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RESUMO

Este trabalho investigou e analisou o processmdstiucéo e os efeitos da Marca Territorial
de Sao Bonifacio, os quais integram um processagiendsio de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel transcorrido entre 2005 e 2008. Anintaain uma abordagem experimental que
articulou as Teorias da Complexidade e da Form&gimoespacial, este trabalho reviu as
principais Macro-Tipologias do Desenvolvimento, Design e das Marcas, objetivando
caracterizar o que é mais adequado no momentoopanapoderamento comunitario de um
micro-territorio de agricultores familiares comt®identidade cultural herdada de imigrantes
“alemaes” da Westfalia. Trata-se de uma experiégug envolveu elementos inéditos no
campo do Design, tal como esta Marca Territoriablrea Cesta de Bens e Servigos
Territoriais. Nesse sentido, estes elementos fardlimados como instrumentos estratégicos
de mobilizacdo social para envolver a comunidadgen@rocesso de desenvolvimento
pautado pela Economia Solidaria e dar mais e meikdrilidade a S&o Bonifacio. Tudo isso
indicou um caminho alternativo para os micro-tériits rurais reagirem aos efeitos negativos
da economia capitalista de mercado valendo-se ladtasedade e cooperacao para construir
um tipo especial de capital social e assumir umonmmo em termos de planejamento e
gestdo para o seu desenvolvimento.

Palavras-chaves:Marca Territorial; Cesta de Bens e Servigos Taniats; Desenvolvimento
Territorial Sustentavel; Empoderamento Comunitario.
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ABSTRACT

This work investigated and analyzed the Sao Bomfaderritorial branding’s developing
process and effects, which are part of an embnomaocess of Sustainable Territorial
Development that took place in between the yea@s 2,d 2008. The research reviewed the
main macro-typologies of development, design amehding. The study was motivated by an
experimental approach which articulated the theosieComplexity and also of Sociospatial
Formation. The objective was to distinguish whatugrently more appropriate to achieve the
community empowerment of a micro territory formeg dmall family farms with a strong
cultural identity inherited from "German" immigranfrom Westphalia. This experience has
thus involved elements which can be consideredtoawe study field of Design, such as this
territorial branding and a kit of territorial procts and services. This way, these elements
were used as strategic instruments of social nzaiin to involve the community in this
process of development guided by the Solidarityriéoay and also to provide more and
better visibility to the town of Sao Bonifacio. Alf this indicated an alternative way for the
rural micro-territories to react against the negagffects of the market capitalist economy by
making use of the solidarity and cooperation tddoai special kind of social capital and to
take on a new course of planning and managemehewfown development.

Keywords: territorial branding; kit of territorigdroducts and services; sustainable territorial
development; community empowerment.
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INTRODUCAO

O presente estudo investigou o processo de coastri@nalisou os efeitos que uma
Marca provocou em um micro-territorio da EncostaStra Geral do Estado de Santa
Catarina, na Regidao Sul do Brasil. Trata-se de spa@ e paisagem que praticamente
correspondem ao municipio de S&o Bonifacio, quiecaiza a aproximadamente 83 km da
capital catarinense (EPAGRI, 2005). Com uma proagacidentidade cultural herdada de
imigrantes “alemdes” da Regido da Westfalia, eskronterritério € predominantemente
rural, tem economia caracterizada pela Agriculteamiliar e recentemente protagonizou um
novo ciclo de desenvolvimento.

Poucas sao as experiéncias de DesenvolvimentadradriSustentavel em curso no
Estado de Santa Catarina, tornando o caso deste-taicitorio singular em termos de objeto
de estudo. Tal experiéncia iniciou com um proces® capacitacdo em Pesquisas
Participativas, intitulado “Curso de Capacitacéo Resquisa, Extensao e Aprendizagem -
PEAP” (De Boef & Pinheiro, 2005), o qual integrawen conjunto de a¢bes do Projeto
PRAPEM / Microbacias 2 do Governo de Santa Cataribecutado pela Empresa de
Pesquisa Agropecudria e Extens&do Rural de Santi@as.A. - EPAGR] esse processo de
capacitacdo compreendeu a formulagdo de dez “BsofeEAP’Ss” e o monitoramento das
respectivas atividades, bem como foram concebidos & participacdo das comunidades
neles envolvidas, objetivando fortalecer a Agriatat Familiar com a gestdo de algumas
microbacias hidrograficas delimitadas nos dez RysjeTecnicamente, tais microbacias
correspondiam a unidade primordial de planejamepdoa o desenvolvimento dessas
localidades, os quais pretendiam equacionar ag@psetécnicas e econdmicas e 0s acordos
comunitarios necessarios para o empreendiment®agstos orientados pelas dimensdes da
Sustentabilidade.

O Projeto PEAP do micro-territorio de Sdo Bonifés@oochamava “Qualidade de vida
na Microbacia de Rio do Poncho: as experiénciagimoras do grupo do pasto” (De Boef &
Pinheiro, 2005:44). Ele comecou em 2005, enceru@s sitividades em 2008 e produziu
resultados e desdobramentos interessantes, erguexsscontribuicdes de Design mereceram
a atencdo do presente trabalho, que observouraiafeespeito do processo de construcao e
os efeitos causados por uma marca coletiva conmgénaia territorial utilizada como um dos

! Disponivel em <www.epagri.rct-sc.br>, acessade<grino de 2008>.



instrumentos de promocdo de um processo embriom®idesenvolvimento Territorial
Sustentavel.

Contudo, como o campo do Design € amplo e ofereegesds acepc¢des conceituais e
possibilidades projetuais, foi necessério distingns valores e a ordem superior que
caracterizaram o tipo de Design operado nesta iéxp#. Tais valores e ordens superiores
foram tratados neste trabalho como “Macro-Tipolseg@do Desenvolvimento”, as quais
subordinam as “Macro-Tipologias do Design” em geugetos. No caso do micro-territorio
observado, foi adotada uma Macro-Tipologia contedpea mais avancada que a do “Design
para a Sustentabilidade” (Manzini & Vezzoli, 20@2) até mesmo que a do “Design Local”
(Moraes, 2006). Ordenada pela Macro-Tipologia deebeolvimento Territorial Sustentavel,
tais valores, tipologias e ordem superior possthilia construgcédo de um tipo de marca pouco
estudada no Brasil, mencionada neste trabalho ¢btaca Territorial” (OETR, 2007:60).

A conjugacgédo da Macro-Tipologia de uma Marca elatbara partir de uma Macro-
Tipologia pontual do Design, necessariamente revélmcro-Tipologia do Desenvolvimento
que instrui cada caso, configurando, em ultimais@dluma opc¢éo politica. No que tange a
experiéncia de S&o Bonifacio, a opcdo foi disticado trindbmio hegemdnico do
“Desenvolvimento Econdmico / Design Industrial émtidade Corporativa”, diferindo-se da
I6gica filoséfica, politica, econbmica, sociolégE@spacial que operacionaliza o capitalismo.
Tal opcdo se justifica na medida inversa a instéteh realidade urbano-industrial das
grandes e médias cidades do mundo que o capitabstateleceu ao longo do tempo, que
resultou em um projeto civilizatério equivocado doena extremamente dificil a vida da
maioria das pessoas nessas cidades (Maricato, ROk, 2003; Ribeiro & Santos Junior,
2007), assim como quase destruiu 0 modo e o rignadh de pequenas localidades rurais, as
guais insistem em existir no Brasil apesar de (Gddourin, 2009).

Como estratégia de resisténcia em relacdo a essaahlidade, a Macro-Tipologia do
Desenvolvimento Territorial Sustentavel foi umaaiativa que contemplou os interesses dos
extratos mais populares da comunidade de S&o Banifaperada com a mediacdo das
culturas urbana e rural que primou por um necess@rntido de complementaridade desses
espacos que ha muito ndo se via nos projetos éeddsimento, salvo os casos relacionados
ao Ecodesenvolvimento (Sach’s, 1986) e no Desemeito Local Integrado Sustentavel
(Santiago, 2002:120). Consequentemente, a MacmlohG@a do Design e a Macro-Tipologia
da Marca relatadas neste trabalho também foramueaas com esse sentido reparador dos

excessos infringidos pelo capitalismo.



Embora a Agricultura Familiar seja simbolo do modstonémico de Santa Catarina
(Santoset al, 2004), poucas experiéncias de Desenvolvimentatdiéal Sustentavel estao
sendo testadas no Estado. Mais raras ainda saseasngolvem a area de conhecimento do
Design como instrumento de “concertacdo” nos semsegsos (Andion, 2007:57). E preciso
entender, todavia, que operar o Design de tal nmagbca em um novo desafio, o qual exige
estudos interdisciplinares, experiéncias projetinmigadoras, tempo, energia e reflexdo. Isso
guase sempre resulta no distanciamento de pesquesaque trabalham para os modismos
superficiais e efémeros do capitalismo, os quars,geral, rejeitam a possibilidade de se
construir alternativas que vencam o capitalismowuuos sistemas autoritarios. Mais que isso,
tal desafio requer que se abra caminho por demseesd esquemas totalitarios de regimento
da vida em sociedade, os quais tentam expurggpdasbilidades de muitos modos.

Comecei a me interessar por essas vias alterndi&vamuito tempo, iniciando este
trajeto ainda no processo de formacao universjtadeRio de Janeiro. Em seguida, dediquei
dez anos na elaboracéo de projetos através da¢amda inovagao tecnoldgica do Governo
Federal que implantou o Design na Regido Norte a@ig’,passim como na conducdo de
consultorias particulares e alguma docéncia atrdee€urso de Design da Universidade
Federal do Amazonas. Outros quatro anos foram sé&dges ao planejamento, articulagéo
institucional e coordenacao executiva do PrograenBrdmocé&o de Design para o Estado da
Bahia através d CNPq - Conselho Nacional de PesquiBesenvolvimento Tecnoldgico,
assim como a um breve periodo de docéncia no Glargdesign da Universidade do Estado
da Bahia. Por fim, os dltimos onze anos estdo seontsagrados a pesquisa, extensao e
docéncia relacionada com o Curso de Design da thmlagle do Estado de Santa Catarina,
possibilitando o exercicio de um tipo de Designtpdo pelo Pensamento Complexo e
abordagens inter e transdisciplinares.

Entre outros frutos, tal percurso alternativo garma situagéo paradoxal. De um lado,
ele encerra uma justa cobranca institucional acloonesta tardia pos-graduagdo “strictu
sensu”, a qual foi empreendida para ndo ser magdas tantas que impressionam jovens
universitarios em salas de aula sem que efetivarmnitribuam para melhorar a qualidade
de vida das pessoas que existem em condicbes dessinm®@ Brasil. Por outro lado,
oportunizou o refinamento do pensamento e 0 ameelnde de ideias incubadas por muito
tempo, que resultando na organizacdo de processtEgativos e comunitarios de trabalho
relacionados com as Sociabilidades, TerritoriakdadSustentabilidade, Desenvolvimento e

2 Disponivel em <https:/portal.fucapi.br/modulepphame=Sections&op=viewarticle&artid=1>, acessado e
<junho de 2009>.



Empoderamento Comunitario. Isso vém indicando matifessentes de pensar e operar 0
Design, os quais foram transformados em procedwsesimples de trabalho que possuem
algo daquele género especial de sofisticacdo queo dabor coletivo realizado com
simplicidade e solidariedade consegue exprimir.

A recente experiéncia de desenvolvimento de Sadf&am bonificou os esforgcos
empenhados nesse percurso, sobretudo por ter emttuzida participativamente com uma
avancada orientacdo cientifica, tecnoldgica e baogia produziu resultados inspiradores e
boas amizades. Contudo, tal processo demandouhwatiantifico para inferir sobre o seu
valor. Para tanto, a observacdo do processo ddrgo#s da “Marca Territorial de S&o
Bonifacio” e a analise dos seus efeitos indicaragran de empoderamento comunitario que o
altimo ciclo de desenvolvimento de Sao Bonifaci@ali;ou. Nessa direcdo, o presente
trabalho partiu de trés questdes norteadoras: dYlafca Territorial de Sdo Bonifacio
fortaleceu a identidade cultural da sua comunid&)€? processo de construcao dessa Marca
contribuiu no empoderamento comunitario de Sao fBoii? ¢c) O embrionario processo de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel de Sdo @@ corresponde a uma estratégia
harmoniosa entre o tradicional e o moderno? Taestdes objetivavam compreender a
importancia do Design em relacdo as Marcas Teditprassim como o quanto essas Marcas
podem contribuir nos processos de “concertacd@easenvolvimento Territorial Sustentavel,
em geral, e no de S&o Bonifacio, em particular.

Tais respostas sdo oportunas para o momento Egseist de acordo com o Censo
Agropecuario de 2006 (IBGE, 2006), a Agricultura miar retune 84,4% dos
empreendimentos rurais do Brasil, equivalendo #7492 pequenas propriedades. Este
universo contabiliza 74,4% da méo-de-obra do campa 1.300.000 trabalhadores - , os
guais utilizam apenas 24,3% das areas agricult@d@ipais. Ainda assim, a Agricultura
Familiar produz 87% da mandioca cultivada no Br@€i% do feijao, 46% do milho, 38% do
café, 34% do arroz, 21% do trigo, 58% do leite, 5086 aves, 58% dos suinos, 30% dos
bovinos, entre outras produgbes que movimentamilbdes de reais, perfazendo 62% da
producdo nacional em relacdo ao periodo analisadienso de 2006.

Embora seja tdo estratégica para o Brasil, taftboqmipacao e renda que proporciona
aos trabalhadores rurais quanto pelos alimentoarsiiicados que oferece a populacdo, a
Agricultura Familiar ainda ndo dispdem de toda gdenque Ihe é devida. Sua situacdo na
Ultima década é bastante superior a de antes,intsracebe incentivos bem menores que os



da Agricultura Empresarial, tal como se observa wm documento do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA:

Contando com um orcamento de R$ 107,5 bilhdes - &7%ais que o
orcamento destinado ao setor na safra passadsafraaatual destina R$ 92,5
bilhdes a agricultura empresarial e R$ 15 bilhddandiliar. Dessa forma, o
governo federal mais que quadruplicou a dispounidile de crédito rural nos
altimos seis anos, passando de R$ 24,7 bilhdes082/2003 para R$ 107,5
bilhdes nesta safra. Somente para a agriculturaresampal, o volume de
recursos cresceu 42,3% em comparacdo com o cidsapa (MAPA,
2009:06).

Assim, entender os significados das contribuicdeseoidas por este amplo setor da
sociedade Dbrasileira contemporanea exigiu a revisBo conceitos relativos ao
Desenvolvimento e ao Design, e a verificacdo dalastado-da-arte desses corpos tedricos
em suas respectivas praticas. No que tange o cdmponhecimentos do Design, pouco foi
encontrado nas fontes bibliograficas em termos ddom alternativos de trabalho. De um
modo geral, o que havia em abundancia era mateziativo ao exercicio do Design
Industrial, quase sempre acionado como braco apeedcdo capitalismo. Entretanto, o
trinbmio Design Industrial / Desenvolvimento Econéan/ Capitalismo ndo € novo e ja
produziu mais maleficios que beneficios. Passideiserem confirmados, tais maleficios se
expressam na atualidade por intermédio da polyi¢deocada nas intensas e desnecessarias
atividades industriais, pelo excesso de consumpogalacdo e a consequente devastacao
ecoldgica de todos os lugares, agravando cada a&z anampla crise politica, econdmica,
social e ambiental causada pela economia capétalestnercado.

Como se sabe, a critica deste paradigma deu oage®ocialismo logo que eclodiu a
Revolucdo Industrial. Desde entdo, alternativas marDesenvolvimento e o Design vem
sendo testadas, as quais infelizmente represertano pa atualidade, jA que muitos Cursos
de Design no Brasil continuam pregando uma supsigb@emacia do Design Industrial /
Desenvolvimento Econémico / Capitalismo que a peaggientifica ndo confirma. No
entanto, esse esquema piora a situagdo ao mutiplima mentalidade empobrecida da
Historia da Industrializacdo e do Design, incipésntpara instruir sobre o percurso da
humanidade ao longo da Historia e situar o estégitizatério em que o mundo se encontra
no momento.

De acordo com essa perigosa perspectiva da realidado mundo, a “Staatliche
Bauhaus Weimar” continua sendo a primeira escgdarsu de Design do Ocidente (Droste,



1994:22). Inaugurada na Alemanha de 1919, ela assutarefa de conciliar o potencial das
magquinas na fabricagcdo seriada de produtos, huaratzos com elementos artisticos. Para
tanto oferecia, entre outras inovacdes pedagogicas;mestre da forma” (ou um artista) e
um “mestre da técnica” (ou um artesdo) na conddegdaulas/oficinas, originando, assim, o
Design Industrial (Burdek, 2006:33). No Entantondai por esse viés, o0 marco mais
importante do Design Industrial foi estabelecidéapé&lochschule Fur Gestaltung” de Ulm,
também da Alemanha (Burdek, 2006:41). ConhecidBrasil como a “Escola de Ulm”, ela
funcionou nas décadas de 1950 e 1960, quando aaAlamovamente esteve sob o espdlio
politico, econémico e social dos paises vencedtaedegunda Guerra Mundial. Ao longo da
breve histéria dessa Escola, foram retiradas deweiculo as disciplinas mais humanizantes
- tal como a de Teatro, por exemplo - , cedendag@sps disciplinas técnicas que tornaram os
projetos de Design Industrial mais pragmaticosteré@ssantes as industrias (p. 33). Ap6s
influenciar diversos paises com sua pedagogiajsive o Brasil, a Escola de Ulm encerrou
as atividades ao ter se tornado um balcdo de r@gdeiprofessores, estudantes e industriais
qgue ocasionou a perda de distancia critica nedéasaaproducdo de conhecimento de
qualidade, e por nado ter enfrentado os debatese sBbologia que a sociedade entdo
demandava (p. 42).

Quase em paralelo, a marcante obra ecologica “Mdnéra Silenciosa” (Carson,
1962) foi publicada, ocorreram as famosas Conf@énde Estocolmo em 1972 e, mais
adiante, divulgaram o impactante “Relatério Brugwdl / Nosso futuro comum” (CMMD,
1988), entre outras ocorréncias que deram margeemargéncia de conceitos como
Ecodesenvolvimento (Sachs, 1986), DesenvolvimentsteBtavel (CMMAD, 1988),
Desenvolvimento Humano (Favareto, 2007:3), Desemmehto Local (Martins, 2002:55) e
Desenvolvimento Territorial Sustentavel (Vieira,08(249), entre outros. Neste sentido, a
principal diferenca entre o conceito de Desenvadvita Econdmico, ou mesmo o de
Desenvolvimento Econdmico e Social, em relagcdo demsais, € que estes Ultimos
contemplaram véarias dimensbes da equacdo do dégemoto, tais como politica,
ecolégica ou espacial, além das recorrentes dineensGondmica e social, ndo sendo,
portanto, tdo obtusos quanto os dois primeiros.

Por isto, € preciso assumir que o Design Industéalum instrumento do
Desenvolvimento Econdmico e do Desenvolvimento Boooo e Social, divergindo de
outros tipos de Design formulados para harmonizarvariaveis sociais, econémicas e
ambientais das tipologias mais avancadas do Debememto. Ou seja: conforme o0s
conhecimentos cientificos e tecnolégicos avancaemmlongo do tempo, tornando as



sociedades contemporaneas cada vez mais compthexasgsma medida novas tipologias de
Desenvolvimento e de Design foram demandadas, grap@ testadas. Um exemplo sobre
como tais demandas se manifestaram, encontra-ggbedaber (2003), quando ele se refere
aos ecossistemas. A saber:

O fato de cada um dos dominios de natureza inp&cais do Brasil e
subtropicais possuir um tipo de vegetacéo predartentgm conduzido muitos
pesquisadores ou ecologistas desatentos a fazeentiéaweis confusdes
conceituais. Muitas vezes se confundia o espagl ttg um dominio da
natureza do territério brasileiro com a express@ossistema (sistema
ecoldgico). Sem levar em conta que no interior ghesistema paisagistico e
ecolégico existe sempre um mosaico de ecossisten@dviventes
espacialmente. Apesar da marcante fitofisionomi& @aracteriza cada
dominio da natureza em nosso pais, é certo que tmoportam associagdes e
assembléias de ecossistemas, independentementala, elo arranjo e do
volume da participacdo de cada um deles (p. 138).

Por sua vez, Diegues (1999) incrementa tal demandiindo uma outra variavel

nesta nova equacao, ou seja, as unidades de cag@ema natureza, tal como segue:

Assistimos, portanto, a construgéo, ainda em andégmde uma nova teoria e
pratica da conservacdo em razdo dos problemas ne&ados pelos
conservacionistas sociais nos paises tropicaiscdxrario do que prega a
biologia da conservacéo, importada e apoiada, rasiBrpor algumas das
megaorganizagbes conservacionistas internacioaasnoconservagdo, como
nova teoria e pratica conservacionista, ndo € domaxclusivo de
determinados cientistas nem do Estado, mas de uwimaoto que reune
cientistas de diversos campos, tanto das ciénasais quanto das sociais, e
por isso interdisciplinar, das comunidades e var@ganizacdes nao-
governamentais a fim de implantar uma conservaeab das paisagens, de
proteger a diversidade biol6gica e também socio@ll{p. 20).

Assim, essas demandas que envolvem preservacdatudaza e a qualidade de vida
das sociedades acabaram se convertendo numa nowalidagle, as quais s6 podem ser
eguacionadas através de conceitos de desenvoldme&is cuidadosos com as paisagens € a
possibilidade de novas construgbes sociais dog@spésto implicou, necessariamente, na
reavaliacdo do conceito de Design Industrial, que&sgq sempre assimilou a natureza apenas
como uma espécie de almoxarifado de matérias-prinesgotaveis e as pessoas reduzidas
apenas a consumidores. Para enfrentar tal desafi@002 o ICSID - International Council of



Societies of Industrial Designdivulgou um novo conceito de Design, construido
pacientemente para destituir o superado concei@ed@n Industrial.

De fato o conceito de Design para a Sustentabéidachais adequado para resolver os
requisitos projetuais relativos ao DesenvolvimeBtstentavel, ainda que ele provoque uma
desconfortavel sensacdo de amplitude demasiadgpesipiisadores e profissionais mais
conservadores. Assim, por pressdo das novas lg@gsambientais dos paises e por conta da
mentalidade socioambiental que se difundiu no mumal Ultimas décadas, as sociedades
contemporaneas requisitaram novos tipos de Desemerito, sobretudo nas localidades
menores como resposta democratica a logica pernersegemonica da globalizacdo
econdmica capitalista.

Para tais casos, foi necessario articular teokdecionadas com o0s conceitos de
Desenvolvimento, Territérfo e Sustentabilidade, tal como ocorreu na persgectio
Desenvolvimento Local e vem sendo aperfeicoadonmoité do Desenvolvimento Territorial

Sustentavel. De acordo com Vieira (2006),

[...] o desmantelamento progressivo do setor pdbdéica reducdo mais ou
menos drastica dos investimentos sociais nos palee$ul passaram a
coexistir com o0 registro de experiéncias origindis auto-organizagcao
socioecon6mica, sociocultural e sociopolitica neehilocal, implicando

processos de recriacdo d#entidades territoriais O esforco de pesquisa
comparativa concentrada na elucidagéo desse femdteenrevelado que, em
inimeros contextos regionais, algumas populacdssap@an a assumir com
autonomia crescente a busca de solugbes origimaigue diz respeito as
opc¢bes de dinamizacao socioeconémica, a organizizfrabalho produtivo e
a gestdo local dos recursos naturais. Contrapomda-sum esforgco de
ajustamento passivo as coacdes geradas pela gad@di de inspiracao
neoliberal, instalou-se assim uma nova logica dyamirzacao territorial do
desenvolvimento, convergindo em parte com os tedueagferéncia da versao
originaria do enfoque de ecodesenvolvimento (p).254

Ainda que seja uma novidade no Brasil, 0 Desenv@wuio Territorial Sustentavel
esta sendo promovido em larga escala, tal comobserea na seguinte instrucdo do

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA (2005):

% Disponivel em <www.icsid.org/about/about/artic$@m>, acessado em <outubro de 2009>.

* Consta em Flores (2007) que, em “[...] un sergialbopoldgico, territorio es un ‘ambiente de vida,accion y
de pensamiento de una comunidad, asociado a psodesmnstruccion de identidad’. En una aproxinmamas
cercana a la sociologia del desarrollo, Abramowdiak que ‘un territorio representa una trama teimnes
con raices historicas, configuraciones politicagepntidades que ejercen un papel todavia poco mmea el
proprio desarrollo econémico” (p. 36).



As politicas publicas implementadas nas ultimasds pelo Governo Federal
trataram sempre o Pais como um todo homogéneo. afizagdo de
investimentos e servicos mostrou que politicasomais muito centralizadas
na gestdo e pulverizadas na implementacdo apresedifeculdades para
atingir os objetivos esperados do desenvolvimeetdodna sustentavel, por
serem pouco sensiveis as particularidades loca® enfoque sistémico,
acabando por sujeitar a matriz social e produtkgdusivamente aos interesses
nacionais. / Essa prética gerou limitagcbes a paaéo, a articulacdo e a
integracdo das esferas regionais e locais aos gsmeedecisérios e de
implantacdo das politicas publicas como as que cwmgteram O sSUCesso na
busca por um desenvolvimento mais sustentavel. @@uanito, encontram-se
iniciativas de investimentos pulverizados via caneg, que expressam apenas
interesses isolados, mas ndo revelam uma realrag®y em funcdo de
objetivos comuns (p. 09).

Desse modo, prossegue a instrucao,

O Ministério do Desenvolvimento Agrario viu comocassario redefinir o
enfoque do planejamento para o ambito territop@tmitindo uma visdo mais
integradora de espacos, agentes, mercados e dasapopublicas. Ou seja,
buscar a integracédo das organizacdes internaed@sérios rurais, entre elas e
com o resto da economia regional e nacional, sutalizacao e reestruturacao
progressiva, assim como a adocao de novas funcdemandas. / Essa nova
visdo de planejamento do desenvolvimento ruraladaltpara o territorio,
deriva da necessidade de articulagdo das polipdhticas, da formacéo de
parcerias, de forma a viabilizar o alcance de olgstmaiores das politicas
publicas para o meio rural, potencializando redokee reduzindo desperdicios
vinculados a superposi¢céo e a dispersao de esftvifas, 2005:09).

Outras iniciativas de promocdo de Desenvolvimengritbrial Sustentavel do
Governo Federal também estdo em curso na Ultimaddée uma das mais expressiva pode
ser acessada no MDA sob a denominacéo de “Teost@a Cidadanid” Trata-se de uma
série de projetos de desenvolvimento que compd@ragrama para beneficiar localidades
brasileiras que apresentam baixissimos indices deerolvimento Humano - IDH.
Entretanto, ainda que este critério seja imporfatuss territorios de Santa Catarina puderam
ser contemplados - o do “Meio Oeste Contestado” d® dPlanalto Norte” - , ensejando
empreendimentos independentes, tal como ocorremici-territério de Sao Bonifacio. A
bem da verdade, isso constituiu uma oportunidada @agual Moraes (2006:22) propds o
conceito de “Design Local”, reconhecendo a emerigéhe um novo tipo de produto, o qual
conta com uma mobilidade de protecéo legal difeaeiac Para Santilli (2005),

> Disponivel em <www.territoriosdacidadania.gov.bthh/clubs/territriosrurais/one-community>, aceks@m
<julho de 2010>.
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As indicacdes geogréficas ainda sdo pouco conhgeaiddrasil. Instrumento
juridico econdmico previsto na Lei 9.279/96, asidaddes geograficas se
prestam, essencialmente, a agregar valor a produgesvicos associados a
determinados territérios, concebidos em sua dineemsdural e cultural (p.
189).

Tais motivacdes e possibilidades, indicam a nedadei de abandonar as antigas
formulas de insucesso, como a do Design Industrilesenvolvimento Econbémico /
Capitalismo, requerendo a proposicao e a expeaé&®enovos caminhos para o Design. Uma
boa pista para esse tipo de inovacdo demandouisfioesio percurso histérico do Design
como ponto de partida e fonte de inspiragdo. Nessgdo, varias classes foram revistas, tal
como a Macro-Tipologia que envolve a Arte, o Arteda e o Design Pré-Industrial e a
Macro-Tipologia intermediaria do Desenho Industriedde também se situam o Design para
a Periferia e 0 Ecodesign. Desse modo, a analiseratesso historico de consolidacdo do
Design aponta que ele precisa ser reformado pasaleguar a ldade Contemporanea, caso
resolva aprender com 0S equivocos que cometeuunpeseurso e aceite enfrentar o desafio
de propor uma Macro-Tipologia adequada as dematolggesente, onde o Design para a
Sustentabilidade (Manzini & Vezzoli, 2002) e o @@siLocal (Moraes, 2006) sdo apenas
duas correntes conceituais que assumiram esta disp@sicido cientifica e orientacédo
politica.

Por essa via, 0 lugar do Design Industrial serdadado na Histdria, merecendo,
inclusive, o respeito de todos ao invés de contiseado criticado por estar inadequado ao
presente. Desse modo, o amplo espacgo que o Desigsttial ocupa podera ser utilizado por
novas tipologias que tentam se firmar ao longoedssfrido processo histérico, sobretudo no
ambito das universidades publicas que insistem démmdir o modelo da Escola de Ulm.
Afinal, desde 1963, quando o Design Industrial imic suas atividades de formacé&o
universitaria no Brasil, apropriando-se da pedagdgssa Escola (Niemeyer, 1998:25), muito
pouco foi alterado qualitativamente no sistemargene de Design do pais.

Contudo, é admiravel que um cientista de um owropo do conhecimento antevisse
ha tempos que o Design (Santos, 2003:50), ou Deskutustrial (2002:217), haveria de
avancar para uma episteme interdisciplinar, o gaéau ocorrendo no ambito dos grupos de
pesquisa da universidade publica, estimulando pgsigdo de concepc¢des mais avancadas de
Design, entre as quais se destacam experiénces dntransdisciplinares e suas solucdes

contemporaneas e complexas. Assim, entre as paksileis relativas ao Desenvolvimento

® De acordo com Nieymaier (1988) “Desenho Industéalm termo equivalente a “Design Industrial”,cé f
muito empregado no Brasil até o inicio da décadboge.
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Territorial qualificado pela Sustentabilidade, upotnovo de Design que tenta proporcionar
maior qualidade de vida aos micro-territérios msirgue ndo querem mais ser apenas
agricolas. Essa tentativa envolve, por sua vezajparacdo de metas restritas apenas aos
resultados mercantis que interessam ao Capitalidbesenvolvimento Econémico / Design
Industrial. Para superar essa visdo reducionistaedaddade, Flores (2007) aponta dois
aspectos estratégicos para 0 equacionamento dondégenento Territorial Sustentavel, os
quais sdo fundamentais aos projetos de Design gigellam produtos e os respectivos

territérios. O primeiro deles instrui que,

Al buscar la comprensién de formas de operacioagibn de los conceptos y
nociones sobre la diferenciacion territorial, Pezquafirma que los territorios
poseen dos tipos de recursos, sean ellos socia@iels o ambientales: los
genéricos y los especificos. Cuando los recursnériges son transformados
en activos para la produccion de renta, ellos malyren diferenciacién entre
los territorios, es decir, no producen una caraeeidn identitaria como

especificidad local. La diferenciacion ocurre cuarseé utilizan los recursos
especificos como activos en las estrategias lodalekesarrollo (p. 40).

Com o segundo elemento, esse autor afirma o seguint

[...] para una mejor comprension de esos sisterasegtablecen relaciones
entre productos vy territorios es necesario haderercia a algunos términos
utilizados en distintos paises para la definiciéredpecificidades. En Francia,
por ejemplo, se utiliza el término “productos detoir’, que se refiere, como
afrma Salette (1998), a “un agrosistema caractéoz dotado de una
capacidad de generar productos particulares a Uasex él confiere una
originalidad y una caracteristica propia”. En Hale emplea la terminologia de
“productos tipicos” y en Inglaterra de “productegionales” (p. 41).

Diante disso tudo, € preciso entender como saoeeappas Macro-Tipologias do
Design que estdo implicitas nos produtos disposiiei mercado, através de avaliacdo dos
riscos que cada uma representa a natureza e dawbeino presente, com critérios técnicos e
éticos. Até porque as Macro-Tipologias superadasara na atualidade mais impactos
negativos que positivos sobre os ecossistemasespeactivas comunidades. Com frequéncia,
essas desajustadas tipologias destroem dinamicasesondmicas, identidades culturais e
contextos historicos particulares, os quais, nargat dignificam a diversidade dos modos de
vida do planeta. Assim, preservar a natureza, ibrarilas condi¢cdes de vida das sociedades e
suas culturas se constitui numa obrigacao de t@dasresponsabilidade de cada um na Idade
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Contemporanea, correspondendo, inclusive, a umartanie questdo de manutengdo da
nossa preciosa sociobiodiversidade (MDS / MDA / MN2R08).

A experiéncia de S&o Bonifacio corrobora com ess@pectiva ao reconhecer a
identidade cultural do imigrante “alemao”, a existié de uma parcela do Parque Estadual da
Serra do Tabuleiro no seu micro-territério e osresses de seus habitantes, onde as
dindmicas da economia capitalista de mercado e essrninacdes governamentais -
municipal, estadual e federal - interferem no egspegmunitario, imputando a todos um
delicado desafio em termos de desenvolvimento.eNgsstido, a construcéo e os efeitos da
Marca Territorial de S&o Bonifacio constituem um@egiéncia avancada em termos de
Design e de Desenvolvimento, empreendida por dtpies familiares, agentes publicos de
desenvolvimento, académicos e estudantes univésitd outros, entre 2005 e 2006. Ainda
assim, tal experiéncia corresponde a um fenbmenoopestudado no Brasil até o momento,
que, entre outros efeitos, serviu para mobilizacomunidade em torno do exercicio de
sintetizar a propria identidade cultural atravéside Marca Territorial e uma Cesta de Bens
e Servicos Territoriais de S&o Bonifacio em paldicue um processo embrionario de

Desenvolvimento Territorial Sustentavel como unotod

As particularidades deste trabalho requisitaranodu® e instrumentos qualitativos de
investigacdo e andlise cientifica. Segundo Hagu@@93) e Goldenberg (1999), tais
abordagens sdo adequadas quando é necessario apesaimacao do objeto de estudo,
diferindo de outras modalidades de pesquisa queesfio interessadas nos aspectos que
caracterizam a subjetividade humana. Além disste émbalho se apoiou em bases
epistemoldgicas distintas, as quais ndo costumamdafoentar estudos cientificos
simultaneamente.

A primeira delas é a Teoria da Complexidade, deaEttprin (1999), a qual também é
conhecida por Pensamento Complexo. De acordo cttiesttista, a “[...] inteligéncia ndo é
somente o que medem os testes de inteligénciatamdsem o que lhe escapa. [...] O sutil e
complexo na inteligéncia ndo podem ser avaliadaos certeza por meios que quebram a
complexidade e ndo atingem o coracdo da sutilega”199). Nessa direcdo, o trabalho
cientifico inteligente e complexo resulta do “[.dialogo entre o conhecimento reflexivo
(dimenséo filosofica), o conhecimento empirico @hmséo empirica) e o conhecimento do
valor do conhecimento (dimensdo epistemoldgica)’ §57). Entre outras possiveis
interpretagdes, este entendimento desloca a natdbeéecida sobre o que € objeto e o que é

sujeito em relacdo a producao cientifica, ja que] 9 mundo estd no interior de nossa mente,
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gue esta no interior do mundo. Assim, sujeito etobgdo constitutivos um do outro” (idem).
Tal ponderacao foi oportuna para o presente trappliis uma “[...] raz&o que ignora os seres,
a subjetividade, a afetividade, a vida, é irradib(dorin, 2005:157).

Por outro lado, a utilizagdo da Teoria da Forma8éocioespacial, de Milton Santos
(1977), possibilitou conhecer detalhes signifiaagielo local estudado, incluindo aspectos da
paisagem, espaco, historia e suas respectivas idaspoliticas, econémicas e sociais. Afinal,
“[...] as formas espaciais seriam uma linguagemmndodos de producéo [...], reforcando dessa
maneira a especificidade de cada lugar” (p. 87)s&ja,

O espaco é a matéria trabalhada por exceléncishudemlos objetos sociais
tem uma tamanha imposi¢cdo sobre os homens, nensiant& presente no
cotidiano dos individuos. A casa, o lugar de tiababs pontos de encontro, 0s
caminhos que unem esses pontos, sado igualmentergfesgue condicionam a
atividade dos homens e comandam a pratica socighra&is ingrediente
fundamental da transformagdo da natureza humanamédado socio-
econdmico, mas é também tributaria dos imperaggpaciais (p. 92).

Dialogar com estas Teorias e aplica-las de modoutatio e experimental acabou se
convertendo em um poderoso instrumento de analiseeevencdo, sem perder de vista as
ocorréncias dos niveis internacional e nacionalpgreurbam de algum modo a realidade nos
niveis regional e local (Santos, 1994:129). Aléssdj a estratégia de evocar dados histéricos
para contextualizar os acontecimentos do presemteifiu recolocar o presente em linha com
0 passado, resultando em possibilidades e promssi@Esponsaveis e consequentes, assim
como o exercicio do Pensamento Complexo auxiliotefieaxdo das questdes socioambientais
da realidade local, tanto quanto foi instrument@cpssual nos momentos relativos a
participacdo comunitaria dos atores sociais de EBAvfacio envolvidos de muitas maneiras
na elaboracao deste trabalho ao longo do tempo.

De um plano mais operacional, € preciso destacanpartancia da Observacao
Participante como elemento de elaboracdo do peesstiido. Para Gil (1999:113), pela lente
da Observacdo Participante a realidade é dindmizgesquisador e seus instrumentos se
inserem no contexto da pesquisa, desempenhando apel mlestacado. Tal opcéo
metodoldgica deriva da Pesquisa Participante ((899:46) e permitiu verificar como se
davam as dindmicas sociais do local observadoémtrda tensdo permanente que ha entre a
aspiracdo de um saber ndo parcelado, ndo dividélw reducionista e o reconhecimento do
inacabado e incompleto de todo conhecimento (Mo1@99:45). Desse modo, foram

realizadas diversas visitas de campo, as quaistivama periodicidade média de uma a cada
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guinze dias. Cada uma dessas visitas implicourage¥ncia no local estudado por dois dias,
nos quais houve participacéo em reunides de trapaltentos, realizacdo de palestras, visitas
as propriedades de agricultores familiares, comgersformais com individuos da
comunidade e consultas técnicas junto as autosdadais e estaduais.

Com tais instrumentos, o presente trabalho foindldo ao municipio de Séo
Bonifacio, que tem 461 kimde area (IBGE, 2006)e esta circunscrito no bioma Mata
Atlantica. Localizado na Encosta da Serra Gerdbalsta Catarina, o0 municipio tem altitude
variando em torno de 410 metros acima do nivel dg eclima temperado com média anual
entre 15 e 25°C. Todavia, uma caracteristica mecanrefere ao fato de aproximadamente
25% da sua area integrar uma unidade de conserdac§anta Catarina: o Parque Estadual
da Serra do Tabuleiro. De acordo com a FATMA - lagdd do Meio Ambiente de Santa
Catarina - FATMA, esta é

[...] @ maior unidade de conservacdo no Estadop®eaproximadamente 1%
do territério de Santa Catarina, com uma extensg®&H405 hectares. Foi
criado através do Decreto n°. 1.260/75 e abrangasale nove municipios:
Florianépolis, Palhoca, Santo Amaro da ImperatAguas Mornas, S&o
Bonifacio, Sdo Martinho, Imarui, Garopaba e Paupds®

Mais que isso,

(...) o Parque tem vegetacédo variada, reunindooc@as seis composicoes
botanicas do Estado. Comeca no litoral, com a gamada Restinga, sobe a
serra, alcancando o planalto em meio a vegetaci®idbais, passando, nessa
transicdo, pela Floresta Pluvial da Encosta Attantvegetacdo da Matinha

Nebular e os Campos de Altitude da chapada da.deaitre a vegetacao

formam-se rios e cOrregos que serao responsavieifqraecimento da agua

potavel utilizada pelos moradores de toda GranoeaRiopolis.

Com tais caracteristicas metodoldgicas e delimitaigi estudos, o presente trabalho
foi organizado em trés partes. A Parte | é compdsta Capitulos I, Il e lll, os quais
apresentam uma revisdo tedrica dos temas de istedeste estudo, tais como: as correntes
mais expressivas do Desenvolvimento, as tipologias significativas do Design e os tipos
existentes das Marcas.

’ Disponivel em <www.ibge.gov.br/cidadesat/>, acséssan <agosto de 2007>.
8 Disponivel em <www.fatma.sc.gov.br/educacao_antaiéabuleiro.htm>, acessado em <agosto de 2008).
9

Idem.
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Na Parte Il couberam os Capitulos IV e V. O primettestes, Caracterizacéo
geogréfica, identidade cultural e ciclos de deskwento de S&o Bonifacio, se propdem a
distinguir o local, a histéria e a cultura das passque habitam o micro-territério em questao
neste trabalho. O seguinte, A constru¢cdo da Mamraitdrial de S&o Bonifacio, relata as
circunstancias e os detalhes do processo comanifaei culminou numa Marca e numa Cesta
de Bens e Servicos Territoriais, as quais se soaautras atividades que correspondem a um
processo embrionério de Desenvolvimento Territ@igtentavel do municipio estudado.

A Parte Il é composta do Capitulo VI, que anali@suefeitos da Marca Territorial de
S&o Bonifacio, respondendo as questdes norteagoeaderam partida para este trabalho de
pesquisa.

Por fim, seguem as Consideragfes Finais e a Bihliag Citada ao longo deste
trabalho.

Registro, entdo, a minha gratiddo a comunidade &be B®dnifacio, que me recebeu
com carinho e me acolheu como amigo em todo o tedgp@laboracdo deste trabalho.
Também agradeco imensamente ao grupo que compdeesirado Profissional em
Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioamtlal da Universidade do Estado de
Santa Catarina, tanto pela qualidade dos conhetismi@aquiridos quanto pela oportunidade
de conviver com 0s seus professores, técnicosidagges.



PARTE |

MACRO-TIPOLOGIAS DO DESENVOLVIMENTO, MACRO-TIPOLO®S
DO DESIGN E MACRO-TIPOLOGIAS DAS MARCAS

Estudos cientificos indicam que a existéncia doigdedndustrial tal como é
conhecido atualmente é relativamente curta crofedamenté’, além de mostrar que existem
correntes alternativas aos prioritarios interegsesais, técnicos e econdmicos desse tipo de
design contemporaneo (Bonsiepe, 1983:5; Niemey@38:60; Cardoso, 2005:11; Burdek,
2006:71; Branzepud Moraes, 2006:13; Souza, 2008:72; Fernandez & Rpesi2008:18).
Bibliografias da Histéria e da Teoria do Design bém consideram que houve um
desordenado processo de formacao do Design (NienE3@8:23; Denis, 2000:14; Burdek,
2006:19), no qual foram feitas diversas tentativadusive aquelas mais humanizadas, sem
gue houvesse o devido empenho de governos e cagéei privadas para implementa-las ao
longo do tempo. No caso brasileiro a situacdo pédiferente, mesmo com a promulgacgao
da Constituicdo Brasileira de 1988 ou a publicagadd'Carta da Terra” em 1999 (Gadotti,
2000:203), que se constituem em duas importanfeséreias relativas a emergéncia da
Sustentabilidade no pais (p. 13) que serviram de para correntes de pensamento e praticas
mais avancgadas.

Evidentemente, o Design Industrial contemporanealabalizado, hegeménico
(Moraes, 2006:200) e privilegia a excessiva atdos sistemas de producéo industrial de
bens de consumo (Hawkeet al, 1999:2; Capra, 2002:114; Kazazian, 2005:19) e o
consumismo descontrolado e inconseqiente dessestpso UNESCO / PNUMA, 2002:8),
constituindo alguns pilares estruturais da econocaipitalista de mercado nas ultimas
décadas (Santos, 2003:19; Gadotti, 2000:67). Rara,t muitos profissionais foram e séo
formados e capacitados para satisfazer as demdedas mercado, desconsiderando outras
possibilidades que equacionam com equilibrio e omsgbilidade as necessidades das
comunidades e localidades do planeta, sobretudmuedange as presentes e futuras geracoes
(Acha, 1988; CMMAD, 1988:44).

Esta constatacdo é desconfortavel em especial pesguisadores, professores,
profissionais e municipes que dedicam tempo e eneeyelaboracdo de estudos cientificos,

trabalhos técnicos e atividades comunitarias paggoderar as coletividades mais fragilizadas

2 Ha consenso que o0 marco histérico mais impor@msurgimento do Design Industrial foi a Escola s,
na Alemanha de 1919 (Droste, 1994:22). No casoiléiras a fundacdo da Escola Superior de Desenho
Industrial - ESDI é aceita como nosso elementoddond no Rio de Janeiro de 1963 (Niemeyer, 1998:87)
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social e economicamente (Friedmann, 1996:33). Ee#sas, merece especial destaque o0 meio
rural e os agricultores familiares, que tanto sofm a marcha histérica do processo de
industrializagédo sobre seus territérios (Santo83&Bb).

Uma observacdo desatenta poderia deixar passaerdebmla a orientacdo politica
que sistematiza a loégica da Globalizacdo Econdngjue, foi implantada como medida de
sobrevida para o Capitalismo mais uma vez combaidduncdo das incontaveis crises que
provocou (Santos, 2003:23). Para tanto, tambémcéseaério verificar o modo como ela é
reproduzida em todos os cantos e continentes.Rar lado, analises cuidadosas revelam que
a “[...] modernidade € um modelo de civilizacdoge gsurge na Europa e adquire [...]
importancia a partir do século XIX” (Seara, 199%; Huibstituindo o tempo histérico da Idade
Médial pelo da Idade Moderffa e, mais adiante, esse Ultimo pela presente Idade
Contemporanéd Com esse percurso a humanidade deflagrou umaicéondie vida
conturbada na atualidade (Prugh al, 2005:123), consolidada com base na ciéncia e
tecnologia positivista que instrumentalizam a pg@dudo conhecimento do capitalismo
(Kuhn, 1991:162; Morin, 2007:54).

A manutencdo dessa logica politica, econbémica ealseeoliberal globalizada
(Gadotti, 2000:44) redundou em um volume astronérde problemas complexos que agora
coexistem no cotidiano de todas as pessoas. Isstiaie num impasse civilizatério em escala
planetaria sem precedentes (Dias, 2002:20), queexpeessa através de desemprego
sistemético para grandes contingentes humanos S2003:24) - ainda que a producédo
industrial e o consumo desses produtos e servigammstada vez maiores e crescentes e 0S
governos arrecadem mais e mais impostos com espassdes - ; desmonte de culturas e
comunidades seculares que nao se ajustaram ao aeodmla moderno ou contemporaneo

(Santilli, 2005:124); escasseamento de recursasaigtimportantes a sobrevivéncia humana,

Y para Vicentino (2006) a Idade Média correspondg apperiodo compreendido entre os séculos \We due

tem inicio com a queda do Império Romano do Ocileptn 476, e que se estendeu até a tomada de
Constantinopla, em 1453" (pp.111). Desse tempcsiegse 0 teocentrismo cristdo, as migracdes tasbar
expansao &rabe, as Cruzadas, o Renascimento CalnerBenascimento Urbano, as corporacgdes de sfiaio
formagédo das monarquias nacionais, entre outros.fat

12 A Idade Moderna se situa entre 1453 e 1789, demuder entre a Idade Média e a Idade Contemporanea.
Considera-se que nela houve a “[...] consolidagi®ideais de progresso e desenvolvimento, quegoefon
pensamento racionalista e individualista; e valdregueses que iriam demolir o universo catolicaéd”
(Vicentino, 2006:176). S&o desse tempo a Expansadtivia e a Revolucdo Comercial, 0 Renascimento
Cultural e Cientifico, o surgimento do Capitalisradluminismo, o Colonialismo, as Capitanias Heté@ihs, as
Reformas e Contra-reformas Cristds, as Monarquizlétistas, a Independéncia dos Estados Unidase en
outros eventos historicos.

13 A Idade Contemporanea cobre desde a Revolucicdgmaté a atualidade. Entre seus marcos estatdde
Napolednico, a Restauracdo Monéarquica e as Rewsutéerais, a Revolugcao Industrial, a Expansdo do
Capitalismo, as Revolucbes Socialistas, a disse@madas nacionalidades e das doutrinas sociais, o
Imperialismo, a 1Guerra Mundial, o Nazismo, & Guerra Mundial, a Guerra Fria, a Globalizacio Bouna,

a desagregacédo da Unido Soviética, a afirmacaede€racia, entre outras referéncias (Vicentino6200
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como alimentos (Dornelest al, 2004:31); e a poluicdo ambiental decorrente @dalsges de
producéo industrial e de consumo da economia digpstae mercado (Brown, 2003:22).

Esta Parte trata, entdo, da reviséo teorica e imand¢ conceitos relativos as Macro-
Tipologias do Desenvolvimento, as Macro-TipologimsDesign e as Macro-Tipologias das
Marcas, articulando-os para demonstrar as reladdesusa e efeito que explicam as graves
guestdes sociais, econdmicas e ambientais do passdd presente, assim como indica as
melhores alternativas disponiveis para o preseotiigiro proximo.



CAPITULO |
MACRO-TIPOLOGIAS DO DESENVOLVIMENTO

Introducao

E passivel de exame que entre os projetos existefgedesign - e a respectiva
transformacao deles em produtos industriais - raiatabuam relevancia apenas aos aspectos
formais, tecnoldgicos e econdmicos nos seus psjatoe outros priorizem 0s elementos
sociais ou 0s ecoldgicos, assim como também san#ados aqueles que simultaneamente
tentam equacionar as dimensfes sociais, econdmi@sbientais de cada projeto. Entre
todos esses prevalecem os produtos e producOesna@irp grupo, 0s quais pertencem ao
universo da economia capitalista de mercado, talocoonfirma a imensa oferta deles na
maioria dos estabelecimentos comerciais da atuidaen todos os lugares.

Distinguir cada um desses tipos de projeto de desi@s produtos disponiveis no
mercado implica conhecer abordagens conceituaispdmetos de produto, as respectivas
industrias produtoras e os valores neles inseri@ostudo, essa ndo é uma tarefa simples
para um consumidor que desconhece o Design emsaxtenprofundidade, tal como ocorre
com frequéncia com os consumidores. Mais que &s%gs caracteristicas e valores ndo sao
explicitados na maioria dos produtos, dificultandese reconhecimento. Assim, para
esclarecer as nuances desta questdo, segue aorelasfeoria relativa aos conceitos e
tipologias do Desenvolvimento, do Design e das Ek&rc

No Dicionario da Lingua Portuguesa Houaiss (200Merbete “desenvolvimento”
possui varias acepcgoes, entre as quais algumasaéagelevantes para o presente trabalho de
pesquisa, tais como: agdo ou efeito de desenvedjedtesenvolucdo; aumento da capacidade
ou das possibilidades de agir; crescimento; pregresdiantamento; crescimento econdémico,
social e politico de um pais, regidao, comunidagsgdvolvimento econdémico planejado com
base na utilizagdo de recursos e na implantacdatideades industriais, de forma a nao
esgotar ou degradar os recursos naturais; e ecovdaenento (Houaiss & Villar, 2001:989).

Nota-se que este verbete se refere a natureza paisagem - , aos individuos - ou a
sociedade - e ao trabalho de ordenamento de umanétede, regido ou pais através da acao
politica, econdmica e social, delineando uma natgidesenvolvimento tdo abrangente que
induz deduzir que desde os primérdios os humanascgparam com o desenvolvimento

cuidadoso dos seus assentamentos. No entanto, leatoento sistematizado do ‘[...]
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desenvolvimento tal como é ensinado nas universgladurge como uma disciplina e
independente, a partir dos anos 40" (Sachs, 20p3Rihbora esses dados parecam
antagonicos, a principio eles conferem a compleddgue a questdo do desenvolvimento
envolve.

Morin & Kern (2005) ajudam a elucidar essa questigclarando que

Durante dezenas de milhares de anos, as societtadagas” de cacadores-
coletores se espalharam pelas terras. Tornararstssnlgas umas as outras,
pela distancia, a linguagem, os ritos, as crergggostumes. Diferenciaram-
se, umas abertas e liberais, outras fechadas eitogey, umas com autoridade
difusa ou coletiva, outras com autoridade concdatrdas, por diversas que
tenham sido, constituiram um tipo fundamental en@rio de sociedade de
Homo sapiengp. 15).

Para esses autores, “[...] por cinco mil anos, sidfa se desdobra, se espalha pelos
diversos continentes. Ainda sdo Historias divefsds Todavia, as grandes civilizacdes, em
sua expansao guerreira ou navegadora, comegamcabdesa Terra” (Morin & Kern,
2005:18). Esses autores reiteram, entao, que

Durante a ldade Média ocidental, [...] embora ststérias ndo se
comuniquem, embora suas civilizagbes permanecammétieas umas as
outras, frutas, legumes, animais domésticos sé@spoatados e aclimatados do
Oriente ao Ocidente, da Asia & Europa, assim coseda, pedras preciosas,
especiarias. A cereja parte do Mar Caspio parg&ola a Europa. O damasco
vai da China até a Pérsia, da Pérsia ao Ocidergalitha se espalha da india
para toda Eurasia. A atrelagem de tiro, depoissinda poélvora, da bussola,
do papel, da imprensa chegam da China & Europa reecEm o0s
conhecimentos e instrumentos necessarios para pregresso, em particular
para o descobrimento da América. As civilizagbedhés introduzem o zero
indiano no Ocidente. Antes dos tempos modernosiavegadores chineses,
fenicios, gregos, arabes, vikings descobrem laggpsicos do que eles néo
sabem ainda ser um planeta, e cartografam ingemtanee fragmento que
conhecem como sendo a totalidade do mundo. Assim, uma fermentagéo
multipla, em diversos pontos do globo, prepara, naia) produz os
instrumentos e as idéias do que sera a era plangtad8/19).

Mais adiante, esses autores entendem que desselgeedcorreu um fenbmeno de
grande repercussédo e importancia: “Eis portantecasecos do que chamamos Tempos
Modernos. [...] comeca com a descoberta de quera béo € sendo um planeta e com a
entrada em comunicacéo das diversas partes dessegil (Morin & Kern, 2005:21). Com

essa percepcdo nova da paisagem e da sociedads edtatutos do cotidiano foram
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alterados, e um dos mais expressivos se repomg&orde individualidade desse tempo. De
acordo com Ariés (2009:22), na Idade Média a igéglominante “[...] de Estado era fragil, e
a vida de cada um dependia de sociabilidades eadetiu de liderangcas que desempenham
um papel protetor”. Todavia, na transicdo da Idhtelerna a ldade Contemporanea, a
Revolucdo Francesa modificou “[...] a definicdo dederas publica e privada” (Perrot,

2009:14). Sobre isso, continua Perrot (2009), haaiépoca uma

[...] desconfianca de que os “interesses privadog” particulares, oferecem
uma sombra propicia aos complés e as traicdes.dA piblica postula a
transparéncia; ela pretende transformar os animos eostumes, criar um
novo homem em sua aparéncia, linguagem e sentigjyedeatro de um tempo
e espaco remodelados, através de uma pedagog@ue.procede do exterior
para o interior (Perrot, 2009:14).

Como se nota, ndo foi por menos que a ldade Modeommsiderada importante para
0 processo civilizatorio, apresentando inumeras ignifgativas transformagfes nas
sociedades das ldades registradas na Historia. ISibpadas por avancos técnicos e
cientificos, que incluem a invencao da imprensa oeipos moveis de Johannes Gensfleisch
zur Laden zum Gutenberg em 1431, e a posteriosd@lifulos livros e da leitura, a captura de
Constantinopla pelos turcos em 1543 e as grangesteriores navegacoes, a descoberta da
América em 1492 e o decorrente colonialismo, emmgtos outros fatos. Isso tudo
transformou radicalmente a mentalidade das pesgoasjovendo mais novidades a cada
avanco do conhecimento e da técnica, as quais,idesynficaram conhecidas como
Renascimentd ou Renascenca. Conhecimentos importantes perteacesse tempo, tal
como as teorias do heliocentrismo de Nicolau CapeérrGalileu Galilei e Johannes Kepler,
entre os anos finais de 1500 e os iniciais de Pe@&sencadeando, mais a frente, uma
revolucdo do conhecimento pautada no racionalisem&ehé Descartes e no empirismo de
Francis Bacol. Assim, mais e mais fatos sociais foram produzidosn essa nova
apropriacdo racional e empirica da realidade, mby os individuos e as dindmicas da
sociedade, retirando da “[...] Igreja o monopdlia explicacdo das coisas do mundo”
(Vicentino, 2006:199).

Entre as ocorréncias politicas e 0s consequentes $aciais mais marcantes desse

tempo destacam-se as Reformas religiosas, o Aot o mundo colonial, a

14 Disponivel em <http://astro.if.ufrgs.br/cop/index>, acessado em <julho de 2009>.
!5 Disponivel em <http://astro.if.ufrgs.br/bib/indetm>, acessado em <julho de 2009>.
16 Disponivel em <www.cfh.ufsc.br/~simpozio/MegaHiis/Descartes>, acessado em <julho de 2009>.
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Independéncia dos Estados Unidos da América, bem eoiluminismd’, o positivismd®, o
percurso do Mercantilismo até se constituir no tedipmo e no socialismo. Esses fatos
acabaram vencendo seus limites geograficos orgieatrapolando em novas decorréncias
politicas, econdmicas e sociais em diversas loaddid do globo terrestre.

A ldade Contemporanea, por sua vez, sucede a IEiadierna com a Revolugao
Francesa. Segundo Vicentino (2006), o inicio dgseeesso revolucionario se deu com o
“[...] agravamento das condi¢des socioecondmicas,cglminava em revoltas cada vez mais
violentas nas cidades e no campo, na capital @noa$ncias” (p. 269), pois “[...] a partir de
1786, com a concorréncia dos produtos industriageses (téxteis e metallrgicos), surgiu
uma onda de faléncias, acompanhada de desempreg®eda de salarios, arruinando o
comércio nacional” (idem).

Desse modo, a Monarquia foi substituida pela Rémbé as camadas populares
conseguiram a duras penas maior importancia naedsm@, resultando numa inédita
organizacgdo politica, econdbmica e social e um cuesge mercado consumidor de massa.
Para atender a crescente demanda de massa dessadanles por objetos, um novo modo
de produzir artefatos foi posto em pratica, revogasa milenar cultura produtiva artesanal em
favor da estreante producéo industrial de bens §dsy 1995:32), caracterizando, enfim, um
outro processo historico com largas e profundasempréncias: a Revolugéo Industrial. Ao
seu modo, essa Revolugdo seguiu freneticamenezlaidirem a Primeira e depois a Segunda
Guerra Mundial (Cotrim, 2000:351; Vicentino, 200@%, ambas na primeira metade do
século XX, seguidas da Guerra Fria (Vicentino, 2006) e, mais recentemente, da

globalizagc&o econ6mica (Santos, 2000:19).

" Na Enciclopédia Simpozio (<www.cfh.ufsc.br/~simjmzovo/2216y840.htm>, acessada em <dezembro de
2009>), verifica-se que, por “[...] volta de 1700] varias transformacdes em andamento fazenmtaangjue a
filosofia passava a uma nova fase, e que veio deseminaddilosofia do século das luzeBo ponto de vista

da histéria geral, [...] deu-se um marco importardepolitica inglesa, que assumira uma nova focom a
assim chamadgloriosa revolucdopromovida por Guilherme de Orange; enquanto istd;nran¢a, um processo
ideoldgico de progressédo constante, levaria em a7@Srubada de uma estrutura politica de privEgiom o
movimento que se fez conhecido Revolucéo francesél789). / [...] Os fatos especificamente filosé§ian
século das luzes sao representados na Inglaterra desenvolvimento do empirismo, cada vez maiseoter
consigo mesmo, com a reciproca da definicdo dagdmss opostas, entre elas a dos moralistas daaEscol
Escocesa; na Franga, pela instalacdo do empiris@oAlemanha, pelo sucesso do racionalismo, o qual
finalmente encerrara o primeiro periodo da filesafioderna, pela superacdo de si mesmo, com a passag
filosofia transcendental, por efeito das pondersi¢ieKant, cuj@®relecdo de 187Qjsa ser apontado como data
limite entre o periodo cartesiano que cessa, &0 gue tem inicio, as vezes denominado kantiano”.

8 Conforme a Enciclopédia Simpozio (<www.cfh.ufst-Bimpozio/novo/2216y840.htm>, acessada em
<dezembro de 2009>), o “[...] positivismo é um ldtnovo, para uma nova fase de desenvolvimento do
empirismo. Nasceu [...] em 1830 na Escola do dstaaltdpico Saint-Simon (1760-1825), e ganhowufat
com Augusto Comte, o pensador protétipo do movimesdbretudo na Franga. / O progresso das ciéncias
experimentais prestigiou o positivismo. Lavoisi&743-1793) desenvolvera a quimica; Bichat (17712180
fizera progredir a biologia; descobrem-se argungep&ra o evolucionismo das espécies vivas, consustaeo

de uma nova mundivisdo, que espantava aos tediagtisionais”.
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E com esse cenario que a ldade Contemporanea eseafs, ainda que haja muitas
tentativas paralelas tdo ou mais importantes ocdoreem culturas e sociedades orientadas
pelas préprias historicidades, mesmo amarganddadme indiretamente os efeitos da
globalizagdo econémica sobre seus espacos. Asséa,éea base densa e corrosiva dos fatos
politicos, econdmicos e sociais sobre a qual foearsdo processadas as iniciativas de
desenvolvimento dos assentamentos humanos, asajigeam as paisagens e 0S espagos
com incontaveis disputas de poder e 0s respedtiteesses ao longo da Histéria, tal como

segue resumido e sistematizado.

Macro-Tipologias do Desenvolvimento

A questdo do desenvolvimento, como adverte Favaf@@07), ndo € um
empreendimento facil, pois envolve o delicado desid “[...] decantar o que ha de cientifico
e 0 que hi de normativo, de ideoldgico, de meraaméiscursivo por detrds dela” (p. 37),
sendo “[...] preciso reconhecer de partida que a®udeias tém sido objeto de tamanhas
controvérsias” (idem). Para esse autor, muitosdestas atribuem ao tema valor cientifico e
legitimidade politica, assim como ha os que entendalesenvolvimento como instrumento
de manipulacdo ideoldgica (idem). Todavia, esseragconhece que “[...] visbes distintas
coexistem e disputam os significados da ideia derd@lvimento” (p. 37). Para ele,

A primeira é mais usual, e pode ser encontrada watgger bom manual de
economia: nela desenvolvimento é tomado como simdmie crescimento. A
segunda, mais sofisticada, toma o desenvolvimeotmocmito [...] n&o
necessariamente em sua acep¢do enganosa, e sitgcemaas proximo do
gue se poderia chamar de poder mobilizador e argdoi do mito. [...] Isso
sem falar nas inUmeras adjetivagcdes que surgirin da critica aos rumos do
desenvolvimento no capitalismo contemporaneo edguam origem a teorias
inovadoras, como a do “desenvolvimento com libeetladu a utopia de
grande valor ético e social, como a retérica dsédeolvimento sustentavel”
(Favareto, 2007:37/38).

Desse modo, prossegue o autor, “[...] as contini@sla rupturas, os portadores e as
bases tedricas e sociais dos discursos sobre avidgenento” (p. 37) ensejam um esforgo
de compreensdo, ja que o “[...] desenvolvimentbutaanidade é bem anterior as tentativas
de sua definicdo” (p. 38), reunindo visbes de mumniltudes e desafios distintos em cada
uma das suas acepcoes e estagios.

Nesse sentido, Favareto (2007) entende que foi
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[...] exatamente no nascimento das interpretag®smais do mundo, entre 0s
gregos, que uma certa ideia de evolugcdo e de ddsenegnto foi sendo
formada. [...] Em grego, naturez@hysis- deriva etimologicamente do verbo
phug que significa crescer, se desenvolver. Naturezpoé&anto, [...] “a
geracao de coisas que se desenvolvem”, é “a eas#gicoisas que tém, elas
mesmas, um principio de movimento”. / [...] norgttanto desenvolvimento
guanto evolucao derivam etimologicamente do vermivére” [e] os verbos
auxiliares “evolvere” e ‘“revolvere” sdo mais exfbs, denotando
respectivamente um movimento progressivo e um meawion regressivo.
Assim, o termo evolucdo e seu par - desenvolvimerstargem [...] presos a
ideia de algo direcional, de algo relativo a uni@ddde em certa medida com
um sentido pré-destinado (p. 40/41).

Para esse autor, comecou “[...] com os filosofodmtéguidade [...] uma tradicdo que,
no que diz respeito a ideia de desenvolvimentoodug&o, perdurou até os fins do século
XX” (p. 42). Assim, considera esse autor (2007),

[...] somente a partir dos meados do século XVI] pcorrem os grandes
eventos que vao solapar de vez os quadros denmeifeido mundo medieval e
impulsionar de maneira irreversivel o deslizamets explicacdes sobre a
evolucéo do real: o desejo e a possibilidade daamgad social, que tem por
marco definitivo a Revolucdo Francesa; a crescentportancia dos
mecanismos de mercado repousando sobre o jogo de relativa livre
concorréncia, alavancada pela queda progressivedaarquias européias até
a formacéo dos grandes impérios modernos; o prem@sntifico, com todo o
rol de descobertas, inovacgbes técnicas e espegiatiz de saberes
caracteristicos do periodo inaugurado pelo lluminis/ [...] A principal
ruptura introduzida a época esta em que a expticdg&volucao do real passa
a ser acessivel por meio da andlise e observac@ma@imenos empiricos e ndo
por sentidos extramundanos, tal qual na filosafastiniana (p. 42/43).

Contudo, o maior mérito de Favareto (2007) corredpoa sintese das ideias do
desenvolvimento, as quais, organizadas em trésdgsagrupos, compde um quadro de
referéncias com o percurso e o estagio de apeaf@ignto de cada uma dessas ideias ao longo
do tempo. Desse modo, esses grupos foram categdsizres seguintes Macro-Tipologias: a)
Desenvolvimento enquanto “progresso” e ‘“evolucad), Desenvolvimento enquanto
“crescimento” e “progresso”; €) Do Ecodesenvolvimento ao Desenvolvimento Terato

Sustentavel, tal como segue.
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a) Desenvolvimento enquanto “progresso” e “evollicao

O primeiro grupo organizado com base nas referémigaavareto (2007:40) se refere
a génese da ideia de desenvolvimento, onde esti@adas as nog¢des de “progresso” e de
“evolucéo”. Para esse autor, trata-se de um loegmgo de tempo protagonizado sobretudo
pelos gregos e pelos romanos da Histéria Clas¥icaritino, 2006:62). Sobre isso, Favareto
(2007) destaca o seguinte:

[...] na passagem da Idade Antiga a Idade Médiajrada do século IV para o
século V, Santo Agostinho tentou conciliar umasfilfia da historia com a
heranca da tradicdo intelectual anterior a teolagista, o que significava
reequacionar trés problemas derivados da teorsot#lica e mantidos nos
filosofos que o seguiram. Primeiro, o problema marvencdo divina, pois,
enquanto em Aristételes importava a forca silereciise esta no principio da
natureza e de seu desenvolvimento, no cristian&wavés dos acidentes da
histéria que a forca de Deus se mostra presengunfie, o problema da
espontaneidade dos fendmenos naturais, pois paastianismo ha algo
supranatural que se junta a natureza e lhe justdficld sentido. Terceiro, o
problema da mudanca e do retorno, ja que parastiacismo é preciso que
haja um comeco, um meio e um fim, onde o celestjadesenta o pice e o
objetivo (p. 41).

Assim, prossegue o autor,

A solucao agostiniana consistiu em preservar anexieos constitutivos dos
ciclos, aplicando-lhes a totalidade da historiaversial como manifestacao dos
designios de Deus. Saem os ciclos sucessivos dasasg; apogeu e declinio,
de Aristételes, e entra em cena a ideia de um loidm. Tomava forma aqui a
concepcao, ainda tdo cara aos dias atuais, daihistdno movimento linear.
Mas esta ndo seria a Unica implicacdo da filosodiasSanto Agostinho para
histéria e a ideia do desenvolvimento. Outros &égectos derivam dessas
adequacdes: a histéria passa a ser vista comagagenvolve o conjunto do
género humano; os eventos histéricos ndo tém idpoig sendo no que diz
respeito ao todo mais amplo [...], neste casoangte Deus (p. 42).

Como se pode avaliar, o cotidiano desse periodooopmm essa macro-orientacao
filosofica e politica, e, com ela, foram constrgidaas, avenidas, casas, prédios, pracas e
templos nos espacos daquelas comunidades sobrepaisagens, onde a populacdo, os
grupos de poder e as respectivas milicias modelammassentamentos e sociedades. Em
outras localidades também ocorreu esse tipo dsforanacao, e isso significa que as pessoas
e suas atividades estavam subordinadas a algurica Idg poder, a qual acaba exprimindo
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um consequente e correspondente ordenamento spzEoi@ ao longo do tempo, realizado
com o trabalho do conjunto dos individuos da s@tledVale lembrar, os termos “paisagem”
e “natureza” sdo equivalentes, assim como “soc&dadespaco” também o séo.

Assim, para Golub (2010), por exemplo,

[...] a vida econOmica e social foi, durante miténidominada pelo ritmo lento
[...] dos vilarejos e primeiras cidades mantenda trelagdo simbidtica com o
ambiente natural’. A sociedade tinha certamentenpacto na natureza local,
mas este ndo era poderoso o suficiente para desafiaquilibrio do
ecossistema. Da revolugdo agricola do Neolitic@ goriu caminho para a
sedentarizagdo e as concentragbes populacionas,o aséculo XIX, a
proporcao da populagcéo urbana mundial permanecstadia. De acordo com
estimativas do historiador Paul Bairoch [...], elscilava entre 9% e 14%
conforme a regi&o e a época. / E certo que se farmgrandes aglomeracdes
durante esse longo periodo pré-industrial como I&aibi Roma,
Constantinopla, Bagda, Xian, Pequim, Hangzhou, Niam@ assim por diante.
Algumas dessas cidades foram coragfes de impéabdsigavam dezenas ou
mesmo centenas de milhares de pessoas. Por vdliz00ed.C., Pequim tinha
entre 500 mil e 600 mil habitantes. Ja a Europ&aeoseu o que Bairoch chama
de “empurrdo urbano” na ldade Média, com a formag@ouma rede de
cidades mercantis e cidades-Estado com mais deil2tabitantes. Mas isso
nao alterou fundamentalmente o equilibrio entreédade e o campo, nem
revolucionou as relagdes sociais (p. 6/7).

Até esse momento historico, a dindmica de tempessécia a producdo social do
espaco era vagarosa. Mas isso foi alterado comoarémcia de novos fatos politicos,
econdmicos e sociais, 0S quais seguem expostosg@aeierizar uma outra Macro-Tipologia

do Desenvolvimento.

b) Desenvolvimento enquanto “crescimento” e “pregoé

Na ha sociedade, so6 individuos.
Margareth Thatcher

Nesse novo grupo de referéncias ao desenvolvimé&ateareto (2007) examinou a
ideia marcada pelas noc¢des de evolucao e cresartferjtassimiladas a ideia de progresso”
(p. 44), por decorréncia do lluminismo, da Revotuti@dustrial e da Revolugéo Francesa. Do
[luminismo, Hobsbawm (2009) recorda que “[...] te@a ideologias humanistas, racionalistas
e progressistas estavam implicitas nele, [...] eml@o ordem social que surgiria de suas
atividades tenha sido uma ordem capitalista e lesg” (p. 49). Em relacdo a Revolucéo

Industrial, Denis (2000) interpreta que a industria
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[...] na acepcdo moderna da palavra, € mesmo weagéo do setor estatal. /
[...] o sistema mercantilista ora implantado, ene gada nacdo procurava
defender seus interesses comerciais pelo dominimeteados estrangeiros,
acabou levando os estados a investirem diretanmanproducao de bens de
consumo, em escala inédita até entdo. Quase toslopafses europeus
fundaram nos séculos 17 e 18 manufaturas reada@oroa, para fabricacédo
de determinados tipos de produtos, principalmentigoa considerados de
luxo, como lougas, téxteis e moveis. Porém as [rasmienanufaturas a serem
assim monopolizadas foram as de fabricacdo de azmdasconstrucao naval,
industrias estratégicas para garantir a propriaesol&ncia do estado-nacao

(p. 22).

Desse modo, prossegue Denis (2000),

Pela primeira vez na historia, ja ndo era maisdua sugerir que guanto
maior a producio, maior seria o consumo. / E pso igue a definicdo
avangada de Eric Hobsbawm descreve a industriaizegmo um sistema que
passa a gerar demanda em vez de apenas suprin apistiente. Sabe-se,
porém, que essa demanda crescente data de anfRevdaucao Industrial

propriamente dita. Houve um grande crescimento cumalo de riqueza
liguida ao longo dos cem anos anteriores e portamo acréscimo

correspondente no consumo (p. 21).

Por conseguinte, o iluminismo e a Revolucdo Indlsse internacionalizaram,
desembocando posteriormente na Revolucdo Frartldebabawm (2009) corrobora com essa

tese, afirmando o seguinte:

O fim do século XVIII, como vimos, foi uma época clése para os velhos
regimes da Europa e seus sistemas econdmicoss €lltingas décadas foram
cheias de agitacBes politicas, as vezes cheganuinta da revolta, e de
movimentos coloniais em busca de autonomia, assvatmegindo o ponto da
secessdo: ndo sO6 no Estados Unidos (1776-1783)tana®m na Irlanda
(1782-1784), na Bélgica e em Liege (1787-1790}lomnda (1783-1787), em
Genebra e até mesmo [...] na Inglaterra (1779uantidade de agitacdes € tdo
grande que alguns historiadores mais recentesafalasle uma “era da
revolugcdo democratica”’, em que a Revolucdo Frarfoéspenas um exemplo,
embora o mais dramatico e de maior alcance e negsto (p. 99).

Por seu lado, Favareto (2007) cré que esse munmdpeau modificado foi uma “[...]
espécie de ante-sala do rapto da ideia de desémewiio pela economia, com a reducgdo da
evolugcéo ao progresso e deste ao crescimento4fpMais que isso, esse autor declara que
s6 com o fim do século XX encerra-se plenamentemm ide desenvolvimento relacionada

com a nogéo de “evolugao” (p. 45).
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No periodo de tempo que corresponde ao segundo geipavareto (2007), observa-
se que, tanto na sociologia quanto na economiaa liava percepcado de equilibrio associada
a pretensdo de previsibilidade, efetivada com ardefpendéncia dos campos politico,
econdmico e cientifico. Porém, segundo esse aegeg, periodo se limitou as “[...] metaforas
de mecénica social, negando as metaforas biolddjgad?7).

Assim, se por um lado a Revolucdo Industrial insera vida das comunidades a
producdo industrial seriada, estimulando o surgimete uma série de novos oficios e
profissdes - como a Economia, a Engenharia, a Bgiece a Biologia, apenas para ficar em
alguns exemplos - , por sua vez a Revolugao Franoesementou o senso de individualidade
da época com a emergente nocao republicana deividde, dando novo sentido as
organizacdes politicas, econémicas e sociais. Dasstanca houve efeitos significativos, e
um deles foi a criagao dos centros urbanos. Delacaym Hobsbawm (2009),

O mundo em 1789 era essencialmente rural e é iivebsntendé-lo sem
assimilar este fato fundamental. Em paises comassi& a Escandinavia ou
os Balcans, onde a cidade jamais se desenvolvdoarda acentuada, cerca de
90% a 97% da populacdo era rural. Mesmo em areasucta forte tradicao
urbana, ainda que decadente, a porcentagem ruralagricola era
extraordinariamente alta, segundo dados disponid&i% na Lombardia,
72%-80% na Venécia, mais de 90% na Calabria e naria. De fato, exceto
em algumas areas comerciais e industriais basti@senvolvidas, seria muito
dificil encontrar um grande Estado europeu no goaenos quatro em cada
cinco habitantes ndo fossem camponeses. Até mearpodpria Inglaterra, a
populacdo urbana sé veio a ultrapassar a poputacabpela primeira vez em
1851 (p. 33).

Mais que incrementar a demografia da época, ogsoarbanos mais tarde darado
origem as metropoles, tornando muito mais complesaglacdes humanas, suas atividades e

seus espacos. Neira Alva (1997) se reporta a esséap da seguinte maneira:

Historicamente, as cidades sdo concentracdes d& poe controlam fluxos

econdmicos, sociais, culturais e politicos, comstito centros de acumulacao
de riqueza e conhecimento. A partir da Revoluc@dtrial, as atividades de
manufatura se concentram em algumas cidades cualggdo cresceu

explosivamente. / [...] As atuais regidoes metrapos aglomeram populagao,
instalacdes produtivas e infra-estrutura econdbmicaipando antigas areas
rurais e incorporando assentamentos preexistgmtés. (

Essa tese é partilhada por varios estudiosos de,tessim como pesquisas mais
recentes continuam confirmando-a (Maricato, 20aiyz8, 2002; Rolnik, 2003; Ribeiro &
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Santos Junior, 2007). Entretanto, entre as piosi@taas que denunciaram os fenGmenos
politicos e econdmicos e os fatos sociais decasetid Revolucdo Industrial, da Revolugéo
Francesa e do capitalismo, merecem especial aten@danifesto do Partido Comunista” de
Karl Marx e Friedrich Engels (1987), redigido héisrde 150 anos, e a “Etica Protestante e o
Espirito do Capitalismo” de Max Weber (2004), pcddia no inicio do século XX, entre
outras que também possuem grandes méritos.

Na obra de Marx e Engels (1987) h& a seguinte éaagodlise:

Nas primeiras épocas histéricas, verificamos, quase toda parte, uma
completa divisdo da sociedade em classes distintasg, escala graduada de
condi¢es sociais. Na Roma antiga encontramo<jostricavaleiros, plebeus,
escravos; na ldade Média, senhores feudais, vassalestres, oficiais e
servos; e, em cada uma destas classes, gradag@esamss / A sociedade
burguesa moderna, que brotou das ruinas da soeiddadal, ndo aboliu os
antagonismos de classes. N&do fez sendo substilhass classes, velhas
condigOes de opressao, velhas formas de luta goasonovas. Entretanto, a
nossa época, a época da burguesia, caracterizarseerpsimplificado os
antagonismos de classes. A sociedade divide-seveadaais em dois vastos
campos apostos, em duas grandes classes diameti@lopostas: a burguesia
e o proletariado. Dos servos da ldade Média nascesaplebeus livres das
primeiras cidades; desta populacdo municipal, sada primeiros elementos
da burguesia (p. 8).

Mais que isso, esses autores entendem que,

A descoberta da América, a circunavegacdo da Afrieeeceram a burguesia
ascendente um novo campo de acdo. Os mercadodidaeirda China, a

colonizacéo da Ameérica, o comércio colonial, oemeento dos meios de troca
e, em geral, das mercadorias, imprimiram um impussconhecido até entéo,
ao comeércio, a industria, a navegacdo e, por caigeg desenvolveram

rapidamente o elemento revolucionario da sociefd#al em decomposicéo.
A antiga organizagdo feudal da industria, em que esa circunscrita a

corporacdes fechadas, ja ndo podia satisfazer Gessidades que cresciam
com a abertura de novos mercados. A manufaturabstitsiu. A pequena

burguesia industrial suplantou os mestres das cagpes; a divisdo do

trabalho entre as diferentes corporacdes desapawtaate da divisdo do

trabalho dentro da propria oficina. / Todavia, creados ampliavam-se cada
vez mais: a procura de mercadorias aumentava sefm@pria manufatura

tornou-se insuficiente; entdo, o vapor e a magianaevolucionaram a

producdo industrial. A grande industria modernalssipu a manufatura; a

média burguesia industrial cedeu lugar aos milimséta industria - chefes de
verdadeiros exércitos industriais - aos burguesatemos (p. 9).

Desse modo, esses autores consideram que
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A grande induastria criou o mercado mundial preparpdla descoberta da
América. O mercado mundial acelerou prodigiosamerdesenvolvimento do
comércio, da navegacdo, dos meios de comunicagge @esenvolvimento
reagiu por sua vez sobre a extensdo da industaianedida que a indudstria, o
comércio, a navegacao, as vias férreas se des@molerescia a burguesia,
multiplicando seus capitais e relegando ao seguntalno as classes legadas
pela Idade Média. / Vemos pois, que a propria besgumoderna é o produto
de um longo processo de desenvolvimento, de uni@a dérrevolugcées no
modo de producdo e de troca. Cada etapa da evolpe&mrrida pela
burguesia era acompanhada de um progresso pdlititespondente. Classe
oprimida pelo despotismo feudal, associacdo arnaabhainistrando-se a si
prépria na comuna; aqui, Republica urbana indepgadali, terceiro estado,
tributario da monarquia; depois, durante o perio@gmufatureiro, contrapeso
da nobreza na monarquia feudal ou absoluta, pedgala das grandes
monarquias, a burguesia, desde o estabelecimengratiae industria e do
mercado mundial, conquistou, finalmente, a sobargalitica exclusiva no
Estado representativo moderno. / O governo do estamtlerno ndo é sendo
um comité para gerir os negécios comuns de todmsaecburguesa (p. 10/11).

Na obra de Weber (2004), por sua vez, ha um trechoe o perfil psico-social do
empreendedor capitalista e da l6gica do capitalidefinal do século XIX. A saber:

Surgiu uma ética econbémica especificamente burg@sa a consciéncia de
estar na plenitude da graca de Deus e visivelmpateEle abencoado, o
empreendedor burgués, desde que permanentemerite des limites da
corregao formal, que sua conduta moral estivesseta e que ndo fosse
guestionavel o uso que fazia da riqueza, podeniaegair seus interesses
pecuniarios 0 quanto quisesse, € com isso sentiregtava cumprindo seu
dever. Ademais, o poder do ascetismo punha-lhesgosicdo trabalhadores
sébrios, conscienciosos e extraordinariamente stiyoe se agarravam ao seu
trabalho como a um propdsito de vida desejado pasD/ Finalmente, dava-
lhe a confortavel certeza de que a distribuicdagdas da rigueza do mundo
era uma disposicao especial da Divina Providénega gom essas diferencas e
com a graga particular, visava suas finalidadeset®s; desconhecidas pelo
homem. Calvino mesmo ja emitira a opinido, muitagesg citadas, de que
somente quando o povo, isto é, a massa de trabadsa@ artesdos fosse
pobre, conservar-se-ia obediente a Deus. Na Holaada secularizado que a
massa humana so trabalharia quando a necessidadgasse para tal. Essa
formulagdo de uma ideia basica da economia cegtdadintraria, mais tarde,
nas teorias correntes da produtividade por meatiios baixos (p. 132).

Apesar das distor¢des politicas, econdmicas eisdni@oduzidas com a Revolucao
Industrial, e a consequente formacao de sindicdtogperarios insatisfeitos com o trabalho
nessas industrias - 0s quais ingressavam no smeialcientifico ou no socialismo utdpico
(Engels, 1984) - , o capitalismo avancou muito @macionalidade da producao industrial
“fordista”. Outhwaite & Bottomore (1996) lembramegesse tipo de producéo pertence ao
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“...] paradigma industrial que [...] desenvolves grincipios do ‘gerenciamento cientifico’
inicialmente proposto por Taylor” (p. 322), o qe@tematizou 0S meios mais econémicos
para executar cada tarefa produtiva, resultandespacializacdo de cada funcdo do trabalho
com a sua padronizagdo e automatizacdo da prodogdaima mecanizagdo cada vez mais
intensa, oferecendo, em contra-partida, salarias el@vados que os das demais empresas da
época (p. 323).

Esse incremento fortaleceu as industrias existeptgencializando o surgimento de
grandes empresas e a ampliagdo dos seus negaciagdidas pelo respaldo governamental
dos estados liberais (p. 423). Essa logica polgiccondmica e esse método produtivo se
alastrou e as industrias se multiplicaram expodmeinte para muitos paises, redundando,
inclusive, no estabelecimento dos distritos indaistrpropostos pelo economista Alfred
Marshall (Benko, 2001), os quais eram criados pmregios. Atrapalhadas iniciativas de
governos e a respectiva promocédo das novas opsragdestriais, acarretaram diversos
problemas. Sobre isso, Landes (1994) afirma o segui

A parte os cartéis, ou seja, as associacdes deesaspindependentes, havia
também varios “trustes” - instituicbes monopolistass de pretensdes
monopolistas, que agrupavam uma parcela considerdge empresas
produtoras de determinado ramo em varios grausnddgamacado. Em alguns
casos, essas coalizbes eram simplesmente o qudéerndea chamam de
Interessengemeinschaftada participante preservava sua autonomia, e a
direcdo central era fornecida por um colegiadoeaey dificil de manejar, cuja
influéncia dependia de boa-vontade das empresad$raei primeiraEnglish
Sewing-Cotton Compar(it897) e aCalico Printers Associatioii1899) foram
desse tipo. Outras eram verdadeiras fusdes, cduméda Salinade 1888, que
afirmava controlar 91% da producao de sal do R&inmlo, ou aCompanhia
Unida de Alcalis formada em 1891 num derradeiro esforco de proesitigue
usavam o método de Leblanc para se sustentaremacartoncorréncia do
processo de Solvay. / Os trustes eram a resposteyldderra a integracéo e a
concentragdo da industria alemd. De modo geral, tesposta precéria:
surgiram industrias erradas ou, quando certass palzdes erradas; muitas
vezes eram fundadas por agentes promocionais, egoé@rodutores, e a
supervalorizacao inicial do capital onerava o dgesrho posterior; a prépria
multiplicidade de seus membros complicava suaaaefambém nesse caso, a
falta de protecdo tarifaria expunha os membrospends as incursdes dos
intrusos - 0 sucesso era quase tao perigoso godraoasso (p. 254/255).

Assim, tal como pondera Hobsbawn (1995:91), “As]operacées de uma economia
capitalista jamais séo suaves, e flutuacoes varipdafazem parte integral dessa forma de
reger os assuntos do mundo”. Nessa direcdo, oemmgente e ascendente processo de

industrializacdo de bens de consumo, com sua estpaesapacidade de inovagdo técnica
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(Landes, 1994:216) resultou em diversas atividedesdmicas, entre as quais a producao de
material bélico, que tanto interessavam as indiss&iaos governos, figura com indisfarcavel

e desconcertante clareza na obra de Hobsbawn (2005)

[...] mesmo antes da Primeira Guerra Mundial, aa¢agazia planos para uma
producdo de municdo de 10-12 mil granadas porediap fim, sua industria
teve de produzir 200 mil granadas por dia. MesrRussia czarista descobriu
gue produzia 150 mil granadas por dia, ou uma d&xd,5 milhdes por més.
N&do admira que os processos das fabricas de enmgemhacanica fossem
revolucionados, [pois] a producdo também exigiaanipcdo e administracdo
- mesmo sendo 0 seu objetivo a destruicdo rackaudi de vidas humanas da
maneira mais eficiente. / [...] Na verdade, exércie guerras se tornaram
“inddstrias” ou complexos de atividades econdmicasito maiores que
gualquer coisa no comércio privado, motivo pelol quaséculo XIX tantas
vezes proporcionaram a especializacdo e a capacaa@ddministracdo para
os vastos empreendimentos privados que se deseraana area industrial,
como por exemplo, os projetos de ferrovias ou lagfes portuarias. Além
disso, quase todos os governos estavam no ranabdeacdo de armamentos
e material bélico, embora em fins do século XIXg@se uma espécie de
simbiose entre governo e produtores de armamenmiwelps especializados,
sobretudo nos setores de alta tecnologia comoilaaaid e marinha, que
antecipam o que hoje conhecemos como “complexcsinditmilitar’. Apesar
disso, a crenca basica entre a Revolucdo Fran@faimeira Guerra Mundial
era de que a economia iria, até onde fosse possiwelinuar a operar em
tempo de guerra como em tempo de paz [...], embbralaro, algumas
industrias fossem sentir claramente seu impactar €pemplo, a industria de
roupas, da qual se exigiria que produzisse trajgisames muito além de
qualquer capacidade em tempo de paz (p. 52/53).

Vicentino (2006) parece concordar com essa teseéemonciar a motivagcao para
ocorréncia da Primeira Guerra Mundial. A saber:

Quando a Franca foi derrotada em 1870, na bata&aedan, perdendo para
Alemanha as ricas provincias da Alsacia-Lorena,véowu despertar de um
forte espirito nacionalista [...] que abriu a pb#isiade de uma nova guerra
européia. Ao mesmo tempo, a rivalidade inglesa celagdo a Alemanha

corporificou e teve suas raizes no crescimentosimidil alemé&o, que colocava
em risco a tradicional supremacia capitalista dglaterra, e nas pressoes
alemés de redivisdo colonial. / Grande parte dasamentos europeus
destinava-se a corrida armamentista, o que transforo Velho Continente

num verdadeiro campo militar (p. 376).

Contudo, Hobsbawn (2005) considera que essa Go&orébi mundial, crendo que ela
“[...] devastou apenas partes do Velho Mundo” (p).. Esse autor reconhece, todavia, que
dela decorreu “[...] um tipo de colapso verdadegat® mundial, sentido pelo menos em
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todos os lugares em que homens e mulheres se @mmiobu faziam uso de transacdes
impessoais de mercado” (idem). Seja como for, €ssara matou milhdes de vidas num so
tempo, inaugurando o genocidio (p. 57), assim ctewe um custo financeiro elevadissimo

qgue resvalou na economia mundial, forcando goveenoslustrias a conviverem com um

consequente desemprego em massa que sobrecariedaumais as péssimas condi¢bes de
vida das populagdes ressentidas com os episddise denflito internacional.

Sabe-se, por outro lado, que os Estados Unidosndériéa ndo se envolveu nessa
Guerra, embora sua producdo industrial ndo tenhaoobom desempenho a época,
alcancando pouco mais de 80% de crescimento ecoobmbs 25 anos apos 1913
(Hobsbawn; 2005:92). Como se pode aferir, essarfoperiodo ampliado de crise com sua
parte mais critica situada entre 1929 e 1933, gordndo o draméatico colapso do capitalismo
conhecido como Grande Depresséo da Bolsa de NoyaddCotrim, 2000:389). De fato esse
ndo foi um evento localizado, pois as relacdes comie de diversos paises ha muito
operavam internacionalmente, extrapolando esspsmigara muitas outras nacoes.

Com essa perspectiva, Hobsbawn (2005) oferece unorg@a da amplitude desse
colapso:

A producéo industrial americana caiu cerca de ugotentre 1929 e 1931, e a
alema mais ou menos o0 mesmo [...]. Dessa formaEl@s a Westinghouse,
grande empresa de eletricidade, perdeu dois tdeggsas vendas entre 1929 e
1933, enquanto sua renda liquida caiu 75% em daois. dlouve uma crise na
producdo bésica, tanto de alimentos como de msigrimas, porque 0S
precos, nao mais mantidos pela formacéo de estocquas antes, entraram em
queda livre. O pre¢o do cha e do trigo caiu daigo®e o0 da seda bruta trés
guartos. Isso deixou prostrados - para citar apesa®mes relacionados pela
Liga das Nac¢Bes em 1931 - Argentina, Austréliasgmbalcéanicos, Bolivia,
Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Egito, Equador, &mdia, Hungria, india,
Malasia britanica, México, indias holandesas (atu@dnésia), Nova Zelandia,
Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela, cujo coméntaonacional dependia em
peso de uns poucos produtos primarios. Em sunaguaca Depressao global
no sentido literal (p. 96).

A resposta estadunidense para o capitalismo supeBaande Depresséao de 1929 foi
deflagrada entre 1933 e 1939, e ficou conhecidaocthwew Deal” (Vicentino, 2006:395).
Essa medida se consistiu num plano elaborado pomgumo de economistas famosos
apelidados de “Brain Trust”, os quais estavam fuor@l#ados nas teorias de Jonh Maynard
Keynes. De acordo com Keynes:
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“[...] as raizes da Depressdao encontravam-se em demsanda privada
inadequada. Para criar demanda, as pessoas delbtamneeios para gastar.
Uma concluséo dai decorrente é que os salariogskmgrego ndo deveriam
ser considerados simplesmente como débito de onfammas um meio por
intermédio do qual a demanda poderia aumentarirawdat a oferta. Além do
mais, uma demanda reduzida significava que né&o riaavavestimento
suficiente para produzir a quantidade de mercaslonacessérias para
assegurar o pleno emprego. Os governos deveriartgnpm, encorajar mais
investimentos, abaixando as taxas de juros (unitigaotle ‘dinheiro barato’),
bem como criar um extenso programa de obras pyhigses proporcionaria
emprego e geraria uma demanda maior de produtostmals” (Vicentino,
2006:395/396).

Por seu lado, desde 1920 estavam prontos os estadesonomista russo Nikolai D.
Kondratiev (Hobsbawn, 2005), com os quais ele ]“[discerniu um padrdao de
desenvolvimento econdmico a partir de fins do E&MlII, através de uma série de ‘ondas
longas’ de cinquenta a sessenta anos” (p. 91),ljpdasdo a verificacdo das recorrentes
crises do capitalismo ao longo do tempo. Evidenteejeas multiddes descontentes com o
capitalismo ndo se anularam diante dessas targas politicas e econdmicas e as respectivas
convulsdes sociais, empenhando-se na construcadgdea alternativa com as revolugdes
em curso desde as primeiras fases da Revolucaocsttizu sobretudo os operarios
insatisfeitos com as longas e perigosas jornaddasatalho nas industrias e seus rebaixados
salarios, assim como os camponeses afetados geEas®o do desenvolvimento industrial
(Landes, 1994:167) e o surgimento de centros ugbamoseus espagos (p. 172).

Uma das tensdes sociais mais expressivas desse fengp Revolugdo Bolchevique
na Russia (Vicentino, 2006), onde Vladimir llitcBriin e Leon Troétski ganharam a confianga
da populagdo em 1917 com a plataforma “paz, tep@oé e as “Teses de Abril”. Com essas
teses eles propuseram a saida da Russia da Pritnegraa Mundial, a divisdo das grandes
propriedades entre os camponeses e a regularidacébastecimento interno (p. 387). Para
Vicentino (2006), essa Revolucdo encampa o seguinte

De inicio, o novo governo nacionalizou as industgaos banco estrangeiros,
redistribuiu as terras no campo e firmou um argisttom a Alemanha em

Brest-Litovski. Para sair da Primeira Guerra MuhdiaRUssia teve de perder
alguns territérios da Letbnia, Lituania, Esténiml&ndia, Ucrania e Polbnia. /
As mudancas que removiam as estruturas de poddcidrzais, entretanto,

ativaram a oposicdo dos russos brancos (mencheviquezaristas) que,

apoiados pelas poténcias aliadas que ndo aceitavaaida da RuUssia da
Guerra, mergulharam o pais numa sangrenta guettagcie s6 terminaria em

1921, com a vitéria dos bolchevigues (russos vdro®|(p. 388).
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Tal como se pode deduzir, ndo deve ter sido f&h mma populacdo imersa numa
guerra civil construir uma alternativa para o pi@gais. Contudo, esse processo avangou
apesar da resisténcia das forgcas conservadoramast¢éou dos czaristas) e das forcas
conservadoras externas do pais (ou dos capitgistassaldo disso resultou em dois governos
revolucionarios, os quais modelaram a Russia ssteia popular.

O primeiro desses governos revolucionarios foi deoado por Lénin, iniciado
durante a guerra civil. Nele adotou-se a politicanémica do “comunismo de guerra”,
centralizando a producdo industrial e agricola @fs pom uma orientacdo distinta da
economia capitalista de mercado (Vicentino, 200®:.3Blo entanto, em 1921 esse governo
teve de moderar fortes tensbes no campo provoqamlasesabastecimento e confisco da
producéo agricola (p. 389). A solucdo desse prabliema implementacdo da “Nova Politica
Econbmica” - NEP, um plano estatal com principiosiaistas e alguns elementos do
capitalismo (idem). Essa politica estimulou “[a.Jpequena manufatura privada, o pequeno
comércio e a livre venda de produtos pelos camgsnas mercado, motivando dessa forma a
producdo e o abastecimento” (idem). Essa politieadypou até 1928, recuperando
parcialmente a economia russa e reativando seteteségicos, o que ampliou o crescimento
das atividades industriais, agricolas e comer(iaésn).

Antes disso, a constituicdo de 1918 promulgou aiBléga Soviética Socialista Russa,
a qual foi alterada em 1923 por causa da instibugd Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas - URSS a partir de um “[...] acordo deda de diferentes regides do antigo
Império Russo, transformadas em republicas fedesaté socialistas” (idem). Em 1924,
guatro anos ap6s a morte de Lénin, a URSS expetomea seu segundo governo
revolucionario, com Josef Stalin no comando. Neiindesse governo “[...] a economia
soviética viveu a socializagdo total, com a abolicta NEP e a instauracdo dos planos
quinquenais [...] pela Gosplan, 6rgdo encarregal@ldnificagcdo econdémica, objetivando
transformar a Unido Soviética numa nacao sociatietderna e industrializada” (p. 389).

Contudo, Cotrim (2000) relata que, depois de

[...] dezembro de 1929, Stélin tornou-se ditadorURSS. Sustentou-se no
poder até sua morte, em 1953, controlando e pdargkguiolentamente todas

as oposi¢cdes. Muitos revolucionarios, companhei®d énin, foram presos,

torturados e mortos pela repressédo. Assim, graridadaos foram executados
como traidores da pétria. Eram as chamadas depmgatdinistas (p. 366).
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Mesmo considerando esses excessos de Stalin, pieciso ir muito longe para
entender que a emergéncia da URSS em 1924 e oscotip capitalismo com a Grande
Depressao de 1929 “[...] deixou a Europa Centrahfar para o fascismo” (Hobsbawn,
2005:95), afinal os “[...] artificios [do capitati®] para fazer as populagbes se acostumarem a
longos periodos de patoldgica inflagdo de precdssp foram inventados apds a Segunda
Guerra Mundial” (p. 94). Para Hobsbawn (2005:1@8)esse o momento em que os valores
do mundo liberal ruiram, produzindo uma forte gdaa esquerda de varios estados do
mundo. Em contrapartida, “[...] o fortalecimentodieeita radical foi reforgcado” (p. 108).

Hobsbawn (2005) considera, entdo, que ‘[...] n@of&eil discernir, depois de 1933, 0
gue os varios tipos de fascismo tinham em comuém ale um senso de hegemonia alema”
(p. 120). Para esse autor,

A grande diferenga entre a direita fascista e @&gcigta era que o fascismo
existia mobilizando massas de baixo para cimaeRe# essencialmente a era
da politica democratica e popular que os reaciosdradicionais deploravam,
e que os defensores do “Estado organico” tentawartomar. [...] Os fascistas
eram os revolucionarios da contra-revolucdo, melsmo em sua deliberada
adaptacdo dos simbolos e nomes dos revolucion&oioigis tdo Obvia no
Partido Nacional Socialista dos Trabalhadores déertiicom sua bandeira
vermelha (modificada) e sua imediata instituicdo Rtoneiro de Maio dos
comunistas como feriado nacional em 1933 (p. 121).

Cabe destacar, ainda, um outro ente important@ciadade dessa época, o qual se
posicionou entre os conservadores. De acordo cobsbéovn (2005), essa entidade tinha
“...] origens e inspiracdes mais antigas que cifaso, e as vezes muito diferente dele” (p.
118). Esse autor se refere a “[...] Igreja Cat6lRamana, profunda e inflexivelmente
reacionaria como era em sua versao oficial condagoalo primeiro Concilio Vaticano de
1870” (idem), a qual, para esse autor, foi ambigmarelacdo ao racismo de Hiltler (idem).
Hobsbawn (2005) infere, portanto, que essa situag@&w “[...] substanciais problemas
morais para os catélicos com preocupacdes socfpis’l18), embora entenda que essa
entidade diferia dos demais “reacionarios anacodfiipela sua aversdo ao iluminismo e a
Revolucdo Francesa e por tudo que deles derivas@amy a democracia, o liberalismo ou o
“‘comunismo ateu” (p. 118).

Em meio as revolugbes e contra-revolucdes dessedpere de todo tipo de alvoroco
no mundo do trabalho com os consequientes embaties & classes sociais (Hobsbawn,
2005:127), as desorientadas forgcas politicas readas acabaram produzindo um tipo
concentrado de fascismo na Alemanha e na Italidri(f,02000:392), disseminando-o0 no
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mundo como “nazi-fascismo” (p. 395). Dele redundouestabelecimento de regimes
totalitarios, sobretudo pelo “[...] temor das céssslominantes (industriais, altos oficiais do
exército e outros)” (p. 392) frente aos governgsutares insurgentes em diversos paises.

Curiosamente, véarias nacdes se uniram para contavaoco do nazi-fascismo
(Hobsbawn, 2005:147) e a “[...] democracia s6 s®saporque, para enfrenta-lo, houve uma
alianca temporaria e bizarra entre o capitalisrherél e o comunismo” (p. 17). Assim, a
situacdo que era tensa se agravou, decorrendo ewnosmepisddios mais vergonhosos da
humanidade ao longo do seu processo civilizatariBegunda Guerra Mundial.

Cotrim (2000:399) identifica a génese dessa Guasaduras e humilhantes medidas
impostas pelos paises vencedores da Primeira Giduraial a Alemanha, através do
Tratado de Versalhes, as quais, somadas a grase socioecondmica que os alemaes
atravessaram entre as duas guerras mundiais, AdalfaHitler a oportunidade de insuflar o
povo com um forte sentimento de revolta e orgulagianal, cooptando a populacdo e

sedimentando o estado nazista. Cotrim (2000) desesse processo da seguinte maneira:

Com governos fortes e autoritarios, Alemanha,dtéllapdo conseguiram alto
grau de disciplina social, dirigindo seus esfongaisx recuperacédo econémica e
o desenvolvimento militar. / Esses paises queriaodifinar a ordem
internacional estabelecida pelos vencedores daePanGuerra. Por isso,
adotaram durante a década de 30 uma politica exégmessiva. O objetivo foi
a expansao territorial, militar e econdémica (p.)398

Hitler defendia o direito de aumentar o “espacalvipara o povo aleméao (Cotrim,
2000:398), desrespeitando, com isso, 0 Tratadoeatsalhes. Assim, em 1936 a Alemanha
ampliou seu territério ocupando a Renania, umadcede fronteira entre a Alemanha e a
Franca (p. 399), anexou a Austria em 1939 (idem)majs adiante, incorporou a
Tchecoslovaquia (p. 400). A Italia, por sua vexadiu a Etibpia em 1936 pelos mesmos
motivos da forgada expansdo alema, proclamandtarg&itiopia um italiano. Também com o
objetivo de expandir seus dominios territoriaisJapao invadiu o reino da Manchuria em
1931, provocando uma guerra com a China em 1938B§).

Em 1936, Hitler estabeleceu “[...] um pacto [..qnt Mussolini. Aliados, [...]
intervieram na guerra civil espanhola para ajudatraepas fascistas do general Francisco
Franco [...] contra as forcas populares da Repdlglgpanhola” (Cotrim, 2000:399). Em 1939
a Alemanha firma um pacto de ndo-agressdao com aSURSStalin, e pouco depois esses
paises invadem a Polénia (p. 400). Todavia, re¥étentino (2006:405), com a ‘[...]

intencao de obter minérios, cereais e petroleadmentais aos seus planos bélicos, em junho
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de 1941, Hitler, traindo o pacto de ndo-agressap €. sem declaragcdo de guerra, marchou
sobre a Unido Soviética”. Evidentemente, essestreacontecimentos da mesma natureza
assustaram as demais nac¢des, motivando a Segueda Glundial.

S6 em 1941 a Unido Soviética e os Estados Unidosmdérica entraram nesse
conflito. Para Cotrim (2000:403), apds o ingressssds dois paises, a Alemanha, a Italia e o
Japao formam o bloco das “poténcias do eixo”, mgtaterra, os Estado Unidos da América, a
Unido Soviética e a Franca o das “poténcias alladdegundo esse autor, as operacdes
militares dessa Guerra estavam divididas em duelpa: na primeira foram reunidos os
principais choques armados da Europa, do norte fliaaAe do Extremo Oriente; e na
segunda, estdo os embates travados em cinqueitapaises (idem). Desse modo, tal como
aponta Vicentino (2006),

A Segunda Guerra Mundial deixou um saldo devastadworcusto material

superior a um bilhdo e trezentos milhdes de dglanass de trinta milhdes de
feridos, mais de cinquenta milh6es de mortos easyterdas incalculaveis. A
Unido Soviética perdeu mais de vinte milhdes dethates, a Polonia seis
milhdes, a Alemanha cinco milhdes e meio (p. 408).

Cotrim (2000) acrescenta ao inventario da deswudgssa Guerra vinte milhdes de
orfaos e cento e noventa milhdes de refugiado4Qdp). Mesmo assim, a imagem mais forte
do registro dessa Guerra foi o langamento estaens@de duas bombas atomicas sobre as
cidades japonesas de Hiroxima e Nagasaqui, emaagesti945. Sobre isso ha o seguinte
depoimento de Watson: “Depois do calor veio o dmsiento de ar, [...] com a for¢ca de um
furacdo soprando a oitocentos quildmetros por Hduan circulo gigantesco de mais de trés
quildmetros, tudo foi reduzido a escombros” (Vitent 2006:408). Cento e sessenta mil
pessoas morreram instantaneamente, e milhares d®&s owitimas sofreram sérias
complicacbes ao serem expostas as radiacées desshsas (Cotrim, 2000:405), resultando
na rendicdo do Japédo e no fim dessa Guerra. C(2000) revela que, a época, o presidente
dos Estados Unidos da América justificou o uso ldasbas para antecipar a rendicao
japonesa, embora muitos analistas discordem dessaovconsiderando o uso dessas bombas
um crime de guerra com o objetivo velado de intanid URSS, dando origem a uma nova
ordem internacional (p. 405).

Apo6s o fim da Guerra a Alemanha foi dividida emtgquaonas, através dos “Acordos
de Paz” que se seguiram (Vicentino, 2006:408). delas ficou com a Inglaterra, outra com
a Franca, a terceira com os estadunidenses enzattm a URSS. Também foi criada a
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Organizacéo das Nacgdes Unidas - ONU, em baseuliésr daquelas da Liga das NatHes
objetivando promover a paz e a seguranca internalcmtraves de projetos de cooperacao
internacional e da mediacdo dos problemas inteynais de ordem econdmica, social,
cultural e humanitaria (Cotrim, 2000:408). Assinm €946 o jogo das grandes forcas
politicas do mundo foi bastante modificado, pokd@ em um grande bloco liderado pela
URSS e noutro coordenado pelos Estados Unidos dérigam As decorrentes disputas por
hegemonia entre esses blocos encerram a aliamgadarna Segunda Guerra Mundial, dando
inicio a Guerra Fria que transcorre desse momeatbha80 (p. 409).

Vicentino (2006) observou que o bloco capitalistanecou a implantar o Plano
Marshall em 1948, para reconstruir os “[...] paieapitalistas ocidentais cujas economias
foram abaladas pelo esfor¢co de guerra” (Cotrim6208B), e foi a Organizacdo Européia de
Cooperacdo Econdmica que administrou esse Plard 7. Cotrim (idem) afirma que nessa
época foram inauguradas muitas entidades, tais:ca®oganizacdo do Tratado do Atlantico
Norte - OTAN, que era uma alian¢a politico-militaiada para proteger os paises ocidentais
(formado pelos Estados Unidos da América, Canad@oRUnido, Franca, Bélgica, Paises
Baixos, Luxemburgo, Dinamarca, Noruega, Finlandiartugal, Italia, Grécia, Turquia e
Alemanha Ocidental); a BENELUX, composta pela B&lgPaises Baixos e Luxemburgo; a
ANZUS, criada pela Australia, Nova Zelandia e EstadJnidos para conter a ameaca
comunista; a OTASE, que agrupava a Nova ZelandiestrAlia, Filipinas e Tailandia; a
CENTO, da Turquia, Iragque, Ird e Paquistdo; a CE@Pmunidade Européia do Carvao e
Aco; e, finalmente, a Comunidade Econémica Eurgpéieam 1957 (p. 416).

Por sua vez, o bloco socialista revidou a criagh®dAN com o Pacto de Varsovia de
1955 (p. 417). Em paralelo, a China fez a sua vg@o e se tornou uma Republica Popular
(idem), bem como a Guerra da Coréia entre 19563, fuando a URSS e a China apoiaram
0s coreanos revoluciondrios, e os Estados UnidosAmiérica insuflaram os contra-
revolucionarios (p. 421). Essa Guerra também r@s@n grandes perdas humanas e amplos
prejuizos materiais, sobre as quais Vicentino (2@6mou o seguinte: trezentas mil baixas
de soldados coreanos; dezenas de milhares de lghugasstadunidenses; dezessete mil das
forcas da ONU; algo em torno de um milhdo e meidmagas norte-coreanas e chinesas; e
cerca de um milhdo de civis tanto da Coréia doéNguianto da Coréia do Sul (p. 420).

A esse fato, somam-se outros com motivos equivedemdis como “[...] a Guerra do
Vietnd, a descolonizacdo africana, a Revolucdo Rlkminvasdo da Hungria pelos soviéticos

9 De acordo com Cotrim (2000:356), a Liga das Naddesima entidade criada ap6s a Primeira Guerra
Mundial pretensamente para mediar conflitos intgomais e preservar a paz mundial.
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e 0 rompimento entre a Unido Soviética e Chinatévitino, 2006:422), além das diversas
ditaduras militares na América Latina, tornandoacadz mais agudas as crises da Guerra
Fria. Entretanto, com os fracassos estaduniderseRenolucdo Cubana e na Guerra do
Vietna entre os anos de 1950 e 1970, a hegemonidodo capitalista foi abalada. Assim,
“[...] temendo novos exemplos de rebeldia na Anaéricatina [...], diante do
descontentamento sociopolitico causado pelo subdelstmento e as graves dificuldades
econdmicas da regiao” (Vicentino, 2006:425), o goeeestadunidense “[...] estabeleceu um
programa de ajuda econGmica aos vizinhos do coniéina Alianca para o Progresso, [...] de
modo a garantir a supremacia dos Estados Unidosmmente” (p. 425).

A riqueza de ocorréncias historicas registradaslales Segunda Guerra Mundial é
extraordindria, e produziu transformaces profundaes espacos e paisagens do mundo.
Algumas dessas sdo: a Proclamacdo da Republicaidaladdo Ird, de 1979, a Revolugéo
Sandinista da Nicaragua, também de 1979, a intefieedos Estados Unidos da América
sobre o sindicato dos trabalhadores “Solidariedatie’Polonia, de 1983 e o desmonte do
socialismo autoritario com a dissolugdo da Unidweié&iza por volta de 1991, apenas para
ficar em poucos e expressivos exemplos. Mesmo adsrersos estudiosos créem que houve
nesse periodo uma “Era de Ouro”, com a qual a eu@nadndustrial se ampliou
explosivamente, tanto nos paises capitalistas quens socialistas (Hobsbawn, 2005:256).

Paradoxalmente, raciocina Hobsbawn (2005), “[...] pooblema do mundo
desenvolvido era que produzia tanto alimento qoesa®ia o que fazer com o excedente” (p.
256), chegando a tencionar ainda mais as diver@&raas nacdes ricas com as pobres,
deixando cada vez mais evidente os contrastes elasea partir de 1960. Para esse autor,
“[...] a Era de Ouro foi um fenbmeno mundial, engarriqueza geral jamais chegasse a vista
da maioria da populagdo do mundo, [...] cuja pabrezatraso os especialistas da ONU
tentavam encontrar eufemismos diplomatico que ssrdeessem” (p. 254), tais como “paises
do primeiro mundo”, “paises do terceiro mundo”, i§es desenvolvidos” ou “paises
subdesenvolvidos”. Nessa época também eram usadi@snoos “paises centrais” e “paises
periféricos”, onde o “centro” fazia alusdo aos eaigue lideravam o capitalismo e nos locais
do mundo onde estavam instalados os seus postasradando.

Um imenso e intenso movimento competitivo e pradkta dissipou-se pelo mundo, e
mesmo muitas das nagfes socialistas e as classkasngino-americanas adotaram esse
modelo com o passar do tempo. Hobsbawn (2005:2&8)yelve essa circunstancia com base
em alguns numeros, tais como: a Italia possuizeeties e cinquenta mil carros particulares

em 1938, e quinze milhdes em 1975; antes da guserdy e cinquenta mil estadunidenses
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viajavam em turismo a América Central ou Caribenge 1950 e 1970 esse namero subiu
para sete milhdes; a Espanha, que praticamenténh@cturismo de massa até 1950, passou a
receber quarenta e quatro milhdes de turistas félade 1980. E por ai vai.

Dentre os produtos que existiam nessa época, algarem considerados
“revolucionarios” por Hobsbawn (2005), por serenduistrializados “[...] com materiais
sintéticos conhecidos como ‘plasticos’, [...] dasdwvidos no periodo entreguerras” (p. 260),
assim como o nailon, o poliestireno ou o politeiaterfl). Esse autor interpreta que a alta
tecnologia demandada pela Segunda Guerra Mun@iagurou uma nova cultura de objetos,
como radares, sonares, sistemas de comunicacaonge &alcance, motores a jato, entre
outros, pautados em ideias e técnicas inovadosaguas prepararam o “[...] terreno para a
eletrdnica e a tecnologia da informacdo do pdsrgu€p. 260), onde a “[...] crenca era que
‘novo’ equivalia ndo s6 a melhor, mas a absolutaenesvolucionado” (idem).

Desse modo, avalia Hobsbawn (2005), uma ‘[...] lkeg@o tecnoldgica entrou na
consciéncia do consumidor em tal medida que a adeidse tornou o principal recurso de
venda para tudo” (p. 261), tornando “[...] antidogos itens de consumo diario” (p. 263).
Nessa direcdo, a partir da década de 1970, umadeta transnacional” comega a se firmar
(p. 272). Mais que internacional, como havia sidé antdo, essa nova economia se
caracterizou como ‘[...] um sistema de atividadasaps quais os territorios e fronteiras de
Estados ndo constituem o esquema operatério bas@as,apenas fatores complicadores”
(idem).

Além disso, novos fendmenos sociais foram perceb@ods 1960, alterando as
relacdes pessoais e 0 jogo de forgas politicapaies mais industrializados. O primeiro se
refere a revolugdo cultural resultante das transigbes econémicas e sociais dessa época.
Com essa revolucdo as familias que antes possuiaibosmmembros foram reduzidas
(Hobsbawn, 2005:314), e os divlrcios que ocorriaam awwma taxa de um entre cada
cinquenta e oito casamentos na Inglaterra e PaBabs de 1938, em 1980 eles pularam para
um pouco mais de dois entre cada cinqienta e agangentos (p. 15). Hobsbawn (2005:37)
também observou a ocorréncia de maior liberdadeagexcluindo o homossexualismo, bem
como a explosdo de nascimentos ilegitimos e do @stwnt® nimero de familias com s6 um
dos pais (p. 324). Essas mudancas de comportardansociedade urbano-industrial foram
amplamente divulgadas pela indlstria cinematogréfgtadunidense como um novo modelo
de vida, promovendo com isso novos valores e g@&sto®a “nova juventude”, interessada,
por exemplo, nas musicas dos “Beatles” e de oltaaslas de “rock”. Com isso, muitos
jovens insurgiram-se com o uso de drogas e entempes; formando a estética “beaté”



42

“hippie” (p. 324). Hobsbawn (2005) se reporta a&easspo através do caso estadunidense, tal

CoOmo segue:

O recém-ampliado campo de comportamento publiceameateitavel,
incluindo o sexual, na certa aumentou a experiméntae a frequéncia de
comportamento até entdo considerado inaceitdvelesuiante, e sem duvida
aumentou sua visibilidade. / Contudo, o grandeiffigwlo dessas mudancas
foi que, implicita ou explicitamente, rejeitavarraenacéo histérica h4 muito
estabelecida das relagcbes humanas em sociedadeasqumnvencdes e
proibicdes sociais expressavam, sancionavam e Bravam. / Mais
significativo ainda é que essa rejeicdo ndo se davaome de outro padréo de
ordenagdo da sociedade, embora o novo libertarisemebesse uma
justificacdo daqueles que sentiam que ele precidavtis rétulos, mas em
nome da ilimitada autonomia do desejo humano. Baedthente, os que se
rebelavam contra as convencoes e restricoes pasdith as crencas sobre as
guais se erguia a sociedade de consumo de massacloumenos as
motivagbes psicologicas que os que vendiam bensodsumo e servigos
achavam eficazes para promover sua venda. / Asseniacitamente agora
gue o mudo consistia em bilhdes de seres humarfmsdde pela busca de
desejo individual, incluindo desejos até entdo hitois ou malvistos, mas
agora permitidos - ndo porque se houvessem tormealmente aceitaveis,
mas porque tantos egos os tinham. Assim, até alaézn1990 a liberalizagédo
quase chegou a legalizacdo das drogas. Elas camtisendo proibidas com
variados graus de severidade e um alto grau deigwia (p. 327).

O segundo fenbmeno social verificado nesse perseddeu com um extraordinario
crescimento da educacdo universitaria a partir @) (Hobsbawn, 2005), com “[...] pelo
menos sete paises com mais de 100 mil profess@pes291), ficando 6Obvio “[...] para
planejadores e governos que a economia modernaaemigito mais administradores,
professores e especialistas técnicos que o pas@ddatl). Havia, evidentemente, um grande
contingente de estudantes assistidos por essaspooés, entre 0s quais estavam os criticos e
céticos do capitalismo das décadas de 1960, 191/@8e@, tal como confirma o “Maio de
1968” de Paris (idem). Hobsbawn (2005:275) conaidgre “[...] tudo isso produziu uma
mudanca paradoxal na estrutura politica da economiadial” e, apesar da resisténcia

estudantil ter se espalhado no mundo, esse autmdenser natural que

[...] a indUstria se transferisse de locais de a&@bra cara para outros onde
ela era barata assim que isso se tornasse posséoginomicamente viavel. /
Contudo, havia um motivo particularmente convinegrdara doomda Era de
Ouro provocar o abandono dos paises da velha nwlizstcdo. Era a
incomum combinacdo ‘“keynesiana” de crescimento @ommod numa
economia capitalista baseada no consumo de massaaéorca de trabalho
plenamente empregada e cada vez mais bem pagategigao / Essa
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combinagdo era, como vimos, uma construcdo politlgaoiou-se num
consenso politico efetivo entre a direita e a estpu@a maioria dos paises
“ocidentais”, com a extrema direita fascista-ula@onalista eliminada do
cenario politico pela Segunda Guerra Mundial eteema esquerda comunista
pela Guerra Fria (p. 276).

Com essa manobra, a economia capitalista de meess@dpou do controle nacional
dos paises onde até entdo operava. Como aferiubblohs(2005), a receita das transacdes
internacionais aumentou “[...] cerca de 14 milhdeslidlares em 1964 para aproximadamente
160 bilhdes em 1973 e quase 500 bilhdes cinco @epasis” (p. 273). Além disso, uma outra
parcela significativa de lucros foi obtida com egcios do petrdleo (idem), que a essa altura
se transformou numeommodityfundamental para abastecer a gigantesca frota iatuhel
automoveis. Com isso, 0 carro e a industria autvaae tornaram alguns dos simbolos do
capitalismo, bem como o petroleo foi usado comodadeternacional para grandes negocios.
Nesse periodo houve, entdo, mais uma crise doatiagib, com o petréleo como pivo,
quando os paises arabes produtores dessa “comimmodigraram seus precos.

Contudo, mais adiante, a efetivacdo da transnddada dos grandes negdécios
capitalistas acionou meios inovadores, e a tecimldgydista” foi substituida pela tecnologia
gerencial do “toyotismo” - ou “pés-fordista” - ,igando para tras o rigor fordista ao assumir
a “especializacao flexivel toyotista”. De acordoncAntunes & Alveg2004),

Apesar do operério da fabrica toyotista contar eoaior “participacdo” nos
projetos que nascem das discussdes dos circulmsnti®le de qualidade, com
maior “envolvimento” dos trabalhadores, a subjdbde que entdo se
manifesta encontra-se estranhada com relacdo asequeduz e para quem se
produz. / Se o fordismo expropriou e transfersawoir-fairedo operario para

a esfera da geréncia cientifica, para os niveslal®racado, o toyotismo tende
a re-transferi-lo para a forgca de trabalho, masaz Visando apropriar-se
crescentemente da sua dimens#@ielectual das suas capacidades cognitivas,
procurando envolver mais forte e intensamente ggsuldade operéaria. Os
trabalhos em equipes, os circulos de controleygsssdes oriundas ahdoda
fabrica, sdo recolhidos e apropriados pelo capiéabka fase de reestruturacao
produtiva. Suas ideias sdo absorvidas pelas ensprapd@s uma andlise e
comprovacdo de sua exequibilidade e vantagem (iuaygpara o capital. /
Mas 0 processo nédo se restringe a essa dimensaovamgue parte deaber
intelectual do trabalhcé transferida para as maquinas informatizadas, que se
tornam maisinteligentes Como a maquina nao podeiprimir o trabalho
humano, ela necessita de uma mditeracao entre a subjetividade que
trabalha e o novo maquinario inteligente. / Sugpg@tanto, o envolvimento
interativoque aumenta ainda maisestranhamento do trabalhampliando as
formas modernas de fetichismo, distanciando aind& @ subjetividade do
exercicio de uma cotidianidade auténtica e autoti@tada (p. 346/347).
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Santos (2000) tem razdo quando se refere a eségioesto capitalismo como
“globalizacdo econdémica”, apontando que um de Bsmdamentados foi a “[...] informacgéo e
seu império, que encontram alicerce na producémagens e do imaginério [...] ao servico
do império do dinheiro, fundado [...] na monetag@a da vida social e da vida pessoal” (p.
18). Para esse autor, com essa estratégia mamtéuejaum mercado avassalador [...] [onde]
as diferencas locais sdo aprofundadas” (p. 19). if&w, infere Santos, a globalizacao
econbmica é “uma fabrica de perversidades” (ideamd p maior parte das pessoas no planeta,

pois, com ela, o

[...] desemprego crescente torna-se cronico. Agm@bhumana aumenta e as
classes médias perdem em qualidade de vida. Qosalédio tende a baixar.
A fome e o desabrigo se generalizam em todos osineotes. Novas
enfermidades, como a SIDA se instalam e velhas ggsensupostamente
extirpadas, fazem seu retorno triunfal. A mortalglanfantil permanece, a
despeito dos progressos médicos e da informac&uaubdacdo de qualidade é
cada vez mais inacessivel. Alastram-se e aprofuisdamales espirituais e
morais, como 0S egoismos, 0s cinismos e a corrySgauos, 2000:19/20).

O pensamento de Santos (2000) € pessimista em@ioeladégica hegemdnica do
capitalismo global. Mesmo assim, esse autor indita alternativa generosa, propondo o

seguinte:

Todavia, podemos pensar na constru¢cdo de um outrmlon mediante uma
globalizagdo mais humana. As bases materiais diodueratual séo, entre
outras, a unicidade da técnica, a convergénciarmosentos e o conhecimento
do planeta. E nessas bases técnicas que o grapiti sa apoia para construir
a globalizacédo perversa de que falamos [...]. Masas mesmas bases técnicas
poderdo servir a outros objetivos, se forem postasservico de outros
fundamentos sociais e politicos. / [...] no plamap#&ico, podemos, em
primeiro lugar, reconhecer um certo nimero e fam®s indicativos de uma
nova historia. O primeiro desses fendmenos € amanonistura de povos,
racas, culturas, gostos, em todos 0s continentessAse acrescente, gragas
aos progressos da informacgao, a “mistura” de fflasp em detrimento do
racionalismo europeu. Um outro dado da nossamda&ativo da possibilidade
de mudancas, € a producdo de uma populacdo agttanena areas cada vez
menores, 0 que permite um ainda maior dinamismcelagmistura entre
pessoas e filosofias. / [...] No plano tedrico ue gerificamos é a possibilidade
de produgéo de um novo discurso, de uma nova nmedsiva [...]. Esse novo
discurso ganha relevancia pelo fato de que, pétaepa vez na histéria do
homem, se pode constatar a existéncia de uma saldzde empirica (Santos,
2000:20/21).
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Apesar da lucidez de Santos (2000) em relacdo adssndo capitalismo global,
existem estudiosos que acreditam haver um “cagnmaliavancado” em curso na atualidade
(Moraes, 2006:152). Porém, é dificil crer que ustesna tdo problematico e perigoso consiga
aperfeicoar-se a ponto de dirimir sequer algunsblproas que produziu, como o
esfacelamento do campesinato em um mundo com reaseid bilhdes de habitantes, onde
aproximadamente um bilhdo vive em condi¢cdo de mis#rndo tem uma dieta diaria de
alimentos adequada; ou a crise ambiental que vdoziredo a qualidade de vida de ricos e
tornando impraticavel a vida dos pobres em todoscostinentes, comprometendo,
evidentemente, a biodiversidade com uma industaigdio exagerada que reduz as variedades
vegetais e animais que servem de alimentos partasnpopulacdes, caracterizando um
problema internacional de seguranca alimentar iciortal (Maluf, 1996).

Em relacdo a crise do campesinato, Hobsbawn (2f@&¢ce dados perturbadores. A
saber:

O campesinato espanhol foi reduzido a metade ete @nos apés 1950, o
portugués nos vinte anos apos 1960 (ILO, 1990/adbk; FAO, 1998). / Séao
nameros espetaculares. No Japéao, por exemplo, fardnzidos de 52,4% da
populacdo em 1947 a 9% em 1985, isto €, entre eaépm que um jovem
soldado voltou das batalhas da Segunda Guerra Bluadiquela em que se
aposentou na sua posterior carreira civil. / [N& Ameérica Latina, a
porcentagem de camponeses se reduziu a metadenemanbs na Coldémbia
(1951-73), no México (1960-80) e - quase - no B(d€i60-80). Caiu em dois
tercos, ou quase isso, na Republica DominicanaO(B8a$, Venezuela (1960-
81) e Jamaica (1953-81). Em todos esses pais@s exxecdo da Venezuela - ,
no fim da Segunda Guerra Mundial os camponesesai@m metade, ou a
maioria absoluta, da populacdo ocupada. [...] Aag#io era semelhante nos
paises do isla ocidental. [...] Na década de 198§mo 0s mais antigos
bastides da agricultura camponesa no leste e sufmstopeu] ndo tinham
mais de um terco, mais ou menos, de sua forca amlfio no campo
(Roménia, Polbnia, lugoslavia, Grécia), e algungtanmenos, notadamente a
Bulgéria (16,5% em 1985) (p. 285/286).

Em relacdo a crise ambiental, Beck (1997) considienplesmente que os ‘[...] efeitos
colaterais despercebidos da producado industrigdenspectiva das crises ecoldgicas globais
nao parece mais um problema do mundo que nos etcaas sim uma crise institucional
profunda da propria sociedade” (p. 19). Com issseeautor assume que atualmente
sobrevive-se numa “sociedade de risco” (idem), dhd¢ o aumento de bem-estar social e 0
aumento dos riscos condicionam mutuamente um a®@”o(g. 29), anulando, em Uultima

andlise, os beneficios que os produtos e serviggoionam aos consumidores e Usuarios e,
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sobretudo, ao conjunto da sociedade, imputandocansumidores riscos ecoldgicos que
muitas vezes ndo sdo visiveis mas estdo embut@oprodutos da economia capitalista de
mercado.

Por tudo isso, é justo que Favareto (2007) classfias referéncias do seu segundo
grupo pela “prevaléncia do crescimento como sindonide desenvolvimento” (p. 50).
Segundo esse autor, “Mankiw simplesmente retirou s#® manual a expresséo
desenvolvimento [...] para ir direto ao nlcleo daida: em resumo, desenvolvimento é
crescimento (idem). Favareto (2007) menciona daesbém em “Jones, crescimento é
considerado ndo so o principal meio, mas a prihdigicacdo de desenvolvimento” (idem),
crendo que onde h& dinamismo econdmico também dawethores indicadores sociais e
gualidade de vida. Essas assertivas foram traaolagavareto (2007) como reducionistas,
pois, segundo ele, a distribuicdo da riqueza exgueles que a produziu € fundamental e ndo
ocorre nesse caso adequadamente. Portanto, essea@idita que esse tipo de
“‘desenvolvimento” ndo contempla a prudéncia soal ambiental. Esse tipo de
desenvolvimento também ocorreu nos paises soamlatitoritarios, onde os resultados
econdmicos das respectivas producdes industr@sgm concentrados em poder do Estado.
Desse modo, observa-se que algum desenvolvimemio-séondmico ocorreu nos paises
socialistas, mas nos paises capitalistas somemstesuas fases de crise, ou keynesianas.
Contudo, em ambos 0s casos, a tendéncia maisrémaesobre e pequena liberdade politica
que €& concedida as populacdes para decidirem eagorizarem 0sS rumos politicos,
econdmicos e sociais de cada uma dessas nagoes.

Por essa razdo, Favareto (2007) caracterizou esseroMipologia do
Desenvolvimento com um forte viés politico-militar uma “economia de guerra”, com
poucos momentos de paz. Desse modo, a ideia deseneblvimento impregnada da l6gica
do “crescimento” e do “progresso”, com uma desneedmhcentracdo de poder politico e das
riguezas econdmicas utilizadas para ameacar e seibime povos que escolheram outros
caminhos. Nao é por outro motivo, enfim, que S4tB86), Gadotti (2000), Vieira & Weber
(2000), Vieira (2005), Morin & Kern (2005), Mori2@07) e o proprio Favareto (2007), entre
tantos outros estudiosos do tema do desenvolvimaptmtam as ideias de desenvolvimento
como questbes paradigmaticas, indicando a exist&eipossibilidades mais avancadas e
humanizadas para esse fim, as quais coexistemmpb{ena natureza e no espaco, tal como
Favareto (2000) sistematizou no seu dltimo grupo rééeréncias de ideias de

desenvolvimento, exposto a seguir.
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c) Do Ecodesenvolvimento ao Desenvolvimento Tetat&ustentavel

A diminuicao da miséria mental dos desenvolvidomjtgia
rapidamente, em nossa era cientifica, resolverabj@ma da
miséria material dos subdesenvolvidos. Mas € justaendesse
subdesenvolvimento mental que ndo conseguimo®sadéle
gue nao temos consciéncia.

Edgar Morin

Em relagédo a essa Macro-Tipologia do Desenvolvimeahcontra-se em Favareto
(2007) referéncia aos agitados anos das décadabo@e e 1970. Nesses anos, “[...]
movimentos de critica social se materializaram even®s, organizacbes de grupos
militantes, em todo um caldo cultural [...] ondenito do progresso estava em causa” (p. 52).
Vale lembrar que Favareto (2007) trata a questadedenvolvimento com varias acepcoes,
entre as quais, as desse grupo resultam do destamento com as experiéncias de
desenvolvimento testadas e expostas anteriormBoteisso, Favareto (2007) inclui nesse

grupo algumas alternativas que partilham premissasomum, com 0 seguinte argumento:

[...] o fim da ideia de progresso (Nisbet, 198%) &epusculo desta associacao
entre a melhoria da condicdo humana mediante uminmeoto natural de
expansao de suas possibilidades materiais, e peoorrdacia, fisicas e
culturais. Ja a ideia de desenvolvimento pare@ éshdo outro destino: ela
passa a sofrer uma tentativa de disputa socials psles significacbes
possiveis, em vez de simplesmente morrer ou p@alecompleto seu apelo
cientifico, politico e utépico (p. 51).

Para esse autor,

Uma das expressoes organizadas dessa insatistas&erte com os rumos do
debate sobre desenvolvimento pode ser encontrada moeimento
ambientalista internacional que toma corpo ness@ge na virada dos anos
60 para os 70, e vem se tornando cada vez maistmodesde entdo. Outra
pode ser encontrada em teorias cientificas dest®aat chamadmainstream
Em ambas a nova retdrica de que as duas verteAtespartadoras se
constituem a partir da critica social, a partir uWtea certa crise do poder
explicativo da ideia tradicional de desenvolvimentdma crise que vai
desembocar em diferentes desaguadouros: numa &aplbs adjetivacdes
(desenvolvimento includente, desenvolvimento spdasenvolvimento local,
para ficar em apenas uns poucos exemplos), [..hanudentativa de
reconceituacdo cientifica dos processos de desemenito (p. 51).



48

Assim, para cobrir as correntes mais expressivastagas por Favareto (2007) dessa
altima Macro-Tipologia, trés subgrupos foram criede descritos, ainda que existam
pequenas variacdes praticamente equivalentes,coam “Desenvolvimento Duravel” ou
“Desenvolvimento Viavel” que sdo semelhantes acstideolvimento Sustentavel’. Seguem,
entdo, os seguintes tipos: c.1) EcodesenvolviménBesenvolvimento Sustentavel; c.2)

Desenvolvimento Humano; e ¢.3) Desenvolvimento LoBesenvolvimento Territorial.

c.1) Ecodesenvolvimento e Desenvolvimento Sustehtav

O desafio dos nossos tempos é o de servir da pieesase
como uma oportunidade para iniciar-se um processo d

transi¢cdo do mau desenvolvimento para o desenvehtime

dessa forma, tentar formar um amplo consenso searedorno
de uma nova construcéo social (projeto social).

Ignacy Sachs

Proposto por Ignacy Sachs, através da obra “Ecodebémento: crescer sem
destruir” (Sachs, 1986), a contribuicdo desse amm@®ssui fundamentos suficientes para
superar as amplas deficiéncias do Desenvolvimeotmdmico / Crescimento Econdmico
apontados anteriormente. O conceito de Ecodesamantto foi elaborado com base numa
tese de doutorado em Economia, onde Sachs compajoe havia de positivo e de negativo
nos processos de desenvolvimento da Franga, indaasil, enfrentando, finalmente, a
tematica ecoldgica como uma questdo central dacdquido desenvolvimento.

Sachs (1986) elaborou essa tese partindo da seguanteracao:

Com efeito, num mundo traumatizado pela crise dogs atrinta, pelo
surgimento do campo socialista e pela emergéncid etgeiro Mundo, o
crescimento ocupou lugar de honra tanto entre alegp#s como entre 0s
revolucionarios, entre aos que se davam ao lua® gue se davam a justica,
estabelecendo-se os pontos de clivagem apenasremndas modalidades e
dos usos do crescimento e, muito curiosamentejueeta e a direita dividem-
se, cada qual de seu lado, em adversarios e dedendo crescimento. / A
tomada de consciéncia dos problemas ambientais@aimultaneamente
como uma das causas e como um sintoma deste ntado ede espirito. E
verdade que a degradacdo do ambiente atinge, emsassdados, propor¢cdes
desagradaveis, ou mesmo perigosas [...] na medidae a degradacdo
introduz um elemento de irreversibilidade (p. 09).

O autor prossegue, afirmando que,
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Para uns, a qualidade de vida € obtida as cussagrdductes materiais; para
outros, ela é, ao contrério, proporcional & abucidatios produtos. / Importa
observar que, para além desses esforgos, aindgithelas, se instaura uma
pratica politica interessante sob varios aspeabosongo termo se torna
operacional, a explicitacdo dos futuros possiveia escolha dos futuros
desejados adquirem direito de cidadania; a abondadge planejamento, ao
mesmo tempo global e normativo, come¢a a subst#u&xtrapolacéo; o

procedimento sistematico suplanta os cortes s&oiliegitimados pelo

cartesianismo. A aposta em um desenvolvimento eoimode social continuo,

harmonizado com a gestao racional do ambienteapasis redefinicdo de
todos os objetivos e de todas as modalidades de &d&ambiente é, na
realidade, uma dimensao do desenvolvimento; deg, ger internalizado em
todos os niveis de decisdo. De fato, os problenmagedursos, energia,
ambiente, populacdo e desenvolvimento sO6 poderdo ceeretamente

percebidos quando examinado em suas relacdes matu@se implica um

guadro conceitual unificado de planejamento (p. 10)

Para Sachs (1986), essa nova ideia de desenvotanfen elaborada com um
paradigma distinto ao do Positivismo ou ao da Bi@éMarxista, pois, segundo os ‘...]
especialistas da abordagem sistémica, o ambiemntnsétui de tudo aquilo que néo faz parte
do sistema intencional estudado, mas afeta seuartanento” (p. 12).

Sachs (1986:12) entende que tal abordagem requgrdlie se identifiquem bem os
efeitos ecoldgicos e sociais das a¢cdes empreengidlasa realizacdo dos objetivos explicitos
do sistema intencional constituido pelas politdagiesenvolvimento”. Assentado na Teoria
dos Sistemas Vivos e na Teoria da Complexidaded@ad000:37), o Ecodesenvolvimento

opera o desenvolvimento de um modo inovador. CdinoaGadotti (2000), ele

[...] surgiu como resposta aos paradigmas clasgmmstivismo e marxismo),
unificadores e homogeneizadores do mundo. Intepdilsaridade,
transdisciplinaridade, complexidade, planetaridadeistentabilidade sao
categorias fundantes desse novo paradigma e renpatenoutra logica, para
outra racionalidade, questionando tanto o projgistemolégico quanto o
sentido da vida colocado pelos paradigmas classicteoria ou o pensamento
da complexidade ndo anula inteiramente os paradigaasicos. A dialética,
por exemplo, ndo foi aniquilada pela complexida&tecontrario, fortaleceu-se
a medida que ela se libertou das amarras do at@mémdos marxismos
esquematicos. A complexidade [...] fortaleceu aemsidade de incorporar a
questdo do poder no saber. A ética ganhou maia fawclado da filosofia da
natureza (p. 41).

Mais que isso, Gadotti (2000) evoca um outro estadpara reforgcar seu ponto de

vista. Assim, para Morin, foi
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“[...] a partir do século XVI, sobretudo no séci¥, criou-se um fosso entre a
‘cultura das humanidades’ e a ‘cultura cientificaistentado por trés pilares de
certeza: o pilar da ordem, da regularidade, doroktésmo; o pilar da
separatividade; e o valor da prova produzida pedugdo e pela deducao.
Esses pilares de certeza encontram-se hoje abgladosvas descobertas, por
exemplo, da fisica: uma particula pode comportadeseanodo contraditério,
incertamente, ora como onda, ora como matéria,canoto em cheque o
principio da certeza” (Gadotti, 2000:39).

Com essa diretriz, Gadotti assume que as ciéneatrearam “sistémicas” nas
Ultimas décadas, tais como a Geofisica, Botanioajogia, Microbiologia e Ecologia, para
citar apenas alguns exemplos, as quais dao sugpigemoldgico e cientifico a Teoria da
Complexidade e a sua aplicacdo através do Ecoddsanento, o qual, por sua vez, depende
do didlogo entre os diversos saberes nele implgaskjam formais ou informais. Segundo
Morin,

“[...] o principio dialégico é necessério para afer realidades profundas que,
justamente, unem verdades aparentemente contiadit®ascal reiterava que
o contrario de uma verdade ndo é um erro, mas simuerdade contraria. De

forma sofisticada, Niels Bohr considerava que otrésio de uma verdade

profunda ndo € um erro, mas outra verdade profuf@adotti, 2000:40).

Baseado nisso, Gadotti (2000) procede a seguifitade:

Por isso, sustenta Morin, a reforma do pensamenggucagédo do olhar que
enxerga a realidade como um todo e ndo separadanpgatede o exercicio
da transdisciplinaridade. “A missao primordial dwsieo implica muito mais
aprender a religar que aprender a separar, 0 queito até o presente. E
preciso, ao mesmo tempo, aprender a problemafikbotin, 1999:50]. Pode-
se considerar que os pensadores dialéticos jarasso desde o século XIX.
“Tudo esta ligado a tudo”, dizia Engels em fialética da naturezalsso é
verdade. Ele também mostrou que a contradicdonerante a tudo: coisas,
fendmenos, pensamento. O que é diferente hoje égioees como Morin
levam as ultimas consequéncias esse principigmaafde fazer “ciéncia”, na
filosofia, nas artes, na educacao e na culturad&ééticos, sem transformar a
dialética em normas e leis (p. 40).

Cabe considerar, portanto, que a Dialética Maniisdpirou a formulacdo da Teoria
da Complexidade e a Teoria dos Sistemas Vivos ecdrdo com Gadotti (2000), esse novo
vies do planejamento para o desenvolvimento avancoustituindo-se na abordagem
“‘complexa” e “sistémica” do Ecodesenvolvimento. ldspecto que indica a inovacdo dessa

nova Macro-Tipologia do Desenvolvimento reside ato fdo Ecodesenvolvimento ter sido
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definido “[...] particularmente as regides rurais Terceiro Mundo” (p. 15), assim como para
as cidades (idem). Essa preocupacao de relaciorradlade e o campo, de articular os
elementos econdmicos, sociais e ecoldgicos, beno eorelacdo global e local no d&mbito do
planejamento e da gestdo para o desenvolvimentespondem a diretrizes dialéticas e
dialégicas - ou complexas - ainda que ndo tenh@dmtna pauta das demais correntes de
pensamento e das respectivas abordagens do desgem@rib. Por essa razao, vale conhecer
as principais diretrizes do Ecodesenvolvimento [iSat986).

A primeira delas aponta que, em cada “ecorregi@gireciso valorizar 0s recursos
especificos para satisfazer “de maneira realistaténoma” as demandas da populacdo em
termos de alimentagéo, habitacdo, saude e edu€pcdb). A segunda reconhece que o ser
humano é o “recurso mais precioso” do Ecodesenwelio, o qual deve se ocupar da
provisao de empregos com qualidade nas relacbearfasninclusive o devido respeito pela
diversidade cultural (p. 16). Isto implica a impkmacdo de um ecossistema social, que deve
estabelecer “sinergia entre a contribuicdo da g@le a da antropologia social’ no ambito do
planejamento (idem). A terceira instrui sobre “aentificacdo, a exploracdo e a gestdo dos
recursos naturais dentro de uma perspectiva ddaseldlade diacronica com as geracoes
futuras” (p. 16), onde o uso de recursos renovale® ser priorizado e o de recursos nao-
renovaveis ndo pode ser desperdicado ou exaurido. quarta premissa do
Ecodesenvolvimento considera que os “impactos n@gatlas atividades humanas sobre o
ambiente podem ser reduzidos mediante recursocagimentos e formas de organizagao da
producéo” (p. 16), bem como recomenda “a utilizagas quebras para fins produtivos”
(idem). A quinta premissa se reporta a questdoodeedimento de energia aos setores
produtivos, indicando que “nas regides tropicaisubtropicais, em particular” (p. 16) é
possivel e desejavel “apostar na capacidade natarala fotossintese sob todas as formas”
(idem) como primeira fonte, possibilitando reduziconsumo oriundo de fontes comerciais.
A sexta premissa se refere a “um estilo tecnolégiasticular” (p. 17), onde “o
aperfeicoamento de ecotécnicas € chamado a ocupar lugar importante no
ecodesenvolvimento” (idem) para “compatibilizar quedamente objetivos diversos -
econbmicos, sociais, ecoldgicos” (idem), atravésude modelo tecnoldgico que envolve
novas modalidades de organizacdo social e de dihucad sétima premissa do
Ecodesenvolvimento trata de uma questdo politiemasdando “a constituicdo de uma
autoridade horizontal capaz de superar os partisalas setoriais” (p. 17) para beneficiar
todas as facetas do desenvolvimento com a comptandade das diferentes acdes que
figuram em projetos dessa natureza. O modo de smgwer tal medida implica na
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“participacdo efetiva das populacbes locais nandg#fo e harmonizacdo das necessidades
concretas, na identificacdo das potencialidadeduypras do ecossistema e na organizacéo do
esforco coletivo, com vistas ao aproveitamento ategotencialidades (idem). Por fim, a
altima premissa do Ecodesenvolvimento se referedacacdo preparatoria das estruturas de
planejamento e gestao” (p. 18), as quais devensilsiimar as pessoas quanto a dimenséo do
ambiente e aos aspectos ecoldgicos do desenvohair@em).

Com base nessas premissas varios projetos foraoutages no mundo, sobretudo
para desenvolver pequenas localidades rurais. tentog Lima (1997) revela que esse
conceito teve de enfrentar os debates realizadodeeisdo assumida por cento e treze paises

nas Conferéncias de Estocolmo, em 1972. Para ekse a

Na esteira da Conferéncia de Estocolmo registram-ggacdo do PNUMA -
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente diversos outros
programas com preocupacado ecologica. A Conferéei&stocolmo reflete
essa preocupacao, sobretudo do mundo desenvolgimoacvulnerabilidade
dos ecossistemas naturais. Sua énfase estava pestoss técnicos da
contaminagdo provocada pela industrializagcdo aadder pela explosao
demografica e pela expansédo do crescimento urlizode-se afirmar que o
tom predominante foi a polémica entre paises rigogaises pobres. Em
verdade, a agenda da Conferéncia ressaltava teoigst®os de interesse dos
paises industrializados, e o Brasil foi um dosgsaésliderar uma resisténcia de
terceiro-mundistas, sob 0 argumento de que preosa® desenvolvimento e
nao de controle ambiental [...]. Apesar dos card]ita Conferéncia teve
repercussdes mundiais, desencadeando outras cuderénternacionais, a
criacdo de diversas agéncias internacionais vatpdea o assunto, de 0rgaos
ou ministérios ambientais em muitos paises, deamg@hde organizacdes nédo-
governamentais e a organizacao de partidos verdesuenerosos paises. / Ja
em 1973 o conceito de ecodesenvolvimento € usaldoppeneira vez para
caracterizar uma concepc¢ao alternativa de desamatto (Lima, 1997:12).

Embora a ONU goze da desconfianca das correntpsrisamento mais a esquerda -
por ter sido instituida e ser mantida pelos paisasedores da Segunda Guerra Mundial - , as
nacdes membro da entidade ndo conseguiram esaapafrdntamento dos desafios relativos
a crescente degradacdo ambiental resultante dassasmeproducbes da agricultura, das
industrias e a consequente massificagdo da pobrezemundo. Assim, Favareto (2007)
recorda que, quinze anos apos ser proposta,d[ndcédo de ecodesenvolvimento viria a ser
praticamente substituida pela ideia mais genéei@am parte por isso mesmo mais aceita, do
desenvolvimento sustentavel, [...] consagrada @elaissdo Brundtland” (p. 52). Segundo
esse autor, com essa decisao “[...] escolhia-seaomeeituacédo que, em primeiro lugar, ndo

sinalizava a necessidade de se instituir um owdrgm, um outro estilo; em segundo lugar,



53

essa opcgado era totalmente compativel com a teatdBvresposta ao alerta levantado pela
critica ambiental” (Favareto, 2007:53).

Enfim, o conceito de Desenvolvimento SustentaveVgleceu, deixando uma ampla
frente de pesquisadores e ativistas politicos d@as/anacionalidades contrariados. De
gualquer modo, é preciso reconhecer, a ONU realinomerosas conferéncias mundiais
articulando os temas do “meio ambiente” e do “deskimento” (SMA / SP, 1997:7), entre
as quais se destacam a da Convencéo das NacOess Woioke Meio Ambiente Humano de
1972 - que ficou conhecida como a Convencéo dec&sto onde foi redigida a Declaragao
de Principios sobre Protecdo do Meio Ambiente; @delaracdo do Rio de Janeiro sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, de 1992 - maisheaida por ECO’92; a da Agenda 21,
também de 1992, e suas diretrizes para o desemaitd sustentavel em longo prazo; a da
Mudanca do Clima, de 1992; a da Cudpula Mundial esoblimentacdo, de 1996; a do
Protocolo de Kyoto, de 1997 - mais conhecida pao“E 5”; a da Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel, de 2002 - mais codhguir “Rio + 10”; e a do®bjetivos do
Milénio, de 2004; apenas para ficar com alguns @kesn

Embora existam muitas outras convencgoes, todastemas igualmente importantes,
guase sempre elas tiveram baixa efetividade naewofd da ganancia e dos estragos
econdmico, sociais e ambientais decorrentes ddatiapio, sobretudo na sua fase global.
Ainda assim, as Conferéncias de Estocolmo de 199ZE€0’92 foram muito importantes
para a compreensdo do bindmio “meio ambiente” esédeolvimento”, assim como a
proposicdo da Agenda 21 como método e plano de agdicescala planetéria, a ser
implementado por governos, agéncias de desenvalneegrupos independentes, onde a sua
execucdo levava em consideracdo “[...] as difesesiriacbes e condicdes dos paises e
regibes e [...] os principios contidos na Declavaghh Rio Sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento” (Estado de S&o Paulo, 1997:22)hdi portanto, uma pauta de longo
prazo, com temas, projetos, objetivos, metas, pl@nmais de duas mil e quinhentas ac¢fes a
serem executadas.

Muitas dessas conferéncias promovidas pela ONUs gsiebates, decisdes e
encaminhamentos foram absorvidos nas cartas magrdisersos paises, sob a forma de leis
de protecdo ambiental. Esse é o caso do BrasiCapitulo VI da Constituicdo Federal de

1988, referente ao Meio Ambiente, consta 0 seguatartigo 225:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicameqtalierado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de wigendo-se ao poder
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publico e a coletividade o dever de defendé-loesgmva-lo para as presentes e
futuras geragbes. / § 1° Para assegurar a efetevidesse direito, incumbe ao
poder publico: / | - preservar e restaurar 0s @eae ecoldégicos essenciais e
prover o manejo ecoldgico das espécies e ecossisteim| - preservar a
diversidade e a integridade do patrimbénio genéticoPais e fiscalizar as
entidades dedicadas a pesquisa e manipulacédo dgiahaenético; / Il -
definir, em todas as unidades da Federacdo, espaco®riais e seus
componentes a serem especialmente protegidos, sanddieracdo e a
supressdo permitidas somente através de lei, veglaaguer utilizacdo que
comprometa a integridade dos atributos que jusefigq sua protecéo; / IV -
exigir, na forma da lei, para instalacdo de obraatnidade potencialmente
causadora de significativa degradacdo do meio amehiestudo prévio de
impacto ambiental, a que se dara publicidade; / déntrolar a producéo, a
comercializacdo e o emprego de técnicas, métodosulsstancias que
comportem risco para a vida, a qualidade de vidanaeio ambiente; / VI -
promover a educagdo ambiental em todos o0s niveisem®no e a
conscientizacao publica para a preservacdo do amefmente; / VII - proteger
a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, agcasague coloquem em risco
sua funcdo ecoldgica, provoquem a extincdo de mspém submetam o0s
animais a crueldade. / § 2° Aquele que explorarrses minerais fica obrigado
a recuperar o meio ambiente degradado, de acondsalicdo técnica exigida
pelo 6rgdo publico competente, na forma da lei3 8s condutas e atividades
consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitar@afrasores, pessoas fisicas
ou juridicas, a sancdes penais e administrativadependentemente da
obrigagdo de reparar os danos causados. / 8§ 4°ofeskh Amazodnica
brasileira, a Mata Atlantica, a Serra do Mar, ot&®aal Mato-Grossense e a
Zona Costeira sdo patriménio nacional, e sua atiip far-se-a, na forma da
lei, dentro de condicbes que assegurem a presendgameio ambiente,
inclusive quanto ao uso dos recursos naturai&®/Sfo indisponiveis as terras
devolutas ou arrecadadas pelos Estados, por ag@esnihatorias, necesséarias
a protecdo dos ecossistemas naturais. / 8 6° Aasugue operem com reator
nuclear deverao ter sua localizagéo definida enfeldéral, sem o que néo
poder&o ser instaladas.

Infelizmente, em muitos paises essas legislagbesestio sendo aplicadas como

deveriam, tal como se observa no caso dos Estadio®dJda América, China e Brasil em

relacdo as recentes tentativas de contencdo decmaento global’ ou do “desmatamento”

de florestas, apenas para citar alguns exemplosnddonga lista. Ainda assim, o conceito de

Desenvolvimento Sustentavel continua valido, pessiitou do dificilimo exercicio de dialogo

entre as nacgdes, onde o planeta foi percebido emmoonjunto de sistemas complexos - tal

como o sistema da natureza e o sistema das soegda@d suas partes, ou paises,

interdependentes em relagcdo aos demais.

Por outro lado, muitos setores de governos, ineitule pesquisa, sindicatos de

trabalhadores, organizagbes n&o-governamentais \@mewtos sociais fazem uso desse

conceito, aplicando a nogéo da “sustentabilidade’peojetos, aferindo bons resultados. Em
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contra-partida, um numero crescente de empreseadps vem se apropriando da ideia de
Desenvolvimento Sustentavel nas dltimas décadalg, @m grande parte, ele € apenas um
mal disfargcado argumento de vendas, desvirtuadeelas postulados originais, distanciando-

se cada vez mais da ideia de Ecodesenvolvimento.

c.2) Desenvolvimento Humano

O desenvolvimento requer que se removam as priisdipates

de privacdo de liberdade: pobreza e tirania, catérae

oportunidades econdmicas e destituicdo social wigtea,
negligéncia dos servi¢os publicos e intolerancia ou
interferéncia excessiva de Estados repressivos.

Amartya Sen

Para Favareto (2007), o Desenvolvimento Humang g.um segundo desdobramento
[...] sob os impactos de toda critica social asmsosido desenvolvimento” (p. 53), diferindo
das ideias de Ecodesenvolvimento e de Desenvolim®uastentavel por apostar “[...] na
formulacdo de novas medidas e novas orientacOezeaple fazer frente & desigualdade e a

pobreza” (idem). Assim, esse autor entende que 0

[...] principal resultado deste esforco em ampbafoco do debate sobre
desenvolvimento, para além do crescimento econgnfiicca adocdo, pelas
Nacdes Unidas, da nogéo de desenvolvimento hungaeoganhou expressao
mundial através do IDH - indice de DesenvolvimeHtamano. Embora seja
comum associar o IDH ao nome do indiano Amartya, Seu principal
formulador foi o paquistanés Mahbud Ul Haq (p. 53).

Todavia, Favareto (2007) interpreta que Amartya Semn cientista ganhador do
Prémio Nobel de Economia de 1988, que deu granakeilmeicdo na construcao dessa ideia -
€ cético em relagdo ao IDH, duvidando que essdc8nsintético” consiga responder pelo
desenvolvimento de uma determinada sociedade, gho @a “[...] intrincada relagcdo entre
suas diferentes dimensdes e pelo peso distintocgda uma delas guarda em diferentes
culturas” (idem). De fato, o IDH € mais um indiagequm instrumento de intervencdo para o
desenvolvimento. Assim, esse indice reflete, conitdicdo, a condicdo em que se encontra
uma determinada nacdo ou localidade em termos sendelvimento, mas n&o oferece
ferramenta de ag&o alguma para promover o avargdeis avaliados e mal pontuados no

IDH posto em questao.
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Mesmo assim, vale conhecer os elementos que imegrealculo do IDH, segundo
Scarpin & Slomski (2007):

A primeira dimensdo estudada pelo IDH é chamadarda vida longa e
saudavel. Tal dimensao é obtida pelo célculo deinico indice de esperanca
de vida. Segundo Fukuda-Parr e co-autores, esg intede "a realizacdo
relativa de um pais na esperanca de vida a nascémsasegunda dimensao
estudada pelo IDH é chamada de conhecimento, al@adw pelo indice da
educacéo, composto de dois indices: o indice daetifacdo de adultos e o da
escolarizagdo bruta combinada. O indice da alfzdgfio de adultos mede o
percentual de adultos alfabetizados. Por sua vendioce da escolarizacéo
bruta engloba tanto a educa¢do no primario comsecandario e superior. /
De posse dos dois indices, é feita entdo uma pacéierpara o célculo do
indice da educacdo. E atribuida uma ponderacdo/3@ 2lfabetizacdo de
adultos e de 1/3 a escolarizacdo combinada. / memides renda e educagéo
devem ser correlacionadas entre si. Mankiw, Rom@red verificaram uma
significAncia estatistica entre nivel de educac¢Rooeluto Interno Bruto (PIB)
per capitaem uma amostreross-sectionatle 98, 75 e 22 paises, enfatizando o
relacionamento positivo entre os indicadores..] Por fim, ha a terceira
dimensado, a do nivel de vida digno. Nessa dimensadmdice do PIB é
calculado utilizando o PIBer capitaajustado (d6lares PPC) (p. 6).

Esses autores entendem ainda, que

[...] no IDH, “o rendimento entra como um substtpara todas as dimensoes
do desenvolvimento humano néo refletidas numa ldga e saudavel e no
conhecimento”. O rendimento € ajustado porque, @dcancar um nivel
elevado de desenvolvimento humano, ndo € necessdmniorendimento
ilimitado. Por isso, utiliza-se o logaritmo do rendnto. / As dimensfes do
nivel de vida digno e da educacdo também podeminserdependentes.
Biswas e Caliendo afirmam que “uma alta expectatigavida fornece um
incentivo adicional para se obter educagdo”. Easexes também mencionam
gue “a educagdo pode render frutos para o aumengxgkectativa de vida”.
Uma analise estatistica feita por eles mostra uteénde correlacdo da ordem
de 0,82. / Uma vez calculados os indices das irdenddes, para efetuar o
calculo do IDH basta fazer a média aritmética ddgcées (p. 7).

Seja como for, o IDH tem sido utilizado para clfisai 0 nivel de qualidade de vida
de cidades, municipios, regides ou paises, ofelecdados que posteriormente podem ser
comparados para aferir as conquistas de algum emglimento de desenvolvimento em
curso. No caso brasileiro, por exemplo, aplica-sdDbl para ranquear o0 estagio de
desenvolvimento de cada municipio do Pais

2 Disponivel em www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindum?1, acessado em <janeiro de 2010>.
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Todavia, a despeito dessa utilidade do IDH, Fagg2207) pondera que,

Assim como no caso do movimento que envolveu audtagdo da expressao
“desenvolvimento sustentavel’, também na vertente “desenvolvimento
humano” o aspecto de critica aos rumos do progtessomais alcance do que
as iniciativas voltadas para formulacéo de agepdativas abrangentes. Mais
gue isso, muito pouco ha de dialogo entre as dedsnies, tanto em temos
institucionais - 0 que se expressa nas estratdf@enciadas de organismos
internacionais como o Programa das Nac¢bes Unidasgo®eio Ambiente -,
guanto em termos cientificos - nada ha nos docwsedta Comissdo
Brundtland sobre as questBes sociais, assim con & em Amartya Sem
sobre a questdo ambiental (p. 54).

De fato a aplicagcdo das Macro-Tipologias do Deskmaento tem frustrado a
expectativa das populagdes e comunidades ao graséam as prioridades de governos, de
grandes empresas privadas ou de organismos inimmaac patrocinadores de projetos de
desenvolvimento, promovendo-se, assim, um tipo eker/olvimento sem a participacéo
popular na sua proposi¢do e gestdo. Além dissoenfia no célculo do IDH a questdo da
sustentabilidade, tornando discutivel a nocdo ddidpde de vida implicita nessa Macro-
Tipologia de Desenvolvimento.

Por fim, sdo exatamente as estratégias de resatdas populacdes e comunidades
em relacdo a esses projetos de desenvolvimentoratids e gestados em gabinetes, e das
tentativas de superar os problemas de ingeréndiicacdas entidades patrocinadoras dos
processos de desenvolvimento, que seguem tratamlgardximo e ultimo subgrupo as

emergentes Macro-Tipologias de Desenvolvimento.

c.3) Do Desenvolvimento Local ao Desenvolvimentaiiaial Sustentavel

O desenvolvimento local ndo é um projeto técniém: e

concebe um organismo de desenvolvimento como selmn
uma metalurgia. E preciso escutar, experimentateraer que
forcas estéo presentes e como elas influenciano@epso do
desenvolvimento. Um projeto deve ser concebidsieaae
local e ter flexibilidade suficiente para sofrercessivas
modificacoes.

Sebastiano Brusco

Entre as correntes que se propuseram a superar ago-Vipologias do
Desenvolvimento autoritarias ou mal orientadasestadsubgrupo € a mais interessante para

0s interesses das comunidades e extratos soci@spojpulares. Por essa razao, ao tratar
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dessas Ultimas ideias sobre o desenvolvimento €avdR2007) considerou, a priori, 0

seguinte:

[...] desenvolvimento precisa ser compreendidosgacomo estagios ou etapas
alcancadas ou alcancéveis pelas sociedades hunmaas;omo 0 processo

mesmo pelo qual essa evolugdo se faz; além dissa,evolucdo é algo que
remete a uma trajetoria de longa duracdo. Come difias, o abandono dos
problemas relativos as dindmicas de longo prazdeneficio de problemas

especificos e tidos como mais atuais foi resultdeaconstrangimentos bem
especificos e tipicos do século XX [...]. Segurtthve ter ficado claro também

gue nesta evolugao contam diferentes dimensdesnensio do crescimento

econdmico, a dimenséo das questdes sociais, a shimembiental, para ficar

apenas nas trés mais evidentes (p. 56).

A Macro-Tipologia do Desenvolvimento Local surgiosnanos de 1970 e 1980,
estimulada por um fenémeno social que envolveléditm experiéncia de descentralizacao
produtiva de uma regiao italiana deprimida econamisocialmente (Raud, 1999:32). Trata-
se do caso da “Terceira Itdlia”, onde pequenas &sapr e outros atores sociais se
organizaram e alcancaram resultados significati@obre isso, Raud (1999) relata o seguinte:

Numerosos estudos foram realizados na Italia dedidoportancia assumida
pelas pequenas empresas na economia nacional (degamde produgéo ou
de exportacdo), e devido a forma assumida por gu@nedo. Com efeito, as
PMEs, isto €, as empresas com menos de 500 empedgedram seu peso no
emprego industrial aumentado de 67,4% em 1951 fi2a em 1961. Além
disso, o0 censo de 1971 mostrou que esse crescirdastpequenas empresas
estava localizado quase que exclusivamente nadeseglo Nordeste e do
Centro (NEC), e que ele estava na origem do proagsandustrializacéo de
uma area de tradicdo agricola que fornecia até antéh mao-de-obra barata
para as grandes empresas do Noroeste. Assim, emadgegides, 0s salarios
atingiram os niveis do Piemonte, a regido mais strélizada da Italia. Ao
mesmo tempo, as taxas de desemprego diminuiramouPodado, se a renda
per capitada regido de Modena, por exemplo, ndo ultrapaseadacimo
sétimo lugar naanking nacional em 1970, passou para segunda posi¢cdo em
1979. Finalmente, as estatisticas comerciais mastraque essas novas
empresas tinham uma tendéncia crescente em vergtedacdo no mercado
mundial. No setor téxtil, de vestuario, de calcadde mobiliario, as PMEs da
regido NEC representavam 16,5% das exportacoemialem 1982 e 18,6%
em 1988, embora tivessem somente 7,5 empregadaséslia em 1981 (p.
25).

Esses dados chamaram a atencdo dos pesquisadgestes de desenvolvimento em
um periodo que a “[...] sociedade era estruturaga fordismo” (Raud, 1999:25). Ainda

assim, essas pequenas empresas mostraram suaefguogencial, embora n&o tenham
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recebido estimulos adicionais de governo para tahtmlavia, com resultados sdcio-
econbmicos mais positivos que o de muitas ind&sula grande porte, as quais estavam
protegidas em distritos industriais “marshalianostibvencionados pelo governo, esse
fendmeno nao foi importante apenas para demorsspassibilidade de haver ineficiéncia nos
grandes complexos industriais; ele também manifiestpoder da coesdo social que age nos
subterrdneos das organiza¢Ges produtivas, as podé&m operar a partir de “Redes Sdcio-
técnicas” (Nascimento, 2004) e seu “Capital SodRlitnam, 1995).

Nascimento (2004:12) revela que essas redes fosiodaglas e organizadas na
“Teoria Ator-Rede”, formulada por Callon, Latout.aw, as quais tém “o mérito de ressaltar
o papel do mediador/tradutor em redes sécio-téshid@ara Callon (1999:37), esses “[...]
tradutores, perseguindo seus objetivos, consagraita energia para integrar, adaptar e criar
compatibilidades”. Nascimento (2004) complemergagaerando que

Os deslocamentos, os esfor¢os, 0s investimentos adaptacdes que isto
implica, constroem as equivaléncias, tracam a r@elgenham as relagdes e as
interacdes. Naturalmente cada ponto € singuladliitivel a todos os outros,
mas a passagem de um ponto a outro, a acao de mim gmbre o0 outro,
chamada transmissdo, tornam-se possiveis: o0s mtdsreatores podem
comunicar e se compreender. / Na realidade, dedaagmm Callon e Law,
“um centro de traducdo tem trés papéis a desempemttalucdo de dados
representativos; elaboracdo de modelos que vincesies dados; mobilizagao
da rede local para produzir os intermediérios (&m@o, artigos cientificos,
receitas), que vao tornar-se recursos aceitaveistqums os aliados que o
apoiaram.” [...] Quando as relagcbes se concretizzon aprendizagens
progressivas, por interacdes, negociacbes e adastagradualmente sao
construidas as redes socio-técnicas, onde, empeegigho, estdo disponiveis
conhecimentos e “saber fazer” (p. 12).

Nascimento (2004) vai mais longe, aprofundandorapcteensao sobre a natureza e o

funcionamento dessas redes, inferindo o seguinte:

Embora a cooperagdo e a competicdo sejam doisgsacedialéticos em uma
rede, a abordagem rede coloca a tonica, sobreto@ocooperacdo, na
complementaridade e na coordenacéo. Esta estratgalenada por relagoes,
proporciona uma estabilidade as redes. Mas umaestdeel ndo quer dizer
uma rede estética. “A continuidade das interacog® es firmas oferece, de
um lado, a oportunidade para a inovacéo, a forgarnma rede e, de outro
lado, a existéncia de um ambiente previsivel e ecido no qual pode ser
realizada”. Uma hipétese basica de redes das edagfue uma parte depende
dos recursos controlados por outra, e todos gamedencompartilhamento de
recursos. Como Macneil sugeriu, 0 “corddo mistuta#oreputacdo, amizade,
interdependéncia e altruismo tornam-se parte iabegr da relacdo. /
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Granovetter, na sua nocao de “embedded”, sublinhditeéncia do ambiente

social nas decisdes e acdes econdmicas. [...] Ndxtedagem, a rede €
interpretada “como um conjunto regular de contatasconexdes sociais
similares entre individuos ou grupos”. [...] De @l com esses autores, “0
comportamento de um agente ndo € determinado mizeta por um objetivo

final bem definido (como o lucro), mas passa pedingédo de uma

estratégia”. Neste sentido, “uma dimensdo centrgbrdcesso de construcdo
de uma relacdo entre agentes poderd ser precisanaermonstrucdo de
objetivos comuns, ou pelo menos fortemente intendépntes” (p. 11/12).

Assim, as relacdes humanas estabelecidas e manpidasconfianca muatua
correspondem a base que organiza e fortalece as sédio-técnicas, tal como ocorreu no
caso da “industrializacdo difusa da Terceira [t§Raud, 1999; Dagnino, 2004), explicando
0os desdobramentos mais importantes desse casonjnim dessas relagbes de confiangca
ficou conhecido como “Capital Social’” (Bourdieu,809 Putnam, 1995; Abramovay, 2000 e
2002), e ainda que o termo seja infeliz por evararcerto sentido monetério para designar
um fendbmeno social de outra natureza, esse conpeseui grande validade. Dentre os
autores que estudaram o assunto, foi Putnam (19@%) ofereceu os argumentos

socioecondmicos mais instigantes sobre esta quéxif@ esse autor,

Muitas das formas existentes de capital socidlsfio o que Albert Hirschman
denominou “recursos morais”, isto é, recursos ofgata aumenta com 0 uso,
em vez de diminuir, e que se esgotam se nao fotémados. / [...] Uma
caracteristica especifica do capital social [.0]f@to de que ele normalmente
constitui um bem publico, ao contrario do capitahwencional [...]. Isso
significa que o capital social, a diferenca de amitformas de capital,
geralmente tem de ser gerado como subproduto desaatividades sociais (p.
180).

Putnam (1995:180) também observou que a “[...]Jiaag& promove a cooperacao”, e
que ‘“[...] quanto mais elevado o nivel de confiangena comunidade, maior a probabilidade
de haver cooperacao” (idem). Simmel (2006) tamb@tmathou com a questdo das relacdes
humanas e suas motivagdes, inserindo-as num coggoicd que ele denominou

“sociabilidades”. Segundo esse autor,

[...] sociedade, em geral, significa a interacaweeimdividuos. Essa interacdo
surge sempre a partir de determinados impulsos auwubca de certas
finalidades. Instintos eréticos, interesses olgetivimpulsos religiosos,
objetivos de defesa, ataque, jogo, conquista, gjddatrinacdo e inameros
outros fazem com que o ser humano entre, com ossp@mM uma relacéo de
convivio, de atuacdo com referéncia ao outro, camutm e contra o outro, em
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um estado de correlacdo com os outros. Isso gmer due ele exerce efeito
sobre os demais e também sofre efeitos por pafes.dEssas interacdes
significam que os portadores individuais daquel@puisos e finalidades
formam uma unidade - mais exatamente, uma “soosd@defino assim,
simultaneamente, como conteldo e matéria de sociagdo o que existe nos
individuos e nos lugares concretos de toda realidstorica como impulso,
interesse, finalidade, tendéncia, condicionamemstiguico e movimento nos
individuos - tudo o que esta presente nele de maoelogendrar ou midiatizar
os efeitos sobre 0s outros, ou receber esses ®fdde outros (Simmel,
2006:59).

Esta contribuicdo de Simmel (2006) torna ainda mks a inferéncia de Putham
(1995) sobre o caso da Terceira Italia, sobretudindo este Ultimo expde o seu ponto de

vista para o sucesso daquela experiéncia, tal cegoe:

Durante pelo menos 10 séculos, o Norte e o Subaaiot métodos divergentes
para lidar com os dilemas da acdo coletiva qugeaflitodas as sociedades.
No Norte, as regras de reciprocidade e os sistalaaparticipacdo civica
corporificaram-se em confrarias, guildas, sociedade mutua assisténcia,
cooperativas, sindicatos e até clubes de futebgtéenios literarios. Esses
vinculos civicos horizontais propiciaram niveis dsempenho econdmico e
institucional muito mais elevado que no Sul, ondelacdes politicas e sociais
estruturaram-se verticalmente. Embora estejamost@anados a conceber
Estado e mercado como mecanismos alternativosapsofucéo de problemas
sociais, a historia mostra que tanto os Estadostgues mercados funcionam
melhor quando sao civicos. / [...] Por mais de ui&nio, em Bolonha e Bari,
em Florenga e Palermo, as pessoas seguiram lajstagas na vida comunal.
/ Assim, quando veio a reforma regional de 197@&s instituicbes foram
implantadas em contextos sociais muito diversog. s regides civicas se
caracterizavam por uma densa rede de associac@ass,lopela ativa
participagdo nos negdcios comunitarios, por mode®politica igualitarios,
pela confianca e observancia da lei. Nas regiba®meivicas, a participacdo
politica e social organizava-se verticalmente, ® mé@rizontalmente. A
desconfianca mutua e a corrupcdo eram consideradasis. A ilegalidade
era previsivel. Nessas comunidades as pessoasarsesgi impotentes e
exploradas (p. 189).

Nesse sentido, Putnam (1995) concluiu que

[...] 0 contexto social e a historia condicionamfpndamente o desempenho
das instituicbes. Quando o solo regional é féasl,regibes sustentam-se das
tradicbes regionais, mas quando o solo é ruimpaasinstituicées definham.
A existéncia de instituicbes eficazes e respons&epende [...] das virtudes e
praticas republicanas. Tocqueville tinha razdontdiale uma sociedade civil
vigorosa, o governo democratico se fortalece emdeezenfraquecer. / Pelo
lado da demanda, os cidaddos das comunidades scigiogarem um bom



62

governo e (em parte pelos seus proprios esforgosyeguem té-lo. Eles
exigem servigos publicos mais eficazes e estamslisp a agir coletivamente
para alcancar seus objetivos comuns. Ja os cidad@&aggides menos civicas
costumam assumir o papel de suplicantes cinicisrados (p. 190/191).

A decorréncia quase que imediata da experiénciaTel@eira Italia foi uma
significativa mudancga qualitativa em relacdo asfdddpologias do Desenvolvimento e suas
respectivas praticas. Assim, concordando com ositapentos de Favareto (2007:51),
Martins (2002) sintetizou os aspectos fundamentessa mudanca, enfatizando que associa-
la somente ao

[...] progresso material decorre de uma visdo Pk que SO enxerga
desenvolvimento no crescimento de taxas e indiesdeconémicos. Também
encontramos a crenca do progresso linear e te@icaracteristicas, alias, do
proprio modernismo. A admissdo humana do desemueiio esta
fundamentalmente na valorizacdo das pessoas erplsoiéude, que supde
crescimento econdmico ndo como fim, mas como meieduzir as privacoes
e aflicoes humanas. O verdadeiro diferencial demesvimento local ndo se
encontra em seus objetivos (bem-estar, qualidadédeendogenia, sinergia),
mas na sua postura que atribui e assegura a coadena papel de agente e
ndo apenas de beneficiario do desenvolvimento..]/ Nlesse processo, a
participagdo comunitaria assume uma destacadagé&mndo desenvolvimento
local, seja na sua efetivacéo, seja de continuifads?).

Além disso, uma das caracteristicas mais impogahste tipo de desenvolvimento
foi articular a dicotdmica relacdo da escala lammah a escala global, as quais se acirraram
com a implantagao forgcada da globalizagdo econdoamcdaodos continentes, ainda que este
tipo de desenvolvimento priorize transformar o lob@sse modo, cabe destacar Benko: “[...]
local e global sdo, com efeito, duas ordens imbasa essencialmente contraditérias e
insuperavelmente dialéticas” (Martins, 2002:55)s$éedirecéo,

E mais uma vez Santos que chama a atencdo pai@aefgue, na atualidade,
deve-se considerar que as “acfes” sdo cada vezesta@has ao lugar e as
pessoas, criando duas escalas, uma de “realizacaatra de “comando”. O
estudo do lugar requer assim sua observacdo a gartilistintos niveis de
andlise [para os quais] é oportuno retomar o pradlda delimitacéo fisica ou
cartografica do lugar. Trata-se de uma interessguéstdo de método, que
certamente se complica. [...] como afirma Castefing “tamanhos” é um
problema elementar da abordagem geografica, alémcaiestituir uma
inquietacdo para outras areas que lidam com o @spa¢ Grosso modo, as
pessoas, consideradas em suas distintas posslbsid®ciais e econdmicas,
relacionam-se com as condi¢cbes de ocupacgéo e s@nela do lugar, com
ele se identificam, dele se apropriam, nele formaizes. Insiste-se que esta é
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a esséncia do lugar, chave da elaboracdo e daeengdio de sua identidade.
Na perspectiva da vida a escala humana, [...] @aiionamento do lugar sé
adquire sentido se considerado em funcdo da abreiag@ contiguidade
espacial dos interesses, dos problemas vividoscpatanidade e dos recursos
existentes (Martins, 2002:55).

Vérios projetos dessa Macro-Tipologia foram elatlosae testados em varios lugares
a partir de 1980, resultando, entre outras posablies, em um novo e importante fendémeno:
um sistema socio-econdmico de producdo caracteridds dindmicas de Desenvolvimento
Local, onde a comunidade assume a co-responsaalida conduzir 0s seus processos.
Trata-se, portanto, de um ator social difuso, digigam liderancas comunitarias, municipes
e empreendedores locais, agentes de desenvolvimergovernos, pesquisadores e outros. E
esse ator social difuso que estabelece os objetivetms e diretrizes para o desenvolvimento
do local em foco, ao que os participantes se ajystantribuem e se beneficiam ao longo do
tempo do processo de desenvolvimento.

Nos Estados Unidos da América, por exemplo, epsede coalizdo produtiva ficou

conhecido como “Clusters” e, segundo Gerolatal. (2008), isso corresponde ao seguinte:

Porter define clusters como uma concentracdo geogréfica de empresas
interconectadas: fornecedores e prestadores deseespecializados, firmas
em industrias relacionadas, entre outras entidddeisteresse pertencentes a
um setor industrial especifico onde ha concorrémoms também préaticas de
cooperacao. Exemplos de tais entidades de intesésseiniversidades, centros
de pesquisa, agéncia de normatizacdo, associagadirias, poder publico,
entre outras. / Entretanto, o que tornzlasterspotencialmente benéficos para
a competitividade [...] é o fato de existirem opaitades para se obter
eficiéncias coletivas, derivadas de economias eatee desenvolvimento de
acOes conjuntas. O conceito de economias extetleasnvolvido por Alfred
Marshall em seu classico livro "Principios de Eauoia, publicado em 1890,
envolve vantagens como fornecedores especializatbsmatéria-prima,
equipamentos e servicos especificos; especializag@o mao-de-obra
qualificada; e disseminagéo de novos conhecimentesnologia (p. 353).

Um dos casos de “clusters” mais festejados dosdastbnidos da América é o do
Vale do Silicio, na Califérnia. Nele, muitas indiest e empresas dinamizaram a producéo de
equipamentos e a oferta de servigos do setor daméfica de alta tecnologia, redundando em
expressivos ganhos econémicos (Benko, 2001:09)aviad os esforcos deste pais séo
orientados pelo capitalismo, visando alcancar ‘ag@hs competitivas” sobre os demais

agentes produtivos como estratégia de insercdoarmia global, onde maximizar os lucros
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empresariais, ampliar a oferta de empregos e aamardrrecadacao de impostos constitui a
motivacdo de todo o processo (Gerolaghal, 2008:53).

A experiéncia francesa € diferente. Nela sdo opsrad “Sistemas Produtivos Locais”
(Lastreset al,, 2006:13), orientados as “vantagens comparati{feerhandez, 2007). Segundo
Fernandez (2007), esse tipo de vantagem possgumseorigem e caracteristica:

A teoria padrdo do comércio internacional, das ag&ms comparativas
[formulada por D. Ricardo ha 188 anos], considergyanas o comércio de
produtos homogéneos (os produtos eram bem mais isn@teavés das
fronteiras que os fatores de produgéo: terra, itneba capital); assim, sob
condicbes neoclassicas de concorréncia perfeita, poscos seriam
determinados pelas vantagens comparativas dosscagtoproducdo; mas
Ricardo e os classicos (e neoclassicos, em gewd)iZavam essencialmente o
comércio de produtos finais oecommodities as transacdes intra-setores e
industriais ndo tinham, entdo, maior significac@orque o transporte de
partes, pecas, componentes, produtos semi-acabadesobviamente, sem se
falar no complexo caso dos bens intangiveis (dsed# obrigacdes) - teria de
ser muito limitado pelas restricdes logisticas aisnimportante, de informacéo
e comunicacoes (p. 26).

Com perfis variando entre si, alguns exemplos dee®as Produtivos Locais podem
ser citados, tais como os de “Vallée de I'Arve” dtiterre” ou “Grenoble” (Courlet, 2006:75),
onde cada local possui uma vocagéo e uma produfgdierde das demais.

Assim, estdo bem estudadas as experiéncias de€idue de “sistemas produtivos
locais”, embora nem sempre elas tenham conseguaitogver de fato um desenvolvimento
equilibrado dos seus respectivos locais. No casa@sidense, com sua prevalente orientacao
econdmica e capitalista, os pressupostos origoh@iBesenvolvimento Local acabam sendo
deturpados. Na Franga, onde ha um numero expredsixperimentos, os resultados sao
mais interessantes e estimulantes. Ja no Brastipaee, com bastante atraso, uma estratégia
gue combina o conceito estadunidense e o franeégninada “Arranjo Produtivo Local”
(Lemoset al, 2006:251). Nessa direcdo, muitos profissionatatam o conceito brasileiro
em projetos governamentais desde 1990, muitas eeaesrater experimental sob a forma de
pesquisa e extensdo universitaria. A maioria dgasgstos foi financiada pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, mas as organizagdes nao-{gaventais e sindicatos de trabalhadores
também fizeram as suas apostas (Benko, 2001:1@pswezes apoiados e patrocinados por
entidades de cooperacdo internacional

2 Disponivel em <www2.abong.org.br/final/cadernopptdm=19000>, acessado em <marco de 2010>.
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Contudo, somente em 1999 o governo brasileirctiristparceiras publicas e privadas
com a intengc&o de promover um programa nacionérdejos Produtivos Locais (Lemes
al., 2006:251). SO entdo esses arranjos passaramuiarfigos Planos Pluri Anuais do
Governo Federal de 2000-2003 e de 2004-2007, comamero crescente de instituicdes se
interessando pelo tema, conforme se verifica eminadg iniciativas do Ministério do
Desenvolvimento Agrarfd, do Ministério do Meio Ambientd do Ministério da Integracéo
Nacionaf*, do Ministério do Trabalho e Empreégodo Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas - SEBRAE das Federacdes das Indistrias de diversos sseatdme
outras entidades.

Por outro lado, entre as experiéncias mais avaschgiaram os casos dos projetos
interessados em superar a dicotomia entre consernagbiental e o desenvolvimento local,
emergindo dai a proposta do “Desenvolvimento Ldotdgrado Sustentavel - DLIS” por
volta de 1990 (Sachs, 2003:41). Para Santiago §2@¥3a Macro-Tipologia significa o

seguinte:

[...] @ nocdo de desenvolvimento local, integracdustentavel [...] contesta o
modelo de desenvolvimento por cima, concentradbaseado nas grandes
empresas. Trata-se de um novo enfoque de cariteodmatizado por fatores
ndo apenas econbmicos, mas, também, sociais, aslter inerentes ao
territério. / [...] Para que tal processo ocorr@a,de se por em pratica um novo
sistema de gestao de politicas publicas capaz damauparadigma da relacéo
entre o Estado e a sociedade (envolvendo articulad@scentralizagéo,
parceria, transparéncia, controle social, partgdpa e a integracdo das
politicas publicas, entre elas, a politica macroéotca, politicas setoriais e
politicas sociais, incluindo a articulagcdo entre digersas instancias do
Governo Federal, Estadual e Municipal. / [...] Aia@ldo DLIS foi antecipada
pelo eminente municipalista Américo Barreira, aoppignar que é preciso
governar para atender a peculiaridade do munic®égundo este estudioso
“um homem deve conhecer o0 que é o seu municipigoearna errado. Pois
existem peculiaridades de varias naturezas: cliastculturais e geogréficas”.
[...] Destacando os argumentos de Barreira, AugdistBranco enfatiza: “E na
esfera local que os problemas sdo mais bem id=dos e, portanto, torna-se
mais facil encontrar a solugdo mais adequada. @liaento as necessidades
da sociedade, o aproveitamento das potencialidedas e das habilidades
existentes sao extremamente faciltados pela maoyximidade das
comunidades. Adicionalmente, garante-se maior oikhde das agbes em
funcdo do controle social exercido pela sociedpel20/121).

2 Disponivel em <portal.mda.gov.br/portal/saf/ingtibnal/institucional>, acessado em <margo de 2010>

%3 Disponivel em www.mma.gov.br/sitio/index.php?idorteudo.monta&idEstrutura=33, acessado em <marco
de 2010>.

4 Disponivel em www.integracao.gov.br/desenvolvireegional/index.asp, acessado em <marco de 2010>.

% Disponivel em www.mte.gov.br/ecosolidaria/prog adéfasp, acessado em <marco de 2010>.

% Disponivel em www.sebrae.com.br/customizado/deseimvento-territorial, acessado em <margo de 2010>.
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Todavia, gradativamente essa ideia foi transfornmadeonceito de “Desenvolvimento
Local Sustentavel” (Buarque, 2002), e um dos sessmais ilustrativos € o dos Parques

Naturais da Franca. Sobre eles, Ribeiro Jorge j2@@8a o seguinte:

[...] os Parques Naturais Regionais (PNR) possuema longa trajetGria na
Franca, onde [...] ha uma grande variedade deumstntos legais para geri-los
e conserva-los, com distintos objetivos e formasxkrucdo. [...] As ideias
gue fundaram os PNR franceses datam de 1966, quaedtio Delegado do
Ordenamento do Territério chamou a atencdo pargg@ncia de se criarem
instrumentos de promoc¢do das politicas publicasipgicamente vidveis em
meio rural e para a busca de maior eficacia dosestdCom o decreto de
criacdo dos PNR, em 1967, além do problema de deagé&o - uma vez que
eles em nada se assemelhavam ao modelo de parguEsais norte-
americanos - questionava-se fortemente como sesaiyel conduzir uma
politica que, concomitantemente, era direcionadgrigultura, ao artesanato, a
promoc¢do de pequenas industrias, ao turismo, @A@ekts recursos naturais,
humanos e culturais, além da sensibilizagcdo em&elao meio ambiente, sem
reduzi-la a uma abordagem setorial com uma evepitaala de preocupacéo
ambiental. / [...] no transcorrer dos anos, os Pd¢Rverteram-se numa
estrutura institucional que, nas regides ruraigeigie de patriménio natural e
cultural mais notéaveis, coloca em funcionamentdtipas de desenvolvimento
sustentavel apoiadas, principalmente, em seus sesysatrimoniais. / [...]
Atualmente, os 40 PNR ocupam mais de 10% do teaiféancés, mais de 2
mil comunas e aproximadamente 2,3 milhdes de habga/ Por ultimo, os
Pargues se organizam em torno de uma [...] entiJadeassocia os sindicatos
mistos de todos os PNR, [...] responsavel pelograras de parceria, troca de
experiéncia, desenvolvimento de conhecimentos, @gdaominaddédération
des Parcs Naturels Régionaux de France] [Esta entidade] resulta de uma
conjungéo entre a vontade local, renovada e coafiampelas autoridades
regionais e pelo Ministro do Meio Ambiente ap6soastiita a uma comissédo
interministerial que confirma ou ndo a aceitacdo QGta do Territorio
constitutiva do PNR (Ribeiro Jorge, 2003:207).

Contudo, como a producdo cientifica é dinamica ecause esgota, operando no
sentido de propor novos conceitos, ou de aperfeigqaeles ja propostos e testados, veio
dessas atividades uma nova possibilidade, a qualren até o momento, a discussdo das
Macro-Tipologias do Desenvolvimento. Trata-se de@sénvolvimento Territorial”, tdo em
voga na ultima década. De acordo com os estuddstama, o “Desenvolvimento Local’ e o
“Desenvolvimento Territorial” sdo equivalentes,danue este Ultimo tenha uma semantica
mais pertinente e adequada as demandas do preSebte. isso, Carriere & Cazella (2006)

distinguem o seguinte:
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Nas palavras de Pecqueur, cujo trabalho pioneloeso assunto data de 1987,
o termo territorial €, no entanto, preferivel porque ndo induz a idka
pequena dimensdo, ou de menor escala. [...] Essa mpresentacdo nao
corresponde a ideia de localismo ou de autarqwa.eBsa razdo, tanto os
profissionais quanto os tedricos preferem recaoeconceito de territério (p.

23/24).

Vale lembrar, entretanto, que a Macro-TipologiaRkEsenvolvimento Territorial &

uma construcdo intelectual européia que vem sedestdo para varios paises, inclusive o

7

Brasil. Portanto, para aplica-lo € importante leean conta o contexto do territério em
guestdo. Sobre isso, Carriere & Cazella (2006) réelveo seguinte:

[...] a noc&o de desenvolvimento territorial apmeseim sentido bem diferente
nos paises da Europa Ocidental e no Brasil. ISsagpértante, na medida em
que as formulacdes tedricas pioneiras sobre esgdita tém como referencial
empirico aqueles paises ou regides que apreserRBS8IVOS indicadores de
desenvolvimento. Em contextos socioecondmicos contwasileiro, ndo se
podem ignorar as caréncias no suprimento das neadss basicas (seguranca
alimentar, alojamento, abastecimento de agua, saédeicacdo) das
populacdes pobres. J& num pais como a Francajagd&it € muito diferente,
pois esse desafio ja se encontra, em grande pastdyido, embora exista uma
parcela minoritaria da populacdo economicamentea atiesempregada e
subsistindo com baixos rendimentos. / Mesmo no megm@ml das zonas menos
ricas desse pais, a exemplo das areas de montgohas,todos os agricultores
dispdem de automodveis, 0s acessos até suas panegedao asfaltados, e suas
residéncias dispdem de agua corrente e aquecimeatdral. Outra
especificidade € que os agricultores representanosnde 5% da populagcéo
economicamente ativa. Dessa forma, a questao @mwadsimento territorial
nao se reduz a luta contra a pobreza no campoes$adials urbanos sdo, nesse
sentido, muito significativos. Ali, a énfase recpgrtanto, na redugdo das
disparidades de desenvolvimento social e econdmantce as regides mais
avancadas e as demais (p. 24).

De todo modo, o Desenvolvimento Territorial coraspe ao estado-da-arte em
termos de Macro-Tipologias do Desenvolvimento. Airgle novas acep¢Oes devam ser
formuladas mais adiante, por ora é essa Macro-dgimlque melhor sistematizou os
complexos desafios do presente em termos de pfaeefa e gestdo para o desenvolvimento,
assumindo de frente as dialéticas e dialdgicast@eeselacionadas a interpenetracdo do
universo global na realidade local, do urbano sobngral, do passado (e sua tradigdo técnica)
e do presente (com suas novas tecnologias) solpesathilidades do futuro, da producao

industrial e da producéo artesanal, e ainda deza&e da pobreza dos territorios, tanto quanto
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das novas questfes que dai emergirem. Para refogzau de complexidade desses desafios,

vale verificar uma oportuna reflexdo de Abramo\2g0g):

O principal obstaculo a acumulacdo de capital $ocianeio rural brasileiro é
a existéncia de um ambiente educacional incompatoen a nocdo de
desenvolvimento. Os indicadores educacionais run@iBrasil estdo entre os
piores da América Latina. [...] Ndo se trata, pqrépenas de educacao formal.
O meio rural brasileiro conserva a tradicdo esstawjue dissociou, em nossa
formacdao histérica, o conhecimento do trabalhandaeira que quem trabalha
nao domina o conhecimento e quem tem o conhecinm&udrabalha. Isso se
confirma na tendéncia de ficar na atividade agiegjueles jovens com o pior
desempenho escolar. Cria-se assim um circulo vice® que permanecer no
meio rural associa-se a incapacidade pessoalldartd suposto caminho do
sucesso, que consiste em migrar, e em que nao/eégta@nna valorizagao do
conhecimento nas regides interioranas, identifisadatdo, como o reduto dos
gue “ndo conseguiram sair”, isto €, dos velhossagmsentados (p. 122/123).

Desse modo, fica demonstrado como o processo dstmalizacdo do Brasil, posto
em pratica a partir de 1930 com as politicas dsigeate Getulio Vargas e dinamizado apds
1950 com as politicas do presidente Juscelino Kciitk, e a consolidacdo do paradigma
urbano-industrial pautado apenas no crescimentoéaaico forcou deslocamentos de
contingentes populacionais do meio rural as péserdos centros urbanos. Essa
movimentacgdo tornou cada vez mais dificil a vidacampo, sem que a nova vida periurbana
compensasse tais mudancgas para a maioria dos legyasufamiliares ai implicados (Sachs,
2003:56). Sem outra op¢ao, a Macro-Tipologia doebeslvimento Territorial aceitou
enfrentar as distorgbes do passado recente nditant® oferecer alguma perspectiva de
futuro mais equilibrada, onde a exclusédo das pgpekrurais deixa de ser a solucéo facil de
muitos gestores publicos desinteressados nessasgsade brasileiros, até porque o caminho
da exclusdo socioecondmica se esgotou ao sobrgaame periferias dos centros urbanos
sem dar sentido a essas vidas com servi¢cos pulstic@sos (como iniciativas pro-geracao
de renda, salude e educacdo), resultando numa eieomuiormal de tal proporcdo que
envergonha até mesmo 0s governos mais reaciomadiesonestos.

Por outro lado, Sachs (2003) endossa essa pekgpegtiesentando alguns nimeros
dos dltimos anos sobre a relevancia social e ecizabaos agricultores familiares no Brasil.
A saber:

De 17,3 milhdes de pessoas ocupadas na agricbitasdeira, 13,78 milhdes
estdo na agricultura familiar, embora esta devaliéerenciada por érea, valor
bruto e financiamento. / Ha estabelecimentos daattbs, com futuro
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assegurado; ha minifundios, com viabilidade queétiel; e ha uma categoria
intermediaria que dependera de politicas publiases as ampare. E preciso
considerar ainda os sem-terra, estimados em 2/0asil de familias, e as
familias de assalariados e desempregados no campb)(

Ainda que seus argumentos ndo gozem de consensd amntestudiosos do tema,
Veiga (2003) considera que o Brasil € menos urldangue se imagina. Para ele,

[...] a grande maioria dos municipios brasileiresntessas caracteristicas.
Basta dizer que em 70% deles as densidades deticagrafio inferiores a 40
hab/knf, enquanto o parametro da OCDE - Organizacdo dpetagdo e de
Desenvolvimento Econdémico - para que uma localida€@a considerada
urbana é de 150 hab/knPor esse critério, apenas 411 dos 5.507 munscipio
brasileiros existentes em 2000 seriam consideradi@sos (p. 65).

Tal como se pode inferir, a articulagcdo de espagbanos com 0s espacgos rurais
continua problemética e desafiadora, demandands mmabalho dos pesquisadores de
diversos campos do conhecimento e dos gestoresc@silpara o equacionamento desse
impasse social, econdmico e ambiental. Nessa dirasareflexdes de Rosa & Ferreira (2006)

fazem sentido no presente, merecendo a atengatadevi

Se admitirmos que o meio rural tornou-se diveratfeg podemos afirmar que
esse espaco comporta hoje distintas formas deéegiate, nesse sentido, a
diversidade do meio rural deve ser o objeto dasudEes. E preciso
considerar nesse caso, as disparidades locaisomaegdo pais. Tendo isto em
vista, o campo €é hoje 0 espac¢o da riqueza e dapmbda luta pela terra e dos
grandes latifundios, dagrobusines® da pequena producao, de producéo e de
moradia, de trabalho e do lazer. Porém, algunsdestndo levam em
consideragédo esse fato e tendem a aproximar -rmam@ do ponto de vista
econdmico - a relacdo que se estabelece entre camgade, no sentido de
gue as transformacdes estariam homogeneizand@ossenfalando mais em
rural, mas em “novo rural’, em “rurbano”. / Se den uado estdo os
pesquisadores que repensam essa probleméatica taiveerde resgatar a
importancia do rural - enquanto uma forma particde vida e organizagao
social - do outro colocam-se aqueles que consideraumbano como um
processo muito mais complexo que estaria pres@stenais diversos espacos
sociais, 0s quais tenderiam a se homogeneizarsimA padréo de vida
urbano (produtor e reprodutor de riqueza) estariagrando os espacos e
populacdes, articulando ideologias, transformando lwyares, costumes,
homogeneizando-os, 0 que seria resultado do prdpoimento do sistema
econdmico (p. 190).

Desse modo, essas autoras levantam a seguint@ajuest
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[...] se comumente compreendiamos o campo no dontiexrural e a cidade
no contexto do urbano, atualmente polarizar ou @eqae essas formas de
organizacdo estdo muito distantes torna-se tascado quanto afirmarmos
qgue houve eliminagcdo do rural pelo urbano. E adetrefsobre essa
problematica hoje, surge a questao: até que perpode trabalhar e qualificar
estas esferas - do rural e do urbano - uma vep gwanco das cidades sobre o
campo é um fato concreto, assim como a valorizdgawral pelo urbano? (p.
191).

S&o questionamentos dessa ordem que justificamp@$icdo e a aplicacao da Macro-
Tipologia do Desenvolvimento Territorial. Antes stis todavia, Carriere & Cazella (2006)

enfatizam suas caracteristicas principais, taisocsgguem:

As analises acerca do espaco geografico e as deflexsobre o
desenvolvimento ignoraram-se mutuamente até midiicrise econdémica dos
anos 1970. [...] Assim, espaco-lugaido desenvolvimento, ou seja, 0 simples
suporte das atividades econbmicas, € substituida ideia do espaco-
territério carregado de vida, de cultura e de potencial derd®lvimento. / O
espaco-territério diferencia-se do espaco-lugaa gek “construcdo” a partir
do dinamismo dos individuos que nele vivem. A nodéderritdrio designa
aqui o resultado da confrontagcdo dos espacos thdils dos atores nas suas
dimensdes econbmicas, socioculturais e ambie@aistritorio ndo se opde ao
espaco-lugar funcional. Ele o complexifica, coogtiio uma variavel
explicativa suplementar. / [...] Os estudos matemées sobre esse assunto
indicam, por um lado, que a formacgédo de um teioit@sulta do encontro e da
mobilizacdo dos atores sociais que integram um é@agaco geogréfico e que
procuram identificar e resolver problemas comus.d@itro, demonstram que
um “territorio dado”, cuja delimitacdo é politicdsainistrativa, pode abrigar
varios “territorios construidos”. / Em outras paés; as dindmicas territoriais
apresentam trés caracteristicas basicas: a) edasngliplas e sobrepostas,
além de impermanentes; b) na maioria das vezedigeies nao sado nitidos; e
c) elas buscam valorizar o potencial de recursaentles, virtuais ou
“escondidos”. Entende-se aqui por “recursos” oerést a serem explorados,
organizados ou revelados. Quando um processo dtficcao e valorizacao
de recursos latentes se concretiza, esses recgrsoiam “ativos” territoriais.
Os recursos e ativos podem ser genéricos e egpacifDs primeiros séo
totalmente transferiveis e independentes da aptiddogar e das pessoas onde
e por guem sao produzidos. Ja os segundos sadidétinsferéncia, pois
resultam de um processo de negociagéo entre afoeedispdem de diferentes
percepc¢des dos problemas e diferentes competéoo@snais (p. 33/34).

Diante disso, a articulacédo da paisagem e do egjmag@ cultura se tornam relevantes
para equacdo do desenvolvimento. Vale observagogrtigumas experiéncias francesas
importantes, tal como o refinamento dos Sistemasdi®ivos Locais em “Sistemas
Agroalimentares Localizados” (Cerdan & Sautier, 2Q81; Requier-desjardingt al,
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2006:107; Velardet al, 2008) ou a proposta formulada por Pecqueur (283%.referente a
“Cesta de Bens e Servigos Territoriais”.

Em relagéo aos Sistemas Agroalimentares Localizasks® conceito representa uma
justa e necessaria distingdo em favor dos alimesit®rados a partir de uma carga cultural e
geogréfica significativa, constituindo-se, portargm algo bem diferente da industrializacédo
de televisores digitais ou de macas hospitala@sepemplo. Esses alimentos que possuem
identidade cultural requerem o cultivo de espéeaggtais ou animais que a geologia do solo,
a geografia do clima e a biologia dos microorgansuha terra de um dado lugar permitirem,
tanto quanto a criatividade das pessoas for capamdsformar matérias-primas em produtos
com tipicidade. Em muitos desses casos, receitadases e um “saber fazer” local estao
envolvidos, os quais acabam distinguindo-os deosusitimentos, sejam eles artesanais de
culturas tradicionais ou homogeneizados pelo ne&ed industrial da globalizacao
econdmica (Acampora & Fonte, 2007:191). Desse maodo,sistema produtivo com tais
caracteristicas historicas, culturais, espaciasnitas e econdmicas exige a salva-guarda
desses valores, os quais possibilitam o0 seu reconbeto pelos consumidores, até porque
tem sido crescente o interesse por esses prodeatas pessoas mais atentas em relagdo a
essas qualidades especiais dos produtos.

Sobre a Cesta de Bens e Servigos Territoriais,@sg@sta partiu de pesquisadores da
Universidade de Grenoble. De acordo com o seu,autor

[...] as observagBes empiricas tém permitido evidera existéncia de uma
renda dita dejualidade territorial ou seja, que combina qualidade do produto
e a sua ancoragem num local especifico, dispondorgehistéria e de know-
how especificos. [...] A diferenca ndo se deve a@lidade fisica e quimica do
produto, e sim a construgdo de uma imagem pantiela valorizacdo de
outros servicos que foram incorporados ao prodédiém disso, outros
produtos derivados [...] ou disponiveis no mesnealle associados & mesma
imagem podem se beneficiar desse efeito e seredidemna precos superiores
aos dos concorrentes. E o caso dos derivados daléleliva (sab&o, patés...)
e de varios produtos e servigcos associados, a éxe®yinhos produzidos na
regido e pousadas rurais. / A renda de qualidadé@ot@l € uma renda
organizacional: ela reflete a capacidade dos afooess de, mediante certos
dispositivos institucionais, captar a disposicads donsumidores de pagarem
por aspectos relacionados ao ambiente do produtseuOdesenvolvimento
resulta da adocdo de uma estratégia territoridmfgo prazo que envolve tanto
0s produtores, os agentes da transformacdo e gwerabwas, quanto as
instituicobes de coordenagdo do desenvolvimento | lo@ndicatos e
prefeituras). Esta renda ilustra de que maneirgigiemas produtivos mais
elaborados implantados em determinados territdviabilizam uma oferta
construida de bens e servicos especificos (PecR@06:136).
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Como se pode deduzir, este conceito tem o méritdifdar-se dos demais produtos
elaborados com uma abordagem territorial, sobreha casos daqueles enquadrados nas
categorias das Denominacdes de Origem Controlaslepéas (Brabet & Pallet, 2005:19) ou
das Indicacbes Geogréficas brasileiras (Nascim&rBouza, 2004:181), a quais priorizam 0s
grandes negocios, tal como foi apontado por FIG@687) no caso dos vinhos gauchos do
Vale dos Vinhedos. Embora os pequenos empreendedaratros atores sociais possam se
inserir em grandes negaocios territoriais, Reboetad. (2006) consideram que essa relacdo é
desafiadora e envolve um delicado equacionamergdcgaexdes inter e trans-escalares” da
“governanca territorial” dos projetos de Desenvaolnto Territorial, sobretudo quando ela

esta a servico do “empoderamento comunitario”. Beégesses autores,

A consulta a literatura técnica disponivel tem lade que a gestéao
centralizada dos recursos de uso comum tende degr@r os interesses de
grupos econdmicos poderosos e a aumentar a vullidmdb dos sistemas
sOcio-ecoldgicos. Por outro lado, oferece evidé&nqgize tendem a comprovar
gue as instituicbes de propriedade comum contribyama a resiliéncia
ecossistémica por meio da adogcdo de praticas aldeptas caracteristicas
locais, baseadas numa grande diversidade de fodeasonhecimento
vernacular. / Ao que tudo indica, as instituicdpsrando no nivel local podem
aprender a desenvolver uma capacidade de respastaapida aofeedbacks
ambientais do que aquelas oferecidas pelas agé&m@snamentais inseridas
em sistemas de planejamento marcadas pelo viéscrético. Entretanto, a
gestao no nivel local deve permanecer articuladaatros niveis de gestdo. O
desafio consiste, dessa forma, em facilitar agagfes entre as instituicoes
operando nas diferentes escalas, isto é, estimdtaimacéo de conexdes inter
e trans escalares (Reboueasl, 2006:94).

Todavia, as conexdes inter e trans-escalares qasi@mxcias européias ocorrem de
modo diferente das experiéncias brasileiras, ajjugaambas possam privilegiar alguns atores
sociais envolvidos na elaboracéo de produtos comodmacéo de Origem Controlada ou
Indicacdo Geogréfica, especialmente quando saoireslas dos seus propdsitos de
empoderamento comunitario. Tais disparidades sabeoidas como “efeito clube” (Flores,
2007:250), e ocorrem quando um ou outro ator saripteterido em relacdo aos demais
nesses processos. Por isso, a Cesta de Bens eoSeérerritoriais € uma alternativa adequada
aos territérios com namero reduzido de habitantasmicro-territérios - , sobretudo naqueles
com énfase maior no protagonismo de agricultoreslifaes onde esteja ocorrendo algum
processo de desenvolvimento harménico e democratico

Apesar de tudo, a Macro-Tipologia do Desenvolviraeherritorial inicialmente nao
vislumbrou o “principio da precaucdo” (Cezar & Aies, 2003:262), tdo caro aos postulados
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da sustentabilidade por forga do Direito Ambiergasua admiravel logica difusa. Nesse
sentido, o0 equacionamento das questdes relativasempoderamento comunitario, a
adequacao das redes socio-técnicas e das respectivaxdes inter e trans-escalares dos
micro-territorios de agricultores familiares, pekwa®s artesanais ou de comunidades
tradicionais, entre outras possibilidades da samitversidade brasileira (MDS / MDA /
MMA, 2008:29), acabaram demandando uma ratificagj@atifica estratégica, a qual deu
origem ao avancadissimo conceito do “Desenvolvimergrritorial Sustentavel” (Vieira,
2006:249 e 2009:27). Para Andion (2007), esse @onequivale a uma transicdo nas ciéncias
sociais, as quais estao “[...] cada vez mais iapEg e pilotadas por novos atores socialis,
também fora do meio académico” (p. 57), onde tadspos de estudos sao centrais. Para essa

autora,

O primeiro, refere-se ao debate que reintegra adveds ambientais nos
processos de desenvolvimento, religando as dimsrestiddgica, econdmica e
social, a partir da nocéo de sustentabilidade.gDrgio diz respeito a inscricdo
espacial, social, politica e cultural do desenwvoéiito, em torno da nocdo de
territério. O terceiro, ligado aos outros dois, casompreender e descrever
como o0s processos de desenvolvimento sdo colocadospratica na
atualidade, a partir da institucionalizagédo da agietiva e do retorno do ator
na gestdo das estratégias de desenvolvimento)(p. 52

N&o ha, portanto, nenhuma outra ideia tdo cuidadtés@ momento quanto essa em
relacdo aos dilemas e desafios do desenvolvim@uaim essa Macro-Tipologia, experiéncias
estdo sendo testadas, equilibrando-se entre asesiogé Sustentabilidade e as de
endogeneidade cultural. Entre essas experiénciaBrasil e a América Latina vém se
destacando, e apresentam casos onde a perspecinentidade cultural de cada territorio é
tratada como o “motor do desenvolvimento” (Cer@iq9:295).

Enfim, ao encerrar a revisao e a discussédo dasovidgologias de Desenvolvimento,
apoiada na obra de Favareto (2007) e na de owtrestddiosos do tema, constata-se que um
painel de referéncias é importante para situarealpoliticos, econémicos, sociais, culturais,
espaciais e ambientais transversais a analiserddstps existentes, os quais também partem
de Macro-Tipologias do Design, as quais, por sug wesultam de determinadas macro-
orientacdes filoséficas, epistemoldgicas e ciardffie, por conseguinte, de macro-referéncias
politicas e suas respectivas expressfes econdr@caslogicas, sociais, culturais, espaciais e

ambientais.



CAPITULO Il
MACRO-TIPOLOGIAS DO DESIGN

Introducao

Um inofensivo ponto de partida para explorar o telnaDesign é a verificacdo da
propria etimologia do termo. Desse modo, observguse esse verbete possui 0s seguintes
significados no Dicionario da Lingua Portuguesa &isai (2001:995): concepgdo de um
produto (maquina, utensilio, mobiliario, embalagaimpublicacdo). Este Dicionério também
remete o significado de “Design” a outros dois eéeb: “Designio” e “Sign”. Em relacdo a
“Designio”, o Dicionario apresenta o seguinte: adde realizar algo; intencdo, proposito,
vontade (p. 995). E em relagdo a “Sign” encontr@sgue segue: sinal, marca distintiva,
assinatura, selo, sino e dai alguns empregos agpedimo “insignia” na linguagem militar
ou “imagem pintada ou esculpida” na linguagemtacégp. 2569).

Tal como foi verificado, e a bibliografia cientdicconfirma, o termo “Design” é
polissémico e suas atividades profissionais custasase organizar, em meio a diversas
orientacdes politicas, econémicas e sociais. Car(R300:14) considera, por exemplo, que o
“...] estudo da histéria do design € um fendmeelativamente novo”, com 0s primeiros
trabalhos elaborados em torno de 1920. Para etse taata-se de um campo novo de estudos
e préticas profissionais, os quais ainda demangimaramento de seus estatutos cientificos
- ou a formulagdo de epistemologias proprias -e deverdo proporcionar ao Design uma
identidade profissional mais clara e melhor afirfimadgrente a sociedade. Essa busca de
identidade, de afirmacdo profissional e de releamsocial tem implicado em disputas
politicas e conceituais entre diversos postulardesquais incluem ou excluem autores e
discussdes portadoras de valores politicos, ec@odmisociais, culturais, espaciais e
ambientais bastante distintos, denotando sentidoportantes para reflexdo e o
amadurecimento do Design.

Partindo dessa perspectiva, Cardoso (2000) ofetena abordagem cientifica
interessante para o estudo do Design, na qual fgrainpriorizadas as grandes tendéncias
sociais e culturais que condicionaram o desenvertondo design, e ndo as bibliografias dos
designers mais famosos. Trata-se, nesse sentidondeistoria social do design” (p. 15). A
justificativa desse autor para tal abordagem édssante, requerendo, por iSso mesmo, sua

exposicao:
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Diferentemente de outras atividades ditas projstual, como a arquitetura e a
engenharia, o design costuma projetar determintijplos de artefatos moveis,
se bem que as trés atividades sejam limitrofes misturem as vezes na
pratica. A distincdo entre outras atividades quameartefatos méveis, como
artesanato, artes plasticas e artes gréficas, idm @utra preocupacdo
constante para os forjadores de definigbes, e @ads alguns designers de se
distanciarem do fazer artesanal ou artistico temgemarado prescricbes
extremamente rigidas e preconceituosas. Design,eadrtesanato tém muito
em comum [...]. Historicamente, porém, a passagemnd tipo de fabricacao,
em que o mesmo individuo concebe e executa o tartgfara um outro, em
que existe uma separacdo nitida entre projetabrcda, constitui um dos
marcos fundamentais para caracterizacdo do dgsifBoa parte dos debates
em torno da definicdo do design acabam se voltgrattanto, para a tarefa de
precisar o momento historico em que teria ocoreska transicdo (p. 16/17).

Mais que isso, Cardoso (2000) complementa essaagfiio com o0 seguinte:

Diferentes tipos de artefatos e diferentes regi@egraficas passaram por esse
processo em momentos muito dispares. Ja eranadtbzna Antiguidade, por
exemplo, técnicas béasicas de producdo em série c@mmoldagem de
ceramicas e a fundicdo de metais, as quais pernmatgroducdo mais ou
menos padronizada em larga escala. O momento dratasercdo de meios
mecanicos no processo produtivo é discutivel, masmente faz parte dessa
equacao [...] [a] imprensa com tipos moveis, in@eamptroduzida na Europa
no século XV. Os impressos produzidos nessa éppcaipprem todos o0s
quesitos propostos pelo modelo citado: objetosdathos em série por meios
mecanicos com etapas distintas de projeto e exececainda uma perfeita
padronizacdo do produto final. Os exemplos se pighim a partir da
fabricagdo mecanizada de pecgas para reldégios abdiinséculo 17, e o século
18 testemunhou a introdugcéo de um alto grau de&bvdo trabalho [...] e de
uma incipiente mecanizacdo em diversas industxée. por acaso o primeiro
emprego da palavrdesignerregistrado peldxford English Dictionarydata
do século 17 (p. 17).

Papanek (1995), por sua vez, indica como a atieidimdDesign se processa através de
uma sequéncia de anzdis que tanto afirma o caafgenporal da cultura material de um
determinado grupo social quanto exprime o modo cordesign desses artefatos - ou desses
produtos - foram modificados ao longo do tempogelawdo o seu processo de trabalho
estético-funcional. A saber:
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Imagem 01: Evolucéo técnica de anzoéis da Guinéd&g(Papanek, 1995:61).

Uma primeira vista sobre esses anzoéis quase nadarae, entretanto a analise de
Papanek (1995) é instrutiva e exp8e alguns elermeaigaificativos, tais como:

O anzol simples feito de 0sso resultou razoavelnéeim durante séculos,
mas mais tarde entendeu-se que uma barbela indegende haste [...]
amarrada a esta [...], ligeiramente inclinada, ofisgar o peixe mais
eficazmente. Depois, alguém fez uma barbela deheode tartaruga, cujas
propriedades ligeiramente refletoras atrairiam @gqs; na sequéncia, a haste
foi endireitada, resultando que o anzol formou umgudo pouco pratico. O
quarto anzol mostra que o designer aprendeu a lic@iaste é encurvada e a
barbela de concha de tartaruga € maior. / O designéase seguinte resolveu
gue se um anzol com uma barbela pequena de coadaataruga conseguiria
atrair os peixes, entdo aumentéa-la seria melhdsstuiu também o material
da haste por concha de molusco altamente reflec#anafiquei que o peixe
girava a volta desse objecto brilhante, mas nurelaocanhava. O sexto anzol
assinala a fase decadente do desenvolvimento dgnddés haste foi feita de
plastico proveniente da carlinga [ou carenagemiiecaca [ou jato militar]
abatido sobre a ilha nos anos 40. Nao tardou aoldesse que as hastes de
plastico se dissolviam na agua salgada, tornanddatib como anzol de pesca,
pelo que o designer resolveu vendé-lo como amuésigiecendo que o suor
humano também é salgado. O sétimo anzol mostra mpensando o
problema, é possivel ultrapassar os defeitos endeser um design melhor.
[...] A haste foi habilidosamente curvada e ligaieate torcida para que o
anzol ficasse suspenso no angulo mais convenidnbarbela foi talhada em
0SS0 e presa a haste com fio de canhamo num aggeloonsegue cravar-se
mais fundo no peixe (p. 60/61).

Essa interpretacdo € oportuna para descrever comocomunidade resolveu a sua
necessidade de pescar tornando-a mais eficiente @ommediacdo de um artefato
especializado. Ela também expde o processo ddheatla planejamento de um artefato - ou
o design desse produto - e 0 seu refinamento atdvécado dos planejadores de produtos -
ou designers - envolvidos no caso, ao longo do aerggsa interpretacao ilustra, ainda, a
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relacdo de uma cultura com outra, ainda que iramente, e uma decorrente e infeliz escolha
técnica, a qual, mais adiante, foi superada apGsetdesvirtuado de seu contexto e propdsito
originais em razdo de um momentaneo ofuscamentsadaupor uma novidade que nao
agregou valor importante algum ao produto final.

Além do propésito de Papanek (1995), esse relambéem serve de metafora para
evidenciar uma série de relacdes que implicam @uesa acdo dos designers, alterando a
natureza e a sociedade de muitos modos. Essadaglacabam por distinguir as Macro-
Tipologias do Design instauradas no decorrer dosieg Para tornar essas Macro-Tipologias
mais claras, agrega-se aqui uma contribuicdo maae Ribeiro (2000), na qual os objetos
foram relacionados com a Histéria das Revolucdendlégicas e a decorrente formacdo da
humanidade sob tais processos. Para tanto, Ri#0G0) oferece um quadro de referéncias
organizado atraves de oito grandes revolugdes ltaginas, tais como seguem adaptadas e
resumidas.

A primeira delas foi a “Revolucdo Tecnoldgica Agi& (Ribeiro, 2000), a qual
ocorreu no Egito em 8.000 a.C., na india em 6.0Q0, ma China em 5.000 a.C., na Europa
em 4.500 a.C., na Africa m 3.000 a.C. e nas Amgrama 2.500 a.C.. Dela decorrem as
primeiras formas de agricultura e domesticacdo mieas, transfiguracdo da condicdo
humana e incremento demogréfico (comparavel apgmata Revolucdo industrial), de vinte
para seiscentos e cinquenta milhdes de habitaDtestema associativo predominante era o
de aldeias agricolas indiferenciadas e hordas gmstdmades, com sociedades sem
estratificacdo social (com grupos inteiros se dedlo as tarefas de subsisténcia) e a divisdo
do trabalho conforme sexo e idade. Nao havia acagéalprivada de bens ou apropriacdo do
produto do trabalho alheio, e os excedentes alemesiteram consumidos em ritos festivos e
atos de fé. O sistema ideoldgico desses aldeamsatcaracterizava pela presenca de crencas
e cultos destinados a impor a dominagcdo mascuimavgés de guerras), com a existéncia de
especialistas no trato do sobrenatural (mas natempo integral). Cada individuo sabia o
mesmo que 0s demais, salvo aqueles que tinham spa&spiecializados de chefes ou
sacerdotes.

A segunda se chama “Revolucdo Tecnoldgica UrbaRie(ro, 2000), e teve lugar no
Egito e na Mesopotamia em 4.000 a.C., na india.8@02a.C., na Palestina de 1.000 a.C., na
Atenas de 600 a.C. e na Russia de 1.000 a.C.. Nestarréncias ja existiam técnicas
rudimentares de irrigacdo e adubagem do solo, @aopio colheitas cada vez mais fartas e
geracdo de excedentes que desligaram pessoas ezmontawla vez maior das atividades de
subsisténcia. Organizados por estados rurais adissade modelo privatista, havia
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propriedade privada (terra, escravos) e poder mpaltrexploracdo econdmica). Também
havia estados rurais artesanais de modelo cotetidem propriedade nominal da terra (para
o rei), poder patriarcal (através de funcdes téchicrocréticas) e vassalagem (ou alienacao).
Em termos de estratificacdo social, tinham campdeasitarias, as quais se apropriavam dos
excedentes produzidos, e escravismo, com povosnddoies (através de senhores de
escravos e trabalhadores) e povos dominados (atdagéinstrumentos de producdo), além de
propriedade individual de bens (onde os agentgsatkicdo eram 0S animais, 0S escravos e a
terra). A institucionalizacdo do poder politico, do estado, se dava pelo exercicio do seu
dominio ndo apenas sobre seus escravos, mas tasdi®en a sociedade inteira, a fim de
conservar e/ou ampliar privilégios. Ao longo deR&volucdo as cidades detinham algo entre
10 e 20% dos habitantes, e eram os centros do poderum estilo de vida voltado para o
lucro, competicdo, poderio, rigueza (ou complexosdperioridade). Os campos somavam
algo entre 80 e 90% dos habitantes, onde predominawa vida de disciplina, tradicao,
rotina, lagos de solidariedade e parentesco. Aafale coesdo social residia nas antigas
tradicOes religiosas, que foram redefinidas pagdimear a ordem social estabelecida e fazer a
manutencao dos pobres e sua pobreza em relacd®em@®slos ricos, tornando normal viver
sob tais contrastes.

A terceira foi a “Revolucdo Tecnologica do RegadiRibeiro, 2000), e se deu na
Mesopotamia de 2.350 a.C., no Egito de 2.070 & @ntre os Astecas e os Incas em 1.250
a.C.. A Agricultura do Regadio envolvia uma engeighdidraulica, e seus excedentes
alimentares eram utilizados para aliciar as maksasanas através de obras faradnicas e
guerras. Nos impérios teocréaticos do Regadio ogaarapropriacdo das terras pelo Estado,
bem como havia a presenca de um sistema administidg controle da forca de trabalho,
resultando em estratificacdo social baseada nad#ide / nobreza, sacerdotes / guerreiros,
artesdos / servos, e escravos. Esses eram tempBstado-igreja, uma entidade politica
monolitica detentora do saber técnico, tal comecaita, a mateméatica ou a astronomia. Este
sistema apresentava tendéncias dissociativas, gstmscecondmicos onerados pelas camadas
parasitarias, atos de fé e militarismo.

No Islamismo do século VII até o do século XV, ePeminsula Ibérica desse mesmo
periodo, ocorreu a quarta grande “Revolucdo Tegitd, denominada por Ribeiro (2000)
de “Pastoril”. Com um sistema tecnolégico orientguda metalurgia do ferro forjado, se
produzia ferramentas, armas ou embarcacoes, eiclaga era dependente do regime das
chuvas. Este foi um tempo de impérios mercantigaegstas, economia mercantil por terra e

mar, tanto de subsisténcia quanto para as trocisn Alisso havia manufaturas, como



79

serrarias e curtumes, por exemplo, e um ordenansotial radical. Na época, entre 0s
habitantes de Roma e Atenas, 4/5 dessas respestigieslades eram formados por escravos,
além de comerciantes e proprietarios de terraxmess. Desse modo, eram freqlientes a
competicdo pelo enriquecimento, estimulada pelan@oe do dinheiro, decorrendo na
secularizagdo da usura e na escravizacdo por digstes estados estavam a servico do
empresariado, que era cada vez mais rico em detomdas massas cada vez mais
miseraveis.

Ribeiro (2000) também menciona uma quinta grandeluedo, referindo-se a ela
como “Revolucdo Tecnoldgica da Metalurgia”. Elamea entre os Gregos nos séculos VI e
V a.C., e entre os Romanos em | a.C. e IV d.C., soma producgdo caracteristica de “ferros
da cavalaria de guerra”, como ferraduras e estriblas também havia moinhos edlicos e
hidraulicos para triturar grédos. Com essa Revolugadda passou a ser regida por impérios
despéticos salvacionistas, através do Estado-jgrejguais visavam o expansionismo atraves
de conquista, dominagdo despoética, colonizacdoawsta e doutrinacdo. Havia técnicas
produtivas novas, mas a sociedade continuou ds@mda entre guerreiros, camadas
burocraticas com funcionérios, escravos e servos.

A sexta grande Revolucdo de Ribeiro (2000) foi cdende “Revolugcdo Tecnoldgica
Mercantil”, a qual tinha uma tecnologia produtivesbada na navegac¢do oceanica, fabricas,
tipografias e tecnologia militar, com armas de fegartilharia naval. Desencadeou-se através
de um complexo de eventos e a adocao de procedisgnicos e institucionais orientados
para o comeércio exterior. Nesse esforco foram intptéas manufaturas centralizadas,
instaladas nos campos para fugir ao controle désiigs artesanais urbanos. Essa medida
permitiu implantar manufaturas em cidade italianfiancesas, holandesas, inglesas e
espanholas. Trata-se de impérios mercantis sahatas (durante o século XV, na Peninsula
Ibérica) e capitalismo mercantil (na Holanda, Itgjlea e Franga), e decorre de uma contra-
parte formada do empresariado e massas assalar@sdgsais conformam um colonialismo
escravista mercantil. Nesse periodo surgem areamglee e exploracdo na Africa, Asia e
Américas, bem como povoamentos com camadas gefensigbalternas e massas
escravizadas e acumulo de capital através de simpig@ovos, e excedente arrancado de
milhdes de escravos, a partir de trafico negrédegundo Ribeiro (2000), essa Revolugéo
transfigurou a Europa com um movimento de renovagaiegurado com o Renascimento, 0
qual foi intensificado com a Reforma da Igrejalfaletizacdo das massas e a redescoberta do
mundo greco-romano. Também houve a acdo dos tedfefmrmistas por intermédio de uma
ideologia enobrecedora do enriquecimento e a despalizacédo das relacdes de trabalho. Por
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outro lado havia um mundo colonial enquanto praojade das metrépoles, onde foram
formadas culturas espurias entre os colonizados.

Para maioria dos designers, uma das Unicas rewduedtudadas na graduacgéo
universitaria corresponde ao que Ribeiro (2000)ereie¢ por “Revolucdo Tecnoldgica
Industrial’. Nela é descoberta a energia inanimaala mover dispositivos mecéanicos, em
trés etapas: a primeira € a das maquinas a vapmagunte € a dos motores elétricos e a
altima é a dos motores a explosdo. Com a podeessmlbgia industrial, agricola e pastoril
houve grande incremento demografico e o empresatiahsformou toda mao-de-obra em
assalariados (inclusive a dos escravos), decorreeio um imperialismo industrial em
oposicao ao neocolonialismo. A Inglaterra, FranEknda se tornam centros de dominagéo
através da exportacdo de manufaturas, exportacdcapitais e instalacdo de industrias
subsidiarias, as quais produziram uma crescentendépcia dos povos, condenando-os ao
atraso. Degradados pela deculturacdo, esses pepesidentes estavam impossibilitados de
desenvolver tecnologias préprias. Por outro ladwrgiram formacgdes socialistas das tensdes
geradas pelos progressos da industrializacdo, pretiuuma nova fase da evolugdo humana,
ou um projeto intencional de reordenamento dagdades segundo o0s interesses da maioria
da populacéo e da socializacdo dos meios de procay@d escapar da opressdo econdmica
dos paises centrais, da desigualdade social, @da&;6ps campo / cidade e do trabalho fisico /
trabalho intelectual. Neste periodo o capitalismsoeialismo rivalizaram na promoc¢ao de
valores liberais e mistica anti-pessimista, pelm@iro, e na promoc¢éo de valores igualitarios
e mistica libertaria e utdpica, pelo outro.

Finalmente, Ribeiro (2000) menciona uma ultima deaRevolucdo, a qual ele tratou
por “Revolucdo Tecnoldgica Termonuclear” ou “Ci&ot-Tecnolégica”. Em curso no
mundo, ela possuiu uma base termonuclear e eletrcomplexos industriais automatizados,
producdo quimica de sintéticos e meios de telecaagdes de massa. Nesse processo ocorre
a substituicao do trabalho cerebral pelo processame dados por sistemas informatizados.
Com ela tem ocorrido a generalizacdo da prosperidgadma reducdo cada vez maior da
divisdo da sociedade em classes econdmicas, agsngdo (dado o aumento fenomenal da
produtividade do trabalho), contra a qual se ergquemm vigor desesperado, a luta pela
sobrevivéncia de todos em oposicdo aos interesseatigtas, que assenta privilégios e
fortalece a desigualdade social. Nesse sentidoaplpdos cientistas (antes considerados
magos, e depois sabios) € o de assessoramentdaaash@rarquias civis, militares e
empresariais, as quais ndo estao dispostas a ntdigader. Assim, a ciéncia se translada do
plano ideoldgico ao adaptativo, com aceleracao mepaial da profissionalizacdo da ciéncia e
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da tecnologia e uma fantastica expansdo da aplicdedrecursos publicos e privados as
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnalofiesse sentido, os trabalhadores séo
promovidos de usuarios de ferramentas e operaderesaquinas a supervisores de sistemas
produtivos ultra-complexos. Novos e prodigiososesms de comunicacdo de massa foram
elaborados para conformar uma opinido publica ssgare disciplinada, a qual, doutrinada, é
praticamente incapaz de realizar uma opcéo radigaéstdes de produtividade, custos e
mercados lidam com a aptiddo de cada trabalhadansformando suas ideias em
mercadorias, onde o menor problema criado é o apgio.

Tal como se pode inferir, com o intuito de tornaismclaro o propésito do trabalho
desta pesquisa, o panorama das Revoluc¢des Ciastdid ecnoldgicas adaptado a partir de
Ribeiro (2000) foi articulado com a Historia do ies situando e revelando as caracteristicas
mais expressivas das Macro-Tipologias do Desigsa,c@mo: a) Arte, Artesanato e Design
Pré-Industrial, b) Design Industrial, c) DesigngarPeriferia e Ecodesign; e d) Design para a
Sustentabilidade e Design Local.

a) Arte, Artesanato e Design Pré-Industrial

Quando as artes se dividiram entre maiores e mesore
desenvolveu-se o desprezo de um lado e o desauiniatid. O
artista separou-se dos artesaos, deixando-o0s sexiguer
esperanca de dignidade, ficando ele, por seu lddsprovido
de uma colaboracgéao inteligente e industriosa. Safreambos,
0 artista ndo menos que o artesao.

William Morris

O Design deve muito a Arte e ao Artesanato (Hesk&®7; Denis, 2000; Morris,
2003), e Rugiu (1998) aponta essa relacdo comipdaute. A saber:

Falarei sempre de Artes para entender em geralesgagsociacdes de artesdos
e mercadores que na Europa tornaram forte o delsaneoto e mesmo o
poder do século Xll para chegar a maxima hegemdaigéculo XIX. Na
realidade, o termo Arte [...] foi usado sobretudoTimscana. Em outras zonas,
as denominacdes foram diferentes e as vezes sugeitaudancas no tempo.
Para citar algumas temos: Colégio de Roma, Corssilaam parte da
Lombardia, Universidade em Piemonte e outros ligg@@empanhia na Emilia,
Grémio na Sardenha, Confrarias ou Irmandades neetvgiMestrancas na
Sicilia, Ministérios em alguns centros norte-octdéx; Paratici em zonas ex-
longobanda, etc. Na Gra-Bretanha e nos paises ederpéevaleceram em
geral, respectivamentguilds e Gilden, na peninsula ibérica, grémios; na
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Franca, métiers ou devoirs A diferenga dos nomes correspondiam,
freqientemente, mais ou menos as notaveis diveesdde ordem interna e de
relagbes com o exterior e, assim, também de higeaspcial e cultural. Nos,
para entendermos aquela realidade, usamos em @dmimo Corporagéao,
termo esse, porém, relativamente recente, difundidoltalia na segunda
metade do século passado e depois propagado peisnf@ por ocasidao do
seu projeto de neo-corparativizacdo da Itdlia fidisada, laboriosa e
produtiva”. Antes do final do século XIX, o term@i@oracbes era raramente
usado para entender aquilo a que aqui chamamosQ@atporationem inglés

e em francés estaria mais para sociedade comercimidustrial, e com esse
sentido permaneceu ainda no uso americano. E \@rgiael no latim tardio
corporatusquis dizer membro de um corpo moral, mas aquaiguspodia ser
uma associacdo ou comunidadmiyersitag qualquer, ndo necessariamente
uma Arte (p. 23).

Rugiu (1998) prossegue e esclarece seu ponto tde declarando que

As Artes foram uma realidade especifica na boa esonte. Ndo simples

associacoes de produtores de bens, no sentid@ladgodest hoc ipsun bonu
est segundo S. Tomas), existente desde os tempagosariti.], mas ligas

profissionais caracterizadas por direitos e devpeasculares, por privilégios

e por vinculos reconhecidos e garantidos pelo ppdblico, ele mesmo, em
medida mais ou menos sensivel, condicionado peanzacdes das Artes
presentes no territério. O exemplo talvez maiscoipde tais privilégios

garantidos era o monopolio do qual toda Corporaigminha para o exercicio
e 0 ensino da propria atividade em um determinadadrio. O monopolio do

ensino compreendia também o poder discricionaria prtas condicdes
convencionadas de gerir a instrucdo geral, a $amidlo e também a
qualificacdo e a insergédo profissional dos apr&sliznma vez vindos a ser
“matriculados” e depois mestres naquela Corpor§gad3/24).

Como se observa, o Artesanato corresponde a uenmsistle ensino e de atividades
profissionais (Heskett, 1997; Rugiu, 1998) respuakfela producdo de objetos que, em
sentido retroativo, foi praticado desde a Revolu@tustrial até os primérdios da ldade
Antiga, por volta do ano 3.000 a.C. (Vicentino, @d@). Nao foi por outra razao que muitas
civilizagbes, como a egipcia, babildénica, feniaiapersa, entre outras, inscreveram inimeros
objetos em suas respectivas culturas materiaisimAssn trecho da obra “A cidade na
histéria”, de Munford (1965), € oportuno para daraunocao da longevidade do Artesanato e

das suas origens, tal como segue:

Aquilo a que chamamos revolucdo neolitica foi, pupossivelmente,
antecedido por uma revolugédo sexual, mudanca quepdElominio ndo ao
macho cacador, agil, de pés velozes, pronto pargrmanpiedoso por
necessidade vocacional, porém, a fémea [...] @esdilhos, reduzida nos seus
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movimentos ao ritmo de uma crianga, que plantoues&s e vigiou mudas
[...]- / Nesse passo, as necessidades, as sdliega@ intimidade da mulher
com 0s processos do crescimento e sua capacidaeendea [...] resultou na
domesticacdo cumulativa de plantas e animais, detando o lugar central da
mulher na nova economia. / As palavras “lar” e “inégtéo [...] escritas em
toda as fases da agricultura neolitica e ndo mewossnovos centros de
aldeamento, afinal identificaveis nos fundamentas chsas e nas sepulturas.
Era a mulher que manejava o bastdo de cavar oxad&nera ela que cuidava
dos jardins e foi ela quem conseguiu essas obmasprde selecdo e
cruzamento que transformaram espécies selvagensles rem variedades
domésticas prolificas e ricamente nutritivas; fomalher que fabricou os
primeiros recipientes, tecendo cestas e dando fawsaprimeiros vasos de
barro. Na forma, também a aldeia é criacdo sua: immrta que outras
funcdes pudesse ter, era a aldeia o ninho colptiva o cuidado e nutricdo dos
filhos (p. 22/23).

Embora ndo seja necessério recuar tanto para @mlecArtesanato e a sua
importancia na Histéria, é justo captar seu vafmiseu amplo e devido contexto, pois isso 0
avaliza inclusive em relagcdo ao processo de edémalo Design. Por essa perspectiva, as
Idades Média e Moderna sédo especialmente relevares todos 0s seus acontecimentos
politicos, econdmicos e sociais protagonizadosetodo na Europa, que foi o berco da
cultura ocidental. Assim, na Idade Média o enquadrdo do Artesanato era o das “artes
menores” (Morris, 2003:21) - também conhecidas“pdes mecéanicas” (Rugiu, 1998:34) ou
“artes decorativas” (Morris, 2003:24) - , diferind@a “grande arte da Arquitetura, [...] da
Escultura e Pintura” (idem), ou das “artes liberéiugiu, 1998:34).

Heskett (1997) também contribui nessa questéo,tapdm 0 caminho percorrido do

“artesanato tradicional a arte industrial” (p. X@),como se verifica abaixo:

Sejam quais forem as circunstancias particularedesenho industrial € um
processo de criagao, invencdo e definicdo sepatadameios de producao.
Portanto, vinculado especificamente ao desenvohtionda industrializacéo e
mecanizagao que comegou com a Revolucdo Industiaiglaterra por volta
de 1770, embora ndo possa ser descrito simplesnoente um produto
determinante desse processo. A caracteristicantiliati que € a separacao
entre o design e o processo de fabricacdo, surgiwendade antes da
Revolugéo Industrial, com a evolucéo do final dadkelMédia para o inicio da
organizacdo industrial capitalista baseada em roétadesanais de producao.
/ O crescimento do comércio no periodo medievalfoa fase crucial dessa
evolucéo para a especializacéo. Nas florescerdesles da Europa ocidental,
como Florenga, Veneza, Nuremberg e Bruges, surggamdes oficinas para
atender aos gostos sofisticados das cortes, igeej&0s comerciantes. [...]
Eram feitos muitos objetos do mesmo tipo, embo@azesso de producao
fosse essencialmente a duplicagdo repetitiva deelm®dexistentes por
métodos artesanais. Boa parte do trabalho prodprzdesses artesaos urbanos
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era de grande maestria e habilidade e as frontmtas artistas e artesdos eram
fluidas, dependendo do grau de realizagdo, com bhase treinamento e
técnica comuns, e ndo de diferencas de naturez@oedé atividade. / A
expansdo constante do comércio e das oportunidadesrciais, entretanto, e
0 aumento de tamanho das unidades de producdoancrigressoes
competitivas, que por sua vez, levaram a uma deandmdhovacao e de algum
traco ou aspecto caracteristico de artesania (eecdtiasse um produto e
atraisse o interesse dos consumidores (p. 10).

Assim, infere esse autor,

No inicio do século XVI, na ltdlia e Alemanha, osnmiros designers

comecaram a atender essa necessidade com livrpadiées. Esses livros
eram colecbes de gravuras produzidas em quantigemtesovos métodos de
impressao mecanica, ilustrando formas decoratpadronagens e motivos,
geralmente ligados a atividades téxteis, como aickdhio de faixas

decorativas, ou a marcenaria. Continham designspqd@&am ser aplicados
repetidas vezes e numa série de contextos difeteBu significado para
histéria do desenho industrial é de que um designéslicado dessa forma,
ficava afastado de qualquer envolvimento na a@icatp uso dos padrdes (p.
11).

Seja como for, ndo foi a especializacdo do trabalboartesdo que resultou na
emergéncia do Design. O que realmente interessa ©aso nao € o seu aspecto técnico, mas
sim, o politico, causador de um imenso impactoasaeieconémico a época. Para Rugiu
(1998),

No comego, e até o momento do maximo esplendosartea soma dos
privilégios superava o peso dos vinculos. Depoisnetlida que o regime
comunal se transforma em senhorio e depois em moiBaros vinculos se
tornam sempre mais preponderantes em relacdo adégins, sintoma claro
de que o modo de producéo e as relagfes tipicasatpsracdes tornavam-se
sempre mais desatualizadas, até o golpe final ginieram no choque com a
irresistivel revolugdo industrial. / Naturalmentemo os artesdos associados
existiam bem antes que se afirmassem as Corporagés&s continuam a
existir, mesmo depois da supressao definitiva dieramento corporativo.
Também hoje os artesdos existem individualmente como normais
associa¢fes sindicais ou profissionais, mas aquioimporta € que, h& dois
séculos aproximadamente, eles ndo constituem mmaiscarpo dotado de
prerrogativas especiais; a primeira entre todasjelaqcapaz de gerir
pessoalmente a instrucdo e a associacdo de jospimardes a exercer uma
determinada atividade artesd, segundo um projaim glano metodoldgico
didatico tipicos e exclusivos para cada uma del@mbém o fim da
Corporacdo mais elevada culturalmente, aquela édsepos-Liberais, que
aconteceu quase por autodissolucdo, ou por aliendgs proprias “lojas” e
relativa prerrogativa, em vantagem da nascente Ma@o “simbdlica” no
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inicio do século XVIII, ndo quer dizer, obviamenjee desaparecerao da face
da terra arquitetos, engenheiros, mestres de giedseiros qualificados, mas
apenas que eles, despojados dos antigos privilégidsculos, ndo serdo mais
formados nas escolas das oficinas ou das lojasematnerarios distintos de
instrucdo geral e especifica aos varios niveis, rpda terdo a ver com as
correspondentes categorias artesanais, escolasspoéis inferiores (p.
24/25).

Nessa direcdo ainda, Heskett (1997) reitera quisacdessa mudanca esta no século

XVII, tal como segue indicado:

[...] quando o centro do comércio na Europa seodesl da regido do
Mediterraneo para o litoral atlantico, os focospdeler se tornaram nacdes-
Estado, com governos monérquicos centralizados, mogelo foi o da Franca
de Luis XIV. Durante o reinado do “Rei Sol”, a gitana e esplendor da vida
na corte garantiram um generoso patronato pasieste artesaos habilidosos,
0 que culminou na criacdo de manufaturas finansiaglacontroladas pela
Coroa. A mais famosa, fundada em 1667, ficava etrelBe e, embora mais
conhecida por suas tapecarias, também tinha ip8tdapara marceneiros e
artesédos que trabalhavam com metais finos. Erampneendimento de larga
escala, com o numero de artesdos chegando as asmemma escola para
sessenta aprendizes. Charles Le Brun, principatade Luis XIV e diretor da
manufatura, e uma equipe de artistas, decoradograv@adores, forneciam
desenhos para uma série de artigos, como coclpegat@|s e moveis, muitas
vezes decorados tdo suntuosamente que hesitamatassifica-los como
utilitrios. / Outros monarcas de Estado grandpscgienos tentaram imitar o
modelo de governo absolutista e o grande estilgidke da corte francesa. A
concentragdo de poder central foi acompanhada ¢itlado de principios
econdmicos mercantilistas, o0 aproveitamento e olentrde recursos,
habilidades e produtos para fins e lucro do Estadosporados na pessoa do
governante. Conseglientemente, o patronato artistico investimento real
andavam de maos dadas, de forma mais notavel aaslagg manufaturas
fundadas na Europa no século XVIII (p. 11/12).

Mais adiante essas mudangas se alastraram pelpawonformando individuos,
cidades e nacdes pelos requerimentos dessas @gfaesz ja nos moldes da Revolucdo
Industrial, com suas maquinas e producéo seriadd@rhisil pouco ocorreu nesse sentido, até
porque nesse periodo o pais era uma colonia. Ssgdepiando se tornou um império, teve
Liceus de Artes e Oficios, que fazem parte dess#iml

Como se pode inferir, essa Macro-Tipologia do Des@travessou algumas
Revolugdes Tecnoldgicas (Ribeiro, 2000), alcancamdw fim, a Mercantil com alguma

interpenetracdo na Industrial. Esta Macro-Tipolpd@da a sua inscricdo nessas Revolugdes
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Tecnoldgicas, aponta que ela esteve a servico @seivolvimento enquanto progresso e

evolucéo”, conforme foi discutido anteriormente.

b) Design Industrial

Poucos designers foram criticos do que representava
automovel como elemento de remocédo de uma ordeal soc
urbana e sua substituicdo por outra que subordiamida ao

petréleo, seus precos e suas guerras, e tambérsforamou as
cidades em territério oposto ao conceito de cidagan

Pedro Luiz Pereira da Silva

O processo da Revolucao Industrial possui divessgsificados e um deles foi o
surgimento do Design Industrial, com seus méritanadeficios. Para Denis (2000), essa
Revolucdo européia dos séculos XVIII e XIX se dam &nc¢do de uma série de
transformacdes nos meios de fabricagao, as quamfd...] tdo profundas e tdo decisivas
gue costuma ser conceituada como 0 acontecimeio0erco mais importante desde o
desenvolvimento da agricultura” (p. 21). Esse aw&wnbém considera que a Revolucdo
Industrial s6 encontra equivaléncia na Revolucaméesa, tais foram os impactos produzidos
por elas sobre as respectivas sociedades (p. 20).

Melhor examinada, a Revolugédo Industrial transeoaravés de algumas fases. A
inicial se deu na Inglaterra de 1750 aproximadaeédando a indUstria de tecidos de algodao
como protagonista central (Denis, 2000:21). Esdasimia aferiu um aumento produtivo de
5.000% entre 1780 e 1850, “...] com a introduc@opdoducdo comercial de alta escala”
(Heskett, 1997:18). A tecnologia fabril que respombr esta produtividade se difundiu
rapidamente para outros paises da Europa, assim gotmos setores da economia mais tarde

também se interessaram por ela. De acordo com [(#909),

A partir do século 18 comecaram a surgir na Eurapabém importantes
industrias da iniciativa privada. Estas tenderase arganizar inicialmente em
regides em que havia uma forte tradicdo oficiapalucdo de algum tipo de
matéria-prima. A cidade de Lyon, na Franca, pomgte, tornou-se um centro
internacional de fabricagdo de sedas. A Cataluaimdém desenvolveu uma
importante industria téxtil, chegando a contar n&is3.000 pequenas fabricas
na década de 1790. Igualmente na regido de Stsiffioed na Inglaterra, a
tradicional producdo de cerdmicas acabou por gemardos casos mais
interessantes de evolugdo industrial do século d8fabrica de Josiah
Wedgwood. Quando Wedgwood iniciou suas atividadeswuiatureiras na
década de 1750, as oficinas de ceramica da regé&m eumerosas mas
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pequenas, empregando em média cerca de vintehaaloabs. Em menos de
duas décadas, transformou sua fabrica em uma maddstporte internacional,
com representacdes em Londres e Dublin e exportpadotoda a Europa e
Américas (p. 24).

Para esse autor,

A transformacdo da Wedgwood pautou-se em fatore® teecnoldgicos
guanto comerciais, incluindo-se ai uma atencaobrada ao papel do design
no processo produtivo. Wedgwood estava atento ascente mercado de
classe média, desejoso de possuir loucas de gdelias sem condi¢cdes de
adquirir as porcelanas chinesas que invadiam eygamercados europeus, e
menos ainda os produtos mais caros de Meissen wesSéara atender a
esses consumidores, era preciso uma louga cujactaspe aproximasse da
porcelana, mas de preco acessivel. A primeira prteolucdo encontrada foi
tecnolégica. Wedgwood conseguiu aperfeicoar arpdatidécada de 1760 um
tipo de cerdmica esmaltada - conhecida cosreamware- adequada a
moldagem em grande escala, tornando possivel aigiodle louca branca de
boa qualidade a baixos custos. / Aos poucos, suupéo foi obtendo sucesso
e, por volta de 1765, ele abriu uma loja em Londa¢ésndendo inclusive a
aristocracia e a prépria rainha. O acesso a ebsarfais elevada de mercado
motivou a abertura de nova fabrica em 1769, batizded Etruria [...]. /
Apostando na moda neoclassica que entdo despomtaiva as classes
abastadas, Wedgwood passou a fabricar vasos mgpiraa Antiguidade
(alids, o proprio nome Etraria fazia referénciseéentes escavacdes etruscas
na Italia). Com essa linha, Wedgwood conseguiugatio objetivo de
diferenciar a sua producgédo do resto do mercadgeeas de luxo, algumas
Gnicas, traziam prestigio para a sua fabrica eaglea cotacdo das pecas
utilitarias comuns (Denis, 2000:25).

Esse € um caso emblematico, e exemplifica o queval&;&o Industrial alterou nas
organizacdes produtivas estatais e privadas dapBui@enis (2000:26) também aponta 0s
elementos principais da industrializacdo nessegerionde a escala de producédo foi bastante
ampliada, assim como as fabricas aumentaram sigtifamente, demandando um nimero
cada vez maior de operarios e um volume crescentapital para operar. Mais que isso, a
producéo seriada foi conquistada com avancos @Esmomo por exemplo o uso de moldes e
novas maquinas operatrizes, regularizando cadaufrate cada producdo seriada (idem).
Finalmente, uma nova divisao do trabalho espeoializngdes e otimizou a produtividade,
incrementando, consequentemente, os resultadosbreems das atividades industriais
(idem).

A partir dos anos de 1800 um processo gradativiifdedo desse tipo de organizacao
industrial entrou em curso, e entre 1880 e 189(owe modo de administragédo do trabalho
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coletivo alavancou ainda mais a produtividade itrthlsdessas organizacbes. Trata-se da
tecnologia gerencial proposta por Frederick Winsibaylor, para obter mais produgéo da
jornada diaria de trabalho do operario industried\&é¢s da cronometragem dos tempos e dos
respectivos movimentos consumidos pelo trabalh&adoexecucdo de cada uma das suas
tarefas. Essa tecnologia ficou conhecida como “‘@dgenento cientifico” dos métodos de
trabalho industrial (Landes, 1994:330; Denis, 286Y:

Dados e niumeros disponiveis em Ribeiro (2000) mani as tecnologias e o volume

de producgéao de cada fase da Revolucéo Industrsdbar:

Aos conversores de energia baseados em disposdevagieima de carvao
para producdo de vapor acrescentaram-se depo@sagnversores cada vez
mais eficazes. Esse foi 0 segundo passo da Rewolngéstrial, que se deu na
passagem do século XIX ao XX com o surgimento erexglizacdo do uso de
motores elétricos, fundados na energia hidrauliceerceiro passo corresponde
ao desenvolvimento e difusdo, depois da primeira@r@uMundial, dos
motores a explosdo que utilizam combustivel dedfeetr / No decorrer desse
processo a producdo industrial cresce aos salssmAé que, de 1860 a 1950,
a producdo mundial de carvéao salta de 132 parat Indihoes de toneladas; a
de petroleo, de zero a 523 milhdes de toneladds; gas natural, também de
zero a 197 milhdes de metros cubicos; e a de eneléirica, de 6 para 332
milhdes de megawatts-hora. Essa progressao dasndigpplades de energia
convertida em megawatts-hora representa um saltd.@& para 20.556
milhdes de toneladas. A producdo de aco passa gmr30180 milhdes de
toneladas, de 1870 a 1930 (p. 132).

Todavia, ainda na passagem dos anos de 1800 pdeal®00, a Alemanha e a Italia
foram unificadas e outros paises também empreandseas projetos de nacdo a partir da
industrializacdo e do crescimento econémico. Ogms e as grandes industrias de entdo
promoveram a industrializacdo organizando gran@@ssf internacionais ou construindo
grandes monumentos demonstrativos dessa tecndhudatrial, tais como o “Palacio de
Cristal” da Londres de 1851 (Burdek, 2006:19; Hesk®97:56; Denis, 2000:81) e a “Torre
Eifell’ da Paris de 1889 (Denis, 2000:82), fascohmnas respectivas sociedades.
Evidentemente, esses eventos e monumentos acirraraoncorréncia entre as grandes
indUstrias e entre 0s maiores comerciantes, tamotg estimulou a corrida dos paises por
hegemonia industrial, poder econémico e controléipo.

Com a ebulicdo da industrializacdo nesse period@ ganancia dos grandes
empreendedores industriais, comerciais e goverri@ameruma figura bem conhecida do
capitalismo se constituiu e fortaleceu: o “trustédbson (1949), um economista precursor de
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Josef Alois Schumpeter e de John Maynard Keynesreod casos ilustrativos desse

fendbmeno. A saber:

Quando o ramo do uisque funcionava sob a égide rdaniazacdo mais
“frouxa” de umpool industrial, cada uma de suas destilarias trabalbbaao
de sua capacidade maxima, num ano com 40%, e em aunh 28% de sua
producéo anterior. Mas, quando as oitenta destdaassumiram a forma mais
compacta de um truste, jA no ano seguinte todasnféechadas, salvo doze
das que tinham melhor situagcdo e melhor equipamestas funcionaram a
plena capacidade e sua producdo agregada foi addeyquanto a das oitenta
destilarias que estavam funcionando antes. Quarwinicio de 1894, o Sr.
Carnegie combinou com seis outros produtores depaca colocar sob seu
controle 65% da producéo, os que ficaram de foreberam grandes somas
para fechar os seus estabelecimentos. A mesmaca@diiti adotada, entre
outros, pelos trustes do 6leo de algodéo, do a@iak borracha. Todos os
trustes maiores, na realidade, seguiram esse plarfechar inteiramente as
portas dos estabelecimentos mais fracos e opetrsesamente com 0s mais
fortes, realizando dessa forma uma poupanca deata&pimé&o-de-obra (p.
225/226).

A expansédo da Revolucado Industrial e da industeégéio repercutiu em varios lugares
e de diversas formas, inclusive na especulacdoapigat sem o devido lastro de produtos
industriais efetivamente produzidos e comerciabzadcha insatisfacdo de operarios pelas
longas, perigosas e mal remuneradas jornadas lagdhoanas indastrias (Landes, 1994:329),
num significativo incremento do consumo e na iraemdanizacéo das cidades (p. 250). Essa
Gltima, por sinal, também impactou a vida no campofo pelo éxodo dos camponeses
interessados em trabalhar nas indastrias quanta pedscente monocultura agricola
provocada pela crescente demanda de matérias-pitasasvas industrias de alimentos.

Logo, as cidades mais urbanizadas também comegassantir os efeitos do uso dos
automoveis - e do “fordismo” (Souza, 2008:52) as terrovias e dos grandes navios de carga
e de passageiros, na forma de migracdo de pessoasemodelamento das cidades para
assentar suas vias para esses novos sistemas ndpottas (Denis, 2000:100; Souza,
2008:05). Em meio a tudo isso, o Design Industs@lvalorizou, sendo cada vez mais
acionado pelas grandes industrias e grandes emmpres®rciais, tanto quanto pelo estimulo
extra das emergentes agéncias de publicidade fuadilam o novo estilo de vida urbano-
industrial e os produtos seriados para um avidocader consumidor de massa (Denis,
2000:49). Alias, é nesse momento que surge a Ceagaov Visual, ou Design Gréfico, tal
como seria chamado mais tarde, associando-se ataussdutora fotografia, configurando-se
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em um eficiente instrumento de veiculacdo de mersagisuais de massa, potencializando,
por fim, as vendas das novas e grandes lojas detdamgnto (p. 80).

ApOs a Primeira Guerra Mundial, o Design Industadtavessou um destacado
momento do seu processo de instituicdo e profiamatdo, que foi a criagdo do movimento
“Werkbund”, na Alemanha de 1907 (Souza, 2008:47ni§)e2000:111), por iniciativa da

Confederacdo Alema do Trabalho. Sobre isso, D208Q) revela o seguinte:

[...] @ Werkbundfuncionava como um férum reunindo empresariositipos,
artistas, arquitetos e designers em torno de emsomteriodicos. Através
dessas atividades, a confederagéo se propunhanalastuma politica setorial
de aplicacdo do design na industria, a pressioni@utoridades competentes
para realizar uma melhoria dos padrfes técnicaétias da inddstria alema
e a educar o consumidor para exigir o cumprimentses padroes. O nimero
de associados cresceu rapidamente e a organizagéonsu bem conhecida
[...], dando origem a uma verséo austriaca em I®LhaWerkbundsuica em
1913 e design and Industries Associatioa Gra-Bretanha em 1915 (p. 112).

Decorre dessa iniciativa, a fundagcdo de uma orgea@ alema considerada modelar
na aplicacdo do Design Industrial: a fabrica dedptas elétricos “Allgemeine Elektrizitats
Gesellschaft”, mais conhecida pela sigla “AEG” (3e2000:112; Souza, 2008:49). Assim,
do “Werkbund”, do exemplo da AEG e da fusédo de érademia de Artes com uma Escola
de Artes e Oficios, fundou-se a Escola Bauhaus®f (Drostes, 1994), “[...] considerada o
marco mais significativo para o ensino do desigdenoo” (Souza, 2008:57).

Essa Escola deu ao mundo os primeiros profissios@is formacdo académica, a
partir de um programa de ensino que incluia ofgisdmultaneamente orientadas por
“mestres de oficios” - ou artesdos - e “mestrefodma” - ou artistas - , além de aulas de
teatro, a docéncia de arquitetos radicais e destastida vanguarda Construtivista e
Abstracionista da Europa (idem). Com essas ino&afgiam elaborados projetos de produtos
industriais com uma linguagem técnica e artistestdnte inovadora a época, pois seus trés
diretores, atentos as questdes filosoficas, paditicecondmicas, artisticas, técnicas e
educacionais de entdo, aplicaram suas reflexdesoempsas experiéncias pedagogicas entre
1919 e 1933. Com o fechamento da Escola por HBardek, 2006:33), seus professores
dispersaram para varios paises, ajudando a ctieasoescolas de Design Industrial, tal como
a “Nova Bauhaus” de Chicago, nos Estados Unidosl@&7/, que foi transformada no
“Institute of Design” em 1944 e no “lllinois Ingtite of Tecnology” em 1949 (Denis,
2000:169).
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Entretanto, é preciso ter em mente que estava ezando uma série de revolucdes
populares no mundo. Souza (2008) recorda, por drenppe a Escola Bauhaus resultou tanto
da politica e da economia alema quanto da poktida economia internacional, em especial
da “[...] Revolucdo Bolchevique, Internacional @dista, Internacional Construtivista, De
Stijl, Vchutemas” (Maldonado, 1991:33; Souza, 26Q8: Essa ultima, muito significativa
para Historia do Design, era uma escola que operad@almente conceitos politicos e
artisticos, produzindo agudos projetos inovaddbenis, 2000:118) até que Stalin se tornasse
ditador da URSS e encerrasse precocemente ess#ivnitao revolucionaria.

Quase que em paralelo, a industrializacdo, oseBust Depresséo da Bolsa de Nova
lorque de 1929, a Primeira Guerra Mundial e o Tiatde Versalhes jogaram o mundo na
Segunda Guerra Mundial, deflagrada em 1939. Toddom anos de 1920 a 1940 demandou-
se bastante o Design Industrial (Denis, 2000:124) funcdo das novas tecnologias
produtivas e dos novos materiais aplicados em sleramos industriais, tal como o

aluminio. Sobre esse periodo, Denis (2000) fordedes interessantes:

Se é verdade que o primeiro impacto histérico dastrializacdo se fez sentir
no século 19, é igualmente justo afirmar que osefiginos da sociedade
industrial s6 se espalharam em nivel mundial e lpo@pos a Primeira Guerra
Mundial [...], com notavel expansao do parque itrials que se reflete tanto
nos dados econdémicos quanto na producdo cultur&raAdo radio [...] foi
marcada pela ascensao de valores culturais quedssgm ser difundidos em
funcdo dos avancos tecnoldgicos bastante espexificd A existéncia das
radios, vitrolas e discos gerou toda uma nova @jltoovas industrias e abriu
uma imensa area de atuacéo para o design. / Actwepdm capas de discos, o
cinema ndo somente constitui um foco importanta pgsroducao de pecas de
design grafico, como cartazes, como também ajudalividgar hébitos e
modas que, por sua vez, geraram novas oportunidaa®s a insercao do
design. A partir da década de 1920, as estrel&tothpnvood passaram a ditar
mundialmente os padrdes de comportamento e taml@®rmodsumo que
dominava entdo na sociedade americana. Uma areapdessao grafica que
sentiu o impacto do cinema de maneira especialmesteral foram as
histérias em quadrinhos, que experimentaram naddéda 1930 a sua maior
transformacgéo desde os primérdios do final do sétal(p. 124/125).

Nesse tempo, 0s automoéveis, trens e avides foracelpdos como destacados sinais
da alta modernidade (Denis, 2000:132), com umacents admiracdo pela velocidade que
esses veiculos imprimiam. Essa admiracdo foi captadaduzida em elementos dos projetos
de produto do Design Industrial, que, com issoempaalizou um modismo peculiar dos anos
de 1930, expresso nas linhas dos radios, geladeimgros produtos com uma infundada

estética industrial elaborada com formas aerodic@smecessarias apenas aos avides (idem).
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De todo modo, essas novidades s6 foram possivaeis @omoldagem de plasticos

termorrigidos - como a baquelita ou a melanind 8d) - , e autorizadas, evidentemente, pelo
desejo de consumo das pessoas. Reunidos e praxgessesbes fatos da economia
estadunidense configuraram uma estratégia de nwercadhecida no ambito do Design

Industrial como “Styling”, com a qual se “[...] &yava valor estético ao produto [para]
estimular o consumidor a comprar novos artigos arastituir outros similares ainda

serviveis mas ja fora de moda” (p. 36). Desse maasmo antes da Segunda Guerra
Mundial, a relacdo do governo com os grandes negdeios negociantes era indisfarcavel.
Denis (2000:143) revela, entdo, algo imperdoaveHd#éria da Industrializacdo e do seu
aparato, como as Engenharias, Marketing, Desigmustndl, Publicidade e o0s setores

comerciais das industrias. A saber:

Se antes de 1945 ja era dificil separar o que@ragara os Estados Unidos do
gque era bom para a GM [“General Motors”], entdoaessemunhdo de
interesses estratégicos s6 fez aumentar de grau ecodegunda Guerra
Mundial, atingindo nas décadas subseqlentes a guooitade total. A
identificacdo sempre crescente entre governos maisice grandes empresas
acabaram por gerar um clima em que os limites dagganda politica e a
propaganda comercial ficaram extremamente ténuep [. Os paises
vencedores de modo geral, e os Estados Unidos emups, conseguiram
tirar das duas guerras enormes proveitos econgmimgdaindo um aumento
fantastico de produtividade para as indUstrias leidas diretamente no
fornecimento de materiais bélicos e o aniquilamemaiial ou total dos seus
principais concorrentes estrangeiros. [...] Alémadescimento industrial, as
guerras também propiciaram avangos espetaculardsrems de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, o que iria gerar beief concretos para o
periodo subsequente de relativa paz. O final dar®kgGuerra também marca
o comeco do fim dos grandes impérios europeus ep@anizacdo politica,
econdbmica e industrial do mundo em novas basednaitbnais. O design
teria um papel cada vez mais influente a exercesenadmirdvel mundo novo,
mas enfrentaria também novos dilemas éticos e ddamls ainda mais
complexos (p. 143).

Mais a frente, em algum momento da década de 1988, importante entidade do
ensino do Design Industrial foi inaugurada na Alehea a UFG - “Hochschule Fur
Gestaltung” (Escola Superior da Forma) ou simplesenéEscola de Ulm” (Niemeyer,
1998:44; Burdek, 2006:41; Souza, 2008:91), tal cdicmu mais conhecida no Brasil Em

relacdo a essa Escola, Burdek (2006) entende qug,.fitodos os campos, o da metodologia

27 Apesar da importancia atribuida a esse fato, Aamhsenso entre os pesquisadores sobre 0 anndiegfio
da Escola de Ulm: consta 1951 em Niemeyer (199814453 em Denis (2000:169); 1955 em Burdek (2006:41
apenas para ficar em poucos exemplos.
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do design, sem a HFG Ulm, ndo seria imaginavel psgmento sistematico sobre a
problematizacdo, os métodos de andlise e sintgsstifecativa e a escolha de alternativas de
projetos” (p. 51). Desde entdo, o modo de fazejefwe de Design Industrial ficou muito
pragmatico, resultando, inclusive, em produtos stigais com uma “estética cientifica”
(Souza, 2008:95) ou um “design sem metaforas, fisséptico e objetivo”, tal como prefere
Jenks &pudSouza, 2008:102).

Contudo, outras ponderacdes pesam sobre a entidadeeyer (1998:44) menciona
gue a Republica Federativa da Alemanha, constiteimda 949, estava com a sua economia
desestruturada; que o Plano Marshall, instituida panter um possivel avanco soviético na
Europa, foi lancado para reconstruir a economiapgia sob a tutela estadunidense, a qual
priorizou a producdo agricola para aliviar a foraeBuropa e mais tarde a industrializacao
“...] de matérias-primas, produtos semi-indusiza&dos, maquinaria, veiculos e
combustiveis” (idem); e, por ultimo, e ndo menogadnmante, que “[...] cerca de 70% dos bens
de consumo e de producéo utilizados nesses progifangan adquiridos nos Estados Unidos”
(idem). Bonfim complementa essa informacao, esoégn@do o seguinte:

“A Escola de Ulm deve sua criacao a Inge Aichere8ickobrevivente de uma
familia que foi assassinada pelos nazistas no diaajuerra. A senhora Scholl
conseguiu que o superintendente americano J. Xlvhladesse a licenca para
a criacdo da Fundacéo Irméos Scholl, cujo objetrausivo seria, mais tarde,
conseguir verbas para a escola. No entanto, a gacial de Inge Scholl

ndo era a formacdo em design, mas de ciénciadcpslijue atendia ao
programa americano para a reconstrucao” (Niemép&g:44).

Entre os estudiosos do tema relativo a Escola de buitos a defendem e outros sao
duros na sua avaliagdo, embora ambos reconhecawabt®uhistorico. Souza (2008), por
exemplo, elencou pontos que exigem reflexdo cuskad® bem fundamentada, tal como
segue:

[...] @ Republica Federal da Alemanha ndo era uaraefa da nagdo alema
simplesmente subordinada aos interesses capitalisia] Subsistiam muitas
construcdes ideoldgicas de esquerda, remanesagdempos da Republica
de Weimar, até revigoradas pela catastrofe quéfismun o nazismo. / Ao lado
dessas tendéncias, [...] o Plano Marshall [...pfoa reinterpretagéo das ideias
de John Maynard Keynes, [...] das quais foram édakli intencdes
democratizantes com um velado incentivo a pres@éovagos antigos
privilégios de classe. De fato, na Alemanha nadesenvolveu uma reforma
agraria, assim como a maior parte das industridssenegocios voltaram as
maos dos antigos donos, inclusive os que patrasimar nazismo - em tempos
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de Guerra Fria, mais confiavel aos interesses aarars que eventuais desvios
de rota sociais-democréticos. / Mas tais desviosoti incluiram diversos
projetos, entre eles a [.Hochescule fur Gestatung - Ulmam projeto cujo
maior interesse inicial se constituiu num trabatt® redemocratizagédo da
Alemanha por meio da educacgdo. Recebeu apoio @cpatr do Plano
Marshall e congregou diversas personalidades aleuésse opuseram ao
regime nazista. Em suas propostas iniciais, ndddbinida como uma escola
de design, mas, por influéncia de Otl Aicher, g@figado a familia Scholl,
mantenedora da instituicdo, voltou seus intergsaesesse setor. Foi chamado
para cuidar da sua estruturacdo Max Bill - comwigeantes, um dos mais
conseqguentes alunos formados pela Bauhaus. Bippdgraima espécie de
restauracéo da Bauhaus. Nao demorou muito tempogpi@rse manifestassem
conflitos ideoldgicos contra ele e professores nfoaiens, que questionavam a
possibilidade da manutencdo de um ideario formulatda na década de
1920, com outras intengdes e em circunstanciagigasli diferentes. / As
guestbes da Alemanha diziam agora respeito a ufoema socialista ou a
uma adesdao ao capitalismo (p. 90/91).

Por sua vez, mais cético, Denis (2000) levantaasujuestdes:

[...] Ulm projetou para o mundo uma face cresceatémtecnicista, apostando
cada vez mais na racionalizagéo e no racionalinwdatores determinantes
para as solucdes de design. Abstracdo formal, @efaspesquisa ergondmica,
em métodos analiticos quantitativos, modelos maieoside projeto e uma
abertura por principio para o avanco cientifice@blégico marcam o design
ulmiano produzido na década de 1960, o que congeifeitamente com o

entusiasmo tecnicista que se generalizava na smgetbmo um todo durante
esses anos de corrida espacial e miniaturizac&omta (p. 170/171).

De qualquer modo, a Escola encerou suas atividewhe4968. Sobre isso, Burdek
(1994) apresenta uma face pouco explorada no catopbDesign Industrial, embora nao
surpreenda, pois que a macro-orientacao estadwseiggadominou na Escola de Ulm desde a
sua fundacéo. A saber:

Al margen de todos los motivos que se citan de uato, este centro fracasé
tambiém al no hacer sido capaz desde mediados daflos sesenta, de
produzir proyectos con contenidos actual. La Esc&iperior no se mostro
receptiva frente a la entonces inicipiente criitduncionalismo y al debate

iniciado poco més tarde en torno a cuestiones giwal®. Sobretudo en seus
institutos reiné una comercializacion tal, a tragégproyectos industriales, que
en el caso de algunos professores ya no era pbkalar de independencia y
distancia critica. Una vez creado el estilo dedaugla de Ulm, la tentacion era
demasiado grande para no aprovecharse de los mewende explotacion (p.

42).
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Paradoxalmente essa Escola serviu de modelo patasroutras, difundindo a Macro-
Tipologia moderno / contemporanea do Design Inéilsto mundo. Entre essas figuram, a
partir dos anos de 1960 e 1970, as seguintes (But884:54): Escola Superior de Desenho
Industrial do Rio de Janeiro, no Brasil; “Nacionastitute of Design” de Ahmedabad e
“Industrial Design Center” de Bombaim, na india;fitiha Nacional de Disegno Industrial’
em Cuba; “Curso de Posgrado de Disefio de la UmilagtsAutonoma Metropolitana” no
México; entre outras mais recentes. Além dissa psnos dois outros grandes efeitos sao
reputados a Escola de Ulm, mesmo bem apo6s o setramento.

O primeiro deles foi a aplicacdo de seus métodojgtoiais na elaboragdo de produtos
na industria alema, que se tornou referéncia dessocempresarial nos anos subsequentes.
Trata-se da “[...] firma B. Braun em Kronberg, pede Frankfurt. [...] A Braun serviu por
décadas a fio como exemplo para as outras empr&sado apenas na Alemanha” (Burdek,
2006:55). Entretanto, também € preciso consideva apdés a Segunda Guerra Mundial
gradativamente as grandes empresas estadunideltgtesaan a “Obsolescéncia Planejada”
como estratégia competitiva. Trata-se de uma idadei da economia capitalista de mercado
(Mezéros, 1989), ainda que tenha se tornado un&gm@rrente no meio industrial desde
entdo, em todos os lugares. Encontra-se em Patkd®8) um depoimento de “[...] Brooks
Stevens, destacado desenhista industrial” (p.ce@) exprime a amplitude dessa estratégia, tal

COmo segue:

Toda nossa economia € baseada em obsolescéncigagtar...]. Fazemos
bons produtos, convencemos as pessoas a COmpg-tas ano seguinte
introduzimos deliberadamente algo que torna aquelexdutos velhos,
antiquados, obsoletos. Ndo é disperdicio organizaHo uma solida
contribuicdo & economia americana (p. 50).

Packard (1965) prossegue, explicando duas das iades da Obsolescéncia
Planejada, as quais exp0de a légica censuravektis de inovacdo tecnoldgica que iniciou

com o capitalismo moderno e avancou pelo capitalisomtemporaneo e global:

Obsolescéncia de qualidadé&leste caso, quando planejado, um produto
guebra-se ou gasta-se em determinado tempo, gatalméo muito longo. /
Obsolescéncia de desejabilidadéesta situacdo, um produto que ainda esta
sélido, em termos de qualidade ou performance ateen“gasto” em nossa
mente porque um aprimoramento de estilo ou outrdifrbacdo faz com que
figue menos desejavel (p. 51).
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Evidentemente, a fabricacdo de produtos idénticasa psubstituir aqueles que
guebraram precocemente - por determinagéo de @sajet Engenharia que especificam com
precisdo os materiais e 0s processos de fabrickg®es produtos, calculando com exatiddo o
momento de fadiga dos materiais - implica maioustdalizacdo de produtos “frageis”. Do
mesmo modo, também decorre em maior industrializagp@ando o projeto de Design
Industrial “atualiza” o estilo de um produto compratica do “styling” (Denis, 2000:132) ou
da Obsolescéncia da Desejabilidade (PacKard, 19K5.&dundando na fabricagdo de mais
produtos “novos” para substituir aqueles tornadasmaturamente “antiquados”. Assim, a
pior consequéncia da aplicagdo da ObsolescénaiejBtta foi transformar os seres humanos
em consumidores doentiamente avidos por novos foedao longo do tempo, sob a
promessa vazia de um “status” superficial confedds proprietarios de produtos “do ultimo
tipo” em relagdo aos consumidores de produtos da ownmais geracoes anteriores dos
mesmos produtos.

Apesar de tudo, essa estratégia industrial € moitderosa, e responde por um
incremento espantoso do consumo mundial de prodhudastrializados nas ultimas décadas
(Mezaros, 1989), a ponto de ser percebida comoumsinto do “consumismo”, ou uma
patologia social provocada pelo excesso de conspmlas pessoas subordinadas ao
paradigma urbano-industrial da economia capitatistanercado (Blauth & Abuhab, 2006).
Todavia, em Ultima andlise, essa estratégia maaioszucros industriais com elevadas taxas,
mesmo produzindo um grande e crescente disperd@ atividades produtivas e dos
produtos industrializados descartados rapidamentepactando a integridade dos
ecossistemas fornecedores de matérias-primas eexpensdo, a qualidade de vida das
pessoas e das sociedades de um modo perigosecadori

Contudo, retomando a questao dos efeitos produpeéiasEscola de Ulm, o segundo
caso € interessante e diz respeito a reacdo da tté$ anos de 1970 e 1980 frente a
supremacia do Design Industrial aleméo e do Ddsidastrial estadunidense no mundo. Ou
seja: anarquicos designers italianos ocuparam a oemdial do Design Industrial com as
formas e cores “surpreendentes” de produtos eldbsraom um sofisticado senso estético
associado a grande competéncia técnica. Quem @spmn esses projetos e produtos sao 0s
movimentos conhecidos como “Alchymia” e “Menphi®enis, 2000:208; Burdek, 2006:63;

Moraes, 2006:160), os quais criaram um contra-paatoealidade com uma nova categoria



97

de Design Industrial, a qual foi valorizada pelispatizantes da emergente cultura pos-
modernd® (Denis, 2000:208; Moraes, 2006:161; Souza, 20@8:11

Assim, do mesmo modo que a industrializacdo demaguinas que tirou os seres
humanos do trabalho pesado ou repetitivo, tambéompreensivel que o Design Industrial
seja entendido como um sistema de planejamentdogna os objetos (ou produtos) Uteis,
faceis de serem usados, bonitos e adequados acpmderiada. Todavia, a rigidez da
industrializagdo alemd e do Design Industrial uhniae a leviana industrializagao
estadunidense e seu inescrupuloso Design Indud&iaaram um flanco aberto por onde a
latina cultura italiana penetrou e se instalouyemfendo uma alternativa para um mundo
exausto de guerras e autoritarismos, onde a pldad® de uma industrializagdo mais aberta
ao novo e a arte e um Design Industrial mais huradoi rendeu diversos frutos econémicos
e culturais a Italia por décadas.

Moraes (2006) estudou esse caso, encontrando enziBalgumas consideracdes

importantes a esse respeito:

[...] o design italiano foi a primeiro a colocameanais clareza, ja na segunda
metade dos anos setenta, a questdo da renovad¢id dgolinguagem formal
dos objetos. Através dos laboratorios autbnomogerenentais de Alchymia
e Memphis (que operavam em uma mesma linha de ipasgo design
italiano), surge uma primeira amostra dos novasosigexcéntricos em relagao
a maestria classica, o que foi entdo chamado devdNiesign (Moraes,
2006:160).

Esses sdo fatos que redundaram em efeitos impestams quais se desdobram em
dois dos caminhos examinados mais a frente com@ssdes contemporaneas do Design. O
primeiro deles é o caminho do Design Industrialdme@nico que atende aos interesses das
grandes empresas e dos governos capitalistas,gamexto da globalizacdo econémica. Isso
envolve a acdo de mega-empresas que utilizam oti§oym como sistema flexivel de
producéo, dispondo de quadros profissionais de uissgDesenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica, onde atuam engenheiros mecanicos, nbages quimicos, engenheiros
eletrdnicos, engenheiros de sistemas, engenhe&opraducdo, engenheiros genéticos e

outros, além dos profissionais que se encarreg#dotroduzir a propalada e tdo aguardada

%8 para Moraes (2006:148), entre os “[...] diversesimentos e correntes de pensamento que tiverayerori
mais ou menos no mesmo periodo (Pds-industrialdor &apitalismo, Capitalismo Avangado e por fim a
Segunda Modernidade), o Movimento Pds-Moderno énteecido como sendo o mais visivel e popular,
justamente pelo fato de ser marcadamente compedingliagens iconicas e semanticas de forte impad®
grande poder de comunicagéo”.
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nanotecnologi@ nesses produtos e respectivos sistemas de prodHs&as organizacées
utilizam sofisticados equipamentos automatizadagtissimas producdes seriadas, incluindo
ai a robdtica, ainda que essas organizacoes iradizetm seus produtos através de industrias
subcontratadas para isso em outros paises. Coféfreiq, essas organizacfes realizam os
trabalhos de desenvolvimento cientifico e tecneldgielaboram processos de inovacgéo
tecnoldgica, realizam prospeccao de novos mercdaloesn o desenho de novos produtos e
servigos, as campanhas publicitarias de lancanddees produtos e servi¢cos, bem como
equacionam os sistemas de distribuicdo dos pro@usesvicos para milhares e milhares de
pontos de vendas de todas as partes e continesmds, ha uma intrincada malha de
transportes intermodais cada vez mais complexartir plo que é possivel efetuar vendas
para milhdes de consumidores, continuamente.

Entre outras possibilidades lucrativas para essganzacbes de grande porte, e a
consequente e cotidiana reafirmacdo do capitaliginbal nas mentes de descontrolados
consumidores, encontra-se a contra-partida govemniague estende sobre a sociedade uma
rede de instituicbes de formacdo em Design Indust®ido centenas de escolas publicas e
privadas de ensino superior que operam com a meser@acao. Disso resulta um patamar
de alienacdo humana sem igual (Mészéaros, 2005)nmesnsiderando que os veiculos de
comunicacdo de massa informam diariamente como reasdg@s problemas sociais e
ambientais causados por essa Macro-Tipologia digPeso Desenvolvimento Econdémico
avancam aceleradamente a cada instante.

Diante de um quadro t&o grave, cabe inquirir aogEa tantos designers se tornarem
reféns dessa légica tao irresponsavel quanto tigstriPara o caso brasileiro, Denis (2000)
aponta a seguinte resposta:

No clima econdémico neoliberal de privatizacbes,0@ss em nome da
competitividade, demissbes em massa e terceirizag@ funcdes
especializadas, poucos designers podem sonhar gcoemprego estavel em

2 De acordo com o fisico Marcelo Onaghi Orlandi, $éBe o século XIX até os dias de hoje ndo ocorreram
grandes mudancgas nos meios de producéo, até diiahdo século XX foram descobertas novas formas d
carbono; os fulerenos e os nanotubos de carbonaufesss formas j& conhecidas eram grafite e disghadts
fulerenos séo arranjos de 4tomos de carbono nafdenbolas de futebol’ enquanto os nanotubos d8mstde
carbono com um didmetro extremamente pequenogdashandémetros; 1 nanémetro € aproximadamente uma
parte do didametro de um fio de cabelo dividido €90.000 partes iguais. / Nesses materiais tdo peguen
fisica que conhecemos do dia-a-dia (chamada denicacBiewtoniana ou classica) € falha, e os masesiad
regidos por uma outra teoria, chamada de mecéniéatiga. / [...] De olho nesses resultados cieofi
empresarios empenham muito do seu tempo (e dintpgra tornar seus produtos mais eficientes erdes@o
consumidor. Essa € a nova revolugdo industrial, emolugcdo da nanotecnologia” (Disponivel em
<http://143.107.180.237/cluster/index.php/news/ratésta/textos/artigos/revolucao_nanotecnolog@cessado
em <junho de 2010>).
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uma grande empresa ou com a seguranca de um dwmgugcao final do més
e beneficios trabalhistas como férias e décimeeiercO jovem designer ja
ingressa hoje no mercado de trabalho cercado plostos lados de ameacas
sobre o futuro sombrio que o aguarda. Em muitasldades, o fantasma do
desemprego é utilizado como uma espécie de bicha@epaara aterrorizar o
aluno que ndo quer se conformar com as exigéncibmgl de um curriculo
antiquado (p. 222).

Fora desse quadro produzido artificialmente e tBEqupante, persiste um outro
caminho para o Design Contemporaneo, no qual estéidas as estratégias de resisténcia
gue se opOe a logica e as dinAmicas do capitaliEmalltimas décadas. Nesse sentido, duas
dessas correntes tiveram mais expressao nos ad®@yte 1980. A primeira é a do “Design
para a Periferia”, e a seguinte é a do “Ecodesiga’quais constituem o proximo grupo de
Macro-Tipologia do Design Contemporaneo. Antesgpupré preciso lembrar que a Macro-
Tipologia do Design Industrial estd subordinada d&gick da Macro-Tipologia do
Desenvolvimento “enquanto crescimento e progresss’,quais estdo circunscritos na
Revolucdo Tecnoldgica Industrial e na RevolugdondEgicaTermonuclear (ou Cientifico-

tecnoldgica).

c) Design para a Periferia e Ecodesign

Producao pelas massas, ndo produgao em massa.

Mohandas Karamchand Gandhi

O aparecimento de uma nova estética constituida por
considera¢gfes ambientais e ecoldgicas sera imprdsel em
termos de forma, cor, textura e variedade e, acmaempo,

incrivelmente excitante, dado que, ao contraridatios os
estilos novos dos ultimos cento e vinte anos, aébEma
reafirmacéo manipuladora do que pertence ao passado

Victor Papanek

Diante das consequéncias do Positivismo / Deseimehto Econdmico / Design
Industrial, nada seria mais previsivel que a matafgio de correntes de pensamento e
praticas animadas por novos paradigmas. Afinak padeleite dos reacionarios, Hobsbawn
(1995:13) tinha razdo: “A destruicdo do passada imelhor, dos mecanismos sociais que
vinculam nossa experiéncia pessoal a das gerag&sadgas - € um dos fenbmenos mais
caracteristicos e lugubres do final do século XXontudo, para a infelicidade dos
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conservadores mais ferrenhos basta recordar alglensentos essenciais do processo de
formacdao politica, social e econémica das socieslpdea ndo se perder na riqueza de dados e
fatos da Histéria, restando, inclusive, a possiade de reconduzir a tragica condi¢do
neoliberal do presente para alguma perspectivaddenvais humana na realidade. S6 assim é
possivel recuperar algumas experiéncias interessantdestituidas do pesado 6nus que o
Design Industrial acumulou ao longo de algumasdisiacom os disturbios culturais, sociais,
econdmicos e ecoldgicos que contribuiu para produzi

Denis (2000) indica onde esta o fio desta meatiaptao se observa abaixo:

No final da década de 1960 e inicio de 1970, asquacdes prementes com a
contracultura, o meio ambiente e a autonomia dsepalo chamado Terceiro
Mundo - muitos recém saidos de séculos de coleniali- contribuiam para a
formacdo de uma nova consciéncia em nivel mundigiapel do design e da
tecnologia. ldeias até entdo pouco discutidas, carnologia humana,
estratégias tecnologicas alternativas e respoidaié social do designer,
ganharam ampla divulgagéo através de best-seliens Design for the Real
World (1971), de Victor Papanek, 8mall is Beautifull(1973), de E. F.
Schumaker (esse ultimo traduzido co@megadcio é ser pequeng. 198).

Para esse autor,

O livro de Papanek marcou época no campo, lancam@ocritica feroz ao que
0 autor considerava a irrelevancia crescente de \tradicional do design face
aos grandes desafios humanos e ambientais do mmaderno. [...] Entre
outras coisas, ele propunha que os designers seftasa sua atencéo
prioritariamente para a solu¢cdo de problemas soeiajue abrissem méao do
seu narcisismo autoral em prol do bem comum, abrindo também de seus
direitos intelectuais sobre projetos (p. 198).

Denis (2000) também considera que

O livro de Schumacher exerceu um fascinio semeadhast que em escala
ainda mais ampla, pois se voltava ndo especificenra o design mas para
toda a questdo da organizacdo econdmica e tecoaldigi mundo moderno.
Uma das suas teses mais importantes propunha datmada busca frenética
pelo avanco tecnoldgico - caracteristica, segurdp da visdo de mundo
ocidental - e a adocéo de politicas que visassdisaamelhor e distribuir de

forma igualitaria os beneficios da tecnologia jaistexte. Segundo

Schumacher, a maioria das pessoas do mundo naeapeecle tecnologia de
ponta mas de uma “tecnologia intermediaria”, texque ele cunhou para se
referir a esse processo de democratizacdo do domd@o aplicado. [...] A

proposta de uma politica tecnoldgica voltada paramde materiais e mao-de-
obra locais, respeitando condicOes existentes teagfio e dependendo de
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baixos custos de investimento, logo ganhou adeptosmeio intelectual
brasileiro, ainda mais porque contrastava com gigeotecnocrética agressiva
dos governos militares, que apostavam crescentengntavioes, satélites e
reatores nucleares como simbolo do progresso regmnl99).

De fato essas obras mobilizaram diversos pesquissdoniversitarios e profissionais
de décadas atras, envolvendo-os em projetos quaseados atualmente, inclusive nos
cursos universitarios de Design (Denis, 2000:19@kim, torna-se necessario recordar 0s
conceitos de “Design para a Periferia” e de “Ecuphés

Para Bonsiepe (1983), formulador do Design para esaifdfia, esse conceito

corresponde ao seguinte:

Para compreender essa diferenca categorial sec&@momparar as origens
do desenho industrial no Centro com a situagdo paises periféricos na
década dos 60. / O “movimento do bom design”, nmexmp deste século,
dispunha de um aparato produtivo cujas deformagdederracbes tentou
corrigir, seja sobre o lema da racionalidade tégrseja sob o da subjetividade
artistica. A primeira corrente o fez apelando pa@erativos da padronizagéo,
aumento da produtividade e honestidade no uso derialaa segunda o fez
buscando corrigir as aberracbes resultantes da erraguwultural do
industrialismo. Ambas as correntes preocupavamesa a qualidade do
produto, verificavel através de trés indicadoresiliade de uso ou qualidade
funcional, qualidade estético-formal e qualidadeedecucdo técnica. Essas
preocupacdes sdo validas ainda hoje. Entretantoass correntes constituiam
um movimento terapéutico, um movimento para carrign determinado
desenvolvimento, um movimento sobre uma base indug existente. Em
relacdo a seus fins econdmicos, orientavam-se gugia de mercados,
sobretudo internacionais. Mas - e isso é importeggealtar - o problema de
producdo ja estava resolvido. / Essa base parsenide industrial se fazer
mais visivel nos EUA, nos anos 20, quando se atriba desenho industrial,
explicitamente, o papel de instrumento de competitsso assinalou o fato de
gue a dificuldade ndo se apresentava na produca®,nan distribuicdo e no
consumo (p. 5).

Com base nisso, esse autor apresenta seu fundameistonportante. A saber:

Tocamos aqui a diferengca essencial entre o desemhestrial central e
periférico. Na Periferia, a situacdo se apresemtdezmos contrarios aos do
Centro: o problema da producdo ndo esta resolvi@o rauito menos as
questdes relacionadas ao consumo e a distribuigdia precisamente a infra-
estrutura industrial manufatureira diversificadér disso, a situacdo agrava-
se de tal modo que, em alguns paises latino-amedca® desenho industrial
entrou na industria pela porta da comercializagdodrketinge a publicidade)

e ndo pela da producdo, o que seria desejavelsasteflete no conteudo dos
projetos (embalagens, invélucradandsde exposicdo, marcas de empresas,
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imagens de empresas) [...]. / Considerando a dad# da infra-estrutura, a
énfase deveria ser dada ao fomento da capacidadatpr, sem se perder de
vista, certamente, o objetivo do processo, istbpgra que (Bonsiepe, 1983:6).

Esse conceito € bem intencionado e curioso, jafguerientado as necessidades
latino-americanas, crendo que a industrializacata se instrumento que solucionaria a
pobreza da América Latina. No entanto, ela - a strilizacdo - foi o instrumento de
exploracdo dos paises periféricos pelos paisesatenlo capitalismo. Isso significa, entre
outras possibilidades, que esse subgrupo da Mapaodegia do Design Industrial assume o
acervo cientifico e tecnoldgico existente comoipétnio de todas as pessoas, ou seja: com
uma perspectiva marxista. Desse modo, cabe lernls@nificado das nocdes de “centro” e
“periferia” e de “tecnologia apropriada”.

Em relac&o ao “centro” e “periferia”, Young & Lust(2003) mencionam que

Em 1949, quando Raul Prebisch lancou a tese cesfiferia, procurava
explicagbes e solugbes para os problemas de ddgemoto da América
Latina, em bases alternativas aquelas da teoriabetioa ortodoxa. Em seu
pensamento, a América Latina fazia parte de umersst de relagbes
econdmicas internacionais que funcionava como wpéae de constelagéo,
na qual os paises industrializados estariam nosacerd América Latina ficava
na passiva periferia. / [...] O centro era prodd®manufaturas historicamente
responsavel pelo desenvolvimento tecnoldgico, aiden periferia fornecer
matérias-primas, dado suas dota¢fes de recuraamisat [...] A semelhanca
da estrutura de demanda entre centro e perifetén ligada ao excedente -
conceito-chave para entender a analise de Preboéxcedente é gerado
pelos ganhos de produtividade, advindos do progressnologico, mas nao
séo distribuidos igualmente entre todos e sim ajaps pelas camadas mais
ricas da populacdo, que também sdo os donos dos deproducdo. Além do
mais, 0 excedente possui papel fundamental na diaao sistema, pois ele
faz parte da acumulacdo de capital que gera imestos, producdo e
emprego, aumentando a produtividade (p. 203).

De acordo com a perspectiva desses autores, tadsulisso é o seguinte:

[...] passou-se a dar maior importancia a dois ciepeque antes ndo eram
debatidos. O primeiro é que, frustrando as expeattoriginais, 0
crescimento econdmico acentuou ainda mais as @lsgas de renda e riqueza
entre as classes sociais na América Latina - aadasnmais abastadas da
sociedade prosperaram mais que a maior parte dalagdp, que possuia
baixos rendimentos, sem a participacdo igualitdoia frutos do crescimento.
Surgiu, portanto, a necessidade de diferenciarcionesto econdémico e
desenvolvimento econdmico - esse Ultimo voltada ardlise de mudancas
estruturais que transcendem a questdo do cresomeoimo o tema das
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condi¢cdes sociais. O segundo é que a simples ¢érénsfa de tecnologia ndo
gera conhecimento e capacitagdo para o desenvaitortecnoldgico posterior
e autdbnomo. Essa ultima questdo tornou-se alvaEgpede estudos nas areas
de economia da inovacao e da tecnologia (p. 207).

Ja sobre a nogdo de “tecnologia apropriada”, Dagetiral. (2004) circunscrevem-na

em um contexto mais amplo, conforme segue:

A india do final do século XIX é reconhecida combearco do que veio a se
chamar no Ocidente de TA [Tecnologia Alternativ@]. pensamento dos
reformadores daquela sociedade estava voltado aaraabilitagdo e o

desenvolvimento das tecnologias tradicionais, gadds em suas aldeias,
como estratégia de luta contra o dominio britariadre 1924 e 1927, Gandhi
dedicou-se a construir programas, visando a pdpat#o da fiacdo manual
realizada em uma roca de fiar reconhecida comoimepo equipamento

tecnologicamente apropriado, a Charkha, como fodealutar contra a

injustica social e o sistema de castas que pengenaindia. Isso despertou a
consciéncia politica de milhdes de habitantes dlas daquele pais sobre a
necessidade da autodeterminacdo do povo e da g&wwda inddstria nativa

hindu [...]. / [...] Em func&o de suas caractec&side maior intensidade de
mao-de-obra, uso intensivo de insumos naturaigplgitade de implantacdo e
manutencgdo, respeito a cultura e a capacitacads)oezal A seria capaz de
evitar 0s prejuizos sociais (e ambientais) derigada adocdo das TCs e,
adicionalmente, diminuir a dependéncia em relag@d@necedores usuais de
tecnologia para os paises periféricos (p. 20/23).

O Design para a Periferia foi uma das correntes mmamanizadas do Design, e entre
0S seus resultados praticos, um dos mais signvisaencontra-se o processo informal de
aprendizagem comunitaria que se estabelece ao ldagdaboracdo das suas solugdes, as
guais sao “negociadas” passo-a-passo entre o designcomunidade. Um outro, igualmente
importante, é que seus temas de trabalho dificlenenam futeis. No Projeto Juramento
(Moraes, 2006:122), por exemplo, conduzido pelot@ede Tecnologia de Minas Gerais -
CETEC entre 1970 e 1980, uma das demandas eracapg@o e a implementacdo de um
sistema de distribuicdo de agua para uma pequeabdi|de rural destituida de recursos para
adquirir canos e conectores industrializados em P¥@ aducdo d’agua. A solucdo desse
problema de projeto foi um sistema de varas de barmobnectadas com tiras de borracha de
camara de pneu, implementada na pequena localmaden mutirdo comunitario.

Todavia, causa espanto que projetos de DesigngpoBexiferia atualmente sejam tao
pouco conhecidos quanto exercitados, sobretude ergtrdesigners formados a partir da
década de 1990, coincidindo o esvaziamento dessgetqs com a implantacdo da
globalizacdo econémica. Evidentemente, esse tipDetggn ndo € util para concepgdo de
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produtos da economia capitalista de mercado, e snaimola para serem comercializado em
“shopping centers”. Pelo contrario, ele serve maraacionar problemas sociais através de
artefatos materializados com ferramental simplesmtrias-primas abundantes e disponiveis
no préprio local da sua intervencao, resultandselucdes com uma estética enriquecida de
expedientes orientados a inclusédo social, parcenfaiuso de materiais e ferramentas, além
de uma evidente autonomia politica construida cemoanunidades beneficiadas.

Apesar de tudo, Denis (2000) lembra que,

[...] com 0 ocaso da ditadura militar e o reconmmegeito gradativo do fracasso
da proposta modernista para a transformacao dedsam@ brasileira, comecgou
a ganhar destaque uma preocupac¢do mais explicitaaddeia de um “design
social’, mas permanecem incipientes as experiéneisse sentido (p. 198).

Por outro lado, a corrente de pensamento e deasalp “Ecodesign” tem uma outra
origem. Segundo Manzini & Vezzoli (2008),

[...] ecodesigré um daqueles termos que, mesmo dando a ideiaecea]a,
esta muito longe de apresentar uma definicdo pretwsseu significado. No
caso especifico, sua indeterminacdo nasce exatameat ter em si,
amplificados, os vastos campos semanticos artioslddos seus elementos
formadores) que, por sua vez, estdo cercados ddemdnacdo dos dois
termos que o compde (ecologidesign (p. 17).

Isso estd parcialmente correto, parecendo corrdspanais a uma visdo de Design
Industrial que tenta se redimir dos desastrosogosf@ue causou incorporando algum
cuidado ecoldégico em sua agao projetual. Assimasi jlembrar que Ecodesign se deve mais
aos avancgos da Biologia e ao amadurecimento dao@aplque de alguma imprecisado
semantica associada ao Design. Na verdade os esceds Macro-Tipologia do
Desenvolvimento enquanto Crescimento e Progressmagonista central da Revolugao
Tecnoldgica Industrial e da Revolucdo Tecnolégidantfico-tecnoldgica, e ordenador do
Design Industrial, € que gerou a demanda do Eagudedgtortanto, Ecodesign € uma
contestacdo dos impactos negativos resultantesndiastrializacdo da Idade Moderna
radicalizado no inicio da Idade Contemporanea sabratureza e a sociedade, ainda que de
modo pacifico em relagédo a essas causas, efesmsaesponsaveis.

Para fundamentar esta perspectiva, encontra-seeeai\Rega (2003) o seguinte:
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O “biologismo” tradicional considerou o ser vivonoo uma espécie de sistema
fechado, isto é, um sistema que evolui no inted@matureza e se limita a
extrair dela a energia e a matéria, dependendo sketaente para sua
alimentacdo e necessidades fisicas. Na realidaslesistemas vivos s&o

sistemas abertos, 0 que significa que mantém umea tontinua de energia,
de matéria e de informacdo com o seu meio parageexeer vivo. Em outras

palavras, como acertadamente demonstrou Schrodingedos pioneiros da

revolugdo biolégica, o ser humano ndo se alimeomaeste de energia, mas
também de entropia negativa, isto €, de organizegaplexa de informacéo.

De acordo com essa teoria, hoje podemos afirmarogaeeossistema é co-
organizador e co-programador do sistema vivo qleeseencontra integrado.
/ Esta Ultima ideia constitui uma evolucdo sigwifica, do ponto de vista

paradigmatico da “nova” ciéncia ecoldgica, que odonsidera mais a relagédo
ecossistémica como uma relagdo externa entre ditigsdes fechadas, mas,
acima de tudo, como uma relacdo integrativa entie sistemas abertos, na
gual cada um é parte do outro constituindo umdidatie. Dito nas palavras

de Capra, “embora possamos distinguir as partegoelm sistema vivo, a

natureza do todo é sempre diferente da simples sasauas partes”. Edgar
Morin interpreta este raciocinio da seguinte mané@uanto mais um sistema
vivo € autbnomo, mais é dependente do ecossistéendato, a autonomia

supde a complexidade, a qual, por sua vez, supé@e grande riqueza de

relacbes com o meio-ambiente, isto é, depende tée-relacdes, as quais
constituem exatamente as dependéncias que saondgdmEs de relativa

independéncia” (p. 32/33).

Como se observa, essas ideias implicam uma mudprajgativa dos estatutos das
ciéncias, onde os avancos da Biologia, Ecologiajmiga e da Fisica, entre outras,
possibilitaram novas perspectivas cientificas edEgicas, as quais lentamente atingiram o
campo do Design. Ou seja: a concepc¢ao, a prodagangamento e as explosdes das bombas
atdmicas de 1945 custou muito caro tanto as vides sycumbiram estupidamente em
Hiroshima e Nagazaki quanto a hegemonia do Pasitivie do capitalismo no mundo, pois
uma parcela consideravel de cientistas que na@rsden ao poder e aos lucros pessoais
utilizou os melhores conhecimentos cientificos aligpeis - como os da Termodinamica, por
exemplo - para produzir novidades importantes tadas aos interesses da vida de um modo
geral. Esse, sim, € o berco do Ecodesign, o quasstiiu lenta e marginalmente.

Do ponto de vista do campo do Design, também vessedeavancgos cientificos e
tecnoldgicos um renovado respeito pelas cultunasl@s povos, promovendo 0s primeiros e
tateantes “insights” de Victor Papanek (1995). Eggede pensamento e pratica sensibilizou
uma parcela da comunidade académica do Design, poisrelaciona-lo com outras
expressdes culturais e ecoldgicas, constituiu-seanuecessaria e até entdo ausente questao

de ética. Assim, é oportuno acessar Papanek (1@9&iginal, tal como segue:
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A Ecologia e o equilibrio sdo os esteios basicosoda a vida humana na
Terra; ndo pode haver vida nem culturas humanasker® design preocupa-
se com o desenvolvimento de produtos, utensilicdjuinas, artefactos e
outros dispositivos, e essa actividade exerce wmfh#€ncia profunda e direta
sobre a ecologia. A reposta do design deve setiyaosi unificadora; deve ser
a ponte entre as necessidades humanas, a cultar@oelogia. / E facil
demonstra-lo. A criacdo e o fabrico de qualquedpio - tanto durante o seu
periodo de uso activo como na sua posterior existéninserem-se em pelo
menos seis ciclos distintos, cada um dos quaispmiancial de causar danos a
natureza (p. 31).

O autor apresenta, entdo, 0os seis passos de umo no&ea concepcao de “produtos
responsaveis” (Papanek, 1995:31), tais como: agallea dos materiais; b) os processos de
fabricacdo; c) o tipo de embalagem; d) o produthado; e) o tipo de transporte do produto;
e f) o descarte do produto, depois de usado. Ferdbmn esse autor situa um aspecto
frequentemente negligenciado nos projetos de Ddsidustrial ou nas discussdes a esse
respeito, o qual dialeticamente esta implicito pogjetos de Design para a Periferia e é
declarado nos projetos de Ecodesign, ou seja: andiio mais sublime do Design. De acordo
com Papanek (1995),

Podemos analisar minuciosamente a histéria dostokjeriados. Ao fazé-lo,
precisamos ter consciéncia das distor¢fes quamadmok para algo atraves de
um espelho retrovisor. Encontraremos muito queemagginta na sua elegancia
e simplicidade especifica: um batedor de cha, dortle um tronco Unico de
bambu, para usar no ritual da ceriménia do cha-ho-y) no Japdo; um balde
para agua feito de ripas de vidoeiro, para umaasdimtandesa; um barco
Viking; um mobiliario construido pel&hakersna América, durante os séculos
XVIII e XIX; uma taca de arroz chinesa da dinaStiang. / Podemos tentar
por o mecanismo para funcionar no presente, pomsaulpados do pecado
do “presentinho”. Vivendo em paises excessivamel@senvolvidos, com
gostos subdesenvolvidos, superamo-nos na ornardentag ostentacao visual
e no excesso. O nosso sentido natural de orderm@icdade deixa-nos
bastante impressionados com o0 que € austero, gimlaxibamos o que é
ostentatdrio. Para extrairmos a esséncia destestobj temos de 0os examinar
inseridos na matriz cultural e social a partir dalgse desenvolveram. Quando
o fazemos, verificamos que todos eles estdo, demalgorma, relacionados
com valores espirituais (p. 56/57).

Como era de esperar, 0s conceitos e praticas dgriesra a Periferia e do Ecodesign
provocaram reacdes entre 0s postulantes do Desiwstrial, os quais, surpreendidos,
defenderam o mundo restrito dos negocios capdaliddma dessas reacdes data de 1991,
partindo de um destacado profissional que dirigiuEscola de Ulm, contribuindo

decisivamente na consolidagcéo do Design Industoahundo. A saber:
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Nos Uultimos tempos, especialmente em Itdlia, tedo sieorizada com
frequéncia uma contraposicdo entre dois tiposdelegn por um lado, o
“design frio”, enderecado a producdo industrialestihado ao consumo de
massa; por outro, o “design quente”, feito por psyaom poucos meios
destinados a fruicdo artistico-cultural de algumsges sujeitos sociais. E mais
que evidente o juizo de valor implicito na utilidacdas nocbes de quente e
frio: por um lado, um design “desumano”, enquanitm por outro, um design
“humano”, enquanto quente. [...] Bem vistas as asitodo o design pré-
industrial era um design quente, ou seja, feitesartalmente por poucos e
destinado a poucos. / [...] Recordemos a velhatgoe$a arte aplicada, que
esteve no centro do debate, j& analisado, sobrelaaes arte-industria que
consagrou homens da envergadura de W. Morris, Wabg, F. L. Wright, A.
Loos, P. Behrens, H. Malthesius e H. van de Velfdem facto que, na hist6ria
das idéias, alguns argumentos reaparecem com eaagpee por vezes
necessario) caracter ciclico. Seja-nos, porém, iidena opinido de que néo se
trata de um facto glorioso, especialmente quandesica que 0s argumentos
sao discutidos nos mesmos termos, mas com resslitagloos persuasivos que
no passado (Maldonado, 1991:83/84).

Assim, esse autor considera que esta discussa@omgeica na medida em que

[...] se verifica que os defensores de um presurdasign quente avangam, do
seu canto, com uma pretensao de absoluta hegemwnialacdo a qualquer
outra visdo que ndo seja a sua. Em particular,ed@gdo ao design que eles
estigmatizam como frio. Ao lado da primeira, avangeom uma segunda
pretensdo: a de serem 0s depositarios da Unicaad®mn correcta no ambito
do ensino do design industrial. Na sua opinidog esssino deveria ser
ministrado em pequenas comunidades de naturezemamifoa funcionar a

semelhanca das tradicionais: lugares de formacd@e eroducdo artistico-

artesanais, sob orientacdo iluminada (ou iluminjadie um ou de alguns

poucos “mestres”. Na pratica voltam a propor o esgp, ndo isento de
nostalgia, a uma espécie de oficina “Arts and Gtafta pegada de “Morris,

Marshall, Faulkner and Co”, de vitoriana memorial Toncepgéo, talvez

plausivel para a pretendida finalidade elitistadésign (quente) - design de
poucos para poucos - nao o €, de forma alguma,gseeaigéncias formativas
do design industrial em geral, exigéncias que bmpteomo se sabe, da
natureza altamente tecnoldgica de numerosos seddar@roducéo industrial

moderna e do destino para o consumo de massaupreeutos (p. 85).

A friccdo entre os campos do Design Industrial, esin para a Periferia e o
Ecodesign quase sempre foi tensa, sobretudo pdia ga Design Industrial, consumindo
muito tempo e energia. Mas esses atritos ndo segesmm apenas ao campo do Design, pois
se tratava, na verdade, de uma questdo mais amplafilnda de mudanca de paradigma.
Assim, a Histdria, tdo experiente no trato de diesshumanas mais ampliadas, entendeu que
esse momento foi o da implantagcdo da globalizacdm@mica, que renovou o félego do
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Positivismo / Capitalismo / Desenvolvimento Econéomi Design Industrial de um modo
impressionante e brutal, estimulando o outro lagdonpreender uma espécie de intersecdo do
Design para a Periferia com o Ecodesign nos ammpsrges, o qual segue tratado no proximo
topico.

Tal como se pode inferir, o Design Industrial setdieceu e segue seu périplo
espraiando-se na cultura da Gestdo do Design desleg organizagbes globalizadas, na
cultura da Qualidade Total dos produtos e procegadsstriais, com uma miopia
irresponsavel dos problemas socioambientais quduprem larguissima escala no mundo
contemporaneo. Esse periodo registra, portantanai¢do da Sétima Revolucdo Tecnologica
(ou “Revolucdo Tecnoldgica Industrial”) a OitavavBRicdo Tecnoldgica (ou “Revolucao
Tecnoldgica Termonuclear”, ou “Cientifico-Tecnolégji), assim como indica a coexisténcia
desse modelo com outras Macro-Tipologias do Desiglo Desenvolvimento, tais como as
que partem do Ecodesenvolvimento até alcancarem eserdolvimento Territorial

Sustentavel.

d) Design para a Sustentabilidade e Design Local

A qualidade do design depende da amplitude da needte
espirito do designer.

Masuteru Aoba

Os designers sao participantes da vida dos outros.
Jan Kuypers

Muitos pesquisadores e profissionais entendem oddsign e o Design para a
Sustentabilidade como termos distintos que panilhan mesmo significado (UNESCO /
PNUMA, 2002:22; UCP, 2004:04; Domingues$ al, 2005-2006:06; Gelli, 2009:75). No
entanto, embora eles se assemelhem nos respeptimaios, eles ndo sdo sinbnimos e
diferem em suas praticas, sobretudo quando a qudstalta tecnologia dos processos de
producdo industrial esta envolvida.

Como foi visto ha pouco, o Design para Periferidoadesign foram correntes de
pensamento e praticas de contestacdo em relacBesign Industrial, as quais promoveram
ao campo maior equilibrio entre as variaveis mal#tj econdmicas e ecoldgicas dos projetos,
bem como respeitaram a grande diversidade cultiorgdlaneta. Entretanto, ndo havia como

hY

saber a época que eles eram tipos de Design ena biesum novo paradigma para se
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assentarem, o que explica a razdo dos seus siamaszaderirem-lhe espontaneamente, por
guestao de afinidade politica. No caso do “Desigmra @ Sustentabilidade”, seu processo de
construcdo foi diferente, resultando do amaduretineientifico e tecnoldgico realizado
através de debates em féruns e congressos promaguido ICSIBP - “Council of Societies

of Industrial Design” ao longo de anos (Manu, 199%.

A metodologia utilizada pelo ICSID para esta empda envolveu a elaboracéo de
um marco tedrico e a divulgacao deste para divgraises. Este marco tedrico foi organizado
na forma de uma obra bibliografica, conhecida cdRevista da aldeia humana” (Manu,
1995), e serviu de base para os debates do Coogdes$CSID de 1997, realizado em
Toronto com o tema “A Aldeia Humana” - uma corrigido conceito de “Aldeia Global”, de
Marshall MacLuhan (idem). Esse evento reuniu maisidis mil participantes de todos os
continentes, e seus debates e deliberacdes forasteripomente disponibilizados a
comunidade internacional do Design, a qual, ao medo, contribuiu no refinamento do
conceito de “Design para a Sustentabilidade”. Ef822@ ICSID publicou este recém
construido conceito no seu portal eletrénico, stlistio o conceito de Design Industrial
formulado por Tomas Maldonado décadas antes.

Vale destacar que o contraste entre os conceit@sesign para Periferia e Ecodesign
em relacdo ao Design para a Sustentabilidade édeoagel, ainda que resquicios dos
primeiros sejam identificaveis neste ultimo. Portroulado, um contraste ainda maior
sobressai da comparacdo do conceito de Design tiiedusom o de Design para a
Sustentabilidade, seguindo-se, portanto, a respeetposicdo dos mesmos. Em relagédo ao

Design Industrial, Maldonado formulou o seguintec=to:

O Design Industrial € uma atividade criativa cujgjetivo € determinar as
gualidades formais de objetos produzidos pela tndlsEssas qualidades
formais incluem as caracteristicas externas, mascipalmente aquelas
relagbes funcionais e estruturais que convertemsistema numa unidade
coerente; seja do ponto de vista do produtor;d®jponto de vista do usuario.
O Design Industrial estende-se para abarcar todpgeles aspectos do
ambiente humano que s&o condicionados pela producistrial (Manu,
1995:64).

Em relac@o ao Design para a Sustentabilidade, efirdgdio é a seguinte:

%0 Disponivel em <www.icsid.org/about/about/article$8m>, acessado em <junho de 2008>.
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Design é uma atividade criativa, cujo objetivo éaleslecer qualidades
multiplas a objetos, processos, servicos e seenssem todo ciclo de vida.
Todavia, design € o fator central de humanizacéwaiiva de tecnologias, o
fator crucial da substituicdo cultural e econdmitd...] Design procura

descobrir e investigar relagbes estruturais, orgamnais, funcionais,

expressivas e econdmicas, com o intuito de: / - éatar a sustentabilidade
global e protecdo ambiental (ética global); / -v@rabeneficios e liberdade a
toda comunidade humana, individual e coletiva, ussdinais, produtores e
protagonistas de mercado (ética social); e / - &a@n produtos, servicos e
sistemas, com aquelas formas que sdo expresséragiiga) e coerentes com
sua complexidade (estética). / [...] Por isso, sigier refere-se a um individuo
que pratica uma profisséo intelectual, e ndo sismpémte um comércio ou um
servico de empresas.

Tal como se pode aferir, 0 Design para a Sustdidathe além de ter sido construido
democraticamente, também incorporou preocupacfesagtes ndo eram requeridas ao
Design, pois conforme a vida em sociedade se torm@is complexa na ldade
Contemporanea, também as Ciéncias, as Tecnologia®gesign e o Desenvolvimento
assumiram novas acepgoes e responsabilidades,deredrentar, finalmente, as demandas e
os desafios caracteristicos desse novo tempo.-3eatportanto, de uma ampla mudanca de
paradigma, que tenta empurrar o binbmio Designdin@u / Desenvolvimento Econémico no
sentido do binbmio Design para a Sustentabilidddesenvolvimento Sustentavel.

Esse processo de mudanca dos estatutos do Desigadi longo e lento, tramitando
na direcdo de algo mais democratico em termodqusjtmais includente em termos sociais e
culturais, e mais prudente em termos econémicos@eatais, ainda que ndo disponha de
uma teoria que balize em profundidade suas teggatieas. Exatamente por isso, 0S seus
trabalhos de pesquisa e projetos acabam refletotgjetivos, metodologias e resultados

distintos. Desse modo, encontra-se em Arbuckleepemplo, a seguinte perspectiva:

O que estamos procurando sao os tipos de comusigade empresas onde a
vida valha a pena; os tipos de empreendimentos asgessoas tornaram-se
libertadoras, transformadoras, alegres e criateesmplificando a capacidade
para criar e participar, de modo que possam produameiras equilibradas de
viver, como criatura e como criadores, integrandssa ecosfera e nossa
tecnosfera [...] (Manu, 1995:26).

JA em Manzini & Vezzoli (2008), maior destaque éadas questbes ligadas a
sustentabilidade dos produtos industrializados eandg escala, envolvendo um nivel

tecnoldgico proibitivo as micro e pequenas empresascomunidades destituidas de recursos

31 Disponivel em <www.icsid.org>, acessado em <judé@008>.
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para investir em producdes sofisticadas. Aindangssi oportuno examinar a contribuicdo

desses autores, tal como segue:

Propor o desenvolvimento di@signpara a sustentabilidade significa, portanto,
promover a capacidade do sistema produtivo de nelgpa procura social de
bem-estar utilizando uma quantidade de recursosSeatals drasticamente
inferior aos niveis atualmente praticados. Istoueeqgerir de maneira
coordenada todos os instrumentos de que se pagEa @produtos, servicos e
comunicacdes) e dar unidade e clareza as propogestas. / [...Life Cycle
Design e design para a sustentabilidade sdo duas ateégdabsolutamente
complementares para o desenvolvimento de produsesv;os sustentaveis:
sem o carater estratégico do segundo, o0 primednosyr vez, ndo poderia sair
dos limites daedesigndos produtos existentes; sem o primeiro, por szaw
design para a sustentabilidad&io teria fundamentagcdo concreta em que se
basear (p. 23/24).

Cabe considerar, entdo, que Arbuckle opera comabuedagem socioambiental em
relacdo a Sustentabilidade, enquanto que Manzive&zoli (2008) afirma seu compromisso
com a abordagem ambiental. Ambas as abordagensies@ssarias no presente, mas a
perspectiva socioambiental, além de possuir umsteapé mais avangada, tenta sanar uma
das grandes dividas contraidas pelo capitalismolomgo da sua existéncia, cujas
consequéncias sao sentidas por todos. Trata-samotante reconhecimento das dimensdes
politica, cultural, social e espacial da Sustelitidnle, equiparando-as com a dimensao
econbmica, quase sempre priorizada nas pesquEagetos mais conservadores. Também é
preciso notar que a percepcao da tecnologia adotada trabalhos com abordagem
socioambiental, no ambito do Design para a Sudididede, ndo se restringem apenas as
industriais ou pés-industriais - como as tecnoedigitais ou biotecnoldgicas, por exemplo -

, tal como segue refletido por Giddens (1997):

A primeira fase da globalizacdo foi claramentegitia, em principio, pela
expansao do Ocidente e pelas instituicbes queativeua origem no Ocidente.
/ [...] Contudo, ao contrario de outras formas adeqeiista cultural ou militar, a
desincorporacdo  mediante  sistemas abstratos € nsetAmente
descentralizada, pois corta a conexao organicaccmar de onde a tradicéo
dependia. Embora ainda dominada pelo poder ocilehtge em dia a
globalizagc&o ndo pode mais ser qualificada comoqumatao de imperialismo
unilateral. Em consequéncia disso, a fase atu@lalzalizacdo ndo deve ser
confundida com a fase precedente, cujas estruatiuasn no sentido de cada
vez mais subverter. / Por isso, a sociedade pastndl € a primeira
sociedade global Até uma época relativamente recente, grande ote
mundo permaneceu em um estado quase segmentaneeainda persistiam

numerosos e grandes enclaves do tradicionalismssdseareas - também em
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algumas regides e contextos dos paises mais imdon&nte desenvolvidos - ,
a comunidade local continuou a ser forte. Nas akigécadas, particularmente
influenciadas pelo desenvolvimento da comunicacdetromica global
instantanea, estas circunstancias se alteraramadeima radical. Um mundo
em que ninguém é “forasteiro” , € um mundo em guigaalicoes preexistentes
ndo podem mais evitar o contato, ndo somente coautwss - mas também
com muitos - modos de vida alternativos. Justamenitésso, € um mundo em
gue o “outro” ndo pode mais ser tratado como inéstguestdo nao é somente
que o0 “outro” responda, mas que a interrogacdo an@ja possivel (p.
118/119).

Assim, causa estranhamento para muitos que o Dpaigna Sustentabilidade esteja
sendo apropriado tanto por grandes industrias, cona evidente e fraca nocdo da
Sustentabilidade (Flores, 2007; Lisboa, 2008), tyuanr comunidades mais tradicionais em
suas producgdes artesanais (Simékeal, 2009). Em relagéo a isso, as reacdes partem tanto
dos postulantes do capitalismo global como dos e#dtisos, gerando polarizados pontos de
vista. Os primeiros consideram que o capitalisnoubal esta se aperfeicoando ao incorporar
qgualquer coisa que melhore as negativas imagensudssorganizagdes, tal como apontou
Hawkenet al (1999) ao propor uma nova “revolucéo industrialual operaria a partir de
“distritos ecoindustriais”. Uma década mais ta@elli (2009) parece reafirmar esta mesma

hipotese, considerando o seguinte:

A nova realidade traz um enorme desafio criativecaoitalismo. A légica do
lucro a qualquer preco, do paradigma econdmicoathhaperde, em que 10%
da populacédo desfrutam das benesses do sistenfd @i@®m em condicdes
desfavoraveis, estdo com os dias contados. / Cem & sobrevivéncia das
marcas vai depender, basicamente, da competénc@cujgmrem um novo
espaco na sociedade, na cabeca e no coracdo damyes esse seriq o
sentimento mais concreto do termo “sustentabililadeambito do mercado. /
Muito mais do que aspectos ligados as questdeseatals, a nova ecologia
dos negdcios vai ter de dar conta de um novo dontta interdependéncia
entre todos ostakholderenvolvidos. Ndo serd mais possivel para as engpresa
prosperar sem considerar seu impacto socioamhidfited terdo de, de fato,
responsabilizar-se por toda cadeia de sua atugcassin, investir uma boa
parte de sua inteligéncia e esfor¢cos para quefimal ‘tlo dia”, sua existéncia
como organismo seja relevante e contribua para@s do todo (p. 72).

Ainda que seja menos pior que essas grandes cagapi persigam metas orientadas
por uma nocdo fraca da Sustentabilidade, ao inw@scahtinuarem cristalizadas em
paradigmas superados, resulta dessa dicotomia aordiesica de pesquisadores e
profissionais dedicados aos propdsitos do empodaranrcomunitario (Baquero, 2007), os
guais, com razdo, sdo avessos ao capitalismo géobalis “produtos sustentaveis”. Afinal,
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essas grandes organizagbes se firmaram e se tormerderosas operando lucros sempre
crescentes e vertiginosos, dos quais muito poucdistribuido aos que trabalharam para
constitui-los, quanto mais para promover algum Beslgimento Sustentavel das localidades
onde estdo ou estiveram instaladas. Segundo osigadqgres e profissionais mais incrédulos
guanto a Sustentabilidade praticada pelo capitaliglmbal, nada mudou apés essas grandes
organizacdes terem inaugurado seus “institutosesponsabilidade socioambiental” a partir
dos anos de 198%) dedicando-lhes 5% do seu lucro, retendo, porte@@%&6 para os seus
acionistas. De fato, esse dado oferece um bom angfonaos mais criticos, pois 0s problemas
socioambientais gerados por essas organizacoesingmassiveis de serem equacionados com
as operacdes socioambientais patrocinadas com S%eds lucros.

Consideracdes dessa natureza estimularam o empresnd de uma série de
atividades com uma nocéo forte da Sustentabilidaglquais resultaram, nas ultimas décadas,
em diversas propostas cientificas e tecnologicternakivas a destrutiva economia de
mercado capitalista. Entre elas constam a autog@sih Economia Solidaria (Cattani,
2003:16; Sachs, 2003:75; Barbosa, 2007:89), a ieqada Ecossocioeconomia (Vieira,
2009:38), a civilizada Economia da Dadiva (Godbdg99:232), a democratica Tecnologia
Social (Passoni, 2007) ou a consequente Agroeeo(ddfieri, 1998), também conhecida por
Agricultura Sustentavel, apenas para mencionanalggemplos.

Sobre essa ultima, cabe registrar, inclusive, aisggcitacdo de Altieri (1998):

Em que pese o0s inumeros projetos de desenvolvimé@ntrnacional
patrocinados pelo Estado, a miséria, a escassalingentos, a desnutricdo, o
declinio nas condicbes de saude e a degradacaeraaibiontinuam sendo
problemas no mundo em desenvolvimento. Em muigiées, a modernizacao
da agricultura, com a utilizacdo de tecnologiasnsivas em insumos,
aconteceu sem a distribuicdo da terra. Os bengfidiessas medidas -
geralmente chamadas de “Revolucdo Verde” - foratmemamente desiguais
em termos de distribuicdo, como 0S maiores e meds ragricultores, que
controlam o capital e as terras férteis, sendalpgiados, em detrimento dos
agricultores mais pobres e com menos recursos. WIRgio Verde também
contribuiu para disseminar problemas ambientaisnocerosédo do solo,
desertificacao, poluicdo por agrotoxicos e perddiddiversidade (Redclift e
Goodman, 1991). / A crise agricola-ecoldgica ertgtehoje, na maior parte
do Terceiro Mundo, resulta do fracasso do paradigiominante de
desenvolvimento. As estratégias de desenvolvimeatteencionais revelaram-
se fundamentalmente limitadas em sua capacidadeprdenover um
desenvolvimento equanime e sustentavel (p. 15).

%2 Ver os seguintes exemplos: <www.cocacolabrasillbonelease_detalhe.asp?release=210&Categoria=34>,
acessado em <marco de 2010>; <www.unilever.comdigmability/?gclid=CJILEQ-jzvKECFciA5Qodbj>,
acessado em <abril de 2010>; e <www.walmartbrasil.br/sustentabilidade/>, acessado em <abril d8201
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Dificilmente havera uma nocéo de consenso sobnesteabilidade, sobretudo entre
0S que transitam do capitalismo a ela e aquelesagquatam como um novo paradigma de
fato. Esse antagonismo também ocorre no campo digimdendo de um lado os agentes do
mercado globalizado e, noutro, os articuladoresude desenvolvimento alternativo e
comunitario. Entre esses polarizados embates, eempre velados e civilizados, decorrem
esforcos interessantes, entre 0s quais variasagpowis avancadas estdo em fase de teste,
distanciando-se das premissas do Desenvolvimenster8avel para alinhar-se desde o
Desenvolvimento Local até o Desenvolvimento TerdiSustentavel.

As primeiras experiéncias desse tipo foram emprdaacem localidades de Portugal,
Espanha e Italia, dentre outros paises contemplpdims Programa LEADER da Unido
Européia, com o intuito de dinamizar a economiaesgrvar a cultura de localidades rurais
em descompasso com o ideario desse bloco politiecoedmico (OETR, 2007; OETR,
2008). Assim, essas localidades tiveram suas earstitas culturais realgcadas em projetos de
Desenvolvimento Local e, pouco mais a frente, eojeprs de Desenvolvimento Territorial,
onde o Design foi acionado para dar expressaoualidade para alguns desses territorios,
seus produtos e servigcos (OETR, 2007:61).

Na América Latina também estédo sendo feitas expaaé desse tipo, onde o Chile,
Peru, Bolivia e Colémbia devem ser citados comosmemplo¥. No caso brasileiro, a
proposta do “Design Local” (Moraes, 2006) integsaeeesforco, tal como se observa abaixo:

[...] 0 design brasileiro comeca a se distanciapddica da mimese e das
referéncias provenientes do exterior e aponta o(frma verdade, do seu
percurso e do seu amadurecimento) em direcao aafer@ncia propria como
modelo possivel. Comeca, entdo, a partir dos abesta, a surgir, através do
multiculturalismo e mesticagem local, novas refei@n projetuais que, de
forma correta, coloca em evidéncia e reflete aavgstma de elementos da
cultura hibrida e das nuances do nosso pais. / lBcattwralismo brasileiro
posiciona-se, desta vez, como um novo e possivetlelmopara o
desenvolvimento do design local. Esse modelo quepessentou incipiente e
imperfeito por toda a década de oitenta, vem smdw@izar com o modelo de
globalizagdo que é estabelecido por todos os amagchda de noventa como
altimo estagio de um percurso rumo a segunda matdeta [...]. Esta nova
realidade exige também dos designers a considerdgatiplice aspecto:
design, cultura e territério. Exige de igual forngme seja seriamente
contemplada a questdo ambiental no projeto, o saabs produtos disponiveis
no mercado e também o problema desenfreado do roonsuda producédo
(design para a sustentabilidade) (p. 192/193).

%3 para saber mais, ver os projetos do RIMISP - “@enatinoamericano para el Desarrollo Rural”, disipel
em <www.rimisp.org/inicio/index.php>, acessado amaso de 2010>.
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Assim, ainda para esse autor,

O verdadeiro desafio na resolugdo do teorema désmgileiro é aquele de
transformar o excesso de informacgao cultural oaudd forte miscigenacgéo
[...] em um modelo em equilibrio. Isto €, o desalie conferir harmonia
estética e estésica aos bens de uma cultura nhgtepizenientes de uma
cultura maltipla (p. 256).

A bem da verdade, essa proposta foi publicadaiantente no “Manifesto da Razéo
Local - A multiculturalidade como novo cenario par®esign” (Moraes, 2004), na forma de
um artigo na obra “Territdrios em Movimento - Cuétue identidade como estratégia de
insercao competitiva” (Lage=t al, 2004), quando o Design Local foi apresentadca Bbta
do SEBRAE Nacional apresenta uma discussdo geneaiz@& o0s temas “Territérios” e
“Territorialidades” (Albagli, 2004:25), incluindo g@uestdo do “Desenvolvimento Territorial”
(Flores, 2004:159), onde o Design Local foi conside um instrumento estratégico
adequado para conceber produtos com identidaderaiylorientado aos interesses das micro
e pequenas empresas.

Todavia, assim como ocorreu com o Desenvolvimerdoal, que avancou até se
constituir no Desenvolvimento Territorial, a prof@odo Design Local também atravessa um
processo de transformacdo, a ponto de alguns auga@porem um tipo de Design
relacionado com o Territério de um modo mais direte@xplicito. Com esse perfil, foi

publicada a obra de Krucken (2009), onde constguoiste:

A valorizacao de recursos e produtos locais € uma teuito rico e complexo,
pois esses produtos envolvem simultaneamente disrisicas e cognitivas.
E necessario perceber as qualidades do contexb-loderritorio e a maneira
como cada produto € concebido e fabricado - pargpender as relagdes que
se formam em torno da producgéo e do consumo dasijo® / A perspectiva
do design vem justamente ajudar nessa complexa @eemediar producédo e
consumo, tradicdo e inovacgdo, qualidades locaigla;des globais. / Os
produtos sdo manifestacdes culturais fortemeraeiogladas com o territorio e
a comunidade que a gerou. Esses sao resultadasaleede, tecida ao longo
do tempo, que envolve recursos da biodiversidadejom tradicionais de
producdo, costumes e também hébitos de consummndigdo de produto
ligado ao territorio e a sociedade nos quais suggiepresentada no conceito
de terroir [...]. / Para que o0s consumidores (muitas vezasadds em
localidades distantes do territério de origem daxdptos) reconhegcam essas
qualidades, € necessario comunica-las com efi@émpamr meio de marcas,
embalagens e outras interfaces. Essa tarefa ddutfiia” ou “mediagéo”
envolve muita sensibilidade e responsabilidadeegtéiemamente importante
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pois consiste no desenvolvimento de uma interfacerdendimento comum
para os produtores e consumidores (p. 17).

Com tal perspectiva, essa autora apresenta unrarqtara elaboracéo de projetos
desse tipo de Design (Krucken, 2009:98), envolvandeguinte: a) reconhecer as qualidades
do produto do territdrio; b) ativar as competénc@scomunicar o produto e o territorio; d)
proteger a identidade local e o patrimdnio materiahaterial, e) apoiar a producgéo local; f)
promover sistemas sustentaveis de producao e demon g) desenvolver novos produtos e
servigcos que respeitem a vocacgao e valorizem ibdtgor e h) consolidar redes no territério.
Além disso, Krucken (2009:84-94) oferece trés cadostrativos, tal como seguem
resumidos.

O licor italiano “limoncello”, das Regides da Cog#tmalfitana, Costa Sorrentina e
Ilha de Capri, é produzido com uma variedade enugke limao Citrus neapolitanum
através de um saber fazer local que remonta adoseddl. Trata-se de um produto
elaborado por uma rede de trezentos e cinqlientzepes agricultores organizados em uma
cooperativa, 0S quais contam com o apoio de oemmidades publicas e privadas. Gozando
de reconhecimento internacional, esse produto eewoh Sistema Produtivo Local e possui
a certificagcdo especial de uma “Denominacao de e@rigControlada”, que atesta a
procedéncia geografica e a tipicidade do trabalhdaeorganizacdo dos trabalhadores ai
implicados. O resultado socio-econémico deste esmplienento foi estimado em vinte
milhdes de euros por ano, assim como ativou um Exomle turismo nessas Regides.

A producao de Oleo de lavanda da Regido de Provaorgaibui para tornar a Franga
ainda mais conhecida no mundo, tanto pelos sews lm@mpos de cultivo, que também
servem de atrativo para o turismo local, quanta peportancia sécio-econdmica da Regido.
Partindo de uma producdo tradicional do século KV$keu Sistema Produtivo Local
empreende produtos e subprodutos impregnados dariblie cultura locais, resultando na
comercializa¢do de 20% da producdo mundial de ddelavanda. Apds uma fase de declinio
nos anos de 1970 e 1980, foi elaborado um planovigaea dobrar a producdo em cinco
anos, consumindo mais de onze milhdes de euro9e 1

O guarana Fauliinia cupand cultivado pela etnia Satéré Mawé da Amazobnia, é
produzido de um modo que tanto preserva a cultessadcomunidade tradicional quanto o
seu ecossistema. Ele é cultivado em uma areaameotbs mil hectares por sete mil pessoas,
as guais vivem em setenta vilas. Em 2002 elas piaauseis toneladas e meia de po de
guarana e, de acordo com a Fundag&o Nacional i 6@ desta producéo foi exportada as
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redes de Economia Solidaria, mais especificameargesigtemas europeus de Comércio Justo
e Solidario. A organizagdo deste sistema coubecsdlho Geral da Tribo Satéré Mawe e a
Associacdo de Consultoria e Pesquisa IndianistaAdwzonia - ACOPIAMA, e a
transformacé@o desse guarana de alta qualidade expesa bebidas e doces, e a respectiva
comercializacdo desses produtos, estdo ao encargoodperativa CTM Altromercato, da
Italia.

Para Krucken (2009), estes exemplos configuram tipedogia de Design onde a
contemporaneidade, a complexidade e a sustentadsliddo pilares basilares, os quais se
expressam atraves de inovadores sistemas de poodusdfisticados sistemas de consumo.
Todavia, dos dois primeiros casos apresentados ficgpressao que as questdes empresariais
sobressairam em relagdo as demais, deixando emdseglano os detalhes das questdes
culturais, sociais e espaciais. No terceiro caqaestao identitaria foi sugerida, ainda que o
“jogo de atores” e os provaveis conflitos de intees envolvidos neste caso ndo tenham sido
mencionados.

Por mais incrivel que possa parecer, as pesquipasjetos de Design com enfoque
nos territorios e respectivas territorialidadesi-sociabilidades - ainda sdo recentes, mesmo
considerando que a singularidade geografica eralllos povos do mundo estejam muito
valorizadas nas ultimas décadas. No entanto, aju€aincipiente, esse enfoque consegue
afastar um pouco da exagerada importancia atritadddobjetos” para se deter também nos
“sujeitos”. Por outro lado, é preciso reconhecsesgeenfoque impde um delicado desafio aos
designers, que, via de regra, nao dispdem de f@onagficiente em ciéncias humanas e
sociais para interpretar a cultura material e ineteos diversos grupos sociais que possam
demandar-lhes projetos desse tipo.

Seja como for, operar este tipo de Design requidadaos especiais em relagdo a visao
de mundo e aos valores atribuidos as “coisas”\ada™ pelos grupos sociais atendidos. Em
tltima analise, os possiveis sentidos da partiéipados beneficiados nesses projetos
demandam especial atengcdo. O grupo de pesquisaflARUWla Universidade Nacional da
Colémbia (Naranjo Castillo, 2007), por exemplo, teabalhado esta questado, e considera o

seguinte:

Estamos, pues, frente a un salto cualitativo degfeh, del cual vamos a ser
participes y autores en la historia, y asistimts @érdida del centro de interés
del disefio; el objeto, y a la recuperacion de siroeoriginal: el hombre, en
todas sus dimensiones y con las consecuenciasliquacarrea, como es la
desaparicién de la tecnologia por la tecnologiapbg¢to por el objeto e,
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igualmente, el disefio por el disefio. La construcd® las nuevas dimensiones
del disefio, asumido como herramienta social y glisei participativa, es el
reto que debe ser abordado, entonces, en los méxmfios. / [...] Las
dinamicas generadas en los Ultimos afios como asgseie del proceso de
globalizacién trajeron consigo la revaloracion dehcepto de territorio y su
resignificacion como medio de diferenciaciéon, en mando en que las
regiones y las diferentes escalas - sea Latinoeayé@iomunidad Andina de
Naciones (CAN), Mercosur, G3 o la pampa (Camifio @alicho), Region
Andina, Municipios de Oriente de la GobernaciérCdedinamarca, Localidad
de Suba) se ven obligadas a reconocerse en lasalvdimensiones que el
concepto de territorio implica, con el fin de patian su desarrollo a escala
humana (p. 119).

De acordo com a perspectiva deste grupo,

El desarrollo por el desarrollo fortalecido en ldtsmas décadas del siglo XX
ha sido reevaluado por la crisis econémica quergegsta dinamica, que abre
una brecha cada dia mas amplia entre muy ricosepobmas pobres. / El
repensarse de las comunidades en su dimensidtotiairipermite que se

proyecten a si mismas en su dimensién productivaocentes corporativos
gue compiten en los mercados y se caracterizarfieyedcian con la Marca

Region. La diversificacion, la especializacion dbeses, la implementacion y
adaptacion de nuevas tecnologias, el autoreconmmionidentitario y, dentro

de este ultimo, el reconocimiento de la diferepaitel otro como herramientas
de aproximacion a las dindmicas socioeconomicady llo permite a la

comunidad instalar y construir el concepto de pectmluaproximarse a las
dinamicas de mercado y de desarrollo de nuevosuptosl y formatos, y

caracterizar claramente lo que los diferencia yidesitifica, fortaleciendo de

esta manera su participacion en los merc§oo%20).

Thackara (2008) parece concordar com tal entendan®ara esse autor,

O pensamento tradicional do design se concentfarnza e na estrutura. Os
problemas sdo “decompostos” em passos menoregjzados em listas.
Acdes einputs sdo descritos em um esquema ou plano, e outrasgEss
produzem ou implementam. / Trata-se de uma abonddgecima para baixo e
de fora para dentro. Ela ndo funciona bem atuakn@otrque os sistemas
complexos, especialmente os centrados no ser hynmém se limitam a
esperar que nds os reprojetemos. Um tipo de désiggado em sentir e reagir
funciona melhor: os resultados desejados s&o tescrimas ndo o
detalhamento dos meios para chegar a esses resultgd.] Essa abordagem
implica o desenvolvimento da compreenséo e a dbaade a morfologia dos
sistemas, sua dinamica, sua “inteligéncia”, conas élincionam e o que 0s
estimula. Isso significa que precisamos pensarsigdemais em termos de
orientacao do que de estrutura (p. 262/263).
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Por sua vez, Gelli (2009) indica que o processarilgdo coletiva € o elemento

inovador do Design Contemporaneo, bem como citaeosggue para explicar esse fenbmeno:

O projeto de uma identidade visual para uma cotiparae erveiros do
mercado “Ver o Peso” de Belém, chamada “Ver as €yuwae parece um
exemplo fantastico de como, por meio de um procpasticipativo, o design
pode contribuir para catalisar os desejos, vocag@exenciais da comunidade
envolvida. Além disso, esse exemplo mostra com@ gB®cesso pode
transformar profundamente a maneira de como a@es$a comunidade
véem a si proprias e, por consequéncia, como seeimsno mercado e na
sociedade. / A aposta no “desenhar com” em corgiggm ao “desenhar para”
garantiu um profundo envolvimento dos cooperadosiesenvolvimento do
projeto, o que garantiu uma ampliagéo significatiwa resultados (p. 82/83).

Uma referéncia interessante sobre essa questaartigcipacdo dos beneficiarios do
projeto na concepcao dele mesmo encontra-se emiiié2208), onde consta o0 que segue:

[...] devemos estabelecer uma nova ideia de preduservicos paralela a ideia
atualmente dominante geodutose servicoscomosistemas desabilitanteSe
hoje a ideia mais amplamente difundida € a de godupos e servicos sdo
projetados considerando o usuario apenas como ypnassao de problemas
(problemas que, para serem resolvidos, requeremmimiana participagdo de
sua parte), esta nova idéia deve, ao contraridir gir que o0 usuario sabe,
pode e deseja fazer. Em outras palavras, produtesrnecos devem ser
concebidos comosistemas habilitantesque colaboram na obtencdo do
resultado desejado pelo usuario, oferecendo asefee@s para empregar suas
préprias capacidades nesse processo [...] (p. 59).

Enfim, o percurso do Design ao longo da Histérian teido tortuoso e vem
protagonizando as diversas Macro-Tipologias pr@ost jA testadas, cada uma com a sua
propria orientacdo filosofica, politica, econdmicmcial, cultural, ambiental e espacial.
Evidentemente, é preciso ter em mente que elegardawsas Macro-Tipologias equivale a
optar por uma visdo de mundo diferente das demais,a qual se desenhara o mundo e seus
objetos e servicos com determinados objetivos eresl No caso da Macro-Tipologia
hegeménica do Design Industrial, por exemplo, irf@uaros negocios e o acumulo de capital
concentrado em poucas pessoas de um mundo densdmabithdo, mesmo que disso decorra
o exterminio de culturas, exclusdo social e crigatientais crescentes e galopantes
(Kazazian, 2005:25). Ao Design para a Sustentatniidinteressa uma outra realidade, mais
equilibrada em suas dimensdes, ainda que gradaitamasteja se tornando refém de grandes
indastrias que buscam empregar tecnologias pradutieco-eficientes” (Manzini & Vezzoli,
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2008:84). Por fim, alavancado pelo Design Local (dés, 2006), vem emergindo uma nova
Macro-Tipologia que reafirma a Teoria da Compled@&®& o Desenvolvimento Sustentavel,
articulando o Design, os Territérios e as Terrdtlitades (Naranjo Castillo, 2007; Thackara,
2008; Manzini, 2008; Krucken, 2009). Entre as pgmbdades revisadas em relacdo a esta
macro-tipologia em construgdo, a aposta mais isdarége para o interesse de micro-
territrios rurais € aquela abrigada pelo Desernmaito Territorial Sustentavel, situada,

portanto, no presente momento da Idade Contempmrémemais especificamente na

Revolugéo Tecnolégica Cientifico-tecnoldgica.

Nessa direcdo, a verificacdo de como se comporsaex@eriéncias de “Design para a
Sustentabilidade” de micro-territorios, ou a denmagéo que essa emergente tipologia do
Design Contemporaneo vier receber da comunidaddéatea do Design, € oportuno o
enquadramento tedrico das Marcas em relacdo asoMdmologias do Design, deixado claro
0S seus respectivos valores e significados espesifiEssa abordagem contribui para
interpretar o universo simbdlico das organizacGesabla tempo historico, as quais foram
modeladas por determinados paradigmas. Deste nficdacompreensivel as possibilidades
existentes nos campos do Design e das Marcas,caohexer as respectivas orientagdes
filoséficas, politicas, econémicas, sociais, calisyrambientais e espaciais implicitas em cada

tipo de Desenvolvimento.



CAPITULO llI
MACRO-TIPOLOGIAS DAS MARCAS

Introducao

Duas especificidades mais comuns do Design meracdemominacdes proprias. A
primeira € o Design de Produtos, que tanto abraggeles objetos elaborados artesanalmente
guanto os que sao produzidos através de sériestiiaial A outra € o Design Grafico, que
elabora mensagens visuais destinadas tanto asegrandanizacdes quanto a pequenos
grupos, com solugbes que podem ser constituide@saasl, industrial ou digitalmente.
Todavia, o Design Grafico é uma atividade moderm@memporanea que tem origem na
Comunicacéo Visual, tal como Hollis (2000) consadék saber:

A comunicacdo visual, em seu sentido mais ampio, uema longa historia.
Quando o homem primitivo, ao sair a caca, distmgua lama a pegada de
algum animal, o que ele via ali era um sinal graficO olho do seu espirito
avistava nas pegadas o proprio animal. / As reptas@es graficas podem ser
sinais, como as letras do alfabeto, ou formar p#gteutro sistema de signos,
como as sinaliza¢gBes nas estradas. Quando reuagla®grcas graficas - como
as linhas de um desenho ou os pontos de uma féitogfarmam imagens. O
design grafico é a arte de criar ou escolher taircas, combinando-as numa
superficie qualquer para transmitir uma ideia. / §lgmo ndo é uma imagem.
As imagens graficas sdo mais que ilustracfes tigasride coisas vistas ou
imaginadas. Sao signos cujo contexto lhes da urtideemspecial e cuja
disposicéo pode conferir-lhes um novo significaolo0d).

Villas-Boas (2007) complementa essa definicdo camaguinte:

O design grafico € necessariamente uma pratica mioativa que denota
sofisticagdo do universo comunicativo no qual sene. Essa sofisticagdo néo
se refere, logicamente, aos fatores técnicos aditiz para a consecucdo dos
projetos (como demonstra o Construtivismo russan rée natureza dos
elementos estético-funcionais utilizados (como leesmplificam os projetos
de Peter Saville para o gruptew Order nos anos 1980, na Inglaterra). Essa
sofisticacdo se relaciona ao desdobramento hist@éc uma dada formagéo
social que leva a exigéncia de intermedia¢fes gpagaa comunicacao consiga
alcancar seu(s) publico(s) e, principalmente, m@f@cse a recorréncia
necesséria de um aparato simbolico que codifiquebfetivos tracados para a
eficiéncia do projeto enquanto pratica comunicafjuals/46).



Desse modo, esse autor infere que

A interface entre design gréfico e comunicacao rétali[...]. / Seja em
jornalismo ou em publicidade - as duas habilitacpesfissionais mais
tradicionais da comunicagdo social - , o desigfiggrae insere pelo fato de
gue a apresentacao visual tem papel essenciatiéevea mais preponderante)
em qualquer meio [...] que tenha como funcéo pmhaba comunicagdo. Aqui
cabe a velha maxima de que qualquer elementcsignifica alguma coisa -
até mesmo o ndo-elemento, representado pelo espaboanco (p. 49).

Nessa direcéo, Villas-Boas indica as seguintesie meorrentes areas de atuacdo do
Design Grafico: a) Design de Sinalizacdo Corpoaatou do sistema que torna os grandes
espacos publicos melhor transitaveis (como aerogpoestadios e hospitais, entre outros); b)
Design Editorial, ou do sistema de planejamentfiagr&isual de livros, revistas, catalogos e
jornais, entre outras possibilidades; c) Desigmi&monal, ou do sistema de concepcédo de
cartazesfolders e embalagens, entre outras possibilidades de doagdi®o de massa; d)
Design de Interface ou de Hipermidia, ou do sistdmaiso “amigavel’ de equipamentos
eletrénicos, onde as “telas” e comandos dos praggaitae computadores sdo ordenados para
facilitar a utilizacdo dos seus usuérios; e a @tienmais importante para o interesse do
presente trabalho de pesquisa, e) Design de l|deetiddedicado aos “[...] sistemas de
identidade visual para empresas, 6rgaos publicagras instituicdes, tanto no que concerne a
projetacdo dos elementos graficos de identidadeb(d0, logotipo, marca, etc) quanto a de
suas aplicacdes de modo coordenado” (p. 53).

Contudo, Villas-Boas (2007) vai mais longe ao obesir que o Design Grafico, em
sua interdisciplinaridade peculiar também a Conagdio Social, Arquitetura e Artes
Plasticas, € melhor quando transgride os atuai$ fifnites restritos da academia” (p. 50),

pois, segundo esse autor, essa

[...] atividade esta diretamente ligada a quebra&®nes: o design grafico
nasceu como veiculo de expressdo das vanguardsgastdo primeiro terco
do século 20, na sua busca pelo rompimento dousstabcial da arte, tal
como ele se constituiu a partir da primeira Rev@dutndustrial (século 18) e
se aprofundou com a segunda (século 19). Quandarggiardas avangam o
projeto modernista, o design grafico emerge comovefulo de expressao
imediata de um novo paradigma artistico - que buesstatuir o veiculo entre a
arte e a producdo, rompido pela antinoraide e técnica trazida pela
modernidade e aprofundada pela industrializacap..]/ Os projetos néo-
candnicos contemporaneos - cuja realizacao tenvafetnte estado ligada
aos recursos propiciados pela informatizacdo nserém nesta experiéncia
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histérica. Encaixam-se na permanente via inversa&sisténcia aos canones e
a massificacdo (p. 103/104).

Vérios autores partiham dessa compreensdo em fdgoum Design ampliado
historicamente - e ndo apenas o Design Graficdespbrigando-se do “calabouco cultural”
imposto pela hegemonia da Idade Moderna e seusicestina Idade Contemporanea. Entre
0s que postulam esse Design ampliado, valiosaexefs podem ser encontradas em Lobach
(2001), Kopp (2004), Branzi (2006), Moraes (200)uza (2008) e Fernandez & Bonsiepe
(2008), aléem de dois outros autores que requerpatied atencdo. O primeiro deles € Gomes
(1996), que recupera a nocao do “desenhismo” @ @eeurso (p. 45), investigando-o desde
o inicio da Idade Média até a emergéncia do Debigastrial, incluindo ai a necessaria
mencdo ao intermediario “Desenho Industrial”. Nesssgate, Gomes (1996) recorda o

seqguinte:

Ficamos sabendo também que quando D. Jodo VI ele\WRio de Janeiro a
capital do Reino, estava nos seus planos a cridgdona escola de ciéncias,
artes e oficios e que, para isso, fez vir da Fraega 1816, uma missao
constituida por pintores, escultores e arquitet@sfgndariam uma Academia
de Belas-Artes. / [...] No Rio de Janeiro, alémEszola Real de Ciéncias,
Artes e Oficios, dirigida pela Missdo Francesaciumava também, em 1820,
a Escola Real de Artes, dirigida pelo pintor pamgyHenrique José da Silva.
Em 1826, Jean Baptiste Debret, o autor do desediododa presente bandeira
brasileira, instalou a Academia Imperial de Belae#s / Os pioneiros do
movimentoArts & Craftse doArt-Nouveauno Brasil foram os artistas Eliseu
Visconti, Belmiro de Almeida Teodoro Braga e Car@swald, no inicio do
século XX. Depois da Semana de Arte Moderna de,1®22senho moderno
brasileiro vai ter como representantes Gregori \@achik e Regina Gomide.
Em 1937 Lucio Costa a frente da Escola Naciondelas Artes, abre novas
perspectivas para renovacdo da pratica e do erdanarte, desenho e
arquitetura, e surgem, nas décadas de 30 e 48padéncias com artefatos e
mobilidrios de Joaquim Tenreiro, Lina Bo Bardi enide Caldas. / Fora do
eixo Rio - Sdo Paulo, a renovacdao modernista ocogradativamente pela
década de 1940 até 1955, em torno de nucleos deoeosmo o Atelié
Coletivo do Recife e o Grafico Amador, ambos ermBeibuco, a Escola de
Belas-Artes de Minas Gerais e a da Bahia, e o Gdep@ravura de Pelotas no
Rio Grande do Sul. No final da década de 40 tiveanwsydacdo do Museu de
Arte de Séo Paulo (1948) e do Museu de Arte Moddmd&io do Janeiro
(1949), e Sao Paulo passa a fazer parte do currictdrnacional das artes-
plasticas com a criacdo da Bienal. / Max Bill, corseu trabalho premiado na
Primeira Bienal de Sao Paulo, causou impacto e indioa que, dai, sugiram
as fagulhas para acender o lume de movimentos etistas paulistas e
neoconcretistas cariocas encabecado por Ligia @l&t&lio Oiticica (p. 85).

Esse autor prossegue, complementando o seguinte:
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O trabalho e as ideias desses artistas brasil@ims, com a plena implantacao
da industria de produtos e de consumo; as ativeladecacionais da arte e do
desenho promovidas no MAM-RIO e pelo Instituto deeAContemporanea do
MASP; e a ida de alguns brasileiros, como o ren@r@desenhador-grafico
Alexandre Wollner, para a HfG/UIm, foram fundamestaa criagdo, em
dezembro de 1962, do primeiro curso superior volizata a nova inddstria no
Brasil: a Escola Superior de Desenho Industrialsioyplesmente ESDI. E foi
de um dos ex-alunos da ESDI que surgiu um dos toscede desenho
moderno brasileiro, ampliando as conotagdes doribes@. 86).

Por sua vez, o outro autor destacado € Cardos®),2@e publicou a obra “O Design
Brasileiro antes do Design” com a autoridade deegtadioso do Design com formagéo e
poés-graduagcbes em Histoéria, praticamente reiteranderspectiva de Gomes (1996). Sobre
essa questao, Cardoso (2005) declara que

Perdura na consciéncia nacional o mito de que @ridsasileiro teve sua
génese por volta de 1960. Como todo mito, tratdesema falsidade histérica
patente. Como todo bom mito de origem, trata-sebéamde uma verdade
profunda, para além dos limites de nossas vas wiletgids. O que ocorreu,
sem duvida alguma, foi uma ruptura. Para uns, wo ponto de partida; para
outros um desvio de rumo. / [...] Alguns consid&oaequivocada a aplicagao
do termo “designer” a qualquer situacdo anteriorpatiodo herdico dessa
génese. Sem duvida, ha uma certa dose de anacooaisntdescrever como
“designer” alguém que provavelmente ndo reconheecesentido da palavra e
talvez nem soubesse pronuncia-la. No entanto, osalpes linglisticos
sofridos ao longo dos anos por termos como “desit€senho industrial”,
“programacdao visual”, “comunicacgéo visual” e tantagros ndo sao de maior
interesse para o presente livro. Para quem seeltajoom tais definicdes, vale
lembrar que o termos “desenho industrial” estd smaorrente no Brasil pelo
menos desde a década de 1850, quando a discigim@sgondente a esse
nome passou a ser ministrada no curso noturno ddehaia Imperial de Belas
Artes. E evidente que naquela época nido se entpadimesenho industrial”
aquilo que atualmente se designa assim, mas aiglatilp dessa batalha serve
como aviso para quem chega com muitas certezasuasdéo (p. 07).

Evidentemente, a revelacdo desses ultimos dadosseaestringe a repertoriar a
construcéo do Design no Brasil. Mais que isto,tpree ao exame dos canones do Design a
partir de uma revisao tedrica ampliada das poghbies do Design ao longo da Histdria.
Assim, como se pode deduzir, a orientacdo dessiesoslautores contraria 0 capitalismo
enquanto referéncia cultural e geografica hegeradpara os povos do mundo. Com este
viés, segue um painel de Macro-Tipologias das Mareatre as quais constam: a) Marcas da
Pré-Historia; b) Marcas da Idade Antiga; c¢) Mardasldade Média; d) Marcas da ldade
Moderna; e e) Marcas da Idade Contemporanea.



12¢

a) Marcas da Pré-Historia

O homem se distingue de outros animais por suacidpde de

utilizar sinais sonoros, visuais e gestuais, comgaas de

comunicacao e, também, signo da imaginacao, poo ohes

guais consegue fazer com que sua mente evoquessente,
coisas que estao ausentes para 0s seus sentidos.

Sandra Maria Ribeiro de Souza

Embora ndo tenham sido encontrados muitos regiderddarcas da Pré-Histéria nas
bibliografias referentes ao Design, o que foi amdssé razoavelmente impreciso, muitas
vezes distante do significado mais conhecido decMavale lembrar, entretanto, que a Pré-
Histéria cobre desde o surgimento do ser humanpyvplta de 10.000 anos a.C., até os
acontecimentos datados entre 4.000 e 3.500 ano$Go€im, 2000:10). Desse modo, Costa

(2008) da uma oportuna contribuicéo inicial, esgdando que

Em primeira abordagem uma marca é [...] um sigr@odiE signo verbal - o
nome - porque as marcas devem circular com as gessentre elas. [...] A
marca €, em si mesma, um valor de troca, de intdica E é preciso que seja,
tanto sob o0 aspecto comercial como comunicaci®walisso marca €, antes de
tudo, umsigno linguisticoe assim deve ser, necessariamente, para que todos
possamos designa-la, verbaliza-la, escrevé-laedaniza-la (p. 18).

Ja em Miranda (2002), encontra-se a seguinte refieré

As primeiras marcas humanas encontradas na A@toanais de 200 mil anos.
Do periodo Paleolitico ao Neolitico (35.000 a.CL.@00 a.C.), os primeiros
africanos e europeus deixaram pinturas em cavemcjindo as famosas
cavernas Lascaux, no sul da Franca. O preto ¢oaciem carvao e uma grande
variedade de tons quentes, desde amarelos cl@os atarrons avermelhados,
feitos com oOxido de ferro vermelho e amarelo. Esaheta de pigmento era
preparada com gordura como veiculo. Imagens dea@ienam desenhadas e
pintadas nas paredes desses antigos canais flsubterraneos, utilizados
como refugio pelos homens e mulheres pré-histaritas/ez os pigmentos
tenham sido passados nas paredes com os dedamnount pincel feito com
pélos ou capim (p. 05).

Para esse autor,

Este ndo foi o come¢o da arte como a conhecem@s Roj o inicio da
comunicacao visual, ja que esses primeiros desedig@gEm a sobrevivéncia
e foram criados com fins utilitarios e ritualisscoEram as marcas que
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implicavam uma habilidade precoce de criacdo dedos. / [...] As imagens,
independentemente de terem mantido ou ndo a sgEnopictérica, acabaram
se transformando em simbolos para os sons da tjpgudalada. / [...] As
figuras foram sendo cada vez mais abreviadas essqs, com um minimo de
linhas no final do periodo paleolitico. Alguns peflifos e pictogramas
estavam téo reduzidos a ponto de parecerem |gtr@sy

Outros autores concordam com isso, tal como segtlastracdo abaixo:

p-O-%-0-A-A

Imagem 02: Evolucéo da letra “Alef” - a primeiraafabeto hebraico - , que significa
“touro” e deu origem & letra grega “alfa” e a ldatina “A” (Scliar-Cabral, 2007:32).

A bem da verdade, as marcas desse tempo se comfucai® oS caracteres dos
alfabetos mais antigos, configurando-se mais emosigjue marcas propriamente ditas. De
gualguer modo, elas correspondem a um expressivompaio cultural da humanidade, o
qual foi constituido lentamente e serviu de baddasas da Idade Antiga.

b) Marcas da Idade Antiga

Estendendo-se desde o Império Egipcio em torno.2803.C., a Idade Antiga se
desdobra até a queda do Império Romano em 476(\dic&ntino, 2006). As Marcas desse
tempo foram elaboradas através da Arte e do Araésag segundo Costa (2008:25), elas
“[...] nasceram no contexto comercial. Embora parparadoxal, ndo nasceram com 0s
produtos, objetos de intercambio e de consumo. é¥astcom suas embalagens”. Para esse
autor, a funcdo de significar dessas marcas un@aekeidentificar seus proprietarios (idem),
por isso ele considera que essas eram “marca&dgdialde” (p. 30).

Miranda (2002) partilha desse entendimento, afidoague,

Ha muito tempo, 0s mercados usam marcas e recuss@ss para diferenciar
seus produtos dos produtos alheios. Um oleiro iidemta seus potes
imprimindo a marca de seu polegar no barro molhadofundo do pote, ou
fazendo sua marca - um peixe, uma estrela ou uuaza por exemplo. / [...]
Sem duavida, um certo orgulho teve relevancia n@,cams um bom oleiro
também esperava que seus clientes procurassemupomarca pessoal e
comprassem seus potes, preferindo-os aos de anigwss [...]. / Durante
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séculos, as marcas e logotipos foram usados painogmte em escala local.
As excec¢Oes eram as marcas usadas por reis, impesagigovernos (p. 7/8).

Costa (2008:29) interpreta, entdo, que a “histdaa marcas” se refere ao ato de
“marcar por incisao ou por pressao superficies cpewra, barro fresco ou pele de animais”.

Exemplos dessas marcas podem ser observados abaixo:

Imagem 03: Signos da tumba do Farad Sahuré d’AlsiMemphis (Costa, 2008:30).

Existem varios casos de Marcas da ldade Antigagrparm dos mais expressivos

reporta-se as anforas da Antiguidade, sobre as Quata (2008) menciona o seguinte:

Em uma tumba egipcia do século XIV a.C. hd um celewnde estdo
representados os armazenistas do fara6 transpordaforas sem alcas dentro
de uma rede, levando outras com alcas; ao redsasldiguras hierdglifos
explicam que uma das anforas contém mel, outraoyiaheite, incenso etc.
Herddoto, que viajou pelo Egito por volta da segumettade do século V a.C.
disse ter observado que se faziam, da Grécia e afdci& continuos
embarques de anforas para o Egito e que os egi@rid®m as utilizavam,
fazendo passar cordas por suas alcas para tramdagmrt/ Foi possivel
classificar as anforas de Corinto, as proceder@d?aina, as de Pompéia e as
de outros lugares, por sua forma (p. 40).

Numa parcela dessas anforas havia marcas de idacéib, ou selos, denominados
“[...] (tituli picti), os quais serviam para informar sua cronologiexiir os nomes dos
cbnsules da época em que foi engarrafado o vinhm areite” (Costa, 2008:42). Um desses

casos é o das anforas egipcias com o selo de iNefattomo segue:



12¢€

Imagem 04: Selo da rainha Nefertiti utilizado nousé X1V a.C. (Costa, 2008:45).

Uma outra categoria de marcas desse tempo estavmaedas cunhadas de vérias
localidades. Um desses casos é o da moeda egp€aids, do século XIV a.C., onde foi

registrado o signo de uma anfora, entre outrosptab se pode observar:

Imagem 05: Moeda egipcia de Quios (Costa, 2008:45).
Esses Ultimos exemplos demonstram que ja haviae npesiodo um comércio
internacional, o qual operava a partir de prodstereomerciantes. Esse fenbmeno ocorreu no

Egito, Roma, Pérsia, Grécia, Espanha e em outgerds. Segue, entdo, um exemplo de

marcas da Mesopotamia, datado de 250 d.C.:

m X X

Imagem 06: Marcas liticas do palécio de Hatra, éad@otamia do Norte (Costa, 2008:31).

Todavia, ha em Costa (2008) uma adverténcia impieté saber:

As marcas mais antigas existiam, pois, h4 muitgptena no principio eram
produzidas pelos construtores egipcios, que lammaes pedras para as
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construcdes dos templos. Na verdade, as construgaézadas com pedras
foram gravadas desde o principio com signos e d@ralmom caracteres de
marca. / A época em que deixaram de utilizar simiecos de rocha foi
guando se iniciou a arquitetura propriamente ditameca entdo o artesanato
dos construtores e, com eles, a assinatura, o@inaarca de identidade. / [...]
No inicio foram encontradas nos templos e outrastcoc6es simples marcas
indicativas de situacdo que serviam para posiciasgredras e também para
encaixa-las umas nas outras e, portanto, essafsndec tipo técnico nao
tinham intencdo de comunicar a identidade do aufpam, na verdade,
“sinais” para o trabalho. / Esses sinais funciomasem nenhum significado
além da referéncia técnica precederam as chamadeasasn“de oficina”,
progressivamente mais complexas em suas formasnenwior niamero de
elementos (grafemas) que, mais tarde, durante amexdieval, foram se
aperfeicoando. De acordo com a tradicdo dos cdostida Antiguidade,
cada oficina tinha seus simbolos, figuras e sigmégrios, muitos deles de
forma semelhante aos monogramas (p. 30/32).

De fato, foi nesse momento que a cultura graficaddae Antiga comeca a ser
sucedida pela cultura grafica da Idade Média, anakeario das marcas mais antigas estava
impregnado de elementos do imaginario coletivopin®s e nas mentes dos individuos.

c) Marcas da Idade Média

Para Vicentino (2006:111), a Idade Média compreetelxle a queda do Império
Romano, em 476 d.C., até a tomada de Constantjneplal.453 d.C. Esse autor também a
classifica em Alta Idade Média, referindo-se aosngecimentos compreendidos entre o0s
séculos V e X, e Baixa Idade Media, onde foram idamfatos do século X ao século XV.
Desse modo, a cultura das marcas continuou se@egs®@@o longo da Alta Idade Média,
produzindo poucas novidades em relacdo as Marcéfada Antiga. No entanto, as Marcas
da Baixa Idade Média sdo inovadoras, tal como segdemonstradas com o seguinte
esquema: c.1) Brasdes de Herdldica; c.2) MarcaGridelores de Gado; e ¢.3) Marcas de

Corporacgdes de Oficios.

c.1) Brasdes de Heréldica

No entendimento de Tostes (1983:13), a “[...] Hical € a arte e a ciéncia que
determina, produz e estuda os brasdes, interpgaiegens e o significado simbdlico e social
da familia, grupo, nacéo ou instituicdo”. A origelm Heraldica esta no século Xlll, embora

haja um Periodo Pré-heraldico. Sobre isso, esse iatgre que,
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Em todas as épocas, 0s guerreiros usaram formasatieas e cores em seus
escudos procurando se distinguir uns dos outrosgrégos, 0S romanos e
alguns impérios do Oriente utilizavam essas foraraamentais. / Ndo s6 nos
escudos, mas também nos anéis e pecas sigilarpsyos da Antiguidade ja
se faziam representar através dos seus simbologntdato, esses simbolos
nunca foram usados de forma hereditéria, sisteanétgujeita a regras (p. 14).

Mais que isso, Tostes (1983) entende que

O feudalismo se baseou num relacionamento mutumde e lealdade entre
Senhores e seus vassalos. / Dois tipos de prajw®&urgiram nessa época, 0
allodium, que possuia terras proprias, feodum que recebia por empréstimo
um pedaco de terra que pertencia ao Rei, o qua dattivar e proteger. Com
o passar do tempo, esses feudatarios deixaramnaf@ricseus deveres perante
o Rei e adquiriram poder e hereditariedade no dondias terras. Essa forma
de governo se espalhou pela Europa Ocidental eu@an@cteristicas proprias
em cada regido. / A ascensdo dos Senhores Feudwmibréza fortaleceu a
instituicdo da Cavalaria e mudou o comportamenttabdo homem medieval.
Paralelo ao aparecimento da Cavalaria, a Igrejegvéd da penetragcéo
marcante que teve, levou os homens a lutarem,alentora da Europa, por
ideais de conquistas religiosas. Expedi¢des ao smarabe foram organizadas
com a finalidade de reconquistar as Terras Sahfad.Para a Heraldica, elas
tém sua importancia através da Ordem da CavalariB4(15).

Tornar-se “cavaleiro” demandava muito tempo, comegaesse processo aos sete
anos, quando o candidato era tirado de casa e @@ a corte (Tostes, 1983:16). Aos
quatorze anos ele ascendia a posicdo de escudeira cerimdnia religiosa que envolvia o
recebimento de uma espada, e aos dezoito acomparseav Senhor a guerra, podendo
participar de “torneios” para dar-lhe visibilidada corte (idem). Finalmente, aos vinte e um
anos ele se tornava “Cavaleiro”, numa cerimobniaontgmte “[...] trajado de branco,
simbolizando a pureza; de vermelho, o sangue guardava de seu Deus e seu Senhor; e de
preto, representando a morte que deveria enfrefgat’b).

Foi nas violentas batalhas e na vida cortesa dke|sdia do século XIII que surgiu
a Heraldica como um sistema de identidade visuahptexo e original (Tostes, 1983;
Grixalba, 2006; Costa, 2008). Nesse sistema, elanwsaduras e escudos, bem como seus
formatos, cores e composi¢cdes graficas distingwidmalmente as diversas ordens militares,
0s nobres ou as autoridades religiosas (Grixalb@§:338). Além disso, a Heraldica também
serviu para representar outras entidades, comwolades autbnomas ou os estados soberanos

(idem), tal como segue exemplificado:



131

Imagem 07: Braséo heraldico da Espanha medievadgiBa, 2006:41).

Contudo, Costa (2008:50) menciona que esses bragdrdmente tinham a fungao
de identificar pessoas distintas, propriedades aasgs, e s6 depois foram aplicados em
moveis, tapetes e outros objetos dirigidos ao cooswas populacdes analfabetas,
dificultando o reconhecimento da procedéncia ergutte tais artesanatos. Para esse autor,
uma nova utilizacdo das marcas foi inaugurada geg eotivo, emergindo dai a “[...] funcéo
sécioprofissional, ou hierarquica” (p. 51) das raarclodavia, também figuram nesse tempo

os primeiros falsificadores. Sobre eles, Costagp@¥ o seguinte registro:

Na primeira parte do século | a.C., a Bélgica efaudlo das falsificacbes da
olaria romana. / [...] NMuseu de Contrefagoide Paris, podem ser vistas duas
dessas marcas mais antigas conhecidas. / [..q gerArles foram encontradas
trés anforas galas cujos tampdes estdo marcadosczoatteres de escrita”
gue néo correspondem a nenhum alfabeto conhecalogue se parecem com
os da marcéassius Estao visivelmente destinados a enganar o clsotiee a
qualidade e a origem dos vinhos. Presume-se qas éslsificacbes tenham
sido feitas por vinicultores da regido de Narbanse tentavam fazer passar a
sua producdo pela de vinhos do sul da Itélia, mapteciados (p. 47).

De todo modo, o sistema heraldico ainda persisterasil da atualidade, podendo ser
observado no bras&o do pais e nos brasées dossstatlnicipio¥, nos brasées das forcas
militares e quartéid e nos brasées de universidaieganto quanto nos escudos de equipes
profissionais de futebd] sendo que, no caso desses (ltimos, ndo ha utimagiio bem

fundamentada dos regimentos desse sistema.

% Disponivel em <www.brasilrepublica.com/brasao.htacessado em <fevereiro de 2010>.

% Disponivel em <www.pm.sc.gov.br/website/redir. ifp2=40&act=1&id=974&url=974>, acessado em
<fevereiro de 2010>.

% Disponivel em <www.identidade.ufsc.br/manual_ideisphp>, acessado em <fevereiro de 2010>.

3 Disponivel em <www.flamengo.com.br/site/principalex.php>, acessado em <marco de 2010>.



c.2) Marcas de criadores de gado

Essas marcas surgiram na ldade Média e tambénemxigtualmente, sobretudo
guando se reporta aos rebanhos com numero reddeid@abecas de gado. Trata-se de um
sistema que utiliza uma técnica apropriavel emgqueal local, requerendo apenas uma forja
de metal simples e fogo. Um caso exemplar dessesamaegue abaixo, e se refere a quatro
marcas de distintos criadores equatorianos de d@aslanos de 1585 e 1594.

F Ayt o

Imagem 08: Marcas equatorianas de criadores de(Gadta, 2008:39).

A economia de material e de processo produtivo grmignado por este sistema é
grande, de modo que vale observar um dos instrasedé gravacao dessas marcas,

denominado “cunho marcador”.

Imagem 09: Exemplo de matriz de marcacéo de gaolstfC2008:38).

c.3) Marcas de Corporacdes de Oficios

No final da Baixa ldade Média havia marcas util@md¢omo assinatura e 0 mundo
europeu avancava para o Mercantilismo. Desse moddps artesdo, artifices e artistas
utilizavam dessas marcas para identificar suaslitiatées profissionais e a autoria dos
préprios trabalhos. Um caso significativo corresfm@a marca do famoso pintor, escultor,
poeta e arquiteto florentino Michelangelo di LodmviBuonarroti Simoni, que viveu entre
1475 e 1564, tal como se observa a seguir:
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Imagem 10: Marca de Michelangelo Buonarroti (Ca3t®8:57).

Das marcas da Idade Média, Costa (2008) consideiia atraentes “[...] as dos
‘mestres’ construtores” (p. 32), as quais ainda sdcontradas em preservadas catedrais
histéricas da Europa desse tempo, principalmentg ffos pontos de forca da construgéo”
(idem), e mais especificamente “[...] nas chavealthadas” (p. 33). De fato, essas marcas
tém uma construcdo gréfica que as diferencia dasaidedo periodo, através da sua
geometria, onde “[...] linhas grossas representamaica, e as finas a trama de fundo que

permite um nimero infinito de combinac¢des” (p. @a)como esta no exemplo abaixo:

SRR\

Imagem 11: Marca de “construtores bizantinos” dalfda Idade Média (Costa, 2008:35).

Sobre esses “construtores”, Costa (2008) revelaspacto interessante da cultura das
Marcas da Idade Média, j& em transito para a |§éatterna. A saber:

A arquitetura constituia na época a “arte real” ® seus segredos eram
transmitidos somente aqueles que eram considedigioss deles. A partir dai
surgiu a ideia de umabra suprema: a construgdo, por meio de um trabalho
tenaz e incessante, de uemplo idealcada vez mais perfeito, imenso,
universal, infinito. Além disso, toda a classe dmgadores mais ou menos
contrarios a ortodoxia, sobretudo os alquimistagjam buscado refugio entre
0s construtores, 0 que explica a presenca de egriiguras simbdlicas nos
portais de numerosos edificios religiosos. / A Brétanha, assim como outros
paises europeus, possuia congregacbes de pedrdiars;o-magons
(freemasons agrupacodes ricas e potentes compartilhadas gelosranos e
cujos membros eram admitidos na corporacéo depaisra iniciagdo; tinham
de guardar o segredo desses ritos e deveriam taspei certo nimero de
regras designadas com o nomelLdadmarks(literalmente, marcas ou limites
de propriedades). Até finais do século XVI, um géoiturbulento, houve uma
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gueda sensivel nas grandes constru¢cdes e nas agipsy conscientes de
estarem enfraquecendo, admitiram membros em sea & ndo eram

homens de oficios: eram “macons aceitos”, em su@ri@apersonagens

influentes destinados a realgar o prestigio e gémada Ordem. Esses novos
irmdos tiveram um papel preponderante; introduziraeus simbolos e

modificaram profundamente o ritual de iniciagdo.t@balhadores de pedra ja
nao tinham mais que um grau: o de companheirougdas aprendizes nao
faziam parte de corporacdo e 0 mestre era simpfgsne companheiro

encarregado da direcdo de uma pedreira (p. 34/35).

Dessa maneira, “[...] a marca da corporagdo ouraav@letiva era exigida em todos
0s objetos” (Costa, 2008:53) e embora estivessdimestidas a uma rigida regulamentacéo,
essas marcas e as respectivas corporacdes disputghanonopélios, pois, segundo esse
autor, a “concorréncia era proibida na época” (idexassim, a Marca do final da Idade Média
€ considerada “[...] uma espécie de selo ou estiaan@o autor, de carater publico, destinada
a confirmar a observancia do produto a exigénajalaegnentar, bem como [...] servia para
demonstrar que cada corporacao respeitava osogireias demais, [...] sobretudo nas

discordias entre corporacdes, hormalmente sérfiaethy.

d) Marcas da ldade Moderna

Desde a Revolugao Francesa a marca deixou de saicoisa,
um signo, para se converter em um fenémeno. Namso

fenbmeno socioecondmico, politico e cultural, naastEém
legal, formal, semiético, etc.

Joan Costa

A Idade Moderna foi um periodo que deu grande itdmoia e notoriedade ao
fendmeno das marcas. Comecando no Renascimentopp@ardo Século XV, refluiu até a
Revolucdo Francesa, no Século XVIII (Vicentino, @106). Nesse sentido, alguns dos
elementos mais destacados desse tempo estdo ligagnganca cultural, industrial e
comercial das cidades-Estado, a inven¢éo da grédicatipos moveis e a difusédo da leitura e
do conhecimento na Europa, entre outros fatosudoais importantes. Vicentino (2006), por

exemplo, se refere a emergente Idade Moderna dinsegnodo:

Ao contrario da teologia, as ciéncias ndo avancamauwito no mundo

medieval, especialmente durante a Alta Idade Méthiguanto as civilizacdes
sarrecena e bizantina, apoiadas no legado greentalki desenvolviam amplos
estudos de astronomia, matematica, fisica e medieinsociedade européia,
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influenciada pelo cristianismo, mergulhava em pndfu misticismo. A Igreja
repudiava qualquer manifestagcdo de pensamento @joeasse em risco as
convicgdes religiosas, impondo, dessa forma, vag@i indagacgéao cientifica. /
[...] O renascimento comercial e urbano, porémiuatimvas perspectivas para
a ciéncia. Com a expansdo do comércio Mediterrarestabeleceram-se 0s
contatos com o mundo arabe, e a Europa cristé&ctewato com a medicina, a
astronomia, a matematica, podendo a partir daiatasgonhecimentos da
Antiguidade Classica. No século Xlll, prosperavasruaiversidades e toda a
Europa empenhou-se em adquirir conhecimentos, nei@d§ue a Igreja ja ndo
podia sufocar (p. 167).

Cabe considerar, portanto, que a Idade Antiga demnando as marcas em pedra, a
Idade Média as marcas das corporacfes e, por fjaavielade Moderna deu origem as
marcas comerciais, pautadas no Mercantilismo quéoecomecava a vigorar (Costa,
2008:63). Essas ultimas sdo as marcas das industddernas, as quais se consolidaram ao
longo da Idade Moderna sob forte influéncia davagdes técnicas do periodo, onde duas
dessas correspondem & invencdo da tipodfafim transicdo da Idade Média & Idade
Moderna, e do surgimento da litogrdfi@or volta de 1796 (p. 63), atendendo inicialmexte
mercado de livros, de marcas e de outras pecasagatomo cartazes publicitarios. Nessa
direcdo, Burke (2003) oferece dados instigantesesolyue foi a producéo tipografica e os

respectivos negocios desse tempo, tal como segue:

No século XV, mais livros foram impressos em Vendaague em qualquer
outra cidade da Europa (aproximadamente 4.50@sital que chega a algo
como 2 milhdes de copias). / [...] No século XVenéza manteve sua posi¢céo
como principal centro editorial da Europa, com apnadamente 500 casas
impressoras, chegando a 18 milhdes de cépias.] /No. século XVII, a
Republica Holandesa substituiu Veneza como ilhaeliva tolerancia da
diversidade religiosa e também como principal @eng mercado da
informacéo [...]. A exportacdo de material impresso latim, francés, inglés,
aleméo e outras linguas contribuia de maneira irap para a prosperidade
da nova nacéo (pp. 147/148).

Segue, entdo, um exemplo de marca de uma socieéanepressores da Veneza de
1481, elaborada com elementos gréaficos geométpussivelmente inspirada nas marcas dos
“construtores” da ldade Média:

3 para Lupton (2006:13), os “[...] tipos méveis,déntados por Johannes Gutenberg na Alemanha no bidci
século XV, revolucionaram a escrita no Ocidente. damtrario dos escribas, que fabricavam livros e
documentos a méo, a impressao com tipos permtiacducido em massa’.

%9 De acordo com Ambrose & Harris (2009:15), a litdigr € um “[...] processo de impress&o que utifiza
repulsdo entre o 6leo e a 4gua para entintar uag@aatom um desenho. O termo litografia significzrever
sobre pedra’ e a técnica foi descoberta por Aleise&lder [...] em Praga. Seu principio funcional ldase do
processo de impresséo offset que possibilitou agdgs@o em quatro cores em uma escala industrial”.
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]
Imagem 12: Marca de autoria atribuida a Nicoladeiisliranda, 2008:57).

Com o mercado consumidor de livros aquecido, aggimo o de outros objetos,
novos oficios foram demandados pela sociedade pdarigem a alguns tipos de marcas que
se destacam na Idade Moderna, tal como seguemitdsscr.1) Ex Libris; d.2) Marcas de
Contrastarias; e d.3) Marcas da Industrializacdoavizada.

d.1) Ex Libris

Os “Ex Libris” sdo marcas especificas do universitoeal da Idade Moderna.
Segundo Oliveira (1992), elas surgiram da necesdsiadbbs admiradores dos livros “[...]
assinalarem, de modo artistico, a posse de seaws ljue, até entdo, tinham suas paginas
maculadas com carimbos”. O Dicionario Houaiss degl& Portuguesa (Houaiss & Villar,
2001) se alinha com essa explicacéo, indicandooguex-Libris sdo vinhetas desenhadas ou
gravadas que os bibliéfilos colam geralmente naracapa de um livro, na qual consta o
nome deles para indicar posse (p. 1285).

Segue abaixo, entdo, um exemplo de EXx Libris dati@dib872:

Imagem 13: Ex Libris de Josep M. Sert i Badia, dieado por M. Bulté em 1872
(Associaco Catalana D‘Exlibristes, 1989:05).

Embora os Ex Libris tenham sua fase aurea do nai@ @ final da Idade Moderna,
sua origem se situa na parcela final da ldade Méyliando a Igreja ainda censurava as
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iniciativas intelectuais contrarias aos seus dogreasnteresses, entendendo que o0s
admiradores dos livros e dos conhecimentos lai@rs seus adversarios. Por isso, podem ser
encontrados Ex-Libres que precedem a Idade Modeoma,uma inquestionavel influéncia da
cultura dos Brasdes de Heraldica. Esses Ex Libais nemotos eram reproduzidos a partir de
técnicas de gravacdo anteriores aos sistemas dessde desenvolvidos para seriacdes
industriais, os quais foram inventados bem antdRed@lucéo Industrial (Costa, 2006:29), tal
como a tipografia e mais adiante a litografia. Mesentido, Lupton (2006:13) tem razéao
guando afirma que a “histéria da tipografia” poskute vinculo com as técnicas que a
precederam, refletindo, em dltima analise, numa] “fensdo continua entre a mao e a
maquina, o organico e geométrico, o corpo humamaistema abstrato” (idem), pois ao ‘[...]
contrario dos escribas, que fabricavam documentibgas a mao, a impressdo com tipos
permitia a producdo em massa” (p. 13).

Entretanto, a cultura dos Ex Libris também se nmant® presente e dois casos
merecem mencdo. O primeiro da o testemunho de sgee @iltura grafica do tempo das
monarquias se espalhou pelo mundo, resultando eraredsmos artistico-culturais
interessantes. Um bom exemplo disso é o de umaiiatarque trabalhou no Brasil e se
encantou com a cultura autéctone a ponto de ifesenin seu Ex Libris. No entanto, essa
cultura gréafica era algo proveniente da aristoaragiropéia. De qualquer modo, segue o

exemplo para observacgéo do sincretismo mencionado:

Imagem 14: Ex Libris de Emil August Goldi, datadoi908°.

O segundo caso, ainda mais curioso, se reportataode que no presente ha um
publico expressivo interessado em Ex Libris, ormahds em associacdes e outras entidades
nacionais e internacionais que congregam os piafigis graficos que elaboram Ex Libris
contemporaneos, pesquisadores dos campos da Cag@midiistoria ou Artes, entre outros

“0 Disponivel em <www.bookplate.info/Bookplate/brazin>, acessado em <abril de 2010>.
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admiradores, com baixissima penetracdo de Desigmesses espacos. Desse modo, a
interlocugcdo dos interessados em Ex Libris conteémmms ocorre através das seguintes
instituicdes: “International Federation of Ex lrBocieties - FISAE®, Istanbul Ex Libris

Society? e Deutsche Exlibris Gesellschaft e.V. - DE®ara ficar em alguns exemplos.

d.2) Marcas de Contrastarias

z

Um outro tipo de Marcas da Idade Moderna é o dascddade Contrastarias, ou
Marcas de Contrastes e Ourives, tal como preferemoatugueses (Vidal, 1974a e 1974Db).
Essas marcas séo originarias da Idade Média, @stdo nas obras de referéncia do Design.
Mas, de acordo com Vidal (1974a),

Anteriormente a 1886, data da fundacéao das aatoasrastarias, dependentes
da Casa da Moeda, as funcdes de contrastes eraoagepor membros da
Corporacao dos Ourives escolhidos entre os maipe@mies e conceituados.
Competia-lhes verificar o toque das obras apredastpelos fabricantes e
apor-lhes a marca de garantia, cobrando por esseccedeterminado
emolumento. / [...] As marcas de contrastes, assimo as dos ourives, para
poderem ser legalmente usadas, deviam registiaresgeamente nas camaras
municipais. / Independentemente desse registrayatiorio, as marcas dos
fabricantes também podiam ser registradas na r@&pecorporacdo -
denominada de Confraria de Santo El6i - e, aindg,anquivos dos contrastes
locais, para possivel identificacdo das obras stidageao seu exame, as quais
s6 aplicavam a marca de garantia quando estassgens® devido toque. Tais
marcas, evidentemente, deveriam possuir caragtagstspeciais de simbolo,
indicativo do contraste, da localidade, da esp&die toque, que permitissem o
facil reconhecimento das ligas e das procedénociasrdbalhos (p. IX).

Como se observa, trata-se de um sistema grafi@giarir e garantir a qualidade de
produtos de prata, ouro ou outros metais valiocs®suais eram passiveis de serem fraudados
com o uso de ligas de metais nobres com teor almhoxdevido, requerendo, portanto, a
mediacdo de autoridades para coibir tais infragGesiosamente, esses ourives e mestres
prateiros existiam antes da Casa da Moeda portaguganizar seu sistema de contrastes em
1886. Sobre isso ha, em Valadares (1968), o segrelato:

[...] os primeiros ourives que vieram ao Brasilnerde origem portuguesa. A
metropole regorgitava deles. Em 1551, s6 em Listanda 430. / Desde 1495

“I Disponivel em <www.fisae.org/index.html>, acessato<marco de 2010>.
“2 Disponivel em <www.aed.org.tr/English/Default.aspacessado em <marco de 2010>.
“3 Disponivel em www.exlibris-gesellschaft.de/, aegssem <margo de 2010>.
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gue o mestre prateiro Pablo Belvis, acompanhadgudé&o oficiais, havia se
transferido para S&o Domingos. No México, 0s ogriestavam entre 0s
primeiros artesdos europeus vindos para a conqlistaLima, a irmandade
dos prateiros, dedicada a Santo El6i e & Nossao®erda Misericordia,
fundada em 1597, tinha associados distribuidosasia menos de 80 oficinas.
No entanto, quando 0s ourives portugueses comegaedimir para a América,
nao se limitaram ao Brasil. Os especialistas amgentreferem-se a uma
invasao lusitana, no dominio da prataria, na prengietade do século XVII.
Também foram para o Chile. Mais tarde, em BuenossAseu numero de tal
forma se elevou que, devido a concorréncia, osragede origem espanhola e
0s naturais da terra chegaram a pedir sua expeiledy/57 (p. 212).

Com a abundancia de metais nobres das Américasrandey nimero desses
profissionais e a falta de regulamentacéo paraugémde artefatos luxuosos, uma quantidade
elevada de fraudes e litigios ocorreu nesse setdorago da economia moderna. Mesmo
assim, somente na ldade Contemporanea essas pesdecfiaudes originaram o sistema
grafico de Contrastarias que segue, o qual vigerre 1938 até 1984, sendo substituido por
novas normas mais adiante:
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Imagem 15: Sistema de Marcas de Contrastariasregaf’.

Cabe mencionar ainda, que os sistemas de marcasnieastarias dos paises da

Europa sofreram recentes alteracdes, por for¢canifi@agcdo européia, onde cada um desses

*4 Disponivel em <www.ourivesariaportuguesa.info/raariatml|>, acessado em <abril de 2010>.
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paises curiosamente manteve caracteristicas pgopaafigurando um conjunto de Sistemas
de Marcas de Contrastarias e um importante acrésgara o universo das marcas e para o

campo do Design.
d.3) Marcas da Industrializacdo Mecanizada

Para Costa (2008), foi “proclamada a liberdade atoéercio e da industria” no século
XVII sem que houvesse 0s necessarios regimentasalaresultando em “[...] muitos abusos
e roubos de marcas alheias” (p. 64), os quais qgeasere ficavam impunes. Mesmo assim,
esse autor entende que as marcas passaram a tervamatributo a partir desse periodo. A

saber:

Surge o liberalismo econémico. Com ele as corp@afdram desmanteladas
juntamente com os signos distintivos das marcagatrias que haviam sido
instauradas na Idade Média. / [...] Na época dgsocacdes, a marca era um
instrumento de politica econdmica do Estado e stambéncia principal era
identificar a origem dos produtos e garantir sualiqade. / [...] A marca,
entdo, precisava ser obrigatoria; isto era também icteresse dos
consumidores, pois se sentiam levados em cons#@terdgcAssim, os dois
objetivos dos sistemas socialistas - politica enoc® do Estado e protecéo
dos consumidores - ndo eram alheios, nem incongistiviNo campo liberal o
direito das marcas é totalmente diferente. A ma@a era mais que uma
garantia da procedéncia do produto, mas para angetio do comerciante a
marca € um ativo que Ihe permite atrair e conseavaientela. Desta forma,
com a Revolucao Industrial, a marca passa a seltdtica e o seu titular, por
ser o Unico responsavel, faz dela o uso que dgse§a/65).

Assim, muitas das corpora¢fes da Idade Média deratgodo se tornam empresas na
Idade Moderna, e algumas conseguiram se fortaeserconstituiram em grandes empresas
da Idade Contemporanea. Um caso ilustrativo é indisstria francesa “Canscfi’ fabricante

de papéis especiais para uso artistico, fundadeb&m tal como segue:

) st (@ ¢ Q
C& C—W} g cnnfon CANSON’

Versdo de 1557 Versdo de 1782 Versio de 1810 Versdo de 1955 Versdo de 1980 Versao de 2007

Imagem 16: Evolucéo gréafica da Marca CafSon

*5 Disponivel em <www.canson-infinity.com/pt/histagp>, acessado em <maio de 2010>.



141

A evolucédo grafica da Marca Canson demonstra ddade Moderna foi mesmo um
momento distinto da Histéria, o qual responde pedaém inauguradas Republicas a partir da
Revolucdo Francesa, incrementadas pela Revolugiisthral. Um ndimero surpreendente de
industrias passou a operar apos essas revoluasnéansformacdes politicas, econdmicas e
sociais, assim como o universo das marcas tambgaitévado. Desse modo, as marcas se
tornaram cada vez mais estratégicas para 0os negda® empresas publicas e privadas,
constituindo-se no momento de transi¢cdo da Idadegeka a Idade Contemporanea.

e) Marcas da Idade Contemporanea

Entre as Marcas Contemporaneas, grande parcela magaé que um exercicio
extremado da cultura da Alta Idade Moderna, sejambito do capitalismo ou do capitalismo
global, onde foi renovado o viés liberal e neolifbero “mundo do trabalho”. Todavia, esse
também foi um tempo de contestacéo politica, de @mdergem alternativas que fazem parte
do processo de amadurecimento dos projetos queirtamlguestées politicas com elementos
econdmicos, sociais e ambientais no seu equaciotamealendo-se, evidentemente, das
novas tecnologias digitais que vem desconstruindperadas nocgdoes de reproducao
padronizada dos sistemas produtivos industriaisssélesentido, novidades cientificas e
tecnoldgicas contribuiram na emergéncia de demioasaftcriativas e inovadoras solugdes, as
guais sao distintas das Marcas das Idades anteridssim, segue a revisdo dos seguintes
tipos de Marcas Contemporaneas: e.l) Sistemas efgiddde Corporativa; e.2) Marcas

Ecoldgicas e Marcas da Sustentabilidade; e e.3¢adarerritoriais.

e.l) Sistemas de Identidade Corporativa

As marcas nao sao apenas vulneraveis ao capricho do
publico, também gastam muito tempo, energia e dinlae
lutar entre si. A concorréncia entre elas é honacid

Wally Olins

Os Sistemas de Identidade Corporativa resultarabusgiea por maior atratividade das
marcas em relacdo aos consumidores. Sua origein@davas experiéncias empresariais da
Idade Moderna, as quais foram radicalizadas e eftdas pela profissionalizacdo do Design
e a especializagdo do Design de Marcas, as qutasaes passiveis agora de serem

“% Disponivel em <http://mundodasmarcas.blogspot.epatdessado em <maio de 2010>.
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reproduzidas industrialmente pelo Sistema de IsaeOffset (Ribeiro, 1987; Craig, 1980)
e, mais diante, pelo inovador Sistema de Tecndo@aitais de impressdo grafica ou
virtualizacao de imagens (Newark, 2009:116).

Nesse sentido, um exemplo inicial desse processtorico pode ser observado no

caso da destacada empresa alema AEG (Olins, 28a08pmo segue:

3 (L

Versao de 1899 - 1900, Versdo de 1908, Versao de 1912,
de Otto Eckmann de Peter Behrens de Peter Behrens

Imagem 17: Evolucéo gréfica da Marca AEG (Hollizg0@:25).

Assim, as indastrias contemporaneas foram apededm suas marcas e tiveram
maior expressado apos a inauguracdo da Escola Bauaul919 (Drostes, 1994). A propria
marca dessa Escola passou por um processo deorevad@ializacdo bem radical, resultando

nas formas geométricas que seguem:

Versao de 1919 - 1922 Versao de 1922 - 1933,
de Oskar Schlemmer

Imagem 18: Transformacéo da Marca Bauhaus (Halig80:52).

Evidentemente, a “atualizacdo” da marca da Baulimm®dta a mudanca de valor
empreendida no interior da entidade, a qual veiculsualmente e indicou ao seu publico o
gue se poderia esperar dessa organizacdo, ouusega.cultura contemporanea ligada ao
emergente Design Industrial. Esse exemplo demonstr® as empresas passaram a usar o
poder da imagem para se comunicar com 0 mercadsucodor de massa (Frascara,
2006:30), inclusive por intermédio das suas novascas ou de marcas remodeladas
(redesign). Contudo, de acordo com Denis (2000pstaC(2006), esse momento ainda € o do
consércio do Design - inclusive o de Marcas - coRublicidade, e um caso interessante da

aplicacdo disso pode ser verificado com a mardadiestria suica Nestlé, tal como segue:
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Nestie
Versdo de 1868 Versdo de 1938 Versio de 1966 Versdo de 1988 Versio de 1995

Imagem 19: Evolucéo da Marca Nestlé (Strunk, 2(8).1

No Brasil, que comegou a se industrializar apenas ylta de 1930, um caso
embleméatico apresenta sucessivas versdes de unta,ade determinados refinamentos
graficos tornaram cada vez mais sintético o sigeatitario e a mensagem visual da marca da
Editora Abril. A saber:

1 % % F

Versao de 1950 Versio de 1968 Versao de 1990 Versao de 1998

Imagem 20: Evolucéo da Marca Editora Abril (Strud807:153).

No entanto, o momento mais radical do Design dasé&sdaContemporaneas ocorreu
com a Escola de Ulm, inaugurada por volta de 135@lemanha espoliada pelos Estados
Unidos da América ap6s a Segunda Guerra Mundiah @so, foi crescente o nimero de
organizagdes que acionaram o Marketing, o Desmfeblicidade como férmula de insercao
competitiva dos seus produtos e servicos na ecenaapitalista de mercado (Denis,
2000:186), onde imagens planejadas para organgagimlicas e privadas foram
meticulosamente projetadas sob a coordenacdo desspypais de diferentes &reas e
disciplinas (Costa, 2006:80). Assim, as marcas goass a ter um novo estatus, pois
potencializaram consideravelmente os negéciosresadtados econdémicos das organizacoes
gue conseguiam arcar com o0 alto investimento emipegumultidisciplinares e as
dispendiosas implementacdes desses projetosamdoliem rentdveis campanhas.

Esse tipo de projeto ficou conhecido como Sisteendddntidade Corporativa (Costa,
2000:80), Sistema de Identidade Visual (Strunck,7287) ou Programa de ldentidade Visual
(Pedn, 2003:14), e se tornou estratégico para icippamento das organizacdes atuantes no
mercado cada vez mais competitivo dos grandes meg(ichamma, 2007:74). Segue, entao,
um exemplo de um Sistema de Identidade Corporddvatima década:
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Portal Relatorios Interfaces Pecas
eletronico Institucionais Digitais Promocionais

Imagem 21: Alguns itens do Sistema de Identidadedativa da “Ol*’.

Com a entrada em vigor da globalizagdo econdmioa,vplta dos anos de 1990,
foram radicalizadas ainda mais as Marcas da Idadee@poranea, assim como 0s Sistemas
de ldentidade Visual, surgindo dai um novo fenbmdaoambiente mais competitivo da
economia de mercado capitalista: as “Marcas Peisireendidas através da parceria de

entidades publicas e privadas. Sobre isso, é detaentendimento de Olins (2003):

A Espanha orquestrou e promoveu cuidadosamenteersnada na familia
européia. / [...] O simbolo do sol, da autoria dedlMfoi um identificador para
um programa promocional maci¢co ligado a mudancaionat e a
modernizacdo. A publicidade institucional e tucistiem escala nacional e
regional, o sucesso obtido na criacdo de escolagesifio internacionais, o
crescimento, a privatizagdo e globalizacdo de esaprespanholas como a
Repsol, a Telefénica e a Unién Fenosa, a record&irecembelezamento de
grandes cidades como Barcelona e Bilbao, os fildeesAlmodovar e seus
contemporaneos, auto-irdnicos, tragicomicos, abwiolaa sexualidade de
forma explicita, a descentralizag&o politica, agp3dOlimpicos de Barcelona e
a Exposicédo Internacional de Sevilha em 1992, taeks®s acontecimentos
sublinharam e exemplificaram a mudanca, e ajudaranudar as percepc¢oes
(p. 171).

O autor prossegue, inferindo que

Este programa de actividades, baseado nas inasaindividuais, reabilitou e
revitalizou a Espanha, quer aos seus proprios @hes aos olhos do mundo.
A Espanha encontra-se entre os melhores exemplamdegestdo moderna e
bem-sucedida da marca nacional, porque contineastroir sobre aquilo que
verdadeiramente existe: incorpora, absorve e abrant grande variedade de
actividades, para formar e projectar um todo nadetado mas coerente,
entrecruzado e que se aplia mutuamente. / Mas anEsmao é o Unico
exemplo. [...] outros programas nacionais de mastdo a ser planejados e
discutidos, embora os governos estejam compreém&mee relutantes em
conduzir discussdes abertas sobre um topico qeeegplicacdo tdo complexa,
gue ndo ganha votos e pode rapidamente cair rolodip. 173).

*" Disponivel em <www.slideshare.net/srbudu/manuatdeca-da-oi>, acessado em <maio de 2010>.
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Assim, seguem os exemplos de “Marcas Nacao” danBspada Australia:

®
CS?H'RH' frushvalia

Imagem 22: Marcas Pais da era da globalizagio etod®,

No Brasil, essa estratégia de autopromoc¢éo doppadso mundo globalizado também
foi adotada em torno do ano 2000, quando o Miristdo Turismd® e o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior ppeeram a elaboragédo da “Marca Brasil”
através de concurso publico, coordenado pela Amsiaide Designers Gréficos - ABG
Inicialmente, a Marca Brasil tinha a finalidade “dender” os destinos turisticos do pais,
assim como os produtos e servicos brasileiros ioglados com esses destinos turisticos.
Como se nota, essas marcas sao manifestacoes @oeetais que tentam tirar proveito da
globalizacdo econémica por intermédio de empreseadas. Contudo, Olins (2003) adverte
gue elaborar uma marca com envergadura nacionkjoédasafiador, tanto em termos de

projeto quanto na sua gestdo. Para esse autor,

A gestdo de um programa de gestdo de marca num neas&e século
necessitara de altos niveis de competéncia polddministrativa e técnica. Se
for demasiado evidente, serd considerada incoOmaual@ritaria e por isso
desagradavel numa democracia. Se for muito disaneta sequer sera vista ou
ouvida. Se colocar énfase nas percepc¢fes a custalaade, causara primeiro
desdém e depois indiferenca. Ndo pode surgir deear:de ser retirada da
realidade, mas tera de ser interessante, recoeiecberente e atractiva. As
marcas nacionais com mais sucesso nao sao simpiesnmeventadas,
baseiam-se numa atitude e na atualidade que carmdemgpromovem. Neste
sentido, sdo organicas e desenvolvem-se a si psdpklas precisam de
orientacdo se quiserem materializar o seu prémiengial. / Em paises com
uma tradicdo autoritaria havera uma tendéncia ipgpar solucdes a partir de
cima e obrigar, ou pelo menos pressionar, as ungiis ndo-governamentais
para que sigam a politica definida. / A esséncgardvos programas de marca
devera destinar-se a captar o espirito de uma épdeaim lugar, de modo que
individuos e organizacdes compreendam isto e adisppontaneamente. [...] a
identidade emergira por meio de uma multiplicidddemensagens separadas

“8 Disponivel em <www.go-to-idee.com.br/agenda/vesfaand-brasil-2010>, acessado em <junho de 2010>.
*9 Disponivel em <www.braziltour.com/marcabrasil/nedmasil.htm>, acessado em <junho de 2010>.
* Disponivel em <www.adg.org.br/>, acessado em <jui#2010>.
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por alguns elementos unificadores, e ndo apenaslgons acontecimentos
(Olins, 2003:176).

Enfim, o estagio mais avancado das Marcas Contémpas do capitalismo global
situa-se na cultura do “Branding” (Aaker, 1998; )i 2003; Tybout & Calkins, 2006;
Semprini, 2006; Costa, 2006). Isso é: no gerenaitondas marcas e dos valores que elas
representam para as grandes organizacdes, atravéfericdo do grau de fidelidade dos
consumidores e do volume de consumo de massa despsedutos e servi¢cos. Trata-se,
evidentemente, do estado-da-arte de um designdisalfilinar ou interdisciplinar que serve
para alavancar os negécios da Macro-Tipologia deebelvimento enquanto “crescimento”
e “progresso”, ou simplesmente Desenvolvimento Booco, potencializado pela Macro-

Tipologia do Design Industrial.

e.2) Marcas Ecoldgicas e Marcas da Sustentabilidade

Espremidas entre os embates ideoldgicos dos ppisesgonistas da Guerra Fria,
emergem as contemporaneas Marcas Ecoldgicas esdepdMarcas da Sustentabilidade. As
primeiras resultam de grandes manifestacfes p@sutexrorridas no mundo a partir da década
de 1950, em oposicdo ao mundo capitalista. Umaadebtarcas, muito difundida, foi
utilizada por diversos grupos e movimentos so@aissuas causas, inclusive a ecoldgica. A

saber:

Imagem 23: Marca de campanha pelo desarmamenteanwe 1958 (Hollis, 2000:194).

Para Hollis (2000), esse foi um tempo de horrordane reacdes populares contra o
capitalismo e suas praticas, tendo como estopinuexr& do Vietnd, a Revolucdo Cubana
entre outros conflitos, os quais deram origem aioMa 1968 dos universitarios franceses,
aos psicodélicos e alternativos da Califérnia dossade 1970, entre outras tantas
manifestagcbes que requeriam mudangas. Todavia, raanexposta acima foi mais de

contestacao politica que propriamente um signai@dadcoldgica, que também nasceu nesse
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momento. Segue, entdo, uma outra marca; esta, especifica da causa ecoldgica

amplamente massificada:

GREENPEACE

Imagem 24: Marca de entidade ecologista, de*t971

Contudo, entre as décadas de 1970 e 1990, apda militincia, varias entidades
ecologicas se transformam em organizacbes amtserdai onde, mais a frente, muitas
passaram a operar pela causa socioambiental, mengadla que a causa ambiental. Nessa
fase, os principios do Desenvolvimento Sustenjavestavam colocados, e postos em pratica
através de interessantes experiéncias. Todavegessario diferir as organizacfes que atuam
a partir do discurso ambiental daguelas que oparpartir do paradigma socioambiental.

Entre as organizagbes ambientais que trabalham oom nocdo fraca da
sustentabilidade, o caso da “Natura” e da sua lithgrodutos sustentaveis” é interessante.
Trata-se de uma industria que opera em larga estmalaroducdo, onde inclusive sao
utilizadas matérias-primas extraidas da FlorestazZ8mica por cooperativas de comunidades
tradicionais. Esta organizacao oferece produtasaamia capitalista de mercado nacional e
internaciona¥, aferindo em 2005 um faturamento de R$ 3,2 bilh@snem & Santos,

2006:94) Segue, entdo, a marca “Natura” e a sua linha déupwe sustentaveis “Eko”:

Imagem 25: Produtos elaborados com frutos da Féorenazonic’.

* Disponivel em <www.greenpeace.org/brasil>, acessat<junho de 2010>.

>2 Disponivel em <www.naturaekos.com.br/pt/naturakieteia-sustentavel> , acessado em <junho de 2010>.
>3 Disponivel em <www2.natura.net/Web/Br/Productdilsdex.asp?categoryCode=8>, acessado em <junho de
2010>.
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Por outro lado, existem as entidades que lidam amma nocédo forte da
sustentabilidade, firmadas com o paradigma soci@dl. Em sua grande maioria sao
organizagbes nao-governamentais, com um importeatbalho orientado para o beneficio da
Agricultura Familiar e outras categorias da Socdhersidade (MDS / MDA / MMA, 2008).
Em relacéo a isso, segue um oportuno trecho dadebdtieri (1998):

A urgente necessidade de combater a miséria ruragenerar a base de
recursos das pequenas propriedades tem estimuladsat Organizacbes
Nao-Governamentais (ONGs), nos paises em desemaitd, a buscar
ativamente novas estratégias de desenvolvimentareejm de recursos na
agricultura. O trabalho das ONGs esté inspiradoreaca de que a pesquisa e
o desenvolvimento agricola devem operar baseadogsneanabordagem “de
baixo para cima”, utilizando os recursos ja dispeist a populacéo local, suas
necessidades e aspiracdes, seu conhecimento ageicgecursos autoctones.
Acredita-se que as estratégias baseadas na pagfoipcapacidades e recursos
locais aumentam a produtividade enquanto conseavéase dos recursos. O
conhecimento local dos agricultores sobre o ambjeplantas, solos e
processos ecoldgicos possui uma grande importémesae novo paradigma
agroecoldgico (p. 33).

Nesse sentido, avancos significativos foram emplides, influenciados pela
elaboracdo de marcas para o empoderamento de EOW@SIPOS Sociais praticamente
desassistidos até entdo, tal como ocorreu no casoRede Cearense de Turismo
Comunitario?, apenas para citar um exemplo. Essas marcaswstiitadas aos processos de
promoc¢do do Desenvolvimento Sustentavel ou, maisnte] do Desenvolvimento Local
Sustentavel, os quais quase sempre figuram conetival§y de médio ou longo prazo desses
projetos. E preciso considerar, também, que umr@sfexpressivo foi empreendido pelo
Governo Federal em 2008 para preservar a Sociaeisiiade (MDS / MDA / MMA, 2008),
onde as comunidades e povos tradicionais forampadas na categoria dos Agricultores
Familiares para fortalecer as parcelas mais fragiis da populacdo brasileira por falta de
politicas publicas mais adequadas a elas até eAtém disso, muitos individuos desses
grupos sobrevivem do exercicio diario da “multifiomalidade” (Cazellaet al, 2009:47), na
qual a Agricultura Familiar, o artesanato e oupassibilidades se mesclam como alternativa
de producgéo de alimentos e geracao de renda. Eemdente, tais grupos ndo se enquadram
nos grandes negoécios publicos ou privados caricdwo®esenvolvimento Econdémico, do
Design Industrial ou das Marcas da cultura hegecataa atualidade.

>4 Disponivel em <www.tucum.org/oktiva.net/2313/s¢t8323>, acessado em <junho de 2010>.
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Um exemplo consolidado com a abordagem socioanabjentde autoria do Projeto
Imaginario Pernambucano, da Universidade FederaPet@ambuco - UFPE. Segundo o
depoimento do Reitor desta Universidade,

“Ao percorrer milhares de quildometros ao longo daistde cinco anos de

existéncia, o Projeto Imaginario Pernambucano d&\miversidade ao interior

do Estado, permitindo que centenas de pessoasr aodsso e ao desenvolver
conhecimentos adaptados as suas realidades, psssaserir no mercado de

trabalho, ampliando a geracédo de renda e a meltdargualidade de vida. O

Projeto valoriza as nossas raizes culturais, resmmmuo sua importancia

econbmica e historica para o resgate da cidadadas eulturas tradicionais,

notadamente os quilombolas e os indigenas” (Amagorigue Pessoas Lins

apudAndrade, 2006:12).

De fato, isto indica uma orientacdo de projeto dd@st ausente nos processos de
pesquisa, extensdo e aprendizagem de muitos cdesdssign do pais. Esta lacuna deixada
pelas universidades publicas corresponde a umaalessas para existir tantas comunidades
tradicionais desassistidas no pais, contribuindoalguma medida, para manté-las no quadro
de pobreza e miséria em gque se encontram por t@étaslas e até séculos. Contudo, quando
a abordagem socioambiental é praticada, suas sslligéluem aspectos relacionados com a
inclusédo social, afirmagédo cultural, geracdo dedaemr distincdo do local focalizado,
resultando, inclusive, em corajosos e vulneraveires de Desenvolvimento Local
Sustentavel, tal como ocorreu na comunidade reroangs do Quilombo “Conceicdo das
Crioulas”, situado na periferia do municipio perbaicano de Salgueiro. Assim, seguem duas

imagens de alguns individuos dessa comunidadese mespectivo artesanato:

Imagens 26 e 27: Individuos remanescentes do Qodd@onceicédo das Crioulas”
e seu artesanato de bonecas de palha de Catolea(&n@006:32).
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Essa Comunidade empreendeu uma Marca Coletimaqual contribui na divulgacéo
da sua identidade cultural tanto quanto possikdlitenercializar seu artesanato de um modo
mais profissional e adequado em relacdo as exgg€do mercado consumidor na atualidade.

Segue, entdo, a sua marca:

CONCE|CRO
Pas CRjOULBS

Imagem 28: Marca Coletiva “Conceicéo das Criou(é@sidrade, 2006:32).

Um outro caso de Design para a Sustentabilidadeomqgdo de um embrido de
Desenvolvimento Local Sustentavel, se refere a ddeaatarinense dos “Cipozeiros de
Garuva” (Simbe<t al, 2009:79). Trata-se da constru¢cdo de uma mareivaIlde modo
participativo e comunitario, onde os beneficiarmsprojeto propuseram os possiveis nomes
para o seu logotipo e fizeram o desenho do simbalpropria Marca Coletiva, através do
intercurso comunitario de “Oficinas de CriatividddPara esses autores, essas atividades
implicam numa metodologia projetual original, ora@articipacdo popular resultou em co-
criacdo da solucédo final da Marca Coletiva, prodiuz partir do didlogo técnico e cientifico
interdisciplinar entre os pesquisadores envolvitgsse projeto e o exercicio transdisciplinar
desses pesquisadores com a comunidade dos “Cipgiz@r. 78). Cabe registrar que esse
projeto integrava uma iniciativa maior, correspamttea uma das Pesquisas Participantes de
um projeto governamental de promoc¢éo de DesenvehtionLocal Sustentavel para o Estado
de Santa Catarina, onde o Design para a Sustedéalal foi articulado com a Engenharia
Mecanica e Ambiental, a Etnobotanica e a Socioeoan@&olidaria. Seguem, entdo, duas
imagens do processo participativo de co-criacasadikarca Coletiva:

%5 Segundo o Instituto Nacional de Propriedade ImiistINPI, o 6érgdo do Governo Federal responsaed
registro de marcas e patentes no Brasil, a maridiveo identifica “produtos ou servigos provenienige
membros de um determinado grupo ou entidade”. Dispb em <www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/marca/
index.htm-new-version#8>, acessado em <junho dé>201
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Co-criacdo do nome da Marca Coletiva Co-criagdo do simbolo da Marca Coletiva

Imagens 29 e 30: Co-criagdo da Marca Coletiva dipsz€iros de Garuva.
(Simdeset al,, 2009:84)

Em seguida, observa-se o resultado final da Maateti€a dos Cipozeiros de Garuva:

IE M,
T@r%&‘

e ‘,%
O,qﬁ S(;

Ruva

Imagem 31: Marca Coletiva dos Cipozeiros de Ga(Bimbeset al, 2009:87).

Os dois ultimos exemplos demonstram o quanto essasas sdo diferentes das
marcas empresariais, mesmo em relacdo aquelasizagf@@s que declaram compromisso
com a sustentabilidade. Afinal, uma entidade qu#ustrializa uma linha de produtos
sustentaveis entre tantas outras ndo-sustent@@ipade ser equiparada aquelas que operam
integralmente pelos principios socioambientais. iAtlio se trata de negar o mérito das
organizagcbes que comegam a trilhar o caminho dtergabilidade, alterando o proprio
“status” de induUstria da economia capitalista dercasp, mas de discernir que o
enquadramento mais adequado para uma organizagétakperfil € 0 de empresa capitalista
em fase de aperfeicoamento, com a pretensdo derrs@& tuma organizagdo avancada e
sustentavel de fato em algum lugar do futuro. lasodifere das entidades que tém na
Sustentabilidade um principio, e ndo uma metaadesflo a confusdo conceitual que essas
grandes empresas estdo produzindo sobre a sociemadesuas equivocadas e mal
intencionadas publicidades.

E nesse sentido que as Marcas Territoriais sup@suilarcas Sustentaveis, tanto

conceitualmente quanto nas respectivas préticas.



e.3) Marcas Territoriais

As Marcas Territoriais surgiram com 0s projetosD¥senvolvimento Territorial, e
correspondem ao exercicio de uma ciéncia, tecramleginovacdo social vertiginosamente
contemporanea. Nos casos oriundos do Desenvolhameetritorial Sustentavel elas séo
ainda mais avancadas e incluem as preocupacOemsuxentais, divergindo frontalmente
dos paradigmas pautados nos excessos produtivokjs&s social, descaso cultural ou
espacial, assim como nao se alinha aos projetopoder controlados pelas politicas
estruturadas de cima para baixo para manter o#éters sob o comando de grupos
conservadores. Contudo, ainda ndo ha muito mateigatifico disponivel que relate o
processo de constru¢do das Marcas Territoriaignassmo também néo foram encontradas
as andlises de seus resultados. Ainda assim, adgutalas foram mencionadas em
documentos recentes relativos a relatérios de sEsxjaientificas ou de projetos técnicos, 0s
guais séo relacionados com processos de deseneobldrainda em curso.

Um desses casos é o da Marca Territorial “TerrasSidé”, que se refere a um
territorio da Regido Central de Portugal, para al ddarca e Territério sdo gestados pela
Associacdo Terras de Si@6Essa Associacdo iniciou suas atividades em 1€&tinulada
pelo Programa Leader e atualmente congrega emm@erd de algumas cooperativas e
outros pequenos empreendedores, tais CoO@@PRORABACAL - Cooperativa de
Produtores do Queijo Rabacal DOPMaria Silvina Santos Marques - Queijaria Arte$ana
Camponés da Sic0; Licinia Maria Simbes Neves; @Quaiuromelo; Vinisicé - Associacéo
de Vitivinicultores da ADSICO; Associacdo de Oliviiores da Serra de Sicd; Associacdo de
Apicultores da Serra de SicGpprorabacal - Cooperativa de Produtores do Qurajpacal
DOP; além dos produtores das ervas necessariasigrasabor ao queijo regional, os hotéis,
bares, restaurantes e museus desse territorio Siséeena Agroalimentar Localizado, baseado
no queijo tradicional de leite de ovelha, se insareum Sistema Produtivo Local onde ha
espaco para o turismo e o artesanato. Além disgmjelde uma entidade privada que trata do
controle de qualidade da Cesta de Bens e Servigwidriais “Terrd de Sicd”, que se chama
“Sicéqualidade”.

Segue, entdo, a sua respectiva Marca Territorial:

*% Disponivel em <www.terrasdesico.pt/associacao.papessado em <junho de 2010>.
> “DOP” é uma sigla que significa “Denominacéo dég@m Protegida”, conforme consta no Portal do Vinho
Portugués (Fonte: www.infovini.com/pagina.php?cod&fil8090site acessado em junho de 2010).
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TERRASeSICO

Associocdo de Deservohimenio

Imagem 32: Marca Territorial de Portutfal

Um outro caso interessante vem da Espanha. Trata-$&sociacion de la Marca de

Calidad Territorial Europea”, criada em 1998. Selyuseu portal eletronico, essa entidade
tem o seguinte perfil e proposito:

El Proyecto de la Marca de Calidad Territorial endpa gestarse en 1998. Se
buscaba una imagen comun para las comarcas ruyaéedrabajan en un
proceso de desarrollo contando con la participadeén las instituciones
publicas, empresas privadas y todos los colecteofales que ofrecen calidad
en los productos y servicios, con los principiosvalores del respecto
medioambiental, la calidad social en su procesprdduccion, con empresas y
entidades comprometidas con el territorio, siermmarias, cooperando entre
ellas y trabajando por la identidad. Una imagen (oorde comarcas con
calidad rural que trabajarian en cooperacion pamsaguir un verdadero
desarrollo rural sostenible, equilibrado e integradk los territorios?

Entre outros aspectos, essa Associacdo congregesasvterritorios da Espanha que
protagonizam projetos de Desenvolvimento Territosustentavel e suas respectivas
cooperativas e associacdes, as quais se relnennfegiar, coordenar e avaliar a evolucéo
das suas atividades. Nesse sentido, essas operpoespondem a uma forma de “gestao
democrética”, ou “concertacdo” (Andion, 2007:52)¢de o Estado espanhol foi um dos atores
sociais envolvidos e tinha o mesmo peso nas decd® as demais entidades comunitarias
ou 0s pequenos empreendedores, atuando, portamtouma adequada “conexao inter e
transescalar” (Reboucasal, 2006).

Assim, a Marca “Calidad Rural” d4 expresséo visweal trabalhos dessa Associagéo, a
gual representa um conjunto de projetos de desémarito de diversos territérios rurais da
Espanha. Segue abaixo, entdo, a sua Marca Tetitori

*8 Disponivel em <www.terrasdesico.pt/associacao.phpessado em <junho de 2010>.
*9 Disponivel em <www.calidadterritorial.es/mct/indexn>, acessado em <junho de 2010>.
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Calidad Rural

Imagem 33: Marca Territorial “Calidad Rural”, dapash&’.

7

Um caso brasileiro interessante, é o da rede deulagéo “Caatinga Cerrado -
Comunidades Eco-produtivas”. Trata-se de um grupgo cdoperativas e associagdes
artiiculadas em rede e empreendimentos da Agrieulfeamiliar, onde se promove a
comercializagdo de produtos da sociobiodiversiddate biomas Caatinga e Cerrado. Nesse
caso, 0 “recurso especifico ativado” (Carriere &z€la, 2006:33-34) como elemento
aglutinador desses atores sociais foram esses bimisas e as respectivas identidades

culturais. De acordo com o seu portal eletrotlicessa entidade possui o seguinte histérico:

A iniciativa tem sua origem no desafio de qualifiod empreendimentos da
agricultura familiar para participarem em feiragionais e internacionais de
comércio. No ano de 2006, apés um seminario reklizan Fortaleza-CE com
essa finalidade, um conjunto de 31 associa¢cOesecativas, juntamente com
suas redes e com organizagfes governamentaisgoméoamentais de apoio,
encarou o0 desafio de participar coletivamente dpoBEustentat América
Latina (feira de produtos e servigos sustentavespresentando a riqueza e a
diversidade da Caatinga e do Cerrado através @aNRableste & Cerrado. /
Em 2007, reconhecendo que as feiras desempenhamporntante papel na
promocdo comercial e no aperfeicoamento dos predut@ agricultura
familiar, foi realizada a 22 edicdo da Sala Nordeste & Cerrdelssa vez com a
presenca de 150 empreendimentos representadobpedds e articulacdes
que, direta e indiretamente, beneficiavam 17.000ilias de 14 estados do
Brasil. / J& em 2008, o conjunto de representat@ssnstituicbes promotoras e
apoiadoras da Sala Nordeste & Cerrado e 20 redescalacdes dos biomas
Caatinga e Cerrado realizaram uma oficina de pdamefto participativo para
refletir e estabelecer acordos sobre o futuro dimcgmso. Nesse encontro,
riquissimo em ideias e debates, decidiu-se que inio@ativa mais ampla e
permanente seria necesséria e que a participacateisans seria parte da
estratégia de acesso a mercados e ndo um fim messia. Foi entdo que, em
09 de maio, essas organizacdes criaram a Caatiagadd - Comunidades
Eco-Produtivas.

¢ Disponivel em <www.calidadterritorial.es/mct/indexn>, acessado em <junho de 2010>.
®1 Disponivel em <www.caatingacerrado.com.br/caaticeraado-comunidades-eco-produtivas/>, acessado em
<junho de 2010>.
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Essa rede de articulagdo conta com o apoio ingtitak; técnico e financeiro de varias
entidades, tais como o Ministério da Integracdoidted, Ministério do Desenvolvimento
Agréario e Ministério do Meio Ambiente, além de agés de cooperagdo internacional e
outras entidades. Entre seus objetivos e linhaagcde consta o seguinte: a) em termos de
articulacéo: promover o acesso dos empreendiment®srvicos, parcerias e recursos que
potencializem os esfor¢cos de comercializacdo dodypos da sociobiodiversidade; b) em
termos de comunicacao: gestdo de informacOes eetmaykpara promover os produtos da
sociobiodiversidade junto aos mercados; c) em terd@desenvolvimento de capacidades:
aperfeicoar a capacidade dos empreendimentos neerciafizacdo dos produtos da
sociobiodiversidade; e d) em termos de acesso avsados: implementar estratégias de
comercializacdo que aumentem o acesso dos empresnids e das redes aos mercados.

Um dos elementos mais instigantes desse processtesgmvolvimento, € que ele
parte da cultura desses biomas brasileiros, os qui tém nada parecido no restante do
mundo. Exatamente por esta razdo, a sua Marcaofglriremete ao “gibdo de couro”, ou
uma tipica roupa de uso corrente nesses biomas pelwutores de gado, tal com segue
exemplificada:

Imagem 34: Marca Territorial “Caatinga Cerrado- @Qoidades Eco-produtivas’

Esse caso também envolve uma série de Cestas de Bmntoriais, as quais
apresentam produtos elaborados através de pragragcolégicas de espécies endémicas
desses biomas, que foram transformadas em mapéiiass e produtos especificos da
sociobiodiversidade brasileira. Entre essas Cedta8ens Territoriais, destacam-se: a da
ASSEMA - Associagdo em Areas de Assentamento nadEsio Maranh&o, organizagéo de
trabalhadores rurais e mulheres quebradeiras dedmbabacu que utilizam e preservam 0s

babacuais para melhorar a qualidade de vida no camgamilias rurais; Carnatba Viva,

%2 Disponivel em <www.caatingacerrado.com.br/caaticeraado-comunidades-eco-produtivas/>, acessado em
<junho de 2010>.
%3 Disponivel em <www.assema.org.br>, acessado enhsjde 2010>.
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organizacdo do Rio Grande do Norte que ensina mque a capoeira, elabora produtos
artesanais, mantém uma biblioteca e oferece atieglde desenho, pintura, escultura, teatro e
esporte¥:; COOPERCUG Cooperativa Agropecuéria Familiar de Canudos, UaGairaca,
fundada em 2004, que contabiliza atualmente cegt@eenta e um associados para fortalecer
a Agricultura Familiar Agroecolégica do sertdo dahB>; AMAVIDA - Associacdo
Maranhense para Conservacao da Natureza, com segiados, desenvolvendo e aplicando
técnicas sustentaveis para preservar a fauna,ra fopromover politicas publicas de
valorizacdo das comunidades atendidas e sua cutioe®®, COOPES - Cooperativa de
Producdo da Regido do Piemonte de Diamantina, fianden 2005 e filiada a UNICAFES -
Unido Nacional de Cooperativas da Agricultura FeEmm#é Economia Solidaria em 2006, que
produz carne e leite caprinos entre diversos ogtrodutos do sertdo baidfipe a APAEB -
Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Saidér Regido Sisaleira, instituida para
promover o desenvolvimento através da producdametes de sisal, laticinios e curtume de
caprinos e outras atividades socioeducativas, gjadan atualmente mais de quinhentos
empregos diretos no interior da Bahia. Segue, eatdexemplo desses produtos:

)

Doce de Umbi

Imagem 35: Geléia e doce de Umbu da rede
“Caatinga Cerrado - Comundes Eco-produti¥as”

Tal como foi demonstrado, existem bons exemplosagtieulam a Macro-Tipologia
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel com actdalipologia do Design Local,
expressas visualmente através de Marcas Terrgppeadutos e servicos das suas respectivas
Cestas de Bens e Servigos Territoriais. S&o casssutivos que envolvem ciéncias

% Disponivel em <www.carnaubaviva.org.br/culturacessado em <junho de 2010>.

%5 Disponivel em <www.coopercuc.com.br/quem-somastessado em <junho de 2010>.

% Disponivel em <www.amavida.org.br>, acessado amhgj de 2010>.

7 Disponivel em <www.coopes.org.br/historia>, acdesam <junho de 2010>.

% Disponivel em <www.coopercuc.com.br/produtos/cafab, acessado em <junho de 2010>.
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complexas, tecnologias sociais, Economia Solidéieesign Local na elaboracdo de produtos
e servigos tipicos e sustentaveis, empreendidosacgpia participacdo comunitéria.

Desse modo, estes ultimos exemplos encerram aicegia discussao sobre as Marcas
Territoriais, assim como das outras que integrae ®gico relativo a Macro-Tipologia das
Marcas Contemporaneas.

Como se observa, os Capitulos |, 1l e Ill corresjgon a Parte | do presente trabalho e
oferecem um grande painel de referéncias a pasiMhcro-Tipologias do Desenvolvimento,
das Macro-Tipologias do Design e das Macro-Tip@esglas Marcas. O exame desse painel
indica que o capitalismo cometeu muitos equivoadigps, econdmicos, sociais, culturais,
espaciais e ambientais. O Socialismo autoritarioStiin também. Ambos erraram ao
promover o0 crescimento econdmico ao invés do desamento social, econémico e
ambiental de um modo democratico e equilibrado. Jeso, todavia, esses sistemas
consolidaram grandes centros-urbanos, sem o dé@stt® do meio rural. Em relagao a isso,
chama a atengao o fato desses centros urbanostadiene bem no presente. Resultantes de
paradigmas superados, esses centros sao arenasadasugue testemunham diariamente o
agravamento dos processos de conurbacdo metropolitaBrasil e no mundo, crescentes e
estressantes congestionamento dos sistemas dpattanspatoldégica e proposital falta de
trabalho para todos, miséria para muitos, aceletsdmadacdo ambiental e outras tantas
mazelas bem estudadas pelos Urbanistas, como ®i@008), Maricato (2010) e Rolnik
(2008), apenas para citar poucos exemplos.

Assim, o Desenvolvimento Territorial Sustentaveinda boa aposta e, ainda que ndo
seja forte o suficiente para conter a voracidadecadpitalismo global, aponta algumas
possibilidades interessantes para a construcdmldedss democraticas, economicamente
sensatas, socialmente includentes e ambientalmpnidentes. Constituido de bons
elementos, como as equilibradas dimensdes da satstelade do Ecodesenvolvimento e o
respeito pelas pessoas e os lugares do Desenvaotein@cal Sustentavel, esta Macro-
Tipologia do Desenvolvimento também compreende osiegrupos sociais disputam as
oportunidades em funcdo dos proprios interessesterogdrios, quase sempre com uma
percepcao de curto prazo. Isso significa que égwremfrentar com inteligéncia, pedagogia e
criatividade os conflitos dos atores sociais paraestabelecer a cooperacdo como pré-

requisito da edificacdo coordenada de um futurournrem longo prazo, a0 mesmo tempo
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qgue deve estimular a atuacdo de cada empreendimentarto prazo. Para tanto, é preciso
gue o Estado ndo centralize as decisbes e a candiogprocessos de desenvolvimento,
assim como os empreendimentos devem acatar o®dirdibs pactos estabelecidos pela
coletividade como base fundamental das dinamicaotais.

Por este caminho, a nocédo da escala de producd s#gvreduzida a patamares
sustentaveis, evitando a producdo e 0 consumo sixgegue caracteriza a economia
capitalista de mercado (Schumacher, 1973), bem comdmero de organizacdes deve ser
equacionado de modo parcimonioso na forma de SastdPnodutivos Locais ou Sistemas
Agroalimentares Localizados que agreguem coopesatgue gerem trabalho e renda as
comunidades, convertendo, desse modo, o desaststsolo minimo” neoliberal e erradicar
a “competitividade espuria” (Lastres, 2006:21) qiestréi a solidariedade que aglutina
pessoas e sociedades, instalada na ldade Contemaorior governos autoritarios e
antiguados, sempre tdo perigosos aos individuosuwciolades, culturas e ao ambiente dos
lugares.

Com essa perspectiva, a Geografia, a Histéria, opologia, a Sociologia, a
Agroecologia, a Engenharia Ambiental, entre tardogos campos do conhecimento, sé&o
alternativas indispensaveis para o equacionament@resente de modo responsavel em
relacdo ao futuro das préximas geracdes. Ness@®est preciso fazer avancar o dialogo
cientifico, ultrapassando o patamar da interdis@pidade até atingir um dialogo de saberes
locais com o0 conhecimento cientifico e tecnolégiomde a transdisciplinaridade e a
complexidade oferecem a plataforma necesséria @ssa tipo de atuacdo profissional,
integrando a pesquisa, a extensao e 0s processpsalalizagem coletivos e comunitarios.

Nessa medida, o Design para Sustentabilidade rsidictente para dar conta de tal
desafio, demandando da comunidade internacionaDésign o desafio intelectual de
construir uma nova categoria de Design que coreigarar de frente as causas e o0s efeitos
dos excessos do presente, desvencilhando-se delavempropriacdo indevida de nobres
contribuicdes pelo superado e equivocado Desigostndl e seu aparato paradigmatico.
Assim, na falta de uma nova e mais adequada c#éegoe ainda ndo € a do Design Local
(Moraes, 2006), firma-se no presente trabalho dguisa a perspectiva de um tipo novo de
design, o qual vem sendo testado como um Designg&omplexidade Cultural e Espacial
de Micro-Territérios, pautado numa evidente nogdidefda Sustentabilidade, o qual vem
sendo tratado no meu Grupo de Pesquisa como “Ddsiggral’ nos ultimos anos,

necessariamente participativo, comunitario e cofalt
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Com esse viés, a Macro-Tipologia da Idade Conteémaar das Marcas Territoriais é
a mais indicada para contribuir nessa nova equaiginifica e tecnolégica da sociedade,
sobretudo em termos de planejamento e gestdo pafesenvolvimento Territorial
Sustentavel, potencializado pela inovacdo comuaitfre o Design Integral estimula ao dar
expressdo visual as identidades culturais dos réeridorios atendidos, bem como as suas
Cestas de Bens e Servigos Territoriais, resultadtedrabalho associativo de Arranjos
Produtivos Locais que podem dar suporte e coordeén&as Empreendimentos Econémicos
Solidarios (Gaiger, 2003).



PARTE I

FORMACAO, CICLOS DE DESENVOLVIMENTO E A CONSTRLNJQADA,MARCA E
DA CESTA DE BENS E SERVICOS TERRITORIAIS DE SAO BOMCIO

O micro-territério de Sdo Bonifacio e seu embriamdarocesso de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel; a geografia de Sao Boifasua formacgéo e identidade cultural, seus
fluxos e ciclos de desenvolvimento. As circunsta@sicque oportunizaram a construgao
participativa e comunitaria da Marca Territoriadl@ Cesta de Bens e Servigcos Territoriais de
Séo Bonifacio.



CAPITULO IV

CARACTERIZACAO GEOGRAFICA, IDENTIDADE CULTURAL E
CICLOS DE DESENVOLVIMENTO DE SAO BONIFACIO

Introducao

Este Capitulo redne dados para caracterizar o #ecritorio de Sao Bonifacio,
distinguindo-o de outras localidades. Trata-send@rinacfes geogréaficas que descrevem a
respectiva hidrografia, fauna, flora, clima, vegétae populacdo. Além disso, também foi
sistematizado um painel relativo & formacédo deER#ufacio, sua identidade cultural e ciclos
de desenvolvimento. Este conjunto de informacdés eganizado através dos seguintes
topicos: a) Caracterizacdo geografica de Sdo Buaijféd) Formacado e identidade cultural de
S&o Bonifacio; e ¢) Os fluxos e os ciclos de deskimento de S&o Bonifacio.

a) Caracterizacdo geografica de Sao Bonifacio

De acordo com o Plano de Desenvolvimento RuraleBtétel de S&o Bonifacio -
2005 / 2008 (EPAGRI, 2005), entre as formas do aipioi (Santos, 1994) constam: a)
Hidrografia do Rio Capivari e dos afluentes RioeS&aulo, Theiss, Moll, Poncho, Engano,
Atafona I, Atafona Il, Bloemer, Broecker, Ferrowros; b) Biodiversidade da Mata Atlantica
com intervalos de Mata de Araucéaria impactada, @idéa existem ipés, baquaris, caxetas,
paus-mandioca, vassourfes, canelas, perobas, gtarafaxins, bromélias, palmitos entre
outras; c) Espécies animais, como antas, pumakdes baios), cutias, gralhas-azuis, papa-
bananas, tatus, capivaras, abelhas, mandasaiee detas; d) Clima subtropical tmido com
precipitacdo média de 2.200 mm, e predominancieetto sul; e e) Temperaturas de verao
variando de 23 a 30°C e a ocorréncia de geadas/amp.

O municipio também se destaca pelo fato de 55%udaasea compor o Parque
Estadual da Serra do Tabuleiro. Para a FATMA - Bgad do Meio Ambiente de Santa
Cataring®, esta é “[...] a maior area de conservacdo nodBst@cupa aproximadamente 1 %
do territorio de Santa Catarina [...] e abrangeenmunicipios: Florianépolis, Palhoca, Santo

Amaro da Imperatriz, Aguas Mornas, S&o Bonifadieariui, Garopaba e Paulo Lopes”.

% Disponivel em <www.fatma.sc.gov.br>, acessado emaie de 2008>.
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Imagem 36: Mapa de localizagdo do municipio deER#nfacio.
(Autor: Glauco Ladik Antunes, 2007)

Com seus trés mil, duzentos e dezoito habitangtshiiidos entre novecentas trinta e
cinco familias (EPAGRI, 2005), S&o Bonifacio coiitzakh dois mil e trezentos individuos
residentes em areas externas a sede do municgmocbmo ha uma pronunciada identidade
cultural herdada de imigrantes da Regido da WaestfdDirksen, 1995:23) e a
multifuncionalidade caracteristica da Agricultualiar (Cazelleet al, 2009:47). A sede do
municipio tem poucas ruas e sua paisagem € bastabtgizada, com varios rios e

cachoeiras, tal como se pode observar nas imagenseguem:

Imagem 37: Sede do municipio de Sdo Bonifacio.
(Autor: Esdras Pio Antunes da Luz, 2008)
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Imagem 38: Paisagem recorrente do municipio.
(Autor: Esdras Pio Antunes da Luz, 2008)

A demografia e a economia de Sao Bonifacio se ahmgqoana reflexdo de Veiga

(2003), a qual merece atencao e reflexao:

[...] a grande maioria dos municipios brasileir@ésntessas caracteristicas.
Basta dizer que em 70% deles as densidades deticagrafio inferiores a 40
hab./kni, enquanto o parametro da OCDE - Organizacdo depefagio e
Desenvolvimento Econdémico - para que uma localida€@a considerada
urbana é de 150 hab./knPor esse critério, apenas 411 dos 5.507 munscipio
brasileiros existentes seriam considerados urbgn@&bd).

Mais que um municipio com baixa densidade poputadjoSao Bonifacio possui
caracteristicas peculiares, proveniente da interalz cultura dos imigrantes com a sua

paisagem.
b) Formacéo e identidade cultural de Sdo Bonifacio

A origem de Sao Bonifacio foi profundamente marcpdi vinda de imigrantes da
Westfalia em 1864 (Schaden, 1940:09), uma Regt@adsa no noroeste do que atualmente
configura a AlemanHta Tais imigrantes estavam fugindo da Europa, pois n

[...] século XIX aconteceram na Europa muitas qagee revolucdes. Primeiro
foram as napolednicas, com todas as suas conséagiénee duravam dezenas
de anos. [...] Depois aconteceram as revolucbesReAolucdo de 1848

provocou um clima de instabilidade e insegurancd.Em 1870 estourou a
guerra franco-prussiana (Dirksen, 1995:19).

Os fatos decorrentes da Revolugdo Industrial tamiespondem por esse movimento

imigratorio, tal como se depreende abaixo:

0 Disponivel em <www.nrw.de/Nordrhein-Westfalen/ingiap>, acessado em <maio de 2008>.
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[...] era comum familias ou mesmo levas de familigdnhas da mesma

comuna abandonarem suas propriedades fugindo daegoggdo das

autoridades fiscais e policiais, para embarcarenpernos dos Paises Baixos
(Holanda) a procura de uma nova existéncia na AméA legislacao vigente

proibia a emigracao e, caso alguém partisse, perdieeito de cidadania, isto
€, deixava de ser alemdo. / Os meeiros e rend@oosua vez, pagavam caro
pelo uso da terra. Os artesdos ndo tinham cond@éesoncorrer com 0S

produtos manufaturados das industrias (Dirksen5:199.

No caso da Alemanha, nota-se outros agravantesaohos por Raud (1999):

Durante o século XIX, a Alemanha foi um dos granuiEses de emigracédo da
Europa, devido ao processo de unificagcdo naciomtd endustrializacdo. As
ondas anteriores a 1870 foram fruto da ausénciadesenvolvimento.
Emigravam filhos de camponeses, cujas proprieddamdsmm atingido a
condicdo de minifundio e ndo poderiam mais serddles; e artesdos,
incapazes de encontrar ocupacao nos estreitos dosrdacais [...]. Com o
desenvolvimento da grande industria no ultimo cphadb século, o novo
modo de producéo fez surgir um excedente populacdiferente: artesaos e
trabalhadores da industria doméstica arruinadas gmicorréncia das grandes
fabricas, proletarios lancados ao desemprego pmigss da conjuntura,
camponeses tornados redundantes pela revolucamlagpiaralela. Na Italia
ocorreu idéntico processo (p. 93).

O imigrante westfaliano deixou a Europa “[...] eavio a vela e levava em torno de
60 dias do porto de embarque, na Holanda ou Alemaatié Floriandpolis. [...] No Rio de
Janeiro era feita a notificacdo de chegada e baddsa do ‘transatlantico’ para um navio
costeiro brasileiro que levava o imigrante até &meet (Dirksen, 1995:27). J& em
Florianopolis - que entdo se chamava Nossa SemlooResterro - , 0 imigrante era instalado
na Colbénia Teresopolis, fundada em 1859 (p. 38tadie “[...] 48 km da capital, sobre a
estrada de Lages” (idem).

Entre as fontes bibliografias acessadas com esi® & que melhor descreve a regiao
de origem, o povo e o imigrante da Westfalia é €irk(1995), com os seguintes detalhes:

A regido da Westfalia era controlada pelo bispaddviinster e, como tal,
permaneceu catélica. A religido ndo era para omaas, tanto catélicos
guanto luteranos, um verniz de superficie exterinas um conjunto de
convicgdes de fé profunda baseada num sélido conbato da doutrina e
numa pratica assidua dos deveres religiosos. / damaegides caracteristicas
da Alemanha é a Westfalia, que se localiza no sbeoda Alemanha e faz
fronteira com a Holanda. E uma terra completamplanea e uniforme. Um
ditado regional diz que, quando alguém espera uisita,vja pode ver as
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pessoas chegando a trés dias de distancia. Oodfalelo é oWestfalisch
Platt Deutsch A capital € a cidade de Munster. Por isso, ogriamtes
falavam emMuinsterlandquando se referiam a terra natal. / Os westfadiano
sdo conhecidos como pessoas de poucas palavrasygrantes, amantes da
liberdade, conservadores, e singular é sua vocpgé®m o humor e a satira.
Além disso, sdo considerados enérgicos e consexgignt23).

Esse autor complementa a descrigao, afirmando que

Na época da imigracéo, a principal atividade ecacémra a criacdo de gado
e agricultura. Se ndo havia montanhas naturai@pesa produzia Buterberg

ou “morro de manteiga”, titulo atribuido aquelaigiegpor causa da grande
producéo de leite e seu derivado principal, a nigateEntre as festas
tradicionais da regido destacam-sgchutzenfesta Festa dos Atiradores
celebrada em quase todas as cidades;S¢éopfelfesta Festa do Restolho,
celebrada na cidade de Vechta ap6és a colheitagig o més de agosto. Nao
havia na regido de Munsterland, grandes centranog O que caracterizava
a regido era os inumer@®rf, ou pequenos povoados ou aldeias. Por volta de
1860, quando aconteceu o grande éxodo para o Beasda existia na
Westfalia muitosBauern fazendeiros, e também alguAsllingen nobres,
com muitos agregados, rendeiros e meeiros. Hauwiabdm pequenos
proprietarios, que direta ou indiretamente dependiasBauerne Adlingen /
Sendo uma regido situada bem ao norte da Europajeono era longo e
rigoroso. Por causa do frio, 0 espagco da casa ieididd entre pessoas e
animais, de que, na parte destinada as pessoagao ficava no centro para
aquecer todo ambiente. Também as vestimentas egasalaos eram
apropriados a esse clima, tal como o lenco branctabeca das senhoras, ou
Holzschueos tamancos de madeira e as botas (p. 24).

Estes tracos continuaram na cultura dos westfaiagoe vieram a Colbnia de
Teresopolis, e foi com eles que constituiram ad@tb no “novo mundo”.

A Colbnia de Teresopolis

Os municipios de Sdo Bonifacio e Aguas Mornas]“farmavam a ‘Colonia de
Teresopolis’, fundada em 1860 por 41 familias. [Ldgo as terras da zona central da coldnia
estavam colonizadas, tornando necessario procutaasoareas para instalacdo de novas
familias [...]" (Alarcon, 2007:41). Depois de chega Coldnia, o imigrante trabalhou duro
até formar a sua pequena propriedade, enfrentanfiforesta praticamente intocada com
ferramentas manuais. Contudo, eles sentiram agsidade de ir mais longe. Assim, em “[...]
Teresoépolis [...] existia uma grande barraca, selabrigavam os imigrantes. Em atencédo a
esse edificio, alias, a Vila de Tereso6polis eraafgouco conhecida como ‘Die Brack™
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(Schaden, 1940:09). Nesse momento inicial de o@apd¢..) as mulheres e criangas ficavam
nessa barraca, e os homens partiam com os fillescidos a procura de um terreno
apropriado, onde levantavam o primeiro rancho cerapora extremamente primitivo,
satisfazia as necessidades do momento” (idem).

Evidentemente, esses ‘[...] primeiros colonos qeenstalaram nas margens do rio
Capivari eram camponeses que trabalhavam em redamdiar” (Alarcon, 2007:42).
Schaden afirma que, quando tais colonos “(...allaavam terras boas, faziam uma rocada,
erguiam um rancho na clareira e buscavam os fagsligpara comecar a nova vida”
(Alarcon, 2007:42).

A identidade cultural de Sao Bonifacio

Uma primeira aproximacao da questéo identitari§dlte Bonifacio pode sugerir que se
trata de uma cultura alema. De fato a ideia é seautmas “alemdes” eram todos os
imigrantes que falavam o idioma alemé&o entre osvigram ao Brasil numa época anterior a
unificagdo da Alemanha, em 1870 (Dirksen, 1995:A8%im, entre os imigrantes “aleméaes”
estavam suicos, holandeses, poloneses e outrdggucando um painel cultural germanico
diversificado.

Antropologos e historiadores se empenham na bugcarnpa definicdo mais adequada
para o caso, dentre os quais Seiferth (2004:158sapta um debate que envolve dois
conceitos: o primeiro se refere a nocédo de “cultitaida” e o outro & nocdo de cultura
“teuto-brasileira”. Ambos remetem, no entanto,.a]‘ima concepcao de identidade fundada
na diferenca cultural caracteristica de sistemterédtnicos” (idem). Voigt (2008) também
trabalhou nessa questdo, defendendo Jeito-brasileiroé a designacdo genérica que se
atribui aos grupos de descendentes dos imigraleesias que colonizaram, a partir do século
XIX, os espagos destinados pelo Governo brasit@irpor empresarios particulares para sua
ocupacdao sistematica, sobretudo nos Estados dqisub).

De fato, esta discussao ainda demanda a atencdesgesialistas, embora se possa
considerar que Sao Bonifacio ndo é um micro-teiitalemdo, sendo mais sensato arriscar
que se trata de um micro-territorio de individueasbeiros com uma identidade cultural
interétnica teuto-brasileira, dentre as quais sstadam especificidades da cultura da
Westfalia do século XIX e da cultura colonial dentaaCatarina ainda em formacéao.

As marcas patrimoniais desta identidade culturadahoje sao facilmente percebidas
no espaco e no cotidiano de Sao Bonifacio, taisocen placas de ruas da sede do municipio



167

com nomes proprios em alemao, casas historicagra@es com tijolinhos e madeira em

estilo enxaimel (IPHAN, 2006:143), tal como se puodgficar nas imagens abaixo.

QW

Imagem 39: Casa histdrica de Sao Bonifacio.
(Autor: Esdras Pio Antunes da Luz, 2009)

Imagem 40: Uma das placas de rua da sede de S#addon
(Autor: Esdras Pio Antunes da Luz, 2009)

Imagem 41: Desfile de trajes tipicos da Westfadia n
VIII Festa do Pao de Milho de Sao Bonifacio.
(Autora: Magaly Carvalho, 2008)
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Imagem 42: Dona Ema, agricultora familiar agroegial® e oleira
artesanal com ascendéncia nos imigrantes da Wastfal
(Autor: Esdras Pio Antunes da Luz)

Com tal identidade cultural e uma pequena infradagta, 0 micro-territério de Sao

Bonifacio constituiu sua historia, onde trés cicdesdesenvolvimento se destacam.
c) Os fluxos e os ciclos de desenvolvimento deER#Aufacio

De acordo com o Plano de Desenvolvimento RuraleBtéstel de Sdo Bonifacio /
2005 - 2008 (EPAGRI, 2005), existem os seguintesoffi (Santos, 1994) no municipio: a)
Rede publica de educacdo com uma escola estadisagssolas municipais, um pré-escolar e
um supletivo; b) Hospital publico; ¢) Rede de sammato com cobertura apenas do
“perimetro urbano”; d) Sistema de coleta seletiea ldo com cobertura para todo o
municipio; e) Biblioteca municipal; f) Museu Prades Francisco Schaden; g) Casa do
Produto Colonial; h) Igrejas catolica e Luteranastituicbes dos governos municipal e
estadual; Delegacia de Policia; i) Agéncia da CajkaAgéncia do Banco do Brasil; I)
Agéncia da CRESOL: m) Sindicado de trabalhadores; n) Sindicato dwslyiores; 0) 2
usinas hidroelétricas (cooperativas); p) AgénciaQla/ Brasiltelecom; q) Agéncia dos
Correios; r) Estadio de futebol; e s) Centro Sad@multiplos usos.

Sabe-se, também, que a arrecadacdo do municipae fed$ 3.163.805,31 em 2005
(EPAGRI, 2005). Além disso, em termos de infratgsta rodoviaria, S&o Bonifacio possui
ligacdo asfaltica da sede do municipio até a SC(B&Zianopolis - Lages), concluida em
meados de 2004.

Com tais fluxos, Sao Bonifacio se desenvolveu asasle trés ciclos distintos,

conforme seguem resumidos.

™ Cooperativa dedicada & Agricultura Familiar, al gfierece crédito com um custo financeiro menor gu
rede bancaria convencional.



O primeiro ciclo de desenvolvimento: formagéo deppiedade e subsisténcia

Este ciclo foi marcado pela chegada dos imigrarees, 1863, e corresponde ao
momento de formacao das primeiras propriedadesubsequente luta pela sobrevivéncia das
familias ai instaladas. A producdo possivel erdirdeta a subsisténcia das familias, com
algum excedente destinado ao escambo. Foi um perlodgo, de modo que a
comercializacdo de bens agricolas so6 iniciou en®18&m destaque para o produto “porco-

banha”?

(Buss, 2006). ApGs esse momento inicial, o coréfai assumido pela familia
“Roesner”, que dispunha de quatro armazéns estrategnte localizados nas comunidades
do Rio Sete, Santo Antonio, Santa Maria e sede &be Bonifacio. Nesse instante, S&o
Bonifacio deixa de ser uma Vila, passando a seDigtnito do municipio de Palhoga, quando
esses armazéns regulavam o comércio local, a efpisia producéo local e os produtos
externos.

O setor madeireiro era uma atividade secundaripemtmdo, e servia de alternativa
para geracdo de renda. Todavia, as condi¢cOes exubserda floresta nativa aliada a demanda
da construcao civil dos municipios de FlorianépeliSubardo estimularam a implantacdo de
varias madeireiras, bem como a venda de “volumend®” dos colonos. Com a crise da
producdo de “porco-banha”, provocada com o surdginda éleo de soja, o extrativismo da
floresta resultou em um reduto de dominacgéo palisconémica e social dos “Roesner”.

Assim, as atividades da Agricultura Familiar Co&dneram marginais, embora o
cultivo de hortifrutigranjeiros fosse diversificadoo fumo proporcionasse uma alternativa de
geracdo de renda as familias com maior nimero tegrantes. Por outro lado, os cereais
serviam ao consumo familiar, com destaque pardlmmiseu pequeno excedente, o qual era
vendido a bovinocultura colonial de corte e leit& &vicultura colonial (Simées & Carvalho,
2008).

O segundo ciclo: producao tecnificada

A producdo de fumo de Sao Bonifacio iniciou em 1985seu apice ocorreu na
segunda metade dos anos 1970. Relatos de proditdieessm que a atividade interessou aos
colonos com o aumento de produtividade advindoadasitécnicas e da assisténcia técnica.
Por essa via, 0 modo integrado e moderno de prodestéeitou as relagdes dos colonos com

2 Segundo relatos colhidos entre os moradores mtigoa de S&o Bonifacio, trata-se da banha de pmada
no preparo normal dos alimentos, a qual foi muitizada até surgirem os 6leos de cozinha induitaidos.
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a agroindustria. Assim, em 1976 a ACARESC - Asstimiade Crédito e Assisténcia Rural do
Estado de Santa Catarina se instalou no localyrdetendo, com as fumageiras, a mudanca
do modo tradicional de producéo. Tais servicosxtlensao rural, assisténcia técnica publica e
privada e a disponibilidade de crédito resultounemaancas significativas no colonato.

A assisténcia técnica e extensédo rural publica atas de 1970 e 1980 acabaram
estabelecendo as novas modalidades de organizasdgdcultores, entre as quais é preciso
registrar a fundacdo da CMP - Comissdo MunicipdPamutores, responsével pelo Grupo de
Jovens “4S” e a respectiva formacgédo de jovensditgs de agricultores familiares nessa
época. Mais a frente a CMP se transformou no CMDRonselho Municipal de
Desenvolvimento Rural, o qual estruturou unidademahstrativas com a aquisicdo de
equipamentos e insumos. Ainda assim, na metadamsde 1970 ocorreu um declinio nas
atividades das madeireiras, por pressao da noisdaed@o ambiental, assim como a producéo
de fumo diminuiu a partir de 1975.

De todo modo, entre os anos de 1980 e 1990 osakstavam se transformando em
agricultores familiares ao apostarem no aperfeigpémn das atividades agricolas como
alternativa econdmica, estimulados pela extenséwoict estadual. A perspectiva era a da
comercializacdo de produtos através da criacdonue apoperativa de agricultores, a qual
venderia sua producéo de leite & Usina de Benefaiéo Dovale, no municipio vizinho de
Palhoca. Contudo, a iniciativa naufragou em fungéoproblemas de logistica e dos altos
custos de producao. Desse modo, no final dos ad98D os agricultores familiares fizeram
outra tentativa coletiva, novamente animada pelans@o rural. Dessa vez chegaram a
construir um laticinio comunitario, que também méee éxito e deu origem a uma empresa
privada conhecida como Laticinio Doerner.

Nessa fase do segundo ciclo de desenvolvimentepresentacdo dos agricultores
familiares junto ao poder municipal ja se davawdsado CMDR - Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural, o qual elaborou o “Plano Mipal de Desenvolvimento
Agropecuario” de 1980, respondendo pela montagemeqldépe técnica municipal de
agricultura com o incremento de patrulha agricodganizada. Mais que isso, outros planos
foram elaborados pelas Secretarias Municipais dec&do, de Saude e de Obras,
propiciando ao municipio servigos profissionaisnélel superior. O resultado disso foi um
aumento expressivo da producgéo de leite, estimytatis “linhas de producdo” de fora do
municipio, as quais eram atraidas para o0 munigiglio servico publico. Garantiu-se, assim, o
funcionamento do laticinio j& instalado e a impgab de um novo laticinio em 1994,
denominado Latelli.
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Também € desse momento a inauguracdo da fabricamth@tidos Frigoserra, na
comunidade do Rio Atafona I, assim como o surgimeluis primeiros empreendimentos do
setor de turismo rural, como a Estancia Hidromin&erkenbroeck e a Pousada das
Horténsias. No entanto, os moradores mais antigododal atribuem a esse momento
processos de selecdo com exclusdo do publico tarioriaos servigos oficiais de extensdo
rural, os quais ndao contemplaram os extratos soois necessitados nas politicas de
governo da época (Simdes & Carvalho, 2008).

Nesse segundo ciclo a Agricultura Familiar tambémnseguiu se manter,
apresentando, todavia, cadeias de producao e datirExcdo bem diferentes das anteriores.
Neste sentido, o cultivo diversificado de hortilguanjeiros, por exemplo, extrapolaram os
limites do municipio, escoando sua producado atrdeéstravessadores para 0s municipios de
S&o José, Florianépolis, Tubardo e Joinville. Tambétram em cena os feirantes itinerantes
e a venda direta da producao familiar, que tamheaiizavam permuta da sua producgéo para
obter produtos industrializados em outras locakdad

O principal produto dessas feiras era o queijordalpo qual ndo atendia as normas da
Vigilancia Sanitaria. O fumo teve um pico no pedpdmbora tenha reduzido o nimero de
membros das familias ligadas neste tipo de produ@&ocereais baixaram suas taxas de
producédo, com excecdo do milho destinado as fareegpara alimentagéo animal, através de
ensilagem. A avicultura colonial se transformou,rdpado importancia nos nucleos
familiares, cedendo espago a avicultura integraddovinocultura leiteira se fortaleceu,
causando forte impacto socioeconémico com a verdéite para os laticinios locais. A
apicultura também se fez presente, ainda que catieasse sua producdo em bruto aos
entrepostos de mel. E a suinocultura perdeu passgwetudo em funcdo da alteracdo dos
padrées raciais, aumento dos custos de producdamitee de abatedouro legalizado no
municipio.

Essa época também caracteriza o inicio dos debales a saude e a qualidade de
vida dos agricultores familiares no municipio. A$so segundo ciclo de desenvolvimento de
Sdo Bonifacio foi dominado politica, econbmica eiamente pelas agroinddstrias -
principalmente os laticinios - , pelos comerciamt@ssetor madeireiro local.

O terceiro ciclo: o processo embrionario de desédwiatento territorial sustentavel

O elemento que mais se destacou no ultimo cicldedenvolvimento do municipio foi

o Projeto PROPEM / Projeto Microbacias 2. Tal Rmpaugurou um novo paradigma de
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desenvolvimento em diversos municipios catarineresde acdes para estimular o aumento
da renda de pequenos produtores foram combinadasacpromocéo da sustentabilidade
socioambiental. Técnicos do Estado e do Municiplataram que as primeiras a¢fes deste
Projeto em S&o Bonifacio iniciaram com o zoneamemtaicipal em quatro microbacias, ou
seja: a do Rio do Poncho, Rio Sete, Rio Santo Amtera do Rio Capivari. Em seguida o
Projeto contratou um agrénomo como facilitador degs processos junto aos agricultores
familiares. Ocorre, no entanto, que este profisdi@ma natural do municipio e ja tinha
participado da implantacéo de projetos de Past&taional Voisih® em Sdo Bonifacio, na
condicdo de extensionista da UFSC - Universidad#erad e Santa Catarina. Um outro
extensionista veio para Sado Bonifacio. Trata-seumeagronomo do quadro funcional da
EPAGRI, o qual foi transferido de uma outra locadid incumbido de coordenar o Projeto
PRAPEM / Microbacias 2 em S&o Bonifacio. E preaisgistrar que este ultimo era pés-
graduado em Agroecossistemas e que havia sido i@meara implementar o Projeto no
local.

Assim, os primeiros trabalhos desses extensiorgstagergiram com os interesses dos
técnicos da Secretaria Municipal de Agricultura eidvAmbiente de S&o Bonifacio. Juntos,
eles formaram a equipe informal que acertou oscaspdedrico-metodoldgicos utilizados
neste ultimo ciclo de desenvolvimento. No primeasiagio foram acordados principios e
valores, assim como foram elaborados os planostasndes trabalhos a serem realizados,
com a orientacdo do Desenvolvimento Local Sustehtéjue o Projeto PRAPEM /
Microbacia 2 requeria.

Esta equipe passou a se reunir semanalmente, zagdoi uma agenda comum de
trabalhos a partir de cada uma das respectivaguig8es ai implicadas. Desse modo, a
percepcdo da missdo e o sentido de participacdaritaria envolvida nesses trabalhos foi
refinada, contribuindo na qualidade das relacoé® ers técnicos da equipe, da equipe com
0s agricultores familiares e de todos esses coatares sociais externos ao municipio. Essa
nova dindmica social coincide com o inicio da camgto intencional de capital social no
local neste periodo, demonstrando que as metas latm Rle Desenvolvimento Rural
Sustentavel de Sao Bonifacio / 2005-2008 (EPAGRI)52 ndo eram apenas técnicas,

produtivas e econdémicas.

'3 “pastoreio Racional Voisin” é uma tecnologia fres& de manejo bovino que se caracteriza pela é&plog
economia e redugéo do trabalho no trato do gadoltamdo na obtengé&o de leite e carne de qualsigukrior e
custos inferiores em relagdo ao manejo convencional
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Emergem, entdo, as demandas comunitarias de Safad&onresultando numa lista
longa e desafiadora, onde as seguintes quest@s &pontadas pelos agricultores familiares:
a) falta de solidariedade e cooperacdo entre ogudigres; b) baixa auto-estima na
comunidade; c) renda insuficiente; d) ausénciandalde crédito adequada a realidade local,
e) demanda socioecondmica por uma cadeia prodigivaunicipio; entre outras. Para tentar
sanar tais desafios, os técnicos municipais e @sigae outros atores sociais formaram o
“Grupo de Discussdo do Pasto” na microbacia do &io Poncho, integrando-se aos
agricultores familiares das comunidades do Rio ,S#eRio Santo Antonio e da sede do
municipio. Esta iniciativa foi fundamental na def@o operacional do trabalho participativo
deste novo ciclo de desenvolvimento, assim comeitaplestacar que as atividades ligadas a
producdo de leite / pasto correspondiam as de nmjmacto socioecondémico no municipio
com o leite e a carne bovina e, mais tarde, algtanze e 1a de ovinos.

Vencida a etapa de concepcao teorico-metodologisadihdmicas de trabalho e a
formacgédo do Grupo de Discussdo do Pasto, a decar@atural foi o surgimento de outras
demandas comunitarias e a formacao de novos grigi®@somo: a) o Grupo de Discussao da
Arvore, interessado na legislacdo ambiental vigemt@a implantacdo de um sistema
agrosilvopastoril no local; b) o Grupo de Discussdo Design, ocupado com a
comercializacdo de produtos coloniais e a criagdarda marca para S&o Bonifacio; c) o
Grupo de Discussao das Atafonas, entretido navegdto das atafonas locais e o complexo
produtivo do milho “amarelinho” (necesséario paraberacdo artesanal do pdo de milho
tradicional); d) o Grupo de Discusséo do CréditoaRujue tratou da implantacdo da agéncia
de crédito solidario CRESOf.no municipio; entre outros.

Assim, com a ativacdo desses novos grupos foi s@&iasuma nova organizacdo da
equipe de trabalho, a qual precisava atender engaremuitas novidades processuais e
atividades técnicas. A solucdo para tanto foi aawmimpcdo de uma equipe de trabalho
composta de profissionais da EPAGRI, Secretariaidifjuad de Agricultura e Meio Ambiente
e de um agrébnomo de um lacticinio local. Tal griggo intitulou a “Equipe Local da
Agricultura”, e atuou nos moldes de uma pequenan@géde Desenvolvimento Local
Sustentavel, embora ndo dispusesse de recursasdiras extras para tanto. A primeira acao
dessa Equipe foi otimizar o algoritmo de trabalbocdda um dos seus profissionais em suas

respectivas entidades, na tentativa de integréw taranto possivel as atividades da Equipe ao

" Disponivel em <www.cresolcentral.com.br>, acessada<julho de 2008>.
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utilizar com eficiéncia os recursos humanos, fiemos e materiais disponiveis nessas

entidades.

(78 ) R a4l
Imagem 43: Reunido do Grupo Local de Agricultuna @
“Grupo de Discusséo do Pasto”.
(Autor: José Giovani Farias, 2006)

Em seguida foram estabelecidas outras parcerisdmegnte informais, tanto com
pesquisadores da UDESC quanto da UFSC. Assimua®es de trabalho da Equipe Local
de Agricultura passaram a contar com representdetsas universidades, entre outros, como
os da Secretaria de Desenvolvimento Regional - 58& José, Banco do Brasil, Prefeituras
vizinhas (como a de Santa Rosa de Lima, AnitapeliSanto Amaro da Imperatriz),
Sindicatos de Trabalhadores e do Conselho RegitenBhgenharia, Arquitetura e Agronomia
- CREA. Se por um lado tal iniciativa deu a partma Plano de Desenvolvimento Rural
Sustentavel do municipio, por outro ampliou a catgadrabalho dos profissionais da Equipe
Local de Agricultura, pois além das atribuicdestinsional de cada profissional, novas
atividades foram demandadas e colocadas em prd#Micaentanto, embora fossem bem
recebidas pelas autoridades municipal e estadymbadso enfatizar que as a¢des da Equipe
Local de Agricultura e suas respectivas inovac@esas nado foram institucionalmente
formalizadas, possibilitando a inferéncia de que &8 um processo empreendido mais por
pessoas que instituicoes.

Vérios resultados concretos foram conquistados esta experiéncia, entre 0s quais
uma parcela segue listada: 1) Resgate da historda eculinaria tipica do local;, 2)
Revitalizacdo da identidade cultural do munici@p Estimulo a reativacdo das atafonas; 4)
Incentivo a reanimacdo da cadeia produtiva do m#marelinho”; 5) Criacdo da Secretaria
Municipal de Turismo; 6) Construgcdo do portal tiices de S&o Bonifacio; 7) Construgcéo da
Marca Territorial; 8) Inauguracdo de uma agéncicCBESOL, e mais de uma centena de
contratos; 9) Planejamento, articulacdo e realzagil® Seminario Regional de Producéo de
Leite, Carne e L& a Base de Pasto; 10) Planejamaritculacdo e realizacdo do 1° Dia de
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Campo Regional sobre Producéo a Pasto e Desenemitomiocal; 11) Planejamento,
articulacdo e realizacdo da VIl Festa RegionalRdm de Milho de S&o Bonifacio; 12)
Planejamento, articulacdo e realizacdo da ExpoerBrodutos Coloniais de Sao Bonifécio;
13) Planejamento, articulagcdo e realizacdo da Ewpofde Gado; 14) Planejamento,
articulacdo e realizacdo do Il Seminario Regioraires Desenvolvimento de Territorios
Coloniais; 15) Producao e comercializacao de aliosearganicos e de produtos coloniais na
Ecofeira da UFSC; 16) Producdo e comercializagad@rdelutos coloniais no CEASA /
Agricultura Familiar de Florianépolis; 17) Comet@acdo de alimentos organicos e de
produtos coloniais na Ecofeira da UNISUL (no myriwide Palhoca); 18) Elaboracdo de
pesquisas cientificas pela UFSC e pela UDESC, ewmnag centrados neste altimo ciclo de
desenvolvimento; 19) Plano Diretor Participativo S0 Bonifacio, prevendo a criacdo do
Conselho Municipal de Desenvolvimento Territoriab&ntavel; dentre outros.



CAPITULO V
A CONSTRUCAO DA MARCA TERRITORIAL DE SAO BONIFACIO

Introducao

O presente Capitulo relata a circunstancia, o peacele construcdo e os resultados
relacionados com a Marca Territorial de S&o Bomfag apresentacdo de propostas e a
versdo escolhida pela comunidade de S&o Bonifaam pumprir a fungdo de Marca
Territorial seguem acompanhadas das solu¢des gg&fmmplementares, relativas a Cesta de
Bens e Servigcos Territoriais desse micro-territdieste modo, o Capitulo V foi organizado
com 0s seguintes topicos: a) Projeto PRAPEM / Miaoias 2; b) A construcdo e a Marca

Territorial de S&o Boniféacio; e ¢) A Cesta de Ber&ervicos Territoriais de Sao Bonifacio.

a) O Projeto PRAPEM / Microbacias 2

Oficialmente este programa governamental se chamBu@eto de Recuperacdo
Ambiental e de Apoio ao Pequeno Produtor Rural APEM / Microbacias 2, e tinha o
objetivo de contribuir na melhoria da qualidadevidia da populacdo rural de Santa Catarina
através de acdes de preservacgdo, recuperacdoesvamd® dos recursos naturais, do aumento
da renda e da melhoria das condigcbes de moradiagiiwsiitores familiares. Para efetivar tais
objetivos foi propiciada a participacdo dos ber@fics do Projeto na sua gestdo e execucao.
O PRAPEM / Microbacias 2 focalizou oitocentos eestd € nove microbacias hidrogréaficas
de Santa Catarina, as quais cobrem 52% de todasiea®xistem no Estado. O Projeto
Microbacias 2 - como era mais conhecido entre oridés da EPAGRI - foi dirigido
prioritariamente aos agricultores familiares comdee mensal de até dois salarios minimos,
além de outros trabalhadores rurais e populac@tgenas, totalizando cento e cinco mil
familias atendidas e residentes no entorno dasobacias hidrogréaficas delimitadas no
Projeto.

Em relagdo as suas metas, o Projeto operou enfrér@es. A primeira tratou do
manejo e conservacao dos recursos naturais, caggamtes acdes: a) implantacdo de uma
estrutura de gestao das microbacias hidrogréafisealifadas no Projeto, correspondendo a

5 No menu do sitio eletrénico <www.microbacias.se.lgdsimep/> ha acesso a “Biblioteca”, onde ha série
de documentos, inclusive os relatérios de diveatigglades do Projeto PRAPEM / Microbacias 2.
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uma &rea de oito mil e quatrocentos?kim) implantacédo de dois corredores ecoldgicos,
abrangendo uma &rea de quatro mil e duzentésdnimplantacéo de sistemas de coleta de
dejetos animais de dezesseis mil e quinhentasipdapies; d) manejo e conservagéo do solo
e agua de uma area com duzentos e cinquenta ntdréecpara beneficiar cinquenta mil
familias; e) implantacdo de mata ciliar em dois kmi; f) implantacdo do Programa de
Educacdo Ambiental em mil escolas rurais, atingindo universo de noventa e dois mil,
oitocentos e cinquenta agricultores, professoestiantes; e g) consolidagédo da Unidade de
Conservacdo do Parque Estadual da Serra do Tabulgin relagdo a segunda frente, o
PRAPEM se deteve nas seguintes acdes: h) melh®mandla, envolvendo a implantacdo de
dois mil, trezentas e cinquenta acfes de agregagamlor e um publico beneficiario de
cinquenta mil familias; i) melhoria do sistema deducdo de quarenta mil propriedades; e |)
a implantagéo e aquisicdo de insumos e servigcosemdaira e ultima frente do PRAPEM, a
melhoria das habitagbes de agricultores familianeseceu atencéo, envolvendo as seguintes
acoes: ) implantacdo de sistemas de captacdozenauaento e distribuicdo de agua para
trinta mil familias; m) destinacdo adequada deesfies domeésticos, beneficiando quatorze
mil e quinhentas familias; e n) reforma de moradaguinze mil familias.

Segundo os dados oficiais acessados no presebhtd, o Projeto PRAPEM /
Microbacias 2 custou U$ 107,5 milhdes, dos qua®é %@ financiado pelo BIRD e 0s 41%
restantes correspondeu a contrapartida do Esta8amta Catarina. Tal Projeto foi concebido
pela Secretaria de Estado da Agricultura e Desemehto Rural - SDR, Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Urbano e Meio Ambientapiesa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina - EPAGRI, Institiet Planejamento e Economia Agricola
de Santa Catarina - ICEPA e a Fundacdo do Meio d&mbide Santa Catarina - FATMA, e
tinha prazo de execucao fixado em seis anos, mdoiao ano de 2002.

Conforme denota o fluxograma do PRAPEM / Microba@a disponivel no portal
eletrénico ja indicado na ultima nota de rodapatse de um projeto complexo conceitual e
operacionalmente, configurando um programa de ptamode Desenvolvimento Local
Sustentavel com abrangéncia estadual. Embora mé@ t&&do encontrado um documento
oficial de avaliagcéo final do Projeto, ha bastantgerial disponivel no seu portal eletrénico,
inclusive relatérios de execucéo das suas divetbadades. Todavia, para o interesse deste
trabalho sobre a experiéncia de S&o Bonifacio,vidatle mais significativa foi o Projeto

Farol de Pesquisa Participava.

"% Disponivel em <www.microbacias.sc.gov.br/simepigssado em <agosto de 2008>.
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O Projeto Farol de Pesquisa Participava e o ProjPBeAP de Sao Bonifacio

Entre todas as atividades do Projeto PRAPEM / Nbdactas 2, varias eram
importantes, as uma, em especial, foi estratégica p ultimo ciclo de desenvolvimento de
Sao Bonifacio: o Curso de Capacitacdo em PesgBmdiEipativas. A bem da verdade, este
Curso foi um processo de capacitacdo que envolveonatrucdo, implementacdo e a
execucdo de dez “Projetos Fardis de Pesquisa iBati@”’, os quais foram identificados
mais tarde como “Projetos de Pesquisa-extensaagendpagem - PEAP’s”. Neste processo,
experiéncias internacionais de Pesquisas Pariicagatoram apresentadas e discutidas, bem
Como 0s seus respectivos métodos, abordagensli@desy para um publico de cem pessoas.
Entre esses havia pesquisadores, extensionistascdsg, agricultores familiares e alguns
convidados externos. Assim, dez Projetos PEAP’anfoelaborados por dez equipes. Esses
Projetos foram discutidos por todos os envolvidas processo de capacitagdo e,
posteriormente, cada um deles foi refinado pelsge®ivos autores.

No caso do Projeto PEAP de Sao Bonifacio, cujdotitra “Qualidade de vida na
Microbacia de Rio do Poncho: as experiéncias inorggldo grupo do pasto” (De Boef &
Pinheiro, 2005:44), foi focalizada a melhoria dalglade de vida de algumas comunidades
gue vivem e trabalham ao longo das microbaciasogidficas que manejam pasto, gado e
produzem leite, inclusive através de “Pastoreioid®et Voisin”. Assim, a implementacao
deste Projeto desencadeou uma interagcéo entres@vatores sociais e acabou extrapolando
a proposta original, gerando novos grupos e teraasatbalho. Neste sentido, meses apds o
inicio do Projeto foi organizado e realizado umrggeem Sao Bonifacio para um publico de
professores / pesquisadores, graduandos e poésagdmluda UDESC e da UFSC,
pesquisadores e extensionistas da EPAGRI, agneslt@amiliares e diversas autoridades
locais e estaduais, 0s quais entenderam que estaveurso um embriondrio processo de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel do munizigm questao.

A relevancia do processo de capacitacdo e os adsgltalcancados pelos Projetos
PEAP’s passaram por duas avaliagbes. Na primewmamf consideradas as seguintes e
“principais licbes e perspectivas” (De Boef & Pimbe 2005:45): a) os projetos de pesquisas
participativas que estdo sendo desenvolvidos eenedifes regides de Santa Catarina estao
seguindo um processo conceitual e metodologico sguee de referéncia para estimular
experiéncias semelhantes em outros territérios r@egtns; b) os projetos PEAP’s tém
demonstrado uma forte dependéncia de organizagdal smcal para iniciar 0os projetos de

pesquisas participativas, assim como promover amdg@o de Associacbes de
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Desenvolvimento nas Microbacias (ADM’s) facilita iouas equipes regionais estabelecerem
parcerias com as comunidades rurais; ¢) o procgssiormacao, acado e aprendizado tém
naturalmente identificado os participantes mais pometidos e motivados com o0s
principios da construcdo social de conhecimentata epesquisa participativa “com” as
comunidades rurais; d) alguns participantes est#cerdando resisténcias e criticas em
relacdo a esta proposta nos seus respectivos dewmigrstitucionais, onde predomina a
resisténcia a mudancas, para 0 que a estratégiaiteno didlogo, paciéncia, dindmica de
grupo e atitudes de complementaridade (e ndo détajire €) a maior dificuldade tem sido o
estabelecimento de parcerias entre as instituipdbicas e a sociedade civil organizada,
particularmente ONGs e consultores autbnomos.

Mais adiante, a titulo de avaliacdo final dos Rogd?EAP’s (Karan, 2008), encontra-

se 0 seguinte:

Finalizando, assumir a participacdo em processogedquisa e extensao ao
mesmo tempo vem mostrando muitas potencialidagescglarmente para o
trabalho em conjunto com as populagcdes menos faeidae do meio rural,
assim como também evidencia muitos desafios. [Dssafiie se expressam
tanto para os individuos, sejam pesquisadoresng&atastas, técnicos ou
agricultores, como também as instituicdes, exigindoa dose de
transformacgdes. A aprendizagem que proporciona sedtimita a aspectos
tecnoldgicos, estendendo-se para os valores deS&ado for assim, o que se
pode fazer é o uso de um método para chegar enradutp, diferentemente
da pesquisa, extensao e aprendizagem participgi@drata de um processo,
gue é social (pp. 46/47).

De fato, o Projeto PEAP de Sao Bonifacio foi umtrimmento indispensavel a
realizagdo da sua embrionéria experiéncia de Desamento Territorial Sustentavel, a qual
envolveu a construcdo de uma Marca Territorial guplantou os efeitos esperados das

marcas convencionais.
b) A construcéo da Marca Territorial de S&o Bormifac

A oportunidade para conhecer e cooperar com SadaBansurgiu de uma demanda
provocada por Anselmo Cadorin, entdo Diretor dekigiimg e Comunicacdo da EPAGRI em
2005. Era, na verdade, uma solicitacdo para profena palestra sobre o Projeto Mafra
(Pereiraet al, 2004) para comunidade de Sao Bonifacio. O Prdydéra foi elaborado no
ambito de um projeto de pesquisa realizado ent®2 202003, onde uma solugéo inovadora
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de design obteve resultados interessantes. Atueaqoge deste Projeto coordenando os
trabalhos de design de uma marca coletiva pararagentidades de agricultores familiares e
de uma familia de embalagens para mel, frangoradipinatura conservas de pepinos e
bolachas com sabores variados. Tais produtos ematuzidos por 3 pequenas associacoes e
por 1 grupo de senhoras empreendedoras do muncdpéoinense de Mafra. O resultado
final foi uma familia integrada de embalagens qeeinidas, pareciam pertencer a uma

mesma organizagao, tal como segue:

Imagem 44: Marca coletiva de “Mafra”, elaboradaz0a3.
(Autores: Diego Poppi, George Rodrigues e Marc&boiiso)

Imagem 45: Frente e verso de r6tulos de mel defrdjafra.
(Autores: Diego Poppi, George Rodrigues e Marc&boiis, 2003)
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Assim, realizada a palestra, a comunidade presestdveu empreender a construgcéo
de uma Marca Territorial para S&o Bonifacio, a qumolveria a comunidade beneficiaria do

projeto nesse processo.

A construcdo e a Marca Territorial de Sao Bonifacio

A repercussdo da palestra sobre o Projeto Mafravensade da comunidade em
empreender algo novo para o municipio foi transémtanem tema da disciplina de Pratica
Projetual em Design Grafico V do Curso de Desigty8ESC, no primeiro semestre letivo
de 2006. Tal estratégia funcionou bem tanto pa@naunidade, que nao dispunha dos meios
necessarios para financiar um projeto deste tipantp para os estudantes universitarios, 0s
guais puderam testar suas habilidades técnicastia ¢ um tema de projeto socialmente
inovador. No entanto, para tomar a decisao de amnhima disciplina académica com um
projeto comunitario e participativo, considerei gadavia lecionado outras disciplinas para
0S mesmos estudantes, tal como Gestdo do DesidicdGiiae Tdpicos Especiais em Design
Gréfico |, onde foram trabalhados os temas da Ho@nd®olidarid’ e do Design para a
Sustentabilidade, respectivamente. Mais que issseseestudantes estavam em final de
graduacdo universitaria, possuindo a maturidadessécia para empreender uma experiéncia
académica-projetual de tal envergadura.

Assim, os efeitos da palestra, da disciplina e dvescéncia das reunides
participativas que a Equipe Local de Agriculturalimva na consecuc¢éo de seus trabalhos
ativaram um circuito social que contribuiu na fogda de novos processos socio-
profissionais em Sdo Bonifacio. Tal combinagcédo aterés inovadores suplantou a proposta
inicial do Projeto PEAP e do “Grupo de Discussadldsto”, ensejando a formacdo de novos
grupos de discusséo, tal como ocorreu com o Design.

Nesse sentido, o recém formado Grupo de DiscussdbDesign protagonizou um
processo participativo e comunitario que co-coavdea elaboracdo da Marca Territorial de
Sao Bonifacio. O processo de construcdo desta Mpacdu de um tema gerador que
focalizou as atafonas - ou moinhos de pedra - ,ilbonfamarelinho” e o pao de milho
tradicional de S&o Bonifacio. Mais adiante foramlufdos nesse rol os produtos coloniais
gue sdo consumidos com o pao de milho, indicadlos Egricultores familiares, tais como:

paes de batata, de batata doce, de cara e de dplathas de sabores variados; mel de

" Integro o Férum Catarinense de Economia Solidfesale 2002.
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floradas diversas; geléias, doces e licores dadrdé época. Além desses, também entraram
neste processo artesanatos de la de ovelha, adydmian para jardinagem, trilhas ecolégicas
e hospedagem oferecidas por pequenas pousadas. fbrdim, tais produtos e servigos
coloniais acabaram configurando a “Cesta de Be®areicos Territoriais” de S&o Bonifacio
(Pecqueur, 2006:143).

7 |

Imagem 48: Atafona da Fazenda Santo Anténio.
(Fonte: Mulleret al, 2006:29).

Imagem 49: Milho a ser utilizado numa atafona de B@nifacio.
(Fonte: Mulleret al, 2006:29).

Com o objetivo de equacionar esta demanda, foramtadas quatro equipes na
disciplina de Pratica Projetual em Design Graficoa¥ quais planejaram, desenvolveram e
propuseram quatro alternativas de Marca Territpaah S&o Bonifacio. No final do primeiro
semestre letivo de 2006, as propostas foram apesena comunidade e trés meses mais
tarde foi anunciada a decisdo e a escolha da cdaumi Esta experiéncia académica-
projetual demandou muitas reunides de planejamento co-coordenacdo das acdes de
docéncia e das atividades da agenda de trabalhBgudpe Local de Agricultura, tais como:
1) acordar as abordagens metodoldgicas, valorégetvos do projeto de design; 2) pactuar
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com os estudantes que caberia aos agricultorefideanide Sao Bonifacio a escolha de uma
entre as demais marcas elaboradas, caso algunead@ssteresse deles; 3) consensuar que a
marca corresponderia a um patriménio cultural inegte coletivo da comunidade de S&o
Bonifacio; 4) apresentar os estudantes da UDESGauacultores familiares e outros atores
sociais de Sado Bonifacio, em Florian6polis; 5)taisalgumas propriedades de agricultores
familiares com os estudantes, em S&o Bonifacioreégber o Secretario Municipal de
Agricultura e Meio Ambiente, o Secretario Executdm Projeto PRAPEM / Microbacias 2 e
outros técnicos da Equipe Local de Agricultura d® Bonifacio na UDESC, para eles
apresentarem o Plano de Desenvolvimento Rural @astd de S&o Bonifacio 2005 / 2008
aos estudantes; 7) apresentar os projetos / pespadaborados a comunidade de Sao
Bonifacio; dentre outras mais genéricas.

Evidentemente, operar o Design de tal modo requétortempo dedicado as pessoas,
as suas historias, especificidades locais e adslti@s realizados no micro-territorio
focalizado, requerendo habilidades politicas e as®ajue vao além dos conhecimentos
técnicos ensinados nas escolas de Design IndusthNédis que isso, projetar
participativamente e apresentar solucfes de peojgdoa publicos difusos, tal como ocorreu
em Sado Bonifacio em junho de 2006, quando estivgyeerentes dezenas de agricultores
familiares, agentes de desenvolvimento da prefetuwlo Estado, pesquisadores da UDESC e
da UFSC e os universitarios propositores de tais¢8es, envolve gostar de pessoas e
priorizar as rela¢cdes mais saudaveis que for pelssitabelecer com elas.

A Marca Territorial de S&o Bonifacio

As quatro propostas de Marca Territorial para S@mifBicio foram elaboradas,
desenvolvidas e apresentadas pelas seguintes gglépestudantes: a) Paulo Lima, Daniel
Pezzini e Vivian Lobenwein; b) Bibiana Laurent erMaTie; c) Anelise Mitre e Oberdan
Piantino; e d) Gilson Bugs e Roberto Modesto. Aelacdo e desenvolvimento dos projetos /
propostas utilizou uma metodologia projetual ad#ptale Frascara (2000:78), com as
seguintes etapas projetuais: a) “Primera definicalm problema” e “Recolecion de
informacién sobre el cliente, el producto, compeigsi existe) y el publico”, as quais foram
elaboradas e compartilhadas por todas as equipéAnalisis, interpretacién y organizacion
de la iformacion obtenida”, ou “Segunda definicidal problema”, que foi equacionada
respeitando a questdo autoral de cada equipea® fases de “Determinacion de objetivos”,
“Especificaciones para la visualizacion” e “Des#orde anteproyecto”, que também acatou o
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sigilo autoral de cada equipe. Assim, foram elatbosa desenvolvidos e apresentados 0s

seguintes projetos / propostas para comunidadé@al@&nifacio:

Produzido em
/\/\

e
a0 Bonifado

Imagem 50: Proposta 1 de Marca Territorial paraEBg#ofacio.
(Autores: Paulo Lima, Daniel Pezzini e Vvian Lobemy 2006)
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Imagem 51: Proposta 2 de Marca Territorial paraBB#ofacio.
(Autores: Bibiana Laurent, Carolina Scheidt e Mdiies 2006)
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Imagem 52: Proposta 3 de Marca Territorial paraBg#ofacio.
(Autores: Gilson Bugs e Roberto Modesto, 2006)

Além destas, mais uma foi apresentada, a qualsfmlkida pela comunidade como
Marca Territorial de S&o Bonifacio, tal como segue:
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Imagem 53: A Marca Territorial de S&o Bonifacio.
(Autores: Anelise Mitre e Oberdan Piantino, 2006)

Como se pode inferir, 0s elementos graficos mastadados da solucdo escolhida sao:
a) uma atafona estilizada com se fosse uma parteédp situada na parcela superior da
Marca; b) relevo montanhoso desdobrado e arborjdadalizado na parte inferior da Marca;
e ¢) logotipo composto por uma familia tipografgarmanizada, posicionado no centro-
superior da Marca. Tal composicdo transmite umasagem visual que captou sutilezas da
estética de Sao Bonifacio, a qual revela elementesessantes da identidade cultural deste
micro-territorio. A atafona, por exemplo, foi trdainos pordes dos navios que trouxeram 0s
imigrantes da Westfalia ao Brasil, os quais funaeaaVila de Sdo Bonifacio se reinventando
com as memodrias de suas origens e as novidadesinegpgdas nesse “novo mundo”.
Assim, se na Europa os westfalianos cultivaramgo tique é uma espécie adequada apenas
aos locais muito frios, em S&o Bonifacio eles eaifam o milho, que é apropriada para
temperaturas mais amenas, como a de Sao Bonitgoe faz parte do patrimdénio agricola
do indio brasileiro. Mais que isso, se na Europgt@®nas eram acionadas com uma provavel
forca motriz de origem animal, j& que a Regido dssifdlia era plana, em S&o Bonifacio os
imigrantes utilizaram a for¢ca motriz de inUmerasaps d’agua do local, resultando, por fim,

num sincretismo cultural notavel.

Imagem 54: M6, ou pedra, de uma atafona de Saddsimi
(Turozziet al,, 2006)
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O relevo de Sao Bonifacio evocado na Marca tambérssys significado, e
curiosamente ndo se reporta a paisagem plana dddWidesnas, sim, ao relevo montanhoso
de Sao Bonifacio, o qual é arborizado com uma egjwe biodiversidade caracteristica da
sua area que compde o Parque Estadual da Serrabdteifo. Por fim, a tipografia usada no
logotipo da Marca Territorial de Sdo Bonifacio t@mbé expressiva. De um modo geral,
esses caracteres em estilo gotico sdo bastantesupach comunicar visualmente a idéia de
germanidade ha muito tempo (Frascara, 2000:36ent@anto, no caso de Sao Bonifacio esta
familia tipogréfica ndo corresponde ao velho cligh@is a comunidade de Sao Bonifacio
possui forte referéncia cultural na Westfalia dous® XIX, correspondendo, portanto, a um

elemento da sua estética carregada de sentidolagfioeao seu local de origem e Historia.

c) A Cesta de Bens e Servigcos Territoriais de S&uf8cio

Concluida a etapa de construcdo participativa decd@erritorial de Sdo Bonifacio,
uma nova oportunidade académica-projetual teveoin& elaboracdo de embalagens para
“Cesta de Bens e Servigos Territoriais” (Pecqu@®06:143) de S&o Bonifacio. A nova
experiéncia foi planejada por uma outra turma, aeskeidantes da disciplina de Pratica
Projetual em Design Grafico VI do Curso de Design WUDESC. Nesta oportunidade,
transcorrida ao longo do segundo semestre letiv@(af¥, foram elaboradas solucdes de
design para os rétulos e embalagens dos produtsaaais e coloniais de Sdo Bonifacio. Os
produtos a serem embalados foram indicados pelamidade e tinham os mesmos critérios
participativos da experiéncia anterior. Assim, deple elaborados e apresentados 0s projetos,
a comunidade firmou os seguintes produtos artesanaioloniais na sua Cesta de Bens

Territoriais:

Imagem 55|: Embalagem do pédo de milho de Sdo Baoifac
(Autores: Amanda Kumm, Giana Perazza, Marcela KelRafael Carvalho, 2006)
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Imagem 56: Embalagem dos outros pées de Sao Bianifac
(Autores: Amanda Kumm, Giana Perazza, Marcela KellRRafael Carvalho, 2006)
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Imagem 57: Embalagem do mel de S&o Bonifacio.
(Autores: Alexandre Passold, Laura Pereira e Rdvathry, 2006)
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Imagem 58: Embalagem das geléias de Sao Bonifacio.
(Autores: Alexandre Passold, Laura Pereira e Rdvathry, 2006)
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Imagem 59: Embalagem dos doces de Sao Bonifacio.
(Autores: Alexandre Passold, Laura Pereira e Rdvathry, 2006)
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Imagem 60: Embalagem das Bolachas de Sao Bonifacio.
(Autores: Leo Rodrigues, Mayara Macedo e Priscdaliy 2006)

Todos estes produtos possuem também um “tafg identificacdo da localidade de

Séo Bonifacio e do seu respectivo produtor, talacemverifica abaixo:

Imagem 61Tag- aberta e fechada - de identificacdo dos produtos
da Cesta de Bens Territoriais de S&o Bonifacio.
(Autores: Leo Rodrigues, Mayara Macedo e Priscdaliy 2006)

Todavia, também fazem parte da Cesta de Bens dac&erVerritoriais de Sao
Bonifacio, por uma questdo de oportunidade pararaunidade de S&o Bonifacio, duas
situacdes de excecdo no rol destes projetos gsafegjouma marca secundaria da Cesta de
Bens Territoriais de Sao Bonifacio, “tag” e rétyara os artesanatos de 1a de ovelha; e b)

uma embalagem de adubo organico para jardinagem.

821

LA Natural

Imagem 62: Marca secundaria do artesanato dedéedlea.
(Autoras: Amanda Schneider, Fernanda Sacavén @aSt@&ouza, 2006)

8 Termo muito utilizado no campo do design que spoade a “etiqueta de identificac&o”.
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Imagem 63: Novelos de 14 natural de ovelha de SEd&io.
(Autores: Leo Rodrigues, Mayara Macedo e Priscidatis 2006)
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Imagem 64: Frente e verso de embalagem de adubénioog
(Autores: Amanda Argollo, Caroline Daufemback, Rerte Chiella e Renan Fontana, 2006)

Cabe lembrar, ainda, que a Cesta de Bens tambémavaortom os seguintes Servigos
Territoriais: hospedagem em pousadas rurais, masseitriihas ecoldgicas, restaurantes e
cafés coloniais, além da comercializacdo dos posdattesanais coloniais da Cesta de Bens
Territoriais na Casa do Produto Colonial, que é wuoaperativa informal gerida por
agricultoras familiares empreendedoras. Além diggoa algumas organizacbes de porte
meédio e grande de S&o Bonifacio, como lojas comsicimadeireiras, laticinios ou
frigorificos, foi facultado o uso da Marca Terrimdrem suas embalagens e fachadas.
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A titulo de conclusdo da Parte Il do presente th@hae mais especificamente dos
Capitulos IV e V, importa demonstrar que a Marcaifigial, a Cesta de Bens e Servicos
Territoriais e 0 Plano Diretor Participativo de $anifacio remontam uma estratégia maior,
tal como segue:

Marca Territorial de
Sao Bonifiacio
Desenvolvimento Micro- Agricultura Familiar
Territorial Sustentavel Colonial

Montanhas e Trilhas

4
»

Plano Diretor Participativo e Milho “amarelinho”, Cara,
Conselho Micro-Territorial Batatas e Olericultura Orgénica

Identidade Cultural

Turismo Rural Sustentivel : . Moagem de grios nas Atafonas
(Festas, Gastronomia, Trilhas, etc) Rios e Cachoeiras de Sao Bonificio

t

<-IA—

Casa do Produto Colonial, Histéria e Arquitetura Fruticultura, Geléias, Doces e
Licores Orgénicos

Ecofeiras Universitiarias e CEASA

Ecossistema e Ecologia

Agroindiistrias de Processamento
de Leite e Carne (ja existentes)

Apicultura e Meliponicultura
de Sao Bonifacio

K Hospedagens e Festas ’
Abatedouro Municipal Unidades Familiares de Producio
e Inspecao Sanitaria (Paes, Geléias, Artesanato, etc.)
w »”
Pastoreio Racional Voisin
(Bonivo e Ovino) e Suinocultura

Imagem 65: Abrangéncia da Marca Territorial de Bawifacio.
(Autor: Adaptado a partir de Turoef al, 2006).

Assim, tal estratégia corresponde ao processo endrio de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel de S&o Bonifacio, com a plexidade e a amplitude apresentada na

figura acima.



PARTE Il
OS EFEITOS DA MARCA TERRITORIAL DE SAO BONIFACIO

A Ultima Parte deste trabalho foi reservada a s@dlos efeitos produzidos pela Marca
Territorial de Sao Bonifacio, e a contribuicdo quBesign deu ao processo embrionario de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel de Sao Bamiv. Tal reflexdo indica novas
possibilidades em termos de autogestdo comunitasiaguais podem ser potencializadas
através de Marcas Territoriais como instrumentoiliauxna “concertacdo” de processos
embrionarios de Desenvolvimento Territorial Susteel, em geral, e o de Séo Bonifacio, em

particular.



CAPITULO VI
ANALISE DOS EFEITOS DA MARCA TERRITORIAL DE SAO BONACIO

Introducao

Este capitulo analisa a importancia da Marca Teiaitde S&o Bonifacio, o seu valor
para o empoderamento da comunidade focalizadauariaela contribuiu na concertacao do
embrionario processo de Desenvolvimento Territd8astentavel do micro-territorio rural
estudado. Para tanto, esta analise partiu das nseguguestdes norteadoras: A Marca
Territorial de Sao Bonifacio fortaleceu a identidamiltural da sua comunidade? O processo
de construcdo desta Marca contribuiu ho empodertam@munitario de S&o Bonifacio? O
embrionério processo de Desenvolvimento Territof&istentavel de S&o Bonifacio
corresponde a uma estratégia harmoniosa entreioitmsal e 0 moderno?

A reflexdo sobre isto possibilitou cobrir aspectodevantes destas questdes
norteadoras, as quais foram organizadas do seguinth: a) Marca Territorial como
instrumento de afirmacgéo de identidade culturaMbjca Territorial e Design Integral como
estratégia de empoderamento comunitério; e c) Madremitorial, Design Integral e
Desenvolvimento Territorial Sustentavel como panite a tradicdo e a contemporaneidade.

a) Marca Territorial como instrumento de afirmad&adentidade cultural

Diferente de outros tipos conhecidos, a Marca fogial possui caracteristicas
comunitarias inéditas. Mas ela ndo esta contempfedanarco legal que regulamenta as
classes, as propriedades e usos das marcas nt Bliagiei n°. 9279/1996, que trata dos
aspectos juridicos da Propriedade Industrial relads marcas, o que ha de mais préximo de
uma Marca Territorial € a classe das Marcas CalgtifPortanto, segundo essa legislacado, a
Marca Territorial ndo existe. Por sua vez, as MafCaletivas tanto servem para distinguir as
pessoas que se associam para atuar em algum setecotiomia ou dar expressédo a
organizacdo que controla as entidades que compdértanjo Produtivo Local. De todo
modo, a Marca Coletiva € um avanco significativiapa Brasil, pois ampliou as fun¢des das
marcas convencionais reconhecendo os individuoseueinem através de uma organizagao
coletiva, caracterizando um objeto do Direito Difuodavia, embora corresponda a uma
inovagdo para o Brasil, ela € antiga na Europa e#tragremiacdes de trabalhadores da Idade
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Média que se organizavam coletivamente para produercadorias ou prestar servigcos
representados por marcas deste tipo.

Contudo, a Marca Coletiva ndo protege suficienteéeneas caracteristicas mais
destacadas de uma Marca Territorial, de modo queuirn dispositivo da Lei n°. 9279/1996
oferece uma alternativa que envolve um novo tiperd@nizacdo produtiva e um novo tipo
de protecédo legal ao Brasil. Trata-se das Indicafeograficas, as quais podem ser de duas
espécies. A primeira é a “Indicacdo de Procedénqiaé pode ser acionada quando hid um
nome geogréfico conhecido pela producdo, extragiidfabricacdo de um determinado
produto ou prestacdo de servico com valor agregaldoionado a sua origem. Neste caso, 0
registro de uma Indicacéo de Procedéncia gargmtetecdo legal para um produto ou servigo
e a respectiva reputacdo relativa a sua origemrgfcay especifica. A outra espécie de
Indicacdo Geografica se chama “Denominacdo de @fige s6 € concedida quando ha um
nome geografico que designe um produto ou servigo qualidades exclusivas do meio
geografico e dos fatores humanos e culturais qeedbnstituam. Neste caso, o saber fazer da
comunidade sera protegido tanto quanto a espékeifiei geografica do local em questao.

Tecnicamente, essas duas espécies ndo se exprassags de marcas, e sim de
“Representacdes Graficas”, as quais graficamerdensfito parecidas com as marcas. No
entanto, poucas organizagcdes foram beneficiadaslg¢ln®. 9279/1996 até o momento. De
acordo com o INPI - Instituto Nacional de Propraeldndustrial, existem seis Indicacbes
Geograficas no Bradl todas elas da espécie Indicacdo Geogréafica, ais g&io controladas
por organizacdes capitalizadas que atuam setondm@a economia. No caso das
Denominagfes de Origem, o caso € mais sério: namhinico registro desde a promulgacéo
desta Lei em 1996, denotando que o pais esta t@gdona dificuldade em lidar com as
guestdes culturais ai implicadas, embora o Brafl® pais mais sociobiodiverso do planeta e
pretendentes ndo faltam para tais registros. Aas$am, o INPI possibilita que uma Marca
Coletiva seja transformada em uma Indicacdo Geiogr&fe a organizacao solicitante acatar e
cumprir os critérios legais pré-estabelecidos nant.e9279/1996.

No caso de Sdo Bonifacio, a Marca Coletiva e echgfio de Procedéncia ndo servem
para proteger legalmente a sua Marca e suas dsplades. Ou seja: se a Marca Territorial
de Sao Bonifacio fosse classificada como MarcatWaleo esquema comunitario que lhe da
legitimidade cultural e lastro social ficaria aqudas suas possibilidades, jA que ndo se trata
apenas de exprimir as atividades produtivas calstde um micro-territério rural. Mais que

9 Disponivel em <www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/iadimo/igs-registradas-no-brasil/indicacoes-geogrsdic
concedidas/>, acessado em <junho de 2010>.
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isso, a Marca de Sao Bonifacio também néo sengestdos limites geograficos do seu micro-
territério, assim como também nao cobre apenasatan da economia. Pelo contrario, Sao
Bonifacio elabora diversos tipos de alimentos, semqae alguns séo tradicionais, manufatura
objetos de artesanatos, industrializa adubo orgapresta servigcos de hospedagem colonial e
turismo ecolégico, entre outras possibilidades gimela poderdo surgir. Assim, a Marca
Territorial de S&o Bonifacio também nédo deve sematarizada como uma Marca Coletiva de
um Arranjo Produtivo Local, Sistema Produtivo Logal Sistema Agroalimentar Localizado.
No caso de S&o Bonifacio, a Cesta de Bens e SerVieaitoriais € mesmo o tipo mais
adequado de aglomeragéo de micro-empreendedooesiais.

A bem da verdade, a Marca Territorial de Sao Boitféxpressa um modo particular
de vida, no qual sdo elaborados paes tipicos & gartim milho especial moido em atafona e
assados em forno de lenha sobre folhas de umaplanhecida por caeté. Este pao e tudo o
gue pode ser consumido com ele, incluindo ai aecopiacdo da paisagem e do espaco local,
possui um significado cultural interétnico espeoifi constituindo-se em um item
caracteristico da sociobiodiversidade catarinensey particular, e da riquissima
sociobiodiversidade brasileira, em geral. Deste on@gria mais sensato considerar que a
Marca Territorial de S&o Bonifacio € uma RepresgiaGrafica de uma Denominacdo de
Origem, e ndo uma Marca. Todavia, a logica que domhta e regula as Indicagbes
Geogréficas ndo reconhece os micro-empreendimanftrsnais como o de Sao Bonifacio,
ainda que a informalidade seja uma caracteristcaAdricultura Familiar e que esta
Agricultura seja tdo estratégica a populagéo leiasil

Apesar de tudo, a Marca Territorial de S&o Bonifafi Gtil para mobilizar
socialmente a comunidade em torno de um projetaledenvolvimento, dando expresséo
visual inclusive a sua aglomeracdo de micro-empiegores informais da Agricultura
Familiar. Vale lembrar que os agricultores famédmrecebem do Estado um direto especial
gue é necessario para eles conseguirem uma medestassaria aposentadoria por tempo de
trabalho na velhice, o qual cessa para aquelesanpstituirem micro ou pequenas empresas.
Além disso, por serem artesanais, elaborados emepaq quantidades e em diversos
enderecos, os produtos de S&o Bonifacio ndo gexaedentes suficientes para subsidiar os
onerosos processos de concessédo e registro dendimacho de Procedéncia, quanto mais
para um pioneiro registro de uma Denominagao dge@ri

Diante de tal lacuna da legislagdo brasileira,aditu entre a classe das Marcas
Coletivas e a das Representacdes Gréaficas dasatdeis Geograficas, a Marca Territorial
corresponde a uma tipologia adequada para o caSaal8onifacio, mesmo que nao haja um



19¢

dispositivo legal para protegé-la, até porque edaifasta a vitalidade de um micro-territorio
rural que se auto-organizou socialmente, econongngame politicamente, reinventando-se
para superar 0os desafios do complexo mundo contémpo, a partir da propria identidade
cultural.

Embora as Marcas Territoriais configurem uma a#teva para o equacionamento de
milhares de localidades rurais em relacdo aos espapanos e vice-e-versa, sobretudo no
Brasil que ainda possui muita ruralidade, os ardternacionais que regulam as questdes
legais das Marcas e das Representa¢cfes Gréficandleacbes Geogréficas também néo
legitimaram juridicamente esse tipo de Marca. Mas;omo foi visto no final do Capitulo Il
deste trabalho, elas existem e sua ocorréncia venmexpandindo nos ultimos anos.
Infelizmente, tais acordos internacionais acabatificendo tipologias com o espirito da
economia capitalista de mercado, privilegiando iddtes industriais e organizacbes
juridicamente constituidas, ainda que exista umrarso expressivo de localidades rurais e
um potencial imenso para o empreendimento de endrias processos de desenvolvimento
comunitario autogestionario, aos quais a constrdeaBlarcas Territoriais tem contribuicdo a
oferecer em termos de reafirmacdo das respectiagidades culturais de cada territorio.
Afinal, a experiéncia de Sao Bonifacio e de outmisro-territérios devem ser replicadas,

com o devido respeito as particularidades de casia. c

b) Marca Territorial e Design Integral como esty@éle empoderamento comunitario

A Marca Territorial de S&o Bonifacio produziu readbs positivos, 0s quais séo
pouco conhecidos até o momento no Brasil. Ela p&dusapenas para dar expressao visual a
produtos e servicos de um lugar. O que houve ddafmental na experiéncia de Sao
Bonifacio foi o protagonismo horizontal dos atosegiais envolvidos no seu processo.
Agricultores familiares, agentes publicos de deskfimento, empresarios, comerciantes,
estudantes e professores universitarios aceitarapodunidade para afirmar os respectivos
interesses pessoais de um modo coordenado, rekulEam um planejamento territorial
integrado. Tal planejamento constitui uma polifiédlica - e ndo de governo - informal, que
estendeu a comunidade desse micro-territorio ailplidade de resolver qual sera o futuro
préoximo de Sao Bonifacio.

Construida através de um processo participativmrauaitario de concertacdo do
desenvolvimento de todos e do lugar, tal politicablipa informal foi conduzida
democraticamente com uma légica diferente da ec@noapitalista de mercado. De fato, a



197

Economia Solidéria fez a diferenca, acolhendo tafapessoas que quiseram participar e
construir horizontalmente este processo de desamaito. Todavia, inicialmente a ideia de
cooperativismo ndo foi bem recebida pela maiors @ores sociais envolvidos no processo,
por causa de fracassadas tentativas de cooperaiivle segundo ciclo de desenvolvimento
de S&o Bonifacio. Assim, a proposta de um empremmio de cooperativismo no inicio do
terceiro ciclo de desenvolvimento de Sao Bonifac@m entusiasmou a comunidade, de
imediato. A superagdo desses traumas ocorreu ctbabalho paciente da Equipe Local de
Agricultura, que contou com a idoneidade de témigoe vivem e trabalham em Sé&o
Bonifacio ha décadas. A confianca dos participaet#snulou a formacdo intencional de
capital social solidario, conduzindo os trabalh@s @&Grupos de Discussdo numa mesma
direcédo, a qual culminou em 2008 numa viagem de&avesuma cooperativa consolidada da
Regido oeste de Santa Catarina. Sensibilizadosocgne viram, deflagraram-se os primeiros
acordos coletivos da cooperativa de Economia Sddidpie se encarregaria de comercializar
a Cesta de Bens Territoriais de Sao Bonifacio daranicro-territério. Também acertaram que
0s agricultores associados da cooperativa contamaglaborando artesanalmente os itens da
Cesta de Bens de S&o Bonifacio, e que tais produgifermais continuariam sendo
elaboradas nas respectivas pequenas propriedadesla@eim. A justificativa para tanto era
preservar a identidade cultural e a tradicdo doaxtierritério, além de garantir o recebimento
do direito que legislagédo faculta aos agricultdessiliares em termos de aposentadoria por
tempo de trabalho. No entanto, a comercializacddcCdsta de Bens em S&o Bonifacio
continuou ao encargo da Casa do Produto Colongsimacomo foi resolvido que os
empreséarios mais consolidados de Séo Bonifaciorodeisar a Marca Territorial em suas
embalagens. Por fim, também foi estimulada a caale@cdo da Cesta de Bens de Séo
Bonifacio na Ecofeira da UFSC, na Ecofeira da UNIS& no CEASA - Central de
Abastecimento do Estado de Santa Catarina / AguicuFamiliar da Grande Floriandpolis.
Esta estratégia foi importante para os agricultdaesiliares micro-empreendedores
acessarem diretamente os consumidores, estabaleaar@relacédo entre o espaco rural e o
urbano que ampliou a percepcao da qualidade dasifm®e servicos de S&o Bonifacio, para
ambos os lados. Entre outros resultados, as diadntie producdo e comercializagdo dos
itens da Cesta de Bens e da prestacdo de Servagroigoiiais de S&o Bonifacio revelou
iniciativas interessantes em termos de empoderameounitario. A mais emblematica
delas emergiu do Grupo de Discussdo de Alimentogaricos, que foi formado
espontaneamente por sete familias de agricultaredidres de S&o Bonifacio e por uma de
um municipio vizinho. Esse Grupo inaugurou a préaducoletiva de alimentos organicos de
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S&o Bonifaci8’, comercializando-a cooperativamente na EcofeirdJBSC. Tal iniciativa
envolveu um nivel de sinergia que corresponde a uwma primeiras atividades
autogestionarias de Sao Bonifacio, caracterizama dindmica clara de Economia Solidaria.
Entre outros efeitos, tal iniciativa envolveu a goancoletiva de um caminhdo para escoar 0s
alimentos de S&o Bonifacio a Floriandpolis, atral@sim contrato de financiamento firmado
com a CRESOL. Vale lembrar, que um contrato conte edo seria celebrado na rede
bancaria publica ou privada, por falta de garattia recursos demandados. Como se pode
deduzir, foi uma atitude arrojada que deu exemmstignulo para formacédo de outros grupos
de micro-empreendedores informais de Sao Bonifacio.

Assim, as iniciativas virtuosas do terceiro ciceodkesenvolvimento de S&o Bonifacio
indicam que ha uma via alternativa para o planejame a gestao de micro-territérios rurais,
onde a construgdo de Marcas Territoriais estimglgp@ssoas a sairem da condigdo de
individualidade competitiva para operarem coletwacooperativamente. Para tanto, o
profissional de Design precisa saber elaborargiaativamente mensagens graficas e visuais
e, a0 mesmo tempo, mediar 0s antagonismos queesurgntre os atores sociais envolvidos
em cada caso. Este ndo € um trabalho simples,cemold no conhecimento de tecnologias
gue possibilitam o trabalho técnico tanto quantimminio de conhecimentos de humanidades
que facultam o trato interpessoal e comunitarionBeais que um desafio interdisciplinar,
onde pesquisadores e agentes publicos de desangotei podem sistematizar o0s
conhecimentos resultantes de praticas compart#hadate tipo de trabalho requer a
transdisciplinaridade, oportunizando uma constrisgimal do conhecimento que sintetize as
possibilidades cientificas e tecnoldégicas com @ispbatico e tradicional da comunidade em
guestdo. Neste sentido, o trabalho do designeadiaxser feito “para um cliente” - que na
maioria das vezes é um empresario - , para seoraldd “com uma comunidade”, tornando-
se algo mais que econdmico e solidario, envolvexspectos identitarios e culturais, politicos
e emancipatérios, ecoldgicos e outros.

Tudo isso se agrava na medida em que ndo ha cabdutidica para as Marcas
Territoriais, financiamento a fundo perdido parabifivacdo de comunidades de agricultores
familiares interessadas neste tipo de trabalh@iteede bolo para estimular o capital social
solidario desses micro-empreendedores informais Adaicultura Familiar, além das

autoridades municipais, que, via de regra, descembm 0 potencial comunitario das

8 A Dona Ema é a agricultora familiar agroecoldgieais antiga de S&o Bonifacio, mas até o momento de
formacgado do Grupo de Discussao dos Alimentos Ocgémroduzia individualmente.
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aglomeracdes de micro-empreendimentos informaisanizgdos através de uma Marca
Territorial e sua Cesta de Bens e Servicos Tei@isor
Contudo, é preciso reconhecer, este novo tipo dagbBaequer um outro tipo de

formacdo humana e capacitacdo técnica, os quasmdeer assumidos pelo Estado e as
instituicbes publicas de ensino superior de Desige. ndo for assim, o Positivismo /
Capitalismo / Desenvolvimento Econémico / Desigdultrial continuara desintegrando a
valiosissima sociobiodiversidade brasileira presenhas comunidades rurais e suas
identidades culturais especificas, para privilegiaonturbada, excludente e colapsada cultura
urbano-industrial entravada no planeta desde alBg Industrial. Neste sentido, as Marcas
Territoriais podem fazer parte de uma estratégav@loriza a solidariedade comunitéria, as
decisdes coletivas e os trabalhos coordenadosgraatos, além de contar com a contribuicao
de uma Macro-Tipologia de Design que assimilou asdipados do Design para
Sustentabilidade e do Design Local e foi além, eac@nprometer exclusivamente com a
Economia Solidaria. Afinal, o Design Integral emergm 2002 a partir de um grupo de
pesquisadores de Florian6polis com a pretensdaxikaa no equacionamento dos desafios
do complexo mundo contemporaneo, o qual requerg@eti contemporaneas, complexas,

comunitarias e autogestionarias para superar ggpsgcipais dilemas.

c) Marca Territorial, Design Integral e Desenvoleimo Territorial Sustentavel como ponte
entre a tradicdo e a contemporaneidade

A bem da verdade, a experiéncia de Sao Bonifackazéentido se for apreendida a
partir de um amplo painel histérico, tal como feitd no presente trabalho. Observa-se,
assim, que no primeiro ciclo de desenvolvimentoomunidade de Sao Bonifacio ficou
largada a propria sorte, e s6 sobreviveu com tnabdliro e excessivo. Nesse periodo, foi a
solidariedade das familias de imigrantes e a ventidsuperar 0s traumas do campesinato
atingido impiedosamente pelos aspectos mais negatia Revolu¢do Industrial que se
constituiu na motivacao necesséria para a comuaiskeguir adiante.

No segundo ciclo de desenvolvimento, a comunidad8ab Bonifacio teve a atencdo
das autoridades catarinenses, que lhe prometeuvid@amelhor a ser conquistada com a
produtividade da agricultura caracteristica da Re&m Verde. No fim das contas, esse ciclo
descaracterizou o colonato, acentuou o individoaisa comunidade e formou uma pequena
elite local que concentrou poder politico e ecomdrsem distribuir adequadamente os
beneficios dos trabalhos realizados individualme@eomunidade. Assim, um dos efeitos
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sociais mais evidentes desse ciclo pode ser mexidoo sofrimento de tantas familias que
viram e véem seus adolescentes migrarem em budtabdé¢ho, educacéo e lazer, deixando
para trds a ameaca da Agricultura Familiar ndsueessdo nos proximos anos.

Assim, apostar em valores enddgenos e na autogast@imitaria como estratégia do
terceiro ciclo de desenvolvimento de Sao Bonif&mmifica muito para uma comunidade que
ja foi tdo desrespeitada culturalmente. Neste d@nti comunidade experimentou participar
do planejamento e da gestdo para o desenvolvingmt&ao Bonifacio, tornando-se co-
responsavel pelo futuro do municipio. Entre outesgos, esta experiéncia demonstrou que é
possivel desarmar velhas formulas de insucessogwidas pelo sonho inconquistavel de
aculumacdo de riquezas pessoais, quebra de codigoditarios importantes, perda
progressiva e sistematica da solidariedade conmiengéda resiliéncia do meio ambiente. Por
outro lado, a comunidade de S&o Bonifacio tambéde @prender com os efeitos negativos
deste embrionario processo de desenvolvimento. @ndjzado mais impactante foi a
descontinuidade do terceiro ciclo de desenvolvimatd S&o Bonifacio por uma série de
fatos. Dois deles se referem ao encerramento det®®RAPEM / Microbacias 2 em 2008,
conforme era previsto desde o inicio do Projetan@io, também encerrou o Projeto PEAP
de S&o Bonifacio, que foi um importante componeiaté’rojeto PRAPEM / Microbacias 2.
Até o momento, o Governo de Santa Catarina estdgabde um modo de continuar as agdes
iniciadas no ambito do PRAPEM / Microbacias 2. Unmtro fato que contribuiu para
descontinuar a experiéncia de S&o Bonifacio decodes ultimas eleicdes municipais. A
nova gestdo municipal ndo esta interessada noirtercielo de desenvolvimento de Séo
Bonifacio, preferindo operar com o ideario do selguaiclo. Assim, os trabalhos que estavam
em curso para constituir a cooperativa que conlezaiga a Cesta de Bens e Servigcos
Territoriais fora de Sdo Bonifacio foram interrondgs. Deste modo, a Marca Territorial e o
processo embrionario de Desenvolvimento Territodial SAo Bonifacio estdo latentes no
micro-territorio e poderdo germinar assim que ad@g@o politico-partidaria for favoravel, ja
gue os protagonistas do terceiro ciclo de desemaehto de S&o Bonifacio perderam as
tltimas eleicdbes por uma pequena diferenca de yadesxkando sempre aberta uma
perspectiva democratica e comunitaria.

Apesar deste retrocesso, a experiéncia relatada tnabalho apresenta elementos que
merece 0 exame de profissionais de planejamentst@a@para o Desenvolvimento Territorial
Sustentavel. O mais interessante deles é quegstaéncia redime em alguma medida uma
antiga divida que o capitalismo contraiu e nuncar¢w. A bem da verdade, a cultura dos
imigrantes da Regido da Westfalia foi atingida pRe&volugdo Industrial duas vezes. A
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primeira ocorreu na eclosdo da Revolugdo na Eurexaylsando muitas pessoas da terra
natal. A segunda ocorreu com a tardia industrigdizado Brasil a partir de 1930, a qual
alcancou S&o Bonifacio travestida de Revolucdo &gt volta das décadas de 1970 e de
1980. Ambas perturbaram drasticamente o modo dnwm rde vida do campesinato da
Westfalia e o colonato de S&o Bonifacio. Considdwague essa cultura amargou duas vezes a
mesma causa, vitimada por um processo desumaneoesegguente de industrializacao
forcada, € justo que a comunidade de Sdo Bonifawtmente tenha tido a oportunidade de
tratar do préprio desenvolvimento no seu ultimdogia partir da prépria identidade cultural,
ainda que por um brevissimo espac¢o de tempo.

Como se pode inferir, bastou que a comunidadesiévama oportunidade para revelar
as marcas da sua identidade cultural. Desse maddesenvolvimento Territorial Sustentavel,
o Design Integral e a Marca Territorial de S&o Baid abrem uma perspectiva comunitaria
e autogestionaria para valorizar a natureza, osomate vida particulares e todas as
possibilidades produtivas que houver nos distinbaisro-territorios. No caso de Sao
Bonifacio, as atafonas da Idade Antiga e Médiapatomdnio indigena do milho apropriado
pelos imigrantes ofereceram argumentos suficiemiesoram utilizados como uma estratégia
de revitalizacdo de uma identidade cultural questiasa violéncia estrutural da Idade
Moderna impetrada historicamente. Todavia, a ld@datemporéanea disp6e da Histéria e
pode pincar das Idades anteriores o que quiser,binando-as como lhe for mais
conveniente, deixando de lado 0 que nao serve paagse concentrar em reinventar o que
for necessario. Isto significa, entre tantas pditioles, que as atafonas finalmente puderam
dialogar com as tecnologias digitais contemporgmeasitando numa formulacdo alternativa
capaz de reunir os sonhos dos municipes que guaadatnadicdes da comunidade na
memdaria com o0s arrojos dos mais novos, tendo camadnte, a frente, um universo rico em
possibilidades para todos e para cada lugar. Afireth-se de um exercicio com a Teoria da
Complexidade e a Teoria da Formagdo Socioespacial rgsultou numa metodologia
participativa de trabalho interessada no empodereode uma determinada comunidade, e
gue merece ser aprimorada e replicada em outrambgimades e territérios como

instrumento de planejamento territorial e desenr@wnto socioambiental.



CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho investigou e analisou o0 processoodstiicao e os efeitos da Marca
Territorial de Sdo Bonifacio, os quais integrampnmcesso embrionario de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel transcorrido entre 2005 @& Animado com uma abordagem
experimental que articulou a Teoria da Complexida@deTeoria da Formagao Socioespacial,
este trabalho reviu as principais Macro-Tipologims Desenvolvimento, do Design e das
Marcas, objetivando verificar o que era mais adégua momento para o empoderamento
de uma comunidade de um micro-territério de agiacat familiares com forte identidade
cultural herdada de imigrantes “alemaes” da Waeatfdlrata-se de uma experiéncia que
envolveu elementos inéditos no campo do Designcdalo esta Marca Territorial e uma
Cesta de Bens e Servigos Territoriais. Neste sgngistes elementos foram utilizados como
instrumentos estratégicos de mobilizacdo socia parolver a comunidade no processo de
desenvolvimento pautado pela Economia Solidariarenshis e melhor visibilidade a S&o
Bonifacio. Tudo isso indicou um caminho alternafpara os micro-territorios rurais reagirem
aos efeitos negativos da economia capitalista deade valendo-se da solidariedade e
cooperacao para construir um tipo especial de aagidtcial € assumir um novo rumo em
termos de planejamento e gestao para o seu degeneolo.

Para tanto, trés questdes nortearam a investigigstie trabalho. A primeira indagou
se a Marca Territorial de S&o Bonifacio fortaleagdentidade cultural da sua comunidade. A
seguinte observou se o processo de construgcéo Mkssa contribuiu no empoderamento
comunitario de Sao Bonifacio. A dltima verificou s® embrionario processo de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel de S&o faio correspondia a uma estratégia
harmoniosa entre o tradicional e o moderno.

Para responder tais questdes, o presente trabaillestfuturado em trés partes. A
primeira revisou as Macro-Tipologias mais expressido Desenvolvimento ao longo da
Histéria, destacando as virtudes e os problemasada uma delas. O segundo capitulo
explorou as Macro-Tipologias mais significativas Besign ao longo do seu processo
histérico de construcéo, apontando o que haviaelkame o que ha de problemético nessas
tipologias. Em seguida, o terceiro capitulo rewuwacro-Tipologias das Marcas ao longo da
Idade Antiga, ldade Média, Idade Moderna e da Idadetemporanea. Assim, os capitulos
que compde a Parte | serviram de base teérica §irar a Marca Territorial de S&o
Bonifacio em relagdo ao estado-da-arte das madoadesign e do desenvolvimento.
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A segunda parte do trabalho, composta dos CapitulesV, buscou caracterizar a
geografia, a identidade cultural, a formacao eidexde desenvolvimento de S&o Bonifécio,
relatou o processo de constru¢cdo da Marca Temitae S&o Bonifacio, indicando as
circunstancias e os detalhes desse processo canmigitie culminou na Marca e na Cesta de
Bens e Servigos Territoriais, as quais se somamtraatividades - como o Plano Diretor
Participativo do municipio - e formam o processobeomério de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel de Sao Bonifacio. Por (dtiranalisou os efeitos da Marca Territorial
de Séo Bonifacio, respondendo, assim, as questd@esadoras deste trabalho de pesquisa.

De um modo geral, o presente estudo observou umdm$ormacao de um embrido
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel que aewde uma marca contemporanea para
mobilizar a comunidade e envolvé-la na concepcaauma Cesta de Bens e Servigcos
Territoriais. Entretanto, esta comunidade possuiiqudaridades importantes, tais como a
Agricultura Familiar e a heranca cultural da Regid® Westfalia, aléem de se situar
parcialmente na &rea de entorno do Parque Estalduéerra do Tabuleiro. Assim, a
experiéncia de desenvolvimento partiu da identidadiural da comunidade para ser
empreendida pautada nas premissas da Sustentabiliessas premissas, duas tiveram
muita relevancia: a primeira se refere ao protagoai horizontal da comunidade e dos
demais atores envolvidos no processo, caracteozamdh ampla iniciativa de Economia
Solidéria. A segunda corresponde a utilizacdo eéatidade cultural da comunidade como
elemento que fundamentou as dindmicas do embr@n@ndcesso de desenvolvimento
observado, produzindo bons resultados em termesngederamento comunitério.

Contudo, o projeto governamental que oportunizee pocesso de desenvolvimento
encerrou suas atividades em 2008, conforme foiigicedesde o seu inicio. Em paralelo, a
tltima eleicdo municipal de S&do Bonifacio subatitaigrupo que administrou este processo.
Assim, essas ocorréncias acabaram descontinuarglee doi chamado neste trabalho de
terceiro ciclo de desenvolvimento de Sao Bonifa@presentando um retrocesso em termos
de administragdo publica, concertacdo e empodetanm@munitario. Apesar disto, este
trabalho ajuda a registrar uma experiéncia quefioéne a comunidade de Sdo Bonifacio e
indicou um novo caminho para a comunidade académiaatendo no estado de laténcia uma
via alternativa que pode ser retomada em Sao Rumifau ser replicada em outras
localidades sempre que as dinamicas politico-@aiéisl ndo impedirem nos micro-territorios
0 planejamento e a gestdo do desenvolvimento dor legla sociedade, harmoniosamente.
Afinal, tal como foi visto neste estudo, a qualiglath desenvolvimento também indica o grau
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de cidadania e o nivel de civilidade que cada legaguistou, ndo se restringindo apenas aos
seus objetos materiais e edificagdes.

Por outro lado, do ponto de vista da investigacigatifica, a experiéncia de Séo
Bonifacio estimula o empreendimento de novos estude quais podem focalizar alguns
temas que emergiram da reflexdo realizada ao lategie trabalho. O principal deles
corresponde a um aspecto importante do processaiogi@tio de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel de Sdo Bonifacio, ou sejadentidade cultural foi acionada como
motor do desenvolvimento, e isto significa quematias questdes socioldgicas que existem
entre os atores sociais no exercicio de governaegh que além das questdes econdmicas
relativas as atividades produtivas de cada miamitéigo, questdes antropoldgicas assumiram
grande expressdo na equacdo do desenvolvimentoprgtendeu ser justo socialmente,
solidario economicamente, prudente ambientalmerdensocratico politicamente. Assim, é
oportuno estudar mais e aperfeicoar os instrumeguespermitirdo eleger as manifestacoes
mais expressivas da identidade cultural de cadaortgeritério observado. Isto devera
resultar no estudo da estética territorial de gam\, correspondendo a uma contribuicdo
importante para elaboragéo de Marcas Territorifiegas de Bens e Servigos Territoriais, as
guais convocam o0s antropologos para auxiliar norcéie do Design Integral e do

Desenvolvimento Territorial Sustentavel.
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