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RESUMO

Pretendeu-se identificar, através desta avaliagdo pOs ocupacdo realizada nas
Unidades Municipais de Educacao Infantil — UMELI’s, escolas para criangas de zero
até cinco anos e oito meses, que vém sendo construidas em Belo Horizonte desde
2002, conflitos e problemas que atingem seus usuarios e suas necessidades,
oriundos de sua construcdo a partir da utilizagdo de um projeto arquitetonico padrao.
Inicialmente sera apresentado um breve histérico do processo de construcdo da
rede publica de ensino em Belo Horizonte, desde sua fundacdo, e apontadas
algumas tendéncias detectadas nesse percurso. Exporemos 0sS motivos que
impulsionaram a construgdo das UMEI's assim como todo o processo gerador da
concepcao do projeto arquitetdbnico das escolas infantis e suas tipologias. Dentre as
varias concebidas desde a construcdo da primeira unidade, em 2003, decidiu-se
investigar apenas a Tipologia 1, por conter todas as premissas presentes nas outras.
Considerando-se a ainda grande demanda por vagas na educacdo infantil e a
previsdo de construcdo de inumeras outras UMEI's, tornou-se imprescindivel a
identificacdo dos motivos causadores desses problemas e conflitos, evitando-se a
sua reproducao indefinidamente. Por fim apresentaremos as conclusées gerais apés
a avaliacdo pOs ocupacdo realizada e as recomendacgfes visando ajustar o futuro
das acbes de projeto e a satisfacdo das demandas e necessidades dos usuarios das

escolas infantis publicas em Belo Horizonte.

Palavras-chave: Educacao infantil. Arquitetura escolar.



ABSTRACT

This research was made intending to identify, through this post occupation evaluation
units held in municipal education program for children (Unidades Municipais de
Educacéo Infantil- UMEI's), schools for children to zero up to five years and eight
months, that have been constructed in Belo Horizonte since 2002, conflicts and
problems that reach their users and their needs, from its construction from the use of
one architectonic project pattern. Initially shall be exposed a brief history of the
process of construction of public education buildings in Belo Horizonte, since the city
foundation, and indicated some trends detected along this path. Then we will expose
the reasons that led to the construction of UMEI's as well the whole process of
generating design of the architectural design of schools for children and their types.

Among the many types designed since the construction of the first unit, in 2003, we
decided to investigate only the typology 1, wich contains all the assumptions
presents on the other. Considering the still great demand for vacancies in child
education and the estimates for the construction of many others UMEI's, it's essential
to identify the reasons causing these problems and conflicts, avoiding their
reproduction indefinitely. Lastly we shall present the general conclusions after post
occupation evaluation carried out and the recommendations in order to adjust the
future of the actions of project and the satisfaction of the demands and needs of

users of public schools for children in Belo Horizonte.

Key-words: Infant education. School architecture.
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1 INTRODUCAO

E necessario reconhecer e esclarecer inicialmente que o tema aqui enfocado, ao
mesmo tempo em que se confunde com a Ultima década de minha producéo
profissional, deve ser tratado com algum distanciamento. Fui, e ainda sou, ator
importante desse processo, sendo eu mesmo o préprio autor dos projetos aqui

focalizados.

Desde o inicio da minha atuacdo profissional, em 1984, venho seguindo trajetoria
comum a grande parte dos arquitetos brasileiros: a necessidade de ter que se
desdobrar em duas frentes de trabalho. Enquanto assegurava durante o dia
emprego publico assalariado, dedicava a noite ao escritério proprio. E as duas
frentes me interessavam: enquanto na SUDECAP - autarquia ligada a PBH,
responsavel pela construcdo de todas as obras publicas de infra-estrutura ou
edificacdes, construidas no municipio - eu tinha a oportunidade de elaborar projetos
destinados a populacdo, no escritério eu me encarregava de demandas particulares
tais como residéncias, lojas, edificios de pequeno e médio porte. Como projetos de

maior relevo, um grande galpéo industrial e um centro de convencgoes.

Nesses primeiros anos de atuacao na DPA, Divisdo de Projetos de Arquitetura da
Sudecap, recebi incumbéncias de projetos de pracas, centros esportivos,
implantagbes de escolas padronizadas, sedes administrativas regionais, entre outros
estudos de equipamentos diversos. Frustrava-me a constatacdo de que quase
nenhum desses projetos era construido. Além disso, naquela década de 1980, o
enfoque primordial se dava a pesadas obras de intervenc¢des viarias. Equipamentos
publicos destinados a populacdo de baixa renda, como escolas, centros
comunitarios e de saude eram tratados como de menor importancia. Percebia,
contrariado, a estratégia alheia de se iludir a populacdo através de projetos de
arquitetura representados em desenhos coloridos - promessas de obras raramente

cumpridas.
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Mostrou-se desde ja perceptivel o intercambio de experiéncias entre minhas duas
esferas de trabalho. Os projetos que elaborava de um lado alimentavam os do outro.
Aprendi no escritdrio a ouvir e interpretar os clientes, respeitando-os. Batalhei para
se fazer incluir essa troca na dimensdo publica. Na concepcao dos dirigentes da
Sudecap, para se projetar, bastava apenas o programa de necessidades friamente

expresso em uma folha de papel.

Esse quadro comeca a se transformar a partir de 1993. Ao inicio de nova
administracdo municipal reestruturou-se a empresa, o setor de projetos teve sua
importancia reconhecida e o processo de construcdo caminhou em direcdo a
profissionalizar-se. A partir dai, somente ap6s assegurados recursos para a obra,
seriam autorizados, definidos e aprovados os projetos. Além disso, essas passam a

ser efetivamente concluidas.

A partir de 1997 ocupei a geréncia do setor de projetos da SUDECAP, onde tivemos
a oportunidade de elaborar dezenas de projetos, principalmente os aprovados no
orcamento participativo da PBH.

Enquanto isso, amadurecia durante a década de 90, na Secretaria de Educacéo, a
intencao de se construir uma rede municipal de escolas infantis “publicas, gratuitas e
de qualidade” para atendimento a demanda estimada na cidade por 51000 vagas

para criangas de zero a seis anos.

Decidiu-se, apés intensos debates na prefeitura, pela constru¢cdo de uma rede de
edificios para as escolas infantis. Para a construcéo de rede, criou-e o GGEI*, para o
qual fui instituido o coordenador, com a missdo de elaborar os projetos que
refletiriam o pioneirismo da PBH. As UMEIs deveriam expressar em seu prédios

aguelas intencoes.

! Mais tarde, em 2006, o grupo foi rebatizado pela sigla NEPE-EI (Nucleo de Execucéo de Projetos
Especiais — Escolas Infantis)



17

A afirmagao de que “o arquiteto vé o convite para uma obra publica como a chance

de fazer sua obra-prima” 2

pode ser valida quanto se trata de obras de maior porte
ou de melhor localizacdo na cidade, porém, quando a tarefa € a pequena obra
localizada na periferia, percebe-se por parte de alguns arquitetos um claro

menosprezo pelo projeto a ser elaborado.

Artigas® afirmava que “o servico publico é o legitimo espaco de atuacdo do
arquiteto”. Apos anos de atuacdo no setor publico, presenciando algumas vezes o
pequeno interesse de arquitetos na producdo de projetos para obras consideradas
menos relevantes, e considerando a fundamental importancia que escolas para
criangas tém em um pais como 0 nosso, percebi a enorme responsabilidade na

tarefa oferecida e também grande satisfacao por poder me inserir no processo.

Esta pesquisa objetiva investigar a pertinéncia do modelo arquitetdnico projetado,
através de uma APO. Uma vez que ainda ha uma enorme demanda por vagas na
cidade e que inUmeras escolas ainda serdo construidas, e ainda considerando que
serdo construidas utilizando-se de projeto padronizado, onde conflitos para os
usuarios poderao ser reproduzidos indefinidamente, considera-se imprescindivel que
elas sejam avaliadas, para que possamos alterar rumos e apontar novas solucdes

para o0 modelo arquitetonico das UMEIs.

ApoOs definir-se como recorte de pesquisa apenas duas Unidades de Educacao, por

motivos que explicaremos adiante, trabalhou-se metodologicamente com

% Declaracdo do arquiteto paulista Isay Wienfeld, em entrevista & revista Tam Nas Nuvens Arquitetura
e Design, Ano 02, n° 22, outubro/2009, p. 67.

® Jodo Batista Vilanova Artigas (Curitiba, 1915 — S&o Paulo, 1985) foi o principal arquiteto da
chamada Escola Paulista de Arquitetura, marcada muitas vezes por solu¢cbes espaciais e construtivas
proprias, fruto da constante experimentacao de seus representantes.
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questionarios de avaliacao aplicados aos usuarios dos equipamentos, incursdes ao

local, vistorias e analise de oficios recebidos.

A pesquisa € assim estruturada: no capitulo 2 apresentaremos 0 processo de
construcdo de escolas publicas em Belo Horizonte, iniciado através da atuacéo do
governo estadual em 1892, poucos anos antes da fundacdo da cidade.
Apresentaremos também a atuacdo do governo municipal iniciada em 1947,
demonstrando o0 crescimento vertiginoso da rede, a partir da década de 70. A
tendéncia de se utilizar a arquitetura como marca dos governos se fara presente,
assim como a tendéncia de que prédios publicos com qualidade sejam construidos
apenas nas regides centrais e mais visiveis da cidade. Serdo apresentados 0s
projetos utilizados na construcdo da rede municipal e os prédios onde funcionavam
os jardins de infancia, destinados as criancas de trés anos em diante, observando-se
gue as Unidades Municipais de Educacéao Infantil destinam-se a criancas a partir de

zero ano e passaram a ser construidas em 2003.

O capitulo 3 abordard os motivos e razbes que determinaram a decisdo pela
construcdo de uma rede publica de escolas para criancas a partir de zero ano,
incluindo a formatacdo de um projeto pedagdgico que levou a constituicdo de um
grupo de trabalho especifico para a concepcdo de um modelo educacional.
Descrever-se-a o processo de concepcédo do projeto arquitetbnico a partir da fuséo
do grupo de arquitetos com o de educadores responséavel pela elaboracéo do projeto
pedagdgico das UMEl's. Serdo expostas as intengbes, as necessidades, as
premissas e os desejos da equipe multidisciplinar responséavel pela definicdo do
conceito e dos objetivos a serem alcangados no prédio das UMEI's. O processo de
escolha dos terrenos sera descrito como forma de demonstrar que buscou-se na
definicdo do projeto padrdao a identificagdo de uma certa regularidade, das
dimensdes, das formas e das topografias das éareas disponiveis. Seréo
apresentados os trés tipos de projetos elaborados em 2002 cujas obras foram
construidas, incluindo-se a apresentacdo das plantas, fachadas e principais
elementos dos projetos. Sera exposta a forma como as obras de UMEI sé&o
conquistadas pela comunidade, seja através de decisdo tomada pela Secretaria
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Municipal de Educacéo, seja através do Orcamento Participativo. O processo de

selecdo dos alunos também seré apresentado.

O capitulo 4 explicitard o processo investigativo desenvolvido. Apresentaremos a
metodologia adotada para avaliacdo pds-ocupacao, empregada na identificacdo de
problemas e conflitos relacionados a utilizacdo dos espagos das UMEI’s. Serao
apresentados os critérios e as razfes que motivaram a escolha de duas Unidades
para andlise num universo de 11 escolas construidas a época. Serdo relatadas as
formas como os dados foram obtidos e apresentados os projetos das duas escolas,
bem como suas Vvizinhancas, premissas e caracteristicas especificas.
Apresentaremos os conflitos e problemas levantados nas duas UMEI’s relacionados

ao uso, a construcao e a vizinhanca.

Os resultados serdo analisados no capitulo 5, onde sintetizamos os problemas
comuns aos dois casos. Serdo apresentados os conflitos decorrentes da ma escolha
dos terrenos, da concepcao/conceito do projeto, da orientacdo recebida da
coordenacao pedagdgica da SMED, do processo de construcao e da relagdo com o
entorno. Apresentaremos algumas caracteristicas que diferenciam as UMEIl's e

alguns aspectos considerados satisfatorios pelos seus usuarios.

O capitulo 6 traz conclusdes gerais obtidas através do processo de investigacdo de
problemas e conflitos empreendido e as recomendacdes propostas para a melhoria
do processo de producdo de Unidades Municipais de Educacgéo Infantil, em Belo

Horizonte.
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2 A REDE PUBLICA DE ENSINO EM BELO HORIZONTE

Neste capitulo serd apresentado um relato sobre a formacdo da rede publica de
ensino no municipio de Belo Horizonte. A rede estadual, a primeira a ser instalada
na cidade, sera exposta como simbolo, inicialmente, dos propdsitos declarados da
republica no Brasil. Tais propoésitos serdo explicitados no decorrer deste capitulo.
Tanto a rede estadual quanto a rede municipal, entretanto, também serdo expostas
como marcas de um tratamento diferenciado que se da para os prédios publicos
dependendo do local onde se situavam na cidade. A tendéncia de se utilizar a
arquitetura como marca dos governos se fara presente assim como a tendéncia de
que prédios publicos de qualidade sejam construidos apenas nas regides onde

sejam mais visiveis.

Quase sempre as regides mais visiveis se confundem com as regides mais centrais
nas cidades brasileiras, para onde sdo destinados os prédios com melhores
qualidades arquitetdnicas, qualidades essas que estardo cada vez menos presentes

na medida em que se caminha para as periferias.

Faremos uma exposi¢do do processo que norteou o inicio da construcéo de escolas
em Belo Horizonte através da atuacdo do governo estadual. Complementando,
exporemos também a atuacdo do governo municipal, onde se inserem as escolas

infantis, dentre elas as UMEIs, objeto do nosso estudo.
2.1 Arede estadual de ensino

A histéria da construcdo da rede publica de educacdo em Belo Horizonte se inicia
em 1892, poucos anos antes da fundacdo da cidade ocorrida em 1897 e esta

atrelada também a instauracdo da republica no pais, proclamada em 15/11/1889.

O Brasil do século XIX era um pais de regime politico monarquico, cujo sistema
econdmico se estruturava na producdo agricola, onde a organizacdo do trabalho
dependia da escravidao e onde a maioria da populagdo se espalhava pelo amplo
territdrio. Nesse cenario 0 espaco publico destinado a educacao ocorria nas escolas

isoladas, onde um mesmo ambiente abrigava uma turma de alunos de idade variada
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e de diferentes niveis de conhecimento. A turma era subdividida em classes, de
acordo com o grau de conhecimento adquirido e todos se concentravam num

mesmo espaco.

Uma turma de alunos, geralmente de idade bastante variada, [...], podia ser
subdividida em classes de acordo com o adiantamento daqueles que a
freqlientavam. [...] os alunos podiam pertencer ao 1°, 2°, 3°, 4° anos do
curso primario. O professor podia, entdo, dar aulas numa mesma turma
para classes diferentes. (FARIA FILHO, 2000, p. 29).

Essas escolas isoladas, que ocupavam espacos improvisados ou cedidos - igrejas,
sacristias, dependéncias das camaras municipais, salas de entrada de lojas
maconicas, prédios comerciais ou nas proprias residéncias dos mestres - eram
descritas em relatorios de inspetores, como mostra Faria Filho (2000, p. 30): “...] mal
instaladas, em prédios acanhados, sem necessario conforto, e nas quais ndo se

podem observar as regras de higiene escolar. Além disso, é por demais sensivel a

falta de mobilia e do necessario material pedagdégico.”

O espaco para abrigar a escola publica primaria comecgou a aparecer especialmente
a partir da segunda metade do século XIX. Com a instauracdo da republica as
liderancas politicas nacionais buscavam identificacdo do Brasil com o mundo
moderno, capitalista, cuja producdo se sustentava na industria e que induzia a um
modo de vida urbano. As escolas isoladas eram identificadas com um sistema
politico a ser superado, a monarquia, e simbolo de uma época passada, simbolo de
um pais agrario, rural e que caminhava na dire¢do contraria aos novos rumos

apontados para o mundo civilizado, moderno, ocidental.

Segundo Faria Filho (2000, p.27) estava presente no discurso oficial da Republica o

interesse em:

Incorporar o ‘povo’ a nagdo e, no mesmo movimento, ao mercado de
trabalho capitalista. [...] a educacéo e a instrucdo primaria eram vistas como
uma das mais poderosas armas no combate as supostas conseqiiéncias
maléficas deixadas pelo Império e pelo trabalho escravo: a apatia do povo
frente a vida publica (e a republica de uma maneira geral), aversao ao
trabalho manual, dentre outros.
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As escolas isoladas eram identificadas, portanto, com o Império, com um modelo de
organizagdo politica que deveria ser substituido, e no lugar delas deveria se colocar

uma nova forma de organizacao escolar.

Ao realizar uma viagem ‘comissionada’ ao Rio de Janeiro e a Sdo Paulo, o
inspetor técnico do Ensino, Estevam de Oliveira, residente em Juiz de Fora
e de formacdo militar, ficou deslumbrado com o espetaculo de ordem,
civismo, disciplina, seriedade e competéncia que disse observar nas
instituic6es de instrucao primaria da capital paulista. Corria 0 ano de 1902 e
fazia menos de uma década que havia sido criado em S&o Paulo (no Brasil)
0 primeiro estabelecimento do tipo que tanto impressionara nosso inspetor:
o grupo escolar. (FARIA FILHO, 2000, p. 27).

Neste contexto, a nova forma de organizagcdo espacial das escolas aparece
sintonizada com a forma capitalista de organizagéo do trabalho. A escola dos grupos
escolares destina para um mesmo espaco um grupo de alunos que tenham a
mesma idade e possuam o mesmo nivel de conhecimento. As classes sdo entao
separadas por salas, no mesmo espago conviverdo apenas alunos com

caracteristicas semelhantes.

[...] a afirmacdo da nova forma escolar deveria comecgar pela producdo de
um outro e apropriado lugar para a educacgéo escolar. A defesa desse lugar,
o do grupo escolar, como ‘instrumento’ do progresso e da mudanga e, ao
mesmo tempo, a identificacdo das escolas isoladas como simbolo do
passado e da miséria [...] (FARIA FILHO, 2000, p. 31).

Os grupos escolares alteraram a escola publica ndo somente no que se refere aos

aspectos fisico-espaciais, mas a propria transformacdo da estrutura espacial

provocava a formacédo de novos modos de conduc¢éo da educacao publica.

O crescente movimento em defesa da instrugdo como via de integracéo do
povo a nacdo e ao mercado de trabalho assalariado, que se viu
sobremaneira fortalecido com a proclamacao da Republica e com a aboligdo
do trabalho escravo, significou também um momento crucial de producao da
necessidade de refundar a escola publica, uma vez que aquela que existia
era identificada como atrasada e desorganizada. (FARIA FILHO, 2000, p.
30).

Os grupos escolares estdo, portanto, plenamente sintonizados com o modo de
producéo industrial, onde cada trabalhador se responsabiliza apenas por parte da
producédo, onde o trabalhador se encaixa na engrenagem da fabrica como uma peca

do produto final. O trabalhador de agora néo tera mais o dominio sobre o produto

completo, o trabalhador ndo se responsabiliza mais pela producdo do produto
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acabado, mas apenas por uma fracdo desse produto. O trabalhador do mundo
industrial se desconecta do produto gerado pelas for¢cas do seu trabalho assim como
a escola seriada separa por salas um grupo homogéneo de alunos que receberao

apenas uma fracdo do conhecimento.

No caso da educacdo publica, as escolas isoladas se confundem com um modelo a
ser superado, o da producéo artesanal, e 0s grupos escolares se identificam com a
forma de producdo capitalista, onde um conhecimento generalista, amplo,
abrangente, que poderia ser difundido mais facilmente através do convivio
proporcionado pelo contato de alunos heterogéneos no mesmo espaco, se perde
guando se separam alunos por espacos onde apenas uma fracdo do conhecimento

sera transmitida.

A fragmentacado das subculturas € uma consequéncia da divisdo capitalista
do trabalho, restringe o saber e o poder dos trabalhadores a um dominio
estreitamente delimitado; procura fazer deles o que os alemées chamam
‘Faschidioten’; fecha-os num saber parcial [...] procura impedi-los de situar
sua especializagdo numa perspectiva de conjunto. (GORZ, 1980, p. 224).
A escola isolada, que algumas vezes funcionava na casa do professor, onde as
varias classes ocupavam 0 mesmo ambiente, era inteiramente dominado,
organizado e dirigido pelo professor titular da cadeira de educacdo. Os grupos
escolares se organizam de outra forma: cada classe passa a ocupar um espago
proprio, para cada sala se destina um professor que cuidara apenas daquela classe
e todas essas classes, separadas cada uma numa sala, sdo dirigidas por um
funcionario, nomeado pelo governo do estado. Esse diretor se encarregard do
controle da instituicdo, da manutencao da disciplina e de fazer cumprir as instru¢des
recebidas do governo. Suas fungcbes ndo serdo meramente pedagogicas, elas
ultrapassam a transmisséo do saber cientifico, a educacao adquire outro carater. Os
grupos escolares sao citados como “organizacao de extraordinaria vantagem, pela
divisdo do trabalho, pela uniformidade e metodizacdo do ensino, pela facilidade de

disciplina e, mais ainda, pela economia de prédios [...]. (FARIA FILHO, 2000, p. 34).”

Esse tipo de organizacdo espacial certamente trouxe beneficios em relacdo a

aspectos estritamente funcionais, ao proporcionar ambientes especificamente
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projetados para a educacdo. Mas outros objetivos estavam embutidos na construgéo

dos grupos escolares, como pode ser constatado em:

O regime de grupos escolares deve ser generalizado de modo que a escola
isolada seja uma excec¢do condenada a desaparecer. [..] Com o grupo
escolar se consegue a divisdo do trabalho, a fiscalizacdo permanente, a
execucdo uniforme do programa de ensino. (MINAS GERAIS, 1907c, p. 33
citado por FARIA FILHO, 2000, p. 33).

A economia de recursos, humanos e materiais, assim como a vigilancia sobre todos,
do professor sobre o aluno, do diretor sobre o professor, do governo sobre o diretor,
enfim, do sistema politico/social sobre o conjunto da sociedade eram intencfes da

nova escola, como afirma Faria Filho. (2000, p. 23).

[...] a falta de espagos proprios para a escola era vista, também, como um
problema administrativo na medida em que as instituicbes escolares,
isoladas e distantes umas das outras, acabavam nédo sendo fiscalizadas,
ndo oferecendo indicadores confiaveis do desenvolvimento do ensino e,
além do mais, consumindo parte significativa das verbas com o pagamento
do aluguel da casa de escola e do professor.

Faria Filho (2000, p.27) é enfatico ao afirmar que “A escola, no inicio deste século
em Minas Gerais, era defendida pela burguesia como um mecanismo, dentre outros,
para educar o futuro trabalhador segundo a ética capitalista, isto €, disciplinado,
comedido e “bom cidadao”. Ele ainda destaca que “a formacgao de trabalhadores
deveria comecar pela educacdo dos filhos destes (citado por FONSECA, 2004, p.

30).

Vista como um marginal, um agitador em potencial, a crian¢ca dos meios
populares, na o¢tica do estado burgués, deveria ser tutelada e submetida a
um rigoroso regime escolar, que ao mesmo tempo formasse habitos
necessarios ao trabalho disciplinado, servisse como fator de prevencéo de
futura marginalidade ou agitacdo social, e, nesse sentido, o integrasse, pelo
trabalho, na sociedade.

A escola publica brasileira, organizada nos grupos escolares, era apresentada pelos
dirigentes politicos como simbolo da modernidade, como marca da Republica, como
representacdo do rompimento com o passado e com o lugar da construcdo de um

pais onde seu povo estaria integrado a nacdo e, ainda, como um lugar de

transformacao da sociedade.
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Em Belo Horizonte a nova escola incorporava também a representacdo da nova
capital do Estado. A juncao da Proclamacgéo da Republica com a fundacao da cidade
tornava ainda mais elogiiente o simbolo da transformacéo da qual a escola seria um

dos pilares.

A arquitetura escolar publica nasceu imbuida do papel de propagar a agao
de governos pela educacdo democratica. Como prédio publico, deveria
divulgar uma imagem de estabilidade e nobreza das administracées. O
investimento para atingir esses objetivos residia na composicdo de sua
aparéncia. Um dos atributos que resultam desta busca é a
monumentalidade, consequéncia de uma excessiva preocupagdo em serem
as escolas publicas edificios muito “evidentes”, facilmente percebidos e
identificados como espaco da agdo governamental. A busca de um “tipo”
escolar também respondera, em parte, por este ideal, ainda que nao
resultando de uma intencédo a priori. (WOLF, 1992 citado por FARIA FILHO,
2000, p. 27).

A primeira escola estadual publica instalada em Belo Horizonte foi o Grupo Escolar
Bardo do Rio Branco, que comecou a funcionar em 1907, em prédio adaptado,
anteriormente utilizado como residéncia para o secretario do interior, Carvalho de
Brito. Embora o Estado ainda n&o estivesse disponibilizando um edificio
especificamente construido para o funcionamento dessa escola ndo ha registros de
insatisfacdo por parte da comunidade escolar em relagdo a qualidade espacial
proporcionada pelo prédio. Segundo pode ser observado em relatério encaminhado
pela diretora da escola, onde, entre solicitacfes de natureza diversas, € destacada a
“‘perfeita instalagcdo desse estabelecimento, até com aparéncia de luxo”. (FARIA
FILHO, 2000, p. 59).

Esse prédio se situava na Av. Liberdade, posteriormente denominada Av. Jo&o
Pinheiro e neste local o Grupo Escolar Bardao do Rio Branco funcionou até janeiro de
1914, quando entdo foi transferido para um prédio especialmente construido para
abrigar as suas instalacdes, localizado na antiga Av. Parauna, atual Av. Getulio
Vargas, no bairro dos Funcionéarios, onde esta em funcionamento até os dias de

hoje.

A localizacdo do Grupo Escolar Bardo do Rio Branco, bem como as suas
instalacdes, a imponéncia do seu prédio, o seu carater monumental, estdo em
perfeita consonéncia com os propésitos declarados da Republica: a construcédo de
edificios que pudessem propagar e difundir as a¢bes do Estado, e para isso
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deveriam ser prédios que estivessem visiveis e que expressassem a importancia
que a educacdo do povo deveria representar para a inser¢do do pais no mundo

moderno.

Referéncias a essa intima e intrinseca relacdo entre a arquitetura escolar, a
importancia da educacéo e a arquitetura urbana podem ser encontradas em
variados documentos. Nele e através deles, busca-se tornar a presenca dos
grupos escolares na cidade como um dos elementos que compdem e
traduzem a cidade moderna. Seja evocando, seja produzindo imagens, 0s
textos oficiais ou os relatdrios analisados denotam um esfor¢o no sentido de
montar a relacdo entre, por exemplo, a arquitetura dos grupos e a
arquitetura da cidade.(FARIA FILHO, 1998, p. 15).

O segundo grupo escolar de Belo Horizonte foi criado através de decreto publicado
em 1907 e funcionou até 1913 em prédio situado na esquina de Rua Guarani com
Rua Tupinambas. Em 1913, quando o Grupo Escolar Bardo do Rio Branco foi
transferido para sede propria na atual Av. Getulio Vargas, o Grupo Escolar Afonso

Pena passou a ocupar esse prédio disponibilizado pelo Bardo do Rio Branco, na Av.
Joao Pinheiro.

O terceiro grupo escolar criado em Belo Horizonte, o Cesério Alvim, data de decreto
de 1909, e dividia espaco com o Grupo Escolar Affonso Pena no mesmo prédio da
Rua Guarani com Rua Tupinambds. Esses dois grupos escolares conviveram juntos
de 1909 até 1913 quando o Grupo Escolar Affonso Pena passou a ocupar o casarao

anteriormente ocupado pelo Bardo do Rio Branco, na Av. Jodo Pinheiro.

Aqui aparecem os primeiros conflitos causados pelos espacos destinados a
educacdo publica na capital do Estado de Minas Gerais. As direcbes das duas
escolas manifestaram insatisfacdo pelo fato de, convivendo no mesmo espaco,
absorverem problemas que estariam sendo gerados pela diretoria da outra

instituicdo, conforme reclamado pela diretora do Grupo Cesario Alvim, em 1913:

O 3° Grupo ainda ndo pode apresentar um resultado que compense o
trabalho, boa vontade e esforco das professoras por falta do essencial —
prédio proprio.

Habituada a agir livremente e a trabalhar em prédio no qual ndo se via
sequer um risco nas paredes, ha quatro anos trabalho coagida e
contrariada, em uma casa de instrugdo que me envergonha de receber
visitas que de la saem sempre mal impressionadas com a falta de asseio
gue se nota nas paredes e carteiras todas rabiscadas, escritas e salpicadas
de tinta, compartilhando também o 3 Grupo desta desordem sem poder
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provar que os seus alunos em prédio proprio, fiscalizados como s&o. Seriam
capazes de proceder por essa forma.

[...] Sejam quais forem as condi¢cdes de um prédio, havera sempre e nas
cousas que parecam mais insignificantes, o grande inconveniente de
funcionarem nele duas diretoras com o0s mesmos poderes, porem
responsaveis indiretamente pela ordem geral do
estabelecimento.(FONSECA, 2004, p. 61).

O quarto grupo escolar da capital, o Francisco Salles, foi criado em 1911, se situava
na Rua Guajajaras esquina com Rua Paracatu e foi o primeiro grupo escolar
instalado em um bairro distante do centro. O bairro do Barro Preto poderia ser
entendido como localizado na periferia, considerando-se aqui o tamanho da cidade
na época. Em funcdo da grande demanda por vagas nesse bairro, destinado a
moradia de operarios, a escola destinada aos moradores locais ja surgiu

apresentando deficiéncias espaciais ao que diz respeito ao seu, ao numero de salas

de aula existentes na instituicdo, conforme consta ao relatério anual da diretora:

E de urgente necessidade o aumento de seis saldes, sendo quatro para
aulas, um para gabinete e outro para museu e biblioteca, um quarto para
toalete, um pavilhdo para o Curso Técnico e uma galpdo para exercicios
militares e de ginastica. Foi bem melhorado este edificio com a colocagéo
de duas portas envidragcadas no corredor e constru¢do dos muros, cercando
0 patio. (FONSECA, 2004, p. 80).

Em 1914 foi criado o grupo escolar Henrique Diniz, o quinto na capital, situado na
colonia Bias Fortes, que correspondia ao atual Bairro Santa Efigénia, regiao
ocupada por “familias de militares, que ali habitam prédios de construgao barata,
cafuas na maioria” (FONSECA, 2004, p. 84). Inaugurado em 1914, ja em 1915

pode-se detectar problemas relativos a edificacdo recentemente construida,

conforme relatério produzido pela direcdo da escola, citada por Fonseca:

Dispde apenas de quatro salas que nao comportam todos os alunos, sendo,
por isso, necessario funcionar o grupo em dois turnos. Esta4 pessimamente
situado, pois, além de estar num local insalubre e absolutamente sem
higiene, ndo se acha no centro da povoacao escolar e é inaccessivel nos
dias chuvosos. E, pois, de grande necessidade a transferéncia da sede
deste estabelecimento. (FONSECA, 2004, p. 85).

Esse tipo de problema certamente ndo estava presente nos prédios da regido

central, como o Barédo do Rio Branco, por exemplo.
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O Grupo Escolar Bernardo Monteiro foi o sexto instalado em Belo Horizonte. Esse
grupo se situava no bairro do Calafate, regiao situada na periferia da cidade, em
zona que poderia ser considerada rural. Ali jA existiam as escolas isoladas do
Calafate e em 1914 foram transformadas em grupo escolar. Segundo relatério
encaminhado pelo Secretério do Interior ao Presidente do Estado (MINAS GERAIS,
1907, p. 38) o projeto € descrito como “[...] uma casa de construgdo singela e
barata”. (FONSECA, 2004, p. 86). Entdo passamos para o oitavo Grupo Escolar da
capital, o Bardo de Macaubas, situado na Rua David Campista, no prolongamento
do viaduto Santa Tereza, na entrada do Bairro Floresta. O Bardo de Macaubas
entrou em funcionamento em 1914 e sua arquitetura € tdo significativa que o prédio
foi tombado pelo Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico — IEPHA, que

assim descreve a qualidade arquiteténica do edificio.

[...] sua fachada frontal mostra a presenga de escadaria central como eixo
divisério da simetria. Os pilares da varanda distribuidos ordenadamente e
ao longo de uma fachada marcadamente horizontal séo utilizados para
engrandecimento do edificio. Os pilares do gradil acompanham o ritmo
daqueles da varanda e servem como elementos ornamentais da fachada.
Enfim, as linhas retas quebradas por pequenos recortes e pouquissimas
curvas servem para demonstrar e valorizar a sobriedade da construgéo. (...)
A sua fachada frontal desenvolve-se em uma varanda central dividida
simetricamente em cinco vdos marcados por colunas duplas e duas salas
de aula laterais, uma em cada extremidade. As salas de aula recebem trés
janelas em verga reta, formando composi¢éo Unica. Elas possuem bandeira
fixa e folhas de abrir de vidro com caixilho em madeira. Na varanda, os
pilares sustentam a arquitrave decorada em massa com relevo. O guarda-
corpo, em alvenaria cheia, também, recebe desenhos geomeétricos. No
conjunto, destaca-se o gradil desenhado em ferro batido entremeado de
pilastras robustas, a escada principal com guarda-corpo em balaustrada e
os pilares duplos da varanda ordenados ritmicamente. (FONSECA, 2004, p.
92).

O nono Grupo Escolar, o Olegario Maciel, entrou em funcionamento em 1925 e foi
construido na Av. Olegario Maciel esquina com Rua dos Carijos, na regido do centro
da cidade. O prédio apresentava composicdo arquitetbnica apropriada para se
apresentar em regido bastante visivel na area central, embora as instalacdes

sanitarias, localizadas no pavimento inferior representassem, para 0s usuarios, “um

transtorno, particularmente em dias de chuva.” (FONSECA, 2004, p. 100).

O Grupo Escolar Pedro Il, o 10° criado em Belo Horizonte, entrou em funcionamento
em 1926 e foi construido em comemoracao ao centenario de Dom Pedro Il. Uma

construcdo que fosse utilizada para marcar data comemorativa no pais deveria
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apresentar arquitetura compativel com a homenagem que se pretendia prestar a
figura do imperador do Brasil no século XIX. Situado na Av. Alfredo Balena, proximo
ao Parque Municipal e proximo a principal avenida da cidade, a Av. Afonso Pena,
“[...] este grupo escolar foi concebido e construido no governo de Mello Viana, que
tinha como uma das diretrizes o incentivo a construcdo de prédios escolares e a
revalorizacdo do elemento estético como componente didatico na formacdo do
aluno.” (FONSECA, 2004, p. 101).

Fonseca enfatiza que edificacdo publica contendo “saldo nobre, com pé direito de
5,30m, uma pintura artistica no teto (a qual jA ndo existe, devido a infiltracdes),
mobiliario requintado e quadros de figuras ilustres certamente ndo seria para receber
operarios, donas de casa e imigrantes das colénias.” (FONSECA, 2004, p. 102).

Pelo que se pode concluir a partir de uma analise dos primeiros grupos escolares
construidos em Belo Horizonte apés a fundacdo da cidade é que as escolas
construidas na regido central da cidade apresentavam padrao construtivo compativel
com o funcionamento do equipamento. Enquanto isso, as escolas situadas fora da
regido central ja eram entregues a populacdo com sérias deficiéncias no que diz
respeito ao prédio construido. Assim, enquanto o Grupo Escolar Dom Pedro I,
situado em regido considerada nobre, inclui em seu prédio pintura artistica no teto,
mobiliario requintado e quadros de figuras ilustres, no Grupo Escolar Henrique Diniz,
situado em regido de “prédios de construgcdo barata”, a diretora solicita a sua
transferéncia para outro local, apenas um ano apos a entrega da obra, alegando que
o prédio estivesse situado em “[...] local insalubre e absolutamente sem higiene, né&o

se acha no centro da populacdo escolar e € inaccessivel nos dias chuvosos.’
(FONSECA, 2004, p. 85).

Da mesma forma, enquanto o Grupo Escolar Bardo de Macaubas tem suas
qualidades arquitetdnicas exaltadas, a ponto de ter o seu prédio tombado pelo
patrimdénio historico estadual, a escola destinada aos filhos dos operarios no bairro
do Barro Preto tem patio de poeira e j& nos primeiros anos de seu funcionamento se

constatava a insuficiéncia do numero de salas de aula disponiveis.
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Em 1928, a escola do bairro da Cachoeirinha, situada na periferia da cidade, era
inaugurada sem &gua, conforme registrado pela diretora: “ndo havendo &agua
canalizada na localidade, toda a agua para limpeza e para as criancas era carregada
em baldes, de uma nascente que existe hum terreno na frente do prédio escolar,
dentro de uma grota. (FONSECA, 2004, p. 135).

Por outro lado, em 1930, as escolas Caetano Azeredo, no Barro Preto, na Rua
Guajajaras, proxima a Escola Jodo Pessoa, na Rua Carangola no Bairro Santo
Antdnio, cujas inauguragdes foram “noticia de primeira pagina do “Estado de Minas”
de setembro de 1930”7, tém descritas suas qualidades arquitetdnicas da seguinte
forma: “ambos de dois pavimentos, com fachadas de linhas leves e modernas, de
aspectos alegres, sdo os edificios que hoje se inauguram dois novos e importantes
melhoramentos para os respectivos bairros onde vao servir.” (FONSECA, 2004, p.
127).

A construcdo da rede publica de educacdo em Belo Horizonte expde uma légica que
ja estava presente no Brasil monarquico do século XIX, que a republica procurou,
através dos discursos oficiais, transformar, mas que iria se perpetuar no século XX:
a de que a educacéo publica de qualidade se destinava apenas a pequena parcela
exclusiva da sociedade. E essa logica se expressava ja na materialidade dos prédios
escolares, as escolas publicas situadas nas regides centrais da cidade sdo bem
estruturadas, estdo aptas a serem vistas, estdo expostas a visdo de todos,

representam o Estado, e por isso serdo bem construidas.

E, assim, da forma como acontecia em Belo Horizonte, acontecia em outros estados,
como em Sao Paulo, onde a arquiteta Mayumi registrava a “[...] desigualdade das
condi¢bes materiais entre uma escola e outra, dependendo quase sempre das suas
localizacdes relativas na cidade.” (SOUZA LIMA, 1995 p.76)

De acordo com Fonseca (2004, p.127), em Belo Horizonte, onde “o padrdo das
construgcbes vao aumentando a medida que se vai da periferia para o centro, a
tendéncia era a mesma apontada em S&o Paulo, durante o século XX republicano o
Estado reafiirma em todos o0s momentos essa dualidade de tratamento:

expressando-a no prédio escolar, seus ambientes e materiais construtivos, a
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qualidade € uma exigéncia vélida s6 para as classes dominantes. (SOUZA LIMA,
1995 p.76).

FIGURA 1- Grupo Escolar Pedro I
Av. Alfredo Balena, regido central de Belo Horizonte.
Fonte: Foto do autor, 2010.

FIGURA 2 Escola Municipal Géorge Ricardo Salum.
Bairro Alto Vera Cruz, periferia de Belo Horizonte.
Fonte: Foto do autor, 2010.

2.2. Arede municipal de ensino

A partir de 1948, com a inauguracao do Colégio Belo Horizonte, o governo municipal
passou a compartilhar com o governo estadual a responsabilidade pela educagéao
publica na cidade.
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A logica que norteou a construcdo da rede publica municipal se manteve a mesma
da rede estadual: na medida em que a cidade crescia e se expandia, com a
ocupacao acelerada das regides mais distantes do centro, as escolas destinadas

aos moradores da periferia tinham diminuidas suas qualidades arquitetonicas.

Até o ano de 1969 apenas 21 escolas constituiam a rede municipal. A partir de 1970,
acompanhando o processo de crescimento urbano pelo qual passou o Brasil, 160

escolas foram construidas em Belo Horizonte.

O crescimento explosivo do numero de escolas construidas pela prefeitura, a partir
da década de 70, pode ser verificado no quadro abaixo, conforme dados fornecidos
pela Secretaria Municipal de Educacéo:

Tabela 1. Crescimento do nimero de escolas a partir da década de 1970

DECADA ESCOLAS NA REDE MUNICIPAL
40 01
50 15
60 05
70 58
80 42
90 52
2000 09

Fonte: SMED, 2008.

Os projetos padronizados sO passaram a ser utilizados a partir da década de 60,
pois a crescente expansao da rede demandava agilidade na elaboracdo dos projetos

e na execucao de obras bastantes semelhantes umas das outras.

Foram utilizados os seguintes projetos padrao:



PADRAO CARPE/ SUDECAP CALHETAO

PLANTA A

1 - Sala de Aula 2 - Biblioteca 3- Desponsa 4 - Depésito do Material de Limpeza
5 - Cozinhe 6-18 Feminino  7-1.S. Masculno 8 - Orlentadora

9 - Médico 10 - Dentista 11 - Secretaria 12 - Diretorla

13 - Sala dos Professores 14 - Arquivo 15 - Depdsito de Material Didatico

=1

CORTE AA

H

FIGURA 3 — Projeto padrdo Carpe/Sudecap calhetéo.
Fonte: Adaptado pelo autor com base em desenho cedido pela Sudecap.
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PADRAO SUDECAP 5
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1- Sala de Aula ]
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CORTE BB

FIGURA 4 — Projeto padrdo Sudecap 5.
Fonte: Adaptado pelo autor com base em desenho cedido pela Sudecap.
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FIGURA 5-Projeto padrao pré-moldado.

Fonte: Adaptado pelo autor com base em desenho cedido pela Sudecap.
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FIGURA 6- Projeto padrédo Escola Plural
Fonte: Adaptado pelo autor com base em desenho cedido pela Sudecap.
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FIGURA 7 - Projeto padrao Escola Plural
Fonte: Adaptado pelo autor com base em desenho cedido pela Sudecap.



38

Na medida em que Belo Horizonte crescia, as periferias explodiam e o direito a
educacdo passava a ser entendido como um direito de todos, a expansao da rede
implicou na construcdo de escolas que expressavam uma continua diminuicdo do

padrdo de qualidade.

Essa tendéncia foi mantida até 1993, quando, com a eleicdo de um governo
municipal, que apresentava um discurso de democracia e participagdo popular, foi
criada a escola plural.

A escola plural se propunha a ser democratica, facilitando o acesso de todos a
educacao, a ser inclusiva, ao pretender que os portadores de deficiéncias fisicas
também pudessem patrticipar, e onde o prédio escolar da periferia tivesse a mesma
qualidade presente no prédio construido na regido central da cidade.

2.2.1 As escolas infantis publicas em Belo Horizonte

2211 Contextualizando a Escola Infantil

s

Escola infantil, no Brasil, é a instituicdo destinada a educacdo ou assisténcia de
criancas de zero até seis anos de idade. Essa instituicdo pode ser chamada de escola
infantil, jardim de infancia, escola de Educacéao Infantil, pré-escola, creche ou escola

maternal.

De acordo com Vieira (1998, p. 03) a histéria da Educacéo Infantil no Brasil apresenta

duas tendéncias basicas:

e Tendéncia assistencialista: encontrada nas creches ou escolas maternais, que
sédo instituicbes destinadas a criancas de zero até trés anos de idade,

geralmente pobres;

e Tendéncia educacional: encontrada nas escolas infantis, nos jardins de

infancia, nas escolas de Educacdo Infantii ou nas pré-escolas, que sao
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instituicbes destinadas a criancas de quatro até seis anos de idade, geralmente
pertencentes as elites.

Ainda segundo Vieira (1998, p. 15), as instituicbes de Educacao Infantil podem ser
privadas ou publicas, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de
1996 (LDBEN). As escolas privadas “mantidas e administradas por pessoas fisicas ou

juridicas de direito privado, sédo divididas nas seguintes categorias”:

o Particulares, em sentido estrito, instituidas e mantidas por uma ou mais
pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que ndo apresentam as

caracteristicas das comunitarias, confessionais e filantropicas.

e comunitarias, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam

na sua entidade mantenedora representantes da comunidade.

e confessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas que atendem a orientagcdo confessional e ideologia

especificas e ao disposto na definicdo da categoria comunitaria.

¢ filantropicas, na forma da lei.

Entre os instrumentos legais que garantem os direitos de cidadania e educagao
para as criancas brasileiras de zero aos seis anos, destacam-se:
1. Constituicdo Brasileira de 1988;
2. Leide Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDBEN (Lei 9.394/96);

3. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil — (DCNEI/99) Parecer
CEB/CNE n°. 22/98, aprovado em 17/12/98, Resolu¢cdo CEB/CNE n° 1/99. Diario
Oficial, Brasilia, 13/4/99, Secéo 1, p.18;

4. Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei 8069/90);
5. Lei Orgéanica da Assisténcia Social — LOAS (Lei 8742/93);

6. Constituicbes Estaduais e Leis Organicas Municipais.
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Em relagdo a Educacdo Infantil, destacam-se, inicialmente, os artigos da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988:

Art. 6° Sao direitos sociais: a educacdo, a saude, (..) a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicéo;

Art. 7° (Emenda Constitucional 20/98) — XXV — S&o direitos dos
trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condicdo social: assisténcia gratuita aos filhos e dependentes desde o
nascimento até os seis anos de idade em creches e pré-escolas;

Art. 30 — “Compete aos municipios: VI- Manter, com a cooperacao técnica e
financeira da Unido e do Estado, programas de educacao pré-escolar e de
ensino fundamental”;

Art. 208 — IV O dever do Estado com a educacéo sera efetivado mediante
garantia de: (...) atendimento em creche e pré-escola as criancgas de zero a
seis anos de idade;

Art. 211 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboracdo, seus sistemas de ensino. Os
Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na Educagéo
Infantil.

Em se tratando das escolas publicas infantis, mantidas e administradas pelo poder
publico, estas podem ser estaduais ou municipais. Neste contexto, 0 texto da Lei n.°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (secdo Il, artigos 2° e 3°), estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional para a Educacdo Infantii assim

mencionadas:

Art. 1°. A Educacdo Infantil, primeira etapa da educac¢éo basica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a ag&o da familia e da comunidade.

Art. 2°. A Educacdo Infantil ser oferecida em:

creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de
idade;

pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de idade.

Art. 3°. Na Educacdo Infantli a avaliagdo far-se-4 mediante

acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de

promoc¢&o, mesmo para o acesso ao ensino fundamental.
A partir de entdo as criangcas sao consideradas como sujeitos de direitos, cidadaos
em processo e alvo preferencial de politicas publicas integradas. Devem, também,
ser alvo da politica nacional para a infancia, bem como os cuidados e a educacéo.
Em consequéncia, a politica nacional para as criangcas de zero aos seis anos e suas
familias, com a faculdade posta pelo artigo 87, § 3°, | da LDB, devera ser feita com o
apoio e a participacdo de todos os segmentos da sociedade, desde os Ministérios,
em especial os da Educacdo, da Saude, da Previdéncia Social, da Justica e do
Trabalho, até as Secretarias e Conselhos Estaduais e Municipais, os Conselhos

Tutelares, os Juizados das Varas da Infancia, as associacdoes e organizacdes da
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sociedade civil, junto com os profissionais da comunicacio e da informacao. E nesta
perspectiva que as escolas de Educagdo Infantil devem-se ater aos instrumentos

citados, adequando-se as diretrizes operacionais voltadas para essa faixa etaria.

Também € importante registrar que no ambito dos Estados e dos Municipios, entes
federados, as Constituicbes e leis organicas garantem os direitos das criangas a
Educacéo Infantil e, em alguns casos, avangam mais do que a legislacao federal.
Assim, torna-se importante considerar os dispositivos sobre Educacao Infantil

constantes nestas constituicées e leis organicas.

Em Belo Horizonte, a rede de escolas de Educacdo Infantil publica se inicia com o
Decreto n° 2287 - 03/11/1908, que institui a primeira escola infantil estadual na cidade.

Neste cenario Vieira (1998, p. 5) destaca que:

Em 1914, essa escola infantil é dividida em duas sec¢des (Decreto n° 2.287 —
05/01/1914): a 12 secdo, que funcionava em prédio recém construido para
esse fim na antiga Praga Alexandre Stockler, foi chamada de Escola Infantil

“Bueno Brandao”; e a 22 secéo, funcionando desde sempre na Rua Espirito
Santo, recebeu denominacao de Escola Infantil “Delfim Moreira”.
A partir de entdo, é possivel demarcar quatro momentos na histéria da escola infantil

em Minas Gerais, de acordo com Vieira. (1998).

O primeiro momento, que ocorreu entre 0os anos 1910 e 1920, quando foram lancadas
em Minas Gerais as bases das escolas infantis, foi “rico na producéao de orientacoes,

objetivos e programas oficiais para os jardins de infancia e escolas maternais”.

O segundo momento se inicia nos anos 50 e “é marcado pela criacdo de varios jardins
de infancia estaduais, de turmas ou classes infantis anexas ao estabelecimento de
ensino primario e também pela formacdo de professores através de cursos, de

seminarios e de jornadas da educacéao pré-primaria.” (VIEIRA, 1998, p. 5).

O terceiro momento acompanha o processo de expansao e popularizagéo da rede de
ensino primério ocorrido nos anos 1970. Acontece também a proliferacdo das

“escolinhas particulares”.
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O quarto momento acontece a partir da promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988
que “estabelece o dever do Estado com relagao ao direito a educagao da crianga de
zero aos seis anos.” Ressalta-se neste momento que “a novidade introduzida com a
atual Constituicdo Federal e, mais recentemente com a LDBN, € que a creche
inaugura sua presenca na legislacdo educacional brasileira sendo, junto com a preé-

escola, uma instituicdo de carater educacional. (VIEIRA, 1998, p. 04).

2.2.1.2 Breve historico da educacéo infantil na rede municipal

A rede de Educacdo Infantii mantida pelo poder publico municipal comeca a ser
construida em 1957, com a criacdo do Jardim de Infancia do bairro Renascenca,
vinculado a paréquia local, depois municipalizado.

Em 1969, cria-se o Jardim de Infancia Elos, na regido nordeste da cidade, que
funciona até hoje em prédio adaptado pertencente ao Centro Comunitario do Bairro
Sao Paulo. Até 1975, a rede municipal atendia apenas 602 criancas, nessas duas

instituicdes citadas anteriormente.

Segundo Vieira (1998), a partir de 1975, a Secretaria Municipal de Educacéo adotou
um programa criado pela Fundacdo Carlos Chagas, de S&o Paulo, os CEAPE,
Centros de Educacao e Alimentagcdo do Pré-Escolar. Esse programa funcionava nos
espacos ociosos das escolas, geralmente nas cantinas e patios de recreio, enquanto
os alunos regulares estavam nas salas de aula. Pretendia-se proporcionar nutricdo
adequada para os irmaos dos escolares, principalmente com seis anos de idade.
Enxergava-se no CEAPE “relagéo entre aproveitamento escolar satisfatorio e nutricdo

adequada em criangas pré-escolares”.

‘A visdo compensatoria que impregnou a agdo na pré-escola municipal,
acompanhando tendéncia nacional que vigorou até a promulgacdo da Constituicdo de
1988, foi posteriormente (1987) criticada pela propria Secretaria Municipal de
Educacéao”. (VIEIRA, 1998, p. 07).

Em 1981, a SMED, interessada em imprimir carater pedagdgico a escola infantil,

promove a capacitacdo de professores de cinco escolas municipais através da
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participacdo da PROEPRE — Programa de Educacédo Pré-Escolar, com metodologia
“‘inspirada em Piaget”. Este programa, inicialmente restrito a professores das escolas
Padre Guilherme Peters, Elos, Aurélio Pires, Augusta Medeiros e Marilia Tanure, se

expandiu e vigorou na rede municipal de ensino até “meados dos anos 80”.

Pesquisa realizada por professores da SMED em 1987 aponta as trés tendéncias do
pré-escolar em Belo Horizonte, através das quais € possivel compreender parte da

histéria da pré-escola no municipio. Sao elas:

Pré-escola como instancia preparatéria para o primeiro grau segundo modelo
escolarizado; pré-escola como instancia autbnoma, sem articulagdo com o
ensino fundamental (a pré-escola em si); pré-escola com objetivos
pedagdgicos, podendo a alfabetizacdo ocorrer num processo mais
esponténeo de construcdo. (VIEIRA, 1998, p. 8).

Acompanhando o processo de expansdo e popularizacdo da rede de educacgéo
publica, seis jardins de infancia foram criados na década de 80 e outros quatro foram

instalados nos anos 90, conforme demonstrado no quadro 02 a seguir:

Quadro 1. Expanséo e popularizacdo da rede de educacéo publica infantil em BH

Regional Escola Infantil ou Jardim Municipal Inicio de funcionamento
Barreiro José Braz 1983
Centro sul Marilia Tanure 1982
Leste
Nordeste Renascenca 1957
Elos 1969
Francisco Azeredo 1994
Noroeste Cornélio Vaz de Melo 1982
Maria da Gléria Lommez 1982
Norte
Oeste Cristovam Colombo 1982
Maria Sales ferreira 1988
Pampulha Henfil 1996
Venda Nova Miriam Brandao 1991
Alessandra Salum Cadar 1991

Fonte: DOEED/SMED — PBH, citado por Vieira, 1998, p. 09.

Vale ressaltar que a criagéo das escolas ora mencionadas nao implicou na construcao
de edificios proprios para a Educacdo Infantil, visto que a maioria funcionava em
prédio adaptado ou em classes anexas das escolas, conforme se pode constatar na

relacdo a seguir:

e JM José Braz - funcionou até 1995 em casa adaptada. A partir desse ano
passa a ocupar prédio construido, na Gestdo Patrus Ananias, para fins de

ensino pré-escolar.
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FIGURA 8-Acesso principal FIGURA 9- Patio de recreacgédo
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

¢ JM Marilia Tanure — ocupava prédio cedido pela fundacdo Casa do Jornaleiro,

funcionando em espaco totalmente inadequado a qualquer tipo de ensino.

FIGURA 10- Auséncia de area de recreacéo. FIGURA 11-Janelas altas e escada.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhaes, 2010.

¢ JM Renascencga — ocupa pequeno prédio alugado da paroquia do bairro, tendo
sofrido, em 1996, algumas reformas.
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FIGURA 12-Fachada principal. FIGURA 13 — Portdo de acesso.
Fonte: Foto de Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalh&es, 2010.

e JM Elos — ocupa prédio cedido pelo Centro Comunitario do Bairro Sdo Paulo,

em espaco pouco adequado ao ensino.

FIGURA 14— Telhado fibrocimento. FIGURA 15-cozinha inadequada.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhéaes, 2010.

e JM Francisco Azevedo — ocupa prédio onde funcionou, até 1994, escola de
ensino fundamental, de mesmo nome; tendo sofrido reforma sem fins de 1994

para acolher o JM.



46

FIGURA 16— Fachada principal. FIGURA 17 — Area de recreacao.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

e JM Cornélio Vaz de Melo — ocupa prédio onde funcionou, de 1952 a 1982,

escola de ensino fundamental, de mesmo nome.

FIGURA 18- Circulaco entre blocos. FIGURA 19 — Area de recreacao.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

e JM Maria da Gléria Lommez - funcionava, desde a criacdo, como anexo da
EM Diogo de Vasconcelos, passando a prédio construido para fins de
educacao pré-escolar em 1992, na gestdo Eduardo Azeredo.
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FIGURA 20- Recreio coberto apds reforma 2009.

FIGURA 21-Bercario apds reforma 2009.

Fonte: Foto de Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

JM Henfil — ocupa prédio onde funcionou, de 1986 a 1996, escola de ensino
fundamental denominada de EM Aurélio Pires, tendo sido reformado em fins de

1996 para acolher o JM.

FIGURA 22 — Acesso princial.
Fonte: Foto de Beto Magalhé&es, 2010.

JM Christovam Colombo - funcionava em prédio alugado, adaptado.
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FIGURA 23 — Fachada.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010

e JM Maria Sales Ferreira — funcionava em prédio alugado, adaptado, em

precério estado de conservacéo.

FIGURA 24 —Fachada.
Fonte: Foto de Beto Magalhaes, 2010.

JM Miriam Brandao - funciona em espaco cedido da COHAB, tendo sido

ampliado e reformado em 1996.
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FIGURA 25 - Bloco de salas de aula.
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

e JM Alessandra S. Cadar — funciona em prédio cedido, construido para ser
creche. (VIEIRA, 1998, p. 9-10).

FIGURA 26 - Pétio de acesso. ' FIGURA 27 — Entrada principal '
Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhédes, 2010.

Paralelamente ao atendimento prestado oficialmente pelo municipio a educacgéo e
assisténcia de criancas de zero aos seis anos acontecia também o atendimento
através de uma rede de creches comunitarias ou filantropicas que expandiu a partir
das décadas de 1950 e 1960.

Resultado da pressdo do Movimento de Luta por Creches — MLPC,
composto naquele periodo, sobretudo pelas iniciativas comunitarias, os
primeiros convénios da Prefeitura de Belo Horizonte com as creches foram
firmados, em 1983, com a Secretaria Municipal de Saude (gestdo Hélio
Garcia), por trés meses. Em 1984, através da Secretaria de Acao
Comunitaria, novos convénios foram assinados com 35 creches. Mais tarde,
esta Secretaria, agora denominada de Acao Social, amplia para 63 o
nimero de creches conveniadas. Em 1991, os convénios atingem 94
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creches chegando a 139, no final do governo Eduardo Azeredo, em 1992.
Neste periodo o 6rgdo municipal responsavel altera mais uma vez sua
denominacdo, sendo entdo a Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social. No governo Patrus Ananias este convénio passa para 149, em 95,
chegando em 1996 a atingir 157 creches. (VIEIRA, 1998,p.33).

Através de assinatura de termo de convenio, estabelece-se a parceria entre a PBH e
a entidade social prestadora direta dos servigos, atribuindo-se as responsabilidades
e os deveres de ambas as partes. O convénio regula a relacdo poder publico e
entidade social, com o objetivo de prestacdo de servico & populacdo. No caso de
creches, o0s servi¢cos sao ligados aos cuidados e a educacdo da crianca de zero aos
seis anos e apoio ao trabalho feminino. Entre os compromissos da PBH consta o
repasse de um per-capita financeiro, que atualmente atinge 13.593 criancas, ou
seja, 76% do total de atendidos pelas 157 creches. (SMED, 2008).

Em 1991 a Prefeitura amplia o atendimento a Educacdo Infantii com o programa
“‘Adote um Pré”, quando professores da prefeitura sao cedidos para as creches
comunitarias ou filantropicas de Belo Horizonte, visando imprimir padronizacdo

pedagdgica para a rede conveniada.

Buscando conhecer a realidade das creches e subsidiar mudancgas na politica de
conveniamento, a SMDS realiza em 1993 diagnosticos das creches, solicitando o
estudo do instituto de recursos Humanos Jodo Pinheiro, na época 6rgdo da
FAE/MEC.

Em 1995, acontece a avaliagdo do programa, visando aperfeicoar as normas e
procedimentos do Programa “Adote um pré”. Ainda neste momento de avaliacéao, foi
implantada a “Escola Plural”, que organizou o ensino fundamental em trés ciclos de
formacéo, recebendo criancas a partir dos seis anos de idade. Isto significou que as
criancas de seis anos de idade, antes atendidas pela pré-escola, passaram a fazer
parte do 1° ciclo da Escola Plural. Até entdo, mais da metade das escolas infantis

(pré-escola) pertenciam a rede particular de ensino.

Em 1997, a SMED aumentou o numero de criangas entre quatro e seis anos de idade

atendidas na pré-escola ou no ensino fundamental. Trata-se da ampliagdo do
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atendimento a criancas de quatro aos seis anos de idade na rede municipal de BH,
conforme se verifica pela evolugdo da matricula de criancas de quatro aos seis anos,

no periodo de 1993 a 1997, apresentada na tabela que se segue:

Tabela 2. Educacéo Pré-Escolar e Ensino Fundamental (1° ciclo)
Evolucao da matricula de criangas de quatro aos seis anos segundo modalidades de

atendimento na Rede Municipal de Belo Horizonte

Modalidades de atendimento

Ano Total Educacdo pré-escolar Educacdo Fundamental
Jardim Turmas de | Adote um pré ) .
. . 1° ciclo/E. Municipal
municipal pré
Turm | Alun Turm Alun [Turm | Alun | Turm | Alun Turm Alun

1993 | 341 | 8.053 145 3.452 | 155 | 3.672 | 41 929 | - | e

1994 | 356 | 8.337 147 3.492 | 148 | 3.504 | 61 1341 | - | e

1995 | 324 | 7.465 156 3.679 | 100 | 2.341 68 1445 | - | -

1996 | 362 |8.029| 164 |3.709 | 17 | 365 92 | 2011 89 1.994
Educacdo pré-escolar Educacdo Fundamental
Jardim Turmas de Adote um ) o
Ano Total . i i 1° ciclo/E. Municipal
Municipal pre pre
1997 | 461 [10.370 | 172 |3.868 | 12 | 263 112 | 2.445 165 3.794

Fonte: SMED/PBH, citada por Vieira, 1995, p. 24

Pode-se inferir que a evolucdo da matricula na rede municipal de ensino relativa a
pré-escola tem sua compreensdo nas politicas publicas adotadas, sobretudo se
considerarmos o0 papel dos municipios relativo ao direito da crianca a Educacéo
Infantil. Além disto, outras variaveis interferem neste contexto, tais como:
enfraquecimento econbmico geral da sociedade (0 que acarreta um aumento da
procura por escolas publicas), as variaveis demogréficas, a retragdo gradual da rede
estadual, a partir de 1993, implicando na redugcdo da matricula na pré-escola nesta
rede. E necessario reforcar mais uma vez que o Programa Adote um Pré foi o

atendimento que mais se expandiu entre 1994 a 1997.
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Tabela 3. Evolugao do Programa “adote um Pré” 1994-1997

1994 1995 1996 1997
Regional
Crech [Turm | Alun |crech |turm |Alun [Crech | Turm |Alun |Crech ([Turm | Alun
Barreiro 05 09 164 07 11 | 233 09 15 326 10 16 375
Centro-Sul 07 10 208 07 13 271 08 15 339 10 18 401
Leste 07 13 208 07 11 223 09 15 311 11 17 325
Nordeste 03 10 181 05 09 | 191 07 15 315 08 17 389
Noroeste 01 03 54 02 03 55 03 04 72 07 08 144
Norte 04 15 271 05 06 | 129 05 10 222 09 15 365
Oeste 03 06 148 06 10 | 237 07 13 322 08 14 297
Pampulha 03 04 75 03 03 66 03 03 64 05 05 113
V. Nova 01 02 36 01 02 40 01 02 40 02 02 36
TOTAL 34 72 1.345 38 68 [1.445 52 92 [2.011 70 112 | 2.445

Fonte: SMED/PBH citada por Vieira, 1995, p. 28

Era considerado no ambito do governo municipal que a expansdo da oferta deveria
ser acompanhada por uma melhoria da qualidade do atendimento. “E preciso avaliar
as condicOes para que este atendimento, caracterizado como Educacéo Infantil ocorra
com a devida qualidade. Pressupde profissionais preparados, [...] além de espaco
fisico organizado para atender as necessidades de movimento e aprendizagem das
criancas”. (VIEIRA, 1998, p. 27).

De acordo com Vieira (1998, p. 31), a expansdo da pré-escola ocorreu sempre “a
sombra da expansao do ensino fundamental’, de forma oscilante e sem diretrizes
politicas proprias. Qualquer analise historica das politicas de pré-escolarizacdo no
Brasil s6 pode ocorrer articulada a trajetéria das politicas em outros niveis de ensino

e, relacionadas as variaveis demograficas e socioldgicas.

Em 2002, o atendimento educacional, pedagoégico ou assistencial a criangas de zero
a seis anos no ambito municipal se efetivava através de uma rede de creches
conveniadas, através das classes de pré-escola e através de uma rede propria que

contava com 12 prédios funcionando em espacos adaptados.

A constatacdo de que a rede oficial municipal ocupava espacos inadequados ao
atendimento pretendido, associada também a constatacdo de que as creches
conveniadas prestavam servicos precarios e, alem disso, o fato de que Belo
Horizonte era a Unica capital do pais a ndo contar com prédios proprios para o
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atendimento a Educacao Infantil impulsionou os gestores municipais na dire¢cdo da
construcédo de uma rede assentada sobre espacgos especificamente projetados para

criancas de zero aos seis anos.

Dessa forma, a construcdo das Unidades Municipais de Educacédo Infantil se
apresentava como a forma mais adequada para o atendimento educacional
compativel com os propésitos pedagodgicos da Secretaria Municipal de Educacgéo e
alem disso adequados a legislacdo vigente, recentemente implantada. O padrao
arquiteténico das UMEIs € o objeto do nosso estudo e sera apresentado no capitulo

que se segue.
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3  AS UNIDADES MUNICIPAIS DE EDUCACAO INFANTIL

3.1 A formatacdo de um projeto educacional

Para se compreender as intengBes implicitas no proposito de se construir as
Unidades Municipais de Educacdo Infantil é necessario que se faca, ainda que
brevemente, um resgate do processo que vem evoluindo na forma do tratamento

dispensado a crianca desde a antiguidade.

Nos primérdios da civilizagdo, para que se pudesse controlar o tamanho das familias
ou da populacdo, observavam-se acfes de abandono de bebés como pratica
corriqueira. “O poder atribuido aos pais de matar, vender ou expor os filhos recém-
nascidos era préatica usual e legal na antiguidade. As criancas que sobreviviam
compartilhavam com os adultos 0s mesmos espagos e as mesmas atividades:
plantacao, colheita, festas e jogos.” (PBH, SMED, 2001, p. 7).

Registra-se na Idade Média o interesse em cessar esses abusos contra criancas e a
partir de entdo desponta o papel da Igreja no controle e regulamentacédo da préatica
de adocao de criancas abandonadas.

Surgem as primeiras instituicbes de protecdo a infancia 0rfa, ou
abandonada, assim como a Roda de Expostos, [...] que era um dispositivo
gue possuia uma forma cilindrica com uma diviséria ho meio onde se
depositavam os bebés abandonados. A roda era fixada no muro ou na
janela de uma instituicdo, geralmente um hospital, e, na sua parte externa, o
expositor colocava a crianca enjeitada, girava-a e puxava um corddo com
sinete para avisar a vigilante ou rodeira que um bebé acabara de ser

abandonado, retirando-se sem ser reconhecido. (PBH, SMED, 2001, p. 7).

Comecgou na Europa, a partir do século XVIII, uma intensa discussdo sobre
principios e métodos para maior protecdo da infancia. E quando o espirito
filantrépico, contido na acdo de médicos higienistas, faz surgir a primeira creche, em

1840, em Paris. Criada pela prefeitura da cidade, segundo Marcilio (1998),

Com elas as maes pobres e operarias passaram a ter um local adequado
onde deixar seus filhos pequenos, enquanto trabalhavam. J& nao
precisavam recorrer ao abandono de recém-nascidos para poder
sobreviver. A creche representou uma revolu¢cdo nos costumes, um meio
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dos mais eficientes para diminuir as taxas de abandono, pois tinha um
projeto social e educativo bem definido, dentro da visdo burguesa,

humanista e catdlica da vida familia. (PBH, SMED, 2001, p. 8).

No Brasil surge em 1899, no Rio de Janeiro, o Instituto de Protecdo e assisténcia a
Infancia no Brasil, quando, no contexto da ‘crescente inser¢do da mulher no
mercado de trabalho, em funcédo da expansao da industrializacdo [...] ocorreram as
primeiras mobilizacbes voltadas para a criagdo das instituicbes de amparo a
infancia”. (PBH, SMED, 2001, p. 8).

A partir de 1930 até 1970, conforme ja foi apresentado no Capitulo 2, observa-se um
movimento de crescente participacdo do Estado no necessario atendimento a
crianga de zero a seis anos. Esse atendimento era nitidamente marcado por uma
‘tendéncia assistencialista e paternalista, fazendo com que o atendimento se
constituisse como favor, e ndo como direito [...]. O que se percebe no Brasil € uma
enorme discrepancia entre o reconhecimento e a efetivacdo do entendimento da
crianga como um sujeito de direitos”.(PBH, SMED, 2001, p. 08).

No entendimento de Kulman (1999), tanto as creches voltadas para criangas pobres
guanto os jardins de infancia direcionados para as classes médias tinham, implicito
ou explicito, um projeto educativo. Entretanto o que diferenciava essas instituices é
que enquanto os jardins de infancia se incumbiam de uma preparagdo para outras

fases do desenvolvimento da crianga as creches tinham outros papéis:

O que diferencia as instituicdes ndo sdo as origens nem a auséncia de
propdsitos educativos, mas o publico e a faixa etaria atendida. E a origem
social e ndo a institucional que inspirou objetivos educacionais diversos.
Mas a creche, para os bebés, embora vista como apenas para as classes
populares, também era apresentada em textos educacionais do século XIX,
como o primeiro degrau da educacéo. [...] 0 assistencialismo, ele mesmo, foi
configurado como uma proposta educacional especifica para esse setor
social, dirigida para a submissdo ndao s6 das familias, mas também das
criancas das classes populares. Ou seja, a educacdo néo seria
necessariamente sinbnimo de emancipacdo. O fato de essas instituicfes
carregarem em suas estruturas a destinacdo a uma parcela social, a
pobreza, ja representa uma concepgdo educacional. A pedagogia das
instituicbes educacionais para os pobres é uma pedagogia da submisséo,
uma educacédo assistencialista marcada pela arrogéncia que humilha para
depois oferecer o atendimento como dadiva, como favor aos poucos

selecionados para o receber. (PBH, SMED, 2001, p. 09).

A partir de 1980 os movimentos populares se intensificaram no pais e pressionaram
por melhores condi¢cdes de vida. A conquista por direitos para a crianga se insere na
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luta travada por esses movimentos sociais, quando a crianca passa a ser
compreendida como cidada que merece espago adequado para 0 seu crescimento e
desenvolvimento. Assim as creches ou jardins de infancia deixam de ser
considerados locais onde sdo deixados os filhos enquanto as mées trabalham para
serem entendidos como espacos voltados para vivéncia da infancia, tendo a crianca
como centro e, portanto, tendo espago propicio para o pleno atendimento das suas

necessidades como cidada.

Nos dias atuais, em que a familia passa por profundas transformacdes
guanto a sua funcao e composi¢éo, vem sendo redefinido o lugar da crianga
na sociedade urbana. O processo de socializagdo, a construcdo de regras,
acontecem, cada vez mais, em espacos coletivos, e ndo apenas no ambito
privado. Este quadro exige o reconhecimento da dimensdo politica da
educacéo, exige um posicionamento dos educadores no sentido de assumir
e reafirmar as criangcas como sujeitos sécio-historicos, que se desenvolvem
na cultura, em interacdo com a realidade de que séo parte. Sua educagéo

se da, portanto, na familia, na escola, na comunidade, na sociedade. (PBH,
SMED, 2001, p. 10).

Em Belo Horizonte, podemos apontar como principais motivos que fizeram com que
a Prefeitura/Secretaria Municipal de Educacao decidisse investir na construcao de
uma rede prépria de prédios especificamente projetados para a Educacao Infantil, os

seguintes:

e Governo municipal comprometido com o ordenamento constitucional e legal
brasileiro que atribui as criancas direitos de cidadania, definindo que sua
protecdo integral deve ser assumida pela familia, pela sociedade e pelo Poder

Publico. Esse conjunto de leis e normas ja foi apresentado no Capitulo 2.

e Constatacdo pelo governo municipal de que Belo Horizonte era a Unica capital
do Brasil onde inexistia rede prépria de atendimento a educacao de criancas de
zero a trés anos. “A atuacdo da Prefeitura de Belo Horizonte na Educagéo
Infantil abrange a oferta de vagas na rede publica municipal e, por meio de
convénio, parte das vagas da rede privada — comunitaria e filantropica. Embora
0 conveniamento de servigcos seja uma tendéncia nacional, Belo Horizonte
apresenta a peculiaridade de ndo possuir instituicdes publicas que atendam as
criangas de zero a trés anos. Esse atendimento € feito, exclusivamente, pela
rede privada;”.(PBH, SMED, 2001, p. 11).
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e A constatacdo de que o atendimento através de creches conveniadas nao
proporcionava espacos adequados para que a proposta pedagogica pretendida
pela SMED pudesse atingir desempenho satisfatério. “Em 1993, buscando
conhecer a realidade das creches e subsidiar mudancas na politica de
conveniamento, a SMDS realiza diagnostico das creches, solicitando o estudo
do Instituto de Recursos Humanos Jodo Pinheiro, na época 0rgao da
FAE/MEC. Suscitadas por um processo significativo de participacdo popular,
esse diagndéstico sobre as creches da nossa capital revelou, no entanto, um
quadro critico de atendimento, reiterando as avaliacbes j& existentes. As
creches funcionavam, em geral, em espacos inadequados e precarios; as
pessoas que lidavam diretamente com as criancas — as educadoras — nao
possuiam qualificacdo para o trabalho. Destas, 34% sequer havia completado o
ensino fundamental; os ambientes eram pobres em estimulacdo, sendo que o
acesso a brinquedos, livros e materiais pedagdgicos era limitado. (VIEIRA,
1998, p. 37).

A combinagé&o desses fatores culminou na decisdo de se iniciar a construgéo de uma
rede municipal de escolas de Educacdo Infantil, destinada ao atendimento a
criancas de zero a cinco anos e oito meses. O que se apresentou como evolucao na
concepcao desse espaco escolar foi a incorporacdo, no mesmo prédio, do
atendimento tanto a criancas de zero a trés anos, prédios historicamente tratados
como creches, quanto o atendimento a criancas de trés a cinco anos e oito meses,

até entdo chamados jardins de infancia ou pré-escola.

A concepcdo de um unico prédio destinado as criancas de zero a cinco anos e oito
meses, onde ndo se faz mais a distincdo entre o atendimento basicamente
assistencialista, destinado a criancas pobres com até trés anos, e o atendimento
educacional, destinado a criangas em idade pré-escolar, significa o avango e a
evolugéo no sistema educacional brasileiro. A crianga, que passou a ser considerada

sujeito de direitos, sera tratada em sua integridade e sua especificidade.

Muitas vezes vista apenas como um ser que ainda ndo é adulto, ou é um
adulto em miniatura, a crianca € um ser humano Unico, completo e, ao
mesmo tempo, em crescimento e em desenvolvimento. E um ser humano
completo porque tem caracteristicas necessarias para ser considerado
como tal: constituicdo fisica, formas de agir, pensar e sentir. E um ser em
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crescimento porque seu corpo esta continuamente aumentando em peso e
altura. E um ser em desenvolvimento porque essas caracteristicas estdo em
permanente transformacdo. As mudancas que vao acontecendo sao
gualitativas e quantitativas - o recém-nascido é diferente do bebé que
engatinha, que é diferente daquele que ja anda, ja fala, ja tirou as fraldas. O
crescimento e o desenvolvimento da crianca pequena ocorrem tanto no
plano fisico quanto no psicolégico, pois um depende do outro. (BRASIL,
2001, voll p.14).

E, para que possa ter atendimento compativel com a sua especificidade como ser, o
espaco destinado ao seu atendimento ndo mais sera tratado de forma improvisada

ou adaptada:

Enquanto a escola tem como sujeito o aluno, e como objeto fundamental o
ensino nas diferentes areas através da aula; a creche e a pré-escola tém
como objetivo as relagbes educativas travadas num espaco de convivio
coletivo que tem como sujeito a crian¢ca de 0 até 6 anos de idade. (BRASIL,
2001, p.17).

Assim a escola infantil nasce imbuida de um espirito que visa compreender a
dimensao de infancia e proporcionar espaco escolar onde “a crianca, parte de uma

sociedade, vivendo em nosso pais, tem direito:

e adignidade e ao respeito;

e autonomia e participacao;

o afelicidade, ao prazer e a alegria;

e aindividualidade, ao tempo livre e ao convivio social;

o adiferenca e a semelhanca;

e aigualdade de oportunidades;

e ao conhecimento e a educacao;

e a profissionais com formacéo especifica;

e aespagos, tempos e materiais especificos”.
(BRASIL, 2001, p.19).

3.1.1 O Projeto Politico Pedagégico da Educacédo Infantil do

Sistema Municipal de Ensino

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) concebido para a Educacéo Infantil do Sistema
Municipal de Ensino de Belo Horizonte esta expresso no documento “Subsidios para
o projeto politico pedagdgico de Educacéo Infantil’, elaborado pela SMED em 2001,
e tem como objetivo orientar a sistematizacdo da proposta pedagogica das

instituicbes de Educacédo Infantil, conforme previsto nos artigos 12 e 13 da Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei 9394/96 — no artigo 53 do Estatuto
da Crianca e do Adolescente — Lei 8069/90, contemplando, ainda, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil e os eixos estabelecidos no artigo 9°

da Resolucéo 01/2000 do Conselho Municipal de Educacao de Belo Horizonte.

Este instrumento surgiu da necessidade de se explicitar quais as diretrizes para a
orientacdo e a elaboracéo dos projetos politicos pedagdgicos das escolas infantis da
rede municipal de ensino, que deveriam estar sintonizadas com a implantacdo da

Escola Plural ocorrida em 1995:

Os eixos norteadores da Escola Plural defendem a construgdo de uma
escola que respeite 0 aprendiz independentemente de sua idade, classe
social, grupo étnico ou género; inclua e valorize, no cotidiano do trabalho
pedagégico, as experiéncias, os saberes, 0s aspectos culturais e a histéria
pessoal que cada aprendiz traz; considere que cada sujeito demanda
tempos e estratégias diferenciadas para a aprendizagem; garanta que 0s
alunos tenham acesso a cultura historicamente construida; considere a
formacdo humana; compreenda o tempo de escolarizacdo como tempo de
vivéncia cultural; organize-se como espaco de producdo coletiva do
conhecimento; garanta a socializacdo adequada, de acordo com as
vivéncias proprias de cada idade/ciclo de formacéo; estabeleca relagbes
democréticas, formando homens e mulheres livres e iguais em direitos;
entenda como fundamental: aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a ser e a conviver; tenha condicbes materiais de viver com
plenitude seus projetos educativos, sendo capaz de transformar os aspectos
materiais em aspectos formadores. (SMED, 1995, PP 15, 16).

A primeira iniciativa de articular as instituicdes de Educacéo Infantil objetivando-se a
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico ocorreu em 1995, procurando traduzir 0s
principios da Escola Plural para a realidade das escolas municipais de Educacao
Infantil de Belo Horizonte. Esses debates prosseguiram no V Seminario Infancia na

Ciranda da Educacdo, em 1998, objetivando a construcdo de uma proposta

pedagogica.

Tornou-se a primeira referéncia de trabalho dos diferentes grupos, que se
organizaram para pesquisar, debater, observar e analisar, ao longo de um
ano, a realidade das Instituicbes de Educacéo Infantii em relacdo aos
seguintes termas: planejamento, multiplas relagdes, multiplas linguagens,
brincar. (PBH, SMED, 2001, p. 19).

Dando prosseguimento as discussdes em torno da Educacgdo Infantil, “o passo
seguinte foi a realizacdo do VI Seminario Infancia na Ciranda da Educacgédo, de

1999”. Criaram-se Grupos Regionalizados de Trabalho (GRTs) fortalecendo as

propostas para a Educacao Infantil. As discussbes desses grupos subsidiaram a
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definicdo do principio e dos eixos para a Educacédo Infantil. O principio norteador da
proposta politico-pedagogica para Educacgéo Infantil em BH deveria ser sustentado

pelos seguintes eixos:

1- infAncia como tempo de formacao;

2- identidade e formacao do profissional da Educacéo Infantil;

3- a instituicdo e suas relacdes e articulacdes na perspectiva da
gestdo democratica;

4- organizacao e condicdes para o trabalho educativo

(PBH, SMED, 2001, p.20).

‘A Educacao Infantil na Instituicdo educativa representa o espago e 0 tempo
privilegiados, em que se vivencia esse processo, 0s quais influenciam essa
construcdo e representacdo de mundo e consequentemente a formacdo humana”.
(PBH, SMED, 2001, p.21).

O Projeto Politico-Pedagdgico pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca
definitiva, de um processo de planejamento participativo. Ele deve explicitar a
trajetéria do desenvolvimento da escola, viabilizar a ocupacédo do espaco de deciséo
gue a escola conquistou para tracar sua politica educacional e proposta pedagdgica,
auxiliando principalmente o professor. Embora apresente eixos comuns, cada escola

deve adaptar o projeto a sua realidade, as suas necessidades especificas.

Além disto, o PPP visa proporcionar um ensino de qualidade para todos os alunos,
fortalecer o elo entre a familia e a escola, respeitar a liberdade do cidadéo, garantir
um padrdo minimo de qualidade, valorizar o aluno como sujeito do processo

educacional.

Reestruturando conceitos culturalmente aceitos como “ideais”, a proposta da Escola

Plural, da qual a concepcdo tragada para a Educacéo Infantil € oriunda,

vem buscando redimensionar o atendimento as criangcas pequenas desta
capital, implementando um conjunto de medidas com o objetivo de garantir
um atendimento de qualidade, como, por exemplo, a criagdo de Centros de
Educacao Infantil (CEls), a formacéo e execuc¢éo do curso para formacéo e
habilitacdo de educadores leigos das instituicbes de Educacdo Infantil, a
insercdo da Educacédo Infantil nas estatisticas educacionais. (PBH, SMED,
2001, p. 16-17).
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Diante dessa proposta, a SMED entende que cada escola, com base nos principios
apresentados, deve construir coletivamente seu PPP, que deve ser expresséo de
sua identidade, além de atribuicdo da instituicdo, envolvendo a participacdo de

dirigentes, coordenadores, professores, familias e comunidade.

A discussdo coletiva sobre a construcdo de um projeto politico-pedagdgico das
instituicbes de Educacgdo Infantii € uma diretriz que visa consolidar a funcéo
educativa dessas instituicdes e ainda consolidar a Educacédo Infantil como primeira
etapa da educacdo basica, garantindo a igualdade de tratamento, o respeito as

diferencas, a qualidade do atendimento e a liberdade de expressao.

O PPP deve priorizar a crianga considerando o seu desenvolvimento pleno na
infancia, sua aprendizagem, sua relacdo com a sociedade e o ambiente, situando-a
enguanto sujeito social e histérico, pertencente a uma organizacao familiar, inserida
em uma sociedade, com determinada cultura, e vivenciando um momento histérico.
E importante também situar a concepgao institucional sobre o processo de
aprendizagem na faixa etaria de zero a seis anos, identificando o processo de
apropriacdo da imagem corporal, a aprendizagem verbal e escrita, a imitacdo e o

brincar.

Nesse sentido, 0 espaco da instituicdo deve propiciar oportunidades de interacéo e
formas de socializacdo das criancas com seus pares de idade e também de idades
diferenciadas. Considera-se importante ressaltar as outras interacdes como de
género, credo, raca, nacionalidade, da socializacdo em outros espacos fora do lar e
da instituicdo, conforme determina os PCNSs, (2001) quando se refere a pluralidade

cultural.

E ainda necessario enfatizar a importancia da formac&o continua e continuada para
os profissionais de Educacéao Infantil definida pela LDBEN/96, a qual estabelece que
os docentes de Educacédo Infantil devem ser formados em cursos de nivel superior
(licenciatura de graduacédo plena), admitida como formacdo minima e oferecida em
nivel médio (modalidade normal), além de apontar estratégias de formagdo em

servigco para esses profissionais.
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As Instituicbes de Educacéo Infantil séo espacos educativos também para
as pessoas que nela trabalham, assim como as crian¢as, 0os adultos sédo
sujeitos socioculturais que se desenvolvem e aprendem. Construir um
processo continuo de formacdo é imprescindivel para a garantia de uma
educacéo de qualidade.

A construcdo da identidade do profissional de Educacao Infantil se da na
articulacéo entre a sua formacdo inicial e aquela que se constitui no espaco
de seu trabalho, com seus pares. (PBH, SMED, 2001, p.22).

De acordo com o que foi proposto para a criagdo do PPP para a Educacéo Infantil, a
participacdo coletiva é fundamental, o que exige identidade e formacao profissional.
Segundo a SMED. (2001, p. 24):

Os projetos pedagdgicos das instituicbes devem conter propostas de
formacao elaboradas com a participacdo de seus profissionais; pensadas,
definidas e assumidas coletivamente. Essas estratégias deverdo ser
diversificas, ou seja, de acordo com cada realidade, embora tenha eixos
norteadores. Cabe a cada unidade educacional pensar e propor parcerias a
serem feitas com diferentes instancias de formagéo.

Para tanto, a gestdo das escolas deve ser priorizar o respeito, o diadlogo, a
democracia, a autonomia, a responsabilidade, a solidariedade e afetividade.
Entender a familia é tarefa fundamental da proposta politico-pedagdgica de cada
instituicdo. A familia também deve ser envolvida, uma vez que a Educacéo Infantil,
na proposta da SMED/BH, faz parte desta interagcdo com a escola, sendo relevante
considerar os principios de convivéncia e 0s espacos coletivos nas instituicdes. A
educacédo da crianca exige conhecimento de sua realidade familiar e comunitaria. A
familia e o poder publico compartilham a responsabilidade da educacéo da crianca

com as instituicbes de Educacao Infantil. Neste sentido,

O envolvimento de amplos setores e segmentos enriquecem 0 processo de
construgcdo dos projetos politico-pedagoégicos, trazendo elementos para o
aprofundamento de  pressupostos, referencias e compromissos
fundamentais que deveréo orientar nossas reflexdes e a¢bes. (SMED, 2001,

p. 25).
Para assegurar a participacédo de todos no PPP, é preciso considerar como fatores

imprescindiveis:

As relacdes internas nas instituicbes educativas devem se dar de forma
solidaria, cooperativa, responsavel e comprometida com os interesses
coletivos e com o direito a inclusdo de todas as criancas.



63

Deve haver a transparéncia na aplicagdo de recursos e a garantia de
remuneracdo, condicdes de trabalho adequadas e ainda a formacéo
continuada dos profissionais das instituicdes.

E preciso reafirmar a instituicdo de Educacdo Infantil em suas mdltiplas
relacdes e articulagcbes como um espaco de vivéncia coletiva.

E necesséario criar condicdes concretas para que o projeto politico-
pedagégico se transforme em realidade cotidiana.
A organizacdo de toda a dinamica escolar deve ser coerente com essa intencao,
significando que “pensar tempos e espagos na Educacdo Infantil, pressupde que

essa organizacao possibilite a vivéncia plena da infancia”. (SMED, 2001, p. 26).

E também considerada relevante na definicio do PPP a relagdo tempo-espaco
escolar, levando em conta o agrupamento das criangas na organizacao do trabalho
educativo. “A infancia € um periodo da vida em que os seres humanos vivem suas
primeiras experiéncias de socializacdo e construcdo da propria identidade. Criar
vinculos, estabelecer relacbes de afetividade, perceber a si e ao outro séo
processos internos extremamente importantes na construcdo de sua identidade
sociocultural e afetiva”. Neste sentido, o planejamento das agdes exige por sua vez

estrutura fisica da escola, pois:

O trabalho necessita de condi¢cdes concretas para um atendimento de
gualidade. A materialidade diz respeito a condicbes objetivas que
asseguram a existéncia e a propria funcionamento cotidiano das
instituicbes. Necessitam de equipamentos permanentes e recursos
pedagodgicos adequados a essa faixa etaria.

O PPP repercutiu em diretrizes de projeto que:

e implicassem na obrigacdo de se respeitar 0o aprendiz, considerado agora o
centro do espaco escolar, projetado na sua escala e para o atendimento de

suas necessidades;

e buscassem o0 envolvimento das familias, criando para isso espagos de
convivéncia e que permitissem o0 encontro e a reunido de membros da

comunidade;
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garantissem um padrdo minimo de qualidade e de condicBes materiais, ao se
criarem espacos ventilados, higiénicos, claros, confortaveis termicamente,
enfim, que possibilitassem o funcionamento das instituicdes, proporcionando

espacos adequados a sua utilizacgao.

entendesse que 0 espaco da escola fosse um local destinado a crianca, onde
houvesse a possibilidade de fruicdo plena da infancia, onde se procurasse a
emancipacao da crianga e ndo a sua subordinacdo a ordem instituida. Esse
objetivo poderia ser atingido ao se proporcionar espaco onde a crianga possa
circular sozinha, onde se sinta segura e onde perceba que o meio nao

oferecge riscos a sua integridade.

estivesse refletido no espaco que ndo se pretendia mais uma escola
disciplinadora, desigual, um modelo para as elites e outro para os pobres. As
escolas infantis deveriam ser iguais em todas as regides da cidade, tanto no
centro quanto na periferia, e em todas elas deveria existir plenas condigdes

para o desenvolvimento e crescimento da crianca.

A criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar

A construcdo de uma rede prépria de prédios especificamente projetados para

abrigar a Educacdao Infantil no municipio de Belo Horizonte foi, ainda, o resultado do

amadurecimento de um projeto politico que vinha sendo gestado na cidade. Esse

projeto politico veio sendo amadurecido e a partir de 1995, foi implantada a Escola

Plural, que se apresentava como

uma mudanca radical que consiste em conceber a educacgdo sob a 6ética do
direito e da inclusdo social. Tal proposta surge da necessidade de repensar
0S mecanismos e procedimentos que, sob as mais variadas formas,
reforcam no interior da escola, a exclusdo social e cultural de grupos de
alunos. (SMED, 1995, p. 15).

Propunha-se

a recriacdo da prépria cultura da escola, rompendo com a ldgica tradicional
da seriacdo e assumindo os ciclos de idade de formacédo. O tempo do ciclo
pressupe uma nova relacdo com o conhecimento, que passa a ser
considerado na perspectiva do sujeito, numa dimensdo ampliada do
processo educativo.
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Nesse contexto e a partir da opgao politica de garantir o direito a educacao
em todos os niveis e modalidades de ensino, comeca-se a conceber a
Educacao Infantil a partir dos ciclos de idade de formacao. (SMED, 1995, p.
15).
Esse projeto politico reconhecia as necessidades da mae trabalhadora, que
precisava de cuidados para o seu filho quando saia de casa para trabalhar e ia além,
ao reconhecer também os direitos da crianca como merecedora de uma escola onde

0S espacos fossem propicios ao seu crescimento, desenvolvimento e emancipacao.

Até o ano de 2000 a responsabilidade pelo controle e atendimento as criancas
menores do que trés anos, o que se fazia na rede de creches conveniadas,
conforme explicado no Capitulo 2, era atribuida a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social (na época).

Em 2001 o prefeito Célio de Castro implementou uma reforma administrativa no
municipio, quando a Secretaria Municipal de Educacéo passou a se subordinar a
Secretaria Municipal de Coordenacdo de Politicas Sociais — SCOMPS. A partir de
entdo a responsabilidade pelo controle dessa rede de creches conveniadas passou
a ser atribuicdo da Secretaria Municipal de Educacdo. (Orientacdo Nacional —
LDBEN).

A transferéncia da responsabilidade sobre a rede de creches conveniadas da
Secretaria de Desenvolvimento Social para a Secretaria de Educacédo representou
um grande avango, pois significava a compreensdo de que as creches tinham

carater educativo e ndo mais assistencialista.

Pelo controle da rede de creches conveniadas se entende o repasse de verbas por
aluno matriculado, a disponibilizacdo e custeio de coordenadores pedagdgicos e
professores, visando uniformizar o padrdo de atendimento e também o repasse de
verba suplementar destinada a compra de materiais pedagogicos e pagamento de

contas de manutencao dos prédios.

A demanda por vagas para a Educacéo Infantil era constatada pela SMED, atraves
da rede de escolas de ensino fundamental, que absorviam solicitagdes cotidianas de
pais em busca de espaco para os filhos pequenos. Essa rede de escolas acolhia as
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solicitacdes e as encaminhava para as Geréncias de Educacao das Regionais, que,
por sua vez, as enviava para a Secretaria de Educacéo. N&o havia uma estruturagéao
organizada dessa demanda, uma vez que ndo havia espacos na rede publica para
criancas menores de trés anos. Além disso, desde 1999, era do conhecimento da
PBH um estudo realizado pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(CEDEPLAR) que apontava a necessidade de 51.000 vagas para criangas menores
de seis anos na cidade. (SOUZA, 2009, p. 75).

Em 2001, quando a Secretaria Municipal de Coordenacéo de Politicas Sociais era
ocupada pelo Sr. Mauricio Borges e a Secretaria de Educacéo era ocupada pelo Sr.
Antbnio David Souza Junior, foi estruturada a Coordenacdo de Politicas
Pedagogicas, visando implementar estudos para a ampliacdo do atendimento da

Educacao Infantil no municipio.

Foram entdo contratadas a pedagoga Flavia Julido e a psicologa Isa Terezinha da
Silva, que tinham longa experiéncia com a Educag&o Infantil. Ambas prestaram
assessoria no Movimento de Luta Pré Creche, onde faziam acompanhamento

politico e pedagdgico para a instituicdo e creches filiadas.

A pedagoga Flavia Julido atuou no municipio de Betim, de 1993 a 1996, trabalhando
no Conselho da Crianca e do Adolescente. Posteriormente em 2000, retornou para a
Prefeitura de Betim ocupando o cargo de Coordenadora da Divisdo de Educacao
Infantil, onde contribuiu na formatagédo das escolas infantis no municipio, incluindo,

nesse processo, a construcdo de inumeras creches publicas.

Em 2001, foram elaborados, pela Coordenacédo de Politicas Pedagodgicas da SMED,
estudos ja visando a construcéo de escolas infantis no municipio. Entretanto, havia
incompatibilidade entre o modelo de atendimento proposto pela SCOMPS e o
modelo pretendido pela SMED. Enquanto a politica social propunha o atendimento
em prédios destinados a um numero minimo de 500 criancas, a Secretaria de
Educacdo entendia que o atendimento as criancas de zero aos cinco anos e oito
meses deveria ser feito em instituicbes menores, que comportassem um numero
reduzido de criangas, de forma a possibilitar um atendimento mais personalizado e

mais compativel com a primeira infancia.



67

A equipe de Coordenacdo Pedagodgica montou varios cendarios que permitissem a
implantacdo da Educacéo Infantil no municipio, que foram todos recusados pelo
governo, uma vez que, naquele momento, existia financiamento do governo federal
apenas para a educacdo fundamental, através do FUNDEF (Fundo de

Desenvolvimento de Educacgdo Fundamental).

Essas discussdes nao evoluiram, mas fez-se constar no PPAG de 2002 a

destinacao de verbas para a construcao de escolas infantis.

No 1° semestre de 2002 houve alteragcdo na composicdo do governo municipal,
quando o Sr. Fernando Pimentel assumiu a prefeitura em definitivo, cargo que vinha
sendo ocupado interinamente por motivo de doenca do prefeito Célio de Castro.
Houve também alteracdo na composicdo do secretariado, quando a SCOMPS foi
assumida pela Sra. Marisa Feres, que ocupou, também, interinamente, o cargo de

Secretaria de Educacéo.

Em julho de 2002 o prefeito Fernando Pimentel nomeia a Sra. Maria do Pilar
Lacerda para a SMED e anuncia a criacdo de 21.000 vagas para a Educacao
Infantil. Comeca a se concretizar a construcao das escolas infantis no municipio, em
prédio que abrigara criancas de zero aos cinco anos e oito meses e que
representard a grande novidade deste equipamento proposto: no mesmo prédio
deverd ter espaco tanto para as criancas de zero a trés anos, quanto para as
criangas de trés a cinco anos e oito meses, a serem todas atendidas de acordo com

um projeto educacional, como mencionado anteriormente.

Em agosto de 2002, é criada uma comissao constituida por membros da SMED, na
sua maioria psicologos e pedagogos), e da SUDECAP, basicamente arquitetos e

engenheiros. O que foi proposto em termos de projeto sera exposto no item 3.4.

Conforme publicado no PBH/Diério Oficial do Municipio (DOM)*,

* Publicado pela PBH, DOM, Ano VIII, N° 1.690, 23 de agosto de 2002.
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Uma comissédo formada por representantes de varias secretarias municipais
iniciou os trabalhos que irdo permitir a criagdo de 20 mil novas vagas na
Educacao Infantil até o final de 2003.

A comisséo vai atuar com duas frentes de trabalho: um grupo técnico e um
gerencial. O primeiro vai atuar de forma prioritaria no levantamento e
construcdo do espaco fisico das novas unidades. O grupo gerencial vai
trabalhar no modelo para funcionamento da escola e na proposta
pedagdgica.

A expansdo da rede de Educacado Infantil na cidade € um compromisso
assumido pelo governo municipal, que hoje ja atende cerca de seis mil
criangas, entre quatro e cinco anos, nas escolas municipais e mais de 17 mil
em 174 instituicbes conveniadas.

A tarefa da comissdo é implantar a Educacgdo Infantii em 30 escolas
municipais distribuidas nas nove regionais da cidade. As novas unidades
devem atuar dentro do espaco fisico do terreno da escola. Porém, quando
isso nao for possivel, a Prefeitura devera utilizar terrenos préximos e manter
o vinculo administrativo com a escola local.

Essa comissdo estruturou a expansdo da Educacdo Infantii em quatro grandes
eixos: funcionamento escolar, organizacdo escolar, rotina de atendimento e rede

fisica. Para os trés primeiros eixos ficaram encarregados os membros da SMED,

como segue.

3.2.1 Funcionamento escolar

Definiu-se que a Educacao Infantil ndo seria autbnoma, devendo ser sempre
vinculada a uma escola de ensino fundamental, pr6xima ou dentro do terreno da
propria escola de ensino fundamental. A coordenacdo pedagodgica serd exercida
pela Direcdo de escola de ensino fundamental que estiver vinculada. De acordo com
a PBH (2002, p. 02)°,

As caracteristicas dos espacgos existentes na rede municipal apontaram a
necessidade de definicdo de uma nova forma de organizagdo escolar,
considerando que vérias possibilidades de construcdo estéo localizadas no
mesmo espaco da escola instalada e ndo possuem dimensdes adequadas
para se constituirem como unidades auténomas.

® Texto disponivel na circulagéo interna da PBH “Estudo técnico para ampliagcido do atendimento da
Educacao Infantil na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte. Belo Horizonte: PBH, setembro de
2002.
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Ainda segundo a PBH (2002, p. 02), “a deliberagdo de organizar uma turma
vinculada é ato administrativo do Orgdo Executivo (SMED), apés verificacdo que

comprove:

e a inexisténcia, em local proximo e de facil acesso, de escola de Educacao
Infantil capaz de atender a demanda;

e a inexisténcia de vagas nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental para
atender a demanda da Educagéo Infantil”.

Nestes casos, a abertura e instalacdo de turmas estdo condicionadas as mesmas

exigéncias que vigoram para a Rede Municipal de Ensino, destacando-se:

e “a existéncia de prédio com condi¢cdes adequadas de localizacédo, acesso,
seguranca, salubridade, saneamento, higiene e em conformidade com a
legislacdo vigente. Os espacos fisicos deverdo atender a proposta
pedagdgica, respeitada a necessidade de desenvolvimento da crianca
segundo as caracteristicas da faixa etaria;

e 0 quadro de profissionais com habilitagcdo exigida e em numero diretamente

proporcional ao nimero de criancas;

e aregularidade de funcionamento da escola;

e a possibilidade da coordenacdo pedagogica/administrativa das turmas
vinculadas ser assumida pela direcdo da escola, juntamente com uma
coordenacao pedagogica propria, sera definida de acordo com o numero de
turmas. E possivel que, ao se instalar determinado nimero de turmas, se

configure um nucleo”.

3.2.2 Organizacéo escolar

A organizacdo escolar trata da definicho do nimero de funcionarios necessarios
para o andamento e rendimento da escola, incluindo a definicdo sobre nimero de

turma, quadro de pessoal (educadores, professores, zeladores, porteiros, etc.).
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O grupo analisou a exigéncia de quadro de pessoal considerando a Lei 7235/96, de
27 de dezembro de 1996 - Plano de Carreira. O quadro de pessoal foi proposto
tomando como referéncia uma Unidade de Educacdo Infantil que funcionasse de
acordo com horério de atendimento de 07:00 h as 17h 30min para um total de 270
criancas, sendo 40 criangas em horario integral, 115 em horario parcial pela manh&
e 115 criancas a tarde.

Quadro 2. Atendimento/ turmas

Horério Atendimento Alunos Turmas
Integral Bercario 12 2
Integral 1la2anos 12 1
Integral 2 a3anos 16 1
Parcial 3 a4 anos 20x(2) 2
Parcial 4 a5 anos 20x(2) 2
Parcial 5 a5 anos e 8 meses 25x(2) 3
Total 270 10

Fonte: SMED. Estudo Técnico para ampliacdo do atendimento da Educacao Infantil. Belo Horizonte,
2002, p. 3.

O quadro de pessoal proposto foi assim definido: Direcdo e secretaria (da Escola
Municipal a qual as turmas de Educacéo Infantil estejam vinculadas) serd composto
por: 1 Diretor 01 - 40 horas/semana, 1 Vice-diretor 01 - 40 horas/semana, 1
Secretario Escolar 01 - 40 horas/semana, 1 Auxiliar de escola/servicos Gerais,
1Cozinheira 01 - 8 horas/dia, 1 Auxiliar de cozinha 03 — 8 horas/dia, 1 Faxina 02 —

8 horas/dia, 1 Zelador 01 — 12 horas/dia, 1 Posto de portaria de 12 horas.

Servidores da PBH (cargos de provimento efetivo): Auxiliar de Secretaria 01 — 6
horas/dia, Coordenadores 03 ou 04 — 4h 30m/dia, Professores 16 — 6 horas/dia ou

4h30min p/horario parcial.

Definiu-se também pela criagdo do cargo de educador infantil, que né&o
descaracteriza a funcao do professor. Essa definicdo é decorrente de varios fatores
dentre os quais destacamos 0 comprometimento dos recursos vinculados da
educacdo com o Ensino Fundamental, o Ensino Médio, a Bolsa Escola e a

diminuicao da arrecadacao do municipio, naguele momento.



71

3.2.3 A rotina escolar

A rotina de atendimento trata do dia-a-dia do cotidiano da crianga dentro da escola,

considerando as necessidades das criancas de acordo com as suas faixas-etarias.

Neste contexto, merece destacar a rotina de atendimento, que de acordo com a
SMED (2002), relaciona-se diretamente com o Projeto Politico-Pedagdgico a ser
construido pelo coletivo da escola. Neste sentido, as questdes do funcionamento da
instituicdo serdo efetivamente definidas na elaboracdo da proposta de trabalho.
Entretanto, é indispensavel explicitar alguns aspectos que estiveram pressupostos

durante o trabalho do grupo quanto a rotina de atendimento, como o0s Eixos
Norteadores da Rotina, tais como:

1. A realidade na qual a instituicdo esta inserida;

2. As concepcbes de Educacdo Infantil explicitadas na Proposta Politico-

Pedagdgica;

3. O brincar como estratégia privilegiada da crianca se expressar e conhecer

0 mundo;

4. Atendimento permanente individualizado;

5. Ambiente aconchegante e desafiador;

6. Atendimento as necessidades de afeto, sono, alimentacdo e higiene,

entendendo que o cuidado e educacédo sdo indissociaveis;

7. Atividades que priorizem a formacéo da crianga nas diversas dimensdes:

fisicas, emocionais, afetivas, cognitivo/ linguisticos e sociais;

8. Atividades coletivas, contemplando o trabalho com as multiplas linguagens;

9. Construcao da autonomia das criancas;
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10. Organizacdo de tempos/espagos/recursos materiais que possibilitem o
desenvolvimento pleno das criangcas, levando em consideragdo as
caracteristicas pessoais, etarias, étnicas, religiosas e socioculturais das

mesmas;

11. Organizacdo de momentos de interlocucdo continua com as familias e

entre os profissionais;

12. Organizacao de tempos/espacos de interacao entre criancas de diferentes

faixas etarias;

13. Organizacdo de tempos/espacos de interagdo com pessoas da

comunidade que possam contribuir na formacao

3.24 Rede fisica

Para a construcao da rede fisica a Secretaria Municipal da Coordenacédo de Politica
Urbana e Ambiental constituiu 0 GGEI — Grupo Gerencial de Escolas Infantis, criado
exclusivamente para elaborar os projetos para a construgcdo de escolas que iriam

gerar as vagas necessarias para a educacao infantil na rede publica.

Iniciaram-se entéo dois processos que ocorreram em paralelo: a escolha de terrenos
e a elaboracdo do anteprojeto de arquitetura do prédio modelo para as escolas de

Educacao Infantil.

Era importante que as obras fossem distribuidas nas diferentes regides da cidade,
evitando-se a concentracdo em determinadas localidades e dando visibilidade a
intervencdo governamental em todo o municipio, articulando, sempre que possivel,
com as areas definidas pelo Programa BH Cidadania, como areas mais vulneraveis

socialmente e onde havia maior necessidade de construcdo de escolas publicas.

3.3 Escolha dos terrenos

Antes de se partir para a vistoria dos terrenos disponiveis foi feito junto com a

Coordenacdo Pedagdgica da SMED uma pré-definicdo sobre o programa de
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necessidades e as dimensBes minimas de cada compartimento. Para tanto, foi
encaminhado para o GGEI o documento Diretrizes Béasicas de Infra-Estrutura para o
Funcionamento das Instituices de Educacéao Infantil, de forma que se pudesse fazer
um pré-dimensionamento do edificio e vistoriar os terrenos ja se sabendo,
aproximadamente, quais areas a serem vistoriadas poderiam ser aproveitadas e

quais deveriam ser descartadas.

Os terrenos vistoriados deveriam pertencer a prefeitura, estar junto ou préximos as
escolas ja existentes (as quais as escolas infantis deveriam se vincular) e conter
area suficiente para a implantacdo de um dos modelos de prédios, a serem expostos
no item a seguir, que comportassem 0S programas minimos propostos para as

unidades de Educacéo Infantil.

Num periodo de 30 dias, durante o més de setembro de 2002, o grupo de arquitetos
da Sudecap, juntamente com todo o grupo de profissionais da SMED, vistoriaram
um total de 63 terrenos, muitos dos quais situados em areas ociosas entre 0S muros
de escolas ja construidas. A vistoria conjunta entre todos os profissionais do GGEI,
da Secretaria de Educacédo e das Gerencias Regionais era necessaria para o que
acontecesse um envolvimento total desse grupo na construcdo de um projeto

considerado prioritario para a Administragcdo Municipal.

A andlise sobre a pertinéncia ou ndo sobre o aproveitamento do terreno era feita no
local. Na propria vistoria ja eram descartados terrenos impossiveis. Geralmente
guem definia sobre o aproveitamento de determinado terreno eram os arquitetos, em
discussbes que envolviam o engenheiro de estruturas, visando identificar problemas

sobre a qualidade do solo, sobre a necessidade de arrimos ou sobre o nivel d’agua.

Através de uma analise visual se envolviam também nessas discussbes o0s
profissionais de educacdo, quando os arquitetos expunham suas idéias, onde ja se
apontava a dimensao da area disponivel para play ground, para estacionamento ou
para areas verdes. Esses terrenos eram apontados pelas Gerencia Regionais de
Educacao que, pelo fato de terem contato direto com a realidade da rede municipal
de ensino, ja conheciam a regido, conheciam as escolas onde havia demanda por

vagas para a Educacéo Infantil, conheciam as escolas onde haveria espaco para se



74

construir prédios para as escolas infantis ou conheciam terrenos proximos a

demanda existente.

Uma vez constatada a pertinéncia de determinado terreno iniciavam-se
imediatamente os estudos topogréficos, que poderiam confirmar a adequacdo da
area ou mesmo que ela fosse descartada. O tempo existente para a constru¢do dos
prédios impunha um ritmo acelerado e a execuc¢do dos levantamentos topogréficos
poderia ser motivo, posteriormente, da desisténcia por determinado terreno. Muitas
vezes, apenas apo0s a execucdo da topografia, se percebia que ndo havia area
suficiente para construgdo ou que a declividade no local impediria uma escola
implantada adequadamente, de acordo com o0s anseios dos profissionais da

educacéao

Diariamente, apds o retorno das vistorias, o pessoal de apoio no escritério se
encarregava de conseguir os mapas constantes na Lei de Uso Ocupacédo e
Parcelamento do Solo de Belo Horizonte, os Cadastro de Parcelamentos (CPs),
enfim, iam sendo obtidos um numero maximo de dados cartograficos que pudessem
servir a 0s arquitetos para que identificassem um padrdo de terreno que permitisse
se projetar um numero minimo de tipologias arquitetbnicas, a ser implantadas nos

terrenos disponiveis.

Esse processo de vistoria de terrenos teve a duracdo de um més, quando 63
terrenos, ou areas, foram vistoriadas. Foram entdo feitos os levantamentos
topograficos de 48 desses locais e elaborados, posteriormente, até maio de 2003,

projetos para 19 desses terrenos.

3.4 Definicdo dos projetos arquitetdonicos

Para a elaboragcdo dos projetos arquitetbnicos, o grupo de arquitetos do GGEI se
reuniu com o grupo de profissionais da SMED de forma que fossem compreendidas

as intencdes, necessidades e o0 programa da escola infantil.

Durante os meses de agosto e setembro de 2002 aconteceram reunides entre 0s
profissionais da SMED e da Sudecap, em que travaram-se discussdes visando o

entendimento de como deveriam ser os prédios das escolas infantis. Além desses



75

encontros, o grupo de pedagogos da SMED programou a realizacdo de vistorias em
conjunto com o grupo de arquitetos de forma que fossem se tornando visiveis e
claras as intencdes pretendidas, de forma concreta, para os prédios das escolas
infantis. Foram vistoriadas as escolas Vila da Crianca (Bairro Santa Lucia), Balao
Vermelho (Comiteco), Colégio Magnum (Silveira), Colégio Nossa Senhora da
Piedade (Calafate), Creche Coqueiro Verde (Paulo VI), Creche José Isidoro Filho
(Vila CEMIG), Creche Vila Mariquinhas (bairro de mesmo nome), Creche da UFMG
(Campus Universitario), todas essas em Belo Horizonte e a creche do Bairro

Cachoeira, em Betim.

Essas intencdes manifestadas pela Coordenacdo Pedagdgica da SMED foram
registradas através de atas de reunido, conforme procedimento rotineiramente
adotado pela Sudecap, sempre que é demandada a elaboracdo de projeto
arquitetbnico, visando permitir que as necessidades explicitadas pelos gestores
municipais dos espacos a serem construidos fossem entendidas e atendidas.

Também foi encaminhado para o GGEI resolucdo do Conselho Municipal de
Educacdo - CME/BH n° 01/2000 — que fixa normas para a Educagéo Infantil e, em

seus artigos 14 e 15, estabelece que:

Art. 14 — o espaco fisico da instituicdo que oferta educacgdo infantil devera
atender as diferentes func¢des que lhe séo préprias e conter uma estrutura basica que
contemple:

. Espaco para recepcéo
Il. Sala de professores, para servico administrativo-pedagoégico e de apoio

M. Salas para atividades das criangas com ventilagdo adequada, iluminacéo
natural e artificial e visdo para ambiente externo com mobiliario e
equipamentos adequados;

V. Refeitério, instalacdes e equipamentos para o preparo de alimentos, que
atendam as exigéncias de nutricdo, salde e seguranca nos casos de oferta
de alimentacéo;

V. Disponibilidade para consumo e higienizacao;

VL. InstalagBes sanitarias completas, adequadas e suficientes para atender
separadamente criancas e adultos

VIL. Bercario provido de bercos individuais com espago minimo de meio metro
entre eles, dentro das normas de seguranca especificas para esse mobiliario,

com area livre para movimentacao das criangas, locais para amamentacéo e
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para higienizagdo de utensilios com balcao e pia, espago proprio para banho
das criancas;
VIIL. Area com incidéncia direta de raios de sol ou espago externo que atenda a

essa necessidade;

IX. Area de servico, lavanderia;

X. Area coberta para atividades externas, compativel com a capacidade de
atendimento, por turno, da institui¢&o.
Paragrafo Unico — a area coberta minima para as salas de atividade deve ser
de um metro quadrado por crianca atendida.
Art. 15- a area externa para uso das criancas deve corresponder a, no
minimo 20% da area total construida e ser adequada para atividades fisicas e
de lazer.
Paragrafo Unico — recomenda-se que a area externa possua arvores, flores,

jardim, horta e play-ground.

O documento “Diretrizes Basicas de Infra-Estrutura para o Funcionamento das
Instituicdes de Educacdo Infantil”’, j& encaminhado para o GGEI, explicitava o
programa de necessidades da escola infantil. Nesse documento estdo definidas as
dimensdes minimas dos compartimentos bem como suas caracteristicas fisicas, tais
como tipos de revestimentos desejaveis, sobre 0s espacos onde 0s pisos deveriam
ser impermedveis, onde as paredes deveriam ser lavaveis, onde deveriam existir
bancadas, etc. Além disso, era apresentada uma listagem completa contendo o

mobiliario a ser utilizado em cada um dos espacos da UMEL.

Nas reunides com a Coordenacdo de Politicas Pedagodgicas da SMED foram
expressas, pelas Sras. Flavia Julido e Isa Terezinha da Silva, as intengdes que
deveriam ser consideradas na elaboracdo do projeto arquitetdnico, enfatizando-se a
importancia da estrutura fisica da escola como mais um dos fatores a contribuir para
a formacgéo das criancas, devendo-se levar em conta que “o espago escolar ndo é
apenas um cenario onde se desenvolve a educac¢éo, mas sim, uma forma silenciosa
de ensino”. (FRAGA, 2002, p.19).

Foram diretrizes manifestadas pela SMED que o prédio da escola infantil

proporcionasse:

— espacos para que as criangas se sentissem estimuladas. Para isso:
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e 0s espacos da escola deveriam favorecer jogos, brincadeiras e a exploracéo

dos ambientes tanto internos quanto externos;

e as salas de atividades deveriam se abrir para péatios externos possibilitando e

estimulando o uso dos ambientes externos da escola;

e 0S ambientes externos deveriam contar com equipamentos de recreacéo
entre os quais se incluiriam, sempre, anfiteatros para agrupamento de varias
criancas num espaco ludico, paredes lavaveis onde as criancas pudessem se
expressar através do uso de tintas, o kidwash®, onde até o préprio ato de

tomar banho pudesse se transformar numa brincadeira.

— espacos projetados e adequados as necessidades e ao tamanho das criancas de
zero a seis anos de idade. Esses espacos deveriam oferecer condi¢cdes para que a
crianca pudesse acender luzes, utilizar as instalacfes sanitarias, pegar objetos do
seu uso pessoal, pegar refeicdes, olhar para o ambiente externo, sem a presenca

constante de adultos. Para isso:

0s interruptores deveriam ser baixos;

as bancadas dos banheiros deveriam ser baixas;

as bancadas dos refeitérios deveriam ser baixas;

0S vasos sanitarios deveriam ser pequenos;

as janelas deveriam estar na altura dos olhos das criancgas.

— espacos que oferecessem protegcdo e acolhimento para que a criangca pudesse
brincar e transitar em seguranca contribuindo para o seu desenvolvimento e

emancipacao. Para isso:

® Equipamento para banho ludico das criangas, constituido por quatro esguichos d’agua, dispostos
em torno de uma base circular revestida em cacos ceramicos coloridos.
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os taludes deveriam ser protegidos por guarda-corpos;

as quinas deveriam ser evitadas ou quando utilizadas deveriam ser revestidas

com material de protecao contra acidentes;

as canaletas de escoamento de 4gua pluvial deveriam ser minimizadas ou

tampadas;

as divisorias dos banheiros deveriam ter altura que possibilitasse que ao
mesmo tempo que a crianga tivesse a sensacao de estar protegida dos
olhares externos permitisse aos educadores acompanhar possiveis

dificuldades que estivessem acontecendo;

as portas das salas de atividades para os corredores deveriam conter visores
que permitissem que as criangas percebessem o continuo transitar de
educadores no ambiente externo, visando transmitir a sensacédo de poderem

contar com adultos quando necessitassem.

— conforto termo- acustico e condicbes adequadas de uso para todos os

educadores, funcionarios e criancas da escola. Para isso:

0s espacos deveriam ser arejados, ventilados e claros;
as telhas deveriam ser de ceramica,
as paredes deveriam ser revestidas em ceramica;

0s espacos deveriam ter dimensdes e equipamentos adequados para a sua

utilizagéo.

— durabilidade e facilidade de manutencéo. Para isso:

as paredes externas deveriam ser revestidas em ceramica;

as paredes externas das salas de aula, voltadas para a circulagdo central
deveriam ser revestidas em ceramica, visando a continua troca da exposi¢do

dos trabalhos das criancas;
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e 0 paisagismo a ser utilizado na area externa contaria apenas com grama

esmeralda e o plantio de arvores.

— uma escola que fosse inclusiva e acessivel, que permitisse 0 acesso de criancas
portadoras de necessidades especiais ou com dificuldades de locomocg&o, sem
distingdo de classe ou raca. Para isso:

e 0S vasos sanitarios destinados aos portadores de necessidades especiais
deveriam estar situados dentro dos espacos dos banheiros coletivos, nao
deveriam estar posicionados fora dos banheiros com acesso independente

pela circulacéo central;

- espaco que fosse atraente e convidativo o suficiente para estimular e facilitar a
presenca dos pais e o envolvimento da familia num ambiente que estimulasse a
participacdo no cotidiano da escola, criando-se de fato uma escola comunitaria, que
possibilitasse mais do que apenas um ambiente escolar, de acordo com a metafora
usada pela psicologa Isa Terezinha, que a escola fosse um “aquario, transparente,

propiciando uma participacao efetiva da familia”. Para isso:

deveria existir espaco amplo o suficiente para que o agrupamento e a reuniao

de pessoas fosse possivel;

e deveria existir espaco no bercario para que as maes pudessem amamentar

seus filhos;

e deveriam existir paredes que permitissem as exposi¢cdes dos trabalhos dos
alunos, o que foi situado na circulagdo central larga, espaco versétil que

também poderia funcionar como galeria aberta a visitacao dos pais;

e deveriam se disponibilizar areas externas, junto ao prédio, para a realizagédo

de festas e encontros;

e proporcionasse espacgos para um atendimento tanto coletivo quanto mais
individualizado, onde houvessem recantos que permitissem um agrupamento

menor de criancgas;

Eram intencdes dos autores do projeto arquitetbnico:
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— a criagcdo de uma escola que se apresentasse para a comunidade, fazendo-se

presente e tornando-se referéncia para a regido em que fosse implantada;

— um projeto que buscasse expressividade formal e que marcasse claramente a

atuacao do poder publico junto a populacdo mais vulneravel socialmente;

— a propagacado das acbes dos oOrgdos publicos municipais e criagdo de uma

identidade propria a cada unidade escolar, mesmo que todas elas fossem

construidas de acordo com um projeto padréo. Para responder as intengdes citadas

acima, foram utilizados:

um cone colorido sobre o volume da caixa d’agua; cobertura em telhas
ceramicas em duas aguas, embutida em platibanda; revestimento ceramico
de fachadas em cores marcantes tais como vermelho, azul, verde e amarelo,

de forma que cada escola se apresentasse com identidade prépria.

— a criagdo de um prédio com maior durabilidade e facilidade de manutencéo e

reduzidos custos de construcdo. Para isso:

seriam especificados, alem das ceramicas, piso das circulagbes em
cimentado, ardésia para as bancadas e prateleiras e azulejos apenas até

meia-altura;

seriam utilizadas esquadrias em metalon e paredes internas rebocadas e

pintadas;

0 recreio coberto seria separado do refeitério por uma porta que poderia ser
inteiramente aberta, fundindo esses dois ambientes, evitando-se a
necessidade de se construir um ambiente mais amplo. Essa amplitude
espacial seria obtida através da fusdo desses dois ambientes, resultado de

uma versatilidade espacial pretendida.

— a criacdo de uma escola que contribuisse para a emancipacéo das criangas, nédo

havia a intengao de se criar uma escola disciplinadora. Para isso:

a escola teria varios acessos, tornando-se dificil o controle;
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e todas as salas e espacos deveriam ter janelas que expusessem a amplidao

do horizonte e as muitas possibilidades da vida.

Visando a construcdo de UMEIs em diversos locais da cidade, foi elaborado um
anteprojeto, definindo-se um edificio-tipo, que pudesse se adaptar as caracteristicas
particulares de cada terreno colocado a disposicdo para a implantagdo de uma
escola infantil. Essa proposta estratégica viabiliza a tarefa de se projetar 30 escolas

em seis meses, determinada pelo secretario de Politicas Publicas.

O edificio-tipo foi estruturado a partir da célula que se repete em todas as unidades,
que € a sala de atividades. Essas células serviram como modulo basico para o
dimensionamento da edificacdo e foram agrupadas de acordo com as necessidades
de proximidade espacial. A partir do agrupamento de células foram entdo definidos

trés blocos construtivos:

e bloco de servicos onde se concentraram 0S acessos, recreio coberto, o

refeitdrio, a cozinha, as despensas, a lavanderia e os sanitarios publicos;

e bloco administrativo onde se concentraram a secretaria e sala de

coordenacao;

e bloco de salas onde se concentraram as salas de atividades, o bercario e 0s

sanitarios.

Esses blocos construtivos foram dispostos linearmente, um ao lado do outro, de

forma que geraram um edificio-tipo com planta retangular.

O anteprojeto, contendo todas as informacgdes necessarias (tais como planta, corte e
perspectivas) para que a concepc¢do do edificio-tipo fosse compreendida, foi
apresentado para 0s secretarios municipais de Politicas Sociais, de Politicas
Urbanas, de Educacdo, para o superintendente da Sudecap e para a equipe de
coordenacao pedagogica da SMED, sendo aprovado em reunido em setembro de
2002.

Foram ent&o definidos alguns programas para as UMEI’'s a partir dos quais iriam ser

entdo projetados os tipos de projetos a serem construidos.
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A definicdo dos programas visava estabelecer, dentre os terrenos ja definidos para
as escolas infantis, qual seria o numero de criancas atendidas em cada unidade e

guais seriam 0S espacos necessarios para esse atendimento.

Foram definidos programas que garantissem um uso racional da estrutura fisica a
ser construida, definindo-se, a priori, que o nimero minimo de criangcas a serem
atendidas seria de 170 e o numero maximo de 440, buscando o equilibrio entre uma
escola onde se permitisse um atendimento mais qualificado, com numero reduzido
de criancas, mas ao mesmo tempo viavel economicamente, ao se utilizar uma

estrutura de servigos que deveria estar presente em todos os programas.
Foram definidos os seguintes programas:

O Programa Completo Ampliado, para a um namero maximo de 270 alunos, sendo
40 criancas, em horario integral e 230 criancas, divididas em dois turnos. Compde-

se de:
e Bercario/fraldario/lactario
e Sete salas de aula
e Sala de uso multiplo
e Sala de coordenacédo pedagdgica
e Sala de professores
e Recreio coberto
e Refeitorio
e Cozinha/despensa
e Lavanderia/area de servigo/ deposito de lixo
e Sanitarios masculino/feminino/acessivel

e Play ground
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O Programa Completo para um nimero maximo de 170 alunos, sendo 40 criangas,
em horario integral e 130 divididas em dois turnos. E composto pelos mesmos
espacos do Programa Completo Ampliado, com reducao do numero de salas de aula

para cinco.

A Escola Infantil Completa para um ndmero méaximo de 440 alunos, sendo 40
criancas, em horario integral e 200 divididas em dois turnos. E composto pelos
mesmos espacos do Programa Completo Ampliado e vai além, incluindo:

e Mais trés salas de aula

Recreio coberto ampliado

Refeitorio ampliado

Laboratdrio de informéatica

Area administrativa completa.

O Programa de Ampliacdo para um namero maximo de 180 alunos e foi
implementado em escolas onde ndo ha espaco para o Programa Completo.

Compde-se de:

e quatro salas de aula para criangas, de trés a cinco anos e oito meses
e sanitarios (inclusive acessivel)

e recreio coberto

e ampliacao do refeitério da escola existente

e play ground

Deve se observar que o programa completo jamais foi construido, em virtude de
terem sido encontrados terrenos que comportaram a implantagdo do programa
completo ampliado e que os programas de ampliacdo geraram projetos especificos
em cada escola, ndo se constituiram como um projeto padrdao a ser implantado

inUmeras vezes, ndo sendo objeto deste estudo.

Posteriormente foram concebidos alguns arranjos espaciais, organizados a partir do
agrupamento e da disposicdo dos blocos construtivos, gerando tipologias que

pudessem ser implantadas em diferentes tipos de terreno.
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Os projetos de autoria dos arquitetos Marcelo Amorim e Silvana Lamas da Matta (In:

Brasil, 2006), foram sistematizados em tipos, de forma a possibilitar sua utilizacéo

em mais de um terreno, visando a agilidade na elaboracdo dos projetos e economia

na construcdo das Unidades de Educacéo Infantil.
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com area de 1.409,61m2 (AMORIM e MATTA, 2002, p. 19).
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FIGURA 28- Planta tipologia 1.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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CORTE TIPOLOGIA 1

FIGURA 29 — Corte Tipologia 1
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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PLANTA TIPOLOGIA 2

FIGURA 30 - Planta Tipologia 2.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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CORTE TIPOLOGIA 2

FIGURA 31 — Corte Tipologia 2
Fonte:Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 32 —Planta Tipologia 6
Fonte:Desenho equipe GGEI.
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CORTE TIPOLOGIA 6

FIGURA 33 —Corte Tipologia 6
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 34 —Planta Tipologia 5
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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CORTE TIPOLOGIA 5 "

FIGURA 35 — Corte Tipologia 5
Fonte: Desenho equipe GGEI.

3.5 Processo de construcéo e implantacéao

Para que uma determinada comunidade conquiste o direito a construcdo de uma
UMEI é necessério, primeiramente, que essa necessidade por vagas na Educacéo
Infantil seja constatada pelas GEREDs — Geréncias Regionais de Educacdo —
situadas em cada uma das nove regides administrativas da cidade. Em busca de
vagas para seus filhos a populacdo se movimenta em direcdo as escolas ja
instaladas, que se tornam importante veiculo para o encaminhamento de demandas

relativas as questdes da educacao.

Uma vez constatada a demanda ou a prefeitura se antecipa aos movimentos
comunitarios e decide construir em determinado bairro ou a comunidade se organiza
e disputa a obra através do Orcamento Participativo, instrumento de decisdo de
alocacédo de Recursos Oriundos do Tesouro — ROT — instituido em Belo Horizonte

apos a eleicao do prefeito Patrus Ananias, em 1993.

Em 1996, o entdo prefeito Ananias, afirmava:

até 1993 quem decidia como gastar o dinheiro publico eram os governantes.
Mesmo quando, eventualmente, ouviam grupos de moradores, nao se
obrigavam a atendé-los. Hoje é a sociedade belo-horizontina quem traca,
passo a passo, o futuro da nossa cidade. O importante é que a decisdo é
transparente e democratica. E ndo se trata de simples exercicio de
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democracia, ou de nova técnica de propaganda politica. Para nés, a
participagdo é um direito, e — por conseqiiéncia — propicia-la € um dever.’
Em 1998, o prefeito Célio de Castro apresentava o Orcamento Participativo como
‘uma pratica de administracdo publica, que tem como pressuposto basico instituir
um canal para a participacdo do cidadado nas decisdes de governo. Esta pratica vem

possibilitando” 8. E afirmava: “a populacéo tem o poder de decis&o’.

No ano 2000, o prefeito Célio de Castro reafirmava que o Orcamento Participativo
era, “por exceléncia, espaco da acdo cidada, que transformou-se em vigoroso

instrumento de planejamento das politicas urbanas e sociais do municipio”.’

Atualmente a conquista de determinado equipamento publico é decidida ap0s trés
rodadas do que se convencionou chamar de participacdo popular. Na cerimbénia de
abertura nas Regionais sdo apresentadas pela prefeitura as obras que sao
consideradas pertinentes para determinadas localidades em funcdo de demandas ja
constatadas pelas secretarias tematicas. Toda a populacdo presente € entéo
convocada a se organizar por sub-regido, quando os valores disponibilizados para a
execucdo das obras também foram estipulados previamente. Posteriormente séo
eleitos os delegados que votardo nas obras apresentadas. Em funcdo de uma
experiéncia acumulada na cidade, a populacdo se articula e se mobiliza para

conquistar determinada obra.

A SMED indica claramente, no caderno de diretrizes do OP, que as UMEIs sé&o
necessarias em todos os bairros, sem excecdo. Uma vez que existe uma demanda
concreta por vagas na Educacgao Infantil, a populacdo vem sendo, de certa forma,
induzida a solicitar a construcdo de uma UMEI, pois ja se sabe que ndo serdo

rejeitadas caso sejam reivindicadas.

Certamente as UMEIs romperam com o paradigma de que a melhoria nos padrdes

das escolas construidas para as camadas populares seriam “inadequados, porque

" Memoéria do orcamento participativo 94 a 97, prefeitura de Belo Horizonte, p.1
® Plano Regional de Empreendimentos — OP 99/2000, Prefeitura de Belo Horizonte, p. 3
° Plano Regional de Empreendimento — OP 2001/2002, Prefeitura de Belo Horizonte, p.03
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ostentatorios para os padrbes construtivos do bairro, resultando numa arquitetura
que agride a populagao”. (SOUZA LIMA, 1995, p.78). Este equipamento apresenta
um padrdo construtivo que ndo tenta se nivelar aos demais implementados nas
regides periféricas da cidade. Escolas construidas pelo Estado Brasileiro em
determinado periodo da histéria de Belo Horizonte, especialmente a partir da década
de 60, reflete a dualidade de tratamento dispensado as camadas populares
“‘expressando-a no prédio escolar, seus ambientes e materiais construtivos. A
qualidade é uma exigéncia valida s6 para as classes dominantes; para as classes
subalternas, a qualidade é sinbnimo do atendimento necesséario e suficiente”.
(SOUZA LIMA, 1995, p.76). Foi entendido que “uma creche ou escola ndo € mais
uma construcdo de baixo custo a ser inaugurada. Ela é a arquitetura de um lugar
destinado as criancas e, portanto, necessariamente alegre, clara, com areas
projetadas para as necessidades especificas das criangas”. (SOUZA LIMA, 1995,
p.138). Os prédios escolares sdo espagos que se incorporam a nossa memoria, nos
dao identidade. Os mais pobres vislumbram a imponente constru¢do proxima as
suas casas. Em razdo de terem sido projetadas para se tornarem um marco da
administracdo municipal, como notaveis acdes da prefeitura na paisagem urbana, as
UMEIs tém causado certo deslumbramento nas comunidades e as vezes séo

consideradas intocéveis ou inquestionaveis.

Entre as 23 UMElIs ja construidas, duas delas foram conquistadas através do OP e
dentre as 20 que estdo em obra ou em fase de elaboracdo de projetos, apenas seis

o foram.

Uma vez definido que uma UMEI foi aprovada para determinada regido, cabe a
comunidade aguardar que o0 projeto venha a ser exposto para 0S membros
responsaveis por sua conquista. Na apresentacdo do projeto o que acontece
realmente é uma exposicdo sobre como sera a escola a ser entregue em certo
prazo. Em nenhum momento intervengdes que vislumbrem a minima possibilidade
de alteracdes nos projetos sdo apresentadas, nem mesmo por membros da propria
escola. A comunidade se coloca agradecida diante da benesse ofertada pelo poder
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publico. O “espago da agado cidadad” se restringe apenas a aceitagdo da obra

projetada sem a participacéo do usuario™®.

A informacao colocada a servico da populacdo se limita a uma demonstracdo, por
parte do poder publico, de quais obras sdo mais necessarias e, uma vez aprovadas,
tém a garantia de que serdo construidas. A prefeitura vai informando as
comunidades, em reunifes periddicas, 0s estagios em que se encontram as obras
até a sua conclusdao. Dessa forma, a prefeitura deixa escapar o potencial
conscientizador existente quando se coloca uma comunidade para, de fato, discutir o

processo de transformacgéo do seu ambiente construido.

351 Formas de selecéo das criancas

As UMEIs do municipio de Belo Horizonte foram criadas para realizar o atendimento
a criancas de zero a seis anos, sendo que as que estao entre zero e trés anos sao
atendidas em horario integral — 7:00 horas as 17:30 horas, e as demais faixas
etarias em periodo parcial — 7:00 horas as 11:30 horas (turno da manhd) ou de
13:00 horas as 17:30 horas (turno da tarde).

O processo de inscricdo para o preenchimento das vagas das UMEIs e das escolas

devera ser amplamente divulgado pelas escolas, em diferentes espacos publicos.

Somente poderado ser inscritas criancgas residentes dentro dos limites do municipio.

Ser& assegurada a vaga, em carater prioritario, para crianga com deficiéncia (Lei
7.853, de 24/10/89 e Decreto n° 3.298, de 20/12/99, art. 24, inciso |, paragrafo 3°).
Também o serd para criancas sob Medida de Protecdo (Lei Federal 8.069, de
13/06/90, Art. 98).

Todas as familias inscritas participardo do processo de distribuicdo de vagas com
uma unica ficha. Caso um irmdo seja contemplado nos critérios de criangca com

deficiéncia, criancas sob Medida de Protecdo e criancas classificadas pelo NIR

% plano Regional de Empreendimentos — OP 99/2000, Prefeitura de Belo Horizonte, p.03
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como sendo parte do publico vulneravel inscrito e ndo exista vaga para todos os
membros da familia inscrita, estes ocupardo os primeiros lugares da lista de espera,

antes dos sorteios publicos.

Do restante das vagas dos casos de prioridade citados, 70% serdo preenchidas por
criancas caracterizadas pelo NIR, como pertencentes a familia em situacdo de
vulnerabilidade; 10% serdo preenchidas por meio de sorteio entre as familias, cujo
endereco da residéncia ou do trabalho dos pais esteja no raio de um quildmetro de
distancia da unidades escola; 20% serdo preenchidas por sorteio publico, do qual

participardo todas as crian¢as ndo englobadas nos critérios anteriores.

Caso se verifique que a criancga inscrita apresenta perfil de vulnerabilidade social e a
familia ainda nédo esteja integrada a nenhum Programa Social, a instituicdo devera
encaminhar a familia para o cadastro na Secretaria de Servicos Sociais de sua
regional. A situacdo de vulnerabilidade social é definida pela NIR, a partir da andlise
comparada dos seguintes dados:

o Criancas de até cinco anos e seis meses, pertencentes ao grupo familiar
beneficiario do Programa Bolsa-Familia e atendidas pelos Programas e
Servigos da Politica Municipal de Assisténcia Social.

o Criancas de até cinco anos e seis meses, pertencentes ao grupo familiar
residente na area de abrangéncia dos Nucleos de Apoio a Familia/Centro de
Referéncia da Assisténcia Social (NAF/CRAS) Programa BH Cidadania.

e Criancas de até cinco anos e seis meses, pertencentes ao grupo familiar
acompanhado pelo servico que compdem a Politica para a Populacéo de Rua
(abordagem, albergues, republicas e centros de referéncia).

e Criancas de até cinco anos e seis meses, pertencentes ao grupo familiar sob
protecdo integral dos Abrigos de Familia.

« Criancas de até cinco anos e seis meses, vinculadas aos demais servigos da
Politica de Assisténcia Social.

e Renda per capita da familia

e Quadro de desnutricdo da crianga

e Moradia em situacao de risco

e Risco social da crianca
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« Numero de criangas e de adultos na familia

Todos os candidatos inscritos e nao considerados nos critérios anteriores
participardo do sorteio publico, para preenchimento de 20% das vagas restantes.
Independentemente da existéncia ou do nimero de vagas, sera originada uma lista
classificatoria de espera, utilizada como critério para preenchimento das vagas que

surjam ao longo do ano.
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4 O PROCESSO INVESTIGATIVO

4.1 Avaliacdo Pés-Ocupacéao

Como as UMEIs continuardo a ser construidas em Belo Horizonte, € muito
importante que seja feita uma avaliacdo sobre os espacos projetados para que nao

se tornem fonte de problemas e conflitos na vida das pessoas que as utilizam.

Enquanto nos Estados Unidos e na Europa, segundo Sheila Ornstein, a edificacdo é
tratada como um produto a ser consumido e, portanto merecedor de investigacéo

sobre sua eficacia, essa avaliacdo € incomum no Brasil.

Até a construcdo das UMEIs ndo se tinha registros de avaliacbes pos-ocupacao
contratadas pela Prefeitura de Belo Horizonte visando melhorar a qualidade dos
prédios construidos, minimizar seus custos ou atender melhor aos usuarios. Essas
avaliacbes sdo Uteis para nortear futuras alteracfes projetuais, com o objetivo de
reduzir os erros cometidos nos prédios projetados, sejam os prédios destinados a

educacdo, saude, ou qualquer outro uso.

O projeto arquitetbnico das UMEIs em Belo Horizonte foi concebido, como ja citado
no capitulo 3 (item 3.4), num prazo de pouco mais de um més, baseado na
experiéncia pessoal e profissional dos arquitetos autores do projeto e da equipe de
pedagogos e psicologos da SMED. Uma vez aprovado o anteprojeto de arquitetura
pela diregdo da PBH — Secretarios Municipais de Coordenacdo de Politicas
Urbanas, de Coordenacéo de Politicas Sociais, de Estrutura Urbana e de Educacéo
— foi exigida a conclusdo de trinta projetos completos, incluindo os projetos ditos
complementares (estrutural, de instalacdes hidro-sanitarias, elétricas, telefonicas, de
protecdo contra descargas atmosféricas e de prevencdo e combate a incéndios),
levantamento de quantidades, orcamento e termos de referéncia para a licitagcdo das

obras, num prazo de seis meses.

Além desse prazo exiguo, havia a dificuldade de os projetos serem destinados a
uma populacdo heterogénea e genérica, com a qual ndo se podia dialogar sobre as

necessidades especificas: as escolas ainda estavam sendo criadas, sem ter ainda
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seus educadores contratados e nem criangas selecionadas. Ora, para que um
projeto arquitetdnico de UMEI possa de fato funcionar, seria o mais adequado que
houvesse uma populacédo a ser consultada e, de fato, convidada a participar do
processo de producdo do espaco. No caso das UMEIs, como isso ndo foi possivel,

pelos motivos j& expostos, é necessario que haja uma investigacdo apds sua

ocupacao pelos usuarios da edificacdo, além da avaliacdo dos gestores municipais.

Embora as criancas sejam o publico principal das UMEIs, ndo se pode deixar de
satisfazer também as demandas e necessidades dos educadores e funcionarios,
responsaveis pelo atendimento aquelas. Se esses agentes forem afetados por
problemas advindos do espaco fisico, ndo poderdo desempenhar adequadamente
suas funcbes. Mesmo considerando que as UMEIs, individualmente, tém éarea
pequena, cada uma interfere na vida de, no minimo, duzentas e setenta criancas,

trinta educadores e oito servidores.

Cada agente possui demandas e necessidades préprias que devem ser
cuidadosamente observadas a fim de se proporcionar espacos adequados. As
criancas demandam espacos para dormir, brincar, tomar banho, correr, se alimentar,
ter suas fraldas trocadas, entre outros. O professor, em salas de aulas, precisa de
lugar para se assentar e para acompanhar as criancas. Fora delas, precisa se reunir
com 0s outros colegas e até de espacos mais privativos, onde podem talvez, se
manifestar sem a presenca do coordenador. Este, ja demanda espacos para
trabalhar individualmente, coordenando as acdes da unidade, e de locais para se
reunir com os pais e professores separada ou coletivamente. A secretaria precisa de
espaco para recepcionar e encaminhar as pessoas, para organizar e guardar

material de consumo pedagdgico, para dar assisténcia a unidade.

Diante das propostas da SMED, deve-se partir de uma concep¢ao de escola em
horario integral, transformando as escolas infantis em um local de paz e
tranquilidade em contraposicdo ao caos urbano. Para se obter esse ambiente
tranquilo, necessario a rotina das criancas, as areas devem ser coerentemente
adequadas as demandas funcionais especificas, no que tange as suas dimensdes,
caracteristicas ambientais de conforto luminico e acustico e ter posicionamento

correto dentro do corpo da unidade. A boa orientacdo solar, 0 uso de vegetacao e
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garantias de seguranca séo, entre outros, atributos que podem contribuir para o
alcance desse objetivo.

Além disso, as salas de aula, tal como nas propostas italianas de escolas da Reggio
Emilia'!, poderiam ser concebidas como casas, onde ha subdivisdes, recantos.
Sabe-se que as condi¢cdes econdmicas no Brasil ndo possibilitam uma transposicao
ainda que simplista das propostas italianas®?, mas considera-se pertinente avaliar

como se poderia criar esse mundo de paz através de recursos arquiteténicos.

Houve a intencao, tanto por parte da equipe dos arquitetos do GGEI, quanto por
parte da equipe de coordenacdo pedagdgica da SMED, de identificar os conflitos e
problemas causados:

e Pela falta de espacos préprios para abrigar as diversas atividades previstas e
pelo subdimensionamento dos espacgos previstos;

e Pela falta ou inadequacéo de elementos arquitetbnicos que ndo permitem o
funcionamento dos espacos ou que nao proporcionam conforto térmico ou
acustico;

e Pela dificuldade de se utilizar um projeto padrédo em diversos tipos de terreno,
com caracteristicas proprias de vizinhanca, dimenséo, insolacéo e topografia.

e« Pelo mau uso e subutilizacdo das possibilidades espaciais, principalmente
pelos educadores, causados por habitos consolidados, através de
experiéncias vividas pelos usuarios que impedem a exploracdo plena dos

recursos disponiveis*®. Segundo Sommer:

' Concepcao pedagdgica desenvolvida por educadores italianos, iniciada por Loris Malaguzzi, que
leva o nome da cidade de Reggio Emilia. Essa Escola é mundialmente reconhecido por n&o ter
método pedagdgico definitivo, mas construido num processo interativo com a crianca. Parte da
equipe do GGEI e da SMED visitou, em novembro de 2006, instituicdes italianas, num intercambio
fecundo para ambas as partes.

2 Na escola infantil San Felice, em Reggio Emilia, para uma populacdo de 120 alunos, foram
destinados 2300 m2 de area construida (18 m2 por crianga). Na UMEI Santa Maria, séo destinados
696 m2 para atender 270 crianc¢as (2,5 m2 para cada uma).

B o grande painel divisério, recurso que garante versatilidade espacial — aberto, integra recreio
coberto e refeitorio; fechado, divide o espaco em dois ambientes — deixou de ser utilizado em
algumas ocasifes em que havia a necessidade de um agrupamento maior de pessoas, fazendo-o em
area externa desprotegida.
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Assim como ndo podemos dar um trator a um camponés da Tailandia sem
mostrar-lhe como usé-lo, ndo podemos introduzir inovagdes nos ambientes
de ensino sem discutir novas possibilidades de programas com as pessoas
que ensinam, os alunos e os pais. (SOMMER, 1973, p. 121).
e Pelas deterioracbes dos espacos em funcdo de aspectos ligados a
construcédo, tais como goteiras, infiltracdes, corrosdes de elementos

metalicos, entre outros.

e Pelas relagbes de vizinhanca, que muitas vezes imp8e muros que muitas

vezes geram sensacao de aprisionamento nas instituicées educacionais.

Para que se pudesse conhecer esses problemas, foi encaminhado pela direcédo da
SMED o Formulario de Avaliacdo PGs-Ocupacdo das Unidades Municipais de
Educacédo Infantil, cujo conteldo pode ser visto no anexo X, para cada uma das
UMElIs projetadas pelo GGEL.

No dia 21 de dezembro de 2004 foram realizadas vistorias, tanto na UMEI Wladimir
de Paula Gomes, quanto na Santa Maria. Nessas vistorias os arquitetos do GGElI
foram acompanhados pelos engenheiros supervisores de obras da Sudecap e pelas
coordenadoras das UMEIs. Foi apontada uma série de problemas, especialmente
relacionada a vicios de construcdo por parte das empreiteiras responsaveis pelas

obras.

Coube ao GGEI a realizac&o de vistorias em que 0s arquitetos autores dos projetos
vivenciaram o funcionamento das UMEIs através de incursées nas quais tratava-se
de observar os usuérios utilizando os espacos projetados. Durante dois periodos de
dez horas (07:30 as 17:30 hs, nos dias 21 de marco e 11 de abril de 2006) foram
registradas anotacfes sobre a ocupacdo das UMEIs Wladimir de Paula Gomes
(Regional Leste) e Santa Maria (Regional Noroeste), ambas construidas de acordo

com a tipologia 1.

Além disso, inumeros oficios encaminhados pelas coordenadoras das UMEIs —
dentre eles selecionaremos alguns — permitiram o conhecimento de mais alguns

problemas de funcionamento e ocupacao das escolas infantis projetadas.
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4.2 Selecédo dos Estudos de Caso e Coleta de Dados

Como dito anteriormente, atualmente encontram-se funcionando em Belo Horizonte

dezesseis UMEIs, construidas de acordo com as seguintes tipologias:

e Cinco UMElIs na Tipologia 1;
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FIGURA 36 — Implantacao geral — E.M. Anténio Mourdo Guimarées.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 37 - E.M. Antdnio Mourdo Guimaraes.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.



FIGURA 38 — Implantacdo geral, E.M. Wladmir de Paula Gomes.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 39 - E.M. Wladmir de Paula Gomes.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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FIGURA 40 — Implantagdo geral, E.M. Bairro Santa Maria.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 41 - E.M. Bairro Santa Maria.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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FIGURA 42 —Implantacdo Geral E.M. Bairro Juliana.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 43 — E.M. Bairro Juliana.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2004.
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IMPLANTAGAO GERAL — E.M. BAIRRO JARDIM VITORIA
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FIGURA 44 — Implantagao geral E.M. Bairro Jardim Vitoria.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 45 — E.M. Bairro Jardim Vitoria.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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e Cinco UMElIs na Tipologia 2

e

FIGURA 46 — Implantagdo CAC Venda Nova.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 47 — CAC Venda Nova.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2004.
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FIGURA 48 — Implantagdo S&o Gabiriel.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 49— UMEI Sao Gabriel.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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FIGURA 50- Implantacéo geral UMEI Castelo.
Fonte: Desenho da equipe GGEI.

FIGURA 51- UMEI Castelo.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2004.
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FIGURA 52— Implantagdo Hélio Pellegrino.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

S
FIGURA 53— UMEI Hélio Pellegrino.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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FIGURA 54 — Implantacéo Geral E.M. Levindo Coelho.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 55 — E.M. Levindo Coelho.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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 Uma UMEI na Tipologia 5;

FIGURA 56— Implantagdo E.M. Maria Salles Ferreira.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 57— E.M. Maria Salles Ferreira.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2004.
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De acordo com as caracteristicas das tipologias j& implantadas (Anexo A), optou-se
pela investigacdo de duas UMEIs construidas de acordo com a Tipologia 1,
caracterizada por uma area com 696,05 mz2, distribuidos linearmente, ocupando uma
area em projecdo de 739,50 m2 (51 x 14,50m), sendo constituida por cinco blocos
construtivos separados por juntas de dilatacdo. Essa opg¢éao foi tomada em virtude de
essa tipologia ser mais suscetivel a concentracdo de problemas uma vez que seu
corpo abriga monovolumetricamente todos os compartimentos, implicando em um

fluxo de pessoas mais intenso, e consequente maior niumero de conflitos.

Das cinco UMEIs construidas de acordo com essa tipologia, foram escolhidas as
UMEIs Wladimir da Paula Gomes, na regido Leste, situada muito proxima a favelas,
onde a violéncia urbana se faz mais presente; e a UMEI do bairro Santa Maria,
préxima a Contagem, na regido noroeste, um pouco mais distante desse problema
vivido pela primeira. Porém, como a SMED prioriza o atendimento a populagdo mais
vulneravel socialmente, essas duas UMEIs foram escolhidas por se situarem muito

préximas ao publico-alvo pretendido pela Secretaria.

Os dados foram coletados através de observacbes da utilizacdo dos espacos,
constatados em duas vistorias, tendo sido observada toda a movimentagdo em cada
um dos compartimentos e &areas externas das escolas. Também foram coletados
dados através de questionarios encaminhados pela SMED, onde todas as UMElIs
foram submetidas a avaliacdo pelos funcionéarios, educadores e coordenadores e,
além disso, um namero incontavel de oficios e reclamacdes relacionadas ao projeto

e a aspectos construtivos sdo enviadas constantemente, tudo isso conforme citado

no item 4.1.
4.3 UMEI Wladimir de Paula Gomes
4.3.1 O projeto

A Escola Municipal Wladimir de Paula Gomes situa-se na regido leste de Belo
Horizonte, no Bairro Caetano Furquim, num terreno com area aproximada de

8280,00 m?, delimitado pelas ruas Uarira, Potomaio, Mairink e Caicara.
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FIGURA 58— Foto aérea da E.M. Wladimir
Fonte: Google Earth, 2009.
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FIGURA 59— Implantacéo geral E.M.Wladimir de Paula Gomes.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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Na parte baixa do terreno, com acesso pela Rua Uarir, situa-se o conjunto de
prédios, construido de acordo com o projeto padrdo Sudecap Modelo 5A, destinado
ao ensino fundamental, composto por quatro blocos construtivos distintos

(interligados por passarelas) e uma quadra esportiva coberta.

Na parte alta do terreno, implantada numa cota altimétrica 15 metros acima do
conjunto destinado ao ensino fundamental, situa-se outra quadra esportiva coberta,
inteiramente fechada por paredes, conectada a parte baixa do terreno apenas por

uma passagem interna, junto ao muro, descoberta.

Entre o conjunto de prédios destinados ao ensino fundamental, ocupando uma éarea
de 3710,00 m?, implantado basicamente na cota altimétrica 850,70 e a quadra
esportiva fechada, construida 15m acima, na cota 865,00, existia uma area
disponivel no terreno de aproximadamente 3700,00 m2. Todo o terreno esta murado
por blocos de concreto com 3m de altura, impedindo a visdo de dentro para fora e

vice-versa.

A existéncia de area livre dentro do proprio terreno de uma escola de ensino
fundamental ja implantada, permitindo-se a construcdo de uma Unidade de
Educacdo Infantii com acesso independente por outra rua, era uma situagao

considerada ideal pela Secretaria Municipal de Educagéo.

A faixa de terreno disponivel tinha forma de “L”, sendo que existia um desnivel de
nove metros no sentido longitudinal, que ia da Rua Mairink em direcdo ao final da
faixa livre, numa extensdo de 60m com 23 metros de largura (no seu ponto mais
estreito) e um desnivel de cinco metros no sentido transversal, ou seja, da Rua
Caicara em direcdo a Rua Potomaio, numa extensdo de 61 metros com 34 metros

de largura.

Existiam, na ocasido, apenas duas tipologias de projetos inteiramente concluidos,
gue pudessem ser imediatamente implantados nos terrenos disponiveis para a
construcdo das Unidades Municipais de Educacéao Infantil. Sdo essas a Tipologia 1,

com 696,05 mz2, distribuidos linearmente, ocupando uma &rea em projecdo de
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739,50 m2 (51 x 14,50m); e a Tipologia 2, com 742,69 m?, distribuidos em dois
blocos separados, ocupando uma area em projecao de 947,66 m2 (34,15 x 27,75m).

Portanto, entre essas duas tipologias, a Unica que poderia ser implantada nesse
terreno, que atendesse as necessidades imediatas da SMED, seria a tipologia 1.
Havia uma grande faixa longitudinal disponivel no local, constituida por um platd
limitado por uma quadra coberta ali existente. Isso impediria a implantacdo da
tipologia 2 que extrapolaria a faixa livre e desimpedida. Além disso, a implantacdo da
tipologia 1, de geometria marcadamente retangular, implicaria em menor

movimentacdo de terra, portanto mais adequada a topografia local.

Abaixo apresentaremos uma descricdo dos compartimentos encontrados em cada

um dos blocos construtivos da Tipologia 1:

e Bloco de Servicos, composto por acesso/recreio coberto, refeitério, cozinha,
despensa fria e despensa de pereciveis, area de servi¢os, vestiario para

funcionarios, dois sanitarios para pais e professores (sendo um acessivel);

e Bloco Administrativo, composto pela recepcéo/secretaria, sala da

coordenacao e sala dos professores;

e Bloco das Salas de Aula, composto por cinco salas (para criancas de trés,

quatro e cinco anos) e uma sala multiuso;

e Bloco de Sanitarios Infantis, onde se situam as instalacbes sanitarias

masculina e feminina;

e Bloco do Bergario, composto por duas salas (para criangas de um e dois
anos) e pelo bercario que, por sua vez, € composto pelo lactario, pelo
fraldario, pela sala de atividades e pelo espaco destinado ao repouso.

A tipologia 1 foi implantada na direcdo transversal do terreno, onde havia desnivel
de 5m, em contraposicao a direcdo longitudinal, onde o desnivel seria de 9m. Dessa
forma evitou-se grande movimentacao de terra, visando maior economia de custos,
mas por outro lado, uma importante fachada do prédio ficou diretamente voltada

para oeste, expondo ao sol da tarde cinco salas de aulas, o refeitério e a cozinha. E
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necesséario informar que essa mesma fachada oeste desfruta de uma visdo
panoramica da cidade, pois se situa numa cota altimétrica bastante superior ao

entorno.

Ao se implantar a UMEI na direcdo transversal possibilitou-se 0 acesso
independente, como era pretendido pela SMED, pela a Rua Mairink, situada num
plano mais elevado. A Escola Municipal, portanto, é acessada pela Rua Uarira. A
UMEI, que se posicionou entre a quadra coberta fechada e a escola de ensino

fundamental, é acessada pela Rua Mairink.

A quadra coberta fechada, utilizada apenas pelos alunos de ensino fundamental,
com idades superiores aos alunos da Educacédo Infantil, deveria ser isolada, com
alambrados ou grades, impossibilitando o contato entre as duas instituicbes de

ensino.

O Bairro Caetano Furquim, onde se situa a Escola Municipal Wladimir de Paula
Gomes, € eminentemente residencial, classificado na Lei de Uso e Parcelamento do
Solo de Belo Horizonte como ZAR-2 (onde ha um desestimulo ao aumento da
densidade populacional), sendo constituido em sua maioria por residéncias de baixo
padrdo construtivo e cercado por areas ocupadas por favelas. Este bairro enquadra-
se plenamente no tipo de local onde se devem implantar as Unidades de Educacéo
Infantil, destinadas basicamente a populacdo com maior indice de vulnerabilidade

social.

4.3.2 Conflitos e problemas

Os conflitos e problemas relacionados abaixo estdo citados no “Formulario de
Avaliacdo P0os-Ocupacao das Unidades Municipais de Educagao Infantil’, anexo A,
elaborado em 22 de dezembro de 2004 pelas coordenadoras da UMEI, senhoras
Lana Torres e Valéria Magela Mendes de Souza ou foram constatados através de
incursdes realizadas na UMEI nos dias 21 de marco de 2006 e 11 de abril de 2006,

anexo A.
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4321 Relacionados ao uso

e O sol da tarde castiga a fachada oeste, onde os beirais de 50 cm séao

insuficientes para a protecdo dos espacos internos.

No item IX - 23, as coordenadoras da UMEI solicitam “colocagao de toldos que
minimizem o calor e excesso de claridade nas salas de atividades voltadas para

oeste”.

No item VI - 15 - observacdo, as coordenadoras da UMEI insistem: E urgente
colocacao de toldos nas portas das salas de atividade: sol bate no fundo da sala,

alagamento e agua parada nas frestas”.

No item VIII - 18, as coordenadoras da UMEI justificam: “Por enquanto esse € um
dos nossos maiores problemas: nos dias de sol intenso a tarde ficamos sem opc¢éao
de espaco para as turmas que estdo nas salas voltadas para oeste. No final do ano
utilizamos o corredor, mas agora teremos maior niumero de criancas. O calor e o sol

estao presentes nas salas e patios”. Conforme constatado em vistoria na UMEL.

e Os beirais de 50 cm sao insuficientes para a prote¢cdo contra as chuvas

intensas a partir do més de novembro.

No item VI -15 - observacao € informado que ha “nas portas das salas de atividade:

sol bate no fundo da sala, alagamento e agua parada nas frestas”.

FIGURA 61 — Fachada oeste. FIGURA 60 — Incidéncia solar na fachada.
Fonte: Foto Beto Magalhdes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.
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e A sala de atividades e a sala de repouso do bercario, situadas ao lado da
quadra coberta fechada, constantemente utilizada pelos alunos do ensino
fundamental, ndo oferecem o siléncio necessario para 0 sSono ou a

tranquilidade das criancas menores, ocupantes desses espacos.

Nos itens I-1 e |-3 as coordenadoras da UMEI escrevem: “sala fica ao lado da
quadra poliesportiva utilizada pelos alunos da E.M. Wladimir de Paula Gomes, h&

sempre muito barulho” e “a quadra ja citada anteriormente é barulhenta”.

e O espaco externo contiguo a sala de atividades deveria funcionar como um
solario, mas o fato de ser continuo, em relacdo a todo o espaco externo da
UMEI, néo impede ou controla o movimento das criangas menores para o

patio utilizado pelas maiores.

No item | - 4 as coordenadoras apontam: “No espaco nao bate sol. As criancas

tomam sol na Arena em melhor patio do teatro da arena”.

No item Ill - 9 acrescentam: “se abrimos a porta ha interferéncia das criancas que

estdo no patio”.

FIGURA 62— Aspecto interno do bercario. FIGURA 63 — Solario junto a quadra.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010.
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e As dimensfes da sala de atividades do bergario sdo insuficientes para abrigar
criangas engatinhando, acompanhadas constantemente pelas educadoras e

utilizada eventualmente pelas méaes ao amamentarem.

No item | - 2 as coordenadoras ressaltam: “espago insuficiente para 12 criancas e
seus educadores” e além disso insistem, no item | - 3, “espaco de amamentagao
junto a sala de atividades que ja era considerada pequena”.

e A sala de atividades se abre para o espaco externo através de uma porta que
funciona também como janela e que, ao ser aberta, permite que as criancas
saiam engatinhando pelo espaco externo, obrigando as educadoras a

estarem o tempo inteiro controlando a movimentacgéo dos bebés.

Relatado no item Ill — 9: “se abrimos a porta ha interferéncia das criancas que estao

no patio, se deixarmos fechada a ventilagao fica muito prejudicada”.

FIGURA 64 — Sala de atividades — bercario. FIGURA 65 — Porta da sala de atividades.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.

« A dimensao do fraldario é insuficiente para as trés salas que se utilizam desse
espaco, pois as criangas de um e dois anos também precisam ter suas fraldas
trocadas.

No Item | - 6, as coordenadoras informam que “sdo mutas criangcas para 1 sé
fraldario. As criancas deficientes também utilizam o espaco. Houve em determinados

momentos congestionamentos”.
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e As dimensdes dos espacos destinados a recepcgao/secretaria, a sala da

coordenacao e a sala dos educadores sao insuficientes.

Nos itens V — 11, V - 12, e V - 13 foi assinalado que a sala dos educadores “néo
possui dimensdes compativeis com o minimo de funcionarios da instituicdo”, ainda
que “a area construida ndo é compativel com o numero de funcionarios e natureza
do servigco”, que “o espago € minimo, sera dificil fazer reunides com mais pessoas na
sala da coordenacéo; por outro lado ndo existem outros espacos em que assuntos

que exigem certo sigilo sejam discutidos” e “espaco na secretaria pequeno”.

o Faltam mais depdsitos para armazenar desde carrinhos para criancas até

material de trabalho para as educadoras.

Item 1l - 9, foi afirmado que “ndo ha outro espago para coloca-los (velotréis)” e
conforme constatado nas incursdes dos dias 21 de margo de 2006 e 11 de abril de
2006.

FIGURA 67— Sala multiuso tumultuada. FIGURA 66 — Mobiliario no corredor
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.

e Falta cobertura junto a entrada para que os pais possam esperar seus filhos

protegidos do sol e da chuva.
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Conforme constatado nas incursdes dos dias 21 de margco de 2006 e 11 de abril de
2006.

e Nas areas externas nao existe nenhum tipo de prote¢cdo contra o sol,

tornando a sua utilizac&o dificil para as educadoras e criancas.

No item VIII - 18, as coordenadoras da UMEI justificam: “Por enquanto esse € um
dos nossos maiores problemas: nos dias de sol intenso a tarde ficamos sem opc¢éo
de espaco para as turmas que estdo nas salas voltadas para oeste. No final do ano
utilizamos o corredor, mas agora teremos maior numero de criangas. O calor e o sol

estdo presentes nas salas e patios”.

« Nas areas externas ndo existe nenhum tipo de protecdo contra o sol,

tornando a sua utilizac&o dificil para as educadoras e criancas.

FIGURA 68 —Anfiteatro ensolarado. FIGURA 69 — Acesso principal.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalhées, 2010.

o Falta espaco para a secagem de roupas junto a area de servicos.

Conforme relatado no Item VI - 14 - observacao: “Nao é possivel secar roupas na

area externa pois temos problemas com a seguranga”.

o Falta espagco coberto para abrigar os pais e pessoas da comunidade em

eventos que envolvam um numero maior de pessoas.
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Citado no item VIII - 17 - observagao: “No final do ano fizemos uma festa em que os
pais foram convidados, chegamos a conclusdo que o espacgo coberto € insuficiente

para estas atividades.”

4.3.2.2 Relacionados a construcao

« O sistema de cobertura, constituido por telha ceramica tipo capa e bica com
inclinacdo de 35%, sobre laje de concreto, é fonte constante de infiltracdes e

vazamentos.

No item IX — 23, as coordenadoras solicitam: “consertar o telhado (problema de

execucgao da obra).

« As esquadrias repletas de frestas nos seus elementos metalicos nao

impedem a passagem de agua.

No item VI -15 - observacgao € informado que ha “nas portas das salas de atividade:

sol bate no fundo da sala, alagamento e agua parada nas frestas”.

Também foi constatado nas incursdes dos dias 21 de marco de 2006 e 11 de abril
de 2006.

e A pintura das esquadrias metdlicas, executada diretamente sobre suas
superficies, sem a utilizacdo de fundo anti-corrosivo, ja esta comprometendo

a durabilidade desses elementos.

Conforme constatado nas incursdes dos dias 21 de marco de 2006 e 11 de abril de
2006.

e Os bojos das pias estao constantemente se soltando das bancadas.

No item IX — 23, as coordenadoras solicitam: “consertar bojo da pia da cozinha que
descolou. Também foi constatado nas incursdes dos dias 21 de marco de 2006 e 11
de abril de 2006.
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FIGURA 73— Cobertura vazando agua.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.

FIGURA 71 — Esquadrias sem protecao
Fonte: Foto Beto Magalhées, 2010.
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FIGURA 72 — Esquadrias danificadas.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010.

FIGURA 70 — Bojo da pia descolando.
Fonte: Foto Beto Magalhées, 2010.

« O terreno junto a area de servi¢os esta cedendo, provocando um abatimento

gue esta descolando o passeio do corpo da edificagéao.

Conforme constatado nas incursdes dos dias 21 de marco de 2006 e 11 de abril de

2006.

o Existem graves problemas de entupimento nos encanamentos.

Nos ltens IV -

10 — observacdo e

IX - 24 as coordenadoras relatam,

respectivamente, que existem “encanamento entupido” e que “tiveram problemas de

entupimentos da encanagao”.
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4.3.2.3 Relacionados a vizinhanca

e« Os problemas relacionados a vizinhanca dizem respeito principalmente a

depredacéo, vandalismo e uso de drogas nas dependéncias da escola.

No item X - 26, as coordenadoras informam: “Tivemos uma ocorréncia policial devido
a invasdo de grupo de adolescentes drogados como dito acima. Ja acionamos a

guarda municipal varias vezes pelo mesmo motivo”.

e A depredacdo e o vandalismo sdo constantes, os muros altos ndo impedem a
passagem constante para os espacos externos da UMEI, utilizado para o uso

de drogas.

o Janelas, toldos e brinquedos sédo constantemente quebrados pela acao,
muitas vezes, de alunos do ensino fundamental que, por terem familiaridade

com esses espacos, se sentem seguros para invadir a escola infantil.

No item X - 26, as coordenadoras solicitam: “Ndo ha vigias. E urgente a implantacéo
deste servico: adolescentes usuarios de drogas tem invadido a UMEI para ter

acesso a quadra do Wladimir”.

e A violéncia do mundo exterior contamina o espaco da UMEI que, embora se
situe na parte alta do terreno e do bairro, tem seu play ground cercado por

muros altos de blocos de concreto. Conforme constatado em vistoria na UMEI.

FIGURA 75— Depredacéo nos toldos. FIGURA 74 — Depredac¢édo nos toldos.
Fonte: Foto Beto Magalhdes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.
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FIGURA 76 — Depredacdo nas esquadrias. FIGURA 77 — Muros altos causam isolamento.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010 Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010

4.4 UMEI Santa Maria

4.4.1 O projeto

A Unidade Municipal do bairro Santa Maria situa-se na regido noroeste de Belo
Horizonte, num terreno com area de 2679,30 m2 na esquina das ruas Estrela do Mar
com Rua das Pérolas. Esse terreno pertencia a Prefeitura de Belo Horizonte, quando
foi escolhido para a construcdo de uma UMEI e estava inteiramente desocupado. O

motivo pelo qual foi escolhido deve-se ao fato de situar-se préximo a Escola

Municipal Méario Werneck, situada nas imedia¢gfes e definida como a escola-nucleo
desta UMEI.

bt ® b e SBAE P,
FIGURA 78 — Foto aérea da E.M. Santa Maria
Fonte: Google Earth, 2009.
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FIGURA 79 — Implantagdo Geral E.M. Santa Maria
Fonte: Desenho equipe GGEI.

Existe junto ao terreno escolhido um campo de futebol utilizado pela Comunidade e
gue nao deveria sofrer alteragdes ou interferéncias da UMEI. Dessa forma o terreno
disponivel, assim como o terreno da UMEI Wladimir de Paula Gomes, tem forma de
“L”, com sua maior extensao voltada para a Rua Estrela do Mar. As dificuldades para
se implantar a tipologia 2, mais quadrada, estavam relacionadas as dimensdes do
terreno voltadas para a Rua das Pérolas. Evitando-se grandes movimentos de terra,
visando também maior economia de custos, definiu-se a tipologial como a mais
adequada para este terreno, que se apresentava com um platdé acessivel pela Rua

Estrela do Mar.

Da mesma forma que a UMEI Wladimir de Paula Gomes, implantou-se a Tipologia 1
na unica diregéo possivel no terreno, ou seja, com a maior dimenséo voltada para a
Rua Estrela do Mar, lado oeste do terreno. Acreditava-se que o0s elementos
arquitetbnicos projetados seriam o suficiente para superar as dificuldades da

insolacéo.

Embora esta UMEI encontra-se nas imediacdes da escola-nucleo, os lotes nédo sao
imediatamente vizinhos, o que pode trazer algumas dificuldades de carater
administrativo por um lado, por outro permite a independéncia da UMEI em relacdo
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aos problemas da E.M. Méario Werneck, principalmente relacionados ao contato
pouco amistoso dos alunos do ensino fundamental. Muitas vezes o fato de se
constituir uma escola nova, mais atraente esteticamente que a escola habitual,
provoca sentimentos que estimulam a depredacao da UMEI por parte dos alunos da

escola de ensino fundamental.

7

O bairro Santa Maria é préximo a Via Expressa Leste-Oeste, € residencial,
classificado na Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacédo do Solo de Belo Horizonte
como ZAR-2, constituido por residéncia de baixo/médio padréo construtivo, onde se
encontra uma favela de porte reduzido. Este bairro também se encontra no padrédo
de atendimento da SMED, onde ha populagéo vulneravel socialmente.

4.4.2 Conflitos e problemas

Os conflitos e problemas relacionados abaixo estdo citados no “Formulario de
Avaliacdo P6s-Ocupacao das Unidades Municipais de Educagao Infantil’, anexo A,
elaborado pela coordenadora da UMEI, senhora Marcia Candida Ramos ou foram

constatados em vistoria na UMEI.

44.2.1. Relacionados ao uso

Os principais problemas sao praticamente os mesmos da UMEI Wladimir de Paula

Gomes. S&o os seguintes:

e A sala de atividades do bercario se abre para o espaco externo através de
uma porta que funciona também como janela e que, ao ser aberta, permite
gue as criancas saiam engatinhando pelo espaco externo, obrigando as
educadoras estar o tempo inteiro controlando a movimentacdo dos bebés,

conforme constatado em vistoria na UMEI.

e O espaco externo contiguo a sala de atividades deveria funcionar como um
solario, mas o fato de ser continuo em relacédo a todo o espaco externo da
UMEI nédo impede ou controla o movimento das criancas menores para o

patio utilizado pelas maiores.
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No item | - 4, a coordenadora afirma que “O esguicho chamado Kid Wash ficou bem
proximo a saida do solario e uma atividade neste espago com criangas maiores néao

permite a saida dos bebés, e o barulho atrapalha o sono daqueles que estdo no

bergario (a janela fica muito préxima)”.

FIGURA 81 — Portas ndo permitem controle. FIGURA 80 — Auséncia de limite no solario.
Fonte: Foto de Beto Magalhéaes, 2010. Fonte: Foto de Beto Magalhées, 2010.

e O sol da tarde castiga a fachada oeste, onde os beirais de 50 cm séao
insuficientes para a protecéo dos espacos internos.

Conforme constatado em vistoria na UMEI.

e Os beirais de 50 cm sao insuficientes para a prote¢cdo contra as chuvas
intensas a partir do més de novembro.

Conforme constatado em vistoria na UMEI.

« Nas areas externas ndo existe nenhum tipo de protecdo contra o sol,

tornando a sua utilizac&o dificil para as educadoras e criancgas.

No item VIII - 18 e 19, a coordenadora expde que a area externa “Nao é arborizada,
0 que nao permite sua utilizagao apds as 10h e antes de 16h” e selecionou a opgéao

“Nao existéncia de jardim, pomar ou horta”.

e As dimensdes da sala de atividades do bercario sdo insuficientes para
abrigar criancas engatinhando, acompanhadas constantemente pelas

educadoras e utilizada eventualmente pelas maes ao amamentarem.
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No item | - 1, a coordenadora da UMEI relata: “Para atender adequadamente as 12
criangas o bercério tornou-se pequeno. Acredito que o ideal seria comprar bergos
menores uma vez que aquele local so6 é utilizado quando as criangas dormem”.

No item | - 2, acrescenta: “O espago é pequeno para comportar carrinhos e
colchdes. A ultima prateleira fica a uns 15 cm do chao e tornou-se perigoso para as
criangas pois as mesmas nao tém equilibrio e podem cair para tras e bater a cabeca
na quina”.

No item | - 3, a coordenadora informa: “O sofa de alvenaria tem assento muito largo
e nao permite que as pessoas encostem suas costas na parte de tras. As cadeiras

tipo sofa sdo mais confortaveis”.

e« As dimensdes dos espacos destinados a recepcao/secretaria, a sala da
coordenacao e a sala dos educadores sao insuficientes. A direcao da UMEI ja
se apoderou da Sala Multiuso para usa-la como sala dos educadores.

NositensV -11,V -12 e V - 13, a coordenadora da UMEI assinala:

e “Nao possui dimensbes compativeis com o numero de funcionarios da

instituicao”.

e “A area construida ndo é compativel com o numero de funcionéarios e

natureza do servico”.

e “O espago é muito pequeno para todos os equipamentos que a secretaria

necessita”.

e Faltam mais depositos para armazenar desde carrinhos para criancas até

material de trabalho para as educadoras.

No item IV - 10 - observacao, a coordenadora expde que: “A area de recepcao de
mercadoria é pequena e nao cabe uma balanca industrial que tem que ficar ‘no meio

do caminho’ ” e assinala que “a despensa € muito pequena”.
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FIGURA 83 — Area administrativa insuficiente FIGURA 82 — Carrinhos espalhados no corredor.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalhéaes, 2010.

o Falta espaco coberto para abrigar os pais e pessoas da comunidade em

eventos que envolvam um numero maior de pessoas.

No item VIII - 17, a coordenadora, referindo-se ao recreio coberto, assinala: “O

espaco € inadequado” e acrescenta: “Muito barulho nas dependéncias”.

o Falta cobertura junto a entrada para que os pais possam esperar seus filhos

protegidos do sol e da chuva.

Conforme constatado em vistoria na UMEL.

FIGURA 84 — Lavanderia subdimensionada. FIGURA 85 —Acesso principal.
Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010. Fonte: Foto Beto Magalhaes, 2010.
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Falta espaco para a secagem de roupas junto a area de servigos.

Conforme constatado em vistoria na UMEL.

4.4.2.2 Relacionados a construcao

As esquadrias repletas de frestas nos seus elementos metalicos nao

impedem a passagem de agua.

A pintura das esquadrias metalicas, executada diretamente sobre suas
superficies, sem a utilizacdo de fundo anti-corrosivo, ja esta comprometendo

a durabilidade desses elementos.

No item IX - 20, a coordenadora afirma: “As grelhas sdo soltas o que ja
acarretou um roubo. As canaletas enchem de terra e as vezes a agua fica

parada”.

e

No item IX - 22, informa ainda que: “Em alguns pontos (juntas de dilatagéo) ja

estdo sem tinta”.

No item IX - 25, acrescenta: “Muitas infiltragdes e goteiras nas salas de aula,

corredores, banheiro social e infantil”.
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FIGURA 87 — Esquadrias danificadas. FIGURA 86- Pintura mal executada.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto Beto Magalhées, 2010.
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4.4.2.3 Relacionados a vizinhanca

Os problemas relacionados a vizinhanca referem-se basicamente aos
usuarios da quadra de futebol situada ao lado da UMEI, que a invadem para buscar

as bolas que caem no play ground, incomodando as criancas.

No item X - 26, a coordenadora relata: “Houve um caso de bala perdida atras da
escola. Existe um campo de futebol cujos jogadores diariamente pulam o muro

em busca da bola”.

No item X — 26 - ObservagOes Gerais da Coordenacao e Direcdo da Escola - a
coordenadora solicita: “Solicitamos urgéncia na colocagdo de um alambrado na
area deste citado campo de futebol da comunidade, pois a bola sempre cai nas

dependéncias da escola, inclusive em algumas vezes caiu dentro do bergario”.

ianhl

FIGURA 88 — Muro junto ao campo de futebol. FIGURA 89 — Campo de futebol vizinho.
Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010. Fonte: Foto Beto Magalh&es, 2010.
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5  ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem como objetivo sintetizar os problemas comuns aos dois casos,
considerando também os problemas esperados, mesmo que estes tenham ocorrido
em outras unidades ndo enfocadas nesta pesquisa. As fontes de problemas e
conflitos encontrados nas Unidades e seu processo de planejamento e obra
vinculam-se a aspectos de territorialidade, vizinhanca e geometria (escolha de
terrenos e relacdo com o entorno), técnicos e de deciséo (concepcédo e conceito do
projeto, orientacdes recebidas da coordenacdo pedagoégia da SMED e processo de
construcdo). Pode-se afirmar que alguns problemas detectados nas UMEIs podem

ser suas causas enquadradas em mais de uma categoria.
5.1 Problemas e conflitos comuns nas UMEIs e suas causas

Dentre os conflitos existentes nas UMEIs Wladimir de Paula Gomes e Santa Maria,

decorrentes da ma escolha dos terrenos, podemos citar

e que em funcdo das dimensBes e geometria dos projetos-tipo elaborados até
entdo, a Unica tipologia possivel de ser implantada, considerando-se ainda
guestdes relativas as topografias, era a tipologia 1. Para que essa coubesse
nesses terrenos ela s6 poderia ser locada da forma como foi implantada.
Assim, o prédio foi lancado de acordo com a pior orientagdo solar possivel.
Os principais compartimentos desses prédios sdo orientados na direcao

leste-oeste, 0 que implicou em grande desconforto para seus usuarios;

e Que a quadra distante seis metros do bercario da UMEI Wladimir de Paula
Gomes é fonte constante de ruidos que incomodam o sono das criancas até

um ano de idade;

e que o campo de futebol vizinho a UMEI Santa Maria é fonte constante de

problemas decorrentes de bolas langadas em sua diregao.

Dentre os conflitos existentes nas UMEIs Wladimir de Paula Gomes e Santa Maria,

decorrentes da concepcéo/conceito do projeto, podemos citar
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a propria criagcdo de um projeto padréao, constituido por edificio inteiramente
definido, incluindo a incorporacédo de elementos construtivos que reforcam a
marca desse edificio, certamente agiliza o processo de construcdo e
economiza custos para 0s 0rgdos municipais, mas, por outro lado, € fonte
geradora de conflitos por ndo ter sido elaborado para atender as

especificidades proprias aos usuarios e dos terrenos.

a inexisténcia de populacdo a ser convidada a participar do processo de
discussdo e elaboracdo do projeto também tem como consequéncia a

geracao de edificios que ndo atendem as demandas de seus USUArios;

que foi previsto telhado embutido em platibanda com beirais de 50 cm,
insuficientes, tanto para a protecdo da incidéncia de raios solares, quanto de

agua de chuva.

As esquadrias das salas de atividades séo constituidas por um conjunto que
inclui portas situadas no centro do vao e basculantes em sua parte superior.
As portas conectam as salas de atividades aos patios externos e deveriam
funcionar também como janelas para ventilacdo dos ambientes. Durante a
maior parte do tempo, a portas das salas de aulas que deveriam também
contribuir para a ventilacdo dos espacos tem permanecido fechadas, a fim de
se evitar fuga de criancas em direcdo ao patio externo. Isso, aliado a ma
orientacdo do edificio em relagéo a incidéncia solar, tem aumentado ainda

mais o desconforto dos usuarios;

a inexisténcia de delimitacdo na area externa para uso das criancas do
bercario. A necessidade de banho de sol para essas criangas impunha o
cercamento de uma éarea a fim de que as educadoras pudessem controlar a

movimentacgdo dos bebés de forma mais confortavel e eficiente;

a inexisténcia de protecéo contra o sol e de assentos nas areas externas para
proporcionar maior conforto as educadores, enquanto acompanham o

movimento incessante das criangas;
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e 0 fraldario, localizado junto ao bercario, mostrou-se subdimensionado, em
funcao de ter sido projetado para o atendimento apenas para criancas de zero
ano de idade, visto que criancas até dois anos necessitam ter suas fraldas
trocadas. Os sanitarios destinados e proximos das salas das criangas de um e
dois anos, ndo se mostraram adequados para a funcéo.

e subdimensionamento da area interna a lavanderia destinada a secagem de

lencois de bergcos em dias chuvosos;

e a inexisténcia de uma minima area coberta na area externa a fim de abrigar
pequenos grupos de pessoas em situacfes como a apresentacado de pecas

de teatro, ou outros;

e a inexisténcia ou subdimensionamento de depodsitos e almoxarifado para
abrigar os mais diversos tipos de materiais ou equipamentos, tais como

carrinhos de bebés, mangueiras de borracha, material pedagogico, e outros;

e a area da sala de atividades destinada ao bercario foi considerada insuficiente
em razdo de ser o principal local de movimentagdo e amamentagdo dos
bebés na UMEI. A inexisténcia de area coberta e provida de bancos, junto ao
portdo de entrada das UMEIs, externamente ao gradil, para abrigar os pais

gue esperam pelos filhos ao final do turno letivo.

Por outro lado, apesar de recomendaces® da Secretaria Municipal de
Abastecimento que previa 76,8 m2 de area minima para a cozinha, 50 m2 para o
refeitério e 60 m2 para o recreio coberto, totalizando 186,8 m2, consideramos que o
refeitorio e o recreio poderiam estar juntos e que 125 m2 seriam suficientes para os

trés espacos. Isso nunca foi questionado pelos usuarios.

' Diretrizes Basicas para Funcionamento das Instituicbes de Educacéo Infantil, GEOE/GCPP, 2003.
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Dentre os conflitos existentes nas UMEIs Wladimir de Paula Gomes e Santa Maria,

decorrentes da orientacdo recebida da coordenagdo pedagodgica da SMED,

podemos citar

o subdimensionamento da area administrativa, em decorréncia da orientacao
explicita de que “lugar de professor € na sala de aula. Nao ha a necessidade
de uma sala de reunides ampla”. Isso implicou na constru¢cdo de uma sala
inteiramente insatisfatoria e motivo de conflitos nas UMEIs. A sala da
coordenadora, que deveria conter espacos para reunides com pais de alunos
mostrou-se, da mesma forma, inadequada, assim como a
secretaria/recepcdo. Como a UMEI ndo era uma unidade autbnoma — estaria
sempre subordinada a uma escola municipal — entendia-se que a area
administrativa deveria estar sempre estar vinculada a escola nucleo e poderia

contar com a estrutura daquela.

Dentre os conflitos existentes nas UMEIs Wladimir de Paula Gomes e Santa Maria,

decorrentes do processo de construcdo, podemos citar

a obrigacdo pela producdo em carater de emergéncia para construcdo de
escolas num prazo exiguo, que foi o fator determinante para definir-se uma
estratégia onde o0s projetos-padrdo seriam a solucdo para as exigéncias

governamentais;

a urgéncia exigida na definicdo e escolha dos terrenos implicou na aceitagéo
de areas onde inexistiam elementos arboreos, que certamente minimizariam
conflitos causados por calor excessivo, ruidos externos, além de se propiciar

sua apropriagdo como elemento educativo e recreativo na escola;

a obrigacéo, definida por lei, da contratacdo de empreiteira que ira realizar a
obra, através de Licitacdo — processo administrativo destinado a selecionar a
propostas mais vantajosa a administracdo — 0 que, na prética, significa
contratar a empresa que propuser 0o menor preco sem correspondente

qualidade técnica,
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alguns vicios de construgcdo tais como, infiltracdo d’agua nas lajes de
cobertura das salas, causadas por ma execucdo da cobertura, infiltracdo
d’agua por baixo de portas que se abrem para areas externas em razao da
inobservancia das diferencas de niveis constantes em projetos, combinada a

dimenséo inadequada de beirais;

bY

a baixa estanqueidade a agua por parte de esquadrias, devida a precéria
execucao dos servicos de serralheria;

esquadrias com pinturas inteiramente descascadas em fungdo da néo
aplicacdo de fundo anti-oxidante conforme determinado no caderno de
encargos da Sudecap;

demais problemas, causados ou ndo por inobservancia a informacdes
constantes em projetos, tais como vazamento de torneiras, paviflex
descolando, pias com vazamento, macanetas de portas agarrando, canaletas
entupidas por restos de obra, muros com rachaduras, pisos mal acabados e

taludes desmoronando.

Dentre os conflitos existentes nas UMEIs Wladimir de Paula Gomes e Santa Maria,

decorrentes de sua relacdo com o entorno, podemos citar

que esses equipamentos foram construidos proximas a areas vulneraveis
socialmente, onde estdo agravados problemas relacionados a violéncia
urbana, tais como uso de drogas, assaltos, depredacdes e invasdes aos
terrenos que foram isolados através de muros altos, criando assim um
ambiente que, ao contrario, pode criar um ambiente de opressao interna. A
escola que deveria se colocar em funcdo da comunidade, expondo-se
transparente, isola-se dela contribuindo ainda mais para o aumento da

violéncia.

Em termos de projeto e obra, varias caracteristicas diferenciam uma UMEI de outra

escola que atende a mesma faixa etaria. Do geral para o particular, podemos aferir

que
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todas as UMEIs devem contar com generosa area externa. Entende-se que
as atividades desenvolvidas no patio de recreacdo sdo tdo importantes

guanto as que acontecem nas salas de atividades;

devem ter espacos para estacionamento, horta e equipamentos para

recreacdo, como anfiteatro, brinquedos e arborizacao;

os prédios das UMEIs estdo sempre locados no centro do terreno, afastados
das divisas ou dos alinhamentos, de forma a garantir pequenos recantos que

fragmentam a extensa area externa;

devem ter acessibilidade universal garantida;

todas as Unidades sdo fortemente caracterizadas por seus atributos fisicos,
diferenciando-se na paisagem urbana, visando propagar a imagem de uma
escola que se coloca a servico da comunidade, fazendo-se presente. Por isso
0 padréo plastico composto, principalmente pela forma da cobertura embutida
em platibanda, coroada pelo elemento cbdnico sobre as caixas d’agua e

fachadas cobertas por revestimentos ceramicos coloridos.

suas areas de cozinha, despensa e refeitdério sdo muito maiores que em
outras escolas, principalmente em relacdo as particulares, em razdo de que a
alimentacdo oferecida em escolas publicas assume carater obrigatério e

assistencialista.

todas as salas de atividades contam com janelas nas alturas dos olhos das
criancas e todos 0s espacos sao varridos por iluminacdo natural provenientes

de aberturas nas faces do edificio e em sua cobertura.

Varios equipamentos, tais como lougas, ferragens, prateleiras, bancadas,
foram projetados visando a escala das criancas, viabilizando seu uso de

forma independente.
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Quanto ao atendimento as necessidades das criancas, corpo docente e

administrativo, podemos aferir que

e as salas de atividades multiplas, destinadas as criancas de um a cinco anos e
oito meses tiveram suas dimensdes consideradas satisfatérias, além de
contarem com lavabo, quadro de giz, prateleiras baixas, equipamentos
adequados. O piso em paviflex possibilita que as criangas engatinhem, como
era desejo da SMED;

e a sala de atividades do bercério teve dimensdes consideradas insuficientes

para a movimentacao de criancas, maes e educadoras;

e O lactario teve espaco considerado bom;

e as salas multi-uso tiveram suas dimensdes consideradas insatisfatérias,
apesar de contarem com todos 0s equipamentos necessarios para 0 seu

funcionamento, tais como eletrdnicos, prateleiras, etc.;

e a area de servico de alimentacdo teve suas dimensdes consideradas
satisfatorias, bem como aspectos ligados a ventilacdo, protecdo contra
insetos e roedores, existéncia de equipamentos diversos. Houve reclamacéao

em relacdo ao tamanho de despensas;

e em relagdo ao bloco administrativo, que envolve sala de coordenacéo,
secretaria e sala de professores, teve suas dimensfes consideradas
totalmente insuficientes, embora aspectos ligados a ventilagdo e iluminagao

foram aprovados;

e as questdes relacionadas a acessibilidade foram consideradas plenas;

e o0 recreio coberto foi considerado como tendo area insuficiente;

e nas areas externas foi apontada a inexisténcia de arborizacdo como fator de

prejuizo a sua plena utilizacao;
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apesar dos problemas detectados, de forma geral, as UMEIs Wladimir de
Paula Gomes e Santa Maria tém sido bem avaliadas em razdo de ter sido
construido um edificio préprio a Educacdo Infantil, bem ventilado, bem
iluminado, contendo salas satisfatorias ao cumprimento da maioria das

funcdes da escola.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Pode se afirmar que o processo que culminou com a decisdo de se construir uma
rede publica de escolas de Educacao Infantil em Belo Horizonte teve seu inicio ja no
inicio da década de 1990, quando um diagnostico elaborado para a PBH sobre a
situacdo da rede de creches conveniadas revelou “um quadro critico de

atendimento, reiterando as avaliagdes ja existentes” (VIEIRA, 1998, p. 37).

Enquanto o tempo passava a demanda por vagas na Educag&o Infantil era
permanentemente monitorada. Em 1995, estudos realizados pelo CEDEPLAR ja
apontavam a necessidade de 51.000 vagas para criancas menores de seis anos de
idade. Até que em 2001 o governo municipal iniciou estudos visando edificar uma
rede de escolas de Educacao Infantil e fez constar no PPAG — Plano Plurianual de

Acdo Governamental — de 2002 a destinacdo de verbas para a sua construcao.

Em julho de 2002, o prefeito anuncia a criacdo de 21.000 vagas para a Educacéo
Infantil e cria uma comissao multidiciplinar, constituida por membros da SMED e da
Sudecap, que deveriam trabalhar em conjunto, visando a elaboracdo dos projetos

necessarios a criacao das vagas anunciadas pelo governo.

Esse processo de tomadas de decisbes por parte dos governos municipais levou
anos para optar pela construgdo da rede e impds um prazo minimo de nove meses
(agosto de 2002, até marco do ano seguinte) para que 30 escolas de Educacao
Infantil fossem projetadas e licitadas.

hY

Percebe-se nesse sucinto historico do movimento em dire¢do a construgdo das
UMEIs o atabalhoamento com que sdo tomadas as decisbes no ambito
governamental e a série de problemas causados por esse planejamento
fragmentado, descontinuo, desconectado ou mesmo inexistente. No Brasil,
infelizmente, a alternancia de poder — pratica saudavel no mundo democréatico —
implica no abandono de metas e acdes propostas ou iniciadas por uma gestao
suplantada e na consequente auséncia e impossibilidade de planejamento de longo

prazo.
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Como estratégia para o cumprimento da misséo recebida, optou-se pela criacdo de
um projeto padréo, que visava reduzir prazos e recursos, tanto humanos quanto

materiais, no desempenho da tarefa.

Embora tenham sido elaborados trés diferentes projetos-padréo, varios foram os

problemas causados pela estratégia adotada:

e prédios implantados de acordo com orientacdo solar indesejavel, sendo a

Unica forma de “caberem” nos terrenos;

e reproducédo de problemas pelas novas Unidades edificadas;

e inadequacdo da tipologia as caracteristicas topogréficas especificas,

implicando em maior movimentacdo de terra e construgcéo sobre aterros.

A Constituicdo de uma marca, de uma identidade, para os prédios publicos em Belo
Horizonte ndo deve ser obtida através da padronizacao da edificagdo, mesmo que
desdobrada em diferentes tipologias de projetos. Essa marca pode ser obtida
através de padronizacdo de elementos arquitetbnicos, que, presentes em diferentes
escolas, podem garantir e conferir a identidade pretendida pela administracdo

municipal.

Ainda como fruto de um planejamento fragmentado, conforme exposto, e sua
consequente exiguidade de prazos impostos, podemos citar também a
impossibilidade de participagédo popular no processo de projeto, resultando em mais

inadequacdes.

Um conjunto de tantas outras falhas técnicas podem indiretamente decorrer da
forma de contratacdo das obras, a licitagdo publica, um processo que nem sempre
seleciona a empresa mais adequada as necessidades da municipalidade. As
cidades brasileiras estdo marcadas definitivamente pelo processo de producdo de
mercadoria, que € a industria da construcao civil, onde algumas vezes se produz

obras de péssima qualidade que serdo pagas varias vezes, devido ao desperdicio e
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descontrole na fiscalizacdo de gastos, e em que o que interessa é o lucro e ndo a
producdo de uma cidade com qualidade de vida para a maioria.

A constituicdo de um grupo de trabalho multidisciplinar — formada por psicélogos,
pedagogos e assistentes sociais, que foi disponibilizada para o contato permanente
com os arquitetos — pode ser considerada um dos motivos pelos quais os projetos
das UMEI's foram bem aceitos pela comunidade escolar. O envolvimento entre os
membros do grupo colaborando nas vistorias a terrenos, em conversas informais,
em vistorias as escolas utilizadas como referéncias, em entrevistas a professores,
educadores, funcionarios e criancas, criou um ambiente fértil para a troca de idéias e
consolidacdo de um sentido de grupo sintonizado com os propésitos da construcédo
das escolas infantis. Esse grupo supriu, de certa forma, a falta de dialogo com os

usuarios, pois:

problemas da arquitetura ndo s&o prerrogativa de especialistas, mas dizem
respeito aos interesses de qualguer um e o0s julgamentos sobre as
experiéncias passadas podem ser colocadas em pé de igualdade com as
preocupacgfes do presente e as decisdes a tomar para o futuro. A distincdo
entre entendidos e “publico” faz muito pouco sentido em arquitetura, nao
porque os arquitetos ndo sejam entendidos, mas porque ninguém pode ser
considerado simples publico, sendo cada um envolvido necessariamente no
continuo trabalho de modificacdo do ambiente urbano e responsavel, por sua
parte, pela transformacédo desse ambiente. (BENEVOLO, 1972, p.12).

Recomenda-se que caso haja a impossibilidade de contato efetivo e troca entre os
arquitetos e a populacao para a qual se destina determinado equipamento, situacéo
corriqueira em processos de elaboragéo de projetos em érgados governamentais, que

sejam, ao menos, criadas comissfes multidisciplinares a fim de minimizar os

problemas dai decorrentes.

Que os o6rgdos governamentais passem a tracar politicas de desenvolvimento a
longo prazo, que ndo sejam interrompidas nas mudancgas de mandatos, a fim de se
evitar a tomada de decisdes de forma brusca, intempestiva ou atabalhoada que
implicam na busca por solugcdes técnicas sob a marca da pressa ou do improviso.
Ou, que se criem mecanismos para que 0s 0rgaos governamentais possam fazer

planejamentos que ndo sofram descontinuidade.
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Seria impossivel a licitacdo de tantas escolas, em prazo tdo exiguo caso nao tivesse
sido utilizado o projeto padrdo, apesar de pratica ndo recomendavel. Acredita-se
sim, na criacdo de uma linguagem arquitetbnica que possa ser obtida através de
elementos padronizados, que ao mesmo tempo em que confere identidade e marca
a uma acdo de governo também se adequa mais facilmente as condicbes dos

terrenos e atende com maior eficiéncia as necessidades dos usuarios.

Ainda que determinadas areas da cidade podem ou nao ter oferta de terrenos mais
OU Menos generosos, quanto as suas caracteristicas fisicas e territoriais, a demanda
pela construcdo de uma UMEI é real, deve ser atendida e refor¢a a impertinéncia da
adocdo de um projeto padréo™.

Uma das func¢des nao atendidas nos edificios da UMEIs diz respeito a intencao
manifestada pela psicologa Isa Terezinha da Silva, de que a escola estimulasse a
participacdo e o envolvimento da familia no cotidiano da instituicdo, criando-se, de

fato, uma escola comunitaria.

Queria muito que os pais tivessem uma outra relagdo com as instituicdes de
educacdo infantil, que eles entrassem, conhecessem muito mais,
participassem muito mais, interagissem, até porque, essa faixa etaria

demanda muito mais uma proximidade familia / instituic&o.

Uma escola que possibilitasse mais do que um ambiente escolar e que fosse um

“aquario, transparente, propiciando uma participacao efetiva da familia.*”

> A UMEI Capivari, atualmente em construcdo no Aglomerado da Serra, em terreno onde era
impossivel a implantacdo de qualquer tipologia ja elaborada, demonstra que foi possivel garantir a
manutencdo da marca e da identidade conquistada no projeto padrdo, utilizando-se apenas de
elementos padronizados presentes em todas as UMEIs. Essa I6gica também estd sendo adotada na
UMEI Timbiras, edificada em terreno que divide com casardo do inicio do século XX, portanto de
interesse histérico, onde buscou-se sobriedade e neutralidade arquitetbnica. Nessa Unidade, o
elemento co6nico, usualmente assentado na cobertura, foi deslocado para o solo e tornou-se
equipamento de recreacdo infantil, garantindo ainda unidade com a marca das UMElIs.

16 Em depoimento ao autor, registrado em gravagdo em 25 de fevereiro de 2010.

17 Idem
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Uma resposta que vem sendo utilizada em outros paises para tornar as escolas
abertas a comunidade tem gerado salas abertas a utilizacdo de adultos em espacos
adjacentes, ou mesmo contidos no corpo da edificacao escolar.
Schools are for the people who effectively own and run them, and one of the
key priorities for the future must be to make their resourses available to the

wider community, to optimise the huge investment in school buildings currently
underway. The future is in making these facilities open to the public, yet at the

same time safe, secure and effective for those attending as full-time students. 18

Recomenda-se, portanto, a adocdo de medidas como ja estdo sendo tomadas em
Belo Horizonte, em que espacos destinados ao BH Cidadania estdo sendo

projetados no préprio edificio principal de UMEIs ou em anexos préximos™®.

Recomenda-se que o prédio tenha flexibilidade para se adaptar a dinamica das
mudancas de demandas publicas e possa servir para outros usos que ndo os que

inicialmente previstos na solicitacdo do projeto.

Recomenda-se que os edificios das instituicdes de Educacédo Infantil, assim como
qualquer outro equipamento publico, sejam construidos de acordo com a melhor
técnica construtiva e se utilizem de materiais de acabamento capazes de resistir a
acdo do tempo e a longos periodos sem manutencdo, aqui considerando-se a
realidade brasileira, e proporcionem conforto a seus usuarios. Os edificios nédo
devem ser construidos apenas para se exibirem como mais uma obra inaugurada
pelos governantes, que em curto periodo de tempo j4 ndo se apresenta em condicdo

de uso.

Isso significa uma nova postura de projeto e de manutencéo porque significa
uma mudanca radical de enfoque dos investimentos municipais: o ponto de
partida ser4 o usuério e o ponto de chegada, a melhoria na qualidade do
ambiente que a ele é oferecido. Por isso, uma creche ou escola ndo é mais

18 [Escolas s&o destinadas para as pessoas que efetivamente as utilizam e as administram e, uma
das prioridades chave do futuro, deve ser disponibilizar seus recursos para a comunidade em geral,
otimizando assim o altissimo custo da constru¢do nos dias atuais. O futuro estd em tornar esses
prédios abertos para o publico e, ao mesmo tempo, seguros e efetivos para estudantes e
funcionarios].(Traducédo nossa). (DUDEK, 2008, p.18).

Como por exemplo, na Escola Infantil do Bairro Paulo VI, em que um auditério esta sendo
planejado dentro dos limites do terreno, ou na Escola Infantii do Jardim Felicidade, onde
equipamentos para a comunidade estdo contidos em seu subsolo, com acesso independente.
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uma construgcdo de baixo custo a ser inaugurada. Ela é arquitetura de um
lugar destinado as criangas e, portanto, necessariamente alegre, clara, com
areas projetadas para as necessidades especificas das criancas. (SOUZA
LIMA, 1995, p.138).

Recomenda-se que a UMEI seja entendida, por parte de suas coordenadoras de
ensino, como equipamento publico exposto, presente, transparente e a servico da
comunidade. Sobre a questdo da violéncia urbana, que muitas vezes impbe a
solicitagdo por parte de dirigentes pela adogdo de muros altos como forma de
defesa, a arquiteta paulista Mayumi de Souza Lima. (SOUZA LIMA, 1995, p. 144) se

manifesta da seguinte forma:

A situagdo peculiar de localizagdo em territorios da periferia urbana e nos
piores terrenos, coloca as escolas em contato direto com a violéncia urbana e
sua expressdo menor, a depredacdo. Em conseqiéncia, o prédio escolar
perde a caracteristica de sua arquitetura para se transformar novamente em
presidio e casamata. Diminuem as aberturas, sobem os fechamentos,
gradeiam-se 0s patios, substituem-se os vidros, tapa-se a visao.

O carater autoritario da instituicdo educativa reaparece, em nome da defesa
das criancas, e 0s meios que protegem a crian¢a da agressado externa sao
utilizados para reprimir a liberdade interna.

Para se defender da violéncia urbana, sem enclausurar as escolas e isola-las da

comunidade, recomenda-se que a escola seja

aberta a quem quiser acessa-la, em contrapartida a concepcao de escola
fechada, cercada por muros intransponiveis, intensamente vigiada. Nao
sendo possivel concebé-la literalmente como ‘aberta’, adota-se uma solugao
intermedidria: embora a escola seja totalmente cercada, tém se optado por
um alambrado de cor neutra, que proporcione ‘transparéncia’, de modo que
da rua seja possivel visualizar o movimento da escola. Véarios espacgos entre
0s quais play grounds, sédo implantados de forma que possam ser utilizados
também pela comunidade com acesso independente, sem interferir nas areas
edificadas, destinadas mais especificamente as atividades pedagodgicas.
(SOUZA LIMA, 1995, p. 144).

Em 2004, a Secretaria de Educacao Bésica do Ministério da Educagdo — SEB/MEC
realizou oito seminarios regionais em todo o pais para tracar uma Politica Nacional

de Educacéao Infantil. De acordo com Jeanete Beauchamp, diretora de Politicas de

Educacido Infantii e Ensino Fundamental da SEB, ‘o ambiente € um fator
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determinante para alcancar a qualidade social da educacao”, ressaltando que “o

20 Nesse

espaco da Educacdo Infantili deve ser alegre e acessivel a todos”
seminario, as UMEIs de Belo Horizonte foram apresentadas como referéncia para se
discutir os prédios destinados a educacéo infantil. Levando-se em consideracéo as
propostas apresentadas e discutidas nesse seminario, o MEC elaborou o documento
Parametros Basicos de Educacdo Infantil®’, que estabelece critérios para a

construcdo de creches e pré-escolas.

Além da aprovacdo, por parte desses profissionais da educacao, reconhecendo-os
como equipamentos de qualidade, os projetos das UMEIls tém o respaldo da propria
classe de arquitetos. Ha indicadores disso expressos através da premiacdo®
recebida do Departamento de Minas Gerais da entidade da categoria, o Instituto de
Arquitetos do Brasil; foram publicados em periddicos especializados em arquitetura e

participaram de exposi¢des e semindrios pelo Brasil.

Entretanto, a responsabilidade social do arquiteto estda em atender as reais
necessidades dos usuarios. Mais importante sera se os edificios forem avaliados e

aprovados por seus efetivos usuarios.

Quando se prioriza excessivamente a estética, a forma, a imagem, o
simbolismo, a monumentalidade, se esta esquecendo o real significado da

%0 patio Educacao Infantil. Ed. ArtMed. Ano Ill, n° 09, nov. 2005 a fev. 2006, Encarte Central.

! parametros Basicos de Educacéo Infantil — Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao
Bésica. Cadernos elaborados em 2006 por equipe composta pela pedagoga Flavia Julido, a psicologa
Isa T. F. Rodrigues da Silva, o professor municipal José Aloisio Gomes Freire de Castro, e 0s
arquitetos Marcelo Otavio de Amorim e Silvana Lamas da Matta.

22 Premiacao IAB/MG 2008 — 1° lugar, UMElIs, Categoria Obras Construidas — Edificios para Fins
Comerciais e 1° lugar, UMEI Timbiras, Categoria Planos e Projeto — Edificios para fins Religiosos,
para Atividades Sociais, Culturais e Educativas, para o Lazer e Entretenimento. Revista Projeto n°
296, ArcoWeb. Outubro/2004, pp. 81-85 e Revista AU — Arquitetura e Urbanismo. Pini, n° 134,
maio/2005, pp. 30-37. Minas Gerais: Arquitetura Contemporanea. Casa do Baile, Pampulha, Belo
Horizonte. Novembro de 2009 a fevereiro de 2010. 19° Congresso Brasileiro de Arquitetos. Exposicao
de Projetos Premiados. 2008/2009. Centro de Convencdes de Pernambuco. Recife, 01 a 04 de junho
de 2010. Seminario Politica Nacional de Educacao Infantil: pelos direitos das criancas de zero a seis
anos a Educacao. Belém, Belo Horizonte, Goiania, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife e Sao Paulo,
agosto/2004. As obras foram ainda publicadas nos Jornais Estado de Minas (09 de marco de 2009, p.
22) e DOM, nesse ultimo, por diversas vezes.
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arquitetura, ou seja, da escala humana e das propor¢cBes e ritmos do
ambiente construido dela decorrentes, do conforto ambiental, dos fatores
psico-comportamentais, dos fatores culturais, dentre outros. Enfim, se esta, de
forma amoral, reduzindo ao minimo a importancia do usuario e do bem-estar.
(ORNSTEIN, 1992, p.45).

E para as criancas que as escolas devem existir. E para o nosso futuro que as
criancas devem evoluir e se tornarem cidaddos. Se nossa arquitetura puder

contribuir para isso teremos cumprido nossa missao.

FACHADA
° 1 2

"

FIGURA 90 — UMEI Capivari, Implantacdo e Fachada Sul
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 91 — UMEI Capivari.
Fonte:Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 92 — UMEI Capivari, vista do alto.
Fonte:Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 93 — UMEI Capivari, patio de recreacao
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 94 — UMEI Capivari, plantas.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 95 — UMEI Capivari, se¢bes transversais.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 96 — UMEI Timbiras, implantagéo.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 97 — UMEI Timbiras, acesso patio de recreacéo.
Fonte: Desenho equipe GGEI.

FIGURA 98 — UMEI Timbiras, visédo do conjunto.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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FIGURA 99 — UMEI Timbiras, plantas edificacdo principal.
Fonte: Desenho equipe GGEI.
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Anotacbes 21.03.2006 — 32 feira
UMEI Wladimir de Paula Gomes

7:30h lanche, café da manha
Bolo e xicara de toddy

No banco assentam-se 5 criancas

O bolo e a xicara sado colocados na bancada e 3 educadoras levam para as mesas as
7:30h sdo 19 criangas no café

No refeitério cabem 50 criangas, pois sdo 5 mesas, cada uma para 10 criancas
As vezes as mesas comportam 6 criancas de cada lado, em cada banco

As 7:38 2 criancas maiores passam correndo, invadiram o prédio

Os menores ja tomaram o café e vao para o pétio brincar 2 anos 7:43h

10 criancas de 2 anos, acompanhadas por professoras vao para o patio

1 faxineiro/cuidador limpa os restos da massinha da janela trocada

No pétio as criancas vao andar de velocipede, guardados dentro da sala

5 velocipedes na sala

Pouco, pois sdo 16 criancas

O péatio tem mesmo que ser todo compartimentado principalmente para os menores
A bancada com h=65 ¢é alta para os de até 2 anos

Essas de 2 anos ficam no péatio de lado, cimentado € bom para o velocipede, séo
dispersos, tem que ser controlados

O refeitério também tem que ter meia porta, pois ai as criancas nao saem
Torneiras externas perigosas

Sol incomoda

O pétio direito s6 d& até as 9:00h, depois muito sol

Patio para secar toalhas

Colchonetes

Tomadas — desligam as tomadas, os aparelhos ligados nelas, que devem ser altas
Altura das bancadas nas salas de 1 ano pode machucar as criancas

armario pode melhorar a situacéo

Ameérico crispim
Conveniada bercario legal

Dificuldade para sair do bercario

Bercéario muito bem ventilado deve ser/ndo é

Aumentar o tamanho do bercério

Agua da banheira entra por baixo do colchdo

8:35h troca de fraldas

Lulu entra no fraldario as 8:43h

Luvas nas maos

No colchéao

Agua quente nas escolas

Trocador dentro das salas ja melhoraria o problema pois todos terdo as fraldas
trocadas as 9:15h, mais ou menos

3 na cozinha

1 na faxina/Cristina — ajuda cozinha

Simone controla estoque lipeza: pesa e recebe alimentos
2 homens, Dilson e Robson; faxina, area externa e rua
11:05h
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16 criancas ja alimentadas sentadas na sala esperando pra ir embora recebem a

mochila
Portas abertas para o corredor também

Na sala de 4 anos a altura das bancadas n&o € problema
Cada dia 1 crianca € ajudante pra pegar agua

Armario de metal encostado na porta para suprir falta? Nao
Armario baguncado

Pergunta se pode pegar

Copo descartavel é jogado no lixo, que fica solto junto a porta, mas poderia estar
debaixo da bancada

O Matrio é atrevido

De manha nao bate sol temperatura ok

Grampos na sala para pendurar trabalhos

Criancas nao recolhidas pelos pais nas salas sdo colocadas em 2 salas e depois
levadas para espera-los nos bancos do recreio coberto

As portas sdo fechadas para que ninguém entre

As portas externas nao ficam abertas para que os pais as busquem pelo exterior
Todo mundo entra pelo corredor

As pessoas dos servi¢os gerais ndo usam o refeitério, assentam-se improvisadas nas
bancadas da cozinha

A turma da faxina entra apés a saida dos pequenos

A balanga ta numa mesas= dentro da despensa

No local da balanca outras coisas

Na recepcéo:

Fichas das criancas

Papel para reciclagem

Impressora — numa mesa ao lado bancada
Computador — na bancada (CPU)

Teclado e monitor

Lixo
Quadro na lateral esq.
Sala5anos - Cleide/a tarde

5 bolos de 4 mesas
Mesa para professores
Entra 4gua nas esquadrias

Depdsito para guardar material para exposi¢ao
13:50 portas abertas para o exterior ventilam absurdamente brincando de massinha

Saem da sala as 14:00h vdo ao banheiro tutorados pela professora que os leva em
filas para o refeitorio

Toddy e biscoito

A professora organiza em fila para levar de 1 lugar para o outro
Refeitério sempre fechado para controlar

Sol no anfiteatro, danado mesmol!

Faltam bancos na parte sombreada da escola

Professora busca cadeira para sentar no patio

Toldos quebrados quase todos por vandalismo ou ventos
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¢ Quadra ociosa 14:35h
e Lanche 11:30h
14:30h

Jantar 16:00h criancas de 1 e 2 anos

e 3abanos
Lanche 13:30h

Jantar 16:00h

¢ Professores lancham na sala
Por que nao no refeitério?

Por que aqui € exclusivo para alunos, os professores devem entrar de touca

e Balanca s6 pesa carne e legumes

Os outros
e Teladificulta a lavagem das janelas
¢ A balanca poderia vir para o outro lado?
e Comeca a chuva as criancas correm até o alambrado e voltam, pra ver a chuva
e A porta continua aberta e ndo esta dando problema
S&o0 15:13h
e O quadro t4 6timo
e Dentista chegou as 15:00h

e Sala multiuso
15:40h

Criangas assentadas no ch&o vendo TV 29”
Cadeiras de adultos de plastico no lado

4 anos, 16 criancas

Alguns deitam

2 educadores

Nancy estagiaria

1 educadora

e asalada Cleide as 15:50h ndo estava quente
ameacou chover mas foi pouco

Wagner 3385.4552 toldos

Quadra 16:00h desocupada

Robson disse que a quadra funciona mais é de manha

Algumas criangas escorregam e correm pelo recreio / + ou — 10/12 criangas
Gritam, correm, ensurdecem, escorregam

Refeitdrio suporta 50 criangas
e Falta espaco tipo varanda para a gritaria

Dia 11/04/2006
14:40 quadra ociosa
Sol rachando no recreio

Porta fechada na sala que abre para o patio
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Recomenda-se deixar pelo menos a chave para abrir a porta

Sol entrando na sala

Banheiro molhado no chéo, escorre pela pia

Talvez armérios nos banheiros, os papeis, vassouras, sabfes ficam espalhados no
banheiro, falta apoio para essas coisas

Banheiro depésito de vassoura

O bercario tem que ter lugar para guardar toalhas, fraldas, sabonete liquido
O tanque na Wladimir so funciona para 1 crianca

O fraldario deve manter o tanque para limpar pano de chéo, vomitos, etc
Guardar também fita crepe/hipoglés

Sala de 1 ano/Vania fica o dia inteiro

2 educadoras por sala em cada dos 3 turnos

2 apoio de manha

2 apoio a tarde

Café 14:45 e 15:00h

18 educadores para bercéario, 1 e 2,2e 3

4 educadores 1 para cada sala

2 apoios

+ estagiario

Na faixa de 15 pessoas para o café

As educadoras se reunem na sala para fazer o projeto?

e Seria possivel utilizar a sala multiuso como espaco para a producao de projeto de
trabalho, que ndo precisaria ser na sala dos professores.

e Turma do abastecimento

Faz suas atividades na multiuso

Todas as 32s feiras

e Cleide fazendo bola de meia as 16:55h
e 32 armarios pessoais 94x27x40 h=2m
e Pais de alunos entram as 17:15h
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ANEXO A

Formulario de avaliacdo po6s-ocupacao das Unidades de

Educacao Infantil



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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