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RESUMO

COSTA, Nelma Penh4GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS NAS PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS DE ITABIRITO-MG. ESTUDO DE CASO: PRODUCAO MAIS
LIMPA EM EMPRESA DO SETOR TEXTIL” . OURO PRETO: UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO PRETO, 2010. NUMERO DE PAGINAS 206.

O gerenciamento de residuos soélidos é o conjunaxdes normativas, operacionais, financeiras
e de planejamento que tem como objetivo definir ideed de segregacdo, coleta,
acondicionamento, armazenamento, transporte, naagéo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
e disposicéo final dos materiais descartados pai@sresas. No entanto, de forma geral, as
empresas consideram o gerenciamento desses nsatenad uma atividade secundéaria. Em vista
disso, este trabalho objetivou inicialmente aveaiggpomo as pequenas e medias empresas
instaladas em Itabirito/MG estéo gerenciando os sesiduos. A pesquisa aplicada as pequenas e
médias industrias de Itabirito/MG mostrou que assmes nao possuem um plano de
gerenciamento de residuos solidos suficientementguado para controlar os impactos
ambientais negativos dos processos de producaeditacn que a baixa quantidade de residuos
sélidos gerados por elas ndo agride o meio ambi€nteseja, elas subestimam a dimenséo dos
impactos ambientais relacionados as suas atividad®®o consideram que o conjunto dessas
acbes formam um montante maior e mais significatipara 0 meio ambiente.
Complementarmente, o estudo se preocupou em igantitma empresa local visando a
elaboracdo de uma proposta de gerenciamento dduesssicom énfase na aplicacdo da
metodologia de Produgdo mais Limpa (P+L), que busmentivar e apoiar praticas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel e a reducdo da gemdedesiduos na fonte. Na sequéncia das
atividades desenvolvidas neste trabalho, foramridescacoes de gerenciamento de residuos
solidos e todas as fases de implantacdo da metpdale P+L tendo como foco uma industria
téxtil local de médio porte. Nesta etapa, o trabattentificou diversas oportunidades de P+L
para as industrias téxteis e, através da andlisaatddidade técnica, ambiental e econdmica,
selecionou as opc¢des viaveis a serem implantadasdaatria selecionada para estudo. Apos a
avaliagdo da viabilidade das ac¢Oes propostas, dssipel verificar que a implantagdo de
oportunidades de P+L nas pequenas e médias iraflid&iltabirito/MG pode ser considerada um
bom instrumento de gestdo ambiental. Todavia, de¥idapacidade produtiva dessas industrias e
a quantidade e ao tipo de residuos sélidos gerattpsnas op¢cdes de P+L se tornam inviaveis.
Dessa forma, a adocédo de oportunidades de P+Lemderplantadas em tais empresas estara
relacionada principalmente a acdes de baixo custo @e facil aplicagdo. Por isso, as boas
praticas industriais sdo sempre opc¢des interessauie a empresa deve considerar quando o
objetivo é a ecoeficiéncia. Os resultados obtidaeahstram que o gerenciamento adequado dos
residuos sélidos e a implantacdo de oportunidadds+tl servem de incentivo a busca de acdes
ambientais pro-ativas e que resultam adicionalmemt&eneficios tecnoldgicos e econdmicos.

Palavras-chave:Pequenas e médias empresas; Gerenciamento deogesilidos em industrias
de Itabirito/MG; Producdo mais Limpa na industéxti.
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ABSTRACT

COSTA, Nelma PenhdSOLID WASTE MANAGEMENT AT SMALL AND MEDIUM-
SCALE INDUSTRIES STABILISHED IN ITABIRITO-MG. CASE STUDY: CLEANER
PRODUCTION AT AN INDUSTRY OF THE TEXTILE SECTOR” OURO PRETO:
FEDERAL UNIVERSITY OF OURO PRETO, 2010. NUMBER ORBES 206.

The solid waste management is a set of operatifinahcial and planning normative actions
which have as objective to define segregation, egath, package, storage, transport,
minimization, reuse, recycling, treatment and fimddposal of the materials discarded by
industries. However, in most cases, industries idenghe management of these materials as
being a secondary activity. Therefore, this papéiaily intended to investigate how small and
medium scale industries established in Itabirito/M&nage these residues. The search applied to
these industries showed that they do not have g@moppate waste management planning,
expected to control the negative impacts due tw thanufacturing. These industries still believe
that the reduced amount of waste they produce doekarm the environment, in other words
they underestimate the dimension of the environatantpacts related to their own activities,
and do not consider that these actions make paat lmfger and more significant harm to the
environment. The study concerned to identify a llondustry intending to develop a waste
management approach, emphasizing the Cleaner Rimd(€P) methodology, which intends to
stimulate and support the practice toward sudtéendevelopment and reduction of waste
generation at the source. As the sequence of tdekeloped at this work, solid waste
management activities and all the steps of the @ aalology introduction have been described,
with the focus on a medium sized local textile sty At this stage, the work has identified
varied possibilities for the application of CP bgxtile industries. Through the technical,
environmental and economical viability analysisistiwork allowed the selection of viable
options to be introduced at the selected indugtfier the viability evaluation of the proposed
actions, it was possible to verify that the impletation of CP opportunities at small and
medium scale industries of Itabirito/MG can be d¢deed a good environmental management
instrument. However, due to these industries prooiicapacity and to the amount and kind of
solid waste generated, some CP actions become hlavidherefore, the adoption of
opportunities for CP to be introduced in such indes will be mainly related to low cost and/or
easy return actions. That's the reason why goodsinhl practices are always interesting options
which industries must consider when eco-efficiemgytheir objectives. The obtained results
showed that the proper management of solid wastehenintroduction of CP opportunities work
as encouragement in the search for proactive emwiental actions and that they result as
technological and economical benefits.

Keywords: Small and medium scale industries; Solid wasteagament at industries established
in Itabirito/MG; Cleaner production at the textitelustry.
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1. INTRODUCAO

As populagbes, desde o inicio da humanidade, atiliplantas nativas, animais e minerais,
transformando-os em alimentos, objetos, vestu&rimgtros produtos. H& alguns anos, ndo havia
preocupacdo em relacdo aos residuos excedentggadessos de transformacao industrial, que
eram simplesmente rejeitados. Tal comportamentmastrou razoavel durante muito tempo,
pois o ambiente se encarregava de absorver e limrttzoa parte dos residuos. Dessa forma, os
impactos causados ao meio ambiente pelos matelésisartados eram minimos e facilmente
controlados (GIANNETTI e ALMEIDA, 2006).

Atualmente, o descarte de residuos gerados se t@mda vez mais problematico, devido
principalmente ao aumento da populacdo mundial ievancdo de maquinas e processos
industriais que multiplicaram a capacidade prodytimcentivando o consumismo. Segundo
Philippi et al (2004), em virtude do crescimento populacionaeobado nas Ultimas geracdes,
houve um aumento das demandas com relacdo ao sapsirde matéria-prima, alimento e
energia e, consequentemente, maior geracao deiossifl taxa mundial bruta de natalidade, de
acordo com Bragat al (2005), € hoje de 352.268 habitantes por dia, taxa bruta de
mortalidade é de 150.677 habitantes por dia, @ adpxa bruta de natalidade é 2,3 vezes maior

do que a de mortalidade.

Observa-se que os residuos provenientes das dtgdadustriais crescem em importancia no
cenario ambiental, sendo resultado de varios tilgogrocessos operacionais, representando uma
producéo de milhdes de toneladas por dia em todorwo (GIFFONI e LANGE, 2005).

Giannetti e Almeida (2006) mencionam que o creseimelescontrolado é capaz de destruir a
biosfera, trazendo uma série de consequénciaso efsiufa, destruicdo da camada de ozdnio,
acidificacdo do solo e de aguas superficiais, pigsio de substancias tdéxicas no ambiente,
acumulo de substancias nao-biodegradaveis no arepasumulo de lixo radioativo, diminuicdo

da area de florestas tropicais e da biodiversidetde,



Diante desse contexto, Sabido (2005) ressalta ariénzia da reciclagem e da correta destinacao
dos residuos, principalmente devido ao grande g@nh@cessario para sua decomposi¢cao, pois
materiais lancados em diversas formas e em laigdaesao séo reconhecidos e absorvidos pelo
meio ambiente nem mesmo a longo prazo.

Sendo assim, de acordo com Sisinno (2003), é r@tesgue a preocupacdo com O
gerenciamento adequado dos residuos abranja tedesfexas envolvidas (publico e privado),
sendo primordial o estabelecimento de uma politecgestdo que garanta opcdes de destinacéo e
tratamento geograficamente proximas e economicamaaveis tanto para os residuos urbanos
como para os industriais. Tais iniciativas visapeanmitir que acdes integradas proporcionem a
melhoria da situagdo ora vigente e a diminuicdordees associados ao destino inadequado dos

residuos soélidos gerados nas industrias e na cdadmide uma regido.

No Brasil, de forma geral, as empresas ainda cerait o gerenciamento de residuos como uma
atividade secundaria dentro do processo produtNanejar e definir uma estrutura ambiental
interna que dé suporte as etapas do processo eevdesmento de um produto, servico ou até
mesmo de uma atualizac&o tecnoldgica, ndo é wistm wm fator decisivo de sucesso para essas
organizacoes (PHILIPRdt al, 2004).

Apesar da legislacdo brasileira caracterizar odpgraomo o responsavel pela destinacdo de seus
residuos, a escassez de informacdes e de altahatisponiveis para esse fim faz com que
algumas industrias deem pouca atencao a tal respiidade. Esse descaso pode ser resultado da
deficiéncia na fiscalizacdo e na crenca de quatartrento dos residuos acarretara altos custos
para as empresas (SISINNO, 2003). Vale ressal@rspgundo Philippet al (2004), 88% dos
municipios brasileiros ndo tém nenhuma espéci®diate sobre os residuos industriais gerados
e, em se tratando da disposicao final dos resid@lidos, a Associacao Brasileira de Empresas
de Limpeza Publica e Residuos Especiais (ABRELRE7Pmenciona que 43% dos municipios
brasileiros ainda utilizam da disposicéo final desis residuos sélidos em aterros controlados
elou lixdes, pratica considerada inadequada enudértda falta de controle dos impactos

ambientais causados ao meio ambiente.



Mesmo ndo sendo responsavel diretamente pelo gemesmato dos residuos gerados pelas
indUstrias, o municipio faz parte da matriz de regsados e, por isso, deve participar desse
processo, uma vez que é considerada parte intdeegsalquer individuo e/ou organizacdo que
possa afetar ou ser afetado pela realizacdo desivaly de uma empresa (HEIDRIG# al.,
2009).

Outro aspecto preocupante, de acordo com Sisinf63)2 € a auséncia de profissionais

especializados, atuando constantemente nas atdgdachbientais de uma pequena e média
empresa (PME), o que faz, muitas vezes, com qusti@pse ambientais ndo sejam prioritarias.

Segundo Burke e Gaughran (2006), a maioria das RMB& com a ajuda e a assisténcia de
consultores ambientais externos no gerenciamensewe impactos ambientais. Tal situagéo foi
observada ha alguns anos, no entanto, atualmenteon&e muita alteracdo nesse cenario.

Um fator que deve ser mencionado, segundo Stelgalaey apudBurke e Gaughran (2006), é o
fato de as estatisticas mostrarem que a maioriaPddEs desconhece 0s seus impactos
ambientais. De acordo com Fresner (2004), iss@$aPMEs subestimarem a dimenséo do seu
impacto ambiental, ou seja, ndo considerarem gsenwtério dos impactos ambientais gerado
por essas empresas forma um montante maior e igaicaitivo do ponto de vista ambiental.
Para Redmondt al. (2008), o impacto ambiental coletivo das PMEslepsuperar o das grandes
empresas. Diante de um pensamento errbneo soksuta, as PMEs acabam nao incorporando
formalmente o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)ardo iniciativas a longo prazo devido a
falta de recursos para investigar todos os aspeatdsientais, parte fundamental para um
adequado gerenciamento ambiental (BURKE e GAUGHRZANG).

Porém, tal cenéario estd mudando. Atualmente, segiehdrametto (2008), muito se discute
sobre as consequéncias da poluicdo no meio ami@ermo o desenvolvimento da humanidade
pode se manter em niveis aceitaveis, a fim de gammualidade de vida no planeta para as

futuras geracoes.

Reis e Queiroz (2002) afirmam que as empresas degtmbelecer metas e objetivos a serem

alcancados. Para isso, € preciso definir indicaddee desempenho ambiental. No entanto, a
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maioria das empresas nao possui esses indicadsfirglds e desenvolvidos de maneira clara e
gue sejam aplicados de forma eficaz, produzindolteetos confiaveis e que possam servir de

base comparativa para melhorias nas organizacoes.

O alto custo dos processos de descarte dos restdapsntado como um fator que dificulta a
adocado de um gerenciamento adequado. Cita-se, yempdo, o descarte de lampadas
fluorescentes que s&o nocivas ao ser humano e & an®iente pelo fato de conterem
substancias quimicas, como o mercurio (AMBIENTE EBRA 2008). O custo de descarte do
residuo torna-se ainda mais significativo para BES uma vez que a quantidade gerada é

menaor.

Empresas com licenca ambiental que adquirem supatasprocessamento geralmente aceitam
somente grandes remessas, 0 que ndo condiz catidade de muitas empresas, principalmente
as de pequeno e medio porte. Essas despesas aoabanao-se inviaveis economicamente para

as empresas, que muitas vezes adiam iniciativagatals.

O gerenciamento de residuos solidos tem promovida demanda crescente por acbes que
contemplem a preservagdo ambiental, o controleotiagio e a protecdo a saude do ser humano.
Assim, pesquisas que se envolvam na contribuigioanstrucdo do conhecimento a respeito de
estratégias de gerenciamento e implantacdo de plmgestdo de residuos sélidos para PMEs

tém se tornado cada vez mais importante.

Desta forma, a adocdo de uma postura ambientahtp@-que substitua acbes reativas €
fundamental. As atividades pro-ativas visam a pre&e da geracao de residuos, com o objetivo
de reduzir custos para sua destinagdo, diminugoode material e energia e zelar pela saude da
populacdo. Ja a postura reativa procura atenderagp@os parametros legais de controle da
poluicdo, geralmente com custos elevados e prosesdo eficientes. Diante dos problemas
ambientais pelos quais a humanidade vem passarsthili@o parece estar na aplicagcdo de uma

estratégia ambiental preventiva.



Vale ressaltar que, segundo Redmaatdal (2008), na maioria das vezes que as pequenas
empresas se envolvem em questdes ambientais,atissdades sdo reativas, defensivas e muitas

vezes limitam-se a responder requisitos legais.

Percebendo uma possivel dificuldade das PMEs 8&ittdMG em gerenciar os seus residuos
sélidos, surgiu a proposta de desenvolver estaltraltle dissertacdo, que buscou levantar acées
gue as industrias de pequeno e médio porte deveomasvisando a minimizar o impacto

negativo que o mau gerenciamento desses mateodésgausar ao meio ambiente.

O presente trabalho de dissertacédo pretendeu, ,agsigsentar uma proposta de gerenciamento
de residuos sdlidos e identificar, com base naagdo da metodologia de Produ¢do mais Limpa
(P+L), as possibilidades de se reduzir perdasc@msequentes impactos negativos das atividades
desenvolvidas nas pequenas e médias industrias paricular, na indastria téxtil, denominada
neste estudo, como industria L.



2. OBJETIVOS

O objetivo geral da presente pesquisa foi idemtificomo as pequenas e médias industrias de
Itabirito/MG estdo gerenciando os residuos sélidisando a elaboracdo de uma proposta de
gerenciamento que seja coerente com as particatsddo municipio e das industrias nele

instaladas.

Partindo do objetivo geral, sdo estabelecidos gsiises objetivos especificos:

e Levantar dados quantitativos dos principais residgolidos gerados pelas
pequenas e meédias industrias de Itabirito/MG;

» Obter informacdes a respeito das condi¢des de gjarsanto dos residuos sélidos
nas pequenas e médias industrias de Itabirito/MG;

» Elaborar uma proposta de gerenciamento de resgiflid®s capaz de ser aplicada
para atender ao porte e ao perfil econémico indlistte uma empresa do
municipio em questao;

* Propor a metodologia de P+L para um representamtend segmento industrial
importante no municipio, visando a melhoria do dgmnho ambiental e

minimizacdo da geracao de residuos solidos.



3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 O meio ambiente na indUstria

Segundo a Norma Brasileira (NBR) da Organizacacerthiaicional para Normalizagao
(International Organization for Standardizationl$4.001/2004, entende-se por meio ambiente
a area da circunvizinhanca em que uma organizattég eacluindo ar, agua, solo, recursos
naturais, flora, fauna, seres humanos e suasriglgdes. Todos os individuos tém direito de
desfrutar dos recursos naturais disponiveis neepdaNo entanto, o crescimento da populacao, a
globalizacdo e o aumento constante da producdamansveis de degradacdo ambiental sem
precedentes e de consumo de recursos naturaisenéeaveis cada vez maiores, provocando
cenarios futuros de escassez de recursos e dat@odos niveis de qualidade de vida (MELLO
e NASCIMENTO, 2002).

O meio ambiente, de acordo com o Programa das Nagoé&as para o Meio Ambiente
(PNUMA, 2004), era visto como fonte inesgotavet@rirsos naturais. Porém, a busca constante
pelo crescimento econdmico a qualquer custo caniiripara que o planeta se tornasse

vulneravel aos impactos ambientais causados pi@lédades produtivas.

O grande consumo de recursos naturais, para etirel (2007), traz como consequéncia a
escassez da agua, a perda da biodiversidade, ontumi@ poluicdo e a mudanca climatica
global. Diante desse cenario, um numero cada vebrnie empresas vem empregando
estratégias com a preocupagdo de extrair recuratgais ndo renovaveis através de um
gerenciamento adequado. E, como forma de se redosidanos causados ao meio ambiente em
gue vive, o ser humano adota o desenvolvimentoesidstel, que envolve biotecnologia,
tecnologias limpas, mudancas de padrOes de prodeigg@mnsumo, reuso, reaproveitamento e
outras formas de diminuir a pressdo sobre matpriags, reduzindo os impactos causados pelos

descartes de substancias e objetos no meio ambiente

De acordo com a Organizacao das Nag¢Oes Unidas (QMiggnvolvimento sustentavel pode ser

definido como a satisfagdo das necessidades denpeesem comprometer o atendimento das

7



exigéncias das geracdes futuras (SEBRAE, 2004n& abordagem que usa 0s recursos naturais
de forma que as necessidades futuras das orgaeszagia sociedade ndo sejam comprometidas,
ou seja, o desenvolvimento sustentavel busca emacoot equilibrio entre o crescimento

econOmico e a prote¢do ambiental.

Para a implantacéo de praticas sustentaveis, és&@ea participacdo de todos, uma vez que se
trata de uma responsabilidade coletiva, ou sejpreéiso adotar técnicas de producdo e de
consumo sustentaveis, utilizar produtos e servopses impliqguem na reducdo da geracdo de

residuos toxicos e outros poluentes ao longo deistude vida (OLIVEIRAet al, 2007).

Na busca pelo desenvolvimento sustentavel, a famg#io dos aspectos e impactos ambientais é
fundamental, sobretudo, para a realizacédo da géalide desempenho ambiental da organizacéo.
Sendo assim, cabe as empresas identificarem caeral@aracteristicas e problemas gerados
pelos seus processos operacionais (MOURA, 2008ursi® a 1ISO 14.001/2004, os aspectos
ambientais sdods elementos das atividades, produtos e servicosntie organizacdo, que
podem interagir com o meio ambi€h& os impactos referem-se @ualquer alteracdo no meio
ambiente, adversa ou benéfica, que resulte, no éodem parte, dos aspectos ambientais de uma

organizacad.

Para Sanchez (2008), impacto ambiental é a aletzadfica ou adversa da qualidade ambiental
resultante dos processos naturais ou sociais padescpela acdo humana. A Resolucédo do

Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) 001(Bine impacto ambiental como

qualquer alteracdo nas propriedades fisicas, gasméchioldgicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energidtaate das atividades humanas,
que direta ou indiretamente afeta: a) a saudesbkparanca e o bem-estar da populacgéo;
c) as atividades sociais e econdmicas; d) a b#tas condigbes estéticas e sanitarias do
meio ambiente; f) a qualidade dos recursos ambsgenta

E possivel perceber a seriedade das questdesoredas ao desenvolvimento sustentavel
guando os impactos ambientais negativos sao listg®ervico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2004) destaca varios impactosgtineg que sdo de suma importancia para

a humanidade, como o aumento da temperatura da, penda da biodiversidade, a destruicdo da



camada de 0zbnio, a contaminacdo ou exploracas®xaalos recursos dos oceanos, a escassez,
mau uso e poluicdo das aguas, a superpopulacaoahumditilizacdo/desperdicio dos recursos
naturais ndo renovaveis, 0 UsO e a ocupacao inada@los solos agricultaveis, a destinacao final
dos residuos e 0 aumento das doencas ambientdiszfatas pelo desequilibrio da estabilidade
planetéria. Ou seja, o grande desafio é envolveoadicbes ambientais nas tomadas de decisbes

econdmicas e de planejamento futuro.

Considera-se que o despertar da consciéncia ambienindial foi a Conferéncia sobre a
Biosfera, realizada em Paris, em 1968. Postericenesm junho de 1972, foi realizada em
Estocolmo a Conferéncia das Nacdes Unidas sobrenbiehte Humano, incluindo assuntos
ambientais nas agendas nacionais e internaciaestacando que a solucao da poluicdo e da
degradacdo ambiental ndo era frear o desenvolvimenés orienta-lo para a preservacgéo
ambiental. Em 1992, foi realizada na cidade do d&oJaneiro, a Conferéncia Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, denominada “Ecb@PR“Rio 92", que teve como objetivo
estabelecer acordos internacionais com a finaliddgleespeitar os interesses de todos e a
integridade do sistema ecologico, tendo como praisiresultados a publicacdo da Agenda 21 e
a Declaracéo do Rio (SILVA, 2009).

Ferozet al (2009)apud Silva (2009) mencionam que apds 1990 surgiranasdrniiciativas de
Organizacdes nao Governamentais (ONGs), buscanttmolegias e propostas de como manter
a producao de bens e servigos de maneira susterEave2002, foi realizada, em Joanesburgo,
Africa do Sul, a Conferéncia Mundial sobre Desewvivoénto Sustentavel. Foi, entfo, elaborado
o Protocolo de Kyoto, que firmou compromisso onde mmises com maior nivel de
industrializagcdo e utilizacdo de recursos natugaimdores de gases do efeito estufa adotariam

medidas para reduzir as emissodes de dioxido demarb

Dessa forma, as conferéncias internacionais caortaim de forma significativa para o
desenvolvimento da consciéncia ambiental e o awnéatpressao da opinido publica e das
regulamentacdes sobre as empresas, fazendo-aagaatencdo a questdo ambiental (CAMPOS
e MELO, 2008).



3.2 Conceitos e instrumentos de gestdo ambiental

A gestdo ambiental € uma abordagem onde a prediupam o meio ambiente envolve todos 0s
aspectos dos negdcios da organizacao (SEBRAE, 2B864¢ conceito pode ser entendido como
0 conjunto de diretrizes e atividades administestie operacionais que abrangem planejamento,
direcdo, controle, alocacdo de recursos, visandibtar resultados positivos sobre o meio
ambiente, através da reducdo ou eliminacdo dossdam@roblemas causados pelas atividades
humanas (BARBIERI, 2004).

De acordo com Omettet al. (2007), a gestdo ambiental ndo deve ser vista como
gerenciamento do meio ambiente, mas como o rediragiento das atividades humanas que

apresentem consideravel impacto sobre o meio aebiem o objetivo de minimiza-los.

A gestdo ambiental empresarial pode ser considerai® a insercdo de varidveis ambientais
nos processos administrativos das empresas, temdo &Ginalidade principal a promocédo da

melhoria do desempenho ambiental, tornando asdatles das empresas ambientalmente
sustentaveis (BARBIERI, 2004). Entre os instrumsrie gestdo ambiental empresarial, o autor
cita como principais as normas da ISO 14.000 (S@dditorias ambientais, avaliagdo do

desempenho ambiental, andlise do ciclo de vidgectss ambientais em normas de produtos).
No entanto, outros instrumentos como a Matriz deréssados e a P+L também podem ser

mencionados.

Adotada como instrumento de gestdo ambiental persis empresas, as normas da familia ISO
14.000 foram elaboradas apds a Conferéncia Murdize Meio Ambiente Rio-92 e tém como
finalidade uniformizar as diversas a¢fes da gest@biental empresarial. A série é uma
ferramenta muito importante para o desenvolvimetf@togestdo ambiental, sendo conceituada
como um conjunto de normas de gerenciamento anabigoie podem ser utilizadas pelas
empresas para demonstrar que possuem um SGA (RBEUEHROZ, 2002).

A coletanea das normas da série ISO 14.000 que estduso atualmente sdo apresentadas a

seguir no Quadro 3.1, sendo separadas em grupxdd com a area tematica de cada uma.
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QUADRO 3.1- Grupo de normas da série 1SO 14.000

Grupo de normas NUmero da norma Titulo da norma
Sisterna de Gestio ISO 14.001/2004 Sistema de gestao ambiental: Hga@o e diretrizes de uso.
. ISO 14.004/2005 Sistema de gestdo ambiental: Diestr gerais sobre os
Ambiental S : L :
principios, sistemas e técnicas de apoio.
ISO 14.063/2006 Gestdo ambiental: Comunicagdo antabje diretrizes e
exemplos.
ISO 14.015/2001 Gestdo ambiental: Avaliacdo amalet® locais e organizagoes.
Auditoria Ambiental  1SO 19.011/2002 Diretrizes para auditorias de isiaede gestdo da qualidade e/ou
ambientais.
ISO 14.020/2000 Rotulos e declaragfes ambientarcipios gerais.
ISO 14.021/1999 Rétulos e declaragdes ambientaisiviriRlicagbes de
autodeclara¢des ambientais (Rotulagem ambientipaldl).
Rotulagem Ambiental 1SO 14.024/1999 Rétulos e declaragdes ambientaiacipios e procedimentos
(Rotulagem ambiental do tipo I).
ISO 14.025/2000 Roétulos e declaragfes ambientagslabagfes ambientais do
tipo Ill.
1ISO 14.031/1999 Gestdo ambiental: Diretrizes paraliazdo do desempenho
Avaliagédo do ambiental.
desempenho ambientallSO/TR 14.032/1999 Gestdo ambiental: Exemplos daliamdo do desempenho
ambiental.
ISO 14.040/2006 Gestdo ambiental (Avaliagdo doocié vida): Principios e
estrutura.
ISO 14.041/1998 Gestdo ambiental (Avaliagdo doocidé vida): Objetivos e
escopo, definicdes e analise de inventéarios.
ISO 14.042/2000 Gestdo ambiental (Avaliacdo doocibt vida): Avaliacdo de
Avaliacéo do ciclo de impacto do ciclo de vida.
vida ISO 14.043/2000 Gestao ambiental (Avaliacdo dwadel vida): Interpretago.
ISO 14.044/2006 Gestdo ambiental (Avaliacdo doocibé vida): Requisitos e
diretrizes.
ISO/TR 14.047/2003 Gestdo ambiental (Avaliagdo oo cde vida): Exemplos de
aplicagcdo da norma ISO 14.042.
ISO/TR 14.049/2000 Gestdo ambiental (Avaliagdo oo cde vida): Exemplos de
aplicacdo da Norma ISO 14.041.
Termos e definicbes  1SO 14.050/2002 Gestdo ambiéfdgaabulario.
Guia ISO 64 Guia para inclusdo de aspectos edtopambientais em normas
Aspectos ambientais de produtos.
em normas de produtosiISO/TR 14.062/2002 Integracdo de aspectos ambsermtai desenvolvimento de
produtos.

Fonte: VALLE (2002) e BARBIERI (2006 apudHASSEGAWA (2007).

De acordo com Valle (20023pud Hassegawa (2007), as normas ISO 14.000 sdo de uso
voluntario e concedidas como um sistema orientada @perfeicoar o desempenho das
organizacdes por intermédio da melhoria continugudegestdo ambiental, ndo apresentando a
pretensdo de impor limites préprios para a medigipoluicdo, padronizacdo de produtos, niveis

de desempenho e outros.
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Sendo uma das areas tematicas da ISO 14.000, sé&dalCiclo de Vida (ACV), de acordo com
Tarantiniet al. (2009), é uma ferramenta de analise de sistema&sfuda 0s aspectos ambientais
e impactos potenciais de um produto e/ou servicot@in o seu ciclo de vida, ou seja, na
extracdo de matéria-prima, fabricacao, distribuieaeciclagem de residuos. Isso € feito pela
elaboracdo de um inventario das entradas e sa@adiando o0s impactos potenciais e
interpretacdo dos resultados. Tal abordagem perleitar em consideracdo caracteristicas

geogréficas, econbmicas, sociais e fatores tecimol®gelacionados aos residuos.

Hinz et al (2007) relatam que estabelecer uma sistemétitfgawel que permita decidir entre as
varias possibilidades de produgcédo a que cause nrapacto ambiental € um dos objetivos da
ACV de um produto. O estudo da ACV é dividido enmatgol etapas: definicdo do objetivo e
escopo, andlise do inventario, avaliagdo de impactaterpretacdo dos dados e resultados. A
definicdo das fases tem como finalidade a obtededama visdo do processo, ou seja, adota uma
visdo holistica de todos os impactos associadoga@stos estagios do ciclo de vida de produto.
Segundo Lima (2009), a ACV é uma ferramenta quatifisa oportunidades no sistema de

producéo, auxiliando na busca por melhoria contdmidesempenho ambiental para as empresas.

A auditoria ambiental € um instrumento de verifiia@ manutencdo do SGA utilizado pelas
empresas, tendo como finalidade a construcao deonet ambientais. Ela objetiva determinar
se o sistema estd em conformidade com o planejardangestdo ambiental e se foi devidamente
implantado e mantido, assim como fornecer a adimagi&o informacdes sobre os resultados das
auditorias (MOREIRA, 2001). Sendo da familia ISO0OD®, a norma ISO 19.011/2002 trata das
diretrizes para a conducdo das auditorias ambgeptaia qualidade. Internamente, as auditorias
ambientais estimulam coeréncia e conformidade odiratrizes da empresa; e, externamente, a

observancia de normas e regulamentos ambientds(L2009).

Um indicador de desempenho ambiental, segundo Camelo (2008), € um instrumento que
permite as organizacdes monitorarem determinadmsegsos, principalmente os mais criticos,
guanto ao alcance de metas ou padrdo minimo demgesbo estabelecido. Através do
acompanhamento de dados, as organizacdes podem dazecdes de possiveis desvios

identificados, buscar identificar as causas progade desvio detectado e propor acdes para
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melhoria do processo. Essas informacdes sdo inmpest@ara o planejamento e o gerenciamento
dos processos, devendo ajudar no processo de tameadacisdo. Os indicadores também séo
utilizados para medir o grau de sucesso da imgjaatde uma estratégia em busca do objetivo
estabelecido. No entanto, vale ressaltar que iddies complexos ou de dificil mensuracdo néo

sao adequados, pois 0 custo para obtencao poadbilizar a sua operacionalizacéo.

De acordo com Giannetti e Almeida (2006), os indlicas de desempenho ambiental podem ser
de gerenciamento ou operacional. Os primeiros nméon sobre a capacidade de gerenciamento
da empresa relacionado a treinamento, exigéncgessledistribuicdo e utilizacdo eficiente de

recursos, gerenciamento de custo ambiental, dodagém investimento em desenvolvimento de
produtos e outros que possam influenciar no desamopeambiental da organizacdo. Os

indicadores de desempenho de gerenciamento etagmnados a implantacdo de programas de
gerenciamento ambiental, aos esforcos de impodapeirticular para fazer prosperar o

gerenciamento ambiental da organizagdo, ao cumptamagas exigéncias legais e outros. Os
indicadores de desempenho ambiental operacionalsy® vez, descrevem as operagfes da
empresa, tratando principalmente das atividadesaojp@ais técnicas, como operacdo de
equipamentos e uso de edificios, produtos e sexvi€sses indicadores de desempenho
operacionais referem-se a entrada de materiaisySgs naturais, energia e servigos, projeto
(instalacdo e operacédo), manutencdo de instalagdeguipamentos, fabricagcdo de produtos,

emissoes, ou seja, estao relacionados com osadssilitlas operacdes da empresa.

Hillary apud Burke e Gaughran (2006) afirma que a norma IS@3141999 possui formas

eficazes de indicadores de desempenho ambiental &GA\, pois especifica as diretrizes para
avaliacdo e a adocdo de indicadores de desempenberal e menciona exemplos de

indicadores de desempenho gerencial e operaci@saindicadores gerenciais apresentam as
seguintes secfes: implementacdo de politicas egmnag, conformidade, desempenho financeiro
e relagbes com a comunidade. Ja os indicadoresacdpeais abrangem materiais, energia,
servicos de apoio as operacdes da organizacaalag@es fisicas e equipamentos, fornecimento

e distribuicdo, produtos, servicos fornecidos petmnizacdo, residuos e emissoes.
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Segundo Souzat al.(2006), um método muito utilizado para verificad@esempenho ambiental

€ 0 Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambie(@f$A). Esta técnica € um conjunto de
instrumentos e ferramentas gerenciais que tem dooaoprincipal o desempenho ambiental nos
processos produtivos de uma organizacdo, buscarmstantabilidade. O método GAIA tem
como foco desenvolver a consciéncia critica dasgasspresentes na organizacdo, no que se
refere aos niveis de desperdicio de matérias-pramasumos e aos efeitos produzidos pelos

residuos quando lancados no meio ambiente. O defeniétodo € composto por trés fases:

sensibilizag&o, conscientizag&o e capacitacao.

Cada organizagdo, considerando suas politicastivge metas e estrutura, deve definir seus
critérios de desempenho ambiental, pois um sist@enandicadores de desempenho pode ser
fundamental para melhorar a eficiéncia e a eficlgaum SGA implantado. O SGA é um

instrumento de gestdo ambiental que envolve asandla situacdo atual da empresa, com o

estabelecimento de metas e de procedimentos amBianderem adotados (SEBRAE, 2004).

O SGA é um circulo continuo de planejamento, implaiacéo, revisdo e melhoramento de acdes
gue buscam a melhoria da qualidade ambiental. ®arettoet al. (2007), 0 SGA € um processo

interativo, que deve ser criativo e holistico bdseam técnicas que permitam as atividades de
planejar, crescer, manter, controlar e melhoraticoamente seus sistemas internos, processos

produtivos, tratamento de efluentes e manutencgao.

Lima (2009) menciona que o SGA é uma ferramentaenmadde gestdo que visa a melhoria dos
processos industriais e organizacionais em genadlot como objetivo a otimizagao de servicos e
produtos para atender as demandas e melhoraizagéid de recursos naturais. No entanto, vale
ressaltar que, apesar de ser uma norma voluntan@grcado comeca a exigir sua implantacao

nas empresas.
Para Donaire (2007), a prioridade organizacionah @estdo integrada dos processos sao

principios que devem ser observados para a imgkmtde um SGA, pois este deve ser visto

como um sistema que permite a empresa gerir ostaspambientais de forma sistemética e
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positiva, sendo projetado para facilitar o gereaneiato de todos os impactos ambientais,
buscando melhoria continua no desenvolvimento artddie

Segundo Vilela Junior e Demajorovic (2006), o S@Aalestar estruturado de acordo com a ISO
14.001/2004, sendo uma ferramenta de controle@=psos muito utilizada na administracao de
empresas denominada ciclo PDCA (Planejamento, Des@mento, Checagem e Acéo). Esse

mecanismo € composto por quatro etapas definidagrene Figura 3.1.

Identifica requisitos Identifica Politica
legais e outros aspectos
P I
Gerenciamento
Melhorias
Objetivos/Metas e
Programas
Emergéncias Rotina
- Procedimentc - Processos e pratic
- Recursos - Recursos
- Manutencao - Manutencao
- Treinamento - Treinamento
D - Requisitos aos
fornecedores
I
[
C Avalia / Audita
A Corrige / Melhora

FIGURA 3.1 — Principais elementos do PDCA
Fonte: VILELA JUNIOR e DEMAJOROQVIC (2006)

O “P” corresponde ao planejamento, que envolve tiiitactdo e avaliacdo dos aspectos
ambientais, determinacdo dos requisitos legaisnigab de objetivos, metas e programas de
melhoria ambiental. O “D” refere-se a execucao/deswimento, onde as responsabilidades e as
autoridades devem ser definidas, os recursos amwowados, tecnologias especificadas e as

pessoas treinadas. Procedimentos de operagcdo etemgé devem ser utilizados. O “C”
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relaciona-se a checagem, onde os resultados amibiedévem ser monitorados. O “A”
corresponde as acdes corretivas que devem ser dsmewh caso de necessidade ou de

oportunidades de agdes preventivas.

A juncdo das caracteristicas do meio e da atividsegundo Omettet al. (2007), fornecera
dados para identificar, ponderar, medir e anatisampactos ambientais decorrentes da atividade
no local definido. Essa etapa, denominada analisbiemtal, € responsavel por garantir a
viabilidade ambiental do empreendimento atravésaldaacdo dos atributos de restricbes e
potencialidades ambientais. A analise ambiental ¢emo objetivo fundamentar e otimizar os
processos decisorios através da minimizacdo dagsadades e da maximizacdo dos beneficios,
sendo que as medidas para minimizar os impactastineg ambientais podem envolver acbes
preventivas e/ou corretivas. Posteriormente a iililgatdo e ao inicio das medidas de mitigacgéo,
€ necessario o monitoramento continuo para retmeatiar o processo de gestédo e verificar a

eficdcia das agbes adotadas.

Para Mckeiver e Gadenne (2005), um SGA deve ineligumas atividades ambientais como:

mudanca de processos para reduzir o desperdigongt@rias-primas utilizadas, realizagdo de
treinamentos para os empregados, incorporacdo deagens ambientais no marketing dos
produtos ou embalagens, contribuicdo em dinheirerowespécie para as atividades ambientais
desenvolvidas pela comunidade e utilizacdo de egbabk reciclaveis em seus produtos
vendidos. Os autores mencionam a existéncia deefatpie influenciam a implementacao de um

SGA, entre eles é possivel citar:
a) Crescimento do numero de consumidores, clientesjunidades locais, legisladores,
autoridades publicas, grupos ambientais, forneesdanstituicées financeiras e empregados que

fazem cada vez mais pressao sobre as PMEs parararedhsua gestao ambiental.

b) Reducéo do numero de efetivos da empresa, orquegle a nomeacao de um profissional com

competéncia especifica para desenvolver suasadetdambientais.
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c) Comprometimento dos proprietarios, j& que asu@eas empresas refletem os valores
pessoais.

d) Falta de informacao, tempo e recursos.

e) Caracteristicas pessoais dos proprietarios ¢daue, género e nivel de escolaridade afetam as
atitudes ambientais das pequenas empresas.

f) Aumento do lucro, vantagem competitiva, aumetg@ficiéncia e satisfacdo da comunidade.

Segundo Giannetti e Almeida (2006), a implantacBaucth SGA apresenta varios beneficios,
como maximizagado da eficiéncia no uso de reseraaigais, reducdo de residuos, melhoria da
imagem da empresa, crescimento da educacdo antldest&mpregados, maior compreensao
gquanto ao impacto causado pelas atividades da ipegdilo, aumento dos lucros, melhor

desempenho ambiental e existéncia de processosfitigstes.

Porém, a empresa ndo deve estar sozinha no degemetio de praticas ambientais, pois a
participacdo do governo na gestdo ambiental é fuedtal. Heidrichet al (2009) cita como

exemplo a Shell, em que o governo britanico inferdevido a pressdo dos consumidores para
evitar o despejo da plataforma no Mar do Norteo Is®stra que o governo, organizagdes nao-

governamentais e consumidores sao importantesst@ogge ambiental.

A matriz de interessados também é um instrumented&io ambiental que pode ser considerado

pelas empresas. Segundo Heidrathal. (2009), governos e organizacfes tém desenvolvido e
aplicado uma matriz de interessados, sendo realiath analise das partes interessadas em se
tratando de questdes ambientais. E considerade paeressada qualquer individuo que possa

afetar ou ser afetado pela realizagdo dos objetigagsna empresa.

Esse tipo de andlise traz como beneficio reduc&ocdstos de eliminacdo e/ou reducdo da

poluicdo, bem como capacidade de redefinir pridedae redirecionar estratégicas. A Unica
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razao para nao realizar uma andlise das partegseteglas é que envolve tempo, experiéncia e
conhecimento que podem nédo estar disponiveis neesenfHEIDRICHet al,, 2009).

Vale ressaltar que, segundo o autor, a falta de metadologia coerente para a identificacao,
classificacdo, andlise e gestao origina falta deezh na compreensdo da dinamica das interacdes
das partes interessadas. Estas podem variar emnBué@ncia e importancia, pois estéo
relacionadas ao poder, a legitimidade e a urgé&eisituacdo ambiental. Por exemplo, quando
ocorre algum erro ou acidente ambiental, a midimesuia 0 caso em importancia, poder e
urgéncia, podendo influenciar ou interferir na gestGeralmente, as partes interessadas sao:
empregados, fornecedores, acionistas, governo,ooemtes, autoridade local, comunidade,

credores, seguradoras, clientes, sindicatos e midia

A metodologia consiste basicamente em realizar wnalise organizacional onde séao
identificados os participantes no tocante a cores afetam uma organizagdo e seus sistemas e
como podem ser afetados. Em seguida, eles sadickdss segundo uma matriz, considerando
influéncia, importancia, poder, legitimidade e urgé (HEIDRICHet al, 2009). A matriz citada
pode ser tratada pela direcdo de uma organizagéo ama ferramenta auxiliar na tomada de
decisdo. Atraves dessa matriz verifica-se comaeatifes partes interessadas exercem diferentes
niveis de influéncia e, entdo examina-se comoraargtancias podem mudar dados e analisa-se

as possiveis consequéncias.

Nos proximos itens deste referencial teérico, rumsento de gestdo ambiental denominado P+L

sera discutido com mais detalhes.

3.3 Residuos solidos e legislagéo

Os residuos sdlidos, segundo Pires (2009), saaimatbeterogéneos resultantes das atividades
humanas e da natureza. Lima (2009) define residalidos como qualquer lixo organico ou
inorganico, provenientes de esgotos, despejos timaigsou qualquer material rejeitado por
mineracdo ou agricultura, sendo consideradas astésudias em estado solido, liquido,

semissolido ou gasoso.
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No entanto, a NBR 10.004/2004 da Associagdo Biesitte Normas Técnicas (ABNT), define

os residuos sélidos como

residuos nos estados sélido e semi-sdlido, queltapsude atividades de origem
industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agec de servicos e varricdo. Ficam
incluidos nesta definicdo os lodos provenientessideema de tratamento de agua,
aqueles gerados em equipamentos e instalagbesntimleode poluicdo, bem como
determinados liquidos cujas particularidades torireridvel o0 seu langamento na rede
publica de esgotos ou corpos de &agua, ou exijama [0 solucdes técnica e
economicamente inviaveis em face a melhor tecnaldigiponivel.

Existem varias formas de classificar os residudsla® Segundo Philippet al (2004), a
classificacdo pode levar em consideracéo a origesmebiduos: industriais, urbanos, de servigos
de saude, de portos, de aeroportos, de termindevigrios e ferroviarios, agricola e entulho.
Almeida e Vilhena (2000) relatam que os residudsia® também podem ser classificados de
acordo com sua natureza (seco ou molhado), congmogigmica (matéria organica e inorganica)

e pelos riscos potenciais a0 meio ambiente.

A classificacdo mais comumente adotada é a oriarpath NBR 10.004/2004, da ABNT, que
tem como objetivo classificar os residuos sdliduandp aos seus riscos potenciais ao meio
ambiente e a saude publica, para que os mesmoanpaes gerenciados adequadamente. Os
residuos solidos apresentam riscos de acordo ca@nfante de geragdo, sendo oriundos,
principalmente, dos processos produtivos, nas deglandustriais, mas podem estar presentes

também nos residuos sélidos domésticos e comerciais

A classificacdo dos residuos solidos de acordo R Bi®&004/2004, da ABNT, ocorre em funcéo

da presenca de certas substancias perigosas, rmend@scrito a seguir:

Classe | (Residuos perigosos) — Sdo os residuospgyeeentam em suas propriedades fisicas,
guimicas ou bioldgicas riscos a saude publica enam ambiente, sendo caracterizados por
possuirem uma ou mais das seguintes propriedades:

1 — Inflamabilidade;

2 — Corrosividade;

3 — Reatividade;
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4 — Toxicidade;

5 — Patogenicidade.

Classe Il A (Residuos nao inertes) — Sao os resid@o perigosos, 0s quais, quando aplicado o
teste de solubilizacdo de residuos (NBR 10.006/R0@gresentam pelo menos um dos
constituintes em concentracfes superiores aos gmde potabilidade da dgua, conforme anexo
G da referida norma. Os residuos dessa classe poclamer propriedades como:
biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilEladh agua.

Classe Il B (Residuos inertes) — S&o os residuo@dgosos, os quais, quando aplicado o teste
de solubilizacdo de residuos (NBR 10.006/2004), i&@lam nenhum dos constituintes em
concentracdes superiores aos padrbes de potabildadigua, conforme anexo G da referida

norma, excetuando-se os padrfes de cor, turbidakce.

E fundamental que todas as decisdes ambientaisdsmmastejam relacionadas com a
correspondente classificagdo do residuo e, comrmaeserdo definidas as medidas especiais de
protecdo necessaria (PHILIP&lal, 2004).

De acordo com a Fundacdo Estadual do Meio Ambi@FEAM, 2008), os residuos soélidos
devem ser reutilizados, recuperados ou reciclados yso na prépria industria ou externamente,
de forma a reintegra-los ao ciclo econémico, retlzia quantidade enviada para tratamento e
disposicéo final. Esgotadas as possibilidades dprogeitamento dos residuos, € necessario
buscar o tratamento como forma de reduzir seu vlafou sua toxidade. A Ultima etapa na
hierarquia da gestdo € a disposicao final dosueside forma a ndo impactar o meio ambiente e

a nao expor o ser humano a riscos indesejaveis.
Segundo Sisinno (2003), as principais formas dartranto e destinacédo dos residuos solidos no

Brasil sdo: reciclagem, coprocessamento, aterngsindl, estocagem, incineracéo, incorporacao,

landfarming e aterro de terceiros.
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A reciclagem deve ser considerada e estudada peilpsesas como uma alternativa capaz de
contribuir para a utilizagdo de matérias-primagraltivas, diminuindo os custos finais dos
setores industriais geradores de residuos, alépredervar o meio ambiente (Giffoni e Lange,
2005). Segundo Grippi (2001), a reciclagem trazacteneficio, a diminuicdo da quantidade de
residuo a ser destinada aos aterros, a preserdaga@cursos naturais, a redugdo proporcional
do consumo de energia e da poluicdo ambiental, dmmo possibilita a geracdo de empregos
diretos e indiretos. No entanto, a reciclagem r@eser vista como a principal solucdo para os
residuos, devendo fazer parte de um conjunto desagidbientais. De acordo com Philippial
(2004), no Brasil, a quantidade de programas d&lagem de residuos ainda é bastante
inexpressiva, ou seja, 0 numero de programas delagem existentes sdo pequenos se
consideradas as dimensfes do pais e sua capapidaligiva. Oliveira e Alves (2007) relatam
gue a reciclagem & muito importante, porém, as esagr devem pensar em melhorias dos

processos e ndo somente em administrarem os residymluicdo gerada.

No que se refere a legislacdo, apds aproximadam@ht@nos buscando desenvolver um
documento legal no ambito federal que estabelecariogipais critérios para a gestdo dos
residuos sélidos no Brasil, foi sancionada, em @2adosto de 2010, a Lei n° 12.305
(BRASIL, 2010), que institui a Politica Nacional Residuos Solidos (PNRS). Essa Lei dispbe
sobre os principios, objetivos, instrumentos, dize$ relacionadas a gestdo integrada e ao

gerenciamento de residuos sélidos, assim comoragobes dos geradores e do poder publico.

A PNRS visa incentivar a reciclagem de residucstabelecer a responsabilidade compartilhada
entre sociedade, empresas, governos estaduaisga &mprefeituras no manejo dos residuos e,
define que as pessoas facam a separa¢do doméstitiecais onde exista a coleta seletiva, sendo

gue os catadores e as industrias de reciclagemeeeincentivos do governo.

Um dos destaques da nova Lei é a criacdo da logistversa, que € o conjunto de agbes que
visam facilitar o retorno dos residuos aos seusadgees para que sejam tratados ou
reaproveitados em novos produtos, ou seja, a lterd@a que os fabricantes, distribuidores e
vendedores recolham embalagens usadas (como agrox&os), pilhas, baterias, Oleos

lubrificantes, pneus, lampadas e eletroeletronicos.
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A Lei também objetiva reduzir o uso de recursosunagd no processo de novos produtos,
intensificar acdes de educacdo ambiental, aumeantaciclagem no pais, promover a inclusédo

social, a geracao de emprego e renda de catadoreatdriais reciclaveis.

A Lein® 12.305/2010 (BRASIL, 2010) estabelece eguintes instrumentos:

- planos de residuos sdlidos;

- inventarios e sistema declaratério anual de vesidolidos;

- coleta seletiva e logistica reversa;

- incentivo a criacdo e ao desenvolvimento de cabipas de catadores de materiais reutilizaveis
e reciclaveis;

- monitoramento e fiscalizacdo ambiental, sanitdrgropecuaria,;

- cooperacao técnica e financeira entre os semrelco e privado para o desenvolvimento de
pesquisas de novos produtos, métodos, processoscrmldgias de gestdo, reciclagem,
reutilizacdo, tratamento de residuos e disposigabdmbientalmente adequada de rejeitos;

- pesquisa cientifica e tecnolégica;

- educacéo ambiental;

- incentivos fiscais, financeiros e crediticios;

- Fundo Nacional do Meio Ambiente e o Fundo Nadiate Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico;

- Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gesti®dsiduos Solidos (Sinir);

- Sistema Nacional de Informa¢cdes em SaneameniodB&inisa);

- conselhos de meio ambiente;

- O0rgaos colegiados municipais destinados ao densocial dos servigos de residuos solidos
urbanos;

- Cadastro Nacional de Operadores de ResiduosoBesig

- acordos setoriais;

- termos de compromisso e termos de ajustamentordiuta.
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O Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2010) menciore importancia dos municipios se
articularem politicamente com os érgdos de govéederal e estadual, buscando constituirem
politicas publicas de residuos sélidos integradasmplementares a Politica Nacional.

Nesse contexto, visando o uso eficiente dos resunsturais, a reducdo e a prevencao da
poluicdo, como subsidio a elaboracdo de um Plan&Gelenciamento de Residuos Sdlidos
(PGRS), é fundamental que também sejam consideemlaeguintes normas sobre o assunto,

conforme Quadro 3.2.

QUADRO 3.2—- Normas e resolucdes sobre residuos sdlidos

N° da norma ou resolugdo Titulo da norma ou resolugéo

Resolucdo CONAMA n° 09/1993 Recolhimento e desfinaadequada de 6leos lubrificantes.

Resolucdo CONAMA n° 257/1999 Reutilizacdo, recielag tratamento e disposicdo final adequada
para pilhas e baterias.

Resolucdo CONAMA n° 258/1999 Coleta e destinagda fidequada aos pneus inserviveis.

Resolugdo CONAMA n° 275/2001 Cédigo de cores paifarahtes tipos de residuos na coleta
seletiva.

Resolugdo CONAMA n° 313/2002 Inventario NacionaR#siduos Soélidos Industriais.

Resolucdo CONAMA n° 316/2002 Procedimentos e éo$épara o funcionamento de sistemas de
tratamento térmico dos residuos.

NBR n° 7.500/2000 Simbolos de risco e manuseio pdransporte e armazenamento
de materiais.

NBR n° 9.191/2000 Especificagdo de sacos plaspiacs acondicionamento de lixo.

NBR n° 10.004/2004 Classificacdo dos residuos @eslidjuanto aos seus riscos
potenciais ao meio ambiente e a salide publica.

NBR n° 11.174/1990 Procedimentos para armazenameatasesiduos ndo inertes e
inertes.

NBR n°® 12.235/1992 Procedimentos para armazenandemtesiduos solidos perigosos.

NBR n° 13.221/2000 Transporte de residuos.

NBR n° 14.619/2004 Transporte terrestre de produfosnicos — Incompatibilidade
quimica.

Diante do exposto, percebe-se que a gestdo doduessisélidos requer organizagao,

sistematizacdo e conscientizacdo ambiental de $rgéwpresas e pessoas envolvidas.

3.4 Gerenciamento de residuos solidos nas PMEs

O gerenciamento de residuos sélidos é o conjuntxdes normativas, operacionais, financeiras
e de planejamento, tendo como procedimento levantifinir as acdes relativas ao manejo dos

residuos sélidos dos estabelecimentos, contemplaselgregacdo, coleta, manipulagéo,
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acondicionamento, armazenamento, transporte, naagéo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
e disposicao final (PHILIPRdt al, 2004).

Redmondet al (2008) relatam que as atitudes referentes a @estéiental sdo influenciadas
tanto por fatores externos quanto internos, tamocdamanho da empresa, disponibilidade de
recursos, atitudes estratégicas, setor e locabizgedgrafica. No entanto, a maioria das pesquisas
sobre gerenciamento de residuos sélidos concengaisgrandes empresas, hdo dando a devida
atencdo as menores, o que pode ter contribuidoapfatta de progresso no sentido de incentivar
as peguenas empresas na gestao de residuos. @s aessaltam a importancia da participacéo
das pequenas empresas na gestdo de residuos, poisinee de residuos do coletivo das
pequenas empresas contribui significativamente pairapacto ambiental da sociedade. Vale
ressaltar que 99% das empresas brasileiras saaoearpequeno porte, sendo responsaveis por
57% do total dos empregos em empresas formais e @®%roduto Interno Bruto (PIB)
brasileiro (KOETZ e CRUZ, 2009).

Compreender praticas de gestdo ambiental a partinth perspectiva de grandes negocios é um
problema enfrentado pelas pequenas empresas, umgueetais acdes estdo relacionadas ao
tamanho da empresa, o0 que pode trazer influénosiias ou negativas sobre a capacidade da
empresa de implementar estratégias ambientais. Malecionar que as pequenas empresas
apresentam uma grande vantagem em relacao as grarglestentabilidade, ou seja, as pequenas
empresas conseguem reagir mais rapidamente as gasdan ambiente dos negécios. Outro
ponto positivo para as pequenas empresas € gqueaapefinicio de uma estratégia ambiental,
devido a seu numero de empregados relativamenteided os custos para aprender uma nova
rotina e renegociar responsabilidades sdo infeyiaos de uma grande empresa (REDMQGHND
al., 2008).

A influéncia do gestor também deve ser considenaaig, 0 planejamento e as estratégias estdo
diretamente relacionados a competéncia pessoafjetesites, a incerteza e a complexidade do
negoécio. De acordo com os autores citados, a gestdental estd ligada a postura ética do
proprietario/gerente sobre 0 meio ambiente, pois espacos cada vez mais complexos, a

integridade do dirigente é fundamental. Em muit@sos, faltam habilidades gerenciais
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necessarias para empregar praticas fora da sueet@mof@ técnica, ou seja, a implementacao de
técnicas de gestdo ambiental pode ser um teste paraxperiéncia de gestdo do

proprietario/gerente.

Redmondet al (2008) relatam, ainda, que as empresas geralmént@ercebem o potencial de

melhorias ambientais para a reducdo de custos merda de lucros e que a maioria das

pequenas empresas opera em uma cultura de solragivéin vez de uma cultura estratégica,
nao elaborando planejamentos de longo prazo. Borasvantagem competitiva deve ser adotada
como incentivador para a implementacdo da gestdoeatal em pequenas empresas. No
entanto, poucos empreendimentos conseguem comquistavantagem competitiva a partir de

praticas ambientais. Sendo assim, esse aspecte@ r&diciente para influenciar o pequeno

proprietario/gerente a executar a gestdo ambiektae ressaltar que, mesmo nao havendo
evidéncias sobre o desempenho financeiro trazidaved da gestdo ambiental, existe o

envolvimento da responsabilidade social.

A implantacéo de instrumentos de gerenciamentoeartddinas PMEs deve ser analisada, pois é
preciso verificar se determinadas ferramentas s#Egumdas ou ndo para o tamanho e

particularidades das empresas.

Segundo o SEBRAE (2004), para as pequenas empesagnceitos das normas NBR 1SO
14.000 podem ser implantados a partir de Progratedsielhoria de Desempenho Ambiental,
com énfase na reducdo de desperdicios. Atravéegdgsegramas, as pequenas empresas
transformam-se em agentes multiplicadores das Ippacas ambientais. Algumas acdes
ambientais visam a colocar as pequenas empresasrelitdes de competicdo no mercado em
face a globalizacdo, minimizando, assim, o desperdie dgua na producdo, de energia por
unidade de producéo, perdas de matéria-prima, &eide residuo e poluicdo. A maior parte das
atividades industriais esta diretamente envolvidia ©® uso de recursos naturais, na forma de
matérias-primas e geracdo de produtos, cabendopsegas atuarem de modo a economizar
insumos e matérias-primas, como forma de aumentemngpetitividade dos negdécios. Vale
lembrar que, quanto maior a producdo de residuagrno desperdicio de matérias-primas,

maior o potencial de poluicéo e, provavelmente,oagroder de competicdo para as empresas.
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A metodologia de P+L é de facil aplicacdo e tamigode ser empregada em PMESs, pois
abrange apenas o processo produtivo, ndo envolvendornecedores e clientes (HINZ al,
2007).

Em contrapartida, segundo Tarangtial (2009), a ACV é um instrumento de gestdo ambienta
ndao muito utilizado pelas PMEs, devido a dificulelate implantacdo. As principais barreiras
para a melhoria do ambiente nas pequenas e médiaesas sao a falta de sensibilizacdo e
conhecimento dos problemas ambientais e dos patermneficios do ciclo de vida do produto,

além de limitacéo de recursos financeiros e humanos

Diante do exposto, percebe-se que praticas amlseeficazes podem trazer vantagens
competitivas e sustentar o negocio e a comunidéalentanto, existem dificuldades dos gestores
das PMEs devido a limitacdo dos recursos, mesmsidenando as vantagens que as pequenas

empresas tém sobre as grandes no que se refestia de residuos.

Vérias estratégias podem ser adotadas para o geramto de residuos, sendo importante
verificar a hierarquia de gerenciamento como ocai@oit das praticas a serem empregadas. A
Figura 3.2 demonstra, de acordo com Vilela Junidemajorovic (2006), a ordem de preferéncia

de hierarquias dessas estratégias.

e ~ . .
N&o gerar (eliminar residt Alia
I
Minimizar geracao (reduzir na fon
< | Vantagem
P+L : Ambiental
Reciclagem norocesso (reus Relativa
I
9 Reciclagem fora do proce:
I
Tratamentc
I
Disposicéao Fin: Baixa

FIGURA 3.2 — Hierarquia no gerenciamento de residu®
Fonte: VILELA JUNIOR e DEMAJOROVIC (2006)
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a) A prioridade 1 € né&o gerar residuos, ou sejscdrualternativas para eliminar o poluente. A
eliminacdo dos residuos pode acontecer por meiecdeesing, reformulacdo de produtos,
substituicdo de matérias-primas, inovacao tecno#ogioutros.

b) A prioridade 2 é minimizar a geracdo de residgg®pre que nao for possivel eliminar o
poluente. A minimizacdo envolve medidas a sererizadias para reduzir um determinado
residuo na propria fonte geradora, ou seja, enpsmesso produtivo. Diversas medidas devem
ser consideradas, no entanto, a geracao de rediificisnente sera reduzida a zero, mas ira
diminuir significativamente (MISSIAGGIA, 2002).

c) A prioridade 3 é reciclar os residuos dentrguresso, ou seja, verificar as possibilidades de
reaproveita-los dentro do préprio processo em quef gerados. O SEBRAE (2009) relata que,
além dos beneficios ambientais, o aproveitamensoresiduos gerados pode trazer vantagens
como a reducdo na utilizacdo de aterros, nos gastmsacondicionamento e transporte e na

utilizacdo dos recursos naturais.

d) A prioridade 4 é reciclar os residuos fora docpsso quando ndo existir a possibilidade de
fazé-la internamente. Na reciclagem externa, o&lues passam por processos industriais de
transformacdo visando a obtencdo de um materiadlado para a mesma finalidade ou para
outra, desde que seja viavel técnica e economidani®hSSIAGGIA, 2002).

e) A prioridade 5 € o tratamento e a disposicdo dpiem ser praticados somente quando as

outras possibilidades ndo mais existirem.

O tratamento de residyosegundo a Federacdo das Industrias do Estado adand

(FIEPR, 2009), é o conjunto de processos e proeedos que alteram as caracteristicas fisicas
(prensamento, desidratacao, leitos de secagemacéti, centrifugacdo, adsorcao, etc), fisico-
guimicas (solidificacdo, estabilizacdo, etc), qoami (precipitacdo, oxidagdo, coprocessamento,

incineracao, etc) ou bioldgicas (compostagem) ds&luos.

Os processos de tratamento de residuos, de acomidlcssiaggia (2002), ttm como objetivo a

reducdo da toxidade e do volume, que podem ocatravés da transformacdo de constituintes
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agressivos em formas menos perigosas ou por meialtdeagdo da estrutura quimica de
determinados produtos tornando mais facil sua dssi@#io pelo meio ambiente ou pela
destruicdo quimica dos componentes indesejaveissgpara 0s constituintes perigosos dos
residuos.

Como ultima opc¢éo a ser adotada, a disposicao dioslresiduos deve ser realizada de acordo
com as suas caracteristicas e sua classificacden@o ser objeto de tratamento ou disposi¢cao
em aterros sanitarios ou industriais (FIEPR, 2008). entanto, a escolha dos métodos de

tratamento e disposicao final deve considerar datté&cnicos, legais e financeiros.

Assim, para o correto desenvolvimento das atividadecionadas aos residuos solidos, o PGRS
se estabelece como uma importante ferramenta rtdogambiental. Um PGRS, segundo o
Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL, 2008)um documento elaborado com o
objetivo de atender a necessidade de gerencianmatoo dos residuos de uma empresa e que
contém diretrizes por ela adotadas, visando a redweracdo de residuos, assegurando o correto

acondicionamento, manuseio e destinacao final sleste

Um PGRS deve incluir a definicdo e classificacds desiduos gerados, especificacdo dos
objetivos, aspectos legais para o gerenciamentgesigluos, estipulagdo dos responsaveis,
determinacdo do manejo dos residuos, educacaoraalt@econtrole quantitativo e qualitativo da

geracao.

A seguir, sdo apresentados os programas recomen@addvonteiro (2004) e pelo SEBRAE
(2006), que serviram de base para a elaboracamgagta de gerenciamento de residuos solidos
capaz de ser aplicado para atender ao porte erbgoendémico industrial do municipio de
Itabirito/MG.

O gerenciamento adequado dos residuos, segundceikéoii2004), requer a realizacdo das
atividades apresentadas na Figura 3.3.
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Fazer inventério e classificacéo de residuos
v
Definir disposi¢do nos postos de trabalho
v

Definir armazenagem temporaria

v

Definir logistica interna

2

Definir tratamento / destinagéo final

v

Homologar terceiros para transportar, tratar eohst]

v

Consolidar e analisar dos

v
Propor metas de melho

v
e
FIGURA 3.3 — Macrofluxo das atividades de gerenciaento de residuos
Fonte: MONTEIRO (2004)

De acordo com o macrofluxo, Monteiro (2004) desereds seguintes procedimentos de

gerenciamento de residuos sélidos.

a) Inventario de residuos solidos

Todos os residuos gerados pela empresa (perigosés perigosos) devem ser identificados e
guantificados; ou, no minimo, as quantidades ddasadfle cada tipo de material devem ser

medidas.

b) Classificacédo
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A classificacdo dos residuos sélidos € baseaddandss de andlise quimica, segundo a NBR
10.004 da ABNT, submetendo os residuos aos testasldbilidade e lixiviagdo, conforme as
NBRs 10.006 e 10.005, respectivamente. Nesta etapmhjetivo € classificar, quantificar e
indicar formas para a correta identificacdo e @0 na origem dos residuos gerados nos

diversos setores da empresa.

c) Coleta e acondicionamento

Os residuos sélidos devem ser coletados e segregaddpo, de forma a ter sua movimentacao
e armazenamento seguros, prevenindo contaminagdesejaveis. O acondicionamento deve
acontecer de acordo com o tipo de residuo e sutisybaridades, evitando perdas e mantendo

uma distancia segura entre os recipientes.

d) Valoracgéo

Os residuos devem ser avaliados quanto a posaiiglidle agregar valor, visando a sua
comercializagcdo, que podera ser efetuada desdeatguda as condicdes dos compradores e

respeitando ao licenciamento ambiental.

e) Doacao

Tendo em vista os riscos de sua utilizacio, a dodedie ser evitada. E necessario que a doacéo
seja efetuada apds declaracao formal do donatéaotg a utilizacdo do residuo e seja adotado
um formulario, ou seja, um tipo de recibo que cawprdata de recebimento, descricdo e

guantidade de material em questao.

f) Logistica interna

Esta etapa consiste na operacao de transferérei@siduos acondicionados no local da geragéo
até o armazenamento temporario e/ou tratamentoma)jtavaliando o caminho mais curto e mais

seguro. Algumas observacdes quanto a logisticenentdevem ser consideradas:
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- a coleta de residuo deve ser planejada paraeaareriodicamente de acordo com demanda a
ser definida pelo supervisor de cada setor;

- deve ser evitada a queda de materiais, vazamentiesramamentos de qualquer natureza no
transporte interno de residuos;

- 0 veiculo a ser utilizado para transporte devesgmtar condicfes de seguranga e um kit de
atendimento emergencial, sendo que o empregadonE®el pela tarefa deve receber
treinamento especifico;

- 0s residuos perigosos ndo devem ser transportaghdtaneamente aos demais ho mesmo

veiculo.

g) Armazenamento temporario em locais fechados

Para adocdo de armazenamento temporario em laehados, os seguintes itens devem ser
verificados:

- 0 armazenamento de residuos perigosos devea®jgilio de forma a evitar proximidade de
substancias incompativeis, conforme NBR 12.235/1R02BNT;

- 0 armazenamento de residuos em contéineres afobotes deve possuir uma bacia de
contencao para conter possiveis derramamentos;

- 0 local de armazenamento de residuos deve séisamita quanto aos riscos de incéndio,
exploséo, derramamentos, vazamentos, alagametaps, e

- no local de armazenamento devem existir recypaos atendimento de emergéncia adequado a
cada tipo de acidente e os operadores devem retceibamento especifico;

- 0 local de armazenamento deve ser sinalizad@ds@ possuir acesso restrito.
h) Armazenamento de liquidos e combustiveis inflangvei
No caso de residuos liquidos inflaméaveis, a empdesara seguir as medidas de seguranca do

trabalho contidas na Norma Regulamentadora (NR) 20.
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i) Definicdo da destinacao ou disposicao final do&lues

Devem ser observados o0s seguintes itens pararagdefida disposicao final dos residuos:

- a destinacao final deve atender rigorosamenteeapssitos legais aplicaveis para cada tipo de
residuo;

- as empresas terceirizadas de processamentdagesit ou responsaveis pela disposicao final
de residuos devem ser devidamente licenciadasaedsaumentacdo deve ser conferida e

acompanhada pela contratante.

j) Transporte de residuos

Considerando o transporte de residuos, os segitessdevem ser analisados:

- 0 transporte de residuos perigosos somente deeen&alizado por empresa licenciada e que
atenda os requisitos legais aplicaveis;

- para o transporte de residuos perigosos, € pream autorizacdo prévia. Esse documento €
denominado Autorizagéo para o Transporte de ResiBdangosos (ATRP);

- as empresas terceirizadas de transporte deversesgpar a documentacao exigida por lei, a ser
analisada e acompanhada quanto aos prazos dedeafida contratante;

- 0 transporte de residuos ndo perigosos deveesdizado de maneira segura para evitar

acidentes e/ou perda de material.

k) Responsabilidade e autoridade

E de fundamental importancia que os responsavisidgsenvolvimento das atividades descritas

no PGRS sejam identificados, principalmente o nes@eel pelo gerenciamento do plano.

[) Plano de Contingéncia
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O PGRS devera especificar medidas alternativas pacantrole e a minimizacdo de danos
causados a saude, ao meio ambiente e ao patrim@aiodo ocorrer situa¢cdes anormais em
qgualquer etapa do gerenciamento de residuos.

Um plano de contingéncia deve conter:

- forma de acionamento (telefone, email, etc) densms humanos e/ou 6rgaos envolvidos com a
ocorréncia;

- materiais envolvidos para o controle dos riscos;

- definicbes das competéncias, responsabilidadesigacoes das equipes de trabalho;

- providéncias a serem tomadas em caso de acidemergéncia,;

- empregados treinados.

m) Administracdo do PGRS

O PGRS devera sera ser atualizado sempre que m@ormmodificacbes operacionais, que
resultem em novos residuos ou na eliminagdo deBms®metros de avaliacdo devem ser

adotados visando ao aperfeicoamento continuo tenss

n) Educagcdo Ambiental

No PGRS, deve constar um programa de conscientiza¢éeinamento para os empregados da
empresa e os terceirizados. Algumas empresas optdemimplantacdo de um Programa de

Educacédo Ambiental (PEA); no entanto, este envaiwveente a conscientizacdo ambiental.

A empresa pode adotar um Plano de Qualificacaocgugiste em um levantamento das funcoes
existentes na empresa e uma analise dos respeirgiaanentos necessarios conforme exigéncia
legal e critérios adotados pela empresa. O PlanQuidificacdo atua de maneira integrada,

envolvendo qualificacdo profissional, seguranca@le ocupacional, psicologia, qualidade de

vida e meio ambiente.

0) Relatorio

33



Um relatério mensal sobre os residuos solidos geramansportados, processados, tratados e
encaminhados para a disposicao final deve ser demitDs dados coletados precisam ser
consolidados para posterior andlise critica. Asad& analise criticas dos relatérios obtidos, é
possivel tracar metas de melhoria do processo fivode do gerenciamento dos residuos
gerados. Um PGRS deve conter identificacdo do geradformacdes dos residuos gerados,

plano de movimentacdo de residuos e de gerenciardestes materiais (FIEPR, 2009).

Outra forma de implantacédo de um PGRS segue o madaposto pelo SEBRAE (2006), que o
considera fundamental para qualquer empresa gaevwisaximizar as oportunidades e reduzir os
custos e riscos associados aos residuos solidos.iRplantacdo de um PGRS, as seguintes

etapas devem ser adotadas, conforme demonstrara Big-.

| > 4 'POLITICA DE RESIDUOS.
MELHORIA
CONTINUA ;1. pLANEIAMENTO
- o Aspectos Ambientais
o Requerimentos legais e outros
L:, REVISAQ DA GESTAO o Objetivos e metas
3. VERIFICACAO E ACOES CORRETIVAS F 2. |MPLEMENTAGAO E OPERACAD
o Monitoramento e medicoes B Estrutura e resporsabilidade
o Nao-conformidades e agoes o Treinamento, consciencia e competencia
preventivas e corretivas a Manuseio & acondicionamento
o Registros o Pre-tratamento
o Auditoria do PGR o Destinagao final
o Documentagao do PGR
- = Controle operacional

FIGURA 3.4 - Etapas a serem adatas para implantacdo de um PGRS
Fonte: SEBRAE (2006)

De acordo SEBRAE (2006), o PGRS deve asseguratogos os residuos serédo gerenciados de

maneira apropriada e segura. E necessario quéo @fevolva as seguintes etapas.

a) Aspectos ambientais
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Visando a implantagcdo de um PGRS, os aspectos ataisiea serem considerados sdo os

residuos solidos. Dessa forma, é necessario definpprocessos que geram residuos solidos,

assim como a classificacdo e a quantificacao de wederial.

A quantificacdo dos residuos é de fundamental ithpora para definicdo do correto transporte,

armazenamento, tratamento e destinacéao final.

b) Requerimentos legais

E preciso conhecer os requerimentos legais imposehss 6rgdos ambientais aos quais a

empresa esta submetida ou as possiveis exigércaieutes referentes a questdes ambientais.

c) Objetivos e metas

Um PGRS deve ter definido objetivos e metas paramethor direcionamento do programa,
sendo 0s objetivos estabelecidos numa visdo gamgllanto as metas devem ser numéricas e
temporais.

d) Estrutura e responsabilidade

Devem ser indicados os responsaveis por cada adiwidefinida no PGRS, tornando claras as
atribuicbes de cada componente.

e) Treinamento, consciéncia e competéncia

As pessoas definidas para conduzirem os processesmdter competéncia técnica para
desenvolver as referidas atividades. Além dissweéiso desenvolver treinamento contendo, no
minimo, informacfes sobre caracteristicas e rishos residuos; orientacbes sobre coleta,
transporte e armazenamento; uso adequado de Eanparde Protecdo Individual (EPI) e

procedimento de emergéncia.
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f) Manuseio e acondicionamento

Através de um correto manuseio e acondicionamen® r@ésiduos, as oportunidades de
reutilizacdo e reciclagem sdo maximizadas, pois mégerd contaminagdo desses materiais.
Visando a facilitar e padronizar a segregacédo deg&luos, a Resolucdo CONAMA 275/2001

orienta as cores a serem utilizadas.

O PGRS deve conter as formas de manuseio e de exramaento temporario para cada residuo
gerado. As normas NBR 12.235, NBR 11.564, NBR 7&0BR 11.174 contém as informagdes
necessarias ao correto manuseio e acondicionardemateriais.

g) Pré-tratamento

Alguns residuos precisam de pré-tratamentos, querposer realizados dentro ou fora das
instalagbes da empresa. No entanto, & necessaificarecom o 6rgdo ambiental a necessidade
de licenca de operacao para o0 processo em questao.

h) Destinacao final

A destinacao final dependera da quantidade e dod@ residuo, devendo ser realizada uma
analise de custo/beneficio das possibilidades Mav&@ambém sera ser considerada a
classificacdo, disponibilidade dos métodos denratdo ou disposicao e custos envolvidos.

i) Documentagao do PGRS

E necesséria a elaboracdo de um documento clafgamente divulgado e de facil acesso a

todos os envolvidos nas atividades do PGRS. O wet® conter: objetivos, metas, requisitos

legais, procedimentos das atividades, indicadaaes gcompanhamento e fichas de residuos.
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A ficha de residuos deve apresentar informacoese diio e origem do residuo, medidas de
seguranca, opcdes de minimizacdo, armazenamentpoténo, pré-tratamento, opcbes de

tratamento e destinacéo final.

J) Monitoramento e medi¢des

O monitoramento do PGRS devera ser realizado atidéndicadores quantitativos, qualitativos
e/ou financeiros vinculados aos residuos, que wdamentais para a estipulacdo de objetivos e

metas futuras.

k) Auditorias do PGRS

As auditorias sdo formas de garantir que o0 PGRSaes¢éndo desenvolvido corretamente. Tanto
as auditorias internas quanto as externas devemmeaBradas periodicamente e conter um
protocolo especifico por empresa cohrecklistdas questdes relacionadas aos residuos a serem

avaliados.

[) N&o-conformidade e acdes preventivas e corretivas

As auditorias e o0s indicadores determinam possidgsvios do PGRS. Para as néo-
conformidades levantadas (legais, técnicas ou si®/eneficios) devem ser estabelecidas acdes

corretivas e preventivas.

m) Registro

Todas as etapas devem ser devidamente registradasnelhor acompanhamento do PGRS,
sendo que os residuos destinados para fora da sagegem conter documentacdo (manisfesto
de residuo) de saida, informando quantidade, destiata, meio de transporte, percurso e

documento de chegada do residuo ao seu destino.
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n) Revisdo da gestéo

A revisdo da gestdo tem como objetivo buscar migllmmtinua do processo de gerenciamento

de residuos sélidos da empresa.

Diante do exposto sobre gerenciamento de residilaos e sabendo da importancia de se
pensar primeiro em reduzir a sua geracdo, a P+tos® uma metodologia de extrema

importancia no contexto da preservacdo ambierdal desenvolvimento sustentavel.

3.4.1 Producédo mais Limpa (P+L)

As organizagfes de diferentes setores industr&@ edeixando de agir de forma reativa para
atuar de maneira pro-ativa referente aos assumtdsentais, pois estdo percebendo que as
tecnologias de fim-de-tubo ndo atendem mais a dade em busca do desenvolvimento
sustentavel e que apenas satisfazer a exigénclasrdais legais ndo pode ser a unica forma de
melhorar o desempenho ambiental dentro de umauiiggido (ARAUJO, 2002). Nesse sentido,
diversas metodologias de gestdo ambiental buscasibgzar diretores e niveis hierarquicos
elevados dentro das empresas, entre elas é podsstalcar a Produgdo mais Limpa, também
conhecida como P+L.

A P+L é um modelo de producao industrial desendoldesde a década de 1980, pelo PNUMA
e pela Organizacdo das Nacdes Unidas para o Ddgeneoto Industrial (UNIDO), com o
objetivo de instrumentalizar o conceito e as padtido desenvolvimento sustentavel, sendo
realizada em mais de 20 paises, 0s quais constauede internacional de P+L (OLIVEIR#

al., 2007). No Brasil, a P+L comecou a ser descobwmtdécada de 1990, mais precisamente
apos a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Mmioiehte e Desenvolvimento, a Rio 92
(WERNEREet al., 2009).

A P+L consiste em uma metodologia adotada por aguorganizacbes cuja prioridade é a

implantacdo de estratégias com o objetivo de ecmaone maximizar a eficiéncia do uso de
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energia, matérias-primas e agua, além de mininuaareaproveitar residuos gerados (HIBZ

al., 2007). Para Pimenta e Marques Junior (2006),+ha pode ser entendida como uma
ferramenta preventiva, integrada e continua a @érada em servicos, processos e produtos, a
qual busca uma reducdo de riscos ao homem e depatWale salientar que alguns autores
mencionam a P+L como metodologia e outros como rpmogs, acdes, praticas e/ou
oportunidades, observando dessa forma uma divdesiiapercepcéo sobre o assunto.

Para a Companhia Ambiental do Estado de Sado P@HIHESB, 2003), as praticas de P+L
podem ser implantadas por qualquer organizacdoatk a adotar técnicas simples, evitando
desperdicios e impacto ambiental. A metodologi@P ¢k pressupde quatro atitudes basicas. A
primeira € a busca pela ndo geracéo de residuosntdoto, essa postura nem sempre € possivel,
adotando-se, entdo, a segunda opc¢do, que é a magdni da geracdo de residuos. O
reaproveitamento dos residuos no proprio procesgmratlucao € o terceiro procedimento. Ja a
guarta atitude € a reciclagem, que considera ovepamento de sobras ou do préprio produto
para a geracdo de novos materiais. Na impossiddida reaproveitamento de residuos dentro da

propria empresa, podem ser adotadas medidas deveapgmento externo.

A CETESB (2009) ressalta que vale a pena adotar Prihcipalmente em PMES, pois, dessa
forma, a empresa comeca a trabalhar certo desdeio de suas atividades. Ao contrario do que
possa parecer num primeiro momento, grande parte+acompreende medidas simples de

serem implantadas.

A principal vantagem da P+L é que ela ndo trataapeo sintoma, mas tenta atingir as raizes do
problema (ARAUJO, 2002). De acordo com o Conselloptesarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS, 2010), a P+dcauirecionar o design do produto para
a reducdo de impactos negativos do ciclo de vid@ando desde a extracdo de matéria-prima até
a disposicéo final. No tocante aos processos ddupém, ela direciona para a economia de
matéria-prima e energia, a eliminagdo do uso denm# toxicos e a reducdo nas quantidades e

toxicidade dos residuos e emissoes.

O mais importante da P+L € o fato de requerer mioenate a melhoria da tecnologia, mas

também a aplicacdo denow-howe a mudanca de atitudes, ou seja, esses tréssfdamem o
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diferencial da P+L em relacdo as outras técnicgeamessos de producao. A aplicacadxmiaw-
howimplica na melhoria da eficiéncia através de #asde gestéo, fazendo alteracdes por meio
de praticas e solucbes caseiras, revisando psligcarocedimentos caso seja necessario. A
mudanca de atitude requer adocdo de uma nova @eondpara o relacionamento entre a
indUstria e o ambiente, pois repensando o prodedsastrial pode ocorrer a geracdo de melhores
resultados sem requerer necessariamente novadogieso Dessa forma, a P+L tenta mudar as

condi¢des na fonte em vez de lutar contra os sesq@EBDS, 2010).

Segundo o PNUMA (2004), P+L significa aplicar canamente uma estratégia ambiental
preventiva e integrada aos processos, produtovie@® buscando aumentar a eficiéncia global
e a reducdo dos riscos ao ser humano e ao meieri®bA metodologia pode ser aplicada a

qgualquer processo produtivo, aos produtos em gs @&@ios servicos disponiveis a sociedade.

A P+L aplicada aos processos de producdo € o adsulla combinacdo de acdes para
conservacdo das matérias-primas, agua e ener@mainatdo de matérias-primas toxicas e
perigosas; e reducdo da quantidade e da toxidadedde os residuos e emissfes durante o

desenvolvimento das atividades produtivas.

De maneira ampla, a metodologia de P+L aplicadgsemiutos, por sua vez, tem como objetivo
a reducao dos impactos ao meio ambiente, a saddeeguranca das pessoas, desde a extracéo

das matérias-primas, a fabricacdo, o uso até aggw final.

J4 a P+L aplicada aos servicos busca a incorpordearequisitos ambientais no projeto e

disponibilizacdo dos servicos.

No entanto, Lemos (2001) afirma que, primeirame@tpreciso estabelecer as diferencas entre
Prevencdo de Poluicdo (P2), Producédo Limpa (PL}k Bs trés conceitos sdo expressoes

comumente utilizadas e de significados parecidasl® assim confundidas com frequéncia.

A P2 esté bastante disseminada e estabelece gghiarde atitudes em relacdo as emissdes e aos

residuos da seguinte forma: reduzir, reusar olclegcitratar e descartar. A P2 tem foco na
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geracdo de residuos poluentes e, com frequénadéta anedidas para minimizar ou reduzir
emissoes. O conceito nado trata de consumo exagenastentabilidade, eliminacdo de toxidade e
responsabilidade socioambiental.

Lemos (2001) relata que PL e P+L sdo acOes estarai@ de prevencao de geracao de residuos
na fonte; no entanto, a P+L aceita com maior tal@eda minimizacdo da geracao dos residuos.
Tanto a PL quanto a P+L propbe elevar o padrdoeserdpenho do processo de producao;
porém; considerando a responsabilidade socioanatbiemt os resultados globais para a
competitividade estratégica, a PL esta no topajidagla P+L e da P2. Ou seja, a PL supera a
P+L do ponto de vista tecnolégico, ambiental eapgiois propde a exploracdo sustentavel de
fontes de recursos (matérias-primas) analisandmai@teristicas ecolégicas dos materiais, dos
processos de producédo, dos produtos e das embslageopcdes de manejo de descarte, as
praticas comerciais e de comunicacao. Dessa f@armé4, elimina substancias, matérias-primas e

produtos toxicos ou perigosos em todas as etappsodesso de producgéao.
Segundo Mello e Nascimento (2002), a maioria dapresas implanta a P+L devido a
dificuldade de conceber um sistema de producéolwthsmente isento de riscos e residuos. A

seqguir as diferencas entre os dois conceitos ess@éimidas no Quadro 3.3.

QUADRO 3.3 - Diferenca entre Producdo mais Limpa (P+L) e B¢éd Limpa (PL)

Producdo mais Limpa (P+L) Producao Limpa (PL)
Reducéo da toxidade das emissbes e residuos. Btoxic
Conservacdo de materiais, agua e energia. Endigiente.
Eliminacdo de materiais toxicos e perigosos. Maigrenovaveis.

Reducdo dos impactos ambientais e para sallie/e apresentar caracteristicas como: duraveltdéizével,
humana durante a extracdo, manufatufdcil de desmontar e remontar, minimo de embalagem
consumo/uso e disposi¢ao/descarte final. utilizacdo de materiais reciclados e reciclaveis.

Fonte: MELLO e NASCIMENTO (2002)

Portanto, é possivel perceber que a P+L requer mgadale atitudes, gestdo ambiental
responsavel e avaliagdo das opcgOes tecnologicatemtas. Praticas de P+L sdo alicerces
importantes para o0 desenvolvimento sustentavelluimdd um ambiente mais saudavel
(FRESNER, 2004), ou seja, a P+L é um modelo déigemhbiental do processo industrial que

concilia crescimento econdmico com protecdo amai¢BARBIERI, 2004).
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Segundo Lemos (2001), outros conceitos que tamlaeéend ser esclarecidos sédo os relacionados

as tecnologias adotadas.

Tecnologia de Limpeza: S&o as que promovem mekha@iabientais através da reducdo ou
remocao total dos residuos e da poluicdo geradastduo processo de producdo. Nesse tipo de

tecnologia ndo ha interferéncia no processo preoluti

Tecnologias Limpas: S&o as destinadas a otimizgrasessos de producao existentes, ou seja,
hd uma troca de tecnologia antiga por outra maisieafe e/ou o aperfeicoamento dos
procedimentos visando a regular e controlar o msIrerodutivo existente. Esse modelo de
tecnologia busca a fabricagdo do mesmo produt@arndlo menos insumos.

Tecnologias Limpas de Processo Integrado: Sao apmpcuram ndo apenas a otimizacdo do
processo industrial, mas também o desenvolviment@rdduto, selecdo de matérias-primas,

producéo, embalagem, distribuicdo, uso e destin@gdlcapos o uso e descarte.

Mello e Nascimento (2002) consideram a Tecnologia de Tubo como sendo aquela utilizada
para remediar 0s impactos ambientais gerados rxe$80s produtivos, ou seja, evitar que a

poluicdo gerada seja diluida no meio ambiente.

Sao varios os beneficios alcancados através daefti da P+L. Para o CNTL (20Gg)udSilva

et al (2009), a implementacdo da P+L exige ag¢Bes entabuke beneficios ambientais
(eliminacdo ou reducéo de residuos e emissdeglilaiemto as exigéncias legais, etc.); beneficios
de saude e seguranca ocupacional (neutralizacaarmonizacdo dos riscos a saude e seguranca
dos empregados); e, beneficios econémicos (redimgicustos com compra de matéria-prima e

insumos, com a disposic¢ao final de residuos e pogdatc.).

Essa metodologia traz ganhos para a organizacamnanidade, o meio ambiente e os
responsaveis pelo controle ambiental. Vilela JueiBremajorovic (2006) relatam os beneficios a
sequir.
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» Beneficios para a organizacao:
- solu¢des com visdo integrada, pré-ativa, dindngoa economiza recursos;
- motivagao e envolvimento de todos em busca dehjativo comum;
- melhoria no desenvolvimento ambiental;
- reducdo da quantidade de matéria-prima utilizada;
- restricdes da periculosidade envolvida no pracdssproducéo e nos residuos gerados;
- diminuicdo da quantidade de residuos gerados;
- reducdo dos gastos com tratamento, transpogigesicéo e remediacdo dos residuos gerados;
- melhoria do ambiente de trabalho devido a reddgéigso de substancias toxicas;
- limitacdo da responsabilidade futura devido agdanento de residuos para o meio ambiente;
- aumento da competitividade e melhoria das comrgigdfacilidades para as exportacoes;
- reducao e/ou eliminacdo de conflitos de confoauélegal com os 6rgdos ambientais;
- melhoria da imagem da empresa e das relacfes ccaonsumidor, a comunidade e os
trabalhadores da empresa,;
- prevencao de que os poluentes sejam transfedelasm meio para o0 outro, ou seja, que as

emissdes gasosas sejam deslocadas para os efligumithss e vice-versa.

» Beneficios para a comunidade e o meio ambiente:
- prevencao dos problemas ambientais através daipatdo de acoes;
- diminuicdo dos acidentes ambientais e contenegmdsiveis problemas de saude;
- reducéo e/ou eliminacéo de poluentes e seusateésyeimpactos;
- melhor conservacao dos recursos naturais;
- melhoria da conscientizacdo ambiental,
- reducdo de potenciais incbmodos e divergéncias aoorganizacado devido a emissdo de
poluentes no meio ambiente;
- melhoria das condigcdes ambientais para as gesggésente e futura devido ao uso racional dos

insumos e minimizacao dos impactos causados pedtduos gerados.

» Beneficios para os responsaveis pelo controle antabie
- valorizacdo da imagem publica da organizacao;
43



- melhoria das relagcdes com a comunidade e cormpesas;

- aumento da confiabilidade das ac¢des de controleemtal;

- possibilidade de desenvolver um trabalho no derde reconhecer iniciativas voluntarias bem-
sucedidas e ndo apenas aplicando punicao.

Os beneficios mais imediatos adquiridos atravésaplecacdo da P+L estdo relacionados a
melhoria da competitividade conseguida atravésutheeato da eficiéncia produtiva e a reducao

dos encargos ambientais e sociais gerados peldaate/produtiva (CEBDS, 2009).

Através da P+L, é possivel produzir melhor gastandaos, pois essa metodologia admite sua
aplicagdo em diversos niveis junto as empresasjedessimples ato de refletir sobre as
possibilidades de melhoria de seus processos genatiicdo de desperdicios até a efetiva
implantacdo de um programa (CETESB, 2010) e, namps®e S80 necessarios investimentos
financeiros no processo (OLIVEIRA e ALVES, 2007gd3a forma, a P+L pode ser considerada
uma estratégia em que todos ganham com a preseraatgiental, desenvolvimento econémico
e melhoria do ambiente de trabalho. No entant@l&unior e Demajorovic (2006) mencionam
a existéncia de algumas dificuldades encontrades iproduzir os conceitos de P+L em uma

organizacao, como descritas a seguir.

» Barreiras relacionadas aos governos:
- falta de apoio governamental,
- auséncia de legislacao que estimule a implemaotde€ praticas de P+L;
- inexisténcia de estrutura de comando e contral@ental;
- condi¢des insuficientes para o atendimento aglaties rotineiras;
- estruturas insuficientes para que haja um adegpkshejamento e desenvolvimento de novas
atividades;

- necessidade de capacitacao do corpo funcionalgatendimento de novos desafios.

» Barreiras relacionadas as empresas:
- falta de conhecimento sobre o assunto;
- resisténcia a mudancas;
- despreparo dos gestores das empresas;
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- caréncia de técnicos qualificados;

- escassez de incentivos econdmicos.

» Barreiras relacionadas as instituicdes de enspesquisa:
- caréncia nas redes de informacdo tecnoldgica edeirsos humanos capacitados e de
profissionais especializados;
- auséncia de tema ambiental, principalmente de Re4 editais dos érgaos de fomento;
- pouca sensibilidade aos 6rgdos de fomento parsiderar as diferencas entre as instituicdes e

suas particularidades referentes a necessidadesag@acao de recursos.

Outras barreiras, segundo Silva (2009), também ndeser consideradas, como resisténcia a
mudancas, falta de lideranca, supervisdo deficiemedo de errar, presenca de variacdes
sanzonais, falta de presséo da sociedade paranpgévda poluicdo, auséncia de motivacédo dos
empregados, alta rotatividade de técnicos, falta tdgnamento, caréncia ou falha na

documentacao ambiental e outros.

O CEBDS (2009) ressalta que as preocupacdes eccadue curto prazo, a falta de informacdes
e a atitude dos gerentes sdo 0s principais obstcuie impedem a visualizacdo dos diversos

beneficios econdémicos, ocupacionais e ambientamsatadologia de P+L.

Dessa forma, percebe-se que as varias barreiraatesxtas para implantacdo da P+L fazem com
gue poucas empresas consigam detectar nessa mogiadal oportunidade de inovar, reduzir

custos e, consequentemente, tornar a empresa onaettiva.

Fresner (2004) considera que dois elementos indelisseminacédo da P+L: a metodologia ndo
estar familiarizada nas empresas, principalmerngepeguenas e medias, e, quando o conceito é

conhecido, os seus beneficios comerciais ndo saardoados ou apreciados.

Giannetti e Almeida (2006) relatam que nao fazenepda metodologia de P+L o tratamento de
efluentes, a incineracdo e a reciclagem de resithrasdo processo de producdo, pois néo
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implicam em diminuicdo da quantidade de residudemi@ geradora, atuando somente de forma
corretiva sobre o impacto causado pelos residusadge No entanto, Vilela Junior e
Demajorovic (2006) mencionam que, no Brasil, comsiddo o enorme potencial para
reciclagem e a existéncia de muitas pessoas gde dependem dessa pratica, a tendéncia é
reconhecer a reciclagem como estratégia de P+L.

No entanto, a implantacdo da metodologia de P+&spiEe inovacéo, incremento competitivo e
responsabilidade socioambiental, pois o processa &iprevencdo da geracdo de residuos na
origem e a busca do crescimento e do desenvolvineandmico sustentado (WERNERal,
2009).

Nesse sentido, para que os programas de P+L puodesse implantados nas empresas, 0
PNUMA prop6s uma metodologia, constituida confoor@uadro 3.4.

QUADRO 3.4 - Metodologia P+L proposta pelo PNUMA

Etapas Descricao

- Obter o comprometimento da alta diregéo.

- Conseguir a participagdo e a motivagdo de todbsvés da sensibilizagdo dos
empregados.

- Formar equipe de P+L, com pessoas de diferertEses e que conhegam bem a
empresal/instituicao.

- Definir objetivos e metas do programa, abrangédoi estudo, os setores e as atividades
contempladas.

- Elaborar fluxograma do processo identificandoaminiho percorrido pelas matérias-
primas, insumos e produtos.

- Analisar os aspectos e impactos ambientais padereciar a situagdo da empresa em
relacdo as questdes ambientais.

- Levantar dados e informacdes que auxiliem nactaniaa¢éo do processo.

- Avaliar entradas e saidas de materiais e insyvaos localizar os pontos criticos de
geragao de residuos e suas causas.

- Selecionar os focos de avaliagdo, que deve gsraispectos ambientais com os pontos de
interesse da empresa.

- Analisar as causas de geragdo de residuos erdiespe

- Conhecer e eliminar as barreiras que possanutiéico desenvol-vimento do programa.

- Identificar as oportunidades de P+L que visemvitaea geracdo de residuos e a
melhorar o desempenho ambiental da atividade.

- Estudar a viabilidade técnica das oportunidadeB-..

1 - Planejamento e
Organizagéo

2 - Pré-avaliagdo e
Diagnéstico

3 — Avaliacao

4 - Estudos de - Avaliar a viabilidade ambiental para determimapactos positivos e negativos de uma
Viabilidade oportunidade de P+L.
Técnica, Econdmica - Analisar a viabilidade econdmica das oportunidadke P+L.
e Ambiental - Selecionar os focos de P+L realizada apés andbseiabilidade das oportunidades
identificadas.
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- Criar um plano de implantacéo das oportunidage3-l..
5 - Implantacdo e - Implantar as oportunidades de P+L escolhidas.
Continuidade - Monitorar e avaliar da eficacia das oportunidade®+L implantadas.
- Dar prosseguimento ao programa de P+L e bussaa anelhoria continua.

Fonte: SILVA (2009)

Etapa 1: Planejamento e Organizacéo

Esta etapa tem como objetivo a obtencdo do comprmoereto da alta direcdo da empresa, a
formacdo da equipe de P+L, a sensibilizacdo e mgiiy dos empregados e a definicdo de

objetivos e metas do programa.

» Comprometimento da alta direcéo

De acordo com Vilela Janior e Demajorovic (2006processo de implantagéo de P+L se inicia
guando a empresa percebe a necessidade de swga@pliEssa demanda pode ocorrer devido a
legislacdo ambiental especifica, ao atendimentoregsisitos de clientes, a pressao exercida
pelos concorrentes, ao alinhamento as politicasiesmais definidas pelas corporagbes, a
melhoria da imagem institucional, ao atendimende@anda da comunidade ou dos empregados
e outros. O importante € que a direcdo da empresaomprometa efetivamente com a
implantacdo da P+L e inclui-la nos planos e orcaoserssa metodologia € rentavel, no entanto,

requer investimentos.

Essa fase tem como objetivo convencer e fazer ammadalta direcdo reconheca a importancia
de programas de P+L como parte integrante de sten® de gestdo gerencial. A P+L comeca
justamente com a atitude da alta direcdo da empyasadeve se envolver e querer o0 programa
para a organizacao, ou seja, 0 comprometimentaltaalirecdo € fundamental para a realizacdo
do trabalho (CEBDS, 2002).

Reis e Queiroz (2002) mencionam que o envolvimeat@lta administracdo € fundamental na
conscientizacdo e na motivacado dos empregadoscaxgbd os valores ambientais da empresa e

comunicando 0 comprometimento com a preservacaceatab
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» Sensibilizacdo dos empregados

A P+L é uma metodologia que envolve ndo somenteangab organizacionais, técnicas e
operacionais, mas também uma mudanca cultural geessita de comunicacdo para ser
disseminada e incorporada ao dia a dia de caddaraldor (CETESB, 2009). Por isso, o
comprometimento e a participacdo dos empregadosdedfundamental importancia para o
sucesso do processo, principalmente daqueles edeslecom as operacdes de rotina. S&o eles
gue poderao ajudar a identificar e avaliar as opatades de melhoria e propor as acdes a serem
implantadas (VILELA JUNIOR e DEMAJOROVIC, 2006).

E preciso aproximar a P+L dos empregados, tornangoograma ndo s6 da empresa, mas
também de todos os envolvidos. Por isso, todosndees comunicados sobre o desenvolvimento
da metodologia, sendo a motivacdo um fator muifgomante. Nenhum incentivo é mais eficaz
do que a perspectiva de se conviver com os resgltdd trabalho, sendo possivel descrever
aspectos como a melhora do ambiente de trabalhodgix@a as pessoas mais satisfeitas e
motivadas e a reducdo do desperdicio que traz cogsaltado menos custos, melhor
produtividade e, consequentemente, mais saldecéirarpara a empresa, ou seja, melhoria das
condicdes dos postos de trabalho (CEBDS, 2003).

A sensibilizacdo dos empregados consiste no reconbeto da prevencao e no entendimento da
P+L como principio de melhoria continua. Por issssa etapa, € preciso ressaltar os problemas
ambientais causados pelo setor em se enquadrarasenf@/ERNERet al, 2009).

Uma das formas de sensibilizar os empregados attd conhecimento. Reis e Queiroz (2002)
afirmam que é preciso que a empresa identifiquenexessidades de treinamento, ou seja,
determinar que todos os empregados cujas atividpdesam criar impacto sobre o meio
ambiente recebam treinamento apropriado. Os engwegalevem estar conscientes da
importancia da conformidade com a politica ambiekas impactos ambientais, das possiveis
consequéncias da inobservancia de procedimentoacipeais especificos e dos beneficios ao

meio ambiente resultante da melhoria do desempeegsnal adotado.
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Segundo Reis e Queiroz (2002), conscientizar osregados sobre a importancia do meio

ambiente e das formas de minimizar os impactos entdis € uma das func¢des do treinamento,
além estimula-los a contribuirem com boas ideiaggestdes sobre melhorias de gerenciamento
ambiental, reducéo ou eliminacédo de desperdicmgras praticas que possam ser incorporadas

na P+L.

* Formacdo da equipe de P+L

Esta fase da metodologia consiste em definir, npresa, a equipe de P+L, que deve ser
constituida por empregados de diversos niveis Haieicbs e com formacdo académica variada.
A equipe de P+L deve abranger diversas unidadedupivas e possuir grande conhecimento
sobre as atividades desenvolvidas pela organizakdexperiéncia profissional e o perfil

multidisciplicar s&o fatores importantes para m@jamento, a implantacédo e o desenvolvimento

da metodologia em questéo (SILVA, 2009).

A equipe de P+L também deve envolver os respors@agiareas importantes, como producéo,
compras, meio ambiente, qualidade, saude e segurashesenvolvimento de produtos,
manutencdo e vendas. Essas pessoas serdo respopsavepassar a metodologia aos demais
colegas e fazer com que seja desenvolvida adeqeatanNo entanto, é preciso definir um
coordenador para o grupo, que devera manter aequgressada e entusiasmada pelas praticas
adotadas (CEBDS, 2002).

Apesar de ndo ser imprescindivel, Vilela Junior emBjorovic (2006) recomendam a
participacdo de um consultor, que pode aportar doéigia, instrumentos e experiéncia

necessaria para a otimizacéo da implantacdo dalolegga de P+L.
A capacitacdo da equipe P+L é de fundamental irapoid e consiste na explicitacdo das etapas

gue compdem a implantacdo da metodologia de Psimaomo a discussao e o esclarecimento
de possiveis duvidas (WERNERal, 2009).
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Segundo Silva (2009), a equipe de P+L é respongforetiefinir acdes, metas e objetivos do
programa, além de desenvolver, implementar e mmamitas praticas de P+L, bem como a

andlise, a revisdo e o estabelecimento de planogeti®ria continua.

» Estabelecimento de objetivos e metas

Esta etapa consiste no estabelecimento de metabjetivas do programa de P+L. O
detalhamento dos objetivos de cada fase do progdentatL e a forma como eles deverao ser

atingidos devem ser debatidos nas reunides daeedaip+L (CEBDS, 2002).

Etapa 2: Pré-avaliacao e Diagndstico

Nesta etapa, as atividades desenvolvidas pela smpé® avaliadas e diagnosticadas através da
elaboracéo de fluxograma do processo, andlisespEss e impactos ambientais relacionadas a
empresa, levantamento de dados e informacdes qukemmuna caracterizacdo do processo,
estudo de entradas e saidas de materiais e ingarefocalizar os pontos criticos de geracao de
residuos e suas causas e selecionar os focos lilcavaque possam identificar os locais onde

h& necessidade de implantacdo de acfes de P+L.

« Elaboracao de fluxograma de processo

Uma ferramenta importante € o fluxograma do pragegmis, segundo Vilela Janior e
Demajorovic (2006), este mostra a sequéncia légiea realizacdo das atividades, a
movimentacdo e o armazenamento de materiais, apamgentos utilizados, os critérios de

operacgao e 0s pontos de controle.

O fluxograma é uma representacado gréafica de todgmssos de um processo e do modo como

estdo relacionados entre si. Ele divide-se emiineade rede, podendo ser elaborado em trés

escalas: global, intermediéario e especifico. Nadfgrama global, sdo avaliadas as entradas e as

saidas de materiais da empresa em geral; no flax@grintermediario, sdo examinadas as

unidades produtivas; e no fluxograma especific@nap uma etapa do processo é levada em
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consideracdo. A correta elaboracdo de um fluxogr@rimmdamental para compreenséo do que
realmente acontece na empresa (CEBDS, 2002).

O desenvolvimento de fluxogramas para os procepsodutivos pode ser a base para a
identificacdo de seus aspectos ambientais e farmedfoemacdes sobre as saidas de poluentes de
cada atividade ou processo (SOU&Al, 2006).

* Avaliacao de aspectos e impactos ambientais

Esta fase consiste em avaliar os aspectos e ostimgpambientais, ou seja, a relacdo entre os
elementos que interagem com o0 meio ambiente etasm@les no meio ambiente decorrente
dessa interacdo. Trata-se de um diagndstico amabidamatividade ou do processo industrial e de

seus impactos sobre a qualidade ambiental da reg@®se encontram inseridos (SILVA, 2009).

Para realizar o diagnéstico ambiental, segund@$R2009), deve-se avaliar os aspectos internos
do empreendimento e 0s impactos sobre 0 meio extern seja, € preciso fazer uma analise

considerando a planta por dentro e por fora.

» Levantamento de dados e informagdes

O levantamento de dados tem como objetivo complaneas informacdes obtidas através dos
fluxogramas e do diagnostico ambiental, devendofeiéat uma descricdo das atividades da
empresa, ou seja, das caracteristicas operacialaaisao-de-obra utilizada, das matérias-primas
e dos insumos adotados, dos produtos finais, deislues solidos e dos efluentes gerados
(CEBDS, 2003).

Silva (2009) menciona que o levantamento de daées deunir 0 maior niumero possivel de
informacdes que possam ser Uteis na fase de idegéib e selecdo de oportunidades de P+L,
assim como avaliar os custos reais envolvidos nadatle industrial e verificar o retorno

financeiro de um investimento em P+L.
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De acordo com Werneet al (2009), é preciso estar ciente da real situagiocempresa,

permitindo reconhecer as matérias-primas e insuatitigados no processo de producado, o
volume de produtos produzidos, 0s principais egqu@dos empregados, as fontes de
abastecimento e finalidades do uso da agua, o cande energia e de combustivel, os locais de
acondicionamento de matérias-primas, exigénciakegialacdo ambiental, os residuos sélidos
gerados e seu gerenciamento, a existéncia ou n&miksdes atmosféricas e de efluentes
liqguidos e seus respectivos controles e tratameasustos relativos ao controle dos residuos

gerados e as perdas de matérias-primas e insumos.

Algumas informacgdes da empresa podem ser idemt#gatravés de instrumentos de medigéo
como hidrémetros, balancas industriais e mediddeetensao elétrica. Relatérios de compras de
materiais e insumos e demais documentos do setrdeiro também podem ajudar nessa etapa
(ARAUJO, 2002).

Uma simples inspecéo nas instalagdes da empregmdse Vilela Junior e Demajorovic (2006),
pode detectar oportunidades de melhoria, como sepga de vazamentos ou derramamentos, o
acumulo de matérias-primas rejeitadas, sobras deriaia e outros. Os relatérios de controle
também podem revelar desperdicios, observadostia g@raumento imprevisto das contas de
agua e energia, de gastos com conserto de maguawboras extras, que podem ser indicios de

reprocessamento de produtos defeituosos.

» Avaliacdo de entradas e saidas de material e @nergi

Obtidos os dados e as informacdes do processo tpyodia empresa, a equipe de P+L deve
identificar e quantificar as entradas e as saidasndterial da organizacdo. Num processo
industrial, as entradas sédo constituidas por nagt@rimas, produtos auxiliares, agua e energia, e
as saidas sao os produtos acabados e semi-acabidoencontram-se também nos processos
industriais outras saidas que sao os poluentedagerBor isso, as empresas devem identificar os
pontos criticos de geracdo dos residuos, assim @snmformacdes sobre as causas para,

posteriormente, trata-las de maneira adequada (VRN al, 2009).
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A gquantificacdo das entradas e saidas € de extrepmatancia para a priorizacdo dos aspectos e
respectivos impactos. Através dessa andlise, évebsdentificar eventuais perdas do processo
produtivo (SOUSAet al, 2006).

A Figura 3.5 representa um sistema de entradaisi@ssae um processo produtivo.

Entrada Empresa Saide

_ - Produtos
- Energia - Energia

- Matéria-prima ‘ Processo
- Agua Produtivo
' - Poluentes

FIGURA 3.5 — Entradas e saidas no processo prodwb
Fonte: Adaptado de GIANNETTI e ALMEIDA (2006)

» Selecao dos focos de avaliacdo e priorizacéo

A empresa deve selecionar o foco de avaliacdoaizar as acdes, definindo as unidades de
processo no qual a P+L devera ser implantada, rdimteomo base as analises anteriormente
realizadas e os recursos financeiros disponivét8[IS, 2002).

Etapa 3: Avaliagédo

A finalidade desta etapa é analisar as causasrde&gede residuos e desperdicios, identificar e
eliminar barreiras e verificar as oportunidade®de.

» Analise das causas de geracao de residuos e desperd

De acordo com Vilela Junior e Demajorovic (2008)awes da identificacdo dos fatores que
afetam mais intensamente o desempenho ambientahémico da empresa, tais como consumo

de matérias-primas e insumos acima do padréo defitvaixa eficiéncia de produtos devido a
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matérias-primas inadequadas, perda de produtosbpraglutos, interrupgdes de producéo,
matéria-prima desperdicada, reprocessamento, dagdiec dos equipamentos, custo de
gerenciamento, tratamento e disposicdo de residatesdimento a acidentes, incidentes e
emergéncias, acdes civis, multas e custos de ragiedi, perda de imagem e outros, é possivel

determinar algumas das causas de geracédo de residlidns e demais poluentes.

Dessa forma, identificam-se os pontos do processtufivo onde ocorrem 0S maiores consumos

de matérias-primas e insumos e onde os residutseates sdo gerados em maiores quantidades.

* |dentificar e eliminar as barreiras

Algumas barreiras poderdo surgir durante o procdssomplantacédo da P+L, principalmente
referente ao levantamento de dados, pois valotes de residuos gerados e de consumo de
materiais podem causar desconforto aos respons@et#s areas avaliadas. Por isso, é
fundamental mostrar para todos os empregados qpectedalho € justamente para reduzir a
geracao de residuos (CEBDS, 2003).

Uma das barreiras mais importantes para o sucessoplantacédo da P+L nas micro e pequenas

empresas € a falta de recursos financeiros.

Outro fator que deve ser considerado € o fato de pmnificativa das barreiras encontradas estar
relacionada ao comportamento e a educacédo dasapesswolvidas na organizacdo. Por isso, a
capacitacdo e a sensibilizacdo dos empregadosesimdamental importancia (FIGUEIREDO,
2004).

* Oportunidades de P+L
Segundo o Servico Nacional de Aprendizagem Indls(BENAI, 2003), na identificacdo e
avaliacdo das opcoes de P+L, € preciso levar esidaacao materiais, procedimentiayout,

fluxo de materiais, processos, produtos e servagm¥prme demonstrado na Figura 3.6.
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Mudanca da Modificac&o no
v Producéao de
maeltienr;i-r[r)]rcl)r;a > PROCESSO | Modificagéo do
produto
1 1 :
Melhores controles| | Solucdes Reciclagem
de processos caseiras interna,
recuperacé
FIGURA 3.6 - Identificacdo e avaliagdo daopcdes de P+L

Fonte: SENAI (2003)

Vilela Junior e Demajorovic (2006) relatam a exisi@ de vérias possibilidades para a
eliminagcdo ou reducdo das perdas e a melhoria sengeenho ambiental da empresa. O CNTL
(2005) propbe que as oportunidades levem em coas#le a escala de prioridades para a

prevencdo de residuos, ou seja, os niveis de g@ptiacda P+L. A Figura 3.7 representa os niveis
de aplicagcéo da P+L.

PRODUCAO MAIS LIMPA
I
|

Minimizacg&o de residuos e emissoes
I

]
Reuso de residuos e emissodes

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

|

I I
Reducdo na fonte | Reciclagem interng

[

]
Reciclagem externa| Ciclos biogénicos
| L :
Modificag&o Modificag&o Estruturas
do produto do processo

Boas Substituicdo de|| Modificacdo
praticas matérias-primas|| tecnoldgica

1
Materiais




FIGURA 3.7 - Niveis de aplicacdo da P+L
Fonte: CNTL (2005)

Dessa forma, a identificacdo das oportunidades pwihoria da situagcdo da empresa deve
evoluir do nivel 1 para os demais niveis, prioriignassim, acées mais preventivas a serem
implantadas (ARAUJO, 2002).

O nivel 1, que trata da reducédo de residuos e @esigsa fonte, considera modificagdes no
processo e no produto. As modificagdes no progasdem ocorrer conforme descrito a seguir.

Boas praticas Sado acOes realizadas dentro da empresa visandogamizacdo, limpeza,
otimizacdo de tempos de producdo, salude e segueamgtias (CEBDS, 2003). Vilela Junior e
Demajorovic (2006) mencionam que a adocdo de badEgs de gerenciamento sdo opgdes de
mais baixo custo a serem implantadas e estdoorkas a mudanca na forma de realizacéo do
trabalho, buscando melhorias por meio de solug@&onas. Sdo exemplos dessas praticas:

- sensibilizacéo e treinamento dos empregados;

- padronizacgéo de procedimentos e rotinas de trapal

- adocao de estatistica para prevenir a ocorréecfgodutos defeituosos;

- estabelecimento de métodos de planejamento eotdia producao;

- aplicacdo de controle de estoque;

- uso de equipamentos de movimentacdo e armazetmme@aquados, para evitar perdas por
evaporagao, vazamentos ou derramamentos;

- modificacbes déayoutpara evitar movimentacdes desnecessarias de aisteri

- utilizacdo de manutencao preventiva,

- emprego de métodos para o controle de modificagéeequipamentos;

- aplicagdo de praticas adequadas para segregacicamtrole dos residuos gerados nos
processos produtivos;

- implantacéo de indicadores de desempenho dosgsos;

- utilizacdo de meétodos contdbeis que permitam céms@ geracdo de residuos aos seus

respectivos centros de custos.

56



Substituicdo de matérias-primé@3eve ser verificada a possibilidade de substtuidas matérias-

primas utilizadas por outras mais adequadas analneste, diminuindo, assim, a toxidade dos
residuos (VIVELA JUNIOR e DEMAJOROVIC, 2006) ou waihdo as perdas por manuseio
operacional ou, ainda, a substituicdo de materidis renovaveis por renovaveis (ARAUJO,
2002).

Mudancas tecnoldgicass mudancas tecnolégicas visam a otimizar o mex@rodutivo através

de automatizacdo dos processos, modificacdo deinadsg@ equipamentos, menor frequéncia de
manutencdo e menor consumo de energia, substitdééombustiveis poluentes por outros mais
limpos e eficientes, utilizacdo de energia renovévimstalacdo de equipamentos de cogeragéo
(VIVELA JUNIOR e DEMAJOROVIC, 2006).

O nivel 1 contempla também as modificagdes no poodgue podem ocorrer da seguinte

maneira;

Substituicdo do produtdonsidera a substituicdo de um produto com canigtitas toxicas por
outros menos toxicos (ARAUJO, 2002).

Redesenho do produtBusca desenvolver um novo produto levando emideregdo a variavel

ambiental como fator de reducéo de custos e ogdeades de negdcios. Abrange a substituicdo
de materiais toxicos por atoxicos, ndo renovaveisrpnovaveis, alteracdo nas dimensdes do
produto, aumento da vida atil do produto, facilidlade reciclagem de seus componentes e
otimizag&o produtiva (ARAUJO, 2002). A embalagenaedser concebida como parte integrante
do produto. E importante a preocupacdo em adothalagens reutilizaveis ou reciclaveis e o

adequado dimensionamento das mesmas. A documemtssg@oada ao produto também deve ser
analisada, ou seja, os materiais impressos em papein ser substituidos por midia eletrénica
(VIVELA JUNIOR e DEMAJOROVIC, 2006).

Producdo de subprodutoBusca desenvolver um subproduto a partir de mag&eque seriam

considerados residuos para descarte (SENAI, 2003).
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Esgotadas as possibilidades de reducéo de regsiduoste, ou seja, no nivel 1, deve-se verificar

as alternativas para a reciclagem interna, ideatifas no nivel 2 de aplicacéo da P+L.

A reciclagem interna procura fazer com que umaraggtada substancia retorne ao processo

produtivo com o objetivo de reduzir o consumo deasanatérias-primas (CEBDS, 2003).

Percebendo que foram esgotadas as possibilidadesniteizacdo de residuos e emissées nos
niveis 1 e 2, é necessario verificar as op¢cfesdilizacdo desses materiais identificados no
nivel 3, que considera a reciclagem externa, paisasos em que industrias se alimentam dos
residuos de outras. No entanto, a empresa devarachedidas internas que viabilizem a

reciclagem externa dos residuos, como a segregag@siduos na fonte (ARAUJO, 2002).
Etapa 4: Estudo de viabilidade técnica, econ6micaambiental

Levantadas as oportunidades de melhoria, é preesficar a viabilidade de implanta-las. A
viabilidade deve analisar os pontos de vistas ¢é¢crnecondmico e ambiental para posterior
selecdo das acoes de P+L a serem adotadas.

* Viabilidade técnica

Na avaliacdo da viabilidade técnica, devem serideradas as propriedades que as matérias-
primas e 0s materiais precisam apresentar paradufar que se deseja fabricar (CEBDS, 2003).

* Avaliagao econGmica

Devido as limitagbes financeiras, as motivacdesrdem econdémica sdo muito importantes na
implantacdo da metodologia de P+L, sendo fundarhentaomparacdo entre as possiveis
alternativas.

De acordo com CEBDS (2003), para verificar a vidhde econémica deverdo ser considerados
um periodo de retorno do investimento, a taxa matefe retorno e o valor presente liquido. O
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calculo referente a quanto tempo o investimentpagara pode ser realizado da seguinte

maneira:

Periodo de retorno do investimento = Investimento )
12 x (Custo da situacdo atual - Custo tlegéio esperada)

Onde:

- custo da situacao atual refere-se ao custo pardema situacdo da maneira como esta sendo
realizada atualmente;

- custo da situacdo esperada concerne ao custopatar a situacdo modificada;

- investimento relaciona-se ao custo de investim&mh equipamentos, obras civis, materiais

envolvidos, treinamentos e outros.

Posteriormente ao periodo obtido no céalculo redtizaos valores alcancados serdo ganhos

permanentes da empresa.

* Avaliagcdo ambiental

Sendo este o principal objetivo da P+L, os bermfiegimbientais que poderdo ser obtidos pela
empresa devem ser analisados. Entre eles € poss@&releducdo do consumo de matéria-prima,
diminuicdo de carga organica, inorganica e metaiccos no efluente final e modificacdo da
classificacdo dos residuos sélidos (CEBDS, 2003).

* Indicadores de desempenho

A adocdo de indicadores de P+L pelas empresascatdoacom a FEAM (2009), tem como

objetivo mensurar a evolucdo dos niveis de ecéefith de seus processos produtivos,
auxiliando os empreendedores no acompanhamentaefinicdo de acdes focadas nos setores
mais deficitarios. Essa ferramenta de gestdo perma$ empresas e a sociedade o
acompanhamento das transformacdes das praticassaripis em direcdo a padrdes de producéo
e consumo mais sustentaveis. Alguns indicadore®+le sdo apresentados a seguir, sendo

separados por tema.
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* Materiais
- Consumo de matéria-prima por produto produziéprasenta o nivel de aproveitamento dos
materiais no processo e reflete o grau de despeBanatérias-primas.
- Percentual de matérias-primas renovaveis utgigadierifica a quantidade empregada de
matérias-primas originadas de fontes renovaveiseéagdo ao total de matérias-primas utilizadas
no empreendimento.
- Percentual de matérias-primas recicladas utdigadonstata a quantidade de matérias-primas
recicladas no processo produtivo do empreendimamteelacdo ao total utilizado
- Consumo de produtos perigosos por produto prdduzinalisa a quantidade de produtos
perigosos usados no processo produtivo e quaisssasforcos para reducao da aplicacdo desse
produto ao longo do tempo.
- Composicao percentual de materiais reciclaveispramluto final: avalia a quantidade de
materiais com potencial de reciclagem presentggaatuto final que poderdo ser recuperados no
fim de sua vida util.
- Composicédo percentual de materiais perigosos rodupo final: examina a quantidade de
materiais perigosos presentes no produto final gpeerdo causar risco nas demais etapas do

ciclo de vida do produto.

+ Agua e efluentes liquidos
- Uso total de &gua por produto produzido: represem demanda total de agua do
empreendimento necessaria para as atividades paslut ndo produtivas, considerando o
volume de agua recirculada.
- Consumo de agua captada por produto produziditare volume total de dgua captada, néo
considerando o volume de agua recirculada ou eztaaho empreendimento.
- Percentual de agua reutilizada ou reciclada npreemdimento: considera o volume de agua
utilizada e disponibilizada por meio de processesrecuperacdo ou reciclagem de agua e
efluentes liquidos.
- Geragédo de efluentes liquidos industriais podpt@ produzido: expde o volume total de
efluentes liquidos industriais em funcéo da produgé@periodo avaliado.
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- Carga poluidora do efluente liquido bruto porduto produzido: avalia a carga de Demanda
Quimica de Oxigénio (DQO) gerada no empreendimeniseja, representa o grau de poluicdo
gerado na fonte, indicando as medidas necessarasquucao da poluicao.

- Grau de atendimento dos padrdes de efluentasldisjuanalisa o nivel de sobre-atendimento do
parametro DQO dos efluentes liquidos sanitarioadeistriais tratados que serdo descartados,
tendo como objetivo descartar efluentes ao meideartdcom qualidade superior aguela exigida

por lei.

* Energia
- Consumo de energia por produto produzido: reptase consumo de energia utilizada na
producdo em um determinado periodo, considerarahe@ia elétrica e as fontes alternativas de
energia, como solar, edlica e outras.
- Consumo de energia elétrica por produto produzideela o consumo de energia elétrica
utilizada na producdo em um determinado periodo.
- Percentual de energia consumida gerada a partiorttes renovaveis: avalia o percentual da

energia utilizada pelo empreendimento gerada & plarfontes renovaveis.

* Residuos Sélidos
- Geracdo de residuos solidos por produto produzigjaresenta a taxa de geracdo total de
residuos solidos em funcdo do que foi produzidcar@u maior for essa relacdo maior serd o
nivel de perdas de material no processo.
- Geracao de residuos sélidos perigosos por prquhoiduzido: apresenta a taxa de geracéo de
residuos solidos perigosos em funcéo do que faiyzido.
- Percentual de residuos sdlidos aterrados, iraties; destinados ao aproveitamento energético e
reciclados, reutilizados ou reaproveitados: avakaformas de destinagcdo adotadas para os
residuos solidos gerados.

» Emissbes Atmosféricas
- Emissao de gases de efeito estufa por produtiupiao: representa a quantidade de emisséo de

gases causadores de efeito estufa em relacdo @camd

61



- Carga de material particulado emitida por produtaduzido: retrata a carga total de material
particulado emitida na atmosférica com a producéo.

- Grau de atendimento dos padrbes de emissdesfétioas: avalia o nivel de sobre-atendimento
do parametro de material particulado das emissibegséericas, tendo como objetivo emissbes

ao meio ambiente com qualidade superior aqueladaxpr lei.

» Selecao das acdes de P+L

Posteriormente a avaliagcdo das varias formas paealacdo dos residuos gerados, devera ser
selecionada aquela que apresente a melhor condégimica, com os maiores beneficios

ambientais e econémicos (CEBDS, 2003).

Etapa 5: Implantacéao e Continuidade

Esta etapa consiste na elaboracdo de um plano atuoplades de P+L e sua implantacéao
propriamente dita, na elaboracdo de um progranmatgtoramento, na continuidade do plano e

na melhoria continua.

* Plano de implantacdo das oportunidades de P+L

Um plano de implantacdo das oportunidades de Prikiste no planejamento e na definigcdo dos
recursos humanos e financeiros disponiveis, assimoao estabelecimento das acdes a serem
executadas.
No caso de proposta para implantacdo de tecnolagiess e complexas, € necessario um
planejamento detalhado para evitar desvios e dgsauentos de prazos, custos e qualidade. De
acordo com Vilela Junior e Demajorovic (2006), uanpjamento devera conter:
- definicdo de objetivos e metas;
- identificacd@o de possiveis riscos e medidas dér@éncias;
- definicdo de responsabilidades;
- recursos humanos necessarios a implementacao;
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- necessidades de compras;
- cronograma fisico;
- cronograma financeiro;

- defini¢cdo de critérios para acompanhamento erearoento da implantacao.

» Implantacéo das oportunidades de P+L

A implantacdo das oportunidades de P+L € a comagdo de todo o trabalho desenvolvido, que
deve levar em consideracdo os objetivos e as nestabelecidos. E importante que a

implantacdo comece pelas acdes mais simples e nier mesto (CEBDS, 2003).

Segundo Araujo (2002), para que haja sucesso niantagdo das acdes de P+L, 0s seguintes
critérios devem ser observados:

- discutir as op¢des com todos os envolvidos;

- antecipar problemas que poder&o ocorrer;

- elaborar projetos faceis de acompanhar,

- acompanhar e avaliar as novas tecnologias depcée de residuos.

O CEBDS (2009) relata que, apesar da metodologiR+tieenvolver a otimizacdo de parametros
operacionais, a padronizacdo de procedimentos,ll@orieedo sistema de compra e venda e 0
aperfeicoamento dos sistemas de manutencao, infdoma treinamento, a predominancia nos
resultados demonstra que a implantagdo da P+leal@lade brasileira, enfatiza as solu¢des de

baixo custo.
* Plano de monitoramento
O estabelecimento de um plano de monitorament@cdedo com Araujo (2002), tem como

objetivo avaliar o desempenho ambiental, ou sejfinid os pontos de medicdo para analise da

eficiéncia do processo produtivo.
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O referido autor recomenda, em processos ndo cgowla utilizacdo da ferramenta 5W1H para
monitoramento das operacfes nas quais, segunda $08@5)apud Aradjo (2002), o 5W1H
provém das palavras em inghdbat (0 que — refere-se aos objetivos e metakp (quem — por
guem serdo executadag)here (onde — onde serdao executadag)en(quando — quando seréo
executadasvhy (por que — por que serao executadaspwe (como — como serdo executadas e

verificadas).

Em processos complexos, € recomendado o uso caobd@5W1H com outras ferramentas,
como:check-listpara averiguar se as etapas estdo sendo cumpmidfisps de controle e outras
que se julgarem necessérias (ARAUJO, 2002).

Para o CEBDS (2003), os indicadores anteriormestabelecidos sdo instrumentos que também

devem ser adotados para o acompanhamento da empresa

» Continuidade do programa e melhoria continua

Para Vilela Junior e Demajorovic (2006), na impdg@b da P+L, é preciso dar sequéncia para
gue 0 processo seja continuo dentro da empresa.gBaro processo seja integrado a gestao da
empresa, é necessario definir periodicamente nutamelhorias a serem atingidas, promover

treinamentos necessarios, estender as acdes daoB+#fbrnecedores e prestadores de servicos e

estabelecer mecanismo para identificar condicOesateado e possiveis tendéncias.

Desta forma, a P+L é considerada uma estratégizadpla gestdo ambiental, sendo considerada
uma ferramenta que possibilita o funcionamento rdpresa de modo social e ambientalmente

responsavel, além de influenciar de maneira pasities resultados econdmicos e tecnoldgicos
(SILVA FILHO E SICSU, 2003).
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4. METODOLOGIA

Com o propésito de identificar como as PMEs do wipio de Itabirito/MG gerenciam o0s
residuos sélidos gerados, optou-se por utilizarétodo de pesquisa bibliografica e o estudo de
caso. A pesquisa bibliografica, segundo Marconiakatos (1999), envolve toda a bibliografia
sobre os temas em estudo com o objetivo de expoesquisador o que ja foi desenvolvido sobre
0 assunto. Ja o estudo de caso é um método caadteipela pesquisa profunda de um ou

poucos objetos, de modo que permita seu amplca¢thddb conhecimento (GIL, 2006).

Neste presente estudo, o levantamento bibliogrédicconstantemente revisado e melhorado, e a
pesquisa em fontes primarias ocorreu por meio detacale dados e entrevista e em fontes
secundarias através de analise documental e megistrarquivos. Este trabalho foi desenvolvido

no periodo de junho de 2009 a setembro de 2010.

4.1 A escolha e informacdes sobre o municipio detirito/MG

A deciséo por desenvolver a pesquisa no municipittadirito/ MG se deve ao fato de 0 mesmo
possuir uma diversidade de empresas de pequenodi® pérte e por ndo se conhecer um

trabalho consistente abordando a gestao dos ressdlidos nas PMEs.

Segundo dados da Prefeitura Municipal de Itab{ill, 2008), o0 municipio esta localizado na
regido do Quadrilatero Ferrifero de Minas Geraigna latitude maxima de 1.753m (Alto do
Monge) e latitude minima de 962m (Foz do Rio li&dir O municipio apresenta uma area
territorial de 549,22 K e o seu relevo em 2% plano, 35% ondulado e 63%tanhoso. A

Figura 4.1 traz uma imagem da localizacdo geogrdfe Itabirito, situada na regido central do

estado de Minas Gerais.
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FIGURA 4.1 - Localizagéo geografica dedbirito/MG
Fonte: Adaptado de Wikipédia (Acesso &@1/2009)

Itabirito/MG possui uma populacdo de aproximadameltt.000 habitantes e esta localizada a
55 km de distancia de Belo Horizonte, sendo a BR-8%®strada de acesso a partir da capital

mineira (PMI, 2008).

A Figura 4.2 mostra o percurso rodoviario entreoB¢brizonte e Itabirito/MG.
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FIGURA 4.2 — Rodovia de acesso a Itabirito/MG a par de Belo Horizonte
Fonte: Google Maps (Acesso em 26/06/2009)
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Levando-se em consideracdo as atividades econgrdiestaica-se em Itabirito/MG a presenca de
grandes mineradoras de ferro e empresas que extagos minerais em menor escala como
ouro, manganés, caulim, areia industrial e outtogagua mineral é explorada comercialmente
por trés empresas. Também ha presenca de empresoinde beneficiamento do minério de
ferro, siderudrgica, autopecas e dos ramos téxiineenticio. Os setores de servicos e comeércio
sao dinamicos em lItabirito/MG, sendo o seu des&imehto marcado pela mineragéo e pela

proximidade com a capital mineira (PMI, 2008).

4.2 Caracterizagdo das industrias objeto de estudo

Como ponto de partida, verificou-se o universo depresas instaladas e em operacdao no
municipio de Itabirito/MG. Diante dos dados obtidtmgnou-se necessario definir as empresas
segundo o segmento, dando atencdo apenas as ielUstna vez que este € o foco do presente
estudo. Sendo assim, as empresas foram class#icadatipos: industria, comércio e prestacao

de servicos.

Apoés a classificacdo das empresas, informacfese sabrmesmas foram obtidas junto ao
Departamento de Tributo da Prefeitura Municipalltdbirito/MG. Dessa forma, foi construido

um cadastro constando nome e endereco de todadissrias do municipio.

As empresas foram separadas de acordo com suagigglara maior clareza e visualizacdo do

universo a ser estudado.

Posteriormente, devido as dificuldades e as lirdgacde considerar todas as industrias de
Itabirito/MG e como o objetivo deste estudo foiifrear como se conduz o gerenciamento dos
residuos sélidos nas pequenas e médias indudtiigseciso classificar as industrias em micro,

pequeno, médio e grande porte.

Apoés contatos com a Federacdo das Industrias agaldste Minas Gerais (FIEMG), FEAM,
Superintendéncia Regional de Minas Gerais (SUPRAMNta Comercial do Estado de Minas

Gerais (JUCEMG), Prefeitura Municipal de ItabiritAssociacdo Comercial e Industrial de
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Itabirito, observou-se a inexisténcia de um registnico que envolvesse todas as indastrias do
municipio, pois cada entidade utiliza uma clasaffém diferente e apresenta os dados de maneira

inconsistente.

Diante das diversas formas de classificacdo dagesiap em micro, pequeno, médio ou de
grande porte, optou-se por adotar o critério @tilz pelo SEBRAE, que considera o conceito
relacionado com o nimero de empregados. O Quadrandstra a classificacdo segundo o

numero de empregados adotada pelo SEBRAE.

QUADRO 4.1- Classificacao das industrias de acordo com nuiceempregados
Micro Pequeno Médio Grande
Até 19 20 a 99 100 a 499 Mais de 499

Fonte SEBRAE (2009)

Assim, as pequenas e médias industrias de Itabli@oforam classificadas de acordo com o

porte e a tipologia industrial.

Foi entdo elaborada uma relacdo com nome, enderetefone das industrias de Itabirito/MG de

pequeno e médio porte. Buscando identificar e asmmodempo, por questdes éticas, preservar o
sigilo da razdo social das industrias que fizeraantep deste estudo, a pesquisadora se
comprometeu a preservar e ndo divulgar a razdcalsoessas industrias, adotando uma

nomeclatura para aquelas a serem estudadas.

Apos fazer o levantamento e observar o numero gegmas e médias industrias do municipio de
Itabirito/MG, optou-se por pesquisar 0 universop reendo preciso, portanto, definir uma
amostragem para estudo. Os questionarios foramadpk em onze industrias, sendo seis de

pequeno e cinco de médio porte.

4.3 Instrumentos utilizados para coleta de dados

A entrevista, que é uma fonte priméaria de dadossipiitou a obtencéo de informacdes de varios
aspectos e profundidades. Optou-se por utilizatr@eésta, pois, nessa técnica, o entrevistador se

apresenta frente ao entrevistado e lhe formulaumsg, com o objetivo de obter os dados de
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interesse para o estudo em questéo, tendo comagesnta possibilidade de inferéncias causais

percebidas.

A elaboracdo de um roteiro de entrevista | (Apéndic teve como finalidade estruturar e
organizar as perguntas de maneira objetiva, abnaloge diagndéstico da situacao de geracao e

gerenciamento dos residuos solidos.

4 .4 Visita e entrevista com as industrias estudadas

De posse da relacdo das pequenas e meédias inglidridtabirito/MG, foram realizadas as

entrevistas, observando a situacao de geraca@paigmento dos residuos soélidos.

Nos contatos, foi apresentada uma carta solicit@audiorizacdo para realizacdo da pesquisa nas
pequenas e medias industrias de Itabirito/MG (Amgndl), assim como o termo de

compromisso referente a ndo identificacdo das esaprenvolvidas na pesquisa (Apéndice IlI).

Houve, na realizacdo da pesquisa, a preocupacaddeddificar quem iria responder o
guestionario, pois é de extrema importancia quetiesta seja realizada com o representante
e/ou responséavel pela area ambiental da empretandah assim, a real situacdo de geracao e

gerenciamento dos residuos solidos em cada ina@striestudo.

Dessa forma, foram realizadas as visitas as ind&sefinidas com o objetivo de coletar dados
gerais do empreendimento, processo produtivo, gerasegregacao, acondicionamento,
transporte e destinagcdo dos residuos solidos, assimo a existéncia de PGRS, profissional da
area ambiental, licenca ambiental, fiscalizacdoutas informacfes importantes ao presente
estudo. As entrevistas foram realizadas pessoadmentque permitiu melhor definicdo e
esclarecimento do questionéario, caso houvessesidads.

Apoés cada entrevista, foi solicitada uma visitaeapaco fisico das industrias para conhecer e
entender melhor o processo produtivo e o gerencitmm@os residuos solidos e, sempre que

permitido, eram realizados registros fotograficos.
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4.5 Tabulagéo, andlise e interpretacdo dos dados

Posteriormente a identificacdo da situacdo do geemento dos residuos sélidos nas pequenas e
médias industrias de Itabirito/MG, os dados forautados e sistematizados e, em seguida,

analisados e interpretados.

A metodologia escolhida para desenvolver esta jEscapresentou certas limitacdes, pois

algumas das industrias a serem pesquisadas ammesentsisténcias e ndo permitiram que a
entrevista fosse realizada. Outras industrias m@str certa relutdncia em apresentar os dados
reais sobre a geracdo e o gerenciamento dos regiduados.

Foi apresentado um panorama sobre a geracdo eeranemmo as pequenas e medias industrias

do municipio de Itabirito/MG estdo gerenciandoesduos soélidos gerados.

4.6 Gerenciamento de residuos solidos e a metodotde P+L

Por meio dos dados obtidos, percebeu-se a podaiihdide estudar e sugerir a implantacdo de um
PGRS e de desenvolver a metodologia de P+L nastimakl estudadas. No entanto, devido a
guestdes financeiras e de disponibilidade de tefmppreciso definir apenas uma industria para
fazer parte dessa etapa da pesquisa.

Sendo o setor téxtil um segmento forte no municigiou-se pela escolha desse ramo. Entre as
empresas téxteis estudadas, a industria L foi adigelo fato de ser de médio porte e apresentar
um processo téxtil completo, ou seja, ela prodag & tecidos, o que permitiria um melhor
desenvolvimento da pesquisa.

Definida a industria na qual os trabalhos dariansgeguimentos, foi apresentada a proposta de
trabalho e solicitada ao diretor da indUstria Lutoezacao para realizacdo da segunda fase da
pesquisa (Apéndice IV). Este, por sua vez, peraibemma oportunidade de contribuir para o
desenvolvimento ambiental e imagem de sua empmps&u 0 estudo em questdo colocando sua
organizacao a disposicao.
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Buscando mais conhecimentos sobre o gerenciamentesidduos solidos e a metodologia de
P+L, levantamentos bibliograficos foram realizadassim como a participacdo em seminarios e

visitas a industrias téxteis que ja implantaramtb. P

Em visita realizada a uma industria téxtil de gepdrte que possui gerenciamento de residuos
sélidos e P+L implantada em suas instalacdes etapa@soportunidade de inteirar-se sobre todo
0 seu processo industrial e acdes ambientais dels@tas, esta referida indUstria, neste trabalho

denominada empresa X, foi adotada como referémaca@presente estudo.

Vérias visitas foram realizadas a industria L combgetivo de obter mais informacdes sobre o
processo produtivo (Apéndice V) visando ao levaetaim das possiveis opcdes de P+L e ao
estudo da viabilidade para implementé-las. Na ik, houve a oportunidade de ter contato e
obter informacdes de diversos profissionais, nargot a participacdo do gerente de producao foi

de extrema importancia para o desenvolvimento aesstelo.

Através do levantamento bibliografico e da coletadddos e informacdes obtidas, foi possivel

compreender e consolidar o trabalho proposto.
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5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5.1 Definicdo das industrias a serem pesquisadas
De acordo com o Departamento de Tributos da PuefeiMunicipal de Itabirito (2009), o

namero de empresas inseridas no municipio e sepeatvos segmentos econdmicos estao
representados no Quadro 5.1.

QUADRO 5.% Quantidade de empresas por segmento em ItéliGto

Segmento Quantidade Porcentagem (%)
Industrial 126 6
Comercial 1.070 50
Servigos 936 44
Total 2.132 100

FonteDepartamento de Tributos da Prefeitura Municigaltdbirito (2009)

Segundo o Departamento de Tributos da Prefeituraidpal de Itabirito (2009), existem 126
indUstrias, 1.070 estabelecimentos comerciais e @@8tadores de servicos inseridos no

municipio.

Sendo as industrias o foco da presente pesquigacarntlo melhor identificacdo, maior clareza e
visualizacdo do grupo de empresas a ser estudedofoeam classificadas de acordo com sua

tipologia.
O Quadro 5.2 mostra a classificagdo das induss@ggindo sua respectiva tipologia, sendo

possivel observar uma grande diversidade de segmamtustriais, tendo destaque as empresas

extrativas de minerais, que representam mais deddE¢mpreendimentos.
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QUADRO 522 Tipologia das industrias de Itabirito/MG

Tipologia Quantidade Porcentagem (%)
Extrativa de minerais 27 21,44
Serralheria / Estrutura metalica 16 12,70
Madeira 12 9,53
Alimenticia 12 9,53
Usina de concreto 9 7,14
Confeccgdes 8 6,34
Téxtil 7 5,55
Mecéanica 6 4,76
Bebidas 5 3,97
Beneficiamento 3 2,38
Ceramica 3 2,38
Equipamentos profissionais 2 1,59
Produtos agricolas 2 1,59
Quimica 2 1,59
Usinagem / Metal mecanica 2 1,59
Plasticos 2 1,59
Metallrgica 2 1,59
Beneficiamento de carvao 1 0,79
Produtos 6ticos 1 0,79
Materiais de limpeza 1 0,79
Bijuterias 1 0,79
Construgodes edificagbes 1 0,79
Beneficiamento de minérios 1 0,79
Total 126 100

FonteDepartamento de Tributos da Prefeitura Municigaltdbirito (2009)

Tendo como base o critério utilizado pelo SEBRA&e gtiliza o nimero de empregados para
classificar as empresas em micro, pequeno, médiarale porte, e considerando o niumero de
empregados das industrias informado pelo DepartantEnTributos da Prefeitura Municipal de
Itabirito, foi possivel fazer a classificacdo derdo com o porte. O Quadro 5.3 mostra o nimero
de industrias de Itabirito/MG segundo esse critério

QUADRO 5.3- Numero de industrias inseridas em Itabirito/M&Gadordo com o porte

Micro Pequena Média Grande
106 10 06 04

As pequenas e médias industrias de Itabirito/M@sgrtam as tipologias industriais, expostas
no Quadro 5.4.

73



QUADRO 5.4~ Tipologia das industrias de pequeno e médiceptatltabirito/MG

Tipologia Pequeno porte Médio porte
Extrativa de minerais 04 01
Serralheria / Estrutura metalica 01 01
Téxtil 02 04
Usinagem / Metal mecanica 01 -
Alimenticia 02 -
Total 10 06

FonteDepartamento de Tributos da Prefeitura Municigaltdbirito (2009)

Visando a preservar o sigilo da razdo social ddasimias que fizeram parte deste estudo, foi

adotada, conforme Quadro 5.5, a seguinte nomealatur

QUADRO 5.5—- Nomeclaturas adotadas para as pequenas e rimgtliagias de Itabirito/MG

Tipologia Pequeno porte Médio porte
Extrativa de minerais A B,CeD E
Serralheria/ Estrutura metalica F G
Téxtil Hel J,L,MeN
Usinagem / Metal mecéanica O -
Alimenticia PeQ -
Total 10 06

Apobs a construcdo do cadastro, obteve-se dezésdagdrias, sendo dez de pequeno porte e seis
de médio porte. Dai optou-se por pesquisar o uwiyendo sendo preciso definir uma
amostragem para estudo.

A partir do momento em que 0s contatos por telelnasitas as industrias estudadas foram
acontecendo, foi possivel observar que o panoramsadézesseis industrias sofreu algumas

alteracoes.

As industrias F e G, apesar de apresentarem rax@gsis distintas, estdo instaladas em um
mesmo endere¢co e pertencem a um mesmo grupo deesamprRecentemente, esses
empreendimentos se fundiram tornando-se uma umdasiria de médio porte, ou seja,

atualmente, existe somente a industria G. O mesmai@éceu a com as industrias L e H. Elas se

unificaram e, hoje esta ativa somente a industrgue é de médio porte.
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A industria B, considerada na relagdo de empreszsean estudadas, encerrou suas atividades
recentemente devido a escassez e dificuldadescipreses da extracdo mineral. A industria Q
também nédo estava ativa, no entanto, tal situaé@oéndefinitiva. Essa empresa encontra-se
desativada temporariamente para regularizar quesatdbientais. Devido a razdes particulares, a
indUstria P se recusou a participar do presentelesfa a industria M, devido a questdes internas
nao divulgadas, reduziu significativamente o seadgu de efetivos, passando de médio para
pequeno porte.

Diante desse contexto, € apresentado um novo spivkr industrias de pequeno e médio porte
estudadas em lItabirito/MG, conforme mostrado nodQua.6.

QUADRO 5.6— Relacao de industrias de pequeno e médio pertiabirito/MG estudadas

Tipologia Pequeno porte Médio porte
Extrativa de minerais A, CeD E
Serralheria / Estrutura metalica - G
Téxtil Mel J,LeN
Usinagem / Metal mecéanica O -
Total 06 05

5.2 Resultado das entrevistas realizadas nas indfiass de pequeno e médio porte de
Itabirito/MG

A coleta de dados desta primeira fase da pesqu@aen com base na aplicacdo do roteiro de
entrevista | (Apéndice I), que teve como objetigrer um levantamento dos principais residuos
sélidos gerados pelas industrias de pequeno e npidie de Itabirito/MG e diagnosticar a

situacdo do gerenciamento desses tipos de materiais

As industrias estudadas fabricam produtos variagoslo em vista a diversidade de tipologia de

industrias de pequeno e médio porte de Itabirito/MG

Os produtos manufaturados, o numero de empregados porte dessas industrias sdo
apresentados no Quadro 5.7.
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QUADRO 5.7 — Produtos manufaturados, numero de empregados e gast industrias de
Itabirito/MG estudadas

Identificacdo . . NUmero de el
das indiistrias Tipologia Produtos Manufaturados empregados segundo o
SEBRAE
Feldspato ceramico, Feldspato,
Industria A Extrativa de minerais quartzito cristal 20 Pequeno
e super liga
Industria C Extrativa de minerais Agua mineral 22 eqieno
IndUstria D Extrativa de minerais Minério de feeronanganés 56 Pequeno
IndUstria E Extrativa de minerais Minério de feermanganés 197 Médio
Indistria G Serralheria}_/ Estrutura Pecas e estruturas 180 Médio
metdlica Metdlicas

IndUstria | Téxtil Pecas de roupas 45 Pequeno
Indastria J Téxtil Tecidos 100 Médio
Industria L Téxtil Fios e tecidos 170 Médio
IndUstria M Téxtil Fios téxteis 48 Pequeno
Industria N Téxtil Fios e tecidos 146 Médio
Industria O Usinagem / Metal mecanica Pecas usinadas 22 Pequeno

As industrias pesquisadas utilizam processos prautariados de acordo com sua tipologia,

produtos manufaturados, porte e tecnologia disgbniv mercado.

A maioria das industrias de pequeno e médio partéabirito/MG exerce atividade téxtil e de
extracdo mineral. As cinco empresas téxteis reptase45% das industrias estudadas, sendo que
as industrias L e N sdo as Unicas que fabricamefieeidos. Pois a industria M produz apenas o
fio téxtil; a industria J somente o tecido, e austda | fabrica pecas de roupas. As atividades
minerais, que totalizam quatro empresas, reprasedddo das industrias pesquisadas, sendo que
a metade dessas empresas produzem minério deferanganés.

No que se refere ao porte, observa-se que existequilibrio na quantidade de industrias de
Itabirito/MG, pois seis delas sdo de pequeno perténco sao de médio porte. Vale ressaltar
também que, apesar de ter sido solicitado ao Orgébiental competente (protocolo

R065986/2010) a classificagdo segundo o porte enpial poluidor conforme estabelece a DN

74/2004, ndo se coneguiu uma resposta com relagsgaddemanda.

O Quadro 5.8 apresenta informacdes sobre os residabbidos gerados pelas industrias
pesquisadas de Itabirito/MG.
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QUADRO 5.8 — Situacdo dos residuos solidos gerados pelas tirdigpesquisadas em

Itabirito/MG
Identificacéo . -
das ¢ RSP Selbies Tipo Quantidade Classificacéo PGRS
LT gerados
inddstrias
_— Papel / papeléo Comum N&o é quantificado 1l
Industria A h Industrial  N&o é quantificado N&o soube informar
(Extrativa de Borrac a naustr a0 €4 e ~ . N&ao
minerais) Sucata m_etallca Industr!al N?.O e quant!f!cado Ngo soube !nformar
Oleo queimado Industrial  N&o é quantificado N&o soube informar
Papel / papeléo Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Industria C Plastico Comum N&o é quantificado N&o soube informar
(Extrativa de EPI usado Industrial  Nao é quantificado Nao soube informar N&o
minerais) Lampada fluorescente Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Resto de alimento  Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Laboratorial Industrial 13 Kg/més I
Industria D Papel / papeléo Comum 19 Kg/més Il
(Extrativa de Plastico Comum 9 Kg/més Il N&o
minerais) Resto de alimento  Comum 29 kg/més Il
Oleo usado Industrial 350 Kg/més I
Papel / papeléo Comum 100 Kg/més N&o soube informar
Plastico Comum 100 Kg/més N&o soube informar
IndUstria E  LAmpada fluorescente Comum 30 unidades/més  Nao soube informar
(Extrativa de Sucata metalica  Industrial 10 ton/més N&o soube informar N&o
minerais) Estéril Industrial  N&o sabe informar N&o soube informar
EPI usado Industrial  N&o é quantificado N&o soube informar
Resto de alimento  Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Disco abrasivo Industrial 300 unidades/més N&o soube informar
Plastico Comum  2.000 unidades/més N&o soube informar
Industria G Papel / papeléo Comum 100 Kg/més N&o soube informar
(Serralheria / EPI usado Industrial  N&o sabe informar N&o soube informar NZo
Estrutura  Vidro (lente de solda) Industrial 15 Kg/més N&o soube informar
metdlica) Lampada fluorescente Comum 10 unidades/més  Nao soube informar
Resto de alimento  Comum 20 Kg/més N&o soube informar
Sucata metdlica  Industrial 4 ton/més N&o soube informar
Plastico Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Industria | Fio téxtil Industrial  Nao é quantificado Nao soube informar N&o
(Téxtil) Papel / papelédo Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Lampada fluorescente Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Papel / papeléo Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Plastico Comum N&o é quantificado N&o soube informar
A Cinza das caldeiras Industrial N&o é quantificado N&o soube informar
Industria J A . ~ - .
(Téxtil) A Lodo bioldgico Industrial ~3.0,00 Kg/mes ~Nao mformou Nao
Lampada fluorescente Comum N&o é quantificado Nao soube informar
Pilha e bateria Comum N&o é quantificado N&o soube informar
EPI usado Industrial  Nao é quantificado Nao soube informar
Residuo de algodao Industrial 2.950Kg/més 1]
Embalagem (tecido) Comum 28 Kg/més [l
Cinza das caldeiras Industrial 2.050 Kg/més Il
__ Pilha e bateria Comum 9 unidades/més I
Industria L A - A =
(Téxtil) Lampada fluorgspente Comum 16 un!dades/m(?s Il N&ao
Bombona plastica Comum 12 unidades/més 1]
Tambor metalico Comum 6 unidades/més 1l
Papel e papeldo  Comum 265 Kg/més [l
Sucata metélica  Industrial 20 Kg/més [l
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QUADRO 5.8 Continuacéo — Situacdo dos residuos soélidos gepmlas industrias pesquisadas

em ltabirito/MG

Identificacéo . -
das ¢ RSP Selbies Tipo Quantidade Classificacéo PGRS
LT gerados
inddstrias
Indistria L Lixo de.va,rri.géo Comum 200 Kg/méAs Il )
(Téxtil) Lodo biologico Industr!al 1OQ0 Kg/més l-A N&o
Oleo usado Industrial 2 litros/més I
Residuo de algodao Industrial 600 Kg/més N&o soube informar
Embalagem (tecido) Comum 80 Kg/més N&o soube informar
S Papel / papeléo Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Industria M L ~ - . ~ : .
(Téxtil) Plastico Comum N:ilo e quant!f!cado Nleo soube !nformar Nao
EPI usado Industrial  N&o é quantificado N&o soube informar
Isopor Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Lampada fluorescente Comum N&o é quantificado N&o soube informar
Residuo de algodao Industrial 10,92 % N&o soube informar
Industria N Oleo usado Industrial 20 litros/més Nao soube informar NZo
(Téxtil) Lampada fluorescente Comum 25 unidades/més  Nao soube informar
Papel / papeléo Comum 200 Kg/més N&o soube informar
Limalha Industrial  N&o é quantificado Nao soube informar
Ferro fundido Industrial  N&o é quantificado N&o soube informar
Industria O Aco Iamin_ado Industrial 60 ton./ano N&o soube informar
. Resto de alimento  Comum 20 Kg/més N&o soube informar
(Usinagem / . N ~ . .
Metal _ Estopa Industr!al 20'Kg/me§ Ngo soube !nformar N&o
mecanica) A Oleo usado Industrial 20 I_|tros/mesA Ngo soube !nformar
Lampada fluorescente Comum 2 unidades/més  N&o soube informar
Papel / papeléo Comum 2 Kg/semana N&o soube informar
EPI usado Industrial Nao é quantificado Nao soube informar

Observa-se que, as industrias pesquisadas geraauagssolidos industriais e residuos

considerados comuns, sendo possivel perceber qualegrparte desses materiais ndo sao
guantificados na fonte. Isso € um importante problgpara a gestdo de residuos, pois todo e
gualquer plano de gerenciamento de residuos sdfidosssita de informagdes basicas como o

volume ou a quantidade de material a ser descartado

As industrias E, G, J, M e O quantificam parcialteers residuos gerados, sendo que os valores
mencionados pelas industrias E, G, M e O sdo apestasados, ou seja, elas apenas atribuem
valores aproximados e ndo possuem uma forma deoriesses materiais, seja através de
planilha ou outro instrumento. Verifica-se queradUstrias A, C e | ndo quantificam os residuos
sélidos por elas gerados e ndo apresentaram neman@sa estimativa da geracdo desses

materiais.
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As industrias D, L e N séo as Unicas entre as tnddgle pequeno e médio porte de Itabirito/MG
gue quantificam todos os seus residuos soélidosiger&lo entanto, somente as industrias L e N
apresentaram uma forma de acompanhamento e coddrddeal gerado. Elas o fazem através da
utilizacdo de uma planilha que contém os dadoseamties ao total gerado por més. A quantidade
de residuo de algoddo gerado pela industria N &atada através do percentual gerado em

relacdo a matéria-prima usada.

Vale salientar que as industrias que ndo possuernamtnole dos residuos gerados podem ter
desconsiderado algum material nesta pesquisa, E@jaesquecimento e/ou pelo préprio
desconhecimento do entrevistado. Essa situaca@yelmwmente ocorreu nas industrias que néo
mencionaram lampadas fluorescentes e EPIs usaduos sendo um tipo de residuo que

normalmente é gerado em uma empresa.

Referente a classificacdo dos residuos solidosynsega NBR 10.004/2004, somente as

industrias D e L indicaram a classe de todos dslues gerados, e a industria A mencionou a
classe de apenas um dos materiais por ela geradfat® € possivel perceber a desatualizacdo
dessas industrias nessa questdo, uma vez queidaeferma classifica os residuos solidos nas
categorias Classe | (residuos perigosos), Clags@gdbkiduos néo inertes) e Classe IIB (residuos
inertes). Percebe-se pelas respostas obtidas tpge esapresas usam a classificagdo da ABNT

anterior a 2004.

A partir das informacdes apresentadas no Quadrce5p8ssivel verificar que a grande maioria
dos entrevistados (representantes das empresaspuBe informar a respeito da quantidade e
classificacdo dos residuos sélidos gerados nas p@®ias unidades operacionais. Essa
constatacdo pode ser considerada uma barreira tAogds residuos solidos, pois sem a
conscientizacao e, consequentemente, sem o compm@nd da alta administracdo havera mais

dificuldades no desenvolvimento de um correto eagfgerenciamento dos residuos solidos.

Nenhuma das industrias pesquisadas possui PGRS enm@ve a exigéncia do plano de
gerenciamento por parte dos orgaos ambientaisdéstna E menciona a existéncia de um PEA
gue esta sendo implantado nas instalacoes da eanpreentanto, o programa néo engloba a¢cbes
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de gerenciamento dos residuos sélidos. Nele apatastras educacionais sdo enfocadas. Essa €
uma iniciativa muito importante, porém, as infordes; tedricas recebidas devem ser seguidas
por acOes praticas, buscando, assim, aplicar oBeconentos adquiridos. Caso contrério, as
palestras educacionais ambientais ndo atingirdo bgetieo proposto, haja vista né&o

contextualizarem os problemas ambientais espesifias empresas.

Assim, a adocao de um PGRS envolvendo a¢cOes apuaprie seguras, observando as etapas a
partir de sua concepg¢ao, caracterizacdo, manuseleta, acondicionamento, transporte,

armazenamento, reutilizacéo, reciclagem, tratamentbsposicédo final, € uma iniciativa que

ainda néao foi implantada nas pequenas e médiastiagide Itabirito/MG.

O Quadro 5.9 apresenta informacgdes sobre as inasagxistentes de segregacao, abrigo interno
e/ou externo e a forma de acondicionamento dosluesisolidos gerados pelas industrias

pesquisadas.

Diante os dados obtidos, observa-se que todaslastiras segregam os residuos solidos gerados;
sendo que nove delas possuem abrigo interno tenmgogacinco possuem abrigo externo
temporario. Geralmente, o acondicionamento dosduesi solidos acontece por meio de
cacambas, sacos plasticos ou de tecidos, gaicdéss, lcestos de coleta seletiva, pilhas e/ou
tanques. Das empresas pesquisadas, sete adotanordamimetalicos como forma de

acondicionamento temporario dos residuos gerados.

As industrias A, G, L e M relatam a existéncia dgregacao na fonte, abrigo interno e externo
em suas instalacbes, sendo que a industria A aealizegregacdo dos residuos gerados em
reciclaveis, ndo reciclaveis, oleosos e sucatasndustria M possui coleta seletiva dos residuos
sélidos gerados. Ambas as empresas utilizam sdéstcps para ensacar os residuos gerados
gue sdo acondicionados em tambores metélicos. dAsstiias A e M ndo permitiram o registro

fotografico de suas instalacoes.
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QUADRO 5.9 — Segregacéo, abrigo interno e/ou externo e foremaabndicionamento dos
residuos solidos gerados pelas indUstrias pes@gisad

Identificacéo das Segregacéo Abrigo Abrigo Acondicionamento
inddstrias na fonte interno externo dos residuos sélidos
Industria A

(Extrativa de Sim Sim Sim Tambores metélicos
minerais)
Industria C Pilhas
(Extrativa de Sim Sim N&o .
. . Cestos de coleta seletiva
minerais)
Industria D Tambores
(Extrativa de Sim Sim Nao Sacos plasticos
minerais) Baias
Cestos de coleta seletiva
IndUstria E Sacos plésticos
(Extrativa de Sim Sim N&o Tambores
minerais) Pilhas
Baias
Industria G
(Serralheria / sim sim Sim Gaiolas
Estrutura Cestos de coleta seletiva
metdlica)
l??.gfg;? l Sim N&o Sim Sacos plasticos
— Tanques
Indl{str_la J Sim Sim N&o Cagambas
(Téxtil)
Tambores
Industria L Sim Sim Sim Tambores metalicos
(Téxtil) Bombonas de plasticos
Industria M . . . Sacos plasticos
(Téxtil) Sim Sim Sim Tambores
Industria N sim sim N0 Sacos de tecidos
(Téxtil) Tambores
Industria O
(Usinagem / Sim N&o N&o Cacambas

Metal mecéanica)

A industria G, por sua vez, possui coleta selefiigura 5.1 a) dos residuos gerados e utiliza
gaiolas (Figura 5.1 b,c) como abrigo interno. Aasacmetalica é acondicionada em local sem
protecdo contra intempéries (Figura 5.1 d), semd@mzenada de maneira inadequada, podendo
causar queda sobre empregados e riscos de anigg@ahntos. O abrigo externo se faz por
meio de um cesto de lixo colocado na portaria dpresa (Figura 5.1 e,f), onde os residuos
gerados pela industria G sdo depositados em sdésticps em cores correspondentes as
utilizadas na coleta seletiva, facilitando, assindjstincdo dos residuos posteriormente. A Figura

5.1 ilustra a segregacédo e o acondicionamentoeddduos solidos gerados pela industria G.
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FIGURA 5.1 — Segregacéo e acondicionamento dos rsds sélidos gerados na industria G

Apesar de a industria L mencionar que realiza aegagao dos residuos sélidos gerados na
fonte, é possivel observar a presenca de matdaistintos em um mesmo recipiente coletor
(Figura 5.2 a). A industria L acondiciona os res&latravés de bombonas de plastico e tambores
metalicos (Figura 5.2 b,f). Porém, o mesmo se &meneira inadequada, pois 0s materiais ndo
sdo segregados corretamente e ficam expostosnap@ities. Nessa empresa, sao adotados varios
locais de acondicionamento dos residuos (Figurd,§,8,f), o que implica no espalhamento dos
dejetos por todo o ambiente industrial. As lampaflasrescentes sdo acondicionadas em
tambores metalicos ficando sujeitas a possiveibrgae(Figura 5.2 c), ocasionando impactos
negativos ao meio ambiente e riscos a saude da®gsegjue manuseiam esse material. O
armazenamento dos tambores vazios apresenta deapgeda (Figura 5.2 d), podendo ocasionar
acidentes. Por estarem expostos a intempérieg)salgateriais apresentam corrosdo, e por serem
pecas cortantes, oferecem riscos aos empregadosai¥a separadora de agua e o6leo
(Figura 5.2 e) demonstra falta de manutencéo eigeslinadequadas de uso, como auséncia de
canaletas para conter o 6leo em caso de derramantemharcacao da area e piso irregular. A

sinalizacdo é deficiente em varios setores da eapneodendo comprometer a clareza e a
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objetividade das informagfes transmitidas aos egaples. A Figura 5.2 ilustra a segregacgéo e o

acondicionamento problematico dos residuos sotigeados pela inddstria L.

200910 16

f

FIGURA 5.2 — Segregacéo e acondicionamento dos msds solidos gerados na industria L

As industrias C, D, E, J e N relatam a existéneigegregacao na fonte e abrigo interno, porém,

nao possuem abrigo externo para os residuos s@itados em suas instalacdes.

A coleta seletiva de residuos solidos é adotada ipdlistria C (Figura 5.3 a). No entanto, os
materiais recolhidos dos coletores sédo colocadognermesmo local (Figura 5.3 b), ndo havendo
distingdo entre os sacos plasticos pretos utilgadificultando a sua posterior identificacdo. O

local designado como abrigo interno para acondarios residuos solidos gerados pela industria
C é um depdsito sem cobertura, onde galdes deqgiaados sdo acondicionados juntamente
com os demais residuos que sdo ensacados. Naerfaitido o registro fotografico desse local.

Observa-se que a sinalizacdo € deficiente em v&eétsres da empresa, 0 que dificulta a
orientacdo correta e clara aos empregados. A FifBailustra a forma de segregacédo e

acondicionamento dos residuos sélidos geradosmilatria C.
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FIGURA 5.3 — Segregacéo e acondicionamento dos rsds solidos gerados na industria C

Na industria D, os residuos gerados sdo segregadngs da coleta seletiva ou armazenados em
tambores para, posteriormente, serem embaladosaens plasticos, os quais sdo acomodados
em pequenas baias cobertas, onde aguardam a dastfiveal. No entanto, através da Figura 5.4
gue ilustra a coleta seletiva da portaria da enapréspossivel observar a falta de sinalizacéo
(Figura 5.4 a) e protecdo contra intempéries (Bigud b). Nao foi permitido registro fotogréafico

nas demais instalacdes da empresa.

b

FIGURA 5.4 — Segregacéo dos residuos sélidos gerad@ industria D

A coleta seletiva na industria E (Figura 5.5 at)rdece tanto nas areas operacionais quanto
administrativas. No entanto, ela ndo é desenvolg@aaneira considerada adequada, pois nos
sacos plasticos ndao héa identificacdo do residum emitido, o que dificulta a correta destinacéo

apos serem retirados dos coletores. A coleta seletbs escritérios (Figura 5.5 c,d) também
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apresenta deficiéncia, pois a presenca de mateiéstcos é verificada em coletores destinados
a papéis. A industria possui abrigo interno do$duess gerados, através de tambores, pilhas e
baias (Figura 5.5 e), e as sucatas geradas ficposts as intempéries. O depdsito da industria E
para acondicionamento dos residuos soélidos enwaswdh sacos plasticos (Figura 5.5 f), apesar
de ser coberto, ndo possui protecado lateral cameepéries e apresenta um portao que permite
gue animais espalhem os residuos armazenados paliende industrial. Vale ressaltar a

inexisténcia de sinalizacdo em varios setores dprema. A Figura 5.5 ilustra a forma de

segregacao e acondicionamento dos residuos ggreldosdustria E.

e

FIGURA 5.5 — Segregacéao e acondicionamento dos isds sélidos gerados na industria E

A industria J segrega e armazena 0s residuos geeswalepositos internos até que os mesmos

sejam recolhidos. O acondicionamento é feito pdome tanques, cacambas e tambores.

No que se refere aos residuos do processo prodygramlos na industria N, verifica-se que ha
uma segregacao, realizada automaticamente duranrtigpoo processo de producdo. Observa-se
gue esses residuos gerados sdo abrigados inteteagmerum galpdo, onde sdo acondicionados

em sacos de tecidos.
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Alguns dos residuos gerados pela industria | sgeegados na fonte, no entanto, a empresa nao
possui coleta seletiva implantada. Ela ndo conta @origo interno para os residuos gerados que

sdo armazenados em sacos plasticos e colocadassara coletores de lixo em frente a empresa.

As industrias J, N e | ndo autorizaram o registtodrafico de suas instalacdes.

Na induastria O, é possivel observar o uso de cagarsbm coberturas (Figura 5.6 a,b) para
acondicionamento de limalha, ferro fundido e aguit@do. Os demais residuos gerados na
empresa sao acondicionados em um recipiente savidadsegregacao (Figura 5.6 c) e de forma
inadequada. Desse fato, percebe-se que a indpstnaupa-se apenas com os residuos ferrosos,
gue sao vendidos para empresas que realizam dagesitc ndo havendo nenhuma outra acao
envolvendo os demais residuos gerados. A sinabzagieficiente em varios setores da empresa.

A Figura 5.6 ilustra o acondicionamento dos resschindustria O.

FIGURA 5.6 — Segregacéo e acondicionamento dos isds solidos gerados na industria O

Dessa forma, constata-se que a segregacao e dacpnachento dos residuos sélidos acontecem
de forma bastante diversificada nas industrias etpigno e médio porte de Itabirito/MG, nao
havendo um padrdo para essa fase da gestédo deosesibserva-se que as empresas “tratam” 0s
residuos solidos comuns (domésticos e adminishgtida mesma forma que os residuos solidos
industriais, fazendo por vezes, misturas, coletasr@zenamento em conjunto. A sinalizacéo e
as condicbes de armazenamento sdo deficientesram@@ndo negativamente a eficiéncia do
gerenciamento dos residuos gerados. Tais pratE@a®rtram que sdo necessarias iniciativas
voltadas para uma adequada administracdo dos ossislblidos gerados, assim como a

conscientizacdo e o comprometimento das pessoab/elas.
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O Quadro 5.10 apresenta as informagOes referentiestinacao, transporte dos residuos e ao

acompanhamento da licenca ambiental que as inglsigteésquisadas realizam sobre as empresas

terceirizadas que recebem os residuos gerados.

QUADRO 5.10- Destinacdo dos residuos solidos, transporte m@athamento da legalidade
ambiental das empresas terceirizadas

Identificagéo

Descricéo dos

Acompanhamento da
licengca ambiental das

das industrias residuos DESIS Ul empresas
terceirizadas
Papel / papelédo Reciclagem Veiculo do destinatario Acompanha licengas e

IndUstria A

. Borracha Lixo comum da prefeitura Veiculo préprio autorizagbes
(Extrativa de . - . . . - ;
. . Sucata metdlica Utiliza na empresa / Reciclagem Veiculo do destinatario ~ ambientais das
minerais) < . . A i
Oleo usado Refinaria Veiculo do destinatario empresas terceirizadas
Papel / papelédo Reciclagem Veiculo préprio
Industria C Plastico Reciclagem Veiculo préprio
(Extrativa de EPI usado Lixo comum da prefeitura Veiculo préprio N&o soube informar.
minerais) Lampada fluorescente  Lixo comum da prefeitura Veiculo préprio
Resto de alimento Lixo comum da prefeitura Veiculo préprio
Laboratorial Incineragao Veiculo do destinatario A contratada deve
Industria D Papel / papelédo Reciclagem Veiculo préprio atender as
(Extrativa de Plastico Reciclagem Veiculo préprio especificacbes
minerais) Resto de alimento  Aterro préprio/alimenta animais Veiculo préprio exigidas na legislagéo
Oleo usado N&o informou N&o informou ambiental.
Papel / papelédo Reciclagem Veiculo préprio
Plastico Reciclagem Veiculo préprio . .
B N . . P N&o faz nenhum tipo
Industria E ~ Lampada fluorescente Reciclagem Veiculo préprio
. > . o de acompanhamento
(Extrativa de Sucata metélica Venda Veiculo préprio
. - L .. . - da empresa
minerais) Estéril Aterro préprio Veiculo préprio .
P . - terceirizada.
EPI usado Aterro préprio Veiculo préprio
Resto de alimento N&o informou N&o informou
Disco abrasivo Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
Plastico Reciclagem Veiculo do destinatario
Industria G Papel / papelédo Reciclagem Veiculo do destinatario Nao faz nenhum tipo
(Serralheria / EPI usado Préprio fornecedor Veiculo préprio de acompanhamento
Estrutura Vidro (lente de solda) Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatéario das empresas
metalica) Lampada fluorescente  Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério terceirizadas
Resto de alimento Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatario
Sucata metalica Venda Veiculo do destinatéario
Plastico Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
IndUstria | Fio téxtil Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatario N&o possui empresa
(Téxtil) Papel / papelédo Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério terceirizada contratada
Lampada fluorescente  Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
Papel / papelédo Reciclagem Veiculo do destinatario Nao faz nenhum tipo
Plastico Reciclagem Veiculo do destinatario de acompanhamento
S Cinza das caldeiras Aterro préprio Veiculo préprio da empresa
Industria J o g . . . L =
(Téxtil) Lodo biolégico Aterro terceirizado licenciado Veiculo do destinatéario terceirizada, apenas

Lampada fluorescente
Pilha e bateria
EPI usado

Lixo comum da prefeitura
Lixo comum da prefeitura
Lixo comum da prefeitura

Veiculo do destinatario
Veiculo do destinatario
Veiculo do destinatario

existe nota fiscal do
lodo biolégico que é
transportado.
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QUADRO 5.10 Continuagdo — Destinacdo dos residuos, transpordeoempanhamento da
legalidade ambiental das empresas terceirizadas

Acompanhamento da

Identificacéo Descricao dos N licengca ambiental das
das industrias residuos BESIE ULCTE el empresas
terceirizadas
Residuo de algodao Alimentacao de gado Veiculo préprio
Embalagem de fardo (tecido) Doacé&o ou venda Veiculo do destinatério
Cinza das caldeiras Uso em area agricultavel Veiculo préprio ~ .
) ) L ) . . o N&o faz nenhum tipo
Pilha e bateria Aterro terceirizado licenciado  Veiculo proprio
A . . . .. de acompanhamento
Lampada fluorescente Reciclagem Veiculo do destinatério d
L e - . S a empresa
Industria L Bombona plastica Doagédo ou venda Veiculo do destinatéario .
N o ~ . .~ .~ terceirizada, apenas
(Téxtil) Tambor metélico Doacéao ou venda Veiculo do destinatario __. '
~ ~ . .~ .~ existe nota fiscal do
Papel e papeldo Doagédo ou venda Veiculo do destinatéario o .
s ~ . .~ . lodo biolégico que é
Sucata metélica Doagédo ou venda Veiculo do destinatéario
! C - . . . P levado.
Lixo de varri¢cdo Aterro terceirizado licenciado  Veiculo préprio
Lodo biol6gico Aterro terceirizado licenciado Veiculo do destinatario
Oleo usado Doacdo, venda ou reciclagenVeiculo do destinatario
Residuo de algodéo Venda Veiculo do destinatério
Embalagem de fardo (tecido) Venda Veiculo do destinatério
__ Papel / papelao Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatario
Industria M P . . . RO .
(Teéxtil) Plastico L!xo comum da prefe!tura Ve[culo do dest!natqr!o N&o soube informar.
EPI usado Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
Isopor Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatario
Lampada fluorescente Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
Residuo de algodao Venda Veiculo do destinatario As empresas
Industria N Oleo usado Refinaria Veiculo do destinatério terceirizadas (6leo e
(Téxtil) Lampada fluorescente Reciclagem Veiculo do destinatario lampadas) possuem
Papel / papeldo Reciclagem Veiculo do destinatério licencas ambientais.
Limalha Venda Veiculo do destinatério
Ferro fundido Venda Veiculo do destinatério
Aco laminado Venda Veiculo do destinatéario
Industria O Resto de alimento Alimenta animais N&o é transportado
(Usinagem / _ Estopa Queimados N&o é transportado N&o soube informar.
Metal mecanica) Oleo usado Lancado no préprio terreno  N&o é transportado
Lampada fluorescente Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatério
Papel / papeldo Queimados N&o é transportado
EPI usado Lixo comum da prefeitura Veiculo do destinatario

Os papéis e papeldes sdo gerados em todas agieslgstudadas, sendo que sete delas destinam
esses materiais para a reciclagem; duas encamipaiara coleta de lixo comum da prefeitura;
uma vende e/ou doa, e a Ultima queima os mategeiados nas dependéncias do proprio

empreendimento.

As industrias C, D, E, G e J destinam os plastpos elas gerados para reciclagem. Ja as
indUstrias | e M encaminham esse material pardedacde lixo comum da prefeitura. As demais

indUstrias mencionaram nao gerar esse residuo.
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As lampadas fluorescentes provavelmente sdo geqamasodas as empresas estudadas, no
entanto, as industrias A e D ndo as mencionam gesiduos gerados nas suas dependéncias.
Entre as industrias pesquisadas, somente as irsdUBirL e N fazem a destinacdo correta desse
material. A indUstria L destina as lampadas fluoeages para reciclagem realizada por empresa
terceirizada devidamente autorizada a fazer taldatile. As industrias E e N, por enquanto,
apenas armazenam as lampadas, pois aguardam edorma um volume significativo para
tornar economicamente viavel a destinacdo do resifls demais industrias (C, G, I, J e M)

descartam as lampadas fluorescentes incorretamemi@eta de lixo comum da prefeitura.

Provavelmente os EPIs também sdo gerados por taslasmpresas estudadas, porém, as
industrias A, D, I, L e N ndo os mencionam em selaorios. As industrias C, J, e M descartam
o material no lixo comum da prefeitura. A indast@atambém rejeita os EPIs usados no lixo
comum da prefeitura, porém, muitas vezes, essexiaiatsao queimados nas dependéncias da
empresa ou em outro local juntamente com estopaterodo Oleos. A industria G devolve os
EPIs usados ao fornecedor quando efetua uma nowarape a industria E descarta o residuo no

aterro da propria empresa junto ao residuo miier@dminado estéril.

A geracao de Oleo usado ocorre nas industrias A,, e O, sendo que as industrias A e N
encaminham a companhias terceirizadas especiaizanaefino desse material. A industria L
doa, vende ou reutiliza o 6leo usado gerado enpmesso industrial apds filtragem do material
realizada dentro da propria empresa. A industri@@lhe o 6leo derramado por suas maquinas
com serragem e esse material é descartado nasdéepe&s da empresa. A industria D ndo

informou a destinac&o do 6leo usado, e as dentistiias mencionaram ndo gerar esse residuo.

As sucatas metdlicas fazem parte dos residuosagepaths industrias A, E, G e L. As industrias
E e G vendem o material, a industria L vende ou doa indUstria A reutiliza o metal gerado
dentro da préopria empresa ou encaminha para rgeidlaA industria O gera limalha, ferro

fundido e aco laminado, que séo vendidos para unpaesa terceirizada de reciclagem.

Os residuos de algodao gerados pelas industriad\NM&@ vendidos para serem reprocessados

como matéria-prima em outras empresas (inclusiva @a indudstria L) que possuem o0s
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equipamentos necessarios para reciclar esse tipwtiial, impando-o e preparando-o para ser
novamente utilizado no processo industrial. Osdresi de algodao também sdo gerados na
indUstria L, no entanto, a empresa possui 0 squripréquipamento para reciclar e reutilizar esse
material. Apds a reciclagem, quando os residu@dgbeldo ndo mais permitirem nova utilizacao,
0 material € encaminhado para alimentacao de gimoproprietarios dessa empresa. Segundo a
Nuvital (2010), a denominada torta, resultante elaente apos a extracdo do Oleo, representa

mundialmente a segunda mais importante fonte deipsopara a alimentacdo animal.

As embalagens de fardos de algodao (tecido) séad@erpela industria L e M, sendo que a
industria L as vende ou doa, e a industria M dizatpara embalar os residuos de algodéo que

sao vendidos.

As cinzas de caldeiras formadas pela industrieolusifizadas em areas externas agricultaveis do
proprio empreendimento, como substrato organiomocionte de nutrientes ou corretivo de solo.

Ja aindustria J possui aterro proprio para destmdas cinzas geradas.

As pilhas e baterias sdo geradas pelas industeds A industria J destina esses materiais para o

lixo comum da Prefeitura de Itabirito/MG; e a intlizssL para um aterro terceirizado licenciado.

Os lodos bioldgicos gerados em Estacdo de TratantenEfluente (ETE) das industrias J e L

sao encaminhados a aterros terceirizados licersiado

As bombonas plasticas e os tambores metalicosnadgs de produtos diversos pela industria L

sdo doados ou vendidos. Isso é feito de acordoacpracura.

As borrachas, discos abrasivos, vidros, fios téxddsopores gerados pelas industrias A, G, | e M

sdo encaminhados para a coleta de lixo comum deaitpre.

Os restos de alimentos formados nas industrias@ séio usados na alimentacdo de animais
presentes na localidade. As industrias C e G destinsse material para o lixo comum da

prefeitura. A industria E ndo informou como realilestinacéo desse residuo.
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O lixo de varricdo da industria L é enviado pararrat terceirizado licenciado. J& os residuos

laboratoriais da industria D sdo encaminhados ipamaeracao.

Diante dos dados apresentados, foi possivel pargeleegrande parte dos residuos gerados pelas

indUstrias pesquisadas ndo possui uma corretandest.

Lampadas fluorescentes, pilhas e baterias sdo émuamias para a coleta de lixo comum da
prefeitura quando deveriam receber um tratamenemuatio devido ao fato de possuirem
substancias téxicas em sua composicao. Materiai® gapel, papeldo, plastico, borracha, vidro,
EPI e isopor poderiam ser reciclados dentro dar@d@mpresa ou encaminhados a empresas

terceirizadas que realizam essa atividade.

Verificou-se também a falta de registro e contsmére a destinacdo dos residuos gerados, ou
seja, a maioria das industrias pesquisadas naauiposgistro documental relatando tipo,
guantidade, data e destinacdo desses materiaienBoinés empresas apresentaram este tipo de

controle.

Referente ao transporte dos residuos geradosipdlasgrias pesquisadas, geralmente o servico é
realizado utilizando o veiculo do destinatario,npipalmente quando os residuos a serem
transportados necessitam de condicdes especiai® t@mpadas fluorescentes, 6Oleos, lodo
biolégico e residuos laboratoriais. Tal situacaeegficada nas industrias A, D, J, L e N. No

entanto, devido a algumas das industrias pesquisddacartarem de forma inadequada os
residuos gerados, tem-se como consequéncia o drémsmadequado. Essa situacao foi

constatada nas industrias G, I, M e O, que ao enbamrem as lampadas fluorescentes para a
coleta de lixo comum da prefeitura acabam sendolhigias e transportadas sem os cuidados

necessarios.

Das empresas pesquisadas, apenas as industrias N,d2ompanham se o empreendimento esta
efetivamente licenciado ou possui a autorizacdoientdd de funcionamento dos servigos
terceirizados. As industrias J e L fazem o coatpmr meio de nota fiscal, e as industrias E e G

ndo realizam nenhum tipo de acompanhamento dassaterceirizadas. As industrias C, M e
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O ndo souberam relatar sobre esse acompanhamergoin@lstria | ndo possui empresa

terceirizada contratada.

Dessa forma, constata-se que a maioria das inasispesquisadas (oito empresas) néo
acompanha ou requer das empresas terceirizadasimenbmprometimento com o meio
ambiente, ou seja, ndo fazem nenhum tipo de exméraferente as acdes ambientais

desenvolvidas.

O Quadro 5.11 apresenta as informacdes refererggssi@ncia de um profissional na empresa
com formacdo em meio ambiente responsavel pelmgearaento dos residuos solidos e as acbes

relacionadas a fiscalizacdo ambiental

Percebe-se que a maioria das industrias (A, C,, &, IN e O) ndo possui empregados
responsaveis pelo desenvolvimento de atividadeseamals ou de consultoria ambiental. Essas
empresas promovem diminutas acdes relacionadastaogde residuos soélidos ou as tratam

secundariamente.

Somente as industrias D, E, L e M possuem pessoalficadas para realizar atividades
relacionadas ao gerenciamento de residuos soldals. ressaltar que, entre essas empresas,
apenas as industrias D e E possuem empregadossfaqtialificados e com dedicacéo exclusiva
para o desenvolvimento desses tipos de atividatesianto as industrias L e M possuem apenas

consultoria ambiental.

Na industria D, ha um técnico em meio ambiente dgsenvolve as atividades relacionadas a
gestdo de residuos e existe também a prestacaerdeos na area por uma empresa de

consultoria ambiental.

A industria E possui em seu quadro de efetivos amerge de meio ambiente, formado no curso
de tecndlogo em meio ambiente que se dedica exalasnte ao desenvolvimento de atividades

ambientais. Ela conta também com a consultoriauds émpresas, sendo que uma delas realiza
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atividades relacionadas a barragens de estériliagng a outra é responsavel por programas de

educacao ambiental.

QUADRO 5.11 — Existéncia de profissional qualificado para oegeramento de residuos
sélidos e o resultado da fiscalizacdo ambientainhsstrias pesquisadas

Existéncia de

profissional de Fiscalizacdo Orgao que realizou a Qual foi o resultado da

Identificagdo das

inddstrias : . ambiental fiscalizagéo fiscalizagdo ambiental
meio ambiente
FEAM
Inddstria A IEF
(Extrativa de N&o Sim IGAM N&o houve inconformidades
minerais) Secretaria Municipal
de Meio Ambiente
Industria C DNPM
(Extrativa de N&ao Sim Secretaria Municipal Algumas orientacfes
minerais) de Meio Ambiente
Industria D
(Extrativa de Sim Sim Policia Ambiental N&o houve inconformidades
minerais)
Industria E
(Extrativa de Sim Sim FEAM Termo de ajuste de conduta
minerais)
Inddstria G
(Serralheria / N&o N&o ) )
Estrutura
metdlica)
Inddstria | . .
(Téxtil) Nao Nao - -
Industria J . . FE.AM . . ~
(Téxtil) Nao Sim Secreta}rla Mumupal Algumas orientacfes
de Meio Ambiente
FEAM
Inddstria L Sim Ssim Secretaria Municipal Correcdes de
(Téxtil) de Meio Ambiente procedimentos
Policia Ambiental
Industria M sim sim FEAM Apresentou ndo
(Téxtil) IEF conformidades
Industria N . . FEAM ~ . .
L N&ao Sim IGAM N&o houve inconformidades
(Téxtil) o )
Policia Ambiental
Industria O Secretaria Municipal
(Usinagem / N&o Sim N&o houve inconformidades

A de Meio Ambiente
Metal mecéanica)

A industria C ndo possui empregado qualificado pdesenvolver atividades relacionadas a
gestdo ambiental na unidade de Itabirito/MG. Nameiat, sempre que necessario, os empregados
da unidade recebem orienta¢cdes do técnico em nmeimeate que fica locado na matriz da

empresa em outro municipio.
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Apesar de as industrias A, G e N relatarem nagwstas que possuem empregados responsaveis
pelo desenvolvimento das atividades ambientaisnesmos ndo tém formacdo na area e néo se

dedicam exclusivamente a esse tipo de servico paesan

Somente as industrias G e | ndo foram fiscalizgasalgum 6rgdo ambiental. As demais ja
tiveram fiscalizagéo realizada pela Prefeitura t@dilito/MG, FEAM, Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM), Policia Ambiental, Depagato Nacional de Producdo Mineral
(DNPM) e/ou Instituto Estadual de Florestas (IEF).

Nas fiscalizagOes realizadas, a industria L afirqoa foram solicitadas algumas corre¢des nos
procedimentos operacionais adotados, e a indUstnaencionou ter assinado um Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) na qual o seu contetudofo@icelatado. A indastria M relatou que
apresentou como nao conformidade ambiental o uadequado de areas de preservacao
ambiental e recebeu orientagbes dos orgaos fiadalies para adequacéo. As industrias C e J
tiveram orientagcbes dos oOrgaos fiscalizadores @guates e ndo houve inconformidades

ambientais nas industrias A, D, N e O.

Observa-se que a maioria das empresas passouspaliziicdo ambiental, no entanto, poucas
inconformidades foram apontadas. E possivel qubatercorrido algum tipo de receio das

empresas em informarem os reais resultados dadiZespdes, pois quando solicitado para se
verificar tais documentacdes, nenhuma das empraEsgsredispbs a apresenta-las. Segundo
relatos das industrias pesquisadas, ndo houveforooidades relacionadas ao gerenciamento de

residuos solidos.

O Quadro 5.12 apresenta informacgdes sobre a ecigtéa licenca e certificagdo ambiental nas

induUstrias estudadas.

Das industrias pesquisadas, todas possuem re@gi@vizambiental, e apenas uma ndo soube
informar sobre o assunto. As industrias G, M e §sefiam possuir a municipal, enquanto as
industrias A, L e N a estadual. As industrias CER, J afirmaram possuir licenca ambiental, mas

ndo souberam informar qual € o nivel dessa licenca.
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QUADRO 5.12- Existéncia de licenca e certificacdo ambientalindUstrias estudadas

Identificagdo das  Existéncia de licenga  Nivel da licenga Existéncia de
industrias ambiental Ambiental certificacdo ambiental

Industria A
(Extrativa de Sim Estadual Nao
minerais)
Indistria C
(Extrativa de Sim N&o soube informar N&o
minerais)
Inddstria D
(Extrativa de Sim N&o soube informar N&ao
minerais)
Indistria E
(Extrativa de Sim N&o soube informar Nao
minerais)
Inddstria G
(Serralheria / Sim Municipal N&o
Estrutura metalica)
Industria |
(Téxtil)
Industria J
(Téxtil)
Inddstria L
(Téxtil)
Industria M
(Téxtil)
Inddstria N
(Téxtil)
Industria O
(Usinagem / Metal Sim Municipal N&ao
Mecanica)

Nao soube informar N&ao soube informar Nao

Sim Nao soube informar Nao

Sim Estadual Nao

Sim Municipal N&ao

Sim Estadual Nao

Nenhuma das industrias pesquisadas possui cegéiicambiental. Percebe-se que a obtencao de
certificagdo ambiental ndo é prioridade das pewienanédias industrias do municipio de
Itabirito/MG.

O Quadro 5.13 apresenta informagdes sobre a esigtéa politica de meio ambiente, objetivos,
metas, programas adotados e possiveis dificuldagemntradas no gerenciamento dos residuos
solidos gerados.
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QUADRO 5.13- Existéncia de politica de meio ambiente, objativoetas, programas adotados
e questdes sobre o gerenciamento dos residuossgidados

Identificagio das Existéncia de politica Existéncia de objetivos, Existéncia de dificuldade no

indlistrias de meio ambiente metas e programas gerenmgmento dos residuos
ambientais so6lidos gerados
S Atender a legislacédo e o ~ e
Ir!dustna A _ Sim programa de controle Na segregacao e quantificacdo
(Extrativa de minerais) ambiental dos residuos gerados
Industria C . ~ .
(Extrativa de minerais) Nao Nao Nao
Industria D . . Falta_l mglhor~ar a
. ; : Nao N&o conscientizagdo dos
(Extrativa de minerais)
empregados
Industria E . Conscientizacao de .
(Extrativa de minerais) Nao empregados Nao
Industria G Melhoria continua de
(Serralheria / Estrutura Sim ~ : ) N&o
metalica) protecdo ao meio ambiente
Industria | . . .
(Téxtil) Nao Né&o Nao
Inddstria J .
(Téxtil) Nao Nao Nao
Inddstria L ~
(Téxtil) Nao Nao Nao
Industria M . . .
(Téxtil) Nao Nao Nao
Industria N NZo Conscientizacao de NZo
(Téxtil) empregados
Industria O
(Usinagem / Metal N&o N&o N&o
Mecanica)

Apenas duas das industrias pesquisas de Itabi@afdncionaram possuir uma politica de meio
ambiente implantada. A indUstria A considera comacpais objetivos atender a legislacéo
vigente e ao programa de controle ambiental exig@processo de licenciamento, enquanto a da
industria G procura operar dentro de um sistemaeatenciamento ambiental documentado,
assegurando que a gestdo ambiental seja prioridadezindo o desperdicio, melhorando as
condi¢cdes de trabalho e seguranca e mantendo tsdespregados informados sobre questdes
relacionadas a protecdo ambiental.

Mesmo ndo possuindo uma politica ambiental forrahdustria N menciona que tem como

principal objetivo a conscientizacdo dos empregaefesente a coleta seletiva e ao uso racional

de agua e enérgica elétrica. Enquanto a industg@dsui um PEA que visa a desenvolver a

consciéncia ambiental dos empregados a partir dietps que envolvam as caracteristicas do
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empreendimento e os impactos positivos e negatjuesele acarreta, sobretudo no que se refere
aos residuos solidos gerados. Porém, verificandoegsostas de outros itens da entrevista,
percebe-se que a mesma nao possui um PGRS e targmatém a questdes basicas quanto ao
correto manejo dos residuos solidos gerados nas deendéncias. Ao visto, percebe-se a

incoeréncia e a falta de direcionamento das agdgestdo ambiental da empresa em questéo.

Apenas as industrias A e D mencionaram ter difieddéd no gerenciamento dos residuos solidos
gerados. A industria A relatou ter dificuldadesgue diz respeito a segregacgéo e a quantificagéo
desses. Enquanto a industria D diz ndo possuinagmiPrefeitura de Itabirito/MG e destacou a
necessidade de instruir melhor os seus empregabtios & importancia do correto gerenciamento

dos residuos solidos.

As induastrias M, O e J afirmaram que ndo possudiuttiades para gerenciar os residuos

solidos gerados devido ao fato serem gerados enepag quantidades.

Constata-se que, mesmo diante da auséncia de \dogstens avaliados nesta pesquisa, a
maioria das industrias pesquisadas relatou naoupodgiculdades no gerenciamento dos

residuos solidos gerados. Dessa forma, percebdad@ ale consciéncia ambiental das pessoas
responsaveis pelo gerenciamento de residuos s@lid@svez que ndo consideram a sinergia dos

impactos ambientais provocados pelas pequenasiasiédistrias.
No Quadro 5.14, é apresentada a sintese dos Emiliia pesquisa realizada. Nele é possivel

visualizar o que foi analisado, permitindo compssra realidade encontrada em cada industria

e a forma como gerenciam os seus residuos solidos.
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QUADRO 5.14- Sintese dos resultados da pesquisa realizageegasnas e médias industrias de Itabirito/MG

Situacao identificada nas indUstrias pesquisadas

Itens pesquisados

A C D E G I J L M N (0]
Tipologia EM EM EM EM S TX TX TX TX TX U
Numero de empregados 20 22 56 197 180 45 100 170 48 146 22
Porte da industria P P P M M P M M P M P
I . . PQ PQ PQ PQ
Quantificagdo dos residuos soélidos gerados NQ NQ VQ VE VE NQ PQ VQ VE VQ VE
Classificagdo dos residuos sélidos gerados  IP
segundo NBR 10.004/2004 da ABNT Il NS . NS| NS| NS| NS| . NS| NS NSI
SEgI'iZtggma de segregagdo dos residuos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Existéncia de abrigo interno Sim Sim Sim Sim Sim oN& Sim Sim Sim Sim N&o
Existéncia de abrigo externo Sim N&o Nao N&o Sim mSi N&o Sim Sim N&o N&ao
R I R V R AG v V/IQ
L . . CLCP R R CLCP AP UAA Y LPT
Destinacao dos residuos solidos gerados RT CLCP  AA A\\/P R CLCP ATL ATL CLCP RRE cLCP
RE AP PF CLCP R/ DV AA
. . VP VP VP VD VD
Transportes dos residuos soélidos gerados VD VP VD VP VD VD VP VP VD VD VD
Acompanhamento das empresas Sim NSI  Sim  Néo N&o NA  Parcial  Parcial NSI Parcial NSI
terceirizadas
Existéncia de PGRS Nao N&o Nao N&o N&ao N&ao Nao Nao Nao N&o Nao
EX'St.enCIa de profissional de Meio N&ao Nao Sim Sim Nao N&ao N&ao Sim Sim Nao N&ao
Ambiente
Houve fiscalizagdo ambiental Sim Sim Sim Sim N&o oN& Sim Sim Sim Sim Sim
2 FFI?FM DNPM FEAM FEAM FEAM FEAM
Orgao de fiscalizagdo ambiental IGAM SMMA PA FEAM N&o N&ao SMMA SMMA EE IGPAAM SMMA
SMMA
Resultado da fiscalizacdo ambiental NHI O NHI TAC AN NA 6] CP NC NHI NHI
Existéncia de licenga ambiental Sim Sim Sim Sim Sim NSI Sim Sim Sim Sim Sim
Nivel da licengca ambiental Est NSI NSI NSI Mun NSI  NSI Est Mun Est Mun
Existéncia de certificagdo ambiental N&o N&o Ndo o Na Nao N&o N&o N&o N&o N&o Nao
Existéncia de politica de meio ambiente Sim N&o NaoN&o Sim N&o N&o N&o N&o N&o N&o
EX'SFenC"’." de objetivos, metas e programas Sim N&o Nao Sim Sim N&o N&o Nao Nao Sim Nao
ambientais
Dificuldades de gerenciamento dos residuos Sim N&aoSim Nao N&o Nao N&o N&o N&o N&o Nao
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LEGENDA:

AA = Alimentacao de animais

AG = Alimentacao de gado

AP = Aterro proprio

ATL = Aterro terceirizado licenciado

CLCP = Coleta de lixo comum da prefeitura
CP = Correc¢ao procedimento

DNPM = Departamento Nacional de Produ¢édo Mineral
DV = Doacéo ou venda

EM = Extracdo Mineral

Est. = Estadual

FEAM = Fundacao Estadual de Meio Ambiente
| = Incineracao

IEF = Instituto Estadual de Florestas

IGAM = Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas
Il = Informacdes incorretas

IP = Informou parcialmente

LPT = Lancamento no proprio terreno

M = Médio porte

Mun. = Municipal

NA = N&o se aplica

NHI = N&o houve inconformidades

NQ = Nao é quantificado

NSI = Nao sabe informar

O = Orientagdes

P = Pequeno porte

PA = Policia ambiental

PF = Préprio fornecedor

PQ = Parcialmente quantificados

Q = Queimados

R = Reciclagem

RE = Refinaria

RT = Reutilizacdo na empresa

S = Serralheria / Estrutura metalica

SMMA = Secretaria Municipal de Meio Ambiente
TAC = Termo de ajuste de conduta

TX = Téxtil

U = Usinagem / Metal Mecéanica

UAA = Uso em érea agricola

V = Venda

VE = Valores estimados

VQ = Valores quantificados

VP = Veiculo préprio

VQ = Valores quantificados
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5.3 Sintese dos resultados obtidos nas entrevistasalizadas nas pequenas e medias
industrias de Itabirito/MG

O conjunto de industrias utiliza diferentes proossde producdo de acordo com sua tipologia,
produtos manufaturados, porte e tecnologia disgbnio mercado, além de gerar residuos

sélidos variados.

Os residuos solidos gerados sao quantificados emag27% das empresas pesquisadas, ou seja,
em trés industrias. As demais quantificam parciatsmeutilizam valores estimados ou nao
empregam nenhuma maneira para quantificar esteialaMo entanto, para propor melhorias no
gerenciamento e na reducdo da geracao de residlidsss € fundamental conhecer os volumes
gerados e monitorar mensalmente os diferentes dipossiduos que a empresa gera.

O desconhecimento e/ou a desatualizacéo referetassificacdo dos residuos solidos segundo a
NBR 10.004/2004 da ABNT se faz presente nas in@dsésstudadas, pois somente trés industrias
informaram a classe de seus residuos gerados amk€ranincorreta, demonstrando fragilidade

para a gestdo de residuos solidos. Entre essastriadique demonstraram desatualizacdo

encontram-se inclusive aquelas que possuem conatdtobiental.

Nenhuma das industrias estudadas possui PGRS, gaedama mencionou a existéncia de um
programa ambiental voltado para a educacdo, demdmiPEA. Somente duas das industrias

estudadas possuem politicas de meio ambiente, metgstivos definidos.

Quando questionadas sobre a segregacao e a emstEn@brigo interno e/ou externo para
acomodacao dos residuos, apesar das industriamdespm afirmativamente, percebe-se que a
maioria apresentou algum tipo de irregularidaddreEas principais problemas detectados, foi
possivel observar:

- residuos sélidos expostos a intempéries;

- materiais empilhados de maneira insegura, seatizagdo e demarcacao de area;

- cestos de coleta seletiva sem identificacdo edon sacos plasticos que ao serem retirados dos

cestos haveria dificuldade de reconhecimento;
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- maioria dos setores administrativos das indspesquisadas ndo possui coleta seletiva;

- realizacao incorreta da coleta seletiva (presatecanaterial plastico em cestos destinado a
papel);

- algumas industrias demonstraram possuir variosogoespalhados pelas dependéncias de seus
empreendimentos para acondicionar 0s residuos ager&tbse € um aspecto negativo, pois
demonstra falta de organizacao, padronizacao enedéno, dificulta a retirada e o transporte dos
residuos;

- lampadas fluorescentes armazenadas de manesadad

Reciclagem, doacdo e venda foram os recursos rigsdos pelas industrias estudadas para a
destinacdo dos residuos sélidos gerados. Algurcegimentos adotados ndo sdo considerados
corretos e/ou poderiam ser melhorados, por exengdtmpas e papéis sendo queimados nas
dependéncias de industria, e materiais como lanspihaarescentes, EPIs, 6leos usados, isopor,
papéis, plasticos, vidros, borrachas, pilhas eriaateispostos para serem coletados pelo servi¢o

de limpeza da prefeitura.

Somente trés das indUstrias pesquisadas acompastamrempreendimento esta efetivamente
licenciado ou possui a autorizagdo ambiental deidmamento dos servigos terceirizados. Em

alguns casos, hd somente um controle sobre a dadatde material destinado.

Outro aspecto observado foi a limitagdo do numerefdtivos nas pequenas e médias industrias
de Itabirito/MG com formacao especifica para o desklvimento de tarefas ambientais e que se

dedicam exclusivamente a essas atividades.

A maioria das industrias estudadas (A, C, D, E, 34, N e O) ja teve fiscalizagéo, realizada por
orgaos diversos; no entanto, apenas uma indugtresentou a existéncia de um TAC, e outra
relatou a necessidade de correcdo de alguns pnogeidis. Ambas as inddstrias ndo mostraram a

documentacao referente a essas fiscalizacgoes.

Os profissionais que responderam aos questionsfions responsaveis pelo desenvolvimento

ambiental nas respectivas industrias em que atlRoném, muitos dos questionamentos
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realizados, os profissionais ndo souberam resppmgenonstrando falta de conhecimento e

preparo para gerenciar as atividades em questao.
Diversas industrias mencionaram ndo apresentacuttiides devido ao fato de se tratar de

guantidades insignificantes, todavia, possuem sdriaonformidades no desenvolvimento das

atividades relacionadas ao gerenciamento de resifiliolos.
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6. PROPOSTA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA A
INDUSTRIA L

Um PGRS tem como objetivo delinear todas as etdpasocesso de gestao dos residuos solidos
de uma determinada empresa, considerando as jemitiades dos servicos executados e suas
limitacbes. Um PGRS busca minimizar os residudsia®lgerados na empresa e a consequente

minimizac¢ao dos impactos ambientais relacionad@MES, 2008).

A implantacdo de um PGRS néo deve ser vista con® agéo isolada, pois envolve diversos
setores e atividades desenvolvidas nas empresasa B@ma, o PGRS deve ser adotado como

uma acao integrada que necessita de comprometimgrdicipacao de todos.

Assim, a proposta do presente estudo inclui osopassmuns para empresas de pequeno e médio
porte como meio de melhorarem as acdes de geresiarde seus residuos solidos tendo como
énfase a P+L, que maximizar o uso dos recursosamatel reduzir ou reaproveitar os residuos

gerados.

O foco desse estudo foi a industria téxtil devideste segmento industrial se destacar entre as
atividades desenvolvidas no municipio de ItabiMi@/ A Companhia Industrial Itabira do
Campo Ltda (CIIC), denominada neste trabalho in@dist, apds solicitacdo aderiu a ideia de
implantar acbes de gerenciamento de seus residlidesscom énfase em P+L. A empresa
percebeu nesta proposta a oportunidade de melhdivassas capazes de se tornarem um

diferencial competitivo.

6.1 Historico da industria L

A industria L foi fundada em 20 de novembro de 18@»m 118 anos de existéncia e
funcionamento ininterrupto, € uma das mais antigddstrias téxteis de Minas Gerais, talvez do

Brasil.
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Com a chegada da Estrada de Ferro Central do Bnaspenultima década do século XIX, os
lideres da época preocuparam-se logo com o desémeolto da cidade que possuia, até entdo,
apenas dois curtumes em funcionamento. O movimeatoercial tornou-se grande com a
chegada da ferrovia, porque o escoamento de tpdadacéo agricola do Vale do Paraopeba até
Bonfim era feito através da Estacdo Central dadeidAqueles lideres tiveram a iniciativa de
fundar uma fabrica de tecidos, que daria empregoaade nimero de pessoas do municipio,

principalmente mulheres (CIIC, 2009).

Desde 1971, a industria L vem sendo dirigida poa wonceituada familia da regido, ou seja,

trata-se de uma empresa familiar. A industria hage, uma empresa cuja administracdo procura
se pautar pela gestdo da qualidade total, comeenfagerenciamento humano. Ela encontra-se
em permanente busca de aperfeicoamento, ndo & deagjuinario, mas principalmente de seus
empregados (CIIC, 2009).

A industria L possui 170 empregados, e produz edeiade fio algoddo (100%), fio poliéster

(33%) mais algodao (67%) e, fio 8 — um fio com apitamento de residuos (60%) mais algodao
puro (40%), destinado a producédo de tecidos dedgua inferior, como para a confeccdo de
panos de prato. Além dos fios, a industria estudanidoém fabrica tecido plano, ou seja, sem

bordados e aplicagbes.

6.2 O gerenciamento de residuos soélidos na industri.

Na industria L, ndo ha um PGRS formal e document&ciste somente algumas acdes de
minimizacao e destinacdo dos residuos sélidos gerddsim, visando a desenvolver um melhor
gerenciamento dos residuos sélidos gerados natifadds optou-se por adotar o modelo
proposto pelo SEBRAE (2006), juntamente com o dedeilo por Monteiro (2004).

Observando as atividades desenvolvidas pela rafegthpresa, foi possivel descrever

procedimentos adequados no gerenciamento de resdlidos.
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Como referéncia de modelo de gerenciamento deu@sisidlidos, serdo apresentadas a seguir
fotos ilustrativas de uma induastria téxtil de gmangorte (denominada neste trabalho de

empresa X), que possui gerenciamento de residlidesé P+L implantada em suas instalagdes.

a) Objetivo

O objetivo de um PGRS ¢é estabelecer os requisii@@correto desenvolvimento das atividades
associadas a geracdo, ao manuseio, ao acondiciottarae transporte e a destinacao final dos

residuos sélidos gerados na industria L.

b) Aspectos ambientais

A industria L possui uma planilha denominada “Infagdes sobre Residuos Sdlidos”,

(Anexo 1) que contém a relacdo de residuos séokdosspectivos equipamentos ou operacoes
geradoras. A planilha deveria ser constantementdizdda, verificando a inclusdo ou excluséo
de algum residuo de acordo com as possiveis degsaqos processos de producdo,

equipamentos, tecnologia, matéria-prima e outros.

A empresa X possui um sistema de registro de tomsprocedimentos por meio do
preenchimento de formularios que é sempre atualizath dados sobre a geracdo de residuos

solidos.

c) Requerimentos legais

No processo de licenciamento ambiental da indUstrederente aos residuos solidos, é solicitado
gue sejam enviados a SUPRAM, semestralmente, melatéontendo o controle mensal da
geracdo e destinacdo/disposicdo de todos os rsesifilmlos. Entretanto, a industria L néo
encaminha os comprovantes das informacfes comtatagelatorios enviados. Vale ressaltar que

€ sempre importante manter documentos e regiglasvos as acbes ambientais desenvolvidas.
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Como condicionante da licenca de operacdo, a emptesaliza 0 monitoramento dos residuos
sélidos gerados através de relatério trimestrdhboga inventario estadual de residuos sélidos,
apresentado anualmente a FEAM.

d) Inventario de residuos sélidos

A planilha “Informacg6es sobre Residuos Solidos”éRm ) da industria L contém dados sobre a
guantidade de residuos solidos gerados nas stakgi®s. Porém, o documento refere-se a uma

média mensal estimada de material gerado.

Considera-se ser necessaria a atualizacdo menselediaa planilha com dados reais, para que
haja uma melhor gestdo dos residuos soélidos geradi@®m dessas informacdes, seria preciso
fazer um inventario dos residuos acumulados na esapmois pode ocorrer que o material

gerado em um determinado més néo seja necessattadastinado naquele mesmo periodo.

A empresa X controla todos os residuos solidosdgeram suas instalacdes, atraves de relatério

de geracdo e movimentacéao (destinacéo) de residuos.

e) Classificacdo dos residuos solidos

Observou-se que na industria L a planilha de “imigdes sobre Residuos Sélidos” (Anexo 1)
apresenta a definicdo de alguns residuos como seladse Ill, ou seja, o documento esta
desatualizado conforme a NBR 10.004/2004 da ABNd&sda forma, seria necessario elaborar

novamente a classificacdo desses residuos, dentroedestabelece a norma da ABNT.

A empresa X possui laboratério e profissionais ifjunatios para realizar as analises de seus
residuos solidos, assim como a definicdo de ssagectvas classes.
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f) Coleta, acondicionamento e armazenamento tempatés residuos

A industria L deveria coletar e segregar os residifdidos gerados por tipo, de forma a ter sua
movimentacao e seu armazenamento seguros, evisanclmataminacdes indesejaveis e/ou perda
de material. E importante que os residuos fiquentegidos contra intempéries, para evitar a
formacgéo de focos de insetos transmissores de @eesém da corrosdo dos tambores metalicos
gue armazenam os residuos, acumulo de 4guas opgttacontato com os residuos expostos e

0 umedecimento dos mesmos.

Considera-se interessante a implantacdo de cadgtiva tanto nas areas operacionais quanto

administrativas, devendo a sinalizacéo ser cladeguada, respeitando uma padronizacao.

A adocéo de identificacdo atraves de cores (Figutaa) € uma pratica muito aderida por
diversas empresas que deve seguir as orientacoBestducdo CONAMA 275/2001, a qual
estabelece as cores a serem utilizadas na idegéficde coletores para os diversos tipos de
residuos gerados. A orientacdo dos empregados i@odeorrer através de treinamentos,
panfletos, cartazes ilustrativos (Figura 6.1 b)ueras. A industria L também poderia aderir a
ideia de criar um mascote para a coleta seletidp& 6.1 c), que auxiliaria ha comunicacao da
empresa.

A Figura 6.1 retrata a coleta seletiva da empresas&im como o quadro informativo sobre

residuos soélidos e o mascote.

A produgéo de residuos pelo homem é inevitével e aumenta a cada dia.

) AEmp. Xfaz a sua parte com a coleta seletiva de lixo em todas as
Por

€ o restante para locais apropriados. Entretanto, para a

e

Papel: folhas de Rejeitos: disquetes, Pléstico: copos
papel, envelopes, papel toalha, de bala, descartévei:o pegas
papeldo, jornais, de pao e aluminio, plésticas, isopor
revistas,embalagens | Borracha, vidro,pilhas, B garrafas de

de papel etc. restos de alimentos, refrigerantes etc.

varredura comum,

(=)
=
-
= |
D
=
P
(=]
o
D
-
=
[ latas,etiquetas etc.

Siga este bom exemplo e preserve o meio ambiente!

C

FIGURA 6.1 — Recipientes da coleta seletiva, cartag e mascote da empresa X
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Os recipientes utilizados para o armazenamentorekiguos sélidos devem ser de materiais
compativeis e mantidos sempre em bom estado dergagso.

A industria L deveria adotar varios locais paranaicionar temporariamente os residuos solidos
gerados. Entretanto, esses pontos devem ser gitogtéadequados e realmente necessarios.
Conforme demonstrado na Figura 6.2, a empresa Xupgmntos de acondicionamento de
residuos em setores operacionais (Figura 6.2 &) leais proprios para atender a esse objetivo
(Figura 6.2 b).

(Plastico]

FIGURA 6.2 - Pontos de acondicionamento de resids sélidos da empresa X

Os residuos solidos deveriam ser armazenados deirmanndo possibilitar a alteracdo de sua
classificacdo e a minimizar os riscos de danos emdis. Assim, 0s residuos ndo perigosos

devem ser armazenados separadamente dos perigmsoface a possibilidade da mistura
resultante ser caracterizada como residuo perigdBB 11.174/1990).

O local de armazenamento de residuos sélidos destial L deveria possuir um sistema que
impeca o0 acesso de pessoas estranhas, sinalizadaatiicacdo dos residuos, constando em

local visivel a sua classificacao.

Para evitar a poluicdo do ar por residuos sélidels cinzas das caldeiras e pelos residuos de
algodao da industria L, deveriam ser consideradedidas que minimizem a acao dos ventos,

conforme NBR 11.174/1990.
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No caso de armazenamento de residuos em tambestdu@ de algodao, cinza das caldeiras,
lampadas fluorescentes, lixo doméstico e lodo biotd), estes deveriam ser mantidos em locais
preferencialmente cobertos, bem ventilados, e opiemtes serem colocados sobre base de
concreto ou outro tipo de material que impeca aghag¢do de substancias para o solo e as aguas

subterraneas.

Medidas para contencao de vazamentos acidentgsréF6.3 a,b) deveriam ser previstas e os
tambores empilhados de maneira segura (Figura %5.pa@a evitar possiveis quedas e/ou

rolamentos que podem causar danos a integridada fiss empregados.

A Figura 6.3 ilustra o armazenamento de tamboreanaletas para contencdo de vazamentos

acidentais na empresa X.

a

FIGURA 6.3 — Armazenamento de tambores e canaletgsara contencdo de vazamentos
acidentais na empresa X

As lampadas fluorescentes deveriam ser acondicasnach um recipiente resistente que permita
a separacao segura entre as lampadas, a fim de gt elas se quebrem. As caixas de lampadas

novas poderiam ajudar no acondicionamento das l@aspasiduais.

A Figura 6.4 mostra o correto armazenamento de déagpfluorescentes usadas na empresa X,
sendo possivel observar que o local é isoladoghas tle arame, evitando o acesso de pessoas ou
empregados ndo autorizados.
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FIGURA 6.4 - Acondicionamento de lampadas fluoscentes usadas da empresa X

O armazenamento do Oleo usado, segundo a ResoCAGAMA n°09/1993, deve ser
construido e mantido de forma a evitar infiltragheazamentos, devendo seguir as normas de

seguranca vigentes.

A caixa separadora de agua e Oleo da industriaveridepassar por manutencdes periddicas e
apresentar condicfes adequadas de uso, como gidarre impermedavel, demarcacéo da area e

sinalizagéo, canaletas de contencdo em caso agergemnentos.

O armazenamento de residuos como pilhas, bater@dsos usados (Figura 6.5 a,b) deveria
possuir uma bacia ou outra forma de contencdo pandrolar possiveis vazamentos e/ou

derramamentos, conforme a Figura 6.5.

FIGURA 6.5 — Contencdo em caso de vazamentos e/@rmamentos da empresa X
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De acordo com a Resolugdo CONAMA 257/1999, o armapento de pilhas e baterias deve

seguir as recomendacdes definidas pelo fabricimesar da Resolucéo citar esta orientagao,

muitos produtos nao apresentam tais informacgoes.

O local de armazenamento de residuos deveria sdisado quanto aos riscos de incéndio,
exploséo, derramamentos, vazamentos, alagament@sitcal ocorréncia que possa constituir

ameaca a saude humana ou ao meio ambiente. O gsmai®a ser devidamente sinalizado,
isolado, possuir acesso restrito, recursos pamaiatento de emergéncia adequado a cada tipo de
acidente, e os empregados deveriam receber tremamgpecifico. O kit de emergéncia deve ser

definido de acordo com o plano de contingénciandaresa.

A seguir é apresentado o local de armazenamentesfiguos solidos (Figura 6.6 a) e o kit de

emergéncia em caso de vazamentos e/ou derramamedetagsiduos (Figura 6.6 b) da

empresa X.

FIGURA 6.6 - Local de armazenamento de residuaskit de emergéncia da empresa X

A industria L deveria designar um responsavel jp@pecionar o local de armazenamento dos
residuos, visando a identificar e corrigir evergyaioblemas que possam acidentes prejudiciais

ao meio ambiente.
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O quadro de “Registro de armazenamento” da NBR7411990 (Anexo Il) poderia ser adotado
pela indastria L, tendo como finalidade condensaintbormacdes do registro de movimentagéo

de residuos em um determinado periodo.

Diante 0 exposto e percebendo a inexisténcia ddogal para armazenamento dos residuos
sélidos gerados pela industria L, sugere-se quadpiig localizado préximo a ETE seja utilizado

para tal finalidade.

g) Valoracéao

A industria L comercializa alguns de seus residgesados; no entanto, ndo apresenta um
comprador definido e nem mesmo um quantitativo @leestipulado de venda. E interessante
gue esse quantitativo e a destinacdo sejam préidiesi sendo fundamental o registro de todo

residuo expedido pela empresa.

A empresa X realiza mensalmente leildes com data) e quantidades pré-definidas de parte de
seus residuos gerados. Segundo a referida companstagpratica traz como ganhos a destinagcao
correta dos residuos, uma determinada receitaatisfiagsdo da comunidade local por poder se

beneficiar com os produtos vendidos pela empresa.

h) Doacéo

A doacéo de residuos € uma pratica comumente adalizela indUstria L, sendo efetuada sem o
devido registro e acompanhamento. Para isso, atimal. deveria solicitar das organizacdes que
recebem os residuos uma declaragéo formal quautitizacio dos materiais. E preciso adotar
um formulario, ou seja, um tipo de recibo que cawprdata de recebimento, descricdo e
guantidade de material em questdo. Esse contrele skr mantido atualizado e devidamente

arquivado.

Todo residuo solido expedido pela empresa X é denadite registrado.
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i) Logistica interna

A coleta interna de residuos sélidos na industriacbntece nos setores de acordo com a
necessidade, ndo havendo uma periodicidade pnéidtefiNo entanto, para evitar acumulo e,

consequentemente, perda de residuos e qualidadeceSsario que haja uma determinacao
periodica para realizacdo da coleta desses materiai

Sempre deverd ser evitada queda de materiais, earasre derramamentos de qualquer natureza
no transporte interno de residuos. A industria btadcarrinhos manuais”, onde os tambores

contendo os residuos solidos séo transportadosodiad instalacdes da empresa.

Os residuos perigosos ndo devem ser transportadobasieamente com os demais residuos no
mesmo veiculo. Verificou-se que a industria L malo transporte de lampadas fluorescentes,

Oleos usados, pilhas e baterias separadamentdaat@ de acondicionamento desses materiais.

Os residuos destinados a Estacdo de Tratamento fldente (ETE) sdo devidamente

transportados atraveés de um sistema de bombeapmmtaeio de tubulacdes.

A empresa X adota, para cada residuo, o giro dg@stque leva em consideracdo a taxa de
geracgdo, o espaco destinado ao armazenament@guéricia média de envio do residuo para o
respectivo destino final. Os residuos sao tranagost separadamente para evitar possivel

contaminacdo. Dessa forma, ndo hd acimulo e neda derresiduos.

j) Definicdo da destinacao ou disposicao final @ssduos sélidos

Segundo a Resolucdo CONAMA n° 257/1999, as pilHasterias a serem descartadas devem ser
entregues aos estabelecimentos que as comercializanrede de assisténcia técnica autorizada
pelas respectivas industrias, para que sejam Emssaos fabricantes a fim de que os
procedimentos de reutilizacéo, reciclagem, tratamen disposicdo final sejam corretamente
adotados.
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Todo 6leo lubrificante usado, de acordo com a Resol CONAMA n° 09/1993, devera ser
recolhido e encaminhado para uma destinacdo adeq(adrefino) para que néo afete

negativamente o meio ambiente.

A industria L deveria sempre solicitar das emprdéseseirizadas de processamento, reciclagem
ou responsaveis pela disposicao final de residwmxcamentacéo referente a licenca ambiental.
Esse registro deve ser conferido e acompanhadotacdesiente para evitar que expire a
validade.

Como procedimento, a industria L deveria registrdocumentar todos os residuos que saem de
suas instalacfes, independente da destinacao.ddodeavenda ou doacéo, € preciso verificar a

finalidade na qual se destinard o residuo em quesi&sim, constata-se que a industria L ndo

cumpre com esse quesito de um PGRS. Vale resspltaimesmo os residuos solidos sendo

encaminhados a empresas terceirizadas licenciadalSier#almente, a industria L é

corresponsavel pelo tratamento ou disposicao fioalresiduos.

A empresa X destina corretamente todos 0s seuducssisolidos e mantéem um sistema de
monitoramento de documentos ambientais das empyasagcebem esses materiais, exigindo as

licencas ambientais de acordo com a legislacaoeantabi

k) Transporte de residuos

O transporte dos residuos sélidos, segundo NBR2120A03, deve ser realizado por meio de
equipamento adequado e seguro, de forma que, duoapercurso, nao haja vazamentos ou
derramamentos do residuo. O transporte de resfRr@OSs0s por meio terrestre deve obedecer
ao Decreto n° 96.044, a Portaria n°204 do Ministéids Transportes e as NBR 7.500, NBR
7.501, NBR 7.503 e NBR 9.735. Deve ser verificadacampatibilidade quimica dos produtos
conforme a NBR I1SO 14.619.

Lampadas fluorescentes, oleos usados, lodo biapgithas e baterias da inddstria L deveriam

ser transportados por empresa licenciada que ataoslarequisitos legais aplicaveis, sendo
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necessaria uma prévia autorizacdo denominada AARRMpresas terceirizadas de transporte
deveriam apresentar a documentacao exigida poa ey analisada e acompanhada quanto aos

prazos de validade pela industria L.

O transporte de residuos néo perigosos deve seadEade maneira segura para evitar acidentes
e/ou perda de material. A indUstria L poderia agatamo forma de melhor acompanhamento
dos transportes dos residuos sélidos, o registaves de um “Manisfesto para o Transporte de

Residuos” (Anexo lI).

O transporte de residuos perigosos da empresa Xeaitado por empresa licenciada para a
atividade, atendendo aos requisitos legais aplisaeesendo realizado de maneira segura. O

“Manisfesto para o Transporte de Residuos” € adqgtath empresa.

[) Responsabilidade e autoridade

E de fundamental importancia que os responsavisidgsenvolvimento das atividades descritas

no PGRS sejam identificados, tornando claras dsatdes de cada componente.

Observando a planilha de “Informacfes sobre residifdidos” (Anexo |) apresentada pela
indUstria L, é possivel perceber que a empresaatdoui responsabilidade aos respectivos
empregados. Isso pode ocasionar o descumprimest@mpregados envolvidos e/ou o super
dimensionamento de equipes para uma determinadaaake e escassez para outras. Sendo
assim, o modelo de “Matriz de responsabilidade ereniciamento de residuos” (Apéndice VI)

permite uma melhor divisdo das atividades reladasao gerenciamento de residuos gerados.

A empresa X tem definidas as atividades do gererani#o de residuos sélidos e seus respectivos

setores e profissionais responsaveis pelo deseamaito das tarefas.
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m) Plano de contingéncia

Em um PGRS, deverao ser especificadas as medidasativas para controle e minimizacéo de
danos causados a saude, ao meio ambiente e angratriquando ocorrer situacdes anormais

referentes ao gerenciamento de residuos.

A industria L possui um plano de contingéncia; ntaeto, ele ndo envolve medidas de controle

de todos os riscos existentes relacionados aakioss§olidos gerados.

J& a empresa X possui implantado e divulgado, setie empregados, o plano de contingéncia

relacionado aos riscos das respectivas atividades.

n) Documentacédo e administragdo do PGRS

A documentacao referente ao PGRS deve ser clagam@nte divulgada e de facil acesso a
todos os envolvidos. Sempre que ocorrerem moddeEa@peracionais que gerem novos residuos
ou os eliminem, o PGRS devera sera ser atualiZgai@ isso, a industria L devera indicar um

responsavel por essa atividade.

Através da definicdo de setores e profissionaipomesabilidades pelo desenvolvimento das

respectivas tarefas, a empresa X administra adaqmeate os programas implantados.

0) Treinamento, consciéncia e competéncia

A capacidade técnica é um fator primordial. Os saspveis pelas informacdes devem fornecer
treinamento adequado aos seus empregados, quedrgeliorma de operacdo da instalacdo e

procedimento para o correto preenchimento dosorebat

Os empregados também devem receber orientacbeg sa@brcaracteristicas e 0s riscos

relacionados aos residuos, assim como os EPIs s@&ioss as medidas de segurangca e 0s
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procedimentos em caso de emergéncia. Os regisbodreinamentos devem ser devidamente

arquivados.

A industria L poderia melhorar a forma de contradar treinamentos necessarios por fungao
dentro da empresa, assim como a maneira de regsdrguivar os comprovantes de capacitacao,

através da adocao deftwareespecificos e/ou de planilhas de Excel.

Na empresa X, todos os empregados passam pombesita relacionado as questdes ambientais,
como procedimentos operacionais para descarte siduos, levantamento de aspectos e
impactos das atividades, politica e otimizacdoswde recursos ambientais.

p) Educagcdo Ambiental

Constantemente treinamentos diversos sao ministrao® empregados da industria L. Porém, a
empresa nao possui implantado um PEA com palesteaepanhas e acdes ambientais que

tenham como objetivo fomentar boas préaticas amdignt

A empresa X possui um sistema de atividades sobiesmtais que visa ndo sé a educacao

ambiental de seus empregados, mas envolve tambémunidade regional.

q) Relatorio, registro e revisdo

Com base na planilha de “Informacgdes sobre resisiblains” (Anexo |), € possivel perceber que
ndo existe um monitoramento mensal da quantidadedgede residuo na industria L. Sendo
assim, percebe-se a necessidade de atualizacamitonamento mensal dessa planilha, pois
manter esse controle € de fundamental importanaia p gerenciamento de residuos e de

extrema relevancia para tracar metas de redug@@m flcancadas.

Um relatorio mensal sobre os residuos geradospaatados, processados e destinados deve ser

emitido. Os dados coletados devem ser consolidpds posterior andlise critica. Através da
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avaliacdo dos relatorios obtidos, é possivel traggas de redugcdo e melhorias no gerenciamento
dos residuos gerados.

Para melhor acompanhamento do PGRS, todas as elaya® ser devidamente registradas, e
revisbes devem ocorrer constantemente, buscanddori@l continua do processo de

gerenciamento de residuos sélidos.

O cumprimento de todos os procedimentos relaciacnad@estdo ambiental € devidamente
registrado pela empresa X por meio do preenchimgmtiormularios. Esses documentos devem
ser guardados e protegidos, pois sdo as evidéaiasrreto funcionamento do SGA que serdo
verificados posteriormente em auditorias. Essameatacdo é padronizada, sempre atualizada e
revisada, além de disponivel para todos os emposgad

r) Auditorias do PGRS

Através de auditorias internas, a industria L padgrantir o correto desenvolvimento do PGRS.
As auditorias devem ser realizadas periodicamerteneerem um protocolo coshecklistdas
guestdes relacionadas aos residuos solidos. Par@asonformidades encontradas, devem ser
estabelecidas ag¢des corretivas e preventivas.

As auditorias na empresa X sao realizadas periodiote por empregados devidamente
treinados, que analisam processos e documentosvedfigar se 0 SGA esta funcionando de

acordo com as normas I1SO 9.001 e ISO 14.001. Parémpresa ainda nao possui certificacdo.

Tendo como base os procedimentos apresentadosmef@o gerenciamento de residuos solidos,
percebe-se que a industria L desenvolve diversggssagmbientais. Todavia, estas poderiam ser
melhoradas através da correta definicdo e padigivzale procedimentos, assim como da
adequada designacao de profissionais para exedectefas e treinamentos que promovam a
conscientizacdo de cada empregado sobre a suasabgmade diante das questdes ambientais.
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6.3Implantacdo de P+L na industria L

Como primeira observacédo, verificou-se que a im@didt ndo possui um programa de P+L

formalizado internamente. No entanto, a empresalada faz uso rotineiro de varias préticas de
P+L e utiliza o conceito em diversas etapas dogasr produtivo para promover uma melhor
ecoeficiéncia. De acordo com Giannetti e Almeida0@), ecoeficiéncia € a producéo de bens e
servicos a preco competitivo, reduzindo progresserge o impacto ambiental e a exploracdo a
um nivel suportavel pela capacidade estimada defzda

Na Figura 6.7, sdo apresentadas as etapas pasemtagio da P+L em uma empresa.

Planejamento e Organizacao

v

Pré-avaliagédo e diagnostico

v

Avaliacdo da P+L

!

Estudo da viabilidade técnica, econdmica e amHienta

v

Implantaca

FIGURA 6.7 — Etapas para implantacdo da P+L
Fonte: Adaptado de SILVA (2009)

6.3.1 Primeira etapa: Planejamento e Organizagéo
Esta primeira etapa consiste no desenvolvimentatoédades com o objetivo de obter o

comprometimento da direcdo da empresa, a formaedeqdipe de P+L, a sensibilizacdo dos
empregados e a definicdo de objetivos e metasgparistria L.
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« Comprometimento da alta direcdo da empresa

Trés sécios formam a direcdo da industria L, seteloominados diretor presidente, diretor
superintendente e diretor financeiro. No entantolo$ eles atuam diretamente nas decisdes
administrativas e operacionais, pois, como saligntanteriormente, trata-se de uma empresa

familiar onde as decisdes sdo tomadas em conjunto.

Considera-se que os cuidados ambientais da ingllilstomecaram em 1905, quando a diretoria
adquiriu uma area adjacente a nascente do Coérregm, Preocupada com o desmatamento na
area e a consequente diminuicdo dos mananciaizadtlks nos seus processos produtivos na

época.

Desde la, a empresa vem realizando ac6es ambieatdisecdo, além de atender a legislacao
ambiental, assume um compromisso de buscar melbonidnua de seu desempenho ambiental
tendo como base o desenvolvimento sustentavelugmodo utilizar os recursos naturais atuais

sem comprometer o seu uso nas geracoes futuras.

A industria L percebeu na aplicacdo de a¢bes daduletgia de P+L, a oportunidade de reduzir
custos e desperdicios, evitar multas e acfes fusligirevenir a geracdo de passivos ambientais e
melhorar a seguranca do trabalho e as condicOegemriails nas areas operacionais, além de
valorizar a sua imagem institucional, o que podausefator diferencial nesse ramo de atividade
tdo competitivo na regido. A industria L entendea g implantacdo de P+L é uma tendéncia das

empresas que visam a alcangar o sucesso.
» Sensibilizacdo dos empregados
A sensibilizacdo dos empregados devera ser obtidavés de palestras e treinamentos

especificos envolvendo conceitos, beneficios, aplies de P+L e esclarecimentos sobre o tema

em questao, sendo importante que os empregados sEjavados.
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e Formacéao da Equipe de P+L

Sabendo da importancia da participacdo e do conginorento de todos os empregados, a
formacdo da equipe de P+L deve envolver pessoastézgtas de cada setor, para que a

metodologia atinja maior eficacia.

O organograma da industria L, conforme a Figurg peé8mite uma melhor visualizagdo da
hierarquia gerencial e, por meio dele, pode-sermgtar as responsabilidades de cada setor da

indUstria em questao.

Diretor President

Diretor Superintenden Diretor Financeiro
[
[ | |
Geréncia Ger. | | Administratvo | | Gerente Financei |
[

Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente de Gerente de Técnico
de de de de Acabamento Planejamento Seguranga
Mecénica Eletricidade Fiacédo Tecelagem e expedicao de producéo do Trabalho

}
y

I

Empreaadc [ Supevisor A
Empreaadc | Supevisor B
Empreaadc [~ Supevisor C
Empreaadc [ Supevisor A
Empreaadc [— Supevisor B
Empreaadc [~ Supevisor C
Empreaadc [ Supevisor A
Empreaadc [ Supevisor B
Empreaadc |— Supevisor C

FIGURA 6.8 - Organograma da industria L

Uma vez conhecidos as diversas areas e niveigduéads da industria L, € possivel definir os

setores responsaveis por tarefas especificas attavélaboracdo da Matriz de Responsabilidade

no Gerenciamento de Residuos Sélidos (ApéndiceBgga matriz tem como objetivo relacionar

as diversas atividades ao gerenciamento de residalidos e seus respectivos setores
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responsaveis pelo seu desenvolvimento. No entgag maior clareza e objetividade das

responsabilidades de cada area, € importante defninomes dos empregados que serdo

designados pelas respectivas atividades.

» Estabelecimento de objetivos e metas

Os objetivos e as metas devem ser estabelecidogeamdes de diretoria e geréncia,
considerando a necessidade da industria L, a aémar@gdo projeto e o prazo para a conclusédo
dos trabalhos. Os objetivos e as metas precisammsesuraveis e realistas, para que 0s

empregados sintam a possibilidade concreta decda@aP+L.

6.3.2 Segunda etapa: Pré-avaliacdo e diagndéstico

Através da elaboracado do fluxograma do processandlise dos aspectos e impactos ambientais
relacionados a empresa, do levantamento de dadésrmacdes que auxiliem na caracterizacao
do processo, da andlise de entradas e saidas eeaisag insumos (visando a localizar os pontos
criticos de geracdo de residuos e suas causagaosal os focos de avaliacdo), esta etapa
procura avaliar e diagnosticar as instalacfes wdatles desenvolvidas pela industria L e

identificar os locais onde é possivel implantaresgde P+L.

» Elaboragéo de fluxograma da industria L
O fluxograma da indastria L permitiu uma melhoruaizacdo do processo e entendimento da
sequéncia logica de realizacdo das atividades dpags e, consequentemente, uma melhor
verificacdo dos pontos geradores de residuos soldo seja, através do fluxograma, foi possivel
obter informacdes sobre as saidas de poluentgedosssos e, assim identificar alternativas para

reduzir tal geragéo.

O fluxograma apresentado na Figura 6.9 represemtacesso de producao da industria L.
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FIGURA 6.9 - Diagrama representativo do processo deroducdo da industria L
Fonte: CIIC (2010a)
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A descricdo das etapas do processo de producduddstiia L representada no fluxograma da

Figura 6.9 é apresentada a seguir (CIIC, 2010b).

Fiacao

A fiacdo é o conjunto de operacfes que compreetidamento dos diversos materiais fibrosos,

sejam de origem natural, artificial ou sintétida, sua transformacao em fios.

As matérias-primas (algodéo e poliéster) sdo rdesbé armazenadas no depdsito de matérias-
primas. Sdo, entdo, encaminhadas para a sala derapende séo realizados os processos de
abertura e limpeza. A abertura é a operacdo na apidibras sdo submetidas, por meio de
maquinas, a uma quantidade maxima possivel deagumarobjetivando facilitar os processos
subsequentes. Essa separacdo ocorre nos abrideredy algumas impurezas do material

separadas e recolhidas na parte inferior do eq@ptnfporao).

Dos abridores, os flocos abertos sdo aspiradosubidacdo, para as cardas. Esses equipamentos
tém por finalidade separar as fibras e paraleizadransformando-as em fita. Nessa etapa, €

recolhida a maior parte do residuo do algodao devamta piolho estrip (fibras curtas e mortas).

Das cardas, as fitas sao transportadas para cadpass, que tém por finalidade uniformizar a
relacdo peso por unidade de comprimento atravésiglacacdo das fibras, estirar e paralelizar os

fios, regularizando-os. Nesse processo entranfi@gque sao agregadas em apenas uma.

Parte das mechas produzidas nos passadores é tatimenas macaroqueiras, também
denominadas pavieros, que estiram e torcem as fi@ssformando-as em pavios. Estes séo
enviados aos filatérios de anel, onde ocorre adafdio do fio propriamente dito. Através do
estiramento do pavio vindo da macaroqueira e daagdlo simultdnea de uma tor¢cdo no
material, os fios sdo produzidos. A outra parte oeshas provenientes dos passadores é
encaminhada para os filatorios algen endNesses equipamentos, a fita € desagregada ems fibr
e lancadas no interior de pequenos corpos metdlictises), que giram a altas velocidades e sdo

retiradas em forma de fio.
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Tecelagem

Antes de serem encaminhados a tecelagem, os fisampgoor um processo de preparacdo. Nessa
etapa, as bobinadeiras recebem os fios provenidatéacao transferindo-os para os cones. As
bobinadeiras sdo dotadas de tensores e purgadosesejvem para dar uniformidade no
enrolamento e conferir os parametros de qualidadeegtabelecidos ao fio. O equipamento
possui um soprador automatico que trabalha retiraediduos e poeira acumulados em suas
pecas. As espuladeiras sdo responsaveis por eolfEms em espulas que serdo utilizadas na
trama dos artigos a serem tecidos na tecelagem.

A préxima fase de preparacdo é a formacdo do relordume. Na urdideira, é reunida uma
grande quantidade de bobinas, e os fios sdo epkath um rolo tipo carretel. Nesse rolo de
urdume, os fios sdo dispostos paralelamente em qumatidade previamente estabelecida,

formando, assim, o urdume do artigo.

Na engomadeira, varios rolos sdo reunidos em ugodnio de urdume que ir4 alimentar o tear,
onde receberd um numero de fios de trama formandoido. A engomadeira tem por finalidade
revestir e impregnar os fios com uma pelicula dega fim de torna-los mais lisos e resistentes
para suportar os atritos que sofrerdo durante cepso de tecelagem no tear. A solucdo de goma

€ preparada na cozinha de goma.

Os rolos de urdume séo instalados nos tearestecio®s sdo produzidos pelo entrelagcamento
dos fios de urdume, formados na urdideira, e pedgsde trama produzidos pelas espuladeiras,
para os teares de lancadeiras e diretamente dagbphia os teares a jato de ar. Os tecidos crus
formados sé@o acondicionados em rolos e enviad@sgpatapa de acabamento.

Acabamento

As operacdoes de acabamento sdo responsaveis pekficlzenento dos tecidos crus,
transformando-os em tecidos purgados, alvejadu®sti estampados e acabados. E nessa etapa

gue ocorre a geracao de efluente liquido.
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Alvejamento

O alvejamento pode ser realizado por dois procesesgotamento ou impregnacdo. O
alvejamento por esgotamento € feito €ambles Jiggerese barcas que sédo alimentados com o
tecido a ser alvejado e com as substancias alesjaft material permanece sob agitacdo e
aquecido por vapor. Do banho, as pecas sdo lawda® seguida, secas através de tambores
aquecidos por vapor. No alvejamento por impregnagaaolos séo instalados nbsulards
onde sdo mergulhados na solucdo de alvejamentix@adds por 8 a 18 horas em repouso para
que a solucao possa impregnar no tecido. O tecadd® lavado em agua quente e enviado para
a mesma secadeira do alvejamento por esgotamertecidd alvejado €, entdo, encaminhado

para a estamparia ou rama de acabamento.

Tinturaria

O tecido a ser tingido é alvejado no mesmo equiptonem que recebera os pigmentos. Apds o
alvejamento, a solucdo é esgotada e sdo introdumithectantes, corantes e solucédo de NaCl. O
tingimento é feito a quente, sendo o aquecimenteqdigpamento feito por vapor. Assim como o
alvejamento, a tintura pode ser feita por impregoa@epois de tinto, o tecido € lavado e

encaminhado para a secadeira e, posteriormengergran de acabamento.

Estamparia

Destina-se a transformar os tecidos alvejados eodo® estampados, conferindo-lhes
caracteristicas proprias. O setor de estamparian®pasto pela maquina de estampar e pela

cozinha de tintas. A cozinha de tintas fabricaasgs e tintas para a maquina de estampar.

A maquina de estampar é do tipo rotativa por aibnperfurado. Os cilindros perfurados séo
instalados no equipamento de acordo com a estaugasga programada. O tecido alvejado seco
entra na maquina. A pasta ja adicionada com os g nas cores do desenho é bombeada
para dentro dos cilindros e espatulada a medid® geedo corre pelo equipamento, produzindo,

assim, o desenho determinado.
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Acabamento

O setor de acabamento € dividido em etapas quimitiaicas. No acabamento quimico, as pecas
sdo impregnadas por banhos de acabamento e séacae. acabamento fisico, as pecas sao

estiradas para promover a estabilizagao da trasadargura final do tecido.
Expedicdo
A expedicdo é composta por um conjunto de procegsestém por finalidade revisar, cortar,

embalar e despachar o tecido, em conformidade cpeadroes e parametros solicitados pelos

clientes.
» Elaboracdo déayoutda industria L
A definicdo dolayout € de fundamental importancia para melhor visugdigado fluxo do

processo produtivo, pois permite possiveis intérfelas no que diz respeito a evitar

movimentacdes desnecessarias de materiais e/auagess

Abertura Fim
(fiacdo grossa) Expedicao
Depdsito de
matéria-prima |inicio Revisio
e
Prep_aragéo de acabamento
fiacdo
(passadores) ﬂ Preparaco
o de
Fiacao / tecelagem
Suporte Tecelagem Suporte

FIGURA 6.10 -Layout da industria L
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» Avaliacao de aspectos e impactos
Com base no trabalho de campo desenvolvido e risan@& documentos da industria L, foram
identificados os principais aspectos e impactosi@mdis associados as atividades realizadas

pela empresa. O Quadro 6.1 apresentada os aspantpactos ambientais da industria L.

QUADRO 6.1 - Aspectos e impactos ambientais identificadosdastria L

Etapa Aspecto Ambiental Impacto Ambiental
Geracdao de ruido Poluicdo sonora: Emissfes de miideémodo a
populacéo.
Emissao de efluente atmosférico Poluicéo do arehts particulados (fibras).
Fiacao Geracao de residuos sélidos Poluicdo do solo: @erale residuos sélidos

(cascas, fibras, fios, cones, etc.).
Vazamento de 6leos, combustiveis e graxBsluicdo do solo e das 4guas superficiais.
das maquinas.

Consumo de energia elétrica Escassez do recurso.
Riscos a seguranca e salde ocupacional Dano aidiateg fisica e perda material.
Geracdao de ruido Poluicdo sonora: Emissfes de miideémodo a
populagéo.
Emissao de efluente atmosférico Poluicéo do arehts particulados (fibras).
Tecelagem = - — = - - = .
Geracao de residuos sélidos Poluicdo do solo: @erde residuos sélidos (fios,
cones, etc.).
Vazamento de 6leos, combustiveis e graxBslui¢cdo do solo e das aguas superficiais.
das maquinas
Consumo de energia elétrica Escassez do recurso.
Riscos a seguranga e salude ocupacional Dano sdieteg fisica e perda material.
Geracdao de ruido Poluicdo sonora: Emissfes de miideémodo a
populacéo.
Emisséo de efluente atmosférico Emissdo de gases de combustdo, vapores de
solvente e material particulado.
Incobmodo a populacdo: Emissdo de substancias
odoriferas.
Geracao de residuos sélidos Poluicdo do solo: @erale residuos sélidos
Acabamento (pastas de estampar, telas, embalagens diversas.).
Emisséo de efluente liquido Poluicdo do corpo bédreceptor proveniente da
lavagem do material téxtil, pisos e equipamentos.
Vazamento de 6leos, combustiveis e graxBsluicdo do solo e das 4guas superficiais.
das maquinas
Consumo de agua Escassez do recurso.
Consumo de energia elétrica Escassez do recurso.
Riscos a seguranga e salde ocupacional Dano sdieteg fisica e perda material.
Geragéo de residuos solidos Polui¢éo do solo: Gerde residuos (tecidos).
s Vazamento de 6leos, combustiveis e graxBslui¢cdo do solo e das aguas superficiais.
Expedicdo a5 maquinas
Consumo de energia elétrica Escassez do recurso.
Riscos a seguranca e salde ocupacional Dano aidiateg fisica e perda material.
Geral Geragao de emprego e rendq Melhorig do Indicg der¥elvimento Humano.
Aumento na arrecadacao de impostos Melhoria pecsnainidade.
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* Levantamento de dados e informacdes

O levantamento de dados ocorreu por meio de diwersdtas a industria L, verificacdo de
documentos da empresa e aplicagdo do Roteiro deviata Il (Apéndice V). As respostas
obtidas viabilizaram uma analise mais detalhada mtosedimentos adotados pela empresa,

permitindo a constatacdo de dados importantesegificacdo de possibilidades de aplicacdo de
acOes de P+L.

» Avaliacdo de dados de entradas e saidas

Tendo como referéncia os dados obtidos na inddstfiei elaborado um diagrama de entradas e
saidas de materiais, conforme apresentado na Feglta

Entrada Empresa Saide
Produto Acabado:
- Matérias-primas - Tecidos
o ‘ Processo - Fios
nsSuUMos :
Produtivo

- Energia elétrica

- Agua
Poluentes:

- Efluentes hidricos
- Residuos sélidos
- Efluentes atmosféricog

FIGURA 6.11 — Entradas e saidas no processo prailto da industria L

As principais matérias-primas utilizadas no proceds producdo da industria L sdo algodao e
poliéster. Entre os insumos, é possivel citar:dxidio de sédio, peréxido de hidrogénio, acido
sulfarico, detergente, alvejante 6ptico, cloreto sielio, carbonato de sddio, hidrossulfito de
soédio, amoniaco, corante direto, fixador coranteectante, espessante, pigmento, amido,
ligante, amaciante, ureia, corante indanthren,b@éi@dor perdxido, antiespumante, corante
reativo, hipoclorito de sodio, solvente e cola gapete.
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» Selecao dos focos de avaliacdo

Os focos de avaliagéo identificados na industreadue serviram de referéncia para a definicdo
das oportunidades de P+L estédo relacionadas a&geth; residuos soélidos, uma vez que € o

ponto principal do presente estudo.

6.3.3 Terceira etapa: Avaliacdo da P+L

Nesta etapa, foram descritas as possiveis caugggalgio de desperdicios seguida das opcoes e
oportunidades de P+L identificadas na industriatraves de substituicdo de matéria-prima e
insumos, mudanca de tecnologia, modificacdo no paguento, producdo de subprodutos,
modificagdo no produto, reciclagem interna, recag®o de residuo, melhoria dos controles de

processos e/ou adoc¢do de boas préticas.

» Eliminacao de barreiras que poderiam dificultamplantacdo de P+L

As principais barreiras encontradas que poderidicuttar a execucdo do programa de P+L na
industria L diz respeito ao desconhecimento dodesam questédo e a inseguranca por parte dos
empregados e supervisores em exporem 0 que realndedesenvolvido pela empresa, que

muitas vezes envolveria uma “fraqueza” a ser eixatlia.

Dessa forma, foi necessario expor claramente aiebjdo estudo em questdo e conquistar a

confianca dos empregados e supervisores envolvidos.

 Identificacdo das oportunidades de P+L
As oportunidades de P+L referem-se as possiveidficambes em seus diversos niveis de
atuacdo, de modo a permitir a reducdo do consudegeracado de residuos finais, sem afetar a
producdo. Nesse sentido, um elenco de oportunidddeB+L para as industrias téxteis sdo

descritas no Quadro 6.2.
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QUADRO 6.2 - Oportunidades de P+L para as industrias téxteis

OpgoOes de P+L

Descricao

Substituicdo do algodao utilizado por outro de igaale

Substituicdo de Algodéao .
matéria-prima — Superior. — - ——
Poliéster Troca do poliéster mineral pelo sintético
Enzima Substituicdo da enzima por peroxido de lyiéinm.
Mudanca dos corantes que apresentam metal na Helécu
Corantes Uso de corantes reativos que demandem baixas doagp@es

Substituicao de
insumos

de sal.

Hipoclorito de sédio e
clorito de sédio

Substituicdo do hipoclorito de sddio e clorito dilie por
peréxido de hidrogénio.

Acido acético

Alteragdo do &cido acético por addganico.

Dicromato de sédio

Troca do dicromato de sdédio coxidante.

Querosene

Mudancga do querosene por solventes oogani

Ureia

Reducdo da quantidade de ureia utilizada no procdss
estamparia.

Amido natural bruto

Modificagdo do amido naturaltorpor amido soluvel.

Clorofluorcarbonos

Substituicdo dos clorofluorcarbonos (CFCs) pelasdaioro-

(CFCs) fluorcarbonetos (HCFCs) e hidrofluorcarbonetos (K-C
Fixadores a base de Restricdo do uso de fixadores a base de formaldeido
formaldeido Adocéo de fixadores catibnicos.
. Contencdo do uso de tensoativos nas lavagens apoés
Tensoativos -
estamparia.
Fosfatos Evitagdo do uso de fosfatos.
. Adocao de maquina que mistura automaticamente ériaat
Blendomatic

prima.

Mudanca da tecnologiaOpen-endméquina)

produtiva

Substituicdo do processo convencional (filatéricadel) pelo
filatorio open-end

Emenda de fios

Adocdo de sistema automatico para emenda de fios no

processo produtivo.

Cozinha de goma

Mudancga de cozinha de goma maoualipomatica.

Cozinha de tinta

Troca de cozinha de tinta manoabptomatica.

Modificagdo no
equipamento

Cubas de goma

Revisdo do dimensionamento das dalzgama.

Estamparia

Diminuic&o da extensé@o da mangueira de alimentdggmasta
de estampar, para reduzir perdas de material.

Caldeiras (gas natural)

Substituicao de caldeiras a 6leo por caldeiranldal®u a gas
natural.

Produgéo de

Estopa e retalho

Utilizacdo de estopas e retalhos gerados para agidede

subprodutos subprodutos.
Modificagdo do . Alteragdo da especificagdo do produto.
Tecido
produto
Oleo Envio de 6leo usado para rerrefino.

Reciclagem externa

Estopa, papel, plastico e

sucatas metalicas.

Adocédo de reciclagem externa com devido registro.

Recuperagao

Residuo de algodao

Instalacdo de sistema de succdo de residuos ddaalgm
piso da indUstria.

Uso de maquina recuperadora de residuo de algodao.

Goma Implantagdo de sistema de recuperacao de gjidinada.
Soda caustica Recuperagéo e recirculagéo da sosicadno processo.
Tecido Adocao de maquina recuperadora de tecidos.
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QUADRO 6.2 Continuacao — Oportunidades de P+L para as indsséxteis

OpgoOes de P+L

Descricao

Melhor controle dos
processos

Produgéo

Padronizacdo documentada de procedimentos e rotieas
trabalho.

Utilizacdo de estatistica nos controles de quaéidad

Gestao de mercadorias

Emprego de controles e procedimentos ambientais pré
definidos de aquisicdo, recebimento e estoque deaaerias.

Treinamentos

Melhorias no controle dos treinamentos realizadosvisao
do planejamento dos treinamentos a serem realizpdos
funcgéo.

Produtos quimicos
(FISPQ)

Estabelecimento de controle de qualidade das atiesl
relacionadas aos produtos quimicos.

Dosador automatico

Instalagdo de  dosador automético de
quimicos.

prodi

Tubos de distribuicéo de

produtos quimicos

Implementacdo de tubos de distribuicdo direta doslytos
gquimicos nos setores.

Boas praticas /
Solugdes caseiras

Operacao adequada dos

equipamentos

Revisdo periédica dos Procedimentos Operacionais

Padronizados (POPSs).
Reciclagem periddica de treinamentos operacionais.

Manutencéo dos
equipamentos

Implantagé@o de sistema de manutengao nos equipasnent

Produtos quimicos

Reducdo do uso de produtos qosmic

Vazamentos e/ou
derramamentos

Eliminacéo de vazamentos e/ou derramamentos.

Relacéo de banho

Uso de baixas relagdes de banho (maior rendimento d
corante).

“Capela” laboratorial

Adocdo de laboratério

corantes.

“capela” nas balancas do

Layout

Alteracdo ddayoute aumento do espaco fisico.

Gerenciamentos de
residuos sélidos

Implantagdo de um PGRS.

Coleta seletiva

Emprego de coleta seletiva nos setores operacioeais
administrativos.

Papéis

Substituicdo de materiais impressos em papel patiami
eletrdnica.
Reutiliza¢do do verso do papel quando possivel.

Copos plasticos
descartaveis

Troca de copos plasticos descartaveis por caneca ou

garrafinha para agua.

Estopa utilizada na

Adocéo de sistema de reutilizagdo de flanelas letade

manutencgao tecidos) usadas na manuteng¢@o mecéanica.
Embalagens Aplicacdo de sistema de embalagem &strn
Prensa Uso de prensa para reducdo do volume de residsesem

armazenados e transportados.

Organizagdo interna

Melhorias na organizagao iatgpraticas de “5S”).

Comunicacao interna

Utilizacdo de quadro de aviso.

Comunicacao externa

Elaboragéo e distribuicéo de folheto informativo.
Criacdo de mascote para o informativo.

Sinalizagéo

Aperfeicoamento e padronizagao daizaglo.

Nivel de escolaridade

Incentivo aos estudos dosemagdos.

Educacdo ambiental

Sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental dos egapos
através da implantagdo de um Plano de Educacgaoehmabi
(PEA). Criacdo de Procedimento Operacional Padadoiz
(POP) para questdes ambientais.
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QUADRO 6.2 Continuacao — Oportunidades de P+L para as indsséxteis

OpgoOes de P+L Descricao

Ac¢des socioambientais ImplantagBes de a¢bes sooieatais.
Sensibiliza¢do e treinamentos motivacionais.
Realizag&o de treinamentos externos.
Reforma das instalag6es da empresa.
Softwareambiental Adocéao deoftwareambiental.

Boas praticas /

~ . Motivacao dos
Solugbes caseiras

empregados

Fonte: Adaptado de BARBALHO (2008), CETESB (2009), CETE@®10), GIANNETTI e
ALMEIDA (2006) e MONTEIRO (2004)

6.3.4 Quarta etapa: Estudo da viabilidade técnicambiental e econémica

Esta etapa consiste em avaliar a viabilidade dgéespde oportunidade de P+L por meio de

dados técnicos, beneficios ambientais identificadiosyestimento econdmico necessario.

Nessa fase, foi de extrema importancia a partiéipago gerente de producao que forneceu
especificacbes de materiais e equipamentos, assim © orcamento de alguns dos principais

itens que fazem parte da metodologia de P+L.

Algumas oportunidades de P+L podem implicar altogestimentos devido a necessidade de
aquisicdo de equipamentos com inovagles tecnokgwancadas. Por isso, o estudo da
viabilidade econdbmica é fundamental para identifiaaopcdo mais viavel para a empresa
(WERNEREet al, 2009).

De acordo com o Quadro 6.2, anteriormente apred@ntarias oportunidades de P+L foram
encontradas para as atividades desenvolvidas mailigtiia téxtil. No entanto, € necessario que
sejam realizadas analises do ponto de vista técaictbiental e econébmico com foco nas

particularidades da industria L, conforme exposteguir.

Substituicdo de matéria-prima: Algodao

O algodéo atualmente utilizado pela industria ladsificado, de acordo com a BM&F Bonespa

S/A (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros), cdmo4. Onde o primeiro nimero representa

a quantidade de impurezas encontradas; o segunctdp@cao; e o terceiro, a quantidade de
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folhas encontradas no algoddo. Quanto menor foe @gsnero, maior sera a pureza e,

consequentemente, melhor sera a qualidade do algoda

Visando a substituir o algodéo utilizado por outi® melhor qualidade, a indUstria L podera
adotar o material classificado como 1.1.1, quessoria um alto grau de pureza. Quanto mais
baixa a quantidade de impurezas e folhas encostramalgoddo, menos residuos serdao gerados

no processo. No entanto, é preciso verificar a iNd@ole dessa substituicdo, conforme

demonstrado no Quadro 6.3 a seguir.

QUADRO 6.3 - Viabilidade da substituicdo do algod&o utilizadoindustria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica O algodéo 1.1.1, por se trdum algoddo que apresenta uma pureza maior, sera
trabalhado com maior facilidade no processo produti
Viabilidade ambiental Produzira menor quantidadeedéduos devido ao seu alto grau de pureza.

Viabilidade econémica Algodao 4.1.4 = R$ 3,70 / Kg.
Algodéo 1.1.1 = R$ 5,28 / Kg.
O algodéo 4.1.4, utilizado atualmente pela indéstri apresenta valor aquisitivo
mais baixo.

Apesar de o0 algodao 1.1.1 apresentar maior purezansequentemente, gerar menos residuos e
ser trabalhado com maior facilidade no processdytivo, o seu valor aquisitivo € muito mais
alto, principalmente se considerar que o algoddo44atende perfeitamente as exigéncias e
especificacbes definidas. Vale ressaltar que asinddL possui trés tipos de recuperadora de
residuos de algoddo em estagios diferentes e adeneompra residuo de algoddo das demais
indUstrias téxteis da regido, o que demonstra lailiiade dessa recuperacdo. Outro fator a ser
mencionado € que os residuos gerados, apds pasgatenprocesso de recuperacdo, sao
utilizados como complemento alimentar de gados eongpostagem de adubos na fazenda dos
proprietarios da empresa, ou seja, ndo ha gastasckiros para destinacdo desses materiais e
nem mesmo agressao ambiental. Dessa forma, a adeq#io algoddo de melhor qualidade n&o

€ considerada viavel.
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Substituicdo de matéria-prima: Poliéster

As fibras de poliéster podem ser denominadas caatgrais (animais, vegetais e minerais) ou
quimicas (artificiais, sintéticas e inorganica®ndo que as mais comumente utilizadas pelas
indUstrias téxteis sdo as de origem minerais étgas. As demais ndo sao consideradas viaveis

sob o ponto de vista econdémico.

A utilizag&do do poliéster representa 7,5 % da pgaduda industria L, sendo o referido material

de origem mineral.
Visando a substituir o poliéster mineral utilizagor outro material de melhor desempenho
ambiental, a industria L poderia adotar o poliéstatético denominado politereftalato de etila

(PET).

Sabendo da importancia de verificar a viabilidage ttbca, segue o Quadro 6.4 com o

levantamento dos aspectos técnicos, ambientaisn®eicos.

QUADRO 6.4 - Viabilidade de substituicdo do poliéster utitleana inddstria L

Avaliagao Descricao

Viabilidade técnica O poliéster de origem do PEfeapnta menor resisténcia (mais fraco), pois s& tra
de um material reprocessado. Contudo, em misturas @utras fibras, tem um
desempenho bastante aceitavel.

Viabilidade ambiental Acarreta menos impacto anthiedevido ao fato de ser um material reprocessado

Viabilidade econémica Poliéster (mineral) = R$ 3,78 / Kg.
Poliéster (sintético) = R$ 4,28 / Kg.
O poliéster sintético apresenta valor aquisitivasnaéto que o poliéster mineral.

A industria L somente adquire poliéster sintéticampo os fornecedores de poliéster mineral ndo

conseguem entregar a quantidade necessaria peydugfo da empresa.

Por apresentar um valor aquisitivo maior e terriggggs na producdo devido ao tamanho e a
resisténcia das fibras, a substituicdo do poliésieeral pelo sintético torna-se inviavel. Vale
ressaltar que a geracdo de residuos de poliésbarix@, sendo encontrado juntamente aos
residuos de algodao.
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Substituicdo de insumos: Enzima

A enzima pode ser substituida por peréxido de p@m® na desengomagem, visando a
diminuicdo da carga organica do efluente. A enzimgrada o amido em carboidratos de baixo
peso molecular e o peroxido de hidrogénio o decemgr gas carbdnico e agua (CETESB,
2009).

A industria L ja utiliza esse procedimento, ou se@dota o uso de peréxido de hidrogénio nas

atividades operacionais.

Substituicdo de insumos: Corantes que apresentdah maemolécula

As empresas, sempre que possivel, devem subst#dorantes que contém metal na molécula
por aqueles que ndo o apresentam, pois o tratarbeégico podera ser inibido com a presenca
de metais no efluente liquido (CETESB, 2009).

Corantes que possuem metal ha molécula ndo sdosupath industria L, pois sdo inviaveis e
pouco fabricados, uma vez que a tendéncia atuadé wez mais a ndo utilizacdo desses

produtos.

Substituicdo de insumos: Corantes reativos

O alto teor de sais no efluente liquido, segunddEEB (2009), pode ocasionar:

- sob condicbes anaerdbias, o sulfato é reduzigasasulfidrico, exalando odor desagradavel e
apresenta caracteristicas acidas, podendo ocasmmasdo nas tubulagdes;

- favorece a desidratacdo das células vivas denmmos aquaticos, em funcdo do efeito de
osmose que ocorre na parede celular, pois o ligexégkiente no interior da célula tende a fluir

para o ambiente de maior concentragao de sal.

A industria L utiliza corantes orgéanicos, pois estecessitam de menos fixadores.

136



Substituicdo de insumos: Hipoclorito de sédio @ittale sodio

bY

Visando a eliminacdo da reacdo de agentes cloreds matéria organica (que resulta na
formacédo de organoclorados) produtos estes poterarite toxicos, a substituicdo de hipoclorito
de sadio e clorito de sédio por peroxido de hidnig& uma pratica que deve ser adotada pelas
empresas (CETESB, 2009).

A industria L utiliza o perdxido de hidrogénio esrugprocesso de producao.

Substituicdo de insumos: Acido acético

A substituicdo de acido acético por acidos org@nmeve ser adotada pelas empresas, pois 0s
acidos organicos demandam menor quantidade denixigéra sua degradacdo, sob condicbes
aerébias (CETESB, 2009).

Acidos organicos ja s&o utilizados pela indUstrenseu processo industrial.

Substituicdo de insumos: Dicromato de soédio

Devido ao fato do cromo hexavalente, substancisepte no dicromato de sodio ser
carcinogénico, nos processos de oxidacao dos esrantfurosos, ele deve ser substituido por
peréxido de hidrogénio ou oxidante a base de sdigyenados (CETESB, 2009).

O dicromato de sdédio € uma substancia que a indlstmao aplica em seu processo de

producéo, sendo apenas utilizado o peroxido deddhio.

Substituicdo de insumos: Querosene

Deve ser eliminado o uso de querosene nas paststataparia, reduzindo e/ou eliminando dos
compostos organicos volateis, principalmente deraag operacfes de fixacdo do pigmento
(CETESB, 20009).
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O querosene ndo é utilizado nos processos de giodiacindustria L.

Substituicdo de insumos: Ureia

A ureia € uma substancia que aumenta o teor degéitio no efluente. A possibilidade de

reducdo da quantidade utilizada no processo dempat&| pode ser obtida através da
estampagem com corante reativo, adicdo de diciandiéaa pasta de estampar ou por meio da
instalacdo de sistema de umidificacdo do matersdhngpado antes da fixacdo a quente
(CETESB, 2009).

A industria L somente usa ureia para abastecerEadtiindo necessario, ndo sendo utilizada no
processo industrial.

Substituicdo de insumos: Amido natural bruto

Visando a reduzir a elevada carga organica no redugerado no processo de engomagem, as
empresas devem substituir o amido natural brutapodo soltvel (GIANNETTI e ALMEIDA,
2006).

A industria L utiliza amido quimicamente modificadanao retrogradavel, ou seja, produto que

nao apodrece.

Substituicdo de insumos: Clorofluorcarbonos (CFCs)

Segundo CETESB (2009), os CFCs utilizados por mu@tapresas nos sistemas de refrigeragéo
sdo 0s responsaveis pela degradacdo da camadadudi®.ox referida substancia pode ser

substituida por hidroclorofluorcarbonetos (HCFCh)dzofluorcabonetos (HFCs).

Essas substancias ndo séo utilizadas pela indlstria
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Substituicdo de insumos: Fixadores a base de fdaith

As empresas devem evitar o uso de fixadores a dm$ermaldeido, pois o aldeico férmico é
uma substancia altamente reativa, sendo que pakeerpr sua polimerizacdo € necessaria a
utilizacdo de inibidores. Essa propriedade redivale a caracteriza-lo como produto quimico,

por isso deve-se reduzir ao minimo sua concentnagsionateriais téxteis (CETESB, 2009).

A industria L ndo utiliza fixadores a base de fdde&lo.

Substituicdo de insumos: Tensoativos

Visando a evitar ou reduzir a quantidade de tensisathas lavagens ap0s a estampagem,

recomenda-se que a eficiéncia da lavagem seja radb¢CETESB, 2009).

O produto nédo é utilizado nos processos produtilzogndustria L, pois a pasta empregada é a

base de agua.

Substituicdo de insumos: Fosfatos

Da mesma forma que as substancias nitrogenadéssfatos atuam como nutrientes, por isso a
guantidade utilizada dessa substancia deve seridedonos processos de producao (CETESB,
2009).

A industria L ndo usa fosfato nos processos predsiti

Mudanca da tecnologia produtivBlendomatic

Uma das primeiras etapas do processo produtivodizsiria téxtil € a abertura do algodéo, na
qual as fibras sdo submetidas a uma quantidadenmaadie separacdo. A alimentacdo do
equipamento que realiza esta atividade na indUstgdamanual, ou seja, existe um empregado

responsavel por fazé-la. A alimentacdo do equip&mneansiste em misturar um pouco de
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algodéo de cada fardo, pois este geralmente variacdrdo com sua origem e caracteristicas
fisicas.

O blendomaticé um equipamento que adota uma tecnologia maiscasla na qual mistura o
algoddo automaticamente, eliminando possiveis pedgamaterial no processo por parte do
operador, além de oferecer regularidade na migta@orcionando melhor produto final.

Segue o Quadro 6.5 com a analise da viabilidadedisicdo do equipamento em questéo.

QUADRO 6.5 - Viabilidade de aquisicdo de ustendomatigpara a industria L

Avaliacao Descrigao
Viabilidade técnica Através da utilizacéo blendomatic a matéria-prima é misturada de maneira mais
homogénea, eliminando possiveis erros de operagao.
Viabilidade ambiental Eliminacdo de perdas no mecalevido a manuseio.
Viabilidade econémica Investimento (Aquisicao de ublendomatiy = R$ 1.050.000,00.

Custo da situagéo atual = R$ 3.315,00 (Salériocargos sociais) / més.

Custo da situacdo esperada = R$ 1.105,00 (Salariensargos sociais) +
R$ 8.181,00 (energia elétrica) / més.

A indudstria L gasta atualmente com o desenvolvimeessa tarefa o equivalente ao
salério de operador (R$ 650,00) de um empregadtupao.

E preciso considerar, que mesmo com a aquisicAdandeblendomatic seréo
necessarios gastos com empregados que irdo opetpigamento por pelo menos
trés horas por turno, além de gastos com energfidcal (30 Kw/h).

O valor aquisitivo de unblendomaticé alto para a capacidade produtiva da indUstria L,
considerando que apenas um empregado por turndigesie para alimentar o processo

produtivo. Vale ressaltar que esse empregado tanmdeseanvolve outras atividades além de
alimentar o equipamento com matéria-prima. As Eediaalgoddo por manuseio e os possiveis
erros operacionais sdo baixos, além disso, o vaferente a gastos com energia elétrica é alto

em relacéo a situacao atual da empresa.

Dessa forma, a aquisicdo de blandomatinéo se justifica para a realidade atual da in@ddistr

Mudanca da tecnologia produtivapen-endmaquina)

Substituicdo do processo convencional de “filatdiecanel” pelo “filatéricopen-entl que separa

a matéria-prima do residuo e, ainda, selecionasidue de algodédo que pode ser reaproveitado
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do que ndo tem mais reutilizacdo no processo ddupém. O equipamento também produz um

flo com parametros de qualidade previamente eseaibels.

A industria L ja adota esse equipamento em selepsocde producao.

Mudanca da tecnologia produtiva: Sistema automdicemenda de fios

Antes de serem encaminhados a tecelagem, os fgampgoor um processo de preparacao, onde
as bobinadeiras recebem os fios provenientes c¢iofitmansferindo-os para cones maiores. Nessa
etapa, comumente os fios se arrebentam. Para efai@ncia do processo produtivo, eliminacéo

de perdas no processo devido ao manuseio e a ediac@eracdo de residuos (estopas), é

possivel a adocdo de um sistema automatizado dedande fios.

Esse sistema ja € utilizado no processo produtiviodlistria L.

Mudanca da tecnologia produtiva: Cozinha de goma

O setor de engomagem € o local onde séo realizadassturas da goma a serem aplicadas nos
fios de urdume para maior resisténcia na tecelagemdustria L pode modernizar esse setor,
fazendo com que a mistura das gomas seja feitamatitamente. E possivel verificar a

viabilidade da implantacéo desse sistema atrav€auddro 6.6.

QUADRO 6.6 - Viabilidade de adocdo de cozinha automaticaceagpara a industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica E possivel obter maior efici@ncprodutividade e efetividade, pois mistura
exatamente a quantidade de goma necessaria e ranémos operacionais.
Viabilidade ambiental Eliminacdo de perdas no meoe reducdo da geragdo de residuos.
Viabilidade econémica Cozinha automética de goma = R$ 875.000,00.

Custo da situagdo atual = R$ 1.105,00 (Salériocamrgos sociais) / més.

Custo da situagdo esperada = R$ 370,00 (Salameargos sociais) / més.

A industria L gasta atualmente com o desenvolvimelgssa tarefa o equivalente a
trés horas de operador por turno, sendo R$ 650s@0a6o mensal de um operador.
E preciso considerar que, mesmo com a aquisicaunte cozinha automatica de
goma, serdo necessarios gastos com empregadosaquepierar o equipamento,
sendo o equivalente a uma hora por turno.

Considerando o célculo apresentado pelo CEBDS (2t®@agina 59 desse estudo,
o0 periodo de retorno desse investimento seria ixiappdamente 99 anos.
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Considerando a quantidade de goma que a industneckssita em seu processo produtivo, a
baixa quantidade de perda e de geracédo de restdo@dto valor de investimento necessario, a

adocdo de uma cozinha automatica de goma se tornidael.

Mudanca da tecnologia produtiva: Cozinha de tinta

7

O setor denominado cozinha de tinta € o local s@te realizadas as misturas das pastas e
pigmentos a serem aplicadas na estampa dos teéidodlstria L pode modernizar esse setor,
fazendo com que as misturas sejam realizadas atitamante. Com base no Quadro 6.7, é

possivel verificar a viabilidade da implantacaosgesistema.

QUADRO 6.7 - Viabilidade de adocéo de cozinha autométicante para a industria L

Avaliagdo Descricao

Viabilidade técnica Com a adocéo de uma cozinhenadtica de tinta, é possivel obter maior eficiéncia
produtividade e efetividade, pois mistura exatameat quantidade de tinta
necessaria e minimiza a possibilidade de erropdeagao.

Viabilidade ambiental Eliminacdo de perdas no meoe reducdo da geragdo de residuos.

Viabilidade econémica Cozinha automética de tinta = R$ 1.400.000,00.
Custo da situagdo atual = R$ 370,00 (Salario +rgnsasociais) / més.
Custo da situagdo esperada = R$ 370,00 (Salamaargos sociais) / més.
A industria L gasta atualmente com o desenvolvimelgissa tarefa o equivalente a
trés horas de operador por dia, sendo R$ 650,aAdsmensal de um operador.
E preciso considerar, que mesmo com a aquisicaunte cozinha automatica de
tinta serdo necessarios gastos com empregadogigueperar o equipamento, sendo
o correspondente a uma hora por turno, sendo cada tesponsavel pela mistura
de tintas que irdo utilizar.

Atualmente, a inddstria L mantém um Gnico empregaa@ realizar as misturas (receitas) e,
assim, minimizar possiveis erros. Essa pessoa @mixaisturas de tintas preparadas para os

outros turnos.
Levando em consideracdo a quantidade de tinta guodistria L necessita em seu processo

produtivo, a baixa quantidade de perda e de gerdedcesiduos e o valor de investimento

necessario, a ado¢ao de uma cozinha automatigataee torna inviavel.
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Modificacdo no equipamento: Dimensionamento dassude goma

Em muitos casos, segundo CETESB (2009), a redug@&anaganho das cubas de goma, como nas
engomadeiras, acarretara uma diminuicdo da quaetidssidual de goma a ser descartada, pois
as cubas sempre trabalham no seu nivel maximo mparder os fios tempo suficientemente

submersos.

O tamanho das cubas de goma da industria L é a@dopa quantidade de goma utilizada no

processo produtivo.

Modificacdo no eqguipamento: Estamparia

A reducdo da extensdo da mangueira de alimentagduasta de estampar pode favorecer a

diminui¢cdo no consumo de pastas (CETESB, 2009).
Verificando as instalagfes da industria L, percedsegue ndo € possivel reduzir a extensdo da
mangueira de alimentacdo da pasta de estampagjay@snangueira ja esta dimensionada no seu

tamanho minimo e de acordo com o processo prodddiveampresa.

Modificacdo no equipamento: Caldeiras

As caldeiras a Oleo apresentam uma série de varstagemo o alto rendimento; no entanto, o
seu uso se torna inviavel diante do custo da emet@irica. Por isso, as caldeiras a combustao

estdo sendo amplamente utilizadas.

A industria L possui trés caldeiras, sendo umae® @& duas a lenha. A caldeira a 6leo esta
atualmente desativada, pois seu custo operacional@ do que os da caldeira a lenha.

Para maior eficiéncia do processo produtivo, elan&o dos residuos solidos gerados (cinzas) e

minimizacdo de emissdo de gases para a atmosfemndjstria L pode adotar como fonte de
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energia o gas natural. E possivel verificar a Viddde da implantacio desse sistema através do
Quadro 6.8.

QUADRO 6.8 - Viabilidade de adocédo de gas natural nas calsleia inddstria L

Avaliacéo Descricédo
Viabilidade técnica Através da adogao de gas natupossivel obter maior eficiéncia do sistema.
Viabilidade ambiental Eliminacdo de geracdo dedresi (cinzas) e menor emissdo de gases para a
atmosfera.
Viabilidade econbmica O municipio ndo dispbe desserso.

A Companhia de Gas de Minas Gerais (GASMIG) possd rede de distribuicdo de gas natural
proxima ao municipio de Itabirito/MG, que tem aaefdade para atender a apenas uma unidade
de uma mineradora de grande porte da regido emante, ndo possui projetos de extensao

desse gasoduto no municipio.

Dessa forma, considerando a inexisténcia de gasahatisponivel no municipio, a implantacao

desse sistema se torna inviavel.

Producao de subprodutos: Estopa e retalho

Uma alternativa muito utilizada pelas empresas ddargeral é a confeccdo de subprodutos a

partir dos residuos gerados.

A industria L considera como subprodutos de sewgsso industrial as estopas, os retalhos
(tecidos com medidas acima de 0,50 m) e os papaes tiro ao alvo (tecidos prensados com
medidas abaixo de 0,50 m) que sao utilizados pel&ip e por empresas particulares de

seguranca. Esses produtos séo vendidos para sldingzsos.

Modificacdo do produto: Tecido

Buscando minimizar a geracdo de residuos e, coestgyuente, diminuir o impacto ambiental,

algumas empresas optam por alterarem as caracsside seus produtos, visando a reducéo de
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geracdo de residuos e/ou da toxidade. No entas$a, mudanca ndo deve comprometer as

especificacdes técnicas que o produto deve atender.
Dessa forma, ndo € possivel a alteracdo nas aastices dos produtos da industria L, pois as
especificacbes sao definidas pelos clientes, ejgeablteracdo de especificacdo dos produtos ira

comprometer significativamente a qualidade do pdfioal.

Reciclagem externa: Oleo

Os oleos usados langados diretamente no ambiesnNegarm graves problemas de polui¢do do
solo, da agua e do ar. Quando os 6leos usadosarsgadbs no solo, contaminam solos e lencois
fredticos. No esgoto, poluem os meios receptordschs e, quando queimados, provocam a

liberacdo de substancias toxicas, metais pesacim®@ostos organicos.

Por isso, € fundamental que as empresas adoterstema de separacdo de agua e oOleo. O 6leo

captado deve ser enviado para rerrefino por empi@gdamente habilitada para a atividade.

A industria L possui um sistema de separacdo da éagueo; no entanto, ele pode ser melhorado
com demarcacéo e sinalizacdo da area utilizadeguadao da estrutura do sistema utilizado. O
material € doado para uma companhia do municipiodes que a industria L desconhece a sua
utilizacdo na empresa e nao realiza nenhum tipacdempanhamento e nem de registro de saida

do 6leo usado.

Através do Quadro 6.9, é possivel observar a vikoie da implantacéo do sistema de separacao

de agua e Oleos e envio desse material para regrefi

QUADRO 6.9 - Viabilidade de envio de 6leo usado na indudtnoeara rerrefino

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica O rerrefino do 6leo usado desar realizado por empresa habilitada para
desenvolvimento dessa atividade.
Viabilidade ambiental Reutilizacdo adequada do Gkamlo ocasionando menor impacto ambiental.
Viabilidade econbmica Empresas que realizam aap@gam R$ 40,00 pelo tambor de dleo (200 litros).
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Existe empresa habilitada a desenvolver a atividadecolher o referido material na prépria
empresa em Itabirito/MG, ndo havendo gasto corarsporte. Dessa forma, a implantagcao desse
sistema é considerada viavel do ponto de vistadg@cambiental e econémico, devendo haver

acompanhamento e registro da pratica adotada.

Reciclagem Externa: Estopa, embalagens de farge],galastico e sucatas metalicas

A reciclagem de residuos deve ser sempre uma medlididerada pelas empresas.

A industria L doa ou vende diversos residuos gergdoa reciclagem externa; porém, ela ndo faz
nenhum acompanhamento das empresas que recebeaters®is e nem sobre a destinacdo que

dao a eles.

Diante desse contexto, seria interessante pardustima L a criacdo de critérios para doacéo e
venda e um melhor acompanhamento das empresavidagoé da destinacdo dos residuos em
guestdo. Registrar as saidas dos residuos séldasnahados para a reciclagem externa é de

fundamental importancia para o melhor gerenciameesses materiais e prevencdo ambiental.

Recuperacao de residuo de algoddo: Sistema deossudgiErraneo

Visando a reducao do desperdicio de residuos dda@dgque ocasionalmente ficam espalhados
pelos pisos dos setores da industria téxtil, $emortante analisar a instalagdo de um sistema de
succdo no piso da empresa a fim de reter os rest@thualgodao e os transportar diretamente para

a recuperadora desse material.

E possivel verificar a viabilidade da implantaca@ss# sistema na industria L através do
Quadro 6.10.
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QUADRO 6.10- Viabilidade de instalacdo de sistema de sucedesiduos de algodao no piso
da industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Permite uma melhor captacdordsi&luos de algodao.
Viabilidade ambiental Minimiza as perdas de resédid® algodao.
Viabilidade econémica Investimento = R$ 1.487.50qAquisicdo de sistema de succao + reforma civil).

Custo da situagéo atual = R$ 312,00 (Salario +rgnsasociais) / més.

Custo da situagdo esperada = R$ 19.089,00 (eredégiaca) / més.

A indistria L faz a captacdo dos residuos de algafife ocasionalmente ficam

espalhados pelos pisos dos setores através de gadpseque efetuam varrigfes
manuais no decorrer de cada turno, sendo o comdspte a aproximadamente trés
horas por turno considerando um salario mensal$de5R,00.

Com base no baixo nivel de perda de residuos ddadgdispostos pelos pisos da industria L, no
valor gasto em remuneracao para os empregadosfefjuara as varricbes no decorrer de cada
turno e no alto custo do investimento em quest&npéantacdo desse sistema se torna inviavel.

Recuperacdo de residuo de algodao: Maquina reclgrarde residuo de algodao

Os residuos de algodao sédo as impurezas nele mmmnfue podem retornar ao processo de

producdo apos serem recuperados nNos seguinte |IBTENDS:

* RecuperadoraWillow: recupera os residuos de algodao através da ebelts residuos,
tirando o residuo pesado e selecionando o algodéoraaproveitado para fabricacéo dos fios.

* Recuperadora Cotbnea: prepara o residuo recupdeadigjodao para ser utilizado novamente
Nno processo produtivo.

* Recuperadora “diabinha”: recupera a fibra limpareterno do processo, ou seja, recupera
algodéao limpo que ndo passou no padrdo de qualidadespecificacdo (tamanho do fio). As
amostras de material analisado também retornamggdaliabinha”.

Com o uso de maquinas de recuperacao de residwdgaifio, menos materiais serdo dispostos
no meio ambiente, sendo possivel utilizar 10% dessiduo recuperado em novas misturas sem

comprometer a qualidade no processo produtivo.
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A indUstria L possui os trés equipamentos parapereu os residuos de algodao por ela gerados,
sendo que as recuperadok&dlow e a Cotdnea sao utilizadas em processo continusgja,
acopladas para maior eficiéncia do processo.

A utilizacdo de méaquinas recuperadoras de resideoalgoddo € altamente vidvel devido a
guantidade de residuos gerados que podem ser vedpdons no sistema. Vale ressaltar que a
indUstria L adquire residuos de algoddo das inididstéxteis da regido para recupera-los e

emprega-los nos processos produtivos.

Recuperacéo: Sistema de recuperacdo de goma

A recuperagcdo da goma acontece atraves do prodessirafiltracdo, que consiste em filtrar o
banho de engomagem para que a goma seja reutilizadarocesso de engomagem. E
recomendado as empresas que possuem dois ou maigesade armazenagem de goma que
mantenha-os interligados, permitindo, assim, qgeraa seja reutilizada por outra engomagem,
evitando o descarte desnecessario.

A industria L possui dois tanques de armazenagengomea que sao interligados. Existe o
reaproveitamento da goma que fica em “banho mamahtendo a temperatura ideal para nao

retrogradar. A goma também néo pode ficar em vdipeto para néo ficar com excesso de agua.
Ha um sensor de nivel na cuba de goma, que trabalhpre no maximo. ApGs a utilizacdo da
goma, o sentido da bomba que alimenta a cuba éid®yee a goma retorna ao tanque para ficar

em “banho maria” aguardando para ser utilizada mevde.

Recuperacado: Soda caustica no processo

A soda caustica pode ser recuperada e recicladse BEsterial reciclado € comparavel a
originalmente utilizada (CETESB, 2009).
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A recuperacdo da soda caustica acontece no progessercerizacdo, sendo o produto aplicado
para abrir as fibras do tecido para receber ortiagio. O restante de soda caustica misturada
com agua nesse processo € encaminhado para a maecliperadora que aquece a mistura em
alta temperatura, fazendo com que parte da agaageporada. A soda caustica permanece com
uma concentracdo menor de agua. A soda caustigperecia apresenta uma concentragao de 23°
a 25° Bé, que sera armazenada em uma caixa e misturadaanarcaustica pura (50° Bé) para
chegar a concentracao ideal (28° Bé) e, posterintienser reutilizada.

A soda caustica € utilizada pela industria L somemd revelacdo de cores do processo de
tingimento, ndo havendo na empresa o processo deemzacdo. Dessa forma, ndo € possivel
implantar esse sistema de recuperacdo, pois, ntegs0 de tingimento, a soda caustica &
misturada a outros produtos e ndo somente a agua.

Recuperacdo: Maguina recuperadora de tecidos

Uma maquina recuperadora de tecidos consiste emquipamento que recupera os tecidos que
seriam descartados, transformando-os novamentdabeas fpara posterior confeccdo de outras
pecas téxteis.

Com base no Quadro 6.11, é possivel verificar hilidade da implantagdo desse equipamento
na indastria L.

QUADRO 6.11 - Viabilidade de aquisicdo de maquina recuperadergcidos para a industria L

Avaliagdo Descricao

Viabilidade técnica Recuperacdo de tecidos damifissou que ndo passaram no padrdo de qualidade.
Porém, ha limitag8es, pois da fibra recuperada stemé possivel a confec¢éo de
meias, cachecdbis, luvas e outros artigos deste@éne

Viabilidade ambiental Recuperagao de tecidos quarmsalescartados no meio ambiente.

Viabilidade econbmica Investimento = R$ 1.105.000,0

! Escala hidrométrica criada pelo farmacéutico frankétoine Baumé, em 1768, para medi¢do de densidade
liquidos.
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E um investimento muito alto para a indistria L,auvez que a quantidade de tecidos
descartados € pequena. Vale ressaltar que taikioss(retalhos de tecidos) sado vendidos com
facilidade pela empresa. Outro aspecto a ser cenagsld € que a industria L ndo teria material
suficiente para abastecer o equipamento, ou sajagaina recuperadora de tecido ficaria ociosa

grande parte do dia.

Nesse contexto, a aquisicdo de maquina recuperdddegido para a industria L é inviavel.

Melhor controle dos processos: Padronizacdo deednmentos e rotinas de trabalho

A padronizagdo de procedimentos e rotinas de trabebnsiste na definicdo dos parametros
operacionais (temperatura, vazao, volume, temm), eetdos passos para a execucdao de uma

tarefa, aliados a uma sistematica que garantdisieéele na execucdo das operacdes industriais.

A industria L possui controle de producéo e de eelpio do processo de producao, tendo 714

Procedimentos Operacionais Padrédo (POPs), quevenapbes administrativas e operacionais.

Melhor controle dos processos: Utilizacdo de esiesi nos controles de qualidade

Para melhor acompanhamento e controle do padrgoalelade dos produtos desenvolvidos por

uma industria, é importante a adocdo de dadodst&tas.

A industria L possui um sistema de controle daidade de seus produtos, onde a estatistica é

adotada para prevenir a ocorréncia de produtostueses.

Melhor controle dos processos: Gestao de mercadoria

Implantar um sistema de controle de qualidade parasicdo, recebimento e estocagem de
matérias-primas e demais insumos implica o estaiped@to de critérios e o conhecimento das
especificagbes dos produtos em questdo. Para@gs®@ciso que haja treinamento das pessoas

envolvidas nessas atividades.
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O sistemajust-in-time € adotado pela induUstria L, buscando manter s@mantjuantidade
suficiente para o desenvolvimento das atividadesdyiivas no momento, reduzindo o

investimento com estoque e espaco fisico.

A indastria L possui 714 POPs. Porém, nenhum dektabelece critérios de controle de
gualidade para aquisicdo, recebimento e estocagemmercadorias. Isso pode ocasionar
desperdicios caso nao haja planejamento adequad@stigue e correta definicdo da

especificacdo do produto a ser adquirido.

Sendo assim, torna-se necessario a criagdo de uPhréf@rente a aquisicdo, recebimento e
estoque de mercadoria e treinamentos das pessvad/igas nessa atividade. E possivel
visualizar a viabilidade de criacdo de um POP pgaisicdo, recebimento e estoque de

mercadoria através do Quadro 6.12 apresentadaia.seg

QUADRO 6.12 - Viabilidade de criacdo de um POP para aquisigg@ebimento e estoque de
mercadoria na indUstria L

Avaliagéo Descricédo
Viabilidade técnica Maior eficiéncia na realizacks atividades.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio de produtos
Viabilidade econémica Baixo custo, uma vez queasedorporado as atividades do profissional na esgr

responsavel pela criagdo e manuten¢do dos POPs.

Diante do contexto apresentado, a viabilidade t&rambiental e econémica de criacdo de um
POP para aquisi¢ao, recebimento e estoque de mecadra a industria L pode ser considerada

viavel.

Melhor controle dos processos: Treinamentos

Através da realizacdo de treinamentos, os conhata®esdo transmitidos as pessoas. O correto

registro dessas capacitacdes € de fundamentaltéinp@ para as organizacoes.

A induastria L adota um sistema de treinamento metgpresa denominado “Cumbuca”, que

consiste no estudo de livros e textos educativesleendo temas diversos. Essas atividades sao
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desenvolvidas por um grupo de empregados que, rpoetente, repassa 0s conhecimentos
adquiridos a outros empregados e, assim, sucessiNamEsses treinamentos sdo registrados

através de listas de presenca.
A industria L precisa definir os treinamentos aeserrealizados por fungdo, assim como o
periodo necessario para reciclagem destes. E @gcesasmbém um melhor controle e

arquivamento dos comprovantes de treinamentosidosrr

Melhor controle dos processos: Produtos quimicos

Todo produto quimico deve possuir uma Ficha derimdgdo de Seguranca do Produto Quimico
(FISPQ), que apresentara informagdes tais comopgsigio, modo de uso, procedimentos em

caso de emergéncia, compatibilidade entre procgutngras.

A industria L possui POP para verificar estoqueabimento de produtos quimicos; no entanto,
ndo conta com um POP para utilizacdo desses nmstebénte desse contexto, torna-se
necessaria a criacdo de um POP referente ao manaseiazenamento, as formas de uso, ao

treinamento e a definicdo dos empregados autoszadealizacdo dessas atividades.

Através do Quadro 6.13, é possivel observar alidade de criacdo de um POP para essas

atividades na industria L.

QUADRO 6.13 - Viabilidade de criacdo de um POP para manuseimazenamento, formas de
uso, treinamento e definicAo dos empregados aattwsz a realizacdo dessas atividades na
indUstria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia e segurancagaizagdo das atividades.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio de produtos
Viabilidade econémica Custo muito baixo, uma vee garia incorporado as atividades do profissioaal n

empresa responsavel pela criagdo e manutencaddRs P

Diante do contexto apresentado, a viabilidade técrambiental e econdmica de criacdo de um
POP para manuseio, armazenamento, formas de egmniento e definicho dos empregados

autorizados a realizacao dessas atividades padhlstiia L pode ser considerada viavel.
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Melhor controle dos processos: Dosador automatico

A instalacéo de dosador automatico € extremaméinterde para a medi¢do exata da quantidade

de produtos quimicos a serem utilizados nos prosessitando, assim, desperdicios.

Com base no Quadro 6.14, é possivel verificar dilidade da implantacdo de dosadores

automaticos na industria L.

QUADRO 6.14- Viabilidade de implantacdo de dosadores aut@ostia industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia na realizagcks misturas.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio de produtos
Viabilidade econémica Investimento: R$ 2.000,00.

De acordo com a necessidade a empresa, seriagpaeaiplisicdo de 10 dosadores.

Portanto, a ado¢do de dosadores automaticos natiledl. seria viavel, pois reduziria o
desperdicio de produtos e aumentaria a eficiéreieealizacdo das misturas. Vale mencionar o

baixo valor de investimento necessario.

Melhor controle dos processos: Distribuicdo de pros quimicos

Instalar um sistema de distribuicdo de produtomguais diretamente nas varias maquinas atraves
dos tubos de distribuicdo € uma medida muito istznete a ser adotada, pois evita desperdicio,

gera menos residuo e melhora a seguranca dos opesad

Com base no Quadro 6.15, é possivel verificar hilidade da implantacdo desse sistema na

indUstria L.

QUADRO 6.15 - Viabilidade de implantacdo de um sistema deridistdo de produtos
guimicos na inddstria L

Avaliagéo Descricédo
Viabilidade técnica Os produtos quimicos utilizagescisam de um preparo antes de serem empregados
no processo de producao.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio de produtos
Viabilidade econémica Nao foi calculado devido aim fde ser inviavel tecnicamente.
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Devido ao fato de os produtos quimicos precisarerard preparo antes de serem utilizados no
processo produtivo, a implantacdo desse sistendisttébuicdo na industria L foi considerada

invidvel do ponto de vista técnico.

Boas praticas: Operacdo adequada dos equipamentos

A operacdo adequada dos equipamentos € de funddmergortancia para prevencdo de

desperdicios, geragao de residuos e conservag&s égsipamentos.
Visando a adequada operacionalizacdo dos equipaserxecucao das atividades, a inddstria L
realiza, anualmente, a revisao de todos os POB®Bids na empresa, assim como a reciclagem

dos treinamentos desses procedimentos.

Boas praticas: Manutencdo dos equipamentos

O estabelecimento de um programa de manutenca@dmarinos setores produtivos tem como
objetivo a antecipacdo de problemas, de modo areiitidentes que possam ocasionar a

interrupcao da producao, a perda de material, tasonacdo devido a vazamentos e outros.

A industria L possui manutencao preventiva, coreet autbnoma, onde o proprio operador €
responsavel por cuidar do equipamento que operateEtambém a manutencdo externa do

fabricante dos equipamentos, que acontece anuament
Algumas empresas tém adotado programas de manatpregditiva e SIGMA (Sistema Gratuito
de Gerenciamento e Controle de Manutencao) paeguipamentos, visando a maior eficiéncia

do processo.

Segue no Quadro 6.16 a verificacdo da viabilidadergplantacdo de programas de manutencéo

preditiva e SIGMA na industria L.
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QUADRO 6.16 - Viabilidade de implantacdo de programas de neanqato preditiva e SIGMA
na industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia do processodutivo.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio devido imierrupgdo no processo produtivo.
Viabilidade econbmica Investimentoftwaregratuito + R$ 1.200,00 (treinamento).

A implantacdo de programas de manutencdo preditiZdGMA foi considerada viavel para a
industria L, pois trata-se de uma medida de baatornde investimento que melhoraria o sistema

de manutenc¢éo da empresa.

Boas préaticas: Produtos guimicos

As empresas tendem a reduzir a quantidade de poduimicos utilizados, buscando substituir
substancias téxicas usadas no processo produtivauytras menos téxicas e que produzam os

mesmos efeitos desejados, sem prejuizo da suaadel
Ha anos atras, a industria L utilizava em seu mseprodutivo aproximadamente 32 tipos
diferentes de produtos quimicos. Atualmente, astidiL faz uso de 16 produtos quimicos em

seu processo produtivo.

Boas praticas: Vazamentos e/ou derramamentos

Para evitar maiores danos em caso de vazamentae/mmamento de produtos, as empresas

devem construir um sistema de contencdo no caaoatenalidades.

A induastria L possui sistema de contencdo em tamosetores e equipamentos onde ha a

possibilidade de vazamentos e/ou derramamentashdtésicias.
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Boas préticas: Relacdo de banho

As empresas devem trabalhar com relacdes de bamhigsbaixas, ou seja, menor diluicdo dos
produtos quimicos. Dessa forma, a interacdo prdfitut sera favorecida, principalmente, no

caso dos corantes, aumentando o rendimento dogs@(EETESB, 2009).

A industria L utilizava na tinturaria 400 litros é@nho para 600 metros de tecido. Atualmente,
para essa mesma quantidade de banho, a empresguwersbalhar 1.000 metros de tecido.

Houve também maior eficiéncia na relacdo de bamhprocesso de alvejamento. Antes em 400
litros de banho, 1.000 metros de tecido eram alesjaHoje, com essa mesma quantidade de

banho, a empresa consegue alvejar 2.500 metreside.t

Boas praticas: “Capela” laboratorial

A adocéo de “capela” nas balancas de laborat@iagpor finalidade permitir 0 manuseio seguro

de produtos sem que o ambiente seja contaminadoradeira a evitar desperdicios.

Através do Quadro 6.17, € possivel avaliar a vididle da implantacdo desse sistema na

indUstria L.

QUADRO 6.17- Viabilidade de instalacao de “capela” laborataneindustria L

Avaliagao Descricao
Viabilidade técnica Maior seguranca na realizag@®rdisturas.
Viabilidade ambiental Menor desperdicio de produtos
Viabilidade econémica Investimento: R$ 2.240,00.

Diante o baixo valor de investimento e por se trdéauma medida de seguranca e de reducéo de
desperdicio, a instalacdo de “capela” a ser utiizaa balanca do laboratério da indastria L foi

considerada uma opc¢ao viavel a ser adotada pelesap
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Boas praticad-ayout

A alteracdo no esquema de disposicao fisica dogpamantos utilizados em um processo

produtivo tem como objetivo economizar recursosyimizar a possibilidade de acidentes e/ou

eliminar pontos de geracdo de poluentes e despmydic

Dessa forma, é importante que 0 processo prodigiga uma sequéncia linear, evitando

movimentacdes desnecesséarias de materiais e/onapedta Figura 6.12, € apresentadayout

ideal para a industria L.

Deposito de i
matéria-prima Expedicéo
Abertura
(fiacao grossa) Revisédo
e
Preparacéo de acabamento
fiacdo
(passadores)
Fiacao Tecelagem
vy ——
Suporte Preparacéo de Suporte
Tecelager

FIGURA 6.12 {1 ayout ideal para a indUstria L

E possivel verificar a viabilidade de alteracddejmutda inddstria L através do Quadro 6.18.

QUADRO 6.18- Viabilidade de alteragcéo dayoutda industria L

Avaliagao

Descricdo

Viabilidade técnica

Maior eficiéncia conseguidaaafis da sequéncia linear das atividades do processo
produtivo.

Viabilidade ambiental

Menor desperdicio devido @miglacdo de movimentacdes desnecesséarias de
materiais e/ou pessoas.

Viabilidade econdmica

Investimento: R$ 787.500,00.
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Apesar das atividades do processo produtivo desstridlL ndo seguirem uma sequéncia linear, a
movimentacdo € pequena devido as dimensdes da sanpfeitro fator que dificultaria a
alteracdo ddayout € a falta de espaco e a existéncia de um rio gssapdentro das instalacdes
da empresa.

Dessa forma, a alteracdo tiyout da inddstria L ndo é viavel do ponto de vista amtal e

econdémico.

Boas praticas: Gerenciamento de residuos sélidos

Através um PGRS, é possivel delinear as etapasodegso de gestdo de residuos solidos de uma
empresa levando em consideracéo suas particulasdalimitacoes.

A induastria L ndo possui um PGRS implantado em sustalacbes. Sabendo da importancia do
programa e com base no Quadro 6.19, é possivéicaera viabilidade da implantacdo de um

PGRS na industria L.

QUADRO 6.19- Viabilidade de implantagdo de PGRS na industria

Avaliacao Descricao
Viabilidade técnica Melhor definicdo, organizacawibuicdo de tarefas, armazenamento e destinaggio d
residuos solidos gerados.
Viabilidade ambiental Menor agressé@o ambiental.
Viabilidade econémica Aproximadamente R$ 3.000@0f{ssional para gerenciar + outros investimeni®s

acordo com ag0des previstas no PGRS) / més.

Refere-se a um conjunto de atividades que podadsgado pela indUstria L, uma vez que sdo
acOes simples decorrentes de boas praticas adwiiviaé e operacionais e com custo de

implantacdo baixo e de facil execucéo.

Boas préaticas: Coleta seletiva

A coleta seletiva visa a separacao dos difereies tle residuos gerados no processo produtivo
de modo a evitar contaminagao e reduzir os cussxscados ao seu tratamento e/ou destinacao.
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A induastria L ndo possui coleta seletiva dos ressdgerados nas suas instalagdes. Dessa forma,

seria importante sua implantacdo em todos os sefousive no administrativo.

Observando o Quadro 6.20, € possivel verificaradiiilade de implantagdo da coleta seletiva
em todos os setores da industria L.

QUADRO 6.20- Viabilidade de implantacao de coleta seletivandastria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Segregacao de residuos sotidggocesso produtivo.
Viabilidade ambiental Melhor segregacao e reaptare@nto dos residuos sélidos.
Viabilidade econémica Investimento: R$ 3.000,00l¢Bwes para a coleta seletiva).

A implantacdo de programas de coleta seletiva férdgamental importancia para a industria L,

refere-se a agbes simples decorrentes de boasagraiministrativas e operacionais, sendo o
custo de implantacéo baixo e de facil implantac@&xecucdo. A introducdo de coleta seletiva
pode fazer parte do PGRS e ser gerenciado pelo onasfissional.

Boas préaticas: Papéis

Mesmo com a presenca da tecnologia e da midigdeies; as pessoas comumente utilizam a

impressao em papéis, que muitas vezes é desneéaessar
A industria L utiliza a comunicacdo eletrbnica eouds os setores da empresa, sendo as
impressoras localizadas em pontos estratégicoganeld impressdes desnecessarias. A

reutilizagdo do verso do papel também é adotadpreeque possivel.

Boas praticas: Copos plasticos descartaveis

Uma medida que pode ser adotada pela empresa wisamdducdo de residuos gerados € a
substituicdo de copos plasticos utilizados pelopregados por canecas ou garrafas plasticas

individuais.
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A pratica ja é adotada pela industria L, que usaafss plasticas de agua nos setores

administrativos e bebedouro nos setores operasionai

Boas préaticas: Flanela nas manutencdées mecéanicas

O uso de estopas e/ou flanelas em manutencdes iggc@numa pratica comumente adotada
pelas empresas. No entanto, o descarte dessedaisatgrds sua contaminacdo com Oleos e
graxas provoca um impacto para o0 meio ambiente & for feito corretamente pelas

organizacoes.

Na manutencdo mecéanica da industria L, sdo utdadtalhos de tecidos, que, posteriormente,
séo descartados. A empresa podera adotar comodiaa@ lavagem dos retalhos de tecido para
gue sejam reutilizados na prépria manutencdo mezdA lavagem de tecidos contaminados
com Oleo e graxa deve ser realizada por empreddaeente habilitada para desenvolvimento

dessa atividade.

A viabilidade de adotar a lavagem dos retalhosed&ds utilizados na manutencdo mecéanica

pode ser observada no Quadro 6.21, a seguir.

QUADRO 6.21 - Viabilidade de adocdo de lavagem de retalhogedelos utilizados pela
manutencdo mecanica na industria L

Avaliacéo Descricédo
Viabilidade técnica Maior eficiéncia que a estopeis a flanela (retalho de tecido) ndo agarra nas
engrenagens das maquinas.
Viabilidade ambiental Menor agressao ao meio antbien
Viabilidade econémica R$ 0,90 por unidade + R$ @Q¢&slocamento).

A adocao de lavagem dos retalhos de tecido utdizad manutencdo mecéanica da industria L foi
considerada viavel, pois com um custo relativaméaigo para a empresa, haverd um grande

beneficio para o meio ambiente.
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Boas praticas: Embalagem

As empresas podem adotar um sistema de confeccémblalagens retornaveis para que haja

menos gastos e desperdicios com materiais de egebala

Os produtos finais da industria L sdo embaladopl@sticos, ndo sendo utilizado nenhum outro
tipo de embalagem.

Através do Quadro 6.22, € possivel verificar ailidrle da industria L em adotar um sistema de
embalagem retornavel.

QUADRO 6.22- Viabilidade de ado¢cédo de um sistema de embalagemmavel na industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Seria preciso adotar uma engleshamais resistente.
Viabilidade ambiental Menor geragéo de residuagasl
Viabilidade econémica Haveria gasto com confeccad® embalagem resistente que justificasse

economicamente o seu retorno.
Haveria gasto com frete de retorno das embalaggus, estaria diretamente
relacionado com o local de entrega do produto.

A industria L utiliza sacos plasticos para embakprodutos finais a serem transportados. Para
haver um retorno de embalagens, seria necessad@gio de outro tipo de embalagem mais

resistente que justificasse economicamente o sewnce Tal medida iria encarecer a embalagem

além de gerar gasto com frete para retorno das azes@®s sacos plasticos utilizados pela

industria L séo feitos de material reciclavel e gradser reutilizados pelos compradores para
diversas finalidades.

Dessa forma, aplicar um sistema de embalagem dbo réprnavel ndo € viavel na atual

conjuntura.

Boas praticas: Prensa

Com o objetivo de reduzir o volume de residuosdsélia serem armazenados e transportados

para sua devida destinacdo, algumas empresasumitifirensas.
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A industria L possui uma prensa em suas instalggéesdesenvolvimento dessa atividade.

Boas préaticas: Organizacdo interna

Manter a organizagdo interna de uma empresa censisestabelecimento de critérios a serem
adotados, assim como na disciplina dos empregankasdvedos. A organizacao interna melhora o
desenvolvimento de tarefas operacionais e, cons&guente, traz maior seguranca para 0S

empregados.

A industria L pode adotar um Programa de “5S” emssimstalagdes, apds verificacdo de sua

viabilidade observada no Quadro 6.23.

QUADRO 6.23- Viabilidade de implantagdo de um programa d€ f&Sindustria L

Avaliacdo Descricéo
Viabilidade técnica Maior eficiéncia das atividadg@®racionais.
Viabilidade ambiental Maior conscientizagdo amkaént
Viabilidade econémica Aproximadamente R$ 3.000[0f{ssional para gerenciar + outras despesasy/ mé

A industria L podera desenvolver um programa de” “Bf suas instalagfes, sendo que a
implantacdo e o desenvolvimento do mesmo pode eaizado pelo mesmo profissional

destinado ao gerenciamento do PGRS.

Boas préaticas: Comunicacdo interna

A empresa deve desenvolver um sistema de comupicqg@ seja objetivo, claro e de facil
acesso a todos dentro da empresa.

A industria L possui quadros de aviso em divergtgres. Todavia, seria interessante a aquisicdo
de novos quadros, sendo necessarias cinco unidaalgerme observacéio loco. Através do
Quadro 6.24, é possivel verificar a viabilidade atpisicAo de quadros de aviso para a
industria L.
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QUADRO 6.24- Viabilidade de aquisicdo de quadros de avismaastria L

Avaliagao Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia das atividadgeracionais.
Viabilidade ambiental Maior conscientizagdo amkaént
Viabilidade econémica Investimento = R$ 2.000,00qe unidades).

A aquisicdo de quadros de aviso foi consideradaeVipara a inddstria L, uma vez que ira

melhorar a eficiéncia das atividades operacionais.

Boas praticas: Comunicacdo externa

Buscando divulgar as atividades desenvolvidas, @isinia L podera elaborar folhetos
informativos a serem distribuidos no municipiogéae, além de criar um mascote para auxiliar a

comunicagao.

Através do Quadro 6.25, € possivel a industriadliava viabilidade de elaboracéo de folhetos

informativos e criacdo de um mascote.

QUADRO 6.25 - Viabilidade de elaboracéo e distribuicdo dedtdls informativos e criacdo de
um mascote na industria L

Avaliagéo Descricédo
Viabilidade técnica Maior satisfacdo no desenvoarnin das atividades operacionais.
Viabilidade ambiental Maior conscientizagdo amkaént
Viabilidade econémica R$ 350,00 (diagramacao + @sgéio de 500 unidades de folhetos informativos).

R$ 1.000,00 (arte de criagdo de um mascote).

Divulgar as atividades desenvolvidas é de extrenpoitancia para a credibilidade da empresa
diante de empregados, clientes, fornecedores ergdade. Logo, percebe-se a viabilidade da
elaboracéo de folhetos informativos para a indaidire da criagcdo de mascote para auxiliar na
comunicagao. A elaboragdo e distribuicdo dos folkheinformativos podem ocorrer

trimestralmente.
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Boas praticas: Sinalizacao

A sinalizacdo € uma forma de transmitir informacd®ara isso, ela deve ser clara, objetiva e

padronizada.
As instalacGes da industria L sé@o sinalizadas;nanto, essa sinalizacdo pode ser melhorada e
padronizada para evitar duplas interpretacdesnautar ambiente de trabalho mais agradavel. E

necessaria a aquisi¢cao de aproximadamente 60 @aedizadoras.

Observando o Quadro 6.26, é possivel verificambiMdade melhorar e padronizar a sinalizacéo

da induUstria L.

QUADRO 6.26- Viabilidade de melhorar e padronizar a sinaBimaga industria L

Avaliagéo Descricédo
Viabilidade técnica Melhor clareza de informacgo@sator eficiéncia do processo.
Viabilidade ambiental Menor perda por interferéama anormalidades do processo produtivo.
Viabilidade econémica Investimento = R$ 3.000,00.

Melhorar e padronizar a sinalizar trard benefigesenciais para a producdo, a seguranca do
trabalho, 0 meio ambiente e outros, além de prapioh local de trabalho mais agradavel. Dessa

forma, torna-se viavel a melhoria e a padronizaigsinaliza¢éo na industria L.

Boas préaticas: Nivel de escolariadade

O nivel de escolaridade dos empregados é um fatopgde influenciar o bom desenvolvimento

das atividades de uma empresa.

A industria L implantou, em anos passados, um @rogrde incentivo ao estudo, porém, devido

ao baixo interesse dos empregados pelo projetopaesa optou por desativa-lo.

A industria L poderia reimplantar o programa deeito/o ao estudo criando beneficios de
acordo com a real necessidade dos empregados, aesu viabilidade observada no Quadro

6.27, a seqguir.
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QUADRO 6.27-Viabilidade de adoc¢é&o de programa de incentivostuwde na industria L

Avaliagao Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia no desenvolginto das atividades operacionais.
Viabilidade ambiental Maior esclarecimento sobresjies relacionadas ao meio ambiente.
Viabilidade econémica Investimento = R$ 3.500,65.

A industria L podera implantar um programa de itigenao estudo que inclua remanejo de
horario de empregado, auxilio material escolar gapeento de percentual de mensalidade em

curso técnico e/ou de graduacao superior.

Boas praticas: Educacao ambiental

Consiste no estabelecimento de um programa ingenorientacdes e informacdes sobre meio
ambiente aos empregados, objetivando melhorias esendolvimento de suas tarefas com

consciéncia ambiental, responsabilidade e seguranca

O PEA tem como finalidade desenvolver a sensilgifivae conscientizacdo ambiental dos
empregados, por meio de palestras, reunifes eladi®$ especificas direcionadas a atender as
demandas do empreendimento, buscando a melhotiagar® uma gestao eficiente.

A industria L realiza constantemente treinamerttmdavia, ndo existe um programa voltado para
a conscientizacao ambiental operacional. A empreda adotar um PEA envolvendo palestras e
acOes ambientais que envolvam os empregados.

Através do Quadro 6.28, € possivel verificar ailiddre de ado¢cdo de um PEA na indUstria L.

QUADRO 6.28- Viabilidade de adotar de um PEA na indUstria L

Avaliagéo Descricédo
Viabilidade técnica Maior comprometimento com agidgddes desenvolvidas.
Viabilidade ambiental Maior conscientizagdo amkaboperacional.

Viabilidade econbmica Investimento de aproximadam&$ 2.500,00 / més.

A industria L podera desenvolver um PEA envolvedde@rsas atividades, como realizacdo de

Semana do Meio Ambiente, plantio de mudas, pakestnanitoramento dos riscos ambientais,
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cartilhas, placas educativas e outras atividad@s jao Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) da esaprA criacdo de POPs ambientais
também seria uma opcao interessante a ser adakdimgdstria L.

A implantacdo do PEA pode fazer parte do PGRS gesenciado pelo mesmo profissional.

Boas praticas: Acdes socioambientais

A implantacdo de ac¢Bes socioambientais é fundaimmpata o crescimento e desenvolvimento
das empresas. Segundo Seadon (2006), a aceitagjabes@ participacdo da comunidade séo
fatores muito importantes para o desempenho analbiesgndo vital a execucdo de planos

educacionais de preservagdo ambiental.

A induastria L poderd desenvolver diversas atividadnbientais, tais como concursos de
melhorias ambientais, programas de visita as escpl@jetos com a comunidade, plantio de

arvores, adogao de jardins publicos, hortas nadasse outras.

Também poderia ser implantado na industria L unalcde atendimento as partes interessadas,
onde sdo registradas reclamacgdes, sugestbes kasalicde visitas. Esse procedimento devera
ser divulgado nos meios de comunicacdo da regiamamtidos na portaria da empresa 0s

formulérios a serem preenchidos pelos interessados.

A viabilidade de implantacdo de acdes socioambima industria L pode ser observada no
Quadro 6.29.

QUADRO 6.29- Viabilidade de implantacédo de acdes socioamdigmia industria L

Avaliacdo Descricéo
Viabilidade técnica Maior satisfacdo no desenvobrnio das atividades operacionais.
Viabilidade ambiental Maior conscientizagdo amkaént
Viabilidade econémica Aproximadamente R$ 2.500[0f{ssional para gerenciar + outras despesasy/ mé

Diante da importancia do desenvolvimento de acdesambientais, essas atividades foram

consideradas viaveis do ponto de vista ambiental.
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Boas praticas: Motivacédo dos empregados (treinayeenternos)

A motivagdo dos empregados é um fator que infleedcetamente o bom desenvolvimento das
atividades produtivas. Por isso, € interessante aquedustria L adote constantes acdes para
manter o nivel motivacional dos empregados elevadlasdustria L podera realizar para os seus

empregados treinamentos motivacionais externos.

Com base no Quadro 6.30, é possivel verificar bilidade de implantacdo desses treinamentos

para os empregados da indUstria L.

QUADRO 6.30 - Viabilidade de implantacdo de treinamentos naafionais externos na
industria L

Avaliagdo Descricao
Viabilidade técnica Maior motivagdo para o desevimoknto de atividades operacionais.
Viabilidade ambiental Melhor desenvolvimento deesz@mbientais.
Viabilidade econémica R$ 2.000,00 / més.

Considerando o treinamento externo de 40 empregaiavés.

A implantac&o de treinamentos motivacionais extegunstitui agdes importantes para manter a

motivacdo dos empregados da industria L, send@hthante do investimento necessario.

Boas praticas: Motivacdo dos empregados (reformangtalacdes)

Sabendo da importancia de manter o nivel de m@wovdps empregados elevado, é interessante
gue a industria L revitalize e reforme suas ingfida, transmitindo aos empregados maior

satisfacdo em trabalhar na empresa.

Através do Quadro 6.31, é possivel observar alidade de revitalizar e reformar as instalagbes

da industria L.

QUADRO 6.31- Viabilidade de revitalizar e reformar as instéles da inddstria L

Avaliacéo Descricéo
Viabilidade técnica Maior motivagdo para o desevinoknto de atividades operacionais.
Viabilidade ambiental Maior seriedade no desenwodvito de agdes ambientais.
Viabilidade econémica R$ 300.000,00.
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A revitalizacdo e a reforma geral das instalac@esdstria L sdo necessarias principalmente no

telhado sob o ponto de vista da seguranca do trapbs¢ndo viavel a realizacdo dessa atividade.

Boas préaticasSoftwareambiental

Muitas empresas tém optado por adotar servicosatgtonamento dos requisitos legais, através
de sistemas operacionais de gestao integrada, jau ugdizando softwaresque integram os

sistemas de meio ambiente, seguranca, saude oongkcesponsabilidade social e qualidade.

Esse tipo desoftwareconsiste na identificacdo de todas as legislagéesieio ambiente que a
empresa deve cumprir, informando as obrigacOesraeites dessa lei. Geralmente sofiwares
ambientais sdo editados a partir das normas ABMNsIOee oferecem metodologias para a gestao
de requisitos legais aplicaveis através da plarik@ominada Lista de Requisitos Aplicaveis
(LIRA) e do Gerenciamento dos Aspectos e Impactosbidntais (GAIA). Através destes
softwaresa empresa poderd verificar os itens que o seueamg@imento precisa desenvolver

referente a legalidade ambiental.

A industria L podera implantar esseftwareapds a verificacdo da viabilidade observada no
Quadro 6.32.

QUADRO 6.32- Viabilidade de implantar deftwareambiental na industria L

Avaliagao Descricao
Viabilidade técnica Maior eficiéncia das atividadgeracionais.
Viabilidade ambiental Atualizagdo constante dermiagfes ambientais.
Viabilidade econémica R$ 9.000,00 / ano.

A implantacdo dosoftware ambiental foi considerada viavel, pois através delempresa se
mantém atualizada no diz respeito a informa¢deseatais.

» Selecao dos focos de P+L

Apo6s andlise sob o ponto de vista técnico, ambdientcondmico, elaborou-se o Quadro 6.33

contendo resumo das oportunidades de P+L paraniagko na industria L.
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QUADRO 6.33- Resumo das oportunidades de P+L para a indlstria

OpcoOes de P+L

Implantado

N&o
implantado

Observagoes

Algodéo

X

Inviavel economicamente

Substituicao de
matéria-prima

Poliéster

X

Inviavel técnica e
economicamente

Enzima

Corantes que apresentam
metal na molécula

Corantes reativos

Hipoclorito de sodio e
clorito de sédio

Acido acético

Substituicao de

Dicromato de sédio

insumos

Querosene

Ureia

Amido natural bruto

Clorofluorcarbonos (CFCs)

Fixadores a base de
formaldeido

Tensoativos

Fosfatos

Adocgao deBlendomatic

Inviavel economicamente

Uso do processo filatério
Open-end

Mudanca da
tecnologia produtiva

Adocdao de sistema auto-
matico de emenda de fios

Mudanga para cozinha de
goma automatica

Inviavel economicamente

Troca por cozinha de tinta
automética

Inviavel economicamente

Dimensionamento das cubas
de goma

Modificagdo no
equipamento

Reducéo da extensao da
mangueira de alimentagéo
da pasta de estampar

Substituicdo de caldeiras a
6leo por caldeiras a lenha ou
a géas natural

Inviavel economicamente

Produgéo de
subprodutos

Confeccao de subprodutos
utilizando estopa e retalho

Modificagédo do
produto

Alteragdo da especificagdo
do tecido

Inviavel tecnicamente

Envio de 6leo usado para
rerrefino

Viavel

Reciclagem externa

Estopa, papel, plastico e
sucatas metdlicas.

Adocéo de critérios para
doacao e venda e um
melhor acompanhamento
das empresas envolvidas e
destinacéo dos residuos.

Recuperagao

Instalacdo de sistema de
succao de residuos de
algodao no piso

Inviavel economicamente
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QUADRO 6.33Continuacédo — Resumo das oportunidades de P+lagadiistria L

OpcoOes de P+L

Implantado

Nao

implantado Observagoes

Recuperagao

Uso de maquina
recuperadora de residuo de
algodado

X

Implantacéo de sistema de
recuperadora de goma usada

X

Recuperacao e recirculagdo
da soda caustica no processo

X Inviavel tecnicamente

Adocéo de maquina
recuperadora de tecidos

Inviavel técnica e
economicamente

Padronizacéo de procedi-
mentos e rotinas de traba-
lho.

Utilizagdo de estatistica nos
controles de qualidade

Criacéo de procedimentos
operacionais padronizados
para a Gestdo de mercado-
rias

X Viavel

Melhorias no controle dos
treinamentos realizados e
revisdo do planejamento dos
treinamentos a serem feitos
por funcgéo.

Definicdo de treinamento
por funcéo e melhor
controle e arquivamento
dos comprovantes de
treinamentos.

Estabelecimento de controle
de qualidade das atividades
relacionadas aos produtos
quimicos

X Viavel

Instalagc&o de dosador
automatico de produtos
quimicos

X Viavel

Implementacgéo de tubos de
distribuicdo de produtos
guimicos nos setores

X Inviavel tecnicamente

Boas préticas
operacionais e
administrativas

Operacao adequada dos
equipamentos

Instalagdo de sistema de
manutenc¢do preditiva nos
equipamentos

X Viavel

Reducéo do uso de produtos
quimicos

Eliminacdo de vazamentos
e/ou derramamentos

Uso de baixas relacéo de
banho

Adocéo de “Capela”
laboratorial

X Viavel

Alteragdo ddayout

Inviavel ambiental e
economicamente

Implantacéo de Plano de
Gerenciamentos de
Residuos Sélidos (PGRS)

X Viavel
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QUADRO 6.33Continuacédo — Resumo das oportunidades de P+lagadiistria L

Nao

Opgdes de P+L Implantado ;1 ntado

Observagoes

Emprego de coleta seletiva X Viavel
Reducéo do uso de papéis X i

no setor administrativo
Substituir copos plasticos
descartaveis por canecas
Reutilizacdo de flanelas
usadas na manutencéo X Viavel
mecénica

Aplicacdo de sistema de
embalagem retornavel
Uso de prensa X -
Adoc;ap de~prz_;1t|cas de “5S X Viavel
(organizacgéo interna)
Utilizacao de quadros de
aviso (comunicacgao interna)
Elaboracéo e distribuicdo de
folhetos informativos e
criagdo de mascote
(comunicagao externa)
Aperfeicoamento e
padronizacao da sinalizagéo
Incentivo aos estudos dos
empregados

Implantagéo de Plano de
Educacdo Ambiental e
criagdo de procedimentos X Viavel
operacionais padronizados
para questdes ambientais
Desenvolvimento de acdes
socioambientais

Realizagdo de treinamentos
externos motivacionais
(motivagdo dos
empregados)

Reforma das instalagbes da
empresa (motivagdo dos X Viavel
empregados)
Adocao desoftware
ambiental

X Inviavel economicamente

X Viavel

X Viavel
Boas praticas
operacionais e

administrativas

X Viavel

X Viavel

X Viavel

X Viavel

X Viavel

Apoés analise no tocante aos aspectos técnico, atabeeeconémico das inumeras oportunidades
de P+L identificadas para as empresas téxteis,tatarse que 49% delas ja4 estdo em
funcionamento na inddstria L, mesmo néo tendo sitiialmente implantadas pela geréncia com
esse objetivo. Todavia, algumas opcOes implantgo@xisam de melhor estruturacéo,

acompanhamento, controle e registro dos procedosauotados.
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Posteriormente, verificou-se a viabilidade de imfag&o das op¢des de P+L ainda néo aplicadas
pela industria em questdo. Observou-se que 41% detam consideradas inviaveis e 59%

viaveis do ponto de vista técnico, ambiental efmnémico.

A oportunidade de P+L referente a substituicdo dgéra-prima algodao foi avaliada no estudo
como inviavel do ponto de vista econbmico, uma gae o algoddo utilizado no processo
industrial atende plenamente as especificacdeddasigpois apresenta valor aquisitivo mais
baixo e gera um tipo de residuo, denominado “vareedu piolho de algodao”, que é recuperado
em maquinario especifico dentro da propria emprégads passarem pelo processo de
recuperacdo, os residuos de algodéo, constituidosigalmente de cascas e sementes, séo

empregados como complemento alimentar para bovinos.

A troca do poliéster mineral pelo sintético foiid&fa no estudo como inviavel sob os aspectos
técnicos e econdmicos, pois o poliéster sintéfpresenta menor resisténcia na producao e valor

aquisitivo mais alto que o mineral.

Devido ao alto valor de investimento para aquisd@onaquinario, a baixa geracao de residuos
nos processos de producédo e ao reduzido custoedagdp, a aquisicdo de unkendomaticuma

cozinha automatica de goma e de tinta ndo sdoigipaea a industria estudada.

O uso de caldeira a gas natural também € invige&, 0 municipio de Itabirito/MG né&o dispde

desse recurso.

Referente a op¢do de P+L sobre a modificacdo ddufmpno caso do tecido produzido pela
empresa estudada, essa acdo € inviavel tecnicgremevez que a alteragdo de caracteristicas

do produto (tecido) compromete as especificacogsdas pelo cliente.

A recuperagdo da soda caustica usada para desangenaar e fixar as cores dos tecidos,
também foi considerada inviavel tecnicamente, moisistema de recuperacdo desse produto
acontece no processo de mercerizacao, e a indfstdado estudo ndo possui tal etapa em sua

estrutura produtiva.
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Por se tratar de uma empresa com instalacdes sugtigavido & pouca geracéo e ao baixo custo
de operacdo referente ao recolhimento dos resideoalgoddo que ocasionalmente ficam
espalhados pelos setores, a instalacdo de um gistensuccao subterranea desse material foi

analisada como inviavel economicamente, pois segassario um investimento muito alto.

A aquisicdo de maquinario para recuperacao deaecidviavel técnica e economicamente, visto
gue da fibra recuperada somente é possivel a g@ufede meias, cachecdis, luvas e outros
artigos do género, o que ndo € o foco de produgd®férida empresa, além do alto valor de
investimento para a compra do maquindrio em questate ressaltar que esses residuos
(retalhos de tecido) sdo facilmente vendidos pelastria para clientes diversos; portanto, ndo é

considerado problema ambiental e operacional.

A implantacdo de um sistema automatico de disgdmide produtos quimicos diretamente nas
maquinas do processo produtivo da industria L faliada inviavel tecnicamente, pois tais

insumos sempre demandam preparo laboratorial datesrem utilizados na linha de producéao.

Devido ao pequeno deslocamento de matéria-primep@ums semi-acabados no processo de
producdo e as dimensdes da empresa, além da éadtspdco fisico e da existéncia de um curso
d'’agua dentro das instalacbes da industria estydaddteracdo ddayout ndo € justificada,

tornando-se inviavel.

Para se implantar um sistema de distribuicdo dodypos acabados com o uso de embalagem
retornavel, seria necessario adotar materiais raaistentes que justificassem o seu retorno para
a empresa. Com a medida, teria-se 0 encarecimentaldr da embalagem e haveria gastos com
frete para o seu regresso. Vale ressaltar que (sstimal L ja utiliza plasticos reciclados para

embalar seus produtos. Dessa forma, considerouegd de uso de embalagens retornaveis

como sendo inviavel do ponto de vista econdmico.

Por outro lado, as principais oportunidades de iehtificadas como viaveis se referem a acoes
simples, decorrentes de boas praticas operacianasiministrativas, com baixo custo de
implantacdo e de facil execugéao.
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Apo6s avaliacdo da viabilidade técnica, ambientat@ndmica, foram selecionadas as seguintes

oportunidades de
Quadro 6.34.

P+L a serem empregadas na iral@stidada, as quais estdo descritas no

QUADRO 6.34 Selecédo das oportunidades viaveis de P+L padlatria L

Oportunidades viaveis de P+L

Reciclagem externa

- Envio de 6leo usado parafireore

Melhor controle dos
processos

- Criagéo de procedimento operacional padronizada a gestdo de mercadorias.

- Estabelecimento de controle de qualidade dasdates relacionadas aos produtos
quimicos;

- Adocao de dosador automético de produtos quimicos

Boas praticas
operacionais e
administrativas

- Instalagdo de sistema de manutencao preditivGBA nos equipamentos;

- Adogéo de “capela” nas balancas do laboratéricadantes;

- Estabelecimento de Plano de Gerenciamento dellRes506lidos;

- Emprego de coleta seletiva nos setores operadsiersdministrativos;

- Reutilizagdo das flanelas (retalhos de tecideaylas na manutencdo mecénica;

- Adocao de praticas de “5S” (organizagdo interna);

- Utilizacdo de quadros de aviso (melhoria na cdoagdo interna);

- Elaboracéo e distribuicdo de folhetos informegieocriagdo de mascote (comunicagéo
externa);

- Aperfeicoamento e padronizacdo da sinalizacao;

- Incentivo aos estudos dos empregados;

- Implantagéo de Plano de Educacdo Ambiental edwiale procedimentos operacionais
padronizados para questfes ambientais;

- Desenvolvimento de a¢Bes socioambientais;

- Motivacdo dos empregados através de treinamenti@snos motivacionais e reforma
das instala¢des da empresa,;

- Adocao desoftwareambiental.

Considerando a analise econdmica simplificada case lem orcamentos dos itens especificados

para implantacdo das oportunidades de P+L definidaso vidveis para a industria L, seria

necessario um investimento de aproximadamente R$4481,00 e de R$ 11.750,00 para

monitoramento da metodologia. Vale ressaltar quepriacipal investimento refere-se a

revitalizacdo e a reforma geral das instalacfesmaesa.

Devido ao grande

apoio da direcdo da industria ldesenvolvimento deste estudo, acredita-se

gue as opcdes de P+L levantadas e consideradasisvigerdo analisadas pela organizacgdao,

havendo grande possibilidade de serem implantadas.
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6.3.5 Quinta etapa: Implantagédo e continuidade

Esta etapa tem como objetivo a implantacdo dadwpdades de P+L consideradas viaveis para

a industria L, ou seja, apds a analise deve-se@olm pratica as opcdes definidas.

A execucao das oportunidades de P+L na industiieve ser priorizada pela dire¢do da empresa.
Também serd preciso definir objetivo, metas, pessiviscos, responsabilidades, recursos

humanos, cronograma, necessidade de comprasrésrigara acompanhamento.

A industria devera estabelecer um plano de momiteréo para a analise da eficiéncia do
processo produtivo e para que ele seja continumadda empresa. Segundo o CEBDS (2009), a
continuidade do programa visa ao desenvolvimentanda nova consciéncia ambiental para as
PMEs.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo inicial ideati como as PMEs de Itabirito/MG

gerenciam os residuos sélidos gerados internametgando a elaboracdo de acbes de
gerenciamento que sejam coerentes com as pariitadas do municipio. Por meio de visitas as
industrias de pequeno e médio porte de Itabirito/¥® possivel realizar um levantamento da

situacao referente ao gerenciamento dos residlidesao municipio.

Constatou-se que apenas trés industrias quantifitasios os residuos solidos gerados
internamente e que o desconhecimento e/ou a dkzatda referente a classificagdo dos
residuos solidos, segundo a NBR 10.004/2004 da ABdNFse presente.

Quanto a segregacdo e a existéncia de abrigo ineou externo, a maioria das industrias

apresentou algum tipo de irregularidades no desemento dessas atividades.

As industrias estudadas utilizam diversos recupsoa a destinagédo dos residuos solidos gerados.
Todavia, somente trés delas fazem o registro adeqdas residuos e acompanham se as
empresas terceirizadas estdo efetivamente licaaxiad possui a autorizacdo ambiental de

funcionamento.

Verificou-se que as pequenas e meédias industriababigito/MG ndo possuem PGRS e que
somente duas delas adotam politicas de meio arebieetas e objetivos definidos, porém, sem

dar clara atencdo aos residuos solidos gerados.
Observou-se também que ha limitacdo do numero etes@$ com formacdo especifica que se
dedicam exclusivamente para o desenvolvimentoididaies ambientais nas pequenas e médias

industrias de Itabirito/MG.

Mesmo sendo detectados inimeros problemas, somheasendastrias relataram ter dificuldades

no gerenciamento dos residuos soélidos gerados. nEguindustrias mencionaram nao
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apresentarem dificuldades devido ao fato de corsiel® que a geracdo de residuos

internamente é pequena.

De modo geral, os resultados deste trabalho iratitayue as industrias de pequeno e médio
porte de Itabirito/MG n&o possuem um sistema deergiggimento de residuos solidos

suficientemente adequado para controlar os impaataisientais negativos dos processos de
producdo. Essas empresas acreditam que a baixdidqaen de residuos soélidos gerados
individualmente ndo agride o meio ambiente, ja g@e consideram o somatorio dos impactos

ambientais quando o assunto é residuos sélidos.

Mesmo assim, € necessaria a implantacéo de pratisisas de gestdo ambiental nas pequenas e
médias industrias de Itabirito/MG, dotando de umgapnizacdo minima capaz de atender as
demandas ambientais relacionadas as particulagddade suas atividades. Entre as possiveis
medidas a serem tomadas nesse sentido, citam-astifegpacdo e classificagdo dos residuos
solidos, segundo a NBR 10.004/2004 da ABNT; seg@maacondicionamento e destinagcéo
adequada dos residuos solidos; formulacdo de ulite@ambiental devidamente documentada,;

e implantacdo de um PGRS com a indicacdo de puofescom formacdo especifica e

conhecimentos atualizados que se dedique ao ddgeneoto de atividades ambientais.

Tendo como foco a industria L para sequéncia dasdates deste estudo, diversas acdes
especificas foram propostas para a empresa visaodmelhor gerenciamento dos residuos

sélidos gerados, bem como a verificacao da viaikdde implantacdo de oportunidades de P+L.

Constatou-se que, de um elenco de 63 oportuniddele®+L identificadas para as industrias
téxteis, 49% delas ja estdo em funcionamento nastrid L, mesmo n&o tendo sido oficialmente
implantadas pela geréncia com esse objetivo. Pastemte, verificou-se a viabilidade técnica,
econdmica e ambiental de implantagéo das op¢co€s-dainda ndo aplicadas pela industria em

guestdo. Assim, observou-se que 41% delas forasidamdas inviaveis e 59% viaveis.

As oportunidades de P+L relacionadas a substituigdoalgoddo, aquisicdo da maquina

blendomati¢ cozinha automética de goma e de tinta, ado¢&isteEma de succdo de residuo de
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algoddo no piso, adequacdo da caldeira para almastéo a gas natural e alteracdo de
embalagens foram consideradas invidveis do pontasie econémico, pois apresentaram alto

valor de investimento com baixo retorno de benafie@imbientais.

Avaliou-se inviavel técnica e economicamente a t#uidsio do poliéster e a aquisicdo de
equipamentos para recuperacao de tecidos, poranéesponderem ao trabalho desenvolvido na
industria L. Ambas as opcdes apresentaram altor \@gdoinvestimento e baixo retorno de

beneficios ambientais.

A modificacdo das especificagbes do tecido produindconsiderada inviavel do ponto de vista
técnico, pois como consequéncia haveria alteragdocdracteristicas do tecido exigidas pelo
cliente. A implantacdo de um sistema de distribuidads produtos quimicos diretamente no
processo de producdo também foi avaliada inviawgdahto de vista técnico, pois esses insumos
necessitam de preparo prévio antes do uso. Oug@oogpe P+L apontada como inviavel foi a
recuperacdo da soda caustica, tendo em vista gueulatria L ndo possui 0 processo de

mercerizagao.

Foi considerado inviavel ambiental e economicamatiggar olayout da empresa. Pois, apesar
do processo produtivo ndo seguir uma sequénciarlige atividades, sua transformacéao
implicaria em modificar um trecho do rio que padsatro das instala¢des da indastria L, além do
alto investimento. Vale ressaltar que o deslocamentre as atividades operacionais é pequena

devido ao dimensionamento da empresa.

Entre as oportunidades de P+L identificadas parindsstrias téxteis que ainda nao foram
adotadas pela industria L, foram indicadas comuei$aas seguintes: envio de 6leo usado para
rerefino, criacdo de POPs para aquisicao, recelvomeeastocagem de mercadoria e manuseio de
produtos quimicos, ado¢do de dosadores automatieoprodutos quimicos e “capela” nas
balancas do laboratério de corantes, implantacdamdesistema de manutencao preditiva e
SIGMA, PGRS,softwareambiental, coleta seletiva, programa “5S”, mekhata comunicacao
interna e externa, sinalizacdo e medidas de ina@erdbs estudos, programa de educacao

ambiental e acdes socioambientais. Também forarsidenadas viaveis adocdo de sistema de
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reutilizacdo das flanelas (retalhos de tecidosdasana manutencdo mecanica e acgdes que

promovam a motivacido dos empregados.

Alguns fatores dificultaram a realizacao do trabalimtre eles é possivel destacar o dificil acesso
a determinadas informacdes dentro das empresasprecisao de alguns dados considerados
importantes. Porém, ressalta-se que esses aspecideram obstaculos intransponiveis para o

éxito deste estudo.

A partir dos resultados obtidos e das conclusfésmaacobserva-se que 0 gerenciamento
adequado dos residuos solidos e a aplicacdo dalohagea de P+L possibilitam a reducédo de
geracao de residuos na fonte e dos impactos araisiaie suas atividades. A implantacdo de
oportunidades de P+L nas pequenas e médias iraiiste Itabirito/MG pode ser um bom
instrumento de gestdo ambiental. Todavia, devidagacidade produtiva dessas empresas e a
guantidade e ao tipo de residuos soélidos geradipsmnas opcdes de P+L tornam-se inviaveis
economicamente, pois demandam alto valor de ifaesto onde a geracdo de residuo é

pequena. Vale ressaltar que se trata de residogsengosos e de facil destinagéo.

Dessa forma, percebeu-se que a adocdo de opoderidie P+L na industria pesquisada esta
relacionada principalmente a a¢fes de baixo cusiwo @e facil aplicalcao. Por isso, as boas
praticas industriais sdo sempre alternativas issarges quando uma empresa deseja ser

ecoeficiente, caracteristica preconizada pela m&iga de P+L.

Os resultados obtidos neste trabalho demonstranoggerenciamento adequado dos residuos
sélidos formados internamente em uma industria im@antacdo de oportunidades de P+L
servem de incentivo a busca de agbOes ambientaisatipe®, resultando em beneficios

tecnoldgicos e econdmicos, considerados como peigfatores de desenvolvimento ambiental.
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8. SUGESTOES

Para trabalhos futuros propdem-se: elaborar umaopta de gerenciamento de residuos solidos
em outros segmentos de atividades do municipitetd&ito/MG e realizar a metodologia de P+L
aos demais residuos das empresas, ndo somentsidsose solidos, adotando como foco a

reducdo de consumo de agua e energia elétrica.
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APENDICES

APENDICE | — Roteiro de entrevista |: Levantamento da geracgerenciamento dos residuos
sélidos nas pequenas e médias industrias de t@EbIfG.

1 — Razao Social:

2 — Nome Fantasia:

3 —CNPJ: 4 — Inscricdo Estadual:

5 — Endereco (Rua, Av., etc):

6 — CEP.: 7 — Cidade/MG:
8 — Telefone/Fax: 9 — Data de fundacéo da empresa:
10 — E-mail:

11 — Atividade principal:

12 — Area do estabelecimento eri m 13 — Area construida em’m

14 — Entrevistado (responsavel pelas informacdes): 15 — Profissao (cargo):

16 — Classificagao do porte da empresa quanto &e: po

Pequeno

Médio

Grande

17 — Numero total de empregados:
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18 — Descricdo sucinta da atividade desenvolvida empresa (fazer fluxograma do processo

produtivo):

19 — Descricao dos produtos desenvolvidos pelaesapr

20 - Qualificar e quantificar os residuos sélidesagos pela empresa em seu processo produtivo.

Descricdo do residup  Quantidafle Classe Descricdo do residud Quantidade Classe

21 — E realizada alguma analise dos residuos ge?ado

22 — Ha algum tipo de segregacéo dos residuosagstad

Sim

Nao
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23 — Caso afirmativo, descreva-o:

24 — A empresa possui abrigo interno temporaria parresiduos gerados?

Sim

N&o

25 - A empresa possui abrigo externo temporaria paresiduos gerados?

Sim

Nao

26 - Qual a forma de acondicionamento para osuesigerados?

27 — Qual a forma de destinacao e transporte dgodu@s sélidos gerados na empresa?

Residuo Destinacao Transporte

28 — Em caso de terceirizacao desses servicosippiee acompanhamento a empresa realiza

perante a empresa terceirizada?
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29 — A empresa possui Plano de Gerenciamento ddiasSolidos (PGRS)?

1 Ja implantado

2 Em elaboracéo

3 N&o possui

4 Desconhece o que é PGRS

30 — Caso a empresa possua PGRS, este foi exigenalgum 6rgdo ambiental?

Sim

N&o

31 — A empresa possui um técnico em meio ambiantenoprofissional de dedicagéo exclusiva
para gerenciamento dos residuos gerados? Qual?

Sim

Nao

32 — Qual é a formacao desse profissional?

33 — Ja houve algum tipo de fiscalizacdo ambiemdsia empresa?

Sim

Nao

34 — Caso afirmativo, quem realizou a fiscalizacao?

35 — Qual foi o resultado da fiscalizagéo?
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36 — A empresa possui licenga ambiental? Em qualhi

Sim

N&o

37 — A empresa possui certificacdo ambiental? Qual?

Sim

N&o

38 — A empresa possui politica de meio ambientgioSsivel, anexar modelo.

Sim

N&o

39 — Caso afirmativo, quais séo os objetivos, dasmneo0s programas adotados?

40 — Diante da dificuldade do gerenciamento daslues solidos gerados no processo de

producéao, que solucdo poderia ser adotada pargésoliessa situacao?

41 — Qutras consideracoes:

42 — Assinatura do responsavel pelas informacdes:
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APENDICE 1l — Carta solicitando autorizacdo para realizacd@esuisa nas pequenas e
médias industrias de Itabirito/MG.

Ouro Preto, 02 de outubro de 2009.

Prezados senhores,

A mestranda Nelma Penha da Costa do curso de Rds#£do0 em Engenharia
Ambiental - Meio Ambiente da UFOP — Universidadeétal de Ouro Preto esta desenvolvendo
sua pesquisa que tem como tema “Gerenciamentosiituos sélidos nas pequenas e médias
empresas de Itabirito-MG. Estudo de caso: Produagds Limpa em empresa do setor téxtil”.

Sabendo a importancia e seriedade do assunto estgue estando vossa empresa dentro
do grupo foco de estudo, em nome do Programa desRamhiacdo, solicitamos permissao e
apoio para realizar o referido projeto de pesgeimsa/ossa empresa.

O projeto constituira a dissertacdo de mestradoNdena Penha da Costa, sob a
orientac&o do Prof. Dr. José Francisco do PradwFila UFOP.

Certa de sua colaboracéo, nossa equipe agradece.

Atenciosamente,

Prof. Dr. José Francisco do Prado Filho
Universidade Federal de Ouro Preto
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APENDICE Il — Termo de compromisso referente a ndo identficagas empresas de

Itabirito/MG envolvidas na pesquisa.

TERMO DE COMPROMISSO

Eu, Nelma Penha da Costa, comprometo-me a nadfid@nas empresas e os colaboradores que
participaram da pesquisa, referente ao “GerencismEnresiduos solidos nas pequenas e medias
empresas de Itabirito-MG. Estudo de caso: Produgdis Limpa em empresa do setor téxtil”,
para dissertacdo de mestrado em Engenharia Ambigatdniversidade Federal de Ouro Preto.

Ouro Preto, 02 de outubro de 2009.

Nelma Penha da Costa
Mestranda do curso de Engenharia Ambiental
Universidade Federal de Ouro Preto
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APENDICE IV — Solicitacdo de autorizacdo para realizacdo dansta etapa da pesquisa na
industria L.

A
Industria L

Ouro Preto, 01 de dezembro de 2009.

Prezado Senhor Diretor,

Sou aluna regularmente matriculada no curso de@Paduacdo da Universidade Federal de
Ouro Preto e venho, através desta, solicitar a .\aStrizacdo para realizar, na Industria L a
pesquisa para minha dissertacdo de mestrado emnliarge Ambiental, cujo titulo é
“Gerenciamento de residuos sélidos nas pequen&sliasrempresas de Itabirito-MG. Estudo de
caso: Producdo mais Limpa em empresa do setof’téktipesquisa ja identificou como os
residuos solidos estdo sendo gerenciados nas eqeemédias industrias de Itabirito/MG.
Agora, com foco na industria L, devera ser elabmrada proposta de gerenciamento de residuos
sélidos com énfase em P+L capaz de ser aplicadagbander ao porte e perfil econémico da
empresa em questdo, visando a melhoria do desempemiental e minimiza¢do da geracéo de
residuos solidos.

Agradeco desde ja a colaboracéo de V.Sa.

Atenciosamente,

Nelma Penha da Costa
Mestranda do curso de Engenharia Ambiental
Universidade Federal de Ouro Preto
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APENDICE V - Roteiro de entrevista IlI: ltens a serem obs@warh inddstria L.

Roteiro de entrevista Il

01) Onde sao armazenados os papéis, plasticos, pilhdmterias e outros? Existe

acondicionamento nos locais de trabalho?

02) Quem preenche a planilha “Informacdes sobre residabdos”? Com que frequéncia?
Como os residuos sédo quantificados? Existe reciboutra forma de comprovacgéo dos residuos
expedidos?

03) Existe coleta seletiva operacional e administr&tiva
04) Descrever as etapas do processo produtivo de acond@ diagrama (fluxograma).

05) Montar organograma da empresa de acordo com aduea

06) Elaborar croqui déayoutda empresa. Seria interessante mudayaut? Onde? Por qué?

07) Quem é responsavel pelas atividades relacionadgsranciamento dos residuos sélidos?
Existe divisao de tarefas?

08) A empresa possui algum tipo de controle ambier@ai&l? Como funciona?

09) Existe uma padronizacdo documentada de procedisepgracionais?

10) Existe controle de producé&o? Descrever.

11) Existe controle de estoque? Descrever.

12) Quantos sécios constituem a empresa? Quais sa@simscoes? Ou seja, ha diferenca

nas atribui¢cdes do tipo, um sécio € responsavelgatracional e o outro pelo administrativo?
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13) Quando comecou a preocupacéo da empresa com quastbeentais? Por qué?

14) A empresa possui um levantamento de aspectos ectiospambientais? Se possivel,

anexar uma copia.

15) Descrever entradas (insumos) e saidas (produtsdups).

16) Verificar os treinamentos operacionais e motivagi®mealizados. Existe algum tipo de

“Plano de Qualificacdo” com a relacéo de treinam@oatr funcao?

17) Ha perda devido ao manuseio de materiais? As pepdaiem ser evaporacao,

derramamento ou outro tipo de desperdicio.

18) Como séo as embalagens dos produtos finais?

19) Existe manutencdo preventiva dos equipamentos? @emfrequéncia sdo realizadas
essas manutencdes? Existe programacao de limpszgdipamentos? Com que frequéncia sdo
realizadas essas limpezas?

20) Existe protec¢do contra vazamentos nas maquinas equipamentos?

21) A empresa possui empilhadeira? Existe controleraomazamentos? Se existe, ele é

documentado e padronizado?

22) Existe algum produto utilizado no processo produtjue pode ser substituido por outro

menos poluente? Qual? Por qué?
23) Verificar o uso de lenhas nas caldeiras. Por geala é usada? Quem compra e como é

realizado o processo de compra? Quais sdo osiasitétilizados? Esses critérios estado

documentos e padronizados?
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24)  Qual é a atividade descrita na licenga ambientanolaresa?

25) A empresa possui comunicacdo eletrdnica? Essa ¢omgdo atinge todos os niveis

hierarquicos da empresa?

26) A empresa possui politica integrada de qualidagtyranca, salide e meio ambiente?

27) A empresa possui metas ambientais formalizadag®. Cit

28) A empresa possui plano de contingéncia em caseateéncia de alguma anormalidade

ambiental? Se positivo, o plano € documentado estaxs empregados tém conhecimento

(treinamento) dele?

29) Com que frequéncia e gravidade ocorrem os acideetésbalho?

30) A empresa utiliza algum tipo de material hospital&uais? Como € realizado este

procedimento e descarte?

31) Onde os empregados fazem as refeicdes? Existe teagPmdOnde é descartado? E os

restos alimentares?

32) A area verde proximo ao rio perto da ETE € de pvas@o ambiental? Quais séo as

orientacdes referentes a esse local? Quem orie@oeaf na empresa é responsavel pela area?

33) Qual é a utilidade do galpdo localizado proximoEd&E? Existe a possibilidade desse

galpédo ser usado para abrigo interno temporarresiduos?
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APENDICE VI — Matriz de responsabilidade no gerenciamentesieluos solidos, adaptado de
Monteiro (2004).

Responsabilidade

Atividades

Area Geradora
Servigos Gerais
SESMT

Meio Ambiente
Compras
Encarregado
Supervisa
Gerente Geral

01 | Fazer inventéario de residuos sélidos.

02 | providenciar analise para classificacdo dos residuo

Segregar os residuos no local de trabalho,
03 providenciando recipiente, identificacao e
acondicionamento adequado.

04 | Definir periodicidade ideal para coleta de cadédies
no setor.

o5 | Definir local adequado para armazenamento temofari
de residuos.

06 | Definir o transporte dos residuos.

07 | Qutras atividades a serem definidas.

08

09

10

11

12

13

14

15

Legenda: P = Principal

S = Suporte
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ANEXOS

ANEXO | — Planilha “Informac¢des sobre residuos solidosihdastria L.

Informacgdes sobre residuos sélidos

_ Classe do Cadigo paraforma | Cdodigo para local
Equipamento ou residuo Taxa mensal de de Cadigo de
Nome do residuo operagéo geradora do maxima de acondicionamento armazenamento Destino
residuo (conforme geracéo (40) transitorio @)
NBR (1)

10.004/2004)

LEGENDA

(40) A - sem acondicionamento; B - big bag; C - saco de plastico ou saco de papel acondicionado em tambor metdlico; D - saco de plastico ou saco de papel acondicionado em bombona de plastico; E - saco
de plastico ou saco de papel acondicionado em barrica de papeldo; F - saco de papel refor¢ado; G - saco de plastico; H - tambor metélico; | - bombona de plastico; J - barrica de papeldo; K - cagamba
metdlica e L - outro tipo de acondicionamento (especificar).

(a1) | - galpdo coberto e fechado lateralmente; Il - galpdo coberto e parcial ou totalmente aberto nas laterais; Ill - patio com piso revestido; IV - patio com piso em terreno natural; V - tanque aéreo ou tanque
elevado; VI - tanque subterraneo; VII - tanque de superficie e VIII - outros locais de armazenamento néo listados (especificar).

42) 1 - armazenamento por tempo indeterminado no préprio empreendimento, pois ainda ndo ha definicdo para destino final; 2 - aterro sanitario municipal licenciado; 3 - aterro para residuos industriais
dentro do empreendimento; 4 - aterro de terceiros para residuos industriais, licenciado; 5 - compostagem feita no préprio empreendimento, com consumo do composto feito também no préprio
empreendimento; 6 - compostagem feita no proprio empreendimento, com consumo do composto feito fora do empreendimento; 7 - co-processamento em forno de clinquer licenciado; 8 - doag&o ou venda;
(nesse caso, informe também o cédigo adicional correspondente ao que o que destinatario fara com o residuo); 9 - incineracéo feita no préprio empreendimento, em equipamento licenciado; 10 -
incineracao feita por terceiros, fora do empreendimento; 11 - reutilizagdo no préprio empreendimento; 12 - reciclagem no préprio empreendimento; 13 - tratamento no solo (landfarming) feito no préprio
empreendimento, mediante licenca; 14 - tratamento no solo (landfarming), feito fora do empreendimento (por terceiros ou néo), mediante licenga; 15 - uso como combustivel no préprio empreendimento;
16 - devolugéo ao fabricante ou ao fornecedor; 17 - uso direto em &rea agricultavel no préprio empreendimento, como substrato organico, como fonte de nutrientes ou como corretivo de solo; 18 - uso direto
em érea agricultavel fora do empreendimento, como substrato organico, como fonte de nutrientes ou como corretivo de solo, mediante licenga ou autorizagéo e 19 - outros.
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ANEXO Il — Registro de armazenamento de residuos, confdBRe11.174/1990

Registro de armazenamento de residuos

1 REGISTRO DE ARMAZENAMENTO

2 PERIODO

3 FOLHA

4 NOME DA ENTIDADE

5 ENDERECO

6 TIPO DE| 7 GERADOR
RESIDUO

8 QUANTIDADE

ENTRADA | SAIDA

ESTOQUE

9 LOCAL DE 10

ARMAZENAMENTO | OBSERVACOES

11 RESPONSAVEL
NOME:

VISTO:
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ANEXO Il — Modelo de Manifesto para Transporte de Residigygprme Monteiro (2004)

MTR - Manifesto para Transporte de Residuos

n RESIDUO: CLASSE Cod. ONU LICENCA
o
-
o
Q ORIGEM EFSng:DOO ACONDICIONAMENTO QUANTlDADE
| UNIDADE PESO
—
Empresa / Razdo Social: ;o
% Endereco: Bairro: Data de entrega
)
<
% [Municipio: UF: Cep: Tel.:
('? Fax.: 35
o |Responsavel pela expedicdo do Cargo: Carimbo e assinatura
residuo:
do responséavel
Empresa / Razdo Social:
x _
O
9,: Endereco: Bairro: Data de recebimento
o
©  |Municipio: UF: Cep: |Tel.:
2 Fax.:
é Responsavel pela empresa de < |Placa do veiculo:
 |transporte: x
d', Nome do motorista: '<__E Placa do cavalo: Assinatura do
> motorista
Empresa / Razéo Social: N
-
< -
% Endereco: Bairro: Data de entrega
O
é Municipio: UF: Cep: Tel.:
i Fax.:
DI Responsavel pelo Cargo: Carimbo e assinatura
< |recebimento do residuo:
do responséavel
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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