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RESUMO

Esta pesquisa apresenta como tematica geral a daomde professores e, de modo mais
particularizado, as politicas orientadoras dasrmeds curriculares preconizadas para essa
formagdo a partir da LDBEN 9.394/1996 (BRASIL, 19960caliza a intencionalidade
expressa em tais politicas de incorporar a nocamuhgeténcia nos curriculos dos cursos de
licenciaturas respondendo aos principios orienemdodas reformas mais amplas em
implantacdo no Estado Brasileiro. Busca identifisarhouve, efetivamente, na composicéo
das propostas pedagodgicas dos cursos de Pedagfmitados pelas universidades
catarinenses, a incorporacdo de uma organizacaacutar orientada pela nocédo de
competéncia. Na direcdo de elucidar tal insercgmoblema de pesquisa que orientou esta
investigacdo compreendeu: em que medida a nocamm@eténcias foi incorporada, de
forma contextualizada, aos curriculos dos cursoPeldagogia? A pesquisa caracteriza-se
como documental, dedicada aos estudos de dois ggrdpodocumentos: as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo de Profesd@CNFP) expressas principalmente
no Parecer CNE/CP 009/2001 e nas Resolucdes CN&EIC®02 e CNE/CP 02/2002; os
projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo eragd®pd de trés universidades.
Dificuldades de ordem diversas delimitaram a amastais pelo aspecto da disponibilidade
dos documentos do que pela representatividade dwenodde cursos. Como estratégia
metodolégica para a andlise e interpretacdo do®sdadtilizou-se o levantamento de
elementos de andlise provenientes da leitura dadHPCe da teoria estudada. O estudo
permitiu afirmar que nenhuma das instituices ratdou seus cursos atendendo a orientagédo
do Parecer CNE/CP 009/2001 que na sua esséngavpra reformulacao tendo a nocao de
competéncia como norteadora. Ainda, pode-se afigoar os objetivos de pesquisa deste
trabalho foram atingidos, os quais visavam a emeadconceito de nogdo de competéncia e
suas possiveis implicacdes nos curriculos dos suteoformacdo de professores; buscar a
génese historica dessa mesma nocdo e como acoraettansposicao desse conceito do
universo empresarial para o universo educaciosabenfluéncia na dinamica organizacional
dos cursos de formacédo de professores.

Palavras-chave: Formacéo de professores. Nocammpeténcia. Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Formacéao de Professores.



ABSTRACT

This research shows as general subject the teackiemg and, more individualized, the
politics that guide the curriculum reforms propoded this formation from the LDBEN
9.394/1996 (BRAZIL, 1996). Focuses on the intergregsed in such politics to incorporate
the notion of competence in the curriculum of ugdaduate courses responding to the
guiding principles of the wider reforms being implented in the Brazilian State. Seeks to
identify if there was, indeed, the composition bé teducational proposals of Pedagogy
courses offered by universities of Santa Cataritiee incorporation of a curricular
organization driven by the notion of competencywaod elucidating such insertion, the
research problem that guided this research inctugbdt extent the notion of competence has
been incorporated in its context, to the curricolacourses of Pedagogy? The research is
characterized as a documentary, dedicated to titbest of two groups of documents: the
National Curriculum Guide for Teacher Training (DER expressed mainly in the CNE / CP
009/2001 and Resolution CNE / CP 01/2002 and CNEP/02/2002; to the pedagogic
projects of undergraduate courses in Pedagogy fhoee universities. Different difficulties
delimited the sample more at the availability otdiments than by the representation of the
number of courses. As methodology for the analgsid interpretation of data, we used the
survey analysis elements from the reading of DCNiRE the theory studied. The study
allowed to assert that no one of the instituticedesigned their courses following the advice
of the CNE / CP 009/2001, in its essence preachesfaamulation having the notion of
competence as guiding. Still, one can say that@kearch goals of this study were achieved,
which sought to understand the concept of the nobd competence and its possible
implications in the curriculum of training courdes teachers seeking the historical genesis of
that concept and how it happened the implementatidghis concept from the business to the
educational universe and its influence on orgaiumat dynamics of teacher training courses.
Keywords: Teacher training. Notion of competencatidhal Curriculum Guide for Teacher

Education.
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1 INTRODUCAO

As duas Ultimas décadas foram férteis em reformas
educacionais no Brasil e nos paises da América
Latina, o que levou a uma verdadeira profusdo de
estudos e pesquisas sobre essas reformas.
(OLIVEIRA, 2003, p. 13).

Na esteira das transformacfes ocorridas na orgazwzao Estado, as politicas
educacionais implantadas e implementadas no paédstia da década de 1990 responderam,
em grande medida, aos ditames das politicas imiemeas centradas na globalizacédo e
internacionalizacdo da economia e nas necessidadédas pelas transformacdes oriundas do
mundo do trabalho. Os organismos internacionaisoca@mBanco Internacional para a
Reconstrugédo e o Desenvolvimento (BIRD), Bancorémericano de Desenvolvimento
(BID), Organizacédo para a Cooperacdo e Desenvohtom&condmico (OCDE) e Banco
Mundial (BM) atuaram como agentes disseminadorealgiens principios que passaram a
orientar as mudancas no campo da educacéao.

Para o Brasil, um importante marco da gestacaoligcps educacionais pautadas na
l6gica do mercado foi a Conferéncia Mundial sobdudacdo para Todos, realizada em
Jomtien, na Tailandia, em margo de 1990. Esta oémée foi idealizada e financiada pela
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacaénai&e a Cultura (Unesco), Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef), Programa& ddacOes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Mundial (BM), conobjetivo, nem sempre declarado,
de criar subsidios legalizados para atuarem erdisaeem as suas concepcdes neoliberais de
educacao e de formacao de professores. A partionf@réncia, foi desenvolvido um dossié
de indicacbes no qual os 155 governos presentesnaasn um compromisso de designar
uma educacao basica de qualidade para todos caoniolgtde para a década de 1990.

Ainda nessa década, outro documento, dessa ve@si@sonémico, idealizado pela
Comissédo Econdmica para a América Latina e Cafilepdl), recomendou que os sistemas
educacionais se adequassem aos conhecimentos lelduHs requeridos pelo sistema
produtivo. Em 1992 a Cepal publi€alucacion y Conocimiento: Eje de la Transformacién
Productiva con Equidag@m parceria com a Unesco. O documento esbocastaizis para a
acdo no ambito das politicas e instituicbes queeggem favorecer vinculacdes sistémicas
entre educacdo e conhecimento nos paises da Amksitaa e Caribe (SHIROMA,
MORAES; EVANGELISTA, 2000, p. 63).
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Na esteira da producdo de documentos orientadaes gs politicas sociais da
América Latina e do Caribe, 0 BM disseminou um wliso a favor da reducéo das diferencas
educacionais entre os paises em desenvolvimentisespja industrializados. Segundo o
banco, as reformas educacionais devem produzimedbor, formar individuos inteligentes o
suficiente para atender as demandas do atual meogomoducado e ainda reforcar as ideologias
neoliberais. Assim, 0 BM passou a incentivar inweshtos na educacao basica, com vistas a
atender as novas solicitacdes do mercado em redacgerfil do trabalhador, ou seja, mao de
obra qualificada para se comunicar, fazer calcuitdizar as ciéncias e resolver problemas.

Em consonancia com essa perspectiva, 0 processoendemo-aprendizagem
contemplaria as questdes de qualidade e eficiémgimdas do mundo do trabalho, incidindo
diretamente sobre as politicas educacionais. Estassua vez, visariam a formacédo de um
trabalhador com habilidades gerais, apto ao merdadoabalho, incentivando a reproducao
de um ideério para a manutencdo do capital. A foamalo professor, nesse contexto, faz
parte das politicas de formacdo como um aspectimatepois a educagdo deve apresentar
eficiéncia e eficacia produtiva. As orientacbes maas dos Intelectuais Coletivos
Internacionais (DURLI, 2007) encontraram solo férti pais. Internamente, concretizou-se o
consenso necessario para que as reformas nedili@saem implantadas, especialmente pela
mediacdo de intelectuais que atuavam com certaegsgo no aparelho do Estado. No
fortalecimento desse processo, o governo de Feondedrique Cardoso buscou a parceria
com 0s empresarios brasileiros, como estratégieodeencimento da populacdo de que as
reformas tinham uma intencdo positiva, importardeapo mundo do trabalho, além de
possibilitar a participacdo dessas entidades mossuwlas politicas educacionais.

Em 1993, no governo de Itamar Franco, foi aprederdgaPlano Decenal de Educacéo para
Todos, no qual a formacao de professores eracasta essencial, pois o perfil do docente deveria
atender as propostas de uma atuacao definida paalanca em termos de atitudes, atuacdo em
sala de aula e de valores. A absorcdo mais sifivicde todo esse ideario ocorreu, ndo sem
contradicOes e resisténcias, no governo de Ferrtdednque Cardoso (1995 a 1999), no qual a
perspectiva neoliberal tomou seu lugar de hegem@nipassou a orientar todo o processo de
mudanca (DURLI, 2007). A partir de entdo, as refmreducacionais e, no seu bojo, as reformas
concernentes a formagéo de professores responderaamseios do capital e da mercantilizagéo da
educacéo. Na formacdo por elas preconizada, aeéné@si sobre o desenvolvimento das
habilidades técnicas; os locais de formacao seheensificados incentivando assim a privatizacéao,

precarizacdo e aligeiramento dos processos foilmsatemo pontua Freitas (2004).
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Nos anos de 1990, apés a aprovacéo da LDB 9.3®/ag8rmacado de professores foi
normatizada por inUmeros outros expedientes |leBaise eles, destacam-se aqueles ligados a
formacdo de professores, em especial, as DCNFPsddeacdo basica, em cursos de
licenciatura, de graduacéo plena, conformadasRealecer CNE/CP 009/2001 (BRASIL, 2001)

e pelas resolugbes CNE/CP 1/2002 (BRASIL, 2002&N&/CP 2/2002 (BRASIL, 2002b).
Nesses documentos, que sustentam as diretrizefanioyp-se a ideia de que a formagéo
desejada aconteceria por um curriculo organizagartr da nocdo de competéncias. Essa
nocao é indicada como nuclear na orientacao desde formacéo de professores.

Nos documentos oficiais, a argumentacdo pela @medex a adocdo do conceito de
competéncia é de que: “N&o basta a um profissienalonhecimento sobre o seu trabalho. E
fundamental que saiba mobilizar esses conhecimemmsformando-os em acdo” (Brasil,
2001, p. 29). Alega-se inclusive que a abordagencpmpeténcias permitiria a articulacao
entre teoria e pratica, superando a dicotomia @ssas duas dimensdes a medida que poderia
“[...] mobilizar maltiplos recursos numa mesma ai#io, entre 0s quais 0s conhecimentos
adquiridos na reflexdo sobre as questdes pedagagiaqueles construidos, especialmente, na
vida profissional e pessoal [...]” (BRASIL, 2001,3D).

A formacdo por competéncias € proposta em oposicAcarater académico e
disciplinar atribuido a formacgéo oferecida pelas/ensidades. Nesse sentido, romper-se-ia
com o modelo de disciplinas que repousa sobreigadivdas licenciaturas no ensino superior
(BRASIL, 2001). Considerando esses argumentosgamde competéncia foi tomada como
norteadora de toda a reforma curricular no paends a “[...] superacdo da formacao pautada
na qualificacdo profissional, centrada em atituelediplomas que atestariam o dominio de
conceitos técnico-cientificos para o da formacaocpmpeténcia.” (SILVA, 2008, p. 33). A
pedagogia das competéncias é entendida por Ra®d$)(@omo aquela na qual ao invés de
se partir de um corpo de conteudos disciplinarésteates, em que se efetuam escolhas para
cobrir os conhecimentos considerados mais imp@sarparte-se de situacdes concretas,
recorrendo-se as disciplinas conforme as necessdajueridas por essas situagfes. Essa
pedagogia passa a exigir “[...] que as nocdes mskasc (saber, saber-fazer, objetivos) sejam
acompanhadas de uma explicitacdo das atividadestafefias) em que elas podem se
materializar e se fazer compreender.” (RAMOS, 2@0222).

O estudo em questdo aborda a tematica da formaggvotessores e, de modo mais
particularizado, as politicas orientadoras dasmeds curriculares preconizadas para a formacao a
partir da LDBEN 9.394/1996 (BRASIL, 1996). Focaliaaintencionalidade expressa em tais
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politicas de incorporar a nogcdo de competéncia aupsculos dos cursos de licenciaturas
respondendo aos principios orientadores das refomags amplas em implantagdo no Estado
Brasileiro. Busca identificar se houve, efetivaragma composicdo das propostas pedagogicas
dos cursos de Pedagogia ofertados pelas univegsidzmtarinenses, a incorporacdo de uma
organizagao curricular orientada pela nocdo de etdnpia. A fim de elucidar tal insercao, o
problema desta pesquisa pode ser assim expresspueemedida a no¢cao de competéncias foi
incorporada, de forma contextualizada, aos cuascdbs cursos de Pedagogia e efetivamente
desenvolvida nos projetos dos cursos de Pedagogia?

Neste estudo, entende-se como curriculo o docunmentgual estdo registrados os
objetivos do processo de ensino-aprendizagem, miseconentos com 0s quais o estudante
vai interagir durante o curso e as formas de méadiaapropriacdo desses conhecimentos.
Compreende-se assim como documentos reveladoresrdoulo dos cursos de licenciatura
0s projetos pedagdgicos. Segundo Vasconcellos (10953 3), o projeto pedagdgico pode ser
entendido como um instrumento tedrico-metodologie® tem o objetivo de ajudar o
professor a enfrentar os desafios do cotidiano st@l@ de forma reflexiva, consciente,
organizada e participativa, pois deve propiciagssignificar da acdo de todos os agentes da

instituicao.

1.1 ORIENTACOES METODOLOGICAS DO ESTUDO

A investigacao foi conduzida pela perspectiva daise qualitativa, utilizando-se da
pesquisa bibliografica e documental. A opcédo pefagpisa qualitativa justifica-se pelo
entendimento de que no cotidiano o termo pesquigke ser entendido como o ato de
procurar obter conhecimento sobre alguma coisa ([BAJ002). A pesquisa que se entende
nesse processo deve respeitar alguns aspectogasiolic pelo conhecimento que a ciéncia

entende como pesquisa, acatando 0s critérios gosppara:

[...] elaborar um conjunto estruturado de conhenimeque nos permita
compreender em profundidade aquilo que, a primagta, o0 mundo das coisas e
dos homens nos revela nebulosamente ou sob uménafacadtica. Vamos entao
percorrendo aqueles caminhos que nos parecem, cieguitério, mais seguros
para construir uma compreenséo aproximada dos lmrdamatureza, das relacdes
humanas. (GATTI, 2002, p. 10).
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Esses critérios estdo diretamente relacionados éodm de pesquisa adotado pelo
pesquisador, a teoria trabalhada, ao contexto ral gstd inserido o fenbmeno a ser
investigado, aos métodos e técnicas escolhidogjdais o pesquisador dispde, ao perfil do
pesquisador, as circunstancias e ao momento lustarido.

A pesquisa qualitativa, atualmente, “[...] ocupa wonhecido lugar entre as varias
possibilidades de se estudar os fenbmenos quevenvals seres humanos e suas intrincadas
relacdes sociais, estabelecidas em diversos arabiefGODOY, 1995b, p. 21). Ela possui
algumas caracteristicas basicas que a identificaealificam. Conforme delimita Godoy
(1995a, p. 62), “[...] ter o ambiente natural cofoote direta de dados e o pesquisador como
instrumento fundamental.” Nessa abordagem, a grealdeizacao esta na possibilidade de o
pesquisador ter contato direto com a situacéo belgiae propde a pesquisar.

Outra caracteristica da pesquisa qualitativa, stguBodoy (1995a), é o carater
descritivo. O procedimento escrito € fundamentesse tipo de pesquisa tanto na fungéo de
coleta de dados quanto na disseminacédo de ressit@lobjetivo é ter um entendimento
amplo do aspecto ou fenémeno pesquisado, pois mEldados que a realidade oferece séo
dignos de serem examinados, bem como os sereemadvidos. O método recomenda que
sejam observados na sua multidimensionalidade ecoi® um resultado que se apresente
em forma de variaveis, mas entendido com uma \gk#ual.

Outra caracteristica da pesquisa qualitativa refer@o “[...] significado que as
pessoas dao as coisas e a sua vida que tambémrmamrted uma das preocupacoes essenciais
do investigador.” (GODOQY, 1995a, p. 63). Os pesagises buscam entender a dinamica do
fenbmeno observado a partir da perspectiva dosufEstps, porém o pesquisador deve
certificar-se de que entendeu o ponto de vistaagiicppante de forma integral.

A Ultima caracteristica da pesquisa qualitativdatesla por Godoy (1995a, p. 62) diz
respeito ao fato de que os “[...] pesquisadoréizar o enfoque indutivo na anélise de seus
dados [...]", ou seja, como o0 pesquisador ndo mhrtama hipétese preestabelecida, ndo ha
preocupacdo em achar aspectos que fortalecam oemegs suas hipéteses, ao contrario, ele
parte de aspectos amplos que, conforme o desemeito da pesquisa, irdo clarificando; o
mesmo acontece com o quadro tedrico 0 qual se wdgera de acordo com 0S aspectos
levantados na investigacdo. A pesquisa qualitadiviadicada quando entre tantos outros
aspectos 0 pesquisador busca o entendimento danésmd como um todo, na sua

complexidade. Nesse sentido, e considerando asislezaeacteristicas a ela conferidas,
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coaduna-se com a investigacdo que se pretendeargafetivando-se tanto pela pesquisa
bibliografica quanto pela documental.

O paradigma da pesquisa qualitativa, portanto, ideredas suas principais
caracteristicas- ter o ambiente natural como fonte direta de dades,eminentemente
descritiva, considerar o significado que as pessbdsuem as coisas e a vida, utilizar o
enfoque indutivo na andlise dos dado$oi considerado o mais adequado ao estudo em tela
A investigacdo dos projetos dos cursos de formdedprofessores exigiu o contato com 0s
documentos oficiais de orientagdo da construcacedeprojetos e com 0S proprios
documentos que apresentam a proposta dos cursteschicdo dos dois tipos de documentos
foi fundamental para a apropriacdo das ideias & paronfrontacdo destas com os preceitos
tedricos levantados.

Nessa etapa de analise dos documentos, a pesgocsanehtal foi de suma
importancia. Ela foi realizada por meio de duagpatafundamentais: levantamento de
documentos governamentais orientadores e defirsdieediretrizes aos cursos de formacao
de professores; coleta de projetos pedagdgicosgdesacursos de formacéo de professores
oferecidos por instituicdes universitarias no estde Santa Catarina.

Para a primeira etapa foram considerados trés dmtios precipuos: o Parecer
CNE/CP 009/2001, que fundamenta as DCNFPs em siizrior e as duas resolucdes dele
decorrentes — Resolucdo CNE/CP 01/2002, que ina8tiDCNFPs da educacéo basica, em
nivel superior, curso de licenciatura, de gradugéoa, e Resolugcdo CNE/CP 02/2002, que
institui a duragdo e a carga horaria dos cursodicdaciatura, de graduacdo plena, de
formacdao de professores, da educacédo basica ehsuapezior.

Na segunda etapa, buscou-se estabelecer o comtatcas Instituicbes de Ensino
Superior com a finalidade de coletar projetos paapor a amostra de investigacdo. A
principio, a amostra previa um numero bastantdfgigtivo de projetos, incluindo cursos em
areas diversas e de diferentes universidades. édlheeaos projetos ndo ocorreu, pois,
conforme o previsto, algumas universidades ndoardacam em emprestar seus projetos a
analise. A dificuldade encontrada para acessarastps limitou os critérios para a selecao
de amostra que compreendeu os projetos pedagdapdods cursos de Pedagogia localizados
no estado de Santa Catarina: dois de universiqadesia e um de universidade publica.
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1.2 ORGANIZACAO E APRESENTACAO DO ESTUDO

O trabalho esta organizado em trés secOes. Naipinpeocedeu-se a uma pesquisa
tedrica. Abordou-se a génese da nocédo de compat@énpartir do conceito de qualificacéo, a
medida que ele antecede a denotacdo de competémaisundo do trabalho. Buscou-se,
compreender como e por que se processa essa mucdamgaitual, com o objetivo de
encontrar as pistas necessarias ao entendimentoalascoes pelas quais essa nog¢ao acabou
por orientar a construgdo dos projetos pedagéghMassequéncia, procurou-se aprofundar o
conceito da nogcdo de competéncia e as razdes @pedss ela foi adotada como orientadora
nas diretrizes para a formacao de professores asilBr

Na segunda secdao, iniciou-se a pesquisa documeatala apresentacdo e analise
dos documentos que nortearam as reformas da foomdgdprofessores. Analisou-se a
centralidade da nogcao de competéncia nos seguiotesnentos: Parecer CNE/CP 009/2001,
que orienta as DCNFPs; Resolucdo CNE/CP 01/2002sel&;d0 CNE/CP 02/2002 e os
documentos das diretrizes especificas dos cursasasos. Procurou-se comprovar que as
politicas educacionais, em especial as de formdeaprofessores, incorporam a no¢ado de
competéncia oriunda do mundo do trabalho. Destacae especialmente 0s principios
orientadores dessa reforma expressos no pare@rgpartir deles, analisar os projetos dos
cursos de licenciatura.

A terceira secdo, dedicada a analise dos projesaagdgicos dos cursos de
licenciatura, descreveu a composi¢cao geral dogtesjconfrontando sua organiza¢ao, com o
objetivo de identificar a estrutura que os compdem.
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2 TRANSPOSICAO DA NOCAO DE COMPETENCIA NO MUNDO DO T RABALHO
PARA A EDUCACAO

O objetivo, nesta secao, é explorar o conceitoad@mde competéncia iniciando pela
retomada histérica da constituicdo do termo. Esstamada remete ao conceito de

qualificacdo a medida que ele antecede o de compatdo mundo do trabalho.

2.1 NOCAO DE COMPETENCIA

2.1.10rigem do termo competéncia

O termo competéncia, no singular, e os da suaifgneibmo competente, competir,
competentemente, pertenciam, no final da ldade &Jédinguagem juridica. Eram os juristas
gue declaravam quem era competente para determiippdode julgamento, e cabia a eles
tornar um ato juridicamente valido ou ndo. Em ctiasao dicionarid.ittré, Isambert-Jamati
(apud ROPE; TANGUY, 2002) identifica que o termasigea, de maneira mais geral, a
capacidade reconhecida de se pronunciar nesta awtamatéria. O termo competéncia, no
entanto, nunca foi de uso popular, visto que une@alista para ser considerado competente
deve ter acesso a uma educacdo/formacao eruditalaaga duracdo, o que lhe garante
acesso a linguagem e ao conhecimento. Sdo essenéds que compdem a competéncia de
um especialista, ou seja, [...] “Para falar legiimente de um especialista competente, é
preciso se considerar e ser considerado em cosddgd@ilgar sua atividade.” (ISAMBERT-
JAMATI apud ROPE; TANGUY, 2002, p. 104). E, ademaissa capacidade é subsidiada
também pelo critério da formacéo.

O termo competente, de acordo com Isambert-Jaamid(ROPE; TANGUY, 2002),
remete ao dominio de conhecimentos; o competenéedade conhecimento deve dominar,
seja qual for sua capacidade, para assim ter ciesliie decidir e/ou intervir de forma eficaz,
utilizando-se de técnicas que conhece, modificasle recombinando-as com outros

esquemas ja existentes. A identificacdo de um iddos competente ocorre, portanto, pela
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avaliacdo das tarefas desenvolvidas e j& cumpriddspendentemente da forma pela qual

ocorreu a aprendizagem ou a aquisicdo da compaténci

[...] a nocdo ndo pressupde estas ou aquelas éesdide aquisicdo (a escola, a
aprendizagem, a atualizacao autodidata), mas igmjfie uma aquisicéo particular
ocorreu e que, entre aqueles que tém a possilBlidacumpri-las adequadamente e
aqueles que ndo a tem, a diferenca é claramentéficievel. Alids, ela é sempre
diferencial. ISAMBERT-JAMATI apud ROPE; TANGUY, 2@, p. 106).

Segundo essa acepcdo, € na atividade pratica qigergdfica o que determina a
diferenca entre quem € competente e quem nao énAas primeiro momento, é possivel
afirmar que a aquisicdo da competéncia ndo esddigxclusivamente a formacdao inicial.
Ela pode ser interiorizada em atividades pessatigdades ludicas, interesse publico, cursos

formais, estagios, experiéncias profissionais ares, entre outras possibilidades.

Mas, a0 mesmo tempo, a posse simultinea dessals&@mnpeténcias, se ndo € a
Unica, 0 que ocorre seguidamente em um nudmero wdtde individuos, é
tratada, no entanto, como uma caracteristica iddalj consequentemente, ela ndo
se abre em si a nenhuma solidariedade, ja quaympi@smente, ndo pertence como
fonte a uma elemento formalizada que, como talep®ivindicar direitos para
todos os seus membros. (ISAMBERT-JAMATI apud ROPENGUY, 2002, p.
107).
Embora possa ser desenvolvida em processos fooratiletivos, a competéncia €
caracterizada como uma condic¢ao individual, pddraada em cada individuo e, por essa
razao, acaba por desvalorizar o processo de afosigntrando somente na competéncia

particular desenvolvida. A competéncia designa:

[...] a multiplicidade das capacidades, dos comhentos colocados em pratica e
chama-se cada uma delas de “uma competéncia”; oadids (e mesmo

seguidamente combinadas, mas isso nao esta implivadecurso ao plural elas
constituem a competéncia para um tipo de empregmaupratica esportiva, etc.).
(ISAMBERT-JAMATI apud ROPE; TANGUY, 2002, p. 106).

O recurso ao termo no plural, por sua vez, admta énfase a diversidade, com
relacdo a alguém que tenha competéncias variadasdpa conta de determinadas tarefas,
atentando para o principio da adaptabilidade t&m &@roducao flexibilizada . Nessa direcéo,
o sentido delegado as competéncias no universeaballho esta conectado a adaptabilidade
necessaria no cotidiano profissional, visto questexiuma emergéncia latente na
resolutividade das questdes praticas do campo sanmke do campo da producdo. A nogao
de competéncias, além de uma conotacdo empresas@tial, também foi reivindicada e
utilizada no sistema educativo em virtude das nedisitacdes do mercado de trabalho, o
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gual necessita que o universo educacional produmfisgionais com conhecimento e
agilidade para que, quando adentrem no mercadaabtallio, ja possuam uma visdo do
sistema e do processo que permeiam as atividatiega€ao campo da producdo com essas
condicbes significa que eles serdo trabalhadores rageis, facilmente adaptados e

econdmicos do ponto de vista da necessidade da¢éon

2.1.2Da nocao de qualificacdo a nocdo de competéncia

Para entender a origem da nocdo de competénciagyD@®01 apud TOMASI,
2004) considera prudente retomar sua antecessora;é de qualificacdo, na construcéo
social. A nocdo de qualificacdo esta inserida ndeodo histérico desde a Segunda Guerra
Mundial, quando houve dedicacdo a modernizacao pistos de trabalho ligados ao
modelo Taylorista. Tomasi (2004, p. 147) expressa ...] a tese sobre a passagem da
civilizacdo do meio natural a civilizacdo técnicalideia a nocdo de qualificacdo.” A
civilizagdo técnica seria representada pela presedas maquinas dependentes,
semiautomaticas e autométicas e teria relacdo cquestao do fazer. A qualificagédo “[...]
define-se pelo saber e pelo saber-fazer adquiridestrabalho e na aprendizagem
sistematica. Ela se encontra no trabalhador e sstrdd com base no posto de trabalho.
Melhor, o tipo de intervencdo definido pelo pos® tdabalho definird a qualificacéo.”
(FRIDMAN apud TOMASI, 2004, p. 148).

Um dos papéis da qualificacdo foi o de regularedacdes trabalhistas. Em alguns
paises da Europa, como a Franca do século XVh sgpiapel dos sindicatos ou corporacdes
de oficios que regularam as relacbes entre os @sestaprendizes (regras de contratacao,
salérios, formacédo), além, de certa forma, coneolaseus efeitos. Segundo Dugué (apud
TOMASI, 2004), em 1791, com o jogo da oferta e pracdde mao de obra, substituiram-se as
regulacfes autoritarias consideradas um obstaculbesenvolvimento daquele pais e como
resultado se obteve um impulso no setor econdériMocséculo XIX, as regras que regiam o
vinculo empregador e empregado desaparecem, ou Gj@ontratos sdo particulares,
associacoes livremente consentidas ndo respeitasnner@hum sistema de direitos e deveres

reciprocos que dominavam o antigo regime. O redwltd o sujeitamento da classe
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trabalhadora a classe dos negociantes e industrias misérias moral e material atingem
todas as camadas populares (DUGUE apud TOMASI,)2004

Isso indica um duplo fendmeno que resultard em nmgadanas relacbes sociais e
profissionais do século XIX: as regras coletivag gegem o vinculo entre empregadores e
empregados desaparecem; os modos de aquisicabalessprofissionais séo destrogados. Para
Dugué (apud TOMASI, 2004), o que antes era argumelet contratacdo de mestres e
aprendizes, pois ambos se construiam, desenvotvieontribuiam para a formacao dos jovens
trabalhadores, ja ndo era mais prioridade, umaquez com a extingdo das corporacdes
(sindicatos), o jovem trabalhador executava somatitelades pouco formadoras, quebrando
assim o processo de transmissao dos saberes, deqoesta forma, explica a auséncia de mao
de obra qualificada. Verifica-se que ocorre umaangd significativa no processo de formacéo
do trabalhador.

Esse duplo fenémeno, explicitado por Dugué (apudVASI, 2004), promoveu no
periodo do pds-guerra — 1945 da 22 Guerra Mundial criacdo de regulacfes oficiais que
reforcam a nocéo de qualificacdo. Nesse periodstaro Keynesiad@xerce um papel central,
impondo um sistema de regulacdes aplicadas ao mdodoabalho, visando reconhecer no
trabalhador “[...] um membro da coletividade dotaldoum estatuto social, além da dimensao
puramente individual do contrato de trabalho.” (DUESapud TOMASI, 2004). A qualificacéo
foi o pivo desses novos ordenamentos.

O modelo de qualificacdo, nesse periodo, de acoomo Dugué (apud TOMASI,
2004), tem duas caracteristicas: a primeira comstit convencdes coletivas que classificam e
hierarquizam os postos de trabalho; a segunda eamg@e o ensino profissional que
classifica e organiza os saberes. Assim, unindaadéifigacao do trabalhador e a qualificagao
do posto de trabalho, o sistema das convencdesveslise generaliza e “[...] institucionaliza
a nocdo de qualificacéo para o trabalho.” (DADOYIdAPOMASI, 2004), ou seja, cria-se a
relacdo entre saber-fazer, emprego e salario, o rgeelta em algumas garantias ao

trabalhador devidamente qualificado, como o contiattrabalho.

! Ou Estado do Bem-Estar Social — o Estado é o agegulador das dimensdes sociais, politicas edetioca
de um pais, instancia onde estabelecem parcermasiriituicées da sociedade civil. Nesta perspacty
Estado € social, porque assume o papel de gaoarndireitos sociais e o pleno-emprego, e buro@agiorque
insere os burocratas na conducao do aparelho del&dileste modelo configura-se um “alargamento” das
funcBes do aparelho de Estado que ultrapassa ashimeda producdo, englobando as fungbes privadas de
gestao e reproducdo da forca de trabalho, condtitia em espaco de regulamentacdo dos conflitos de
interesses de classe e da satisfacdo de determidad®mndas sociais. Se, por um lado, garante essode
acumulagédo através da intervencéo, de outro promaegulacao da forca de trabalho e das relac@ésiso
por meio de uma reforma social (BUCI — GLUCKSMANRN{ERBORN, 1983 apud DURLI, 2007, p. 102).
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O contrato de trabalho, ou seja, o acordo particetdre um empregador e um
assalariado, deve estar em consonéncia com asc¢fesdperais estabelecidas
coletivamente. Esse sistema visa assegurar aoslhaalores, pela aplicacdo de
acordos entre sindicatos patronais e de assalarialopagamento do valor
correspondente aos saberes e as capacidades gqudetien e cuja existéncia é
atestada por seus diplomas. (DUGUE apud TOMASI42p021).

Assim, de acordo com Dugué (apud TOMASI, 2004)yalificacéo é a configuracao
formal da transmissdo dos conhecimentos profisspfi@ando impossivel dissocia-la da
criacdo do ensino profissional que se fortifica praneira parte do século XIX. Nesse
periodo, na Franca, foi criada_ai de Astier(1919), que entregou a formalizacdo do ensino
profissional a municipalidade, mas sem muito sucess sua execucao. Assim, por volta de
1940, o Estado toma a frente e organiza os conseqde devem ser aplicados, visto que a
qualificacéo passa pelo diploma. Dessa forma, &figagdo fornece a estrutura com a qual
se organiza o ensino profissional pela escolasolteeo é que o processo de aprendizagem
gira em torno da qualificacéo.

A qualificagdo representa, entdo, uma figura doi@fimas essa figura é adaptada
as condicdes do exercicio do trabalho industrialsi®ema da qualificacdo é
concebido em torno da nocao andnima de nivel paw&mlogada pelo Estado no
diploma, o que corresponde ao crescimento da diveséda padronizacdo do
trabalho. O sistema da qualificacdo se inscreverdam republicana instaurada
pela Revolucdo de 1789. Enquanto a corporacao id@® ohseria o trabalhador
numa organizacdo social construida em torno dosldmios, ou seja, das leis
particulares, préprias de cada grupo social, aifqpsaido o faz entrar na ordem da
cidadania, em que as diferencas sociais sao (astds pelas classificacdes
efetuadas no interior de uma escola profissionak também republicada, ou seja,
aberta a todos, pelo menos na teoria. (DUGUE a@MdASI, 2004, p. 22).

O sistema de qualificacdo, inserido no context@ohi desde a Segunda Guerra
Mundial, especialmente pela modernizacdo dos podtodrabalho ligados ao modelo
taylorista, vem para suprir a escassez de maordeqoialificada. Ele surge com o advento do
modelo taylorista, pois est4 no coracdo da atiddadorna-se assim um elemento vital ao
modo de producado. A qualificacéo “[...] de intrice@o individuo, torna-se extrinseca e pode
parecer apenas qualificacdo de um trabalho tedni&o,de um trabalho objetivo. J& ndo se
trata apenas das qualidades do individuo, mas atasteristicas da atividade.” (BALLON;
DULLOIS, 1996 apud ROCHE, 2004, p. 34). Isso sigaifque a qualificagdo passa a se
caracterizar como “[...] o conjunto dos sabere® saber-fazer realmente empregados pelos
operéarios. Ela remete o individuo a sua espec#d®d a originalidade de sua trajetéria
pessoal, & sua experiéncia, as suas capacidadesneords suas potencialidades.” (DUGUE
apud TOMASI, 2004, p. 38).



21

Na compreensao de Tomasi (2004), a atividade woitele € um dos elementos que
constituem a qualificacdo do individuo. E por mdm desempenho das atividades que a
qualificacdo pode ser observada, avaliada, mensucadsiderando as diversas atividades de
baixa, média e alta complexidade. Isso cria umagemarde classificacdo no ambiente de
trabalho e avanca para o meio social, ou seja,alifiqgacao pode definir statusde cada
individuo, ela passa a ser base para as difersat@ais na classe trabalhadora.

A qualificacdo, para Roché (apud TOMASI, 2004),spasucessivamente por trés
fases, quais sejam: determinismo tecnolégico, uhetésmo societal e principio da eficiéncia
produtiva. Essas fases marcam as alteracdes qaeteraram a transformacao da qualificacao
em competéncia.

O determinismo tecnoldgico indica a qualificacdoe go funcionario deve ter
considerando a evolucdo tecnologica. Essa visagetaras mudancas estimuladas na
qualificagdo e no processo de trabalho que passdsituir os operarios qualificados pelos
especializados. Para alguns autores, a qualificdggandividuos considerada a partir do pré-
taylorista € um deslocamento da qualificacdo dividdo para o posto de trabalho.

A segunda fase compreende o determinismo societafjual estdo presentes as
questbes sobre as relagcdes sociais e a luta pmldg;ges de trabalho e remuneracdo. Essa
perspectiva trata prioritariamente da avaliacaau@ificacdo em detrimento do estudo do
seu conteudo. Conforme Roché (apud TOMASI, 200487p, nessa Otica de determinismo
societal sdo construidos métodos de codificacagudéficacdo e se estabelece uma ligacao
l6gica “[...] entre a qualificacdo considerada assmo tempo um processo e um resultado e a
codificagdo da qualificacdo que conduz ao saldéiderarquizacéo social.”

As contribuicbes aureas do determinismo societatloe determinismo tecnolégico
demonstram ser inoperantes a partir dos anos p@sd,uma nova era anuncia-se, um Novo
conceito de trabalho, no qual ndo ha divisdo dmalina. A informatica e as novas tecnologias
ganham corpo, e a complexidade das organizacGédese abrindo espaco a terceira etapa da
qualificacao.

Na terceira fase da qualificacéo, determinada petwipio da eficiéncia produtiva, sdo
consideradas as novas solicitacbes do mercadoseesigéncias. Essa fase requer além da
capacidade produtiva do funcionario: eficiénciadptiva, ou seja, ‘[...] realizagédo de produtos de
qualidade altamente complexos e a utilizacio emdgrascala das novas tecnologias.” (FORTE,
1992 apud TOMASI, 2004, p. 37). Nesse novo momemtqualificacdo é entendida como a
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pessoa e suas capacidades profissionais. Passarsedd de qualificacdo para a de competéncia.
A eficiéncia e a eficacia da producéo estdo nas wddrabalhador.

Nesse processo de suplantacdo da qualificacaoped® de competéncia, prima-se por
um funcionario que nao seja mero executor, em uwvimamto no qual os lideres das equipes
possam contar com o potencial intelectual de sélbgrdinados, em que “[...] 0s responsaveis
pelo pessoal proclamam que o intelecto das pesssaas responsabilidades sdo necessarios ao
trabalho, que a inteligéncia da tarefa torna-se exigéncia.” (ROCHE apud TOMASI, 2004, p.
39). E esse o perfil de trabalhador apreciado nganizacbes pos-tayloristas. Dessa forma, a
indefinicdo da qualificacdo, que antes regia aahigia e os salarios, ja ndo se aplica, uma vez
que é nessa falha que a no¢éo de competénciafgéedm

Pois, ela ndo exclui a logica de controle baseada atassificacbes passa a se
acompanhar de légicas autbnomas fundadas na camf@etéque faria coexistirem
na esfera do trabalho I6gicas tradicionais herdataperiodo de determinismo
societal e novas regras do jogo, nas quais a thealizacdo e a flexibilidade teriam
lugar de honra. (ROCHE apud TOMASI, 2004, p. 43).

Observa-se que a logica muda, pois agora o indivildwe ser qualificado, competente,
embora para varios autores qualificacdo e compatéstejam muito proximas. A primeira esta
ligada aos conteudos e a segunda, a qualidadesi@ap&sta, por sua vez, esta conectada a logica
do ser e ndao do ter; assim, essa logica impd¢ Uma dindmica, uma atitude adaptadora
permanente, uma visdo da transformacao, com vaitficado do diploma, seu valor produtivo
de competéncia e seu carater universal [...]” (R@@PuUdTOMASI, 2004, p. 47).

Como visto, a qualificacdo passa por mudancas eimdei de solicitacbes do meio
empresarial pos-taylorista. Nesse contexto, natalbmasis o individuo ser qualificado, ter
certificacao/formacgao; ele deve ter desenvolviddepaalidades, vontades, valores e
atributos, evidenciando o saber pessoal e individessa forma, gradativamente, ele indica
uma mudanca no trabalho e na maneira de gerenequipe. A rapida absorcdo do termo
competéncia, para autores como Roché (apud TOMZBY, p. 39), indica “[...] sintoma de

profundas transformacdes no trabalho.”

2.1.3Da nocao de competéncia

Nos ultimos 20 anos, a no¢cdo de competéncia temusilizada em varios segmentos,

resultando muitas vezes em problemas de aplicacéotendimento. Para Dadoy (apud
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TOMASI, 2004) o seu uso no universo do trabalha kgado diretamente a gestdo da méo de
obra e ao sistema de relacdes trabalhistas. ASsirhas acep¢des da nocdo de competéncia
de um pais ndo sao estritamente idénticas as desophises, apesar dos inevitaveis
deslocamentos.” (DADOY, 1999 apud TOMASI, 20041@5).

E no mundo do trabalho que a sua apropriacdo é efaiaz. O discurso do
empregador esta dominado pela nocdo de competéssaresultou uma linguagem em
alguns momentos confusa, mas sem uma demonstragieatupacao especifica. Sobre isso
a autora esclarece que a sociedade humana tenmnguagem, e esta € uma producao social,
viva e permanente, mas em evolucdo. Considerassentanto, que essas evolu¢cbes nao sao
neutras e os atores dominantes desempenham pagehidante. No trabalho o vocabulario
atua em termos técnicos, mas também em termodglens, impondo as representacdes de
acordo com interesses dominantes.

A area da sociologia trabalha a no¢do de competéneis centrada na questdo da

formagao. Dubar (1999, p. 15) declara que essarsansforma em uma concepgao que:

[...] transforma a empresa — que compartilha cadanais as mesmas referéncias que o
sistema escolar e mais ainda os mesmos modos elgficel numa instancia de
socializacdo que garante ao mesmo tempo a “maéitivados assalariados para seus
objetivos e o dominio dos critérios de reconhectmitentitario. A meta crucial aqui é

a de garantir a construcdo, a valorizacdo e o hecimento de uma identidade de
empresa que permita a0 mesmo tempo a mobilizadgaigs e o0 reconhecimento
social (DUBAR, 1991), o que implica a desvalorizag@i a neutralidade das outras
formas identitarias salariais oriundas do periogegriente (identidades de categorias
ou de fora-do-trabalho) ou construidas fora da esaprem bases individuais
(identidades de afinidades ou rede). A nogdo depet#ncia serve, nessa perspectiva,
para significar o carater fortemente personalisimocritérios de reconhecimento que
devem permitir recompensar cada um em funcdo @msidbde de seu empenho
subjetivo e de suas capacidades “cognitivas” enmpoeender, antecipar e resolver 0s
problemas de sua funcdo que sao também os de ptesam

Os contextos empresarial e de producdo apresert@aromo cenario propicio a
adocado da ideia de competéncia. A empresa volkarefiexdo sobre a aprendizagem coletiva
pela mobilizacdo de saberes relacionais, mais orgesfdo saber-ser na apreensao das

competéncias. Essa apropriacdo aconteceu entéeadas de 1970 e 1980 do século passado.

Foi por esse viés de formacéo e da ergonomia ¢agtatque ao longo dos anos 80
as empresas se apropriaram do termo, confrontadeseatruturages recorrentes
do sistema de producdo, num ritmo cada vez maisdgampor causa da
concorréncia nacional e internacional; as empregaontram-se ha verdade
necessitadas de aprender melhor o trabalho reabgiradores, a fim de melhor
prepara-los para a sua tarefa para torna-las nwmfiageis e performaticas.
(DADQY apudTOMASI, 2004, p. 116).
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A nocéo de competéncia que emerge no universoadiu@éio e no mundo empresarial
rapidamente se transpde a outras areas. E leaaolaém, ao universo escolar, pois a empresa
percebe a escola como uma aliada para formar sses profissionais. A intencao é aplicar
essa noc¢ao aos curriculos escolares e de formagdrof@ssores, com o objetivo de centrar as
praticas no saber e no saber-fazer direcionandisasrefas especificas de cada posto de
trabalho. Tal incorporacéo inclui a compreensaguke a escola deve responder diretamente
as necessidades do mundo do trabalho desde o dl@i@scolarizacao.

Essa perspectiva transforma-se em uma dificuldacke g escola que, por sua vez, foi
concebida para trabalhar com o aluno questbes demoescrever, contar, distinguir,
classificar, comparar, hierarquizar, raciocinaco#iser, decidir, etc., mas néo para produzir
competéncias especificas para postos de traballjoais ndo conhece. Esse passa a ser, no
entanto, um novo desafio as escolas. A unido deetso empresarial com a escola, que até
meados de 1980, segundo Dadoy (apud TOMASI, 20t#), atendia as necessidades de
qualificacdo desejaveis ao sair para o mercadeatialho, representa a transicdo da nogao de
qualificacdo para a de competéncia. Nessa acepcéussao da escola, respondendo aos
requerimentos do capital, é produzir competéncasreferenciais para o trabalho escolar,
incluindo todas as orientagbes curriculares, sdormeilados atendendo a essa nova
perspectiva. Uma andlise aprofundada nas oriergagdeiculares produzidas no Brasil, a
partir da década de 1980, evidencia essa questi@iadAé que a educacdo formal passasse a
ser orientada pelos conhecimentos, procedimentametdologias possibilitadores do
desenvolvimento e construcdo das competénciasagagroducao.

A transposicdo da noc¢do de competéncia para aagsrghnizada até entdo de forma
diversa a esses requerimentos, passou a exigirlhan mais pontual sobre a formacéo dos
profissionais que nela atuam, de modo a contemgéza nova orientacdo na pratica
pedagogica cotidiana. A no¢cdo de competéncia maaipiio acontece primeiramente por meio
das Diretrizes Curriculares Nacionais as quaiaitnados cursos de formagao.

A nocdo de competéncia aparece a partir da literaftancesa e encontra em
Perrenoud (2000, p. 11) seu idealizador. Esse adorpreende que “[...] a nocdo de
competéncia designa uma capacidade de mobilizarsdis recursos cognitivos para enfrentar
um tipo de situacdo.” Defende que, para “[...] oesfer aos desafios sem precedentes da
transformacdo necessaria dos sistemas educaciooaipapel dos professores deve,
necessariamente, evoluir [...]” (PERRENOUD, 20001, a fim de se adequar para resolver

0s problemas que possam aparecer em situacOesbetht.
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No senso comum a nocao de competéncia remete]&épacidade reconhecida para
efetuar certas acdes, ou seja, refere-se a posssatberes reconhecidos (certificados) de
determinada profissdo e também o saber-fazer qumitperealizar certas acdes.” Partindo
dessa visao, o termo competéncia refere-se akpiapriedades profissionais das pessoas,
que as tornam capazes de fazer, de onde sua ded@mide capacidades profissionais nas
grandes hierarquias dos postos de trabalho e totsd (DADOY apud TOMASI, 2004, p.
108). De acordo com esse autor, o entendimentguialoda nocdo de competéncia pode ser
traduzido como sinénimo de nocéo de aptidéo.

O uso crescente do termo competéncia nos varionesggs da sociedade, seja ela
empresarial, seja escolar, expressa um efeito ralltlia concepcdo que contempla a
flexibilidade dos sistemas e das relacbes soci@errenoud (1999, p. 7) conceitua

competéncia como:

[...] uma capacidade de agir eficazmente em umrmétado tipo de situacao,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se afdea enfrentar uma situagéo
da melhor maneira possivel deve-se, via de regreem acao e em sinergia varios
recursos cognitivos complementares, entre 0s @s&#® 0s conhecimentos.

Para o autor, a formacdo de competéncias tem uraetedstica muito forte, que € a
criatividade, pois ao longo da vida vivenciam-sénieras situacfes, algumas totalmente
desconhecidas e outras ndo, mas € nesse processs gompeténcias se constroem e sao
reaproveitadas, ou seja, para cada nova experidaciada, € preciso se reportar a situacdes
semelhantes que irdo auxiliar diante de novos oblst®. Esse processo também exige do
individuo criatividade ou improvisacao.

A construcao de competéncias €, pois,

[...] inseparavel da formagédo de esquemas de reabiio dos conhecimentos com
discernimento, em tempo real, ao servico de uma efjéaz. Ora, 0os esquemas de
mobilizacdo de diversos recursos cognitivos em simeacdo de acdo complexa
desenvolvem-se ao sabor da pratica. No ser huncano efeito, os esquemas nao
podem ser programados por uma intervencdo ext®l@a.existe, a ndo ser nas
novelas de ficcao cientifica, nenhum transplantestpiemas. O sujeito ndo pode
tampouco construi-los por simples interiorizacdo den conhecimento
procedimental. Os esquemas constroem-se ao sabaunddreinamento, de
experiéncias renovadas, a0 mesmo tempo redundamssuturantes, treinamento
esse tanto mais eficaz quando associado a umargostlexiva. (PERRENOUD,
1999, p. 10).

O processo de aquisicdo de competéncias estandaeta ligado a transferéncia de

conhecimentos e a mobilizacdo de recursos. Esgmessa externamente pelas atitudes, pois
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fica observavel nos conhecimentos (subjetivo) eesempenho (a¢édo social). Conhecimento
e acao designam a capacidade de mobilizar diveesnssos cognitivos para enfrentar um
tipo de situacdo. De acordo com Perrenoud (20@8g definicdo consiste em trés aspectos:
as competéncias ndo sao elas mesmas salsanasr-faire ou atitudes, mas mobilizam,
integram e orquestram tais recursos; essa molidlizaga pertinente em situacdo, sendo cada
situacao singular, mesmo que se possa trata-lanahogéa com outras, j& encontradas; o
exercicio da competéncia passa por operacfes meaumiplexas, subentendidas por “[...]
esquemas de pensamento que permitem determina gonanenos consciente e rapidamente)
e realizar (de modo mais ou menos eficaz) uma aglativamente adaptada a situacdo.”
(PERRENOUD, 2000, p. 15).

Perrenoud (2000, p. 16) chama por trés elementecgupletam o entendimento da

nocao de competéncia, quais sejam:

1 - os tipos de situagdo das quais ha certo donfnims recursos que mobilizam
os conhecimentos tedricos ou metodologias, asdastuo savoir-faire e as
competéncias mais especificas, os esquemas motaresquemas de percepgao,
de avaliacdo, de antecipagdo e de decisdo; 3 -twwema dos esquemas de
pensamento que permitem a socializacdo, a molilizag a orquestracdo dos
recursos pertinentes em situagéo complexa e enoterap

A partir de tais elementos, podem ser demarcadadamgas necessarias para
transformar o curriculo na perspectiva de visasr@stucdo de competéncias nas escolas, pois
o autor defende a revisdo dos programas escoldungsdg@ uma abordagem por competéncias
na qual a relacdo dos professores com o saber rouglae traz implicacdes para o oficio
docente.

Para Dugué (apud TOMASI, 2004), o recurso as cadnpets acontece em virtude de
sua pronta resposta as transformac¢des no mundatiho, ou seja, uma forma evoluida do
trabalho, pois recorre a mobilizacdo psiquica daebathadores, além do conhecimento.
Segundo o autor, “[...] as competéncias sdo definicbomo saberes em acéo, ou seja, um
conjunto com conhecimentos e de maneiras de sesgg@embinam harmoniosamente para
responder as necessidades de uma dada situacdmetado momento.” (DUGUE apud
TOMASI, 2004, p. 24).

Enquanto a qualificacdo se refere as técnicas efatarestaticas, as competéncias
dizem respeito a flexibilidade, o que aflora azmdihcas entre qualificacdo e competéncia,
pois “Os diplomas validam saberes, ao passo querapeténcias remetem a uma mistura de

saber e de comportamento que confere um lugar pdepante ao saber-ser e ao
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investimento.” (DUGUE apud TOMASI, 2004, p. 24)sdssignifica que na perspectiva da
qualificagcéo “os diplomas sédo adquiridos de umapaezodas, dando a nocdo de qualificagdo
uma dimensao estabilizadora ao passo que as compet@or definicdo sdo inqualificaveis
[...] sdo da ordem conjuntural e ndo podem ser iderslas um atributo definitivo.”
(STROOBANTS apud TOMASI, 2004, p. 24). Essa caréstiea de ser “inacabado” delega a
educacao a tarefa de manter a populacdo em can$tatacéo, e os professores devem se
manter cada vez mais atualizados para respondetesfatoriamente as demandas solicitadas
do mercado de trabalho.

Em decorréncia, a nogcdo de competéncia transfosnéoranas de regulacdo do
trabalho e o sistema de formacdo. No local de linab&sse modelo visa a transferéncia da
responsabilidade aos trabalhadores, ou seja, ajeigfio da responsabilidade pelas suas
praticas, assim como a responsabilidade pela so&@@dio continua

Dugué (apud TOMASI, 2004) descreve pesquisas aalicgor Zarafian (1988) em
empresas nas quais ele observa um novo modelo sdl@ogda mao de obra que passa a
chamar de modelo da competéncia. Este modelo teno @erne a responsabilizacdo do
pessoal em torno da busca da qualidade, atingindectamento. Sobre os efeitos da
aplicacdo desse modelo, Dugué (apud TOMASI, 200g8riza-os em trés grandes tipos de
modifica¢des: o sistema hierarquico, o de mobikdad de reconhecimento.

No sistema hierarquico, a competéncia € apresectada o elemento integrador na
empresa correspondendo as exigéncias das formasordganizacdo neotayloristas
desenvolvidas sob a influéncia da automacao. Aasduncdes atribuidas ao trabalhador
“[...] modificam o sistema hierarquico no interide empresa, levando cada trabalhador a se
considerar como parte constitutiva de uma corrent o liga, continuamente, a dire¢cdo.”
(DUGUE apud TOMASI, 2004, p. 26). Essa ligacaotditeabalhador-direcéo contribui para
enfraquecer os coletivos.

Na segunda modificagéo, sistema de mobilidade,ngpeténcia altera as formas de
mobilidade interna, as evolu¢des fazem-se horiroetste, de maneira transversal as areas
promocionais. Sao as competéncias e ndo mais dgedamrentos técnicos que servem de
principio de organizacéo da trajetoria profissional

Como terceira modificacde no reconhecimento, a competéncia aparece como
seletividade permanente, ou seja, “[...] no model@ompeténcia, as evolugbes profissionais
sdo individuais e se libertam de procedimentostigoke € o dominio particular de uma

competéncia Util & empresa que permite a promo¢BOGUE apud TOMASI, 2004, p. 27).
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O reconhecimento ou promog¢éo nao ocorrem por Glzssio coletiva, passam a obedecer a
uma logica permanente, ou seja, “O assalariadog¢@mesentado como um sujeito capaz de
antecipar um futuro a partir de um presente in¢cégto de estar permanentemente ampliando
suas competéncias, cabendo a empresa a obrigagéigamézar o trabalho de maneira que os
assalariados possam exercer essas competénciassUP apud TOMASI, 2004, p. 27).

O acompanhamento individual do trabalho torna-stemiatico, exigindo nova
conduta do trabalhador a fim de demonstrar “[edgufarmente sua competéncia, ja que ela
ndo é nunca adquirida.” (DUGUE apud TOMASI, 20042®). Isso ocasiona a necessidade
de avaliacado permanente do trabalhador em consarndm os processos de formagéao.

Essa necessidade expande a nocgdo de competéncraurdio empresarial para o
ambiente social, pois

As relacdes institucionais entre mundo do trabaho aparelho educativo, a
organizacao e o conteudo das atividades educasivasliacao e o reconhecimento
dos saberes e das capacidades profissionais, edidaaies de recrutamento e de
gestdo das carreiras, todo esse conjunto € atingédas praticas relativas as
competéncias que permitem, ao mesmo tempo, o tasteito dos lacos entre
aparelho de formacdo e mundo do trabalho e asasétidividualizadas. (DUGUE

apud TOMASI, 2004, p. 28).

O mesmo autor afirma que o modelo da qualificagi@m o mundo do trabalho do
mundo da formagdo. Nele a escola transmite o0s ewmbprofissionais supostamente
necessarios aos postos de trabalho: a logica di¢uic@o escolar leva a constituicdo de
saberes teoricos e praticos, distintos do saber-&amn uso no sistema de trabalho. A l6gica da
competéncia, por sua vez, “[...] apoiando-se sobp®stulado de que o saber s existe em
acdo, acarreta uma integracédo entre formacdo ahmlE o lugar do trabalho que se torna
formador por exceléncia.” (DUGUE apud TOMASI, 209429). Assim, com a demanda de
formacdo por competéncias, o mercado de trabaltesfenre diretamente na perspectiva
educacional, pois migra gradativamente de um modeloqualificacdo (fordista) para a
competéncia (toyotista) (DUGUE apud TOMASI, 1999).

E na intervencio direta do Estado na producio dléticas publicas que norteiam o
processo educativo que se estabelece a ligacé® estola e trabalho e, por consequéncia,
entre educacdo e competéncia. A l6gica da compatémar sua vez, postula que o saber sé
existe em acédo, exigindo a integracdo entre formaciabalho. O lugar de trabalho assume
centralidade, e ndo mais a escola.

Percebe-se, nessa direcdo, que as regulamentagbesrrentes a educacao,

emanadas do Estado, apés a promulgacdo da LDBEM/29D6, especialmente aquelas que
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indicam as diretrizes curriculares para todos e®iside ensino, adotam a concepcao de

competéncias como nuclear.

2.20 MUNDO DO TRABALHO E A NOCAO DE COMPETENCIA NA EDCACAO

No contexto das politicas educacionais brasildwasuladas a partir da LDBEN da
década de 1990, o conceito de competéncia assupe pantral. Ele aparece como
importante categoria nos textos legais que orierdarourriculos dos cursos de formacao de
professores, a partir do critério da eficiénciaiao®© controle sobre o desenvolvimento da
profissdo dos professores e sobre o seu desempeni@scola passa a ser uma questao
relevante nas politicas. Conforme Dias e Lopes3gQibrém, j4 nas décadas de 1960 e 1970
a formacdo teria se voltado ao desempenho do pmfeSob a logica eficientista entéo
dominante, o sucesso do trabalho docente estaveia®$s a possibilidade de ele (o professor)
desenvolver certas capacidades que pautassenutiades esperados.

Os modelos curriculares denominadé®rmacdo do professor baseada em
competénciagCompetency- based teacher educacion CBTE) eEducacao do professor
baseada em desempen{Rerformance— based teacher educaciehPBTE) impactaram a
formacao de professor em paises norte-americamastduguase duas décadas (1960-1980),
firmando seu vinculo entre a sua formacdo e a &d&s competéncias. Assim, naquele
contexto, as competéncias do professor correspondi@s objetivos comportamentais e
visavam ao controle da atuacdo do professor (DIABRES, 2003, p. 1162).

No processo de reformas dos cursos de formacamésgores iniciado na década de
1990, no Brasil, as concepcdes de curriculo porpet@dmcia aparecem associadas ao
desempenho esperado do professor. O Parecer CNB®E001 €, sem duvida, a expressao
mais contundente dessa associacao. Assim, essa@pcanctorna-se referéncia a organizacao
da matriz curricular, tanto como nova tecnologiaed&uturacdo do curriculo quanto como
preceito orientador dos cursos de formacao de ggofes.

Nos anos de 1970 até final dos anos 1980, a paaeictra, de acordo com Oliveira
(2003), Educacéo e Democracia, perspectiva avalipath Lei 5.692, de 1971, quando se
inicia um processo de ampliacdo da estrutura et com a tentativa de organizagdao de um
sistema nacional de educacgéo. Nesse periodo, aiattagdo escolar € racional e burocrética, e
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o planejamento deve ser elaborado e acompanhadsspecialistas; assim, os administradores
das escolas eram formados com a perspectiva davstiragdo Cientifica do Trabalho.

As manifestagcbes nos anos 1980 defendiam uma edugaigblica e gratuita em
contraposicao ao padrao de autoritarismo e deetagatludente da instituicdo escolar, que
restringia o acesso (numero de vagas) e dificultaparmanéncia da maioria dos escolares,
por meio do uso de formas autoritarias de ensinavaiacdo (cultura da repeténcia),
impedindo que muitos alunos concluissem sua tréget8colar (OLIVEIRA, 2003, p. 73).

As manifestacdes referidas defendiam, também, @@escolar mais democratica,
reconhecendo a escola como espaco de politichaog além de preservar a participacao
dos professores e comunidade na elaboracdo dostqwopedagodgicos, definicdo dos
calendarios e a criacdo de instancias mais denuasatie gestdo (eleicdo de diretores). O
intuito € o reconhecimento dos profissionais dacad@io como trabalhadores, portanto,
portadores de direitos. Esse periodo marcara ptafoente o acimulo de conquistas no
quanto a educacdo das classes trabalhadoras nd @A&$VEIRA, 2003, p. 73). As
conquistas alcancadas nesse periodo, com a Casiitde 1988, resultam em uma nova
orientacéo a educacao dos anos 1990.

A educacdo dos anos 1990 buscou atender as newkssigcondmicas, ou seja,
possibilitar a formagéo da forca de trabalho pameocado. Reveste-se entdo de um carater
profissionalizante, centrado em atualidades tegdg, buscando desenvolver um perfil de
profissional flexivel e adaptavel, baseado em nosleurriculares nos quais a nocao de
competéncia assume centralidade.

Por esse viés a educagdo ndo é entendida como acespo de formacdo e de
aprendizagem socialmente elaborado e destinadotabzor na promogao da pessoa humana
como sujeito de transformacao social. O espacoaetutal ndo é visto como o periodo no
qual o sujeito permanece na escola e esta cumprgapei especifico de oferecer condicdes
de conhecimentos novos, comprometendo-se com aligacho do saber historicamente
elaborado. A atencdo ndo esta na formacgdo integrédlomem, mas volta-se a capacitagédo
direta e exclusiva para o0 mundo do trabalho. O féco trabalho com as competéncias
especificas para a resolucédo dos problemas que sefi@ntados pelo estudante no contexto

da producéo.
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2.2.1Nocao de competéncias na formacao de professores

A reforma curricular toma como principal referénpara a formagdo humana a
nocado de competéncias tem como intencdo produzir profundas alterac@es n
organizacao pedagogica das escolas. Nesse contaxtbhém a formacdo de

professores precisaria ser reformada. A preocupeaméoa formacao e preparo dos
professores, de modo a adequar suas praticas wasodamentos postos pelos

Parametros e Diretrizes Curriculares, diretamentédiretamente, pelos sistemas
de avaliagcdo nacional esta explicita nas diretrizfggais para a formagdo de

professores, que nos propusemos a analisar. (SIRU®¢, p. 196).

Assim, estdo postos os aspectos gerais da refarmautar que considera a nocao de
competéncias como cerne nesse processo. Ela pnopéeconcepcéo de ensino que instaura
uma tendéncia a nao priorizar o conhecimento teoeica mediacdo pedagogica. Nessa
concepcdo, o conhecimento sobre a pratica acab@amslo o papel preponderante da
formacao intelectual e politica dos professoresif@me Dias e Lopes (2003, p. 1158), “O
curriculo por competéncias, a avaliacdo do desengpesm promocdo dos professores por
mérito, os conceitos de produtividade, eficiénciefieacia, entre outros, disseminam-se nas
reformas educacionais em curso no mundo globalizado

Nos documentos da reforma curricular para a formags professores no Brasil, foi
proposto o curriculo por competéncia como novoggnaa (DIAS; LOPES, 2003, p. 1164),
expressando que a escola deve estar sintonizadaasomudancas da sociedade, mais
especificamente com as do mercado de trabalho. $8ndelvimento das competéncias é
apregoado com o intuito de trabalhar o conhecimeitib a atividade profissional,
direcionando a “[...] capacidade de acionar comhenios e de buscar outros, necessarios a
atuacéao profissional.” (BRASIL, 2001, p. 39). Osudmentos oficiais defendem um curriculo
por competéncia como responsavel por desenvolvermebilizar conhecimento
contextualizado e préatico. Estdo imbuidos de di&xrugque “[...] defende uma educacao
vocacionada na formacdo de professores, voltada partreinamento projetado das
ocupacoes.” (DIAS; LOPES, 2003, p. 1165). Outrastie abordada pelos documentos

oficiais € o aspecto da flexibilidade que no culd@retende considerar 0s varios percursos.

Essa flexibilidade no curriculo por competénciaavis atender a uma forma de
organizagdo do conhecimento, instituindo formacahada & modularizagdo do

ensino, ao aprender a aprenddemonstrando o carater individualizante das
competéncias. Ao professor cabe o desenvolvimeatsuhs competéncias, as
guais, no processo de avaliacdo, permitem o centi@formacéo e do exercicio da
profissdo. (DIAS; LOPES, 2003, p. 1166).
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Desse modo, quando se organiza um curriculo caaside as competéncias, 0S
conteudos abordados sempre serdo voltados ao déserento destas, e ndo mais as
disciplinas. Sobre isso, os documentos oficiaigusdo Dias e Lopes (2003, p. 1166), assim

expressam.

Refutando a critica de que estaria negando a idpoeg das disciplinas na
formagdo de professores, as Diretrizes (2001) aegtam que no curriculo por
competéncias os saberes disciplinares passam aitsados no conjunto do
conhecimento escolar, mudando, no discurso cuarcwd lugarque ocupa a
disciplina e o usaue dela é feito, ou a finalidade atribuida. Asagéks entre
competéncias e disciplinas, contudo, sdo mais @map! As competéncias nao
possuem conteudo préprio (JONES; MOORE, 1993), psisontetdos por elas
mobilizados podem variar conforme o desempenho radssenvolvido. As
habilidades e competéncias a serem formadas exgmiteudos de diferentes
disciplinas, normalmente articulados entre si sdguas exigéncias das situacdes
concretas (contextos de aplicacdo). E possivelrgrazonos competéncias que se
associam a disciplinas sem, no entanto, dependgeenm contetdo disciplinar. E
0 caso das competéncias do tipo genéricas, margedasiescontextualizacédo e
demonstradas por desempenho. As competéncias taptdmam relacionar-se com
uma ou mais disciplinas ao mesmo tempo.

Ainda sobre as competéncias esta expresso quedestas entrar em acao diante de
uma situacéo especifica e concreta, distancian@gssien das disciplinas que se apresentam
no universo tedrico. A questdo agora € como dedezrvam ensino no qual a énfase esteja
no conhecimento pratico ou que provenha da expeaifpois saber e aprender um conceito
tedrico € muito diferente de um saber e aprendersglexerce na pratica. Essa logica também
implica o repensar a perspectiva metodolégicap\isie 0 objetivo € o desenvolvimento de
competéncias; nesse formato, as estratégias meégickd possuem suas particularidades,
como o desenvolvimento de projetos e a aprendizdgeada em situacdes-problema, em que
0s conhecimentos séao articulados para o desenvatimdas competéncias, o que exige

articulacéo das disciplinas por um lado e supatiddde dos conhecimentos por outro.

No discurso dos documentos, adota-se a perspedivasecundarizacdo das
tradicionais disciplinas escolares como modelo dgmizacdo curricular, pelas
competéncias que mobilizariam os conteldos escplaepartir de situacdes-
problema em mdédulos de aprendizagem voltados acadugrofissional do

professor. (DIAS; LOPES, 2003, p. 1167).

A avaliacdo desse processo distingue-se por umaificacao e individualizacdo em
que sao avaliadas as competéncias do trabalhoiveolet as individuais. Sabe-se da
dificuldade desse processo avaliativo, mas algufeasias podem ser chamadas de

instrumentos, pois constituem “[...] atividades qwesam ao desenvolvimento de
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desempenho.” (DIAS; LOPES, 2003, p. 1168). Para wmaliagdo longitudinal, os
documentos oficiais propdem um sistema que artiooitdecimentos e desempenhos. Assim,
o desempenho passa a ter muita importancia a apaged e ao processo avaliativo, e isso
esta expresso nos documentos oficiais, pois apgesemodelos curriculares baseados na
formagao por competéncias ou desempenho. Essat@mas estdo organizadas em trés
tipos: “[...] conceituais, procedimentais e atihals, correspondendo respectivamente aos
objetivos cognitivos, psicomotores e afetivos folados por Bloom, a partir de verbos que
especifiguem desempenhos a serem avaliados de maidbjetivo.” (DIAS; LOPES, 2003,

p. 1169).

Expressam, inclusive, que o professor é o respehg@lo sucesso e desempenho dos
alunos e a proposta ainda continua sugerindo um] ‘fiovo modelo brasileiro de
profissionalizacdo, que se pretende mais que ura pamcesso de formacéo de professores e,
sim, um novo tempo-espaco para a formacgéo, noapabprio professor € responsabilizado
por sua formacdo permanente, em servi¢o.” (DIASPES, 2003, p. 1169). A formacao de
professores exige aperfeicoamento constante dond@sanento profissional, e cabe a ele, de
forma individual, identificar suas necessidadedamacédo e deslocar o esforco necessario,
seja ele emocional, seja financeiro, pois uma gditproativa é necessaria. Com base em
Macedo (2000, p. 15 apud DIAS; LOPES, 2003, p. 1169

A profissionalizacdo do professor entendida como pnocesso de constante
formacdo e objetivando atender aos principios @xikilidade, eficiéncia e
produtividade dos sistemas de ensino, apresentaspandéncia com os aplicados
pelos tedricos da eficiéncia social os quais, maardo século XX, defendiam que
o curriculo “deveria se dirigir a finalidade maim€ionais e utilitarias, relacionadas
com o destino social e ocupacional dos jovens aaeos.

Dessa forma, o profissional, além de dominar canfe@os sobre o trabalho que
desenvolve, deve saber mobiliza-los, o que o catocdominio das competéncias. Lembra-se

de que um processo avaliativo ocorre porque héicagéo dessas competéncias.

No desenvolvimento da chamada cultura da avaliggddemos perceber o
condicionamento de um perfil profissional do pretes A cultura da avaliagdo ndo
se restringe ao processo de formacao inicial; popss pela formacdo continuada,
difundida pelo lema aprender a aprenderainda, serve como mecanismo de
promocéo salarial e desenvolvimento da carreiran Godos esses atributos, o
discurso dos documentos esforca-se em dissociaratec punitivo da avaliacao,
afirmando que ela sera (til ao professor que podef4DIAS; LOPES, 2003, p.
1170) [...] auto-regular a sua prépria aprendizag&RASIL, 2001, p. 33).
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Nessa perspectiva, a qualidade do trabalho dogsofesera acompanhada em todas as
atividades desenvolvidas por ele, pois observae q termo desenvolvimento de
competéncias esta conjugado a atuacdo do docentati@dndes concretas, experiéncias

profissionais, e o conteldo passa a ter um espéggado ao segundo plano.

[...] pode vir a resultar no esvaziamento do espégaconteldo dos diferentes
conhecimentos em favor do saber técnico de comenslek/er a atividade de
ensino na escola a partir da valorizacdo do dessmopedo resultado e da
eficiéncia. (APPLE, 1995 apudlAS; LOPES, 2003, p. 1171).

Reconhecendo a singularidade do trabalho do pafess documentos oficiais
defendem uma formacdo baseada no treinamento, a§ @glém dos dominios do

conhecimento tedrico, esse profissional consigaretizar o destino pratico, ou seja, o verbo

fazer toma a sua real proporcao nessa concepcaom@eténcias.
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3 A CENTRALIDADE DA NOCAO DE COMPETENCIA NAS DIRETRIZ ES
CURRICULARES PARA A FORMACAO DE PROFESSORES

Esta secdo tem como finalidade o reconhecimentoadisa dos documentos que
estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionas @&ormacéo de Professores e, por meio
deles, buscar compreender como a nogédo de comjgepassa a ser considerada nuclear na
organizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursolicelgciatura. Ocorpus documental
compbe-se do Parecer CNE/CP 009/2001 e das resslUGBIE/CP 01/2002 e CNE/CP
02/2002.

Inicia-se com a descricdo do documento norteatdd®arecer 009/200t e, na
sequéncia, enfatizam-se os principios orientaddeeseforma nele anunciados. Por fim,

apresenta-se o conteudo das resolucdes.

3.1 AS DIRETRIZES CURRICULARES E A NOCAO DE COMPENEIA

As DCNFPs da educacao basica, homologadas em i2d@Zm e adotam a nocao de
competéncia como nuclear na orientagcdo dos cursderchacdo de professores. Elas estdo
em discussdo desde 1998. Foi em maio de 2000, taatenque o Ministério da Educacao
(MEC) submeteu ao Conselho Nacional de Educacad-)@N\proposta de Diretrizes para a
Formacé&o de Professores da Educacéo Basica, ehsujpezior. Essa proposta foi formulada
por uma equipe composta por funcionarios das se@st de educacdo fundamental,
educacédo de nivel médio e tecnoldgico e educagaeriety, sob a coordenacdo do Dr. Ruy
Leite Berger Filho- Secretario da Educacédo Média e Tecnoldgica.

O Conselho Nacional de Educacgéo, por sua vez, riasigara analisar a proposta
oriunda do MEC uma comissédo Bicameral compostaspmioselheiros Edla Soares, Guiomar
Namo de Mello, Efren Maranhdo, Eunice Durham, JbséAlmeida e Silke Weber, esta
altima como presidente da comissao, e, como raatarconselheira Raquel Figueiredo
Alexandri Teixeira. Os membros dessa comissao rawnse 21 vezes, entre agosto de 2000 e
maio de 2001, sendo a proposta apreciada pelossegantes do CNE: Inés Laranjeira, Célia
Carolina e Maria Beatriz Silva. Ap0s as diversadiéncias publicas e demais reunides,
discussdes e apreciacdes, antes do encaminhante@naor Ministro da Educagéo, Paulo
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Renato Costa e Sofzaesse documento foi submetido ao Conselho Plen€aftselho
Nacional de Educacgéo.

No Parecer CNE CP 009/2001 sédo apresentadas as baswins de formacéo
docente, em forma de diretrizes, pelas quais osicalms dos cursos de formacdo de
professores deveriam ser revisados. Segundo o @wmtamseu objetivo é fomentar os
processos de mudanca nas instituicdes, aprimoreapacidade académica, atualizar os
formatos e curriculos na organizacdo pedagogicaleesiar a docéncia como base de
formacdo tedrico-pratica e atualizar tecnologicamess cursos de formacdo de docentes
(BRASIL, 2001). No documento estd destacado queliesdrizes para a formacdo de
professores buscam sintonia com a Lei de DiretezBases da Educacao NacionalDBEN
9.394/1996-, assim como com as recomendacdes constantes rionghens e referéncias
curriculares para a educacdo basica elaborados Melstério da Educacdo. Também
considera as iniciativas da Secretaria de Educ&gAmamental (SEF), que publicou as
referéncias para a Formacao de Professores out&@ecide Ensino Superior (Sesu), que em
1997 desencadeou um processo de revisdo dos aesgeduacao, propiciando ao CNE
instituir diretrizes curriculares aos diferentessos.

O parecer foi organizado em trés partes. Primeinéenetratou da Reforma da
Educacao, apresentando-a como necessaria pamgniiésai 0 estudo de criangas, jovens e
adultos e atualizad-los nos novos modos de prodsgéml, bens, servicos, conhecimentos,
tecnologias (BRASIL, 2001). Evidencia, nessa primgiarte, a sintonia com as mudancgas
tecnologicas e produtivas que ndo se coadunam caot@o de qualificacdo, mas com a
nocdo de competéncias.

O documento oficial enfoca como marco da reform@oastituicido de 1988 e a
LDBEN 9.394/1996. Das mudancas educacionais pestagratica, destacam-se a integracao
da educacdao infantil e do ensino médio como etapaddcacdo basica, a ser universalizada;
foco nas competéncias a serem constituidas na gutasica, introduzindo um paradigma

curricular novo no qual os conteddos constituenddmmentos para que os alunos possam

2 paulo Renato Costa Souza (Porto Alegre, 10 dembetede 1945) foi fundador do PSDB e Ministro da
Educacao do Brasil durante o governo do Presideataando Henrique Cardoso, de 1995 a 2002. Antes
disso, ocupou numerosos cargos publicos e exesutivoBrasil e no exterior, incluindo os de gerefte
Operacdes do Banco Interamericano de Desenvolvin{&iD), em Washington DC, Reitor da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e Secretario dad€docdo Estado de S&o Paulo. Durante os anos 1970,
serviu a Organizacdo Internacional do Trabalho JOEbmo diretor associado do Programa Regional do
Emprego para a América Latina e o Caribe e ougésaias das Nagdes Unidas. E economista formado pel
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, obtesewoMestrado na Universidade do Chile e Doutoredo
Unicamp, onde também se tornou professor tituldEa®omia (Cf. Curriculo Lattes).
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desenvolver capacidades e constituir competénoigsprtancia do papel do professor no

processo de aprendizagem do aluno; fortalecimeate®stola como espaco de ensino e
aprendizagem e de enriquecimento cultural; flexibde, descentralizacdo e autonomia da
escola associadas a avaliacdo de resultados; eigéa formacdo em nivel superior aos
professores de todas as etapas de ensino; inalizss&ulucacdo de Jovens e Adultos como
modalidade no ensino fundamental e médio (BRASIQQ1}. HA um destaque para o

argumento de que a partir do contexto atual a edwcaeve manter uma continuidade
articulada desde a educacéo infantil até o ensidionpromovendo o desenvolvimento do

cidad&o ao longo de sua vida, sendo a escola nwdiddsse processo.

Outro argumento utilizado para justificar as mu@angropostas, importante a analise
posterior, € a necessidade de inovacdo e uso dasldgias. Segundo o documento, as
inovacdes tecnoldgicas exigem dos usuarios novetheoimentos que vao além do
conhecimento da escrita e da comunicacdo oral,eoagiliza 0 acesso as informacdes em
todas as areas, seja na vida pessoal, comunis&je,no trabalho (BRASIL, 2001). Esta
dltima destaca-se pelo dominio do conhecimento idéarientifico-informacional,
reorganizando o poder advindo da posse do cafdaterra ou da méao de obra. Esse fato
altera as dindmicas sociais, econémicas e poljtcgsie pressupde que a formacéo deva ser
complementada ao longo da vida, ou seja, exigef@@remcao continuada (BRASIL, 2001).

Reforca-se, também, a concepc¢éo de professor coofissonal do ensino que tem
como principal tarefa cuidar da aprendizagem dasmod, respeitando sua diversidade
pessoal, social e cultural (BRASIL, 2001). Recdirea escola a incumbéncia de desenvolver
no cidadao, em varios aspectos, as competénciass@dms aos requerimentos do processo
produtivo. Assim, o professor deve passar por uworpocesso de formacdo que atenda a
essas novas exigéncias.

Especificamente sobre os alunos, o documento afijneaé necessario valorizar o
dominio do conhecimento, cultura, trabalho, desk®evo autonomia, curiosidade
investigativa, pesquisa, autoconfianca e capaciqa@a resolver problemas, sempre se
reportando a aplicabilidade dessas competénciasumolo do trabalho; assim como respeitar
as diferencas, divergéncias e desenvolver o pemdarogtico-reflexivo. Além disso, ressalta
a leitura critica de diferentes tipos de textolizattdo de diferentes recursos tecnoldgicos,
expressdo e comunicacdo em Vvarias linguagens,aopipioder para enfrentar desafios,
criacdo, autonomia, solidariedade, cooperacédo,dsalepara conviver com a diversidade
(BRASIL, 2001).
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O docente é considerado o tema central dessa mapa, @ois € preciso mudanca no
amago das instituicbes formadoras; exige-se delesnt®ndimento do funcionamento das
instituicdes, conhecimento dos conteldos necessque atendam a essa nova demanda. Ha
necessidade de revisdo profunda de aspectos esseaciormacdo de professores, como
organizacéo institucional, definicdo e estruturag@® contetdos para que eles respondam as
necessidades da atuagdo, processos formativos aquelvam aprendizagem e
desenvolvimento das competéncias do professorulag&o entre as escolas de formacéo e
sistemas de ensino, de modo a garantir a indispenpéeparacao profissional (BRASIL,
2001).

No cenéario desenhado pelo parecer, € incumbénciaprofessor zelar pela
aprendizagem do aluno, organizar proposta pedagogiomprir o plano de trabalho,
organizar as recuperacdes, articular as atividatiesescola, familia e comunidade. E
responsabilidade dele o sucesso na aprendizageatudo. A valorizagcdo da formacao do
professor é vista como necessaria para construim os futuros alunos experiéncias
significativas e ensina-los a relacionar teoriaratipa. Nesse sentido, € preciso que a
formacdo de professores seja orientada por sitsa@ipivalentes de ensino e de
aprendizagem (BRASIL, 2001), ou seja, do mesmo noodwo s&o os curriculos da educacao
bésica, a formacédo de professores deve ser oreeptdd nocdo de competéncia.

De acordo com o Parecer CNE/CP 009/2001, “[...¢ran&cdo de professores pode
ocorrer em nivel superior, como Licenciatura, ems@unormal ou em instituicbes que
possuam o curso Normal Superior destinado a foronde&ocentes para a Educacao Infantil
e para as primeiras séries do Ensino Fundame(@BRASIL, 2001, p. 14). Assim, tendo em
vista as necessidades educacionais do pais, a@ageds formacdo de professores para a
educacao basica é um desafio a ser enfrentado etiaitm, de forma inovadora, flexivel e
plural, para assegurar, efetivamente, a concrétizeg direito do aluno de aprender na escola
(BRASIL, 2001). A revisao do processo de formacagubfessores deve abordar o campo
institucional e o campo curricular. A flexibilizag@os percursos curriculares e do l6écus de
formacdao é incentivada (BRASIL, 2001).

Segundo o documento, os professores que atuam ael?ldérie e professores que
atuam a partir da 52 série devem ter em sua fownag@ proposta de base integrada
(BRASIL, 2001). Ha necessidade de integrar os s&gpacos educacionais que existem na
sociedade, ajudando a criar um ambiente cientéiccultural que amplie o horizonte de

referéncia do exercicio da cidadania. Na divesi® dos espacos educacionais, tém-se a
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televisdo e os meios de comunicagdo de massa eah @er tecnologias, 0 espa¢o da
producdo, o campo cientifico e o da vivéncia sofBRASIL, 2001). Se existem tantas
exigéncias de adequacdo das escolas, é necessariasgnstituicbes formadoras primem
pelas novas dindmicas culturais e satisfacam asm#as sociais apresentadas a educacao
escolar (BRASIL, 2001, p. 18). O uso das novasdiegias e a flexibilizagdo dos curriculos
aparecem aproximando a formacao dos professoresulsss oferecidos na modalidade a
distancia.

O mesmo parecer (BRASIL, 2001) afirma que ninguémsegue criar, planejar,
realizar, gerir e avaliar situacdes didaticas efisad aprendizagem e ao desenvolvimento dos
alunos sem compreender com razoavel profundidadecessaria adequacdo a situacao
escolar os conteudos das areas do conhecimentsegde objeto de atuacdo didatica, os
contextos e as tematicas transversais do currgsdolar. Nessa direcdo, aponta que 0S cursos
de formacdo devem identificar os obstaculos episiggicos e didaticos em relagdo aos
contetdos com o mundo real e sua aplicabilidade.

Outra questao abordada é a fragmentacao no trabathas contelddos; por isso, 0s
aspectos da interdisciplinaridade e da transdisaiptlade s&o postos no sentido de
redimensionar o enfoque disciplinar desenvolvidofarnagéo de professores, situando os
saberes no conjunto do conhecimento escolar. Ondimiento é de que os saberes
disciplinares sdo recortes de uma mesma area elagnamortanto, correlacdes entre si
(BRASIL, 2001). A superacdo da fragmentacdo do rsdisziplinar é vislumbrada pelo
dominio e aplicacdo das competéncias (BRASIL, 2001)

O documento ressalta ainda que o processo eduéatasultado de tempo, dedicacéo,
e suas propostas também passam por um process@ld® & reflexdo. Assim, é necessario
que a nova proposta de formacéo atenda a reforozaeidnal no Brasil e reflita sobre os
problemas detectados (como € o caso da formac@oofiessores), apresentando principios
para uma politica de formacdo que organize uma astratura desses cursos, que venha ao
encontro das diretrizes propostas.

Na segunda parte, o Parecer CNE/CP 009/2001 toatprihcipios orientadores para
uma reforma dos cursos de formacéo de professalesjdando especificamente pontos que
devem ser atendidos na nova reforma curriculaa B@nder as novas exigéncias, segundo o
documento, é necessario perceber que a constitdigguofessor por si, ou considerando
somente sua experiéncia ndo é mais suficienteedisorque ele perceba e saiba diferenciar a

concepcao de ensino tradicional. E, por formacdmenele-se a preparacdo voltada ao
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atendimento das demandas de um exercicio profasiespecifico que ndo seja uma
formacao genérica, nem apenas académica (BRAS01,)20

Esse novo docente deve desenvolver competéncies s@eu trabalho e mobiliza-las
e transforma-las em pratica. A atuacdo do docemtesa acepcdo, exige dominio dos
conhecimentos especificos e compreensdo das gsiestdslvidas em seu trabalho,
identificag&o e resolucéo, autonomia nas decisésppnsabilidade e autoanélise de atuacéao.
Dessa forma, a construcdo de competéncias devé pat cursos de formacdo de
professores, pois, para trabalhar com essa cormepc@rofessor deve passar por esse
processo para ter a aquisicdo das competénciaamedicao tedrico-pratica, ou ainda, a
sistematizacdo teorica articulada com o fazer @ todfazer articulado com a reflexdo

(BRASIL, 2001). Na formacé&o de professores e negsso produtivo:

As competéncias tratam sempre de alguma forma uke;é@d, sé existem “em
situacao” e, portanto, ndo podem ser aprendidasaapeo plano teérico nem no
estritamente préatico. A aprendizagem por comped8rnpermite a articulacdo entre
teoria e pratica e supera a tradicional dicotorm#reeessas duas dimensdes,
definindo-se pela capacidade de mobilizar multiplegursos numa mesma
situacao, entre os quais os conhecimentos adgsiindaeflexdo sobre as questdes
pedagégicas e aqueles construidos na vida prafeséopessoal, para responder as
diferentes demandas das situac6es de trabalho.§SBR2001, p. 30).

Embora o parecer afirme que a partir das compet&reciarticulacdo entre teoria e
pratica seria facilitada, é preciso lembrar qua @ssspectiva reafirma e valoriza a pratica em
situagao e, portanto, distancia-se da teoria.

O documento destaca alguns principios, como osrepilalo entendimento e
desenvolvimento desse processo de ensino-apreedizagpartir da nocdo de competéncias,
que sao concepcdo de competéncia, simetria ingertidncepcdo de aprendizagem,
concepcao de contetdo, concepcao de avaliacd@mped ga pesquisa. Esses sdo 0s aspectos
que todo curso de formacédo de professores deveab®trabalhar para que os docentes que
vivenciarem esse processo sejam facilitadores desggpcdo em sala de aula, comunidade e
vida social. Também nessa parte, sdo abordadasngseténcias a serem desenvolvidas na
formacdo da educacdo basica, como o conhecimenéoopdesenvolvimento profissional,
organizacao institucional da formagéo de professeravaliacdo da formacao de professores
para a educacgéo basica.

A terceira parte do Parecer CNIEP 009/2001 refere-se as diretrizes para a
organizacdo da matriz curricular que atenda a ess@ concepcdo de formacdo de

professores. O documento inverte a logica tradidiale disciplinas obrigatérias e cargas



41

horéarias para a referéncia inicial do conjunto dampeténcias que se deseja que o professor
constitua (BRASIL, 2001, p. 51). E a partir das peténcias que serdo definidos os
conteudos, o tempo necessario para atingir o gbjeta transposicédo didatica, qual seja,
transformacao dos conteudos selecionados em oldjetessino.

Nessa parte do documento, indicam-se os critéeaxghnizacdo da matriz curricular
coerente a nocdo de competéncia. Esses critérpessam-se em eixos em torno dos quais
se articulam dimensdes que precisam ser contengpladormacéo profissional docente e
sinalizam o tipo de atividades de ensino e aprageéin que materializam o planejamento e a
acao dos formadores (BRASIL, 2001). Na sequénpigsantam-se 0s eixos norteadores do
desenho da matriz curricular de um curso de formdedprofessores:

Eixo 1 - articulador dos diferentes ambitos de emithento profissional, expressa
gue as disciplinas serdo consideradas como requesganham sentido em relacao
aos ambitos profissionais visados. Os cursos conpds e programas definidos

para alcancar seus objetivos sdo fundamentaisapapsopriacdo e organizacéo de
conhecimentos. No entanto, para contemplar a coplée dessa formacao, €
preciso instituir tempos e espacos diversificadoaa oficinas, seminarios, grupos
de trabalho supervisionado, grupos de estudo,idgta eventos, atividades de
extensdo, entre outros capazes de promover e, simartempo, exigir dos futuros

professores atuacdes diferenciadas, percursosrdedigagem variados, diferentes
modos de organizagdo do trabalho, possibilitandexercicio das diferentes

competéncias a serem desenvolvidas. (BRASIL, 20032).

Conforme o fragmento, o curso serd direcionado fmaraar o docente e desenvolver

todas as competéncias que agora o parecer preconiza

Eixo 2 - articulador da interacdo e comunicacéo oe désenvolvimento da
autonomia intelectual e profissional, declara gdermacédo dos professores deve
ser coletiva e através de acdes compartilhadagsta ga construcdo do projeto
pedagégico da escola, assim como exercer e desenvgua autonomia
profissional e intelectual com base na ética psafigal. (BRASIL, 2001, p. 53).

Pressupbe que a construcdo dos projetos dos cdesdermacado de professores
aconteca como um processo coletivo. Para isso,périemte a promoc¢do constante de
atividades coletivas ao desenvolvimento de compg&tériecnoldgicas que possibilitem a
convivéncia interativa dentro da instituicAo e nmbente educacional. Também, a
iniciativa dos alunos deve ser favorecida na oggagdio de eventos, como grupos de estudo,
semindrios longitudinais e interdisciplinares, esipdes, atividades culturais, exposi¢do das

experiéncias individuais e similares.
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Convém também destacar a importancia de exper&nodividuais, como a
producéo do memorial do professor em formacgéocaperacao de sua historia de
aluno, suas reflex8es sobre sua atuacéo profissimogetos de investigacéo sobre

temas especificos e, até mesmo, monografias ddusdocde curso. (BRASIL,
2001, p. 53).

No terceiro eixo a preocupacdo € possibilitar o idwn de conhecimentos
interdisciplinares a esse novo docente, visto gusbenpeténcias a ser desenvolvidas exigem

conhecimentos basicos em Psicologia, Biologia e@asufireas basicas do conhecimento
humano.

Eixo 3 - articulador entre disciplina e interd@tiaridade, alega que a formacao
dos docentes demanda de estudos disciplinaresapséhititem a sistematizacdo e
o aprofundamento de conceitos e relacdo sem cujtnitp torna-se impossivel
construir competéncias profissionais. Assim essaidio deve atender os objetos
de conhecimento, assim como 0s aspectos psicoijgioaiais e culturais daquele
aspecto em questdo. No entanto, a atuacao do swofedo é a de um fisico,
bidlogo ou psicdlogo. E a atuagcdo de um profissigo@ usa os conhecimentos
dessas disciplinas para a sua intervencéo espeeificopria da profissdo: ensinar e
promover a aprendizagem de criancas, jovens ecsd(BRASIL, 2001, p. 54).

O parecer propde uma inversdo: o professor mobidzaonhecimentos de varias
disciplinas e coloca-os em favor da sua atuacadispianal; as disciplinas nao serao
justapostas, mas sim articuladas, de forma quevo docente perceba a contribuicdo desses
conhecimentos no processo de ensino-aprendizageéntdd nos cursos de formacdo é
necessario que seja contemplada a realizagéo pegssocomo estratégia didatica, pois estes
privilegiam a resolucdo de situacbes contextuadigagara as quais sdo indispensaveis
abordagens interdisciplinares.” (BRASIL, 2001, p).5

Se na terceira parte o parecer considera a intgrtiiridade, no eixo 4 aborda sobre
a formacéo em dois pontos:

Eixo 4 - que articula a formacdo comum e a formagsfecifica, afirma que um
dos grandes desafios dos cursos de formacdo despooés é a constituicao de
competéncias basicas atendendo a cada etapa daridsche. Assim, deve-se
constituir de forma integrada mantendo o princéi@aque deve ter como referéncia
a atuagéo profissional e considerar as diferertegzas da escolaridade nas quais
esses professores vao atuar. (BRASIL, 2001, p. 55).

Essas especificidades definirdo cada etapa do cdesdormacdo, ou seja, O
conhecimento sistematizado deve atender aos aspeeintrais da aprendizagem e de sua
pratica, planejar uma perspectiva interdisciplimare venha ao encontro de todas as

modalidades existentes na educag¢ao, como a Edupag@idovens e Adultos.
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Outro ponto contemplado no parecer é o desenvohtomeonstante do pensar do
docente em relacdo a que todos os conhecimentosareser transformados em objetos de

ensino.

Eixo 5 - articulador dos conhecimentos a seremnadsis e dos conhecimentos
educacionais e pedagodgicos que fundamentam a egéativa considera que, para
superar a suposta oposi¢cao nos aspectos do coreedml@pedagogia, os curriculos
de formacdo de professores devem contemplar esps&opos e atividades
adequadas que facilitem aos seus alunos fazer pemganente a transposicdo
didatica, isto é, a transformacéo dos objetos dbammento em objetos de ensino.
(BRASIL, 2001, p. 56).

Para a atuacado integrada a que se propde a cooncdpga@nsino por competéncia,
entende-se que esta ndo é somente responsabiidgaEdagogo (conhecimentos praticos e
pedagogicos) e os conhecimentos especificos naadea@sponsabilidade exclusiva dos
especialistas, mas ha sim conhecimentos cruzad@sanbos.

O ultimo eixo aproxima-se das questdes tedricaatecps e expressa:

Eixo 6 - articulador das dimensdes teéricas e qasfiesta incorporado nestas
diretrizes e tem como principio metodologico gelalque todo fazer implica uma
reflexdo e toda reflexdo implica um fazer, aindee quem sempre este se
materialize. (BRASIL, 2001, p. 56).

O parecer menciona gue esse € um principio opeadciue nao tem rigidez de
atuacdo, ou seja, pode-se iniciar tanto pela tegui@nto pela pratica. Dessa forma, o
professor, além de saber, deve saber-fazer e ceng@geo que faz. Assim, durante todo o
processo de formac&o do novo docente, incumbezgeso a propiciar atividades praticas, e o

estagio deve ser desenvolvido ao longo de todasocu

A pratica na matriz curricular dos cursos de for@eagdo pode ficar reduzida a um
espaco isolado, que a reduza ao estagio como algmdo em si mesmo e
desarticulado do restante do curso. Isso porqueénfiossivel deixar ao futuro
professor a tarefa de integrar e transpor o contexib sobre ensino e
aprendizagem para o conhecimento na situacdo deemsprendizagem, sem ter
oportunidade de participar de uma reflexdo colevasistematica sobre esse
processo. (BRASIL, 2001, p. 57).

No planejamento dos cursos de formacédo de professérnecessaria a previsdo de
situacdes didaticas nas quais eles coloquem ernegE conhecimentos que adquiriram. Na
perspectiva das competéncias, o curriculo precisteca dimensao pratica dos componentes

curriculares; logo, deve atender a perspectivgptieagdo no mundo social e didatico.
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Outro aspecto da pratica é chamado de coordenac@domgnsao pratica, ou seja,
tem como finalidade maior promover a articulacds dderentes praticas numa
perspectiva interdisciplinar, com énfase nos priocedtos de observacdo e
reflexdo para compreender e atuar em situacbe®xtaatizadas, tais como o
registro de observacbes realizadas e a resolucao siicdes-problema
caracteristicas do cotidiano profissional. (BRAS1001, p. 57).

Ja os estagios curriculares do curso de formag@end ocorrer durante todo o curso,
propiciando diferentes abordagens de atuacdo ecsmempanhados preferencialmente por
professor experiente e que tenha postura de auxiliesponsabilidade, considerando as
diferentes etapas de educacao.

As orientacdes versam que tanto 0s cursos ja atestguanto os novos devem seguir
as orientacoes de organizacdo da matriz curricaieandendo aos eixos norteadores, pois cada
um visa a compor uma competéncia necessaria aesgmf Todos os cursos de formacéo de
professores necessitam ser reorganizados segundmrieudos definidos a partir das
competéncias e, com base nestas, 0s objetivoscoisi@& de ensino. Percebe-se que de acordo
com as orientacdes do parecer toda a matriz clarieua pratica desenvolvida nos cursos de
formacgao precisam se nortear pela construcdo dapeténcias. Desse modo, o Parecer
CNE/CP 009/2001 institui no discurso e legalizaaparma a formacao de professores pela

nocao de competéncia.

3.2 PRINCIPIOS ORIENTADORES DA REFORMA

Para que haja um entendimento aprimorado de comoiofuaria um curso de
formacdo de professores considerando a reform&uglam, € necessario retomar a segunda
parte do Parecer CNE/CP 009/2001, que aborda dmafominuciosa os Principios
orientadores para uma reforma da formacédo de pafes quais sejam: concepcao de
competéncia, simetria invertida, concepcdo de amagem, concepcao de conteudo,
concepcao de avaliagdo, concepcao de pesquisa.

Conforme discussédo pretérita, o centro desse mocede reforma esta fixado
essencialmente na concep¢do de competéncia, mipraicipio, que é nuclear na orientacao
do curso de formacdo de professores, pois acregit@do ser suficiente que determinado
profissional domine os conhecimentos de seu trabatlas € essencial que saiba movimentar
os conhecimentos e transforma-los em acdo. A atudg@locente que tem por concepcao as
competéncias demanda do profissional o dominicodeecimentos especificos que regem a
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acao/profissdo, as quais devem entender as quesiiggentes ao seu trabalho, identifica-las
e resolvé-las com autonomia e responsabilidades pgpgdes feitas, realizando assim a
autoanalise de atuacdo e o0 contexto que a circtmdaando interacédo eficaz com sua classe
e comunidade. As competéncias tratam sempre denalforma de atuacao/situacéo, assim

ndo podem ser aprendidas somente no plano teGgooapenas no plano prético.

A aprendizagem por competéncia permite a articolagiteoria e pratica e supera
a dicotomia entre elas, definindo-se como a capdeidde mobilizar multiplos
recursos numa mesma situagéo; entre os quais dweaorentos adquiridos na
reflexdo sobre as questdes pedagdgicas e aquelstsuidos na vida profissional e
pessoal, para atender as diferentes solicitac@esia¢bes de trabalho. (BRASIL,
2001, p. 30).

Pode-se dizer que sdo formas de mobilizar varioarses em todas as situagdes
vivenciadas pelo individuo, sejam pessoais, sejaofispionais, mas a intencdo € sempre o
ambiente profissional, segundo o parecer.

Na sequéncia, o Parecer CNE/CP 009/2001 apontaari invertida como segundo
principio; busca preparar o professor a partir @all onde ele vai atuar, porém em uma
condicao invertida — antes de ser professagste deve vivenciar a experiéncia de ser aluno
na concepgcao de ensino por competéncia. O condeitsimetria invertida, segundo a
proposta, auxilia “[...] a descrever um aspect@udissdo e da pratica do professor, que se
refere ao fato de que a experiéncia como alunogp@oas nos cursos de formacdo docente,
mas ao longo de toda a sua trajetéria escolamgtitativa do papel que exercera futuramente
como docente.” (BRASIL, 2001, p. 30).

Outro principio que o parecer preconiza € a corizepe aprendizagem que vai além
da descricdo de conceitos, pois cré que 0s inddgidanstroem seus conhecimentos mediante
a interacdo com a realidade e com outros individtagribuindo com suas capacidades. Para
o desenvolvimento da aprendizagem de cada indiyiéluecessario considerar sua fase de
desenvolvimento, interacdo e acesso, realidadealsatondmica e particularmente sua
relacdo com a escola e os estudos. A construcaa@alapeténcias acontece a partir da
convivéncia humana e da interagdo, valorizacdo de eultura por determinadas
competéncias, e estas ndo estdo separadas do icoeritec pois “[...] ndo h4 real construgéo
de conhecimento sem que resulte, do mesmo movimantonstrucdo de competéncias.”
(BRASIL, 2001, p. 32).
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Na sequéncia, o principio da concepc¢ao de contmidgapel primordial, visto que €
na aprendizagem de conteldos que acontece a ca@wstel 0o desenvolvimento de

competéncias exigidas no exercicio profissional.

No seu conjunto, o curriculo precisa conter os emibs necessarios ao
desenvolvimento das competéncias exigidas paraieio profissional e precisa

trata-los nas suas diferentes dimensdes: na suEndéo conceitual — na forma de
teorias, informacfes, conceitos; na sua dimensé@oedimental — na forma do

saber fazer e na sua dimensdo atitudinal —, naafaten valores e atitudes que
estardo em jogo na sua atuacéo profissional e degtan consagradas no projeto
pedagégico da escola. (BRASIL, 2001, p. 33).

Quando o parecer coloca a concepcdo de conteudossa limita a contetudos
cientificos; aborda também as atitudes e valoresndividuo e suas habilidades, tudo
direcionado ao futuro ambiente de trabalho.

O quinto principio € o da concepc¢do de avaliacamntapa no Parecer CNE/CP
009/2001; possibilita diagnosticar lacunas, afemsultados considerando sempre as
competéncias a ser desenvolvidas. A avaliacdo temocmeta principal analisar a
aprendizagem, favorecer o percurso, regular assag@grocesso de formacao e propiciar a
certificacdo da formacdo docente. A proposta € quealuno consiga identificar suas
dificuldades por meio do acesso aos critérios adiapao, pois assim ele sabera exatamente o
que sera avaliado, quais critérios serdo utilizamhetrumentos que subsidiardo o processo de
avaliacao, criando condicOes para realizar a aat@@ao.Em qualquer circunstancia, o que
se pretende avaliar ndo é somente o conhecimemjairigt, “[...] mas a capacidade de
aciona-lo e de buscar outros para realizar o quegnsto.” (BRASIL, 2001, p. 34).

A questdo da avaliacdo no parecer € conseguir dasen as competéncias
pertinentes a cada posto de trabalho, pois a testante nas atividades propostas, como nos
projetos, pesquisas, busca-se sempre o envolvingenmiaealidades que serdo enfrentadas no
ambiente do trabalho, as atividades escolares sedas voltadas a preparacao simulada do
contexto do trabalho.

Como ultimo principio tem-se a concepcao de peaguis parecer indica que deve ser
uma atitude cotidiana de busca da compreensdo deissnde desenvolvimento e
aprendizagem, solucao de problemas que possam sarggalidade profissional, pois “[...] 0
foco principal da pesquisa nesta concepcao é aiprppcesso de ensino e de aprendizagem
dos conteudos escolares.” (BRASIL, 2001, p. 3%p ksignifica que todas estédo voltadas ao
universo do trabalhe contelddos, valores e atitudes para o trabalhdesenvolvimento das

habilidades pertinentes a cada profissao, no cdseéncia.
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O Parecer CNE/CP 009/2001 exp0e a organizagao gjearsos de formacao devem
ter e as competéncias que estes devem almejaooesgp de formacéo; para isso, devem ter
como base a proposta pedagdgica — curriculo eagé@ali considerando a organizacdo
institucional e a gestdo escolar (BRASIL, 2001).niNen professor “[...] promove a
aprendizagem de contetdo que ndo domina nem dtogyét de significados que ndo possui
ou a autonomia que nao teve oportunidade de camS{(BRASIL, 2001, p. 37). A LDBEN
assegura nas diretrizes/parametros/referénciagcwdares nacionais as condicdes minimas
para qualificar o professor para lecionar na edimagfantil ou ensino médio. E obrigacio
que todos os cursos de formagdo de professorestgarajue os docentes em formagao
dominem as competéncias/conhecimentos. Assim, egem ser contempladas e
contextualizadas pelas competéncias especificasada etapa e area do conhecimento
(BRASIL, 2001).

Tais principios, orientadores da reforma, assumesterestudo a funcdo de elementos
de analise na pesquisa documental dos Projetog®&gdas dos Cursos selecionados para a

investigacao.

3.3 NOCAO DE COMPETENCIA NAS DIRETRIZES DE FORMACAODE
PROFESSORES

3.3.1Resolucdes CNE/CP 01 e 02/2002

A Resolucdo CNE/CP 01 de 2002 aborda explicitamergaestédo da instituicdo das
DCNFPs da educacao basica em nivel superior, derdicenciatura e de graduacéo plena, e
atende as recomendacdes expressas, 0s principimglanientos e procedimentos
determinados pelo Parecer CNE/CP 009/2001.

Considerando a organizacao curricular, a instituighriga-se a observar, de acordo
com o artigo 2, algumas formas de orientacdo que sdo pertinantesnacéo do docente: o
ensino visando a aprendizagem do aluno; o acollorei trato da diversidade; o exercicio
de atividades de enriqguecimento cultural; o apram@nto em praticas investigativas; a
elaboracado e a execucgdo de projetos de desenvalardes contetdos curriculares; o uso de
tecnologias da informacdo e da comunicagcédo e dedwlegias, estratégias e materiais de
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apoio inovadores; o desenvolvimento de habitos alaboracdo e de trabalho em equipe
(BRASIL, 2002). Percebe-se, nas orientacdes cularies, certa énfase nas questdes que
envolvem a pratica, como elaboracao de projetoaus®o das tecnologias, uso de materiais
diversificados, entre outras.

Em estudos ja realizados (SCHNEIDER & DURLI, 2008pbre o principio da
reforma que revela a coeréncia entre a formacde®fla e a atuacdo praticada pelo futuro
professor considerando o que identificamos nestel@somo elementos de analise, que sao:
simetria invertida, concepcdo de aprendizagem, epgéo de conteudo, concepcdo de
avaliacdo e concepc¢do pesquisa, revela-nos que aapreflexdes realizadas pelas autoras e
ainda sob uma analise pormenorizada, “permitiutifiesr um conjunto de elementos néo sé
pedagogicos, mas também politicos que contribuipara, de um lado, justificar a
necessidade da reforma curricular dos cursos deafgiio docente e, de outro, delinear o seu
caminho” (SCHNEIDER & DURLI, 2006, p. 222). Tal edb ainda afirma, “a tendéncia a
um discurso que prioriza a formacao prético-utiitéddo professor da Educacdo Bésica”,
emanado dos documentos oficiais.

Assim seguindo a analise da Resolugdo CNE/CP 02/20@rtigo 3 aborda que a
formacdo dos professores, independentemente ddidamtéada educacéo, precisa considerar
0S principios norteadores que prestigiem a competércomo concepcao nuclear na
orientacdo do curso; coeréncia entre a formacaceaém e a pratica esperada do futuro
professor, tendo em vista a pesquisa, com focaowepso de ensino-aprendizagem, uma vez
que ensinar requer tanto dispor de conhecimentarokiliza-los para a acdo quanto
compreender o processo de construcdo do conhecrfBRASIL, 2002, p. 2). Ao referir-se

a competéncia como concepg¢do nuclear, consideraesssario observar:

[...] a simetria invertida, onde o preparo do psefe, por ocorrer em lugar similar
aquele em que vai atuar, demanda consisténcia@uue faz na formacéo e o que
dele se espera; b) a aprendizagem como processanducdo de conhecimentos,
habilidades e valores em interacdo com a realidadi®m os demais individuos, no
qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais; anteidos, como meio e
suporte para a constituicdo das competénciasagplzacdo como parte integrante
do processo de formacgédo que possibilita o diaggwste lacunas e a afericdo dos
resultados alcancados, consideradas as competéacgsem constituidas e a
identificacdo das mudancas de percurso eventuadnmecessarias.

Esses sdo os principios pelos quais o Ministériac&gbo julga que se efetivaria em
um curriculo a perspectiva da formacdo por compeén Sdo, portanto, indicadores

importantes que se devem observar na andlise dtqs investigados, uma vez que busca-
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se especificamente investigar se houve a incogporada nocado de competéncia em
curriculos dos cursos de Pedagogia do Estado mtla Eatarina apds a homologacgédo das
DCNFP. Ainda no que se refere ao curriculo, caraside fundamental, segundo o artigo 4

gue se prime, no desenvolvimento e abrangénciautsss:

| - considerar o conjunto das competéncias nedassaratuacao profissional; Il -
adotar essas competéncias como norteadoras, tanfwogosta pedagdgica, em
especial do curriculo e da avaliacdo, quanto danizgcao institucional e da gestédo
da escola de formacéo. (BRASIL, 2002, p. 2).

O artigo B preconiza o que o curso deve concretizar por meiprojeto pedagdgico

dos cursos de licenciaturas:

| - a formagdo devera garantir a constituicdo dasmpeténcias objetivadas na
educacéo bésica; Il - o desenvolvimento das compet® exige que a formagao
contemple diferentes dmbitos do conhecimento mwiofiel do professor; Ill - a
selecdo dos conteudos das areas de ensino da BduBasica deve orientar-se por
ir além daquilo que os professores irdo ensinadifasentes etapas da escolaridade;
IV - os contelidos a serem ensinados na escolariuteslea devem ser tratados de
modo articulado com suas didaticas especificas; &/ avaliacdo deve ter como
finalidade a orientacdo do trabalho dos formadoeesautonomia dos futuros
professores em relacdo ao seu processo de aprgaciza a qualificacdo dos
profissionais com condi¢cBes de iniciar a carrdBRASIL, 2002, p. 2).

Nesse artigo ressalta-se ainda como principio cendjzagem, a concepc¢ao da acao-
reflexdo-acdo, priorizada pela resolucdo de proddéentomo a estratégia didatica mais
adequada ao desenvolvimento das competéncias gligisn

ApoOs a abordagem do projeto politico-pedagogicaogefarida resolucéo trata, em
linhas gerais, sobre a organizacao institucioned paformacéo dos professores a qual deve
estar a servigo do desenvolvimento de competéncias.

Em relagdo ao processo de avaliacdo, embora essddquja tenha sido citada,
orienta-se que os cursos de licenciatura devemdsaibs contemplar todos os requisitos das
competéncias profissionais, o que compreende ufegneia a todas as formas de avaliacéo
dos cursos.

Quanto a afirmacdo da pratica como centralidadpenspectiva das competéncias, 0
artigo 13 define que “[...] em tempo e espaco d@fipeca coordenacdo da dimensao pratica
transcendera o estagio e tera como finalidade prenm articulacéo das diferentes praticas,

numa perspectiva interdisciplinar.” (BRASIL, 20Q2, 6). O tempo curricular destinado as
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questdes praticas € ampliado consideravelmentelagéo ao que até entdo estava posto para
0s cursos de licenciatura.

Outro preceito na formacdo de professores exprassea resolucdo € o estagio
curricular supervisionado, definido por lei, a sealizado em escola de educacdo basica,
respeitado o regime de colaboragao entre os sistdenansino, deve ser desenvolvido a partir
do inicio da segunda metade do curso e avaliadom@mente pela escola formadora e pela
escola campo de estagio (BRASIL, 2002).

Ja a Resolucdo CNE/CP 02 de 2002 institui a duragicarga horaria dos cursos de
licenciatura, de graduacdo plena, de formacao diegsores da educacdo basica em nivel
superior; fica assim determinada a integralizagdond minimo, 2.800 horas nas quais a
articulacao teoria e pratica garanta, nos terma@ssagos projetos pedagogicos, as seguintes

dimensdes dos componentes comuns:

| - 400 (quatrocentas) horas de préatica como coemencurricular, vivenciadas ao
longo do curso; Il - 400 (quatrocentas) horas dégés curricular supervisionado, a
partir do inicio da segunda metade do curso; 11890 (mil e oitocentas) horas de
aulas para os conteddos curriculares de naturesatifo-cultural; 1V - 200
(duzentas) horas para outras formas de atividadadéenico-cientifico-culturais.
(BRASIL, 2002, p. 1).

Também é previsto o aproveitamento de até 200 himra&stagio supervisionado para
quem ja exerce a atividade docente, e a previs&@udEdo dos cursos de licenciatura € de
200 dias letivos/ano ou trés anos letivos; ou saga,se aproveitar o tempo da atuacao
profissional para aliviar a carga horaria do est&gipervisionado, mais uma vez o relevo da
pratica e do conhecimento tacito se revela.

Essas sédo as orientagcbes quanto ao planejamentagdc;r organizacao,
acompanhamento e avaliagdo para 0s cursos de @omde professores que devem
considerar a concepcao de competéncias em sewsogrpedagdgicos, pois somente assim
reverenciar-se-a a ideologia posta nesses documdfgea ideologia prioriza uma formacgao
pratico-utilitaria que atenda as solicitacdes dossgupostos mercantilistas adequando a
educacdo ao desenvolvimento capitalista atravésudiculo de formacdo do professor da
Educacdo Basica. Emana dos documentos oficiaisagatiacdo do docente deve e *“ é
preciso que os professores estejam preparado®psirar nos parametros dos novos modos
de acumulacgéo do capital” (SCHNEIDER & DURLI, 20p&223).



51

3.3.2Nocéao de competéncia nas diretrizes curricularesodcurso de Pedagogia

Em 2003, o Conselho Nacional de Educacédo designau@omissao Bicameral com
conselheiros da Camera de Educacdo Superior e mi@r&ale Educagcdo Basica a fim de
definirem as Diretrizes Curriculares Nacionais arsc de Pedagogia. Apos a formacgéo dessa
comissao, os conselheiros realizaram uma triagema panhecer as contribuicdes ja
estabelecidas. Apds essa revisao, em dezembroO&e @moveram uma audiéncia publica.
Nesse processo, verificou-se a diversidade de ipoammentos existentes no contexto
nacional em relacdo aos principios norteadoresgag¢dio oferecida e organizacdo do curso.

Em 2004 a Comissdo Bicameral teve sua composig@vada e passou a trabalhar
em uma proposicao de diretrizes, encaminhandoagsetiacdo da comunidade, em 2005; a
partir dessa acado, recebeu sugestbes e criticgsn@ea comissdo, os documentos oficiais
qgue nortearam esse trabalho foram: a Constituigd®egublica Federativa do Brasil; a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei 998Q4rtigo 3°, inciso VIII, 9°, 1, 3, 43, 61,
62, 64, 65 e 67; o Plano Nacional de EducagdolQ«i72/2001, em seu item IV, Magistério
na Educacédo Baésica, que define as diretrizes,aigetmetas da formacéo profissional inicial
para docentes da educacédo basica); o Parecer CNIBRZE001, que estabelece as DCNFPs
da educacéo basica, nivel superior, curso de gtadualena; o Parecer CNE/CP 27/2001,
que reformula a redacdo ao item 3.6, alinea “c”,Pdmecer CNE/CP 009/2001; Parecer
CNE/CP 28/2001, que d& nova redacdo ao Parecer@INEL/2001, o qual estabelece a
duracao e a carga horaria dos cursos de formacpmfiessores da educacao basica, em nivel
superior, curso de licenciatura, de graduacdo planResolucdo CNE/CP 01/2002, que
institui as DCNFPs da educacéo basica, em nivergspcurso de licenciatura, de graduacgéo
plena; a Resolugdo CNE/CP 02/2002, que institairgachoréria dos cursos de licenciatura.

Com base nesses dispositivos de orientacdo, dedilesgr um processo de participacao
da sociedade civil cujas contribuicdes ajudararaprasentacdo de uma proposta final.

No Parecer CNE/CP 05/2005, documento orientador diledrizes, hd um breve
histérico do curso de Pedagogia; a principal prpacéo das DCNs esta nos “[...] processos
de ensinar e aprender, além do de gerir escolds (BRASIL, 2005, p. 4), sempre
considerando a realidade vigente, ou seja, umgsiofial da educacédo que articule teoria e
pratica em sala de aula. Como os cursos de Pedagogil990 constituiam-se no local de
formacdo dos docentes educadores para atuar nagédumfantil e nos anos iniciais do
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ensino fundamental, assim, fica este sendo o réguigsico do curso em atengcdo as

necessidades da educacgéo béasica no pais.

[...] que grande parte dos cursos de Pedagogia, tejn como objetivo central a
formacao de profissionais capazes de exercer andacda Educacao Infantil, nos
anos iniciais do ensino Fundamental, nas disciplpedagdgicas para a formacéo
de professores, assim como para a participacatanejpmento, gestao e avaliacdo
de estabelecimentos de ensino, de sistemas edcgatiscolares, bem como
organizacdo e desenvolvimento de programas nédaesso Os movimentos
sociais também tém insistido em demonstrar a exigtéde uma demanda ainda
pouco atendida, no sentido de que os estudant®ediEgogia sejam também para
garantir a educagdo, com vistas a inclusdo pleas, segmentos historicamente
excluidos dos direitos sociais, culturais, econdmipoliticos. (BRASIL, 2005, p. 5).

O citado parecer trabalha de forma detalhada atidades do curso de Pedagogia,
pois este ird cingir a docéncia, os conheciment®sgestdo, avaliacdo de sistemas e
instituicbes de ensino; igualmente serdo abordadaguestdes que envolvem a elaboracao,
planejamento, execucdo e acompanhamento de pragnaasaatividades educativas, carga
horaria das atividades, nucleo de estudos béasidoteo de aprofundamento e diversificagdo
de estudos, nucleo de estudos integradores e estagicular e implantacdo das diretrizes
curriculares.

A organizacdo do curso devera considerar os proxiponstitucionais e legais, a
diversidade sociocultural, a pluralidade de ideia® concepcdes pedagdgicas, bem como os
artigos e incisos expressos oficialmente.

Entretanto, os principios de formacédo para o gmradiu@m Pedagogia iniciam-se pelo
ato docente que se incumbe de observar, acompamhavaliar as repercussfes na
aprendizagem, ter na pesquisa um dos principientadores e na gestdo de processos
educativos, uma participagcdo e formacgédo -efetivaoniCefeito, a pluralidade de
conhecimentos e saberes introduzidos e manejadmntduo processo formativo do
licenciado em Pedagogia sustenta a conexdo en&refosmacao inicial, o exercicio da
profissao e as exigéncias da educagao continugBRASIL, 2005, p. 7). Logo, o objetivo do
curso de Licenciatura em Pedagogia é a formacdprafessores para exercer fungbes de
magistério na educacéao infantil e anos iniciaisedsino fundamental, nos cursos de ensino
médio, na modalidade normal, de educacéao profiabitmarea de servicos e apoio escolar.

O mesmo parecer delimita o perfil do licenciado Redagogia que, por definicao,
“[...] deverd contemplar consistente formacéo tegrdiversidade de conhecimentos e de

praticas que se articulam ao longo do curso.” (BRAZ005, p. 8).
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Apds o Parecer CNE/CP 5/2005 ser submetido e agoostan dezembro de 2005 pelo
Ministério da Educacédo, o Ministro em exerciciaiteso processo para reexame, no qual o
artigo 14 sofrera uma ementa retificadora: “A focAmdos demais profissionais de educacéo,
nos termos do art. 64 da Lei 9.394/96, sera raidizam cursos de poés-graduacao,
especialmente estruturados para este fim, abertodos os licenciados.” (BRASIL, 2005,
p.24). J& no reexame do Parecer CNE/CP 05/2005aueeceu em 21 de fevereiro de 2006,
que delimita as Diretrizes Curriculares Nacionagp Curso de Pedagogia, o artigo 14 fica

assim eXpresso.

A Licenciatura em Pedagogia nos termos do Pare®E/CP 5/2005 e desta
Resolugdo assegura a formagéo de profissionaidutmedo prevista no art. 64, em
conformidade com o inciso VIII do art. 3° da Le3®4/94. [...] § 1° Esta formacédo
profissional também poderd ser realizada em curgdes pés-graduacéo,
especialmente estruturados para este fim e aba&rtodos os licenciados. § 2° Os
cursos de poés-graduacdo indicados no 8 1° destgo appoderdo ser
complementarmente disciplinados pelos respectigisnsas de ensino, nos termos
do Paragrafo Unico do art. 67 da Lei 9.394/96. (BRA 2005, p. 24).

Dessa forma, a formacéao de profissionais da edoczsta prevista para acontecer por
meio do curso de Licenciatura em Pedagogia e pelosos de pés-graduacdo estruturados
para esse fim. A previsdo da pos-graduacdo surgeegposta a formagédo dos especialistas,
finalidade historica do curso de Pedagogia.

Contudo, em meados de maio de 2006, a ResolucadGENE1/2002 institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso dadGacao em Pedagogia, licenciatura. O
documento define os principios, condicbes de ensimnle aprendizagem, procedimentos a
serem observados em seu planejamento e avaliagéoa fde organizacdo curricular e
objetivos do curso. Estabelece que as DCNPs seaapla formacéo inicial ao exercicio da
docéncia na educacéo infantil e nos anos iniciaiergino fundamental, nos cursos de ensino
médio, na modalidade normal, em cursos de edugagdissional na area de servicos e apoio
escolar, em outras areas nas quais sejam preeshtecimentos pedagdgicos. Prevé que a
formacdo compreende a docéncia como acdo eduaatpacesso pedagogico metodico e
intencional, construindo relacdes sociais, étnémiais e produtivas, as quais influenciam
conceitos, principios e objetivos da Pedagogia,erdetvendo-se na articulacdo entre
conhecimentos cientificos e culturais, valoresoétie estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, socializacéo e construcdo do conéetmmno ambito do didlogo de diferentes

visdes de mundo.
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Estabelece ainda que o0 curso de Pedagogia, medéstielos tedrico-praticos,
investigacado e reflexdo critica, propiciard o pjamento, execucdo e avaliagdo de atividades
educativas; a aplicacdo ao campo da educacéo,ndieboicdes; de conhecimentos como o
filosofico, historico, antropoldgico, ambiental-&mgico, psicologico, linguistico, socioldgico,
politico, econdmico e cultural.

Diferentemente do que estabelecem as DiretrizesicdOlares Nacionais para a
Formacéo dos Profissionais da Educacao, as Destde Pedagogia ndo mencionam o termo
competéncia ou mesmo noc¢ao de competéncia. A tegpeique sera trabalhado no curso e

com O que 0 egresso vai trabalhar no campo de&iyenstitui-se:

[...] um repertério de informacBes e habilidadesngosto por pluralidade de
conhecimentos teodricos, cuja consolidacdo seraopcmmada no exercicio da
profissdo, fundamentando-se em  principios de irggplinaridade,

contextualizagcdo, democratizacdo, pertinéncia esvéekia social, ética e
sensibilidade afetiva e estética. (BRASIL, 2006&)p

Estudos ja realizados (DURLI, 2007) demonstramayoerrelacéo de forgas presentes
no processo de elaboracéo das diretrizes paraso der Pedagogia, marcada especialmente
pela participacdo da Associacdo Nacional pela Fgiimalos Profissionais da Educacéo
(Anfope), em razdo da visado critica da perspea®dormacdo por competéncias, forcou a

retirada do termo das DCNPs.
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4 A NOCAO DE COMPETENCIA NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS
DE PEDAGOGIA

Nesta se¢do desenvolve-se um estudo documentatdorsa coma@orpusde analise
0s projetos pedagogicos de trés cursos de Pedagfegiados em instituicdes universitarias
catarinenses. O objetivo foi investigar elementadicativos “se” e “como” a nocao de
competéncia expressa nas DCNFPs (Parecer CNE/CR00Q9 resolucdes CNE/CP 01 e

02/2002) foi incorporada a esses projetos.

4.1 DELIMITACAO DA AMOSTRA DE INVESTIGACAO E ELEMEN OS DE ANALISE

A principio, delimitou-se a amostra de investigac@on todas as instituicbes do
estado de Santa Catarina, nas quais foram ofertauie®s de formacdo de professores.
Contudo, a extensdo geogréfica do estado e o nudwroursos existentes constituiram
dificuldades no periodo de recolha dos projetosimAsdirecionou-se a pesquisa aos projetos
dos cursos de Pedagogia aos quais se consegaicetso. A composicao da amostra dispos
de projetos de trés instituicbes universitariassdprivadas e uma publica. Para a obtencéo
desses projetos, realizou-se contato prévio, acipim por meio de correspondéncia no
modelo oficio. Quando ndo houve resposta, contsgopor telefone, meio eletrénico e
contatos particulares.

As dificuldades encontradas para o acesso aostgsopgejudicaram o critério da
representatividade, pois ndo foi possivel amosimanimero maior de cursos. Diante de tais
entraves, a amostra da investigacao limitou-seuadf@j possivel coletar, e ndo ao que havia
sido definido como critério inicial do projeto.

Para resguardar a identidade das instituicbestigaess, estas foram nominadas com
a seguinte nomenclatura: Universidade I, UnivedadH e Universidade Ill. Optou-se por
essa identificagdo considerando as determinac6eédigo de conduta de pesquisa emanado
do Comité Cientifico da Unoesc, o qual é claro s@questado da necessidade de preservar a

identidade dos participantes de projetos de pesquis
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Instituicbes Caracteristicas
Universidade | Universidade privada que atua na regido Oestetdd@sle
Santa Catarina, desde 1980.
Universidade I Universidade publica, que atua na regido Lestesthmle de
Santa Catarina, desde 1960.
Universidade 1l Universidade privada, que atua na regido Oestst@ol@ de
Santa Catarina, desde 1960.

Quadro 1: Instituicdes que compdem a amostra desfigacao

Considerando que no estado de Santa Catarina hdniv8rsidades, entre estas,
somente trés sdo publicas; a amostra pode seideoada significativa tanto para as publicas
quanto para as particulares.

O desenvolvimento dos estudos tedricos e docunseaf@ntou que 0S principios
norteadores da organizacdo curricular propostosPacecer CNP/CP 009/2001 como
imprescindiveis a uma proposta de formacéo fund@daocdo de competéncias poderiam
constituir, também, elementos de andlise. A padgse pressuposto, foram tomados seis
principios norteadores expressos nas DCNFPs coemealos de analise na investigacao,
quais sejam: nocao de competéncia, simetria iml&grticoncepcdo de aprendizagem,
concepcao de conteudo, concepgdo de avaliagdaep#iv de pesquisa.

4.2 ANALISE DOS DADOS

Iniciou-se 0 estudo dos projetos pedagdgicos dsocute Pedagogia das trés
instituicbes observando as partes que o0s constitena forma de organizacéo
comparativamente. Esperava-se encontrar, jA naniaeg@io dos projetos, indicios que
pudessem orientar a caminhada. Para tanto foildbaim quadro comparativo apresentado

na sequéncia.

Constituicdo dos projetos pedagégicos dos cursos Bedagogia
Descritores Universidade | Universidade I Universidade 1l
Apresentacdo da Nada consta Consta Nada consta
instituicdo
Apresentac¢do do | — Identificacéo: — Contextualizagéo, - Identificagéo do
curso apresentacdo do curso necessidades e perspectivagrojeto: histérico, nome
(missao, finalidades, perfil | concepcdes filosoéficas, do curso, modalidade,
do licenciado, pressupostos| teérico-metodoldégicas, namero de vagas, local,
norteadores, perfil do egresso, formas deé regime e turno de oferta,
embasamento legal). acesso. formas de ingresso, titulg
conferido.
Justificativa - Justificativa e necessidade — Justificativa da - Justificativa da
social: justificativa da reformulacdo do curso e dg reformulagdo do curso,
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reformulacdo do curso.

formacéo de professores
comprometidos com a

e de qualidade.

escola publica, democratica de licenciaturas.

promocéo da integracéo
curricular entre os cursos

Foco da formacéao

- Organizado para atender
formacédo em: docéncia na

5 Organizado para atender a
formacdo em: docéncia na

Trés grandes dimensdes
de conhecimentos:

educacdo infantil, nos anos| educacéo infantil e anos | conhecimentos basicos de
iniciais do ensino iniciais do ensino formacao para a docéncia
fundamental e nas disciplinagundamental, envolvendo ose gestéo na educagéo
pedagdgicas no ensino médidundamentos da educagéo;| basica; conhecimentos
e educacdo profissional; coordenacao Pedagégica; | especificos da area na
gestdo educacional. producdo de conhecimento|. qual o profissional atuard;
parte flexivel do
curriculo.
Objetivos Objetivo Geral : Objetivo do curso: o curso | Objetivo geral:
Formar professores para de Pedagogia da formar profissionais em
exercer funcbes de Universidade II, sob forma | nivel de graduacéo na
magistério na Educacao de licenciatura plena, modalidade de
infantil e nos anos iniciais do formara pedagogos para | licenciatura, para atuar na
Ensino Fundamental, nos | atuar no Magistério do 1° | educacéo infantil, nos
cursos de Ensino Médio, nal grau — séries iniciais, anos iniciais do ensino
modalidade Normal, de Magistério de 2° grau, fundamental, na
Educacéo Profissional na | educacao pré-escolar, coordenacao pedagdgica,
area de servicos e apoio educacéo especial, gestao escolar, disciplinas
escolar e em outras areas nasrientacdo educacional e | pedagogicas de nivel
guais sejam previstos superviséo escolar. médio, projetos
conhecimentos pedagogicos. educacionais, docéncia €
gestdo em instituicbes de
ensino.
Perfil do egresso O licenciado em PedagogiaO professor atuara Do pedagogo séo
devera atuar com ética e considerando as condi¢cdeq requeridos conhecimentgs
compromisso na construgag historicas, campo e habilidades gerais de
da sociedade justa, equanimepistemoldgico, politico- saber pensar, saber
e igualitaria; compreender €| educacional, didatico- escutar, aprender a
educar criangas de zero a | metodolégico, as relagdes | aprender, lidar com a
cinco anos; fortalecer o da sociedade e educacéo, | alteridade e com as
desenvolvimento e as tendo como compromisso a tecnologias
aprendizagens dos alunos; | escola publica de qualidade.contemporaneas, ter
trabalhar em espacos iniciativa para resolver
escolares ou ndo escolares. problemas, ter capacidade

para tomar decisbes, ser
criativo, ser autbnomo,
estar em sintonia com a
realidade contemporanes
ter responsabilidade
social, ser capaz de fruir
esteticamente a literatura
as artes e a natureza.

Organizacgéo
curricular

— Constam informacdes
gerais referentes a: inclusad
de novas disciplinas; ao
regime de durag&o do cursdg
ao numero de vagas, turno
turmas; as formas de
ingresso; distribuicao e
operacionalizacao das
disciplinas; ao complementd
de estudos para egressos d
Pedagogia.

Possui trés eixos: educaca

e infancia; organizac&o dos

processos educativos;
: pesquisa.

a)

[¢)

- Organizagao do curriculo:

D Possui trés blocos:
conhecimentos basicos;
conhecimentos
especificos;
conhecimentos de
aprofundamento e

diversificacéo de estudos.




58

Pratica educativa — Nucleo de
aprofundamento
diversificacdo de estudt
Nucleo de estudc
integradores; Estagio
Curricular Supervisionado;
Trabalho de Concluséo de
Curso.
Processo de Sistematica processual, Carater qualitativo, A avaliacdo como parte
avaliacdo do progressiva e cumulativa formativo e processual integrante do processo
desempenho do ensino-aprendizagem,
estudante retroalimentando esse
processo.
Trabalho de TCC TCC Nada consta.
Concluséo de Cursp
Turno/ regime de | Noturno/anual Matutino/anual Diurno e noturno (de
oferecimento acordo com as
necessidades)
Carga horaria total| 3.210 horas 3.780 horas 3.2Pash
Carga horaria de | 300 horas 216 horas 510 horas
estagio

Quadro 2: Organizacao dos projetos pedagdgicosutsss investigados

As informacdes do Quadro 2 demonstram que a orggdzdos projetos difere um
pouco na estrutura, nos conteudos e na dispos@sdehs. Questbes mais pontuais, como a
carga horaria e as atividades teorico-praticasagent também apresentam diferencas.

O curso de Pedagogia da Universidade | tem conuigeide atender as atribuicbes
definidas nas diretrizes curriculares nas quais égpresso que é este curso o responsavel
pela formacao do profissional que ira trabalhar eslicacao infantil, anos iniciais do ensino
fundamental, gestdo escolar, espagcos educativeeysds; em que “[...] o profissional
licenciado em Pedagogia é figura central e indisgesl na Educacao Basica, especialmente
nos primeiros anos de escolaridade das criancas delesaentes brasileiros.”
(UNIVERSIDADE I, 2006, p. 10). Ainda nesse docuneefita expresso que a instituicdo nao
pode se abster da oferta do curso, pois esta eta palesenvolvimento da sociedade, seja em
uma visdo particularizada, seja global; de qualgfiema, necessita de professores
qualificados que subsidiem a formacdo de cidaddapazes de promover tal

desenvolvimento.

Toda sociedade que se quer desenvolvida e sobaeapanvestir em educacéo, e
toda universidade que deseje contribuir com esseedade buscara incentivar a
manutencdo de cursos capazes de promover a cancégtidesses objetivos. Entre
tantos, a Pedagogia se coloca como primeiro e e iimgiortante investimento da
Educacédo Superior e da universidade. (UNIVERSIDADEDOQG, p. 10).

O curso de Pedagogia dessa instituicdo foi refaduwle, no texto do projeto, o
objetivo dessa revisdo € atender as demandas datsizds curriculares. Dessa forma,
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concretizou-se a reformulacdo dentro do prazo legadosto na Resolugdo CNE/CP 1, de 15
de maio de 2006.

Percebe-se que no processo de reformulacdo aligdtitbuscou atender as propostas
das diretrizes e, pelo que foi possivel identifigza leitura, aceitou-as sem muito
guestionamento. A auséncia de indicios da analas onitica do processo e dos objetivos da
reformulacdo do projeto causou certo estranhamesferava-se uma atitude mais reflexiva
no momento em que a formacéo dos profissionaisatpsdo na educacao basica passa por
processos de reformulacdo. A analise indicou que hwuve preocupacdo no sentido de
promover ou fomentar discussdes e analises parpreemder em que medida a reforma
proposta pelas DCNFPs representava mudancas nad@omem que grau elas estavam
postas e qual direcdo teorico-pratica indicavamedeaque as mudancas efetivadas tomaram
COmoO pressuposto o seguinte: é preciso ajustaojetprpara atender as DCNFPs? Entéo,
ajuste-se!

No projeto do curso de Pedagogia da Universidagdenduve mobilizagdo dos
professores que mantiveram encontros regularesntgutam ano, promovendo processo
coletivo de discusséao, no qual foram consideradodogumentos oficiais e 0 compromisso
do curso de Pedagogia com a escola publica dedqdalie democratica. Esse coletivo
concebeu “[...] a docéncia como principio e o msfe como sujeito histérico que deve
dominar as bases epistemoldgicas de seu campoifespele atuacdo, dos conhecimentos
pedagogicos que com estes se relacionam, compreindes bases e meéetodos que 0s
constituem.” (UNIVERSIDADE II, 2007, p. 2). Busc®e- organizar a matriz curricular de
forma que atendesse a docéncia, a organizacdo rdosspos educativos na escola, aos
pressupostos da gestéo e a pesquisa.

No projeto do curso evidencia-se a preocupacaorgmogem se posicionar de forma
clara e precisa quanto as proposi¢coes das DCNEBpeialmente questionando o principio da
flexibilizacdo da formagao docente. “[...] a opg@im Curso de Pedagogia foi, nesse sentido,
contraria ao “alargamento” e fragmentacao proppstas Diretrizes Nacionais; a opg¢éo foi
por uma formacgao densa, centrada na formacao phveéamcia nestes dois niveis de ensino.”
(UNIVERSIDADE I, 2007, p. 2). “Apresenta argumestae critica sobre os apelos as
formacoes flexiveis enfatizando que estas podemopas 0 esvaziamento das func¢des que
cabem aos cursos de Pedagogia, em especial agitakdos no ambito das universidades
publicas, que € a formacéo de professores comiasugeiticos, comprometidos com a escola
publica, democratica e de qualidade.” (UNIVERSIDADER007, p. 3).
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Percebe-se que o grupo analisou as questbes depcéocque estavam na base do
documento das DCNFPs e na nocdo de competénciaropogia criada focou as
possibilidades presentes no documento para implaateonviccdes e ideologias que 0 grupo
acreditava ser as mais adequadas a formacao desgvoés. Referendou a missao da escola
publica de qualidade; por fim, expressou criticaf@esobre o processo de flexibilizacdo da
formagcdo de professores, que é tdo trabalhado oocsnentos oficiais. Ao contrario da
reforma empreendida no curso da primeira instityigiercebem-se professores formadores
preocupados com a garantia de um curso de Pedagogavise a formacado critica
possibilitadora da participacéo atuante dos sexessgs na sociedade.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidddeuk passou pelo processo de
reforma em 2006, trés questdes precisavam seridésnéddequacado dos projetos dos cursos
de licenciatura as Diretrizes Curriculares Nacisnais diferentes cursos de licenciatura
deveriam possuir um carater identificador e unwséifia comum de formacao de professores;
h& urgéncia em encontrar formas de viabilizacdo@uoica dos cursos.

O processo de reformulacdo do curso iniciou em 2806onsiderando os desafios
enfrentados pela instituicdo, possui dois grandgstigos: “[...] a constituicdo de um carater
identitario as licenciaturas da instituicd@ viabilidade econémico-financeira destes cursos.
(UNIVERSIDADE 111, 2008, p. 7). Isso significa qualém do desafio de adequar o curso de
Pedagogia aos preceitos legais, dois outros obgiyualmente ou ainda mais importantes
emergiam em um mesmo contexto. O primeiro deles chia@mar todos os cursos de
licenciatura na tentativa de discutir coletivamengeelementos que poderiam |hes conferir
identidade. O segundo compreendia a questédo ddidaale financeira, que passou a ser um
dos grandes problemas enfrentados, especialmertes mairsos de licenciatura das
universidades comunitarias no estado de Santai@atapos o atendimento da demanda
originada com as determinacbes da LDB 9.394/199@nt& 0S cursos com poucos
estudantes com o objetivo de suprir as necessidagsnais passou a ser um desafio
importante.

Considerando esses argumentos levantados no pmjetcurso de Pedagogia da
Universidade lll, concebeu-se que eles expresspraacupacdo com a educacao da regido, a
fim de formar um profissional capaz de promovercagéo de qualidade nas escolas de
educacédo bésica. A reforma significou, segundoeodscreve o projeto, um marco histérico
na instituicdo de uma proposta comprometida connadidpde e a viabilidade econdémico-

financeira para a continuidade da oferta do curso.
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Assim, a alteracao do projeto pedagogico de Pedmgognodalidade Licenciatura,
como parte da proposta para a formagéo inicial mlodissionais da Educagéo
Basica da [...] — tem nesta sua fundamentacdocipi@s que respondem pela
perspectiva de viabilidade econdmico-financeira elopcompromisso dos
envolvidos em tornar a proposta uma realidade. WHRSIDADE llI, 2008, p. 7).

Percebe-se, para além da adequacdo do projeto tho ale Pedagogia as
determinacdes das DCNFPs e das DCPs, que outragdgseigualmente importantes
estiveram em pauta no processo de reformulacaordo:adiscussao coletiva, identidade dos
cursos de licenciatura da instituicdo, qualidade fdanacdo e critica a alguns dos

pressupostos tedricos dos documentos oficiais.

4.2.1Incidéncia e significado do termo competéncia nog@etos

No texto das partes constitutivas dos projetosséemm levantamento da incidéncia
do termo competéncia com a finalidade de verifqpzaintas vezes ele € citado e o contexto
dessa citacdo para analise, buscando elementosatiuds da insercdo da nocdo de

competéncia nos planos.

Descritor Universidade | Universidade | Universidade lI
Curso de Pedagogia Curso de Pedagogia| Curso de Pedagogia
Incidéncia do termqg Citacao referindo-se a competéncia,. Nada consta Citacdo no item 5.3,
competéncia(s): dos estabelecimentos de ensino. referindo-se as
nimero e contexto | Citagdo nos objetivos especificos. competéncias e
Citacdo no perfil profissiografico. habilidades do
egresso.

Quadro 3: Incidéncia do termo competéncia nos fmejeedagogicos dos cursos

Nos trés projetos observaram-se apenas quatrodegado termo competéncia.
Considerando as DCNFPs, nas quais o termo se répatezes, a incidéncia nos projetos é
baixissima.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadetérmo competéncia € citado
nos objetivos especificos: “Competéncias para edaba@administrar, planejar, coordenar e
avaliar o projeto politico pedagdgico.” (UNIVERSIDA 1, 2006). A principio, parece que
esse texto estaria mais adequado ao perfil dosgoEsque aos objetivos.

Na segunda vez em que o termo aparece no texte pegéto, menciona-se o perfil

profissiografico:
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De modo geral, as competéncias e habilidades cersgana atuacdo junto a

educacdo infantil, aos anos iniciais, a gestaolast¢anto de espacos escolares
como em espacgos nao escolares, na educacdo ds @waultos, na educacao e
inclusdo das pessoas com necessidades especi&dsicacao especial e no ensino
regular, no exercicio de orientacdo de alunos epwo escolar, na formacéo de
professores em nivel médio em disciplinas pedagéginio atendimento das

demandas oriundas de setores da sociedade eipacail de novas tecnologias na
educacédo. (UNIVERSIDADE I, 2006, p. 14).

No perfil profissiografico tracado, as competénalasenvolvidas no curso deveréo
atender a um leque consideravel de demandas. Umauesum curriculo baseado na nocgao
de competéncia deveria formar esse professor, @s fsbilidades, conhecimentos, acdo, o
tempo de atuacdo no campo da pratica para dar dastaove especificidades apontadas
ultrapassaria as 400 horas estabelecidas pelasiz#ise Em um percurso curricular com
tempo delimitado entre 2.800 a 3.200 horas, asicoesl de planejar, atuar e avaliar a
constituicdo das denominadas competéncias em @dpocespecifico sdo minimas. Além
disso, concorre com essa dificuldade o contextaumd estdo inseridos os estudantes das
universidades que oferecem o0s cursos no periodgnmgtdificultando o contato com as
escolas da educacao basica, campo principal dedatua

A Ultima citagdo do termo no projeto do curso deldgegia da Universidade |

anuncia:

Na organizacdo do curso de Pedagogia, observam{sencipios constitucionais e
legais; a diversidade sociocultural e regional loi@m@géncia da [...]; a organizacdo
federativa do Estado brasileiro; a pluralidade deias e de concepcgoes
pedagdgicas, a competéncia dos estabelecimentessit® e dos docentes para a
gestdo democratica. (UNIVERSIDADE I, 2006, p. 3).

Essa competéncia reporta-se a legalidade dasiig8ds de ensino em criar, planejar,
submeter 0s cursos aos orgaos de fiscalizacaccatax®s programas aprovados.

O projeto do curso de Pedagogia da Universidad#dl faz referéncia ao termo,
embora mencione as exigéncias estabelecidas pélE&Rs. A auséncia do termo coaduna-
se com a concepcédo norteadora do projeto explitatho a sécio-histérica.

Na Universidade Ill, o termo foi utilizado com otuito de designar a atividade
reconhecida por determinado profissional. Percebgt®e a conotacdo esta relacionada ao
conhecimento técnico da formagéo proposta no adesBedagogia, ou seja, uma formacéo
profissional que atenda as varias demandas doieixeprofissional especifico, assim como
na primeira instituicdo de ensino. No entanto, acepcdo perseguida e anunciada € a
historico-critica, demonstrando posicionamento itedre compromisso politico que

ultrapassam a concepc¢ao de atuagao preconizadaqupdla de competéncia.
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Ao pedagogo, enquanto cidaddo no mundo contempmréas&o requeridos
conhecimentos e habilidades gerais de saber pessber escutar, aprender a
aprender, lidar com a alteridade, lidar com asdiegias contemporéneas, ter
iniciativa para resolver problemas, ter capacidaat@ tomar decisdes, ser criativo,
ser autbnomo, estar em sintonia com a realidadetemmoranea, ter
responsabilidade social, ser capaz de fruir estenite a literatura, as artes e a
natureza. Além de propiciar o desenvolvimento dessahecimentos e habilidades
mais gerais, é necessario que o curriculo do cdes®edagogia desencadeie a
construgdo de conhecimentos e habilidades espec{fic] (UNIVERSIDADE I,
2008, p. 15).

Na sequéncia, o projeto apresenta a descricdogdaesatonhecimentos necessarios
ao pedagogo e as habilidades que ele deve desenvBim nenhum momento o texto faz
referéncia a nocdo de competéncia, mas clarificeonbecimentos e habilidades pertinentes
ao pedagogo e sua atuacao efetiva no universo@dnah

Considerando as quatro alusbes ao termo competémesiantes nos trés projetos
analisados, percebem-se diferentes conotacfes.el@saincidem sobre o conhecimento
tedrico da formacao, ora tratam das habilidadesssécias a atuacao, ora sobre a necessidade
do comprometimento politico que a profissdo encgroa fim, no sentido da legalidade da
instituicdo de ensino em tratar de certas questdes.

Nos contextos das citacfes diretas do termo nabssrvou referéncia clara a nocéo
de competéncia nos moldes preconizados pelas DCNFd?sebe-se que os projetos dos
cursos procuram abordar as varias formas de atugcéion docente conhecimento tedrico,
habilidades, comprometimento politiepe as instituicdes devem estar aptas a execugio do

cursos de formacéo.

4.3 NOCAO DE COMPETENCIA PELOS ELEMENTOS DE ANALISE

A identificacdo da incidéncia da ideia de compdtmos projetos pedagogicos ndo
foi referéncia suficiente para afirmar que eles@@ntados de acordo com essa no¢cdao. Com
0 objetivo de buscar evidéncias mais significats@lsre isso, os projetos foram retomados na
tentativa de uma andlise um pouco mais detalhagarér dos elementos previamente
definidas: concepcdo de simetria invertida, con@epde aprendizagem, concepc¢ao de
conteudo, concepcéao de avaliacdo e o papel daipasqu

A partir desses elementos buscou-se tanto a inmalémo termo nos textos dos

projetos quanto os elementos que podem evidenaido@ao.
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4 .3.1Simetria invertida

Conforme abordada preteritamente, a nocao de sametrertida foi evidenciada no
Parecer CNE/CP 009/2001 como uma necessidade &ntaazdo do conteudo a ser
trabalhado nos cursos de formacdo de professorestaiuem virtude dos aspectos
metodolégicos adotados para o desenvolvimento dagpeténcias necessarias ao futuro
professor. A incidéncia do termo nos projetos dosas investigados parece nao evidenciar a

incorporacao dessa ideia.

Instituicdes e curso| Elemento de andlise: concepcéle simetria invertida
Universidade | Nada consta
Universidade Il Nada consta
Universidade Il Nada consta

Quadro 4: Simetria invertida nos projetos dos cudsPedagogia investigados

A expressdo simetria invertida ndo foi identificatenhuma vez durante a leitura e
estudo dos projetos das trés universidades. Ensarad projeto do curso de Pedagogia da
Universidade |, no entanto, observaram-se indid@sconcepgédo de simetria invertida na
definicdo das metodologias de ensino e aprendizage® sem 0 entendimento que a nogao
por competéncia aparece nos documentos oficiarseX@mplo, “[...] 0s processos de ensinar
e de aprender dao-se, em meios ambiental-ecol¢gerns duplo sentido, isto €, tanto
professores(as) como alunos(as) ensinam e aprendems, com 0S outros.”
(UNIVERSIDADE I, 2006, p. 7)

Na simetria invertida, caracterizada pelo proceksauplo sentido, ou seja, tanto o
professor aprende com o aluno quanto o aluno aprendh o professor, as atividades
desenvolvidas pelo aluno sdo direcionadas totakngata o futuro ambiente de trabalho, e
nao mais para a formacéo da aprendizagem do poofess

As atividades propostas no decorrer do curso dadégih, que serdo desenvolvidas
pelo futuro professor, consistem em: planejamert@cucdo e avaliacdo de atividades
educativas, pesquisa e analise das questbes escgarticipacdo na gestdo dos processos de
ensino, administrativos, participacdo de projet@® rescolares, producdo e difusao do
conhecimento cientifico-tecnolégico do campo edwced, em contextos escolares e nao
escolares, entre outras. O conhecimento anunciad®m @quele que sera trabalhado nos

cursos é vinculado diretamente ao campo de atudggiduturos professores. Assim, “[...] 0
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deslocamento da centralidade do objeto de inteessesvaziamento do ensino: ndo mais a
aprendizagem do professor, mas a aprendizagenmudo dbh Educacdo Bésica € que passa a
ser a meta.” (SCHNEIDER; DURLI, 2006, p. 215).

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadeith se encontraram evidéncias
da adocado da simetria invertida como principio oigdor do curso. Em todas as partes, a
descricdo do curso estd vinculada a reflexdo evé@ngia de experiéncias variadas com o
seguinte propasito:

[...] andlise e compreensao da realidade educdchraasileira, com énfase: nas
relacdes existentes entre Estado, Sociedade e ¢dycano processo de
constituicdo histdrico-cultural dos sujeitos e datipa pedagdgica realizada na
escola e em outras instituicdes de carater edocatos elementos constitutivos da
cultura produzida no interior das referidas ingiites; nas bases epistemologicas
do conhecimento escolar; nos principios metodot&gitas atividades de ensino-
aprendizagem. (QUINTEIRO; SERRAOQ, 2004 apiIVERSIDADE II, 2007, p.
35).

A relacdo teoria e prética preconizada volta-sesmad desenvolvimento do
pensamento critico e menos as questbes direcioradagontos especificos do cotidiano
escolar.

Na Universidade Ill o tema de simetria invertidao nd abordado, mas sim a
concepcao de teoria e pratica, durante o process$orehacdo, pois, segundo esse projeto do
curso, registra-se que a partir da Lei de Diretrirze Bases da Educacdo Nacional de
20/12/1996, Lei 9394/1996, entende-se que a formdgdicenciado abarca funcdes além da
sala de aula, ou seja, a docéncia é apenas umatrdascdes. Para a consolidacdo de um
processo de formacdo de educadores, 0 projeto eyzderganizacgao: “[...] a formagéo dos
profissionais [...] para atuarem na educacdo basicapreendera, além da docéncia, as
funcdes de gestdo, producdo e difusdo do conhetneem instituicdes de ensino formais e
ndo formais.” (UNIVERSIDADE IIl, 2008, p. 12). Desdorma, a pratica docente sera
organizada como trabalho pedagdgico; ndo someste igra ainda as “[...] funcbes
relacionadas a gestdo e producéo e difusdo do comdr@o, o que envolve, diretamente, a
pesquisa. Desse modo, compreende-se que em unataeganica do profissional da
educacéo bésica essas trés dimensdes da docéacéo emticuladas.” ( UNIVERSIDADE
[ll, 2008, p. 12). A formacéo tedrico-pratica paresstar respaldada nos principios de uma
acepc¢ao mais critica.

Ao contrario do que preconiza a formagdo em umapgetiva mais critica, a
concepcao de simetria invertida implica o entendimale que a aprendizagem do futuro

professor dar-se-a da mesma forma pela qual ededato campo da pratidassa reproducéo
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direta ndo consiste necessariamente em uma adéma ad futuro docente; acentua, na
verdade, uma atuacdo centrada na reproducéo erpgEraia das desigualdades e da falta de

qualidade nas escolas de educacéo basica.

[...] a formacdo do professor pressupde mais qumirdo dos conteddos e dos
métodos para alcancar resultados previstos, corfemevidencia pelo principio da
simetria invertida. Numa perspectiva emancipadonarofessor € aquele capaz de
fazer auto-reflexdo sobre as distor¢des ideoldgesenvolver analise e critica da

sociedade e, ainda, participar na agéo politiaastoamadora(SCHNEIDER;
DURLLI, 2006, p. 215).

Para desempenhar tal fungdo social, os conteldesorprados nos cursos de
formacdo devem contemplar aspectos de compreefisap:politicas, sociais, culturais,
estéticas, econdmicas, as quais pressupdem a @meace atuacdo e transformacdo da
realidade.” (SCHNEIDER; DURLI, 2006, p. 215).

Em oposto, deduz-se um controle legitimado sobrecm#eudos, conhecimentos
durante o processo de formacédo, os quais restrirggepossibilidades de o docente educar
para além das atividades do posto de trabalhondwiaima situacdo em que “[...] certo
quantumde educacdo ao mesmo tempo em que controla adpdetdesse saber para que o
trabalhador seja tecnicamente competente e pohdoge inofensivo.” (SCHNEIDER,;
DURLI, 2006, p. 215).

Percebe-se ainda nos documentos oficiais que esggerem que a formacdo do
professor possa ser desenvolvida nas escolasjaweduturo ambiente de trabalho, isso se
reportando ao principio da simetria invertida, rrfacéo do professor podera ocorrer “[...] em
lugar similar aquele em que vai atuar.” (BRASIL,020 p. 2). Consolidando-se essa
perspectiva, o resultado sera uma formacao préatittaria do professor; abre-se precedente
para uma formacao de “[...] maxima competénciait@ca minima consciéncia politica” seja
reproduzida na formacgao do professor. (SCHNEIDER/2p. 89).

Se a educacdo for considerada sob uma perspectveadolégica como a dos
documentos oficiais, ela ndo conseguird propiciaseb de formacdo para o docente
desenvolver uma anélise reflexiva e, consequentiem@ma atuacao social questionadora, na
qual possa perceber as ideologias enrustidas eoursiiss politicos, 0s quais usam de
argumentos como dignidade humana para avalizaréesaje retiram da formacéo docente
qualquer possibilidade de atuacéo critica.

De modo geral, em nenhum dos trés projetos inaekiig) as evidéncias do principio

da simetria invertida sao diretas e facilmentetifieadas.
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4.3.2Concepcao de aprendizagem

Nos projetos investigados ndo se encontrou umee padot texto que tratasse
especificamente da concepcédo de aprendizagem adddauadro 5 demonstra o que se

levantou na leitura dos projetos.

Instituicbes e curso Elemento de analise: concepcée aprendizagem
Universidade | N&o identificada.
Universidade I Concepcao de aprendizagem centragerspectiva socio-
histérica.
Universidade I Concepcao de aprendizagem centmagzerspectiva histérico-
critica.

Quadro 5: Concepcéo de aprendizagem nos projetosuilsos de Pedagogia investigados

A respeito desse principio, analisou-se o projet&Jdiversidade I, no qual o conceito
de aprendizagem né&o foi trabalhado de forma quaipsse a identificacao.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadanibém ndo se identificou
diretamente no texto tal explicitacdo. O que secow no quadro partiu do entendimento
conforme a leitura do projeto. Procedeu-se do mesoaio com o curso da Universidade 1.
Mesmo de forma indireta, observou-se que em todge@etos a aprendizagem se apresenta
contemplando a necessidade de interacfes socissdetadas importantes a formacdo dos
professores.

Desse modo, ndo se coadunam com a perspectivaiasaimas DCNFPs, pois estas
se direcionam na aprendizagem das questdes caisdidn fazer docente. Os projetos
apresentam uma perspectiva mais largada, em gabev das questdes sociais e historicas
oferece a possibilidade de atuacdo mais critica.

Os documentos oficiais tém por objetivo, no querdepeito a aprendizagem, que
esta deve focar o aluno, e ndo mais preparar egsof para ensinar. Considerando isso, tem-
se em Schneider (2007, p. 82) a seguinte constataca

Identificamos ai outro aspecto ambiguo das DCNsyqmando por esta posicao: a
medida que adquirem centralidade os conteldossaéetaprendizagem do aluno da
educacéo basica nos cursos de formacdo docentesma risco de se perder de vista
aqueles relacionados ao alargamento e aprofundantenformacdo humana e da
producéo da consciéncia emancipatoria do educador.

Percebe-se assim que um dos objetivos dos docusnefitiais € infantilizar a

formacao de professores com vistas a uma atuagdenemor poder de critica.
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4.3.3Concepcao de conteudo

A respeito do projeto do curso de Pedagogia da ddsidade |, os conteldos
contemplados no projeto visam a atender aos proxciprteadores das DCNFPs e Diretrizes
Curriculares Nacionais de Pedagogia. As disciplat@asangem a formacao do licenciado em
pedagogia na educacao infantil, nos anos iniciai®emkino fundamental, gestdo escolar e
servigos escolares e nao escolares.

O projeto contempla novas disciplinas para a fodoaio pedagogo que norteiam a
gestdo escolar e ndo escolar: saude em educagi@nfantos e metodologias dos anos
iniciais, fundamentos da educacéao fisica, estuddtiamiturais, ludicidade e aprendizagem,
musicalidade e educacao, fundamentos da psicopgdagwaliacao institucional, educacéo
ambiental, pedagogia hospitalar, gestdo da pesaoadacacdo, gestdo em instituicoes
escolares e ndo escolares, libras e TCC.

Ao longo da descricdo dos conteudos, percebe-selegore de conhecimentos
especificos que obviamente serdo os pilares foomais desses profissionais; também se
observou a ampliddo desses contetdos, o0 que indieageneralizacdo efetiva da formacéo
docente. Contudo, em termos de organizacdo doculafyio projeto foi organizado por um
conjunto de disciplinas e, em nenhum momento, armzgc¢cado por competéncias a serem
desenvolvidas pelos docentes em formacéo. Essainagao € um dos indicios mais fortes
de que o projeto do curso de Pedagogia da Uniaslsid n&o incorporou a nocgédo de
competéncia como principio fundante da formagagpdofessores.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadea Ibase da formacédo do
pedagogo € a docéncia, e 0 curso tem como linmkutaras: educacao e infancia, em que os
contetdos abordados terdo por base a linguagesnpaganizacédo dos processos educativos e
fundamentos da educacgdo; organizacdo dos processagjal os conteudos abordados sao
relativos ao sistema de ensino, didatica, curricoifganizacdo dos processos educativos na
educacao infantil, séries iniciais e coordenacatagégica; pesquisa, em que os conteudos
abordados relativos a producdo de conheciment® serérticulacdo entre as disciplinas
voltadas a pesquisa, como o Programa de PoOs-gé&muam Educacdo ao Nucleo de
Aprofundamento e Diversificacdo de Estudos (NADEJrabalho de Conclusdo de Curso
(TCC). Esses conhecimentos foram traduzidos emiptiisas, e nao por unroll de

competéncias que deveriam ser desenvolvidas “éipéles” docentes em formacéo.
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No projeto do curso de Pedagogia da Universiddda Brganizag&o curricular visa a

promover a articulagao entre:

[...] @ conhecimentos basicos de formacdo parac@ntia na educacdo basica e
conhecimentos especificos da area onde o profasitua, b) dimensdes de formagéo
para a docéncia, para a gestdo e para a pesquifaséo de conhecimentos na
educacédo basica; ¢) a pratica de ensino e a pidigestdo; d) a parte flexivel e a
parte rigida do curriculo. (UNIVERSIDADE IIlI, 2008, 13).

Também nesse projeto a organizacdo esta pautadidiserplinas o que dificulta a
visualizacdo da relacdo destas com uma formacaaqropeténcias. Para a formacao por
competéncias, de acordo com a concepcdo norteatdsraDCNFPs, o docente deve no
momento da acdo mobilizar os conhecimentos tegraatitudes e savoir-faire. Segundo
Perrenoud (2000), o conhecimento é base fundameyded o desenvolvimento de
competéncias, isso considerando uma concepc¢aardagao docente por competéncia. Uma
vez que o Parecer CNE/CP 009/2001 salienta queoteldos sejam definidos para um
curriculo de formacao profissional e o tratamenteles atribuido assuma papel central, o
curriculo precisa abranger os conteudos necessamiaiesenvolvimento das competéncias
exigidas ao exercicio profissional em diferentesatisdes. Como o curriculo € voltado para o
desenvolvimento de competéncias; logo, os contels#80 pecas fundamentais para
contemplar essas expectativas instituidas nas DENFP

Todavia, nos projetos dos cursos analisados, peigebuma generalizacdo das
disciplinas abordadas, o que, de certa forma, at@sdvarias areas educacional, gestao,
pesquisa, conhecimentos basicos, desenvolvimergoito@, conhecimentos didaticos. A
centralidade nas competéncias mais operacionaisenéeidenciou.

Ainda sobre o processo de aquisicdo de competéneite estda diretamente
ligado a transferéncia de conhecimentos e a maigdia de recursos sejam eles,
conhecimentos, habilidades ou atitudes. O curripuézisa ter os conteudos necessarios
ao desenvolvimento das competéncias de cada pediissional em suas diferentes
dimensoes.

O Parecer CNE/CP 009/2001 salienta a articulacére ensnteidos e metodologias;
entende que os conteudos devem ser abordadosnda foetodologica coerente, ou seja, a
metodologia deve sempre se reportar a acéo, deraondstsignificado pratico de aplicacéo
na vida profissional do docente em formacao, unzaque, “[...] ao serem afirmadas pelo viés
procedimental, as competéncias reassentam umadaonessencialmente prético-utilitaria,

em que adquire relevancia a aplicacdo imediata rdeegimentos e meios técnicos de
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atuacdo.” (SCHNEIDER; DURLI, 2006, p. 218). A mettmbia, nessa concepcgao,
desenvolve a resolucdo de problemas como uma ttaséggs didaticas, em detrimento do

processo de reflexdo que possibilite:

[...] romper com a circularidade reducionista dogesso de reflexdo e acéo,
orientado pelo fazer imediato, o qual ndo pressuEEofundamento
epistemolégico das questbes postas para a refl@x@pondera, nesta perspectiva
metodoldgica, o conhecimento tacito. Esse tipoadnecimento ndo nos parece ser
suficiente para que se proceda a analise das Bgpks politico-pedagdgicas da
atividade de ensinar. (SCHNEIDER; DURLI, 2006, pOR

Dessa forma, o objetivo expresso do Parecer CNHIG®2001, de nortear os
indicativos para uma formacao de docentes queipgias habilidades em detrimento de um
processo de reflexdo e acdo a atuacdo politicogpgda, parece ndo se concretizar nos

projetos analisados.

4.3.4Concepcao de avaliacao

A concepcéo de avaliacdo esta explicitada de moalis direto nos projetos dos
cursos de Pedagogia do que nos demais elementasequecurou investigar. No Quadro 6

ela aparece de modo claro.

InstituicBes e curso Elemento de analise: concepcée avaliacdo
Universidade | Sistematica processual, progressiamulativa.
Universidade I Carater qualitativo, formativo epessual.
Universidade 1l A avaliacdo é parte integrante @oocesso de ensing-

aprendizagem e deve respeitar os referenciais pgitag e
metodolégicos do curso; deve retroalimentar o mezede
ensino-aprendizagem.

Os instrumentos devem vincular as competénciasiideaes
do perfil do egresso; considerar a articulacdoeetdioria €
pratica; os critérios envolvidos na avaliacdo desam claros
para docentes e discentes, processo continuo.
Quadro 6: Concepgéo de avaliagdo nos projetosutsesde Pedagogia investigados

No ensino por competéncia, a avaliagdo integra o psacde formacédo e tem como
meta diagnosticar as possiveis lacunas que devesugeradas e as estratégias de ensino a

ser revisadas. Assim, analisando o que 0s propescursos expressam sobre avaliacao
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verificou-se que os trés projetos utilizam o tenqpnocessara expressar que a avaliagédo, €
processual e que devera atender as varias etagasstas, além da constancia desse processo
em todos os momentos pedagdgicos de apropriac&aliEy. Na acepcdo de organizacao
curricular e ensino por competéncias, a avaliagdoggsual é imprescindivel.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadeslativamente ao sistema
avaliativo, verificou-se que este também empretgmo processo para se referir ao sistema
de avaliacdo, deixando claro que todos os envalvida formacdo dos docentes serdo

avaliados no decorrer do desenvolvimento do curso.

Entende-se avaliagdo como um processo continucangdera todos os aspectos
envolvidos no processo educativo desenvolvido. ®desma todos 0S sujeitos

envolvidos serdo permanentemente avaliados: [.s] @adémicos pelo seu

desempenho tedrico-prético, [...] Os professores/é@s da avaliacéo institucional,

[...] Os Nucleos de Estudos e seus respectivoggsofes, nicleos de estudo, [...] A
coordenacéo do Curso através da avaliagdo institaki[...] O Curso através da

avaliacao institucional [...] (UNIVERSIDADE I, 2006. 39).

A visdo de avaliacdo processual compreende ummastvaliativo que contemple
todos os possiveis envolvidos, direta e indiretdeero processo de formacédo dos docentes,
mas é no curso da Universidade | que é previstoavaliacdo que vai além dos académicos,
inserindo também os docentes, coordenacdo, nudeogstudo, o préprio curso e a
instituicdo. Verifica-se que a avaliagdo extraokala de aula e o processo de aprendizagem
e ganha uma conotacao institucional de gestéo diidgde. E ndo acontece a avaliacdo do
desenvolvimento das competéncias até porque o ci#Egoesta modelado no formato por
competéncias, mas sim por disciplina. A avaliac@w pompeténcias pautar-se-ia na
observacdo de unoll de atividades bastante operacionais nas quai®rapeténcias do
futuro professor seriam observadas e avaliadas.

No projeto do curso de Pedagogia da Universidaddserva-se um discurso em que a
formacéo do docente deve propiciar dominio, atuacatendimento as demandas de relacionar
teoria e pratica. Dessa forma, a avaliagdo do gsocge ensino-aprendizagem ocorre a0 mesmo
tempo que acontece o desenvolvimento da discipnento a avaliagdo do aprendizado do
aluno, o projeto do curso é claro e sucinto; untgsso de “[...] carater qualitativo e formativo,
ocorrendo ao longo da disciplina.” (UNIVERSIDADE 2007, p. 41). N&o se abordou a questéao
de competéncias e a verificagdo de competénciasgidas.

Mais adiante, o curso utilizou a estratégia atradiapara desenvolver na instituicao
formas de pesquisa. Com isso, ele sofreu variagtaises; esse processo iniciou em 1995,

periodo no qual se diagnosticou que a avaliacaerafio desenvolvida ndo contemplava as



72

exigéncias de formagéo. “[...] ressaltou a impmithda formacao do professor como uma das
tarefas do Curso de Pedagogia.” (UNIVERSIDADE 1002, p. 41). Ainda em processo
avaliativo, 0 curso passou por uma pesquisa integina identificar nos alunos ingressantes do
curso de Pedagogia qual a visédo deles em relacérsm servindo de instrumento de pesquisa
para a reelaboracéo dos possiveis itens indicado®s desse procedimento avaliativo.
Verifica-se que nesse projeto o processo de ad@aljaglém do entendimento de
avaliacao do processo de aprendizagem, tambémaanaibperfeicoamento das demandas do
desenvolvimento do curso ou ainda auxilia 0 curse manter contemporaneo.

No curso de Pedagogia da Universidade Ill, o poogstabelece que:

A avaliacdo é parte integrante do processo engirendizagem e nao devera ser
desenvolvida sem estar estreitamente relacionaslaederenciais pedagdgicos e
metodoldgicos que norteiam o curso. Os processafiavos somente terdo
sentido se forem tomados como instrumentos de-aditrentacdo do processo
ensino-aprendizagem que caracteriza o curso. Aoedgho dos instrumentos e a
definicdo dos critérios de avaliagdo devem estaetalinente vinculadas as
competéncias e habilidades do perfil do egressocaso. A avaliagdo do
desempenho do académico devera levar em conta,resegque possivel, as
competéncias e habilidades relacionadas a art&wol&gpria e pratica, a produgdo
de conhecimentos, a aplicagdo dos conhecimentasteatdes reais e a resolugéo
de problemas. Os instrumentos de avaliacdo dewenrdelaborados e selecionados
atendendo as especificidades dos componentesutares que compdem 0 curso,
respeitando a diversidade de instrumentos. Ogriost@ instrumentos envolvidos
nos processos avaliativos de cada disciplina devestar claros para docentes e
discentes. A avaliacdo ndo poderad estar limitada daminio cognitivo e
memoristico da aprendizagem. Uma avaliacdo formatiequer observacgéo,
registro e acompanhamento sistematicos. Deve setinoa, ndo ocorrendo
somente depois da transmissdo dos contelidos, maste&lw processo como um
todo; Envolve também o julgamento dos alunos, usmque todo 0 processo e
todos os envolvidos sdo elementos a serem avalildN$VERSIDADE 111, 2008,

p. 57).

No curso de Pedagogia dessa universidade, a aalitera efeito cumulativo,
ponderando o que a disciplina desenvolveu. Perselipie a verificagdo da aprendizagem
do aluno acontece mediante avaliacdo de desempmnhdisciplina, mas considera-se 0
desenvolvimento de competéncias e habilidades s@taes ao desempenho da funcéo

docente.

A avaliacdo, compreendida como um elemento capapmteibuir para a formacéo de
seus académicos, para as préaticas de seus doeguaea 0 aperfeicoamento de seus
cursos de graduacdo, se torna um auxilio parafickErios objetivos e as metas
educacionais, um processo para determinar em qdilanes envolvidos no processo
educativo estdo se desenvolvendo e especialmantsjstema de acompanhamento
da qualidade do curso no sentido de que possikid@tuar as mudancas necessarias
para a efetividade do processo educativo. (UNIVEEREE III, 2008, p. 56).

Denota-se que 0 projeto do curso ndo se reportanenhum momento as

competéncias porgue 0 curso nao previu nenhumaetémpa; eis que esta formulado por
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disciplinas. Apenas aparece o termo “competénai@jortando-se ao sentido que o pedagogo
esta instituido da competéncia necesséaria parauagd profissional, ou seja, tem as

condicbes para essa atuacdo. Além disso, estabebtpte serd considerado o processo
cumulativo de avaliacdo, porém as competénciaabdidades devem ser verificadas como

um conhecimento tedrico.

Conclui-se que em termos do que pregam as DCNFRzapstos dos cursos de
Pedagogia ndo atendem as exigéncias do PareceCENIbR/2001; logo, ndo é trabalhada a
concepcao de avaliagcdo por competéncia, nem mesrdesenvolve essa metodologia. Nao
constam nos projetos a relacdo entre os contetelasnsino e as competéncias a serem
avaliadas.

Verificou-se que as avaliacdes dos cursos anabksaédo consideradas por meio do
desempenho da disciplina e assiduidade do alunmamecendo o critério de notas de zero a

dez, ainda com a constatagédo dos termos competheiailidade.

4.3.50 papel da pesquisa

O Quadro 7 demonstra que a pesquisa foi mencicgradados os projetos.

InstituicBes e curso Elemento de andlise: o papehgesquisa

Para a integralizacdo de estudos os alunos devesnwdver 105 horas
de atividades de pesquisa, extensao e monitoria.

Universidade I A matriz curricular articula-se arfir de trés eixos: educacao e infanciaj;
organizacao dos processos educativos e pesqutes.dtsos articulam-se
entre si e com as disciplinas gerais e especifjsagepresentam
especificidades e/ou aprofundamentos no ambitomtaaicao.
Universidade I Quatro disciplinas basicas panmamdamento da formacéo humana:
Producéo de texto, Etica e Sociedade, Metodologiatifica e
Metodologia da Pesquisa; estes componentes integi@rpo de
conhecimentos que possibilitardo a formag&o pakcéncia, pesquisa e
gestdo escolar na educagéo basica.

Quadro 7: A pesquisa nos projetos dos cursos dagegd investigados

Universidade |

No projeto do curso de Pedagogia da Universidadeésquisa € incentivada por
meio da iniciacdo cientifica e dos trabalhos deskidos durante o processo de
aprendizagem. Também esta previsto que a pesgeveaser uma atividade independente e
concomitante com o desenvolvimento do curso. Camdop projeto, a atividade de pesquisa

possui carga horaria prevista e deve ser integras@aeguintes atividades:
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[...] atividades de monitoria, [...] atividades idéciacdo cientifica e de extensao,
diretamente em projetos vinculados as referidasdesadorias e orientadas por
membro do corpo docente do Curso de Pedagogia.dlaAg atividades de
Pesquisa, Extensdo e Monitoria serdo integralizasagecorrer do Curso de
Pedagogia. (UNIVERSIDADE I, 2006, p. 35).

A pesquisa, portanto, ocupa papel fundamental teitado o processo de formacéao,
sendo desenvolvida de forma concomitante com a&s auloutras possiveis atividades que
compdem o curriculo para a formacdo de docentesmAsiurante o desenvolvimento do
curso; ja a partir da 12 fase esta prevista apliisaide Metodologia Cientifica de 30 horas; a
ementa considera o conceito e concepcdo de ci@uriaeituacdo de metodologia cientifica,
necessidade da producdo cientifica na universidpdesos do encaminhamento e da
elaboracao de projetos. J& na 62 fase esté pravisaiplina de Metodologia da Pesquisa (60
horas), que atende a elaboracdo e desenvolvimentond projeto de pesquisa, andlise e
interpretacdo dos dados obtidos e a apresentagéalfdos produtos de pesquisa; por fim, na
82 fase desenvolve-se o Seminario de Pesquis¥0lhoras tedricas e 60 horas pratieasla
é destinada a elaboracéo de trabalhos de apre@emtas resultados do TCC, seguindo-se as
etapas de qualificacdo do TCC, socializacdo a catada académica envolvida e defesa
publica dos resultados de pesquisa obtidos.

No curso de Pedagogia da Universidade II, a pes@uentendida como um dos eixos
de ensino, devendo-se articular com as discipljeagis e especificas. A postura de pesquisa
deve acompanhar o professor porque € através deleegse processo acontece e se
desenvolve. Nesse projeto de curso esta previgiampesquisa, o qual é composto pelas
seguintes disciplinas: na 32 fase, Introducao gu?es (54 horas), que trabalhara a iniciacdo a
pesquisa em educacdo, ciéncia, conhecimento, @odoextual, nocbes basicas para
desenvolvimento do trabalho cientifico e da ingestiio no campo educacional, contato com
a producdo cientifica e investigacdo no campo aiutal, producdo cientifica vinculada a
educacédo e areas afins; acesso as diferentes.folae¥® fase, Pesquisa em Educacéo | (54
horas), abordando problemas béasicos da pesquisza®@doal, aspectos teorico-
metodoldgicos da pesquisa em educacdo, planosgtgsog relatérios de pesquisa em
educacédo, aproximacdes as teméaticas educaciornaiegiadas por grupos de pesquisa na
area, entre outras; na 62 fase, Pesquisa em Edubagfue possui o papel da teoria e da
metodologia da pesquisa no processo de apreensémntixto educacional, subsidios para a
elaboracéo de projetos de pesquisa a partir destezferentes a problematica educacional, a

pesquisa e a formacdo de professores; o objetiustémente o “[...] aprofundamento de
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estudos no campo da pesquisa em educacao — precEsgo/estigacdo e seus fundamentos
epistemoldgicos e metodoldgicos.” (UNIVERSIDADE2007, p. 21).

Como resultado de todo o trabalho com pesquisangielrido no curso, obtém o
desenvolvimento e elaboragcéo do TCC. Também estésta a ligacdo direta das disciplinas
com os Nucleos de Aprofundamento e Diversificagédegtudos (NADES); estes podem ter
carater didatico-metodolégico distinto das disoigdi eletivas, pois estédo ligados a grupos de
pesquisa participantes do Centro de Educacdo malham com estudos orientados,
seminarios, oficinas, etc.

O projeto do curso de Pedagogia da Universidaderiiénde que a pesquisa pode
auxiliar na compreensao da conduta, producao deecanento nas mais variadas dimensdes,
porém atende a uma demanda interna do item deuaplarhento da formac&o humana. Outro
objetivo da pesquisa € que esse conhecimento, quaritulado com os demais, deve
propiciar uma formacéo a docéncia, a gestao ese@aesquisa.

Nesse projeto encontraram-se, desde o inicio dsmcdisciplinas que trabalham com
conteudo vinculado a pesquisa. Na 12 fase, a tirsrige Pratica e Investigacdo Educativa I,
de 60 horas, que visa a investigar e compreendaljesvos, a organizacao e especificidades
da escola de educacao basica. Na 22 fase, terdisei@ina Pratica e Investigacdo Educativa
II, de 60 horas, com a finalidade de investigaommreender a organizacdo e a dinamica da
escola de educacao basica: construcao do projetvelgtigacdo, coleta de dados; na 32 fase,
a disciplina Pratica e Investigacdo Educativa B80Q horas, que visa a investigar e
compreender a organizacdo e a dinamica da escodaudmcao basica: analise dos dados,
construcdo do relatorio; na 42 fase, tem-se agtiisaiPratica e Investigacado Educativa 1V, 60
horas, que investiga e compreende a gestdo daakeelducacao bésica; processos de gestao
pedagogica, financeira e administrativa; projetingestigacao, coleta de dados. Na 52 fase, a
disciplina Pratica da Investigacdo Educativa V,60ehoras, que investiga e compreende a
gestdo da escola de educagcdo basica; processossligo gpedagogica, financeira e
administrativa; anélise dos dados, construcaoatons.

Comparando-se a teoria as diretrizes aludidas mec®a CNE/CP 009/2001 e os
projetos dos cursos analisados, vislumbra-se seforces que a pesquisa € parte
imprescindivel no processo de formacao de docepbés contempla o que defende a teoria e
sua funcdo como parte do desenvolvimento de umsprofhal que tenha na pesquisa uma

estratégia de subsidios para a improvisacdo. Segumarecer, “[...] do ensino da pesquisa
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nos cursos de formacdo docente € o préprio procgssensino e de aprendizagem dos
conteudos escolares na educacgédo basica.” (BRASQL, 2. 35).

Dessa forma, a pesquisa tem como objetivo expast®anecer CNE/CP 009/2001 sua
contribuicdo para o aprendizado dos conteldostgndem as competéncias especificas de cada
profissdo. Também registra 0 mencionado parecee solpostura investigativa e principios de
autonomia que o docente deve possuir para ir erahbidgs procedimentos que compdem a
pesquisa: “[...] levantamento de hipoteses, delgéd de problemas, registros de dados,
sistematizacao de informacdes, analise e compadacdados e verificacdo.” (BRASIL, 2001, p.
36).

Depreende-se, portanto, que as diretrizes incemtos professores a priorizar a atitude
investigativa nos seus alunos, pois a pesquisaoes iins neste contexto: em primeiro momento,
ela aparece como instrumento de ensino; postembemdeve ser ensinada como um contetdo no
processo de aprendizagem dos alunos para que pdssamvolver a compreensao propria da
realidade que os circunda e das necessidades eamatasl situacOes-problema, sejam elas do
universo estudantil no momento de formacéo, sefasmpeojetadas para o ambiente de trabalho.

Porquanto, a pesquisa para o docente, conformeedgd@s Curriculares Nacionais, deve
ser vista como instrumento, e o professor deve apta a enfrentar situacdes inesperadas que
envolvam o processo de aprendizagem, ou seja, alguen oportunidade de intervencao que
aconteca, o docente deve mobilizar o seu arsenadrdpeténcias, visando a dirimir a situagao
apresentada, pois 0 processo de aprendizagemisiybem partes.

Segundo o Parecer CNE/CP 009/2001, o docente grsalser que, “Ensinar requer
dispor e mobilizar conhecimentos para improvisdo, €, agir em situagdes ndo previstas, intuir,
atribuir valores e fazer julgamentos que fundanmerdaacéo da forma mais pertinente e eficaz
possivel.” (BRASIL, 2001, p. 35).

Ao concluir a andlise dos projetos dos cursos diad®eia, verificou-se que todos
abordam a iniciacdo cientifica somada a atividdéesxtensdo. Os projetos das Universidades Il
e lll revelam a insercdo da pesquisa como instntorage ensino e apontam a possibilidade de ela
ser trabalhada como conteudo, conforme orientaiBsrecer CNE/CP 009/2001.

A andlise dos elementos indicados para a nocammeeténcia foi incorporada como
principio nos projetos dos cursos de Pedagogiamasrsidades amostradas; de modo geral, ndo
houve preocupacédo em fazer valer as orientacoeB@EEPS no que concerne a essa questéo.
As instituicdes organizaram os curriculos sem aqugacdo em definir as competéncias e fazer

valer os principios que as sustentam.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve o objetivo de investigar ada da ideia de competéncia na
organizacdo dos projetos pedagdgicos dos curstisetieiatura, preconizados pelo Parecer
CNE/CP 009/2001, que orienta as DCNFPs em cursokceleciatura, homologado pelo
Ministério da Educacédo em 2002, o qual enfatizarm&cdo docente norteada pela concepcéao
por competéncias. Analisa trés projetos de curdeediagogia de trés instituicoes distintas.

A investigacéo envolveu a analise documental dogfars pedagdgicos de trés cursos
de Pedagogia de Instituicbes de Ensino Superioesdado de Santa Catarina, o Parecer
CNE/CP 009/2001 e as resolucdes dele decorren@NE/CP 01/2002 e CNE/CP 02/2002.
Quando ocorreu a solicitacdo da reformulacdo dososude formacao de professores, todas
as universidades investigadas se manifestaranmmBiizaram para atender a solicitacao de
“reformulacdo”, porém com posicionamentos distintos

Diante da solicitagdo da reformulacdo dos projedos cursos, as instituicoes
organizaram-se para atender aos novos preceitosutares, que tinham como proposta a
“nocdo de competéncia”; contudo, cada instituicdnsiderou as solicitacbes das DCNFPs,
sobretudo as questdes ideologicas, regionais eialglidade, o que de forma alguma
desqualificou seus esfor¢cos neste trabalho; pehdraro, demonstrou atuacdo intelectual
critica em um processo no qual a formacgéo dos dduves € tema principal.

Nenhuma das instituicbes reformulou seus cursoslatelo a orientacdo do Parecer
CNE/CP 009/2001, que na sua esséncia pregava amwgégdo tendo a “nocao de
competéncia” como norteadora. Essa postura é mitiddois dos trés projetos analisados. Em
um dos projetos, inclusive, ha questionamentoggasbbre o alargamento e a flexibilizagdo
das funcbes do educador, o que ocasiona perdangaadfisocial, que é a formacado de um
cidadao critico e atuante politicamente. Outra gupacdo em um dos projetos do curso de
licenciatura foi a necessidade de viabilizar regioente alguns cursos de licenciatura e
manter uma formacéao critica desses profissionas p@o findar o oferecimento dos cursos
em localidades mais distantes da capital catar@eoslavia, ainda assim deveriam manter
um bom nivel educativo e resultar lucratividadealmente um desafio.

Na analise dos projetos, ao se investigar a incidéo uso do termo “competéncia”,
para encontrar “pistas” da insercdo dessa nocagrupstos dos cursos, confirmou-se um

indice pouco expressivo do termo caso se consmheaelamente o indice de aparigbes do
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termo competéncia nos documentos oficiais. Nosfs] em nenhum momento, explicitou-
se a adocdo da “nogcdo de competéncia”’; tambémsadeportou a nocdo de competéncia,
como preconiza o Parecer CNE/CP 009/2001; logpragtos dos cursos ndo atenderam as
solicitacdes dos documentos oficiais.

No que se refere aos elementos de andlise, oafra da pesquisa, ha qual se analisou
cada projeto, considerando-se 0s elementos desargiiconizadas nos documentos oficias,
delimitaram-se item a item os critérios advindos RErecer CNE/CP 009/2001 e suas
resolucdes CNE/CP 01/2002 e CNE/CP 02/2002 e gstpsodos cursos de licenciatura das
trés instituicbes de ensino, um trabalho de diffcibgressdo, devido ao emaranhado de
informacdo e a quantidade significativa de docuogenVale lembrar que os elementos de
analise definidas nos documentos oficiais séo: ejgan de simetria invertida, concepcéo de
aprendizagem, concepcao de conteudo, concepcavatiacdo e o papel da pesquisa na
concepcgéao de ensino e aprendizagem por competéncia.

Na analise desses documentos, observou-se a eiastinalgumas desses elementos
de forma explicita, porém ndo com o mesmo viéseptesnas DCNFPs. Em nenhum dos
projetos dos cursos foram identificadas os elensende analise com a mesma perspectiva
tedrica das DCNFPs.

Sobre o0s objetivos deste trabalho ressaltam-seéem@imento do conceito de “nogéo
de competéncia” e suas possiveis implicagbes nogcwles dos cursos de formacdo de
professores; bem mais que compreender esse cqgnbagoou-se a génese da nocédo de
competéncia, como aconteceu a transposicao dedtaiderso de trabalho para o universo
educacional e a influéncia da nocado de competéaiarganizacao dos cursos de formacao
de professores.

Nesse processo de “reforma”, percebe-se que odestal de “uma légica perversa”
para instituir um modelo de educacdo que permiasseidadao ser tecnicamente produtivo,
mas politicamente inofensivo, pois estaria “ocupjan manter sua sobrevivéncia/dignidade
com o argumento de formacdo continuada; esse argant@mbém foi proposto a classe
educadora, que, por sua vez, manifestou sua reSst@ essa condicdo, uma vez que resultou

na nao concretizacao da proposta do Parecer CNEIZR010.
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Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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