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RESUMO

O objetivo geral desta tese é tracar um panorama sobre as politicas culturais para
museus no Brasil e, em especial, no Estado do Amapa, interconectando tais dados
com a histéria recente da origem dos museus no Amapa até os dias de hoje, dando
destaque ao Museu Sacaca. No bojo destas discussoes, discorrerei sobre os dados
das origens, as politicas culturais e os adventos que surgem como produtos culturais
a partir dessas politicas, a situagdo dos museus diante da auséncia de politica
cultural para museus no Amapa, além de uma apresentacdo dos dados que
compdem as instituicbes museais, fazendo um comparativo com as instituicoes
brasileiras.

Palavras-chave: Museu. Politicas Publicas. Politica cultural.



ABSTRACT

The aim of this paper is to give an overview on cultural policies for museums in Brazil
and especially in the state of Amapd, interconnecting these data with the recent
history of the origin of museums in Amapa to the present day, particularly the Museu
Sacaca. At the core of these discussions to discuss the data of the origins, cultural
policies and the advent as cultural products that emerge from these policies, or even
the status of museums in the absence of cultural policy for museums in Amapéa. And
yet, the presentation of data that make up the museum institutions, and a comparison
with the institutions of Brazil.

Key words: Museum. Public policy.Cultural policy.
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1 INTRODUCAO

Quando se entra no Museu Sacaca, a primeira visdo que se tem é a do
auditério, um espac¢o muito peculiar, como todo o resto do Museu, com lugares para
250 pessoas. A madeira predomina no ambiente, assim como as cortinas de fibra,
fazendo dele um espaco que reflete bem a arquitetura amazonida local. O Museu e
seus ambientes, todos nesse estilo — auditorio, administracéo, pra¢a de alimentacao,
casa da leitura, casa das exposicOes e a casa da criagdo sédo interligados por
passarelas de madeira longas e largas, algumas cobertas, sob o verde da flora local
sempre predominante. Uma dessas passarelas leva a Exposicdo a Céu Aberto, um
espaco de 20.000 m?, que possui um pequeno canal formado por um olho d’agua, local
onde justamente se encontra o barco regat&o india do Brasil, representando o inicio do
comércio na regido e, por que nao dizer, a chegada dos portugueses na regido, pois

muitos deles chegaram dessa forma, miscigenando a populagéo existente.

Na Exposicdo a Céu Aberto é possivel conhecer representacdes do
cotidiano das comunidades locais, com réplicas das casas dos ribeirinhos,
castanheiros, etnias indigenas locais e casa de farinha. O processo de criagdo e
construgdo desse espago envolveu as comunidades representadas na construgao,
muitas vezes, realizando um trabalho de resgate do patriménio histérico dessas
populacdes. Tal processo atribui-se a intengdo de fazer um Museu com uma

proposta bastante diferenciada para a regiao.

O projeto museologico recebeu especial atengdo com a contratagdo da
museologa Doutora Maria Célia T. Moura Santos, que teve o cuidado de discutir,
juntamente com a equipe do Museu, referenciais tedricos que nortearam todas as
acOes de um Museu com proposta totalmente inovadora e descentralizada.

Mas, para que esse museu fosse especial, ndo bastaria essa arquitetura
diferenciada e a proposta museoldgica inovadora; seria necessaria a
construgdo diaria do trabalho com as escolas e a superacdo das

dificuldades de manter uma exposicdo a céu aberto em um ambiente tdo
adverso como o do norte do Brasil (ALMEIDA, 1996, p.114).

Considerando o formato do Museu Sacaca, faz-se necessario abordar

autores que discutem as questbes da “Nova Museologia” (inicialmente concebida



15

como Ecomuseologia), metodologia trabalhada especialmente nos pequenos e
médios museus regionais comunitarios, que tem como fung¢éo principal funcionar
como um instrumento de conscientizagdo e desenvolvimento das camadas menos
favorecidas, centradas, especialmente, nas periferias das grandes cidades e nos

meios rurais.

Segundo o Documento Final do | Encontro Internacional de Ecomuseus,
realizado no Rio de Janeiro em 1992', s&o caracteristicas dos novos processos
museais (Nova Museologia): o desenvolvimento comunitario e a preservacdo do
meio ambiente (desenvolvimento sustentavel), bem como o aspecto politico-

ideoldgico na agdo museoldgica.

A acdo museal € deflagrada fora dos grandes or¢camentos estatais ou das
ricas fundac®es privadas, bem como néo se limita a uma equipe técnica onipresente,
antes privilegia as a¢g6es multiculturais. Também o fator humano é valorizado e o
objeto é relegado a condicdo de utensilio da agcdo museal, perdendo o status de

protagonista do jogo museal.

"O ecomuseu é um instrumento de participagdo popular no ordenamento
do territério e no desenvolvimento comunitario.” (ARAUJO; BRUNO, 1995). Como
rupturas, ficaram patentes o questionamento das missdes seculares da instituicao
Museu: a coleta, conservacdo e exposicdo de objetos (testemunhos) das classes
dominantes. Também ficou demarcada a formagdo de uma museologia centrada no
homem e seu meio ambiente, em detrimento de uma museologia baseada na

formagéo de colecdes.

A atuacdo do ecomuseu e dos museus comunitarios abrange as questoes
sociais, politicas, econémicas e culturais das comunidades, sendo instrumento
“promotor de postos de trabalho pela revitalizagéo artesanal, agricola e industrial”
(ARAUJO; BRUNO, 1995). Novos tipos de patrimonio sdo incorporados a este
universo museoldgico: industrias, maquinas, entre outros. A transdisciplinaridade é
reafirmada: “contrariando os saberes isolados e redutores, abrindo novos territorios

a reflexao cientifica, empirica, ou mesmo, pragmatica”.

! Este evento ocorreu paralelo a ECO-92.
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Neste evento foi criado um novo conceito de Museu: Museu Integral ou
Integrado. Sobre este conceito de Museu, Santos (1999) aponta:

Museu que tem a énfase no homem — sujeito do ato de conhecer e de

transformar o conhecimento e o mundo — na sua relagdo com o meio, que

aborda a totalidade dos problemas da sociedade, tendo como elementos
basicos um territorio, um patriménio global e uma populagéo.

O "novo" Museu efetiva-se como instrumento dindmico de mudancgas
sociais. Conceituado, efetivamente, como "museu-agdo”, comprometido com o

desenvolvimento e perpetua¢cdo do homem, bem como com a multiculturalidade.

Dentro desta perspectiva, varias experiéncias foram realizadas: Museus
Nacionais de Niger, Mali, Republica de Camardes e Panama, Museus de
Vizinhangas — EUA, Casa del Museo — México, Museus de Arqueologia Industrial-
Reino Unido. Esta nova forma de “museologia ativa” deixa os grandes museus e
suas cole¢cBes e passa a se debrucar sobre os problemas das pequenas e médias
comunidades e a preservacdo de seu patrimonio global: referéncias culturais,
ecossistemas, memoria dos “dominados”. Neste conceito de musealiza¢ao importa o
desenvolvimento do homem, sendo para este fim o0 uso dos bens culturais. Por esse

lado, os museus séo agora instrumentos deflagradores de mudancas sociais.

Um resumo nas palavras Arautjo e Bruno (1995):

Considerando que os fenbmenos museais tradicionais correspondem aos
museus estruturados institucionalmente, que atuam a partir de colecbes
constituidas e exercem sua funcdo social por intermédio da producéo
cientifica e de suas formas de intervengdo comunicacional e educacional. Ja
0S NOVOS Processos que procuram interagir extramuros, voltam-se para as
perspectivas do trabalho comunitario.

Assim, ao serem colocados em prol do desenvolvimento das minorias e,
em seu cotidiano, fora dos grandes orgcamentos dos museus metropolitanos, estes

museus j nascem engajados nas ideias pds-modernas.

O Museu hoje é um espago onde varios conceitos trans, inter, pés e
multidisciplinares foram (e s&o) acionados, ora conflitando-se, ora se
complementado, em diferentes épocas, sendo complicado concebé-lo como um
modelo fechado, pois o fendbmeno Museu, tal qual uma grande narrativa em

z

processo, é “reapropiado” e “reescrito”, por varios autores, em sucessivos periodos.
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Um Museu pode ser ao mesmo tempo tradicional, moderno e pés-moderno sem
nenhuma culpa, pois, como fenbmeno social, € um dos principais protagonistas das
transformacfes artistico-culturais desencadeadas na sociedade moderna, um

espaco de tradicdo e contradicdo, de metamorfoses em metamorfoses.

Justifica-se, assim, meu interesse em investigar as questdes de politicas
culturais que envolvem o Museu Sacaca e, em especial, a experiéncia de quinze
anos de trabalho que me proporcionou vivenciar a evolucdo e transformacéo as
quais foi submetido; essa especificidade de apresentar inicialmente caracteristicas
de um Museu tradicional cientifico, tecnoldgico e hoje também etnogréafico, tendo em
seu bojo o envolvimento das comunidades tradicionais em sua construcdo; a
necessidade de pesquisar que politicas favoreceram seus avangos e quais sao seus
desafios frente a atual politica cultural do Estado do Amapa, considerando os

diversos aspectos que envolvem a gestéo.

O problema principal que levanto nesta dissertacdo é: como se
estabelecem as politicas culturais estaduais voltadas para museus e, em especial, 0
Museu Sacaca? E, nesse contexto, faz-se necessario abordar a politica existente
tanto na esfera federal como estadual, suas relacdes e intersecgbes com o Museu
Sacaca. Meu objetivo ndo é centralizar a pesquisa no Museu Sacaca, mas, a partir
da experiéncia vivida nessa instituicdo, conseguir visualizar a atuacdo da Politica
Nacional de Museu no Amapa, bem como as agbes do Governo do Amapa. A
abordagem vem desde o Programa de Desenvolvimento Sustentavel, criado no
governo de Jodo Alberto Capiberibe, até as a¢bes do Amapa Produtivo, programa

criado no governo de Waldez Goes.

Além da pesquisa documental e levantamento bibliografico, a pesquisa
qualitativa contou com entrevistas abordando questdes abertas dirigidas aos
gestores das instituicbes museais, aos responsaveis pelas pastas que, de alguma
forma, estdo ligadas ao Museu e ao representante da esfera do legislativo que

possui uma base de iniciativas ligadas a cultura, o deputado Evandro Milhomem.

Assim, a dissertagdo estd estruturada em trés sec¢bes principais,

relacionadas ao desenvolvimento, a saber:
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Na secéo 2, fago um levantamento breve acerca do papel dos museus na
contemporaneidade, mostrando um pouco de como eles vém se transformando e
evoluindo até atingirem o status que tém hoje. Além disso, faco ainda um
levantamento histérico dos museus do Estado do Amapa, sem a pretensdo de
explicar tudo, mas sim de contextualizar essas instituicdes, uma vez que algumas

tém suas histoérias intrinsecamente relacionadas.

Na sec¢éo 3, faco uma abordagem sobre a Politica Nacional de Museus —
PNM, que é a politica do Governo Federal para os museus, suas relacbes e
beneficios para com as instituicdbes do Estado do Amapé, bem como as politicas
culturais do Estado, no que tangem as instituicbes museais, e de que forma essas

politicas beneficiam o Museu Sacaca.

Finalmente, na se¢éo quatro, fago reflexdes sobre as questdes levantadas
no corpo da dissertacdo, buscando avaliar os impactos dessas politicas para o
Museu Sacaca, mostrando a importancia de se fazer uma releitura das agdes e das
experiéncias das politicas culturais, em especial as museais desenvolvidas no
ambito do Estado do Amap4a, bem como avaliar em que medida uma politica cultural
comprometida com o seu contexto historico e social pode inserir em suas agfes a
problematica da cultura, local e global, assim como o refor¢o das identidades locais,

em resposta a tendéncia de homogeneizagéo das referéncias culturais.
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2 MUSEUS: BREVE RELATO DAS ORIGENS AO PAPEL
CONTEMPORANEO

2.1 A CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

E de conhecimento corrente que a palavra museu origina-se na Grécia
antiga. Mouseion denominava o templo das nove musas, ligadas a
diferentes ramos das artes e das ciéncias, filhas de Zeus com Mnemosine,
divindade da memodria. Esses templos nao se destinavam a reunir colecfes
para a fruicdo dos homens; eram locais reservados a contemplacdo e aos
estudos cientificos, literarios e artisticos (BRASIL, 2006a, p.53).

A ideia contemporanea de Museu, embora esteja associada a arte, ciéncia e

memoria, como na antiguidade, adquiriu novos significados ao longo da historia.

Na Idade Média essa terminologia de museus ndo era muito usada. Por
volta do século XV é possivel perceber seu uso mais corrente, quando
colecionadores passam a atuar de forma mais presente em toda a Europa. Nesse
periodo 0 Renascimento passa a influenciar fortemente as pessoas e ha a
valorizag&do das artes. As colecdes das coroas passam a ter espaco privilegiado.
Surgidas a partir do século XIV, passaram a ser enriquecidas, ao longo dos séculos
XV e XVI, por objetos e obras de arte da antiguidade, de tesouros e curiosidades
provenientes da América e da Asia e da producéo de artistas da época, financiados

pelas familias nobres.

Além dessas colegBes, que traziam em seu bojo o significado do poder
econbmico da nobreza, também proliferaram nesse periodo os Gabinetes de
Curiosidade e as colecdes cientificas, muitas chamadas de museus. Formadas por
estudiosos que buscavam reproduzir a natureza em gabinetes, reuniam grande
quantidade de objetos de espécies variadas, objetos diferenciados e muitas vezes
exoticos. Com o tempo, tais colecdes se especializaram, passaram a ser
organizadas a partir de critérios que obedeciam a uma ordem atribuida & natureza,
acompanhando os progressos das concepgdes cientificas dos séculos XVII e XVIII.
Deixavam de ter, assim, a fungdo exclusiva de meros objetos de colegcdo e de

curiosidade, voltando-se para a pesquisa e a ciéncia pragmética e utilitaria.



20

Muitas dessas cole¢des, que tiveram origem entre os séculos XV e XVIII,
se transformaram posteriormente em museus, tal como hoje s&o originados.
Entretanto, no momento de sua concepcdo, elas ndo estavam abertas ao publico,
destinando-se exclusivamente a admiracdo de seus proprietarios e de pessoas que
lhes eram proximas. Somente no final do século XVIII, foi oportunizado, de fato, o
acesso do publico as colegdes, marcando o surgimento dos grandes museus

nacionais.

No fim do século XVIII, ja era possivel tracar os contornos da concepgao
moderna de Museu. Esta se consolidaria no século XIX com a criagdo de
importantes instituicdes museoldgicas na Europa. Em 1808, surgia o Museu Real
dos Paises Baixos, em Amsterdd; em 1819, o Museu do Prado, em Madri; em 1810,
0 Altes Museum, em Berlim; em 1852, o Museu Hermitage, em Sao Petersburgo,
todos antecedidos pelo Museu Britanico, 1753 em Londres, e o Belvedere, 1783 em
Viena. Concebidos dentro do espirito de nacionalidade, esses museus tinham a
funcdo premente de formar o cidaddo através do conhecimento do passado —
participando de maneira decisiva do processo de construcdo das nacionalidades.
Conferiam um sentido de antiguidade & nacéo, legitimando simbolicamente os

Estados nacionais emergentes.

Além das antiguidades nacionais, muitos desses museus reuniram
acervos expressivos do dominio colonial das nagfes européias no século XIX.
Expedicdes cientificas percorriam o0s territérios colonizados com o objetivo de
estudar seus recursos naturais e sua gente, bem como de formar colecdes
referentes a boténica, zoologia, mineralogia, etnografia e arqueologia, que seriam
enviadas para os principais museus europeus. No Brasil, as inUmeras viagens e
pesquisas de naturalistas estrangeiros resultaram em minuciosos relatos de viagem,
com descrigcdes do meio fisico, da fauna e dos nativos, inserindo-se na remessa de

importante acervo brasileiro para instituicbes museolégicas e cientificas da Europa.

No Brasil, encontramos dados controversos sobre a origem das
instituicbes museais, um deles aponta o século XVII como o inicio, mais
precisamente no periodo da dominacdo holandesa, em Pernambuco, com a
implantagdo de um Museu (incluindo jardim boténico, jardim zooldgico e observatorio

astrondmico) no grande parque do Palécio de Vrijburg. Mais adiante, j& na segunda
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metade do século XVIII, no Rio de Janeiro, surgiria a famosa Casa de Xavier dos
Passaros — na verdade, um Museu de historia natural — cuja existéncia prolongou-se

até o inicio do século XIX.

Ainda que essas instituicbes ndo tenham resistido ao tempo, elas séo
ainda hoje notaveis evidéncias de que, pela via dos museus, a¢cbes de carater
preservacionista foram levadas a efeito durante o periodo colonial. De qualquer
modo, acontecimentos museais capazes de se enraizar na vida social e cultural
brasileira s6 seriam perpetuados apos a chegada da familia real portuguesa, em
1808, um marco sem precedentes. E nesse quadro que, em 1818, foi criado o
Museu Real, hoje Museu Nacional da Quinta da Boa Vista e, em 1816, a Escola

Real de Ciéncias, Artes e Oficios.

Em 1826, quatro anos apdés a Independéncia do Brasil, foi inaugurado o
primeiro saldo da Academia Imperial de Belas Artes que, a rigor, pode ser

considerado um dos antecedentes do atual Museu Nacional de Belas Artes.

De modo gradativo, a imaginagdo museal no Brasil foi se construindo com
as experiéncias desenvolvidas no século XIX, sobretudo a partir de sua segunda
metade. Nesse sentido, merecem destaque a criacdo do Museu do Instituto Histérico
e Geografico Brasileiro (1838), do Museu do Exército (1864), da Sociedade
Filomética (1866) — que daria origem ao Museu Paraense Emilio Goeldi, do Museu
da Marinha (1868), do Museu Paraense (1876) e do Museu Paulista (1895).

Este breve esbogo da constituicdo da imaginagdo museal no Brasil
permite compreender que, mesmo antes do surgimento das universidades e dos
institutos publicos de preservacéo do patrimdénio cultural, os museus ja exerciam as
fungcbes de pesquisa, preservacdo, comunicagdo patrimonial, formagédo e

capacitacao profissional.

O segundo dado considera o surgimento das primeiras instituicoes
museoldgicas no Brasil a partir do século XIX, com as iniciativas culturais de D. Jo&o
VI e a criagdo, em 1818, do Museu Real, atual Museu Nacional, cujo acervo inicial

se compunha de uma pequena colecdo de histéria natural doada pelo monarca. Por
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longo periodo, o Museu manteve uma atuacdo modesta, adquirindo de fato, seu

carater cientifico somente no final do século XIX.

Ao lado do Museu Nacional, o Museu Paulista e o Paraense Emilio
Goeldi, alinhavam-se ao modelo de Museu etnografico, que se difundiu em todo o
mundo, entre o0os anos 1870 e 1930. Caracterizados pelas pretensdes
enciclopédicas, eram museus dedicados a pesquisa em ciéncias naturais, voltados
para a coleta, o estudo e a exibicdo de colegbes naturais, de etnografia,
paleontologia e arqueologia. Os trés museus exerceram o0 importante papel de
preservar as riquezas locais e nacionais, agregando a producao intelectual e a
pratica das chamadas ciéncias naturais, no Brasil, em fins do século XIX. Tinham
como paradigma a teoria da evolucdo da Biologia, a partir da qual desenvolviam
estudos de interpretagéo evolucionista social, base para a nascente Antropologia. Ao
buscarem discutir o homem brasileiro, através de critérios naturalistas, essas
instituicdes contribuiram, decisivamente, para a divulgacdo de teorias raciais no

século XIX.

E possivel dizer que, no século XIX, firmaram-se dois modelos de museus
no mundo: aqueles alicercados na histéria e cultura nacional, de carater celebrativo,
como o Louvre, e 0s que surgiram como resultado do movimento cientifico, voltados
para a pré-historia, a arqueologia e a etnologia, a exemplo do Museu Britanico. No
Brasil, os museus enciclopédicos, voltados para diversos aspectos do saber e do
pais, predominaram até as décadas de vinte e trinta do século XX, quando entraram
em declinio, como no resto do mundo, em face da superacdo das teorias
evolucionistas que os sustentavam. Embora a tematica nacional ndo constituisse o
cerne desses museus, tais instituicbes nao deixaram de contribuir para constru¢oes
simbolicas da nagdo brasileira através de cole¢bes que celebravam a riqueza e a

exuberancia da fauna e da flora dos trépicos.

2.2 OS MUSEUS DO AMAPA

O Governo de Getulio Vargas criou em 1943 o Territério Federal do
Amapa, desmembrando-o do Estado do Para, certamente essa € a razdo das
nossas raizes tdo fortes nesse Estado Irmdo. Para o motivo do desmembramento

existem vérias versdes, entretanto, uma das que mais prevalece segundo apresenta
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Leonelli (2000, p.52) em seu livro “Uma sustentével revolugdo na floresta”, € a de
que o desmembramento seria de natureza estratégica e territorial, para “garantir a
soberania do pais em uma &rea de fronteira”, ou ainda, a riqueza em manganés que

coincidia com um estratégico desenvolvimento tecnolégico.

Com a promulgagéo da Constituicdo Cidada, em 05 de outubro de 1988,
por Ulisses Guimardes, o Amapa passa a condicdo de 26° Estado da Republica

Federativa do Brasil.

Se na década de 1940 comecga a histdria do Territorio do Amap4, um
Estado amazbnida e com recursos naturais abundantes, j& na década de 50 temos
relatos da vinda de pessoas com interesse em pesquisar sobre essas riquezas. E a
partir desses estudos que encontramos o inicio de relatos de atividades de memoria

e de exposicdo em territério amapaense.

2.2.1 Museu Comercial/Industrial

Na década de 1950, vindo de Belém do Pard, chega ao Territério do
Amapé o Professor Waldemiro de Oliveira Gomes, quimico especializado em
histologia vegetal e alcal6ides, que com algum recurso financeiro préprio, inicia sua
pesquisa com estanho e, posteriormente, com fibras, sementes e plantas medicinais

— todas originarias da regiéo.

Na época, ndo existia outro lugar onde os politicos e pessoas influentes
pudessem levar seus visitantes para conhecer um pouco da riqueza do Amapa, a

nao ser o “Museu particular” do professor Waldemiro.

Dessa forma, aos poucos, este foi relacionando-se com pessoas
influentes, inclusive com o entdo governador do Territdrio Federal do Amapé
General Luiz Mendes da Silva, que sensibilizado com o trabalho desenvolvido, criou,
em 29 de janeiro de 1965, com o decreto n° 04/65-GAB, o Escritério Comercial e
Industrial do Amapa, que segundo consta no documento, teria entre outras
atribuicbes a incumbéncia de instalar e supervisionar um Museu Comercial
destinado a manter uma exposigédo permanente e elucidativa dos produtos regionais.

O orgéo estava subordinado a Secretaria Geral.
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Em cronica extraida do Jornal do Povo, datada de 11 de marco de 1967,
de autor desconhecido, tem-se a seguinte informacgéao.
O Museu Industrial, onde se constata a riqueza de nosso solo, expde
amostras dos minérios que existem no Amapa e diversas espécies da fauna
amazénica. Foi instalado em agosto do ano passado. De |a para ca, ja foi
visitado por 2.854 pessoas, indice de visitantes que bem diz do éxito do

Museu e espelha o interesse que ele desperta, principalmente, nos
estudantes e estudiosos regionais (JORNAL DO POVO, 1967).

O Museu ficava situado na Avenida FAB, em frente ao prédio onde
funciona hoje a Prefeitura Municipal de Macapa, em uma casa sem as
caracteristicas convencionais de um Museu. Como uma grande vitéria, o0
pesquisador passa a montar um acervo cada vez maior de plantas medicinais, com
a elaboracgéo de alguns produtos fitoterapicos, que eram vendidos ou doados, além

das mudas de plantas. Fibras e sementes também faziam parte do acervo.

FIGURA 1 — Museu Industrial com professor Waldemiro Gomes e sua equipe

Em documento encontrado, datado de maio de 1966, o pesquisador
descreve trabalho realizado na busca da cura do céancer. [...] Prosseguimos
enumerando plantas que podem operar o milagre da cura do cancer. AVELOZ —

todas as descricbes conhecidas, referentes as propriedades fisicas e quimicas do
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latex da Aveloz atestam ser um produto altamente corrosivo, capaz de “limpar”

tlceras gangrenosas e de produzir flictenas na superficie do corpo.

Conforme informagdes da professora Alice Ramalho, em 1977 o Museu
passa a funcionar nas dependéncias do Hotel Macap4, onde permanece por pouco

mais de um ano, quando é desocupado para demoli¢ao.

2.2.2 Museu Histoérico Cientifico Joaquim Caetano da Silva — MHCJCS

O Museu Histérico do Amapa “Joaquim Caetano da Silva” tem sua origem
ligada ao Museu Territorial, criado pelo governador Janary Gentil Nunes a 25 de
janeiro de 1948 que, segundo o0 seu decreto de criagdo, tinha o objetivo de
“colecionar, estudar e divulgar tudo o que interessa ao conhecimento do homem e

da terra amapaense”. Subordinado a Divisdo de Educacado, teve como primeiro

responsavel Newton Cardoso.

A 1° de junho de 1967, o governador Ivanhoé Goncalves Martins
reestruturou o Museu Territorial dando-lhe o nome de Joaquim Caetano da Silva, em
homenagem ao grande brasileiro e autor da obra “L’Oyapoc et L’Aamazone”, que foi
de fundamental importancia, como fonte de informagao, para a elaboragdo da defesa
apresentada pelo diplomata Bardo do Rio Branco na definicdo de nossa fronteira

com a Guiana Francesa.

A 26 de maio de 1970, o Museu Territorial foi extinto e criado na mesma
data o Museu Historico e Cientifico do Amapé “Joaquim Caetano da Silva”. No ano
de 1974, o governador José Lisboa Freire vinculou o Museu Industrial ao Museu
Histdrico e Cientifico do Amapa Joaquim Caetano da Silva. Apesar de suas areas de
atuacoes serem as Ciéncias Naturais e Humanas, a instituicdo especializou-se na
primeira area mencionada. Assim, a area de Patrimbnio Historico foi relegada ao

segundo plano pela inexisténcia de técnicos para desenvolvé-la.
Essa mudanca deveu-se as seguintes consideragoes:

— que 0s museus sao agentes do desenvolvimento cultural de um povo;

— que constituem patrimdnio historico, artistico, cientifico e tecnolégico;

2 Esses documentos sdo manuscritos em cadernos pautados que compde o acervo do Museu.
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— que h& necessidade de tornar mais afetivo o intercambio do Territério com as
demais unidades do pais e mesmo com o exterior, através de instituicdes
oficiais;

— que ha necessidade de apropriar e catalogar as riquezas naturais do Amapa;

— que se faz imprescindivel a preservacdo do patriménio histérico e cultural do
Amapa;

— considerando, finalmente, que é dever do governo dar curso a programas que

tenham projegao no futuro.

O material de pesquisa deste periodo é escasso, porém original. Foi
possivel encontrar manuscritos do professor Waldemiro Gomes — Superintendente
do Museu Joaquim Caetano da Silva — sobre os trabalhos desenvolvidos no periodo.
Além das plantas, é possivel perceber grande entusiasmo por parte do pesquisador
no trabalho realizado com madeiras. Existem nos arquivos vérias correspondéncias
com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de S&o Paulo, especialmente com o

diretor da divisdo de madeiras, Edgard Ghilardi.

Devido a demoli¢cdo para a reforma do prédio do Hotel Macapé em 1978,
0 Museu mudou novamente de endereco, indo ocupar uma das casas da ja extinta
Olaria Territorial, prédio que também ndo oferecia estrutura para o bom
funcionamento do Museu, em crescente ampliacdo de seu acervo, uma vez que a
ele foi incorporado o acervo histérico do Museu da Fortaleza, acabando por ampliar

também o nimero de visitantes.

No inicio da década de 1980, o MHCJCS sofre mais uma mudanca de
endereco, passando a funcionar no mesmo prédio do Museu Costa Lima, na
Avenida Feliciano Coelho, n°® 1509. Com a chegada de Waldemiro Gomes, as
atividades de fitoterapia foram incrementadas pelas melhores condi¢des de trabalho

disponibilizadas.
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NavoMﬁseu Sacaca

FIGURA 2 — Fachada do Museu Joaquim Caetano da Silva

O jornal do Amapa, imprensa escrita da época, possuia uma coluna
produzida por Waldemiro Gomes. Em artigos publicados entre os dias 16 e 22 de
maio de 1981, foi abordado o seguinte tema: O Laborat6rio Homeopatico do Museu
Joaquim Caetano da Silva e o Valor Citostatico dos Seus Produtos. Descreve o
professor Gomes (1981):

Assim, quando ja haviamos distribuido seiscentas doses de tinturas
homeopéticas — de mar¢o a junho de 1980 — tivemos conhecimento de que,
no “interior”, curam feridas rebeldes com infusBes de caroco de abacate,
pau d’arco e barbatim&o. Aceitando tal informacdo, preparamos a tintura
“triplice n® 1" que contém aqueles elementos em propor¢gées homeopaticas

ajustaveis. E desde entdo a tintura “triplice n°® 1” vem sendo empregada
como elemento citostético inibidor da proliferagéo de células cancerosas.

Em agosto de 1981, Waldemiro Gomes vem a falecer, deixando para a
equipe que o acompanhava a grande responsabilidade de continuar seus trabalhos.
Nesse periodo, para ndo se perder a ideia do pesquisador, € incorporado ao
organograma do Museu Costa Lima as atividades fitoterapicas como uma secao de
Plantas Medicinais da Divisdo de Botanica.

Através de uma Carta Circular, datada do ano de 1987, foi possivel perceber

como estavam sendo conduzidas as atividades desenvolvidas por este Museu:
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Prestamos, a comunidade que nos visita, varios servicos como atendimento
médico fitoterapico (tratamento por meio de plantas medicinais), consulta
técnica a respeito de pesquisas, cultivo e doacdo de plantas medicinais,
incentivando o seu uso como meio de medicina alternativa. O nosso salédo
de exposicdo apresenta-se disposto em 05 galerias e 20 colecdes, e 0
horario de atendimento ao publico obedece ao seguinte esquema: Dias
Uteis: das 07:30 as 19:30, ininterruptamente. Sdbados, domingos e feriados,
das 07:30 as 12 horas (CARTA CIRCULAR, 1987 apud FERREIRA, 2000).

Em 04 de maio de 1988, o governador Jorge Nova da Costa extinguiu o
Museu Histdrico e Cientifico do Amapé Joaquim Caetano da Silva e criou o Museu
de Plantas Medicinais Waldemiro de Oliveira Gomes. Em decorréncia dessa
decisdo, uma parte do acervo do antigo Museu, na nova instituicdo museal, ficou

exposta ao publico e a outra foi recolhida a reserva técnica.

O governador José Gilton Pinto Garcia, no dia 16 de novembro de 1990,
reativou o Museu Historico e Cientifico Joaquim Caetano da Silva com a
denominacdo de Museu Histérico do Amapa Joaquim Caetano da Silva, destinando
como sede prépria e definitiva o prédio da antiga Intendéncia. Todavia, a instalacao

somente aconteceu no governo de Annibal Barcellos, a 21 de maio de 1993.

O Museu Histérico funcionou no prédio da antiga Intendéncia até 26 de
junho de 1998, quando foi transferido para a Fortaleza de S&o José de Macap4, com
a qual deveria compor uma Unica instituicdo, a “Fundagdo Museu Fortaleza de S&o
José de Macapd”. Depois de um ano, a unificagdo nédo foi formalizada e o Museu

voltou a ter autonomia, mesmo funcionando nas dependéncias da fortificagéo.

A edificagdo que hoje abriga o Museu Histérico do Amapa Joaquim
Caetano da Silva passou por uma restauracdo e apos redefinicdo de sua
exposicdo de longa duracéo, foi reaberto em margo de 2009, configurando-se
como um espaco para a salvaguarda e difusdo da histéria social e politica de

constituicdo do Estado do Amapa.

Assim, os sal6es nobres do monumento foram destinados aos espagos
expositivos para a difusdo do acervo arqueoldgico no Amapa e na constituicao da
memdéria social, historica e cultural do Estado. O corredor central abriga a
exposicdo que conta a trajetéria do Museu e da propria edificagéo, inclusive do

processo restau rativo.
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Foi criado um espago multiuso para as atividades de difuséo e
educacdo que permite atender até 30 usuarios, bem como a organizacdo da
biblioteca e atendimento ao publico, além do setor administrativo, todos
totalmente equipados e mobiliados. No nivel do pordo encontram-se a reserva

técnica e o laboratério de restauracao.

A &rea posterior foi trabalhada de forma a ser um espaco de convivéncia
e integragcdo do Museu com a sociedade, com o estabelecimento de é&rea de
contemplacédo, paisagismo e deck de madeira, além da construcdo de lanchonete,

sala de museografia e guarita de seguranga e controle do acesso.

Esse monumento representativo da arquitetura e da historia cultural do
Estado do Amapa é testemunho vivo do crescimento, luta e constituicdo da
identidade e memodria coletivas, que abrange o vasto patrimdnio material, natural e

imaterial amapaense.

A recuperacéo fisica do imével é somada ao restabelecimento de um
Museu cuja trajetéria e fungdo pautam-se na pesquisa e difusdo dos saberes, da
histéria e preservagdo cultural do Amapa, no atendimento e interacdo com a
sociedade, permitindo sua utilizagdo e fungéo cultural e social, de forma ampla,

plural e democratica.

2.2.3 Museu de Plantas Medicinais Waldemiro de Oliveira Gomes — MWOG

A necessidade de identificar o trabalho que o Museu desenvolvia a sua
nomenclatura, levou a criagdo do Museu de Plantas Medicinais. E nada mais justo

gue homenagear o precursor de todo este trabalho, o professor Waldemiro Gomes.

O Museu de Plantas Medicinais Waldemiro Gomes foi criado em 04 de
maio de 1988, sob o Decreto n°0009, em substituicdo ao Museu Historico e

Cientifico Joaquim Caetano da Silva, no governo de Jorge Nova da Costa.

Aqui so relatadas as consideracdes que levaram a mudancga:

- que a existéncia e a criacdo de Museus em meio a Comunidade devem-se
ao fato dos mesmos expressarem e atenderem a interesses comuns,
tornando-os 6rgaos de utilidade publica;
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- que ja existe no Territério um Museu cuja linha basica de pesquisa é a rica
flora medicinal do Amapa, com influéncia na identidade cultural do povo
amapaense, pesquisando-a nos aspectos fitoterapicos, fitoquimicos,
botanicos, antropolégicos e museoldgicos;

- que, apesar da nomenclatura inadequada (Museu Historico-Cientifico), o
mesmo vem cumprindo plenamente seu papel social, cultural e educacional;
- que, desde 1935 até 1981, a pesquisa, catalogacdo e formacédo de
colegbes e amostras de plantas medicinais do Museu em questdo foram
realizadas com esforco e dedicacdo do emérito cientista professor
Waldemiro de Oliveira Gomes que se constitui hoje em uma legenda na
historia dos Museus em nosso Territério;

- 0 parecer favoravel exarado pela Camara de Ciéncias do Conselho
Territorial de Cultura;

- considerando, finalmente, que é dever do governo preservar e incentivar
pesquisas nos ambitos tecnoldgicos, cientificos e culturais, reverenciando a
memoria dos pioneiros nestas atividades (AMAPA, 1988).
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FIGURA 3 — Exposicdo do Museu Waldemiro de Oliveira Gomes

Fazem-se necessarias duas consideracbes sobre este documento. A
primeira € que, apesar de o decreto substituir uma nomenclatura pela outra, o que
se verifica € que o Museu Joaquim Caetano nao foi extinto, permanecendo com o
acervo historico e ndo mais o cientifico, ficando vinculado a Secretaria de Educacéo
e passando a funcionar anos depois no prédio da antiga Intendéncia. A segunda
consideracado € sobre as referéncias da pesquisa do professor Waldemiro Gomes
desde 1935, pois ndo foram encontrados documentos da época que confirmem
estes dados. Conforme informacdo da professora Alice Ramalho, as atividades de

pesquisa iniciaram na década de 1950.
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Assim foi constituido o Museu Waldemiro Gomes, que permaneceu
vinculado & Secretaria de Planejamento e com o0 mesmo quadro de pessoal do qual

fora formado.

2.2.4 Museu de Historia Natural Angelo Moreira da Costa Lima — MAMCL

Desde os anos 1950, a preocupac¢do reinante com a Historia Natural da
regido ja era manifestada pela guarda de acervos faunisticos, arqueolégicos e
etnolégicos, cuja destinacdo provavelmente limitava-se a trabalhos museograficos
que permaneceram durante as décadas de 1950 e 1960 no Museu Territorial,
funcionando nas dependéncias da Fortaleza de S&o Jose de Macap4, e tendo como

seu principal organizador o Sr. Newton Cardoso.

No inicio da década de 1970, aliado ao idealismo de pessoas influentes
da época, destacando-se o professor Reinaldo Damasceno e mais a vontade politica
do governador do territério lvanhoé Gongalves Martins, criou-se em 06 de janeiro de
1974 o Museu de Historia Natural Angelo Moreira da Costa Lima, como uma
entidade voltada para o estudo dos recursos naturais da regido e apoio ao ensino de

Ciéncias na rede educacional.

Desde sua criacdo, o prédio do Museu funcionou na Avenida Feliciano
Coelho, 1509. Nessas instalagbes que originalmente apresentavam espacos
administrativos e de exposicdo, procurou sempre, o MAMCL, ocupa-los
adequadamente desenvolvendo atividades museoldgicas, administrativas e

educacionais, dando inicio a trabalhos de pesquisa basica.

Os primeiros passos do Museu dizem respeito a eventos simultaneos,
cujo funcionamento informal, ao longo de alguns meses do ano de 1973, coincidiu
com a transferéncia de acervos museoldgicos do extinto Museu Territorial

pertinentes as areas de zoologia, arqueologia e etnologia.

Esse periodo foi marcado pela cooperacdo e orientacdo técnica de um
pesquisador do Museu Paraense Emilio Goeldi, que possibilitara a realizacédo de
trabalhos de triagem técnica de todo o acervo transferido, pois este, j4 se

apresentava bastante comprometido pelas inadequadas condigdes de manutengédo e
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guarda em sua instalacdo anterior. A partir das pegas remanescentes e exemplares
da fauna local, recém coletados em intensivas excursdes de campo nha época,
preocupou-se 0 Museu em montar um saldo de exposi¢cdo de longa duragéo, cujo
carater atraia a comunidade em geral e principalmente o publico estudantil, a
propoésito do conhecimento e estudo da histéria natural da regido, destacando a

representatividade expositiva de animais taxidermizados.

Com igual importancia nesse periodo, foi dado énfase aos trabalhos nas
areas de entomologia que, sob orientacdo do professor Reinaldo Damasceno,
constituiram a base de formacdo da colecdo entomolégica deste Museu e ainda
servira como complementacdo e testemunhos cientificos dos estudos do ilustre

pesquisador nos ultimos anos de sua vida.

Estava entdo o Museu Angelo Moreira da Costa Lima implantado e lutava
com muitos problemas, dentre os quais, a formagdo de seu quadro técnico e de
apoio. Em 1975, o Museu contava, além de seu diretor, com dois bi6logos
graduados, trés professores de Ciéncias com licenciatura curta, alguns poucos
auxiliares e muitas perspectivas de atividades repartidas entre a pesquisa
entomoldgica, técnica de taxidermizacdo e o ensino de préatica de ciéncias que, por
algum tempo, muito contribuiu com a educacéo do Territorio, tanto na formacéo de
discentes quanto na de docentes, através de cursos e treinamentos no ambito do

ensino das ciéncias.

Com a morte de seu fundador e diretor, em 14 de agosto de 1976, o
Museu Costa Lima perde parte de suas diretrizes iniciais, pois se encontrava ainda
em fase de estruturacdo e formacédo técnica, e a condicdo daquele gestor era de
singular importancia em todo o processo. Para suprir a lacuna deixada pelo
professor Damasceno, assume a dire¢do da instituicdo o Bidlogo Antdnio Carlos da

Silva Farias.

Nesse periodo da-se a incorporagéo de novos profissionais graduados na
area de Biologia, os quais buscavam oportunidades de identificacdo com as
diferentes perspectivas de estudos que o Museu poderia oferecer. No inicio de 1977,

o Biélogo Antdnio Carlos Farias, entdo diretor do Museu, foi cursar o mestrado na
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Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), assumindo entdo a direcdo o

também Bidlogo Antonio Adolfo Garbocci Bruno.

O Museu agora sob orientacdo do professor Antonio Adolfo Bruno,
embora se defrontando com uma pesquisa cientifica retraida pelos reflexos da perda
do antigo diretor, viabilizou reais avangos na relacdo desse 6rgdo com o ensino
formal, como agente complementar do sistema educacional, dando apoio a docentes
e discentes com o proposito de fortalecer o ensino e a aprendizagem de Ciéncias

em 1° e 2° graus.

No final de 1978, novamente assume a direcdo o Bidlogo Antonio Carlos
da Silva Farias, recém chegado do mestrado. No primeiro momento desta nova
direcé@o, a embrionéaria consciéncia da retomada da pesquisa cientifica emerge com
mais forga, na medida em que eram analisadas criticamente a situacdo e as
perspectivas futuras do Museu, a luz das necessidades de eficiéncia técnico-
cientifica e da condicdo privilegiada da instituicdo perante os recursos naturais da
regido. Assim, um dos grandes meéritos dessa direcdo para o Museu foi o de
fortalecer os anseios dos técnicos da época que em conjunto buscaram o

restabelecimento da pesquisa cientifica, mesmo que precariamente.

Dado o reduzido quadro de recursos humanos envolvido, desde o inicio, a
taxonomia vegetal, além de se preocupar com a particularizacdo de estudos
botanicos, também atentou para a necessidade de fomentar uma base mais ampla
de conhecimento possivel da flora local, de modo que se obtivesse nestes primeiros

anos de atuagdo maior percepcdo possivel da composi¢do botanica desta regiéo.

Dentre as sistematicas para o alcance dos objetivos, destaca-se a
cooperagdo do Museu Emilio Goeldi, Instituto Nacional de Pesquisa Amazonica —
INPA, The New York Botanic Graden, além da incorporacdo do Museu Costa Lima

no Programa Flora Amazonica.

Uma das consequéncias légicas do inicio de estudos boténicos foi buscar
formar uma base de conhecimentos sobre a flora regional, além da preocupagéo
com a catalogacao de espécies nativas que motivara a formag&o de um herbério que

significasse o testemunho cientifico dos estudos realizados e representasse um
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instrumento técnico destinado a pesquisa e educacdo botanica. Seu inicio data de
outubro de 1988, cujo testemunho é comprovado pelas primeiras cole¢des de seu

idealizador, Benedito Rabelo.

A caréncia de infraestrutura técnico-administrativa do MAMCL também se
refletira no avanco retilineo dos trabalhos que ora eram superados por determinismo
profissionais ou retraidos em diferentes estdgios. A busca de intercAmbio e
cooperacao técnica com instituicbes congéneres, como o Museu Paraense Emilio
Goeldi, Universidade Rural do Rio de Janeiro, pesquisadores nacionais e
estrangeiros que por aqui passaram, significaram incentivos muito soélidos na

sustentagdo e avanco de algumas pesquisas emergentes do Museu Costa Lima.

Na década de 1980, por intermédio da Secretaria de Planejamento e
Conselho Nacional de Pesquisa — CNPq, tendo a frente o professor Lynaldo
Cavalcante, foram viabilizados apoios significativos ao Museu, tais como a aquisigéo
de instrumentais técnicos, viaturas para trabalhos de campo e administrativos e,
muito especialmente, a construgdo de novos prédios no km 10 da Rodovia Juscelino
Kubitschek — Fazendinha, destinado ao funcionamento do “campus” de pesquisa do
Museu Costa Lima, cuja inauguragdo deu-se em 1985 através de convénios
firmados entre Governo do Territério Federal do Amapad — GTFA e a Prefeitura
Municipal de Macapa — PMM. O Parque jA com o nome de Zoobotanico passa a ser

administrado pelo Museu Costa Lima.

Os problemas decorrentes da condigédo anterior perduravam e, se as novas
instalagbes do Museu significaram de fato um ganho em ambientagdo natural e
estrutura fisica, conflitaram por outro lado com as dificuldades de suas fungbes
gerenciais, haja vista ter se distanciando aproximadamente 15 km do centro
administrativo do governo, comprometeram-se ainda mais o acompanhamento das

tantas decisdes hierarquicas que, por forca administrativa, era obrigado a submeter-se.

Aliado a esse contexto, o sonho de compatibilizar a pesquisa do Museu
com o belissimo Parque Zoobotanico, contiguo as suas instala¢des, tornava-se cada
vez mais um agravante da situacao dificil do 6rgéo, pois a destinacdo de recursos

para a manutencao deste local era irregular e infima.
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Em outubro de 1986, assume a direcdo do 6rgdo o professor Marcos
Rocha, que apds alguns meses de trabalho tornara possivel, juntamente com o
Secretario de Planejamento Alfredo Augusto Ramalho e o Secretaria de Educagé&o
professor Jodo Bosco Rosa Ferreira, a transferéncia de fato deste Museu para a

estrutura da Secretaria de Planejamento.

A nova condigcdo do Museu, embora longe do ideal, ja significava reais
avangos na estrutura administrativa, pois encurtara caminhos para decisoes,
prestigiara mais a instituicdo e provera uma dotagdo orcamentaria, que apesar de
ser movimentada através do setor competente daquela secretaria, dera mais

garantias ao atendimento de suas necessidades bésicas.

Em maio de 1989, assume a direcdo do Museu Costa Lima o bidlogo
Benedito Vitor Rabelo. Desse modo, circunstancias administrativas politicas diretas ou
indiretamente interferiram nas relagdes funcionais deste Museu. Todavia, vale salientar
que, apesar de adversidades episddicas, ndo foram poupados esfor¢os no sentido de
manter a coesao dos objetivos finais deste 6rgao e aproveitar o melhor possivel as

oportunidade que refletiriam em melhorias de condi¢Bes e niveis de trabalhos.

2.2.5 Instituto de Estudo e Pesquisas do Amapéa — IEPA — 1991 a 1997

As atividades dos dois museus, o de Plantas Medicinais Waldemiro Gomes
e o de Historia Natural Angelo Moreira da Costa Lima, até o inicio dos anos 90, eram
desenvolvidas paralelamente, partilhando inclusive as deficiéncias técnicas e de
infraestrutura. Como ja foi descrito anteriormente, funcionavam em prédios separados,
ficando o Museu Costa Lima no km 10 da Rodovia Juscelino Kubitschek, e o Museu
Waldemiro Gomes no prédio da Avenida Feliciano Coelho (FERREIRA, 2000).

Alguns documentos demonstram que ja havia uma discussdo para
mudangas na estrutura organizacional vigente. Ao que parece eram montadas
propostas para ampliacdo do Museu de Plantas descrevendo seus objetivos como o
de “promover a utilizagdo do MPMWOG dentro de uma perspectiva cientifica,
cultural, didatica e turistica, colocando-o a disposicdo de pesquisadores, instituicdes

educacionais, cientificas, culturais, turisticas e da comunidade em geral”.
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Na proposta da nova estrutura organizacional eram encontrados, dentre
outros, o servico de apoio administrativo, a Divisdo de Fitoterapia, a Seg¢do de
Etnobotanica, o Laboratério de Fitoquimica, a Divisdo de Botanica Econdmica e

outros estratos que dariam suporte as atividades desenvolvidas por este Museu.

As diversas propostas ndo foram ignoradas pelo entdo governador do
agora Estado do Amapa, Comandante Annibal Barcellos, que no dia 01 de outubro
de 1991, através do Decreto n° 0181, cria o Instituto de Estudos e Pesquisas do
Amapé — IEPA, cujo Estatuto foi aprovado no dia 18 de dezembro de 1991, pelo
Decreto n° 0312 (AMAPA, 1991).

O Decreto n° 0181 criou o Instituto de Estudos e Pesquisas do Estado do
Amapd, vinculado a Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacédo Geral,
dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e

técnico-cientifica.
O IEPA teve por finalidade, segundo o Decreto N° 0181 DE 1991:

Desenvolver estudos e pesquisas cientificas, tecnoldgicas, econdmicas,
sociais e culturais, tendo como bem o homem, o meio ambiente, a fauna e a
flora em seu aspecto geral e medicinal, tendo em vista instituir, preservar
ampliar e documentar acervos cientificos, promovendo a extensdo e a
difusdo cientifico—cultural, bem como obtencdo e a industrializacdo de
biofarmacos (AMAPA, 1991).

Na estrutura organizacional, além da Diretoria, dos Conselhos, do
Gabinete, Setorial de Planejamento e a Divisdo de Apoio Administrativo, a grande
mudanca ocorreu no Nivel de Execucdo Programética. Foram criados dois centros
de pesquisa, o Centro de Plantas Medicinais, com as seguintes Divisdes: Recursos
Naturais, Fitoterapia e Museu Waldemiro de Oliveira Gomes, com sede na Avenida
Feliciano Coelho, e o Centro Zoobotanico, com as Divisdes: Botanica, Zoologia,
Ciéncias da Terra e o Museu Angelo Moreira da Costa Lima, com sede na Rodovia
Juscelino Kubitschek. Posteriormente, o Museu Costa Lima transfere seu acervo
para Macapa e passa a funcionar no mesmo prédio do Museu de Plantas. Vérias
secOes sdo criadas para dar suporte as atividades das divisdes. A primeira Diretora

Presidente do IEPA foi a professora Alice Ramalho.
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Os museus passam a fazer parte de uma estrutura maior, mas durante
muitos anos suas atividades museoldgicas, exposicdes com animais taxidermizados,
sobressairam-se as atividades do Instituto, o que demonstrava que ainda estava na
lembranga de muitos amapaenses, pois era comum que as pessoas usassem o

nome do IEPA como sinénimo para o nome Museu.

As atividades dos museus registravam uma meédia de 700 visitantes por
més, ndo havendo grandes mudancgas nos anos de 1993 e 1994, com atividades de
exposi¢cOes itinerantes, incluindo as Feiras Agropecuarias. Os técnicos faziam
referéncia em seus relatérios sobre a existéncia do Projeto Interacdo
Museu/Escola/Comunidade. Esses mesmos relatorios registram problemas elétricos
e na manutencgdo das vitrines do prédio, apontando a necessidade de se transformar
algumas salas em oficinas de restauro e reserva técnica, j& que esta Ultima

funcionava junto ao saldo de exposicdo (FERREIRA, 2000).

Em 1995 é empossado novo Governador, ocupando o cargo Jodo Alberto
Rodrigues Capiberibe. Como primeira providéncia, o Governador solicitou a
constituicdo de uma equipe incumbida de realizar um diagnéstico do IEPA, a partir
da andlise da situacdo dos documentos, instalacdes, informacdes de funcionarios,

concernentes a sua estrutura fisica, administrativa e funcional.

As diretrizes deste novo governo tém planos ousados para o IEPA. Com o
Programa de Governo, o instituto assume papel fundamental. Estando neste
momento sob a direcdo do Mestre em Economia Antonio Sérgio Monteiro Filocre&o,
0 instituto passa a discutir a pesquisa e novas tecnologias como alternativas para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado e como base para o programa de
governo que pensa o desenvolvimento com respeito as comunidades locais e 0 meio
ambiente, bem como o uso dos recursos naturais de forma racional. Esses sdo os
principios do Programa de Desenvolvimento Sustentdvel do Amapa — PDSA
(AMAPA, 1999).

O IEPA, dentro da nova concepcéao do governo, passaria a fazer parte de
um setorial, o de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, constituido por
IEPA, Secretaria de Estado do Planejamento Orgcamento e Tesouro — SEPLAN e
Coordenadoria Estadual de Meio Ambiente — CEMA.
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Para o ano de 1996, foi eleito um conjunto de prioridades, as quais
concentrariam 0s recursos e esforgos da instituicdo. Entre as prioridades estava o
Zoneamento Ecolégico Econdmico — ZRR, prioridade assumida desde marco de
1995, ano em que j& foram apresentam as primeiras cartas tematicas sobre o
Estado. Foi montado um laboratério de Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento para dar suporte as atividades desenvolvidas pelo programa. E
0 ZRR que tem a responsabilidade de produzir o conhecimento sobre os recursos
naturais do Estado e as suas diversas formas de utilizagdo, o que é fundamental
para a intervengdo publica nos rumos do desenvolvimento e para o estabelecimento

de politicas que levem ao Desenvolvimento Sustentavel.

Outra prioridade estabelecida foi o Parque Tecnolégico dos Produtos
Naturais, partindo do pressuposto que era necessario agregar valores aos produtos
extraidos dos recursos naturais do Estado via industrializacdo de matéria prima para
efetivar-se um nivel de competitividade para o setor industrial, possibilitando captar,
gerar, adequar e difundir as tecnologias necesséarias. Para o setor produtivo do
Estado este seria o plano mais viavel para o custo, em médio prazo, provocar 0s

resultados esperados em um projeto desta natureza (FERREIRA, 2000).

Devido a problemas com a parte elétrica e goteiras que comprometiam a
seguranca do prédio, os museus foram fechados em maio de 1995 para reforma do
prédio e da exposicdo, ficando as atividades restritas a exposi¢cfes itinerantes e

suporte a outros eventos do Instituto.

Em 1996, o fortalecimento dos museus entram como prioridade para o
IEPA, uma vez que na avaliagédo dos dirigentes faltava divulgacdo do que se estava
fazendo, e os museus teriam que fazer este elo com a comunidade. Foi iniciada uma
discussao entre os técnicos do Museu para a concepgdo da nova exposi¢do, além

da constituicdo da Associagdo dos Amigos do Museu (FERREIRA, 2000).

O Estado passou, no final deste ano, por uma reforma administrativa
buscando aperfeigoar a Estrutura Organizacional do Estado. O IEPA teve entdo sua
estrutura organizacional modificada, ficando vinculado a Secretaria de Estado do

Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia — Sema.
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2.2.6 Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapéa -
IEPA — 1997 até o presente

Decreto n° 5672 de 17 de dezembro de 1997:

O Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa —
IEPA compete a geracao, adaptacéo e difusdo de conhecimentos cientificos
e tecnolégicos oriundos do desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre
o homem, a flora, a fauna e o ambiente fisico do Estado do Amapa, nos
seus diversos aspectos, visando colaborar no ambito da administracdo
estadual na formacao das diretrizes; planejamento, acompanhamento e
avaliacdo de projeto e pesquisas relativos ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e do Programa de Desenvolvimento Sustentavel e exercer
outras atribuicdes correlatas [...]. (AMAPA, 1997).

Em 1998 o IEPA foi submetido a grandes modificagdes em sua estrutura,
momento em que foram criados o Centro de Pesquisas Zooboténicas e Geoldgicas,
com as DivisBes de Botéanica, Zoologia, Geologia e Recursos Hidricos, e o Centro de
Plantas Medicinais e Produtos Naturais, com as Divisdes de Fitoterapia, Avaliagao
Terapéutica e Produtos Naturais. Além disso, foi incorporado ao Instituto o
Zoneamento Ecologico Econdmico e criada a Divisdo de Informacdo e
Documentacgdo, tendo sob sua subordinagdo o Museu do Desenvolvimento

Sustentavel e Unidade de Educagéo e Extenséo.

Com as diretrizes definidas e assimiladas pelo sistema organizacional, foi
necessaria nesse momento a avaliagdo dos conjuntos dos avancgos cientificos e
tecnoldgicos ocorridos dentro do Instituto e a identificacdo dos pontos fortes e das
potencialidades oriundas desse processo de mudangas que aconteceram ao longo
dos quatros anos que se passaram, adotando uma matriz de planejamento que

permitisse essa visualizagdo (FERREIRA, 2000).

Dentro desse processo de analise foram estabelecidas as potencialidades
institucionais, sendo elas: formacéo de recursos humanos; difusdo da informacéo;
consultoria ao setor produtivo; geragdo e adequagdo de tecnologias com

aproveitamento dos recursos naturais.
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2.2.7 Museu Kuahi

Museu dos Povos Indigenas do Oiapoque-Kuahi:

O Museu dos Povos Indigenas do Oiapoque-Kuahi tem por finalidade dar
visibilidade a diversidade sdcio-cultural dos povos indigenas do Oiapoque —
das etnias Galibi-Kalina, Galibi-Marworno, Karipuna e Palikur — e promover
o dialogo intercultural entre os povos indigenas e a sociedade local,
regional, nacional e internacional (SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEUS.
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2007).°

O Museu Kuahi dos Povos Indigenas do Oiapoque fica localizado no
municipio de Oiapoque no Estado do Amapa, fronteira com a Guiana Francesa. O
Museu é uma instituicdo pertencente a estrutura da Secretaria de Estado da

Cultura do Amapa.

A ideia de criar o Museu surgiu do anseio das comunidades indigenas
formadas pelas etnias Galibi Kalind, Palikur, Galibi Marworno e Karipuna, que
representam um numero expressivo da populacdo deste municipio, consolidada
como Povos Indigenas do Oiapoque em 1998. Porém, so6 foi concretizada em 19 de

abril de 2007, com o objetivo de reunir seus artefatos, saberes e conhecimentos.

O Museu Kuahi dos Povos Indigenas do Oiapoque, Museu regional e
indigena, possui caracteristica prépria. Trata-se de um Museu estadual que tem uma
proposta museoldgica inovadora, pois € gerenciado pelos proprios indios,
diretamente envolvidos em todas as atividades do Museu e que desenvolvem as
acbes museoldgicas de pesquisa, preservagdo e comunicacdo. O Museu se
caracteriza como um espago privilegiado para promover o estreitamento das
relagBes entre os indios e a populagdo do municipio de Oiapoque, em bases mais
justas e democraticas, além de ser um apoio efetivo a cultura indigena, assumindo
que a construcdo da cidadania para os indios se fundamenta nos seus préprios

valores e saberes.

O Museu Kuahi pretende tornar-se um centro importante de pesquisa
para os indios, caracterizando-se como espaco cultural relevante para a regiao norte
do Amapa. O Museu também torna visivel e acessivel os produtos culturais e

artesanais de forma mais respeitosa, agregando a esses produtos valor, informagé&o

3 Cadastro Nacional de Museus.
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e qualidade estética, preservando ainda a memoéria do passado, incentivando
também novas solugbes relativas a preservacdo do meio ambiente e ao uso de

novas tecnologias.

A Tipologia do seu acervo € de antropologia e etnografia com 226
bens/acervos, estando esses catalogados em livro de registro, 15 pecas de

arqueologia, 5.887 acervos de imagem e som e 550 acervos bibliotecondémicos.

O Museu possui uma area proépria total de 1.250m2, sendo 1.052m2
edificados e 198m2 livres. A edificacdo é ocupada por dois ndcleos: 1° andar: 01
lojinha, 01 auditério, 04 salas de exposi¢cdes, 01 hall, 01 sala de administracéo;
Térreo: 01 reserva técnica, 01 sala de oficina pedagogica, 01 sala de
processamento de dados, 01 biblioteca, 01 sala de leitura, 01 sala de pesquisa e
documentacao museoldgica; Subsolo: 01 Galpao, 01 depdsito.

7

Seu corpo técnico € composto de dois gerentes de fungcdo gratificada,
dezesseis contratados por tempo determinado, dentre eles um antropdlogo, além de

seis pessoas na equipe de apoio.
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Foto; Luzete Gdes

FIGURA 4 — Exposicao do Museu Koahi
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2.2.8 O Museu da Imagem e do Som — MIS

O Museu da Imagem e do Som, segundo o estatuto que regulamenta a
Secretaria de Cultura do Estado do Amapd, tem como missdo gerir as politicas
publicas de resgate, preservacdo e difus@o cultural relativas as artes e veiculos de
imagem e do som; coletar, preservar e dar tratamento técnico aos registros de
imagens e dos sons produzidos e/ou adquiridos pelo Museu, além de divulgar o
acervo e apresentar acdes de qualificagdo e requalificagdo continuadas para a

equipe técnica do Museu.

O Museu da Imagem e do Som foi criado em 02 de abril de 2007, a partir
do Decreto Lei 1.073 que extinguiu a Fundagéo de Cultura do Estado do Amapéa —
FUNDECAP e criou a Secretaria de Estado da Cultura do Amapa — SECULT, atual
mantenedora do Museu. Em decorréncia de seu tempo de criacdo, o MIS esta
funcionando no prédio da SECULT até que seu projeto de edificacdo e estruturagéo
sejam concluidos, o que ainda n&do tem prazo estabelecido. O nimero de bens
culturais que compdem o acervo é de 24.303. Seu corpo técnico é formado por trés

pessoas, sendo um gerente e dois contratados.

2.2.9 Museu da Base Aérea do Amapéa

Os trabalhos de construcdo da Base Aérea de Amapé tiveram inicio em
1941, em obediéncia ao decreto federal 3462, de 25 de julho de 1941, autorizando a
realizagdo de operagdes de guerra em solo brasileiro e, ao mesmo tempo,
autorizando a Panair do Brasil — a época uma subsidiaria da Pan American Airways,
a iniciar as obras necesséarias a construcdo de campos de aviacdo no Norte e
Nordeste do Brasil, e com a finalidade de permitir a utilizagdo de aeronaves de

grande porte mediante as condi¢des impostas pelo governo norte-americano.

O Museu da Base Aérea também ja foi chamado Museu da Segunda
Guerra, por ter servido de apoio ao Exército e & Aeronautica Americana, sendo
transformado, de fato, em Museu da Segunda Guerra Mundial. No local ainda
existem componentes remanescentes da Segunda Guerra, como a torre de

atracacdo de zepelins, paiol de municdo — que na época era abastecido por
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aeronaves carregando toneladas de bombas para serem armazenadas, sucatas de
um Jeep, de um trator e de um carro de bombeiros. A fim de que as novas geracdes
ndo perdessem de vista a magnitude do que foi aquela organizacdo militar no
contexto das Nagdes Unidas, o Governo do Estado resolveu transformar a Base em
um monumento vivo, que muito representara para a memaria do povo amapaense,
implantando o Museu da Base Aérea da 2" Guerra Mundial do Amapé a Céu Aberto
no ano de 1999, projeto da Secretaria de Infraestrutura do Estado do Amapa —
SEINF do Governo do Estado do Amapa — GEA.

2.2.10 Museu da Arqueologia e Etnologia — MAE

O Governo do Estado do Amapa, através do Decreto lei n°® 1073/2007,
criou no dia 02 de abril de 2007 a Secretaria de Estado da Cultura do Amapa —
SECULT, em substituicdo a Fundacdo Estadual de Cultura do Amapé, como forma
de dinamizar as ag¢fes culturais no Estado através de uma nova estrutura
formuladora e organizadora da politica cultural do Estado. Diante do descaso com
que tem sido tratada a riqueza material e imaterial do Estado, tanto nos aspectos
arqueologicos como etnoldgicos, o Governo do Amapa, através da SECULT/AP, tem
procurado minimizar estes efeitos e, para tanto, propos a criagdo do Museu de
Argueologia e Etnologia ao qual compete realizar levantamento, registro, resgate,
fiscalizacdo, preservacdo, restauracdo e difusdo do patrimbnio arqueoldgico e

etnolégico do Amapa.

O MAE ainda esté passando por processo de implantag&o, pois existe um
prédio destinado a abrigar o acervo e os setores técnico e administrativo. Entretanto,
estd no aguardo de liberacdo de recursos para efetuar as obras de demolicdo do

prédio e construcdo da edificagdo.

O acervo do Museu é composto de duas tipologias: o arqueoldgico, com o
total de 361 acervos resultantes de prospeccgdes realizadas por pesquisadores do
Museu Paraense Emilio Goeldi e outros contratados pelo Museu Histérico do Amapa
Joaquim Caetano da Silva — MHAJCS através de convénio com a Eletronorte; e o
etnogréfico, com total de 599 acervos que foram adquiridos por compra e por

doacgéo de comunidades indigenas e instituicdes locais. Entretanto, como o Museu é



44

fruto da reformulagdo da SECULT/AP, todo o acervo do MAE serd transferido do

Museu Histdrico Joaquim Caetano da Silva.

2.3 O PAPEL DO MUSEU SACACA

Apesar de ser possivel localizar a origem do Museu Sacaca nos historicos
j& apresentados, uma vez que esse Museu ndo foi criado em uma data especifica,
mas vem sendo construido a partir da evolucdo de dois museus, é importante a
sistematizagéo das informagfes para que se permita um maior entendimento, sem,
no entanto, ater-se a muitos detalhes, visto que a proposta € a de destacar o papel

atual do Museu (FERREIRA, 2007).

A compreensédo da origem do Museu Sacaca esta diretamente relacionada
a historia de dois museus j& apresentados: o Museu de Plantas Medicinais Waldemiro
Gomes e 0 Museu de Histdria Natural Angelo Moreira da Costa Lima. O primeiro, da
década de 1960, mais precisamente de 1° de fevereiro de 1965, quando o entédo
Governador General Luiz Mendes da Silva, através do Decreto 04/65, cria o Escritdrio
Comercial e Industrial do Amap4d, tinha, dentre outras, a incumbéncia de instalar o
Museu Comercial, “destinado a manter uma exposi¢cao permanente e elucidativa dos
produtos regionais”. Administrado por Waldemiro Gomes, quimico, possuia uma
pequena colecdo de fibras, sementes e plantas medicinais, além do trabalho de
atendimento ao publico com doacdo de mudas e tratamento com produtos
fitoterdpicos. O Museu Comercial passa por varias alteracdes de nome, endereco e
misséo, até que em 1988, com a morte de seu curador, passa a se chamar Museu de

Plantas Medicinais Waldemiro de Oliveira Gomes.

O segundo Museu esta ligado ao nome de Reinaldo Mauricio Goubert
D'amasceno, pesquisador que reuniu material cientifico na area de endemias rurais,
como: Malaria, Filaria e Leishimaniose, sendo conhecedor da importancia da
Amazénia como acervo inigualavel da biodiversidade, viabilizou através do
Governador da época, lvanhoé Goncalves Martins, a criagdo do Museu de Historia
Natural Angelo Moreira da Costa Lima, homenagem a um dos maiores entomélogos
do pais. A inauguragdo do Museu se deu em 06 de janeiro de 1974, ja no endereco

onde atualmente funciona o Museu Sacaca.
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Em 1991, no governo de Annibal Barcellos, é criado o Instituto de Estudos
e Pesquisas do Amapa — IEPA, instituicAo publica que tem como finalidade
“pesquisar o homem, a flora, a fauna e o ambiente fisico do Estado do Amapéa, em
seus aspectos cientificos, tecnoldgicos, econdmicos, sociais e culturais”. Passam a
fazer parte dessa nova estrutura os Museus Costa Lima e Waldemiro Gomes, com

corpo técnico e acervos ampliados e uma pequena exposi¢cdo permanente montada.

Ap6s dois anos fechado, é reaberto ao publico em 10 de abril de 1997,
sendo entdo nomeado Museu do Desenvolvimento Sustentavel, trazendo uma
exposicdo mais interativa e que representa muito mais os resultados das pesquisas
do IEPA. Foi montada também, em um espaco externo, uma representacdo da casa
das populagdes ribeirinhas na intencdo de medir o interesse dos visitantes por esse
tipo de exposi¢cdo. A casa j4 seria uma experiéncia piloto para o que seria,

posteriormente, a exposi¢cdo a céu aberto.

Em setembro de 1999, é acrescido ao nome do Museu 0 nome Sacaca,
passando entdo a se chamar Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel, uma
homenagem a Raimundo dos Santos Souza — 0 Sacaca, pessoa ilustre que desde
seus treze anos usava as plantas medicinais na pratica da pucangaria. Um grupo de
estudo é formado para dar inicio ao projeto da exposi¢cdo a céu aberto. O local
escolhido seria o terreno ao lado do IEPA, até entdo um espaco alagado, totalmente
tomado pelo mato. A proposta de um Museu que representasse as comunidades
tradicionais do Estado, tdo rico em diversidade cultural, com representacdes de
indios, ribeirinhos e castanheiros, era um projeto realmente ousado com uma

proposta museoldgica inovadora.

O projeto arquitetdbnico museografico privilegiou, além da arquitetura
regional, a matéria prima local e as comunidades como méaos-de-obra envolvidas
nas construgdes dos ambientes. A proposta era que o Museu proporcionasse ao
visitante a oportunidade de vivenciar a realidade das comunidades tradicionais da
Amazbnia, conhecendo o modo de vida da regido e as experiéncias de
sustentabilidade dessas comunidades, em um espaco agradavel de conhecer. Com

recurso originado do Ministério do Meio ambiente, as obras tém inicio no ano 2000.

Em 05 de abril de 2002, no governo de Jodo Alberto Rodrigues

Capiberibe, é inaugurada a exposicdo a céu aberto do Museu Sacaca. Em 20 mil
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metros quadrados, é possivel conhecer réplicas de habitacdes das etnias Palikur e
Waiapi, a casa da farinha Karipuna, a casa dos ribeirinhos, dos castanheiros, o
orquidario, além da representacdo da ocupacdo dos rios e igarapés da regido
através do barco regatio india do Brasil. O monumento do Marabaixo simboliza a
danca folclérica tradicional do Estado, uma das contribuices dos negros a cultura
local. A exposicéo ainda abriga uma representacdo do sitio arqueoldgico do Maraca,
localidade onde foram encontrados os fragmentos dos primeiros habitantes das
nossas florestas. No viveiro de plantas é possivel conhecer espécies da flora
medicinal do Estado, bem como produtos fitoterapicos, uma das linhas de pesquisa
do IEPA e, finalmente, a praga “do Sacaca”, com escultura no tamanho original de
seu homenageado, o0 Sacaca. O Museu oferece ainda um auditério com 280 lugares;
a praca de alimentagcdo com quatro quiosques onde ha a comercializacdo de
artesanato e da culinaria local; a casa de leitura Aracy Mont'Alverne, um espaco
destinado a pesquisa sobre temas da cultura local e das pesquisas realizadas pelo
Instituto; e a Casa das Exposi¢cdes, destinada a exposi¢cdes temporarias.

01- Casa dos Ribeirinhos ) Entrada

02- Casa dos Castanheiros

03- Casa da Farinha

04- Casa dos Waidpi

05- Casa dos Palikur

06- Regatao india do Brasil

07- Maloca Multi-uso

08- Sitio Arqueolégico Maracs

09- Monumento ac Marabaixo |

10- Casa da Criagio /

11- Casa das Exposicies

12- Administragdo

13- Auditério Waldemiro
Gomes

14- Casa da Leitura
Aracy Mont'Alverne A

15- Praca de Alimentagdo (&7

16- Praga do Sacaca /

17- Banheiros Pablicos

18- I"\ural tematico ;_:’, ’_}

19- Area de Servigos | S -

de Manutengao

FIGURA 5 — Mapa de localizagdo do Museu Sacaca

Os trabalhos com as escolas podem ser desenvolvidos a partir da

exposicdo a céu aberto, com a selecdo de temas e problemas relacionados aos
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contetidos das diversas disciplinas do curriculo escolar, estimulando a observacgéo, a
criatividade e o senso critico dos alunos e possibilitando a interacédo entre o ensino

formal e o nao formal.

Existem dois instrumentos importantes na acdo pedagdgica. O primeiro €
o grupo cultural, formado por funcionarios e monitores que combinam informacéo e
arte, trabalhando a tematica da cultura popular, como cantigas de roda, contos,
lendas e mitos, desenvolvendo ainda atividades de educagdo ambiental e a
divulgacdo do conhecimento cientifico, em especial as pesquisas desenvolvidas pelo
IEPA. O segundo é o planetario mével Maywaka - que significa universo na lingua
dos indios Palikur. A proposta do planetario é utilizar a etnoastronomia, ou seja, 0
saber sobre o céu a partir da visdo dos diversos grupos sociais, indios, cientistas,

pescadores, entre outros.

No Museu Sacaca o0 conhecimento cientifico interage com o
conhecimento popular, produzindo um saber que nasce do reconhecimento do
patrimonio cultural como instrumento de educacgéo e desenvolvimento social. O que
se busca neste processo é contribuir para formar cidaddos éticos, solidarios e

criticos com capacidade de transformar sua prépria realidade.

2 “.
T

77
G,
e T

FIGURA 6 — Fachada do Museu Sacaca
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Com o objetivo de elaborar uma proposta museoldgica para reestruturacao
do MUSEU SACACA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: EXPOSICAO A
CEU ABERTO, em 2000 foi contratada a consultoria técnica da museodloga Profd. Dra,
Maria Célia T. Moura Santos, que usou como metodologia para elaboragdo da referida
proposta a realizacdo de reunibes com os diversos segmentos envolvidos no projeto
da Exposi¢do a Céu Aberto — projetada para o espago anexo ao Museu, bem como
entrevistas, visitas ao espaco do Museu existente na época e ao espaco destinado a
Exposicéo, consulta a documentos elaborados pela equipe técnica do Museu e a
bibliografia disponivel relacionada ao tema. O referencial teorico-metodologico
apresentado no projeto seria o ponto de partida, a base necessaria para a produgéo

do conhecimento que seria enriquecido no processo.

Do ponto de vista da formulagdo das politicas publicas, o Estado do
Amapé, a época da elaboracdo do documento, adotava o PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAPA — PDSA, apoiado em uma
estrutura tedrico-conceitual que define diretrizes e estratégias, considerando que o
desenvolvimento sustentavel inclui “quatro dimensbes basicas, a saber: a
sustentabilidade econémica, a sustentabilidade ecolégica, a sustentabilidade

espacial e a sustentabilidade politico-cultural.” (CASTRO, 1998, p.15).

Em 1997, o Estado do Amapa aprovou a lei da biodiversidade que
estabelece a competéncia do poder executivo de preservar a biodiversidade, a
integridade e a utilizag&do sustentével dos recursos genéticos localizados no Estado
e de fiscalizar as entidades dedicadas a pesquisa e manipulacdo de material
genético. No que se refere & dimenséo politico-social, a referida lei, no capitulo I, art.
1° do paragrafo IV, estabelece como competéncia do poder executivo: “protecédo e
incentivo a diversidade cultural, valorizando-se 0s conhecimentos, inovacdes e
praticas das comunidades locais sobre a conservagdo, uso, manejo e

aproveitamento da diversidade bioldgica e genética.™

E importante citar outros projetos desenvolvidos a partir desta politica,
projetos voltados para a conservagdo dos aspectos étnicos e culturais do Amapa,

como as escolas indigenas, os varios projetos desenvolvidos com a Comunidade Afro

* Lei da Biodiversidade do Amapa
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do Curiat, que € uma comunidade quilombola do Estado, a Escola Sambédromo de
Artes Populares, a renovacédo das exposi¢cdes do Museu Sacaca do Desenvolvimento
Sustentavel, o projeto das Parteiras Tradicionais do Amapa, o projeto de restauragdo

e revitalizacdo da Fortaleza de S&o José do Macapa, entre outros.

O Estado do Amapa se apresentava como um campo fértil para atuacéo de
um complexo museoldgico para atuar produzindo conhecimento, sendo compreendido
como um processo educativo no sentido de formar cidad&os criticos e aptos a exercer
a sua cidadania, tendo como suporte a sua identidade cultural. Os temas e problemas
seriam potencializados no desenvolvimento das a¢des de pesquisa, preservagéo e
comunicagdao, aplicadas em interacdo com as comunidades locais, reconhecendo no
patrimonio cultural um instrumento de educacdo e desenvolvimento social. Nesse
sentido, Cultura, Ciéncia e Tecnologia, em interagdo, estardo efetivamente

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

2.3.1 A Proposta da Exposigcao a Céu Aberto

A proposta da Exposicdo a Céu Aberto estava inserida no contexto de
reestruturagcdo do Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel. Por meio de
dados coletados em entrevistas e consultas a documentos elaborados pela equipe
do Museu, verificou-se a necessidade de elaborar uma exposigdo mais interativa
que envolvesse a comunidade no seu processo de construgdo e retratasse a
realidade amazodnica, além de ser um ponto turistico e de lazer para a comunidade
amapaense e meio de divulgacdo dos projetos de pesquisa do IEPA, difundindo os

conhecimentos produzidos sobre a utilizacdo dos recursos naturais renovaveis.

Outro aspecto que também pode ser apontado como motivacdo para
elaboracdo do projeto da referida exposicdo foi a grande participagdo da
comunidade local nas diversas exposicdes temporarias apresentadas no Museu
apds a sua reestruturacdo, que tinham como objetivo trabalhar temas relacionados
as culturas locais e, em especial, a reconstituicdo da Casa do Caboclo Ribeirinho,
montada em 1996 como projeto piloto para o que viria a ser a Exposicdo a Céu

Aberto, posteriormente.
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2.3.2 Aspectos da Exposicéo “Casa do Caboclo Ribeirinho”

A T

FIGURA 7 — Projeto Piloto do Museu Sacaca — Casa do Caboclo Ribeirinho

FIGURA 8 — Visita monitorada no interior da casa do riberinho

Para a execucéo do projeto foi escolhida uma area de 7.000m? anexa ao
atual Museu, pertencente ao IEPA. O projeto inicial foi enviado para o Ministério do
Meio Ambiente, tendo entrado no or¢gamento do instituto em 1999. O projeto
arquitetbnico para a éarea foi elaborado pela arquiteta Aneliza Smith, apos

discussdes com todos os setores envolvidos.
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A exposicdo, além de constituir mais um ponto turistico e de lazer para a
comunidade amapaense, ird retratar a realidade amazobnica, difundir os
conhecimentos quanto a utilizagdo dos recursos naturais renovaveis. A area
terd um pequeno rio, aproveitando a existéncia de um coérrego ja existente,
gue servird para a criacdo de peixes da regido, mostrando a importancia
desse ambiente na vida cultural da Amazonia. Além da referéncia sobre os
recursos hidricos e potencial pesqueiro, 0 pequeno rio criard as condi¢cbes
para a reproducdo do habitat de algumas comunidades tradicionais do
Estado, entre elas a do caboclo ribeirinho. Ainda nessa concep¢édo de
reconstituicdo de ambientes tradicionais, serdo construidas as casas tipicas
do castanheiro, seringueiro e de varias etnias indigenas existentes no
Amapa. A Exposicao a Céu Aberto do Museu Sacaca do Desenvolvimento
Sustentavel proporcionara ao visitante a oportunidade de vivenciar a
realidade das comunidades tradicionais da Amazo6nia, conhecendo o modo
de vida da regido e as experiéncias de sustentabilidade dessas
comunidades, em um espagco agradavel de conhecer.®

O projeto arquitetbnico previa os seguintes espacos destinados aos

servigos e as exposicgoes:

SERVICOS

e Auditério para 180 lugares;

e Pétio de Alimentacdo (venda de comidas tipicas das diversas regides do

Estado);

e Prédio da Administracéo;

e Decks para descanso;

e Maloca de leitura;

e Maloca de multiuso;

e Banheiros;

e Pdrtico de recepcao ao visitante;

e Passarelas cobertas para acesso as areas de exposicdo e aos espagos

destinados aos servigos.

COMPONENTES DA EXPOSICAO

e Casa do castanheiro;

e Casa do caboclo ribeirinho;

e Casa do seringueiro;

e Casas das seguintes representacBes indigenas: Galibi; Palikur; Apalai;

Caripuna; Waiapi.

® Objetivos apresentados em documento elaborado pela equipe do Museu.
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e Casa de farinha (grupo Afro do Curiau);

e Espaco para Exposicdes das colecdes e projetos de pesquisa do IEPA.

As casas seriam construidas pelos diversos grupos que serdo ali

representados.

2.3.3 A equipe do Museu por ocasido do diagnoéstico identificou as seguintes
caréncias e necessidades a serem trabalhadas por ocasido do projeto

museoldgico

e Auséncia de um marco tedrico-conceitual da equipe na area da Museologia;

e Auséncia de um projeto museoldgico para a instituicdo;

e Auséncia de um plano-diretor para a instituigéo;

¢ Auséncia de uma organizagao técnica e administrativa para o Museu;

e Auséncia de diretrizes, objetivos e metas;

e Caréncia de pessoal técnico especializado na area da Museologia;

e Auséncia de agbes museoldgicas de pesquisa, conservacdo e documentacao,
bem como de recursos humanos e materiais para a sua aplicagéo;

e Inadequacdo dos espacos fisicos para a administracdo e para o
desempenho das atividades técnicas;

e Auséncia de interagdo com os diversos setores do IEPA.

2.3.4 Os objetivos apresentados para a elaboracdo do Projeto Museoldgico

Objetivo Geral
e Apresentar uma proposta de reestruturacdo e organizagcdo do Museu
Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel: Exposicdo a Céu Aberto,

embasada em uma concepcdo museoldgica.

Objetivos Especificos
e Caracterizar o0 Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentével, situando-o
no contexto do Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado
do Amapa e no Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do

Amapa, adotado na atual Gestao Governamental;
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e Elaborar uma proposta museoldgica, tomando como referencial a
construcdo do conhecimento na area da Museologia, na atualidade,
adequando-a aos anseios dos diversos segmentos envolvidos na proposta
de montagem da Exposi¢do a Céu Aberto;

e Caracterizar as agfes museoldgicas a serem aplicadas no Museu Sacaca
do Desenvolvimento Sustentavel;

e Adaptar os ja estruturados componentes da Exposicdo a Céu Aberto a
concepc¢ao museoldgica adotada;

e Propor uma Organizagdo Técnica e Administrativa para o Museu Sacaca do
Desenvolvimento Sustentavel;

e |Indicar os subprojetos e as consultorias técnicas necessarias a

reestruturagéo e organizagédo do Museu.

A discussé@o metodoldgica que norteou a proposta museoldgica do Museu
Sacaca tomou por base o patrimdnio cultural, por ser ele o referencial basico para o
desenvolvimento das a¢des museoldgicas, considerando que 0S processos museais
de museologia ativa, gestados ao longo dos anos, contribuiram de modo efetivo para
a ampliagéo do conceito de patrimonio, na medida em que o conceituaram como a
relagdo do homem com o meio, ou seja, o real, na sua totalidade: material, imaterial,
natural e cultural, em suas dimensdes de tempo e espago. Consequentemente, 0s

bens culturais a serem musealizados também foram ampliados.

Nesse sentido, as a¢gdes museoldgicas ndo foram processadas somente a
partir dos objetos, das cole¢gbes, mas tendo como referencial o patrimdnio global,
tornando assim necessaria uma ampla revisdo dos métodos a serem aplicados nas
acOes de pesquisa, preservacdo e comunicagdo, nos diferentes contextos. Tudo

estava sistematicamente explicado no projeto museoldgico.

Por outro lado, a ampliacdo do conceito de patriménio esta relacionada a
criacdo de novas categorias de museus, COmo ecomuseus, Museus comunitarios,
museus de vizinhanga, etc., que ndo estdo fechados nas paredes de um edificio,
mas realizam as a¢des museoldgicas em um territorio, com uma populagdo. Essas
novas categorias de museus, abertas a uma populagdo e a um territério, irdo

contribuir também para que as a¢des museoldgicas possam ser processadas fora do
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espaco restrito ao Museu, abrindo assim amplas possibilidades para a realizacéo de
novos processos de musealizagdo. Do ponto de vista metodolégico, foi um vetor a

incentivar a busca de solugdes criativas.

O projeto apresenta uma caracterizagdo das a¢des museoldgicas de
pesquisa, preservagdo e comunicagéo, a partir das contribuicbes dos novos

processos museais.

2.3.5 A pesquisa

Construgdo do conhecimento, tomando como referencial o cotidiano,
qualificado como patriménio cultural. Este conhecimento € construido na acéo
museal e para a acdo museal em interagdo com os diversos grupos envolvidos,
objetivando a construcdo de uma nova pratica social. N&do se trata da pesquisa que
se esgota na mera descricdo e andlise dos objetos. A pesquisa alimenta todas as

acOes museoldgicas em processo.

- Preservagéo:

Consideram-se as seguintes etapas:

Coleta: o acervo é o conjunto dos bens dinAmicos em transformacdo em uma
comunidade, e ndo somente uma colecao. Esse acervo é propriedade privada
ou coletiva dos individuos, ndo é adquirida nem pertence ao Museu. Trabalha-
se com o acervo institucional, ou seja: materiais arquivisticos e iconograficos,
plantas maquetes, depoimentos e testemunhos etc., e com 0O acervo
operacional: as é&reas do tecido urbano, socialmente apropriadas, como:
paisagens, estruturas, monumentos, equipamentos, as técnicas do saber e do
saber fazer, com os artefatos, com o meio rural etc.;

Classificagcao e registro: o processo documental ndo se limita ao registro do
acervo. Busca-se, através da cultura qualificada, produzir conhecimento
elaborado no processo educativo por meio das acdes de pesquisa. H4 uma
documentagéo dos dados coletados, que sdo sistematizados de acordo com as
caracteristicas das diversas realidades que estdo sendo musealizadas, formando
0 banco de dados do Museu, referente a realidade local, a partir das agbes de

pesquisa, por meio da agdo interativa entre os técnicos e 0s grupos envolvidos.
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Busca-se, ainda, a qualificacdo da cultura, da analise e compreensdo do
patrimonio cultural na sua dinamica real, e ndo a sele¢cdo de determinados
aspectos para armazenamento e conservacao. O banco de dados é o referencial
bésico de informacao, aberto & comunidade, que é alimentado, constantemente,

pelos diversos processos em andamento no Museu.

Os instrumentos utilizados na documentagdo séo criados e adaptados a
cada realidade, discutidos com os diversos grupos envolvidos na acdo museologica
e absorvidos pelos mesmos para a sua aplicagdo. O processamento do
conhecimento produzido e sua inclusédo no banco de dados se ddo com a
participagdo dos componentes do Museu. A0 mesmo tempo em que oS técnicos
participam na elaboracdo dos instrumentos de coleta de dados, € estabelecido um
processo dialdgico no qual o museblogo e os demais grupos envolvidos séo
enriquecidos, tanto na fase do planejamento como na execuc¢do, havendo também
um aumento da auto-estima de ambos quando o produto do seu trabalho € utilizado
para a compreensédo da realidade e para a construgdo de um novo conhecimento,

atingindo, assim, 0s objetivos propostos na agdo documental.

Conservacdo: busca-se a formacdo de atitudes preservacionistas. E
estabelecido um processo no sentido de compreender o0s objetivos da
preservacdo, no fazer cotidiano das pessoas. A conservagdo é, entdo, um
processo de reflexdo para uma acdo que se d4 em um contexto social, e ndo
somente na aplicagdo de técnicas em determinados acervos. Esforcos séo
concentrados na busca da sensibilizacdo e na formagdo de conservadores, na

propria populacéo, a partir de suas aptiddes e atitudes.

Comunicagéo:

A comunicacdo ndo esta restrita a exposicdo. Faz parte do processo
museoldgico, embora seja importante registrar que sempre fica uma distancia entre
0 material “inerte” que é exposto e o processo vital que Ihe deu origem. Ao contrario
do procedimento mais usual dos museus, em que a exposi¢cao é o ponto de partida
no sentido de estabelecer uma interacdo com o publico, nesta acdo museoldgica a

exposicdo €, ao mesmo tempo, produto de um trabalho interativo, rico, cheio de
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vitalidade, de afetividade, de criatividade e de reflexdo, que da origem ao
conhecimento que estd sendo exposto e a uma acdo dialdégica de reflexdo,
estabelecida no processo que antecedeu a exposi¢do e durante a montagem, além

de ser ponto de partida para outra agdo de comunicagao.

As demais acdes museoldgicas de pesquisa e preservacdo, ja analisadas
anteriormente, também sdo um processo de comunica¢do, uma vez que sao gestadas
por meio de um processo constante de interagdo em uma acgdo pautada no dialogo,
levando-se em consideracdo as caracteristicas dos grupos envolvidos e as diversas

maneiras de estar no mundo e de se expressar por meio de diferentes linguagens.

E interessante ressaltar que as agdes museologicas de pesquisa,
preservagdo e comunicacao estéo integradas entre si aos objetivos dos diferentes
projetos e as caracteristicas dos diversos grupos sociais, em um processo constante

de reviséo, adaptacao e renovagéo.

2.3.6 Processo de musealizagdo conforme consta no projeto museoldgico

PRODUCAO DE CONHECIMENTO

pesquisadores e membros da comunidade

__________________________________________________

PROCESSO DE MUSEALIZAQ/:\O
» Pesquisa
» Preservacéao

:

. Comeicagéo

Qualificacdo do fazer cultural

APROPRIACAO E REAPROPRIACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL

CONSTRUCAO DE UMA NOVA PRATICA SOCIAL

FIGURA 9 — Processo de Musealizacao
Fonte: Projeto Museoldgico (SANTOS, 2000).
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Tendo como meta principal a formacdo do sujeito ético, autbnomo,
solidario, critico e transformador, foram destacados os referenciais abaixo como
fundamentais para o desenvolvimento das a¢des museologicas que deverdo ser

desenvolvidas no Museu em interagdo com os diversos segmentos envolvidos:

e Andlise critica e interpretacdo das mdltiplas realidades;

e Prética da cidadania, com autonomia intelectual e pensamento critico;

e Compreensao dos fundamentos cientificos e tecnologicos e dos processos
produtivos;

¢ Relacionamento ético com 0 meio ambiente;

¢ Reconhecimento do valor social do trabalho;

e Avalorizagdo do patrimonio cultural e da pluralidade cultural;

e A apropriacdo, através da compreensdo e recriacdo de diferentes
linguagens, de forma critica;

e Buscando-se articular o conhecimento com a vida, identificando os
conceitos que passam por todas as areas do saber, portanto, nucleares,
foram destacados quatro nucleos basicos, sem, contudo, consideréa-los

Unicos: Identidade, Tempo, Espaco e Transformacgéao.

A justificativa para a escolha dos nucleos, segundo consta no projeto
museoldgico, foi fundamentada no fato de que:

O ser humano nasce e constréi sua identidade nas relacdes que estabelece

CONsigo mesmo e com 0s outros; vive em um determinado tempo historico,

psicolégico e sociocultural; convive em um espagco geografico, social,

cultural e politico; transforma a sociedade e é transformado por ela
(SANTOS, 2000).

As acbes museologicas deverdo ter como elemento central a nossa
identidade como sujeitos singulares e multiplos, cidaddos amapaenses, brasileiros,
sul-americanos, cidaddos do mundo. Deverdo ser abertas possibilidades de leituras
multiplas do mundo, de tal forma que o conhecimento faga parte de nossas vidas, de
nossa cultura, de nossa identidade e que ndo seja somente o conhecimento
legitimado por outros grupos. Nesse sentido, a partir dos nucleos teméaticos
sugeridos anteriormente, os projetos deverdo ser desenvolvidos com a participagao

dos grupos comunitarios com o objetivo de produzir conhecimento a partir das
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multiplas realidades, qualificadas como patriménio cultural, e integrando as diversas

areas do conhecimento.

Com relagd@o ao acervo, a proposta seria que as agfes museologicas do
Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel fossem operacionalizadas com dois

tipos de acervo:

O acervo institucional: toda a produgdo cultural que se refira ao
universo do cotidiano e do trabalho, temas e problemas a serem musealizados no
desenvolvimento dos diversos projetos, bem como o conhecimento produzido pelos
pesquisadores do IEPA. Ao acervo institucional serdo também incluidos materiais
arquivisticos e iconogréficos, fotografias, plantas, maquetes, depoimentos e
testemunhos de varias naturezas, bem como toda a documentacao coletada através

de pesquisas socioldgicas, histéricas e antropolégicas.

Quanto ao acervo operacional, serdo considerados: a paisagem,
estruturas, monumentos, equipamentos, areas e objetos, socialmente apropriados,
percebidos ndo s6 em sua carga documental, mas em sua capacidade de alimentar

as representagdes.

Foram destacados os seguintes objetivos a serem alcancados pelo

Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel:

e Promover a apropriacdo e a reapropriagdo do patrimonio cultural por meio
das acOes museoldgicas de pesquisa, preservacdo e comunicacéo,
tornando possivel ao cidaddo considera-lo como um referencial para o
exercicio da cidadania;

e Contribuir, por meio do processo museoldgico, para geracdo de um
processo de preservacgéo do patrimdnio global, visando ao desenvolvimento
humano sustentavel;

e Democratizar o conhecimento produzido pelo Instituto de Pesquisas
Cientificas e Tecnologicas do Estado do Amapé — IEPA;

e Contribuir para aumentar as opgoes de lazer da comunidade;

e Musealizar o conhecimento produzido através dos diversos projetos,
expondo, classificando, documentando, conservando, divulgando e

promovendo a sua utiliza¢o;
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Promover a participagdo dos cidadaos na elaboragcéo e na execugdo dos
projetos, contribuindo para a construgéo do conhecimento, a partir das suas
histérias de vida, integrando o Museu a sociedade, buscando,
conjuntamente, a constru¢do de uma nova pratica social;

Interagir com as instituicdes educacionais do Estado, elaborando projetos
com o objetivo de utilizar o patrimonio cultural como um suporte essencial
ao processo educativo e ao desenvolvimento social,

Potencializar os recursos educativos da comunidade, realizando o
intercambio necessario entre o ensino formal e ndo formal, um alimentando
0 outro;

Viabilizar a utilizagdo do potencial turistico da Cidade de Macapa e de
outras regides do Estado;

Promover a formacéo de profissionais que potencializem suas instituicbes
como agentes do desenvolvimento regional;

Contribuir para a construgcdo do conhecimento na area da Museologia;
Proporcionar meios para que as instituicdes museais melhorem e ampliem
seus campos de atuagdo no meio social onde estdo inseridas;

Melhorar o desempenho e a qualificagdo dos profissionais que atuam em
instituicdes culturais e educacionais do Estado;

Desenvolver e aplicar tecnologias, na area da Museologia, observando-se
as necessidades e diversidades regionais;

Criar oportunidade de ampliar conhecimentos, rever conceitos e modificar
procedimentos de trabalho;

Oferecer aos profissionais da érea subsidios da reflexdo contemporanea na
Museologia, capacitando-os para a aplicacdo de metodologias e técnicas
nos campos da conservacdo, da documentacdo e da comunicagao
museoldgicos;

Promover o intercambio e parcerias com outros museus e instituicdes nos
ambitos local, nacional e internacional, buscando a realizagdo de programas

de cooperagdo mutua.
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Com relagdo a abrangéncia do Museu Sacaca do Desenvolvimento
Sustentavel, a proposta seria que a instituicdo deveria manter uma atuacao
significativa na cidade de Macap4, realizando projetos em interacdo com a rede de
ensino, nos diversos niveis, bem como com instituicdes museais, com demais

instituicdes da &rea da cultura e outras instituicdes locais.

A idéia era que o Museu estendesse também a sua atuagdo para além
dos limites da cidade de Macapa, aplicando as a¢cdes museoldgicas em interacdo
com comunidades localizadas nos municipios das vérias regibes do Estado e
mantendo um intercambio efetivo entre os outros Estados do Brasil e com outros
paises. Com essa abrangéncia, a pretensdo era que fosse realizada uma troca
efetiva no sentido de produzir conhecimento em interacdo e, a0 mesmo tempo,

serem realizadas ag0es no sentido de divulgar o Museu e 0s seus projetos.

E importante registrar que, ao adotar um projeto museoldgico sintonizado
com o desenvolvimento da Museologia, na atualidade, e apoiado nas necessidades
concretas das comunidades que estavam atuando conjuntamente com os técnicos
do IEPA, o Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel podera vir a ser um

referencial nacional e internacional.

2.3.7 Organizacdo técnica e administrativa

As concepgOes de Museu integral e de desenvolvimento comunitario,
dispostas nos itens anteriores, estdo pautadas em uma perspectiva pedagdgica que
busca a produgdo do conhecimento com o objetivo de aumentar a consciéncia e a
capacidade de iniciativa dos grupos, visando & transformag¢do. Como na proposta de
educacdo transformadora, o Museu integral é constituido a partir do estudo da
realidade vivida pelo grupo e da percepcdo que O grupo tem dessa mesma
realidade. Percepcdo esta refletida nas exposi¢cdes teméticas, que abordam os
problemas e s&o o resultado de um processo de reflexdo e construgédo conjunta do
grupo, ou seja, técnicos e membros da comunidade, ambos se enriquecendo
mutuamente. A declaracdo de Oaxtepec (1984) registra que: “a participacao
comunitaria evita as dificuldades de comunicacdo caracteristicas do mondlogo

museografico, empreendido pelo especialista.” (SANTOS, 2000). Almeida (1996)
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comenta que o Museu, nessa perspectiva, é considerado um meio e ndo um fim,
destacando que existe uma interac&o entre ele e 0 mundo em transformac&o. E um
instrumento cultural a servico da populagcdo. Salienta que os membros da
comunidade sdo os principais responsaveis pela organizacdo e gestdo do Museu e

gue esse processo reflete a identidade da comunidade.

Nesse sentido, propds-se que a organiza¢do do Museu fosse constituida
a partir da formagéo de um Nucleo Basico, que serd o ponto de referéncia, o nucleo
central no sentido de democratizar a gestdo e de possibilitar a sua construgcéo
conjunta. A gestdo e a organizacdo do Museu deveriam ser alimentadas pela
concepcdo museoldgica adotada, sendo que a sua operacionalizacé@o, através da
aplicacdo das agBes museoldgicas, em interagdo com 0S Qrupos comunitarios,
permitiria a concretizacdo da relacé@o teoria-pratica, tornando reais os conceitos, ao
passar do universo simbodlico que os concebeu para o fazer cotidiano dos individuos
envolvidos no processo. O Nucleo Basico seria também o responsavel por
estabelecer intercambios, parcerias e por divulgar o conhecimento produzido no pais

€ no exterior.

Integrados ao Nucleo Bésico, deveriam ser constituidos os Nucleos de
Interag@o — Nucleos Locais, que deveriam ser formados, inicialmente, a partir dos
diversos segmentos que estariam representados na Exposicdo a Céu Aberto, com
0s quais a Coordenacdo do Museu ja estaria desenvolvendo um trabalho de
interacdo, preparando 0s grupos comunitarios que participaram da montagem da

Exposicdo a Céu Aberto.

Os Nucleos Locais seriam o referencial basico no sentido de democratizar o
conhecimento construido no Nucleo Central e, ao mesmo tempo, proporcionariam a
oportunidade de, a partir da andlise do fazer cultural local, aplicar as acbes
museoldgicas nas diversas comunidades, produzindo conhecimento, alimentando e
renovando também o banco de dados e as exposi¢cdes do Nucleo Central e, assim,

criando novos espacos museoldgicos nas diversas regides do Estado.

A Estrutura organizacional dos Nucleos Locais seria definida no processo
a partir do diagndstico que seria realizado sobre cada realidade, com a participacdo

dos segmentos locais, garantindo-se que fossem criadas as condicdes necessarias
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para que o processo museoldgico fosse desenvolvido e adaptado as caracteristicas

e aos anseios dos diversos grupos.

Diante disso foi sugerido através do projeto museoldgico o seguinte
fluxograma para o planejamento das atividades:

FLUXOGRAMA DE PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES

FIGURA 10 — Fluxograma
Fonte: Projeto museoldgico (SANTOS, 2000).

No quadro a seguir esta apresentada a concepcao dos Nucleos Central e
Local com uma sugestéo para as suas composi¢cdes, reiterando que a composi¢cao
seria dindmica e com caracteristicas proprias, de acordo com o processo de

instalagdo e funcionamento dos nucleos, em cada realidade.
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MUCLEDS F OPERMONALACH) DASAGCES USEOLOBIOA

Y WS

NUCLEOS LOCAIS

e Componentes:

e NUCLEO BASICO

e Componentes:
e Técnicos do IEPA: e Equipe de gestao local,

«  Equipe do Museu: e Representantes da comunidade;

e Representantes das Comunidades; * Técnicos do IEPA;

e Consultores; e Equipe do Museu;

e Representantes da Associacdo de Amigos * Outros componentes a serem

do Museu: indicados pelos membros da

comunidade local,
e Representantes das InstituicBes Parceiras.
e Representantes das institui¢cbes

Parceiras.

oRUPO DE TRABALHO COOPERATVC

FIGURA 11 — Operacionalizagdo dos Nucleos
Fonte: Projeto Museoldgico (SANTOS, 2000).

A sugestdo para a organizacao técnico-administrativa do Nucleo Basico,
necessaria ao seu funcionamento, de acordo com a concepcdo museoldgica
adotada, que deveria ser também enriquecida no processo de construcdo e

reconstrucdo do Museu.

Conselho Consultivo

Setores:
e Coordenagéo;

e Administrativo e Financeiro;
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e Gestéo Operacional;

e Pesquisa e Documentagéo;

e Exposicéo e Programagéao Visual;
e Conservacao;

e Acdao Cultural e Educativa;

¢ Desenvolvimento Comunitario;

e Gestao Ecologica;

e Marketing.

Todos os setores, bem como os representantes do Conselho Consultivo
deveriam compartilhar, igualmente, de autoridade e responsabilidade no sentido de
definir a missdo, os objetivos e as estratégias da instituicdo com a participacdo dos

cidadaos-beneficiarios. A participacdo deveria, entdo, ser expressa através de:

e Execucéo de politicas;

e Definigcdo de objetivos e de metas;

o Discusséo de estratégias para atingir as metas;

e Deliberagdo sobre os meios para alcancar os objetivos;

o Definicdo de pessoal, atribuicdes, planejamento e execugao das agoes;

¢ Acompanhamento e avaliag&@o continua.

As atribuicbes e a composi¢cdo do Conselho Consultivo e dos Setores,
bem como o pessoal para a sua composi¢ao, deveriam ser determinadas quando da
elaboracdo dos subprojetos especificos e deveriam ser enriquecidas a partir da
avaliacdo da aplicacdo dos planos de agdo no processo, indicando também os

referenciais necessérios a elaboracdo do regimento do Museu.

Foi sugestionado ainda deixar uma é&rea para exposi¢cdes temporarias,
considerando que o Espacgo da Exposicdo a Céu Aberto ndo possuia uma sala
ampla com este objetivo. Esta sala também poderia ser utilizada como ambiente
para atividades mdltiplas, de acordo com as necessidades dos projetos

desenvolvidos pelos diversos setores do Museu.
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2.3.8 Recursos financeiros

Os recursos financeiros para ampliagdo do Museu Sacaca do
Desenvolvimento Sustentavel foram oriundos do convénio n® 99CV0026, firmado
entre o Ministério do Meio Ambiente — MMA, por meio da sua Secretaria de
Coordenacdo da Amazébnia — SCA, e o Instituto de Pesquisas Cientificas e

Tecnoldgicas do Estado do Amapa — IEPA.

2.3.9 Sustentabilidade

A proposta de sustentabilidade do Museu Sacaca do Desenvolvimento
Sustentével estaria apoiada na motivagédo da equipe técnica no sentido de mobilizar
as instituicdes e a comunidade local para a participagdo na gestdo do Museu. Nesse
sentido, a sua organiza¢gdo, manutencg&o e niveis hierarquicos seriam, ou a0 menos
deveriam ser definidos, a partir da discussao conjunta com os diversos segmentos

envolvidos, devendo-se buscar a sua autogestao.

Por sugestdo do Governador da época, foi proposta a adogdo do modelo
de Organizagéo Social — O.S., adotado na época por algumas organizacdes da area
da cultura no pais e com algumas experiéncias concretas no Estado do Amapa.
Posteriormente, através de alguns estudos de viabilidade, verificou-se que a
proposta ndo seria ideal e optou-se por manter a estrutura do Museu vinculada ao

IEPA como um dos seus seis centros de pesquisas (AMAPA, 2002).°

Foram indicadas ainda no documento algumas fontes e possibilidades de

geracao de recursos para o Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentével:

2.3.9.1 Geragao de recursos pelo Museu:

e Oficinas;
e Cursos;
e Confeccao e venda de artesanato;

¢ Venda de producéo bibliogréfica;

8 Conforme consta no decreto Lei n°0699.
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e Associacdo de Amigos do Museu;

¢ Venda de material de divulgagdo (cartazes, postais, videos, camisetas, etc.);
e Aluguel de espagos;

e Parcerias com a iniciativa privada;

e Parcerias com instituices nacionais e internacionais;

e Fontes financiadoras de projetos, nacionais e internacionais.

Para a operacionalizacdo das agbes propostas foram recomendadas as

seguintes estratégias:

e Formagdo de uma comissdo, composta pela equipe técnica do Museu e por
técnicos do IEPA, para execucdo e acompanhamento dos trabalhos de
montagem da Exposicao a Céu Aberto, de acordo com o projeto elaborado.

e Montagem das exposicdes com a participagdo dos representantes das
comunidades que foram contatados pela coordenagdo do Museu, com a
proposta de que fosse aproveitando o momento para discutir a proposta de
estruturagdo dos Nucleos Locais.

e Contratagcdo de consultorias para acompanhamento das agles
museoldgicas e elaboragdo dos seguintes subprojetos:

e Organizagdo administrativa do Museu, de acordo com o modelo de
instituicdo a ser adotado;

e Documentagéo;

e Conservacao;

e Acdao Cultural e Educativa;

¢ Implantacdo dos Nucleos Locais;

e Formacdo de uma equipe para analisar a proposta de reestruturagdo e
reforma do espaco atual do Museu, no sentido de viabilizar a sua execugéo,
dotando o Museu de espacos fisicos adequados ao desempenho das
atividades técnicas e administrativas;

e Elaboragdo de um programa de mobilizagdo da comunidade com o objetivo de
divulgar o projeto de reestruturagdo do Museu, discutindo a concepgéao
museoldgica adotada, buscando envolver a mesma nas diversas agdes a serem

desenvolvidas, bem como na busca de parcerias e na autogestéo da institui¢ao;
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Segundo o projeto, as potencialidades e retornos dos diversos projetos
realizados em interagdo com os nucleos locais deveriam contribuir ndo sé para o
desenvolvimento do individuo, como também em relagdo aos niveis macro e

institucional, podendo-se destacar os seguintes aspectos:

Em relacéo ao individuo:

® Reconhecimento e respeito a identidade cultural e a diversidade;
® Melhoria da autoestima;

® Compreensdo da Histéria como constru¢cdo e reconstrugdo, ou seja, a

Histéria como possibilidade, e ndo como determinacgéo;
® Prética da cidadania — O Homem como agente da Historia;

®* Desenvolvimento de atitudes preservacionistas — relacionamento ético com

0 meio;
® Reconhecimento do valor social do trabalho;

® Melhoria do processo de aprendizagem.

Em relacdo aos niveis macro e institucional:

® Referenciais para embasamento de uma politica cultural para o Estado;
® Fonte de renda e captacao de recursos;
® Ampliagédo do potencial turistico do Estado do Amapa;

® Referencial para a Museologia, a Educacdo e a Cultura no Brasil e no

Exterior;
® Ampliagéao das opgdes de lazer das comunidades;

® Contribuicdo para a operacionalizacdo dos objetivos e das metas do
Programa de Desenvolvimento Sustentdvel adotado pelo Governo do

Estado do Amapa.

O Museu e a sua proposta museoldgicas estavam prontos e foram muito

bem aceitos pela sociedade e corpo técnico, respectivamente. Era tudo muito perfeito,
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uma area linda, verde, para contemplacdo, no coracdo da cidade. A proposta muito bem
escrita, um corpo técnico totalmente capacitado e convencido do caminho que deveria
seguir. Enfim, esse foi um grande avanco para o Estado do Amapa no que se refere a
salvaguarda da memodria, principalmente das populagfes tradicionais, essas inclusive

envolvidas no projeto como exemplo para a construgéo das casas.

Como possibilitar que tudo o que foi pensado, tudo o que foi proposto,
aconteca realmente, que as metas do projeto museolégico sejam alcangadas, que o
Museu consiga garantir sua manutengao dentro do que foi proposto? A permanéncia
da Exposicdo a Ceéu Aberto dentro das qualidades necessérias minimas para
visitagdo é uma grande desafio, tendo em vista a quantidade de material perecivel,

como a madeira e a palha existentes na exposi¢ao.

A existéncia de uma politica cultural que forneca subsidios para a
sobrevivéncia ndo s6 desse Museu, mas das demais instituicdes culturais, € imperiosa
e, diante dessa reflexdo, surge a necessidade de que se reflita acerca das politicas

publicas que realmente existem e contribuem para a manutencdo dessa instituicdo.
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3 POLITICA PUBLICA PARA MUSEUS: A REALIDADE DA UNIAO E
DO ESTADO DO AMAPA

Um estimulo ao desenvolvimento, a criatividade, a producdo de saberes e
fazeres e ao avancgo tecnoldgico cientifico do campo museoldgico. Essa
politica deve ter como premissa a democratizacdo do acesso aos bens
culturais produzidos, bem como a democratizacdo dos dispositivos de
estimulo e incentivo a dindmica de producédo de bens culturais e étnicos, de
diferentes regides e localidades existentes no Pais (BRASIL, 2006b).

3.1 AS POLITICAS CULTURAIS DO GOVERNO FEDERAL PARA A AREA DE
MUSEU

Para melhor compreender o caminho percorrido para que se chegasse a
construgdo de uma politica publica para museus, é necessario compreender também
como se deu a criagdo das instituicbes que fortaleceram e vém a cada dia mais
fortalecendo as politicas no campo museoldgico. Podemos iniciar essa trajetéria
histérica com o final da Segunda Guerra, em 1946 mais precisamente, quando foi
criado o Conselho Internacional de Museus — ICOM, uma organizagdo nao-
governamental ligada a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization — UNESCO. A presen¢ca do muse6logo Méario Barata em Paris no
momento da criagdo do ICOM foi determinante para que no mesmo ano fosse criada
no Brasil a representacdo nacional do 6rgdo. Essa criagdo foi fundamental para a
questdo da intensificacdo do intercambio cultural, técnico e cientifico com outros
paises, especialmente com a Franca e os Estados Unidos da América, paises de

vanguarda cultural.

Outros dois eventos fundamentais, dessa vez para a profissionalizacéo da
museologia no campo da educagdo, foram os encontros realizados em 1956 em
Ouro Preto-MG, o 1° Congresso Nacional de Museus e, em 1958, no Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro, aconteceu o seminario regional da UNESCO sobre a

funcéo educativa dos museus.

No ano de 1963, foi criada a Associacdo Brasileira de Museologistas,

responsavel pela realizacdo de inumeros féruns, congressos, seminarios, encontros,
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e debates, sendo o principal agente de mobilizagcdo na luta pela regulamentacdo da

profissédo de museologos — o0 que viria a acontecer em 1984.

Em 1976, foi realizado em Recife o 1° Encontro Nacional de Dirigentes de
Museus. O encontro teve como resultado o documento denominado Subsidios para
Implantagdo de uma Politica Museoldgica Brasileira, publicado pelo Instituto
Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais. Em 1979, foi criada em Pernambuco, por
Aloisio Magalhdes, a Fundagdo Nacional Pro-Memodria — FNPM, que abrigou,
durante aproximadamente uma década, um conjunto expressivo de museus n&o
atendidos pela politica cultural da Secretaria do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional — SPHAN. Foi no ambito da FNPM que, em 1983, instalou-se o Programa
Nacional de Museus, que desenvolveu projetos especiais visando a revitalizacao dos

museus brasileiros.

Em 1986, surge o Sistema Nacional de Museus, cujo objetivo era o de
articular e apoiar financeiramente projetos museolégicos. Todo esse contexto deu-se
em momentos de grandes discussdes acerca do papel do Museu enquanto

instituicéo de preservagao e protecao das referéncias culturais.

Os documentos produzidos em 1972, durante a Mesa Redonda de
Santiago do Chile, e em 1984, durante a Reunido Internacional de Quebec,
repercutiram positivamente no Brasil. Iniciativa no sentido de pensar a museologia
como uma atitude mais pratica, mais proxima do cotidiano da comunidade, se

fortalecia mais e mais.

Mesmo com esses avancgos, no inicio dos anos 90, a Fundacdo Nacional
Pr6-Memorias e a Secretaria do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional foram
extintas e, em substituicdo, foi criado o Instituto Brasileiro do Patrimdnio Cultural —

IBPC, posteriormente denominando IPHAN.

Como j& foi colocado no primeiro capitulo, onde é demonstrado que as
acOes de comunicagdo, pesquisa e preservacdo do patrimdnio cultural nasceram
nas instituicbes museais, mesmo tendo se disseminado nas instituicdes especificas
de pesquisa, essas agdes persistem nos museus ainda que com formatos mais

delineados, ou seja, reformuladas. As relagbes entre 0s museus e o patriménio n&o
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nasceram e ndo se esgotaram no século XX. Esse entendimento favorece a
compreensdo de que as categorias Museu e patriménio podem ser consideradas
como campos complementares e, por iSSO mesmo, uma nao se reduz
obrigatoriamente a outra. Em outras palavras, os museus ndo sdo apéndices do
campo patrimonial, eles constituem préaticas sociais especificas, com trajetorias

proprias e com fungdes peculiares (BRASIL, 2007, p.13).

O Movimento Internacional da Nova Museologia — MINOM, que se
organizou nos anos 80 a partir da museologia dos anos 70 — principalmente pela
Mesa Redonda de Santiago do Chile, mas que se desenvolveu através de varios
movimentos por todo o mundo, no Brasil destacou-se, em termos tedéricos e praticos,
o trabalho inovador, ousado e inspirador de Waldisa Russio, uma musedloga

popular, politicamente engajada e com comprometimento social.

A musealizagdo, como préatica social especifica, derramou-se para fora
dos museus institucionalizados. Todas as coisas eram passiveis de musealizacéo,
se ndo de forma pratica e concreta, ao menos um olhar mais museoldgico era

possivel dispensar aos locais que tivessem alguma significacéo.

Os museus conquistaram notavel centralidade no panorama politico e
cultural do mundo contemporaneo. Deixaram de ser compreendidos por setores da
politica e da intelectualidade brasileira apenas como casas onde se guardam
reliquias de um passado. Os museus ndo eram mais fechados aos gabinetes e
colegBes, eles estavam na pratica do cotidiano, nas relagbes sociais e em tudo o
que elas envolviam. As préticas sociais e a preservagcdo da memoria dessa
sociedade; é por esse relevante servico prestado a sociedade e a preservagdo da

memodria, que as instituicdes museais vém conquistando um espago cada vez maior.

Hugues de Varine, ainda nos anos 70, diante dessa nova concepgao de
Museu que privilegia 0 homem, comeca a “desenhar” essa nova ideia de Museu que,
ao substituir a ideia original por outra, vé a instituicdo em um contexto comunitario,

ambiental e de territério.

A partir dessas mudangas, faz-se necessario pensar 0S museus

brasileiros diante dessa dinamica de como colaborar, através de politicas publicas,
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de forma a fortalecer essas instituicbes para que esse movimento tdo fundamental

para a cultura seja aproveitado ao maximo em prol das comunidades.

Voltando aos eventos que construiram essa politica, é importante listar o
8° Forum Estadual de Museus realizado na cidade do Rio Grande/RS, sob o tema
“Museus e Globalizacdo” em comemoracdo aos 30 anos da Mesa Redonda de
Santiago do Chile. O referido evento ocorreu em maio de 2002, ocasido em que foi
elaborada e divulgada a “Carta do Rio Grande”. Ainda em 2002, o Conselho Federal
de Museologia — COFEM elaborou e divulgou o documento denominado
“Imaginagdo museal a servigco da cultura”. Estes dois documentos informariam a

Politica Nacional de Museus.

Em 2003, no governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, e estando o
Ministério da Cultura (MinC) sob a gestdo do Ministro Gilberto Gil, foi desenvolvido
um plano de implementacdo de politicas publicas para museus, dando sinais do

reconhecimento da importancia dos museus na vida cultural e social brasileira.

O MinC criou a Coordenacdo de Museus e Artes Plasticas, vinculada a
Secretaria de Patrimdénio, Museus e Artes Plasticas e, por seu intermédio, convidou a
comunidade museoldgica para participar democraticamente da construcdo de uma
politica publica voltada para o setor. Um dos frutos dessa acgao inédita foi o langamento
da Politica Nacional de Museus, em 16 de maio de 2003, em meio as comemoracdes

do Dia Internacional de Museus, no Museu Histérico Nacional, no Rio de Janeiro.

Em termos metodoldgicos, o processo de construcdo da Politica Nacional de

Museus foi dividido em quatro etapas, conforme consta no proprio documento da PNM:

1. Elaboragdo de um documento béasico para discussdo geral com a participagdo
de representantes de entidades e organizagbes museoldgicas e
universidades, além de profissionais de destacada atuacdo na area. Esse
documento levou em conta a “Carta do Rio Grande” e o texto “Imaginagao
museal a servigo da Cultura”, anteriormente citados.

2. Apresentacdo e debate publico do documento basico em reunides ampliadas
no Rio de Janeiro e em Brasilia, entre 23 e 27 de margco de 2003, com a

participacdo de diretores de museus, representantes estaduais e municipais
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de cultura, professores de universidades, representantes de entidades e
organizagGes museoldgicas de d&mbito nacional e internacional.

Ampla dissemina¢éo e discussdo do documento bésico por meio eletrénico e
reunies presenciais. Profissionais de museus de diferentes areas do
conhecimento, professores, estudantes, aposentados, pesquisadores,
técnicos, gestores culturais, lideres comunitarios, politicos, educadores,
jornalistas e artistas — os interesses em participar do debate — puderam
contribuir para o aprimoramento da proposta inicial. Além das contribuigcbes
nacionais, o documento contou também com a leitura critica e sugestiva de
profissionais que atuam na Franca, na Holanda e em Portugal.

Finalmente, uma equipe mista, formada por representantes do poder publico
e da sociedade civil, consolidou as diferentes sugestdes e apresentou uma
nova versdo para o documento inicial. Essa versdo foi mais uma vez
submetida ao debate por meio eletronico, corrigida, ajustada, aprovada,

publicada e langada no outono de 2003.

Um dos resultados dessa ampla consulta foi o entendimento dos museus

como praticas e processos sécio-culturais colocados a servico da sociedade e do

seu desenvolvimento, politicamente comprometidos com a gestdo democrética e

participativa, museologicamente voltados para as agOes de investigacdo e

interpretacdo, registro e preservagdo cultural, comunicagdo e exposicdo dos

testemunhos do homem e da natureza, com o objetivo de ampliar o campo das

possibilidades de construcdo identitaria e a percepcéo critica acerca da realidade

cultural brasileira.

Os principios adotados na orientagdo da Politica Nacional de Museus,

segundo consta em documento oficial, foram os seguintes:

1.

2.

Estabelecimento e consolidagdo de politicas publicas para os campos do
patrimbénio cultural, da memdria social e dos museus, visando a
democratiza¢éo das instituicdes e do acesso aos bens culturais.

Valorizagdo do patrimbnio cultural sob a guarda dos museus,
compreendendo-os como unidades de valor estratégico nos diferentes

processos identitarios, sejam eles de caréater nacional, regional ou local.
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3. Desenvolvimento de préticas e politicas educacionais orientadas para o
respeito a diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro.

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de
participar, com técnicos e gestores culturais, dos processos de registro legal e dos
procedimentos técnicos e politicos de definicdo do patriménio a ser musealizado.

5. Estimulo e apoio & participacdo de museus comunitarios, ecomuseus, museus
locais, museus escolares e outros na Politica Nacional de Museus e nas
acOes de preservacao e gerenciamento do patrimonio cultural.

6. Incentivo a programas e agdes que viabilizem a conservagéo, a preservagéo e a
sustentabilidade do patrimonio cultural submetido a processo de musealizagao.

7. Respeito ao patrimbénio cultural das comunidades indigenas e

afrodescendentes, de acordo com as suas especialidades e diversidades.

Uma vez apresentados os objetivos, a rede de parcerias e 0s principios
orientadores da Politica Nacional de Museus, o documento, consolidado apds muito
debate, identificou sete eixos programéticos capazes de aglutinar, orientar e

estimular a realizacdo de projetos e a¢cdes museoldgicas:

1. Gestdo e configuracdo do campo museol6gico com a implementagdo do
Sistema Brasileiro de Museus, o incentivo a criagdo de sistemas estaduais e
municipais de museus, a criagdo do Cadastro Nacional de Museus, o
aperfeicoamento de legislagéo concernente ao setor, a integragéo de diferentes
instancias governamentais envolvidas com a gestdo de patrimonios culturais
musealizados, a criagdo de pdlos museais regionalizados, a participacéo de
comunidades indigenas e afrodescendentes no gerenciamento e na promogao
de seus patrimonios culturais, o estabelecimento de planos de carreira
seguidos de concursos publicos especificos para atender as diferentes
necessidades das profissbes museais, entre outras agoes.

2. Democratizagdo e Acesso aos Bens Culturais, que comportavam
principalmente as acdes de criagdo de redes de informagao entre os museus
brasileiros e seus profissionais, o estimulo e apoio ao desenvolvimento de
processos e metodologias de gestédo participativa nos museus, a criacdo de
programas destinados a uma maior inser¢do do patrimonio cultural

musealizado na vida social contemporanea, além do apoio a realizacdo de
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eventos multiinstitucionais, a circulacdo de exposicdes museoldgicas, a
publicacdo da producéo intelectual especifica dos museus e da museologia e
as acdes de democratizagdo do acesso aos museus.

Formagdo e Capacitagdo de Recursos Humanos, que tratavam
fundamentalmente: das agfes de criagdo e implementacdo de um programa de
formagéo e capacitagdo em museus e em museologia; da ampliagéo da oferta
de cursos de graduacéo e pés-graduacdo, além de cursos técnicos e de oficinas
de extensdo; da incluséo de contetdos e disciplinas referentes ao uso
educacional dos museus e dos patrimdnios culturais nos curriculos dos ensinos
fundamental e médio; da criacdo de pdlos de capacitagcdo e de equipes volantes
capazes de atuar em ambito nacional; do desenvolvimento de programas de
estagio em museus brasileiros e estrangeiros, entre outras agées.

Informatizagdo de museus, destacando-se a criacdo de politicas de apoio aos
processos de desenvolvimento de sistemas informatizados de documentacao e
gestdo de acervos, ao estimulo de projetos para a disponibilizacdo de
informacdes sobre museus em midias eletrbnicas e o apoio aos projetos
institucionais de transferéncia de tecnologia para outras instituicbes de memoria.
Modernizacdo de Infra-Estruturas Museoldgicas, abrangendo a realizacdo de
obras de manutencéo, adaptacdo, climatizacdo e seguranca de iméveis que
abrigam acervos musealizados, bem como projetos de modernizagdo das
instalacdes de reservas técnicas e de laboratorios de restauragbes e
conservacdo. Também estavam previstos o estimulo a modernizacdo e a
producgéo de exposi¢des, o incentivo a projetos de pesquisa e o desenvolvimento
de novas tecnologias de conservagéo, documentagéo e comunicagao.
Financiamento e fomento a museus, enfatizando a constituicao de politicas de
fomento e difusdo da producdo cultural e cientifica dos museus nacionais,
estaduais e municipais; o estabelecimento de parcerias entre as diversas
esferas do poder publico e a iniciativa privada, de modo a promover a
valorizagédo e sustentabilidade do patrimonio cultural musealizado; a criagéo
de um fundo de amparo para o patrimdnio cultural e os museus brasileiros; o
desenvolvimento de programas de qualificacdo de museus junto ao CNPq, a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes e as

fundagBes de amparo & pesquisa e o aperfeicoamento da legislacdo de
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incentivo fiscal, visando & democratizagdo; a distribuicdo mais harménica dos
recursos aplicados ao patrimonio cultural musealizado.

7. Aguisicédo e gerenciamento de acervos culturais, voltados para criagdo de um
programa de politicas integradas de permuta, aquisi¢do, documentacao,
pesquisa, preservagéo, conservacgdo, restauracdo e difusdo de acervos de
comunidades indigenas, afrodescendentes e das diversas etnias constitutivas
da sociedade brasileira, além do estabelecimento de critérios de apoio e
financiamento as acdes de conservacao e restauracdo de bens culturais e do
apoio as instancias nacionais e internacionais de fiscalizagdo e controle do
trafico ilicito de bens culturais, assim como as acdes e dispositivos legais de
reconhecimento, salvaguarda e protecdo dos bens culturais vinculados a

histéria e a memaria social de interesse local, regional ou nacional.

Um dos primeiros desdobramentos da Politica Nacional de Museus foi a
criagdo do Departamento de Museus e Centros Culturais — DEMU no ambito do
IPHAN, em 2003. A diversidade do conjunto de museus do IPHAN e a inexisténcia
formal de um setor na area federal voltado as a¢6es no campo da museologia foram

motivos suficientes para a criagdo do DEMU.

O surgimento do DEMU no cenario museal brasileiro teve como
consequéncia o fortalecimento dos museus do MinC, uma vez que a politica ficou
muito mais préoxima deles, ao menos no inicio. Na sequéncia deste processo, foi
criado o Sistema Brasileiro de Museus, outra a¢cao fundamental para a implantagéo

da Politica Nacional de Museus.

Como consequéncia do exercicio de uma nova imaginacdo museal e
contando com o estimulo e a parceria direta do DEMU, foram criados por todo o pais
novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Museologia. Durante
aproximadamente 40 anos, apenas a Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UniRio formava museo6logos no pais. Em 1970, surgiu um segundo curso
em Salvador, vinculado a Universidade Federal da Bahia — UFBA. Até 2003, estes

eram os dois Unicos cursos de graduacdo em Museologia existentes no Brasil.

A partir da PNM, foi criado um curso de pds-graduacéo correspondente ao

mestrado e cinco cursos de graduacdo vinculados as seguintes instituicoes:
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Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UniRio), Universidade Federal da
Bahia — UFBA, Universidade Federal de Pelotas — UFPEL, Fundacé&o Educacional
Barriga Verde — FEBAVE e Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.
Estdo em fase de implantagdo pelo menos outros quatro cursos: Universidade Federal
do Pard — UFPA, Universidade de Brasilia — UnB, Universidade Federal de Minas
Gerais — UFMG e Universidade Federal de Sergipe — UFS.’

Na opinido dos técnicos da area, os investimentos em cursos de formag&o
merecem uma especial atencdo por, pelo menos, trés bons motivos: eles
representam a possibilidade de acolhimento de vocagbes orientadas para 0s
estudos sobre museus, memodria, patrimbnio, paisagens culturais e territérios
musealizados; indicam a configuragdo de um cenario propicio para o
desenvolvimento de novas abordagens teéricas e praticas; apontam para o

amadurecimento da museologia brasileira.

Desde a sua criagdo, em 2003, o DEMU chamou para si a
responsabilidade pela elaboracdo do mapeamento censitario dos museus no Brasil.
Em 2005, o projeto do Cadastro Nacional dos Museus foi iniciado com recursos
disponibilizados pelo Ministério da Cultura da Espanha por intermédio da

Organizagéao dos Estados Ibero-Americanos.

O Brasil, conforme consta nos dados da PNM, iniciou o século XX com
cerca de 12 museus e chegou ao século XXI, de acordo com os dados do Cadastro,
com 2.208 unidades museolodgicas. Registrem-se, os Ultimos dados do Cadastro
apontam um numero de 2.778. Estes dados ja& despertam para o fato de que no

Brasil, diferentemente da Europa, o século dos museus € o século XX e ndo o XIX.

Os mais de dois mil museus que hoje existem no Brasil séo instituicbes
publicas e privadas, museus presenciais e virtuais, a grande maioria aberta ao
publico que gira em torno de 20 milhdes de pessoas por ano, e que geram mais de
dez mil empregados diretos. Isso demonstra a importdncia da é&rea para o

desenvolvimento do pais.

" Esses dados s&o do Relatdrio de 2006.
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A Politica Nacional de Museus tem dado um grande salto na busca de
colaborar para que esses museus obtenham suporte financeiro para sua
modernizagdo. Nesse sentido, a criagcdo de instrumentos de fomento e
financiamento diversificados com critérios publicos de sele¢éo de projetos tem sido
um grande diferenciador. Com esse foco, o MinC e demais oOrgdos federais
estabeleceram politicas de financiamento e fomento a museus via Fundo Nacional
de Cultura, Mecenato e Editais, como os de Modernizacdo de Museus
(IPHAN/MInC), Adocédo de Entidades Culturais (Caixa Economica Federal — CEF),
Preservacgdo de Acervos (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES) e Apoio a Cultura-Patrimdnio (Petrobras).

Algumas agbes foram implementadas pelo DEMU, sendo uma delas a
reformulacdo do programa de financiamento denominado Museu: Memoria e
Cidadania, que deixou de ser exclusivo dos museus federais desde 2004. Essas
acOes permitiram que instituicbes de todo o pais tivessem acesso ao financiamento
de seus projetos, levando em conta critérios como impacto regional e institucional,

relevancia dos acervos, localidade e tamanho.

O grande desafio da PNM, diante das expectativas da sociedade, é a
criacdo e execucdo de acdes de fomento com foco nos médios e pequenos museus
brasileiros, além de facilitar e democratizar 0 acesso destas instituicdes aos recursos

orgamentarios destinados a area.

No que se refere ao modelo de gestdo, a PNM foi construida com base
em uma metodologia que estimulou a participacdo de mdltiplos atores sociais.
Reunides presenciais sisteméticas e debates virtuais permitram que fosse
desenhado um cenario nacional dos museus, trazendo a tona os pontos fortes e as
oportunidades, os pontos criticos e as ameagas. Conforme consta no documento da

Politica em termos de pontos fortes e oportunidades, destacam-se:

e Adiversidade e a capilaridade museal;

e A forte inser¢gdo dos museus nas comunidades locais;

e O expressivo leque de servicos disponibilizados ao publico, com atengéo
aos programas educativos e as exposi¢bes temdticas de curta, média e

longa duragéo;
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A presenga, em alguns museus, de equipes altamente qualificadas,
equipamentos modernos e praticas museais exemplares;

e Relevantes exemplos de documentacdo e gestdo de colegbes, bem como
de capacitacéo do corpo técnico dos museus;

e Ampla rede de apoio e colaboragéo nacional e internacional,

Em termos de pontos criticos e ameacas, destacam-se:

e A precariedade de nivel juridico e administrativo de muitos museus;

e A falta de eficacia nos procedimentos técnicos de documentacdo e gestédo
de acervos;

e A caréncia de politicas de seguranga e conservagao preventiva,;

e A fragilidade dos instrumentos de gestdo nos museus e o desempenho
pouco eficaz da sua fungéo social;

e A pouca valorizagdo da fungdo pesquisa;

e Colecbes deficientemente inventariadas, conservadas, estudadas e
divulgadas;

e A baixa ocorréncia de peridédicos especializados para a divulgacdo da

producéo de conhecimento e praticas museais.

Diante desse cenério, o Departamento de Museus e Centros Culturais do
IPHAN buscou trabalhar essas dificuldades e ameagas e, ao mesmo tempo,
fortalecer os pontos fortes e as oportunidades. Nesse sentido, foi construido um

modelo de gestdo que segue os itens abaixo relacionados.

Instrumentos institucionais: refere-se a organizagdo institucional do
setor museoldgico, o que envolve a criagcdo do Sistema Brasileiro de Museus, do
Cadastro Nacional de Museus, do Observatério de Museus e Centros Culturais e do
Instituto Brasileiro de Museus com a definicdo de uma legislagcdo especifica para o

campo museal — o Estatuto de Museus.

Instrumentos de fomento: referem-se aos dispositivos politicos e

by

administrativos que foram pensados e desenvolvidos visando a revitalizagdo dos

museus, tais como o Programa Museu Memodria e Cidadania, os editais do MinC, do
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Banco Nacional do Desenvolvimento Social, da Caixa Econdmica Federal e da

Petrobras, além das leis de incentivo a cultura e dos programas estaduais e

municipais de apoio a museus.

Instrumentos de democratizacéo: referem-se a formagédo de uma rede
de colaboradores nacionais e internacionais. O Sistema Brasileiro de Museus, por
sua capacidade de aglutinacéo e articulagédo de entidades e atores sociais, € um dos
pontos de destaque dessa rede. Outros instrumentos de democratizagdo séo as
redes teméticas, o lancamento de editais, os programas de capacitagdo e formacao
profissional, o programa de cooperacéo internacional desenvolvido em parceria com
Espanha e Portugal, a realizagdo de féruns estaduais e municipais de museus e a

criagéo e revitalizagédo de sistemas estaduais e municipais de museus.

Modelo de gest&o da Politica Nacional de Museu®:

ileiro de
.kema Brasi Muse
&° %

Instrumentos
institucionais

Instrumentos de Instrumentos de
democratizacao fomento

FIGURA 12 — Modelo de Gestao
Fonte: Relatério de Gestdao PNM.

8 Extraido do relatério de gestdio da PNM de 2003 a 2006.
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A partir da criagcdo e implementacdo da PNM, que vem de encontro a
valorizagéo das instituiches museais e seus novos desafios, percebe-se no meio dos
grandes incentivadores desses avangos o empenho para criagdo do Instituto
Brasileiro de Museus, considerando que sua concepgéo iria desvincular as questdes
da area para algo muito maior e que tivesse mais forca para avangar. E, assim, em
janeiro de 2009, sob a Lei n°. 11.906, foi criado o IBRAM.

A construgdo desse anteprojeto foi discutida por equipes técnicas e
administrativas, no ambito dos museus federais, e examinada por equipes

especializadas em planejamento e gestdo publica, sendo hoje é uma realidade.

Em termos operacionais, o IBRAM é uma autarquia federal, dotada de
personalidade juridica de direito pablico, com autonomia administrativa e financeira,
vinculada ao MinC, atuando em sintonia com o Sistema Brasileiro de Museus. De sua
estrutura fazem parte os museus atualmente ligados ao IPHAN, além de outras

unidades museoldgicas associadas por convénios, acordos e outros dispositivos legais.

Os primeiros anos de implantacdo da Politica Nacional de Museus,
juntamente com seus resultados e a expectativa que gerou nos gestores e técnicos
da area, aumentou a responsabilidade do MinC. Um dos mais graves problemas das
politicas de cultura, segundo a andlise dos proprios técnicos, tem sido a
descontinuidade das acg0es e a perda das conquistas alcangadas (BRASIL, 2007,
p.21), o que tem produzido um ambiente de desconfianca e descrenca. Por tudo
iSso, preservar o carater participativo e democratico da atual Politica de Museus é
fundamental. Tal necessidade de preservacado estd muito mais ligada a pessoas que
a instrumentos de. Essa parece ser também a sugestdo de Canclini (2000, p.265):

Talvez uma tarefa-chave das novas politicas culturais seja, tal como tentam
certas performances artisticas, reunir de outras maneiras afetos, saberes e
praticas. Reencontrar ou construir signos que representem de modo crivel,
identidades de sujeitos, que ao mesmo tempo querem, sabem e agem:
sujeitos que respondam por acdes e ndo personagens que representem
marcas de entidade enigmatica. Este € um nulcleo dramatico do presente

debate cultural, ou seja, do sentido com que as opc¢des de desenvolvimento
social vém se reelaborando.

Nesse sentido, e buscando superar os desafios e obstaculos, é que a
Politica Nacional de Museus tem almejado avancar no sentido de subsidiar as

instituicbes museais no seu crescimento e desenvolvimento.
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3.2 OS PROGRAMAS DE GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA E O MUSEU
SACACA

O PDSA é um audacioso projeto politico de desenvolvimento humano.
Iniciado em 1995, em sete anos o0s resultados sociais, econdmico,
ecoldgicos, politicos (cidadania e democracia) estdo ai para mostrar que o
desenvolvimento sustentavel, no nivel de todo um estado, € possivel na
Amazobnia. Com a mais recente experiéncia do Acre, o PDSA &, no Brasil, a
Unica realizacdo regional integrada de desenvolvimento sustentavel
associando, cada um nas suas responsabilidades, e com suas contradi¢cdes,
um governo (e sua oposicao), os drgdos publicos, os atores econdmicos, a
sociedade civil, os cidaddos (RUELLAN; CABRAL; ROULIN, 2007, p.9).

O conceito de desenvolvimento sustentavel surge no mundo no inicio dos
anos 80, mas no Brasil s6 ganha for¢a no final da década de 1980 e inicio dos anos
90, mais precisamente a partir da Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Meio
Ambiente (ECO-92), que aconteceu no Rio de Janeiro. Desde entdo era comum 0O
rétulo de sustentabilidade, levando vérios tedricos a discutir sobre o conceito. O que
mais vigorou, no entanto, foi o que apareceu em publicagcdo conjunta da International
Union for Conservation of Nature — UICN, do World Wildlife Fund — WWF e do
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA (1980), e
posteriormente no famoso relatério Brundtland: “o desenvolvimento sustentavel é
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades
de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (COMISSAO
MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991, p.46).

No Amapa, em 1995, assume o governo do Estado Jodo Alberto
Rodrigues Capiberibe, que adota como matriz do conjunto das politicas publicas do
Governo do Estado o Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do
Amapa — PDSA. Em um livro denominado AMAPA: Um norte para o Brasil, onde
sdo apresentadas varias entrevistas do entdo governador, em uma delas tomadas
pelo jornalista Rui Xavier, quando inquirido sobre uma definicdo sobre o que € o
desenvolvimento sustentavel, Capiberibe (MOULIN, 2000, p.53) respondeu
“combinacéo de atividade econdmica com atividade social e preservagdo ambiental”.
Na mesma entrevista foi pedido um projeto sintese e a resposta foi a seguinte: “tem
uma questdo fundamental no desenvolvimento sustentavel que é a questdo cultural,
o reconhecimento da experiéncia acumulada pelas populagdes tradicionais”. Como

exemplo de projeto foi citado o das parteiras da floresta, um dos projetos sociais do
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governo de Capiberibe pelo papel importante de humanizacéo do parto e reducéo da
mortalidade infantil. Vale ressaltar também a importancia das parteiras, visto que no
Estado do Amapa muitas comunidades séo distantes umas das outras e ndo ha
postos de salde préximos, sendo o trabalho de parto entregue as parteiras.

Esse exemplo € importante citar, pois ilustra bem o papel que o Museu
Sacaca, a época com o nome de Museu do Desenvolvimento Sustentavel, recebeu
nesse governo. Muitas pessoas que compunham o governo Capiberibe (2000) diziam
ser o Museu Sacaca a “vitrine do PDSA”", ja que reproduzia em suas exposicdes 0s
principais projetos desenvolvidos pelo governo. O préprio programa de Parteiras da

Floresta foi representado em uma exposi¢ao temporaria aberta em 1998.

Acervo Museu Sacaca

FIGURA 13 — Exposicao temporaria Parteiras do Amapa

Chelala, economista que compds o governo de Capiberibe na pasta do
planejamento, em seu artigo “O desenvolvimento sustentavel em diferentes
praticas”, publicado no livro “Desenvolvimento Sustentavel no Amapa: uma viséo
critica”, tece uma analise da dimenséo cultural do “Governo Capi”, apontando-a
como um dos setores mais valorizados pelo governo, fazendo referéncias a varios
programas culturais, como: o0 resgate de cultura e tradicdo indigenas com

demarcacgao de terras, as modalidades educacionais, a valorizagdo do artesanato e
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as atividades culturais como os jogos, resgate da lingua e o inicio da construgdo do
Museu indigena, posteriormente inaugurado no governo de Waldez Gdées com o
nome de Museu Kuahi, ja apresentado no primeiro capitulo, e que é administrado

pelo indio Sérgio Marworno, da aldeia Galibi-marworno.

Outro ponto importante destacado por Chelala é a valorizagdo da cultura
negra aqui no Amapa, distribuida por varias comunidades quilombolas, sendo maior
0 destaque a comunidade do Curial. No governo do PDSA foi construido o Centro
de Cultura Negra com o objetivo de servir como referéncia para suas manifestacoes,
como o Marabaixo, o Encontro dos Tambores, dentro outros. O centro entregue a
Unido dos Negros do Amapa — UNA- passou por algumas dificuldades de

administragdo, mas persiste ainda hoje.

Outra iniciativa citada no artigo foi a criagdo da Escola Sambddromo de Artes
Populares, cujo objetivo, além do fomento a realizacdo do carnaval, era de servir como
espaco para a realizagdo de oficinas de artesanato. Hoje o espacgo j4 ndo funciona

como escola, ele abriga as instalagdes da Secretaria de Estado da Cultura.

Finalmente, como iniciativa do Governo de Capiberibe, e citado no artigo
como sendo o “corolario” do PDSA no que tange a cultura, a obra do Museu Sacaca

do Desenvolvimento Sustentavel, inaugurada no ultimo dia do governo do PDSA.

O Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel, erigido num amplo
espaco em plena capital. Que busca reproduzir com fidelidade o modo de
vida dos indios e dos ribeirinhos, a cultura e arte do nosso povo, as riquezas
e virtudes da nossa terra. Ali no Museu Sacaca pode-se sentir como um
povo fica mais rico quando resgata sua verdadeira cultura e identidade
(CHELALA, 2007, p.212).

No mesmo livro, Alain e Frangoise Ruellan, colaboradores de Capiberibe,
em artigo intitulado “Sete anos de desenvolvimento sustentdvel no Amapa: um
exemplo para Amazonia”, descrevem ainda de forma mais clara o papel do Museu

Sacaca no contexto daquele governo:

O Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentavel: situado em Macapa, foi
criado como um lugar de formacao para todo o publico, sobre o Amapa, sua
geografia e sua historia, seus recursos naturais e humanos, seus problemas
e suas dinamicas de desenvolvimento, com cole¢des cientificas, exposi¢ces
permanentes e tempordrias, um centro de documentacdo, sessdes de
capacitacdo. Esse museu foi colocado sob a responsabilidade do IEPA
(Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa),
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gue devia exercer ai a funcdo ndo somente de educacao popular como
também a da transparéncia em relacdo as pesquisas cientificas que ele
desenvolve (cf.§3). Neste Museu, uma nova experiéncia foi inaugurada no
inicio de abril de 2002: a de uma exposicdo permanente a céu aberto
(ecomuseu) onde séo apresentadas as atividades e as culturas das diversas
comunidades tradicionais do Amapa (indios, negros, caboclos, extrativistas,
pescadores, agricultores) e como essas atividades e culturas evoluiram no
PDSA (RUELLAN; CABRAL; ROULIN, 2007, p.34).

O texto deixa bem evidente a missdo do Museu de ser a “vitrine do
PDSA”. Vale lembrar aqui que no primeiro capitulo, onde foi realizada a abordagem
histérica dos museus do Amapa, é descrita a trajetéria histéria do hoje Museu
Sacaca, mas que iniciou na década de 1960 com os trabalhos de Waldemiro Gomes
com plantas medicinais, madeira e fibra, que se modifica ao longo dos anos e, em

1991 com a criagéo do IEPA, passa a compor sua estrutura.

A questao da educacao é transversal no Museu, passa por seus projetos,
instrumentos e eventos. Mas 0s museus ndo devem ser vistoS com esse
determinante da educacg&o, e sim como um espaco de vérias possibilidades da
memoria,  principalmente, além de um ambiente de contemplacdo
descompromissada, de sonhos, de puro lazer, enfim, do que se deseja naquele

momento buscar.

Na continuacgdo do texto de Ruellan, Cabral e Roulin (2007, p.34) sobre o
papel do Museu Sacaca, encontramos ainda a seguinte informacéao:
Esse Museu participava, com outras atividades permanentes e temporarias
(exposicdes, feiras, lojas de artesanato e dos produtos da floresta), da
informacdo popular, em particular no meio dos cidaddos, sobre a
importancia dos meios naturais e de seus produtos, e sobre a
responsabilidade de cada um para a conservacdo e 0 uso sustentavel
destes meios e produtos. Tratava-se de fazer com que os cidaddos das

grandes cidades nao esquecam a importancia capital do meio que os
envolve e do qual eles dependem.

E verdade que a Exposicdo a Céu Aberto toca muito mais no imaginario e
na lembranca dos seus visitantes que as exposi¢coes em vitrines. A possibilidade de
vivenciar o cotidiano das comunidades tradicionais é uma experiéncia Unica.
Entretanto, no que tange as informacdes sobre o IEPA, percebe-se que houve uma
lacuna que vai desde a abertura do Museu, no seu novo formato em 2002, até a
abertura da exposi¢cdo de longa duragdo denominada “IEPA: novos caminhos da

pesquisa cientifica e tecnologica do Estado do Amapa”, que € aberta em junho de
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2009, com recursos do Governo do Estado, IPHAN e Promotoria do Meio Ambiente,
através dos recursos do Termo de Ajuste de Conduta — TAC. Essa exposicao
construida em conjunto com os pesquisadores, sob a coordenacdo de Nubia
Almeida, vem resgatar esse papel difusor das pesquisas do IEPA que o Museu
Sacaca sempre teve, pois na Exposi¢cdo a Céu Aberto, especificamente com relacao
aos trabalhos do Instituto, existia somente a casa da fitoterapia que apresentava os
produtos fitoterdpicos em vitrines. Originalmente, existiam também na Exposicdo a
Céu Aberto, mais especificamente na Casa do Caboclo Ribeirinho, no Regatdo india
do Brasil e na casa do castanheiro, computadores onde em multimidia eram
mostradas algumas atividades do Estado relacionadas ao tema. Entretanto, os
multimidias logo apresentaram dificuldade em sua exposi¢do, pois exigiam um

suporte técnico para manter sua exibi¢cdo, o qual o instituto ndo conseguiu manter.

Outro texto que também apresenta o papel a ser desempenhado pelo
Museu no contexto do PDSA € o artigo intitulado “Pesquisa cientifica e tecnolégica
na Amazonia: a atuacdo do Instituto de Estudos e Pesquisas do Amapd”, escrito por
Alan Cunha, Diretor Presidente do IEPA, de 2000 a 2002, Eliana Pinho, Diretora
Administrativa Financeira e Manoel Cabral de Castro, Secretéario da pasta de Ciéncia
e Tecnologia, todos exonerados logo apds a saida de Capiberibe, quando assume o

governo a entédo vice-governadora Dalva Figueiredo, que compde sua nova equipe.

A ampliagdo da infra-estrutura do Museu Sacaca representou a maior
expansao fisica experimentada pelo IEPA desde sua origem (5 hectares em
plena area central urbana de Macapa). Em sua nova estrutura, foi
inaugurado em 5 de abril de 2002, exatamente no Ultimo dia de vigéncia do
PDSA. A inauguracéo expressou um verdadeiro resgate histdrico e cientifico
de uma heranca que remonta as origens do IEPA, cujas raizes sao o0 meio
ambiente e a singularidade histérica e sociocultural do Amapa. O evento de
inauguracdo, ao selar um acordo politico de continuidade do PDSA, pelo
menos por mais nove meses, foi colocado nas falas das autoridades
presentes no evento como um marco histérico de compromisso politico e de
afirmacdo das esperancas suscitadas pelo PDSA. Nesse espago, 0S
elementos museoldgicos, as atividades ludicas, artisticas, culturais e
educacionais, os debates e reflexdes cientificos, as exposicbes a céu
aberto, enfim, todo esse conjunto de manifestacdes deveria ser resgatado e
valorizado nas atividades de pesquisa do IEPA. Constituiriam, ainda, fonte
de fortalecimento da auto-estima dos amapaenses e de inspiracéo para sua
confiangca na construcdo de uma sociedade solidaria e sustentavel no
Amapa (CUNHA, 2007, p.172).

Todas as falas e discursos apontam para o fato de que o Museu tinha um

papel crucial no programa de governo que era o de externar para a sociedade os
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frutos do PDSA, obtidos principalmente através das pesquisas do IEPA. Ouvia-se

muito falar que o Instituto era a “menina dos olhos do governador”.

Capiberibe afastou-se do governo em 05 de abril de 2002, no dia em que
inaugurou o novo espac¢o do Museu Sacaca, ja com a Exposicdo a Céu Aberto. A
partir dali foi candidato ao cargo de Senador da Republica. Pelos oito meses
restantes, sob o governo da sucessora de Capiberibe, Dalva Figueiredo, candidata
ao cargo de governadora, houve a reformulagéo da estrutura administrativa do IEPA,
citada no primeiro capitulo, quando séo criados o0s seis centros de pesquisa,
formalizando a estrutura do Museu, que até entdo funcionava como uma geréncia
temporaria. Com a nova estrutura, o Museu passa de Museu do Desenvolvimento

Sustentavel a Centro de Pesquisas Museoldgicas Museu Sacaca.

Com o final do mandato de Dalva Figueiredo, em razéo de néo ter sido
eleita, assume o governo do Estado Antonio Waldez Gdées da Silva, que apresenta
como plano de governo “Amapa: Desenvolvimento com Justi¢a Social”. O plano
€ um indicativo de compromisso para o programa de Governo e, conforme consta no
documento fundamentado numa percepcéo de busca de um crescimento econémico
equilibrado, com responsabilidade publica, fortalecimento institucional e integrado
com inclusdo social, politica, cultural, fisica e operacional do Estado. Apresenta
como oportunidades de agao afirmativa para o progresso do Estado as seguintes
potencialidades: riquezas naturais, agricultura, pecuéria e silvicultura, pesca e
piscicultura, parque energético, area de livre comércio, a implantagdo de parques
produtivos, ecoturismo e o extrativismo. Diante dessas potencialidades, constata-se
a existéncia de alguns desafios a serem enfrentados no campo cultural:

O Amapa carece de um grande Centro de Convencdes para atrair e abrigar
eventos culturais e cientificos e servir de vitrine para o resto das atividades
gue se desenvolvem na regido. A implantacdo de infra-estrutura e
facilidades para tornar o Estado atrativo para os forasteiros e acolhedor

para seus habitantes representam outros grandes desafios para os
governantes do Estado (SILVA, 2003, p.15).

Os orientadores estratégicos do plano sdo o crescimento, a integragéo, a
responsabilidade e a solidariedade. Na busca sobre referéncias a cultura, é
apresentada no orientador “Integracdo” a preocupacdo com o interior do Estado,

bem como a administragc&o e crescimento de nossas cidades com atengéo equitativa
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de politicas publicas de governo, buscando a integracao fisica do territério, do povo,
das instituicdes, das atividades econdmicas e das manifestagdes culturais. Ainda na

busca das citagbes -culturais, no orientador “Responsabilidade”, em suas

subdivisdes, é apresentada a Responsabilidade Cultural, “modulada pelo respeito a
afirmacao dos usos e costumes, tradicbes e manifesta¢des culturais locais, regionais

e nacionais, no contexto da vida da sociedade amapaense”.

Dos programas estruturantes citados, encontramos o0 Programa
Estruturante de Implantagdo de um Centro de Difusédo de Cultura, Desporto e Lazer,
sendo apresentado como uma agao contundente no resgate da cultura, promogé&o

do turismo e consecucao da educacgao e desporto:

O Estado do Amapa carece de referéncia cultural, educativa e de lazer.
Dessa forma, tem estado de fora do circuito dos eventos culturais do pais e
representa pouco atrativo para atividade de vulto neste segmento.

Assim, entendemos que estabelecer um grande Programa de Fomento a
Cultura e ao Turismo mediante a implantacdo de um grande Centro de
Referéncia da Difusédo de Cultura e Lazer é necessidade de nosso Estado.
Com o Programa Estruturante do Centro de Difusdo de Cultura e Lazer,
pretendemos viabilizar recursos para a construcdo de um amplo e multiuso
Centro de Convencfes, associado a revitalizacdo de salas de cultura e
centros de trabalho artesanais e de manifestagBes culturais diversas,
contiguos a projetos de urbanizacdo e revitalizagdo de pontos culturais e
turisticos tradicionais como o Marco Zerog, 0 Sambdédromo, o Teatro de
Espetaculos e Arenas, Palcos publicos de shows e o Estadio Olimpico
Zeré&o.

Este Programa, além de implantar infra-estrutura fisica necessaria as
diversas atividades, vai servir de grande atrativo de investimentos para o
Estado e vai recolocar nosso territdrio no circuito nacional de cultura, lazer,
desporto e turismo. Sob a égide deste Programa, muitas outras acgfes
poderdo ser desenvolvidas respeitando as diretrizes da integracdo e da
eficiéncia alocativa que caracterizardo nosso governo (SILVA, 2003).

As Politicas Orientadoras da Acdo Governamental que o plano descreve
como objetivo ou politicas setoriais para concretizar as acoes citadas sdo: resgatar,
valorizar e difundir as manifestagdes culturais nativas e populares; promover a
descentralizacdo da atuacdo administrativa; apoiar os produtores culturais na

divulgacéo de suas atividades; promover o intercambio com o setor de turismo.

Algumas ac0es estratégicas foram estabelecias no sentido de alcangar os
objetivos, séo elas: fazer um mapeamento das zonas e manifestagdes culturais do

Estado; publicar um calendario anual de eventos civicos e culturais; implantacédo da

® Monumento do Marco Zero do Equador, onde esta simbolizada a linha imaginaria do Equador, onde acontecem
as representacdes do fendbmeno do equindcio.
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disciplina Educacdo Moral e Civica em todos os curriculos escolares da rede
estadual de ensino; reorganizar e revitalizar o espaco fisico da Fundecap'®; reativar
o Conselho de Cultura do Estado do Amapa sob bases democraticas de
funcionamento; criagdo do Museu do pioneiro; restabelecer o projeto “Caga
Talentos” nas escolas de 1° e 2° graus, ensino médio e Universidade; incluir no
circuito turistico as manifestacdes culturais nativas e populares; recuperar a memoria
do Her6i do Amapa, “Cabralzinho™; assegurar ao artista amapaense condicdes
necessarias a divulgacéo de sua producao artistica; incentivar a publicacdo de obras
de autores amapaenses; instituir a semana da cultura amapaense a ser realizada

em todo o Estado com eventos diversificados.

Importante citar neste trabalho as politicas orientadoras e as acoes
estratégicas para a Ciéncia e Tecnologia, uma vez que o Museu Sacaca € o Museu
da difusdo cientifica e tecnolégica. Como politicas orientadoras, encontramos:
formar um corpo de pesquisa capaz de estabelecer as bases de nosso
conhecimento sobre a natureza e a tecnologia regional; incentivar e apoiar a
implantacdo de um centro de referéncia em pesquisa do Estado; viabilizar o
desenvolvimento de conhecimento e meios tecnolégicos para a consolidacdo e
ampliacdo da producdo de fitoterapicos a partir da biodiversidade regional;
estabelecer uma interligagdo operacional entre os 6rgdos institucionais e centros

académicos que participam da ciéncia e tecnologia.

Algumas acdes estratégicas: equipar os centros de pesquisas existentes
no Estado, especialmente o IEPA; estabelecer convénios de cooperacdo entre as
instituicbes de pesquisas e as Universidades sediadas no Estado; incentivar e
divulgar o uso de produtos locais produzidos a partir do conhecimento gerado no
Estado; Elaborar o zoneamento ecolégico e econdmico do Estado como passo inicial
para a definicho de &reas e nichos de direcionamento da pesquisa; apoiar a
producéo, divulgacdo e ampliagédo da tecnologia local nos processos produtivos e
administrativos; viabilizar a participagdo da iniciativa privada no financiamento da

pesquisa local; intermediar a captacdo e aplicagdo de recursos federais,

1 Fundecap era a extinta Fundacgédo de Cultura do Estado do Amapa, transformada em 2007 em Secretaria de
Estado da Cultura, sendo transferidas suas instalagdes para o sambodromo onde no governo Capiberibe
funcionava a Escola de Artes Sambddromo.

™ Francisco Xavier da Veiga Cabral — Cabralzinho, a quem a histéria do Amapa chama de “chefe”, Comandante
do Exército do Amapé na luta contra a subordinagdo & Franga (ALIP1O JUNIOR, 2008).
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internacionais e regionais destinados ao desenvolvimento da ciéncia e pesquisa no
Estado e na regido. Como é possivel perceber, ndo ha no governo de Waldez Goes,
ao menos no que se refere ao plano da Ciéncia e Tecnologia, holofotes diferenciais

para o Museu Sacaca.

Na andlise realizada pelo Deputado Federal Evandro Milhomem,
considerado por muitos o Deputado da Cultura, com relagéo as ac¢des do governo de
Waldez Goées, ele chama a atengéo para a criagdo da Lei Estadual de Incentivo a
Cultura, Lei n°. 0777 de 14 de outubro de 2003, modificada pela Lei n°. 0912 de 01
de agosto de 2005, e Regulamentada pelo Decreto n°. 4823 de 28 de outubro de
2005, que considera uma das grandes iniciativas do governo para a cultura
(MILHOMEM, 2010). A Lei tem 0 seguinte objetivo:

Permitir que qualquer empresa com sede no Estado do Amapa possa
abater de uma parcela dos recursos que teria de desembolsar do ICMS
(imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos) e 0 use para
patrocinar projetos culturais a sua escolha, desde que aprovados pelo

Conselho Estadual de Cultura, podendo assim veicular sua marca em toda
midia desses projetos (KAMP; WHIBBE, 2005, p.13).

Quando trata dos segmentos incentivados, e lista todos os que podem
acessar a Lei, os segmentos Bibliotecas, Arquivos, Museus e Centros Culturais s&o
citados na alinea X. Perguntado ao historiador e membro do Conselho de Cultura,
Fernando Rodrigues, sobre a quantidade de museus que j4 acessaram ao recurso,

ele respondeu que ainda nenhum Museu se habilitou a acessar o recurso.

Outro ponto ressaltado pelo Deputado Evandro Milhomem, é com relagéo
ao interesse dos empresérios em financiar os projetos, pois eles ndo veem a cultura
como fonte de investimento, ndo ha uma preocupacdo. Para tal classe, a cultura é

festa, é diverséo, e na verdade:

ela ndo é so isso, tem uma provocacao, tem uma origem e se apresenta
através das manifestacdes, e o empresariado quer acumular riqueza. Isso é
um engano, pois a cultura pode ser um grande difusor de propaganda.
Quando um artista no palco fala para 300 pessoas, leva as pessoas a
valorizarem as pessoas que financiam. A cultura gera emprego e renda,
diminuindo o fosso social e conseqlientemente diminui a violéncia. A cultura
poderia ser um estagio preventivo da violéncia, € educacional com varios

critérios de inclus&o social (MILHOMEM, 2010).



91

Com relagéo a politica cultural do Estado, o Deputado afirma que ela n&o
€ sustentada, ndo é uma politica que a secretaria possua um recurso e uma
proposta definida para cada segmento de forma planejada. O que acontece,
segundo ele, é que os projetos vdo chegando e a secretaria vai atendendo as
demandas. O projeto chega, 0 governo autoriza e a secretaria executa; ndo ha um
planejamento previamente definido. Em sua opinido, o volume de recurso aplicado é
muito grande, no entanto via secretaria de cultura € quase nada. Os projetos apenas
passam pela SECULT e séo executados fora, e executar uma politica dessa forma é
muito dificil. Com relag@o a museus, e mais especificamente ao Museu Sacaca, que
€ um conjunto da representatividade da populacdo amapaense, tem que ser
trabalhado de forma mais representativa, obedecendo as caracteristicas proprias do
Museu. O Museu precisa ser revitalizado urgentemente, afirmou o Deputado. “Se o
Estado do Amapé& néo atentar para a importancia dos museus sera um Estado sem
memoria; e se nao tem memoria, ndo tem historia. O Estado tem que ter uma

identidade prépria.”

Como agéo do Deputado Milhomem, pode ser citado o Projeto Teia Cultural
gue envolve todas as atividades culturais, como musica, danca teatro, oficina de
artesanato, oficina de circo, museus, literatura, executado com recurso de emenda
parlamentar no valor e R$ 1.200.000,00 (Um milh&o e duzentos mil reais), esta sendo
encerrado em margo do ano de 2010, com algo em torno de 500 pessoas trabalhando,
entre artistas, oficineiros e pedagogos, acontecendo em Macapa e Santana nos bairros
periféricos, como forma de inclus&o das pessoas que ndo tém acesso a cultura. Quem o
executa € a Secretaria de Estado de Cultura, a Coordenadoria do Municipio de Macapa
e a Secretaria do Municipio de Santana (MILHOMEM, 2010).

3.3 OS BENEFICIOS DAS POLITICAS FEDERAL E ESTADUAL PARA O MUSEU
SACACA

A secdo trés serd destinado a apresentacdo de dados estatisticos das

politicas, ac6es e suas andlises, tanto na esfera estadual como federal. Este item do

capitulo dois, que abordara a rela¢do das politicas com o Museu, ser4 um espaco

destinado as demais ac¢des ou a inexisténcia delas que, de alguma forma, tem feito a

diferenca no cotidiano do Museu Sacaca.
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Comecando pela Politica Nacional de Museus, ja apresentada no primeiro
item do capitulo, instituida em 2003 em suas varias a¢fes, devemos ressaltar as
iniciativas que de uma forma ou de outra contribuiram para que o Museu Sacaca,
além da captacdo de recurso, tivesse seus projetos reconhecidos através dos
prémios e, mais ainda, que através do cadastro nacional ganhasse visibilidade para

as demais instituicdes do Brasil.

Considerando os sete eixos programaticos da PNM, podemos citar como

intervencdes ocorridas no Museu Sacaca, a partir das politicas publicas:

No eixo Gestdo e Configuracdo do Campo Museoldgico, 0s museus do
Amapé participaram, em abril de 2008, de uma oficina intitulada “Implantacdo de
Sistemas de Museus”, ministrada por Gilson Nunes, que objetivava oferecer suporte
técnico para que se criasse 0 Sistema de Museus do Amapa. A coordenacdo da
acdo pos-oficina ficou sob a coordenagdo da Secretaria de Estado da Cultura —
SECULT e, segundo a musedloga Simone Maria de Jesus, funcionaria da SECULT,
0 processo para criagdo do Sistema encontra-se na Procuradoria do Estado. Outro
ponto a ser citado e relacionado a este eixo € o Cadastro Nacional de Museus, que
faz um senso dos museus do Brasil e apresenta suas diversidades. O Museu
Sacaca faz parte do cadastro desde 15 de outubro de 2007, usufruindo de todos os
beneficios que os museus cadastrados tém, tais como receber informativos e somar
pontas na selegdo dos editais de financiamento. Com a criagdo do Estatuto de
Museus, que é o aperfeicoamento da legislagdo concernente ao setor a qual todos
0S museus terdo que se adaptar a contar cinco anos de sua publicagéo, espera-se
que as instituicbes governamentais se obriguem a promover essas adequacgdes,

beneficiando assim 0os museus.

Com relagdo ao eixo de Democratizagdo e Acesso aos Bens Culturais,
gue comporta principalmente as ag0es de criacdo de redes de informagédo entre os
museus brasileiros e seus profissionais, 0 Museu Sacaca recebe semanalmente o
Boletim Eletrénico do IBRAM, onde tem a oportunidade de divulgar suas acdes
sempre que preciso, além de ter sido contemplado com a publica¢éo do artigo “Um
Museu vivo chamado Sacaca”, de autoria de Nubia Soraya de Almeida Ferreira, na

revista “Musas 5”, especializada na area de responsabilidade do IBRAM.
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No eixo Formacgédo e Capacitacdo de Recursos Humanos, que trata
fundamentalmente das agdes de criagdo e implementacdo de um programa de
formacdo e capacitacdo em museus e em museologia, o Estado do Amapa foi

contemplado com as seguintes oficinas: em 2007, “Elaboracdo de projetos e

fomento para a area _museoldgica” — nos dias 20, 21 e 22 de mar¢o de 2007,

ministrada por Paulo Nascimento, que contou com 56 participantes e “Expografia” —
nos dias 29, 30 e 31 de outubro e 1° de novembro de 2007, ministrada por Anaildo

Baragal e contando com 35 participantes; em 2008, “Implantacdo de Sistemas de

Museus” — nos dias 7, 8 e 09 de abril de 2008, ministrada por Gilson Nunes e

contando com 30 participantes, “Plano museoldgico: implantacdo, gestdo e

organizacdo de museus” — nos dias 26, 27 e 28 de maio de 2008, ministrada por

Marcio Rangel, que contou com 30 participantes e “Acdo educativa em museus” —

nos dias 28, 29 e 30 de julho de 2008, ministrada por Maria Célia Teixeira Moura

Santos e contando com 65 participantes; em 2009, “Museu, memdria e cidadania” —

nos dias 17, 18 e 19 de junho de 2009, ministrada por Anténio Marcos de Oliveira

Passos.

Além das oficinas, pode ser citado o convite feito a diretora do Museu
Sacaca, Nubia Almeida, para participar como convidada do 2° Férum Nacional de

Museus, ocorrido em agosto de 2006 em Outro Preto — MG.

Nos eixos de Modernizacdo de Infraestruturas Museolégicas, bem como
no eixo Financiamento e Fomento para Museus, pode ser enfatizada a
contemplacdo em editais, como os de Modernizacdo de Museu do IPHAN, o da
Caixa de Adocdo de Entidades Culturais e o da Petrobras. Os valores serdo

apresentados no capitulo trés.

Outro ponto sdo os Prémios conquistados pelo Museu Sacaca que, além
de darem visibilidade a seus projetos, premiam com valores que permitem
investimentos no Museu e ainda oportunizam aos técnicos a participagcdo em

eventos e cursos especificos da area:

e Prémio Cultura Viva — Ministério da Cultura e Petrobras; categoria Gestao
Publica, ano de 2006;
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e Prémio Darcy Ribeiro — Projeto Aprendendo no Museu; IPHAN, MinC e
PNM, ano de 2008;

e Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, Categoria Educagéo Patrimonial;
IPHAN, ano de 2008;

e Prémio Darcy Ribeiro — Projeto Nas Trilhas do Conhecimento; IPHAN, MinC
e PNM, ano de 2009;

e Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, Categoria Educagéo Patrimonial;
IPHAN, ano de 20009.

As acdes do Estado do Amapa relacionadas ao Museu Sacaca estédo
diretamente ligadas a sua manutengéo, uma vez que 0S recursos externos captados
sdo disponiveis somente para capital e investimento. Cabe ao Estado o recurso
destinado ao dia-a-dia, como o pagamento de pessoal, quer seja corpo técnico do
quadro do Estado ou cargos comissionados disponibilizados ao Museu. Dai surge
uma grande questdo: o Museu ndo possui quadro técnico préprio. Os funcionarios
que |4 desenvolvem suas atividades, no total de 39 funcionéarios, sendo: 10 cargos
comissionados sem vinculo, 17 contratos administrativos temporarios - 10 deles
estdo no Museu desde 2003 trabalhando no servigo de visita guiada e ndo tém
estabilidade, 8 sdo do quadro do Estado e 4 do quadro da Unido a disposicdo do
Estado. Desse total, 12 também assumem cargos de chefia. Essa situagéo dificulta
muito a continuagdo de suas atividades, pois nas mudangas de governo,
principalmente, ha uma grande rotatividade gerando, em alguns casos, a perda do

funcionéario capacitado.

Uma vez que cabe ao Governo do Estado a manutengdo do Museu
Sacaca, e sendo esse ligado ao IEPA, como bem colocou o Diretor Presidente do
IEPA Benedito Vitor Rabelo em sua entrevista, no Museu Sacaca vém concorrendo

0 pouCO recurso com a pesquisa:

O Museu padece de uma dificuldade, que ndo é s6 sua, mas de todo o
IEPA, que o instituto garanta funcionalidade aos centros. Com o
crescimento da instituicdo cresce a responsabilidade de dar aporte a um
centro essencial como o Museu. Nao se deve duvidar de que esta bem
colocado dentro do IEPA™. A Museologia como campo da ciéncia tem
autonomia para caminhar dentro do instituto. O Museu Sacaca ganhou
um espaco na sociedade, que cobra essa boa estrutura de

2.0 comentario faz referéncia a um movimento que tentou levar o Museu Sacaca para a Secretaria de Cultura.
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essencialidade pelo papel de difusdo da cultura, o que passa um
encargo para o instituto, pois esse viés da cultura veio par o instituto
sem o adendo de recurso (AMAPADIGITAL.NET, 2010).

Dessa forma, o governo vem mantendo a estrutura do Museu, bem como

de seus eventos que j& estéo definidos em calendério fixo anual.

Outro ponto que pode ser abordado é a manutengdo da estrutura fisica,
como as trilhas as passarelas, pintura do prédio e as habitagfes. Nao ha no Estado
uma politica de parceria com a iniciativa privada, inclusive da Lei de Incentivo a
Cultura, que possibilite a captacdo desse tipo de recurso. Todas as intervengdes
feitas no sentido de melhoria do espaco fisico vém dos recursos da Secretaria de
Infraestrutura do Estado — SEINF, pois cabem a essa pasta as execugdes das obras
do Estado.

Finalmente, deve ser citada a contrapartida dos convénios que sao
solicitados ao Estado, visto que estes tém sido atendidos prontamente, garantindo

assim a captacao dos recursos de convénio.

S&o0 essas as agdes empreendidas pelos governos Federal e Estadual no
sentido de oferecer suportes, sejam eles técnicos e/ou financeiros, para que as
instituicbes museais, e nesse caso especifico o Museu Sacaca, subsistam e
cumpram seu papel de instituicdes promotoras da difusdo do bem patrimonial e da
histéria de suas popula¢des, como bem disse o Deputado Milhomem (2010) em sua

entrevista, “para que o Estado nédo seja um Estado sem historia e sem memoria”.

Essas informag6es vém acompanhadas de dados estatisticos que nos
permitem mensurar e avaliar a eficacia das acBes para as instituicdes. E através
desses dados numéricos que serd possivel a avaliacdo das politicas ou das acdes

destinadas aos museus.



96

4 O MUSEU SACACA E OS DADOS DAS POLITICAS DE MUSEUS

Nessa sec¢do serd apresentado o dados da Politica Nacional de Museu no
que se refere ao Estado do Amapa e ao Brasil tracando um comparativo as agfes da

PNM principalmente no Museu Sacaca.

4.1 ANALISES QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS DADOS DA PNM

Para comecar a apresentar os dados da PNM, é importante apresentar o
universo da diversidade museoldgica brasileira com que essa politica trabalha. O
levantamento estatistico realizado pelo Cadastro Nacional de Museus, uma das
acOes da politica, apresenta os seguintes dados: 2.759 museus presenciais, 2.541
instituicbes abertas ao publico, 83 museus em implantagdo, 135 instituicdes
fechadas e 19 museus virtuais, sendo 2.778 o total de museus mapeados. Vale
ressaltar que apenas 15% dos municipios brasileiros tém museus. Esses sdo dados
oficiais do cadastro nacional do IBRAM. Pelo gréfico a seguir, € possivel perceber
que a regido norte detétm o menor numero de instituicdes museais e que, em
contrapartida, o sudeste possui quase quatro vezes mais. Esses nimeros j4 eram
previsiveis no que se refere ndo sé a cultura, mas as diversas esferas do
investimento. O eixo onde ha maior concentracdo é sempre S&o Paulo e Rio de
Janeiro. Nesse caso especifico de museus, o Estado de Minas Gerais apresenta
tradicdo, inclusive no que se refere a construcdo das redes de museus,
encontrando-se bastante fortalecida, assim como também a rede do Rio Grande do
Sul que tem servido de referéncia para 0S outros museus em eventos e congressos.
Os técnicos desses Estados estdo sempre ministrando palestras sobre a importancia

da formagéo das redes para o fortalecimento dessas institui¢coes.
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Numero de Museus Presenciais Mapeados
por Regido
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FIGURA 14 — Museus presenciais por regiao

Apesar das diversas formas de museus que vém se apresentanto,
principalmente com o advento da tecnologia, o surgimento dos museus virtuais e
toda a discussdo que gira em torno da sua concepg¢do, nesse momento 0 que
interessa saber é o nUmero de museus presenciais, aqueles que tém prédio, seja
convencional ou ndo, exposi¢cdo de objetos e toda a documentagdo que envolve a

catalogacdo do acervo, apresentados nos graficos a seguir, por regiao:

Museus presenciais mapeados por Unidade da Federagdo
Regites Sudeste e Sul
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FIGURA 15 — Museus presenciais por Unidade da Federagdo
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FIGURA 16 — Museus presenciais nordeste

{ Museus presenciais mapeados por Unidade da Federagio
: Regibes Norte @ Centro- Oeste
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FIGURA 17 — Museus presenciais Norte e Centro-Oeste

Com 09 museus presenciais mapeados, o Estado do Amapa ocupa hoje o
5° lugar em nimero de museus na regido norte, ou seja, em um universo de sete
Estados. E este ndo € um numero confirmado, porque mesmo que se inclua o
Centro de Arqueologia da Universidade Federal do Amap4, ainda assim somam oito,
gue séo eles: Museu Sacaca, Museu Fortaleza de S&o José, Museu Histérico
Joaquim Caetano, Museu Koahi (sdo os que estdo abertos ao publico) e os que

ainda estéo se estruturando, Museu da Imagem e do Som, Museu da Antropologia e
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Arqueologia e Museu da Base Aérea. Perguntado ao consultor do cadastro do
Estado do Amapa4, professor Jodo Batista Oliveira, este também nao soube informar
gual seria 0 nono Museu. Essa colocacéo certamente nédo deve provocar orgulho ao
Estado. Entretanto, com a criagcdo dos novos museus, percebe-se que ha a intencao
de que as instituicdbes museais se fortalecam e o reconhecimento da importancia

dessas para a memoria da sociedade.

No Estado do Amapa, dos oito museus, cinco estdo na capital. Os outros
dois, o Museu Kouahi e 0 Museu da Base Aérea, estdo nos municipios de Oiapoque
e de Amapa4, respectivamente. Recentemente foi aprovada a criacdo do Museu do
Municipio de Mazagéo, que € o municipio mais antigo do Estado e que possui uma
festa muito tradicional — a Festa de Sao Tiago, além de acervos e prédios que
merecem toda a atengdo do servico de preservagdo do patrimonio. A
descentralizacdo de museus da capital tem merecido atengdo da atual gestdo do
IBRAM. “Todos os municipios do pais devem ter um Museu, ja que todos tém uma
histéria para contar.” (MARTI, 2009).*®

Municipios brasileiros com museus = 19,25%

1071

5564

O N® de municipios brasieiros B n® de munidpios com museus

FIGURA 18 — Municipios com Museus

Com relagdo aos investimentos financeiros da Politica Nacional de
Museus, constata-se um aumento de investimentos no setor nos anos de 2001 e

2002. O investimento total anual ficou em torno de R$ 20 milhSes. Apds o

3 Do artigo Racha de Museus, publicado na Folha de S&o Paulo em 24/12/2009.
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lancamento da PMN, o investimento superou a casa de R$ 40 milhdes nos anos de
2003 e 2004. Em 2005, os investimentos atingiram o montante de R$ 90 milhdes.
Isso significa que foram mais do que quadruplicados os recursos destinados a
museus, se comparados ao saldo de 2001. Esses nimeros demonstram claramente

que a PNM, através do Departamento de Museus, disponibilizou recursos ao setor.

Os investimentos também tém reflexo na ampliagdo do numero de
visitacdes aos museus. Enquanto em 2003 os dados registravam 17,5 milhGes de
visitantes por ano, em 2005 este numero subiu para 20 milhdes, sendo esse um

acréscimo animador.

Os valores apresentados abaixo se referem aos recursos oriundos do
Fundo Nacional de Cultura, do Programa Monumenta e da Lei de Incentivo a
Cultura, conhecida como Mecenato. Por meio deles é possivel perceber que a partir

da PNM, implementada em 2003, ha um salto nos investimentos em museus.

TABELA 1 — Investimentos em museus — Sistema MinC

ANOS TOTAL

2001 20.043.812,57
2002 24.483.431,67
2003 44.663.966,40
2004 40.388.758,03
2005 92.924.041,63

Fonte: SIAFI, SALIC e Monumenta.

TABELA 2 — Investimento em museus pelo Sistema MinC — Mecenato

PROJETOS COM

ANOS CAPTA(;AO TOTAL CAPTADO
2001 25 5.449.653,57
2002 27 7.029.603,17
2003 37 21.561.104,43
2004 34 22.840.645,13
2005 89 58.791.261,33
Fonte: SALIC.

O IPHAN também buscou parceria com empresas estatais. Dessa forma,
a partir do ano de 2004, foram publicados diversos editais destinados ao apoio a
projetos na &area museoldgica, tanto com recursos diretos do Fundo Nacional de

Cultura, como por meio de recursos de patrocinios de empresas estatais.
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Segundo o IPHAN, a opg¢éao pelo procedimento de selegcéo de projetos por
meio de editais, com critérios objetivos e amplamente divulgados, vincula-se a
decisdo politica de conferir um carater democratico ao processo de distribuicdo de
recursos publicos destinados ao financiamento de museus e de proporcionar uma

distribuicdo mais equilibrada dos investimentos por todas as regides do pais.

Os editais voltados a area museoldgica, criados a partir de 2004, que

visam proporcionar maior e melhor estrutura aos museus S&80 0s seguintes:

e Edital Modernizacdo de Museus do IPHAN/MIinC — voltado para o apoio a
projetos que visem a aquisicdo de equipamentos, material permanente e
acervos museoldgicos para os museus ndo vinculados ao Ministério da
Cultura.

e Programa Petrobras Cultural — Area de Apoio a Museus, Arquivos e
Bibliotecas — destina-se a projetos que tenham por finalidade promover a
preservacdo e a difusdo de acervos culturais e de memobria, sendo
necessaria a aprovacao pela Lei Rouanet.

e Programa Caixa de Adogéo de Entidades Culturais — visa a preservacao e
promocé&o do patriménio cultural brasileiro por meio da sele¢do de projetos
de instituicbes ou entidades culturais abertas & comunidade, inclusive
museus.

e Programa BNDES de Apoio a Projetos de Preservacdo de Acervos —
destina-se ao apoio de projetos de modernizagdo de museus, arquivos e
bibliotecas, com vistas a preservacdo de seus acervos e a melhoria das
condicbes de atendimento ao publico. S&o seis categorias de apoio:
catalogagcdo, gerenciamento ambiental, instalagdo de sistemas de
seguranca, higienizacdo e acondicionamento, melhoria de infraestrutura e

restauracao.

No quadro a seguir serd possivel verificar os projetos aprovados dentro
dos editais citados, bem como os valores por regido e por Estado no periodo de
2004/2009:
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TABELA 3 — Editais de apoio a museus
ANOS 2004 — 2009

Editais de Apoio a Museus (MinC/Iphan/IBRAM, Petrobras, BNDES e Caixa)

Projetos Aprovados por Regido

Regiéo Estado Valor Aprovado 2004-2009 Quz;nt@ade de YoProjetos
rojetos aprovados
AC 842.586,51 6 1,55%
AM 631.846,00 4 1,03%
AP 1.037.164,20 10 2,58%
Norte PA 2.609.299,45 15 3,88%
RO 129.913,60 2 0,52%
RR 95.095,00 1 0,26%
TO 333.731,90 6 1,55%
Total Norte 5.679.636,66 44 11,37%
Quantidade de % Projetos
Regido Estado Valor Aprovado 2004-2009 Projetos aprovador
PR 1.421.331,35 15 3,88%
Sul RS 2.685.675,84 39 10,08%
SC 2.077.231,63 26 6,72%
Total Sul 6.184.238,82 80 20,67%
DF 337.550,00 2 0,52%
Centro- GO 1.606.839,90 10 2,58%
Oeste MS 661.345,60 7 1,81%
MT 674.557,51 8 2,07%
Total Centro-Oeste 3.280.293,01 27 6,98%

Editais de Apoio a Museus (MinC/Iphan/IBRAM, Petrobras, BNDES e Caixa)

Projetos Aprovados por Regido

ES 201.756,00 3 0,78%
MG 4.364.694,64 41 10,59%
Sudeste RJ 7.512.997,73 47 12,14%
SP 6.482.005,18 36 9,30%
Total Sudeste 18.561.453,55 127 32,82%
AL 730.815,50 8 2,07%
BA 3.528.713,00 23 5,94%
CE 2.490.447,51 17 4,39%
MA 330.827,91 3 0,78%
Nordeste PB 574.367,20 9 2,33%
PE 2.071.213,21 21 5,43%
PI 968.355,04 10 2,58%
RN 588.463,91 12 3,10%
SE 427.651,77 6 1,55%
Total Nordeste 11.710.855,05 109 28,17%
Total Geral 45.416.477,09 387 100,00%

Com esses dados, é possivel perceber que o Estado do Amapa,
considerando a regido norte, s6 capta menos recursos que o Estado do Para.
Entretanto, deve-se observar que o Para possui trinta museus a mais que o Amapa,

sendo que no total o Amapa aprovou 10 projetos e o Para 15, colocando assim o
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Estado do Para em uma condicdo privilegiada no que se refere a iniciativa dos

técnicos em acessar 0S recursos.

Outra andlise possivel de se fazer é a de que a regido sudeste do pais
ainda é a grande captadora de recursos dos editais, 0 que talvez explique a

nl4

existéncia de um movimento que vem sendo denominado “Racha de Museus™, cujo

surgimento deu-se diante da iniciativa do IBRAM de descentralizar os recursos.

Reforcando o que foi dito anteriormente, e confirmando-o pelo grafico
abaixo, o Estado do Amap4, apesar de ser o 5° Estado da regido norte em nimero
de museus, € 0 2° em captacdo de recursos, ressaltando que, em 2007 no edital de
modernizacdo do IPHAN, o projeto Reformulacdo da Casa de Exposicdo com
montagem da Exposi¢cdo de Longa Duracdo do Museu Sacaca, sob a coordenacéo
de Nubia Almeida, foi classificado em 1° lugar nacionalmente, sendo o primeiro do

pais a receber o recurso do convénio.

Regido Norte - Recursos por UF - 2004 a 2009

95.095,00_, 333.731,90

OAC

842.586,51 aAM

= OAP
631.846,00 aPA

~ 1 mRO

2.609.299,45 1.037.164,20 aRR

mTo

FIGURA 19 — Distribuicdo de recursos para a regido norte

4 O movimento sera abordado na conclus3o.
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Recursos por UF - Regido Sul 2004 a 2009

2.077.231.63
_>_..ﬁ.»--

1.421.331,35

oOPR
BRS
osc

2.685.675,84

FIGURA 20 — Distribuicdo de recursos para a regiéo sul

Recursos por UF - Regiao Centro-Oeste 2004 a 2009

674.557.51/_:%__»__ i .oo —
Q BGO

\;&_ oMms
661.34560 1.606.839,90 amMT

FIGURA 21 — Distribuicéo de recursos para a regido Centro-Oeste

Analisando os gréaficos dos demais Estados, percebe-se um equilibrio na
distribuicdo de recursos nas regides sul e centro-oeste, equilibrio que ndo ocorre na
regido sudeste, se for considerando o pequeno montante destinado ao Estado do
Espirito Santo, muito inferior aos demais estados. No nordeste, a grande tradicdo da

Bahia, um celeiro de competéncia museoldgica, justifica a grande captacéo de recursos.
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Recursos por UF - Regiao Sudeste - 2004 a 2009
201.756,00
6.482.00518 4.364.694,64 QES
( P BMG
oRJ
i asP
7.512.997,73
FIGURA 22 — Distribuicédo de recursos para a regido sudeste
Recursos por UF - Regido Nordeste - 2004 a 2009
427.651,77 OAL
588.463,91 730.815,50 =BA
968.355.04\\ D;i
a
3.528.713,00
2.071.213,214 aPB
| oPE
574.367,20 / 2.490.447 .51 mP|
330.827,91 ORN
mSE

Figura 23 — Distribuicdo de recursos para a regido sul

Na distribuicdo de recursos por editais, é possivel perceber a
predominancia dos Estados do sudeste e nordeste, mais uma vez ressaltando a
tradicdo da Bahia, e a forca de S&o Paulo e Rio de Janeiro e ainda de Belo
Horizonte, este Ultimo que detém grande ndmero de museus, mas que ainda assim

capta menos recursos que o Rio de Janeiro.
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TABELA 3 — Distribuicdo dos recursos dos Editais — anos 2004/2009

ANOS % VALOR APROVADO VALOR APROVADO
Norte 12,51% 5.679.636,66
Sul 13,62% 6.184.238,82
Centro-Oeste 7,22% 3.280.293,01
Sudeste 40,87% 18.561.453,55
Nordeste 25,79% 11.710.855,05

Total 100,00% 45.416.477,09
Fonte: SALIC.

Distribuicao dos Recursos do Editais por Regiao -
2004 a 2009

14%

7%

ONorte BSul OCentro-Oeste OSudeste MNordeste

FIGURA 24 — Distribuicao de recursos por regido
A importancia da apresentacdo dos dados a seguir € também a de
demonstrar a evolugdo dos numeros antes e ap0s a implantacdo da politica de
museus. Os dados denotam o aumento dos recursos investidos pelo sistema do
Ministério da Cultura.

TABELA 4 — investimento em museus pelo Sistema MINC

ANOS TOTAL

2001 20.043.812,57
2002 25.478.739,51
2003 43.735.807,77
2004 43.834.784,81
2005 95.420.220,50

Fonte: SIAFI, SALIC e Monumenta.
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4.2 ANALISES QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS DADOS DO ESTADO DO
AMAPA

O quadro a seguir apresenta de forma mais sistematizada a captacao de
recursos através dos editais da Politica Nacional de Museus. Nele, estao representados
0s projetos e os valores dos recursos repassados. E possivel verificar que ja no primeiro
ano de langcamento dos editais, 0 Museu Sacaca teve projeto aprovado e que a
aquisicdo de capital, equipamentos e mobiliario s6 tem sido possivel em virtude do
recurso dos editais, uma vez que os recursos disponibilizados pelo Governo do Estado,

através do orcamento do IEPA, ndo possibilitariam tais aquisi¢des.

TABELA 5 — Recurso captado por Edital

Edital

Modernizacao El’nstl';glgeg Nome do Projeto A Vanrd Cidade UF
de Museus/Ano enericlaga provado
Revitalizacao dos
2004 Museu Sacaca instrumentos de 40.000,00 Macapa AP
comunicagao
Reserva técnica do Centro
2005/2006 ggg”lj’isgse d'ff;“nﬂjgsée de Estudos e Pesquisas do 60.360,00 Macapa AP
a Pa " Amapa da UFAP
Centro de Pesquisas Projeto: Reformulacéo da
2007 Museoldgicas : Lo 99.152,00 Macapa AP
Casa de Exposicdes
Museu Sacaca
Centro de Pesquisas Modernizando com novas
2008 Museoldgicas - tecnologias o Planetario 94.176,00 Macapa AP
Museu Sacaca Maywaka
Museu Joaquim O Museu Joaquim Caetano .
2008 Caetano da Silva da Silva na era digital 9710400  Macapa AP
. Museu Fortaleza de Muge u Fortalez'a de Sdo .
2009 (*) S#o José de Macapa José de Macapa: Estruturar 115.693,20 Macapa AP
para Melhor Desenvolver
Edital Mais Instituic&o : Valor :
Museus/Ano Benefi(?iada NETEER FrofHo Aprovado kel ol
Museu da Cidade Museu da Cidade de Implantacdo do Museu da
de Mazagéo Mazagao Cidade de Mazagao 180.050,00 Mazagéo AAP
EDITAL Instituic&o . Valor .
PETROBRAS/ANO Beneficgiada Nome do Projeto Aprovado Cldade UF
Centro de Pesquisas
2006 Museolégicas Exposigcdo itinerante: Nas
Museu Sacaca trilhas do Conhecimento 40.000,00 Macapa AP
Edital Caixa Ado- A
¢ao de entidades :_:stltu_lc_;_ao Nome do Projeto Valor Cidade UF
Culturais/ano eneficiada Aprovado
Centro de Pesquisas
2005 Museolégicas Revitalizagdo do Barco
Museu Sacaca Regatio india do Brasil 33.000,00 Macapé AP

Os demonstrativos seguintes, fornecidos pelo Setor de Planejamento do
IEPA, apresentam detalhadamente o orgcamento do Centro de Pesquisas

Museoldgicas Museu Sacaca, considerando o que é disponibilizado pelo IEPA.
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Segundo o Departamento Administrativo Financeiro do IEPA, mais especificamente
0 responséavel pela execucgdo financeira, ndo ha4 como fornecer os numeros do
financeiro, jA que o recurso que é gasto com o Museu sai de um fundo comum de
manutencdo dos centros. Assim, sé é possivel apresentar o orcamentario, e quem
tem no¢des de gestdo € sabedor, através de nameros ficticios, pois 0 orgamento so
pode ser executado com a disponibilizacdo financeira. Para entender o quadro
abaixo, é necessario esclarecer que as Fontes de Recursos 101, 203 e 240 fazem
referéncia, respectivamente, aos recursos do Fundo de Participacdo dos Estados —
FPE, convénios e recursos proprios — esses sdo os codigos que constam nas
colunas. Os codigos constantes nas linhas da tabela fazem referéncia ao Quadro de
Detalhamento de Despesa — QDD. E importante frisar que certamente o valor

financeiro € muito menor que o orcamentario, o que o0 Instituto ndo tem como

precisar, pois ndo ha informagdes sobre o valor exato investido no Museu.

Distribuicdo dos recursos do IEPA por Centro, considerando o exercicio
de 2009.

m DAF

m COT

m Cpaq

m CPZG

m Argueologia

u CPM
CPMPN
CIE

DAF — Departamento Administrativo Financeiro; COT — Centro de Ordenamento Territorial; Cpaq — Centro de
Pesquisas Aquaticas; CPZG — Centro de Pesquisas Zoobotanicas e Geoldgicas; Arqueologia — Unidade ainda
informal, com status de geréncia, mas sem constar na estrutura administrativa, que desenvolve pesquisa na area
da Arqueologia; CPM — Centro de Pesquisas Museoldgicas Museu Sacaca; CPMPN — Centro de Plantas
Medicinais e Produtos Naturais; CIE — Centro de Incubadora de Empresas.

FIGURA 25 — Distribuicédo de recursos por centro de pesquisa/IEPA

Os dados apresentados nesse trabalho ndo representam de forma real a

execucdao financeira do museu, pelo que ja foi informado, devido a incapacidade do
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IEPA em fornecer esses dados. Grande parte do recurso do Instituto cai em uma
conta corrente denominada “manutencéo”, de onde sai todo o recurso destinado ao
pagamento de pessoal terceirizado, agua, luz, telefone, enfim, as despesas gerais.
Essas informagBes ndo existem por centro. Como a conta é vinculada ao DAF,

justifica o percentual alto desse centro.

A liberacdo de recursos especificos para a manutengdo do Museu, ou
ainda para subsidiar algum projeto ou evento, € feita de forma esporadica e irregular,
pois ndo ha um valor fixado mensalmente para que a gestdo do Museu possa se
programar quanto as prioridades de execucgdo e, como disse em entrevista o diretor
presidente Benedito Rabelo, “com o crescimento do museu, cresce sua necessidade

de competir por recurso dentro do instituto.”
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5 CONCLUSAO

Se considerarmos 0 que vem acontecendo na Museologia nos ultimos
anos, e ai se pode citar: em 2004, iniciado na Bahia um evento que se tornou bienal
que é o Férum de Museus; em 2006, Ano Nacional de Museus, foram contabilizados
mais de 1.200 eventos promovidos por 438 instituicdes em todos os estados da
federacao, incluindo o Férum de Ouro Preto-MG; em 2008, o Ano Ibero-americano de
museus, cerca de 900 eventos com participantes de vérios paises, entre 0os eventos
inclui-se o Férum de Santa Catarina, fica parecendo ironia a frase de que museu é
lugar de coisa velha. E surpreendente como o tema é atual e impressionante como as
instituicbes estdo em movimento. Certamente, a Politica Nacional de Museus tem
muito a ver com isso, mesmo no Estado do Amap4, onde, como afirma acertadamente
em entrevista 0 musedlogo Jodo Batista'®, “ndo ha politica para museus no Amapéa”.
Talvez, por todo esse movimento dos museus, € que pondere em sua tese: “as
transformagdes sdo de tal ordem que chego a imaginar uma nova era na museologia,

um tipo de ‘pds-museologia™ (OLIVEIRA, 2007).

Se, para que os museus se fortalecam cada vez mais, é necessaria a
relagdo entre poder e memoria, ndo podemos pensar nessas instituicbes apenas
como lugar de sonhos, nem tdo pouco apenas como lugar de educagdo, de
discussao, de embate de idéias, mas sim como “um lugar de articulagao de projetos
politicos e projetos poéticos, projetos que podem servir para conformar e domesticar
as vontades ou para afirmar as liberdades e transformar as realidades” (Gazeta
Mercantil, 02/Jan/2009). E nessa perspectiva devemos admitir que as conquistas no
campo da museologia, como a criacdo do IBRAM e do Estatuto de Museus, devera
fortalecer sobremaneira as instituicdes da memaria. Mas como nem tudo séo flores,
algumas criticas ja surgem ao referido 6rgéo, que esta sendo acusado de montar
uma estrutura inchada com 452 cargos publicos, muito burocrata, além da acusacéo,
principalmente por parte dos diretores dos grandes museus do pais, de tomar
atitudes eleitoreiras ao tentar centralizar os recursos em um unico fundo e distribui-

los igualitariamente, atitude esta que tem uma grande torcida a seu favor por parte

15 Joao Batista Oliveira Museodlogo, Prof. Dr. em Historia e Teoria de Arte, Adjunto Il na Universidade
Federal do Amapa
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dos gestores dos museus menores. Tais acusacdes sdo rebatidas com muita

veeméncia por seu Diretor, Nascimento Junior.

Se ja ha uma grande satisfacdo por parte dos gestores dos museus menores
com a disponibilizacéo de recursos através dos editais do IPHAN, que tem feito sim a
diferenca nos ultimos anos, imaginem se o volume desses recursos aumentarem ainda
mais, sera possivel consertar as distor¢des, como avalia Nina Matos, Diretora da Casa
das Onze Janelas de Belém. Diante das discussdes, podemos avaliar que oS recursos
existem, mas ainda h& muitas situagfes que beneficiam os grandes museus do sudeste

principalmente, até pela visibilidade que possuem.

Como foi apresentado nos dados da PNM, o Amapé vem acessando 0s
recursos, de maneira até significativa, considerando-se os dados dos demais
museus do norte, o que ndo tem resolvido o problema, ao menos do Museu Sacaca,
até porque nem tudo serd resolvido exclusivamente por meio desses recursos. Muito
pelo contrario, a cada projeto que se aprova, € uma nova estrutura que se monta.
Seja o0 planetario, seja a exposicdo de longa duragdo, seja a manutengdo dos
equipamentos adquiridos, tudo isso contribui para aumentar mais e mais a

necessidade de recursos para manutengdo, que € o grande dilema desse museu.

Nas entrevistas com 0s gestores aos quais 0 Museu, de uma forma ou outra
estd ligado, € possivel perceber que apesar de reconhecerem as dificuldades do
Museu, admitem a falta de uma estratégia que possibilite uma autonomia ao acesso de
recursos, como € o caso da Secretaria Especial de Desenvolvimento Econdmico, na
pessoa do Secretario Antdnio Carlos Farias, que reconhece no Museu a oportunidade
de, através de exposicOes, transmitir o resultado da pesquisa, no contexto cientifico
cultural e um pouco turistico, além de reconhecer que o Museu necessita de autonomia
para seu funcionamento, ou ainda com o posicionamento do Secretério de Ciéncia e
Tecnologia, Aristoteles Viana, que cobra dos técnicos que estdo na base, no dia-a-dia
dessas instituicdes, subsidios que orientam as tomadas de decisdes ou o

encaminhamento de propostas, seja ao poder executivo ou ao legislativo.

A observacd@o do secretario Viana procede se verificarmos a dispersdo
que hé entre as instituicbes museolégicas do Estado e, principalmente, se

considerarmos que 0 Museu Sacaca € o0 Unico Museu que nao esta ligado a
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Secretaria de Cultura do Estado, ficando assim afastado das principais discussdes
sobre os temas e problemas do setor, ressaltando que o IBRAM sempre se reporta a
SECULT quanto aos assuntos a serem tratados. Nao hd mé intengéo por parte da
secretaria ou mesmo tentativa de exclusédo, é pura falta de comunicacdo, o que

como foi possivel perceber, acontece até entre os museus da prépria secretaria.

Nesse sentido, muitos estados brasileiros tomaram por base o Sistema
Nacional de Museus, que tem o objetivo de ser “um instrumento formal de
articulagdo entre os museus brasileiros” (MUSAS, 2004, p.109), e estdo montando
seus sistemas ou redes estaduais. Uma das experiéncias mais destacadas € a do
Rio Grande do Sul, ocorrida em 1991, onde o sistema propde uma reorientagao
programética dos museus e a reformulagdo da formacao profissional, objetivando
uma mudanca qualitativa, especialmente em relagdo a atuacdo dessas instituicdes
junto a sociedade (MUSAS, 2004).

O Estado do Amapa ja foi contemplado com uma oficina ofertada aos
técnicos da éarea através das agbes da PNM, mais especificamente no eixo de
capacitacdo, cuja temédtica trata da construcdo ou implementacdo da rede de
museus. Isso deixa claro que para o avanco dos museus faz-se necessaria essa
articulacdo, e a considerando que a realidade dos museus do Brasil ndo é tao
distante assim umas das outras. Ressalvadas as proporc¢des, todos enfrentam
problemas de recursos, de falta de quadro e tudo mais o que ja foi tratado aqui. Em
entrevista com os gestores dos museus que estdo em funcionamento no Estado,
todos citaram praticamente o mesmo problema, e a rede ou o sistema é uma boa
alternativa para que as instituicdes se articulem e estabelecam o dialogo politico e

social entre os museus, seus profissionais e a sociedade.

Apesar do acontecimento da oficina e de algumas reunides com 0s
grupos envolvidos nessa implementagéo, segundo informacdes da musedloga da
SECULT, Simone de Jesus, o processo estd parado na Procuradoria Geral do

Estado, dependendo de um parecer para que possa avancgar.

Entre as questdes levantadas pelos gestores dos museus da SECULT,
percebe-se um agravante nesses museus, e em relacdo ao Museu Sacaca no que

se refere a gestdo, que é o fato dos museus estarem vinculados a uma
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coordenadoria subordinada ao Secretario, criando assim certo entrave em algumas
decisBes. No caso do Sacaca néo, pois esta diretamente ligado ao Gabinete da
direcao do IEPA, facilitando assim o acesso a tomada de decisdes. Mas essa forma
de gestéo parece néo ser ainda a ideal para o Museu, pois ainda assim limita muito
0 acesso aos recursos. O préprio secretario Viana e o diretor presidente Benedito
Rabelo levantaram em suas entrevistas a hipétese de o Museu Sacaca passar a ser
uma fundagdo, mas todos temem a desvinculacdo com o IEPA, o que representaria
um grande prejuizo tanto para o Museu como para o Instituto, uma vez que este é o
elo de comunicacdo que o IEPA possui com a sociedade e, para o Museu, o IEPA é

a referéncia de toda a sua existéncia.

No que concerne ao projeto museoldgico, ndo ha dividas quanto a sua
legitimidade, nem tampouco quanto a sua proposta estrutural. Se tentarmos
entender porque n&o houve sua continuidade, provavelmente encontraremos a
resposta justamente nos percalgos que envolvem a manutengéo do Museu, como 0S

recursos financeiros e a inexisténcia do quadro de pessoal.

H& outro ponto que vale a pena levantar. Os pesquisadores sempre
reconheceram o Museu como um espago para difusdo de suas pesquisas. No
entanto, com o novo formato da Exposi¢do a Céu Aberto e a abordagem quase total
na etnografia com énfase no cotidiano das comunidades tradicionais, criou-se uma
lacuna entre o Museu e os pesquisadores, inclusive abordada pelo Professor Jodo
Batista em sua entrevista, havendo a necessidade da busca pela cientificidade
naquele espaco, como tentativa de resgate de sua identidade. Vale ressalvar, que ja
se deu o primeiro passo nesse sentido com a montagem da exposicdo de longa
duracdo do IEPA, financiada com recursos do edital do IPHAN, contrapartida do
Estado e recursos do Termo de Ajuste de conduta através de uma parceria com a

Promotoria de Meio Ambiente do Estado do Amapa.

O professor Jodo Batista aborda ainda o envolvimento superficial das
comunidades no processo. No primeiro momento, elas foram envolvidas na
construgcdo dos ambientes e o fortalecimento dessa relagéo viria com a estruturagéo
dos nucleos locais, 0 que ndo aconteceu por todos os fatores ja citados (OLIVEIRA,

2007). Dito isso, percebe-se que ndo hd um compromisso dessas comunidades com
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0 Museu, que se quer visitam 0s espacos através de suas associacdes para verificar

0 andamento; simplesmente ndo ha essa relacéo.

Para que o projeto museoldgico acontecesse, seria necessario um regate
dessa relagéo com a sociedade, possibilidade esta ainda existente, se o projeto for
repensado visando adequar-se a realidade e as necessidades do Museu. Esse

provavelmente seria 0 passo mais acertado.

Para finalizar, € importante apresentar alguns dados que demonstram a
importancia das instituicbes museoldgicas para o pais. O Brasil possui a 62 maior
rede de museus do mundo, com mais de 200 milhdes de bens culturais, gerando
mais de 400 mil empregos diretos. Entre 2001 e 2007 movimentaram mais de 1,5
bilhGes de reais, com algo em torno de 29 milhdes de visitantes/ano. Os museus s&o
espacos legitimadores de ideias, lugares onde se estabelecem relagdes pessoais e
sociais dispares, media¢des, conflitos, interdiscursos ludicos, educativos, historico-

culturais, cientificos e estéticos, enfim, cheio de “imaginacdes” museais.

Certamente, o0s museus sao instituicbes que exigem atengdo e
reconhecimento urgentes de seus dirigentes quanto a promocao e implementacdo
de politicas publicas que fortalecam suas agfes e permitam que desenvolvam o
papel social e cultural a que se propdem na busca de colaborar com a formacgéo de

cidadao criticos, capazes de transformar sua propria realidade.
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TABELA 1 — Orcamento anual do CPM —

Museu Sacaca/2003

119

Fonte 101 Fonte 203

Fonte 240

ESPECIFICACAO TOTAL %
Valor R$ Valor R$ Valor R$

ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2003 2.318.207 2.380.000  270.000 4.968.207 100,00
CENTRO DE PESQUISAS
MUSEOLOGICAS 87.000 20.000 107.000 ,15
2216 - Conhec. Produz. Expos. E
Conserv. Do Acervo Cientif-Museolégico
—19.573.0070.2216 22.000 22.000
339014 — Diérias — Civil 5.000 5.000
3390.30 — Material de Consumo 2.952 2.952
3390.36 — Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Fisica 8.000 8.000
3390.39 — Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica 5.000 5.000
3390.47 - Obrigagbes Tributarias e
Contributivas 1.048 1.0480
2219 - Realizacdo de Eventos de
Natureza Cientifica e Tecnolégica -
19.573.0070.2219 20.000 20.000
339014 — Diérias — Civil 5.000 5.000
3390.30 — Material de Consumo 13.000 13.000
4490.52 - Equipamentos e Material
Permanente 2.000 2.000
2233 — Manutenc¢do das Instal. Fisicas e
Operac. Do Museu Sacaca -
19.573.0070.2233 45.000 20.000 65.000
339014 — Diérias — Civil 4.000 5.000 9.000
339030 — Material de Consumo 15.000 5.000 20.000
339036 — Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Fisica 12.000 5.000 17.000
339039 — Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica 10.000 3.000 13.000
339047 — Obrigagdes Tributarias e
Contributivas 4.000 2.000 6.000

Fonte: Amapa (2009).
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TABELA 2 — Or¢camento anual do CPM — Museu Sacaca/2004

Fonte 101 Fonte 203 Fonte 240

ESPECIFICACAO TOTAL %
Valor R$ Valor R$ Valor R$

ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2004 2.225.164  2.388.816 278.185 4.892.165 100,00
CENTRO DE PESQUISAS
MUSEOLOGICAS 90.207 28.000 118.207 2,41
2216 — Conhec. Produz. Expos. E
Conserv. Do Acervo Cientif-Museol6gico
—19.573.0070.2216 22.552 22.552
339014 — Diérias — Civil
3390.30 — Material de Consumo 2.952 2.952
3390.36 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Fisica 8.000 8.000
3390.39 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica 10.000 10.000
3390.47 — Obrigagcdes Tributérias e
Contributivas 1.600 1.600
2219 — Realizacdo de Eventos de Natureza
Cientifica e Tecnolbgica -
19.573.0070.2219 22.552 22.552
339014 — Diérias — Civil 5.000 5.000
3390.30 — Material de Consumo 15.552 15.552
4490.52 - Equipamentos e Material
Permanente 2.000 2.000
2233 — Manutencgdo das Instal. Fisicas e
Operac. Do Museu Sacaca -
19.573.0070.2233 45.103 28.000 73.103
339014 — Diérias — Civil 5.000 5.000
339030 — Material de Consumo 10.000 10.000 20.000
339036 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Fisica 14.000 8.000 22.000
339039 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica 13.703 8.000 21.703
339047 — Obrigagbes Tributarias e
Contributivas 2.400 2.000 4.400

Fonte: Amapa (2009).
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TABELA 3 — Orcamento anual do CPM — Museu Sacaca/2005
Fonte 101 Fonte 203  Fonte 240

ESPECIFICACAO TOTAL %
Valor R$ Valor R$ Valor R$
ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2005 1.890.000 1.155.256 232.221 3.277.477 100,00
CENTRO DE PESQUISAS
MUSEOLOGICAS 8.000 23.421 31.421 0,009
2216 — Conhec. Produz. Expos. E
Conserv. Do Acervo Cientif-Museolégico
—19.573.0070.2216 2.000 2.000
339014 — Diérias — Civil 2.000 2.000
2219 - Realizagdo de Eventos de
Natureza Cientifica e Tecnologica -
19.573.0070.2219 1.000 1.000
339014 — Diérias — Civil 1.000 1.000
2233 — Manutencdo das Instal. Fisicas e
Operac. Do Museu Sacaca -
19.573.0070.2233 5.000 5.000
339014 — Diérias — Civil 5.000 5.000
23.421 23.421
339030 — Material de Consumo 8.361 8.361
339036 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Fisica 6.675 6.675
339039 — Outros Servicos de Terceiros —
Pessoa Juridica 6.675 6.675
339047 — Obrigagbes Tributarias e
Contributivas 1.710 1.710

Fonte: Amapa (2009).



TABELA 4 — Orcamento anual do CPM/2006
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X Fonte 101  Fonte 203 Fonte 240 @
ESPECIFICAGAC Valor R$ Valor R$  Valor R$ TOTAL &

ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2006 2.000.000 1.664.781 156.565 3.821.346 100,00

CENTRO DE PESQUISAS MUSEOLOGICAS 30.000 86.789 20.565 137.354  3,59%

2216 — Conhec. Produz. Expos. E Conserv.

Do Acervo Cientif-Museolégico -

19.573.0070.2216 40.812 40.812

339014 — Diérias — Civil 3.708 3.708

339030 — Material de Consumo 4.320 4.320

3390.39 — Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Juridica 31.164 31.164

449052 — Equipamentos e Material Permanente 1.620 1.620

2219 — Realizagdo de Eventos de Natureza

Cientifica e Tecnol6gica — 19.573.0070.2219 45.977 45.977

339014 — Diérias — Civil 19.641 19.641

339030 — Material de Consumo 11.000 11.000

339039 — Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Juridica 15.336 15.336

2233 — Manutencdo das Instal.Fisicas e

Operac.do Museu Sacaca — 19.573.0070.2233 30.000 30.000

3390.14 - Diarias — Civil 8.000 8.000

3390.30 — Material de Consumo 9.600 9.600

3390.33 - Passagens e Despesas com

Locomocéo 3.000 3.000

3390.35 — Servigos de Consultorias 2.000 2.000

3390.36 — Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Fisica 2.000 2.000

3390.39 — Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Juridica 2.000 2.000

3390.37 — Obrigagbes  Tributarias e

Contributivas 400 400

4490.52 - Equipamentos e  Material

Permanente 3.000 3.000
20.565 20.565

339014 — Diérias — Civil 3.565 3.565

339030 — Material de Consumo 5.000 5.000

3390.33 - Passagens e Despesas com

Locomocéo 3.000 3.000

3390.35 - Servicos de Consultoria 1.000 1.000

339036 — Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Fisica 1.000 1.000

339039 - Outros Servicos de Terceiros —

Pessoa Juridica 2.000 2.000

339047 - Obrigagcbes  Tributarias e

Contributivas 200 200

449052 — Equipamentos e material Permanente 4.800 4.800

Fonte: Amapa (2009).



TABELA 5 — Orcamento anual do CPM/2007
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% Fonte 101 Fonte 203 Fonte240  Fonte 271 o
ESPECIFICAGAO Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$ TOTAL "
ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2007 2.200.000 1.405.931 481.829 57.727 4.145.487 100,00
CENTRO DE PESQUISAS MUSEOLOGICAS 80.000 89.322 100.000 6.261 275.583 6,64%
2216 — Conhec. Produz.Expos. e Conserv.
Do Acervo Cientif-Museol6gico -
19.573.0070.2216 5.000 5.000
3390.14 — Diérias — Civil 5.000 5.000
44.322 44.322
3390.14 — Diérias — Civil 4.000 4.000
3390.30 — Material de Consumo 4.500 4.500
3390.33 — Passagens e Despesas com
Locomocéao 6.022 6.022
3390.35 — Servigos de Consultorias
3390.36 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Fisica 4.000 4.000
3390.39 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Juridica 20.000 20.000
3390.47 — Obrigagcbes Tributarias e
Contributivas 800 800
4490.52 - Equipamentos e Material
Permanente 5.000 5.000
1.396 1.396
3390.14 — Diérias — Civil 1.396 1.396
2219 — Realizagdo de Eventos de Natureza
Cientifica e Tecnolégica -19.573.0070.2219 5.000 5.000
3390.14 — Diérias — Civil 5.000 5.000
45.000 45.000
3390.14 — Diérias — Civil 15.000 15.000
3390.30 — Material de Consumo 15.000 15.000
3390.36 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Fisica 3.000 3.000
3390.39 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Juridica 11.400 11.400
3390.47 — Obrigagcbes Tributarias e
Contributivas 600 600
1.417 1.417
3390.14 — Diéarias — Civil 1.417 1.417
2233 — Manutenc¢do das Instal. Fisicas e
Operac. Do Museu Sacaca -
19.573.0070.2233 70.000 70.000
390.14 — Diérias — Civil 10.000 10.000
3390.30 — Material de Consumo 30.000 30.000
3390.36 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Fisica 5.000 5.000
3390.39 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Juridica 14.000 14.000
3390.47 — Obrigagcbes Tributarias e
Contributivas 1.000 1.000
4490.52 - Equipamentos e Material
Permanente 10.000 10.000
100.000 100.000
3390.14 — Diérias — Civil 10.000 10.000
3390.30 — Material de Consumo 40.000 40.000
3390.33 - Passagens e Despesas com
Locomocéao 10.000 10.000
3390.36 — Outros Servigcos de Terceiros —
Pessoa Fisica 5.000 5.000
3390.39 — OQutros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica 20.000 20.000
3390.47 — Obrigagcbes Tributarias e
Contributivas 1.000 1.000
4490.52 - Equipamentos e material
Permanente 14.000 14.000
3.448 3.448
3390.14 — Diérias — Civil 3.448 3.448

Fonte: Amapa (2009).



124

Tabela 6 — Orgamento anual do CPM/2008

Fonte Fonte Fonte Fonte
ESPECIFICACAO 101 203 240 271 TOTAL %
Valor R$ ValorR$ ValorR$ Valor R$

ORCAMENTO ANUAL DO IEPA/2008 3.913.929 3.111.662 782.161  290.000 8.097.752 100

CENTRO DE PESQUISAS
MUSEOLOGICAS 335.757 335.757 4,14

2247 — Disseminar o Conhecimento
Técnico e Cientifico — 18.573.0070.2247 64.541 152.705 103.511 15.000

3390.14 - Diarias — Civil 10.000 46.705 15.000
3390.30 — Material de Consumo 13.54 20.000 50.000

3390.33 — Passagens e Despesas com

Locomocéo 10.000 20.000

3390.36 — Outros Servigos de Terceiros —

Pessoa Fisica 5.000 5.000

Fonte: Amapa (2009).
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