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RESUMO

Este estudo analisa as condicbes de emergéncigrdmdustrializacao familiar de
pequeno porte e seus efeitos sobre o desenvohonhaedl, no municipio de Constantina no
Rio Grande do Sul. Especificamente, visa analisanualanca da matriz produtiva e a
agroindustrializacéo familiar no contexto da dindaniagraria, caracterizar e analisar as
cadeias produtivas familiares agroindustriais eli@vabs efeitos diretos e indiretos da
agroindustrializacao familiar de pequeno porte.p@xcedimentos de pesquisa basearam-se
nas Teorias dos Sistemas Agrarios e no Método ddia®do Econbmica dos Efeitos. Os
dados e as informag8es foram obtidos a partir tlaleda dindmica agréria (2008) e através
de entrevistas realizadas junto aos agricultoreslifaes agroindustriais do municipio e
entidades locais de Constantina. A analise evideque a agroindustrializacdo familiar de
pequeno porte comecou a se desenvolver no findedada de 1980, num contexto em que
um segmento importante dos agricultores familisgesontrava-se em crise, com sérias
dificuldades de reproduzir a mao-de-obra familiamcos sistemas de producdo pouco
intensivo por unidade de area em relacdo as pesjusuperficies agricolas util, que
praticavam. Preocupados com a reproducdo sociaeslesgricultores, instituicdes locais
desenvolveram um programa de desenvolvimento ldcaimado de “mudanca da matriz
produtiva”, que permitiu o desenvolvimento de aggadstrias junto a um grupo de
agricultores que j& possuiam experiéncia com sfwamacdo artesanal de alimentos. Os
principais tipos de agroindustrias desenvolvidoslatente pelos agricultores baseiam-se na
producédo de queijo, derivados de suino, cachacaeamascavo, as quais tém alto potencial
de gerar efeitos econdmicos positivos, os quamniomedidos através do Valor Agregado
(VA). Verificou-se que o VA gerado pelas agroindiast familiares aumenta em mais de
35%, podendo chegar a um aumento de até 197%, caimpanente com a venda da
producdo priméria. De outro lado, a agroindust@géo permite a geracdo de efeitos
indiretos sobre a economia local, ou seja, gerdAnndireto que varia de 18 a 58% do total
do VA direto. Desse modo, concluiu-se que a agustrhlizacao familiar de pequeno porte,
além de ampliar a capacidade de reproducao saxsahgricultores com a geracao de efeitos
diretos, gera efeitos indiretos sobre o desenvawmim local, e que, quando o0s agentes
econdmicos que compdem o0s segmentos da cadeiadggtrial tém origem local e quanto
mais diversificada e complexa for a cadeia pro@dytiwaiores serdo os efeitos gerados.

Palavras-chave:
Sistemas agrarios; Agricultura familiar; Agroindidizacdo familiar de pequeno
porte; Desenvolvimento Local; Efeitos econémicos.



ABSTRACT

This study analyzes the increase conditions ofiadustrialization on small family
farms and their effects on local development in Samtina City, Rio Grande do Sul State.
Specifically, it aims to analyze changes on thedpotive matrix and family farm
agroindustrialization on agrarian dynamics’ contektaracterize and analyze the productive
chains of agroindustrial family farms and evalutite direct and indirect effects of these
agroindustrialization practices. The research piomes were based on Agrarian System’s
Theories and Economic Evaluation of Effects’ MethData and information were obtained
from studies on agrarian dynamic (2008) and sunaysducted on agroindustrial family
farmers and local entities from Constantina. Thalyais points out agroindustrialization on
small family farms began to be developed on la@0%9vhen an important portion of family
farmers was on crisis, with serious difficulties émploy familiar labor on low intensity
production system per unit of area, concerning bkragticultural land they practiced.
Concerned about these farmers’ social reproductiooal institutions has created a
development program called “ Productive Matrix Ginag” allowing the increase of
agroindustries in partnership with farmers who walready experienced on handmade food
processing. The main kind of agroindustries beiegetbped by farmers nowadays are based
on production of cheese, pork meat derivates, caclamd brown sugar, which have high
potential to produce positive economic effects wede measured by Aggregate Value (AV).
It was verified AV generated by family agroindussriraises over than 35% and it's possible
to reach until 197%, comparing to sells of primgwsoduction. By another side, the
agroindustrialization allows the generation of medt effects on local economy, thus, it
generates a variable indirect AV between 18 an®®b8om all direct AV. This way was
concluded small familiar agroindustrialization, ides raises farmers’ social reproduction
capacity by generation of direct effects, it alsengrates indirect effects on local
development. When economic agents that compourairaiyistrial chain segment have local
origin, more diverse and more complex is the pradechain and greater are the results.

Key-words:
Agrarian Systems; Family Farming; Small Family Aigoustrialization; Local
Development; Economic Effects.
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INTRODUCAO

A partir da década de 60, o processo de desenvatarda agricultura no Brasil e, em
particular, no Estado do Rio Grande do Sul baseanasimplantacdo de um sistema agrario
baseado no uso de insumos de origem mineral etimralusondicionadas por politicas e acdes
publicas direcionadas a consolidacdo desse padrdesnvolvimento. Como resultado desse
processo, a agricultura passou a se integrar cedamais as industrias, localizadas a sua
montante e jusante, a partir de uma estratégiggacdo de valor a producdo agropecuaria
que priorizava a implantacdo de médias e granddsdes de producéo agroindustriais.

A partir da década de 90, no contexto da crise edeggmento importante da
agricultura familiar, no plano académico e polite® consolidou a tese que reconhece a
importancia estratégica da agricultura familiapnamocéo do desenvolvimento local. Varias
acbes e politicas publicas destinadas especialmenteagricultura familiar foram
implementadas, notadamente com a criacdo do Mimistlo Desenvolvimento Agrario
(MDA), a Secretaria da Agricultura Familiar (SAFpérograma de Fortalecimento Nacional
da Agricultura Familiar (PRONAF).

Nesse contexto, a descentralizacdo e a descong@mtegroindustrial vém sendo
proposta como uma estratégia de fortalecimento giecudtura familiar e promocdo do
desenvolvimento rural local. O pressuposto é deagagroindustrializacdo de pequeno porte €
uma alternativa efetiva para o desenvolvimento glic@tura familiar, devido a sua alta
capacidade de agregacao de valor a producao agas@e@erar emprego e renda suficientes
para garantir a reproducao social dos agricultdses) como a capacidade de gerar efeitos
sobre a economia local.

Apesar do seu amplo reconhecimento, existem pouesisdos que avaliam
objetivamente os efeitos de projetos e atividadedytivas sobre o desenvolvimento local. Os
estudos realizados por CALLEGARO (2004) e FIGUEIRER2006), mostram que a
agricultura familiar produz efeitos positivos solar@conomia local, referindo-se aos efeitos
induzidos, porém nao especificando a importancsaedieitos diretos e indiretos.

Neste sentido, este estudo tem por objetivo pratagstudar a agroindustrializacao

familiar de pequeno porte e seus efeitos econdomsigloe 0 desenvolvimento local, a partir da



12

andlise da dindmica agraria do municipio de Cotis@nno Rio Grande do Sul.
Especificamente visa caracterizar os sistemasaupéo agroindustriais familiares e avaliar
os efeitos diretos da agroindustrializacéo, caraeteos sistemas de producdo agroindustriais
familiares e avaliar os efeitos indiretos da agtosirializacdo e, caracterizar as cadeias
produtivas familiares agroindustriais e avaliar edsitos indiretos da agroindustrializagéo
familiar de pequeno porte sobre a economia do riaic

A hipdtese deste estudo se fundamenta no pressupesijue os efeitos econdémicos
deste tipo de agroindustrializacdo sado maiores dpuaas atividades e 0s insumos dos
segmentos da cadeia produtiva tém origem localuantg mais complexa for a cadeia
produtiva, quanto mais diversificada, maior sera efeito indireto gerado pela
agroindustrializacdo familiar. Desse modo, sistemagsoindustriais onde predomina o
consumo de insumos e servicos de origem local,emwelve o maior nimero de agentes
econbmicos (comércio em geral) locais, que possdy elos da cadeia também localizados
localmente e que comercializam a sua producdo nemo local, tendem a gerar efeitos
indiretos relativamente elevados.

O estudo estd estruturado da seguinte forma: nmepo capitulo busca-se
contextualizar, a partir de uma revisao de litesgta agricultura familiar, o desenvolvimento
rural, a industrializacdo da agricultura familiar Brasil e a agroindustrializacéo familiar e o
desenvolvimento local. No segundo capitulo, é di#dia metodologia, onde esta explicitada a
fundamentacéo tedrica da andlise diagnostico densas agrarios e do método dos efeitos,
bem como os procedimentos adotados da pesquisarc@ird capitulo compreende uma
andlise da dindmica agraria do municipio, o prarets mudanca da matriz produtiva e a
emergéncia das agroindustrias neste contexto. Hiporo quarto capitulo compreende a
avaliacao dos efeitos econdmicos da agroindugiaigdio familiar através da caracterizacao e
analise dos sistemas de producdo agroindustriaisn@ analise comparativa dos efeitos

diretos e indiretos gerados pela agroindustriafiadamiliar de pequeno porte.



13

1 REVISAO DE LITERATURA

1.1 AGRICULTURA FAMILIAR E O DESENVOLVIMENTO RURAL

7

O universo agrario é extremamente complexo, seja geande diversidade da
paisagem agraria (meio fisico, ambiente, variaesienémicas, etc.), seja em virtude da
existéncia de diferentes tipos de agricultores ouaresses particulares, formas de producéo
distintas, os quais respondem de maneira diferéaciadesafios e restricoes semelhantes,
(GUANZIROLI, 2001, p. 49). Tal complexidade tornangortante e indispensavel a
identificacdo dos principais tipos de agricultopesa compreender suas racionalidades e as
problematicas especificas dos diferentes tipogydeudtores.

Considerando a agricultura um sistema complexo,agscultores experimentam
trajetorias de acumulacéo e diferenciacdo distisiga do ponto de vista econémico, social e
cultural. Eles evoluem, seguem trajetérias difeegnpodendo até passar de uma categoria
social para outra, que resultam da dinamica dasde$ sociais nas quais se inserem, 0s quais
geram formas de producéao diferenciadas.

Segundo Lima et al,

Em um dado momento histérico, os agricultores eralgacontram-se em
situacdes diferenciadas, as quais se distinguendifarentes categorias sociais e
econdmicas. Eles dispfem de uma base materiakddiada, entendida como a
guantidade e qualidade da terra e dos demais rdeipsoducéo, e estdo integrados
de forma distinta a um determinado meio agroeco#gi socioeconémico, com o
qual estabelecem relacdes de producéo (LIMA &04l5, p. 37).

De acordo com Dufumier (2007) e Garcia Filho (199%) pelo menos quatro formas
de agricultura predominantes: Capitalista, Patdramiliar e Minifandio. A mobilidade dos
fatores de producado condiciona a alocacédo dessesdasendo que os critérios de alocacao
dependem da categoria social dos agentes econofaisaglacdes sociais que mantém em
suas unidades de produc¢ao).

Para Guanziroli (2001), a classificacdo dos agocets em familiar ou patronal se da a
partir das condi¢cdes basicas do processo de prodog& explicam em boa medida, as

reacfes e respostas ao conjunto de variaveis asteBesse modo, os estabelecimentos
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agropecuarios considerados familiares sdo aquelesdgsenvolvem o sistema de producao
com base na mao-de-obra familiar. J4 os agricgltoomsiderados patronais dependem de
mao-de-obra contratada para desenvolver o sisteengrdducdo, pois a méao-de-obra

disponivel € insuficiente.

De acordo com Lima et al (2005), a unidade de py@ddamiliar tem como principal
atribuicao reproduzir, ao longo do tempo, as caeligde vida e trabalho do agricultor e sua
familia, e por isso organiza o sistema de produgheentido de maximizar a renda agricola,
de modo a remunerar, prioritariamente, o trabadinailfar.

A competitividade da producgéo familiar na agricidté dada pela relagéo entre valor
agregado liquido por unidade de trabalho e o sstoale oportunidade, em condi¢des de
relativa igualdade de acesso a servicos esserigaeriucacdo e saude entre os habitantes
rurais e urbanos. Ou seja, com 0 uso de técnicatenmas, porém relativamente mais
intensivas no uso do fator abundante (trabalh@gricultor familiar € capaz de gerar uma
renda liquida superior ao custo de oportunidadeselo trabalho, (GUANZIROLLI et al,
2001).

Reconhecendo o desenvolvimento rural como o fratodihdmica de seu sistema
agrario, onde a producdo agropecuaria seja suiciente intensiva, capaz de gerar alto
valor agregado e a renda seja eficientemente llitia de forma equitativa para manter a
populacdo no meio rural, fator que potencializéefoente a demanda de bens e servigos de
atividades néo agricolas. Enfim, salienta-se a rtApoia de promover o desenvolvimento da
agricultura familiar, uma vez que este tipo de @gnira possui uma concentracao fundiaria
relativamente baixa e uma distribuicdo de rendas regiiitativa com relacdo a agricultura
patronal, mantendo a mé&o-de-obra no meio rural tame tendéncia a aumentar o valor
agregado por unidade de area para melhorar a prioldwute do trabalho.

Nesse sentido, a agricultura é dinamizadora dagdaties ndo agricolas na esfera
local. A agricultura familiar em particular, porrsama agricultura que propicia uma
distribuicdo mais equitativa da renda, associadiaa maior diversificacdo da produc¢ao. Tais
fatores provocam um aumento significativo na deraate bens e servicos destinados ao
consumo interno, gerando resultados diretos edtadirpara o desenvolvimento.

De acordo com Frantz e Silva Neto (2005), a aducalfamiliar, em regides onde
predominam pequenos estabelecimentos agricolasmgesha um papel fundamental em
uma politica de intensificacdo com equidade dotrs@s de producdo, pois possui uma
estrutura fundiaria menos concentrada e as relad®gmeoducdo mantidas nas unidades de

producao fazem com que as disparidades na digiibuia renda entre os trabalhadores sejam
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relativamente menores se comparadas a agriculatranal; e, pela baixa mobilidade do
trabalho enquanto fator de producéo, fazendo coenaguagricultores familiares tendem a
aumentar o valor agregado por unidade de area ¢omma de melhorar a produtividade do
trabalho.

Desse modo, a agricultura familiar € uma estratégjgportante de desenvolvimento
rural, na medida em que a maior densidade demogréfio alto valor agregado gerado por
unidades de producéo familiar permitem intensificsisistemas de producdo com equidade
social, pois o efeito do valor agregado agropeowsubre a demanda de bens e servigos locais
é fortemente estimulado por uma distribuicdo magistativa da renda (FRANTZ E SILVA
NETO, 2005).

De acordo com Frantz e Silva Neto (2005), os meoaws responsaveis pelo
desenvolvimento rural sdo: a densidade demografica valor agregado gerado pela
agricultura, sendo que ambos estdo relacionados adntensidade do uso da terra. A
dindmica de um sistema agrério tem condi¢des parex gesenvolvimento rural, desde que a
producdo agropecudria seja intensiva e que os gaunleo produtividade sejam bem
distribuidos (equidade) para que se possa manisiddele demogréafica e geracdo de valor
agregado elevadas de modo que a demanda de beigesércais dos agricultores estimule o
desenvolvimento de atividades ndo-agricolas no noegb.

Ainda de acordo com os autores, a promocéo da adgiidocial, pela melhoria das
oportunidades para a intensificacdo dos sistemagrdducdo dos agricultores menos
capitalizados, € uma condicao imprescindivel pagicééncia econdmica de uma politica de
promocao para o desenvolvimento rural, uma vezuwjua distribuicdo mais equitativa da

renda potencializa a demanda de bens e servicais foela populagéo rural.

1.2 A INDUSTRIALIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL

A agroindustrializacdo ou transformacdo de prodotosestiveis (matéria prima) de
origem animal e vegetal faz parte da historia dacalgura em geral. No Brasil, inicialmente
os indigenas com a fabricacéo da farinha de maadseguidos dos imigrantes europeus com
a fabricacdo de acUcar e café, os moinhos coloraaiscantinas de vinho, as pequenas
queijarias, os alambiques de cachaca e os peguegodficos de suinos. Enfim, com a
transformacdo de frutas em doces e bebidas, acégho de conservas, embutidos e
defumados (VIEIRA, 1998; PREZOTTO, 2002 e 2005).

Segundo Wilkinson (1998), o conceito de agroinddissurgiu como elemento para
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analisar o processo de modernizacdo da agriculumde a producdo agropecudria era
crescentemente subordinada e controlada por grampeesas oligopolizadas a jusante e a
montante da agricultura. Neste sentido, o enfogiotal dos estudos era mostrar a perda de
autonomia da agricultura e da capacidade de ¢si@nsas produtivos autbnomos.

A partir da década de 1960, a estratégia de tranafiio e agregacdo de valor a
producdo agropecudria priorizou a implantacdo ddiasée grandes unidades de produgéo
agroindustriais, localizadas em determinados mpioisi Este tipo de agroindustrializacéao
constituiu-se um componente essencial do padratesienvolvimento agricola, resultante do
processo de modernizacdo da agricultura ou, segltamoyer & Roudart (1997), da
implantagcdo do sistema agrario baseado em insuenosgem industrial, produto da Segunda
Revolucdo Agricola Capitalista.

Segundo Prezotto (2002), “é neste contexto que ataldcem as grandes
agroindustrias integradoras (ou surgem outras)pmdp uma nova dinAmica ao processo
produtivo”. A integracdo exigiu aumento de produgsrala) e de produtividade o que sé fez
aumentar as diferencas socioeconémicas com a doac&n da producdo e a diminuicdo do
namero de pessoas envolvidas no processo produtiviendo uma dinamica de
desenvolvimento excludente.

A consolidacéo desse processo de desenvolvimepilecou no direcionamento de um
conjunto de politicas, inclusive crédito subsidiadegulamentos e acbes visando a
constituicdo do chamado complexo agroindustrialgnal os agricultores se inserem como
consumidores de insumos e fornecedores de mapghiaas para as industrias (OLIVEIRA et
al, 2000). Sob tais condi¢gbes ocorreu uma cresaameentracido agroindustrial, associada a
iImposicao de fortes restricdes ao desenvolvimeattrahsformagéo artesanal ou de pequena
escala, apesar da sua historica importancia nacaerde trabalho e renda, pelo auto-
aprovisionamento dos agricultores e pela comereigdio de excedentes no mercado local
(Prezotto, 2002 e 2005).

Segundo Guanziroli, a partir da segunda metadeédada de 60, quando se acelera o
processo de modernizacao da agricultura: “... &@tura cabia um papel passivo no processo
de acumulacéo, e seu dinamismo passava pela ‘mpagdio’ das grandes propriedades e
transformacdo dos antigos latifundios em empresarigais e fazendeiros modernos”
(GUANZIROLLI, 2001, p. 28).

O éxodo rural foi um dos resultados inevitaveissdgzocesso de modernizacao, cujo
processo fortalecia e expandia a grande producduitdlista) em detrimento a producao

familiar, a qual era composta na grande maioriaagoicultores descapitalizados e que estava
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sendo vista como ineficiente, (GUANZIROLI, 2001).

Em meados da década de 1980, a contrapartidare@svenientes desse género de
desenvolvimento agricola comecaram a se manifestds intensamente, revelando sua
natureza concentradora e excludente, associada fxagil sustentabilidade ambiental, cada
vez menos aceitas por mais e importantes segmesudomis, especialmente aqueles
relacionados a agricultura familiar. Trata-se, cefgito, conforme definem Mazoyer e
Roudart (1997), de um processo combinado de delsememto e crise, condicionado por
uma dinamica desigual e contraditéria de acumulatgiccapital, no qual a reproducao
socioecondmica de alguns tipos de agricultore®gpanhada pela crise de outros.

Esse processo de desenvolvimento, embora tenh@gadmpl acumulacao de capital na
agricultura, vem diminuindo as possibilidades deroducéo e insercdo socioeconémica de
uma parcela significativa dos agricultores famégrque praticam sistemas de producéo
pouco intensivos, em termos de renda por unidadeede relativamente a pequena superficie
agricola disponivél Em conseqiiéncia disso, na maioria dos municgEcsconomia baseada
na atividade agropecuéaria, este tipo de desenvehtiontem intensificado o éxodo rural e
aumentado o nivel de desemprego, além de contlwé diminuir os orcamentos publicos,
enfraquecer o comércio e, consequentemente, estagiaidade econdémica local (FLACH e
MARCHIORO, 2002).

A explicitacdo da crise do padrdo de desenvolvimagricola dominante ocorre em
um momento de crescente internacionalizacdo doscames e reconhecimento das
especificidades e da importancia da agriculturailimmna promocdo do desenvolvimento
rural, associado a uma legitimacédo das propostagedenvolvimento localCom efeito, a
partir dos anos noventa varios trabafht#sn enfatizado a viabilidade do fortalecimento da
agricultura familiar, em especial sua reinsercaoioszondmica, como uma estratégia de
desenvolvimento descentralizado capaz de dinansizeconomia local, notadamente pelos
efeitos na geracéo de novas oportunidades de nogneadia e emprego para a populacgéo.

Neste contexto a desconcentracdo agroindustrinbtiese objeto de intenso debate
entre os agricultores, suas organizacdes repréisasta administradores publicos, a partir do
qual a agroindustrializacdo familiar ou de pequeode vem sendo proposta como uma
alternativa efetiva de reproducédo socioecondmicaagi@cultura familiar e promogédo do
desenvolvimento local. Conforme Wilkinson (199&)nca crescente integracdo do sistema

alimentar no mercado internacional, o desenvolvimela agricultura familiar depende de

! Ver FAO/INCRA, (1994); Guanziroli et al (2001); @#lio et al (2004); Silva Neto e Basso (2005).
% Sobre esta temaética, ver Veiga (1991); Abromod&@?); Lamarche (1998); FAO/INCRA (1994).
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véarias alternativas, e nesse sentido existem nopasunidades de mercadque poderiam
ser aproveitadas pelos agricultores familiaresimag®mo possibilidades de participacéo

destacada nos novos processos de agroindustréizscentralizada.

1.3 AGROINDUSTRIALIZACAO FAMILIAR E DESENVOLVIMENTOLOCAL

A agroindustrializacéo familiar ou de pequeno pteta sido considerada como uma
forma de organizacdo produtiva na qual a familiaagdwicultor produz, processa e/ou
transforma parte ou toda a sua producdo agropacwésando o mercado consumidor. Por
seu turno, a agroindustrializacdo tem sido definicamo: o beneficiamento e/ou
transformacdo de produtos provenientes de explesagiricolas, pecuarias, pesqueiras,
aquicolas, extrativistas e florestais, abrangendocgssos simples - como secagem,
classificagcdo, limpeza e embalagem, e processopleras, que incluem operacdes fisicas e
bioquimicas - por exemplo, extracido de 6leos, celiaatio e fermentacdo (CARMELIO;
BATISTA DA SILVA; PREZOTTO, 2004).

De acordo com Batalha,

O Sistema agroindustrial pode ser considerado qguetmn de
atividades que concorrem para producdo de produgpasndustriais, desde a
producdo de insumos (sementes, adubos, maquin&mlagr etc.) até a
chegada do produto final (queijo, biscoito, mass#&s) ao consumidor. Ele
ndo esta associado a nenhuma matéria-prima agdopeau produto final
especifico (BATALHA, 2008, p. 10).

Mior define agroinddstria familiar como sendo “ufoama de organizacdo em que a
familia produz, processa e/ou transforma parte e moducdo agricola e/ou pecuaria,
visando, sobretudo, a producg&o de valor de troeasguealiza na comercializagédo” (MIOR,
2005, p. 191).

Outros aspectos caracterizam a agroindustria famdomo por exemplo, a propriedade
e a gestao da agroindustria sdo dos agricultoreidees; a matéria-prima principal utilizada
na agroindustria € produzida pelos proprios agoces (ou agricultores vizinhos) o que
caracterizara a agregacao de valor ao produto eguépo; a mao-de-obra essencialmente
familiar; a localizacdo da pequena agroindustrigedestar no meio rural, o que barateia o
custo de transporte da matéria-prima e aproveait@@de-obra familiar e, o uso de maquinas

e equipamentos de menor escala e com nivel ddisaf@o geralmente ndo muito elevado

% Abrangem mercados informais, de nichos, de predortganicos e de qualidade diferenciada (Mior, 2005
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(MIOR e PREZOTTO, 2002).

A agroindustrializacao familiar de pequeno porteggelcomo alternativa de aumentar a
capacidade de agregacdo de valor para unidadesradleicAoO que possuem pequenas
superficies agricolas disponiveis, proporcionam#s-Imelhorias na renda das familias e na
sua qualidade de vida, e com niveis de renda nieimdos, a reproducdo social desses
agricultores fica assegurada.

O pressuposto basico desta proposta de agroirgirstgdo familiar é de que a
agroindustrializacdo de pequeno porte pode comtniaupromocao do desenvolvimento local
sustentavel, por meio da agregacdo de valor & péodagropecuéria, do aumento da renda
dos agricultores e do nivel de emprego. Por oatito,lpossibilita descentralizar a producao e,
ao aproximar as agroindustrias da matéria primdyzie custos de transporte; ampliar e
descentralizar as oportunidades de ocupacdo e ezagdiv da mao-de-obra; utilizar
adequadamente os dejetos e residuos da produg@iopdas migracdes desordenadas. Além
disso, contribui para dinamizar a economia loca@inco aumento da arrecadagao de
imposto$, especialmente nos pequenos municipios (PREZOZUQS).

Para que tais efeitos se reflitam sobre o desemwehto local é necessario que as
iniciativas de agroindustrializagdo favorecam o emtm, a permanéncia e o investimento da
renda gerada no préprio municipio ou regido. Paroolado, apesar das particularidades de
organizacdo, os empreendimentos agroindustriaipedpieno porte precisam ser viaveis
economicamente, segundo as condicbes de uma e@dermiercado. Neste sentido, por ser
de pequeno porte e ndo contar com ganhos econédecescala, diferentemente das grandes
agroindustrias convencionais, este tipo de agraimddprecisa encontrar formas alternativas
de viabilidade econémica (PREZOTTO, 2005).

Em conformidade com esta concepcdo, varias inreistiespecificas — politicas,
programas e projetos — tém sido implementadas inassds esferas publicasio sentido de
estimular e criar condicbes para o desenvolvimed#o agroindustrializagdo familiar
descentralizada. No plano nacional, em 2003, ostno do Desenvolvimento Agrario criou
o Programa de Agroindustrializacdo da Producédo glac@ltura Familiar, visando apoiar a

agroindustrializacéo e a comercializacao da proaldgd agricultores familiares, como forma

* Por exemplo, o ICMS gerado pela venda dos prodidssagroindistrias e por outras formas comérdial,lo
estimuladas pelo aumento da renda dos agricultores.

®> O Sabor Gatcho no Rio Grande do Sul, o ProgrartaiBanse de Industria Rural de Pequeno Porte -
PROIND em Santa Catarina, dentre outras.

® Dados de 2005, fornecidos pela APACO - Associaiié® Pequenos Agricultores da Colonizacédo Oeste de
Santa Catarina e UCAF - Unidade Central de Apo®Atgroindustrias Familiares do Oeste Catarinense.
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de gerar valor agregado, renda e oportunidadesadallho no meio rural. Em consequéncia
dessas iniciativas, inUmeras experiéncias de apsinializacdo vém sendo desenvolvidas em
condicfes socioecondmicas e institucionais difeaeias.

Os resultados obtidos com essas experiéncias dendgstrializacao reforcam o seu
potencial, enquanto alternativa de promocado domdedamento local. Conforme Prezotto
(2005), no oeste catarinense, 63 pequenas agrtilagiscom 200 familias de agricultores
participantes, geram e/ou mantém 400 postos dalli@lcom um incremento de renda média
de R$ 400,00 mensais por associado. Evidenciam é@amb grande diversidade e a
distribuicdo geografica dos empreendimentos, cardigdo um significativo universo de
agricultores familiares que se inserem, de formanpsditiva, no mercado, por meio de
atividades agroindustriais desenvolvidas de fornda#vvidual ou grupal, isolada ou em redes,
formal ou informal (CARMELIO et al, 2004).

A agroindustria familiar de pequeno porte, nesgsagaetiva, se torna uma importante
alternativa para promover o desenvolvimento logaljs ela pode proporcionar uma
importante (re)inclusdo social para o0s agricultoresravés da geracdo de renda,
descentralizacéo da producédo e ampliacdo das optaties de trabalho.

Prezotto ressalva que a agroindustrializacdo deigueq porte pode estimular um
desenvolvimento local/regional mais equilibradepfecendo a permanéncia e a (re)aplicagao
da renda agricola no préprio municipio, fortale@eadnercado local pela compra de insumos
e equipamentos usados na agroindustrializacéo,doemo pelo gasto local da renda gerada
pelas agroindustrias, o qual a literatura chamefeigo induzido.

O autor ainda coloca que esse modelo de agroimalirsicdo descentralizada n&o
resolverdq todas as necessidades dos agricultoneifiafes, ele deve fazer parte de um
conjunto de acdes e medidas que busquem construdesenvolvimento local sustentavel
sob o ponto de vista econdmico, social, ambientalileural, tendo por base a agricultura

familiar.



21

2 METODOLOGIA

Para a realizacdo deste estudo tomou-se como rrefi@ré Teoria e 0 Método de
Andlise de Sistemas Agrarios e o Método de Avatidééondmica de Projetos. O método de
Andlise de Sistemas Agrarios tem sido aplicado objativos especificos diversos, que vao
desde a definicAo de estratégias e intervencdeslesenvolvimento rural até estudos
puramente académicos. Neste estudo a andlise ®@enass agrarios permitiu entender o
processo de agroindustrializacdo no contexto dandca agraria do municipio. De outro
lado, o Método de Avaliacdo Econdmica de Projetossibilitou avaliar os efeitos
econdmicos diretos e indiretos gerados pela agustndlizacao familiar.

2.1 AVALIACAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO AGRAR)

O processo produtivo consiste em transformar resulgsponiveis para a obtencao de
bens e servicos que sirvam aos individuos e aiddatde. Ao transformar recursos
disponiveis em novos produtos € preciso estar gedgirque o novo produto tenha alguma
utilidade e que a coletividade e/ou individuoshairédo maior valor ao novo produto do que
aos recursos antes disponiveis e transformados REUAE, 1984).

Para saber se o projeto sera uma boa alternatraaoparecursos a serem utilizados é
necessario realizar a avaliacdo do projeto. Dedacoom Buarque (1984), ha dois tipos de
avaliacao de projetos: a avaliacédo financeira §ul@) ou rentabilidade privada, e a avaliacao
econdmica (social) ou do mérito do projeto paraoketividade. A avaliacdo econdmica
elaborada do ponto de vista da coletividade ditsesivelmente da avaliagdo financeira
realizada do ponto de vista particular.

A avaliacao financeiraindica o meérito do projeto tomado do ponto deavgtivado.

Do ponto de vista da rentabilidade privada, a agéb consiste em conhecer o retorno que o
projeto gerara sobre os recursos (capital) querwuwdtpr vai investir. Segundo Buarque
(1984, p. 136), existem diferentes formas para medientabilidade privada ou mérito do

projeto, tais como: a rentabilidade simples, o e retorno do capital e a taxa interna de
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retorno, bem como o valor atual liquido comparactys o custo de oportunidade do capital
(COCY.

E importante destacar que, segundo Dufumier (2@0@ntabilidade de uma atividade
nem sempre tem o mesmo significado para as diEserdtegorias de agentes econdmicos.
Para um agricultor que trabalha sua terra longe mescados, rentabilidade tem um
significado bem diferente que para uma empresaagliea/desaplica seu capital de acordo
com as evolucdes previsiveis das taxas de lucraeroado internacional. E, bem distinta € a
situacdo de um agricultor cujos resultados depenelgsencialmente de seu trabalho e dos
membros da familia.

Entretanto, a avaliacdo financeira de atividade$calgs, de acordo com Dufumier
(2007), ndo deve resumir-se apenas a desempenhosi@mgdes que resultam diretamente
em um resultado monetario. Por exemplo, regife® andsco de escassez de alimentos &
relativamente elevado, muitos produtores tém istgreem produzir bens apenas para seu
consumo préprio (subsisténcia), cujas rendas nadreskizem totalmente sob a forma
monetaria.

A avaliacdo econdmicancorpora as conseqiéncias das atividades pavajonto da
sociedade. Do ponto de vista do mérito do projaera @ coletividade, a avaliagdo econdémica
determina os efeitos das atividades sobre o canjdateconomia, avalia a contribuicdo da
nova atividade para o processo de desenvolvimaodmicos do pais ou da regido objeto
do estudo, (Buarque, 1984).

Ainda de acordo com Buarque, inicialmente utilizaeao critério de pontagem para
determinar o mérito ou a rentabilidade de um popjeb qual eram atribuidos pontos ao
projeto de acordo com a capacidade de gerar efeisisivos sobre cada um dos objetivos
nacionais apresentados no plano de desenvolvimeEsse critério foi perdendo utilidade e
substituido pelo uso das taxas internas econérdeastorno (TIRE), a qual representa a taxa
interna de retorno do ponto de vista de toda a@uan

Para medir a rentabilidade econdmica de uma atleidexistem duas principais
vertentes de analise. @étodo dos precos de referén@aalia os beneficios, os custos e a
rentabilidade da atividade do ponto de vista da @aconomia e da coletividade, utiliza os
mesmo principios basicos da andlise privada ejaawal custos e os beneficios da atividade

em valores sociais e nao valores privados (valdeemercado). Fundamentalmente procura

" O custo de oportunidade do capital pode ser diefioomo a melhor rentabilidade de investimentoagutal
requerido pelo projeto, fora do préprio projeto.iN@ossibilidade de definir qual a melhor altervatiutiliza-se
a taxa de juros vigente no pais, (Buarque, 1984).
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substituir os precos vigentes dos elementos deaiwidade (produtos, insumos, taxas, etc.)
por um preco que reflita de forma mais precisardadeiro “valor” destes elementos para a
sociedade.

O método dos efeitogonsiste basicamente em avaliar o projeto confoamsia
capacidade de gerar efeitos positivos sobre caddasrobjetivos estratégicos definidos no
plano de desenvolvimento. Procura medir as vantageas desvantagens de um projeto
atraves de seus efeitos sobre a sociedade. Essdongéinsidera a realizacdo de um suposto
Otimo coletivo e procura demonstrar em que medsddiwversos projetos possiveis beneficiam
realmente (ou ndo) as diferentes classes e cansmtasis cujos interesses podem ser

contraditérios.

2.2 CONCEITOS E PRINCIPIOS DA ANALISE DE SISTEMASGRARIOS

A andlise de situacfes agrarias tem como objetisrteter subsidios para a elaboracéo
de linhas estratégias de desenvolvimento a niw&l la partir de uma visdo evolutiva do
desenvolvimento. Além disso, objetiva identificahierarquizar os elementos de natureza
agroecologica, técnica e socioeconbémica que maidiconam a evoluc¢do dos sistemas de
producdo agricola, com vistas a compreender corseseslementos interferem sobre as
transformacgdes da agricultura.

Essencialmente, consiste em caracterizar as pdti€anicas, econémicas e sociais)
dos agricultores, procurando compreender o queatariias evolucdes, em relacdo as praticas
de outras categorias socio-profissionais. A questdoonhecer objetivamente o que 0s
agricultores fazem e as razfes segundo as quais foonduzidos a praticar seus sistemas de
producao, assim como visualizar as condi¢cdes sghais eventualmente poderiam modificar
o comportamento (DUFUMIER, 2007).

Para compreender tais transformacdes € precismglist a agricultura enquanto
objeto real de conhecimento daquilo que o observpdonsa deste objeto. De acordo com
Lima (2005), a agricultura se constitui em um abj@¢ observacdo e analise e aquilo que o

observador pensa e diz sobre esse objeto tedriconthecimento e reflexdo. Desse modo,

... um sistema agrario € um objeto cientifico elato, que corresponde a um
conjunto de conhecimentos resultante da observalgimitacdo e andlise de uma
forma de agricultura, cuja finalidade ndo é apeamsender a agricultura em toda a
sua complexidade, mas de tornar esta complexidadigivel segundo os objetivos
especificos definidos (MAZOYER, 2001, pg 75).
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Assim concebido, um sistema agrario é a expressi@ca de um tipo de agricultura
historicamente constituido e geograficamente situadmposto de um ecossistema cultivado
e de um sistema social produtivo, explorado podashes de producdo, onde seres humanos
desenvolvem atividades produtivas, com ajuda deumentos de trabalho. Deste modo, um
sistema agrario corresponde a um modo especificexgdoracdo de um ecossistema,
resultante de profundas transformacdes historicksaslaptacdes geograficas em larga escala,
visando a obtencéo de produtos bioldgicos de isgerdo homem (Lima, 2005).

De acordo com Lima (apud MAZOYER, 2001), sua dircamé definida pela
reproducao da fertilidade do agroecossisteenpelaacumulacao de capitalas unidades de
producdo. Os produtores adotam praticas que visamxporacdo da fertilidade do
agroecossistema e praticas cujo objetivo é a mag@beou ampliacdo desta fertilidade.

Segundo Mazoyer (2001), quando o nivel de acumaolggErmite que todas as
unidades de producgéo progridem, ou seja, adquitarasnmeios de producéo e desenvolvem
suas atividades aumentando sua producdo, podeseqlie ha desenvolvimento geral. O
desenvolvimento é desigual quando algumas unidddegsroducédo progridem muito mais
depressa que outras e contraditorio quando algwmédades de producdo progridem
enquanto outros regridem ou desaparecem. E, pofiando todos os tipos de unidades de
producao regridem e tendem a desaparecer, caracseriuma crise generalizada.

A andlise dos processos de diferenciacdo sociakremuso de instrumentos de andlise
econdmica que permitam uma avaliacao da diversidasi@inidades de producao existentes, e
que levam em consideracdo as condicdes necesggaias a reproducdo social dos
agricultores, de acordo com as suas categoriagis@cos seus sistemas de producao.

Por estes motivos o conceito de reproducao samalsido utilizado para a avaliacdo
econdmica de unidades de producdo agropecuarites.cBeceito € utilizado na Analise-
Diagndstico de Sistemas Agrarios por meio da agficade categorias econémicas baseadas
na nocdo de valor agregado, diferentemente dasagiils nos métodos de analise econdmica,
baseadas nas nocdes de lucro e custo.

Segundo Silva Neto et al (2009), uma unidade delyp@o é reprodutivel quando
fornece uma renda suficiente para que a reprodsoéml dos agentes econdmicos dela

dependentes seja assegurada. Assim,

... considera-se que ha certo patamar de rendajengminamos "nivel
de reproducdo social", que a unidade de produc&e déngir para que 0s
agentes econdmicos que dela dependem diretamentearsenham na mesma
categoria social (produtores familiares, capitatistetc.) ou, no caso de uma
reproducdo "ampliada", em uma categoria social gecidlmente mais
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capitalizada, o que pode levar a mudancas nasOesade producdo (por
exemplo, o produtor passar de familiar para patyg¢B8dva Neto et al, 2009).

Isto significa que o nivel de reproducdo socialresponde a uma renda minima
suficiente para que 0s agentes econémicos em questdtenham o interesse em se manter
na unidade de producao e ndo apenas sobreviveglmamente. Para isto, € necessario que 0
nivel de reproducéo social seja igual a renda gtesegentes econémicos poderiam obter
aplicando seus recursos e empregando-se em o@m®ss econdmicos (conhecido como
“custo de oportunidade” dos fatores de producéo).

Em termos econbmicos, a analise de sistemas ag@ossibilita avaliar os sistemas
de producéo através da modelagem da Renda Agricqlae permite medir a importancia dos
resultados econdmicos dos sistemas de producdompacar as demais alternativas e
oportunidades de produc¢do. Para que uma unidapedeacdo se reproduza, € necessario que
a renda agricola gerada seja igual ou superioe@asssidades do agricultor e sua familia.

A Renda Agricola (RA) é a parte da riqueza prodmzigle permanece com 0
agricultor e sua familia para remunerar e aumesear capital, depois de descontados o0s
valores dos outros agentes como salarios de sepeegados, juros devidos aos bancos,

impostos que deve pagar ao Estado e arrendamestd@alugar a terra:

RA=PB-CI-D-VA-T-1-J-S
Onde:
RA = Renda Agricola e agroindustrial;
PB = Producao Bruta;
Cl = Consumo Intermediario;
D = Depreciagao
T =renda da terra;
| = impostos e taxas pagas ao Estado;
J = juros pagos aos agentes financeiros;
S = salarios pagos aos trabalhadores contratados;

A partir da avaliacdo da renda agricola € possiificar em que medida o
desempenho econémico do sistema de producédo pi@aedo agricultor, possibilita garantir
a reproducdo social das pessoas familia. A remg@erdo trabalho familiar RA/UTf) é
relacionada com o nivel de reproducéo social (N§&@, corresponde a renda minima para

assegurar o desenvolvimento das unidades de pm@augdnbém as necessidades em bens de
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consumo dos agricultores. Este nivel minimo de aehidstimado em um salario minfino
mensal (incluindo o 13°) por trabalhador famil@nsiderado o custo de oportunidade deste
tipo de méao-de-obra no mercado de trabalho regidPatte-se do pressuposto de que os
produtores somente se manteriam na atividade agréapa com uma remuneracao do
trabalho superior a este patamar de renda, semalateuderiam, ao longo do tempo, a
abandonar a atividade

Ainda de acordo com Silva Neto et al (2009), quamdofatores de producéo
apresentam uma baixa mobilidade, o nivel de reg@musocial equivale ao custo de
oportunidade da mao de obra dos agentes detenlonesder de decisdo em uma unidade de
producdo. Porém neste caso vale salientar questssadie oportunidade ndo séo debitados da
renda, pois para que se possa efetuar uma andbsiada da capacidade de reproducao de
uma unidade de producdo, € necessario que se eamd@l®s apenas 0s seus resultados
econdmicos do ponto de vista do agricultor, masvamaque se faca uma analise da producao
obtida e como esta é repartida. Para isto é neaesgée se distinga a riqueza gerada e a
riqueza distribuida.

O método de andlise de sistemas agrarios baseiarsalguns principios, a saber:
baseia-se ermpassos progressivppartindo do geral para o particular, dos fenéraenaiveis
de analise mais gerais aos niveis mais especi#iqozss fenbmenos particulares; a budaa
explicagdoe ndo somente a descricdo dos fenbmenos edgiag isso € fundamental fazer
uso sistematico do enfoque historico, de modo #adas a sucessao logica dos fatos que
conformaram a realidade atualeatratificacdo da realidad@ermite estabelecer conjuntos
homogéneos e contrastados, do ponto de vista dend@simento agricola; @nfoque
sistémico o qual permite identificar e caracterizar sistecamente as relacées que existem
entre a evolucdo das relacdes sociais, 0 desemanit® das técnicas e as transformacdes
sucessivas dos agroecossistemas, identificandoeagncias ou contradi¢cdes; e por fim, a
amostragem dirigidade forma a garantir que os fendmenos e fatos irap@s observados
sejam analisados em toda a sua diversidade e caingude, dificilmente realizavel a partir de

uma amostragem aleatoria.

2.3 METODO DE AVALIACAO DOS EFEITOS ECONOMICOS DEISTEMAS DE
PRODUCAO

8 O valor do salario minimo utilizado foi de 200¥ecera de R$ 380,00.
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O método dos efeitos econdmicos procura medir agans e as desvantagens de um
projeto através de seus efeitos sobre a socie@atgindo Dufumier (2007), esse método
considera a realizacdo de um suposto 6timo coletiyawocura demonstrar em que medida os
diversos projetos possiveis beneficiam realmenteyéwm, as diferentes camadas sociais cujos
interesses podem ser contraditérios. Esse métalirautomo medida de avaliacdo o valor
agregado (VA) gerado pelo projeto e os seus efetbee a reparticdo deste valor agregado.

Segundo Dufumier (2007) e Bridier e Michailof (198@s efeitos dos projetos séo
classificados em trés grandes categorias:

a) Diretos: é o valor agregado gerado diretamegite grojeto, resultante das mudancas de
comportamento das categorias de agentes econdmicamente envolvidos na sua
execucao;

b) Indiretos: € o valor agregado gerado pelos sgetda montante e a jusante do projeto.
Sdo0 manifestados quando novas categorias de agente®micos modificam seu
comportamento para responder as necessidades doesgliretamente envolvidos nos
projetos ou obter lucro com a producdo de bensjcesr (montante) e transformacao,
acondicionamento e comercializacéo (jusante) poxmoada por esses agentes;

c¢) Induzidos: é o valor agregado proveniente déogdas rendas geradas pelo projeto, ou
seja, a nova reparticdo das rendas que resultasfeidss diretos e indiretos, as quais se
manifestam, principalmente, no consumo de bengwt@s.

O método dos efeitos utiliza como medida de avadiaz;Valor Agregado (VA) gerado
pelo projeto e os seus efeitos sobre a repartiedie dalor agregado, embora a importancia de
uma atividade para a sociedade néo se restrinjaspestos econdémicos quantificaveis.

O Valor Agregado (VA), segundo Lima et al (2009)nstitui-se em “uma medida de
resultado econémico que avalia a atividade produdar unidade de producéo”, o qual mede a
geracdo de riqgueza da unidade de producédo duramtane. O VA anual do sistema de
producédo é igual ao valor da producéo final querseuziu menos o valor do conjunto de
bens servicdsconsumidos durante o ciclo de producdo e a dem&eidos equipamentos e
instalagdes:

VA=PB-CI-D

Sendo:

VA = valor agregado;

°0s servicos considerados no consumo intermeds@®oapenas aqueles que compreendem o consumo sienbtmriais
durante a execuc¢édo de uma determinada tarefanalindo, portanto, os salarios.
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PB = valor da producgdao bruta anual;

Cl = valor do consumo intermediario anual;

D = depreciacdes de equipamentos e instalacdes.

Para avaliar os efeitos indiretos utilizou-se oceio de cadeia produtiva, cuja analise
permite avaliar a geracéo de valor agregado destogd@gentes econdémicos que compdem 0s
segmentos da cadeia agroindustrial.

Segundo Batalha (2008), ao conceito de cadeia atlupéo cabe destacar que ela é
definida a partir da identificacdo de determinadudpto final, no qual se vai encadeando, a
montante e a jusante, varias operacdes técnicaserciais e logisticas necessarias a
producao.

Morvan, (apud Batalha, 2008), enumerou trés elemserfjue estariam ligados
implicitamente a uma visdo de cadeia de produc@adaia de producdo é uma sucessao de
operacgOes de transformacado dissocidveis capazssrdeparadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico; é também um conjunto dededacomerciais e financeiras que
estabelecem, entre todos os estados de transfarmag&luxo de troca, situado de montante
a jusante entre fornecedores e clientes; e, € muro de acdes econdmicas que presidem a
valoracédo dos meios de producao e asseguram alagfio das operacoes.

Do ponto de vista de formulacdo e andlise de pafitpublicas e privadas, o conceito
de cadeia de producao busca identificar os elgsdra incentiva-los por meio de uma politica
adequada. O desenvolvimento harmonioso dos agesmeslvidos nessa cadeia seria

resultante do sucesso de uma cadeia de produg@aliagntar.

Uma analise em termos de cadeia de produgdo agstiral permite visao
global do sistema, que evidencia a importancia dghon articulacdo entre
agentes econdmicos privados, o poder publico eessjas e as necessidades dos
consumidores dos produtos finais das cadeias (BATAL2008, p. 22).

A cadeia de producdo também pode ser utilizada gesarever as operacfes de
producdo responsaveis pela transformacédo da matéma em produto acabado ou semi-
acabado, seja como ferramenta de analise técejeac@mo ferramenta de analise econémica.
Dessa forma, o estudo de uma cadeia de produc&oddexse em dois niveis: 0 nivel técnico

e o nivel econdmico.
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2.4 ETAPAS E PROCEDIMENTOS ADOTADOS NA PESQUISA

Com base nesses principios gerais, a avaliacaoefdites econdmicos diretos e
indiretos da agroindustrializacdo familiar de pequeorte, sobre a economia local foi
desenvolvida em quatro etapas:

A primeira etapaconsistiu na analise da dindmica agraria do mpioica qual incide
na analise da trajetoria de evolucao e diferenciggibgrafica, técnica e socioecondmica da
agricultura do municipio. Trata-se de identificadescrever as condicfes que contribuiram
para a transformacao recente da agricultura e gltsudores; analisar os principais tipos de
agricultores e sistemas de produgémm o objetivo de explicitar sua origem e raciaredie e
seu perfil técnico e econdmico, assim como as ¢oedisob as quais sao praticadas e analisar
as possibilidades de reproducao socioeconémicailjdede) das unidades de producdo em
funcao do tipo de sistema de producao adotado.

A segunda etapaoncentra-se na analise da emergéncia das agstilagdifamiliares
de pequeno porte no municipio, com o objetivo ddiexar a sua origem, a sua trajetoria de
evolucdo e acumulacdo. Trata-se de entender ecaxp processo de emergéncia das
agroindustrias no contexto da dindmica agréaria doiaipio.

A terceira etapa consistiu em avaliar os efeitos diretos geradoda pe
agroindustrializacao familiar de pequeno portenidfieando o potencial de agregacdo de
valor da transformacéo da matéria prima.

E, a quarta etapaconcentra-se em aplicar o método dos efeitos @r phr Valor
Agregado (VA) e avaliar os efeitos indiretos daoagtustrializagcéo familiar de pequeno porte
sobre a economia do municipio. Por meio da avaiag®nomica de cada agente local das
cadeias produtivas agroindustriais, € possivelavas efeitos indiretos que as agroindustrias
familiares promovem para o desenvolvimento da emasdocal.

Para a consecuc¢édo dos objetivos propostos, a pasgeidesenvolveu ao longo de
guatro etapas e adotou 0s seguintes procedimentos:

Para a realizacdo da primeira etapa, que consgtiuanalisar a dinamica da
agricultura, os dados e as informacdes foram obtatcavés dos seguintes procedimentos:
leitura da paisagem; analise de mapas sobre astardsticas agroecoldgicas; consultas em
fontes secundarias e estudos ja realizados solagrieultura do municipio; entrevistas
semidiretivas e sucessivas com agricultores maigamnsobre a historia agraria do municipio;

entrevistas técnicas e econémicas dos sistemasdeagao.
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Os dados e informacdes para a analise dos sistdosasistemas de producdo foram
obtidos por meio de entrevistas junto a agricutoescolhidos de acordo com as
caracteristicas dos tipos estabelecidos, visander adementos para caracteriza-los, em
termos de estrutura e funcionamento. A partir deaatarizacdo, se fez uma avaliacdo
econbmica sob o ponto de vista do interesse dadambe, cujo critério basico é o Valor
Agregado (VA), que avalia a capacidade de geragadoqdeza pela unidade de producéo, e
sob o ponto de vista do interesse do agricultgn critério de analise € a Renda Agricola
(RA) ou a parte do VA que permanece com 0 agriculto

A segunda etapa prop0s identificar a emergénciaagesindustrias no contexto da
dindmica agréria do municipio. Para tanto, foraalizadas entrevistas histéricas junto aos
agricultores familiares que atualmente desenvolvatividades agroindustriais. As
informacfes obtidas permitiram explicar a emergénei a evolucdo das agroindustrias
familiares, bem como definir uma tipologia dos esishs agroindustriais praticados pelos
agricultores, identificando as principais agroirtdés desenvolvidas pelos agricultores.

A terceira etapa consistiu em avaliar o0s efeitogetos gerados pela
agroindustrializacdo familiar de pequeno porte.aP#anto, os sistemas de producéo
agroindustriais foram agrupadas de acordo convalatie produtiva, ou seja, de acordo com
o tipo de matéria-prima utilizada na agroindusu&jdo. Com os tipos identificados, foram
feitas entrevistas técnica e econdmica dos sistetdeagproducdo junto a agricultores
representativos dos diferentes tipos de sistemagindgstriais definidos anteriormente,
visando obter elementos para caracteriza-los, enmotede estrutura e funcionamento.

Com estas entrevistas foi feito um levantamentdigiponibilidade e o calendario de
uso dos recursos produtivos; as atividades proakitesr o destino da produgéo; as relagoes
entre as producdes; os itinerarios técnicos e addade recursos de cada producéo; sistemas
de cultivo e criacdo e, principalmente as atividaalgroindustriais.

A partir da caracterizacéo, realizou-se umaliacdo econdmica dos sistemas de
producdo, com o objetivo de comparar os result@doadémicos dos varios tipos de sistema
de producédo, em termos de geracdo de riqueza paczi@dade. Para cumprir com este
objetivo, os sistemas de producdo foram avaliagbs Walor Agregado (VA) que mede a
quantidade de riqgueza gerada pela unidade de @oduc

Os dados e informacdes para a realizacdo dos ealdatam obtidos através de
entrevistas e levantamentos feitos junto as mesmadades de producao representativas dos

diferentes tipos de sistemas de producao caraatieszanteriormente.



31

A quarta etapa consistiu em avaliar os efeitogéols da agroindustrializacéo familiar
de pequeno porte sobre a economia local. Paralizag desta etapa foram realizadas
entrevistas junto aos agentes econdmicos situadosordante e a jusante das cadeias
produtivas de cada tipo de sistema de producaanaiyisirial para entdo calcular o valor
agregado gerado por cada segmento da cadeia.

Realizadas as entrevistas e a avaliagdo econodfoicaalculado o valor agregado
indireto gerado pela agroindustrializacdo famiflarpequeno porte. Para atingir este objetivo,
se somou o valor agregado gerado por cada segmaeniontante e a jusante da cadeia
produtiva.

Primeiramente, o método estabelece as contas deigio, exploracdo e renda do
projeto num determinado periodo. Em seguida, coanpae os resultados obtidos com outros
que poderiam ser alcancados na situacdo sem dqreja partir dai calcula-se o suplemento
de renda que cada categoria de agentes envolvidpeojeto passaria a receber em razao da
realizacdo do projeto.

Para calcular o aumento do valor agregado na asendionamento, adicionam-se 0s
suplementos de rendas obtidas em cada categoaiget¢es, sendo que para iSso é necessario
agregar as contas de producao, exploracao e rpadaentdo calcular a diferenca entre os
resultados com e sem o projeto. Aplica-se o mesrooedimento para calcular a fase de
investimento, onde € calculada a diferenca de sustadicionado 0os novos investimentos
quando necessarios.

Dessa forma,

A contribuicdo do projeto ao crescimento da rendaeiamal liquida é
calculada fazendo-se a subtracdo entre o difelemgavalores agregados
nacionais do periodo de funcionamento e o difeatnitis custos econémicos da
fase de investimento (DUFUMIER, 2007, p. 246).

Na prética, para medir os efeitos do projeto, és&irio em primeiro lugar, que se
definam as diversas categorias de agentes ecor®uhicprojeto. Em seguida, recomenda-se
proceder em etapas sucessivas:

a) Calculo dos valores agregados dos diferentegegydiretamente envolvidos no projeto
e primeira reparticdo desse valor agregado indpetagrandes tipos de agentes econémicos.
b) Calculo dos valores agregados indiretos geradm®ntante e a jusante do projeto e a

sua primeira separacao entre as categorias deeagent
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c) Soma desses valores agregados diretos e irgligetdltima separacdo das contas
referentes as rendas geradas pelo projeto entligeasas categorias de agentes econdémicos.

d) Calculo dos valores agregados que seriam geradesio sem 0 projeto e a reparticao
das rendas correspondentes por categorias de sgéme como a diferenca de valor
agregado e de renda direta e indireta do projeto.

e) Célculo do custo econémico em investimento neGio de projeto e a sua reparticdo
entre os diferentes agentes econdmicos.

f) Avaliacédo global da rentabilidade do projetocs desultados para os diferentes agentes
econdmicos envolvidos direta ou indiretamente pepo.

Desse modo, para calcular os valores agregadowmsligerados por cada uma das
categorias diretamente envolvidas no projeto, datraem das contas de producdo os
consumos intermediarios, utilizando precos de naereaatuais (precos constantes).

Os valores agregados indiretos de um projeto eesulle novas atividades provocadas
pela sua execucdo, junto as diferentes categotigglas a montante e a jusante. A montante
seria 0 valor agregado indireto gerado pela congmabens de consumo intermediario
(matéria-prima, combustiveis, transportes, etcs)atapresas nacionais, e a jusante os valores
agregados indiretos provem da transformacgdo, adatonamento e comercializagdo dos
bens e servicos fornecidos pelos agentes diretasa Palcular os valores agregados a
montante, se estabelece sucessivas contas de @oodias; categorias de agentes que fornecem
0s bens de consumo intermediario, daquelas diretamenvolvidos no projeto e das
categorias situadas ainda mais a montante.

A figura 01 demonstra os passos para calcularar egregado situados a montante do
projeto. Faz-se a reconstituicdo da cadeia dagm#ie de agentes nacionais que fornecem
bens e consumo intermediario e as decompdem eor. agldegado indireto, bens de consumo
importado e bens de consumo nacional situados d@amen para oS quais serdo novamente
decompostos até que no final o valor das produedtsia decomposto em duas partes
distintas: os valores agregados diretos e indi@to®ntante dos agentes nacionais envolvidos
no projeto registrados no saldo da conta de prajuedo valor dos bens de consumo
intermediario importados por essas mesmas catsgdeisagentes registrados na despesa da
conta de producéo dos agentes nacionais e comatprod conta da categoria externa (“resto
do mundo”).

Para calcular o valor agregado gerado a jusanterdeto, se utiliza o mesmo
procedimento anterior, ou seja, calculam-se osreslagregados das categorias de agentes

situadas a jusante.



Categorias de C.i. consumo intermediario .a.d

agentes importado nacional
diretos
c.i. imp. c.i. nacional v.a.i
Categorias de c.i. imp. c.i. nacional aw.
agentes
indiretos a
montante
c.i.imp| c.i. nacional v.a.i
c.i. imp. v.a.i

Conjunto das \
categorias de . ~ . ;

agentes |mp_ort'c_1(;oes diretas e va_Ior(_esmﬂes diretos e

diretos e indiretos indiretos a montante

indiretos

Figura 01: Segmentos de uma cadeia produtiva
Fonte: DUFUMIER, 2007, p. 254.
Legenda: c.i.: consumo intermediario; v.a.d: valgregado direto; v.a.i: valor agregado indireto.
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3 DINAMICA AGRARIA E EMERGENCIA DAS AGROINDUSTRIAS

3.1 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS E SOCIOECONOMICAEIZONSTANTINA

O municipio de Constantina foi fundado em 1959 ra sa origem territorial do
municipio de Sarandi. De acordo com o IBGE (IniiBrasileiro de Geografia e Estatistica)
localiza-se na mesorregido Noroeste Rio-Grandemsererregido de Frederico Westphalen,
fazendo parte do Conselho Regional de Desenvohiore@OREDE Rio da Varzea.

Do ponto de vista da capacidade de uso dos solosumicipio possui quatro
categorias distintas, como pode ser visualizadavésr da figura do Anexo A.
Aproximadamente 43% da area pertence a categoBali;lasse IV pt, cujo solo ndo permite
o cultivo continuado com culturas anuais, pois pobsiitacoes devido a pedregosidade ou
declives irregulares acentuados, exigindo praticensivas de conservacdo do solo, dessa
forma séo préprios para fruticultura e pastageidp 3la area corresponde a categoria C,
Subclasse VI t, a qual se caracteriza por aprassétas limitagdes com relacdo a topografia
acidentada, o que também exige praticas intensiasnanejo, sendo adequadas para
fruticultura ou silvicultura.

A Classe VII da categoria C corresponde a 20% da,&om solos proprios para
pastagens nativas, esses solos apresentam linsitdefiElo a pequena profundidade do solo
situado sobre a rocha; e a categoria A, correspwade 6% da superficie, caracterizando-se
por ndo apresentar restricdes ao cultivo com @dtanuais adaptadas.

Quanto ao zoneamento agroecoldgico, 0 municipicepes a Regido 4: Planalto
Médio, e de acordo com a tabela 01, observa-senguem grande numero de culturas que
podem ser exploradas no municipio, ja que as coesdiclimaticas sdo favoraveis para o
desenvolvimento das mesmas, sendo essas prefésgraria o cultivo.

Outras culturas também podem ser cultivadas, dgséehaja um cuidado maior
durante o periodo de desenvolvimento destas vaésdque constituem a aptidao climatica
tolerada, como por exemplo, a laranja. No casoideira, apesar das restricbes climaticas,

esta atividade se constitui numa alternativa pieduimportante para pequenas unidades de
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producdo. E, as culturas com aptiddo climaticaptasaconsideram-se inadequadas para o

cultivo.

Tabela 01: Aptidao climatica das principais culji@onstantina/RS.

Preferencial Tolerada Marginal Inaptos
Alfafa Cana de agucar Alho Abacaxi
Arroz (acucar e alcool) Batatinha Banana

Bergamota Forrageiras de clima Cebola Macieira
Feijao tropical Videira Americana Videira Européia
Forrageiras de Fumo
clima temperado Laranja
Limao Mandioca
Milho Pessegueiro
Soja Sorgo
Trigo

Fonte: Macrozoneamento Agroecoldgico e Econdmicestiado do Rio Grande do Sul, Volume I, 1994.

Em 2008, o municipio apresentava uma populacdo8a habitantes, dos quais 65%
residentes na zona urbana e 35% na zona ruralof@oafmostra a figura 02, a populacéo
total vem diminuindo desde 1960, com maior intesdéda partir dos anos 80. No periodo de
1960 — 2007 a populacao diminui em torno de 54%sgrado de 18.320 em 1960 para 9.842
em 2007, (IBGE, 2009). Mas foi no periodo de 199087 que a populacdo sofreu a maior
gueda em termos relativos, cerca de 60%, passand6.892 para 9.842 habitantes e é neste

mesmo periodo que a populacéo urbana, que até eratdelativamente menor, ultrapassa a

populacao rural.
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Figura 02: Evolucéo da populacdo, Constantina/R87 2
Fonte: IBGE, 2007.
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A economia do municipio baseia-se na atividadepgnearia. Com uma area de 203
km2, a estrutura fundidria é caracterizada pelasgmga predominante de pequenos
estabelecimentos agropecuarios, normalmente coms arderiores a 20 ha. Os dados
constantes da tabela 02 evidenciam que 74,81 dalseéscimentos possuem menos de 20 ha
e 97,72% menos de 50 ha.

Tabela 02: Estrutura fundiaria do municipio de Gamsna — RS, 1996.

Area (ha) NUumero Area total Percentual Percentual
estabelecimentos (ha) estabelecimentos area
0-5 176 479 10,8 1,9
5-10 377 2638 23,2 10,7
10-20 662 8891 40,8 36,1
20-50 372 10150 22,9 41,2
50-100 35 2167 2,2 8,8
100-200 2 307 0,1 1,3
Total 1624 24632 100 100

Fonte: IBGE, 2008.

Apenas uma pequena parte dos estabelecimentoseagénips (2,28%) possui areas
superiores a 50 ha. O estrato de area que cona@enteor nimero de estabelecimentos € de
10-20 hectares, cerca de 40,00% e detém 36,10%edaagricola total. Observa-se também
que estabelecimentos com estratos entre 20-50rbgctho 0s que detém a maior parte da
area agricola, 41,21%.

3.2 DINAMICA AGRARIA E AGROINDUSTRIALZIACAO FAMILIAR DE PEQUENO
PORTE

Essa secdo baseia-se no estudo sobre a Dindmimagegias de desenvolvimento
agricola do municipio de Constantina RS

3.2.1 Evolucao e diferenciacdo da agricultura

A regido correspondente ao atual municipio de @aitisia era constituida por floresta
de Araucéria e ocupada por indios e caboclos aéélmsede 1920. A agricultura praticada por

0ver LIMA et al, 2008; e DUMUSOIS, 1993.
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eles denominava-se agricultura de coiVaré baixa densidade populacional permitia a
pratica de sistemas de cultivo com pousios longmss a demanda de alimentos era
relativamente baixa.

A partir de 1920 inicia-se uma fase que pode semella delesenvolvimento e crise
da agricultura colonial,que se estende até a década de 60, realizadaaéseete por
colonos de origem européia vindos inicialmente daamadas Col6nias Velhas do Rio
Grande do Sdf. Adotando o sistema de pousio dos indios e dosctah a nova coldnia se
consolida mediante uma policultura colonial. Coraumento da populacdo, a demanda de
alimentos também cresceu e, em consequéncia dissmiiéncia e intensidade de exploracao
do solo para aumentar a producéo, reduzindo o telagmusio. Com isto, 0 pousio torna-se
insuficiente para reconstruir a biomassa, diminoiadcobertura vegetal e a reciclagem de
nutrientes, provocando uma queda significativeeniliiade natural dos solos.

A crise de fertilidade provocou uma crescente dimgéo dos rendimentos dos
cultivos que, combinada com a queda do pre¢co doosudbrtemente influenciada pela
substituicdo da banha pelos 6leos vegetais e petalucdo do suino tipo carne, condicionou
a conhecidarise da agricultura colonial

Conforme assinala Conterato (2004), como os antigtss ndo ofereciam as
condi¢cOes para reproduzir o sistema da agricuttalanial e diante da escassez de terras no
municipio uma das estratégias para a reproduc@&wudes agricultores foi a migragdo para a
fronteira agricola de Santa Catarina e Parana.

A patrtir do final da década de 1960, a crise dacalgura colonial condicionou a busca
de alternativas que culminou com uma nova fase maepso de desenvolvimento da
agricultura de Constantina, baseado em outra faleneeproducéo da fertilidade do solo e
novas alternativas de reproducdo socioecondmica adpiultores. Convencionalmente
chamada denodernizacdo da agriculturasta nova fase se caracteriza essencialmente pelo
uso intensivo de insumos de origem industrial e matomecanizacgdo, inicialmente
desenvolvida no sistema de producao denomibadamio trigo-soja

Linhas de crédito rural subsidiado foram dispoighdas para que esse processo de
modernizacdo pudesse ser implementado pelos dgriesyl porém a liberacédo do credito ndo

foi para todos, e as condi¢cdes foram diferenciadgsicultores com maior quantidade de

1 Agricultura de coivara: tipo de agricultura ondplantio é feito apds a derrubada e queimada dessfas,
onde o solo é cultivado por dois ou trés anos peecendo em pousio 0 tempo necessario para queeatélo
reconstitua a sua matéria organica, (MAZOYER, 2001)

12 Basicamente de Guaporé e Veranépolis.
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terra e adequada & mecanizacgédo tiveram mais fddglde acesso ao crédito do que aqueles
que tinham areas menores e ndo completamente raé&eaisi

O processo de desenvolvimento da agricultura madgsromoveu profundas
transformacdes na paisagem e acentuou a difer@ocigeografica e socioecondmica na
agricultura, como produto, essencialmente, dasgdeklades fisicas e socioecondmicas
iniciais dos agricultores somadas a outras suple&ares acumuladas ao longo de suas
trajetérias de evolucdo. Assim, com a agricultwi@mal, agricultores que possuiam maiores
superficie agricola tiveram acesso facilitado aédito rural subsidiado e rapidamente
adotaram os sistemas de producdo baseado no cdéiamja, enquanto aqueles com areas
menores foram condicionados a pratica do sistemarattucdo com tragdo animal ou com
terceirizacao de servicos mecanizados.

Entre meados da década de 1980 e a primeira meétadanos 90, a agricultura de
Constantina vivenciou uma fase caracteristicaride da agricultura familiar Com o fim dos
subsidios agricolas e a queda do preco da sojademma falta de alternativas produtivas e a
impossibilidade de migracéo para a fronteira atajcgegmentos importantes da agricultura
familiar passaram a enfrentar sérias dificuldadeseroducdo socioeconémica. Devido ao
endividamento e a incapacidade de renovar as megjeirequipamentos, alguns agricultores
acabaram vendendo suas terras, aumentando assirodom é@ural. Outros, com &reas
relativamente pequenas para producdo de graos peceram na agricultura, porém em
franco processo de descapitalizacdo. Outros atpies| no entanto, continuaram se
capitalizando, comprando mais areas e se esparidbzna producao de graos.

A analise da dinadmica agraria realizada por Dunsysain 1993, evidencia a maior
parte dos agricultores familiares tinha dificuldatie atingir o nivel minimo de reproducgéo
social, como mostra os dados da tabela 03.

A tabela permite relacionar a superficie agricdllaniinima necessaria por unidade de
trabalho familiar (SAU minima/UTf) para atingir dvel de reproducdo social, com a
superficie agricola uatil disponivel por cada unalde trabalho familiar (SAU/UTY). Verifica-
se que todos os tipos, com excecédo do tipo Graaamiieacdo Completa / Suino maior escala
/ Leite, possuiam menos area por unidade de traathiliar que 0 minimo necessério para
proporcionar uma renda equivalente ao custo dewmpdade do trabalho familiar.

Os tipos com Tracdo Animal (TA) necessitavam amaiareas, 9,3 a 10,3 hectares,
pois desenvolviam os sistemas de producédo relatimemmenos intensivos, com MB/ha
variando de R$ 524 a R$ 699, porém dispunham é@astervalo de 3,2 a 8,0 ha. Os tipos

com mecanizagao incompleta (Ml) tinham disponivea& inferiores a 5,0 ha e a necessidade
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para garantir a reproducéo social era maior quehd@,8E, agricultores com mecanizagao
completa (MC) precisavam de mais de 10 ha e apetipe de sistema de produgédo — Graos
MC / Suino maior escala / Leite — estava acumulamdompliando as suas condi¢des de
reproducdo, pois possuia maior quantidade de saigeafyricola util, 19 ha.

Os resultados econdémicos obtidos pelos sistemasodieicdo, medidos pela Margem
Bruta por Hectare, eram relativamente baixos. Osres obtidos ndo passavam de R$ 714
por unidade de area, apesar de todos desenvolheersmmocultura e a producao de leite,

atividades potencialmente intensivas em relacagpertcie.

Tabela 03: Sistemas de producdo, Superficie Agriddil por Unidade de Trabalho Familiar
(SAU/UTf), Margem Bruta/hectare (MB/ha) e Supesdichgricola Util minima por Unidade de
Trabalho Familiar (SAU minima/UTf), em Constantin®S, 1993.

Sistemas de producéao familiar em 1993 SAU/UTS MB/ha SAU minima/UTf

Gréaos TA/ Suino / Leite menor escala 3,2 524 10,0
Graos TA/ Suino / Leite média escala 4,2 599 9,3
Graos / Suino / Leite 2,5 637 7,8
Gréaos MC / Suino maior escala / Leite 19,0 642 16,8
Graos MI / Suino menor escala / Leite 4,8 649 8,8
Graos MC / Suino média escala / Leite 4,5 685 10,1
Graos MI / Suino maior escala / Leite 3,8 699 7,8
Graos TA / Suino / Leite maior escala 8,0 699 10,3
Graos Ml / Suino média escala / Leite 49 714 8,3

Fonte: LIMA, 2009.
* atualizado com valores de 2007.

Essa crise da agricultura familiar tinha implicadmportantes para o conjunto da
populacdo do municipio, considerando que 50% @sidio meio rural e a economia era
fortemente baseada na atividade agropecuaria, \d#g®Ela, na sua maioria, por pequenas
unidades de producéo familiar com areas inferiar28 ha.

Diante dessa realidade e sob a coordenacao ddsigid&s locais, a partir da metade
dos anos 90, foi implementado um plano de desemeito local denominado “mudanca da
matriz produtiva*® da agricultura local. O plano visava fundamentat®ediversificar a
matriz produtiva, gerar trabalho e aumentar a refudaagricultores e suas familias, ou seja,
ampliar as possibilidades de reproducéo socialdatades de producdo e seus dependentes.

13 programa assim denominado pelas instituicdesdocai
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Inicialmente foram propostas vérias alternativas piversificar e intensificar os sistemas de
producdo praticados, por meio do melhoramento dadadle leiteira, a implantacdo da
suinocultura integrada com a industria, da frutioal (uva e laranja) e da producéao de fumo.
Mais recentemente, final dos anos 1990, foi prapostn programa especifico de
agroindustrializacao familiar de pequeno porte.aP#anto, as instituicbes locais, se
encarregaram em criar as condi¢ces de financiameatoercializacdo e assisténcia técnica
aos agricultores.

No entanto, neste programa de desenvolvimento d&ulgra, nem todos os
agricultores que se encontravam em crise, com utliicles de se reproduzir
socioeconomicamente na atividade agropecuariarativea oportunidade de aderir a esse
programa de mudanca da matriz produtiva.

O processo de desenvolvimento da agricultura eml,gespecialmente a agricultura
moderna na década de 70 e as acOes de diversifieagatensificagdo dos sistemas de
producdo implementadas a partir de 1995 modificaagmaisagem agraria do municipio, bem
como a diferenciacdo geografica, técnica e soci@@o@a na agricultura, como pode ser
visualizado na figura 03.

Do ponto de vista do desenvolvimento agricola,rasstormacfes ocorridas nesse
periodo configuraram cinco microrregides distinfasnicrorregido deAgricultura Familiar
Mecanizada a qual abrange a parte sul do municipio, caiaatse por apresentar solo
vermelho, profundo e relevo levemente onduladdifactdo a mecanizacdo. As unidades de
producao agropecuarias sdo predominantemente da@silcom mecanizacdo incompleta (sem
colheitadeira) ou completa, e agricultores pat®iam mecanizacdo completa. Predomina a
producdo de gréaos, pastagem (perenes e anuaisppgado leiteiro e a suinocultura em
menor propor¢cdo. O rebanho é composto por racas atompotencial genético e uma
producdo em larga escala.

A microrregido deAgricultura Familiar com Mecanizagéo Incompletacalizada no
centro do municipio, divisa com o0 municipio de No¥ngu, se caracteriza pela
predominancia de agricultores familiares com aretgtivamente menores e mecanizacao
incompleta. De forma geral apresenta relevo ondulsolo raso e pedregoso. Nas areas mais
planas predomina a producdo de grdos associadddade leiteira mais intensiva, enquanto
que nas areas de relevo mais irregular a produgdeité € mais extensiva, com rendimentos
menores e o cultivo de citros.

A microrregidao deAgricultura Familiar Diversificada,ao norte do municipio,

caracteriza-se por possuir relevo mais acidentgmburegoso, de dificil mecanizagéo,
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predominando assim a tracdo animal e/ou a meca@uzagompleta. Com producdo bem
diversificada, se destacam as agroindustrias, t&cdtwra (citros e uva) e a suinocultura
integrada. A escala de producao do leite é relatdrde menor, além do cultivo do fumo e

graos. As propriedades sédo préxima uma das oundisando maior densidade demografica
em relagdo as outras microrregides.
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Figura 03: Microrregides Agricolas, Constantina/RE)8.
Fonte: LIMA et al, 2008.

A microrregido de Agricultura Familiar Descapitalizada compreendeegides
descontinuas (uma que faz divisa com municipiorés Palmeiras e a outra com o municipio

de Cerro Grande e Sagrada Familia), caracteriparsgpresentar solos mais pedregosos, com
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7

afloramento de rochas, rasos e relevo acidentado. agkicultura ¢é praticada,
predominantemente, por agricultores familiares powgapitalizados ou em processo de
descapitalizacdo. A mecanizacdo € incompleta, come foresenca de tracdo animal e as
propriedades sdo relativamente pequenas. Os sgtalvaproducdo sdo constituidos
basicamente pela producdo de graos e leite, ondebanho leiteiro apresenta baixos
rendimentos. Alguns agricultores cultivam citros eana-de-acucar € destinada a alimentacéo
do rebanho leiteiro ou a agroindustrializacéo.

Por fim, a microrregido dagricultura Indigenadivisa com o municipio de Engenho
Velho, compreende a area de reserva indigena deipion apresenta um relevo ondulado,
solo vermelho, profundo, onde prevalece agricultigaubsisténcia (milho, mandioca, batata,
feijdo) além da atividade de gado de corte e e 0 sustento da familia. Também séo
cultivadas algumas lavouras de milho e soja emlasga pouco maior. A producdo

agropecudria é desenvolvida com tracdo animal emeagao.

3.2.2 Sistemas de producéo e a reproducao sociakdgos de agricultores

As transformacdes ocorridas ao longo do processevdticédo e diferenciacdo da
agricultura no municipio de Constantina, especiatmeno periodo de diversificacdo e
intensificagdo da agricultura, acentuaram a difgemdo das condicdes e formas de se
produzir na agricultura, aumentando a diversidanteeeos agricultores e os sistemas de
producao praticados por eles.

Os principais condicionantes desse processo fosm®neialmente, as desigualdades
fisicas e socioecondmicas iniciais dos agricultosmsnadas a outras suplementares
acumuladas ao longo de suas trajetdrias de evolucao

Para tornar compreensivel a diversidade da agsreylinicialmente os agricultores
foram identificados e agrupados em trés categsnamecondmicas, segundo as relacdes de
producdo (familiares, patronais, assalariadas), ele. propriedade (arrendatérios, meeiros,
proprietarios, etc.) e de troca (relacdo com o agwque mantém.

A categoria de agricultores patronag&s composta majoritariamente por agricultores
que se localizam na microrregido de agriculturailfamcapitalizada, os quais possuem um
grau de capitalizacdo relativamente elevado, ueslatt producdo com areas relativamente
maiores e tracdo mecanizada completa, e empregapades@bra contratada de forma
permanente. Osgricultores familiaresempregam exclusivamente méo-de-obra familiar e

estdo distribuidos por todo territério do municip@s agricultores familiares capitalizados
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possuem maior extensdo de terra e mecanizacdo e@amehquanto os descapitalizados
possuem menor extensao de terra e mecanizacaoptetarou tragdo animal.

No estudo realizado em 2008 — Dinamica e estratéd@a desenvolvimento da
agricultura de Constantina — foram identificadosng@ tipos basicos de unidades de
producdo, os quais se distinguem pelo nivel de meamgio e combinacdo de atividades, a
saber:

a) Patronal Mecanizacdo Completa produtor de Gréosalizados principalmente na
regido mecanizada, possuem um nivel de mecanizag&#elevado em relagcdo aos outros
tipos de sistemas de produgdo. Com superficiegietggea 100 hectares, 1,0 UTF e 2,0 UT
contratada se especializaram na producdo de grdoedp que no verdo a soja ocupa a maior
parte da area cultivada seguida pelo milho, e werio a Unica cultura cultivada € o trigo;

b) Patronal Mecanizacdo Completa e producdo de Graosikinado com Suino
Terminag&o:agricultores que dispde de tracdo mecanizada edanftrator e colheitadeira),
superficie agricola util relativamente elevada,temo de 95 ha, que produzem graos (soja,
milho e trigo) e suino terminacéo. Localizam-sedpminantemente na regido de agricultura
mecanizada e dispdem de 2,0 UTF e 3,0 UT contratada

c) Familiar especializado em Grédos com Mecanizacao @eta: dispdem em torno
de 50 ha de superficie agricola util, em média diiEs e localizam-se preferencialmente na
regido de agricultura mecanizada. Com um bom ndeelcapitalizagdo e mecanizagéo
completa, produzem nestas unidades de producdnamitenente soja, trigo e milho;

d) Familiar especializado em Grdos com Mecanizacdo oimaleta: menos
capitalizados que o tipo anterior, esse agricudtaispdem de tracdo mecanizada incompleta,
por ndo possuir colheitadeira, exploram superfiermgorno de 25 ha cultivadas com 2,0 UTF
e praticam um sistema de producéo baseado na @imdieacgraos, com soja e milho no verao
e trigo no inverno.

e) Familiar especializado em Graos com Tracao Animé&treeirizacdo de servigos:
localizados predominantemente na regidao de agnreulfamiliar descapitalizada, séao
agricultores que possuem superficies agricolasceno tde 15 ha, com areas declivosas e
pedregosas. O sistema de producéo € basicament(gdia, milho e feijao) e desenvolvido
com tracdo animal nas areas mais ingremes, e eras &renos acidentada o trabalho é
realizado com mecanizacgao terceirizada.

f) Familiar Mecanizacdo Incompleta Graos combinado cbeite intensivo maior
escala: Localizados predominantemente na regido de atgrreulfamiliar mecanizada,

dispdem de superficies agricolas em torno de 2@ B0 unidades de trabalho familiar.
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Desenvolvem uma producdo animal importante comvadatle leiteira, em torno de 9.000
litros por més, associada a producdo vegetal debéd& com mecaniza¢do incompleta, e
equipamentos e instalacdes especificos para aadi(ordenhadeira, resfriador, ensiladeira,
sala de ordenha).

g) Familiar Mecanizacdo Completa com producdo de Grédseite intensivo média
escala:sao agricultores com superficies um pouco maierasorno de 50 ha e dispde de 2,5
UTF, os quais desenvolvem a producédo vegetal cooammacdo completa, associada com a
atividade leiteira. No verdo cultivam soja e milkafra/safrinha para o comércio e silagem
para o rebanho leiteiro, no inverno trigo e pastagde aveia, além de pastagem perene
(tifton). A producao de leite € de aproximadamé&n@0 litro/més.

h) Familiar Mecanizacdo Incompleta Grdos combinado doeite intensivo menor
escala:dispdem em média 35 ha, 2,5 UTF, mecanizacéo ipletane desenvolvem atividade
vegetal, soja, milho e trigo, associada com atdedkeiteira, a qual é produzida de maneira
intensiva, porém em escala menor que os tiposiargsy em torno de 4.500 litros/més.

i) Familiar Mecanizacdo Incompleta Graos combinado doeite extensivo menor
escala: semelhante ao tipo anterior, agricultores perigiesea este sistema de producéo
também desenvolvem seu sistema de producdo comiraca@o incompleta e combinam
atividade vegetal com a atividade leiteira. O gifiere, portanto € a menor quantidade de terra
disponivel desses agricultores, em torno de 18 banenor grau de intensificagdo e escala de
producao da atividade leiteira, com producéo deé®liros/més.

j) Familiar Mecanizacdo Incompleta com producdo deéid3; Suino terminacéo e
Leite: localizados na regido de agricultura diversificaaan superficie agricola util em torno
de 30 ha e 3,0 UTf, realizam a producdo vegetal omnanizada incompleta, associada a
producdo animal, leite e suino. A criacdo de suiastegrada com a industria onde sao
terminados anualmente trés lotes de 440 suinos eadgroducdo mensal de leite fica em
torno de 4.000 litros.

k) Familiar Mecanizagdo Incompleta Gréos, Leite e @3tr Localizados
preferencialmente nas regibes de agricultura famille mecanizacdo incompleta e
diversificada, sdo agricultores que utilizam tragd@canizada incompleta e exploram uma
superficie agricola util de 20 ha com 3,5 UTF. Beman soja e milho no verdo, pastagens de
verao e inverno para o rebanho leiteiro que pradQ@0 litros/més, além de 3,0 ha de citros
(laranja).

[) Familiar Grdos com Unidade de Producdo de Leitdemgricultores que

normalmente dispde de 30 ha e praticam o sistemgrdducdo com méo-de-obra
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exclusivamente familiar, 2 UTF. Produzem, com meegéo incompleta (pois ndo dispdem
de colheitadeira), soja e milho no verdo, e triganverno. O milho € destinado a alimentagéo
dos suinos, cujo plantel é de 20 matrizes. Patan@aultura, dispde de instalacbes préprias
para a criacao de leitdes, composta pela pocilgabtiga as matrizes e a pocilga creche.

m) Familiar Mecanizacao Incompleta que combina Grédgaste e Uva:dispde de 12
ha de superficie agricola util, 2,5 UTF e mecadmagncompleta. Localizam-se
predominantemente na regido de agricultura famdiaersificada, produzem soja, uva, leite.
A producao mensal de leite é de 1.500 litros esaédugomercializada in natura.

n) Familiar Tracdo Animal que produz Graos associadamc Fumo e Citras
localizados predominantemente na regido de agureultfamiliar diversificada e
descapitalizada, menos capitalizados, utilizam d&obra exclusivamente familiar, 3,0 UTF,
dispdem de 12 ha de area util e produzem gréoa ésaonilho), fumo (1 ha) e citricultura
(laranja, 2 ha), os quais séo desenvolvidos copadranimal.

0) Familiar Tracdo Animal combinando Graos, Leite e n#u localizam-se
preferencialmente nas regides de agricultura famiiiversificada e descapitalizada, séo
agricultores relativamente menos capitalizadofddisn de 12 ha de area util, e com 3,0 UTF
desenvolvem o sistema de producdo com tracdo amiradlzindo soja, fumo e leite, cuja
producao ndo passa dos 1.000 litros/més.

Além desses sistemas de producdo, foram identiffcasistemas de producdo
familiares baseados em atividades agroindustraigecialmente derivados de leite, suino e
cana-de-acucar, a saber:

a) Agroindustria derivados do Leité&gricultores com producéo de queijo dispdem de
superficie agricola util que variam de 10 a 304dreste 4,0 unidades de trabalho familiar, os
quais desenvolvem a atividade agroindustrial emedade (duas familias) ou individual,
apenas a familia. O leite é produzido pelos pr&pamricultores, 0os quais possuem instalacées
e equipamentos necessarios para a producdo de Heite como instalagbes equipadas e
adequadas para realizagéo do processo agrointlustgeoducéao anual de queijo varia 5 a 12
mil kg, dependendo da producéo de leite e do mercadsumidor. Alguns agricultores que
dispdbem de maiores quantidades de area util, tampyéoluzem gréos, basicamente soja,
milho e trigo.

b) Agroindustria derivados de Suinagricultores que desenvolvem sistemas de
producdo baseados na agroindustrializacdo da safna, normalmente dispde de até 15 ha
hectares de area util e de 2,0 a 4,0 UTF. A vatieate produtos derivados de suino é bem

diversificada, com destaque para o salame, costeliiefumada, torresmo, banha, queijo de
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porco, linglica, ossinhos, etc. O salame, no eotadtresponsavel por mais de 75% da
producdo. A quantidade produzida varia muito, @58 mil kg de salame por ano, sendo que
a mao-de-obra é o fator limitante, uma vez que t&maaprima — suino — nao é produzida pelo
agricultor e sim adquirida de outros agricultoresalizados na circunvizinhanca. Além da

atividade agroindustrial, os agricultores tambémsedgolvem outras atividades, como graos,
leite e citricultura, por exemplo.

c) Agroindustria Derivados de Cana-de-acucar:maior parte dos agricultores que
produzem derivados de cana-de-acucar dispde defisigagricola atil menor que 10 ha e
dispe em média de 3,0 UTF. A atividade agroindhisbraseia-se na producdo de acucar
mascavo, melado, cachaca e licores, mas estd4 adsoai outras atividades como, por
exemplo, graos, leite e citros. Uma parte da pré@duge cana é realizada pelos proprios
agricultores e outra parte € adquirida com agocett vizinhos e/ou de outros municipios, de
acordo com a oferta.

As informacfes contidas nas tabelas 04 e 05 pemidentificar a superficie agricola
(SAU) minima necessaria para gerar o nivel miniraorghda suficiente para assegurar a
reproducdo socioecondmica em cada tipo de unidadpraducédo, bem como o nivel de
intensificagdo do sistema de producdo medido pekfigente “a” (Margem Bruta por
hectare) e o custo fixo anual do sistema de pradogiido pelo GNP.

Verifica-se na tabela 04, que os tipos especiadizada producdo de grdos com
mecanizacdo completa tém um potencial de gerar @ssé minimo de renda com areas
superiores a 30 e 13,6 hectares, e 9,5 e 8,7 pdijaos com mecanizagado incompleta e tracao
animal, respectivamente. Essa diferenca ocorreupoog tipos com mecanizagdo completa
possuem maior custo fixo anual, necessitando, ortale uma maior quantidade de area
minima para a obtencdo de uma renda anual miniié®, de desenvolver sistemas pouco
intensivos.

Os sistemas de producdo que combinam gréos cona(®utatividade(s), cujos
sistemas de producao sao relativamente menos ivdsnsom geracao de renda por unidade
de area entre R$ 620 e R$ 900, obtém o nivel midiem@nda com areas que variam entre 8,1
e 15 hectares. Os sistemas de producdo que desemvaltividades relativamente mais
intensivas necessitam de menores areas para garaeproducdo, com destaque para os tipos
gue combinam graos com producao de leitdes (UPLgituintensivo de menor escala.

Os tipos familiar gréaos leite intensivo média es@patronal grdos suino terminacao,
mesmo desenvolvendo atividades relativamente matsngivas por unidade de area,

necessitam areas maiores para garantir um nivénmige renda, pois, a maior proporc¢ao da
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area destinada aos graos reduz o efeito das atésdaais intensivas e/ou o custo fixo anual
desses sistemas de producdo sao muito elevados.

Analisando a mesma tabela, observa-se que osdgestemas de producdo baseados
em atividades mais intensivas e que geram, portam@®res niveis de renda por unidade de
area, necessitam entre 3,3 e 4,9 hectares panamhbfeel minimo de renda necessario para
garantir a reproducao social das unidades de paodugdo agricultores que por disporem
pouca superficie agricola, praticam sistemas quangévViB/Ha superiores a 1.260 e com

custos fixos relativamente baixos (GNP/UTf infeema R$ 1.700).

Tabela 04: Sistemas de producdo, Superficie Agriddiil por Unidade de Trabalho Familiar
(SAU/UTf), Margem Bruta/hectare (MB/ha) e Supesdichgricola Util minima por Unidade de
Trabalho Familiar (SAU minima/UTf), em Constantin®S, 2008.

Sistema de producéo SAU/UTF MB/ha* GNP/UTf* _SAU
minima/UTf

Patronal MC Gréos 140,0 867 21.147 30
Patronal MC Graos / Suino terminacgéo 47,5 846 7.696 15
Familiar MC Gréaos 23,5 637 3.708 13,6
Familiar Ml Gréos / Leite ext. menor escala 8,0 620 1.229 10
Familiar Ml Gréaos 11,0 644 1.168 9,5
Familiar MC Graos / Leite int. média escala 18,4 090 3.222 9,1
Familiar TA Graos ¢/ mecanizacéo terceirizada 6,7 95 5 212 8,7
Familiar Ml Graos / Suino UPL 14,3 727 878 8,1
Familiar Ml Graos / Leite int. menor escala 12,8 282 925 7,2
Familiar TA Graos / Leite / Fumo 4,0 764 226 6,8
Familiar Ml Gréaos / Suino terminagéo / Leite 9,0 26b. 1.172 49
Familiar MI Graos / Leite int. maior escala 6,7 464 1.676 4.6
Familiar Ml Graos / Leite / Citros 57 1.437 833 04,
Familiar Ml Gréos / Leite / Uva 4,8 1.450 956 4,1
Familiar TA Gréos / Fumo / Citros 4,0 1.576 167 3,3

Fonte: LIMA et al, 2008.

Na tabela 05, foram sintetizadas informacfes refeseaos sistemas de producao
baseados na industrializacdo de derivados de eaagtctar, suino, leite e massas. Observa-se
que entre os sistemas de producdo que possuemdigguia de derivados de cana-de-agucar,

h&a uma grande variacdo entre os tamanhos de aieasa® necessarias para que 0 nivel
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minimo de renda seja obtido. Verifica-se que, quamg@roduto derivado da cana € a cachaca,
a quantidade de area minima necessaria € mendandarde 1,5 a 3,8 hectares, pois a
cachaca tem maior potencial de agregacao de vatarmpdade de area, proporcionando uma
MB/Ha superior a R$ 1.400, podendo chegar a R$05.d8pendendo da combinagdo com as
demais atividades do sistema de produgéo.

Tabela 05: Sistemas de producéo agroindustriaiserfaie Agricola Util por Unidade de Trabalho
Familiar (SAU/UTf), Margem Bruta/hectare (MB/haSeperficie Agricola Util minima por Unidade
de Trabalho Familiar (SAU minima/UTf), em Constaati- RS, 2008.

Sistemas de produgé&o agroindustriais SAU MB/ha* GNP/ ,SAL
UTf UTF*  minima/UTf

Familiar Agroindustria Agucar mascavo/graos 5,8 080 610 6,9
Familiar Agroindustria Cachacga/gréos 4,38 1.427 1 47 3,8
Familiar Agroindustria Aglcar mascavo/gréos/leite 3 1.495 720 3,8
Familiar Agroindustria Agucar mascavo/graos/citros 4 1.614 829 3,6
Familiar Agroindustria Queijo/gréos 7,5 1.656 BO3 3,6
Familiar Agroindustria Suino/graos 7,25 2.746 3.43 2,3
Familiar AgroindUstria Acucar mascavo/graos/citros 2 2.964 842 2
Familiar Agroindustria Derivados de cana/suino 6,5 5.137 4.330 1,8
Familiar Agroindustria Derivados de suino/leite 7,5 3.814 1.310 1,6
Familiar Agroindustria Cachaca 7 4.464 1.541 15
Familiar Agroindustria Queijo sociedade 3,3 4.356 915 1,3
Familiar Agroindustria Derivados de suino/laranja 42 5393 206 1
Familiar Agroindustria Massas/graos/pepino 2,6 8.50 1.184 0,7
Familiar Agroindustria Derivados de suino/graosdlei 3,85 17.830 1.328 0,4
Familiar Agroinduastria Derivados suino/leite/citros 2 20.050 1.344 0,3

Fonte: LIMA et al, 2008.

Por outro lado, quando o produto derivado € o acineescavo, a quantidade de area
minima necessaria para se atingir o nivel minimaeiela € maior, variando de 2 a 6,9
hectares. Esta variacdo se da em funcdo do meremqgiel de agregacéo de valor do agucar
mascavo em relacdo a cachaca e, pela combinac&stdma com outras atividades com
menor potencial de geragdo de renda por unidad&ede Quando associado com citros e
leite, esses sistemas de producdo geram até R@ @e9W0B/Ha, porém quando combinado
com graos, atividade mais extensiva, a margem hiuénui e, por conseguinte a area

minima aumenta para em torno de 07 hectares.
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Analisando os sistemas de producdo com agroindsstte derivados de suino,
verifica-se que a area minima para garantir o nivieimo de renda varia entre 0,3 a 2,3
hectares. Essa diferenca se da basicamente pelinamé@o das atividades no sistema de
producdo e pela quantidade de embutidos (salameilna costelinha defumada, banha,
torresmo) produzidos. Verifica-se que, quando sselvolvidas atividades mais intensivas
por unidade de area como citros e leite, a areamainecessaria é relativamente menor. Ja o
sistema que possui na combinacao das atividade®dacdo de graos, a SAU necessaria €
relativamente maior.

Os dois sistemas de producdo estudados que pratigeoindustria de derivados de
leite (queijo), sdo bem distintos. O sistema quep@k de 6,6 hectares € especializado na
fabricacdo de queijo e tem uma producdo de leits meensiva por unidade de area, gera
uma maior MB/Ha, em torno de R$ 4.300, com um cfistorelativamente baixo de R$ 915,
necessitando de 1,3 ha para garantir a reprodungéal.sJ4 o sistema que dispde de 30
hectares, combina a producao de queijo com graessacombinacdo com atividades menos
intensivas associada ao maior custo fixo (R$ 1,028 com a superficie agricola minima
aumente para cerca de 3,6 hectares.

Enfim, o sistema de produgdo com agroindustria desas, necessita em torno de 0,7
hectares para atingir o nivel minimo de renda, gers uma margem bruta por unidade de

area elevada, com valores de até R$ 8.500 com sto @lativamente baixo, de R$ 1.200.

3.2.3 Condic¢des da emergéncia da agroindustrializag

Nas décadas de 80 e 90, assim como vimos anteritgman conjunto de agricultores
familiares encontrava-se com problemas de repradso&ial, visto que seus sistemas de
producdo nao permitiam garantir um nivel minimoreleda para manter a familia no meio
rural, pois desenvolviam atividades pouco interssppar unidade de area e possuiam pequena
guantidade de superficie agricola util.

Estes agricultores, na sua maioria, dispunham gerBaie agricola inferior a 15
(quinze) hectares, e produziam grédos associadodugio de suino e/ou leite, os quais eram
desenvolvidos em pequena escala e de forma bemseasxeou seja, com baixa produtividade
por animal e/ou por hectare.

De acordo com entrevistas realizadas junto aoswdfgies familiares, nesse periodo
em que a maioria dos agricultores produzia e caal@va apenas e matéria prima, eles

estavam encontrando dificuldades de remunerar aded@bra familiar com um salario
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minimo mensal por unidade de trabalho. Com peqgescala de producéo e baixa geragéo de
valor agregado por unidade de area, o sistemaodieigiio ndo Ihes garantia um nivel minimo
de renda que remunerasse a mao-de-obra familiar.

Para superar essa crise que estavam vivendo, adguicsilitores que tinham alguma
experiéncia (“saber fazer”) comecaram a vendercedente de alguns alimentos que eram
produzidos na unidade de producao para o consurfaordia, como por exemplo, o salame e
0 queijo colonial.

Desse modo, a transformacao da matéria prima, pgpou um aumento na geracao
de valor agregado por unidade de é&rea. Independente de incentivo publico, e com o
preco dos produtos da matéria-prima em baixa, rsfvtemacdo artesanal constitui-se numa
alternativa importante de melhorar a renda dosalgores e garantir a sua reproducao social.

No final da década de 90, a partir da necessidadenidimizar os problemas de
reproducao social de um conjunto de agricultoresaneapitalizados e marginalizados pelo
processo de modernizagdo da agricultura da dé@dédenhta, surge o programa de mudanca
da matriz produtiva criado pelas intuicdes locAis.instituicdes locais implementaram um
plano de desenvolvimento da agricultura local danado “mudanca da matriz produtiva”, o
gual visava diversificar e intensificar a matrizoghutiva, com o objetivo de ampliar as
condicOes de reproducéo social dos agricultores.

As alternativas de diversificacdo e intensificadas sistemas de produgédo basearam-
se principalmente na intensificacdo da atividadigeita, implantacdo da suinocultura
integrada com a industria, da fruticultura (uvaakahja), e na implantacdo de um programa
especifico de agroindustrializagcéo familiar de gegquporte.

Neste sentido, os agricultores familiares com difiades de reproducdo social, se
tornaram publico alvo desse programa de desenvehtoriocal, os quais foram estimulados a
aderir ao programa com o objetivo de aumentar dyg@o ou desenvolver atividades que
agregassem mais valor por unidade de area, posscaungicdes ndo permitiam expandir a
area para produzir em larga escala. Neste contaxtooducdo artesanal foi uma alternativa
encontrada para sair da crise, como por exemplguedjo, o salame colonial, o acucar
mascavo e a cachaga.

A maioria dos agricultores que j& vinham produzirekses alimentos de forma
artesanal se beneficiou do programa, o qual creocomdicbes para que eles pudessem se
estabelecer como agroindustrias familiares de pexymorte. As instituicdes locais se
encarregaram além de criar as condi¢cdes de fimaeaim, também criaram condi¢cdes de

comercializagéo e assisténcia técnica aos agneslto
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Nesse sentido, alguns agricultores implantaram pssnde laranja ou uva, outros
agricultores que ja vinham produzindo leite ou suimeram a oportunidade de intensificar
e/ou aumentar a producdo e, aqueles que produZgum aproduto colonial de forma
artesanal aderiram ao programa de agroindustri@iizéamiliar de pequeno porte. De outro
lado, uma parte dos agricultores ndo aderiu aorgnog de desenvolvimento da agricultura,
permanecendo na condicdo de descapitalizados owpreoesso de descapitalizacdo. O
principal fator da ndo adesdo ao programa, obsendwdante o estudo, € que esses
agricultores excluidos do processo, nao tinham répea (“saber fazer”) na producdo de
produtos agroindustrializados, ao contrario daguejee aderiram ao processo, ou entao
dispunham de pequena superficie agricola para daamarproducdo e/ou introduzir novas
atividades.

De acordo com entrevistas realizadas junto aoscudggies familiares que hoje
desenvolvem atividades agroindustriais, foi redizaa reconstituicdo dos sistemas de
producao agroindustriais desde a sua formacaopuafdados demonstrados no apéndice A.
Foi reconstituido o sistema de producdo em termasidos e econdmicspara mostrar a
trajetéria de evolucéo e acumulacéo das unidadpsodieicao.

Conforme as informagbes obtidas, a grande maioms @gricultores que
experimentaram esse processo de desenvolvimend baseado na agroindustrializacao
familiar de pequeno porte, ja vinha produzindo addipo de produto colonial desde a década
de 80.

Através da reconstituicdo dos sistemas de prodyg@ae-se fazer uma simulacgéo,
com valores atualizados, para comparar o niveepgeducdo social dos agricultores antes e
depois de desenvolver atividades agroindustriaéssB modo, os dados da tabela 06 mostram
a evolucdo da remuneracdo do trabalho familiar pioscipais sistemas de producao
agroindustriais e permitem comparar a remuneragdond trabalhador familiar — RA/UTf —
com o custo de oportunidade da méao-de-obra, estirmadum salario minimo mensal (R$
460,00 — incluindo décimo terceiro).

Verifica-se que na década de 80, periodo em quegosultores vendiam a matéria
prima, a maioria das unidades de producdo, comcagceo sistema de producdo com
Agroindustria de Queijo individual, encontrava-sencdificuldades de reprodugéo social, ou
seja, com o sistema de producdo que praticavamatirigpgam o nivel minimo de renda de um

salario minimo mensal por trabalhador familiar, ess@rio para garantir a reproducao

4 Os valores dos insumos, maquinas, equipamentos prddutos agricolas, foram atualizados para poder
comparar com os resultados das pesquisas realieada608 e 2009.
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socioecondmica, cujo valor era de R$ 5.980/ano/Eskes agricultores possuiam pequena
superficie agricola util e praticavam um sistema pdeducdo relativamente extensivo,
associando graos com atividade animal em pequeateascom baixos rendimentos.

Os tipos com Agroinduastria Queijo em sociedade m® églcar Mascavo atingiam
niveis de RA/UTf de R$ 5.000 e R$ 2.000 respectewats enquanto que com Agroindustria
de Derivados de Suino, a RA/UTf chegava a R$ 6.@00¢co mais que um salario minimo
mensal por trabalhador familiar. Apenas sisteman égroindustria de Queijo individual
conseguiam garantir a reproducdo social dos mendadamilia, com uma renda anual em

torno de R$ 7.000 por trabalhador familiar.

Tabela 06: Evolucdo da remuneracdo da mao-de-@ondidr dos principais sistemas de

producao agroindustriais, Constantina/RS, 2009.

RA/UTT RA/UTT RA/UTT
Sistemas Agroindustriais NRS
Década 80 Década 90 2009
Agroindustria Queijo — sociedade 5.000 8.000 9.700 5.980
Agroindustria Queijo — individual 7.000 11.500 @30 5.980
Agroindustria de derivados de Suino 6.200 9.200 501®. 5.980
Agroindustria de Agucar Mascavo 2.000 4.000 4.500 .98G

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

Na década de 90, quando eles iniciam a comergializale produtos coloniais por
iniciativa propria, a remuneracdo do trabalho faminelhora, chegando a R$ 11.500 com a
agroindustria de queijo individual. Porém, nesseope, a agroindustria de agcucar mascavo
ainda ndo alcancava bons niveis de renda, gerapdoas R$ 4.000/UTf/ano. Apls a
implantacéo e a adesdo dos agricultores ao progdengesenvolvimento local, baseado na
mudanca da matriz produtiva, a partir da segundadeeda década de 90, a renda aumenta
significativamente, chegando a R$ 29.500 com airdjistria de derivados de suino.

S&o muitas as agroindustrias familiares de pequemte existentes no municipio,
sendo que as principais cadeias agroindustriamsidrasse na produ¢ao de derivados do leite,
derivados de suino e derivados de cana-de-acudgmmAs sdo desenvolvidas de forma
individual onde apenas uma familia se envolve nocgsso de producdo, e outras sao
organizadas em sociedade onde mais de uma famafli@ipa do processo produtivo. Neste
sentido, o estudo buscou caracterizar e analidar rpenos uma agroinddstria por tipo de

produto agroindustrializado.
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4 EFEITOS ECONOMICOS DA AGROINDUSTRIALIZACAO FAMILI AR
4.1 EFEITOS DIRETOS DOS SISTEMAS DE PRODUCAO AGRODSTRIAIS

O efeito direto € o valor agregado gerado diretdengrela agroindustrializacédo
familiar de pequeno porte, que resulta das mudadeasomportamento das categorias de
agentes econdmicos envolvidos diretamente no poc@sodutivo. Nesta secdo serdo
apresentados os efeitos diretos gerados pela dgstiralizacdo familiar de pequeno porte
para cada tipo de produto agroindustrializado barsagroindUstria de queijo em sociedade e
individual, agroindustria de derivados de suinoyoiglUstria de acucar mascavo e

agroindustria de cachaca.

4.1.1 Agroindustria de Queijo em sociedade

A agroindustria de queijo em sociedade é deserdalpor agricultores familiares que
reuniram a pequena producdo de leite e iniciaramdastrializacdo da matéria prima em
sociedade. Localizados na microrregido de agricultiversificad®, praticam um sistema de
producdo baseado na producdo de leite com areeokagfitil inferior a 10 hectares e 2,0
unidades de trabalho familiar por unidade de pradugdas 4,0 unidades de trabalho
disponivel, duas trabalham diretamente na prodwgaueijo, e duas se envolvem na
producéo de leite, que vai desde a formacao daagesss, manejo sanitario dos animais até a
ordenha.

Com mecanizacgéo proptfaassociada a contratacdo eventual de servicorigsmo, a
producédo de leite € desenvolvida com alimentacasa de pasto. Para a producéo de leite,
cada unidade de producéo possui ordenhadeira c@rcadojuntos de teteiras, resfriador de
imersao, tarros, eletrificador de cerca e 10% da ensiladeira. O rebanho é composto em
média por 04 vacas secas, 03 novilhas e 12 vacdactagdo, as quais produzem em média

13 litros por vaca por dia.

'3\Ver mapa das microrregifes na pagina 42.
'® Trator e equipamentos para formacado das pastagens.
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Para a industrializacdo do leite, os agricultoiepdEm de um prédio de alvenaria, o
qual é todo equipado com utensilios e equipamemgsssarios para producdo de queijo,
como por exemplo, camara fria, caldeira, pia inbalanca, formas, embalador a vacuo,
prensa, mesa inox, tachos, etc.

A producéo total anual da agroindustria € de apragamente 10 mil quilos de queijo
e 180 quilos de manteiga, cuja producdo é divididie os sécios. Com essa producao, a
agroindustria de queijo gera um produto bruto (B®)al de R$ 77.340, dos quais R$ 35.596
sao custo intermediario (Cl). Como a producdo €mesvida em sociedade, os valores séo
repartidos de acordo com o numero de so@cios, aste sdo duas familias, portanto, cabe a
cada familia 50% da produc&o.

Os dados da tabela 07 permitem comparar os ressl@acbnémicos do sistema de
producao obtidos com a venda da matéria primate-4+etom os resultados obtidos através da

agroindustrializacao — queijo.

Tabela 07: Resultado econémico do sistema de pé&odagmiliar Agroindustria de queijo em
sociedade — 2009.

Matéria prima:  Produto agroindustrializado:

Indicadores _ B VA direto %
leite queijo
Produto Bruto (PB) 26.419 40.755 54
Consumo
. 15.369 18.470 20

Intermediério (CI)

Depreciacéo (D) 606 1.354 123
Valor Agregado (VA) 10.444 20.931 100

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

Verifica-se que a venda do produto agroindustaalz — queijo — proporciona um
aumento de 54% no produto bruto anual em relac&enda da matéria prima, com um
aumento de apenas 20% do consumo intermediariepfediacdo aumenta 123%, porém, em
valores absolutos, o aumento é relativamente bamaporno de R$ 750.

Deste modo, do ponto de vista da geracdo de Vaoegado (VA) direto, cujo valor é
resultado da subtracdo do Consumo Intermediarip €d@epreciacdo (D) do Produto Bruto
(PB), a agroindustrializacdo do queijo gera um aumele praticamente 100% de VA em

relagéo a producéo de leite.
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4.1.2 Agroindustria de Queijo individual

A agroindustria de queijo individual é desenvolvigar agricultores familiares,
localizados predominantemente na microrregido décidwra diversificadd. Com area
agricola util de até 30 ha e 4,0 unidades de thabf@miliar disponivel, praticam um sistema
de producéo baseado na producao de leite e grdlbs (svja e trigo).

Desenvolvem a producéo de graos com mecanizacampteta, ou seja, com todas as
maquinas e equipamentos necessarios para a prode¢dite e gréos exceto a colheitadeira e
caminhao, e dispdem de todos 0s equipamentos @eosspara a producao de leite, como
por exemplo, ordenhadeira, resfriador e 25% de ensdadeira. O rebanho é composto em
média por 04 vacas secas, 07 novilhas e 15 vacdaotagdo, as quais produzem em média
17 litros por vaca/dia.

Para a industrializacdo do leite, os agricultorspdEm de um prédio de alvenaria,
medindo em torno de 50 m?, o qual é todo equipamim citensilios e equipamentos
necessarios para producdo de queijo, como por dagergmara fria, prensa, caldeira, pia
inox, balanga, formas, embalador, mesa inox, tacets A producdo total anual da
agroindustria € de aproximadamente 12 mil quilogjaigjo, e com essa producdo, gera um
produto bruto (PB) anual de R$ 105.550.

Os dados da tabela 08 permitem comparar os ressl@acbndémicos do sistema de
producédo obtidos com a venda da matéria primate-4e€om os resultados obtidos através da

agroindustrializacao — queijo.

Tabela 08: Resultado econdmico do sistema de paodBamiliar Agroindustria de Queijo
individual — 20009.

Produto agroindustrializado: VA direto

Indicadores Matéria prima: leite B
queijo %

Produto Bruto (PB) 105.193 164.205 56
Consumo

. 48.324 55.797 15
Intermediario (CI)
Depreciacgéo (D) 6.630 8.341 26
Valor Agregado (VA) 50.239 100.067 99

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

”VVer mapa das microrregifes na pagina 42.
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Verifica-se que a venda do produto agroindustaalz — queijo — proporciona um
aumento de aproximadamente 56% no produto brutalamm relagdo a venda da matéria
prima, com um aumento de apenas 15% do consummidério e 26% de depreciacao.

Deste modo, do ponto de vista da geracdo de Vafpegado (VA), cujo valor é
resultado da subtracdo do Consumo Intermediaripg@a Depreciag¢éo (D) do Produto Bruto
(PB), a agroindustrializacdo do queijo gera um aumee praticamente 100% em relacdo a

producao de leite.

4.1.3 Agroindustria de Derivados de Suino

Agricultores que desenvolvem agroindustria de @elde de suino estdo localizados
em todas as regides do municipio, porém predominammicrorregido de agricultura
diversificada®. S&o agricultores familiares que possuem superéigricola util inferior a 15
hectares e dispbe de 2,0 a 4,0 unidades de tratzedtilcar.

Com mecanizagao incompleta e/ou com terceirizagd®edvico, praticam um sistema
de producdo baseado na agroindustrializacdo fantiéaderivados de suino, gréaos, leite e
eventualmente associam também a citricultura. Ranaroducdo de leite dispdem dos
equipamentos essenciais como ordenhadeira, tarresfeador. O rebanho normalmente é
composto por 02 vacas secas, 02 novilhas e 06 wanasctacdo, as quais produzem em
média 15 litros por vaca/dia.

Para a industrializacdo da carne suina, a mai@m$aagricultores dispdem de um
prédio de alvenaria medindo em torno de 80 m2 pagiai com utensilios e equipamentos,
como por exemplo, camara fria, ensacador, moedaades, misturador, pia inox, balanca,
serra fita, tachos galvanizado, mesa inox, defumado. Muitos agricultores ndo produzem a
matéria prima, adquirindo a mesma de outros agoi@d, normalmente vizinhos.

O principal produto da agroindustria € o salamelepdo variar de 10 a 50 mil quilos
por ano dependendo da disponibilidade de matén@apmercado e, principalmente, mao-de-
obra disponivel. Além do salame, também s&o prddszilinguica, torresmo, banha,
costelinha e ossinho de porco.

O produto bruto (PB) anual gerado pela agroindaigtriie R$ 266.980, sendo que R$
149.264 sdo consumo intermediario e R$ 3.999 sétocude depreciacdo, o que gera um VA
de R$ 113.717 por ano.

18 ver mapa das microrregides na pagina 42.



57

Os dados da tabela 09 permitem comparar os ressltacbnémicos do sistema de
producdo obtidos com a venda da matéria primaresticom os resultados obtidos através
da agroindustrializacao.

Verifica-se que a venda dos produtos agroindugtaidds (salame, torresmo, banha,
linglica e outros) proporcionam um aumento de 122%roduto bruto anual do sistema de
producdo em relacdo a venda da matéria prima. &@knta 170% e a depreciacdo aumenta
533 %.

Tabela 09: Resultado econémico do sistema de paodtgmiliar Agroindustria de Derivados
de Suino — 2009.

Produtos agroindustrializado: VA direto

Indicadores Matéria prima: suino
salame, torresmo, banha, etc. %

Produto Bruto (PB) 132.558 293.718 122
Consumo

o 58.645 158.199 170
Intermediario (ClI)
Depreciacgéo (D) 2.804 6.803 143
Valor Agregado (VA) 71.109 128.716 81

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

Deste modo, do ponto de vista da geracdo de Valgnegado (VA) direto, a
agroindustria de derivados de suino gera um aunumtd43% em relagdo a producdo de
suino (carne). Apesar dos custos com insumos edapéo mais do dobrarem de valor, a

agroindustrializacéo ainda gera 143% a mais de v&al

4.1.4 Agroindustria de Cachaca

Localizadas predominantemente na microrregido décudiyra diversificad®, a
agroindustria de cachaca € desenvolvida por agpres| familiares que possuem area agricola
inferior a 15 hectares e dispde de 2,0 unidadésatalho familiar.

Com mecanizacao incompleta ou com terceirizac&®edeco, praticam um sistema de
producdo baseado exclusivamente na producdo dagagcbu entdo combinar com outras

atividades como gréos e/ou suino.

9Ver mapa das microrregibes na pagina 42.
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Parte da matéria prima € produzia no proprio satdmproducéo e parte € adquirida
de outros agricultores (vizinhos ou de outros mpios). Possuem prédio especifico para a
agroindustria, com todos os equipamentos para @upéom de cachaca, como por exemplo,
moenda, alambique, pipas e uma bomba de imerspooddicdo anual da agroindustria pode
chegar a 35 mil litros de cachaca além de 3.588slide licor e graspa. Com essa producao, a
agroindustria gera um PB de R$ 70.500 com um (R$183.083 e um custo com depreciacao
de R$ 7.303, gerando um VA direto de R$ 30.114.

Os dados da tabela 10 permitem comparar os resslacbndémicos do sistema de
producdo obtidos com a venda da matéria prima a daragicar — com os resultados obtidos
através da agroindustrializacgéo.

Tabela 10: Resultado econémico do sistema de paodiegmiliar Agroinddstria de cachaca —
20009.

Matéria prima: cana- Produtos agroindustrializado: VA direto

Indicadores
de-acucar cachacga %

Produto Bruto (PB) 19.600 70.500 260
Consumo

o 5.600 33.083 490
Intermediario (CI)
Depreciacéo (D) 3.853 7.303 90
Valor Agregado (VA) 10.147 30.490 197

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

Verifica-se que a venda da cachaca gera um aurder260% no produto bruto anual
do sistema de producdo em relacdo a venda da agéma. O Cl aumenta 490% e a
depreciacdo aumenta 90%. Do ponto de vista da &erde VA direto, a agroindustria de
cachaca gera um aumento de 197% em relacdo a pfrodagana-de-agucar.

4.1.5 Agroindustria de Agucar Mascavo

Agricultores que desenvolvem agroindustria de acucsscavo localizam-se
predominantemente na microrregido de agricultuscajgtalizad®, normalmente possuem
menos de 10 hectares de superficie agricola w@is@de de 2,0 a 4,0 unidades de trabalho

familiar. Com mecanizacdo incompleta, tracdo aninoal terceirizacdo de servico,

2 Ver mapa das microrregiées na pagina 42.
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desenvolvem sistemas de producdo baseado na poodggdindustrial de acucar mascavo,
combinado com gréaos, leite e/ou citros.

A agroindustria € formada por uma associacdo deocumidades de producao
familiares, cuja producdo de matéria prima € desleina pelos proprios agricultores e,
quando necessério, é complementada pela aquisigdcada-de-acucar de agricultores
vizinhos ou de outros municipios. Possuem prédieafico para a agroindustria, o qual é
todo equipado com maquinas e equipamentos necegsanmad producdo acucar mascavo,
como por exemplo, moenda, caldeira, tachos, batbdtanca, mesa inox, selador, etc.

A producgdo anual fica em torno de 24 mil quilosagéicar mascavo, cuja produgéo
gera um PB de R$ 55.200. Para essa producéo, iadagtia tem um Cl de R$ 16.020 e um
custo com depreciacdo de R$ 3.469, o que gera uminéfo de R$ 35.711.

Os dados da tabela 11 permitem comparar os ressl@acbnémicos do sistema de
producdo obtidos com a venda da matéria prima a daragicar — com os resultados obtidos
através da agroindustrializacgéo.

Tabela 11: Resultado econémico do sistema de péodEamiliar Agroinddstria de acucar

mascavo — 2009.

Matéria prima: cana- Produtos agroindustrializado:

Indicadores ] ] VA direto %
de-agucar agucar mascavo

Produto Bruto (PB) 19.822 30.262 53
Consumo

o 6.230 11.294 81
Intermediario (CI)
Depreciacéo (D) 1.861 3.147 69
Valor Agregado (VA) 11.731 15.821 35

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.

Verifica-se que a venda do acucar mascavo gerauumerao de 53% no produto bruto
anual do sistema de producdo em relacdo a vendaatiia prima. O Cl aumenta 81% e a
depreciacdo aumenta 69 %.

Do ponto de vista da geracdo de Valor Agregado (dig¢to, a agroindustria de
acucar mascavo gera um aumento de 35% em relagé@macdo de cana-de-acucar. Apesar
dos custos com insumos e depreciacdo serem rateinta elevados, em valores absolutos a
agroindustrializacdo gera um acréscimo de R$ 4d@9UA direto por sécio, o que daria um
aumento de R$ 20.450 total.
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4.2 EFEITOS INDIRETOS DOS SISTEMAS DE PRODUCAO AGRIDUSTRIAIS

Nesta secdo serdo analisados os efeitos indiretag@ pelos setores da montante e a
jusante da agroindustrializacado familiar de pequpade. Esses efeitos sdo manifestados
guando novas categorias de agentes econdémicosicaotdifeu comportamento para atender
as necessidades dos agentes diretamente envohddqeojetos, neste caso a agroinddstria, e
com isso agregar valor com a producao e/ou forrationde bens e servicos (montante) e

comercializacao (jusante) proporcionada por egpestes.

4.2.1 Agroindustria Queijo em sociedade

A figura 04 demonstra os elos da cadeia produta&vaagroindustria de queijo em
sociedade em termos de geracdo de efeitos indisetisel local. De um lado, tém-se o
valor agregado gerado pelos elos a jusante, régeas agentes econdmicos responsaveis
pela comercializacdo do queijo, e de outro os alosontante da cadeia produtiva, 0s quais
sdo compostos por agentes econémicos que fornesdmsumos, servigos, matéria prima,
maquinas e equipamentos para a agroindustria.

A montante da agroindustria de queijo ha pelo mémsselos de agentes econdémicos
envolvidos direta e indiretamente no processo adusitrial. O primeiro € constituido por
agentes econdbmico locais: o agricultor que produnatgria prima (leite), o supermercado que
fornecem os insumos (sal, coalho, etc.) para pé@uulp queijo, e 0 posto de combustivel
fornecedor de combustivel para o frete da produgdén dos “agentes econdmicos
externos® fornecedoras de energia elétrica, embalagendpsdtmaquinas e equipamentos.
Desse modo, para a producdo de R$ 77.340, a agstiradtem um custo direto de R$
56.365, dos quais, R$ 3.392 sdo insumos de origgooriada e R$ 52. 973 séo insumos e
servicos de origem local, gerando um VA direto §2R.975.

O segundo segmento localizado a montante é cadstifpor agentes econémicos
locais: cooperativas e empresas agropecuarias @ueceém insumos e servi¢os (adubo,
semente forrageiras, defensivos agricolas, vacmaslicamentos, sal mineral, etc.) para a
producao de leite, e por agentes que fornecem imsumaquinas e equipamentos de origem
importada. Os agentes econ6micos, que no elo ant@srneciam 0s insumos para a
agroindustria, neste elo sdo os que detém a prodAg&im, os custos de producdo de origem
local para a agroindustria — R$ 52.973 — se torad™B dos agentes econémicos do segundo

L L ocal aqui se refere no mesmo municipio.
2 Externas neste contexto significa de outro muiaadfou estado.
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elo, o qual tem um custo de R$ 4.193 de origem itapga e R$ 29.019 de origem local, o que
gera um VA indireto de R$ 19.762.

O terceiro elo a montante € constituido apenasagentes econémicos que fornecem
insumos de origem importada: sdo empresas queckErImes insumos para as cooperativas,
por exemplo. Da producdo de R$ 29.019, R$ 26.083gétos de origem importada, o que
gera um VA indireto de 2.996.

MONTANTE JUSANTE
3 elc 2% elc 1%elc 1%elc
Cl import.: Cl import.: Cl import.: Pr(_)dugéo_
26.023 4.193 3.392 Agroindustria
l l 77.34(
Cl local: Cl local: Cl local: Comercializagao
- T 20019 | Y| 52973 83.010

VA indireto: VA direto: VA indireto:
19.762 20.975 5.67(

|| VA TOTAL: 49.403 “

VA indireto:
2.996

Figura 04: Efeitos direto e indireto da cadeia aghostrial do queijo em sociedade.
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

Em nivel local, os agentes localizados a jusantagtaindustria, responsaveis pela
comercializacdo do queijo ao consumidor, encongarns supermercados e 0 quiosque, que
comercializam a producdo de R$ 77.340 da agroindupbr R$ 83.010. Neste caso, 0
produto bruto da agroindustria se transforma entocpara 0os agentes que comercializam o
produto industrializado, e a diferenca de R$ 5@&esponde ao VA indireto gerado pelo elo
localizado a jusante.

Para a andlise, em termos de geracdo de efeitetoglie indiretos a nivel local, o
calculo do VA termina quando todos os custos delyg@o se tornam exclusivamente de
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origem importada. Neste caso, a agroindustria @g§ajem sociedade gera um VA direto de
R$ 20.975 e um VA indireto de R$ 28.428, totalizaR$ 49.403 de VA.

4.2.2 Agroindustria Queijo individual

A figura 05 demonstra os elos da cadeia produtigaadroinduistria de queijo
individual em termos de geragdo de efeitos indsredonivel local. De um lado, o valor
agregado gerado pelos elos a jusante, referentagades econémicos responsaveis pela
comercializacao do queijo, e de outro o valor aggleggerado pelos elos a montante da cadeia
produtiva, 0os quais sdo compostos por agentes stoo® que fornecem a matéria prima, 0s

insumos, servigos, maquinas e equipamentos payeeaddstria.

MONTANTE JUSANTE
Climport.: Cl import.: Cl import.: Pr(_)dugéo_
19.980 6.619 1.826 Agroindustria
l l 105.55(
Cl local: Cl local: Cl local: Comercializagaog
- T 21835 | ¥ 53238 Exportag&o
122.0|50

VA indireto: VA direto: VA indireto:
24.784 50.486 16.50(

|| VA TOTAL: 93.625 “

Figura 05: Valor Agrado da cadeia agroindustriatjdeijo (individual).
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

VA indireto:
1.855

De acordo com os dados da figura, verifica-se g@ssim como a agroindustria de
gueijo em sociedade, a montante da agroindustrguego individual ha pelo menos trés elos
de agentes econOmicos envolvidos direta e indieténno processo agroindustrial. O
primeiro é constituido por agentes econdmico loaaegricultor que produz a matéria prima
(leite), o supermercado que fornecem os insumdsc@@ho, etc.) para producdo do queijo, e

0 posto de combustivel fornecedor de combustivel pdrete da producéo, além dos “agentes
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econbmicos externos” fornecedoras de energia adétembalagens, rotulos, maquinas e
equipamentos. Desse modo, para a producdo de R$500% agroindustria tem um custo
direto de R$ 55.064, dos quais, R$ 1.826 sdo insuteoorigem importada e R$ 53.238 sédo
insumos e servicos de origem local, gerando um Vétalde R$ 50.486.

O segundo segmento localizado a montante é cddstifpor agentes econémicos
locais: cooperativas e empresas agropecuarias @ueceém insumos e servi¢os (adubo,
semente forrageiras, defensivos agricolas, vacmasicamentos, sal mineral, etc.) para a
producao de leite, e por agentes que fornecem imsumaquinas e equipamentos de origem
importada. Os agentes econOmicos, que no elo ant@yrneciam 0sS insumos para a
agroindustria, neste elo sdo os que detém a prodAg&im, os custos de producdo de origem
local para a agroindustria — R$ 53.238 — se torad™B dos agentes econdmicos do segundo
elo, o qual tem um custo de R$ 6.619 de origem itaga e R$ 21.835 de origem local, o que
gera um VA indireto de R$ 24.784.

O terceiro elo a montante é constituido apenasagentes econémicos que fornecem
insumos de origem importada: sdo empresas queckErimes insumos para as cooperativas,
por exemplo. Da producédo de R$ 21.835, R$ 19.98(csétos de origem importada, o que
gera um VA indireto de 1.855.

Os agentes localizados a jusante da agroindUusgste caso os supermercados € 0
quiosque, também geram valor agregado, pois arafjrsiria repassa a producdo para estes
comercializar. Desse modo, o produto bruto da adtmtria — R$ 105.550 — torna-se
consumo intermediario dos agentes que compde egmmento da cadeia produtiva. A
diferenca entre o PB e o Cl, R$ 16.500, correspcmeVA indireto gerado pelo elo
localizado a jusante.

Desse modo a agroindustria de queijo desenvolvidavidualmente, tem capacidade
de gerar VA direto e indireto, os quais ficam emndode R$ 50.486 e R$ 43.139

respectivamente, totalizando R$ 93.625 de geragamlor agregado.

4.2.3 Agroindustria Derivados de Suino

Os dados constantes na figura 06 mostram os eload#ga produtiva da agroindustria
de derivados de suino. Em termos de geracdo desfediretos a nivel local tem-se de um
lado, o valor agregado indireto gerado pelos elpsante, referente aos agentes econémicos
responsaveis pela comercializacdo dos produtovadies de suino, e de outro o valor

agregado direto e indireto gerado pelos elos a antmtda cadeia produtiva, os quais sao
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compostos por agentes econdmicos que fornecem sognas, servicos, matéria prima,
maquinas e equipamentos para a agroindustria.

Observa-se de acordo com os dados da figura 06a quentante da agroindustria ha
trés elos de agentes econdmicos envolvidos dirgtdiretamente no processo agroindustrial.
O primeiro é constituido por agentes econémicoisoaa agricultor que produz a matéria
prima (carne suina), os supermercados que forngmedutos de limpeza, posto de
combustivel fornecedor de combustivel para o latproducao, e a grafica responsavel pela
elaboracdo dos rotulos, além dos “agentes econénegternos” fornecedoras de energia
elétrica, embalagens, temperos, maquinas, equigamenservico de abate dos animais.
Desse modo, para a producdo de R$ 266.980, a dgstiia tem um custo direto de R$
153.263, dos quais, R$ 32.955 sao insumos de otiggortada e R$ 120.308 s&o insumos e
servicos de origem local, gerando um VA direto §1R3.717.

MONTANTE JUSANTE
Climport.: Cl import.: Cl import.: Producéo
19.622 48.237 32.955 Agroindustria
l l 266.98(
Cl local: Cl local: Cl local: Comercializagéo
- “ 24335 | Y] 120308 Exportag&o
272.2|84

VA indireto: VA indireto:
47.736 5.30¢

|| VA TOTAL: 171.470 ||

Figura 06: Valor Agrado da cadeia agroindustriatidevados de suino.
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

O segundo segmento localizado a montante é cddstifpor agentes econémicos
locais: cooperativas que fornecem insumos (adwoeste, defensivos agricolas, etc.) para a
producao de milho, a base da alimentacéo do sposip de combustivel que fornece diesel

para a producdo do milho, e por agentes que foma&tsumos, maquinas e equipamentos de
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origem importada para os agentes do elo antermadg@ntes econdmicos, que no elo anterior
forneciam os insumos para a agroindustria, nests& os que detém a producdo. Assim, 0s
custos de producao de origem local para a agrdinalésR$ 120.308 — se tornam o PB dos
agentes econdmicos do segundo elo, o qual tem sta da R$ 48.237 de origem importada e
R$ 24.335 de origem local, o que gera um VA indicd R$ 47.736.

O terceiro elo a montante é constituido apenasagentes econémicos que fornecem
insumos de origem importada para os agentes dadegeio, a saber: sdo empresas que
fornecem os insumos para as cooperativas e postoraeustivel, por exemplo. Da producéo
de R$ 24.335, R$ 19.622 sado custos de origem iagrto que gera um VA indireto de
4.713.

A jusante da agroindustria encontra-se 0s agentesdmicos responsaveis pela
comercializacao da producéo, neste caso sdo osveneados e o quiosque. A maior parte da
producéo, cerca de 90%, € comercializada fora duaipio, e uma pequena parte é repassada
ao comercio local, desse modo, menos de 10% daigiodagroindustrial de R$ 266.980 é
comercializada no municipio. Com isso, o PB do alojusante é de R$ 272.284,
correspondendo a R$ 5.304 de VA indireto.

Nessas condi¢des, a agroindustria de derivadosiide gem capacidade de gerar R$
113.717 de VA direto e R$ 57.753 de VA indiretdatiaando R$ 171.470.

4.2.4 Agroindustria Cachacga

A figura 07 ilustra a cadeia produtiva da agroindasde derivados de suino a nivel
local. Em termos de geracédo de efeitos indiretofficeese de um lado, o valor agregado
indireto gerado pelos elos a jusante, referente agemtes econdmicos responsaveis pela
comercializacdo da cachaca, e de outro o valogadeedireto e indireto gerado pelos elos a
montante da cadeia produtiva, 0os quais sdo congpgpsioagentes econémicos que fornecem
0S iNsumos, servicos, matéria prima, maquinas pauentos para a agroindustria.

De acordo com os dados da figura, ha trés elogdetes econdmicos localizados a
montante da agroindUstria, 0s quais estdo envaviiceta e indiretamente no processo
agroindustrial. O primeiro é constituido por agergeondémico locais: o agricultor que produz
a matéria prima (cana-de-acucar) e lenha, postood#ustivel que fornecem combustivel
para o transporte da produgéo, empresas que fabasambalagens, rétulo, e supermercados
onde séo adquiridos acgucar, além dos “agentes eioo® externos” fornecedoras de energia

elétrica, fermento, embalagens, maquinas e equipasie
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Do ponto de vista da geracdo de efeitos diretosdeeitos, verifica-se que para a
producdo de R$ 70.500, a agroindustria tem um codiseto de R$ 38.774, dos quais, R$
10.474 s&o insumos de origem importada e R$ 2&80Mnsumos e servi¢os de origem local,

gerando neste primeiro elo, um valor agregadoaltetR$ 31.726.

MONTANTE JUSANTE
Climport.: Cl import.: Cl import.: Producéo
1.989 8.640 10.474 Agroindustria
l l 70.50(
Cllocal: Cl local: Cl local: Comercializagéo
- T 3277 | ¥ 28.300 Exportag&o
77.1?0

VA indireto: VA direto; VA indireto:
16.383 31.726 6.60(

|| VA TOTAL: 55.997 ||

VA indireto:
1.288

Figura 07: Valor Agrado da cadeia agroindustriataehaca.
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

O segundo segmento localizado a montante é caddstifpor agentes econémicos
locais: cooperativas que fornecem insumos (adwoeste, defensivos agricolas, etc.) para a
producdo da cana-de-acucar, matéria prima base gpgeducdo de cachaca; posto de
combustivel que fornece diesel para a producdo iloome por agentes que fornecem
insumos (mudas, diesel, embalagens, rétulo), maguénequipamentos de origem importada
para os agentes do elo anterior. Os agentes eccofngue no elo anterior forneciam os
insumos para a agroindustria, neste elo sdo odeiéen a producdo. Assim, 0s custos de
producdo de origem local para a agroindustria 2B800 — se tornam o PB dos agentes
econdmicos do segundo elo, o qual tem um custo®l8.840 de origem importada e R$
3.277 de origem local, o que gera um VA indiretdR$c16.383.

O terceiro elo a montante € constituido apenasagentes econémicos que fornecem

insumos de origem importada para os agentes dodegeio, a saber: sdo empresas que
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fornecem os insumos para as cooperativas e postondeustivel, por exemplo. Da producéo
de R$ 3.277, R$ 1.989 sao custos de origem impmriadjue gera um VA indireto de R$
1.288.

A jusante da agroindustria, encontram-se 0s agextesdmicos responsaveis pela
comercializagcdo da producdo, sendo que os priscgi@ 0s bares e o quiosque. Parte da
producdo é comercializada diretamente para o cadsunparte vai para fora do municipio, e
parte é repassada ao comércio local. Desse modwodacédo de R$ 70.500, agrega-se R$
6.600 de valor agregado com a venda local. Nessaligdes, a agroindustria de derivados de
suino tem capacidade de gerar R$ 31.726 de VAodieeR$ 24.271 de VA indireto,
totalizando R$ 55.997.

4.2.5 Agroindustria Agucar Mascavo

As informacOes constantes na figura 08 demonstrantadeia produtiva da
agroindustria de agucar mascavo. Com relacao gamede efeitos indiretos a nivel local tem-
se o valor agregado indireto gerado pelos elossanje, referente aos agentes econdémicos
responsaveis pela comercializagcdo do aglucar maseavovalor agregado direto e indireto
gerado pelos elos a montante da cadeia produtsaquais sdo compostos por agentes
econdmicos que fornecem o0s insumos, servicos, maidma, maquinas e equipamentos para
a agroindustria.

Verificam-se através dos dados da figura, que airagjistria possui apenas trés elos
de agentes econdmicos envolvidos direta e indimén no processo agroindustrial
localizados a montante. O primeiro elo a montanteomstituido por agentes econdémico
locais: o agricultor que produz a matéria primanécde acgucar) e a prestacdo de servigo para
manutencdo das maquinas, além dos “agentes eca®miternos” fornecedoras de energia
elétrica, lenha, embalagens, rotulos, maquinasipaaentos.

O produto bruto gerado pela agroindustria é de R$0®, a qual tem um custo direto
de R$ 27.316, dos quais, R$ 17.626 sdo insumosgEnoimportada e R$ 9.690 sdo insumos
e servi¢cos de origem local, gerando um VA diret&R@e27.884.

O segundo segmento localizado a montante é cadstifpor agentes econémicos
locais: mao-de-obra e posto de combustivel questerdiesel para colheita da cana de acucar,
e servico de hora maquina para o plantio, alémgastas que fornecem insumos (mudas,
diesel) de origem importada para os agentes dargkrior. Os agentes econémicos, que no

elo anterior forneciam 0s insumos para a agroimdysieste elo sdo os responsaveis pela
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producdo. Assim, os custos de producdo de origeat para a agroindustria — R$ 9.690 — se
tornam o PB dos agentes econdmicos do segundo €oal tem um custo de R$ 2.419 de
origem importada e R$ 2.675 de origem local, oggra um VA indireto de R$ 4.596.

MONTANTE JUSANTE
Cl import.: Cl import.: Cl import.: Producéo
1.200 2.419 17.626 Agroindustria
l l 55.20(
Cllocal: Cl local: Cl local: Comercializagao
- “1 2675 | Y| 9690 Exportagéo

[

VA indireto: VA direto;
4. 596 27.884

|| VA TOTAL: 33.955 “

VA indireto:
1.475

Figura 08: Valor Agrado da cadeia agroindustriahdécar mascavo.
Fonte: dados da pesquisa, 2009.

O terceiro elo a montante é constituido apenasagentes econémicos que fornecem
insumos de origem importada para os agentes dodegelo, que neste caso € composto
apenas pelo fornecedor do posto de combustivelsertico de maquina. Da producéo de R$
2.680, R$ 1.200 séao custos de origem importadaeagra um VA indireto de R$ 1.475.

A jusante da agroindustria de acUcar mascavo nmaogeracdo de valor agregado
indireto, pois a producdo é 100% comercializada fiw municipio (exportada), ou seja, os
agentes econdmicos que comercializam a producdodsdoutros municipios. Nessas
condicdes, a agroindustria de derivados de sumoctpacidade de gerar R$ 27.884 de VA
direto e R$ 6.071 de VA indireto, totalizando R$E5.
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4.3 EFEITO TOTAL DA AGROINDUSTRIALIZACAO FAMILIAR DE PEQUENO
PORTE

Em termos de potencial de geracao de valor agregaditados constantes na tabela 12
mostram que a agroindustrializagcdo familiar de pequporte promove um aumento
significativo na geracéo de riqueza dos sistemgwattucdo quando comparado com a venda

da matéria prima.

Tabela 12: Potencial de geracdo de Valor Agregadoa venda da matéria prima comparada
com a Agroindustrializagcao Familiar de PequenoeR@bnstantina/RS, 2009.

Agroindstrias VA venda da VA Acréscimo de VA
9 matéria- prima* Agroindustrializacado* (%)

Agrpmdustrla Queijo em 10.444 20.931 100
sociedade
Agroindustria Queijo individual 50.239 100.067 99
Agroindustria Derivados de Suino 71.109 128.716 81
Agroindustria Cachaca 10.147 30.114 197
Agroindustria A¢ucar Mascavo 11.731 15.821 35

Fonte: Dados da pesquisa, 2009.
*valores em Reais (R$).

Verifica-se que todos os sistemas de producaoradysiriais apresentam um aumento
expressivo na geracdo de VA com a agroindustrigizdamiliar, pois permite agrega valor a
producdo primaria. Observa-se que os sistemasatkigo que desenvolvem agroindustria
de queijo tém potencial de dobrar a geracdo de ®A a agroindustrializacdo da matéria
prima, ou seja, se esses agricultores fossem vemndeatéria prima (leite), o sistema de
producédo geraria em torno de R$ 10.444 por an@npaom a producdo de queijo, a geracao
de VA passa para R$ 20.931 ao ano.

Os sistemas de producdo com agroindustrias deadesvde suino apresentam um
aumento na geracdo de VA de 81%, se comparadose@mda da matéria prima (suino). As
agroindustrias de derivados de cana-de-acucaracadh agucar mascavo, proporcionam um
acréscimo da geracdo de VA do sistema de produed9bo e 35% respectivamente.

Além de aumentar a geracdo de valor agregado ddensis de producdo, a
agroindustrializacdo familiar também tem potenai@ gerar efeitos indiretos sobre a
economia local. Os dados da tabela 13 mostramag&@®ide valor agregado direto, indireto,
total e porcentagem do VA indireto com relagéo dotdtal gerado pela agroindustrializacao.
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Tabela 13: VA Direto, VA Indireto, VA Total e a mentagem do VAl em relacdo ao VA
Total das Agroindustrias Familiares de PequenceRaort Constantina/RS, 20009.

Agroinddstria VA Direto VA Indireto VA Total Percentual
9 (R$) (R$) (R$) VA ind./VA total

Agroindustria Queijo em 20.975 28.428 49.403 58
sociedade
Agroindustria Queijo 50.486 43.140 93.626 46
individual
Agroindistria Derivados de 445 797 57.753 171.470 34
Suino
Agroindustria Cachaca 31.726 24.271 55.997 43
Agroindustria Agucar Mascavo 27.884 6.071 33.955 18

Fonte: Dados da pesquisa, 2009.

Do ponto de vista da geracdo de VA direto, veriieaque a agroindustria de
derivados de suino obtém o maior valor com relagg@outras agroindustrias, seguida pela
agroindustria de queijo em sociedade, agroinduskeiecachaca, agucar mascavo e queijo
individual. Essa diferenca ocorre devido a escal@rdducédo e ao potencial de agregacéo de
valor de cada produto, ou seja, quanto maior fguantidade de produto agroindustrializado,
e quanto maior o potencial de agregacao de valmigrreera a geracédo VA direto.

De outro lado, a geragéo de VA indireto dependdidarsidade e da complexidade da
cadeia produtiva, sendo que, quanto mais agente®®rrcos locais estiverem envolvidos no
processo produtivo agroindustrial, maior sera agf de VA indireto a nivel local. Desse
modo, as agroindustrias de derivados de suino ip@#® as que geram 0s maiores valores,
0s quais variam de R$ 28.428 a R$ 57.753, poisupassuma cadeia de producdo mais
complexa envolvendo maior nimero de agentes ecao8nhbcais distribuidos ao longo da
cadeia, que vao desde fornecedores de matéria,prigBnos, maquinas e equipamentos ate
a comercializacdo da producdo. E, as agroindusieaderivados de cana-de-agucar geram
valores inferiores a R$ 24.300, pois sao cadeias siraples, que necessitando de um nimero
menor de agentes econémicos envolvidos no procespooducéo e comercializagao.

E, por fim, ainda de acordo com os dados demorstmactabela, verifica-se que em
relacdo a porcentagem de VA indireto gerado petairadustrializacdo em relagdo ao VA
total., com excec¢do da agroindustria de queijo @iredade, todas apresentam menos de 50 %
de VA indireto em relacdo ao VA total. Isso sigrafidizer que a maior parte do VA total
gerado pela agroindustrializacéo fica com a agustrch e menos de 50% fica com 0s outros

agentes econdmicos localizados em cada segmenctmda agroindustrial.
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Os dados da tabela 14 confirmam essa hipotesedguanstram a porcentagem de
VA referente a cada segmento que compdem as caagiamdustriais. Verifica-se que em
todos os tipos de agroindustrias familiares, a nmoggroindustria € responsavel pela maior

parte do VA gerado.

Tabela 14: Distribuicdo do VA por segmento da cageddutiva das Agroinduastrias, 2009.

Fornecedores Agricultor + outros

Agroindustria
9 de Insumos fornecedores*

Agroindastria Venda final

Agroindustria Queijo em

) 6 % 40 % 42 % 12 %
sociedade
Agroindustria Queijo 2% 26 % 54 % 18 %
individual
Agrom,dustrla Derivados 304 28 % 66 % 3%
de Suino
Agroindustria Cachaca 2% 29 % 57 % 12 %
Agroindustria Acucar 4% 14 % 82 0 _
Mascavo

Fonte: Dados da pesquisa, 2009.
* gutros fornecedores que fornecem insumos diretéeneara a agroindistria.

A agroindustria de queijo em sociedade € respohgéle geracdo de 42 % do VA
total, 40 % é de responsabilidade do agricultor fpreece a matéria prima e outros
fornecedores de insumos para agroindustria, 6 @ autitos fornecedores, os quais fornecem
insumos para os agentes do elo anterior e 12 %es@olos pelo comércio local responsavel
pela comercializagcéo do produto.

Observando os dados, verifica-se que 0 mesmo asooben as outras agroindustrias,
com excecao da agroindustria de acucar mascavalaégesponsavel por 82 % da geracao
de VA, apenas 14 % refere-se ao agricultor e fat@®s diretos da agroindustria e 4 % dos
outros fornecedores de insumos para os agentds daterior, ndo gerando VA indireto local
no segmento localizado a jusante, pois a produd®® &6 exportada.
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CONCLUSAO

O estudo da dinamica da agricultura de Constargindencia que o processo de
desenvolvimento ndo se constituiu de forma gehalnrogénea, evidenciando a complexidade
€ a sua natureza evolutiva, desigual e contradit®ferifica-se a existéncia de unidades de
producdo que nao geram renda suficiente para gamsard reproducdo socioecondmica,
devido aos sistemas de producdo pouco intensivosippdade de area explorada, ou pelas
areas agricolas ser relativamente insuficientes.

No contexto dessa dinamica e, a partir de meadagckda de 90, foi implementado
um programa de desenvolvimento local chamado dedamga da matriz produtiva” o qual
tinha como objetivo principal manter e gerar trabat renda para os agricultores atraves da
diversificacdo e intensificacdo da producdo. Prmposomo uma alternativa de
desenvolvimento da agricultura em geral e partiougate para uma parcela significativa dos
agricultores familiares com dificuldades de repg@gusocioecondmica de suas unidades de
producdo, esse plano baseava-se na producéo aleitairicultura e agroindustrializacao
familiar de pequeno porte.

O estudo confirma o impacto positivo da intens@f@@a dos sistemas de producao
baseados na agroindustrializagdo familiar, pratissatualmente e, por conseguinte, sobre a
capacidade e possibilidades de reproducdo socisl adpicultores e suas unidades de
producdo, pois gera efeitos diretos sobre o dedeamaento local. De outra parte, a
agroindustrializacao familiar de pequeno porte mreena geracao de efeitos indiretos sobre o
desenvolvimento local, pois permite a geracdo dervagregado aos outros agentes
econdmicos, localizados a montante e a jusante\adus na producdo agroindustrial.

O estudo mostrou ainda, que, os efeitos indirétostgiores quando as atividades e 0s
insumos dos segmentos das cadeias produtivas i§enplocal e, quanto mais complexa e
diversificada for a cadeia produtiva, maiores scefeitos econémicos gerados. Dentre as
cadeias agroindustriais estudadas, a agroindig#rizachaca tem o maior potencial de gerar
valor agregado direto, ou seja, se compararmosrac@® de valor agregado da venda da
matéria prima com o valor agregado gerado pelasindiizacdo, esse valor aumenta em

praticamente 200%, seguida pelas agroinddstrias qdeijo com um aumento de
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aproximadamente 100%, seguida pela agroindustrédedeados de suino com 80% e acuUcar
mascavo com 35% de aumento.

Do mesmo modo, a analise das cadeias produtivagdgstriais do ponto de vista da
geracao de valor agregado indireto, evidenciouagagroindustrializacdo do queijo tem maior
potencial de gerar efeito indireto, pois possui wadeira relativamente mais diversificada,
complexa e com maior numero de agentes econdnicadidzados a nivel local. O estudo
evidencia também, que nem todos os agricultores dificuldade de reproducédo foram
beneficiados por esse programa de desenvolvimental, | pois nem todos possuiam
experiéncia com a transformacéo artesanal de alowesy apesar de ser economicamente
interessante, a agroindustrializagcdo familiar ném tum mercado garantido para ser
desenvolvida e comercializada em larga escala.

Enfim, a analise realizada reafirma o grande paéde geracdo de emprego e renda
da agricultura familiar e seu papel estratégicopracesso de desenvolvimento local, bem
como a importancia das acdes das instituicbessdoezsse processo, notadamente na criagéo

das condicdes necessarias a implementacao dosogrdgedesenvolvimento.
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APENDICE A: Reconstituicdo dos sistemas de producédo agroindustriais
Constantina/RS.
Sistemas Década de 80 Década de 90 Ano deai?gics) ate dia

Agroindustriais

Agroindustria
Queijo
(sociedade)

Instalaram inicio anos 80
heranca — 5,5 ha
adquiriu - 5 ha
Area Util — 6,6 ha
Tracdo Animal Soja/milho
consorciado
Suino ciclo completo
independente
Leite — 1500 I/més
Renda/UTF = R$ 5.000

Deixou de produzir suing

— exigéncia industria;
Tracdo animal
Soja, milho-leite
Queijo colonial
Renda/UTF = 8.000

Tracdo Animal,

pouca area —
especializou no leite
Agroindustria Queijo
| Gréos
Renda/UTF = 9.700

Agroindustria
Queijo

Instalaram fim anos 70:
Heranca — 10 ha
Adquiriu — 2,5 ha
Area Util — 10 ha
Tragdo Animal Soja/milho
consorciado
Suino ciclo completo
independente
Leite — queijo colonial
Renda/UTF = R$ 7.000

Aquisicdo — 22 ha
Area util — 30 ha

— exigéncia industria;
Mecanizacdo Incomplets
Soja, aumenta produca
de leite — queijo colonial

Deixou de produzir suing

Renda/UTF = R$11.500

Mecanizagao
Incompleta —
aumentou a producal
X de leite —
Agroindustria Queijo
D ~
| Gréos
Renda/UTF = 23.00(

(@)

Derivados de
suino

Heranca — toda area
Sem tracdo
Soja, leite e suino
integrado.
Renda/UTF = R$ 6.200

Soja e leite; deixou de
produzir suino —
exigéncia industria;

Embutidos — porao
Renda/UTF = 9.200

Mecanizacéo incompleta

Parou produzir gréo -
pouca area
Agroindustria
embutido / Leite /
Laranja
Renda/UTF = 29.50(

AcUcar mascavg

Heranca = 6 ha
Mecanizac&o incompleta
Soja, milho.
Renda/UTF = R$ 2.000

Deixou de plantar soja
pouca &rea

Milho, Laranja

Renda/UTF = 4.000

Agroindustria de
acucar mascavo
Graos, laranja
Renda/UTF = 19.10(

Cachaca

Graos mecanizagéo
incompleta

e equip. inicio de 90
Cachaca colonial

Endividamento: maquinas

Agroindustria
cachaca

Cachaca colonial

Fonte: dados da pesquisa de campo, 2009.



79

APENDICE B: Célculos dos tipos de sistemas de progéo sem agroindustria.
APENDICE B1: Tipo Familiar Agroindustria de Queijaividual Gréos

Superficie total (ha) 34,5 Unid. Trabalho familiar - UTf 4
Area mato, capoeira (ha) 4,5 Unid. Trabalho contratada - UTC 0
Superficie Agricola Util SAU (ha) 30 Unidade de Trabalho Total - UT[T 4
Rebanho Quantidadle Rendto Instalacoes
Vacas lactagéo 15 17 It/ivaca/dia Tipo Area - m’
Vacas secas 4 Galpao madeira 264 mp
Novilhas 7 Maquinas e equipamentos
Terneiras 7 Tipo e caracteristicas Quantidade
Terneiros 2 Trator pequeno porte 1
TOTAL 35 93.075 It/ano Grade 1
Pé-de-pato 1
Uso da area Carreta agricola 1
Atividade Area - ha Rendto/ha] Espalhador de adub 1
Soja 10 40 Ensiladeira 0,25
Milho gréo — 2 safras 6 260 Pulverizador 600 It 1
Sorgo 4 Motor estacionario 1
Milho sil. — 2 safras 6 Rocadeira 1
Trigo 10 30 Reboque 1
Aveia/azevéem 8 Plantadeira soja/milho 0,33
Potreiro 1,5 Ordenhadeira 2 conj. 1
Tifton 2 Resfriador imerséo 1
Capim elefante 0,5 Tarros 10
Subsisténcia 0,5 milho + 0,5 potreirg
Resultado econdmico por atividade
ATIVIDADES Area (ha) PB Cl VAB Total VAB/Ha
Subsisténcia 1,0 3.815 1.260 2.555 2.555
Soja 10,0 18.000 7.185 10.815 1.082
Milho grdo / 2 safras 6,0 29.640 12.476 17.164 2.86
Trigo 10,0 7.200 6.159 1.041 104
Leite 13 46.538 21.244 25.294 1.946
TOTAL 105.193 48.324 56.869 1.896
Resultado econdémico global
ITENS TOTAL Total/ha
Produto Bruto 105.193 3.506
Consumo Intermediario 48.324 1.6911
Valor Agregado Bruto 56.869 1.896
Depreciacdo Total 6.630 221
Valor Agregado Liquido 50.239 1.675
Distribuicdo do Valor Agregado 5.392 180
Renda Agricola 44.847 1.485
Produtividade do Trabalho — PW 12.560 X
Remuneracdo do Trabalho — RW 11.212 X




APENDICE B2: Tipo Familiar agroindistria de quesjociedade
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Superficie total (ha) 10,6 Unid. Trabalho familiar - UTf 2
Area mato, capoeira (ha) 4,0l Unid. Trabalho contratada - UTC 0
Superficie Agricola Util SAU (ha) 6,6 Unidade de Trabalho Total - UTT 2
Rebanho Quantidade Rendto InstalacBes
Vacas lactacdo 12 13 It/vaca/d]a Tipo Area - m’
Vacas secas 7 Galpao madeira 50 m?
Novilhas 3 Galinheiro 9,0 m?
Terneiras 4 Cerca elétrica 4 km
Terneiros 2 % Agroindustria alven. 42 m2
TOTAL 27 48.667 It/ano
Maquinas e equipamentos
Uso da area Tipo e caracteristicas Quantidadd
Atividade Area - ha Rendto/ha | Ordenhadeira 2 con;. 1

Milho gréo / 2 safras 4 Tarros 10
Tanzania 1 Eletrificador de cerca 1
Aveia pastagem inv. 4 Ensiladeira 0,1
Potreiro 0,3 Carrinho de méo 1
Tifton 1
Subsisténcia 0,3
Resultado econémico por atividade
ATIVIDADES Area (ha) PB Cl VAB Total VAB/Ha
Subsisténcia 0,3 2.085 672 1.413 4.710
Leite 6,3 24.334 14.696 9.638 1.530

TOTAL 26.419 15.369 11.050 1.674
Resultado econdmico global
ITENS TOTAL Total/ha
Produto Bruto 26.419
Consumo Intermediario 15.369
Valor Agregado Bruto 11.050
Depreciacdo Total 606
Valor Agregado Liquido 10.444
Distribuicdo do Valor Agregado 680
Renda Agricola 9.764
Produtividade do Trabalho — PW 5.222 X
Remuneracdo do Trabalho — RW 4.882 X
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APENDICE B3: Tipo Familiar Agroindustria de derivade Suino Citros e Leite

Superficie total (ha)

8

Unid. Trabalho familiar - UTf 4

Area mato, capoeira (ha) 0 Unid. Trabalho contratada - UTC 0
Superficie Agricola Util SAU (ha) 8 Unidade de Trabalho Total - UTT 4
Rebanho Quantidade Rendto Instalacdes
Vacas lactagéo 6 16,7 It/vaca/dja Tipo Area - m’
Novilhas com cria 2 Galpao madeira 27,0 m2
Novilhas 4 Chiqueiro alvenaria 80,0 m2
TOTAL 12 36.50lIt/ano Estabulo misto 36,0 m2
Varanda 22,0 m2
Uso da area Silos de concreto 3,0
Atividade Area - ha Rendto/ha Pomar Laranja 1,5 ha
Milho / 2 safras 3 Maquinas e equipamentos
Aveia de verao 1,5 Tipo e caracteristicas Quantidade
Aveia/azevém past. 4 Trator Valmet 65 1
Potreiro 1,0 Carroca de pneu 1
Pomar laranja 15 Grade 1
Subsisténcia 1 Junta de boi 1
Pulverizador 300 | 1
Motor diesel 1
Pulverizador com carrinhp
de méo 1
Ordenhadeira - 1 con;. 1
Resfriador - 600 | 1
Tarros 50 | 4
Tarros 30 | 1
Ensiladeira 0,17
Resultado econdmico por atividade
ATIVIDADES Area (ha) PB Cl VAB Total VAB/Ha
Subsisténcia 1,0 1.738 156 1.582 1.582
Laranja 1,5 6.750 1.608 5.142 3.428
Leite 55 18.250 7.171 11.079 2.014
Suino 105.820 49.710 56.110 -
TOTAL 132.558 58.645 73.913 9.239
Resultado econdémico global
ITENS TOTAL Total/ha
Produto Bruto 132.558 16.570
Consumo Intermediario 58.645 7.331
Valor Agregado Bruto 73.913 9.239
Depreciacdo Total 2.804 351
Valor Agregado Liquido 71.109 8.889
Distribuicdo do Valor Agregado 3.569 446
Renda Agricola 67.540 8.443
Produtividade do Trabalho — PW 17.777 X
Remuneracéo do Trabalho — RW 16.885 X




APENDICE B4: Tipo Familiar Agroindistria aglicar roago graos citros
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Superficie total (ha) 6 Unid. Trabalho familiar - UTf 3
Area mato, capoeira (ha) 0 Unid. Trabalho contratada - UTC 0
Superficie Agricola Util SAU (ha) 6 Unidade de Trabalho Total - UTT 3
Uso da area InstalacBes
Atividade Area - ha Rendto/ha Tipo Area - M
Milho 2,50 Agroindustria 96,0
Cana 15 Canavial 15 ha
Laranja — suco 0,75 Galpao
Laranja — mesa 0,75 Pomar laranja suco 0,75 ha
Subsisténcia 0,5 Pomar laranja mesa 0,75 ha
Maquinas e equipamentos
Tipo e caracteristicas Quantidade
Rasteldo 1
Esparramador uréia 1
Quebrador diesel 0,5
Pulverizador 1
Trator 0,5
Carroga 1
Resultado econémico por atividade
ATIVIDADES Area (ha) PB Cl VAB Total VAB/Ha
Subsisténcia 0,5 3.772 1.132 2.640 5.280
Laranja — suco 0,75 4.200 375 3.825 5.100
Laranja — mesa 0,75 5.250 375 4.875 6.500
Milho 2,5 2.400 983 1.417 567
Cana Agroindustria 15 4.200 3.365 835 556
TOTAL 19.822 6.230 13.592 2.265
Resultado econémico global
ITENS TOTAL Total/ha
Produto Bruto 19.822 3.304
Consumo Intermediario 6.230 1.039
Valor Agregado Bruto 13.592 2.265
Depreciac¢do Total 1.861 311
Valor Agregado Liquido 11.731 1.955
Distribuicdo do Valor Agregado 475 79
Renda Agricola 11.256 1.876
Produtividade do Trabalho — PW 3.910 X
Remuneracdo do Trabalho — RW 3.752 X




APENDICE B5: Tipo Familiar Agroindustria cachaca
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Superficie total (ha) 7 Unid. Trabalho familiar - UTf 3
Area mato, capoeira (ha) 0 Unid. Trabalho contratada - UTC 0
Superficie Agricola Util SAU (ha) 7 Unidade de Trabalho Total - UTT 3
Uso da area InstalacBes

Atividade Area - ha Rendto/ha Tipo Area - M

Cana 7.0 80 ton Canavial 7,0 ha
Escritorio 42
Resultado econdbmico por atividade
ATIVIDADES Area (ha) PB Cl VAB Total VAB/Ha
Cana 7 19.600 5.600 11.813 1.688
TOTAL 19.600 5.600 11.813 1.688

Resultado econémico global
ITENS TOTAL Total/ha
Produto Bruto 19.600 2.800
Consumo Intermediario 5.600 2.595
Valor Agregado Bruto 14.000 1.688
Depreciacgdo Total 3.853 384
Valor Agregado Liquido 10.147 1.304
Distribuicdo do Valor Agregado 451 65
Renda Agricola 9.696 1.239
Produtividade do Trabalho — PW 3.382 X
Remuneracdo do Trabalho — RW 3.232 X




APENDICE C: Célculo econémico das agroindustrias.
APENDICE C1: Agroindustria de Queijo individual

1. Produto Bruto
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Producéo Quantidade Unidade Preco unitafio  Valor Total
Queijo 12.000 Kg 8,80 105.550
TOTAL 105.550

2. Consumo intermediario (leite)

2.1 Milho silagem (2 safras) Area: 6 ha

Insumos/servigcos| Quantidade/ha Quantidade total dadie@ | Preco Unitarip Valor Total
Semente 2 12 sc 130 1560
Super Triplo 10 60 sC 58 3480
Uréia 6,4 38,4 SC 48,5 1862,4
Secante 5 30 litros 13,9 417
Herbicida 10 60 litros 12 720
Silagem gréo 2 2 horas 120 240
Lona 90 90 m2 1,53 137,7
Oleo diesel 0 50 litros 2,2 110
Oleo diesel 30 180 litros 2,2 396
TOTAL 8.923

2.2 Sorgo Area: 4 ha

Insumos/servigos| Quantidade/ha Quantidade Total dadie | Preco Unitario Valor Total
Semente 12 48 kg 9,5 456
Adubo 4 16 sacas 53 848
Uréia 5,5 22 kg 48,5 1067
Diesel 6 24 litros 2,2 52,8
TOTAL 2.423,8

2.3 Aveia/azevém Area: 8 ha

Insumos/servigos| Quantidade/ha Quantidade Tptal dadiei | Preco Unitario  Valor Total
Semente — aveia 40 320 Kg 0,3 96
Super Triplo 2 16 sC 58 928
Uréia 2 16 sC 48,5 776
Oleo diesel 8,7 69,6 litros 2,2 153,12
TOTAL 1.953,12

2.4 Tifton Area: 2 ha

Insumos/servicos| Quantidade/h@uantidade Tota| Unidade Preco Unitafio  Valor Tota
Uréia 6 12 sC 48,5 582
Adubo 10 20 SC 58 1160
Oleo diesel 7,5 15 litros 2,2 33
TOTAL 1.775
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2.5 Cl total do leite
Insumo Unidade Quantidade Cl/Unidade Total

Sorgo ha 4 605,95 2423,80
Milho silagem / 2 safras ha 6 1487,18 8923,10
Aveia/azevém ha 8 244,14 1953,12
Tifton ha 2 887,50 1775,00
Sal comum scC 12 12,00 144,00
Sal mineral SC 12 55,00 660,00
Concentrado sc 48 29,00 1392,00
Medicamentos R$ 1 600,00 600,00
Sémen dose 30 40,00 1200,00
Luz més 12 120,00 1440,00
Farelo soja kg 600 1,02 612,00
Detergente litros 4,3 14,00 60,20
Agua sanitaria 2 litros 25 2,45 61,25
Total 21.244,47
2.6 Cl da agroindustria Unidade Quantidade Cl/Unidade Total
Leite — outro agricultor litros 6000 0,5 3000
Sal kg 720 1,45 1044
Coalho frasco 600 3,9 2340
Combustivel — frete entrega litros 144 2,2 316,8
Embalagens Unidade 1560 0,04 62,4
Rotulo Unidade 3120 0,017 53,04
Total 6.816,24
CI TOTAL Valor

Leite 21.244,47

Agroindustria 6.816,24

Total 28.060,71
3. Depreciacéo

3.1 Maquinas e equipamentos

Item Quantidade Valor Unitario Depreciagdo Anual

Ordenhadeira — 2 conjuntos 1,00 2600,00 208,0
Resfriador imerséo 1,00 2475,00 198,0
Tarros 10,00 145,00 116,0
Ensiladeira 0,25 7000,00 116,7

Trator NH TL 75 0,30 78000,00 936,0
Espalhador de adubo 0,50 2.100,00 84,0
Motor estacionario 1,00 1500,00 120,0
Rocadeira 1,00 2500,00 200,0
Plantadeira soja/milho 0,33 29000,00 515,6
Especificos da agroinddstria

Tanque com aquecimento 1 5000 400,0
Prensa 2 1100 176,0

Mesa Inox 1 850 136,0
Camara fria 1 850 68,0
Balanca eletrbnica 1 850 68,0
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Pia inox 1 850 68,0
Armario 1 850 85,0
Formas redonda — 1 kg 104 18 187,2
Separador/filtro 1 928 74,2
Misturador 1 928 74,2
Roupa 2 100 20,0
Formas quadrada — 1 kg 8 22 17,6
Forma redonda de 0,5 kg 8 15 12,0
Total 137.681,00 2.960,95
3.2 Instalactes

Item Area Construida Valor Total Depreciacdo Anu
Agroindustria alvenarig 43,7 18.000,00 324,00
Total 18.000,00 324




APENDICE C2: Agroindustria de Queijo em sociedade

1. Produto Bruto
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Producéo Quantidade Unidade Preco unitarip Valor Tota
Queijo 9.600 Kg 8 76.800
Manteiga 180 Kg 3 540
TOTAL 77.340
Producéo / sécio 38.670
2. Consumo intermediério (Leite — sécios)

2.1 Milho (2 safras) Area: 4 ha

Insumos/servicos| Quantidade/ha Quantidade {otal dadigis | Preco Unitarip  Valor Total
Semente 2 8 sc 260 2080
Esterco suino 10 10 carga 25 250
Super Triplo 12 48 sc 58 2784
Uréia 10 40 SC 48,5 1940
Secante —

glifosato 6 24 litros 13,9 333,6
Inseticida 1 1 litros 16 16
Total 7403,6
2.2 Tanzénia Area: 1 ha
Insumos/servigcos| Quantidade/ha Quantidade ftotdhidades | Preco Unitario Valor Total
Adubo 2 2 sacas 53,5 107
Esterco 6 6 carga 25 150
Uréia 2 2 sacas 48,5 97
Total 354
2.3 Aveia Area: 4 ha
Insumos/servigcos| Quantidade/ha Quantidade ftotdhidades | Preco Unitario Valor Total
Semente 60 240 kg 0,3 72
Esterco 6 24 carga 25 600
NPK 3 12 SC 53,5 642
Total 1314
2.4 Potreiro Area: 0,3 ha
Insumos/servicos| Quantidade/ha Quantidade totdhidades | Preco Unitarjo Valor Total
Adubo 4 1,2 scC 53,5 64,2
Total 64,2
2.5 Tifton Area: 1 ha
Insumos/servigcos| Quantidade/ha  Quantidade ftotdhidades | Preco Unitario Valor Total
Adubo 2 2 SC 53,5 107
Esterco 6 6 carga 25 150
Uréia 2 2 SC 48,5 97
Total 354




2.6 Cl da agroindustria
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Cl total do leite dos so6cios

Insumo Unidade Quantidade Custo unitarip Total
Leite

Sal mineral sC 24 55 1320
Spray 10 5 50
Agua sanitéria litros 72 1,225 88
lodo 4 21 84
Inseminagéao doses 30 38 1140
Vermifugo 12 2,5 30
Racédo sc 200 29 5800
Vacinas / testes testes 2 300 600
Luz — leite més 24 25 600
Manutencédo

ordenhadeira R$ 2 350 700
Milho ha 8 1850,9 14807
Tanzénia ha 2 354 708
Tifton ha 2 354 708
Aveia pastagem ha 8 328,5 2628
Potreiro ha 0,6 214 128
Total 29.392
Cl / sécio 14.696
2.7 Cl da agroinddstria Unidade Quantidade Custo unitério Total
Embalagem Unidade 3000 0,15 450
Luz — agroindustria més 12 80 960
Agua més 12 10 120
Coalho frasco 415 3,90 1.619
Sal sC 12 24 288
Frete més 12 200 2.400
Sacolas plasticas caixa 1 42 42
Insufilme rolo 1 85 85
Rétulo Unidade 3000 0,08 240
Total 6.204
Cl / s6cio 3.102
CI TOTAL Valor

Leite 29.392

Agroindustria 6.204

Total 35.596

Total / s6cio 17.798
3. Depreciacéo

3.1 Maquinas e equipamentos da agroindustria

Depreciacéo

Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total Anual
Ordenhadeira 2 conjuntos 1 2600 2600 138,7
Tarros de 50 | 10 145 1450 77,3
Carrinho de méo 1 80 80 6,4
Eletrificador de cerca 1 48 48 3,8
Ensiladeira 0,1 13000 1300 86,7
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Especificos da agroinddstria

Caldeira 1 3500 3500 233,3
Tanque 350 | 1 2000 2000 133,3
Camara fria 600 kg 1 2700 2700 180,0
Balanca 1 600 600 40,0
Pia inox 1 600 600 40,0
Armério lata 1 100 100 6,7
Formas de queijo de 1 kg 30 21 630 42,0
Prensas 2 1300 2600 173,3
Formas de queijo de 0,6 kg 20 9 180 18,0
Forma de queijo de 2 kg 8 25 200 20,0
Forma redonda de 1 kg 4 8 32 3,2
Forma de pvc 250 gramas 30 0,6 18 1,8
Mesa inox 1 800 800 42,7
Caixa fechada 10 12 120 10,0
Caixa plastico 8 12 96 8,0
Ralador de queijo 1 640 640 42,7
Embalador a vacuo 1 2100 2100 140,0
Total 30.300,60 22.394,00 1.447,90
Total / sécio 724,00
3.2 Instalacdes
Tipo Area Construida Valor Total Duracédo Anos Dep. Anual
1/2 prédio agroindustria 42 12.000 30 360
Total 12.000 360

Total / sécio

180




APENDICE C3: Agroindustria de Derivados de Suino

1. Produto Bruto
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Produto Quantidade Unidade Preco unitario Valta to
Salame 23400 kg 8,5 198900
Costelinha 4420 kg 5,2 22984
Ossinho 4680 kg 1,2 5616
Torresmo 3120 kg 5 15600
Banha 6240 kg 2,5 15600
Queijo de porco 1040 kg 4,5 4680
Linglica 600 kg 6 3600
TOTAL 266.980,00
2. Consumo Intermediario

Insumo/servico Unidade Quantidadle  Custo unitdfio talTo
Suino kg vivo 57200 1,85 105820
Luz R$ 12 80 960
Abate do suino cabecgas 520 25 13000
Gasolina frete entregas litros 1800 2,7 4860
Gasolina frete suino litros 1976 2,7 5335,2
Agua R$ 12 15 180
Rotulos Unidade 15600 0,083 1300
Tripas, barbantes, bem, temperos R$ 12 1200 14400
Litros para banha — 2 litros Unidade 4160 0,1 416
Lenha m3 12 25 300
Diarista Unidade 104 25 2600
Detergente Unidade 24 1,1 26,4
Sab&o em po Unidade 12 55 66
Total 149.263,60
CI TOTAL Valor

Agroindustria 149.263,60

Total 149.263,60

3. Depreciacéo

3.1 Maquinas e equipamentos da agroindustria

Tipo Quantidade Valor Unitério Valor Total Dep. Aalu
Canhao (ensacador) 1 800,00 800 53,3
Moedor 1 3.700,00 3700 197,3
Serra fita 1 900,00 900 48,0
Mesa inox 1 900,00 900 36,0
Freezer — 320 | 2 1.000,00 2000 80,0
Balanca eletrénica — 30 kg 1 1.200,00 1200 80,0
Balanca manual 1 160,00 160 6,4
Caixas de isopor 3 30,00 a0 9,0
Caixas de plastico 10 15,00 150 15,0
Camioneta — fiorino 1 14.000,00 14000 1120,0
Cémara fria 1 3.500,00 3500 186,7
Misturador — 50 kg 1 3.400,00 3400 906,7
Tacho galvanizado 1 150,00 150 12,0
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Prateleira / armacao 1 1.000,00 1000 80,0

Defumador 1 800,00 800 64,0

Mesa inox 1 1.050,00 1050 84,0
Total 32.605,00 33.800,00 2.978,40

3.2 Instalacbes

Tipo Area Construidal Valor Total Depreciagdo Anual

Agroindustria alvenaria 82,5 m2 45.375,00 1.020,94

Total 45.375,00 1.020,94




APENDICE C4: Agroindustria de Aclicar Mascavo

1. Produto Bruto
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Produto Quantidade unidade Preco unitarjo Valor
Agucar Mascavo 24.000 kg 2,30 55.200
TOTAL 55.200,00
Total / s6cio 11.040

2 Consumo intermediério da cana

Implantagéo Canavial

2.1 Cana Area: 8 ha
Insumos/servicos Quantidade/{f@uantidade totglUnidades Preco Unitario | Valor Total
Muda 12 96 ton 120 11520
Diarista - plantio 1 8 R$ 1000 8000
Hora trator 5 40 horas 70 2800
Pedo corte cana 1 R$ 600 576
Total 22.896
Vida util do canavial - 5 anos

Custo canavial anual 4579

Custo canavial anual por hectare 573

2.2 Cl da agroinddstria

Insumo Unidade Quantidade Custo unitério Total
Embalagem Unidade 75000 0,09 6750
Luz R$ 12 120 1440
Agua R$ 12 50 600
Peneira Unidade 5 28 140
Lenha m3 180 30 5400
Fazer o rétulo R$ 1 1140 1140
Manutencdo maquinas/equip. R$ 1 550 550
Total 16020

CI TOTAL Valor

Agroindustria 16.020,00

Total 16.020,00

Total / s6cio 3.204

3. Depreciacéo

3.1 Maquinas e equipamentos da agroindustria

Tipo Quantidade Valor Unitério Valor Total Dep. Aalu
Moenda 1 3.200,00 3200 170,7
Motor elétrico 1 1.000,00 1000 53,3
Caldeira 1 10.000,00 10000 533,3
Alambique / Serpentina 1 6.500,00 6500 346,7
Caixa 4gua - 1000 | 1 400,00 400 21,3
Tacho grande 1 6.250,00 6250 333,3
Tacho grande 1 6.250,00 6250 333,3
Tacho pequeno / Batedor 1 150,00 150 8,0
Mesa inox/ferro 1 100,00 100 5,3
Peneira a motor 1 250,00 250 13,3
Selador 1 300,00 300 16,0
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Balanca 150 kg 1 600,00 600 32,0
Balanca elétrica (3 kg) 1 240,00 240 12,8
Batedor 1 5.000,00 5000 266,7
Total 40.240,00 40.240,00 2.146,13
Total / s6cio 4292
3.2 Instalacbes
Tipo Area Construida Valor Total Dep. Anual
Canavial 572,40
Agroindustria alvenaria 96 m?2 25.000,00 750,00
Total 25.000,00 1.322,00

264,4

Total / sécio




APENDICE C5: Agroindustria de Cachaca

1. Produto Bruto
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Produto Quantidade Unidade Preco unitatio Valor
Cachaca 35000 litros 15 52500
Licor 600 litros 5 3000
Graspa 3000 litros 5 15000
TOTAL 70.500,00
2. Consumo intermediério
2.1 Cana — implantacdo canavial Area: 6,3 ha
Insumos/servicos Quantidade/H@uantidade totgl Unidades| Preco Unitario Valor Total
Plantio — servico 1 7 R$ 1000 7000
Mudas 12 84 ton 120 10080
Adubo 08 18 18 300 2100 kg 0,79 1659
Herbicida 3 21 litros 20 420
Oleo diesel 7 49 litros 2,2 107,8
Total 19.266,80
Vida util do canavial - 5 anos
Custo canavial anual 3.853,36
Custo canavial anual por hectare 550,48
2.2 Cl Agroindustria

Insumo Unidade Quantidade Custo unitario Total
Peéo colheita pela da capa ha 7 800 5600
Detergente Unid. 125 1,1 137,5
Faxineira Més 5 80 400
Diarista - transporte dias 200 20 4000
Diesel litros 410 2,2 902
Cachaca
Energia elétrica més 12 360 4320
Embalagem Pet. Unidade 17500 0,1 1750
Rotulo Unidade 17500 0,22 3850
Fermento R$ 1 200 200
Cana prépria ha 7 710,48 4973,36
Lenha - eucalipto m3 125 25 3125
Graspa
Embalagem unid 200 ml 3000 0,8 2400
rétulo Unid ¢/ 8 rotulo 375 2,5 937,5
Licor
Embalagem emb. 700 ml 600 1,1 660
Uva kg 100 15 150
Péssego kg 200 1 200
Acucar kg 260 2,3 598
Total 33.083,36
CI TOTAL Valor
Agroindustria 33.083,36
Total 33.083,36




3. Depreciacéo

3.1 Maquinas e equipamentos da agroindustria
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Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total Dep. Aalu
Moenda 1 13500 13500 720,0
Alambique 2 3600 7200 384,0
Pipas 3000 | 3 2500 7500 400,0
Pipas carvalho 18 700 12600 201,6
Bomba imersao 1 300 300 16,0
Pipa Prop - 5000 | 2 1200 2400 160,0
Total 21.800,00 43.500,00 1.881,60
3.2 Instalacbes

Tipo Valor Total Dep. Anual

Agroindustria alvenaria 45.000,00 1.012,5(

Canavial 19.266,80 3.853,36

Total 45.000,00 4.865,86




APENDICE D: Célculo do VA direto e indireto das agoindustrias familiares
APENDICE D1: Agroindustria de queijo em sociedade

Produto Bruto Agroindustria VALOR TOTAL
TOTAL 77.340,0
Cl Agroindustria
Embalagem 450,00
Luz - agroindustria 960,00
Agua 120,00
Coalho 1618,50
Sal 288,00
Frete 2400,00
Sacolas plasticas 42,00
Insufilme 85,00
rotulo 240,00
"CI" do leite - préprio agricultor 24333,33
"CI" do leite outro sécio 24333,33
Depreciacdo da agroindustria 1495,00
TOTAL 56365,17
CI+D importado 3392,00
Cl Local 52973,17
PB Primeiro Elo da Cadeia: 52973,17
CI Primeiro ELO a Montante
Pastagens / insumos leite
Sal mineral 1.320,00
Spray 50,00
Qboa 88,20
lodo 84,92
Inseminacao 1.140,00
Vermifugo 30,00
Racédo 5.800,00
Vacinas / testes 600,00
Luz - leite 600,00
Manutencdo ordenhadeira 700,00
Milho 14.807,20
Tanzania 708,00
Tifton 708,00
Aveia pastagem 2.628,00
Potreiro 128,40
Depreciacéo leite (ord...) 226,24
Depreciacéo do leite - ensiladeira 86,67
Frete - posto 1.800,00
Cl Sal - coop 216,00
Cl coalho - coop 1.489,85
Total 33.211,48
Cl importado 4192,52
Cl Local 29018,96




PB Segundo Elo da Cadeia: 29018,96
Cl Segundo ELO a Montante

Sal mineral 1200,00
Spray 38,00
Qboa 82,08
lodo 68,00
Inseminagao 1026,00
Vermifugo 27,36
Racédo 5000,00
Vacinas / testes 520,00
Manutencéo ordenhadeira 560,00
Milho 13763,52
Tanzania 599,72
Tifton 599,72
Aveia pastagem 2211,68
Potreiro 121,97
Depreciacéo leite (ord...) 204,93
Total 26.022,98
Cl importado 26022,98
Cl Local 0,00
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APENDICE D2: Agroindustria de queijo individual

Produto Bruto Agroindustria 105.550,0
TOTAL 105.550,0
Cl Agroindustria
Depreciacdo Agroindustria 1710,28
Sal 1044,00
Coalho 2340,00
Combustivel - frete entrega 316,80
Embalagens 62,40
Rotulo 53,04
Leite adquirido outro agricultor 3000,00
"CI" do leite - préprio agricultor 46537,50
TOTAL 55064,02
Cl importado 1825,72
Cl Local 53238,30
| PB Primeiro Elo da Cadeia: 53238,30
Cl Primeiro ELO a Montante
Pastagens / insumos leite
Sorgo 2.371,00
Milho silagem / 2 safras 8.417,10
Aveia/azevém 1.800,00
Tifton 1.742,00
Sal comum 144,00
Sal mineral 660,00
Concentrado 1.392,00
Medicamentos 600,00
Sémen 1.200,00
Farelo soja 612,00
Detergente 60,20
Diesel pastagens 744,92
Luz 1.440,00
Dep. Equip. leite importado 1.771,56
Dep. Equip. leite local 722,67
Cl leite - outro agricultor 1.369,51
Cl Gasolina frete - posto 259,20
Cl Sal - coop 993,60
Cl coalho - coop 2.154,00
Total 28.453,75
Cl importado 6618,36
Cl Local 21835,39
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| PB Segundo Elo da Cadeia: 21835,39
Cl Segundo ELO a Montante
Cl diesel pastagens - posto 609,48
Dep. Equip. leite local 639,81
Cl insumos leite - coop:
Sorgo 2.231,46
Milho silagem / 2 safras 7.369,52
Aveia/azevém 1.688,69
Tifton 1.643,32
Sal comum 108,00
Sal mineral 600,00
Concentrado 1.200,00
Medicamentos 520,00
Sémen 1.080,00
Farelo soja 552,00
Detergente 47,95
Cl insumos leite outro agricultor 1690
Total 19.980,23
Cl importado 19980,23
Cl Local 0,00

99



APENDICE D3: Agroindustria de derivados de suino

Produto Bruto Agroindustria 266.980,(
TOTAL 266.980,0
Cl Agroindustria
Depreciacdo Agroindustria 3999,34
Suino 105820,00
Luz 960,00
Abate do suino 13000,00
Gasolina frete entregas 4860,00
Gasolina frete suino 5335,20
Agua 180,00
Rotulos 1300,00
Tripas, barbantes, embalagens, tempegros 14400,00
Litros para banha - refri 416,00
Lenha 300,00
Diarista 2600,00
Detergente 26,40
Sabdo em pé 66,00
TOTAL 153262,94
Cl importado 32.955,34
Cl Local 120.307,60
| PB Primeiro Elo da Cadeia: | 120307,6D
Cl Primeiro ELO a Montante
Suino
Milho
Semente 2.340,00
Super Triplo 8.352,00
Uréia 3.492,00
Secante 1.501,20
Herbicida 2.160,00
Colheita 3.420,00
Oleo diesel 990,00
Leitdo 37.700,00
Medicamentos 2.080,00
Gasolina frete entregas 4.464,00
Gasolina frete suino 4.900,48
Rotulos 1.092,00
Lenha 0,00
Diarista 0,00
Detergente 21,60
Sabao em po6 58,80
Total 72.572,08
Cl importado 48.236,88
Cl Local 24.335,20
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| PB Segundo Elo da Cadeia: | 24335,20 |
Cl Segundo ELO a Montante

Suino

Milho

Semente 2223,00
Super Triplo 7767,36
Uréia 3247,92
Secante 1426,68
Herbicida 1987,20
Colheita 2160,00
Oleo diesel 810,00
Total 19.622,16
Cl importado 19.622,16
Cl Local 0,00




APENDICE D4: Agroindustria de Cachaca

Produto Bruto 70.500,0
TOTAL 70.500,0
Cl Agroindustria
Depreciacdo Agroindustria 2894,10
Detergente 137,50
Faxineira 400,00
Diarista - transporte 4000,00
Diesel 902,00
Cachaca
Energia elétrica 4320,00
Embalagem Pett 1750,00
Rotulo 3850,00
Fermento 200,00
Lenha - eucalipto 3125,00
Graspa
Embalagem 2400,00
Rotulo 937,50
Licor
Embalagem 660,00
Uva 150,00
Péssego 200,00
AcUcar 598,00
Cana 12250,00
TOTAL 38774,10
Cl importado 10474,10
Cl Local 28300,00
| PB Primeiro Elo da Cadeia: 28300,00
ClI Primeiro ELO a Montante
Cana
Plantio — servigo 1400
Mudas 2016
Adubo 08 18 18 331,8
Herbicida 84
Oleo diesel 21,56
Peéo colheita pela da cana 1120
Agroindustria
Detergente 112,50
Faxineira 0,00
Diarista - transporte 0,00
Diesel 738,00
Cachaca
Embalagem Pett 1.487,50
Rotulo 2.975,00
Lenha - eucalipto 0,00
Graspa
Rotulo 825,00
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Licor

Uva 100,00
Péssego 160,00
Acucar 546,00
Total 11.917,36
Cl importado 8640,00
Cl Local 3277,36
PB Segundo Elo da Cadeia: 3277,36
Cl Segundo ELO a Montante

Cana

Adubo 08 18 18 1512,00
Herbicida 388,50
Oleo diesel 88,20
Total 1.988,70
Cl importado 1988,70
Cl Local 0,00
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APENDICE D5: Agroindustria de aglicar mascavo

Produto Bruto Agroindustria 55.200,0
TOTAL 55.200,0
Cl Agroindustria
Depreciacdo Agroindustria 2896,13
Embalagem 6750,00
luz 1440,00
agua 600,00
peneira 140,00
lenha 5400,00
fazer o rotulo 1140,00
manutenc¢do revisdo maquinas equipamel 550,00
Cana 8400,00
TOTAL 27316,13
Cl importado 17626,13
Cl Local 9690,00
| PB Primeiro Elo da Cadeia: | 9690,00 |
CI Primeiro ELO a Montante
Cana
Muda 2304
Diarista - plantio 1600
Hora trator 560
Pedo corte cana propria 115,2
Peneira 115,00
Manutencao revisdo maguinas equipamentos 400,00
Total 5.094,20
Cl importado 2419,00
Cl Local 2675,20
| PB Segundo Elo da Cadeia: | 2675,20
Cl Segundo ELO a Montante
Cana
Diarista - plantio 0,00
Hora trator 1200,00
Pedo corte cana prépria 0,00
Total 1.200,00
Cl importado 1200,00
Cl Local 0,00
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ANEXOS

ANEXO A: Mapa de capacidade de uso do solo de Coasitina/RS
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura Infantil
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Baixar livros de Meio Ambiente
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Baixar Monografias e TCC
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Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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