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Dedico esta dissertacao aos meus pais,
Ricardo e Mirian.



“E muito melhor arriscar coisas grandiosas, alcancar triunfos e
glorias, mesmo expondo-se a derrota, do que formar fila com os
pobres de espirito que nem gozam muito nem sofrem muito,
porque vivem nessa penumbra cinzenta que ndo conhece vitéria
nem derrota” (Theodore Roosevelt).
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O presente trabalho analisou a cooperagdo interinstitucional por meio da atuacdo dos
pesquisadores visitantes em programas de p6s-graduagdo de universidades e em institutos de
pesquisa. Para proceder a esse tipo de avalia¢do utilizou-se, de inicio, os direcionamentos que
a literatura sobre o tema j& havia consolidado acerca do como ocorre a cooperagdo
interinstitucional e quais eram o0s elementos que deveriam ser observados: motivaces ao
processo de cooperagdo; motivagdes na selecdo dos pesquisadores; identificagdo de atividades
desenvolvidas na interacdo; identificacdo de facilitadores e dificultadores ao processo de
interacdo; contribuicGes decorrentes da interacdo e principais resultados. Deve-se ressalvar,
entretanto, que se ajustou a pesquisa para interagcdes ocorridas entre as proprias universidades
e entre universidades e institutos de pesquisa, uma vez que grande parte das referéncias
bibliogréaficas até entdo encontrados eram concernentes a interagdes entre empresas e
universidades. Por conta dessa lacuna, outras questdes, até entdo nao exploradas, surgiram
durante a investigagdo. Tendo em vista a necessidade de selecionar casos em que o tipo de
interacdo, que constituiu objeto de estudo, estivesse ocorrendo, tomou-se como base o Edital
de Apoio Financeiro ao Pesquisador Visitante lancado pela Fundagdo Araucéria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parand. Com o conhecimento do edital, e
contando com o apoio do referido 6rgdo, a investigagéo percorreu seguinte caminho: visitas as
instituicdes receptoras localizadas em diversas cidades do Parand; visitas aos locais de
trabalho onde os projetos submetidos estavam sendo desenvolvidos; entrevistas com o0s
coordenadores dos projetos e com 0s pesquisadores visitantes; entrevistas com outras pessoas
envolvidas; leitura de documentos secundarios que foram adquiridos durante a coleta de
dados primérios e, por fim, leitura dos projetos aprovados e novo contato com 0s
entrevistados para esclarecer eventuais duvidas. Observou-se que 0 mecanismo de cooperacdo
predominante era o acordo formal com alvo definido, sendo que foram varias as motivacoes
destacadas para a cooperacao e para a selecdo do pesquisador visitante. Da mesma forma,
inimeros foram os facilitadores e os dificultadores apontados, sendo que a maioria destes
estava relacionada a fatores externos a pesquisa como, por exemplo, questdes burocraticas e
problemas de infra-estrutura das instituicbes receptoras. As atividades dos pesquisadores
visitantes envolviam tanto pesquisa e desenvolvimento como docéncia e redacao de relatrios
e artigos. Quanto as contribuicbes observadas, pode-se destacar a expansdo da rede de
contatos dos professores; as novas perspectivas de ensino com que os alunos tiveram contato;
0 estabelecimento de convénios formais de cooperagéo; a programacgao de novos intercambios
de professores e alunos; a disseminacdo dos conhecimentos gerados na pesquisa por meio de
publicacdes; a consolidagdo dos programas de pos-graduagdo mais recentes; as possibilidades
potenciais de registro de patentes resultantes de alguns projetos e, as contribuicdes as
comunidades locais onde alguns projetos foram desenvolvidos. Espera-se que os resultados e
analises neste trabalho tenham contribuido com o desenvolvimento do conhecimento
cientifico sobre a cooperacdo e que possam auxiliar na elaboracéo de estudos futuros sobre a
tematica.

Palavras-chave: Cooperacéo interinstitucional; pesquisador visitante; interagdo U-U e U-IP.



This study examined the inter-institutional cooperation through the activities of visiting
researchers in universities post-graduate programs and research institutes. To make such an
assessment was used, initially, the directions that the literature on the subject had consolidated
about as occurs inter-institutional cooperation, and what were the elements that should be
observed: motivations in process of co-operation; motivations in selection of researches,
identification of activities developed in the interaction, identification of facilitators and
barriers the process of interaction, contributions arising from the interaction and main results.
It should be noted, however, that fit the research for interactions between any of the
universities themselves and between universities and research institutes, since most of the
literary references found so far were related to interactions between companies and
universities. Because of this gap, other issues unexplored, arose during the investigation.
Having in mind the need to select cases where the type of interaction, which was the object of
study, was occurring, was taken as the basis the Announcement of Support Financial for
Visiting Researcher launched by Support Araucaria Foundation to Scientific and
Technological Development of Parana. With the knowledge of the announcement, and with
the support of the body, the research came with following path: visits to institutions located in
different cities in Parana State, visits to places of work where the submitted projects were
being developed; interviews with the coordinators of the projects and with visiting
researchers, interviews with others people involved; reading of secondary documents that
have been acquired during the collection of primary data and, finally, reading the approved
projects and new contact with the respondents to clarify any doubts. It was observed that the
predominant mechanism for cooperation was the formal agreement with target set, which
were various highlighted motivations for cooperation and for the selection of guest researcher.
Similarly, countless were the facilitators and the barriers pointed, in which the majority of
these were related with externals factors to search such as bureaucratic issues and problems of
infrastructure of the institutions receiving. The activities of visiting researchers involved both
research and development as teaching and writing of reports and articles. As for the observed
contributions, they highlight the expansion of the teachers network, the new perspectives of
education that the students had contact, the establishment of formal agreements for
cooperation, the planning of new exchanges of teachers and students, the spread the
knowledge generated in research through publications, more recent the consolidation of
postgraduate program, the potential possibilities of registration of patents resulting from some
projects and, the contributions to local communities where some projects have been
developed. It is expected that the results and analysis in this work have contributed to the
development of scientific knowledge about the cooperation that may help in the preparation of
future studies on the subject.

key-words: Cooperation inter-institutional, visiting researcher; interaction UU and U-IP.
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1. INTRODUCAO

Diversos estudos tém demonstrado a relevancia das relagGes entre os agentes que,
segundo a literatura especializada, compdem um sistema nacional de inovagdo, e mais
especificamente, entre universidades, institutos de pesquisa e empresas. Assim, a exploragdo
do tema alcanca consenso em determinadas frentes — como a questdo das fungdes do governo
nos sistemas nacionais de inovagdo (ETZKOVITZ e LEYDESDORFF, 1998; 2000;
ETZKOVITZ, 2002; ETZKOVITZ, e MELLO, 2004); as necessidades de gerenciamento nas
interacbes entre empresas e universidades (ANDREASSI, VANCONCELLOS e
SIMANTOB, 2002; PORTO, 2000; 2002) - enquanto em outras ainda residem algumas
lacunas abertas para pesquisa — como a cooperagao entre pesquisadores nos diversos campos
da administracdo (ROSSONI e GUARIDO-FILHO, 2007; ROSSONI e HOCAYEN-DA-
SILVA, 2008) e a cooperagéo dentro das universidades (LYLES, 1999).

Entre os consensos que o tema abarca, a questdo do encurtamento dos ciclos de
desenvolvimento de produtos e a certeza de que o processo de inovacdo caminha, cada vez
mais, “a passos largos”, representa um dos pontos comuns. Reconhece-se ainda, por conta
disso, que muitas empresas, por vezes, ndo tém conseguido apenas com recursos internos
acompanhar a evolucdo tecnologica, e tém sentido a necessidade de desenvolverem
cooperag@o com a universidade (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000; SANTORO, 2000).

As pesquisas sobre os meios aplicados para acelerar e consolidar a interagdo entre
universidades, centros de pesquisa e empresas tém variado quanto a natureza. Algumas destas
investigacOes sdo feitas com o propdsito de criar relatorios, de interesse principalmente do
governo, ou com o objetivo de fazer auditorias sobre a forma e frequéncia da interagdo, ou
seja, se a interagdo acontece por intermédio de uma consultoria, de um contrato de pesquisa,
ou de outro mecanismo.

Castells (1999) e Schibanny e Polt (2001) salientam que o ritmo com que surgem
aliangas entre instituicGes e entre pesquisadores com o propdsito de realizacdo de trabalhos
conjuntos de pesquisa é concomitante a cadéncia com que algumas tecnologias, em especial,
as tecnologias da informacdo, se desenvolvem. Para Aguiar (2007), esta propensao pode ser
observada, ainda que mais tardiamente, no Brasil, pelas crescentes e continuas empreitadas de
6rgdos de fomento na esfera federal e na esfera estadual (principalmente por intermédio das
Fundagdes de Amparo a Pesquisa — FAP), induzindo associagdes entre instituicdes e entre

pesquisadores.



Faulkner, Senker e Velho (1995) destacam o reduzido volume de pesquisas, de cunho
avaliativo, das ligacGes entre universidades, institutos de pesquisa e empresas (U/IP’s/E), que
evidenciem e discutam os problemas que aqueles envolvidos nas coopera¢des usualmente
enfrentam, e a maneira como tais entraves podem ser reduzidos. Para essas autoras, a
literatura sobre o tema é mais descritiva e prescritiva, carecendo de investigacdes de contetdo
analitico e avaliativo. Um dos avangos neste ponto refere-se ao trabalho de Kato e Segatto-
Mendes (2008) que caracterizou 0s processos de comunicacdo em cooperacOes tecnoldgicas
entre universidades e empresas. Neste trabalho foram identificados alguns ruidos presentes
nas interagbes concernentes a maneira como se dava o processo de comunicacdo entre 0s
envolvidos. Outro ponto carente de investigacdo refere-se ao relacionamento ndo entre a
universidade e outros agentes, mas sim entre diferentes universidades. O presente trabalho
busca investigar essa relacdo interintitucional a partir desse escopo pouco explorado das
relacOes entre universidades, institutos de pesquisas e dessas institui¢oes entre si, focando na

atuacdo dos pesquisadores visitantes como instrumentos dessas cooperagdes.

1.1 Problema de pesquisa

Com o intuito de aprofundar e debater as consideragOes tecidas na introdugéo, o
problema proposto para a presente pesquisa estd definido da seguinte forma: Como é a
atuacdo dos pesquisadores visitantes em programas de pos-graduacdo de areas distintas de

universidades e de Institutos de pesquisa?

1.2 Objetivo geral

Considerando o problema de pesquisa apresentado, o objetivo geral do estudo
consistiu em analisar a atua¢do dos pesquisadores visitantes em programas de pds-graduagao

de universidades e em institutos de pesquisa.

1.3 Objetivos especificos
Para o alcance do objetivo geral, estabeleceram-se os seguintes objetivos especificos:
1. identificar as motivacBes ao processo de cooperagdo por meio da presenca de
professores/pesquisadores visitantes;
2. levantar os motivos que nortearam a escolha de determinado professor/pesquisador;
3. identificar as atividades exercidas pelo professor visitante durante a sua estadia na

instituicao;
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4. identificar fatores que possam ser considerados facilitadores e/ou barreiras ao processo
de interacdo do professor visitante com o programa de pos-graduacdo, grupo de
pesquisa ou IP’s;

5. verificar as principais contribuigdes percebidas por meio da presenca de professores
visitantes;

6. definir indicadores de resultados da atuacdo do pesquisador visitante.

1.4 Justificativa tedrica e pratica

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa visa contribuir para a edificacdo de
conhecimentos sobre a cooperagdo entre universidades, universidades e IP’s, e o papel dos
pesquisadores visitantes na cooperacdo. Nesse contexto, o trabalho permite a identificacdo de
indicadores de impacto que poderdo ser usados e aperfeicoados em estudos posteriores.

Entre as contribuicBes praticas do trabalho, uma delas reside no auxilio a instituigdes
de fomento no aperfeicoamento de editais de apoio ao desenvolvimento cientifico como os de
intercambio de professores, pois embora essa seja uma atitude pro-ativa das agéncias de
fomento, se instrumentos de avaliacdo de tais editais forem colocados a disposicdo dessas
agéncias, elas mesmas poderdo analisar o retorno e a eficiéncia das suas agdes, ou seja, se 0s
objetivos de editais dessa natureza estdo sendo atendidos. Assim, o estudo permitird
aprofundar o conhecimento do uso prético dos recursos destinados a esse tipo de programa,
verificar a possibilidade de ado¢do de mecanismos de avaliagdo dessas agdes de fomento para
verificagdo do seu desempenho e identificar principais aspectos facilitadores ou dificultadores
desse tipo de relagdo cooperativa.

Adicionalmente, a pesquisa permitirda uma clarificacdo do conhecimento desse
instrumento de relacdo interinstitucional ainda pouco pesquisado e considerado como fator de
elevagdo potencial do conhecimento e das capacidades e competéncias de grupos de pesquisa,
laboratorios, programas de pos-graduagdo stricto sensu ou universidades tanto por meio do
compartilhamento do conhecimento entre os participantes como na forma da contribuigéo
momentanea dos pesquisadores visitantes em universidades e institutos de pesquisa e 0s

impactos das cooperacdes realizadas por meio dessas visitas.
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1.5 Estrutura do trabalho

O estudo esté estruturado da seguinte forma: na proxima secdo serd apresentado o
referencial teorico utilizado abrangendo o seguinte macro tema: cooperagdo entre agentes de
um sistema de inovacdo, com énfase no papel da universidade. Serdo abordados: o historico
de cooperagdo U/E, os mecanismos de interagdo U/E, estruturas de interface, fatores
motivadores para cooperagdes, dificultadores e facilitadores & cooperacéo e os indicadores de
resultado dessas interagdes.

Posteriormente, demonstram-se 0s procedimentos metodoldgicos. Em seguida, realiza-
se a contextualizacdo do edital, que serviu como objeto de estudo, e dos casos analisados.
Logo ap0s, apresentam-se os resultados obtidos na coleta de dados e suas respectivas analises,
com foco nos seguintes topicos: motivacGes ao processo de cooperagdo, motivos que
nortearam a selecdo do professor/pesquisador visitante, fatores considerados como
facilitadores e dificultadores do processo de cooperagdo, atividades exercidas pelo professor
visitante durante sua estadia na instituicdo e suas principais contribuicdes, e a definicdo de

indicadores de resultados da interagdo. Por fim, sdo tecidas as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste  capitulo, serdo  apresentados 0s  seguintes itens:  cooperagdo
universidade/empresa, mecanismos de interacdo UJ/E, estruturas de interface, fatores
motivadores para cooperacdes, dificultadores e facilitadores a cooperagdo e indicadores de
resultados das interagdes. Apesar de a literatura ter priorizado as cooperacdes do tipo U/E,

procura-se aqui enveredar os topicos para a cooperagdo nos moldes U/U.

2.1 Cooperacdo U/E: historico da evolugéo da literatura

Para que o processo de interacdo e aprendizagem ocorra, tanto na esfera empresarial,
como no ambito académico, torna-se necessario fomentar um ambiente propicio as relagdes
entre as varias institui¢des que um sistema de inovacdo abrange. Para Lundvall (1992, p.2),

um sistema de inovagédo, enquanto conceito, representa:

Um sistema constituido por um nimero de elementos e pelo relacionamento entre
estes elementos. Um sistema de inovagdo é constituido pelos elementos e os seus
relacionamentos que interagem na producéo, difuséo e uso de novos conhecimentos,
economicamente Uteis.

A maneira como ocorre a interacdo entre os diferentes atores que compdem um
sistema de inovagdo se d&, segundo Costa (1998), de trés formas: (1) a interagdo que concerne
aos contatos que as empresas/universidades/IP’s ttm com outras institui¢des ou pessoas; (2) a
cooperacdo que abarca relacbes mais explicitas e precisas e que deriva em maiores
implicagdes para aqueles que dela participam; (3) a parceria, que condiz com a forma mais
avancada de cooperacdo. Nesta Ultima, observa-se a ocorréncia do compartilhamento de
“recursos como equipamentos, pessoal e conhecimentos, [...] informagdes estratégicas,
recursos financeiros e riscos de investimentos, abrindo-se méo, muitas vezes, de parte da
propria identidade” (COSTA, 1998, p.36), quando se leva em conta que, em certas situagdes,
os envolvidos possuem propdsitos institucionais distintos.

O tema vem sendo discutido ja ha alguns anos. Alguns dos estudos sobre o
relacionamento entre U/IP’S/E realizados no Reino Unido, na década de 80, e 0s seus
relatorios constituiram objeto de analise de Faulkner, Senker e Velho (1995). Os
apontamentos do estudo demonstraram posi¢des distintas quanto ao papel dos agentes
envolvidos, como, por exemplo:

e urgéncia de um ajustamento da fungéo da universidade no sentido de se envolver

em pesquisas mais relevantes e aplicadas;
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e necessidade de complementaridade entre as pesquisas cooperativas do setor
publico e o privado, sendo que as pesquisas estratégicas constituiriam uma funcéo
do setor publico;

e a ocorréncia de divergéncia de interesses nas colaboragdes entre universidades e
empresas era visivel e preocupante;

e 0 reconhecimento da relevéancia cada vez maior que a universidade possui na
sociedade por conta de tais interagoes.

Por outro lado, Spender (1999) reconhece a relevancia das universidades para a
sociedade, porém sem colocéd-la como um instrumento a servi¢o da empresa privada. Nas
palavras do autor: “na minha opinido, ndo existe qualquer razdo manifesta pela qual a
universidade deva necessariamente passar a servir a empresa. Ela esté a servigo da sociedade
de muitas outras formas perfeitamente adequadas para justificar a sua existéncia” (SPENDER,
1999, p. 35). E ainda complementa dizendo: “o que se pode chamar de relacéo direta entre as
universidades e as empresas tornou-se cada vez mais importante para as universidades por
razGes fundamentalmente financeiras”. Para esse autor, as motiva¢des fundamentais para que
a academia se envolva nestas relagdes sdo de carater financeiro.

Em suma, percebe-se que ndo obstante os processos de cooperacdo sejam discutidos, a
maneira como ocorre esta relagéo e a fungdo que os envolvidos assumem ainda gera opinides,
por vezes, opostas. Além disso, o referencial tedrico referente ao tema trata principalmente
das relacBes entre universidades e empresas, sendo que na busca por referencial tedrico néo
foi possivel identificar um maior nimero de colocacBes acerca de cooperagfes entre
universidades (Cooperagdo U-U), e entre universidades e institutos de pesquisa (Cooperacéo
U-IP’s), representando a presenca de uma lacuna no conhecimento sobre o tema. Uma
iniciativa para preencher este espago foi empreendida por Rossoni e Guarido-Filho (2007),
Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008) e Rossoni, Hocayen-da-Silva e Ferreira Junior (2008), os
quais analisaram, por meio de métodos quantitativos, a cooperagdo entre instituices e
pesquisadores em algumas areas do campo da administrag&o.

Desse modo, o referencial apresentado centra-se principalmente nas contribuicdes
relativas as cooperagdes universidade-empresa, para utilizacdo de conceitos comuns ou
taxonomias de auxilio ao estudo.

Sob esta dtica, o termo cooperagdo representa 0 vocabulo usualmente aplicado nos
estudos que envolvem algum tipo de contato entre universidades, institutos de pesquisa e
empresas. O quadro a seguir demonstra algumas das principais definicdes encontradas na
literatura.
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Definicéo Autor

[...] consorcio de pesquisa universidade-indistria e parcerias de pesquisa — ou seja, | Prager e Omen,
relacionamentos colaborativos de pesquisa governados por um acordo contratual, | (1980, p. 379)
especifico e detalhado e caracterizado pelo planejamento, administracdo, e implantacéo
conjuntos de um significante programa de pesquisa de longo prazo de interesse e
beneficio mutuo.

[...] modelo de arranjo interinstitucional entre organizacdes que tém natureza | Plonski (1994, p.
fundamentalmente distinta; esse arranjo pode ter finalidades variadas — desde interacBes | 364)

ténues, como no oferecimento de estagios profissionalizantes, até vinculos extensos e
intensos, como nos grandes programas de pesquisa cooperativa — e formatos bastante
diversos.

LigacOes que unem pesquisa basica (conduzida por universidades e centros de pesquisa) | Mora-Valentin,
com pesquisa aplicada (para o uso nas industrias) de tal forma que, como resultado da | Montoro- Sanchez e
acdo conjunta de ambas as partes, sinergias podem ser criadas, as quais levam ao | Guerras-Martin
melhoramento do potencial tecnoldgico dos parceiros que cooperam e, | (2004 p.17-18)
conseqlientemente, aumentam o nivel de competitividade dos paises.

A cooperacdo U-E pode ser vista como instrumento de pesquisa cooperativa entre | Segatto-Mendes e
empresas (publicas e privadas) e instituices de pesquisa e universidades, em acdo | Mendes (2002;
conjunta para desenvolver novos conhecimentos tecnoldgicos que servirdo para a | 2006)

ampliacdo do conhecimento cientifico e para o desenvolvimento de novos produtos.
Permite a divisdo de custos e riscos, além de ampliar a competitividade e o conhecimento
cientifico de um pais.

Quadro 1: definicdo de cooperacdo com base na literatura.
Fonte: Elaborado com base na revisdo da literatura.

Numa comparagdo entre as definigdes apresentadas, nota-se a énfase dada por Plonski
(1995) as diferentes naturezas dos atores e, consequentemente, nas variadas formas de
interacdo deles. Mora-Valentin, Montoro-Sanchez e Guerras-Martin (2004) se preocupam em
mostrar que a cooperagdo U/IP-E busca a combinacéo e complementacdo dos diferentes tipos
de pesquisa para o alcance de melhores resultados. No conceito de cooperagdo de Segatto-
Mendes e Mendes (2002), percebe-se um destaque maior no papel que este tipo de
relacionamento pode ter no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, que leva tanto ao
avanco da ciéncia, quanto ao desenvolvimento de novos produtos. Para Prager e Omen (1980)
observa-se a questdo do acordo contratual claro presente como o instrumento de governanga
da cooperagéo.

Com relacdo as pesquisas sobre cooperagdo, pode-se afirmar que o trabalho de Jorge
Sabato é considerado um dos primeiros estudos a discutir relevancia e a maneira como
deveriam ocorrer 0s processos de cooperacdo U/E, particularmente no ambito da Ameérica
Latina. Tal estudo aponta as contribuigcfes de trés instituicdes: (1) o governo, (2) as empresas
e a (3) universidade, e como as trés instituicbes deveriam interagir para o desenvolvimento
tecnolégico. Nesse contexto, o chamado “tridngulo de Sabato” preconiza, para o0 processo de
melhoramento das condicBes da América Latina, em termos de estrutura e recursos
tecnologicos, a “acdo mdultipla e coordenada de trés elementos fundamentais para o
desenvolvimento das sociedades contemporaneas: o governo, a estrutura produtiva e a infra-
estrutura cientifico-tecnolégica” (PLONSKI, 1994, p.362).
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O modelo do tridngulo de Séabato apresenta trés tipos de relagfes: intra-relacdes, que
sdo as que ocorrem dentro dos componentes de cada vértice; inter-relacdes, que sdo as que se
estabelecem deliberadamente entre pares de vértices; e extra-relacdes, que sdo as que se criam
entre uma sociedade (na qual funciona o tridngulo das relagfes) e o exterior (PLONSKI,
1994). No caso do estudo da atuacdo de professores visitantes em instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo, percebe-se que as relacdes estabelecidas representam intra-relagées, pois
ocorrem entre os pares do vértice universidade.

O autor destaca ainda que as relagBes entre a estrutura produtiva e a infra-estrutura
cientifico-tecnoldgica séo as mais dificeis de estabelecer e, conforme afirma Segatto (1996),
constituem também as de maior interesse, uma vez que apenas o esfor¢co de melhoramento das
intra-relagdes ndo é suficiente para gerar o desenvolvimento necessario a sociedade (do ponto
de vista macro) e também porque este tipo de relagdo demonstra a importancia de uma
sociedade articular seu triangulo integrado, de forma a obter capacidade de criacao e resposta
em confronto com outros triangulos externos.

Outro modelo posteriormente desenvolvido na literatura refere-se ao modelo da “tripla
hélice”, o qual “funciona como um modelo analitico que adiciona a descricdo de uma
variedade de arranjos institucionais e modelos de politica uma explicagdo da sua dindmica”
(ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000, p. 112). Segundo Etzkowitz (2002, p.2), a Triple
Helix representa “um modelo espiral de inovagdo que captura multiplas relagdes reciprocas
em diferentes pontos no processo de capitalizacdo do conhecimento”. Pode-se observar, por
exemplo, um fluxo reverso de conhecimento da empresa para a universidade, sendo a
academia um agente significativo para a inovagdo industrial (WOLFFENBUTTEL,
FRACASSO e BIGNETTI, 2003).

Segundo Etzkowitz (1993), a universidade inicialmente tinha como fungdo o ensino e
a pesquisa, mas, com o passar do tempo, torna-se também uma referéncia como um agente
promotor do desenvolvimento. Diante desta abordagem, sdo indicadas por Etzkowitz e
Leydesdorff (1998, 2000), trés configuragcdes do modelo:

e Triple Helix I: os agentes — Estado, industria e academia — sdo definidos

institucionalmente e a interagéo entre eles ocorre por meio de relagdes industriais,
transferéncia de tecnologia e contratos oficiais, com o Estado envolvendo e

guiando a interagdo entre os atores;
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Figura 1 — Triple Helix |

Academia

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p.111).

Triple Helix Il: verifica-se uma separacdo das esferas institucionais, com a
existéncia de limites e intensas relagGes entre elas. Nesta configuracdo, as hélices
podem ser vistas como sistemas de comunicagdo, consistindo em operagdes de
mercado, inovagdo tecnolégica e controle de interfaces, sendo as interfaces
geradoras de novas formas de comunicagao ligadas a transferéncia de tecnologia e

apoiadas em uma legislagdo sobre patentes;

Figura 2 — Triple Helix 11

Academia

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p.111)

Triple Helix 111: cada uma das esferas institucionais assume o papel das outras, de
forma que a academia passa a ter uma fungdo quase governamental, como, por
exemplo, organizadora da inovagdo tecnoldgica local ou regional. Nesta dimenséo
verifica-se “a criagdo de um novo revestimento de redes trilaterais e organizagdes
[hibridas] provenientes da interacdo entre as trés hélices” (ETZKOWITZ, 2002,

p.2).



Figura 3 — Triple Helix 111

Academia Indistria

Redes Trilaterais e
Organizaces Hibridas

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p.111, adaptado).

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) apontam para a existéncia de uma dinamicidade do
modelo, de modo que as hélices passam a moldar um entrelacamento de comunicacfes e
expectativas, 0 que pode proporcionar novas formas de arranjos interinstitucionais. Tais
arranjos representam, segundo os autores, a triple helix da inovagé&o.

Assim, conforme afirmam Etzkowitz e Mello (2004, p.165), o modelo da Triple Helix
“designa multiplas fontes de iniciativa surgindo de cada uma das esferas individualmente e
em colaboragdo uma com as outras”, de forma que a agdo conjunta e coordenada destes
elementos integre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento econémico (WOLFFENBUTTEL,;
FRACASSO; BIGNETTI, 2003).

Ainda, a interpretacdo da universidade enquanto agente de desenvolvimento
econdmico regional se apresenta com obviedade dentro de um contexto no qual o
conhecimento tem-se tornado um “ativo”, um *“objeto de valor” cada vez mais importante,
tendo em vista que essa instituicdo é reconhecidamente uma fonte de geracdo de novos

conhecimentos. De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (1997, p. 1):

Canalizar fluxos de conhecimento em novas fontes de inovagdo tecnoldgica tem-se
tornado uma tarefa académica, mudando a estrutura e funcdo da universidade. A
realizacdo dos beneficios desta potencial fonte ocorre por meio das inovagdes
organizacionais tais como escritorios de transferéncia de tecnologia, instalagdes de
incubadora e centros de pesquisa com participacdo industrial. A mudanga na énfase
da Unica concentracdo na produgdo e disseminacdo de conhecimento para a
transferéncia de tecnologia e a formacdo de empresas coloca a universidade em um
novo alinhamento com o setor produtivo.
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A extensa literatura que abrange o tema da cooperagdo (U/E), muitas vezes toma o
termo “universidade” para se referir a uma ampla gama de instituicbes de ensino e/ou
pesquisa que realizam atividades cooperativas com o setor produtivo. O rotulo de
“universidade” pode incluir instituicGes académicas de ensino superior intensivas em pesquisa
ou ndo, centros e institutos de pesquisa, as empresas juniores e até mesmo docentes que
prestam algum tipo de consultoria individual (PLONSKI, 1999; MORA-VALENTIN;
MONTORO-SANCHEZ; GUERRAS-MARTIN, 2004). Assim, a partir do reconhecimento
dessas novas atribui¢cbes e capacidades da universidade, engquanto instituicdo, alguns dos
autores que estudam o tema “cooperacdo U-E” re-visitaram seus proprios conceitos. Nesse

sentido, Plonski (1999, p. 5-6), versa que:

Os comentarios iniciais focalizam a natureza dos sujeitos da cooperagdo. Pode ela
envolver atores bastante distintos em cada uma de suas pontas. Assim, sob a
denominacdo de empresa, geralmente pessoa juridica, podem ser observadas
empresas muito diferentes entre si, como uma transnacional de grande porte e
tecnologia sofisticada na area de telecomunicag@es e uma microempresa que produz
e comercializa velas decorativas artesanais para um mercado local [...]. No contexto
de cooperagdo, o que se chama de empresa pode ser também uma pessoa fisica —
como € o caso de um empreendedor potencial carente de apoio tecnoldgico e
gerencial ou, entdo de uma empresa informal, isto é, um negdcio que opera sem
estar na forma da lei.

Sob o rétulo de universidade pode ser encontrado, no contexto da cooperagdo com
a empresa, um amplo leque de entidades de ensino e/ou pesquisa. Inclui, certamente,
qualquer instituicdo de ensino superior — intensiva em pds-graduacdo e pesquisa
avancgada ou mera provedora de ensino de graduacdo; uma universidade, um centro
universitario ou uma faculdade isolada; puablica, comunitaria ou privada e, neste
caso, sem ou com fim lucrativo. [...] No entanto, 0 mesmo termo universidade
aplica-se também, por vezes, a instituicbes de pesquisa ndo pertencentes a uma
universidade, a fundagdes de direito privado conveniadas com uma instituicdo de
ensino superior, a empresas juniores e, até mesmo, a docentes que se prestam a dar
consultoria individual.

Essa multiplicidade de atores distintos que se abriga sob os nomes empresa e
universidade podem estabelecer interagdes variadas, tanto no contetdo transacional
como na forma e, ainda, na estrutura de interface.

Dada a multiplicidade de atores e de interacOes, a secdo seguinte, com o intuito de

ampliar a discusséo, apresenta 0os mecanismos e formas de interagdo U/E.

2.2 Mecanismos de interagdo U/E

Vérias sdo as possibilidades de interacdo entre U/IP’s/E. O quadro a seguir expde

algumas destas formas e mecanismos praticados.
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Formas de | Descrigdo exemplos

relacdes

Relagdes Ocorrem quando a empresa e uma pessoa da | (1) Consultoria individual; (2) workshops

pessoais universidade efetuam trocas, sem que | informais; (3) spin-offs académicos; (4)

informais qualquer acordo formal, que envolva a | publicacdes de resultados de pesquisa
universidade, seja elaborado.

Relagdes Sdo como as relagbes pessoais informais, | (1) bolsas de estudo e apoio a pds-graduacéo;

pessoais mas com a presenca de acordos | (2) estagios de alunos e cursos sandwich; (3)

formais formalizados. periodos sabaticos para professores; (4)

intercAmbio de pessoal
Terceira parte Existe um grupo intermedidrio. Estas | (1) escritorios especializados em

associacBes que intermediardo as relacdes
podem estar dentro da universidade, serem
externas, ou estarem em  posicdes
intermedidrias.

intermediacdo; (2) associac¢Bes industriais; (3)
institutos de pesquisa aplicada; (4) escritorios
de assisténcia geral; (5)  fundacdes
universitrias

Acordos
formais com
alvos definidos

Relagbes em que ocorre tanto a formalizacéo
do acordo como também a definicdo dos
objetivos especificos de colaboragdo desde o
inicio.

(1) pesquisa e servigos contratados; (2)
treinamento de funcionarios das empresas; (3)
treinamento on the job para estudantes; (4)
projetos de pesquisa cooperativa

Acordos
formais sem
alvos definidos

Acordos formalizados como no caso
anterior, mas cujas relagdes possuem maior
amplitude com objetivos estratégicos e de
longo prazo.

(1) convénios “guarda-chuva”; (2) patrocinio
industrial de P&D em departamentos da
universidade; (3) doagdes e auxilio para
pesquisa, genéricos, ou para departamentos
definidos

Criacéo de
estruturas
focalizadas

Iniciativas de  pesquisa  conduzidas
conjuntamente pela industria e universidade,
em estruturas permanentes especificas
criadas para tal proposito, entre outros.

(1) contratos de associagdo; (2) consorcios de
pesquisa U/E; (3) incubadoras de empresas;
(4) parques tecnoldgicos

Quadro 2: Formas de relagdes e mecanismos na interagdo U/E.
Fonte: Adaptado de Bonaccorsi e Piccaluga (1994, p.239) apud Segatto-Mendes (2001, p.70).

Cabe ressaltar, conforme afirma Segatto (1996), que a escolha do instrumento de

cooperagdo mais adequado dependerd, principalmente, da posicdo e dos objetivos dos

participantes no processo, contemplando, para tanto, a maleabilidade e a adequacgdo

correspondente ao tipo de relacdo a ser estabelecida. Ademais, independente do tipo da

relacdo por meio da qual se desenvolve a cooperagdo, Porto (2000) recomenda, sobremaneira,

a necessidade de existéncia de um gerenciamento do processo, considerando que a

complexidade das interagdes se eleva conforme o tipo das relagdes apresentadas no quadro

anterior.

2.3 Estruturas de interface

As estruturas de interface constituem mecanismos intermediarios que visam promover

e facilitar a relagdo de cooperagdo. Na visdo de Segatto (1996), estes intermediadores

caracterizam-se como agentes e organizacdes, sendo que os acordos cooperativos utilizam-se

deles para a administracdo de certos aspectos da interagdo, como o controle de recursos, a

divulgacéo de linhas de pesquisa, 0 contato com empresas parceiras potenciais, a facilitacdo e
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manuten¢do da comunicacao entre as partes. Essas fun¢des podem ser executadas por 6rgaos
como fundagdes, escritorios de transferéncia de tecnologia, pro-reitorias ou outros.

As estruturas de interface sdo, na sua maioria, vinculadas as universidades (PLONSKI,
1999), como os escritérios de transferéncia de tecnologia (ETT’s) que, conforme afirmam
Cunha e Fischmann (2003), constituem mecanismos institucionais de apoio a negociagdes
relativas a transferéncia de tecnologia proveniente de cooperac¢Oes universidade-empresa.
Vale comentar que no Brasil, os escritorios de transferéncia de tecnologia ainda ndo foram
beneficiados com uma legislagéo particular que permitisse uma delimitagdo de suas funcgdes
(SANTOS, SOLLEIRO e LAHORGUE, 2004). Segundo os autores, os ETT’s no pais vém
desempenhando trés atividades: gestdo da interagdo entre universidades e empresas; registro
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia por meio do licenciamento de
tecnologias e patentes.

Ainda no ambito nacional, a destaque deve ser atribuido a lei de inovacdo (Lei n°.
10.973, de 2 de dezembro de 2004), regulamentada pelo Decreto n°. 5.563 de 11 de outubro
de 2005, que define medidas de estimulo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo, objetivando a capacitacdo e o alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento industrial do Pais. Entre as propostas dessa lei, encontram-se 0s incentivos
a: (1) construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inovacao; (2) participacdo das
instituicdes cientificas e tecnoldgicas no processo de inovagdo; (3) inovacdo nas empresas; (4)
ao inventor independente; (5) a instituicdo de fundos mutuos de investimento em empresas
cuja atividade principal seja a inovagéo.

Com base no referenciado decreto, define-se:

e Agéncia de fomento: 6rgdo ou institui¢cdo de natureza publica ou privada que tenha

entre os seus objetivos o financiamento de a¢des que visem a estimular e promover
o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo.

o Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: drgdo ou entidade da administragdo
publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico.

¢ Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica: nucleo ou 6rgdo constituido por uma ou mais
ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacéo.

e Instituicdo de apoio: institui¢des criadas sob o amparo da Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e

extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico.
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Outra contribuigdo acerca das estruturas de interface reside em Ferreira (1992), que na

sua tese, utiliza os achados de Cuneo et al. (1989) para destacar alguns fatores que devem

constituir foco de atengdo daqueles gestores responsaveis pela interacdo U/E. As questdes

referenciadas pela autora sdo:
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necessidade de que o projeto tenha uma relevancia similar para todos os
envolvidos, tendo em vista que as motivacGes das partes sdo geralmente distintas,
bem como pode diferir o quanto cada parte se dedica ao projeto;

importancia da preservagdo e do zelo pela identidade e pelos objetivos de cada
uma das partes, especialmente em razdo dos distintos objetivos que um mesmo
projeto pode abarcar;

importancia do processo de comunicagdo (compartilhamento do conhecimento
tacito);

relevancia de mecanismos que fornecem apoio a interagdo entre os envolvidos,
como equipamentos e locais comuns de interacdo (o autor considera que a
transferéncia de conhecimento ocorre pelo processo de socializagéo);

necessidade que as partes envolvidas tenham qualificacdes proximas ou, ao menos,
complementares, para facilitar a compreensao do eventual resultado produzido;
reconhecimento de que a transferéncia de pessoal, mesmo que temporaria, fomenta
a troca de conhecimento técito, possibilitando ao organismo de pesquisa aprimorar
uma competéncia especifica em transferir, bem como uma maior compreensao
sobre as especificidades do processo produtivo e das fungdes de marketing, visto
que o conhecimento industrial é uma forma de conhecimento ndo redutivel ao
conhecimento técnico;

necessidade de incluir informagdes preliminares quanto a custos envolvidos na
pesquisa. O orcamento prévio da pesquisa permite avaliar as potenciais
possibilidades de ac¢des e resultados, assim como as suas limitacoes;

considerar as disparidades entre as representagdes de académicos e industriais no
tocante a aprendizagem, ao valor e as emogdes que eventualmente possam emergir
na conclusdo da pesquisa por conta do resultado alcangado. Enquanto para o
académico, o desfecho de um projeto conjunto pode representar o apice da sua
producdo como pesquisador, para a empresa pode retratar apenas mais um de seus

diversos projetos em parceria.



As observacOes de Ferreira (1992) podem ser validas e aplicadas de acordo com a
forma de relacdo que a parceria caracteriza. Assim a complexidade da relacdo quanto a
formalidade-informalidade, tempo de duracdo, definicdo de objetivos, programacdo de
orcamento etc (STAL, 1997) faz com que algumas observacbes sejam mais aplicaveis que
outras e facilitem o relacionamento entre as partes envolvidas desde o contato inicial até a

conclusdo do trabalho.

2.4 Fatores motivadores para cooperagoes

Com base nos estudos de Bonaccorsi e Piccaluga e Lopéz-Martinéz et al, Segatto
(1996) apresenta, alguns dos motivadores que influenciam na deciséo das partes em cooperar

como se observa no quadro 3.

Universidade Empresa

Caréncia de recursos (humanos e financeiros) para

Falta de fontes financiadoras de pesquisa desenvolvimento de suas proprias pesquisas

Caréncia de equipamentos e/ou materiais para laboratério Menores custos para desenvolvimento de pesquisas

Existéncia de pesquisas cooperativas anteriores que

Meio de realizacéo da funcéo social da universidade - S
obtiveram resultados satisfatérios

Possibilidade de geracao de renda adicional para o

. . Acesso as fronteiras cientificas do conhecimento
pesquisador e para o centro de pesquisa

Estimulo a criatividade cientifica dos funcionérios de P & D

Aumento do prestigio institucional d
a empresa

Difusédo do conhecimento Diviséao do risco

ACesS0 a0s recursos universitarios como laboratorios,

Meio para manter grupos de pesquisa bibliotecas, instrumentos, etc.

Contato com o ambiente industrial Melhoria da imagem publica da empresa
Aumento do prestigio do pesquisador individual e Reducéo do prazo necessério para o desenvolvimento de
expansdo de suas perspectivas profissionais tecnologia

Quadro 3: Fatores Motivacionais para a Cooperagdo Universidade-Empresa
Fonte: Segatto (1996, p.17, adaptado)

Diante do exposto, nota-se que a conclusdo de um processo cooperativo pode gerar
resultados diversos, uma vez que a motivacdo das partes envolvidas pode ser calcada em
fatores muito distintos. Assim, cabe aos envolvidos buscarem o estabelecimento de um
acordo satisfatorio para ambos, de forma a atingir o sucesso da interacdo. Neste contexto,
Mora-Valentin, Montoro-Sanchez e Guerras-Martin (2004) apresentam alguns fatores-chave

que podem fomentar a cooperagéo bem sucedida.
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Fatores Motivacionais Fatores Organizacionais
Ligacdes anteriores Comprometimento
Reputacdo do parceiro Comunicacdo
Definicéo dos objetivos Confianga
Institucionalizagdo Conflito
Proximidade geografica Dependéncia

Quadro 4: Fatores-Chave para o Sucesso da Cooperacdo Universidade-Empresa
Fonte: Mora-Valentin, Montoro-Sanchez e Guerras-Martin (2004, p.25, adaptado)

Por meio do quadro, observa-se que existem diferencas nas motivagdes e nas
expectativas demonstradas pelos parceiros. Assim, conforme afirmam Andreassi,
Vanconcellos e Simantob (2002) e Porto (2002), diante desta diversidade de interesses, um
gerenciamento eficaz do processo é necessario, de forma a evitar o aparecimento de possiveis
obstaculos no decorrer da interagdo. Salienta-se ainda que é comum surgirem algumas
barreiras que dificultam, e até mesmo impedem, o alcance dos objetivos da cooperagéo.

A proxima secdo complementa a discussdo apresentando alguns facilitadores e

dificultadores das cooperagdes.

2.5 Dificultadores e facilitadores a cooperagao

Sdo diversos os dificultadores e os facilitadores que causam interferéncia no processo
de cooperagédo, independente da disposicdo das partes envolvidas. Um conjunto de
facilitadores e barreiras, observados em pesquisas anteriores, ¢ citado a seguir:

e Grau de incerteza do projeto: cabe considerar que acionistas irdo procurar evitar ao
risco. “Tempo e dinheiro sdo importantes componentes de custo, quanto maior a
incerteza do retorno do investimento do projeto, menor sera o interesse da empresa em
realiza-lo, fator este pouco considerado pelas universidades” (SEGATTO, 1996, p. 21)
uma vez que os mecanismos de avaliacdo académica nem sempre estdo representados
pelos mesmos critérios aplicados pelas empresas para apreciagao de resultados.

e Localizagdo ou proximidade geografica: a proximidade entre os agentes da cooperagdo
representa um fator considerado importante para estimular a interagdo e a transmissao
de conhecimentos (VEDOVELLO, 1996; ETZKOWITZ, 1998).

e Propriedade de patentes e resultados: diferentes enfoques dos direitos de propriedade
industrial ou intelectual e/ou diferentes nogdes de confidencialidade entre os agentes
envolvidos (SEGATTO, 1996; MOTA, 1999). O que, para a empresa, pode ser Visto
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como segredo industrial, para a universidade pode ser interpretado como resultados de
pesquisa com potencial de publicacéo.

Duracédo dos projetos: geralmente, os projetos considerados de longo prazo possuem
maior dificuldade em se tornarem objetos de cooperacdo (CYERT e GOODMAN,
1997; SEGATTO, 1996) por conta das dificuldades de ajustar e adequar o cronograma
das partes envolvidas.

Apoio governamental: engloba os incentivos fiscais, ou seja, das vantagens oferecidas
as empresas por meio das leis e também dos fundos de apoio a pesquisa, existentes no
pais (SEGATTO, 1996).

Diferenga do nivel de conhecimento entre as pessoas da universidade e da empresa
envolvidas na cooperacdo, especificamente enquanto linguagem, o conhecimento de
termos como: hipoOteses, modelos e varidveis que sdo importantes para 0S
pesquisadores universitarios, mas desempenham um papel menor no vocabulario das
industrias (CYERT e GOODMAN, 1997; SEGATTO, 1996).

Diferentes objetivos: a busca do conhecimento fundamental pela universidade,
enfocando a ciéncia bésica e ndo o desenvolvimento ou comercializacdo como €
esperado pela empresa (SEGATTO, 1996).

Agente de intermediacdo do processo de cooperagdo: sdo instituicdes que estdo
organizadas com a finalidade de intermediar o processo de cooperagdo entre as partes.
“Essas associagdes que intermediardo as relacbes podem estar dentro da universidade,
ser completamente externas, ou ainda estarem em uma posi¢do intermediaria”
(BONACCORSI e PICCALUGA, 1994, apud REIS, 1998).

A complexidade do contrato cooperativo (LACERDA et al, 2001; PORTO, 2002;
SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002): o conteddo do contrato envolvendo
instituices com objetivos, por vezes distintos, deve abranger os interesses de todas as
partes envolvidas de modo que esteja claro as partes quais sdo suas atribuigdes e
responsabilidades dentro do projeto.

A inexisténcia de canais de comunicacgdo adequados, resultando em uma caréncia de
comunicacdo (LACERDA et al, 2001; PORTO, 2002; SEGATTO-MENDES;
SBRAGIA, 2002): por conta das diferencas nas dinamicas que regem as pesquisas de
P&D e de transferéncia de tecnologia nas industrias e nas universidades, € possivel
que os canais de comunicacdo difiram entre aqueles mais apropriados nas industrias e

aqueles que mais se ajustam na esfera académica. Assim, torna-se necessario



identificar eventuais gargalos, bem como 0s canais mais Uteis para ambas as partes
envolvidas na interagéo.

Dificuldades na transferéncia de tecnologia (LACERDA et al, 2001; PORTO, 2002;
SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002): sao apontados diversos tipos de gargalos no
processo de transferéncia entre universidades e empresas, assim como possibilidades
de minimizar eventuais problemas. Fatores culturais, contratuais, de comunicacéo séo
alguns dos que devem ser observados.

Diferencas de orientacGes e culturas: enquanto o foco da empresa estd centrado no
lucro de curto prazo e nas possiveis melhorias nos produtos e servigos provenientes
desta interacdo, a académica encontra-se fundamentalmente centrada na pesquisa
basica (FOWLER, 1992).

A divergéncia de objetivos a serem atingidos com tal relacionamento: tal situagéo
pode ser ilustrada (1) com a intencdo da universidade de publicar os resultados da
pesquisa conjunta, enquanto a empresa, por questdes de concorréncia, deseja proteger
(via registro legal) a propriedade dos achados decorrentes da pesquisa; (2) com uma
eventual resisténcia por parte da empresa, ou de ambos, em arcar com 0s custos da
realizacdo da pesquisa (FOWLER, 1992).

Tendo em vista a multiplicidade de elementos que podem, circunstancialmente,

constituir barreiras a cooperacao, Becker, Da Jornada e Ritter (1996) sugerem um arcabougo

conceitual para a melhor compreensdo da motivacdo para a interacdo entre a pesquisa

académica e a industria. Com relagdo a universidade, sdo discutidos o nivel de atuacéo

institucional e o individual. Pelo lado da indUstria, as associagdes/federacbes e firmas

individuais representam os niveis analisados.
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Universidade

Nivel
institucional

(1) Complexidade da organizacdo académica, que preserva fronteiras rigidas
entre as diferentes faculdades ou departamentos universitarios, proporcionando
uma certa fragmentacdo do seu espaco e limitando interacdo interna e o contato
entre os diferentes setores da universidade. Sugere-se que sdo encontradas
diversas restricdes quando se deseja obter cooperacédo através dessas fronteiras;
(2) Ocorréncia de certa polarizacdo do campo de acdo institucional por
programas de fomento que sdo controlados, de forma centralizada, pelos
governos federais ou estaduais, que ndo induzem estratégias que propiciem o
fortalecimento de cooperacéo efetiva entre diferentes departamentos; (3) O jogo
do poder entre as instituicbes wversa quase que predominantemente a
maximizagdo dos possiveis incentivos financeiros provenientes dos érgdos de
fomento que estabelecem critérios que focam o aumento da produgdo de
documentos técnico-cientificos ou o0 nimero de cursos de pds-graduacdo. Nesse
contexto, a interagdo com a industria ndo é favorecida uma vez que os critérios
de avaliacdo de tais entidades de fomento ndo privilegiam os trabalhos ndo
académicos.

Nivel
individual

(1) As relagoes de poder no meio académico sdo balizadas por fatores de carater
técnico e politico. Com relagdo aos ultimos, destaca-se a posi¢éo do individuo
na instituicdo, sua rede de contatos interinstitucionais, participagdo em comiteés,
Orgdos assessores, organizagdo de eventos técnico-cientificos. Com relagdo aos
primeiros, destaca-se a titulacdo académica e os trabalhos cientificos. Assim
sendo, a interacdo com a indUstria ndo € valorizada.

IndUstria

Associagdes
comerciais e
federacdes

(1) As associagBes comerciais, federagdes das industrias, sindicatos representam
0s interesses dos seus respectivos setores junto ao governo e procuram manter,
com este, lagos apertados, influenciando politicas publicas de tarifagéo, planos
de desenvolvimento industrial, etc. A globalizacdo da economia tem trazido
muitas mudangas nas regras desse jogo de poder e a importancia do
desenvolvimento tecnolégico deve mudar o foco de acéo deste segmento. Desta
forma, é possivel que novos mecanismos de fomento a interagdo entre U/IP’s/E
surjam para suprir eventuais defasagens tecnoldgicas e de conhecimento das
empresas que competem globalmente.

Firmas
individuais

Embora grande parte das firmas esteja focada no lucro imediato, a intensa
competicdo e a formacdo de redes de empresas propiciaram um ambiente
favoravel para a busca de novas tecnologias, sendo que a esfera publica
(universidades e IP’s) pode auxiliar nessa caréncia. Contudo é ressaltada a
auséncia de um agente que facilite tal aproximagao e interacdo.

Quadro 5: Arcabouco conceitual da universidade e da empresa.
Fonte: Adaptado de Becker, Da Jornada e Ritter (1996)

Outro elemento caracterizado como facilitador de

relacbes cooperativas foi

identificado empiricamente na pesquisa de Aguiar (2007). Entres os achados parciais da

pesquisa desenvolvida no estado de Minas Gerais, pode-se destacar:

e 62,05% dos casos de formagdo de redes e projetos cooperativos surgiram como

resposta as agdes promovidas pelas agéncias de financiamento, especialmente por

meio dos editais, 0s quais representam um relevante mecanismo de convocacao de

propostas de projeto.

e Participacéo elevada (81,2%) de instituicdes governamentais de financiamento.

e Grande parte dos pesquisadores acredita que as pesquisas e projetos executados em

conjunto, na forma de cooperacéo, sdo positivos e benéficos.

e Observou-se que existe forte semelhanca entre a maneira como 0s pesquisadores —

independentemente da titulacdo, tempo de experiéncia e nivel de classificacdo no
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CNPq - interpretam questdes relativas a cooperagdo no tocante as suas motivacoes, a

sua dindmica e aos seus resultados.

Pode-se afirmar que as barreiras para o processo de interagdo e cooperagdo entre
diferentes agentes podem ser originadas de razdes facilmente identificaveis (como a eventual
discrepancia de objetivos comuns), quanto de fontes que sdo inerentes & natureza do contetido
e proposito institucional dos agentes envolvidos (BECKER, DA JORNADA e RITTER,
1996). Outro ponto a ser observado refere-se & comprovagdo empirica da relevancia das acoes
das agéncias de fomento a pesquisa - por meio dos editais — como facilitadores dos processos
cooperativos. Na pesquisa de Aguiar (2007) verificou-se em termos quantitativos a
participagcdo das agéncias nos projetos cooperativos. Tais mecanismos podem atenuar a
intensidade com que eventuais barreiras incidem sobre os agentes desse processo, melhorando
também os resultados da cooperagdo uma vez que algumas destas agéncias lancam editais

com regras e prazos ja fixados.

2.6 Resultados — indicadores

Os projetos de pesquisa realizados em conjunto por universidades e empresas podem
gerar diferentes resultados, tanto no &mbito da satisfagdo (bom ou ruim), do tempo de
abrangéncia (curto ou longo prazo) e da possibilidade de mensuracédo (tangivel ou intangivel)
(SEGATTO, 1996).

Nesta perspectiva, a conclusdo positiva de um processo de cooperagdo pode, em
primeira instancia, despertar nos envolvidos uma boa impressdo no que diz respeito ao
comportamento de seu parceiro, bem como o desejo de continuidade imediata da parceria. Tal
fato representa, assim, a possibilidade de uma longa trajetoria de projetos bem-sucedidos
(SEGATTO-MENDES e SBRAGIA, 2002). Quanto & andlise dos resultados no longo prazo,
Segatto (1996) afirma que estes dependem dos parceiros envolvidos, da especificidade do
projeto que estd sendo executado e do desenvolvimento da cooperagdo propriamente dito.

O processo de cooperacdo busca gerar resultados para ambas as partes envolvidas,
sendo que esses podem ser tangiveis ou intangiveis. Demonstram-se a seguir alguns desses

resultados com foco na universidade.

33



Tipos Resultados Autor

Tangiveis | (1) Artigos publicados e/ou apresentados em conferéncias; (2) teses de | Cyert e Goodman
doutorado e/ou dissertacbes de mestrado; (3) produtos ou processos | (1997); Santoro
licenciados/ndo-licenciados ou patenteados/ndo-patenteados; (4) alteragbes | (2000)
no curriculo das disciplinas e na dindmica das aulas

Intangiveis | (1) Aprendizado organizacional; (2) impacto da interagdo na cultura | Faulkner, Senker e

organizacional das partes envolvidas; (3) impacto na base de
conhecimentos dos envolvidos; (4) fluxos tangiveis e intangiveis de ideais e
conhecimentos; (5) mensurabilidade e avaliacdo de possiveis assisténcias
técnicas; (6) contatos profissionais e institucionais alcancados; (7)
relevancia atribuida as atividades realizadas em conjunto por parte dos
envolvidos; (8) credibilidade com o parceiro; (9) capacidade de captagéo de
recursos com a cooperagao.

Velho (1995); Cyert
e Goodman (1997);
Rush et al. (1998);
Daghfous (2003)

Quadro 6: Resultados tangiveis e intangiveis de processos de cooperagao.
Fonte: Adaptado com base na revisao da literatura.

Quanto a relacéo entre resultados chamados de tangiveis e os resultados intangiveis
Cyert e Goodman (1997, p. 50-61) advogam que no modelo de eficiéncia (baseado nos
tangiveis) existe:

[...] um ndmero de pressuposicdes restritivas que limitam o entendimento de
aliangas U-E. Primeiro, hd um forte foco na transferéncia de tecnologia, que € a
pressuposicdo implicita, de que as aliancas U-E de sucesso deveriam levar a
transferéncia de conhecimento da universidade & empresa. Tipicamente,
“tecnologia” refere-se a novas ferramentas, metodologias, ou produtos. Na maioria
dos casos, a tecnologia é concreta. (ex. um software novo) e deveria contribuir para
a melhoria dos processos (qualidade) ou resultados (vendas). N6s desaprovamos esta
caracterizacdo porque &€ muito estreita. Os relacionamentos U-E sdo realmente
oportunidades de aprendizado. Transferir uma nova ferramenta ou processo pode ser

benéfico para a empresa, mas muitos outros tipos de aprendizado podem ocorrer.

Alguns indicadores para analisar os resultados intangiveis do processo de cooperacéo

na esfera empresarial sdo, de acordo com Cyert e Goodman (1997):

e impacto no pensamento estratégico da empresa;

e impacto na cultura da empresa;

e melhoraria da viabilidade da empresa no longo prazo, em termos de

desempenho, mais do que qualquer ferramenta, método ou produto especifico;

e impacto na base de conhecimento da empresa;

e impacto na habilidade de resolver problemas.

No ambito da universidade, indicadores intangiveis decorrentes do processo de

cooperagao sao:
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e alteracdes no curriculo das disciplinas e na dindmica das aulas;

e 0 novo conhecimento conseguido por meio de aliancas afeta a direcdo

estratégica da universidade em termos de ensino e pesquisa.



Embora os indicadores de resultado intangiveis complementem a mensuragdo dos
resultados de um processo de cooperacdo, uma questdo que deve ser considerada refere-se ao
modo como tais indicadores podem ser, na pratica, operacionalizados. Em alguns casos poder-
se-ia, inclusive, questionar como (ou seja, com respaldo em que método) estabelecer uma
relacéo de causa e efeito entre o processo de cooperagdo e alteracdes subsequentes nos pontos
sugeridos por Cyert e Goodman (1997). A subsecdo seguinte explora as criticas ao uso de
determinados indicadores de ciéncia e tecnologia (C&T) de modo geral e indicadores de
resultado nos processos cooperativos interinstitucionais, de modo particular. Ndo obstante
alguns desses indicadores sejam usados no presente estudo, cabe reconhecer suas limitagoes,

seja qual for sua natureza.

2.6.1 LimitagOes apontadas na literatura sobre indicadores de C&T e académicos

Usando as contribui¢fes de Nelson (1993) sobre as dificuldades de verificarem os
resultados de atividades de pesquisa realizadas na forma de cooperagéo (e, em especial, de
P&D), indo além dos indicadores considerados classicos - artigos publicados, patentes -
Aguiar (2007) explora os entraves encontrados na observacdo dos reflexos das atividades
cooperativas para a economia e para a sociedade. Com relagdo a esta ultima questdo, focando
de maneira particular o cenério brasileiro no tocante a avaliacdo de C&T, Aguiar (2007)
aponta as seguintes consideracoes:

e auséncia de um sistema amplamente aceito e que seja consistente, conceitualmente e
metodologicamente, de avaliagio e comparagdo de indicadores de resultados
cientificos, tecnoldgicos, econdmicos e sociais;

e problemas para apontar com exatiddo que resultados que estdo relacionados, de forma
evidente, a um Unico projeto;

e debilidade da cultura de afericdo de resultados nas instituicdes de ensino e pesquisa,
comprometendo assim a emerséo e continuidade de a¢Oes para montagem de sistemas
de avaliacdo de resultados;

e necessidade de uma metodologia que permita comparar resultados de projetos
desenvolvidos ‘em rede’ com projetos executados individualmente.

Em termos gerais, Albuquerque et al (2002) e Viotti e Macedo (2003) criticam 0 uso
de indicadores sem que se faca as devidas ponderagfes que as circunstancias da pesquisa
requerem. Nestas ponderacdes deveriam ser abarcadas as particularidades da pesquisa em si,

da regido onde foi desenvolvida e do respectivo campo de conhecimento. Uma das formas de
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minimizar tais limitacfes, seguindo a sugestdo de Loures e Figueiredo (2006) seria buscar
outros indicadores que ndo se restringissem a numeros agregados. Nesse contexto, a inclusao
de indicadores qualitativos consiste numa alternativa.

Uma vez que indicadores, com limitacdes ou ndo, sdo obtidos, surge a questdo de
como estes séo utilizados. Velho (1998) critica o baixo uso dos indicadores de C&T para
tomada de decisbes. Segundo essa autora, investe-se muito na obtencdo de informacdes
quantitativas (como a construcdo de indicadores) que sdo pouco utilizadas, tanto no Brasil,
quanto em paises desenvolvidos. Entre os motivos levantados para tal ocorréncia, pode-se
destacar:

e Os indicadores sdo usados como um respaldo ex-post de decisdes politicas. Salienta-se
que, por vezes, aspectos qualitativos, ainda que menos objetivos, sdo mais
considerados que informagdes quantitativas.

¢ Questionamentos de carater conceitual podem restringir-se a analise da ciéncia que, de
certa forma, esta atrelada a objetivos sociais e econémicos.

e Ha complicacBes metodoldgicas na elaboragdo de indicadores, mesmo a partir dos
dados compilados corretamente, de maneira a que sejam comparaveis, constituam
séries historicas, tenham um bom nivel de agregacao de dados e sejam atuais.
Observa-se que as principais restricdes, no ambito dos indicadores de C&T, estdo

atreladas a questdo conceitual e metodoldgica. Entre os indicadores, encontram-se
parcialmente identificados alguns daqueles relacionados com as atividades da universidade.
Nesta ultima, para realizar avaliagbes e definir politicas, como em outros setores, 0s
indicadores representam ferramentas utilizadas com maior ou menor intensidade. Eles séo
aplicados para medir insumos e resultados, tomar decisdes e definir planos. Conforme
Macias-Chapula (1998), ultimamente maior atencdo tem sido ofertada aos indicadores de
resultado da atividade académica do que para os de insumo (verbas e pessoal), especialmente
por conta das discussdes e redefinices das relagdes entre o progresso econdmico e social e as
contribuigdes que se espera da ciéncia e da tecnologia.

Bicalho-Moreira e Ferreira (2000) separam os indicadores académicos em indicadores
de (1) producdo cientifica e de (2) producdo tecnoldgica. O primeiro baseia-se quase
predominantemente em publicagdes especializadas em forma de artigos cientificos publicados
em revistas especializadas, livros e trabalhos completos publicados em anais de congressos. O
segundo refere-se aos novos produtos e processos, himero de patentes e nimero de citagdes

de patentes.
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Com o foco no primeiro dos indicadores académicos (a producao cientifica), o quadro

a seguir apresenta algumas das suas limitacoes.

Autor

Aspectos salientados

Critica

Mostafa e
Maranon
(2993,

p.28)

Excesso de foco quantidade de
publicagdes

Preocupagdo relacionada ao fato de os indicadores de
atividades de C&T (neste caso, de producdo cientifica)
estarem, sobremaneira, centrados no nimero de publicacdes.
Para os autores, tal evento pode estar levando todos os
cientistas a estarem vivendo uma fase na qual “publica-se por
publicar. Produz-se, por produzir, em uma dindmica que se
consome bem menos do que se produz. [...] a producdo com
um fim em si mesma”.

Mostafa e
Maranon
(1993)

(1) Opcdo pelos veiculos de
publicagdo  que  demandam
menos tempo. (2) Dificuldade
em localizar tais publicacoes.

As publicacdes ditas (pelos autores) “cinzentas”, ou “ndo-
convencionais” - relatorios, teses, comunicacOes apresentadas
em eventos publicadas (ou ndo) em anais - estdo aumentando
em ndmero e relevancia por conta da agilidade maior
possibilitada pelos seus veiculos de divulgacdo (eventos) em
contraposicdo ao tempo gasto com o processo de submisséo,
avaliacdo, aceitagdo e publicacdo de artigos em revistas
especializadas ou “journals”. Uma dificuldade apontada com
relagdo & literatura ndo-convencional é a dificuldade de sua
localizagdo nos canais habituais, tornando dificil a sua
identificacdo e aquisicao.

Spinak
(1998)

Dificuldade  encontrada  nas
publicagBes pertencentes aos
paises em desenvolvimento para
se adequarem as avaliagOes
bibliométricas internacionais.

Os mecanismos utilizados pelo ISI (Institute of Science
Information) nas avaliagbes bibliométricas também
constituem um motivo de preocupacdo, uma vez que este
instituto faz uso de instrumentos adequados para medir a
ciéncia do mainstream, agindo parcialmente na selecdo das
revistas, mostrando-se insuficientes para medir a ciéncia dos
paises em desenvolvimento.

Bicalho-
Moreira e
Ferreira
(2000)

Dificuldade de ponderar as
avaliacbes e a atribuicdo de
pesos as publicagdes
provenientes de areas distintas
da ciéncia.

Na maioria das vezes as avaliacbes sdo lineares, entre as
diferentes &reas de conhecimento, sem considerar as
especificidades de cada uma. H& dificuldades e objetivos
diferentes em cada area da ciéncia, 0o que leva a niveis
diferenciados de interesse em publicar artigos cientificos.
Deve-se considerar a maturidade da area, 0 que normalmente
leva a que haja muitas opcbes de periddicos se ja esta
consolidada mundialmente, facilitando assim a publicagdo dos
resultados pelos pesquisadores. Deve-se observar ainda a
natureza da area, sua forma de desenvolvimento das
atividades, pois em muitas areas, embora ja consolidadas, o
trabalho é aplicado ou mais técnico, exigindo outro tipo de
envolvimento e outro resultado a ser apresentado que ndo o
paper.

Bicalho-
Moreira e
Ferreira
(2000)

Dificuldade de ponderar as
disparidades  socioeconémicas,
culturais e de interesses de
pesquisadores que residem em
localizagBes muito distintas.

Existem disparidades socioecondmicas e culturais, que nédo
sdo levadas em consideracdo. Cientistas que residem em
paises subdesenvolvidos realizam suas atividades em
condigBes distintas daquelas disponiveis nos paises mais
desenvolvidos. Por vezes, eles tém objetivos especificos de
trabalho que ndo sdo do interesse de grandes revistas de
circulagdo internacional, por estarem relacionados a temas de
interesse regional.

Valério
(1994)

Qualidade das revistas nacionais

Outro aspecto a ser observado concerne a qualidade das
revistas produzidas no Brasil. Embora de boa qualidade, ndo
se enquadram no padrdo internacional de modo que possam
ser fontes para alimentacdo de bases de dados internacionais
ou que possam fazer parte de indices de citagao.

Quadro 7: Principais criticas aos indicadores relacionados a producao cientifica.
Fonte: Elaborado com base na revisdo da literatura especializada
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Uma vez expostas as principais limitacdes de um dos indicadores académicos e de
C&T mais utilizados, cabe fazer uso das sugestdes de Velho (1998) e Loures e Figueiredo
(2006) para de suprir tais lacunas. Entre tais sugestdes, as que sdo pertinentes a presente
pesquisa referem-se ao uso complementar de processos qualitativos para obtencdo de outras
evidéncias além daquelas que a avaliagdo dos indicadores pode revelar.

O referencial tedrico buscou abarcar os elementos que estdo presentes na literatura
acerca do tema cooperacéo entre instituicbes. Como ja salientado, muito do que foi até entéo
escrito priorizou as relagbes do tipo universidade/empresa com pouca atengdo as interagdes
entre universidades, ou ainda, entre programas de pés-graduacéo distintos, e entre programas
de pos-graduacdo e institutos de pesquisa. Possivelmente, novos elementos (quanto a
facilitadores e dificultadores, motivadores, indicadores de resultados etc.) poderdo ser

identificados a partir da analise das interagcdes U/U e U/IP.
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3. METODOLOGIA

Nos capitulos precedentes foi apresentado o arcabougo tedrico que ampara essa
pesquisa, a luz da temética da cooperagdo entre agentes que compde um sistema nacional de
inovacdo. Neste capitulo o propdsito € possibilitar a compreensdo das etapas que foram

adotadas na operacionalizacdo da pesquisa.

3.1. Introducéo

No estudo qualitativo sugere-se que se fagcam questionamentos amplos que,
posteriormente, serdo cadencialmente especificados durante a trajetdria da pesquisa.
Normalmente, delimita-se o problema de pesquisa com respaldo nos possiveis modos a
disposicdo do pesquisador para a investigagdo (GIL, 2002). Assim, por meio da delimitagéo,
seleciona-se um (ou poucos) topico dentre os varios que o tema em foco pode compreender,
sendo que o problema de pesquisa numa investigacdo qualitativa refere-se a um
questionamento que identifica o fendmeno a ser estudado (STRAUSS e CORBIN, 1998).

3.1.1 Apresentacdo do problema de pesquisa

Como € a atuagdo dos pesquisadores visitantes em programas de pos-graduacdo de

areas distintas de universidades e de institutos de pesquisa?

3.1.2 Definicdo das perguntas da pesquisa

Tendo em vista os objetivos especificos definidos anteriormente, foram apresentadas
as seguintes perguntas de pesquisa:

1. Quais sdo as motivacdes ao processo de cooperacdo por meio da presenca de
professores/pesquisadores visitantes?

2. Quais os motivos que nortearam a escolha de determinado professor/pesquisador?

3. Quais foram ou sdo as atividades exercidas pelo professor visitante durante a sua
estadia na instituicdo?

4. Quais fatores que podem ser considerados facilitadores e/ou barreiras ao processo de
interacdo do professor visitante com o programa de pds-graduagéo, grupo de pesquisa

ou instituto de pesquisa?
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5. Quais as principais contribuigdes percebidas por meio da presenga de professores
visitantes?
6. Quais indicadores de resultados da atuacdo do pesquisador visitante podem ser

definidos?

3.1.3. Concepcao da pesquisa

A abordagem epistemoldgica de que a pesquisa mais se aproxima encontra-se na
perspectiva funcionalista, uma vez que se buscou estudar um processo — a interagdo — como
parte de um todo social, aproximando-se do paradigma funcionalista, a partir do qual se
verifica, conforme Birou (1973), a afirmacéo de que tudo aquilo que tem existéncia em uma
sociedade possui um significado e contribui para a operagdo do sistema social.

Esta pesquisa de carater qualitativo parte da premissa de que o pesquisador ndo tem
conhecimentos plenos e satisfatorios sobre o fendbmeno a ser investigado, havendo, assim, a
probabilidade de serem identificadas novas variantes do problema, antes que o trabalho seja

finalizado.

3.2 Quadro tedrico

A definicdo constitutiva, ou conceitual, ¢ usada com o proposito de fornecer a
compreensdo dos principais termos utilizados ao longo do trabalho. A defini¢do operacional,
por sua vez, estabelece uma ligacéo entre os conceitos e o que serd, de fato, observado. Além
disso, especificam-se as atividades e operagdes necessarias para observar, medir e manipular
tais conceitos. A seguir, foram definidos o0s seguintes termos: motivadores;
dificultadores/facilitadores; resultados do processo de cooperagdo; indicadores e atividades.

Posteriormente, foram conceituados outros termos relevantes para a pesquisa.

Motivadores
e D.C.. “referem-se aos estimulos e interesses que induzem as empresas e
universidades/institutos de pesquisa a trabalharem juntas, ou seja, o porqué de
cooperar” (SEGATTO, 1996, p. 43).
e D.O.: serdo operacionalizados com base em um roteiro de entrevista semi-estruturado,

e, se necessario for, a verificacdo de dados secundarios.
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Dificultadores/Facilitadores

D.C.: sdo fatores que podem interferir no processo de cooperagdo, na forma de
“fatores que possam dificultar o processo de cooperagdo. Sdo dificuldades que ...
podem gerar conflitos que impegam a formagéo ou continuidade do processo.” Ou
atuando como “facilitadores ... (que) representam fatores que estimulam o processo,
podendo agilizar, melhorar e até simplificar a coopera¢do. Uma mesma variavel pode
se apresentar como uma barreira ou facilitador, dependendo da instituicao e projeto em
discussédo” (SEGATTO, 1996, p. 46).

D.O.: serdo operacionalizados com base em um roteiro de entrevista semi estruturado

e verificacdo de documentos e outros dados secundarios.

Resultados do Processo de Cooperagédo

D.C.: Os resultados serdo caracterizados como tangiveis ou intangiveis, sendo
tangiveis aqueles que possuem uma dimensdo fisica ou factivel e intangiveis aqueles
que ndo possuem tal dimensdo. Seré considerada também a questdo do prazo para que
o resultado, de fato, se concretize.

D.O.: serdo operacionalizados com base no roteiro de entrevista semi estruturado,
utilizando o conjunto de indicadores selecionados para a pesquisa com base no

referencial tedrico.

Indicadores
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DC: “[...] pistas, indicios, trilhas que seguimos em busca da compreensdo dos nexos
que relacionam variaveis responsaveis por fendBmenos econémico-sociais, politicos e
culturais que afetam a vida em sociedade. Mais do que estatisticas isoladas, 0s
indicadores sdo varidveis relativas, organizadas em grupos, e pretendem formar um
conjunto coerente que represente um sistema em suas mdltiplas determinacdes. Séo,
portanto, reflexos de conceitos e, como tais, volateis e em constante transformacéo,
acompanhando o avango do conhecimento da realidade que pretendem mimetizar”
(BRISOLLA, 2004, p. 213).

DO: Serdo operacionalizadas com base na revisdo da literatura especializada e nos
achados da pesquisa, eventualmente ndo contemplados pela literatura, mas que possam

denotar relevancia para o caso.



Atividades

e DC: Sdo acBes que um individuo (ou grupo de individuos) executa tendo em vista um
objetivo, com a possibilidade de o executor realizar uma leitura e intervir na realidade
(ZANELLA, 2004). S&o constituidas por acbes que pressupbe uma sequéncia e/ou
interdependéncia (WOHED et al., 2005), podendo representar agdes rotineiras e ndo
rotineiras, formais e informais, centrais e periféricas do ponto de vista da organizacéo
(JOHNSON e HUFF, 1997).

e DO: Levantamento por meio entrevistas e observacdo de atividades existentes,

alteradas ou adquiridas em fungéo da vinda de um professor/pesquisador visitante.

3.2.1. Definicédo de outros termos relevantes para a pesquisa

Universidade

Com a denominacdo de universidade, podemos encontrar um grande rol de instituicbes
de ensino superior, independentemente da natureza mantenedora da instituicdo — publica,
comunitéria ou particular, com ou sem fins lucrativos, é possivel alocar desde uma simples
faculdade isolada, com vocacéo nitida para o ensino, até uma universidade com exceléncia em
poés-graduacdo e pesquisa avancada. Para alguns autores, como Plonski (1999, p.5-6), o
sentido do termo é ainda mais amplo, aplica-se também as “instituicbes de pesquisa ndo
pertencentes a uma universidade, fundagdes de direito privado, conveniadas a uma instituicdo
de ensino superior, a empresas juniores e, até mesmo, a docentes que se prestam a dar
consultoria individual”. No estudo em questdo, a universidade considerada é apenas a

receptora, ou seja, aquela que recebe o professor visitante.

Instituto de pesquisa

De acordo com Marcovitch (1978), os institutos de pesquisa sdo institui¢des cuja
missdo é a busca do conhecimento e a prestacdo de servigo para a solucdo de problemas
prioritarios da sociedade. Os IP’s tém na geracdo/aperfeicoamento de tecnologias a sua
principal atividade. Em decorréncia da natureza da sua atuagdo, desenvolvem projetos,
servigos e atividades com alto valor agregado, que dependem, fundamentalmente, de
componentes como conhecimento, estratégia e qualidade, base para o alcance da

competitividade, de forma a produzirem resultados positivos para a sociedade.

42



Professor visitante; pesquisador visitante; visitante
Pesquisadores e/ou professores de instituicdo que ndo a receptora, cuja formacéo,
experiéncia e conhecimentos representam possibilidade de contribuicdo as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

Conhecimento

“Uma mistura fluida de experiéncia condensada, valores, informagdo contextual e
insight experimentado, para se proporcionar uma estrutura de avaliagdo e incorporagdo de
novas experiéncias e informagdes. Eles tém origem e se aplicam na mente dos conhecedores.
Nas organizac0es, eles costumam estar embutidos ndo s6 em documentos e repositdrios, mas
também em rotinas, processos, praticas e normas organizacionais” (DAVENPORT &
PRUSAK, 1998, p. 6).

3.3. Delineamento de pesquisa

A estratégia de pesquisa escolhida foi o estudo de caso que, segundo Trivinos (1987) e
Collis e Hussey (2005), constitui modelo adotado em pesquisas de carater descritivo e/ou
exploratério. De acordo com Yin (2001), os estudos de caso constituem investigacdes
empiricas que costumam pesquisar fendbmenos contemporaneos, dentro do seu contexto da
vida real. Os estudos de caso, segundo esse autor, geralmente apresentam mais variaveis de
interesse do que pontos de dados, e por isso baseiam-se em vérias fontes de evidéncias. A
coleta e a andlise de dados, sob esta estratégia de pesquisa, deve estar respaldada pelo
desenvolvimento prévio de proposicdes tedricas que amparem o processo analitico (YIN,
2001; GIL, 1996). Como limitagdo deste processo de pesquisa, 0s autores consideram a
possibilidade exclusiva de generalizagBes analiticas, uma vez que se adota uma teoria
previamente desenvolvida como modelo com o qual se deve comparar os resultados
empiricos.

Neste estudo optou-se pelo método de estudo multiplo de casos, o qual, segundo Yin
(2001), pode prover provas resultantes mais robustas que o estudo de caso Unico, respeitando
as limitagBes deste tipo de estudo, pelo que se adota a légica da replicacdo, em que 0s casos
analisados reforcam uma base teorica e ndo a caracterizacdo de um grupo de entidades.

Quanto aos seus fins, a investigacdo de natureza qualitativa se configura como

pesquisa exploratoria, pois permite ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
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determinado problema (TRIVINOS, 1987), tendo em vista 0 nimero relativamente baixo de
trabalhos existentes sobre a questdo do impacto e avaliacdo da presenca de professores
visitantes em programas de pds-graduacéo e institutos de pesquisa.

Com relacdo a perspectiva temporal, a pesquisa se enquadra como transversal com
aproximacdo de corte longitudinal (BABBIE, 1998), pois serdo abordados, durante as
entrevistas, temas e fatos passados que melhoram a compreensdo do contexto atual.

O nivel de andlise da pesquisa é relacional, uma vez que o foco esti na relagdo
cooperativa estabelecida por meio do estabelecimento de programas de professor/pesquisador
visitante. Assim sendo, a unidade de analise refere-se ao programa de professor visitante em

Si.

3.3.1. Coleta dos dados

Os dados foram coletados por meio de visitas com as instituicdes receptoras e
entrevistas com os coordenadores dos programas de pos-graduacgdo e IP’s selecionados, com
os professores visitantes e outros individuos cujos depoimentos acrescentaram informagdes
relevantes para a pesquisa. Foram ainda coletados documentos e objetos que corroboraram os
achados na coleta de dados primarios e/ou trouxeram novas evidéncias aos casos em foco.
Esses primeiros passos forneceram informagdes que permitiram maior conhecimento sobre o
objeto de estudo. Para Stablein (2001, p.66) dados “s@o representacdes [...] que podem ser
usados pelos pesquisadores para representar aspectos da realidade organizacional”.

Outros passos posteriores que ocorreram referem-se a realizagdo de novas entrevistas,
nos casos em que se julgou necessario adicionar novas informaces, corroborar informacGes
adquiridas anteriormente e esclarecer eventuais duvidas.

Ressalta-se que nos estudos qualitativos, “sdo preferiveis poucas fontes, mas de
qualidade, a muitas, sem relevo” (DUARTE, 2005, p.68). Neste caso, a quantidade de
entrevistados ndo teve o significado de representatividade estatistica, ou seja, a preocupagdo
central esteve relacionada com a capacidade que os entrevistados possuiam de fornecer
informacdes confiaveis e que apresentassem certa importancia para a investigagao.

Em suma, os dados foram coletados a partir do contato do pesquisador com as
universidades e IP’s, ou seja, 0 campo de investigacdo. A pesquisa de campo, para Fachin
(2001, p.133) “trabalha com observacao dos fatos sociais colhidos do contexto natural — sdo
formas de um problema meramente observado, sem qualquer interferéncia-, apresentados

simplesmente como eles se sucedem em determinada sociedade”. As evidéncias foram entdo
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coletadas (1) por meio de entrevistas, (2) analise de documentos (fonte de dados secundarios)
e (3) observacdo direta (nos casos possiveis).

Para Duarte (2005, p.63), “0 uso de entrevistas permite identificar as diferentes
maneiras de perceber e descrever os fendbmenos”. As entrevistas pessoais, de acordo com Gil
(1999), proporcionam respostas mais seguras, uma vez que eventuais ddvidas por parte do
entrevistado podem ser prontamente esclarecidas.

A andlise de documentos, ou de outros dados secundarios — “dados coletados com
outros propositos ndo relacionados com a pesquisa” (STABLEIN, 2001, p.68) — auxiliaram
especialmente a corroborar evidéncias obtidas de outras fontes, bem com a compreender fatos
passados, registrado em forma de textos e documentos. Por fim, cabe salientar que em
algumas situacGes, muitos dos elementos do fendmeno de interesse estavam disponiveis para
a observacgéo (YIN, 2002).

3.3.2. Selecéo dos entrevistados

O critério para a sele¢do dos casos consistiu no edital langado pela diretoria executiva
da Fundacdo Araucéaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parana
(especificamente a publicacdo dos resultados da aprovagdo na 1° e 2° chamadas) para
solicitacdo de apoio financeiro para o primeiro e segundo semestres do ano corrente (2008)
para o Programa de Apoio a Pesquisador Visitante’. Logo, a selecdo dos entrevistados foi
intencional tendo como base o programa referenciado.

Assim, foram selecionados dez casos, sendo sete deles relacionados a vinda de
pesquisadores para programas situados nas universidades e trés relacionados a vinda de
pesquisadores para institutos de pesquisa. Dos casos, apenas um deles foi da segunda
chamada do edital langado. Os demais sdo casos da primeira chamada do edital (dos nove
casos da primeira chamada, todos foram estudados. Além de um caso da segunda chamada).

O fato de ter selecionado os projetos submetidos ao mesmo edital justifica-se, pois
todos 0s casos estiveram sujeitos as mesmas regras 0 que, de certa forma, auxilia no
estabelecimento de comparagdes, e atribuira maior consisténcia aos resultados finais desta

pesquisa.

! Durante o perfodo de coleta de dados, surgiu a possibilidade de entrevistar um coordenador e um professor
visitante de um programa de po6s-graduacgdo contemplado para receber apoio financeiro no segundo semestre do
ano corrente. Foram entéo realizadas tais entrevistas uma vez que o cronograma das atividades desse programa
ndo diferiu demasiadamente dos outros.
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3.3.3. Tratamento dos dados

Para Garcia e Carrieri (2001, p.91) “a coleta de dados e a sua interpretagdo séo
consequéncias de uma coeréncia tedrico-metodoldgica e de uma coeréncia epistemologica na
construgdo da pesquisa [...]”. Buscando a coeréncia exigida nos estudos de caso, foram
atendidos os procedimentos de validag&o e de confiabilidade:

e As condigdes de validade concernem a capacidade dos instrumentos e a sua utilizagdo
apropriada fornecerem os achados que o pesquisador se prop0s a obter. Esta pode ser
alcancada pela construgdo metodoldgica, “ao estabelecer certa relagdo entre o
arcabouco tedrico, a questdo de pesquisa, perguntas e critérios de selecdo dos
entrevistados” (DUARTE, 2005, p.68). Outro fator que auxilia a assegurar a validade
dos resultados da pesquisa refere-se a triangulacdo de dados, que ocorre por meio da
obtencdo de mdltiplas fontes de evidéncias (WEISS, 1994);

e A confiabilidade encontra-se relacionada ao rigor metodoldgico, certificando que,
reproduzidos os procedimentos, os resultados serdo os mesmos (DUARTE, 2005).
Sugere-se descrever detalhadamente o0s passos seguidos na operacionalizac¢do da coleta
de dados e a utilizag&o coerente e consistente das informagdes obtidas.

Para a anélise e interpretagdo dos dados utilizou-se a andlise de discurso nos casos em
que foi necessério realizar uma contextualizagdo séciotemporal dos casos. Quando este

procedimento ndo foi requerido, utilizou-se somente a anélise de contetdo.

3.4 Procedimentos adotados na coleta de dados

Um exame bibliografico foi realizado para identificar os possiveis impactos,
contribuigcdes e outros elementos que norteiam as interacOes entre instituicdes de ensino
pesquisa e extensdo. Foram selecionados previamente tais elementos, definidos com base na
revisao da literatura especializada. Outros eventuais fatores foram embutidos em questdes que
buscavam explorar as idiossincrasias das interaces e do contexto no qual se encontram

inseridas. Tal fato justifica-se, pois:

Embora o estudo de caso se concentre na maneira como uma pessoa ou grupo de
pessoas trata determinados problemas, é importante ter um olhar holistico sobre a
situacdo, pois ndo € possivel interpretar o comportamento humano sem a
compreensdo do quadro referencial dentro do qual os individuos desenvolvem os
seus sentimentos, pensamentos e a¢es (GODOY, 2006, p.121).
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Nesse contexto, a investigacdo foi conduzida com base nos discursos obtidos mediante
entrevistas pessoais que, de acordo com Gil (1999), proporcionam respostas mais seguras,
uma vez que eventuais davidas por parte do entrevistado podem ser prontamente esclarecidas.
Foram realizadas 23 entrevistas, sendo que dois roteiros padrdes — um para o coordenador do
projeto e outro para o pesquisador visitante — foram desenvolvidos inicialmente.

A coleta de dados primarios e secundarios ocorreu no periodo de setembro de 2008 a
janeiro de 2009, sendo que as entrevistas foram realizadas durante os meses de setembro a
novembro. Na maioria dos casos, as entrevistas foram realizadas somente com 0s
coordenadores dos projetos e com os professores visitantes, pois estes Gltimos ainda nédo
haviam comegado muitas das atividades propostas nos projetos. JA nos casos em que 0
pesquisador visitante j& estava executando uma quantidade de atividades que possibilitasse o
envolvimento de outras pessoas (considerando a natureza dessas atividades: grupo de
pesquisa, aulas, experimentos praticos, por exemplo), também procurou-se entrevistar estes
envolvidos com o intuito de buscar outras evidéncias referentes aos provaveis impactos
causados pela presenca de um membro externo.

Todas as entrevistas foram realizadas nas instituicbes nas quais 0s
professores/pesquisadores coordenadores e visitantes estavam desenvolvendo suas pesquisas
(sede do IAPAR e UEL - Londrina; UEM — Maringa; UEPG - Ponta Grossa, estacdo do
IAPAR - Paranavai; UFPR, UTFPR e LACTEC - Curitiba), sendo que, em alguns casos,
como foi salientado no quadro a seguir, houve a possibilidade de conhecer os locais e as
experiéncias praticas que certos projetos envolviam. Nesse contexto, destacam-se 0s
experimentos desenvolvidos no IAPAR (Paranavai) e nos laboratérios do programa de pos-
graduacdo em agronomia da Universidade Estadual de Londrina.

Cabe mencionar duas ocorréncias durante as entrevistas: (1) no programa de pds-
graduacdo em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial, a entrevista com o professor
visitante ndo pbde ser feita. Particularmente nesta circunstancia, o Unico entrevistado foi o
coordenador do projeto; (2) em outros dois programas, um coordenador (IAPAR de Londrina)
e um professor visitante (mestrado em Psicologia da UEM) responderam ao roteiro de
entrevista via e-mail. O primeiro estava afastado das suas atividades por motivos de salde e o
segundo ndo possuia disponibilidade de horario para a realizagdo das entrevistas nas datas em
que a coleta de dados estava sendo realizada na sua instituicdo. Para minimizar esta restri¢éo,

ambos se dispuseram a esclarecer eventuais davidas decorrentes das suas respostas.
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Programa de p6s- | Titulo do projeto | Dados primarios (entrevistas) | Data Outros dados
graduacdo/IP provenientes de
observacao e de
avaliacdo de
documentos
Engenharia “Aplicacbes Professor Dr.Hugo Reuters 15/09/08 | - Verificagdo e analise
Elétrica e médicas da fisica Schelin (coordenador do do projeto submetido;
Informatica nuclear:; Edital) - Visita a instituicdo
Industrial (UTFPR) | tomografia por
feixe de prdtons”
“Computacédo Professor Dr.Yuan Jin Yun 16/09/08
cientifica e suas (coordenador do Edital UFPR)
aplicacbes em Professor Dr. Higidio Portillo | 19/09/08
energia elétrica” Oquendo (coordenador do - Verificagdo e analise
Matematica programa) do projeto submetido;
Aplicada (UFPR) Professor Dr. Marcelo Muniz | 19/09/08 | - Visita a instituigéo;
Silva Alves (vice-coordenador - Visita ao local de
do programa) trabalho do professor
Helder Geovanne (aluno do 19/09/08 | Visitante
mestrado em matematica
aplicada e aluno do professor
visitante)
Professor Dr. Wilfredo Sosa 07/10/08
(pesquisador visitante)
“Estudo do Pesquisador Dr. Renato de 23/09/08 | - Verificacdo e andlise
LACTEC desempenho Arruda Penteado Neto do projeto submetido;
mecanico e da (coordenador do projeto) - Visita ao local de
geracdo de Pesquisador Dr. Dmitri 23/09/08 | trabalho dos
emissdes em Vlassov (pesquisador visitante) pesquisadores
motores envolvidos
alimentados por
biodiesel e a sua
mistura em 6leo
diesel”
“Amidos de Professora Dr?. Eliana Beleski | 22/10/08 | -Verificacdo e andlise
Ciénciae mandioca (coordenadora do projeto) do projeto submetido;
Tecnologia de modificados por Professora Dr2. Marney Pascoli | 25/11/08 | - Visita & instituicéo;
Alimentos (UEPG) | irradiacdo UV Cereda - Verificagdo de
continua em escala | (professora visitante) materiais elaborados
piloto” pela professora
visitante para ministrar
CUrsos especiais.
“Epistemologia da | Professor Dr. José Antonio 24/10/08
Psicologia (UEM) | psicologia” Damasio Abib (professor - Verificacdo e analise
visitante) do projeto submetido;
Professora Dré, Marilda Facci 29/10/08 | - Visita & institui¢do
(coordenadora do projeto)
IAPAR (Londrina) | “Caracterizacdo Pesquisador Dr. Fabio Suano 13/11/08
fenoldgica e de Souza (pesquisador - Verificacdo e analise
fisioldgica da visitante) do projeto submetido;
videira ‘RBS Pesquisador Dr. Paulo 05/01/09 | - Visita a instituicéo
Carmen’ visando & | Caramori (coordenador do
viabilizagdo para projeto)
processamento
industrial no norte
do Parand”
“Controle 6timo, Professor Dr. Robinson Hoto 13/11/08 | - Verificagdo e andlise
sistemas (coordenador do programa) do projeto submetido;
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Matematica dissipativos e Professora Dr. Luci Harue 13/11/08 | - Visita a instituicao;
Aplicada e aplicacbes” Fatori (professora que esta em - Visita ao local de
Computacional contato direto com o professor trabalho do professor
(UEL) visitante) visitante
Professor Dr. Jaime Edilberto 13/11/08
Munoz Rivera (professor
visitante)
“Caracterizagdo Professora Dr®. Magali Regina | 14/11/08 | - Verificagdo e analise
molecular e (professora visitante) do projeto submetido;
Agronomia (UEL) | enzimética de Professora Dr?. Luzia Doretto 14/11/08 | - Visita a instituigdo;
fungos de Paccola-Meirelles - Visita ao laboratorio
interesse (coordenadora do projeto UEL) onde as professoras
agronémico” realizam suas
pesquisas
“Desempenho Pesquisadora Dr2. Simony 17/11/08 | - Verificagdo e andlise
IAPAR (Paranavai) | animal e respostas | Marta Bernardo Lugéo do projeto submetido;
agrondmicas e (coordenadora do projeto) - Visita a instituicéo;
morfoldgicas de Pesquisador Dr. Willian 17/11/08 | - Apresentacdo aos
Panicum Gongalves do Nascimento colegas de trabalho do
maximum jacg.cv. | (pesquisador visitante) pesquisador visitante;
milénio em fungdo - Visita ao
da adubagdo experimento no campo
nitrogenada, (fazenda) onde a
manejado com pesquisa esta sendo
95% de realizada;
interceptacédo - observagdo direta de
luminosa” um dia de trabalho do
pesquisador visitante.
“Economia das Professora Dr?. Cicilian Luiza | 25/11/08 | - Verificacdo e analise
Geografia (UEPG) | convengdes e Lowen Sahr (coordenadora do do projeto submetido;
sistemas de projeto) - Visita a instituicéo;
governanga: uma Professor Olivier Frangois 25/11/08

andlise a partir da
complexidade das
comunidades de
faxinais”

Vilpoux (professor visitante)

Quadro 8: Sintese da coleta de dados.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir dos materiais obtidos nas entrevistas, coleta de dados secundarios, visitas e

observacdes diretas, 0s casos sdo contextualizados na proxima se¢ao, bem como o edital que

serviu de base para selegdo dos entrevistados. Torna-se relevante expor o contexto dos casos

uma vez que eles pertencem a distintos campos do conhecimento.
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4. CONTEXTUALIZACAO DO EDITAL E DOS CASOS

Como ja foi salientado, os casos foram escolhidos com base no Edital lancado pela
Fundacdo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parand para
solicitacdo de suporte financeiro para o Programa de Apoio a Pesquisador Visitante. Este
programa apresenta, entre outros meritos, uma acdo em conformidade com as propostas da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Governo do Parana para
melhorar a qualificagdo dos cursos de p6s-graduacao stricto sensu do Estado.

Assim sendo, nos préprios termos do edital, este programa tem por propdsito:

Incentivar a realizacdo de visitas de curta e média duracéo as instituicGes publicas e
privadas sem fins lucrativos de Ensino Superior e aos institutos de pesquisa de
carater publico do Parana, de pesquisadores, preferencialmente estrangeiros, cuja
formacdo e experiéncia profissional representem uma contribuicdo inovadora aos
cursos de pds-graduacdo stricto sensu e a consolidacdo de grupos de pesquisa
sediados no Parana (FUNDACAO ARAUCARIA, 2008).

Segundo o edital, foram definidos alguns pontos para identificar aqueles pesquisadores
que estariam enquadrados em uma das duas modalidades de pesquisador visitante: (1)
Pesquisador visitante sénior e (2) Pesquisador visitante recém-doutor. Entre os critérios
selecionados para esta diferenciacdo, destaca-se a questdo do tempo de titulagdo e da
producdo cientifica.

Com relagdo aos projetos submetidos, estes foram julgados de acordo com alguns

critérios apresentados no quadro a seguir:

Critérios Ordem das prioridades na avaliagdo nos dois primeiros critérios

Quanto & natureza da instituicdo | (1) Cursos ou programas de pds-graduacdo de instituicdes publicas
estaduais de ensino superior do Parand

(2) Institutos de pesquisa do estado de carater pablico

(3) Cursos ou programas de pds-graduacdo das demais instituicdes de
ensino do Estado

receptora do pesquisador visitante

Quanto ao curso de pds-graduacdo | (1) Cursos com notas 3,0 na CAPES/MEC
(2) Cursos com notas 4,0 na CAPES/MEC
(3) Cursos com notas 5,0 na CAPES/MEC

receptor do pesquisador visitante

Quanto as caracteristicas da | Relevancia do plano de trabalho proposto considerando o seu impacto
na érea, no programa de p6s-graduacdo, na institui¢do e no estado
Importancia das metas e atividades previstas no plano de trabalho e no
projeto de pesquisa para o0 crescimento, fortalecimento ou
consolidagcdo do curso ou programa de pos-graduacdo: resultados
esperados

Producdo cientifica do candidato, regular e compativel com a
Modalidade de apoio solicitado e com o plano de trabalho

Experiéncia do candidato na linha de pesquisa proposta

Viabilidade do plano de trabalho, considerando a infra-estrutura
disponivel no programa de pés-graduacdo e o periodo de vigéncia da
bolsa solicitada

proposta

Quadro 9: Critérios de julgamento dos projetos submetidos.
Fonte: Edital da Fundacéo Araucéria- Programa de Apoio ao Pesquisador Visitante (2008).
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Uma vez descritas as propriedades estruturais gerais do programa que serviu de base
para a selecdo dos casos, cabe apresentar 0s casos estudados nas sec¢fes subsequentes focando
0s critérios supracitados no quadro 9. A contextualizacdo ndo tem por proposito elencar o0s
projetos por mérito ou relevancia, e sim permitir que se tome conhecimento dos temas que séo

abarcados e das caracteristicas das instituigdes receptoras.

4.1 Programa de P6s-Graduacdo em Matematica Aplicada (UFPR)

O projeto submetido pelo programa, que funciona desde 2006 e possui nota 4 na
avaliagdo da CAPES, intitula-se “Computagdo cientifica e suas aplicacbes em energia
elétrica”. Nele, intenta-se estudar e promover

[...] o desenvolvimento de novos algoritmos matematicos e softwares para métodos de
algebra linear numérica e as suas ramificacdes, principalmente no que tange a pré-
condicionamento de sistemas lineares, problemas de autovalores, problemas de quadrados
minimos (YUN, 2008).

Uma vez alcangados os desenvolvimentos matematicos propostos, tais métodos serdo
aplicados na érea de engenharia e energia. A pesquisa justifica-se tendo em vista as constantes
tentativas de criacdo de novos métodos matematicos que otimizem recursos (energéticos) que,
geralmente, sdo escassos.

Além do projeto em si, foram propostas as seguintes atividades ao pesquisador
visitante (YUN, 2008):

e lecionar uma disciplina;

e participar de seminérios semanais com o0s demais integrantes do grupo para

discussdo do andamento da pesquisa;

e participar de seminarios com alunos;

e promover palestras;

o redigir 1 ou 2 artigos cientificos para submissdo em periddicos internacionais.

Para realizar estas atividades, o visitante permanecera na instituicdo por seis meses
(07/2008 a 12/2008) e, além dele e do coordenador do projeto, completara o grupo outro

professor do programa.
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4.2 Lactec — LEME: Laboratério de Emissdes Veiculares

Entre os laboratorios pertencentes ao LACTEC encontra-se LEME —Laboratério de
Emissdes Veiculares - que concentra as suas atividades na pesquisa e desenvolvimento de
motores de combustéo, avaliacdo de combustiveis e componentes automotivos e anélise da
qualidade de emissbes de gases. Seus servigos tém sido destinados especialmente para
fabricantes de veiculos e autopecas, institutos de pesquisa, universidades e 6rgdos ambientais.
Ademais, o LEME realiza ensaios para homologacéo de novos modelos de veiculos nacionais
e importados observando a questdo da emissdo de poluentes. Cabe afirmar ainda que se trata
de um laborat6rio que se mantém com os recursos provenientes dos projetos que desenvolve.

No laboratério ha grupos que pesquisam o biodiesel desde 2002. As frentes de
pesquisa com relacdo ao tema sdo: caracterizacdo fisico-quimica do biodiesel; estudo de
desempenho mecénico de motores a combustdo alimentados por biodiesel; estudo das
emissdes de poluentes regulamentados e ainda ndo regulamentados pela legislacéo brasileira,
gerados por motores alimentados por biodiesel e suas misturas (PENTEADO NETO, 2008).

Tendo em vista que existem leis que delimitam o prazo para o uso do biodiesel bem
como a emissdo de poluentes, 0 grupo caracteriza-se como um conjunto multidisciplinar de
pesquisadores de diversas areas, abrangendo desde a engenharia quimica, elétrica, mecanica
até a fisica. Contudo, conforme salientou o coordenador do projeto, existe uma lacuna de
conhecimentos no grupo que concerne a questdo da combustao e emissdo de gases.

Assim, 0 projeto promovera a vinda de um especialista no tema, que permanecera por,
ao menos, 12 meses na instituicdo. As atividades a serem desenvolvidas, de acordo com o
projeto submetido, séo (PENTEADO NETO, 2008):

e revisdo bibliografica sobre o tema;

e nivelamento do grupo a respeito de tema da combustdo por meio de seminarios (total
de cinco);

e planejamento do experimento com base nos prazos, custos, opcdo do biodiesel e
escolha do motor;

e realizacdo dos testes e analise dos resultados;

e Ccurso para pés-graduacao;

e elaboracdo de um artigo cientifico para revista internacional.

O projeto tem como titulo “Estudo do desempenho mecénico e da geracéo de emissdes em

motores alimentados por biodiesel e a sua mistura em 6leo diesel” e além do coordenador e 0

pesquisador visitante, participam do projeto outros cinco pesquisadores.
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4.3 Programa de Pds-Graduacgédo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (UEPG)

O projeto submetido pelo programa, que funciona desde 2003 e tem nota 3 na
avaliagdo da CAPES, intitula-se “Amidos de mandioca modificados por irradiacdo UV
continua em escala piloto”. Nele, intenta-se “desenvolver e caracterizar um amido de
mandioca modificado para utilizagdo em substituicdo ao polvilho azedo em aplicagdes
alimenticias” (CARNEIRO, 2008).

A pesquisa justifica-se tendo em vista que

O Parana é o principal Estado produtor de amido de mandioca, com grande
concentragdo de indUstrias processadoras em diversas regifes do Estado. Dentre os
produtos obtidos do processamento das raizes da mandioca, destaca-se o polvilho
azedo utilizado na producdo de biscoitos e paes de queijo. Embora o ingrediente
tenha uma 6tima aceitacdo sensorial e um mercado em expansdo, sua baixa
qualidade tem comprometido a sua expansdo. Uma alternativa seria a producdo de
amidos modificados que apresentem as mesmas funcionalidades do polvilho azedo
(CARNEIRO, 2008).

Foram propostas as seguintes atividades ao pesquisador visitante (referenciar o
projeto):

e projeto de pesquisa: implantacdo de metodologias, desenvolvimento experimental,
avaliacdo da qualidade das amostras, discussé@o dos resultados;

e formagdo de massa critica de trabalho: capacitagdo em nivel de mestrado, estabelecer
procedimentos e objetivos de metodologias, promover um seminario sobre o setor
agroindustrial;

e interacdo universidade-empresa: apresentar dos resultados obtidos no projeto a
técnicos do setor privado, provocar discussdes e avaliar a possibilidade de
transferéncia de tecnologia, realizar palestras e visitas técnicas;

e interacdes e divulgacdo dos resultados com submisséo de dois artigos em periédicos e
dois para congressos, além da promocéo de intercdmbio entre docentes e discentes do
programa receptor e do programa de origem do pesquisador.

A pesquisadora visitante permanecerd na instituigdo por quatro meses e, além dela e da
coordenadora do projeto, completard o grupo outros quatro pesquisadores e dois estudantes de

pos-graduacao.

53



4.4 Programa de Pds-Graduacéo em Psicologia (UEM)

O projeto submetido pelo programa, que funciona desde 2007 (primeira turma) e tem
nota 3 na avaliacdo da CAPES, intitula-se “Epistemologia da psicologia”. Nele, objetiva-se
“investigar os fundamentos epistemoldgicos da psicologia bem como as repercurssoes desse
género de investigacdo na construgéo da teoria do sujeito” (FACCI, 2008). O projeto justifica-
se por estar diretamente vinculado a &rea de concentracdo e a uma das linhas de pesquisa do
Curso.

Foram propostas as seguintes atividades ao pesquisador visitante (FACCI, 2008):

e desenvolvimento do projeto de pesquisa “epistemologia restrita e generalizada da
psicologia” com submissdo para publicacdo em revista cientifica de um artigo sobre o
tema;

e participacdo no projeto “estudo dos fundamentos epistemoldgicos que subsidiam o
texto ‘o significado histérico da crise da psicologia: uma investigacdo metodoldgica’
(1927) de Vigotski” envolvendo professoras do programa e do departamento;

e claboracdo e apresentacdo de trabalho completo sobre os fundamentos
epistemoldgicos do significado histdrico da crise da psicologia sob a perspectiva de
Vigotski, no 1V congresso internacional de psicologia a ser realizado no 1° semestre
de 20009;

e lecionar uma disciplina (60 horas).

Para realizar estas atividades, o visitante permanecera na instituicdo por 12 meses e,
além dele e do coordenador do projeto, completard o grupo outros trés professores da

instituicdo receptora.

4.5 Programa de P6s-Graduacdo em Matematica Aplicada e Computacional (UEL)

O projeto submetido pelo programa, que funciona desde 2007 (primeira turma) e tem
nota 3 na avaliagdo da CAPES, intitula-se “Controle 6timo, sistemas dissipativos e
aplicagdes”. De acordo com o coordenador do projeto, foi inicialmente proposta a vinda de
dois professores visitantes, um especialista em cada uma das linhas de pesquisa sendo que
cada visitante permaneceria na instituicdo por seis meses. Entretanto, foi aprovada somente a
visita de um dos professores. A justificativa para o projeto esté relacionada a consolidagéo
das linhas de pesquisa e & melhora no nivel de formag&o dos alunos do curso.

As atividades propostas séo (HOTO, 2008):
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e lecionar uma disciplina (60 horas) e colaborar com outra (60 horas) além de prestar
consultoria para alunos da iniciagdo cientifica e do mestrado (trés consultorias),
participagdo em bancas;

e pesquisar o problema do controle 6timo pra sistemas ndo-lineares do tipo parabdlico
com aplicagdo ao problema da poluicdo ambiental. Ainda seré feita a tentativa de
modelar o problema da proliferagdo do fungo da soja;

e estudar a perspectiva de estabilizar os modelos a serem estudados, introduzindo
mecanismos dissipativos efetivos numa parte da fronteira ou numa parte do dominio;

e reunides na forma de seminarios semanais para se discutir aspectos relevantes dos
modelos matematicos, os pontos a serem desenvolvidos e 0s possiveis métodos de
resolucédo, além de reunides para discussdo dos aspectos metodologicos;

e organizagdo de um evento - Congresso de Matematica Aplicada - para estimular
jovens e pesquisadores;

e producéo de dois artigos cientificos.

O pesquisador visitante permanecera na instituicdo por seis meses e, além dele e do

coordenador do projeto, outro professor do programa complementa o grupo.

4.6 Instituto Agrondmico do Parana - estacdo de Paranavai

O projeto submetido pelos pesquisadores da estacdo de Paranavai do Instituto
Agrondmico do Parand possui como titulo “Desempenho animal e respostas agronémicas e
morfoldgicas de Panicum maximum jacq.cv. milénio em fungdo da adubacdo nitrogenada,
manejado com 95% de interceptacdo luminosa”. O propdsito do projeto consiste em
estabelecer “niveis de adubacdo e estratégias de manejo da pastagem compativeis com
sistemas intensivos de producio” (LUGAOQ, 2008).

O projeto esta sendo desenvolvido ha doze anos e justifica-se tendo em vista que a
intensificacdo dos sistemas produtivos tem sido fundamental para aumentar a competitividade
da atividade pecuédria na regido. Além disso, 0 preco das terras e a auséncia de novas
fronteiras agricolas tém limitado a expansdo da &rea explorada com pastagem obrigando os

produtores a aumentar os rendimentos por area. Nas palavras da coordenadora do projeto

S6 para vocé entender, esse solo nosso é um solo que tem 90% de areia. E um solo
pobre. E uma regifo que tem pecuéria, a pecuaria é extremamente extrativista, ent&o
0 nosso projeto esta mostrando qual seria 0 manejo para gente tornar a pecuaria
rentdvel. Entdo o projeto objetiva avaliar a adubacéo de pastagens para aumentar a
producéo do pasto, aumentar a taxa de rotagdo, para aumentar a producdo de carne
por hectare.
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Grosso modo, o projeto envolve a questdo da interceptacdo de luz no pasto,
relacionando a altura com a qualidade/produtividade do mesmo. Ainda segundo a
coordenadora, ja derivaram desse projeto duas dissertacbes de mestrado e trés teses de
doutorado. Além disso, desse experimento surgiram possibilidades de orientar os produtores
locais no que se refere as especificidades do pasto e da adubacdo. As evolugdes comentadas
referem-se ao aumento do nimero de vacas por hectare e a multiplicacdo da quantidade de
litros de leite por animal.

As atividades previstas nessa interacdo sdo as seguintes:

e avaliacdo da fertilidade do solo;

e avaliacdo da produgdo de forragem;

e avaliacdo da interceptacdo luminosa x altura do relvado;
e adubagdo;

e avaliacdo do ganho do peso animal,

e avaliacdo da compactacao do solo;

e analises laboratoriais;

e digitacdo e organizagdo dos dados;

e analise estatistica;

e revisdo bibliogréfica;

e publicacdo parcial (duas publicagdes);

e publicacdo final (um artigo em periddico).

O pesquisador visitante permanecerd na instituicdo por 12 meses e, além dele e do
coordenador do projeto, outros cinco pesquisadores e um bolsista complementam o grupo.

Com relagdo a duracdo do projeto, vale afirmar que, da maneira como esta sendo
desenvolvido e tendo em vista o rigor que a area demanda para que o resultados encontrados
sejam validos, possivelmente serd necessario que a instituicdo solicite a prorrogagdo das
atividades do visitante por mais um ano, respeitando o limite estabelecido no edital (24
meses). Tal fato justifica-se tendo em vista que o experimento deveria ser realizado mais de
uma vez em todas as estacOes do ano, para que as condi¢Bes climéaticas ndo enviesem o0s

resultados obtidos.
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4.7 Instituto Agronémico do Parana- sede Londrina

O projeto submetido por um grupo de pesquisadores do IAPAR, sede de Londrina,
possui como titulo “Caracterizagdo fenoldgica e fisiologica da videira ‘RBS Carmen’ visando
a viabilizacdo para processamento industrial no norte do Parana”. O foco do projeto consiste
em “realizar medicdes do estado metabdlico\fisioldgico das plantas por meio de aparelhos e
avaliagdes” (CARAMORI, 2008). Os conjuntos de dados obtidos serdo utilizados para
caracterizar a videira BRS Carmem, que é um material recém-lancado nas condi¢des do norte
paranaense.

Segundo o pesquisador visitante,

A caracterizagdo de um cultivar, de uma variedade de uva, é vista como promissora
para a regido em funcdo de varios aspectos e um deles, por exemplo, é a
possibilidade de colher essa uva um pouco mais tarde e essa possibilidade faz com
que saia da competicdo com a industria da laranja. Entdo a colheita da laranja e da
uva se concentra nesse periodo do final do ano e para o processamento, para a
obtencdo de suco na indistria, ela acaba acontecendo concomitantemente.

Esse novo material vai produzir um pouco mais tarde, vai ser colhido um pouco
mais tarde, e vai desafogar essa competi¢cdo com a laranja. SO que por se tratar de
um material muito novo, a gente ndo sabe o comportamento dele nessas condi¢des
aqui do norte que sdo um pouco diferentes: a temperatura um pouco mais elevada.

Tendo em vista as possibilidades recém-expostas, o estudo do comportamento dessa
variedade permitird caracteriza-la para aquela regido apontando suas caracteristicas
produtivas, se ela realmente é mais tardia, o quanto ela é mais tardia e se ela pode beneficiar a
industria nesses aspectos. Além disso, esta pesquisa possibilitard comparar esta variedade com
outros dois materiais da cultura da uva ja estabelecidos na regido.

Outra questdo relevante refere-se a participacdo conjunta no projeto de uma
cooperativa agroindustrial da regido. Esta, além do interesse no desenvolvimento da pesquisa
para que a uva seja comercialmente explorada no futuro, também cedeu o espaco onde o
experimento vem sendo conduzido. E, assim como o outro projeto do IAPAR, esta pesquisa,
com duragdo de doze meses, exige que todo 0 processo se repita a0 menos uma vez para que
os resultados do primeiro ano de projeto sejam corroborados. Nesse contexto, existe uma
necessidade de prorrogagdo da bolsa do pesquisador visitante tendo em vista as
especificidades do projeto e das condigdes, em termos de prazo, para que ele seja consolidado.

Nem todas as atividades previstas no projeto sdo executadas pelo pesquisador
visitante. Algumas etapas contam com o auxilio do coordenador e de um professor da UEL
especialista no tema. As tarefas previstas, segundo o projeto submetido, sdo as seguintes:

e avaliagdo fenolodgica dos cultivares;
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e avaliagdes fisiologicas;

e obtencdo de dados climaticos;

e avaliacdo das caracteristicas fisico-quimicas das bagas;

e caracterizagdo produtiva dos cultivares;

e caracterizacdo térmica dos estadios fenologicos;

e analise dos sucos elaborados;

e analise estatistica dos dados, preparo de relatério parcial ou final, divulgacdo dos

resultados e publicagdo.

4.8 Programa de Pds-Graduagdo em Agronomia (UEL)

O projeto submetido por uma professora do programa de pos-graduagdo em
Agronomia (criado em 1994, com conceito 5) tem como titulo “Caracterizacdo molecular e
enzimatica de fungos de interesse agrondmico”. A relevancia do projeto reside no fato de que

a

demanda por alimentos tem levado ao constante avango nas praticas culturais que,
aliadas ao melhoramento genético e a biotecnologia, tem permitido a melhoria na
produtividade das culturas agricolas. As doencas de plantas causadas por fungos
representam uma das principais limitaces para 0 aumento da produgdo agricola.
Desta forma, € importante a obtencdo de informagdes relativas a diversidade
genética do fitopatogeno e o entendimento da sua biologia (NEVES, 2008)°.

A obtencdo desse tipo de informacgdo ocorre especialmente a partir da aplicagdo de
técnicas de caracterizagdo moleculares e enziméticas. O foco da pesquisa sdo os fungos do
género Colletotrichum da cultura do milho e sorgo e os basidiomicetos, que sdo fungos de
importancia biotecnlégica. Um dos tipos de fungos estudados na pesquisa refere-se ao terceiro
cogumelo mais consumido no mundo, segundo declaragdo da pesquisadora visitante. O
trabalho com enzimas desse fungo (por exemplo: enzimas branqueadoras que melhoram a
aparéncia, etc.) é de interesse industrial, sendo que ha possibilidades futuras de registro de
patente. Por hora, a avaliacéo ainda encontra-se na fase exploratéria. Assim, somente a partir
dos resultados da pesquisa é que verificar-se-d0 as perspectivas futuras de aprimoramento e
adaptacéo a escalas industriais.

As atividades propostas no projeto séo:

e supervisionar as atividades da equipe: a coordenadora do projeto supervisionara e

fornecera orientagcdo ao pesquisador visitante recém-doutor;

2 Este projeto, em nome da coordenadora do curso de pés-graduacéo em agronomia da UEL, esta sendo
coordenado pela professora Luzia Doretto Paccola-Meirelles.
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e atuar em atividades de docéncia (20 horas) tanto em sala de aula quanto em aulas
praticas no laboratoério;

e publicacdo de trabalhos cientificos (3 artigos);

e auxiliar em outros projetos de pesquisa desenvolvidos pelo laboratério de fungos (trés
projetos);

e auxiliar na orientacdo e co-orientacdo de alunos de iniciacdo cientifica, mestrado e
doutorado (trés alunos);

e atuar na pesquisa: caracterizar molecularmente os fungos;

e determinar linhagens que tenham atividade enzimatica com potencial biotecnoldgico.
Além da pesquisadora visitante e da coordenadora, o projeto foi submetido

adicionalmente com o nome da coordenadora do programa embora ela ndo participe do

projeto. A duracéo prevista do projeto é de doze meses.

4.9 Programa de Pds-Graduacgdo em Engenharia Elétrica e Informética Industrial
(UTFPR)

O projeto submetido pelo professor do programa de pds-graduacdo em Engenharia
Elétrica e Informatica Industrial (criado em 1988, e com conceito 4) tem como titulo
“aplicagbes médicas da fisica nuclear: tomografia por feixe de prétons”. De acordo com 0

projeto submetido, a tomografia por feixe de protons (PCT)

permite ndo somente visualizar a estrutura interna de um objeto, mas também medir
diretamente a distribuicdo de densidade volumétrica de elétrons. Isto é muito
importante para algumas aplicagcdes medicas e planejamentos em radioterapia. Em
comparacdo com a tomografia convencional, a PCT tem uma melhor utilizacdo da
dose e uma resolucdo em contraste mais alta. O objetivo principal do presente
projeto é o desenvolvimento de um sistema PCT (SCHELIN, 2008).

As atividades previstas, de acordo com o projeto submetido séo:
e simulagBes computacionais;
o testes do sistema usando feixe de prétons do ciclotron V28 do IEN\CNEN;
e avaliacdo dos resultados;
e publicacéo dos resultados (dois artigos em eventos e trés em periddicos)
Os resultados da pesquisa também constituiriam a base para duas teses de doutorado e
para a producdo de dois softwares. A duragdo proposta para o projeto foi de doze meses e

além da UTFPR, participariam desse estudo pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo
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(USP), Universidade Federal do Rio de Janeiro e da Comissao Nacional de Energia Nuclear
(CNEN).
Por razBes comentadas na se¢do 5.3, a interagdo ndo ocorreu apesar de o projeto ter sido

aprovado.

4.10 Programa de Pos-Graduacéo em Gestdo do Territorio — geografia (UEPG)

O projeto submetido pelo programa de pos-graduagdo em Geografia (criado em 2006,
e com conceito 3) tem como titulo “Economia das convengOes e sistemas de governanga:
uma analise a partir da complexidade das comunidades de faxinais”. A idéia principal
consiste em avaliar os sistemas de governanga formais e informais que existem no interior dos
faxinais e entre estes e 0s atores externos.

Pretende-se ainda identificar as instituigdes formais (leis) e informais (regras, cultura)
que influenciam o comportamento dos atores nos faxinais; apontar as caracteristicas das
transacdes que influenciam a adocdo das governangas dentro dos faxinais; e identificacdo dos
relacionamentos entre os sistemas de governanca adotados, as caracteristicas das transagdes e
0s tipos de instituicBes presentes.

Com relag#o a esse tipo de sistema (faxinais®), ele

é encontrado desde o comego do século XVIII na regido Centro-Sul do Parana,
sobretudo no ambito da Floresta de Araucaria. Trata-se de pequenos povoados rurais
com atividade silvopastoril em &areas comuns, além de uma policultura de
subsisténcia. As areas de criar e de plantar sdo separadas através de valos e cercas. O
Sistema, vindo de Portugal e Espanha, foi implantado inicialmente no contexto
cultural dos caboclos, tendo sido também absorvido por imigrantes. Nele se mantém
técnicas agropecudrias tradicionais, costumes e formas de expressdo religiosas
populares. Em termos politicos, os Faxinais sofreram pressdo em funcdo da
modernizacdo do campo. Em termos cientificos, a atencdo que se tem dado ao
sistema é pequena (LOWEN SAHR, 2008).

Observa-se a relevancia em desenvolver projetos para se estudar esse sistema peculiar
em termos regionais.
As atividades propostas no projeto séo as seguintes:

e desenvolvimento do projeto de pesquisa;

® Sistema de producéo camponés tradicional, caracteristico da regido Centro-Sul do Parana, que tem como
caracteristica principal a utilizagao coletiva da terra para a produgdo animal e a conservacgdo ambiental. Esse
sistema fundamenta-se trés elementos: a producéo animal coletiva, produgdo agricola para subsisténcia e
comercializagdo e extrativismo florestal de baixo impacto.
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e dois cursos de curta duracdo ministrados pelo pesquisador visitante. A area de
pesquisa do professor visitante (economia das convengdes e dos custos de transagao) é
complementar as linhas de pesquisa do curso;

e promocdo de conferéncias (palestras) em outros programas de pos-graduacdo em
geografia e areas afins no Estado do Parana na UEPG, UFPR, UEM, UEL, Unioeste
(campus de Francisco Beltrdo e Toledo);

e submissdo de artigos cientificos (um nacional e um internacional) e artigos em eventos
(trés artigos);

e busca de parcerias entre o programa receptor e de origem do pesquisador e negociagdo
de futuros intercAmbios;

e redacdo de um relatorio final.

Para o desenvolvimento da pesquisa, a qual faz parte de um projeto mais abrangente
do programa receptor, 0 pesquisador visitante permanecerd na instituicdo pelo periodo de

quatro meses. Ademais, a pesquisa conta com a participagdo de outros quatro pesquisadores.

4.11 Consideracdes sobre 0s projetos

No que concerne aos mecanismos de cooperagdo (BONACCORSI e PICCALUGA,
1994), descritos no quadro 2 (p. 24), foi observado nos casos estudados que, devido ao edital
ja ter como exigéncia para submissdo o estabelecimento de objetivos claros para os projetos,
todas as propostas aprovadas pelo edital possuiam objetivos especificos a serem atingidos,
portanto as suas cooperacdes se caracterizavam como “acordos formais com alvos definidos”.

Com relagdo a promogdo da interacdo, o estimulo inicial ocorreu por intervengdo do
edital de apoio ao pesquisador visitante lancado pela Fundagdo Araucéria, como ja foi
salientado anteriormente. Assim, o inicio das interagdes seguiu os termos definidos no edital.

No tocante a estrutura de interface, para intermediacdo e gestdo dos recursos, nas
universidades federais observou-se a presenca das fundagdes; nas universidades estaduais, das
pré-reitorias; e nos institutos de pesquisa, a gestdo dos recursos ficava sob responsabilidade
do proprio instituto. Nesta fase, nas universidades federais e estaduais, diversos entraves
foram verificados, como sera discutido na secéo 5.3.

No que concerne aos recursos que possibilitaram a vinda dos visitantes, em todos 0s
casos o dinheiro foi liberado pela Fundacdo Araucaria, sendo ofertadas bolsas de R$ 4.000,00

para recém-doutores e de R$ 6.000,00 para doutores seniores, além de uma bolsa adicional
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para auxilio em viagens e despesas com instalacdo, cumprindo a sua funcdo de agéncia de
fomento pela lei de inovagdo. Nenhum programa ou IP apresentou contrapartida financeira em
termos de desembolso. Com relagdo aos programas, as contrapartidas se referiram ao uso da
estrutura da institui¢do, bibliotecas, computadores, laboratdrios e salas de aula. Por meio das
entrevistas, foi observado que alguns dos coordenadores tinham outras ambicdes com relagéo
ao melhor aproveitamento da presenca de um pesquisador externo no seu programa, contudo
tais intences ndo se concretizaram por conta da falta de disponibilidade de recursos que as
viabilizassem.

No caso dos institutos de pesquisa, verificou-se que estes, embora ndo tenham
apresentado contrapartidas em termos de desembolso financeiro, estavam despendendo uma
quantidade de recursos consideraveis — em equipamentos e outros insumos para as suas
pesquisas — para manter 0s projetos em execucao.

Logo, deve-se salientar que alguns projetos envolvem gastos muito superiores a
outros. No caso do IAPAR, na estacdo de Paranavai, por exemplo, 0s custos do projeto
referentes & manutencdo de equipamentos, alimentacdo do gado, adubagdo, materiais de
consumo, servigos de terceiros, estrutura das cercas e piquetes, transportes etc., superam R$
155.000,00 (dados secundarios).

62



5 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir serdo apresentados os resultados encontrados a partir das entrevistas, das
visitas e da coleta de dados secundarios. Os proximos topicos abordardo os achados relativos
aos fatores que motivaram o processo de cooperagao; 0s motivos que nortearam a escolha por
determinado pesquisador/professor; fatores considerados como facilitadores e dificultadores
do processo de cooperagdo; as atividades exercidas pelo pesquisador/professor visitante
durante a sua estadia na instituicdo receptora e as principais contribuicdes visiveis e
contribuigdes potenciais; os indicadores que permitem mensurar os resultados desse tipo de
interacdo e; por fim, as consideracdes dos entrevistados sobre o edital.

Cabe ressalvar que os itens foram desmembrados dessa maneira com o Unico proposito
de tornar mais inteligiveis as suas respectivas discussdes. No entanto, ha indicios de que eles
estdo inter-relacionados, apesar de ndo ser possivel, somente por meio dessa pesquisa,

estabelecer tais relagdes.

5.1 Motivagdes ao processo de cooperagéo

Em entrevistas realizadas com os coordenadores, professores e pesquisadores ligados
aos projetos, foi verificado inicialmente que a incitacdo de inscreverem-se no edital de
programa de apoio a pesquisador visitante partiu: (1) dos préprios professores/pesquisadores
que estavam envolvidos em determinadas pesquisas e/ou tinham objetivos para 0s Seus
respectivos grupos de pesquisa e que desejam fortalecer o seu grupo de trabalho; (2) de
professores/pesquisadores que coordenam mais de um projeto e perceberam a possibilidade de
um pesquisador visitante ajuda-los ndo somente no projeto aceito pela Fundacdo Araucéria,
mas também em outras atividades relativas a outros projetos; (3) da coordenacéo que visava,
entre outras contribuicBes, a consolidacdo do seu programa de pOs-graduagdo perante a
comunidade cientifica e a melhora da sua avaliacdo diante da CAPES; (4) dos pesquisadores
dos IP’s que percebiam a caréncia de profissionais qualificados para o exercicio de atividades
idiossincraticas que, de certa forma, demandavam um conjunto de conhecimentos acumulados
e especificos; (5) das possibilidades de trazer um profissional capacitado sem a necessidade
de desembolsar recursos do programa ou do IP.

Com relacdo ao primeiro item, foi observado que alguns grupos ja pesquisavam o

mesmo tema ha varios anos, e a chegada de um professor/pesquisador externo foi percebida
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como um evento que traria contribui¢des adicionais no sentido de compartilhar novos
conhecimentos, manter os seus grupos de pesquisa atualizados (SEGATTO, 1996) e aumentar
a producdo cientifica. Conforme o coordenador do departamento de poOs-graduagdo em

Matemaética (UFPR), professor Higidio Portillo Oquendo,

Eu acho que eles sdo muito importantes num departamento visto que através deles a
gente acaba se atualizando em determinadas linhas de pesquisa. Os visitantes estdo
relacionados a determinados pesquisadores, dependendo da area de interesse de
determinados grupos, esses professores sdo convidados e acabam contribuindo com
0 andamento da pesquisa. Eles fazem um trabalho conjunto que acaba se
concretizando em alguns papers, alguns artigos [...]. E com isso 0 nosso grupo, o
nosso corpo docente que esta dividido em grupos de pesquisa, [...] vdo crescendo e
vao se consolidando e com isso, nossa pos-graduacao torna-se mais forte [...]

No tocante ao segundo item, verificou-se que, ja de inicio, a intengdo do coordenador
do projeto aprovado era trazer um pesquisador que fornecesse auxilio em mais de uma
atividade quando tal fato era possivel, tendo em vista as especificidades e a dedicacdo que
cada projeto exigia. Nesse contexto, quando mais de um projeto era desenvolvido no mesmo
laboratério, ou em locais proximos, 0 pesquisador visitante chegava ciente de que 0s seus
conhecimentos seriam necessarios em mais de uma atividade. Este foi o caso, por exemplo, do
projeto desenvolvido nos laboratérios do programa de pds-graduacdo em Agronomia (UEL).
De acordo com a coordenadora do projeto aprovado, professora Luzia Doretto Paccola-
Meirelles, “a principal razéo (para a inscricdo no edital objetivando a vinda do pesquisador
visitante) foi porque n6s temos um nimero grande de projetos aqui no laboratério e o recém-
doutor ajudaria muito trazendo novas idéias, novas metodologias [...]”.

Em outros casos foi observado que a participacdo dos professores/pesquisadores em
outras atividades era quase inevitdvel uma vez que alguns projetos estavam inter-
relacionados. Nessas ocasides foram constatadas, inclusive, contribuicdes dos pesquisadores
visitantes ndo previstas inicialmente, como o caso do IAPAR na sede de Paranavai, em que 0
visitante vem auxiliando na orientagcdo de alunos de mestrado que ali desenvolvem os seus
experimentos. Essas atividades ndo haviam sido planejadas na submisséo do projeto ao edital.

Com relacdo ao terceiro item, pode-se afirmar que, especialmente em programas de
pos-graduacdo mais recentes, houve uma preocupagdo por parte da coordenacdo dos cursos
em consolidar-se frente a comunidade cientifica e melhorar a sua avaliagdo com base nos
critérios mensurados pela CAPES, especialmente no tocante as publicagdes e estabelecimento
de interagBes com outras institui¢cdes. Alguns dos casos que apresentaram tal motivacao foram
0s programas de mestrado em psicologia (UEM), de matematica computacional (UEL),

geografia (UEPG) e ciéncia e tecnologia de alimentos (UEPG).
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No que se refere ao quarto item mencionado, nota-se que houve uma preocupagdo em
aproveitar a oportunidade de realizar-se a interacdo principalmente pela possibilidade de
trazer pesquisadores que detinham conhecimentos especificos ndo somente no campo teérico,
mas também na esfera da aplicabilidade pratica. Esta mdo de obra foi considerada
fundamental para o desenvolvimento dos projetos que envolviam experimentos no campo —
(caso do IAPAR), ou no laboratorio (caso do LACTEC). Os coordenadores que mencionaram
essa motivacdo salientaram a auséncia de pessoas qualificadas para executar certos tipos de
tarefas necessarios ao desenvolvimento dos seus projetos. Segundo a interpretacdo da
coordenadora do projeto realizado na estagdo do IAPAR em Paranavai, 0 maior gargalo para a
realizacdo de projetos consiste justamente na caréncia de pessoas qualificadas.

Outro item salientado consiste num corolario dos itens anteriormente citados, uma vez
que em todas as motivacgdes supracitadas encontra-se implicita a questdo do custo financeiro
(SPENDER, 1999; SEGATTO, 1996) de promover as interagdes, trazendo pessoas que
colaborem com o grupo de pesquisa, com 0s projetos e com o programa de pds-graduagédo
como um todo. A literatura especializada vem discutindo a questdo da restricdo de recursos
como um fator que influencia na decisdo de cooperagdo nos moldes U-E. Observa-se que este
também se refere a um fator motivador na decisdo de cooperacdo entre pesquisadores de
universidades distintas tendo em vista que, segundo declaragdo de alguns entrevistados, 0s
seus programas ndo possuem recursos suficientes para promover este tipo de interagdo com a
frequéncia que eles julgam ser a ideal.

Por fim, cabe mencionar outros dois fatores motivadores da cooperagdo citados
somente uma vez cada, seja por conta da especificidade da area, seja por conta da
interpretacdo que cada coordenador de projeto possui do processo de interacdo: o primeiro
refere-se a expectativa de que, do processo de trabalho conjunto com um pesquisador externo
detentor de conhecimentos e técnicas especificas de aplicabilidade prética, resultem novas
patentes, como ocorre no caso do projeto que estd sendo desenvolvido no programa de
mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (UEPG); o segundo fator refere-se ao
impacto (aqui percebido como positivo) que a vinda de um professor/pesquisador externo
pode causar na dindmica de funcionamento de um programa de pds-graduacdo. Sob este
prisma, a coordenadora do programa de mestrado em gestdo do territério (UEPG) ponderou
ndo somente as motivacdes estritamente relacionadas aos grupos de pesquisa e & avaliagdo do
programa, mas também as motivacdes de carater organizacional (MORA-VALENTIN,
MONTORO-SANCHEZ e GUERRAS-MARTIN, 2004). Conforme a professora salienta:
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E uma oportunidade de termos um pesquisador de fora incorporado ao programa. O
que isto traz de vantagem? [...] é a experiéncia que os proprios professores terdo, e
alguns vao ter pela primeira vez, que é este caso desse programa, de ter alguém de
fora e saber como conviver com alguém que esta passando uma temporada fora.
Alguns professores ja tiveram esta experiéncia no pés-doutorado e em outras
instituicdes, mas uma coisa é vocé estar sendo recebido em uma instituicdo e outra
coisa é voceé receber, entdo isto demanda que as pessoas se organizem e até adequem

suas agendas (grifo do nosso) [...].

A Ultima motivacao para o processo de cooperagdo mencionada refere-se a valorizagdo
curso, do ponto de vista dos alunos, pelo fato de haver um professor externo lecionando
disciplinas. Este fato foi, inclusive, corroborado por um aluno entrevistado do curso de
mestrado em matematica aplicada (UFPR). A tabela a seguir sintetiza os fatores motivadores

e 0 nimero de entrevistados que os citaram.

Tabela 1: Motivadores do processo de cooperagdo U/U e U\IP.

Motivadores do processo de cooperacéo N° entrevistados
Fortalecimento do grupo de trabalho 10
Consolidagao do programa de pds-graduagao 6

Obtengdo de auxilio em outros projetos de pesquisa

Valorizagdo do curso pelos alunos

Caréncia de profissionais qualificados

Execucdo de projetos de pesquisa ja iniciados

Obtencdo de um profissional qualificado sem desembolso financeiro

Possibilidade de criagdo de patentes;

RPIRINWwWww| >

Impacto na dindmica de funcionamento do programa de pds-graduagao

Fonte: Elaborada a partir da coleta de dados primarios

Uma vez expostos os elementos que constituiram motivadores do processo de
cooperagdo por meio do edital da Fundacdo Araucéria, a se¢do subsequente expde 0s motivos
que nortearam a escolha de determinados pesquisadores doutores seniores ou recém-doutores.
Cabe afirmar antecipadamente que os motivadores apresentados nesta se¢do, em conjunto
com as propriedades estruturais dos programas e as particularidades dos projetos justificam,
de certa forma, a opgédo por determinados pesquisadores. Contudo optou-se por tratar o tema
de modo separado para melhor ilustrar os fatores que guiaram as escolhas feitas pelos

coordenadores dos projetos aceitos.

5.2 Motivos que nortearam a selec@o do professor/pesquisador visitante

Verificou-se com os coordenadores dos projetos submetidos a Fundagdo Araucéria e
com outros professores/pesquisadores, que possuiam algum lago de trabalho com o visitante,
quais foram os motivos que definiram a opgéo por tal pesquisador e ndo por outros. Verificou-
se ainda a razdo de se escolher um visitante recém-doutor e ndo um doutor sénior quando este

foi o caso.
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Quando analisadas as respostas dos entrevistados, foram apontados varios motivos
sendo que alguns deles estdo interligados, outros representam causas isoladas que apenas se
justificam quando examinadas as especificidades da area de pesquisa. Assim, os elementos
apontados pelos entrevistados foram:

a) Compatibilidade de interesses, credibilidade e reconhecimento do pesquisador
guanto as suas competéncias na area: conforme salientado por muitos dos entrevistados,
deve-se convidar um pesquisador que tenha interesses de pesquisa e objetivos senédo idénticos,
ao menos proximos, daqueles que o grupo de pesquisa receptor tem naquele momento.
Segundo declaracdo do coordenador do projeto aprovado pelo departamento de Engenharia
Elétrica e Informética Industrial (UTFPR) a respeito do professor visitante escolhido: “ele tem
trabalhado na mesma area que a gente tem trabalhado aqui no nosso grupo, e ele é assim uma
das maiores autoridades no assunto [...]".

b) Pesquisador preenche uma lacuna nos conhecimentos do grupo: em alguns
casos 0 pesquisador visitante traz consigo conhecimentos e técnicas praticas que o grupo
receptor ndo domina e, por vezes, carece para dar prosseguimento as suas pesquisas. Entre os
casos em que tal fato mostrou maior visibilidade, pode-se citar o estudo de biocombustiveis
no LACTEC e as pesquisas com amidos de mandioca no programa de Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos (UEPG). No primeiro caso, o estudo requer um grupo multidisciplinar de
pesquisadores, contudo ndo havia um profissional qualificado para auxiliar na etapa de
emissao dos gases originados no processo de combustdo do biodiesel. Conforme ressaltou o

coordenador do projeto:

[...] o estudo de biocombustiveis pressupde o conhecimento de vérias &reas,
conhecimento de quimica, conhecimento de mecénica na utilizagdo do combustivel,
conhecimento de termodindmica, e conhecimento de um fendmeno que nés néo
dominamos que é o fendmeno da combustéo [...] Entdo, ele veio cobrir uma lacuna
de conhecimento e veio contribuir em dois sentidos: o primeiro é trazer um
conhecimento especifico num tema, para nos ajudar a explicar alguns fenémenos
que nos temos tido no laboratdrio e que a gente ndo tem conseguido explicar, [...] E
em segundo, ele veio trazer formacéo para a nossa equipe (grifo nosso).

No segundo caso, a pesquisadora visitante desenvolveu uma técnica de radiacdo com
lampada que substitui a radiacéo solar no amido de mandioca. A relevancia desta nova técnica
reside, entre outros motivos, na possibilidade de produtos alimenticios feitos com esta matéria
prima serem aprovados no controle internacional de qualidade e, assim, serem liberados para
exportagéo.

c) Possibilidade de realizagdo de novas parcerias e intercambios formais de

cooperacdo: embora todos os entrevistados tivessem afirmado que tinham intencdo de
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prosseguir com a parceria que estava sendo realizada, alguns casos especificaram 0s meios
pelos quais eventuais novas parcerias entre 0s programas poderiam ocorrer. No caso do
programa de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (UEPG), as futuras interacGes entre 0s
programas ocorreriam por meio de um contrato formal que j& se encontra em
desenvolvimento avancado objetivando outros intercambios tanto de docentes, quanto de
alunos.

No caso do programa de Matematica Aplicada (UFPR), os entrevistados
referenciaram os acordos de cooperagdo formal existente entre o Brasil e o Peru no &mbito da

ciéncia e tecnologia. Conforme relatou o pesquisador visitante:

Eu vim justamente dentro dessa cooperagdo. Agora existe um nexo que ndo existia,
porque a cooperagdo brasileiro-peruana era entre o IMPA de Brasil e o INCA de
Peru. Agora j& se tem um ponto a mais no Brasil que é o departamento de
matematica da UFPR. Ja ha um nexo e futuramente é provavel que também va gente
daqui para |4, como de |4 vai vir para aqui.

O dltimo caso referenciado refere-se ao programa de Matematica Aplicada e
Computacional (UEL). Neste, o professor visitante salientou as possibilidades de alunos da
instituicdo receptora assistirem a disciplinas da instituicdo a qual o visitante esta vinculado
por meio de videoconferéncias. Ademais, foi mencionado um possivel acordo para facilitar a
ida de alunos da UEL para assistirem aulas nos cursos de verdo no LNCC.

d) Pesquisador com experiéncia em programas de pos-graduacdo: uma das
preocupacOes demonstradas especialmente pelos programas de mestrado mais recentes
consistia em trazer um visitante que, além dos conhecimentos acumulados na sua area de
especialidade, também possuisse experiéncias com programas de po6s-graduacdo no sentido
de, oportunamente, fornecer apoio para a coordenagdo em questdes externas & pesquisa. Nesse
contexto se enquadrariam, segundo 0s proprios entrevistados: questfes administrativas, de
estruturacdo de novos projetos, organizacdo de seminarios e congressos, e orientagcbes aos
préprios professores recém-ingressos no programa. Este fator foi mencionado pelos
programas de Psicologia (UEM), Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (UEPG), Matematica
Aplicada e Computacional (UEL).

e) Disponibilidade do pesquisador tendo em vista o periodo de permanéncia
estipulado: em alguns casos, quando questionados sobre o porqué de selecionarem
determinado pesquisador e ndo outro (principalmente quando foram selecionados recém-
doutores), alguns entrevistados salientaram o problema do tempo disponivel e da dificuldade
de muitos potenciais visitantes (sobretudo doutores seniores) ajustarem o0 seu cronograma nas

instituicGes em que estdo vinculados. Tal fato, embora, por si s, ndo se justifigue como um
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critério de escolha por um pesquisador ou por outro, mostrou-se presente uma vez que todos

os recém-doutores visitantes estavam sem vinculo com outras universidades.

f) Experiéncias anteriores bem sucedidas: este era o critério que primeiramente se

referenciava. Observou-se que alguns dos pesquisadores visitantes ja tinham estabelecido

determinados lagos ou com as instituicdes receptoras, ou com os professores que ali

trabalham. Nesse contexto, alguns ja haviam escrito artigos, orientado ou realizado projetos

conjuntos, outros tambeém haviam lecionado disciplinas nessas universidades. A tabela a

seguir demonstra sinteticamente os tipos de experiéncias que resultaram das interagdes

anteriores.

Tabela 2: Natureza das experiéncias anteriores dos visitantes com

pos-graduacao/instituto de pesquisa®

0S programas de

Professor/pesquisa
dor visitante

Acrtigos ja
publicados em
peri6dicos

Livros/capi

Artigos

tulos de
livro
publicados

completos e
resumos publ.

€m congressos

Participacéao
conjunta em
grupo de
pesquisa

Professores do
programa
orientados pelo
visitante

Marney Pascoli
Cereda - Mestrado em
Ciéncia e Tecnol. de
Alimentos (1982-2008)

25

1-livro
1-capitulo
de livro

16

6 participagdes

Mestrado (1);
doutorado (2)

Wilfredo Sosa
Sandoval - mestrado
em Matematica
Aplicada

0

José Antonio Daméa-
sio Abib mestrado em
Psicologia (2003-2008)

Jaime Edilberto
Munoz Rivera -
mestrado em Matema-
tica Aplic. e Computac.
(1995-2008)

2 participagdes

Doutorado (1)

Magali Regina -
mestrado em Agronomia
(2007-2008)

1 participacao

Valeriy Denyak -
mestrado em Eng.
Elétrica e Inform. Ind.
(1988-2008)

15

57

2 participag0es

Fabio Suano de

Souza - IAPAR-
Londrina (2007-2008)

1 participacéo

Willian Gongalves
do Nascimento -
IAPAR - Paranavai
(2003-2008)

1 capitulo de
livro

12

8 participagdes

Dmitri Vlassov -
LACTEC (2001-2008)

3 participagdes

Olivier Francois
Vilpoux - mestrado em

Gestdo do Territério

0

Fonte: Coleta de dados primarios e consulta a plataforma lattes dos pesquisadores visitantes

* Junto com o nome de cada pesquisador visitante encontra-se o periodo de verificagio extraido das informagdes
contidas na plataforma lattes.
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Pode-se observar que alguns dos professores visitantes mantém interagdes com o
programa de pos-graduagdo receptor ou com os seus professores ha varios anos conforme esta
demonstrado entre parénteses juntamente com o nome dos visitantes. Nota-se ainda que, em
dois casos, a relacdo dos visitantes com os professores do programa envolve, inclusive,
orientacdo de mestrado e doutorado.

Outro ponto de destaque refere-se a quantidade de publica¢Bes conjuntas, bem como a
participacdo em projetos, fato que denota a preferéncia dos programas e dos IP’s em
selecionar visitantes ja conhecidos.

g) O dultimo ponto destacado entre as razbes para selecionar determinados
pesquisadores, no caso da escolha pessoas estrangeiras refere-se ao fato de as mesmas
falarem portugués, mesmo que com dificuldades e j& terem residido no Brasil. De acordo
com os entrevistados, esta preocupacéo justifica-se primeiramente em razdo da comunicagéo,
pois muitos pesquisadores brasileiros ndo dominam um segundo idioma. Em segundo lugar,
uma vez que os visitantes ja residiram no Brasil, conhecem, em maior ou menor grau, a
dindmica de trabalho das universidades e dos institutos de pesquisa locais, 0s quais podem

diferir (em diversos pontos) do ritmo predominante de trabalho no exterior.

Tabela 3: Fatores que nortearam a sele¢do do pesquisador

Fatores que nortearam a selecéo do pesquisador visitante NuUmero de entrevistados que 0s
citaram

Credibilidade e reconhecimento do pesquisador quanto as suas 7

competéncias na area

Experiéncias anteriores na instituicdo receptora ou com algum de seus 7

membros

Compatibilidade de interesses 4

Disponibilidade do pesquisador tendo em vista o periodo de 4

permanéncia estipulado

J4 esteve no Brasil e fala portugués (no caso dos estrangeiros) 4

Possibilidade de realizagdo de novas parcerias e intercAmbios formais de 4

cooperacgao

Pesquisador com experiéncia em programas de pos-graduagao 4

Pesquisador preenche uma lacuna nos conhecimentos do grupo 3

Fonte: Elaborada a partir da coleta de dados primarios

Vale acrescentar que embora o edital que subsidiou a vinda dos visitantes sugerisse
preferencialmente pesquisadores estrangeiros, somente cinco (dos dez visitantes) ndo sdo
brasileiros e destes apenas trés estavam vinculados a universidades estrangeiras conforme esta

demonstrado no quadro a seguir.
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Institui¢cdo de Origem Institui¢do receptora
Wilfredo Sosa Sandoval (peruano) Instituto de Matematica y Ciencias Afines | UFPR
(Peru)
Jaime Edilberto Munoz Rivera Laboratério Nacional de Computagéo UEL
(peruano) Cientifica (RJ)
Valeriy Denyak (ucraniano) Instituto de Fisica e de Tecnologia de UTFPR
Kharkov (Ucrénia)
Dmitri Vlassov (russo) Universidade de Construgdo de Aparelhos | LACTEC
e Informatica de Moscou (RUssia)
Olivier Francois Vilpoux (francés) Universidade Cat6lica Dom Bosco (MS) UEPG

Quadro 10: Instituicdes de origem dos pesquisadores visitantes.
Fonte: Coleta de dados primarios e consulta a plataforma lattes dos pesquisadores

Da mesma forma como foi procedido com os coordenadores e participantes dos
projetos aprovados para o processo de cooperagdo, e com o propoésito de conhecer os fatores
que motivaram a outra parte envolvida no processo - os visitantes -, foram verificadas as
razBes que os fizeram aceitar o convite para participar da interagdo em estudo.

Por meio da analise das suas respostas, verificou-se que elas se assemelhavam aquelas
fornecidas pela outra parte envolvida no tocante ao valor atribuido as experiéncias anteriores,
compatibilidade de interesses, credibilidade do parceiro, possibilidade de realizagcdo de
contratos formais de cooperacado e disponibilidade para cumprir 0 cronograma.

As respostas adicionais que surgiram referem-se ao fato de alguns pesquisadores
estarem momentaneamente sem contrato empregaticio, & possibilidade de dar continuidade a
projetos iniciados anteriormente ao edital, & perspectiva de poder ajudar programas de pés-
graduacdo recém-iniciados e a questdo da bolsa oferecida. Conforme declaragdo com
professor visitante, doutor sénior, do mestrado em Matematica Aplicada e Computacional
(UEL):

[...] além das possibilidades econdmicas eu vi uma grande oportunidade de continuar
trabalhando com a professora Luci, e, a0 mesmo tempo, colaborar com a pesquisa
aqui da equipe, porque eles praticamente estdo iniciando o curso de mestrado, e eles
tém muitos projetos que estdo desenvolvendo e eu tenho muito interesse nessas
coisas. Entdo ela conversou comigo, eu achei uma idéia bastante interessante e
fiquei a disposicdo para ver no que podiamos ajudar. Os primeiros anos de pds-
graduacdo e mestrado sdo anos que o pessoal tem que trabalhar mais porque ainda
ndo tem uma estrutura consolidada, tem que mostrar servico para ter uma boa
avaliacdo e poder pedir apoio das fontes econdmicas, das fundacbes e do CNPQ,
CAPES. Entdo requer um certo rendimento para avaliacdo, e um certo fluxo de
visitantes, além da questdo das dissertacBes de mestrado. Entdo basicamente nisso
que a gente bolou um plano para vir aqui.

A tabela a seguir sintetiza os fatores que fizeram com que 0s visitantes aceitassem o

convite para participar da interag&o:
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Tabela 4: Razdes que fizeram o visitante aceitar o convite para participar da interacdo

Principais razbes NUmero de entrevistados que 0s
citaram

Experiéncias anteriores bem sucedidas 7
Possibilidades econdmicas 5
Compatibilidade de interesses 4
Possibilidade de realizacdo de contratos formais de cooperagdo 4
Disponibilidade para cumprir o cronograma 4

A possibilidade de dar continuidade a projetos iniciados anteriormente 4

ao edital

Perspectiva de poder ajudar programas de poés-graduacdo recém 4
iniciados

Credibilidade do parceiro 3
Pesquisador estava sem contrato empregaticio 3

Fonte: Elaborada a partir da coleta de dados primarios

Em suma, pode-se perceber que alguns dos fatores de motivacdo — ligacdes anteriores,
reputacdo do parceiro, definicdo e compartilhamento de objetivos, institucionalizagdo — e
organizacionais — comunicacdo e comprometimento — listados por Mora-Valentin, Montoro-
Sanchez e Guerras-Martin (2004) na cooperagdo U/E também se aplicam aos moldes aqui
examinados.

A proxima secdo explorard os facilitadores e dificultadores do processo de cooperagao.

5.3 Fatores considerados como facilitadores e dificultadores do processo de cooperacéo

A literatura especializada sobre o tema ‘cooperacdo’ apresenta diversos elementos
considerados facilitadores e barreiras ao processo de interacdo entre instituigdes focando,
essencialmente, as ligagOes do tipo U/E. Como salientado no item 2.4, tais elementos derivam
de razdes de facil identificacdo, até razdes que sdo subjacentes a natureza do contetdo e dos
objetivos institucionais dos agentes envolvidos (BECKER, DA JORNADA e RITTER, 1996).
Tais diferengcam abarcariam questdes relativas a prazos, a avaliagdo de resultados, a dedicagdo
das partes envolvidas e os fatores que ambos atribuem relevancia na interacéo.

Sob esta Otica, muitos dos dificultadores mencionados na secdo tedrica ndo se
encontram presentes quando a cooperacao se refere ao tipo U/U ou mesmo U/IP. Contudo
outros fatores até entdo ndo referenciados foram identificados nesta investigagdo. Estes séo
apresentados separadamente tendo em vista as idiossincrasias de cada projeto e de cada
instituicdo — universidades publicas estaduais e federais, institutos de pesquisa publicos e

privados.
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Antes, porém, cabe mencionar o Unico caso dentre os examinados em que a interagdo
ndo ocorreu por conta de dificultadores que ndo puderam ser superados pelos esfor¢os do
coordenador do projeto. Este caso refere-se ao programa de pds-graduagdo em Engenharia
Elétrica e Informatica Industrial (UTFPR).

Segundo o professor coordenador entrevistado, depois de ter o projeto aprovado,
dever-se-ia enviar as bolsas a gestora do recurso da UTFPR (FUNTEFE) e esta repassaria
para o professor visitante. Porém esta sequéncia de acBes ndo foi seguida por conta da
instituicdo receptora ser uma universidade federal e a instituicdo de fomento ser estadual,
conforme relatou o coordenador. Dessa forma, razfes de natureza juridica (que fogem do
escopo deste trabalho) foram apresentadas pelo 6rgdo gestor do dinheiro argumentando que
ndo seria possivel receber o recurso e trazer o visitante. Nesse contexto, afirmou o
coordenador: “a gente esta tendo toda essa dificuldade e ninguém quer assumir a coisa, esse
que é o problema! Nem a universidade, a Fundacao Araucaria diz que ndo é responsavel, e eu
também nédo posso fazer nada, entdo ficou uma situacdo meio complicada”.

Tendo em vista que o visitante ja havia se preparado para a vinda ao Brasil, inclusive
ja tinha desmarcado compromissos no seu pais, afirmou-se que ele também ja teve prejuizos
com este entrave. Até a conclusdo da coleta de dados, nenhuma solugdo havia sido

apresentada. Os demais casos serdo apresentados a seguir.

5.3.1 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de pds-graduacdo em
Matemética Aplicada (UFPR)

Programa de p0s- Facilitadores Dificultadores
graduacdo/IP

- professor ja trabalhou como visitante - procedimentos burocréaticos na
Matematica Aplicada (UFPR) em outras instituicdes; gestdo do recurso;

- equipe ja preparada para receber o - demora no repasse da bolsa.

visitante;

- visitante fala portugués

Quadro 11: Sintese dos facilitadores e dificultadores no programa de pds-graduacdo em Matematica Aplicada
(UFPR)
Fonte: Coleta de dados primérios com coordenador, pesquisador visitante e demais envolvidos nas interacoes.

O professor selecionado pela instituicdo receptora ja havia trabalhado em outras
instituicOes, brasileiras e estrangeiras (Franga e Espanha), como visitante. Assim, segundo o
proprio, ndo houve problemas interagir com o coordenador e com os demais professores,
sendo que alguns deles ja o conheciam embora ainda néo tivessem trabalhado juntos. Outro
ponto salientado, sobremaneira, pelo coordenador do projeto refere-se ao fato de organizar os

materiais e preparar a equipe para a chegada do visitante. Conforme declaragéo do professor
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Yuan, “o importante € vocé deixar a equipe pronta, fazer uma pesquisa na internet, deixar os
assuntos todos prontos, porque ele (o visitante) chega aqui e vocé suga o maximo dele [...]”.

Neste topico durante a coleta de dados, a maior parte da discusséo perdurou na questdo
dos dificultadores. Observou-se que estavam presentes alguns procedimentos administrativos
que se tornaram restri¢Oes a interacdo. Destaca-se a gestdo do recurso e o repasse da bolsa ao
visitante. O CNPq e a CAPES, o6rgdos diferentes da Fundacdo Araucéria quanto a sua
natureza institucional e as suas obrigacOes, utilizam modos distintos da fundagéo estadual
quanto ao repasse do recurso ao coordenador do projeto e a prestacdo de contas. Por conta
dessas diferengas, o recurso da bolsa destinada ao visitante ndo se encontrava sob
responsabilidade do coordenador, e sim de um 6rgdo interno da instituicdo receptora que
repassava ao visitante.

Contudo, por falhas administrativas o repasse nao estava ocorrendo e o visitante, no
momento da entrevista, ja estava trabalhando ha quase dois meses sem receber a bolsa. De
acordo com o coordenador

Entdo o meu visitante me da a maior dor de cabega, ele me da a maior bronca porque
ele chegou ha quase dois meses e ainda ndo recebeu salario, néo recebeu a bolsa. Ele
tirou o dinheiro dele mesmo para bancar a passagem e vir para ca, porque aqui nao
tem dinheiro para pagar. Eu ia todo dia a PRPPG, todo dia converso, todo dia eu
bravo, xinguei e ndo adiantou nada. E uma burocracia danada e isso atrapalha todo
mundo. Com a Fundagdo Araucéria, por exemplo, eu nao tive problema nenhum, eu
posso resolver tudo fora de casa, mas dentro de casa eu ndo consigo resolver nada.
Entdo a burocracia da casa é a maior dificuldade para mim (grifo nosso).

Na percepcdo do visitante sobre este dificultador enfrentado por ele pela primeira vez:

Evidentemente, quando h& uma visita, a tarefa principal é a pesquisa, mas o assunto
é que eu tenho que viver, eu tenho familia. Eu ndo posso tirar dinheiro do meu pais
porque esse € para a minha familia. Entdo quando eu venho, eu espero que a
condicdo econdmica esteja resolvida porque vocé ndo pode pesquisar sabendo que o
salario ndo foi depositado.

Outro problema mencionado foi a falta de funcionérios nestes 6rgéos internos para
auxiliar na resolugéo desse tipo de entrave. Embora o coordenador do projeto reivindicasse

repetidas vezes uma solucéo, ele reclamava da demora para que alguma atitude fosse tomada.

5.3.2 Facilitadores e dificultadores identificados no LACTEC

Instituto de Facilitadores Dificultadores
Pesquisa

- professor ja trabalhou como visitante em outras | - problema de deixar a familia em
LACTEC instituicdes outro pais.

- experiéncias anteriores bem sucedidas

- Visitante ja conhecia o projeto que iria atuar

Quadro 12; Sintese dos facilitadores e dificultadores no LACTEC
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.
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Este foi o Unico caso examinado de um visitante, professor universitario, que estava
interagindo com um IP. Este visitante j& havia executado projetos em conjunto, de
aplicabilidade préatica, com os pesquisadores do LACTEC. Assim sendo, ele ja conhecia
alguns profissionais da equipe, bem como o coordenador responsavel. Além disso, embora o
pesquisador seja estrangeiro, ela ja trabalhou em Curitiba (como professor visitante na UFPR)
durante quatro anos.

O dUnico fator, segundo as entrevistas, que inicialmente dificultou a interacdo do
pesquisador estrangeiro com o IP foi a sua familia que reside em Moscou (RUssia) e espera

que ele retorne ao seu pais brevemente.

5.3.3 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (UEPG)

Programa de pds- Facilitadores Dificultadores
graduacdo

-compartilnamento de objetivos - problemas com relagéo ao
Ciéncia e Tecnologia de - professor j& trabalhou como visitante | cronograma das instituicdes
Alimentos (UEPG) em outras instituicoes - demora na liberacéo do pesquisador

- professor visitante ja conhecia a equipe | visitante
do departamento

- experiéncias anteriores bem sucedidas
- visitante veio acompanhada do esposo

Quadro 13: Sintese dos facilitadores e dificultadores no programa de pds-graduacdo de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (UEPG).
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.

Neste caso, o fato de a professora visitante ja ter trabalhado com muitos professores da
instituicdo receptora, além de vir acompanhada do seu esposo representaram facilitadores.
Ademais, o projeto submetido faz parte de outro projeto coordenado pela visitante. Outro
ponto relevante refere-se ao fato de a pesquisadora ja ter trabalhado como visitante em outras
instituicGes no exterior (Franca, Inglaterra, Espanha).

Como dificultadores, destacaram-se dois fatores: a questdo do ajuste do cronograma
tanto na instituicdo de origem, quanto na receptora. Na primeira pelo fato da visitante precisar
adiantar e postergar certas atividades para que pudesse ir para 0 programa receptor ainda no
ano de 2008 (a professora chegou apenas em novembro apesar de a sua visita ja estar
aprovada desde maio). Na segunda devido ao fato de ser necessario reorganizar as suas
atividades de modo que elas fossem cumpridas no final de 2008 e inicio de 2009 (ao invés de
cumpri-las somente no segundo semestre de 2008). Como declarou a pesquisadora externa:

Um fator foi a época, porque a época foi péssima. Apesar da minha bolsa ja ter sido
aprovada ha certo tempo, a gente ficou aguardando liberar a bolsa para tratar dos
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papéis. E ai 0 que me surpreendeu um pouco € que a universidade privada tem tanta
burocracia quanto a publica. E embora o poder seja claro e hierarquico, e até chegar
a liberagao do reitor demorou um pouco.

Observa-se, conforme a citacdo, que a visitante precisou aguardar o aval do reitor de
sua instituicdo para poder viajar e, esta autorizagdo levou mais tempo do que Se previa para

ser concedida.

5.3.4 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de p6s-graduagéo em Psicologia

(UEM)
Programa de pds- | Facilitadores Dificultadores
graduacéo
-compartilnamento de objetivos - dificuldade em cumprir todos os procedimentos
Psicologia (UEM) | - professor j& trabalhou como “burocraticos” exigidos pela institui¢do receptora
visitante na instituicdo receptora - Demasiada preocupagdo com a questdo da
- professor reside na cidade da publicagdo em detrimento de outras atividades
instituicdo receptora - excesso de atividades administrativas que alguns
- experiéncias anteriores bem | professores devem assumir
sucedidas

Quadro 14: Sintese dos facilitadores e dificultadores no programa de pds-graduacéo em Psicologia (UEM)
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.

Assim como a coordenadora do programa, 0 Visitante ressaltou o interesse em
contribuir ndo somente para o projeto proposto, mas também para o programa como um todo
tendo em vista que 0 mesmo ja trabalhou como professor visitante na instituicdo receptora e
conhece todos os professores que ali trabalham, bem como as necessidades do programa que
foi recentemente criado (2007). Segundo o pesquisador visitante, tal fato contribui para
aumentar o intercdmbio de idéias entre professores de institui¢des distintas.

Foram apontados trés dificultadores nesta interagdo. O primeiro referente aos
procedimentos administrativos que devem ser cumpridos por exigéncia do 6rgdo interno da
instituicdo receptora para formalizacdo do contrato e repasse das bolsas. O segundo fator
constitui um ponto mencionado somente neste caso, mas que ja foi levantado pela literatura
especializada, relacionado ao enfoque excessivo na questdo da publicacdo (MOSTAFA e
MARANON, 1993; VELHO, 1998; BICALHO-MOREIRA e FERREIRA, 2000). Conforme

afirmou o professor visitante com relagdo a este dificultador:

[...] a énfase na quantidade de producdo de artigos, livros, etc., 0 que conduz 0s
professores a se envolver em uma grande quantidade de projetos. Resultado: 0s
docentes estdo sempre correndo e tendo que fazer as coisas rapidamente, 0 que €é
contraproducente, ndo s6 para a Academia, como também para o intercdmbio com o
pesquisador visitante. Pois, afinal, o tempo da pesquisa autenticamente cientifica (a
pesquisa que ndo é tecnocientifica) e o tempo da reflexdo sdo incompativeis com o
tempo da producdo, que é o da fabrica capitalista transplantada para dentro da
Universidade (grifo nosso).
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Segundo o professor visitante, por vezes a interacdo entre os professores ndo é
aproveitada da maneira como poderia ser por conta da relevancia que a quantidade de
publicacBes exerce sobre um programa de poés-graduacdo obrigando os professores a
dedicarem-se, sobremaneira, a varios projetos em detrimento de poucas atividades
selecionadas. Ademais, o fato de alguns professores assumirem funcdes administrativas pode
dificultar a interacfes tendo em vista o tempo que os mesmos despendem com esse tipo de

obrigacdo.

5.3.5 Facilitadores e dificultadores identificados no IAPAR em Londrina

Programa de pds- Facilitadores Dificultadores
graduacdo
IAPAR (Londrina) | - compartilhamento de objetivos - restrigBes ao uso de recursos da instituicdo por
- experiéncias ~ anteriores bem | se tratar de um pesquisador visitante
sucedidas
- Visitante ja conhecia o projeto que
iria atuar
- visitante ja conhecia sua equipe de
trabalho
- pesquisador reside na cidade da
instituicdo receptora

Quadro 15: Sintese dos facilitadores e dificultadores na sede do IAPAR em Londrina.
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.

Verificou-se que o pesquisador visitante j& havia trabalhado na instituicdo receptora
pelo periodo de dois anos. Nesse contexto, ele ja conhecia a equipe de trabalho bem como o
coordenador do projeto. Outro fator que facilitou a interag&o refere-se ao fato de o visitante
residir em Londrina.

Neste caso, a questdo mais comentada consistiu num Unico fator que, por vezes,
limitava as acOes do visitante no seu local de trabalho: embora o escritério no qual o projeto
esteja sendo desenvolvido encontre-se em Londrina, o experimento localiza-se em Roléndia,
cidade que estd a 25 km de distancia. Por se tratar de um pesquisador contratado
temporariamente, o visitante ndo possuia o direito de utilizar o veiculo da instituicdo para
trabalhar. Entdo foi necessario encontrar solugdes que ndo comprometessem as regras
internas.

Para minimizar este entrave ndo foi definida uma solucéo fixa. Em algumas ocasides o
visitante viaja com outra pesquisadora do IAPAR que participa do mesmo experimento, em
outras € necessario que um técnico agricola o acompanhe. Por se tratar de um projeto que

demanda que, em determinados dias, 0 pesquisador esteja no campo antes de amanhecer, esta

77




restricdo pode tornar-se um problema maior caso as opg¢Oes disponiveis de viagem ndo

possam ser utilizadas, conforme afirma o visitante.

5.3.6 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de po6s-graduagdo Matemaética
Aplicada e Computacional (UEL)

Programa de pds- Facilitadores Dificultadores

graduacdo
-compartilnamento de objetivos - falta de infra-estrutura da
- professor ja trabalhou como visitante em outras | universidade

Matemaética Aplicada e instituicoes - falta de uma sala para o

Computacional (UEL) - professor visitante ja conhecia a equipe do | professor visitante
departamento - Alunos despreparados para
- Equipe de professores disposta a ajudar o | receber o contelido
visitante nos eventuais problemas que pudessem
surgir

Quadro 16: Sintese dos facilitadores e dificultadores no programa de pos-graduacdo Matematica Aplicada e
Computacional (UEL).
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante e professora envolvida nas pesquisas.

A interacdo do professor visitante com a instituicdo receptora foi facilitada pelo fato
do mesmo ja ter trabalhado com uma professora do programa e ja ter participado de outros
programas dessa natureza, tanto no Brasil, quanto no exterior (Alemanha, Japdo). Observou-
se que o visitante possuia interesses de auxiliar tanto na sua linha de pesquisa, como no
programa, em termos de promover a¢fes que o consolidasse (seminarios, convénios com
outras instituicbes). Um facilitador mencionado somente neste caso refere-se aos demais

professores do programa. Conforme salienta o visitante:

Agora outra coisa também é que a Universidade estadual que sempre tem as suas
limitagGes, mas o pessoal docente aqui é extremamente interessado em ajudar, entdo
isso € um ponto positivo. Entdo, enquanto a infraestrutura deixa a desejar, a parte
humana é bastante boa. Se vocé tem um bom material humano, vocé consegue
superar diferentes dificuldades. E melhor ter material humano do que uma
infraestrutura espetacular sem material humano algum para desenvolver as
pesquisas.

Os dificultadores deste caso referem-se & questdo levantada na declaracéo anterior: a
falta de estrutura adequada para receber um pesquisador visitante. De acordo com o0s
professores entrevistados, ndo somente este programa, mas outros da mesma universidade ndo
possuem espaco suficiente para montar seus laboratérios, ndo possuem computadores nem ar
condicionado. Ademais, o professor visitante estd dividindo uma sala com outra professora,
pois ndo hé salas disponiveis que estejam em condi¢Bes de ser usadas. Da mesma forma, até
sanitarios ndo estdo disponiveis no prédio onde o visitante trabalha.

Segundo declaracao do professor coordenador do curso:

N&o tem nem pincel para o Jaime escrever no quadro. A gente tem um quadro
branco 14 em baixo, na sala que o professor Jaime da aula, e esta faltando pincel. E
ndo é negligéncia minha, eu posso até te mostrar documentos disso. Eu fiz uma
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solicitagdo de compra desses pinceis dia nove de junho; dia 26 de junho saiu uma
nota da pro-reitoria de pesquisa e pos-graduacdo sobre a requisi¢do. E até hoje ndo
chegaram esses pinceis. Entdo as condigdes nossas sdo essas, a gente ndo tem um
pincel para dar aula na lousa. Praticamente tem que tirar dinheiro do bolso para fazer

coisas desse tipo (grifo nosso).

Com base no depoimento depreende-se que a interagdo poderia abarcar outras pessoas,
outros alunos e envolver outras atividades do professor visitante caso a estrutura da instituigdo
receptora permitisse. Nesse contexto, o visitante cuja instituicdo de origem € o Laboratério
Nacional de Computacdo Cientifica teve que se adaptar a condi¢Bes de trabalho inferiores
aquelas que esta habituado a encontrar.

Por fim, o Gltimo dificultador mencionado refere-se a falta de preparo dos alunos do
curso de mestrado para receber o contetdo. Segundo o visitante, foi necessario reorganizar os
moldes das aulas bem como o seu teor para que os alunos compreendessem a matéria uma vez
que estes Ultimos apresentavam lacunas em conhecimentos considerados essenciais para o

ingresso num programa de pds-graduacéo.

5.3.7 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de p6s-graduagdo em
Agronomia (UEL)

Programa de pds- Facilitadores Dificultadores

graduacdo
- visitante veio antes do inicio dos trabalhos para conhecer | - falta de estrutura fora do
o laboratdrio e a equipe de trabalho laboratdrio

Agronomia (UEL) - Infra-estrutura propicia para o recebimento do visitante | - problemas com a gestéo
no laboratorio de pesquisa do recurso

- apoio da coordenacdo do programa

Quadro 17: Sintese dos facilitadores e dificultadores no programa de pds-graduacdo em Agronomia (UEL)
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.

Na coleta de dados foi relatado que a pesquisadora visitante ja havia realizado um
projeto na instituicdo receptora, conhecendo assim sua estrutura e as condigdes, consideradas
adequadas, para o desenvolvimento de trabalhos no laboratério. Outro fator destacado refere-
se ao apoio da coordenacdo do programa (neste caso a coordenadora do programa ndo € a
coordenadora do projeto) no sentido de incentivar os professores a submeterem projetos com
a intengdo de trazer pesquisadores externos. Segundo a professora Luzia, coordenadora do
projeto, todos foram informados sobre o edital e sabiam que a coordenagdo do programa
apoiava tal iniciativa.

Além dos fatores citados, foi constatado ainda que a pesquisadora visitante, com o fito
de conhecer melhor as particularidades do seu local de trabalho e da sua equipe, foi para a

instituicao receptora antes do inicio do contrato (dez dias antes).
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Como dificultadores apontados destaca-se o fato de a visitante ndo possuir uma sala
para ela. Embora a mesma passe a maior parte do tempo no laboratoério, ndo hé outro local
disponivel para que ela possa redigir os seus textos e realizar as suas pesquisas. Conforme foi

salientado na entrevista com a coordenadora do projeto:

S6 acho que falta uma salinha para o recém doutor. Acho que seria interessante ter
uma sala onde ela possa escrever com calma, estudar fora do laboratério. Mas isso
foi deixado bem claro que ndo tem como ter uma sala. E uma coisa da instituicéo
toda, aqui ndo tem espaco. As vezes néo tem espaco nem para o professor.

Outro ponto comentado refere-se a problemas no repasse da bolsa, a visitante néo
recebeu no primeiro més de acordo com o combinado. Além disso, ela € requisitada para
assinar um recibo de que a bolsa foi depositada antes mesmo que isso efetivamente ocorra.

Conforme declarou a visitante:

A Unica coisa que eu ndo fiquei contente é que no 1° més de bolsa, mas no dia 7 ao
dia 7 de agosto, eles me colocaram como funcionaria da UEL, e ao invés de me
pagar um més, eles me pagaram do dia 7 ao dia 30, entdo me cortaram uma semana
e isso sO vdo me pagar na Ultima bolsa.

Porque depois que eles lancaram o edital, falaram que ndo era permitido o
fracionamento da bolsa por nenhum motivo, ndo sei se teve muitos problemas com
relacdo a isso. Eles colocam o total do valor da bolsa na faculdade. Entdo eles
colocam os R$ 48.000 na UEL, e a UEL me paga. Entdo o problema é aqui. Porque
eu ndo tenho vinculo de trabalho com a UEL e estdo me tratando como se eu fosse
funcionaria da UEL. Eu ndo tenho carteirinha, ndo tenho direito a nada da UEL, mas
para receber eles estdo me tratando como funcionaria (grifo nosso).

Observou-se que o problema foi solucionado parcialmente uma vez que a visitante
recebeu as bolsas integralmente com excegdo da primeira. Contudo, segundo ela, a maneira
como o 6rgdo competente pela gestdo do recurso conduz a situagdo ndo condiz com a posicao
de pesquisador visitante em questdo, e sim com a posicao de professor efetivo da instituicéo.
Por ora, este desvio nos procedimentos ndo causou a ela outros tipos de contratempos, apesar

de a visitante ter demonstrado que ndo se sente totalmente confortavel com esta situacéo.

5.3.8 Facilitadores e dificultadores identificados no IAPAR (estacdo de Paranavai)

Programa de pds- Facilitadores Dificultadores
graduacdo

- compartilhamento de objetivos - atrasos no cronograma do projeto por conta
IAPAR (Paranavai) -experiéncias anteriores bem sucedidas | de fatores externos

- Visitante ja conhecia o projeto que
iria atuar

- visitante j& conhecia sua equipe de
trabalho

- Infra-estrutura adequada

- pesquisador reside na cidade da
instituicdo receptora

Quadro 18: Sintese dos facilitadores e dificultadores no IAPAR (Paranavai)
Fonte: Coleta de dados primarios com coordenador e pesquisador visitante.
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O pesquisador visitante ja trabalhou por dois anos no projeto submetido ao edital da
Fundagdo Araucaria. Portanto, ele ja conhecia ndo apenas as demandas da funcdo, mas
também os objetivos que deveriam ser alcancados, a estrutura disponivel para o trabalho e a
equipe. Os entrevistados declararam que seria complicado - em termos de tempo de adaptacdo
e conhecimento das atividades — trazer uma pessoa que ndo possuisse contato algum com este
projeto. Os mesmos acreditam que a familiaridade com a instituicdo, pessoas e tarefas
envolvidas tenha poupado pelo menos dois meses de uma eventual adaptacdo de outro
pesquisador.

Neste caso, os dificultadores comentados referem-se a impossibilidade de os
pesquisadores realizarem as suas atividades em funcdo das condigBes climaticas

desfavoraveis. De acordo com declaracdo do visitante

0 Unico problema que n6s tivemos no comego foi com relagdo as condicdes
climaticas. N6s tivemos um periodo de seca grande no inverno, o que nao é normal.
Entdo eu tive que atrasar algumas avalia¢Ges, tanto que algumas coisas que eram

para comegar em julho comegaram em outubro.
N&o obstante os problemas decorrentes do clima, os entrevistados afirmaram que
aproveitaram tal periodo para realizar outras atividades ndo necessariamente relacionadas com

0 projeto, como o conserto de cercas e piquetes onde 0 experimento estava ocorrendo.

5.3.9 Facilitadores e dificultadores identificados no programa de pés-graduacdo Geografia
(UEPG)

Programa de Facilitadores Dificultadores
pds-graduacéo

- compartilhamento de objetivos - problemas com relacdo ao
Geografia - reunido preliminar para conhecer o pesquisador, cronograma das instituicdes
(UEPG) definir objetivos e tracar um plano de trabalho antes | - demora na liberagdo do pesquisador
de submeter o projeto ao edital visitante
- professor j& trabalhou como visitante em outras - Problemas com o Edital
instituicdes - Falta de estrutura do programa para
- visitante veio acompanhado da esposa receber um visitante

- Falta de pessoas no setor
administrativo do programa

- falta de apoio da pro-reitoria em
termos de disponibilizacdo de
recursos e de estrutura

- Demora no repasse da bolsa

Quadro 19: Sintese dos facilitadores e dificultadores no no programa de pds-graduacéo Geografia (UEPG)
Fonte: Coleta de dados primérios com coordenador e pesquisador visitante.

Embora o pesquisador visitante ndo conhecesse nenhum dos professores do programa,
nem tivesse trabalhado na instituicdo receptora anteriormente, ele visitou a instituicdo a
convite da coordenadora do curso alguns meses antes de o projeto ser submetido. Nessa visita

realizaram uma reunido para verificar as possibilidades de trabalhos conjuntos que poderiam
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surgir a partir de uma interagdo. Assim, segundo os entrevistados, foram estabelecidos
objetivos e um plano de trabalho que seria desenvolvido caso o projeto fosse aprovado.

Conforme declarou a coordenadora do projeto:

Acho que um aspecto importante foi a gente ter trazido ele antes para conversar e
para ele conhecer o local, para ele ver qual a realidade que ele iria enfrentar e quais
eram os alunos. Nesta oportunidade ele j& teve a conversa com os alunos e com 0
corpo docente do programa.

Tais precaucfes, em conjunto com o fato de o visitante vir acompanhado da esposa
(que também é professora visitante de outro programa), representaram facilitadores do
processo de cooperagdo. Ademais, 0 pesquisador ja havia trabalhado como visitante em outras
instituicoes.

Entre os dificultadores mencionados pode-se apontar o fato de o visitante precisar
adiantar e postergar certas atividades na instituicdo de origem para que pudesse ir para 0
programa receptor ainda no ano de 2008 (o pesquisador chegou apenas em novembro). Por
conta de contratempos enfrentados na sua universidade, o visitante cumprira as suas tarefas no
final de 2008 e inicio de 2009. Outro ponto levantado refere-se a falta de estrutura fisica e de
recursos da instituicao receptora.

Quanto ao primeiro caso, foi salientado que faltava sala para o visitante e até a
mesa e cadeira que ele estava usando pertenciam a outro professor que estava
vigjando. Além disso, faltavam pessoas para distribuir as tarefas de cunho

administrativo. A coordenadora do programa afirmou:

Este é um outro problema que a gente possui. Apoio administrativo a gente ndo tem,
0 programa ndo tem nenhum funcionério. A gente funciona s com uma estagidria.
O coordenador é quem faz tudo, entdo eu sou secretaria, office boy, eu que levo os
documentos até a reitoria, eu que faco a secdo de compras e até tomada de precos.

Quanto & escassez de recursos, a coordenadora afirmou que a reitoria propds ajudar na
vinda do professor (antes da submisséo do projeto) para a referenciada reunido de definicéo
de plano de trabalho e objetivos. Porém na véspera da vinda do pesquisador, a universidade
alegou que n&o teria dinheiro suficiente. Diante dessa situagdo inesperada, foram usados
recursos do proprio programa, que seriam destinados para outros fins, para que o

compromisso assumido ndo fosse desonrado.

5.3.10 Consideragdes sobre os facilitadores e dificultadores

Com base nos fatores comentados nas se¢Ges anteriores é possivel identificar alguns

dificultadores recorrentes, especialmente nas instituicOes receptoras estaduais. Destaca-se
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entdo a auséncia de uma estrutura adequada para o recebimento do pesquisador visitante,
como a falta de uma sala de trabalho reservada ao visitante, cadeiras, mesas, computadores,
pincéis para escrever no quadro, ar condicionado e até banheiros. Tais restrigdes fizeram com
que os pesquisadores externos tivessem que se adaptar as condicOes de trabalho diferentes
daquelas encontradas nas suas institui¢cdes de origem.

No ambito das relacbes entre empresas e universidades a literatura especializada
destaca a questdo da duragao dos projetos (SEGATTO, 1996; CYERT e GOODMAN, 1997)
como um fator com possibilidades de dificultar tais relagcdes tendo em vista as perspectivas
mais imediatistas das empresas (BECKER, DA JORNADA e RITTER, 1996) em termos de
expectativa e necessidade de resultados. Quanto as interacGes aqui descritas, observou-se que
0 tempo que um projeto ira despender também representa uma barreira, particularmente no
que se refere as dificuldades que os pesquisadores visitantes (em especial, ou doutores
seniores) encontram para ajustar 0s seus cronogramas as demandas que tais pesquisas
requeriam. Tal fato pode ser ilustrado nos programas de mestrado em agronomia (UEL) e
geografia (UEPG) em que, no primeiro afirmou-se que a disponibilidade de tempo do
pesquisador visitante recém-doutor foi essencial para determinar a sua escolha, enquanto que,
no segundo, a intencdo inicial era trazer um pesquisador de uma instituicdo estrangeira
(Universidade Autbnoma de Madri), fato que ndo ocorreu, pois este Gltimo ndo poderia ficar
mais que trés meses.

Adicionalmente, outro entrave recorrente nas instituicbes estaduais e federais condiz
com a gestdo do recurso e aos procedimentos administrativos para a liberacdo da bolsa. Como
foi mencionado, alguns visitantes estavam enfrentando dificuldades para receber as suas
bolsas do modo com o edital inicialmente propunha. A intermediacdo, do modo como vem
ocorrendo, gerou desgastes adicionais aos pesquisadores e coordenadores, sendo que estes
altimos possuiam pouco poder de interferéncia na tentativa de solucionar tais limitagdes.
Observou-se que apesar das tentativas dos coordenadores — como no caso do programa de
pos-graduacdo em Matematica aplicada (UFPR), Matematica computacional (UEL) e
Geografia (UEPG) — no sentido de agilizar a liberacdo do dinheiro, eles nada conseguiram.
Nesse contexto, a critica de Lyles (1999) sobre a falta de cooperacdo dentro da propria
universidade ilustra estes acontecimentos.

Assim, verificaram-se indicios da auséncia de objetivos comuns entre 0s 6rgaos
responsaveis pela gestdo de recursos e os programas de pos-graduacdo. Observaram-se as
limitagdes do poder dos coordenadores fora dos seus departamentos e a falta de funcionarios

para propor solugdes neste tipo de restrigdo. Outro ponto a ser destacado consiste no fato de
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alguns pesquisadores visitantes estarem sem receber as suas bolsas pela primeira vez, situa¢do
chamada por eles de “constrangedora”, tendo em vista o0 gabarito destes profissionais e o
tempo de experiéncia que estes possuem.

Quando os coordenadores dos projetos também eram coordenadores do programa, foi
constatado o excesso de tarefas administrativas que estes precisam cumprir ocupando um
tempo que, segundo 0s mesmos, poderia ser aproveitado na pesquisa conjunta.

Com relagéo aos facilitadores, observou-se o esfor¢o dos coordenadores dos projetos e
dos demais professores dos programas para a suprir as limitacfes fisicas que se faziam
presentes. Além disso, a experiéncia dos visitantes e o estabelecimento antecipado de uma
relacdo de trabalho entre as partes foram salientados como relevantes no processo de
cooperagdo. Neste tdpico, muitos facilitadores constituiram atitudes isoladas das
coordenagdes no sentido de facilitar a interagdo com os visitantes.

No caso dos institutos de pesquisa, cabe afirmar que estes ndo possuiam restri¢des no
tocante as suas estruturas. Inclusive, nas visitas a sede e a estagdo do IAPAR pode-se
conhecer além da estrutura do lugar, alguns equipamentos de trabalho, de alto valor
financeiro, disponiveis para que os pesquisadores executassem as suas atividades. Assim, ndo
foram verificados problemas quanto a execucéo das suas tarefas por falta de equipamentos ou
pessoas qualificadas. No da estacdo do IAPAR em Paranavai foi possivel, inclusive, conhecer
0 experimento no campo, o que possibilitou um conhecimento maior do projeto e uma idéia
mais clara do quanto o instituto despende mensalmente para viabilizar a execugdo do projeto.

Nos institutos ndo foram verificados problemas quanto ao repasse da bolsa para 0s
visitantes. Nesses casos, ndo havia um agente intermediador, e os valores eram depositados
nas contas dos proprios institutos que, mensalmente, repassavam aos pesquisadores.

Cabe considerar ainda, embora tal fato ndo tenha sido citado por todos o0s
entrevistados, que tornou-se evidente que sem um edital que convocasse estes tipos de
propostas de projeto, as interacdes dificilmente teriam ocorrido, principalmente pela falta de
recursos destinados para subsidiar a vinda de pesquisadores externos. Muitos entrevistados
afirmaram que a vinda de pessoas de fora do programa se restringe a participacdo de bancas e
em palestras. Os achados de Aguiar (2007) sobre os editais e as instituicdes publicas de
financiamento foram aqui corroborados.

A tabela a seguir sumariza os principais facilitadores e dificultadores e o niumero de

mencdes que cada um obteve.
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Tabela 5: Principais facilitadores e dificultadores encontrados neste tipo de interacéo.

Facilitadores N° entrevistados | Dificultadores N°
entrevistados
Havia  compartilhamento  de 7 Excesso de burocracia por 5
objetivos parte das Fundacbes e pro-
reitorias/IP’s
Pesquisador ja trabalhou como 6 Falta de infra-estrutura nas 4
visitante universidades
Experiéncias  anteriores  bem 6 Falta de recursos humanos 3
sucedidas nos programas para resolver
questdes administrativas
Pesquisador ja conhecia o projeto 6 Falta de apoio das pro- 3
em que iria atuar reitorias
Pesquisador ja conhecia a 6 Falta de recursos dos 3
instituicdo e/ou os professores do programas/IP’s
programa
Ndo houve necessidade de 3 Atraso no pagamento dos 3
deslocamento pesquisadores
Infra-estrutura adequada para o 3 Problemas para liberagéo na 2
desenvolvimento do projeto instituicdo do visitante
Apoio da coordenagdo do 2 Dificuldade de ajustar o0s 2
programa ou do IP cronogramas  das  partes
envolvidas
Equipe preparada para receber o 1 Problemas por deixar a 1
visitante familia em outro pais
Pesquisador falava portugués 1 Demasiada preocupagdo com 1
a questdo da publicacéo
Receptividade dos professores do 1 Alunos despreparados para 1
programa receber o conteddo do nas
aulas do pesquisador
visitante

Fonte: Elaborada a partir da coleta de dados primarios.

Uma vez expostos os facilitadores e dificultadores do processo de cooperagéo, a se¢do
seguinte apresentara as atividades que estavam sendo desenvolvidas nos programas e nos
institutos de pesquisa, bem como as contribui¢Bes esperadas a partir da elaboracdo do edital e
contribuigdes adicionais relatadas e observadas diretamente durante a coleta de dados

primarios.

5.4 Atividades exercidas pelo professor visitante durante a sua estadia na instituicéo e
principais contribui¢des

Foi destacado na apresentacdo dos projetos aprovados no edital (toda a se¢do 4) que
cada um propunha uma série de atividades envolvendo a pesquisa propriamente dita,
atividades de docéncia (principalmente nos programas de poés-graduacdo), e redacdo e
submissdo de artigos cientificos. Em alguns casos, ndo foi possivel observar todas as

atividades propostas, pois algumas delas ainda ndo haviam sido iniciadas. No entanto a partir

85



das observacgdes de campo e das entrevistas realizadas, bem como a analise dos projetos, €
possivel comentar as atividades que ja haviam comegado, bem como as suas contribuicées.

Observou ainda que muitos dos visitantes nao restringiram as suas atividades ao que
estava sendo proposto no edital e contribuiram em outros projetos que nao estavam previstos
inicialmente. Vale ressalvar, porém, que tal fato também variou de acordo com a liberdade e o
tempo disponivel que o visitante possuia para exercer outras tarefas. Em alguns casos, pelo
fato de o pesquisador j& ser conhecido do programa e por conta de experiéncias anteriores
bem sucedidas, a sua autonomia era muito superior aqueles que ainda ndo possuiam nenhum
tipo de vinculo. Ademais, a independéncia dos visitantes também esteve relacionada ao tipo
de atividades que estava sendo desenvolvida. Assim, nem sempre era necessario que o
visitante e o coordenador do projeto ou o restante da equipe trabalhassem juntos, ou seja,
estivessem presentes no mesmo local.

Verificou-se ainda que mesmo no exercicio das suas respectivas fungdes, muitos dos
visitantes ndo deixaram de realizar outras atividades, como viagens para congressos ou
participacdo em bancas de qualificacdo e defesas de tese.

A seguir sdo apresentadas as atividades verificadas e as contribui¢des resultantes das
interacOes. Para ndo tornar a leitura redundante, uma vez que as atividades propostas em cada
projeto j& foram previamente expostas na secdo 4, atentar-se-a mais a questdo das
contribuigdes e as possibilidades de beneficios futuros para as partes envolvidas.

No periodo de coleta de dados no programa de pés-graduacdo em matematica
aplicada (UFPR) foi verificado que o coordenador e o visitante ja haviam escrito um artigo e
estava em processo de redagdo de um segundo trabalho. Além disso, houve a possibilidade de
0 visitante se reunir com professores da outras linhas de pesquisa. A partir dessas reunides e
discussOes realizadas, foi percebida a oportunidade de redigir um terceiro artigo que nédo
estava anteriormente previsto.

Os professores entrevistados mencionaram que a vinda do pesquisador promoveu o
inicio de uma conversacao, em termos de possibilidades de pesquisa, entre linhas de pesquisa
distintas do curso. Esta conversacdo até entdo ndo havia ocorrido, porém os entrevistados
salientaram que foram encontrados denominadores comuns a partir de reunies com o
professor visitante. Dessa forma, 0s encontros tornaram-se mais frequentes e as possibilidades
de pesquisas comecaram a ser debatidas e levadas adiante.

Quanto a outras contribuicgdes, a vinda de um membro externo permitiu que 0s
professores se relacionassem e incrementassem a sua rede de contatos com a instituicdo

peruana considerada a referéncia no campo da matemética naquele pais. Com relacdo aos
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alunos, possibilitou que conhecessem outras formas de ensinar, com um professor que possui
pontos de vista e grau de exigéncia distintos dos professores locais. O aumento na motivagdo
dos alunos foi destacado pelos entrevistados. Inclusive, um aluno entrevistado destacou o
espanto inicial da turma com o nivel de dedicacdo demandado para acompanhar a aula do
visitante. Foi declarado ainda que os alunos perceberam que deveriam estudar mais do que
estavam estudando anteriormente.

Outro fator relevante refere-se & inclusdo do departamento de matemética na rota dos
intercAmbios entre pesquisadores da &rea, pois anteriormente essas interagdes restringiam-se
as instituicdes do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Com relagdo a possibilidade de contribuicdo do projeto em si, esta consiste no
desenvolvimento novos métodos matematicos que otimizem recursos usados na forma de
insumos para a geracdo de energia. A disseminacdo do conhecimento gerado nesse projeto
também ocorrera a partir do desenvolvimento de softwares dos algoritmos pesquisados, 0s
quais poderdo ser aplicados em problemas reais referentes a otimizagdo de recursos.

Na coleta de dados promovida no programa de mestrado em matematica aplicada e
computacional (UEL), foi verificado que o professor visitante ja estava organizando um
evento que ocorreu em dezembro (2008). O evento contou com professores estrangeiros, além
de pesquisadores e alunos de outras instituicbes do pais que apresentaram trabalhos e
participaram de discussdes. Ademais, 0 visitante estava auxiliando na coorientacdo de quatro
alunos de mestrado e um aluno da iniciacdo cientifica, ajudando-os na definicdo do tema, no
aprofundamento e no proprio desenvolvimento das pesquisas visando as chances de
publicacdo futura desses estudos. Por fim, o pesquisador estava ministrando uma disciplina no
mestrado e preparando dois artigos cientificos, além de um livro (este ndo sera concluido até o
término do contrato tendo em vista o tempo despendido para redigi-10).

Quanto as contribuices, verificou-se o aperfeicoamento na formacéo dos alunos que
estavam tendo aula com um professor que é referéncia internacional na sua linha de pesquisa.
O professor comentou sobre o despreparo dos alunos e a necessidade de melhorar o contetdo,
no sentindo de passar mais matérias em menos tempo, para aperfeicoar a formagdo dos
alunos.

Outra potencial contribuicdo consiste na possibilidade de um convénio para que 0s
alunos do programa assistam disciplinas ofertadas na instituicdo de origem do visitante, o
Laboratdrio Nacional de Computacdo Cientifica, por meio de videoconferéncias. Além das
disciplinas, os alunos poderdo participar dos cursos de verdo e das sele¢des de mestrado e

doutorado sem estar necessariamente presentes. Apesar da disposicdo do visitante para levar
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adiante essa contribuicdo, o convénio ainda ndo estava firmado devido aos procedimentos
administrativos necessarios e as restricdes de recursos que seriam imprescindiveis para a
operacionalizacdo da idéia.

No programa de mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (UEPG), a
pesquisadora, que se encontrava nos estagios iniciais da pesquisa pratica proposta no projeto,
obteve uma contribuicdo relevante em funcdo da etapa do seu estudo. A partir do contato
promovido pelo programa de pesquisador visitante com os professores do mestrado, ela
percebeu a possibilidade de convidar mais pesquisadores para participarem da continuidade
do seu projeto.

Além disso, a pesquisadora estava promovendo algo inedito no programa. Conforme a

sua declaracéo

Entdo eu e a professora Eliana (coordenadora) fizemos um calendério. Entdo eu
cheguei fiz entrevistas com cada um dos professores, depois reunimos cada uma das
entrevistas e com esses resultados na médo nos estabelecemos o que era prioritario
para o programa daqui, conseguimos localizar um problema que era a questdo da
publicacdo e ja estamos promovendo, esta semana, uma oficina de redagéo.

Verificou-se 0 compromisso da pesquisadora ndo somente com 0 seu projeto pratico,
mas com o desenvolvimento do curso como um todo. O material utilizado pela visitante para
ministrar a oficina de redagdo foi aproveitado na coleta de dados. Trata-se de um material
cujo contetdo contempla todas as etapas de preparagdo de um artigo cientifico. Além da parte
presencial da oficina, a pesquisadora estava oferecendo orientagdes a distancia para aqueles
alunos que, porventura, tivessem duvidas.

Adicionalmente, a pesquisadora estava redigindo artigos e um capitulo de livro para
publicacéo.

No tocante a outras contribuigdes, a partir da aprovagdo do projeto, foi formalizado o
intercambio entre as duas institui¢cGes para a ida e vinda de alunos de mestrado e professores.
Inclusive, no inicio de 2009, um professor da instituicdo receptora iria para a instituicdo de
origem da visitante. Além de incrementar os conhecimentos dos alunos e professores, esta
iniciativa tem como proposito melhorar a avaliagdo dos programas perante a CAPES.

Outro fato comentado foi a promogdo de mudangas no processo de qualificacdo dos
alunos, tendo em vista a necessidade de publicagbes do programa. Assim, com base no
diagnostico realizado pela pesquisadora e pela coordenadora do curso, foi decidido que
quando o aluno entregasse a dissertagdo, também deveria entregar um artigo para ser
submetido.
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Com relacdo ao projeto préatico, foi mencionada a questdo da transferéncia de
conhecimentos ao grupo, a possibilidade de transferéncia de tecnologia as empresas e ao

potencial pedido de patente a partir dos resultados alcangados.

Na coleta de dados realizada no laboratdrio de emissdes veiculares do LACTEC foi
verificado que o projeto estava ainda nas fases iniciais. Entretanto, o pesquisador visitante
vinha auxiliando, por meio de reunides, seminrios tedricos e praticos, a formar o grupo
acerca daqueles conhecimentos que ele domina e que representavam uma lacuna na
qualificagdo dos demais profissionais. Além disso, o pesquisador estava redigindo a revisao
tedrica de um artigo, e levava outros artigos para serem discutidos para avancar na pesquisa e
familiarizar o grupo a respeito do tema.

Fora o projeto em questdo, o visitante também estava fornecendo apoio e orientacéo
em outros projetos relacionados a outras areas de pesquisa correlatas a sua.

No tocante a outras contribuicdes, os entrevistados salientaram que a transferéncia de
conhecimento j& era visivel, tendo em vista a fun¢do do visitante de qualificar um grupo

acerca de um tema que ndo dominam. Conforme declarou o coordenador do projeto:

NoOs ja estamos percebendo nas técnicas, gque 0s mesmos fendmenos que noés
observamos sob uma 6ética, ele olha sob uma dtica diferente. Entdo é uma forma de
contribuir para uma avaliagdo. Eu olho sob a ética mecénica, o quimico olha sob a
Otica da guimica, e ele olha sob a ética da combustdo. Entdo o mesmo fendmeno, a
gente tende a explicar de maneiras um pouco diferentes (grifo nosso).

No tocante as contribui¢fes potenciais a partir da conclusdo do projeto, destaca-se o
aumento do conhecimento gerado sobre o tema, e as possibilidades praticas de controle da
emiss&o de gases gerados a partir da combustdo do biodiesel.

Na coleta de dados no programa de pos-graduacdo em psicologia (UEM),
observou-se que 0 pesquisador visitante estava desenvolvendo as seguintes atividades:
consultoria e orientacdo na area de epistemologia da psicologia vinculada a um projeto de
pesquisa que envolve outros professores do departamento de psicologia e do programa de
mestrado. Além disso, o visitante estava realizando seminarios abertos a comunidade
universitaria com o proposito de estimular a participa¢do de docentes da UEM a participarem
de uma ampla discusséo epistemoldgica sobre o conhecimento e a ciéncia.

Ademais, estava sendo desenvolvido um projeto de pesquisa individual intitulado
‘Epistemologia Restrita e Generalizada da Psicologia’.

Entre as contribui¢des apontadas pelos entrevistados, cabe mencionar o intercambio e

a troca de conhecimentos entre 0 pesquisador visitante e 0s grupos de pesquisa do programa, a
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melhora na formagdo dos alunos ndo somente na questdo académica, mas também “nos
valores éticos e politicos constitutivos de uma cultura alternativa ao neoanalfabetismo da
sociedade de informacdo” (declaragdo do professor visitante). O visitante também contribui
auxiliando os demais professores do departamento com relacdo a elaboracdo de projetos de
pesquisa inovadores.

Observou-se neste caso a preocupacgdo por parte do professor visitante em ndo limitar
as suas contribuicdes a sua linha de pesquisa e ao seu projeto. Ele esteve focado no programa
como um todo e mostrou-se disponivel a atender qualquer docente ou mesmo aluno que
solicitasse 0 seu auxilio. Tendo em vista a sua experiéncia (trata-se de um professor
aposentado da Universidade Federal de Séo Carlos), ele foi convidado a participar das
reunides mensais do colegiado do curso.

Outro fato relevante concerne ao surgimento de projetos de pesquisa e trabalhos de
alunos que foram iniciados na época em que o pesquisador estava trabalhando como visitante
na instituicdo pela primeira vez. Tais trabalhos que estdo hoje consolidados foram iniciados
durante os anos de 2006 e 2007.

Na coleta de dados na estacdo de Paranavai do Instituto Agronémico do Parané, foi
verificado que o pesquisador estava participando de um projeto que ja vem sendo
desenvolvido h& doze anos, porém com algumas interrupcdes. Pelo fato do pesquisador ja
conhecer o projeto, pois trabalhou nele por dois anos, foi possivel descrever todas as etapas da
pesquisa bem como conhecer os locais onde ela esta ocorrendo. Por se tratar de um trabalho
que envolve manejo de animais, adubagdo, avaliagdes com equipamentos e reunides com a
equipe, pode-se afirmar que este foi o projeto investigado que mais tempo de trabalho
demandou do pesquisador visitante, o qual estava trabalhando inclusive nos finais de semana.

Conforme declaragéo do mesmo:

Como eu trabalho com animais fica meio imprevisivel, entdo eu trabalho de segunda
a segunda, inclusive sébado, domingo e feriados. Por exemplo, 14 no pasto é
rotativo, entdo tem piquetes que o animal fica trés dias, pode cair no sbado,
domingo ou feriado [...] Entdo a gente ndo tem uma rotina, é bem dindmico. Existe
uma tensdo grande, eu chego de manha e vou dar uma olhada nos animais nos
piquetes. Se algum pulou de piquete, entdo eu vou la pego de novo e boto 14 no
piquete, a tarde eu faco a mesma coisa. Agora, se tiver avaliacdo, ai € diferente. Ai
eu tenho que descer 14 com a equipe, fazer os cortes de producéo etc.

Além das atividades do projeto, as quais estavam condicionadas as possibilidades do
clima da regido, em termos de chuva, o visitante também auxiliava na manutencdo da
estrutura do experimento, especialmente na alocacéo e conserto de cercas e piquetes. A partir
do alcance dos primeiros resultados é que seriam redigidos 0s artigos cientificos propostos no
projeto.
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Observou-se ainda que o pesquisador atua em outros projetos desenvolvidos na
estacdo, demandando que ele trabalhe diretamente com os produtores da regido, realizando
avaliagBes das pequenas propriedades, fornecendo informacgdes sobre a gestdo da mesma e
orientagdes nutricionais no trato com os animais.

Pelo fato de a estacdo estar proxima das universidades estaduais de Londrina e
Maringa, alguns alunos de mestrado e doutorado dessas instituicGes visitavam o IAPAR para
realizar as suas pesquisas naquela area. Nestas ocasides, 0 pesquisador visitante auxiliava os
estudantes tanto na parte pratica de seus experimentos quanto na forma de coorientagdes
informais.

A estacdo do IAPAR consiste numa referéncia aos criadores de gado da regido e os
resultados da pesquisa servirdo de base para as a¢es dos produtores para cada estacdo do ano.
Como contribuigdes futuras, pode-se destacar as possibilidades de orientar os produtores
pecuérios da regido no tocante a altura do pasto e a sua qualidade e produtividade.
Adicionalmente, existem possibilidades de contribuicbes no sentido de auxiliar no
aperfeicoamento da gestdo das pequenas propriedades rurais.

Na coleta de dados em Londrina, na sede do IAPAR, verificou-se que a pesquisa
realizada envolve atividades de analises em laboratorios e atividades de campo, na cidade de
Rolandia, onde o experimento estd sendo executado. Acerca das tarefas, o visitante comentou:
“entdo sdo visitas ao campo direto, levando equipamento, medindo parametros fisiologicos,
medindo pardmetros agro-meteoroldgicos, e depois disso, colhido o produto, a gente vai para
o laboratério e vamos fazer uma anélise quimica da qualidade do produto”.

O local cedido por uma cooperativa agro-industrial para a execucdo do projeto
possibilitou a realizacdo de outras atividades de pesquisa que ndo estavam inicialmente
propostas, especialmente no que se refere as andlises laboratoriais de outros materiais ja
usados no setor viticultor da regido.

Entre as contribui¢es do projeto, pode-se mencionar a questdo da orientagcdo aos
produtores, as possibilidades de aumentar a producéo de uvas e desafogar os produtores e
trabalhadores nas épocas da colheita, pois a colheita da uva ocorre concomitantemente a
colheita da laranja. Além disso, os resultados obtidos podem trazer beneficios futuros de
natureza comercial para a cooperativa envolvida.

Outro ponto que os entrevistados salientaram como uma contribuicdo refere-se a
reativacdo dos estudos na area da viticultura dentro do IAPAR. Segundo declaracdo do
pesquisador visitante, as pesquisas nessa tematica estavam interrompidas por conta do

falecimento de um profissional do instituto que trabalhava diretamente com uvas.
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Na coleta de dados no programa de pés-graduagdo em agronomia (UEL) foi possivel
observar que as atividades que estavam sendo desenvolvidas pela pesquisadora visitante se
restringiam, até aquele momento, aos experimentos no laboratorio de pesquisa de fungos da
instituicdo, redacdo do primeiro artigo e orientacdo aos alunos de iniciacdo cientifica e de
mestrado que realizam pesquisas no local. A visitante também estava auxiliando a
coordenadora em outros projetos.

Entre as contribuigdes do projeto destaca-se a dissemina¢do dos resultados da
pesquisa por meio de artigos e de um evento que serd organizado pela visitante em 2009, a
melhora na formagdo dos alunos por meio de coorientagdes, as informacdes a respeito de
caracterizacdo de fungos de interesse industrial que, futuramente, poderiam requerer pedido
de patentes.

Na coleta de dados no curso de mestrado em Geografia (UEPG), observou-se que o
pesquisador visitante ainda estava iniciando suas atividades devido ao atraso na sua liberagdo
pela instituicdo de origem. Entdo, apesar das atividades previstas, at¢é o momento das
entrevistas, o visitante havia realizado uma palestra em outro curso da instituicdo (curso de
economia) disseminando a sua linha de pesquisa e os seus trabalhos. Também j& havia
aplicado questionarios numa comunidade proxima a cidade de Ponta Grossa para coletar
informacdes que seriam Uteis para o desenvolvimento do projeto proposto.

Entre as contribuicfes previstas destaca-se a disseminacdo dos resultados da pesquisa
por meio de publicagdes e organizagdo de eventos, além do aperfeicoamento na formagdo dos
alunos por intermédio de cursos que serdo ministrados. Ademais, existem contribuicGes de

carater pratico concernentes ao projeto proposto com uma comunidade local.

5.4.1 Consideracdes sobre as atividades e contribuicdes

Foi possivel observar durante a coleta de dados que alguns frutos das interagdes estéo
presentes em todos 0s casos estudados, enquanto outros representaram colaboragdes
especificas, que circunstancias Unicas possibilitaram a sua ocorréncia.

A disseminacdo dos resultados e conhecimentos, adquiridos na pesquisa, por meio da
submissdo de artigos cientificos constituia uma das condigdes obrigatérias para aprovagao dos
projetos. Essa questdo foi interpretada como o fruto mais relevante por grande parte dos
entrevistados. Verificou-se, inclusive, que muitos dos projetos aprovados propunham

submissdo dos resultados parciais e finais da pesquisa. Outra motivacdo para a publicacéo
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estava representada pelo fato de o artigo sair com o nome de mais de um programa de pés-
graduacao.

O desenvolvimento de softwares representou outro tipo de contribuicdo e
disseminagdo do conhecimento gerado na pesquisa por meio da produgéo técnica.

Houve ainda contribuicbes de carater qualitativo, de improvavel mensurabilidade
(especialmente no curto prazo), mas possiveis de serem observadas a partir das entrevistas e
visitas as institui¢Oes e locais de trabalho dos professores visitantes. Nessa esfera, destaca-se a
questdo da motivacdo dos alunos e do proprio espanto em perceber o nivel de exigéncia nas
aulas de alguns visitantes; o interesse das partes envolvidas para a manutencéo de trabalhos
conjuntos apds o término da visita; e o estimulo para buscar novas interacdes nos moldes
proporcionados pelo edital.

Outros tipos de contribuicdes foram aquelas que abarcaram todo o programa e nao
apenas um grupo de pesquisa dentro dele. Alguns visitantes tiveram a oportunidade de
participar de reunides com os coordenadores e como colegiado e propor alteragcdes para todo o
curso. Nesse contexto, mudancas no curriculo, sugestdes de compra de equipamentos para o
programa, incentivo a publicagdo e a participagdo em grupos de pesquisa ja eram visiveis.
Pelo lado do programa, alguns professores locais tiveram a experiéncia de receber e se
relacionar com um professor visitante pela primeira vez, assim, conseguiram estender a sua
rede de contatos e agendar futuras pesquisas. A partir da visita, alguns coordenadores
salientaram ainda que se tornaram mais nitidas as deficiéncias do curso, especialmente em
termos de estrutura necessaria, para receber um membro externo. Tais deficiéncias, por vezes,
ndo eram percebidas com visitas rapidas (como palestras, participacdo em bancas).

O quadro a seguir sintetiza as contribuigdes realizadas e aquelas potenciais de cada

projeto.
Programas de pos- Contribuices
graduacéo e Realizadas Potenciais

IP’s/projetos

Matematica aplicada
(UFPR)

- Redacdo de artigos

- Expansdo da rede de
contatos dos professores
-Conversacao entre linhas
de pesquisa distintas do
curso

-Novas perspectivas de
ensino aos alunos

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formagdo dos alunos

- Inclusdo do departamento de matematica na rota
dos intercambios entre pesquisadores da area

- Desenvolvimento novos métodos matematicos
que otimizem recursos usados na forma de
insumos para a geragdo de energia

- Desenvolvimento de softwares

Matematica aplicada
e computacional
(UEL)

- Redacéo de artigos
-Organizacdo de eventos
-disseminacao de
conhecimentos por meio
de co-orientacdes

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formagdo dos alunos

- Possibilidades de se firmar um convénio formal
com a instituicdo de origem do visitante

93




-Novas perspectivas de
ensino aos alunos

- Consolidagdo do programa de pds-graduacao;
- Novos intercambios

Ciéncia e tecnologia
de alimentos (UEPG)

- Redacdo de artigos

- Expansdo da rede de
contatos dos professores

- Diagnostico dos
problemas do curso e
acOes para sana-los

- Estabelecimento de um
convénio formal coma
instituicdo de origem do
visitante

- Alteracdes curriculares

- Consolidagéo do programa de pés-graduacao

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formagéo dos alunos

- Contribui¢des ao programa de pos-graduagéo
como um todo

- Possibilidades potenciais de registro de patentes

LACTEC

- Redagdo de artigos

- Treinamentos e
seminarios aos demais
membros do grupo de
trabalho

- Auxilio em projetos
correlatos

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- melhora na capacitacdo dos pesquisadores do
grupo

- Possibilidades préaticas de controle da emissdo de
gases gerados a partir da combustéo do biodiesel.

- Possibilidade de conseguir novos projetos

Psicologia (UEM)

- Redacdo de artigo

- Participacdo em grupos
de pesquisa com outros
professores e alunos do
programa

- Orientagdo a outros
professores do programa
na elaboragdo de seus
projetos de pesquisa

- Participagdo do visitante
em reunides do colegiado

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formacdo dos professores do
programa e dos alunos

- Consolidagdo do programa de pds-graduacéo

IAPAR (Paranavai)

- Redacdo de artigos

- Auxilio em outros
projetos em
desenvolvimento no
instituto

- Co-orientacOes
informais a alunos de
mestrado e doutorado de
instituicbes proximas ao
IAPAR

- Orientacdes aos
criadores de gado da
regido

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formacdo de alunos de pos-
graduacdo que realizam pesquisas no IAPAR

- Contribuicdes as comunidades locais onde 0s
projetos foram realizados

IAPAR (Londrina)

- Redacdo de artigos

-Orientagéo aos
produtores de uva da
regido

- Reativacdo dos estudos
na area da viticultura
dentro do IAPAR

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhorar a qualidade da colheita da uva

- Melhora na qualidade da colheita da laranja

- Possibilidades de exploragdo comercial

- Contribui¢bes as comunidades locais onde os
projetos foram realizados

Agronomia (UEL)

- Redacdo de artigos

- Organizagdo de eventos
- Auxilio em outros
projetos em
desenvolvimento

- Coorientagbes  no
laboratdrio.

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes

- Melhora na formagéo dos alunos

- Possibilidades de longo prazo de registro de
patentes

Geografia (UEPG)

- Redacdo de artigos
- disseminagao de

- Disseminacdo dos conhecimentos gerados na
pesquisa por meio de publicagdes
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conhecimentos por meio | - Melhora na formag&o dos alunos

de palestras - Contribuicdes as comunidades locais onde 0s
- Pesquisa em uma | projetos foram realizados
comunidade local - Novos intercambios

- Estabelecimento de
intercambio formal de
professores

Quadro 20: Sintese das principais contribuicoes.
Fonte: Elaborado a partir da coleta de dados.

Por fim, vale considerar aquelas contribui¢es de carater mais pratico, associados
principalmente aos resultados dos projetos realizados nos institutos de pesquisa. A questéo do
controle da emissdo de gases gerados por motores a biodiesel certamente (caso do LACTEC)
continuard a ser pesquisada e o0s seus resultados potencialmente serdo assimilados por
empresas privadas que obrigatoriamente devem ajustar-se & nova legislagdo ambiental que o
tema abrange. Ainda dentro das contribui¢des préaticas, houve aquelas contribuicbes que
auxiliaram de alguma forma no desenvolvimento regional das localidades onde os IP’s estdo
situados. Foram pesquisas especificas realizadas pelos projetos do IAPAR, de especial
interesse para uma classe de produtores (pecuaristas e viticultores) daquelas regides. Em

suma, sao pesquisas que os seus resultados poderdo ser comercialmente explorados.

5.5 Definigcdo de indicadores de resultados da interacéo pesquisador visitante

Tendo em vista as possibilidades de se definirem indicadores que orientem a
identificacdo dos resultados das interacdes aqui estudadas, cabe fazer, de inicio, um resgate da
teoria sobre o tema observando indicadores ja estabelecidos que podem ser pertinentes para o
presente trabalho. Deve-se ressalvar, porém, que ndo se pretende transforma-los em critérios
definitivos para o julgamento de uma pesquisa, especialmente porque sdo indicadores cuja
relevancia deve respeitar o contexto da pesquisa e a especificidade do conhecimento cientifico
em desenvolvimento, pois cada area possui certas caracteristicas e critérios.

A proposta segue as orientacdes de Albuquerque et al. (2002) e Viotti e Macedo
(2003) em suas respectivas obras, no que tange a avaliacdo de indicadores de ciéncia e
tecnologia (C&T). A andlise de indicadores deve entdo levar em conta as disparidades das
realidades e das circunstancias em que os projetos sdo desenvolvidos, bem como as
especificidades de cada area do conhecimento. Como sédo areas distintas do conhecimento, é

possivel afirmar que o tempo necessario de pesquisa € o tempo requerido de reflexdo e
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repercussdo podem ir além do prazo do edital para apresentagdo de resultados. Logo, a

sugestdo de conciliar mais de um tipo de indicador faz-se necessaria.

A redacdo de tais indicadores seguiu as sugestdes da literatura, bem como foram

consideradas as particularidades das interacdes e dos projetos em si:

reducdo no tempo de obtencdo de resultados previstos;

relatérios de pesquisa;

orientagOes e co-orientagOes - de graduacdo, mestrado e doutorado - em andamento;
orientacdes e co-orientacdes - de graduacao, mestrado e doutorado — concluidas;
participagdo em bancas;

incremento na participa¢éo dos alunos nos grupos de pesquisa;

disciplinas, cursos de curta duragdo e palestras ministradas pelo pesquisador visitante;
elevacdo do numero de matriculas de alunos nas disciplinas ministradas por
professores visitantes;

treinamento e aperfeicoamento de pesquisadores (especialmente nos IP’s);

propostas de alterag&o curricular;

intercambio entre alunos das instituicdes;

artigos submetidos (eventos nacionais, eventos internacionais, periédicos nacionais,
periddicos internacionais);

publicacdes ja realizadas (artigos em periddicos; anais de eventos; capitulos de livro;
livro; artigos em jornais)

numero de referéncias a publica¢fes oriundas da pesquisa cooperativa;

programas computacionais em desenvolvimento a partir da interagéo;

programas computacionais desenvolvidos a partir da interag&o;

produtos ou processos com pedido de patente;

patentes concedidas e produtos licenciados;

continuidade do projeto;

novas interagdes entre pesquisadores das institui¢oes;

contrapartida financeira da instituicdo receptora para a execucao do projeto;

formacdo de convénios formais de cooperacéo a partir do projeto;

impactos comerciais.

A partir dos indicadores sugeridos, um roteiro de avaliagdo dos resultados da interacéo

pode ser proposto no quadro a seguir:
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| — Caracterizacdo da Interacdo:

Atores

Participantes

envolvidos

Univ.
Nac.

Univ.
Internac

Prog. isolados
pos-graduagdo

Inst. de
pesquisa

Empresas
publicas

Empresas Outro

privadas

Doutores

Alunos de
Doutorado

Mestres

Alunos de
Mestrado

Especialistas

Graduados

Alunos de
Graduagdo

Areas de

Especificidade da pesquisa

conhecimento
envolvidas
(exemplo)

Puramente
académica

Académica
aplicabilidade
pratica

Puramente de
aplicabilidade
pratica

Aplicabilidade préatica
com possibilidades de
patentes

Aplicabilidade préatica
com possibilidades
comerciais

Matemaética e
computagao

Agronomia e
biologia

Geografia e
economia

Etc.

Recursos envolvidos

Tipo de recursos
Fornecido

Origem dos recursos

Instituicdo receptora

Edital

Empresas

Outras fontes de financiamento (especificar)

Recursos
financeiros

Equipamentos

Material de
consumo

Area da pesquisa
(experimento)

Laboratérios

Il - Indicadores

Docéncia

Atividades
envolvidas

Graduagéo

Especializ

Mestrado

Doutorado

Instit.
Pesq.

Outros progr.
mesma instit.

Com prof. da
inst. receptora

Disciplinas
ministradas

Cursos de curta
duragdo

Seminario

Palestras

Treinamentos de
capacitacao

Propostas de
novas disciplinas

Propostas de
alteracdes
curriculares

Discipl. conjuntas
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Publicagdes

Arti- Anais evento nac. Anais evento internac Periddico nacional Periédico internac. Outras

publ.

90s Qte Evento | Qualis | Qte Evento | Qualis Qte Period. | Qualis Qte Periéd. | Qualis Qte

Nome

Subm

Aprov

Public

Nivel Orientador principal Co-orientador
Concluida Em andamento | Concluida Em andamento

Tipos de Orientagdes Participacédo em banca

Graduagdo

Especializ.

Mestrado

Doutorado

Outros

Programas Computacionais/Produtos ou Processos

Descrigdo Distribuicdo de Propriedade

Licenciados

Naéo-licenc.

Patenteados

N&o- patent.

Intercambios

Tipo Professores/pesquisadores Alunos de mestrado Alunos de doutorado

Proposta
informal

Proposta
formal em
andamento

Convénio
formal ja
estabelecido

Citacdes de artigos derivados do projeto

Artigo publicado Artigo (s) em que foi citado

Efeitos para as comunidades locais (impactos externos a academia)

Efeitos reais: .......cccoeuve..

EfIt0S POLENCIAIS: .....veiiieeiieiiiiieeeee st ettt e eneenearens

Quadro 21: Guia de indicadores para avaliacdo de cooperages.
Fonte: Elaborado com base na revisao da literatura e coleta de dados

Aliados ao guia sugerido, dever-se-ia avaliar o projeto sob a Otica do
desenvolvimento local/regional. Dessa forma, seria possivel retratar de modo mais préximo
a realidade do projeto bem como suas peculiaridades. Com essas informacGes em méos,
poder-se-ia promover o ajuste de futuros editais e de outros critérios para avaliacdo de

cooperagoes.

5.6 Criticas e sugestdes sobre o edital

Durante a coleta de dados, os entrevistados foram questionados a respeito do edital
que serviu de base para a selegdo dos entrevistados. Foi solicitado que comentassem,

opinando, criticando e sugerindo pontos que, em suas perspectivas, foram positivos ou
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negativos. A maioria dos entrevistados sugeriu melhorias ou realizaram criticas a partir de

entraves que enfrentaram durante a elaboragdo ou na prépria execucao do projeto.

Alguns dos entrevistados ja haviam trazido professores visitantes para 0S seus

departamentos por intermédio de outros editais e alguns dos visitantes ja trabalharam como

pesquisadores externos em outras ocasides. O ponto mencionado em todas as respostas foi a

sugestdo de que a Fundacdo Araucaria mantivesse esse programa. Todos acreditam que se

trata de uma iniciativa relevante ndo sé para as instituicbes envolvidas, mas para o estado

como um todo. A seguir sdo apresentados 0s pontos positivos do edital bem como 0s pontos

negativos e as respectivas sugestdes de melhoria.

Pontos positivos:

edital relevante para os programas de pés-graduacdo e grupos de pesquisa que, de
outra forma, ndo poderiam trazer pesquisadores externos, principalmente por conta da
restricdo de recursos que existe na maioria das institui¢fes visitadas;

o fato de o edital ser estadual e os interessados ndo precisarem competir com projetos
de outros Estados;

valor da bolsa foi considerado razoavel;

o edital foi bem divulgado;

alguns coordenadores tiveram duvidas durante o preenchimento dos formulérios, mas
entraram em contato com a Fundagdo Araucaria e foram bem atendidos e as suas
davidas foram esclarecidas;

A maior parte dos comentarios sobre o edital foi direcionada, pelos préprios

entrevistados, para a questdo das criticas e sugestbes de melhoria. Todos os pontos

mencionados a seguir foram comentados mais de uma vez.

Pontos negativos e sugestoes:
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O caminho das bolsas é repassada & fundacéo da universidade ou outro 6rgdo gestor
do recurso e ndo diretamente ao pesquisador: a sugestdo € de que o coordenador do
projeto gerencie 0 recurso ou que este seja transferido diretamente ao visitante.

A limitacdo de somente um pesquisador visitante por programa: a sugestéo é que cada
proposta seja avaliada por seu mérito juntamente com o mérito do pesquisador
visitante, de modo que seja possivel um programa de pds-graduacéo trazer mais de um
pesquisador caso se comprove que havera contribuicdes distintas e relevantes. Outra
sugestdo e aprovar o repasse de recursos para doze meses ao programa e este ultimo

decidiria quantos visitantes seriam convidados para trabalhar durante aquele ano.
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A limitagdo de prazo: tendo em vista que diferentes projetos possuem demandas
diferentes de trabalho, sugere-se que o0s prazos de permanéncia do pesquisador
visitante estejam atrelados as idiossincrasias do projeto em questéo.

O prazo para 0 pesquisador se preparar para visitar a instituicdo: este ponto foi
comentado por muitos dos entrevistados, sugerindo que o pesquisador visitante precisa
de mais tempo para programar a sua viagem, ajustar o0 Seu cronograma e organizar as
suas atividades antes de sair da sua instituicdo de origem.

Falta de preocupagdo com o visitante que vem de outro pais: um ponto levantado nas
entrevistas refere-se a questdo de o visitante chegar ao Brasil sem lugar definido para
morar e sem um plano de assisténcia médica.

O edital cobria despesas com passagem aérea, mas nao cobria despesas com
combustivel: em dois casos, 0s pesquisadores optaram por vir para a cidade da
instituicdo receptora de carro para poder se locomover sem depender de taxi ou
onibus. Porém, tiveram que arcar com as despesas do deslocamento, pois o edital
contemplava apenas viagens de aviéo.

Alguns pesquisadores tiveram dificuldades de preencher o formulario. Na opinido
destes, para certas areas de pesquisa, mais objetivas, seria mais facil de preencher
enquanto areas mais subjetivas da pesquisa (como as ciéncias humanas, por exemplo)
enfrentariam maiores dificuldades em ocupar todos os campos solicitados no
formulario. A etapa de preenchimento chamada de “plano de trabalho” foi a mais
criticada. Ocorreu um caso de um pesquisador que ligou para a Fundacdo Araucéria
em dois periodos distintos e cada um dos atendentes passou uma informacéo diferente
quanto ao preenchimento do referido campo.

A falta de esclarecimento sobre como usar a bolsa adicional: muitos pesquisadores
visitantes e coordenadores salientaram a dificuldade de compreender como usar o
dinheiro da bolsa extra. Entre as sugestdes nessa esfera, cabe destacar a opinido que
essa bolsa deveria ser paga ao pesquisador e ele usaria com os propdésitos que mais lhe
conviesse, ou destinar essa bolsa como uma reserva técnica ao pesquisador
subsidiando a compra de insumos e equipamentos necessarios a execucao da pesquisa
(principalmente nos institutos de pesquisa).

A vinculacdo do projeto ao nome de um pesquisador visitante: a sugestdo € que quem
deveria garantir o recurso é o projeto, e uma vez que o projeto fosse contemplado,

entdo o pesquisador seria selecionado. Isso garante a execugdo do projeto ainda que o



primeiro pesquisador escolhido ndo possa comparecer a instituicdo, pois nesse caso,
poder-se-ia optar por outro pesquisador sem comprometer as atividades que o projeto
demanda.

Como ja foi afirmado, estes pontos representam a opinido de mais de um entrevistado,

sendo que em certas questdes, como o destino da bolsa adicional e o preenchimento do

formulério, quase todos os entrevistados se manifestaram na mesma direcéo.

O edital poderia permitir a continuidade do projeto, porém ndo nos mesmos moldes.
Seria uma espécie de segmento de auxilio para as atividades que derivem dele, como a
realizacdo de semindrios conjuntos, troca de alunos de pos-graduagdo. A idéia, citada
pela professora Marney Cedera, € no sentido de que um projeto realmente obteve
resultados e foi bem avaliado, seja por meio de uma pontuagdo, seja por outros
critérios que credenciassem 0 programa a participar de um edital que fosse
continuacdo desse. Essa sugestdo contempla a perspectiva do pesquisador quanto a
continuidade do contato com outra instituicdo e o fortalecimento de vinculos entre
programas.

Desenvolvimento de um edital que fornecesse condic¢des diferentes para o pesquisador
doutor sénior e para o pesquisador recém-doutor. Tais condigdes seriam no sentido de
viabilizar a vinda de um pesquisador sénior mesmo que seja por um tempo inferior ao
prazo minimo estipulado no edital. Na interpretacdo da professora Luzia Paccola-
Meirelles, “por vezes o professor doutor sénior pode vir somente para ficar um més,
dois meses, 0 que ja é muito bom. Ele desenvolve uma técnica e vai embora”. Assim,
a professora destaca a dificuldade dos pesquisadores enquadrados nessa modalidade
ajustarem o seu cronograma. Outro ponto relevante destacado pela professora
concerne ao fato de que muitas das contribuigdes possiveis de um doutor sénior ndo
estdo diretamente vinculadas ao tempo de permanéncia na instituicéo.

Em suma, procurou-se nesta secdo levantar questdes que se caracterizem como um

retorno, um feedback, aos responsaveis pela formulacdo de editais dessa natureza, e em

especial, @ Fundacgdo Araucaria que cordialmente ofereceu condicfes para que esta pesquisa

fosse realizada.

Espera-se que estes pontos fornecam subsidios para eventuais melhorias no

langamento de futuros editais dessa natureza.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se propds a estudar um tipo de cooperagdo pouco discutido na
literatura especializada. Avaliou-se, em termos gerais, 0 impacto da cooperagao
interinstitucional com base em um programa de apoio a pesquisadores visitantes em
instituicGes de ensino, pesquisa e extensdo.

Para proceder a este tipo de avaliacdo utilizou-se, de inicio, os direcionamentos que a
literatura sobre o tema j& havia consolidado acerca do como ocorre a cooperagao
interinstitucional e quais eram os elementos que deveriam ser observados. Deve-se ressalvar,
entretanto, que se ajustou a pesquisa para as interaces do tipo U/U e U/IP’s uma vez que
grande parte dos achados até entdo encontrados concernem a interacdes entre empresas e
universidades. Por conta dessa lacuna, outras questdes, até entdo ndo exploradas, surgiram
durante a investigacao.

Tendo em vista a necessidade de selecionar casos em que o tipo de interacdo, que
constituiu objeto de estudo, estivesse ocorrendo, tomou-se como base o Edital de Apoio
Financeiro ao Pesquisador Visitante lancado pela Fundagdo Araucéaria de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Parana. Com o conhecimento do edital e
contando com o suporte financeiro do referido 6rgdo, a investigagdo percorreu seguinte
caminho: visitas as institui¢des receptoras localizadas em diversas cidades do Parand, visitas
aos locais de trabalho onde os projetos submetidos estavam sendo desenvolvidos, entrevistas
com os coordenadores dos projetos e com 0s pesquisadores visitantes, entrevistas com outras
pessoas envolvidas (quando foi possivel e quando havia condigbes de agregar novas
informacdes relevantes), leitura de documentos secundarios que foram adquiridos durante a
coleta de dados primarios e, por fim, leitura dos projetos aprovados e novo contato com 0s
entrevistados para esclarecer eventuais duvidas.

O caminho tragado para alcancar a meta proposta abarcou seis objetivos especificos
que, de certa forma, condiziam com as etapas de um processo de cooperacdo: abordou-se
desde a motivacdo a submeter um projeto e concretizar a interacdo até a avaliacdo dos
resultados de tal empreitada. Dos seis objetivos, cinco seriam potencialmente alcangados por
meio das entrevistas, visitas aos locais de trabalho, observagdes e leitura dos dados
secundarios. O Ultimo objetivo estaria condicionado ao alcance dos primeiros, bem como ao
rumo e aos frutos que as interagdes estudadas poderiam originar.

Com relacdo ao primeiro objetivo - identificar as motivacdes ao processo de

cooperacdo por meio da presenca de professores/pesquisadores visitantes - pode-se
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afirmar que foi alcancado integramente. Foi possivel verificar tais motivacdes. Pelas
instituicGes receptoras tratou-se de sete programas de pos-graduacdo e trés institutos de
pesquisa, imaginou-se que seriam encontradas motivacdes semelhantes entre os participantes.
Contudo, o que se constatou foram estimulos distintos na maioria dos casos. Além disso, as
motivagdes diferiram daquilo que a literatura aponta como fatores que incitam a cooperagao
nos moldes U/E. Adicionalmente, a anélise das motivacdes encontradas permitiu observar que
elas podem se estabelecer em diferentes niveis, ou seja, algumas sdo individuais (execu¢do de
projetos de pesquisa ja iniciados pelo coordenador), outras sdo do grupo (obtencdo de um
profissional qualificado sem desembolso financeiro), e, por fim, outras se referem a
instituicdo (valorizacdo do curso pelos alunos, consolidacdo do programa de pés-graduacao),
sendo que a maioria dos fatores identificados esta presente em mais de um nivel de motivagéo
(possibilidade de criacdo de patentes, fortalecimento dos grupos de trabalho).

O segundo objetivo especifico - levantar os motivos que nortearam a escolha de
determinado professor/pesquisador -, foi alcancado sendo que a maioria dos achados eram
semelhantes ao que a literatura apontava. Neste ponto, énfase maior deve ser dada a questdo
do valor atribuido as experiéncias anteriores entre os envolvidos na cooperacao. Poucos foram
0S casos em que os participantes da cooperacdo ndo tiveram nenhum tipo de interagdo
anterior.

O terceiro objetivo especifico - identificar as atividades exercidas pelo professor
visitante durante sua estadia na instituicéo -, foi parcialmente alcan¢ado. Confrontaram-se
as atividades propostas nos projetos submetidos com aquelas observadas e comentadas nas
entrevistas. Contudo, pelo fato de algumas das interacfes estarem nos seus estagios iniciais
durante a coleta de dados, algumas atividades foram somente verificadas na proposicdo
embora ndo pudessem ser observadas diretamente. As atividades estavam restritas, na sua
maioria, a docéncia e a pesquisa. Vale acrescentar ainda, que muitos dos pesquisadores
visitantes ndo limitaram suas atividades ao que estava inicialmente posposto no projeto
submetido. A medida que as circunstancias possibilitaram, eles participaram de outras
atividades, auxiliaram em outros projetos e interagiram com outras pessoas.

O quarto objetivo especifico - identificar fatores que possam ser considerados
facilitadores e/ou barreiras ao processo de interacdo do professor visitante com o
programa de pds-graduacdo, grupo de pesquisa ou IP’s -, foi integralmente alcangado.
Foram identificados varios fatores facilitadores e dificultadores, sendo que alguns estavam

inter-relacionados enquanto outros constituiam fatores isolados.
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O quinto objetivo - verificar as principais contribui¢fes percebidas por meio da
presenca de professores visitantes -, foi parcialmente alcancado por duas razdes:
primeiramente pelo fato de que as interagdes ainda estavam ocorrendo durante a coleta, sendo
que eventuais contribui¢fes vindouras poderiam ainda ndo ter surgido até aquele momento.
Em segundo lugar, pelo fato de algumas contribuigdes potenciais necessitarem de um prazo
maior para efetivamente se consolidarem. Questdes como o fortalecimento das linhas de
pesquisa e do programa, consolidagdo de convénios formais, pedidos de patentes demandam
um tempo minimo para estarem completamente visiveis. Aqui, observaram-se fortes indicios
que possivelmente se tornardo fatos concretos.

O ultimo objetivo especifico - definir indicadores para mensurar os principais
resultados de um programa de cooperacdo por meio da presenca de
professores/pesquisadores visitantes -, foi alcangcado. A partir dos elementos extraidos na
coleta de dados foi possivel estabelecer alguns indicadores que retratariam a realidade de um
processo de cooperacdo e de um projeto. Contudo, reconhece-se que 0 guia de avaliacdo
estruturado ndo é definitivo, e que necessita de ajustes. Além disso, informagGes qualitativas
referentes as especificidades dos projetos — area de conhecimento, impacto regional/local e
impacto comercial — deveriam ser coletadas de forma concomitante com o intuito de néo

possibilitar eventuais vieses na avaliagdo. A seguir, sintetiza-se os resultados da pesquisa.

Motivagdes - fortalecimento de grupos de pesquisa;

para cooperar | - execucéo de projetos de pesquisa ja iniciados;

- possibilidade de obter auxilio em mais de um projeto;

- consolidacéo do programa e melhorar a avaliacdo diante da CAPES;

-caréncia de profissionais qualificados para o exercicio de atividades idiossincraticas;

- possibilidades de trazer um profissional capacitado sem necessidade de desembolsar
recursos do programa ou do IP;

- possibilidade de criacdo de patentes;

- impacto na dindmica de funcionamento do programa de pds-graduacéo;

- valorizagdo do curso pelos alunos.

Motivos para a | - compatibilidade de interesses;

escolha do | - credibilidade e reconhecimento do pesquisador quanto as suas competéncias na area;
pesquisador - experiéncias anteriores na instituicéo receptora ou com algum de seus membros;

- pesquisador também demonstrou interesse em ajudar;

- disponibilidade do pesquisador tendo em vista o periodo de permanéncia estipulado;

- j& esteve no Brasil e fala portugués (no caso dos estrangeiros);

- possibilidade de realizacdo de novas parcerias e intercAmbios formais de cooperacéo;
- pesquisador com experiéncia em programas de pds-graduagao.

Atividades - ministrar disciplinas;

desenvolvidas - coorientar alunos de iniciacéo cientifica, mestrado e doutorado;
- ministrar seminarios, cursos de curta duracéo e palestras;

- redigir artigos cientificos;

- organizar eventos;

- desenvolver o projeto proposto;

- participar de reuniGes com grupos de pesquisa;

- capacitar o grupo de pesquisa;
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- participar de bancas de qualifica¢do e defesa.

Facilitadores - pesquisador ja trabalhou como visitante;

- pesquisador ja conhecia o projeto em que iria atuar;

- pesquisador ja conhecia a instituicdo e/ou os professores do programa;
- pesquisador falava portugués;

- havia compartilhamento de objetivos;

- ndo houve necessidade de deslocamento;

- receptividade dos professores do programa;

- apoio da coordenagdo do programa ou do IP;

- infra-estrutura adequada para o desenvolvimento do projeto.

Dificultadores | - atraso no pagamento dos pesquisadores;

- excesso de burocracia por parte das fundagdes e pro-reitorias;

- dificuldade de ajustar os cronogramas das partes envolvidas;

- demasiada preocupacéo com a questdo da publicacéo;

- falta de infraestrutura nas universidades;

- alunos despreparados para receber o contetido do nas aulas do pesquisador visitante;
- falta de recursos humanos nos programas para resolver questdes administrativas;

- falta de apoio das pré-reitorias;

- falta de recursos dos programas.

Contribuiges | - expanséo da rede de contatos dos professores;
efetivas e | - novas perspectivas de ensino aos alunos;
potenciais - melhora na formagao dos alunos;

- estabelecimento de convénios formais de cooperagao;

- programacao de novos intercambios de professores e alunos;

- disseminacédo dos conhecimentos gerados na pesquisa por meio de publicag0es;
- contribuicOes ao programa de pos-graduagdo como um todo;

- possibilidades potenciais de registro de patentes;

- contribui¢Ges as comunidades locais onde os projetos foram realizados

Quadro 22: Resumo dos resultados com base nos objetivos especificos
Fonte: Elaborado com base na coleta de dados

Além dos objetivos especificos, intentou-se avaliar o edital que serviu de base para a
selecdo dos projetos e dos entrevistados na presente investigagdo. Dessa forma foram
coletadas criticas e sugestdes sobre o contetdo do edital e dos seus objetivos. Esta iniciativa
teve como proposito oferecer um feedback aos responsaveis pela elaboracdo de editais dessa
natureza acerca dos pontos a serem aperfeicoados dentro das condi¢Bes possiveis. As
sugestdes podem ser véalidas ainda pelo fato de esse edital ser a primeira iniciativa de apoiar a
vinda de pesquisadores visitantes nesses moldes, realizada pela Fundagdo Araucéria.
Independente das criticas comentadas, o anseio de todos os entrevistados é que acdes dessa
natureza tenham continuidade.

Com relagéo ao objetivo geral, pode-se afirmar que este foi alcangado. O impacto da
vinda dos pesquisadores visitante as instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, foi avaliado
sob as perspectivas que a literatura ofereceu e sob perspectivas adicionais, emergidas a partir
do conhecimento do campo onde as interacfes se desenrolaram. Observou-se que todas as
cooperagdes estudadas apresentaram contribuicbes tanto para 0s programas, grupos de
pesquisa e/ou coordenadores de projetos, quanto para os visitantes e, em alguns casos, até

para as instituicbes de origem dos pesquisadores visitantes.
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A intensidade dos impactos variou de caso para caso, tendo em vista que as
instituicGes e programas receptores tinham propriedades estruturais distintas em Vvarios
aspectos, além das idiossincrasias de cada area de conhecimento. Duas caracteristicas das
instituices que as distinguiram foram: as (1) condi¢BGes, em termos de infra-estrutura,
necessarias para tirar o maximo proveito de uma interacdo desse tipo. Vale dizer de anteméo
(pois esta discussdo permanece em aberto) que 0s projetos restringem-se as possibilidades e
limitagbes — em termos de estrutura, pessoas e equipamentos — que 0s programas e IP’s
dispbem e é dentro dessas limitacdes, variando de caso para caso, que tais projetos estdo
sendo desenvolvidos. A segunda (2) concerne a pouquissima ou quase ausente cooperagdo
entre os programas de pés-graduacdo e as pro-reitorias e/ou fundagdes responsaveis pela
intermediacdo e distribuicdo de recursos, especialmente de recursos financeiros. Essas duas
diferengas foram apontadas como parcialmente responséveis pela variagdo no aproveitamento
das visitas.

N&o obstante tais observagdes, foi evidente a comprovacdo de que o edital também
cumpriu o seu objetivo em promover contribui¢Ges inovadoras aos cursos de pds-graduagdo
stricto sensu e consolidar grupos de pesquisa sediados no Parana. Entretanto, ndo se pode
estabelecer uma relacdo de causa e efeito direta entre as atividades realizadas pelos
pesquisadores visitantes e a todas as contribui¢des ja consolidadas e aquelas potenciais, uma
vez que algumas das instituicdes receptoras realizavam concomitantemente as agdes do edital,
outras iniciativas visando as mesmas contribui¢des, porém por outros caminhos.

Outro ponto relevante na avaliagdo do impacto da vinda dos pesquisadores visitante as
instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, € que este poderia ser ainda maior caso as
coordenacBes dos programas possuissem relacdes mais abertas, em termos de buscar criticas e
sugestdes, especialmente pelo fato da maioria dos programas possuirem menos de cinco anos
de existéncia. Com algumas excegdes, 0s visitantes ndo eram questionados sobre 0s seus
pontos de vista acerca de possiveis melhorias acerca do programa, mesmo sendo reconhecida
a experiéncia que alguns possuiam no tocante ao assunto. Algumas instituicdes receptoras ja
haviam recebido outros visitantes, e sua interacdo com eles estava restrita ao projeto que seria
desenvolvido. O estudo desenvolvido permitiu a elaboracdo de um modelo para a cooperagao
interinstitucional — programa de pesquisador visitante, em que as etapas desenvolvidas ao

longo do processo cooperativo e suas inter-relacdes procuram ser graficamente representadas.
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Figura 4: modelo para a cooperacdo interinstitucional — programa de pesquisador visitante

Apesar de discriminar as etapas de uma cooperagd0 como aqui idealizado —
motivacgdes a cooperar até avaliacdo dos resultados — houve indicios de que toda a dindmica
da cooperacdo esta inter-relacionada no sentido de que os elementos que nortearam toda a
discussdo sobre uma etapa podem ter influenciado os achados da etapa seguinte. Estes
indicios necessitam de comprovacao estatistica para serem corroborados e ficam aqui como
sugestdo para estudos futuros.

Do mesmo modo, outro ponto que merece posterior aprofundamento refere-se ao
impacto desses projetos para além das fronteiras da academia e as suas respectivas
necessidades de prosseguimento. Alguns deles (sem elencar o mérito de cada um)
apresentavam possibilidades de beneficiar, em termos préaticos, certos grupos dentro das
comunidades locais onde as instituicdes receptoras estdo inseridas. E possivel afirmar que a
relevancia de tais projetos encontra-se além da publicagdo dos seus resultados, orientagdes,
congressos, etc. Nesses casos, faz-se necessario desenvolver outros meios de selecdo e
avaliagdo de propostas bem como de estimagdo dos seus resultados. Nesse contexto,
possivelmente outras areas de estudo como a “economia regional e urbana”; “economia
agricola” e até a “sociologia” podem fornecer subsidios complementares para tal empreitada;
essa também poderia ser uma nova proposta de estudo.

A pesquisa realizada por meio desse estudo buscou analisar a atuacdo do
professor/pesquisador visitante, enquanto instrumento de cooperagdo interinstitucional, em
universidades e institutos de pesquisa, identificando motivagdes, facilitadores, dificultadores,
atividades, contribuicdes e, por fim, procurando levantar indicadores de resultado dessas
cooperacg0es especificas.

Desse modo, espera-se que os resultados e analises nesse trabalho realizados tenham
contribuido com o desenvolvimento do conhecimento cientifico sobre a cooperacdo e possa
auxiliar na elaboracao de estudos futuros sobre a tematica.

Por fim, algumas limitagdes da pesquisa resultantes do seu método ou da periodicidade
disponivel a sua coleta precisam ser colocadas, como: a impossibilidade de generaliza¢do dos
achados; a pesquisa qualitativa baseou-se na selecdo de casos submetidos ao mesmo edital,
com regras idénticas. Assim sendo, € possivel que no exame de outros casos selecionados a
partir de outros editais, outros resultados sejam encontrados; o tempo de coleta ndo permitiu

que todas as interacdes fossem vistas por completo, o que limitou os resultados relativos as
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atividades do pesquisador na instituicdo e a definicdo de indicadores, uma vez que eventuais

elementos podem ter surgido apdés a finalizagdo da coleta.
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Anexo 1: CARTA DE APRESENTACAO

FROGEAMA DE APOID

J'I'}'I'I'I

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Pesquisador fg
— SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS Visitante MG
U |= P [ >4 PROGRAMA DE MESTRADO EM — {.
LINIVFRSIDANF FRDFRAI DO PARANA ADM'N'NSTRACAO IR R~

Curitiba, ....de ....... de 2008

Ao

Professor Dr. .....oocovveevciieeiicieeee
INSItUICEO: ..o
Prezado professor Dr. .......c.ccoccevveeennnnn. ,

O curso de Mestrado e Doutorado em Administracdo do Centro de Pesquisa e P6s-Graduagédo
em Administracdo (CEPPAD) da Universidade Federal do Parana (UFPR), com o suporte da
Fundacdo Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Parana
estdo desenvolvendo pesquisa cujo objetivo inicial é a analise do programa de apoio a
pesquisador visitante em instituicdes de ensino, extensao e/ou pesquisa como instrumento de
cooperacgdo interinstitucional.

Esta etapa da pesquisa esta sob responsabilidade do mestrando Fabricio Baron Mussi e
orientacdo da Profa. Dra. Andréa Paula Segatto-Mendes, coordenadora do Grupo de Estudos
em Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica (EGIT). Nessa primeira fase da pesquisa o objetivo de
nosso contato é coletar informagdes referentes aos programas de pesquisadores visitantes
aprovados na primeira etapa do edital referente a chamada 01/2008 (Programa de Apoio a
Pesquisador Visitante — 1° Sem.) da Fundacdo Araucéria, em que seu projeto ‘“nome do
Projeto.........c.ccve.. — Protocolon°....... , Obteve sua solicitacdo de auxilio financeiro aprovada.

Desse modo, solicitamos o seu auxilio no sentido de atender ao discente Fabricio Baron
Mussi, que ira coletar dados por meio da realizacdo de entrevistas (com o coordenador do
projeto, o pesquisador visitante e outros envolvidos indicados como relevantes por sua
instituicdo para a coleta) e pelo preenchimento de formulério relativo a resultados. Os dados
serdo analisados de forma global e serdo utilizados exclusivamente para fins académicos.
Informamos que os entrevistados e suas respectivas organiza¢fes somente serdo identificados
se for autorizada a sua identificagdo. Por fim, gostariamos de antecipadamente agradecer a sua
atencéo e poder contar com sua colaboragéo para a realizagéo da coleta de dados o mais breve
possivel. Desse modo, aguardamos o seu retorno pelo e-mail fabricio_mussi@ufpr.br ou
fabricio_mussi@hotmail.com .

Cordialmente,

U%WVQQ | ﬁ%@ San oy

Andréa Paula Segatto-Mendes Fabricio Baron Mussi
Coordenadora do EGIT/CEPPAD/UFPR Pesquisador do EGIT/CEPPAD/UFPR

Av. Pref. Lothario Meissner, 632 - 2° andar - Jardim Botéanico - Curitiba/Parana
(41) 3296-2275 / (41) 9167-6998
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Anexo 2: Carta de autorizacéo

J'I'}'I'I'I

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
e SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ~
U I: P R PROGRAMA DE MESTRADO EM ADMININSTRACAO

LINIVFRRINANF FROFRAL DO PARANA

FROGEAMA DE APOID

Pesquisador
Visitante

AUTORIZACAO

A Universidade Federal do Parana — UFPR

Autorizo a realizagdo de entrevistas, coleta de dados e publicagdo dos resultados relativos
a pesquisa sobre “O Programa de Apoio a Pesquisador Visitante” da Fundacdo Araucaria -
Chamada 01/2008, no que se referente ao nome do projeto................... — Protocolo n°...........
sob a minha coordenagdo e que teve sua solicitacdo de auxilio financeiro aprovada pela
Fundacdo Araucéria, com o intuito de colaborar com pesquisa sobre “Anéalise do Instrumento
de Cooperagéo Interinstitucional — Programa de Pesquisadores Visitantes em Instituices de
Ensino, Extensdo e/ou Pesquisa”, que estd sendo conduzida pelo discente Fabricio Baron
Mussi, aluno do Programa de Mestrado em Administracdo da Universidade Federal do Parana

- UFPR, sob orientagdo da Profa. Dr?. Andréa Paula Segatto-Mendes.

Cidade............ . de .o, de 2008.

Professor DF. .....ooovvveiveeceeeeeineee,
INSEItULICAO ..o

Av. Pref. Lothario Meissner, 632 - 2° andar - Jardim Botéanico - Curitiba/Parana
(41) 3296-2275/ (41) 9167-6998
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Anexo 3: Roteiro de pesquisa para o coordenador de projeto aprovado

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

NLJHI:F’OR PROGRAMA DE MESTRADO EM ADMININSTRACAO
Nome do Programa: Data: /|

Entrevistado:
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ROTEIRO DE PESQUISA

Coordenador ou responsavel pela inscri¢cdo do programa no edital da fundagéo

10.

Araucéria
Em sua opinido, quais foram as razdes que motivaram 0 programa a inscrever-se para
participar do edital de programa de apoio a pesquisador visitante?
Qual o nome, titulacéo e instituicdo de origem do pesquisador visitante selecionado?
Quais foram os motivos que nortearam a escolha desse pesquisador visitante?

a. Existe alguma razdo para o senhor optar pelo pesquisador recém-doutor e ndo
pelo pesquisador Sénior? (quando for o caso)

O processo de atuagdo conjunta do pesquisador com a instituicao j4 esta ocorrendo?
a. Se ndo esta, por quais motivos?
b. Como o senhor acredita que as dificuldades que impediram o inicio dessa
atuacao poderiam ser evitadas?

Como foi ou esta sendo a experiéncia com a vinda do pesquisador visitante?

Quais sdo as atividades que o pesquisador visitante est4 realizando ou ja realizou neste
programa? Por favor, comente-as detalhadamente.

Quais fatores/eventos o senhor apontaria como facilitadores do processo de interacdo
do pesquisador visitante com a institui¢cdo?

Quais fatores/eventos vocé apontaria como dificultadores do processo de interacéo do
pesquisador visitante com a instituicdo?

Que contribuicBes eram ou sdo esperadas dessa visita para a instituicdo?

Quais contribuicdes a presenga do um pesquisador visitante jA& promoveram ou
promoveu ao programa?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como estas contribui¢des, mencionadas na resposta anterior, se efetivaram?

Esse programa ja havia recebido outros pesquisadores visitantes? Como o senhor
avalia esta(s) experiéncia(s) anterior(es)?

Qual a sua analise comparativa das experiéncias anteriores com a atual?

O programa tem pretensdo de dar continuidade a esta interacdo, ou ainda, de fazer
novas parcerias?

Comente sua opinido especificamente com relacdo ao Edital de Programa de Apoio a
Pesquisador Visitante da Fundagdo Araucaria.

a. Pontos positivos e negativos:
b. Sugestdes de melhoria:

Existe algo que nédo foi perguntado e que o senhor acredita ser relevante comentar
nessa pesquisa?



Anexo 4: Roteiro de pesquisa para o pesquisador visitante

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

NLJHI:F’OR PROGRAMA DE MESTRADO EM ADMININSTRACAO
Nome:
Instituic&o: Data: /| [
[J Pesquisador visitante sénior L] Pesquisador visitante recém doutor.
ROTEIRO DE PESQUISA
Pesquisador visitante:
7. Quais foram as razdes que motivaram o senhor, como pesquisador visitante, a participar

10.

11.

12.

13.

14.
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deste programa, por meio do Edital de Programa de Apoio a Pesquisador Visitante da
Fundacdo Araucaria?

a. O senhor j& conhecia o coordenador do Edital?

O senhor ja conhecia este programa? Ja havia participado de algum tipo de parceria com
esta instituicdo ou com seus professores? Se ndo, porque aceitou vir para essa instituigdo?

Quais sdo as atividades que o senhor esta realizando ou ja realizou neste programa? Por
favor, comente-as detalhadamente.

Quais fatores/eventos o senhor apontaria como facilitadores do processo de interagdo do
pesquisador visitante com o programa de p6s-graduacao?

Quais fatores/eventos o senhor apontaria como dificultadores do processo de interagdo do
pesquisador visitante com o programa de pés-graduacao?

Como esté sendo sua experiéncia como pesquisador visitante nessa institui¢cdo?
Quais contribuigdes o senhor ja percebeu ou esta percebendo nessa parceria (ex: producdo
de artigos, novas disciplinas ministradas, seminarios, participacdo em bancas, orientacoes,

consolidacdo de grupo de pesquisa etc)? Comente-as detalhadamente.

Quais contribui¢des o senhor considera como mais relevantes e por qué?



15. Professor, 0 senhor que € uma pessoa experiente no seu campo de estudo, na sua opinido,
a questdo da transferéncia de conhecimentos - para os alunos do professor visitante e para
0 grupo de pesquisa - é perceptivel nesta experiéncia particularmente?

16. O senhor ja havia participado de outros programas como esses? Como o senhor avalia
esta(s) experiéncia(s) anterior(es)?
17. Qual a sua analise comparativa das experiéncias anteriores com a atual?

18. O senhor pretende fazer novas parcerias com essa ou outras instituicbes e/ou dar
continuidade a atual?

19. Comente sua opinido especificamente com relagdo ao Edital de Programa de Apoio a
Pesquisador Visitante da Fundagdo Araucéria.
= Pontos positivos e negativos:
= Sugestdes de melhoria:

13. Existe algo mais que as perguntas ndo contemplaram, mas o senhor, pela experiéncia que
tem, acha relevante comentar sobre este tema?
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica
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Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
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Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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