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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral identifiareflexos da reestruturacdo produtiva no
processo industrial e nas relacdes de trabalhondastrias téxteis em Sergipe em face das
mudancas tecnoldgicas e organizacionais, tendo aijebivos especificos levantar o perfil
dessas empresas, verificar as principais mudamgasinacionais vividas pelas industrias e a
visdo dos trabalhadores sobre esse processo decdes/ocorrido no interior das fabricas nas
Gltimas décadas. Bem como apresentar sugestdepoggam contribuir para melhoria na
relacdo patrdo e empregado em Sergipe. Aqui sesta wima analise critica sobre
reestruturacao produtiva no Brasil e as conseqéagnmara a classe trabalhadora brasileira.
Também sera discutido como reflexos da reestriorpgodutiva no processo e nas relacdes
de trabalho tornaram-se as consequéncias mais stndace das mudancas tecnoldgicas e
organizacionais adotadas nas ultimas décadas msil.BPor fim, serdo apresentados os
resultados dos dados coletados e as suas devidgzetacoes e realizadas as consideragdes
finais, em que os dados empiricos e tedricos acEsanudancas organizacionais e relacéo
de trabalho serao discutidos.

PALAVRAS-CHAVE: Reestruturacao Produtiva, Industria Téxtil, Trhbdbres e Sergipe.



ABSTRACT

This research has as objective generality to itlertkie consequences of the productive
reorganization in the industrial process and thations of work in the téxteis industries in
Sergipe in face of technological and organizacietia changes, having as objective specific
to raise the profile of these companies, in the l@sv decades to verify the main
organizacionais changes lived by the industriesthadvision of the workers on this process
of innovations occurred in the interior of the gkarAs well as presenting suggestions that can
contribute for improvement in the relation used maand in Sergipe. Here an analysis will
be seen criticizes on productive reorganizationBnazil and the consequences for the
Brazilian diligent classroom. Also it will be arglieas reflected of the productive
reorganization in the process and in the work ielatthe most serious consequences face of
adopted the technological and organizacionais asng Brazil had become in the last few
decades. Finally, the results of the collected datd its had interpretations and carried
through the final consideracdes will be presentugre the empirical and theoretical data
about the organizacionais changes and relation adk wvill be argued, beyond being
presented suggestions and you criticize to theesysif the job and work in Brazil.

KEYWORDS: Productive reorganization, Textile Industry, Dilige Sergipe
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INTRODUCAO

As mudancas estruturais verificadas na economiléra a partir do inicio dos anos
90 apresentaram profundos impactos nos grandesesepyodutivos, em especial, na
industria. O processo mais geral de liberalizagéan@&mica e, em particular, a abertura
comercial, determinou mudancas substantivas naciedipacdo industrial e na estrutura
patrimonial da industria brasileira, com o que seificou, sobretudo, uma tendéncia de

especializagcdo em setores intensivos em trabalho.

Estas mudancas foram acompanhadas de profundostosp@ mercado de trabalho,
com destaque para a ampliagdo do desemprego e dosdeendimentos em especial até
2003, em face das estratégias empresariais terempastdo por acbes defensivas de
reestruturacdo produtiva, com a adocdo de cortesrgiezados de custos especialmente
atraves da externalizacdo de atividades.

Os estudos que tentam apreender a natureza dasngasdeecentes na estrutura
produtiva e no mercado de trabalho brasileiro t&m.geral, demonstrado que o aumento do
desemprego, o perfil dos trabalhadores e a queslaethimentos estéo relacionados com a
forma em que as mudancas foram implementadas, patiasem virtude da acelerada e

indiscriminada abertura comercial e da auséncigotiicas de apoio aos setores produtivos.

Vérias pesquisas tém abordado sistematicamermtifeasntes formas pelas quais se da
a relacdo entre trabalhadores e mudancas tecnasddien dos enfoques mais freqiientes tem
buscado interpretar as transformacdes decorreategrdducédo de novas tecnologias sobre a

mao-de-obra e seus impactos na criacdo de um resfibdo trabalhador.

Como as mudancas na relacao de trabalho e adog#n devo paradigma tecnolégico
constituem-se em duas tendéncias inflexiveis démad décadas no mundo inteiro, é
oportuno apreender a direcdo das mudancas em cuUrsa. vez que 0 processo de
reestruturacdo tecnolégica ndo se da de forma gémém e homogénea, tendo ao contrdio,

uma dinamica seletiva e diferenciada.
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Se hoje as questbes tecnologicas e produtivaspgédndades como estratégia de
competicdo e de expansao, cabe saber como asriag&stao reestruturando a sua forca de

trabalho em suas fun¢des técnico-organizacionaisvpabiliza-las.

Neste aspecto é importante avaliar como as ind8stém se ajustando para fazer frente
ao processo de reestruturacao iniciado na décadO@@ com a abertura comercial da

economia para ter condigbes de competitividade.

Podemos observar também que a utilizacdo de teginolpara atrair os fatores
produtivos e organizacionais em uma determinada resap € uma estratégia de
desenvolvimento capitalista utilizado ja ha mugmpo e que a mesma tem levantado um
grande debate na sociedade, principalmente entpesapiisadores de ciéncias econdmicas e

sociais interessados nos estudos de desenvolvireeoi@®mico.

Assim, o tema reestruturacdo produtiva tem siglmathado por diversos autores como
Antunes (1995,2000); Bresciani (1997), Alves (20@ck (2001), Pochmann (2004), entre

outros.

Deste modo, consideramos a tematica relevante, we@aque a reestruturacao
produtiva e o mercado de trabalho tem sido objetadidcussdo para o desenvolvimento

econdmico.

Este trabalho tem como objetivo geral identifica flexos da reestruturacéo
produtiva no processo industrial e nas relacdesa@lho na industria téxtil brasileira em
face das mudancas tecnoldgicas e organizacioeaido tcomo objetivos especificos levantar
o perfil dessas empresas no estado de Sergipeficaerias principais mudancas
organizacionais e tecnologicas sentido pelos thaloaires sobre esse processo de inovacdes

ocorrido no interior das fabricas nos ultimos anos.

Nota-se que as relacbes trazidas pela reestrutunagutiva no setor téxtil e a
consequente mudanca do perfil da categoria coestitn contexto econémico e social que

contribui para uma tendéncia geral de precarizde&aelacdes e condicdes de trabalho. Isso

15



afeta a subjetividade do trabalhador e as condigéesda dos trabalhadores tendo em vista
as perdas dos referencias de identidade, espaegm@tcom a introdu¢cdo de uma nova

maquina.

Para avaliar o impacto da reestruturacdo produgveaorganizacional sobre os
trabalhadores, este trabalho montou uma base c@mdestionarios para ser aplicados em

duas grandes industrias téxteis no estado de ®ergip

A classificacdo quanto ao tamanho das empresasididipelo SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresds)ES (Federagdo das Industrias do
Estado de Sergipe) , mantém um padréo nacionalnea@i¢o, incontestado por qualquer
outra instituicdo, que da uniformidade ao tamarh@mpresa de acordo com o seu numero

de funcionarios e o ramo de atividade.

Outro motivo pela escolha do padrdo SEBRAE de nragdo de tamanho da empresa
€ que o foco deste trabalho esta nos trabalhadorg® no valor financeiro das empresas.
Assim, pela consideracdo ao numero de pessoas aond@ontante de dinheiro gerado pelas
industrias, decidiu-se por esse método de clagedic das empresas por porte.

Considera-se para este estudo as industrias de méuande porte, que foram assim
classificadas a partir do convencionamento adopedio SEBRAE. Porém, para definir quais
indUstrias téxteis enquadram-se como médias e gsaforam consultados 02 6rgdos
estaduais: a Companhia de Desenvolvimento Indud&i&ergipe - CODISE e a FIES.

O setor téxtil foi escolhido como objeto deste @stypor ser mais organizado e
instrumentalizado em relacdo ao seu organogrante oA maioria das vezes mantém ao
menos um profissional de recursos humanos. Na tinaU€xtil, o Brasil € o 62 maior
produtor mundial e a 22 maior empregadora da indddé transformacdo do pais: emprega

diretamente 1,65 milhdes de trabalhadores e sasteais de 7 milhdes de pessoas.
Delimita-se industria do ramo téxtil as atividadestransformacdo de matéria prima

em produto acabado que envolva a producédo de tioa tabricacdo de tecidos em geral. O

Setor téxtil foi preferido por ser uma atividadadicional da economia sergipana e foi
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duramente afetado pelas transformacdes dos anb@9@ee que ainda hoje contém industrias
em expansao no estado.

Dessa forma, este trabalho esta assim estrutunadoapitulo 01 encontra-se uma
analise do processo da reestruturacdo produtivdoteomo ponto de partida a producao
Taylorista/Fordista e comecar-se-a relatando drrgesacado produtiva do modo de produgéo
capitalista. Em seguida, faz-se necessario dis@girprincipais praticas adotadas pelas
empresas na busca de vantagens competitivas eipostnte analisaremos o mercado de
trabalho na Otica da reestruturacdo produtiva atBaka a elaboracdo deste capitulo,
utilizaremos algumas autores, dentre eles: Rual5f1%alerno (1997), Pochmann (1999,
2003), Jinkings (2003), Souza e Andriola (1999)itd_€1994), bem como intérpretes das

teorias da reestruturacéo produtiva, do desenvelvioneconémico e mercado de trabalho.

O capitulo 02 far4d uma analise da formacgédo do $éxdit nacional e dos efeitos da
abertura comercial e do processo de reestruturpagidutiva. Nesse ponto fez-se uso da
pesquisaon-line, com a qual foi possivel a consulta a enderecesoeicos que trazem
informacdes qualitativas referentes as industéatets, como, por exemplo, sises da ABIT
(Associacao Brasileira da Industria Téxtil) IEMhgtituto de Estudos e Marketing Industrial)
e RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais)

O foco do terceiro capitulo consiste na preocupdgiica desse estudo: os reflexos
da reestruturacdo produtiva no processo industriahs relacdes de trabalho nas empresas
téxteis sergipanas em face das mudancas tecn@ogigaganizacionais. Ver-se-a aqui a
distribuicdo espacial do setor fazendo uma comparag Sergipe com 0s demais estados
brasileiros. As fontes utilizadas no levantamergalddos secundarios sdo os documentos do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), principaime os dados da RAIS. Em seguida
sera feito um apanhado do processo de reestrutuag@lutiva nas empresas téxteis do
estado.

Na pesquisa de campo serdo aplicados questiona@rdisas empresas téxteis de
grande e médio porte do estado, 0 que permite sind@ mais acurado dos reflexos da
reestruturacdo produtiva no processo e nas rela@®esmbalho nas empresas em face das

mudancas tecnoldgicas e organizacionais.
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Os questionarios aplicados aos trabalhadores trazgarmacdes referentes a
ocupacdo, remuneragdo, grau de instrucdo, o sel dé qualificacdo, organizacdo do
trabalho e os efeitos da introducdo de novas tegias (maquinas e equipamentos). Quanto
as industrias, colheram-se dados de seu funcionameom informacdes referentes ao
namero de funcionérios, as fungdes existenteg;@ssale capacitacdo dos recursos humanos,
a estrutura organizacional, aos investimentos emotegia e a visdo dos trabalhadores e

empresariado sobre o processo de reestruturaca@asasiltimas décadas.

Por fim, s&o apresentadas as consideragdes feamaigue retomo 0s principais pontos
de contribuicdo deste trabalho de mestrado.
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CapPiTuLO 01

O PROCESSODE REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Neste primeiro capitulo, encontra-se uma analisprdoesso da reestruturacdo produtiva
tendo como ponto de partida a producdo Taylorietdibta. Ver-se-4 uma analise critica
sobre reestruturacéo produtiva, a mundializacaordies de producao e as consequéncias do
toyotismo, fordismo e modelo flexivel para a clagsgbalhadora. Mostrara como a

precarizacao torna-se a consequéncia mais sérfgotiisas adotadas nas ultimas décadas.

No segundo topico comecar-se-a relatando a réastgdo produtiva do modo de
producao capitalista, incorporando-se as pratieasdndializacdo do capital, com foco no
aumento da producéo e reducado de custos. Em sefpdese necessario discutir as principais
praticas adotadas pelas empresas na busca de emmtagmpetitivas e posteriormente
analisaremos o mercado de trabalho na otica dérukescao produtiva atual, ja que esta
implicou em ganhos de produtividade e qualidaddraloalho, com reducdo dos postos de

trabalho.

1.1- Consideragbes Acerca do Taylorismo/Fordismo ao MoteFlexivel

Por volta do inicio do século XX surgem diversasritss que propdem uma melhor
producdo dos operéarios e maior qualidade no praddtgstrial visando claramente, um meio
eficaz de obtencéo de lucros e aumento de rendasHsorias se dao paralelamente aquelas
gue atacavam a maior fatia do lucro para poucosegagdores e a busca exagerada por uma

producao cada vez mais volumosa.

A organizacao cientifica do trabalho baseado nascimios tayloristas retira dos
operarios a criatividade e a légica pessoal natadap a atividade laboral, desta maneira, a
adaptacdo fisica de cada operario foi condicionada padrdes de comportamentos
homogeneizados. Estas mudancas retiram do opearéepacidade de auto-organizacao fisica
e subjetiva, restringindo a atividade laboral setigfo de alguns gestos predeterminados na

linha produtiva.
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As proposicoes de Taylor para organizacéo do tnabiloril adicionou-se a proposta
da linha de montagem de Ford, fazendo surgir csgumnvencionou chamar de fordismo. A
partir de entdo, o desenvolvimento técnico e a atagéo do capital ganharam outro

dinamismo.

Podemos entender o fordismo como um paradigmatmalugue envolve a producéo
em massa fundado na linha de producdo com traba#msqualificados, isto €, uma massa
de trabalhadores da qual ndo se exigiam habilidesj@sciais. Além disso, em uma economia
do tipo fordista, nem todos os negdcios estivenamolgidos na producdo em massa, porém, a
producdo em massa foi a principal fonte do seu nisrao econdomico (SOUZA e
ANDRIOLA, 1999).

Como modo de regulagéo, o fordismo aparece vinoutedtaylorismo e envolve a
separacdo entre trabalhadores e empregados nadegraorporacdes, através de uma
organizacao de controles centralizados. A desdeaitdo ocorre mediante a distribuicdo de
graus de autoridade aos diferentes niveis de bigear mantendo-se a centralizacdo no

controle dos resultados desejados.

No processo fordista, o trabalho € controlado m#mas pela gestédo e organizagéo do
trabalho, mas também pela imposicdo do ritmo daumagEm outras palavras, o fordismo
pressupde a reorganizacdo da forca de trabalhorooafa reorganizacdo do maquinario e o
controle do tempo € incorporado ao capital fixaito do trabalho passa a ser regulado de
maneira mecanica e externa ao trabalhador (RUAER)19

Dessa maneira, 0 modo de producéao fordista tornamsenodo de regulacédo social e
econdmica que pode envolver o monopodlio na definigd precos, rendas vinculadas ao
crescimento da produtividade e inflagcdo no precoatejo, mediante politicas de crédito e

emissdo monetaria, orientadas a manterem umaatitivanda agregada.

Fundado na divisdo do trabalho, o fordismo propicoaparecimento de maquinas
especificas e dispendiosas para cada tarefa. oPsea idealizador a organizacao fabril ndo
objetivou inibir o desenvolvimento da habilidadsim, reduzir o desperdicio e perdas, uma

vez que a maquina exigia a presenca do homem para-ta.
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Segundo Fordapud Souza (2003), foram identificados baixos niveisedacacéo e
habilidades na classe trabalhadora dos Estados$&/niquela época, a ponto de criar uma
escola propria para ensinar aos trabalhadoresadf@isrica. Desta forma, mesmo supondo-se
que ele néo teve a declarada intencdo de inibeseri/olvimento de habilidades, de fato, o
seu modo de organizacdo da producdo o fez, nteddaimstituicdo de varios principios de

supervisao e controle.

A relacdo e complemento entre o taylorismo e oigand ocorrem na divisdo do
trabalho. Observa-se em Taylor uma preocupacdo a&oadministracdo e controle da
producdo, o que envolveu o estudo dos tempos enmeowws e a supervisao funcional. De
outra forma, Ford centrou-se na linha de producé&oeganizou a planta industrial fazendo

aparecer o conceito de producdo em massa (LIPEEIEZBORGNE, 1988).

Porém, através dos seus métodos, os dois modgkisvatam a continua melhoria da
linha de producédo, a alta produtividade e a radimagio do trabalho humano. Para Leite
(1994) o modelo fordista envolveu a conjuncdo ddotesmo e a mecanizacado dentro das
grandes empresas 0 que permite constatar a exstiama clara relacdo entre as idéias de
Taylor e Ford.

Dessa forma, constata-se uma tendéncia para idantibdo o modelo classico de
administracdo como fordismo e em um caminho simtledas as inovacdes tecnoldgicas
atuais, referentes as transformacdes no mundo dballtio, como pos-fordismo.
(BONEFELD e HOLLOWAY, 1991).

Tal raciocinio € pertinente, uma vez que o fondise visto como uma forma de
acumulacéo capitalista e de regulacédo social eéambomo um método de organizacédo da

producao.

Vérios séo os estudiosos que ao longo do tempestignam os efeitos sociais das
inovacgdes tecnoldgicas trazidas pela Revolugaostndle posteriormente, pelo fordismo e
pés-fordismo. Alguns deles visualizaram o avancondBgico como algo capaz de
proporcionar ao homem trabalhos mais interessanggatificantes (SOUZA e ANDRIOLA,
1999).
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Daquele periodo aos dias atuais a relacdo caitadlho passara por conflitos e lutas
sistematicas. Hoje, mesmo reconhecendo-se as maglpogitivas no ambiente de trabalho e
outros beneficios, constata-se que o desenvolvom&unologico tem trazido, também,

efeitos indesejaveis ao trabalhador e a sociedade.

Seria infundada, portanto, a expectativa de quantp mais se desenvolve a
sociedade, em termos cientificos e tecnologicoshanese responde ao bem-estar social da
humanidade, através da elevacdo da autoconsciéacianal do homem. Segundo G.
RAMOS (1983, p. 40apud SOUZA e ANDRIOLA (1999, p. 33):

A racionalidade que a tecnologia e a industriaipagifundem, quando entregues
a um processo cego, é a que submete o homem érosritfuncionais, antes que

substanciais, de entendimento e compreensio. & pestpectiva que se fala hoje
dos perigos da massificacdo e da robotiza¢éo ddutmmumana, e que se indaga
sob que condi¢Bes pode o saber tornar-se o modredervagéo da liberdade, num
mundo em que a tecnologia, incoercivelmente, tpi@agao cada vez maior em

todos os dominios da existéncia.

Ao longo dos anos, paralelamente a aplicacdo dadgpna fordista nos processos
produtivos, novos paradigmas emergiram na tentatiea explicar os paradoxos da
organizacado do trabalho e de apontar as solu¢c@apaiovos problemas. Entre estes novos
paradigmas, destacam-se pelo menos trés teoriasasidsenriqguecimento de cargos”,
“flexibilidade e integracédo” e “grupos semi-autérashi(RAULINO, 2008).

A teoria do enriquecimento de cargos é um prolormgdmnda abordagem psicoldgica
e da teoria das necessidades. Segundo Souza eland®99) ha que notar que Taylor ndo
estava preocupado com o0s aspectos psicologicosamissdos processos produtivos, e sim,
com 0s aspectos técnicos. A abordagem psicoldgia compreender a insatisfacdo dos

operarios diante de sua submissdo as imposi¢coetvalsj dos processos produtivos.

Neste sentido, duas propostas foram sugeridasspas teorias: a proposta de criacao
de cursos de treinamento para supervisores nadrdei ensina-los a melhor compreender os
trabalhadores e a proposta de criacdo de atividategrativas. Ao contrario do taylorismo

gue parte do principio de que o que motiva os hemem trabalho € a busca de altos

rendimentos, a abordagem psicologica e a teoriandesssidades partem do pressuposto de
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que o que motiva os homens ao trabalho € a suarealtpacdo ou a satisfacdo de suas
necessidades sociais.

A teoria do enriquecimento de cargos parte da id@&aque a produtividade do
trabalhador depende do grau de sua satisfacdo doabalho. Para que isso ocorra, deveria
haver uma rotatividade dos cargos e um enriquet¢orgws mesmos, isto €, uma ampliacdo
horizontal onde seriam acopladas tarefas da meatneena, e uma ampliacdo vertical, onde

seriam acopladas tarefas de natureza diferente pmesmo cargo.

J& a teoria da flexibilidade e integracdo do siatgmodutivo pode ser considerada
como uma tentativa de correcdo dos problemas geradse sistemas produtivos com a
implantacédo do fordismo. A implantacdo do fordisnas linhas de producéo intensificou o
ritmo do trabalho e a sua produtividade, mas nacwodede gerar certos transtornos. Entre
estes transtornos, pode ser citada a rigidez dwea loe montagem. Tal rigidez inibia a

possibilidade de alteracdo no produto para ateinderersidade de mercados emergentes.

A idéia de flexibilidade surgiu com novas tecnoésgique visavam processar
modificagbes nas linhas de montagens, de modo mitpeo atendimento dos novos
mercados. Com a nocdo de flexibilidade pretendeindear a capacidade de mudar a
configuracdo da linha de producdo a fim de podspamrder rapidamente a alteracdes na
configuracdo do produto (SALERNO, 1997).

A teoria dos grupos semi-autbnomos é basicameniz temtativa de juncdo das
abordagens taylorista e fordista. Na verdade,-satde uma abordagem sdcio-técnica que
considera como fatores intervenientes na prod@deddo processo produtivo ndo sO 0s

aspectos técnicos da producgdo, mas também os @sgectais.

Por grupo semi-autbnomo deve-se entender a egeipgeadalhadores que executa,
cooperativamente, as tarefas que séo designadgsi@m sem que haja uma predefinicdo de
funcdes para os seus membros. A implantacdo do greimi-autbnomo seria uma forma de

conceder uma maior flexibilidade a configuragdo sistema produtivo, e amenizar o
problema da monotonia das tarefas repetitivas (FREE VARGAS, 1984).
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Dessa forma, a crise do fordismo faz parte de uova etapa de reestruturagéo da
producdo que se insere no processo de acumulag@pia em escala ampliada, onde essas
novas formas de gestdo cumpririam papel privilegiamb sentido de oferecer ao capital as
melhores e mais eficientes formas de exploracdmrga de trabalho, com a finalidade de

obter resultados mais satisfatorios no processwatiicao de riqueza.

As tentativas de superacao desta crise se derandigeseminacédo do chamado modelo
japonés - toyotismo, conseguindo responder as sidegles da acumulacédo capitalista.
Fundado na automacdo microeletronica e nas inosagf@anizacionais da producao e do
trabalho, este modelo tem como caracteristica ipaha flexibilidade de produto e de
trabalho, e se constitui num dos elementos coreoprocesso de globalizacao capitalista
(POCHMANN, 1999).

Para o autor o fordismo se caracteriza como o roagiet consolidou a industria e 0
processo capitalista de trabalho ao longo do sé¥Mptendo como elementos basicos a
producdo em massa, a linha de montagem, o produtwdéneo, o trabalho parcelar e
fragmentado e as unidades fabris concentradastieaizadas que constituiram o operario-

massa.

Antunes (1995) cita quatro fases de implantacaaogotismo como resposta ao

contexto de crise econdmica no Japao do pés-guerra.

A primeira fase seria a introducdo, na industridomobilistica, da experiéncia
vivenciada no setor téxtil, onde o trabalhador ap&rdiversas maquinas ao mesmo tempo.
Um segundo momento consistiu na busca do cresanpeatiutivo sem aumento de pessoal
empregado, ou seja, intensificando o processoathaltro. A terceira etapa foi a importagao
da técnica dos supermercados de reposicdo detpsogue originou &anban, produzindo
de acordo com a demanda. Um quarto momento foi manséio dokanban para 0s

fornecedores e empresas subcontratadas

! Essa subcontratagédo pode ser de economia, esmegal ou capacidade (GOULART e NETO, 1997); de
Economia quando o objetivo maior € a reducdo déosusara a contratante, de especializacdo, quando a
empresa contratante busca especialista com condeitis) equipamento ou outra vantagem técnica quedel
possua, € é de capacidade quando a empresa coetrgiassuindo a capacidade tecnoldgica e de escala
eventualmente necessite complementar a sua progacdatingir a demanda.
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Outras caracteristicas do toyotismo sdo o deseinvehto de produtos diferenciados e
produzidos em pequena quantidade, além da difusgwédica da terceirizacdo que, segundo

Druck (2001), é um elemento integrante e indispezisiessa modalidade produtiva.

Segundo Alves (2000), o toyotismo € um processmlyiivo que combinando a
experiéncia da industria téxtil com a gestdo slgpermercadokénban) na indudstria

automobilistica propiciou um extraordinario des#wvnento do parque industrial japonés.

No caso do processfanban a producdo orienta-se no sentido de recolacar
produto no estoque logo apdés a sua venda. Ou &ejapartir da venda que se inicia o
processo produtivo. Esta orientacdo o distinguecarente em relacdo ao fordismo, pois €
0 consumo que orienta a producéo e nao o cont@ing ocorre em uma producao de base

fordista.

O principio fundamental toyotista do trabalho élexibilidade. A flexibilidade é
necessaria para organizacdo da producdo seguneémanda e, por isso, demanda, uma
formagao para o imprevisto e para o novo. No caslindla de montagem, a funcdo dada aos
trabalhadores no fordismo de apenas “deixar a maduabalhar” foi substituida pela célula
de producéo toyotista, que € mais flexivel e exiga gama maior de conhecimento.

Para Alves (2000), o toyotismo conseguiu alcangapoder ideoldgico e estruturante
consideravel nos anos 1980, assumindo a posicabjddvacdo universal da categoria de
flexibilidade, tornando-se valor universal para apital em processo ganhando projecao

mundial devido ao sucesso da industria manufatuj@oonesa na concorréncia internacional.

Além disso, o autor considera o toyotismo como aisnradical e interessante
experiéncia de organizagéo social da producao deach@rias, sob a era da mundializacao do
capital. Ela é adequada as necessidades de acamulagapital na época da crise de super
producado e ajusta-se a nova base técnica da pdapéalista, sendo capaz de desenvolver

suas plenas potencialidades de flexibilidade e al@ipnlacdo da subjetividade operaria.

Em decorréncia dessas mudancas no mundo do tralaalbtasse trabalhadora

apresenta-se cada vez mais complexa e fragmemtadatua o carater contraditério dessas
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mudancas onde de um lado, ha um processo de gagdib do trabalho através de sua maior

intelectualizacdo e de outro o processo inverstedqualificacdo e precarizagao do trabalho.

Dessa forma, o toyotismo causa apenas uma cobatddzdo trabalho sob forma de
trabalho abstrafo que continua a incrementar a acumulacdo do capital meio do
desenvolvimento de produtividade e do trabalhaje\gncula o toyotismo a légica produtiva

da grande industria que dominou o século passado.

Segundo Antunes (2001), as transformacfes apontam reducdo do numero de
trabalhadores do setor fabril. Além disso, temoshtam a tendéncia de reducdo dos empregos
formais acompanhada pelo crescimento do trabalho tempo parcial, precario,
subcontratado, ressaltando-se, neste processadibdtio de mudancas, alteracbes no perfil

da classe trabalhadora industrial.

E nesse contexto que difundem-se amplamente motosiede reestruturacio
produtiva, que articulam profundas transformacéendlogicas, organizacionais e gerenciais.
Para a maioria dos trabalhadores, estes movimeesattam em intensificagdo do trabalho,
baixos niveis de remuneracéo e instabilidade doegogJINKINGS, 2003).

Portanto, a flexibilizacdo se associa a reestrgiiaradas empresas como uma
exigéncia necessaria ao aumento da produtividadereversdo das crises iminentes nas
economias capitalistas. Nesse sentido, as empregasaram formular estratégias de
flexibilizagdo qualitativa e funcional. Diante ®s as empresas intensificaram a
flexibilidade numéric3 que resultou em efeitos sobre o mercado de trafMOREIRA et
al, 1999).

A reestruturacdo produtiva possui algumas caratisas centrais em sua
configuracdo como paradigma de producao e no ouge ta sua disseminacdo como modelo
de organizacao e racionalizacao da industria gividade laboral. Detalharemos, na secéo a
seguir, estas transformac¢des buscando apontairegpprs mudancgas e/ou aperfeicoamento

na producao industrial frente a reestruturacaouyineal

2 E o dispéndio de trabalho humano puro e simplegiee gera valor através de uma atividade produtiva,
tornando-se tao vazio e reduzido a pura duracae ¢@halho fragmentado. (MARX ,198#4ud DIAS, 2007).

% Permite que a organizacao altere o seu nimerengesgados, de acordo com as flutuacdes de curto pia
procura dos seus produtos ou servicos.
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1.2 - A Reestruturacdo Produtiva

O principal objetivo de estudar a reestruturac@alyiva é a constituicdo de uma base
para o entendimento das principais mudancas ndl mif trabalhador brasileiro poés-
reestruturacao produtiva, principalmente no setdustrial, com finalidade de adapta-lo para
a utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas modeznpara aumentar a produtividade com
uma quantidade menor de trabalhadores, executaag® atividades em menos tempo por

salérios mais baixos.

Podemos entender conceitualmente a reestrutunagilutiva como o termo que
engloba o grande processo de mudangcas nas emprgsaipalmente na organizagao de
trabalho nos Uultimos tempos, via introducdo de agdes tanto tecnoldégicas como

organizacionais, buscando-se alcancar uma orgauzigtrabalho integrada e flexivel.

Para Alves (2000, p. 16), a reestruturagdo predwdi uma investida do capital, em
escala mundial, visando o aumento vertiginoso demato capitalista, baseando-se na
degradacéo do trabalhador e precarizando os dadaktanto no sentido do emprego quanto

no da consciéncia de classe.

Dessa forma a reestruturacdo produtiva é compumtaum sistema de inovacdes
tecnoldgicas-organizacionais no campo da produg@ouma sociedade capitalista baseada
em programas de implantacdo de robotica e automagémeletronica, novas formas de
gestdo de qualidade total, tais como o programangm 5% racionalizacdo da producéo,

processaownsizing, fusdes e aquisicdes de empresas implicando enss@#s em massa.

Os principais paises de referéncia para a reesigdto produtiva foram o Japao e
Alemanha. Esses paises conseguiram empreendeeesteuturacdo promovendo acentuada
mudanca na divisdo internacional do trabalho, eifesmente dos Estados Unidos que desde a
década de 70, j& ndo conseguiam difundir, paramdmuseu padrao de produgdo e consumo
(LEITE, 1994).

* 0 5S surgiu no Japao no inicio dos anos 1950 dizsiria e seus principais papéis s&o: liberar areaitar
desperdicios, melhorar relacionamentos. Trata-seurda sigla formada pelas iniciais de cinco palavras
japonesas. No Brasil, alguns “S” foram traduzidssndo palavras variad&kiri - Senso de utilizaca&eiton —
Senso de ordenacaBegisou - senso de Limpez&eiketsu- Senso de saud&hitsuke - Senso de autodisciplina
(www.s.com.br/significado).
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O Japdo empreendeu uma mudanca na sua estrutiustrial, dedicando-se a
implementacdo de uma estratégia de transformacéolégica. O resultado foi 0 aumento da
produtividade e o lancamento de novos produtos merenitiam alcancar um mercado
mundial de consumo de massa, criando as condigdagegsistir a instabilidade do dolar e do
mercado (MOREIRA, 1999).

Ja a Alemanha, ainda de acordo com Farias (2@08)andou a sua reestruturacao
também em sua concorréncia intercapitalista, asglono comando da reordenacdo do

mercado europeu e enfrentando positivamente aitideade do dolar.

O capital, frente a necessidades competitivas amtali dos constantes avancos
tecnoldgicos, buscou alternativas de aumentar sadupdo e vendas baseando-se nos
constantes aviltamentos a classe trabalhadoraralevseus lucros através de um processo de

exploracdo do operariado, que passou a acumuleddésnganhar menos e produzir mais.

No Brasil, em 1945 surge o primeiro surto de reéstacdo produtiva, vinculado a
instauracdo da grande industria de perfil taylaffstdista, ou seja, da produgdo em massa,

do retalhamento do trabalho operario, da aliendg&oabalhador a uma Unica tarefa.

Esse primeiro surto se desenvolve a partir dadeedas anos 1950, no governo de
Juscelino quando ocorre um vigoroso processo dmwagdo de capital no pais. Houve
incentivo ao capital estrangeiro e a macico inwestito publico promovendo grande
crescimento na participagcdo de empresas de marte, mrorrendo um aumento da classe

operaria na industria.

O segundo surto de reestruturagdo produtiva acoraeépoca do milagre brasileiro
entre 0os anos 1968 e 1973, durante a ditaduraamiditcancando indices de crescimento da
ordem de 11%, sustentados pela expansdo do sepoodiecdo de bens de consumo duraveis
(automoveis, eletrodomeésticos, etc). Na verdade sessto € decorrente dos impulsos da
industrializagdo, constituidos em meados na dédadd950, e comegou seu periodo de
decadéncia a partir do ano de 1974 até inicio dad#de 1980.

O terceiro e atual surto da reestruturacdo preautincula-se a época de crise do

capitalismo brasileiro, com o predominio de um npadrdo de acumulacdo capitalista. No
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inicio da década de 1980 o Brasil alcan¢ga novamienliees de crescimento extremamente
significativos, contudo o impulso maior acontecegi@nas na década seguinte.

O atual surto de reestruturacédo produtiva acordene o predominio da acumulacéo
flexivel e com o inicio da crise da divida exterAaleterioracdo das contas externas do pais
debilitou ainda mais as condi¢des de reproducamagdalismo industrial no Brasil. Assim, a
saida foi adotar a estratégia da exportacdo, siogie primeiros choques de competitividade,

obrigando as grandes empresas a adotarem os rash@®Ep organizacionais e de tecnologia.

A idéia geral na reestruturacdo produtiva € auketqda crise no mercado mundial
expressa desequilibrios no @mbito da producaooircldacdo de mercadorias e cria esfor¢os
por parte do capital a fim de superar tais congfeli, reestruturando tanto as producgdes

quanto os mercados.

O processo de reestruturagdo produtiva nos and@, I®r ser limitado e seletivo,
tendia a ocasionar o desemprego tecnoldgico. E e agorre quando as empresas que
passaram por um processo de racionalizacdo praddtivante a recessao, no contexto da
recuperacdo, deixaram de contratar assalariados eqyaregariam se nao houvessem
introduzido inovacgdes tecnoldgicas. O que ocorrp@ a necessidade de trabalho vivo da
empresa tende a ndo acompanhar, de modo relatinoremento dos niveis de produgéo.

A reestruturacdo produtiva no Brasil ganha vulgagir do inicio dos anos 90. Nesta
etapa, as empresas privilegiam a ado¢ao de nforasgas de gestédo de forca de trabalho, em
funcdo das necessidades de envolver os traballsadora os programas de qualidade e

produtividade.

Com a abrupta liberalizagdo comercial promovida gowverno Collor de Melo,
dissemina-se uma competitividade extremada, queical em corte de investimentos,
programas de demissfes e reducdo de salarios gerdas empresas, passando também a

adotar outras estratégias de racionalizacdo descostno forma de sobrevivéncia.

A modernizagéo neoliberal do governo Collor, acsme tempo em que promoveu
uma brutal recesséo, desencadeou o0 processo deralma economia. Portanto, ao mesmo

tempo em que ocorria uma reducdo do mercado intasi@mpresas passavam a enfrentar
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uma forte concorréncia internacional. Modernizaprocesso produtivo passou a ser, por

conseguinte, uma questao de sobrevivéncia e n&aopeao empresarial.

Os programas de Qualidade Total, em funcéo dissmaram-se uma verdadeira onda
nas empresas. Segundo o DIEESE (1996), o Brasdgwnizou o segundo maior movimento
pela qualidade total em todo o mundo, ficandosagenas do Japao. Ainda segundo o
DIEESE (1996), até junho de 1995 havia 1.235 emagresm certificacdo 1SO 9.000 no pais,

disparado o maior numero na América Latina.

Para Alves (2000), as grandes empresas passaraargorar um conjunto de novas
estratégias produtivas — uso de inovacdes tecical®@ organizacionais, que atingiram com
uma maior integracdo o mundo do trabalho. Essa foswaa do capital na producéo resultou

impacto expressivo sobre o trabalho.

Com efeito, ao longo dos anos 1990 foram implentastanedidas de liberalizacéo
comercial e financeira que desestruturaram divessgmentos do sistema produtivo no Pais.
Tal processo ocasionou o fechamento de linhas ddupéo inteiras, acarretando um
desemprego estrutural que se agravaria com a iitegdo dos programas neoliberais no
Brasil, a partir de 1995, com o governo Fernandorigae Cardoso.

Dessa forma, a partir da década de 90 as inovdedeslOgicas e organizacionais
passaram a fazer parte da economia brasileira;gsesas fizeram uso das inovacoes
tecnolégicas de base microeletrbnica com o objedizcaumentar a produtividade, reduzir

custos de producao e melhorar a qualidade dogsedstos (LEITE, 1994).

Para Moreira (1999), as inovacgdes tecnoldgicaanfomtroduzidas no interior das
empresas apenas parcialmente, e em particulartay@ssede producéo que coincidiam com o
ritmo de trabalho do processo produtivo. A gestétoraaria do processo de trabalho
manteve-se inalterada, mas agora é associadaativarte adquirir adeséo dos trabalhadores
aos circulos dos controles de qualidade (CCQ),sepangramas participativos entre outros
meios.

Uma outra dimensao importante da reestruturacédupiva € a forte tendéncia de
focalizacdo da producéo e a terceirizacdo de algetmses, ndo apenas de apoio a limpeza,

mas também ligados a propria producédo. A desvertc@io também visa atingir escala ideal
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de producao; reduzir o numero de processos nolti@hfacilitando a gestdo empresarial e a

tentativa de controle dos movimentos de trabalresdem fungdo do seu menor niumero.

O ritmo de reestruturacdo das empresas € gerdday@a de exposicao do setor a
concorréncia internacional, determinado pelos femta da globalizagcdo e abertura da
economia. Em alguns setores, estes dois deterragaimipdem um certo nivel de
produtividade, tecnologia e escala de producaoamwitzes inatingiveis, pelo menos no curto

prazo, por empresas de capital nacional.

O setor de tecelagem, segundo o DIEESE (1996}ral@a afirmativa acima: formado
por um grande numero de pequenas empresas, asasadalogicamente, este segmento
quebrou em funcdo da concorréncia dos importaelesesmo da concorréncia de algumas

poucas grandes empresas instaladas no pais.

O novo complexo de reestruturacéo produtiva € adard¢anto pelos novos tipos de
controle do trabalho, como também por uma novaus&d social, assinalada pela falta de

postos de trabalho decorrente da conjuntura gngeatis centros industriais mais evoluidos.

O processo de desestatizagdo da producdo causeMaasso de competitividade nos
mais diversos setores produtivos, principalmenténea industrial, gerando uma constante
procura pelo resultado financeiro, independenteenéias estratégias e das consequéncias
para o trabalho que isso viesse gerar. O ser hupagsnu a ser secundario e apenas niumeros
e metas passar a importar verdadeiramente (POCHMARXIN4).

Apés 1989 houve crescente reducdo da atuacdo tmdoEsem politicas de
desenvolvimento regional, restringindo sua atuagié@ves da exacerbacdo da guerra fiscal
entre as unidades da federacéo, sendo esse fpar da alterar as vantagens locais existentes

entre as varias regides.

Segundo Pochmann (2004), ao contrario das med&astimulo a competicdo, as de
incentivo a competitividade ndo sairam do papehimga mostraram-se insuficientes para
equilibrar a pressdo gerada pela liberalizacdo sedalamentacdo econdmica. Outras

medidas como a restricdo do crédito, a elevacadquilos e a fragilizacdo dos mercados de
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capitais, além do fraco crescimento do PIB, regitdim a competitividade dos produtos
brasileiros.

Dessa forma, a desestruturacdo de segmentos eicosédos anos 1990 fechou
postos de trabalho e aumentou os niveis de desgmpB8endo que a reestruturacao
produtiva ocasionou ganhos de produtividade e dadd do trabalho, com reducéo de postos
de trabalho. Além disso, a terceirizagcéo realizovancomposicédo das ocupacgdes, ampliando

a precarizacao.

Segundo Cataniet al (2001) uma das estratégias para vencer um ambiente
extremamente competitivo e instavel se deu pelapgéo da flexibilidade do contrato de
trabalho, cujo desdobramento legal é a lei do atmttemporario, sendo seu principal
objetivo constituir novas estratégias de racioaghio de custos da producdo capitalista no
pais.

Além do mais, a terceirizacdo causou impacto megabbre o mundo do trabalho. Ao
construir uma rede de subcontratagdo complexapitat@ende a criar uma polarizagcado na
classe operaria, constituindo uma classe de ngvesanos polivalentes e mais qualificados,
inseridos na nova forma de pensamento capitakstayivendo no interior de uma cadeia

produtiva com estatutos salariais precarios e setges.

Outra idéia é a de que as propostas de geragdmgego que defendem a reducéo do
custo do trabalho possuem duas vertentes erradiaseif® por utilizarem 0s esquemas
importados que ndo deram certo nos paises de ori§egundo por que, ao hao contarem
com base empirica, o desemprego cresceu de formdelpacom a reducdo da renda do
trabalho (POCHMANN et al, 2003).

Entender as varias fases do capitalismo mundig@riacipalmente, no Brasil, tem
importancia fundamental para compreenséo do processlesemprego e de exigéncias cada
vez maiores acerca da formacdo da mado de obra esv rmais, em que para executar a
mesma funcédo o trabalhador tem que aumentar orsgarhento profissional, ganhando

menos e trabalhando mais horas.
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No setor téxtil, a abertura comercial teve comaseguiéncia a introducéo de produtos
de origem asiatica a precos baixissimos, conseguinmpactar fortemente a industria
nacional. Isto €, a partir da década de 1990, @sind téxtil passa a enfrentar no cotidiano os
desafios e os dilemas de inovacdes tanto tecnal®@omo organizacionais e em especial 0s

seus impactos sobre o nivel de emprego.

Como resposta a esses desafios, as empresas itamsddotaram estratégias de
reducdo de custos, por meio da desverticalizagégrente de seus processos, recorrendo a
praticas de subcontratacdo produtiva. Verificodasebém um movimento de relocalizagédo
dos elos produtivos da cadeia, deslocando-se ddgitinais centros produtores do sul e

sudeste em direcdo a regides que apresentam ougiseduzidos.

Contudo, as exigéncias de qualidade e produtividaal@ressao por redugcéo de custos
se generalizaram para um universo cada vez maiceng@esas, estendendo-se também
aquelas vinculadas mais diretamente ao mercadmanfalimentos, téxtil, informatica etc.).
O comércio e até os servigos publicos (hospitasplas etc.) também passaram a aplicar

programas de qualidade, produtividade e reduc@nstes.

Dessa forma podemos afirmar que a reestruturagitufiva tem se dado a partir de
dois processos combinados: a introducdo de novawltgias e a aplicacdo de novos
meétodos gerenciais, que passam a exigir um novib para o trabalhador. As consequéncias
desses processos para 0 mundo do trabalho téndsioloe outras: o desemprego estrutural, a
precarizacao do trabalho, a reducdo do numeroathaltradores na industria e, também, em
outros setores. Isso se reflete nas principaiscpgtadotadas pelas empresas e inumeras

consequéncias no mercado de trabalho, das quiastra nas proximas sec¢oes.
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1.3. Tecnologia e organizacao da producéo

A técnica mais citada em todos os estudos de véastcdo é gust-in-time, que
contrapbe-se agust-in-case” do fordismo. Nojust-in-time o sistema de informacé&o interno
da fabrica € alterado, para que os operarios sajjp@npecas produzir, que quantidade e qual

o melhor momento, de maneira que o proximo posidigée sem pecas para trabalhar.

A adesédo agust-in-time também afeta o relacionamento entre as empreSasio a
preocupacao da gestdo de estoque passa a seramtE emmenor quantidade possivel, ndo
h& mais tempo para longos processos de aquisicAov@®relacionamento entre as empresas
passa a ser cooperativo, com entregas mais ctesi@da lotes menores. A cooperacao pode

evoluir a ponto das empresas passarem a desenpobeitos em conjunto.

Porém, algumas pecas requerem diferentes operazges, faz com que a producao
passe a ser organizada em células. Cada célula@aguipe de trabalhadores que tem a sua
disposicédo diversos tipos de maquinas que antes erganizadas em departamentos ou
setores. Cada célula €, portanto, encarada comominidabrica, com liberdade de tomar
decisbes como: quantidade de cada peca a serzpmagdicomo os trabalhadores se

organizarao dentro da célula, etc.

A organizacdo em células permite que os traballeadmnham contato com varios
tipos de operacOes e faz com que as fabricas aameggus investimentos em treinamento
para que 0s operarios tornem-se multifuncionaigguAé autores inclusive véem nesta
multifuncionalidade a necessidade de que o opd@passe a ter melhor nivel educacional.
Ou seja, o trabalho deixa de ser desqualificadguisgando maior formacdo escolar do

empregado.

Em geral, gust-in-time est4 associado a implementacdo das células deafgéo e
tecnologias de grupo, pois ao operar com niveisamais reduzidos de insumos, ele acaba
exigindo uma enorme coordenacado entre as divetapasede producdo. As células ou ilhas
de fabricacdo sdo uma nova forma de organizardupém, ja que as maquinas sao ordenadas
de acordo com o fluxo das pecas e ndo mais p@alépnaquinas (LEITE, 1994).
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Ainda segundo a autora, outra técnica empregadalaéqualidade total. Esta técnica
consiste em realizar treinamentos em todo o carpoidnal que tragam a padronizagdo das
atividades e a melhoria dos processos a partirtdac@ dos proprios empregados. A

qualidade total € conseguida com medidas como rekdmelhoria continua).

As principais vantagens da adocdo da qualidads®l &#o: acesso a mercados
internacionais, principalmente com as certificacdg@dSO 9000; diminuicdo de despesas
com retrabalho, desperdicio de material e garamidivacdo do corpo funcional e facilitar a
adocdo dojust-in-time, pois as atividades sendo padronizadas e nowmlaszfacilita a
multifuncionalidade dos operarios (DIAS , 2007).

Para conseguir implementar a reestruturacdo pwadas empresas recorrem a um
grande numero de praticas como a reengenhariaglovmsizing, o benchmarking, a

terceirizacao, etc.

A reengenharia consiste em profunda reformulacde pmcessos produtivos,
burocréticos e de planejamento. @wnsizing consiste em reformatar a empresa as novas
dimensbes de mercado, normalmente, com a radidaicd® de pessoal burocratico. O
benchmarking consiste em buscar no mercado as melhores ‘wétlaa outras empresas para

melhorar algum departamento especifico da empresa.

A terceirizacdo € o ato de transferir para outrapresas parte do processo produtivo
ou atividade que néo perten¢a ao foco da empesdas praticas hA em comum a reducédo
dos niveis hierarquicos, uma vez que 0s processoxHaticos sdo redimensionados. A

reestruturacdo produtiva esta baseada na adogfsive de recursos microeletronicos.

Somente com 0 avan¢co da eletrbnica e dos sistentimlidados que ha a
possibilidade de profundas transformacdes nos gsose No chdo de fabrica a eletrénica

incorporou-se através das maquinas ferramentagndele numérico (MFCN).
As MFCN permitem que varias operacdes, antes thstigsejam feitas por uma Unica

maquina. Por exemplo, um torno com controle nurodem varias ferramentas de usinagem,

que sao usadas conforme o desenho da peca programaglia memoria.
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Assim, o que antes demandaria varios tornos otagpes em lotes passa a ser feito
em uma Unica operacdo. Além de simplificar o tlalbas MFCN permitem que o operario
preocupe-se apenas em supervisionar o funcionansatonaquina no controle. As maquinas
podem ser conectadas ao computador central pedmib acompanhamento a distancia da
producédo por parte da engenharia e até a trodasknho da peca a ser produzida, sem que 0
operador interfira.

Na engenharia e na Pesquisa e Desenvolvimento (R&gtronica torna o processo
de criacdo muito mais répido, principalmente cooso de aplicativos como o CAD/CAM.
Estes aplicativos permitem a realizacdo de ens#insis dos esforcos das estruturas, fazem
a codificacdo para a programacdo das MFCN. A diggigdo dos projetos tem permitido o

desenvolvimento de pesquisas em conjunto por pessoando em varias regides do mundo.

Com isto, firmas multinacionais tém maior facilidguara avancgar nas pesquisas, pois
todos os seus laboratorios em P&D podem trabalbardenados. Aléem de terem maior
facilidade para adaptar seus produtos “mundiais$ @Egionais, ou seja, alterar algumas

caracteristicas do bem para os costumes locais.

Na administracdo o principal impacto da eletrérécpermitir a reducdo dos niveis
hierarquicos. A maior parte do trabalho burocrapooe ser suprimida com a adoc¢ao de
sistemas interligados em rede. Em um exemplo ssnplede-se observar o processamento
de um pedido de venda. No processamento antigord@adido cada fase de fluxo da
informacé&o requeria a datilografia de algum documeenquanto que o sistema interligado
dispensa todo este trabalho. Uma vez que o vendiégita o pedido e o transmite por rede, 0

computador ocupa-se de preencher toda a papetsdanescente (LEITE, 1994)

O uso massivo da informatica € um fator que tentritarido pela exigéncia de maior
nivel educacional dos trabalhadores. O tipo dedaptdo trabalhador muda, principalmente,
no chao-de-fabrica. A habilidade manual ou conhentm especifico da maquina cede lugar
ao raciocinio abstrato e ao uso de interface camsprtal. Ao mesmo tempo, a eletrbnica
facilita a existéncia do trabalhador multifuncionaina vez que basta aprender caracteristicas

especificas da programacéao de diversas maquinasipatrabalhador ser “multifuncional”.
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A reestruturagdo produtiva tenderia a trazer melharondicdes de trabalho ao
operariado por varios motivos: a mentalidade esgrial altera-se vendo o0 operario como
um parceiro que deve ser respeitado e principaknemtido em algumas decisdes; técnicas
de qualidade total como o kaizen e o 5S melhavaambiente de trabalho e ajustam as
operagcBes a melhor ergonomia; o trabalhador vaka @ma visdo mais completa do processo
total da producéo e muitas vezes passa a poddeiit@a intensidade da linha produtiva.

Outra técnica organizacional bastante utilizada réducéo dos niveis hierarquicos,
cujo objetivo € aumentar a rapidez na aplicacdaldaesdes tomadas pelas empresas, o0 que é
viabilizado principalmente por meio de uma maioordenacao interna entre as suas varias

areas e departamentos.

No caso especifico do setor téxtil, nos udltimososaras principais inovacoes
tecnologicas foram os filatoriagpen end e os teares sem lancadeira. As empresas introduzem
esses equipamentos visando integrar os fluxos pvogdu eliminando inclusive algumas
operacdes e 0s respectivos operadores. As empresasy também o aumento da
produtividade (os filatoriospen end e os teares sem lancadeiras séo trés a cinco Nedes
produtivos que os filatérios a anel e os teares lemgadeiras, respectivamente)(CARLEIAL,
1995).

Entretanto, apesar de diversos setores promovessas inovacoes tanto de ordem
organizacional quanto tecnoldgica, muitas empreéas reduzindo para menos da metade
seus niveis hierarquicos, aumentando as estasistcdesemprego de profissionais até entao

dificilmente atingidos por demissfes em periodosride.
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1.4. O Trabalho na Otica da Reestruturagdo Produtia atual

A partir deste ponto passar-se-a a estudar o haksdb a o6tica da reestruturacao
produtiva, bem como sua relacdo com as mudancgsaoesso produtivo, fatores esses
essenciais para o entendimento acerca do objete dswmido que trata das novas formas de

trabalho na industria téxtil sergipana.

A crescente introducdo de maquinas cada vez mademmas vem diminuindo a
utilizacdo de forca de trabalho e leva ao que sea@ionou chamar desemprego estrutural.
O aumento da velocidade na introducéo de tecna@ogais avancadas ao processo produtivo
vem reduzindo o tempo de vida util do capital cantd, que ao se renovar, acarreta uma
drastica reducao do trabalho vivo na producédo, @snm tempo que aumenta a composi¢ao
organica do capital. Tendéncia que para Marx @staibase das explicagbes das crises do
modo de producédo capitalista (MARX, 1988).

Serd discutido como a forma com qual a ofensivacdpital na reestruturacéo
produtiva constituiu um novo e precario mundo abatho, ampliando o seu ciclo em virtude
de desespecializacdo operaria e como a desest@mucle segmentos econdmicos fechou
postos de trabalho e aumentou os niveis de desgmmievando substancialmente os indices

de precarizacdo das atividades da classe operaria.

A desestruturacdo de segmentos econémicos dosl@a6gechou postos de trabalho
e aumentou os niveis de desemprego. Ja a reeat@wuprodutiva implicou ganhos de
produtividade e qualidade do trabalho, com redwd@® postos de trabalho. Além disso, a

terceirizacao realizou novas composi¢coes das odepaampliando a precarizagéo.

Isso significa também que o emprego e a mao de aieearia sdo os fatores mais
sensiveis ao processo conjuntural competitivo decade, pois para ndo haver perdas, o
capital fecha seu negd6cio e para aumentar o luccapitalista obriga o trabalhador a se
qualificar para que ele produza mais em menos tecopo menor remuneracao além de

diminuir a quantidade de postos de trabalho diy@isi
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Alves (2000) afirma que o trabalho no Brasil tendeser constituido pela classe
operaria, com 0 crescente desemprego estruturaprecarizacdo de empregos e salarios.
Entende-se por precarizacdo do emprego, segundtk [2001), a instabilidade, a falta de
vinculo empregaticio, a inseguranca, as piores icoesl de saude e riscos, a alta

competitividade entre pares e a desmotivacao.

Como resultado, a acumulacéo flexivel parece iraplidveis relativamente altos de
desemprego estrutural, rapida destruicdo e recmdsirde habilidades, ganhos modestos de
salarios reais e o0 retrocesso do poder sindicaimefcado de trabalho sofre uma radical
transformacao, valendo-se de regimes e de contiatdsabalhos mais flexiveis através, por
exemplo, da adocao do trabalho em tempo parcrapdeario ou subcontratado (CATAIN
al., 2001).

As evidéncias disponiveis hoje apontam na direlggoma reestruturacdo do mercado
de trabalho caracterizado tanto por um nucleo eadamenor de trabalhadores em tempo
integral, com seguranca, perspectivas de promocasstabilidade, quanto pelas mais
diferentes formas de trabalho - eventual, tempmrarmenos especializado e,
fundamentalmente, mais flexivel, nas quais a subm@agdo tem grande importancia
(CARLEIAL, 1995).

A idéia de flexibilidade estéa ligada as exigéndasorganizacao da forca de trabalho
no processo de producdo e engloba o conjunto diécgwatendentes a fazer coincidir
progresso técnico, produtividade e adaptabilidadéod;a de trabalho em face das incertezas
da demanda e da concorréncia, tanto em nivel relcgpranto internacional (PICCININI,
1996).

Como assinalam Alves e Corsi (2002), é importaessaltar que embora mudancas
tenham ocorrido na natureza do trabalho industras,condicOes e interesses dos operarios,
nos estatutos e salarios, as relacdes estisutupermanecem fundamentalmente as

mesmas. Para os autores,

Na pés grande industria ndo desaparece ardinhcdo material do trabalho
ao capital. Ao contrario, se restabelece umweanoposicao entre o individuo e
0 processo material, o que implicaria comsid o surgimento de um novo
estranhamento. A subsuncéo real do trabalho atatapsumiria um novo sentido
- € a subordinagao formal- intelectual (ou esmf)t(¢pg. 71).
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Uma das formas de flexibilidade externa € a temagido, em que ha uma
transferéncia de parte da producdo para outrasesagrde forma que a empresa principal
possa concentrar-se na sua atividade-fim que édugéo numa unica e especifica atividade.
As negociacdes pro-terceirizacdo seguem modelosageracdo e sdo baseadas em contratos

juridicos nos quais tempo, quantidade e qualidadedglineados de forma consensual entre
as partes.

Para Salerno (1997), ha trés diferentes formateeirizacdo: a terceirizacdo das
atividades-meio, quando a empresa passa uma deetsyess para a empresa contratante; a
terceirizacao de atividades de apoio, garantinéoxaigamento de pessoal, como vigilancia,
restaurante e limpeza; e a terceira forma, a sab#mc de mao-de-obra, na qual a empresa
contrata uma “agenciadora” que aloca trabalhadoses as atividades diretas da contratante

(atividades-fins), de forma que os empregados possinculo somente com a sublocadora

Uma das estratégias de flexibilidade interna @mcb de horas. O Artigo de n° 59 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), em seagrafo segundo refere:

Podera ser dispensado o acréscimo de salario sefoga de acordo ou con-
vencgdo coletiva de trabalho, o excesso de horasremdia for compensado pela
correspondente diminuicdo em outro dia, de marimndo exceda, no periodo
maximo de 1 (um) ano, a soma das jornadas semdedigbalho previstas, nem
seja ultrapassado o limite maximo de 10 (dez) hdidsas.

Em muitos casos, o banco de horas caracterizanse ema flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas. A Lei 9.601/91 flexibiliza o acorde dompensacao de jornada de trabalho que
passa a ter um banco de horas, no qual o empregedardiminuir seus custos operacionais,
pode optar por ficar sem produzir em uma deternairgggbca, dispensando os funcionarios.

Muitas vezes essa dispensa gera uma sindrome efguiasca e de incerteza, invadindo a
zona do emprego estavel ou permanente.

Ainda, como parte das estratégias de flexibilinagderna da empresa, criou-se o
trabalhador polivalente e multifuncional, capazogerar maquinas com controle numérico e

também, converter-se em supervisor e reguladoratepso produtivo (ANTUNES, 2001).
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Polivaléncia diz respeito a um tipo de perfil dealfficacdo caracterizado pela
capacidade do trabalhador de mostrar-se funciomaniexivel. Ele tem oportunidade de
exercer funcdes diferentes, mas dentro de detedmsnimites e obedecendo a prescricoes

orientadas por principios pragmaticos.

Essas diversas fungbes podem ser todas muitoesmgle tem chances de manejar
equipamentos diferentes, atuar em equipes, amsliar visdo do processo de trabalho,
despertar sua curiosidade, iniciativa e atencacApNRA E MACHADO, 2000), o que néo
significa ganhos significativos de qualificacdostei que a rotacdo dos trabalhadores nas
fungBes simples ndo é condigdo suficiente paraetpsetenham oportunidades de desenvolver
satisfatoriamente suas potencialidades. Ainda gaeutores (p. 254),

Essa solugdo nado lhes traz a possibilidade de ém atlos requerimentos
operacionais da acdo e chances reais para exeweercriatividade e suas
capacidades de independéncia, autonomia e julgameais podem, ao contrario,
implicar uma maior intensificacdo do trabalho.

A polivaléncia ndo significa necessariamente queda de obra seja valorizada ou
enriguecida. Na maioria das vezes, o trabalhadssgpa executar as mesmas atividades que
antes eram executadas por um numero maior de healmaks, sem haver alteracfes salariais
e nem das condi¢Oes de trabalho (ALVES e CORSR)00

O grande problema parece ser que o trabalhadoesi@ose formando, mas sendo
treinado para servir aos propositos do capitalvé$as instituicdes de formacdo de mao-de-
obra estdo mais preocupadas em especializar “Bragogvés de preparar mentes para o

desenvolvimento do ser humano, contribuindo corastzaso pelo trabalhador.

Essa situacdo reflete tanto o descaso pelo tt@hcomo também o paradoxo do
sistema educacional e de formacgdo profissional akso pais. Assim, os baixos niveis de
qualidade do ensino basico e o pensamento emmlesariconceber em formar profissional
como mero adestramento sdo contraditorios com @ssneequisitos de um trabalhador
dotado de conhecimentos e de uma qualificacdogleiite (ANTUNES, 1997).

A empresa, com o objetivo de aumentar a prodwdag deve reabilitar o trabalho
coletivo e incentivar equipes semi-autbnomas. Aslangas e renovacdes sdo constantes,
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aumentando assim, a exigéncia de flexibilidade e cdpacidade de adaptacdo dos
funcionarios, que sofrem uma forte pressdo paadaptar continuamente e se mostrar mais

capazes de tomar iniciativas.

Assim, os trabalhadores, com o objetivo de podetrolar a qualidade na prépria
fonte e de encontrar solu¢des rapidas para osgmals, recebem maior nivel de treinamento,
com aumento do numero de tarefas executadas. @ édgae os trabalhadores saibam
trabalhar em diversos postos de trabalho com a medmiéncia que fariam numa Unica
funcdo (CODO, 1995).

Além disso, os trabalhadores sdo persuadidos pec@ocom a empresa e com sua
equipe de trabalho, a qual estabelece um esquerhagd® dos colegas. Como a vigilancia
do trabalho passa a ser dos préprios funcionanésyma tendéncia em eliminar o papel
autoritario da hierarquia. O seu papel é mais daesathar, de motivar, do que de comandar.
O controle ndo repousa mais, especialmente, solfigui@ do chefe. Ele tornou-se mais

despersonalizado, sendo mais dificil de ser afdan(aIMA, 1995).

De acordo com Alves e Corsi (2002) através da atualps sindicatos podemos
verificar o quanto o processo de reestruturacfmdutiva debilitou a estrutura da
classe operaria. O sindicato que até os &@f@pscombatia intensamente a manipulacdo
do capital, sendo muitas vezes vitorioso anelstta se tornou, a partir dos anos 90,

menos ofensivo ao avanco do capital:

No decorrer dos anos 90, a luta operaria metaklingec ABC concentrou-se em

buscar uma intervencao propositiva dos trabalhadoce processo decisério da
reestruturacdo produtiva que ocorre no intericr el@presas. Diante da ofensiva
do capital na produgéo, o sindicato tende a egigfir capitalistas, cada vez mais, 0s
direitos de informagdo e consulta prévia dos made inovagdo, formas de

participacdo e negociacdo, capazes de influenciay, sentido propositivo, as

transformag8es técnico- organizacionais, voltaselopara a garantia de emprego,
salario e condi¢bes de trabalho, que podem kangadas, por exemplo, segundo
elas, pela melhoria da produtividade. S6 que edytividade e a competitividade

devem ser alcancadas, segundo o sindicalismo ogito®, ndo pelos recursos

“espurios”, de cortes da forca de trabalho, madospda nova valorizacdo do

trabalhador, visto como parceiros do capital.3p8).

As mudancas no processo produtivo intrmiisz pelo novo complexo de
reestruturacdo produtiva (a terceirizacqost-in-time/ kanban, implementacdo de novas
tecnologias) repercutiram em demissdes erassa) na modificacdo da estrutura dos
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trabalhadores industriais, ocasionando uma nfeajacdo da classe operaria (ANTUNES,
1997)

O autor também explica que a grande perda sindaclkieio com a inversdo de
seus valores defendidos: os sindicatos xademn de ser um lugar de
reivindicacdes politicas contra o modelo de adag@o capitalista e em prol do sentido

de classe, para se adaptar ao capitalas estratégias:

(...)o abandono de estratégias sindicais dssel e da critica do controle do
capital na producdo, assumindo, ao contréstratégias sindicais préativas a
l6gica do capital, compativel com o espirdo toyotismo, que incentiva o
operario a pensar “ pr6- ativamente”, a ene@ntsolucdes antes que 0s
problemas acontecam. (ANTUNES, 2001, pg 83)

E nesse quadro, que os sindicatos neocdiyistas surgem: eles sdo frutos de
mudancas politicas e ideologicas ocorridagss sindicatos de classe — o que

repercute, em politicas sindicais de lmlacdo com o capital.

O cerne essencial da crise do sindicalisma gua incapacidade (ou limitagdo
estrutural) de preservar 0 seu poder destéemiia de classe a sanha da
valorizacdo, diante da nova ofensiva do ehpita producdo e do novo (e
precéario) mundo do trabalho.”(ALVESCorsi, 2002, pg.85)

O processo produtivo brasileiro, a pados anos 90, tornou-se cada vez
mais descentralizado (terceirizacdo e relpagfio industrial), com uma tendéncia ao
trabalho flexivel, ou seja, trabalhadoresmc menor vinculo empregaticio com a
empresa. Tudo isso, corrobora para pedda solidariedade entre os trabalhadores.
Com o novo complexo de reestruturacdo produtiiealmalhador se tornou cada vez mais

individualizado.

Segundo Ruas et al (1994), o impacto da reestgitarao Brasil sobre o mercado de
trabalho toma as seguintes formas: grande mobéidadnao de obra; crescimento da mao de
obra informal, reduc&o dos salarios na maioriasgbares; mais seletividade das empresas na
contratacao de seus trabalhadores - em termosadquslificacéo e atitudes — pela grande

disponibilidade de mé&o de obra no mercado.
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Dessa forma, podemos afirmar que a reestruturnaigithutiva veio para aumentar os
ganhos de capital por meio da lapidacao do calpitalano, por meio da reducdo de mao de
obra, aumento de horas trabalhadas e rebaixamalatoak para adaptacdo da nova ordem
mundial que € o processo irreversivel da automagiomicroeletrénica. E um dos resultados
desse processo resulta na requalificagcdo do qudelrtrabalhadores sempre que ocorrer

mudancas de gestao e/ou tecnoldgica.
Para ampliar esse debate, o proximo capitulo isgutlr os efeitos da abertura

comercial na indastria téxtil nacional, bem coma spercussao nos principais segmentos da

cadeia industrial, caminhos essenciais para o éimemnto do objetivo deste estudo.
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CAPIiTULO 02

A INDUSTRIA TEXTIL

Apés andlise das consideracfes sobre o tayloriend@mo, praticas adotadas pelas
empresas, suas caracteristicas e implicagbes nmadeede trabalho, a partir de agora sera
feito um embasamento sobre o processo de mudaagator téxtil A principio apresenta-se
uma analise precedente, descrevendo a formacauldstiia téxtil nacional e a necessidade
de reestruturacdo no setor visto quendustria téxtil foi bastante afetada pelo prooede

abertura da economia brasileira.

Para uma melhor compreenséo da sistematica defameento da cadeia téxtil e de
seus aspectos relevantes, serdo analisados inalividnte os principais segmentos de fiacao,
tecelagem e malharia. A caracteristica marcantsedsstor é o alto grau de verticalizacao

presente nos principais segmentos.

Posteriormente, 0 presente capitulo, ressalta quedernizacdo dos processos e da
gestdo da producao, através das inovacdes orgmmaece tecnoldgicas de utilizacdo de
equipamentos de base microeletrénica, refleteagmeste desenvolvimento da industria e de

sua capacidade competitiva.

2.1. O Processo de formacao da Industria Téxtil nBrasil

A industria téxtil € uma das mais antigas atividashanufatureiras do Brasil. E como
em praticamente todo o processo de industrializag@mrido no mundo inteiro, o setor téxtil
foi um dos primeiros a surgir no pais, sendo umrdas tradicionais setores da economia.
(CARLEIAL, 1999).

Em meados do século XIX sdo instaladas as primi@itagas de tecido. Nessa €poca,
em que a energia hidraulica era a forca basica ainmeatar as maquinas, comeca a
transformacao interna de uma parcela do algodawadd na regido Nordeste e destinado a
exportacdo (BASTOS, 1993).
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Desencadeada a Primeira Guerra Mundial, o settit passou a ter dificuldade na
importacdo de maquinas, tornando-se, assim, defdsadologicamente em relagdo a outros
paises. Nos anos 30, pelo fato dos paises estamerscenstrucdo, a industria téxtil sofreu
uma grande crise de superproducdo. Deflagrada in8adsuerra Mundial, a industria téxtil

brasileira, conseguiu suprir mercados latino-acaens.

Contudo, apds a guerra a situacdo voltou ao nommaljndustria téxtil brasileira
teve uma queda na sua demanda, sendo 0s seus ogrogi#dativamente
substituidos pelos de outros paises que produziams ble melhor qualidade
(BEZERRA, 2001, p.20).

Dessa forma, o desenvolvimento da industria téxtiBrasil passou por varias etapas
desde a segunda metade do século XIX, com as qoaisbuiram para o crescimento da
producdo de algodao, estimulado pela demanda otesde vestuario e a mao de-obra-

escravaque barateava a producéo (TESSARI, 1999).

Foi somente um século depois da revolucdo indus{tiaé0 — 1830), com a
modernizacdo dos teares, que 0s primeiros investosena industria téxtil aconteceram no
pais (GOULART e NETO, 1997). Apesar disso, 0 salestacou-se no processo de

industrializagéo do Brasil.

Isso ocorreu inicialmente, apresentando aspectoanmeate artesanais porém, ja se
observava a tendéncia a evolugdo econdémica degsest®, gerada pela garantia da matéria-
prima nativa ou de facil adaptacdo as condi¢coesidocEsta atividade estava ligada
diretamente as culturas de fibras naturais, comlgadéo, a juta, a 1&, o rami, o linho, a seda,

o sisal e outros.

A indUstria téxtil evoluiu, se modernizou com ma@s e equipamentos. Aconteceram
o desenvolvimento e a insercdo das fibras singtcartificiais e 0 seu elevado grau de
utilizacdo, mas o algoddo continua a ser o carefecho beneficiamento e industrializagcéo

das fibras naturais.

Na década de 1920, as industrias alimenticia # &am os maiores setores pelo
namero de estabelecimentos e pela quantidade degbasxcupado, em terceiro lugar ficava

® Para proteger as indUstrias portuguesas e eviiéiizacdo da méo-de-obra escrava em outros tiabajue

ndo a agricultura, a coroa portuguesa proibiu alisimias de transformacdo na colbnia, excetuando a
manufatura de tecidos grosseiros de algodao pata we escravos e 0s pobres. A proibicao s6 fgpensa em
1808, quando a coroa mudou-se para o Brasil.
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indUstria de vestuario. As duas primeiras represamt 14,9% e 10,7% do emprego
industrial nesses setores (KONTIC, 2002).

A partir de 1979, com as restricbes a importagdondquinaria e a protecdo do
mercado entre 1974 e 1989, a industria se acomedeue dificuldade para acompanhar a

competicdo e modernizagdo que acontecia mundo. afora

Pelos fatos historicos que marcaram a evolucamadizstria téxtil brasileira, Alves
(2002) afirma que a efetiva implantagcédo da indastdorreu no periodo entre 1840 e 1915.
Em 1865, o pais j& desenvolvia a cultura algodaeipassuia mao-de-obra abundante e um
mercado consumidor em expansdo. Em 1880, existiancacde 45 fabricas com
aproximadamente 60.000 fusos, 1.600 teares e empapa um pouco mais de 5.000

pessoas.

Ja nas vésperas da Primeira Guerra Mundial, o IByassuia cerca de 200 fabricas
gue empregavam, direta e indiretamente, um conttegaéximo a 80.000 pessoas. As fibras
guimicas ao lado do algodédo, passaram a compotri da matérias-primas das empresas
brasileiras de fiacdo e tecelagem (CAMPQOS, 2000).

O quadro 1 apresenta a relacdo de algumas fabcmasideradas pioneiras na
fabricacdo de fibras quimicas no Brasil, a partirl®20, até um pouco além da primeira

metade do século passado.

QUADRO 01 — BRASIL: Fabricas de fibras quimicas ndrasil.

Ano de Filamentos e Fibras
Fundacao | Empresa manifaturadas
1924 Matarazzo Raiom
Companhia Brasileira de Sedas RHODIA
1929 SETA Raiom acetato
1935 Nitro-Quimica Brasileira Raiom
1949 Du Pont Raiom viscose
1955 Rhodia Poliamida
1961 Rhodia Poliéster

Fonte: BNDES 50 anos - Historias Setoriais/280@d ABIT (2008).

O setor de fibras quimicas, que a partir das prasdidbricas expandiu-se no pais,

recebeu um grande suporte do Il Plano Nacional desebvolvimento (1974/78)
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possibilitando a implantacdo do polo de Camacai,Bahia, ao qual sucederam outros
projetos que ampliaram a producéo ndo apenas @ fijpimicas, mas também dos insumos

necessarios a sua fabricacao.

Ja em 1986, era notdrio o grau de defasagem tegioaldo parque téxtil nacional, o
gue levou o Conselho Nacional da Indastria TEXEINIT) a publicar "Os estudos para a
automacao, modernizacdo, desenvolvimento tecnalogicampliacdo da industria téxtil
brasileira até o ano 2000", trabalho desenvolvidta pAssociacdo Brasileira da Industria
Téxtil (ABIT), com o suporte técnico do Servigo Mawal de Atividade Industrial Eentro de
Tecnologia da Indastria Quimica e Téxtil (SENAI-ART).

Esta iniciativa muito contribuiu para a extincidoptograma de politica industrial de
substituicdo de importacdes, a tal ponto que arpet1988 foi editada uma nova politica
industrial que viria a promover investimentos paratualizacdo tecnoldgica do setor. O
governo passou entdo a analisar e aprovar propdeta®lanos Setoriais Integrados (PSI)

desenvolvidos para diferentes complexos industriais

O PSI téxtil foi o primeiro a ser contemplado pglmverno com base no trabalho
apresentado pelo Conselho Nacional da IndustriailTERNIT), conforme mencionado
anteriormente. Com a extincédo da politica de swidsdio de importacdes e aproveitando as

condicBes cambiais favoraveis do periodo apos 1990.
A tabela 01, a seguir, nos permite avaliar o gewlasoletismo de algumas maquinas

do nosso parque industrial, 0 que configura-se agpeamo um dos diversos fatores a serem

considerados para a orientacéo de planos de imergis.
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TABELA 01 - BRASIL: Idade média das Maquinas

Setores Maquinas Idade Média (em anos)
Sala de abertura 13,9 a 15,7
Carda 13,4
Passador 13,5
Fiac&o Penteadeira 14,7
Macaroqueira 15,8
Filatério de anéis 15,8
Open-end 11,1
Urdideira 11,4
Tear de lancadeira 18,2
Tear de pinga 12,0
Tecelagem Tear de projétil 11,7
Tear de jato-de-ar 9,3
Tear de jato-de-agua 14,3
Circular de grande diametro 9,8
Malharia Retilinea 10,5
Kettensthul 9,7
Raschel 13,9

Fonte: IEMI (2007a)

O aumento de produtividade enfatizado pelo enotmguee existia entre a capacidade
produtiva dos equipamentos instalados e a das noMagiinas adquiridas, foi um dos
principais responsaveis pela redu¢do do numero rigades fabris e com conseqiente

reducao de postos de trabalho.

Houve também grande concentracdo da producdo matiied téxtil, que se tornou
intensiva em capital: de 1990 a 2006 foram investitll,2 bilhdes de ddlares em maquinas
convencionais de maior velocidade ou tecnologi@vadoras, o que permitiu ampliar a
producdo em todos subsetores e reduzir o numerdaliécas, a custa do aumento
significativo do capital investido por unidade dmpeego gerado (Instituto de estudos e
marketing industrial - IEMI, 2003)

No cenario atual, a participacdo do Brasil na pcaddumundial da industria téxtil €
muito significativa. Em 2008, o Brasil € o 6° mamodutor de artigos téxteis, mas a maior
parte de sua producdo € destinada ao mercadodn{gon isso 0 pais estad em 46° lugar no
ranking dos maiores exportadores. Além disso, 0 que tesonawrado o mundo sdo as
participacdes da China e da india que naquele mtupiam, respectivamente, 32,2% e 8,1%
dos téxteigABIT, 2008).
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J& as importacdes brasileiras do segmento tégshondem em 2007 por 21% do
consumo interno, vindas notadamente da China, kgiane India. E a maior parte das

importacdes € de fios e tecidos.

GRAFICO 01- Brasil: Paises de Origem das Importac@de Produtos Téxteis - 2007
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FONTE: ABIT-SECEX (2008)

Segundo ABIT (2008), o baixo preco dos produtoaidéirthineses ampliou a demanda
mundial de téxteis, o que deu a China importantéedgs de escala de producdo. A atuacao
do governo chinés foi crucial para que o Pais coisse as vantagens competitivas
duradouras no setor. A competitividade chinesa mocado mundial de produtos téxteis
decorre ndo apenas de vantagens econdmicas cdastruiomo também de praticas

comerciais desleais.

Além disso, a partir dos anos noventa, verificouuse importante processo de
redistribuicdo espacial das unidades téxteis, mh @Nordeste ganhou participacdo no setor
téxtil nacional. A regido Nordeste obteve ganhopaléicipacédo de 22,30%, seja porque suas
unidades sofreram relativamente menos o impactabdaura comercial, seja por conta do
deslocamento de unidades produtivas das regioes Qudleste para esta regidao. No ano 2007,
o Nordeste ja participava com 253 unidade de p@ale; 42.053 empregados para 0s trés
segmentos (RAULINO, 2008) .
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Apesar das regides sudeste e sul concentrarema paie das empresas do setor,
muitas empresas de grande e médio portes nestdsgegtao transferindo suas dependéncias
para o nordeste em razéo basicamente de incefiiteass e do baixo custo de mao-de-obra

local.

GRAFICO 02 - BRASIL: Participagdo no nimero de unicades fabris nos segmentos
téxtil por regido - 2007
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Fonte: ABIT-IEMI (2008)

Segundo a FIES, IEL e UFS (2008), as exportacOoesadi®@ia produtiva foram
fortemente afetadas apds o langcamento do Plano Real final da década de 1990, com a
mudanca do regime cambial no inicio de 1999, arexpdes voltaram a se recuperar,
atingindo o seu recorde em 2007. Novo ciclo denzdQado cambial, em meados da presente
década, levou a um novo incremento das importagiessionando o reaparecimento do
déficit comercial do segmento em 2006 e sua elevagé2007 (Ver Grafico 03).
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GRAFICO 03 - BRASIL: Participagdo do Quantum é exportado e Importado de
Produtos téxteis (2003 — 2007).
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Fonte: ABIT-IEMI (2008)

Além disso, um dos principais fatores de riscoetorstéxtil, ocorre no fato do mesmo
ser pulverizado e concorrencial, sendo que a naamss empresas atuantes € de pequeno
porte e de gestdo familiar, aspecto que dificultaadmcdo de técnicas modernas de
administracédo e controle. E ainda se depara cotitggé&esleais de comércio: contrabando,

subfaturamento e pirataria. (ABIT, 2008).

A forte concorréncia com os produtos chineses tantenercado interno como no
mercado internacional € outro fato de concorréna@rrada, levando o setor a atuar com

margens pequenas. Além de ser intensivo em madideecenergia elétrica.

Contudo, a industria téxtil apresentou crescimaigaificativo nos ultimos anos. Até
0 inicio da crise internacional 0 mercado mundiaomtrava-se em expansao. Entre 1990 e
2005, houve um aumento de consumo de fibras téa¢ei®% e o intercambio internacional
da cadeia de produtos téxteis atingiu 453 billigedolares em 2005 (ABIT, 2006).
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2.2. Mudancas na industria téxtil pds abertura comeial

Convém inicialmente destacar que a analise setériaultifacetada, pois € afetada
pela reestruturacdo produtiva, pela inovacédo tégmd, pela concorréncia externa em uma
economia aberta e pelo panorama macroecondmipaidoO peridio analisado (1990-2007)

€ um periodo onde o panorama macroeconomico hrasagresenta grandes variogoes.

Apés a abertura comercial, em 1990, a industrisileiea estd passando por um
radical processo de reestruturacdo. No setor té&dtibbertura teve como consequéncia a
invasdo de produtos de origem asiatica a precosgiskanos, conseguindo impactar

fortemente a inddstria nacional.

Como resposta a esses desafios, as empresasitaasddotaram estratégias de
reducdo de custos, através da desverticalizacagsalssprocessos, recorrendo a praticas de
subcontratacdo produtiva. Verificou-se também unvimento de relocalizacdo dos elos
produtivos, deslocando para regides que apresebiEros custos, principalmente de
trabalho.

De acordo com Bastos (1993), a subcontratacd@uesa um mecanismo que visa
contornar as obrigacbes tributarias e trabalhistds. realidade, com a desculpa da
flexibilidade, as indastrias buscam baixar custls peducdo de encargos sociais, o que leva
a uma informalizagdo e precarizagdo da relacdoradupdo das industrias entre si e entre

estas e os trabalhadores.

Com relacdo a evolugdo do segmento téxtil, € iraptetressaltar trés aspectos. O
primeiro, a queda do namero de unidades fabriedegmento em todas as regides desde a
década de 1990, com excecédo do elo de beneficiamestapresentou aumento de unidades

no Sul e no Centro-Oeste.
A reestruturacdo também teve pontos positivos pareompetitividade geral da

industria nacional, significou um ciclo de fortesestimentos em varios segmentos do setor.

Na Tabela 02, abaixo, sdo apresentados os invedtimmem compra de maquinas pela cadeia
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téxtil entre 1990 e 2006. Nesse periodo, o setdil térasileiro realizou um investimento
expressivo para a aquisicdo de maquinas, da ordett,d bilhdo de délares (ABIT, 2007b).

TABELA 02 - BRASIL: Investimentos em maquinas paraa Cadeia Téxtil
(milhdes de US$) - (1990-2006)

Ano Importados Nacionais Total
1990 377 307 684
1991 342 234 576
1992 251 217 468
1993 337 275 612
1994 611 314 925
1995 737 316 1053
1996 520 262 782
1997 587 221 808
1998 468 214 682
1999 373 195 568
2000 453 185 638
2001 410 297 707
2002 297 214 511
2003 211 206 417
2004 293 266 559
2005 320 230 550
2006 461 202 663
Total 7.048 4.155 11.203

Fonte: ABIMAQ/IEMI 2007/Prochnik 2002 apud ABIT, @0b

O setor mais contemplado foi o de Fiacdo, com Bhdés de dblares de investimento,
seguido do setor de Beneficiamento com 1,9 billrdad@ares e dos setores de Tecelagem
plana e Malharia, com 1,8 bilhdes de dolares padaam e 2,5 bilhdes de ddlares para

outros tipos de setores .
Como resultado desses investimentos realizad@npeesas passaram por um intenso

processo de reestruturacdo que resultou na redigaaimero de fabricas e do emprego,

aumento da eficiéncia, melhoria da qualidade enatizacdo dos custos operacionais.
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Tornou-se comum atribuir as importacbes téxteis esponsabilidade pelas
modificacdes pelas quais a industria téxtil nadi®@an passando desde a abertura comercial

na década de 90.

Neste sentido, os dados da tabela 03 a seguimg@otantes, porque mostram a exata
dimenséo do movimento das importagdes na caddiariégional, no periodo de 1990-2006.
Assim, no periodo em consideracéo, pode-se dizzagumportacdes mais expressivas foram

as de matérias-primas.

As importacbes de fibras, principalmente as de dilgp sao significativas,
apresentando no periodo de 1993 — 1998 um totahals de US$ 4 bilhdes de ddlares.
Embora outras fibras também tenham sido importeatasle algoddo sem duvidas foram as

gue mais pesaram na balanca comercial da cadéia téx

TABELA 03 - BRASIL : Importacdes Brasileiras da caleia téxtil. (Em US$ mil)

Produtos Partic

Fibras (A) Tecidos Planos ~_ Totalde % de

Anos Filamentos Fios (C) importacdes A+B+C
(B) da Cadeia (E) no total

Total Algodao Total Artif/Sint (E)

1990 n.d 156.367 n.d 45.425 63.655 n.d 463.000 43,60%
1991 n.d 176.979 n.d 49.054 66.013 36.735 569.000 39,70%
1992 n.d 218.000 n.d 31.770 42.016 23.259 535.000 46,70%
1993 n.d 687.000 n.d 55.183  108.353 66.608 1.175.000 63,20%

1994 659.570 559.771  135.991 55.534  247.158 179.274 1.323.000  64,30%
1995 719.040 548.764  308.695 131.460 533.335 386.031 2.286.000  50,70%
1996 990.288 861.737 328.837 79.639  295.554 nd 2.310.000  60,50%
1997 956.782 815.341 330.572 101.360 232.109 nd 2.416.000 57,50%
1998 644.843 532.309 293.561 81.547  206.989 155.500 1.923.000  53,00%
1999 450.555 359.699  289.034 68.460  162.200 129.928 1.443.000  56,00%
2000 439.218 329.197 392.287 75.209 222.970 191.864 1.606.000  56,40%
2001 184.237 96.341  328.356 43.306  239.320 207.323 1.233.000  45,00%
2002 130.560 64.785  294.163 30.007  244.263 222.328 1.033.000  44,00%
2003 215.610 134.885 281.065 31.579  222.341 180.183 1.061.661  49,70%
2005 161.786 41.902  353.026 143.686 315.501 209.554 1.517.925  43,40%
2006 221.993 101.160 462.101 283.497 411522 192.268 2.142.059  45,20%
Fonte:ABIT/ IEMI, 2003 apud RAULINO, 2008
Nota: n.d = ndo disponivel

Segundo HAGUENAUER et al (2001)

Esse comportamento € basicamente explicado pel&ug@eo da mais
importante base do complexo, o algodao, que repieserca de 90% das
fiboras naturais utilizadas no pais; de grande dador de algodao
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beneficiado e fios, o Brasil passou a grande inagor devido,
principalmente, a praga do bicudo no final dos &thsjue atacou o algodao
arbéreo, de qualidade superior, a eliminacdo dm#tgpde importacao, em
1990, e a vantagem de prazo de financiamento & @xternos associados ao
algodao importado (pg. 16).

Quanto ao peso das aliquotas sobre a importacéalgdedo, as reducbes foram
significativas. Em 1987, a aliquota era de 55%saado para 10 % em 1989 e depois para
0% no periodo entre 1990 e 1994. E no ano de 206@n&ava-se em torno de 8% (IEL -
Instituto Euvaldo Lodi, 2000, p. 54)

Por outro lado, com relacdo aos prazos de finareitandas importacdes, a maior
parte se concentrava em pagamentos de até 188mli2995; observa-se, conforme dados da
tabela 04, uma mudanca significativa na forma dgapento dessas importacdes, com 0

percentual de pagamento a vista caindo para 17%.

Do total de pagamento financiado, para prazos del80 dias, observa-se uma
participacdo de 36%, sendo o0s 64% restantes f@m@do€i com prazos mais esticados,
explicados pelo aumento do diferencial de jurosrimis e externos que ocorreu no imediato
pds Plano Real (IEL, CNA & SEBRAE, 2000).

Ja em 1997, a forma de pagamento a vista foi de d@%tal importado, e do total
financiado observa-se um incremento consideravel p&% no financiamento com prazo
superior a 360 dias, o que sugere que as grandesesas tinham condi¢cdes de levantar
crédito no exterior para financiar aquisicdo deémat— prima com prazos de pagamento
superiores a um ano (IEL, CNA & SEBRAE, 2000).

TABELA 04 - BRASIL: Importacao de algodao em plumasegundo a forma de
pagamento no periodo 1991 — 1997. (Em US$ milhdes)

Anos FORMA DE PAGAMENTO
Pagamento Financiadas

Total a vista Total  Até 180dias Dpe 1802360 Acima de

Geral dias 360 dias
1991 180 95 84 72 12 -
1992 218 122 96 76 20 -
1993 687 149 538 445 93 -
1994 585 140 445 313 132 -
1995 564 96 467 169 298 -
1996 858 70 788 170 613 5
1997 786 99 687 112 200 375

Fonte: Secretaria da receita Fedemid IEL, CNA & SEBRAE, 2000.
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Ainda segundo o IEL, CNA & SEBRAE (2000), esse mumemto de esticar o
financiamento das importacoes de algoddo em plomaohseqiiéncia da emisséo da Medida
Provisodria n° 1.569 de marco de 1997, determinapusn nas operacdes com financiamento
de prazo inferior a 180 dias, o cambio fosse ligdala vista, enquanto para as importacoes
com prazo entre 180 e 360 dias, a operacao de cé&wase liquidada seis meses antes do
prazo final de pagamento. Por outro lado, as inag6ds com prazo de financiamento

superior a 360 dias ndo seriam afetadas.

Outro ponto a ser destacado € o efeito da sobr&egéo cambial no periodo de
1994-1998, o que tornou as importacbes de uma famageral mais baratas frente aos
produtos similares de fabricagcdo nacional. A paitijaneiro de 1999, o governo brasileiro
foi obrigado a alterar a politica cambial, provat@aruma forte desvalorizacdo da moeda

nacional frente ao dolar.

Entre 1995 e 2006, o numero de fabricas do sextit ®®mo um todo foi reduzido,
passando de 5.278 estabelecimentos fabris par@ éri2006. As fabricas instaladas para o
processo de fiagdo cairam de 661 para 383, o guesenta uma reducdo de 42%. No setor
de tecelagem, a reducdo da quantidade de fabrcasnda maior em numero absoluto,
alcancando 40%, caindo de 984 para 593 tecelagénso setor de malharia a queda foi de
20%, reduzindo de 3.019 para 2.421 empresas. @ detbeneficiamento apresentou um
aumento de 18%, subindo de 614 para 723 fabricRgES, 2000).

Podemos afirmar também que a reducdo do nimermgeesas téxteis ocorreu com
maior intensidade na década de 90, por conta dacégt da politica de substituicdo de
importacbes, que incentivou o0s investimentos dadtis a atualizacdo tecnoldgica das
fabricas, através da absorcdo de novas tecnolegdss substituicdo de maquinas obsoletas
por maquinas mais modernas. Como resultado, atmaldéxtil brasileira deu um salto em

termos de aumento de produtividade, reducéo de eustelhoria da qualidade.

Dessa forma, os investimentos realizados a pairl990, reduziram os hiatos
tecnologicos, marcadamente nos elos iniciais daiaagsponséveis pela producdo de fios e

tecidos, e elevaram o setor téxtil a um nivel tEggioo compativel com sua importancia
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econdmicasobretudo nos elos de fiacdo, tecelagem plana ls@ento, concorrendo para
reduzir, na época, a idade média dos equipamentos.

Em relacdo a capacidade instalada, podemos regisinaexpressivo aumento da
guantidade de maquinas por empresas que passouutedhdes em 1995 para 70 unidades
em 2006, o que contribuiu para a expansao da péodde "ndo tecidos" no pais, bem como
das exportacdes deste produto, as quais nos ulfithasos cresceram de 5.541t para cerca de
44.357t. Quanto ao numero de teares manuais gédassonve alteracao na quantidade dessas
maquinas. Em 1995, tinhamos 743 unidades e em&d@pmos 798 unidades.

O numero de pecas por empregado, contabilizadolig®lb (2007a), de 1995 a 2006,
apresentou um aumento de 67%, demonstrando a naudargerfil das empresas formais, no

gue se refere ao emprego de maquinas mais proslutiva

TABELA 05: BRASIL: Dimensodes do setor téxtil em 199 e 2006

Fiacado Tecelagem Malharia Acabamento Total
1995 2006 1995 2006 1995 2006 1995 2006 1995 2006

Iltens

N°de Fabricas 661 383 984 593 3019 2421 614 723 5.278 4.120

Producéo
(1.000 ton) 1.066 1.345 875 1.369 351 609 992 1488 3.284 4.811
N°de
Empregados
(1.000) 132 79 162 102 115 118 40 30 449 329

Fonte: IEMI/2007a

Ainda analisando as transformagfes do setor, pemoed que na producédo de fios e
tecidos registrou uma grande reducédo no numeraidiades fabris, entre 1995 e 2006 (ver
tabela 05), resultado de fusGes e aquisicdes, iaipacdo e ganhos de escala, combinado

com o fechamento de unidades pouco eficientes.

Em relacdo ao processo produtivo, podemos obseovfluxograma abaixo, que ele é
descontinuo, uma vez que a matéria-prima passagsoetapas: fiacao, tecelagem e malharia.
Em consequéncia de cada uma delas elaborar umtprindal, elas sédo independentes entre

Si.
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FIGURA 01: BRASIL: Cadeia Téxtil-Vestuario

Nailon > Viscost > Algodac >
Poliéste > Acetatc > Sed: »
Lycra > Rami/linhc >
Polipropilenc 4% L3 >
Jute >
\ 4 v \ 4
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I |
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v
\ v
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\ 4
Beneficiamento/Acabamento

\ 4

Confeccdes
v
\ v v
Linha Lal Vestuaric Técnico:

Fonte: IEL, CNA & SEBRAE, 2000, p.21.

Como mostra o fluxograma apresentado, o processlutivo se inicia com a matéria-
prima sendo transformada em fios nas fabricasad@di, seguindo para a tecelagem plana ou
para a malharia, para o acabamento e, finalmewtnfaccdo. Cada uma dessas etapas possui
caracteristicas proprias, existindo descontinuidadee elas. Assim, o resultado final de cada
etapa constitui o insumo principal da seguinte.e0ath dos elos principais subdivide-se em
varias operacdes conexas, mas igualmente indepesdemntre si. A independéncia das fases
principais e das etapas inerentes a cada uma aietasre do fato de que cada etapa elabora

um produto final, embora em condi¢cbes pré deterd@isgelo sistema de producao.
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Segundo BEZERRA (2001), a qualidade do fio utilzado processo de fiacdo, € de
fundamental importancia para a fabricacdo do tecido seja, de acordo com as
caracteristicas da fibra, sera produzido um fio sgj@ mais adequado a fabricacdo de um

determinado tipo de tecido.

Além disso, cada uma se subdivide em outras etapatambém sdo independentes: a
flacdo subdivide-se em preparacdo a fiacdo (almsdomtedores, cardas, passadores
macaroqueira) e a fiacdo propriamente dita; a dgeeh subdivide-se em preparacdo a
tecelagem (bobinadeiras, espuladeiras, urdimemigpreacdo e remetecdo) e tecelagem
propriamente dita e a terceira e Ultima etapa quemprio acabamento. (ROSA, 1994)

A natureza do processo produtivo dessa etapa d{fiacdecelagem) permite a

coexisténcia de plantas com varios tamanhos ecansequente diferenciacao nas
margens de lucro entre as empresas, além da piosslbi de entrada de

competidores potenciais, notadamente nos periodagebscimento da industria.”

(ROSA, 1994: 22).

Como foi dito acima, o tipo de fio, € um fator dem para a producédo do tecido
desejado, uma vez que o fio mais grosso sera dkdiaafabricacdo de tecidos mais
grosseiros, do tipo brim, jeans e denim, enquamstdias mais finos serdo dedicados a
producédo de tecidos mais delicados. Ressaltamda gine os teares também serdo utilizados

de acordo com o tipo de tecido que se deseja piroduz

Dessa forma, devido as diferentes caracteristicesseptes na industria de
manufaturados téxteis (fiacao, tecelagem e malhalgamas consideracdes que caracterizam

isoladamente cada um desses grupos serdo apreseatacgeguida.

2.2.1. Segmento de Fiagao

Conforme visto anteriormente, uma caracteristicecame do setor téxtil € o alto grau
de verticalizacdo presente, especialmente nos ddoBacdo mais tecelagem, fiacdo mais
malharia e malharia mais confec¢éo, existindo tambg pequeno nimero de empresas que
possuem todos os elos da cadeia integrados veréoéd. Como exemplo de grandes
empresas verticalizadas que atuam na regido Nergede-se citar a Vicunha e a Coteminas
(CATANI, 2001).
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A fiagcdo € um processo de transformacao das f{loegsirais, artificiais ou sintéticas)
em fios, através de uma sequéncia de operacdesaddodas fibras naturais, principal tipo
processado no Brasil, 0 conjunto de operacdes témmgio de orientar as fiboras em uma

mesma direcdo e torcé-las de modo a prenderemasyasgras por atrito.

O processo de fiacdo é comumente constituido dgsa®tde abertura, limpeza,
estiragem e torcdo, realizadas nos seguintes eqeigas: abridores, cardas, reunideiras,
laminadeiras, penteadeiras,passadores, macarageditatorios. Dependendo do tipo de fio

fabricado, algumas dessas etapas podem ser sugsimid

Os filatorios sdo equipamentos importantissimoozesso de fiacdo, tendo sido
incorporadas ao longo dos anos tecnologias que raaraen bastante a produtividade dos
mesmos. A unidade referencial para determinar acid@de produtiva dos filatorios é o
namero de fusos ou rotores, dependendo do tipo.

Em relacéo ao dinamismo recente da industria dasfibo Brasil, ele esta associado as
modificacdes nas politicas de comércio desse sdgneea uma reacdo ao embate causado
pela abertura de mercado na década de 1990. Esagoe®ssaltar a influéncia das empresas
multinacionais, precursoras neste segmento no pajas decisbes sao tomadas de acordo

com as estratégias das matrizes globais.

Tanto as empresas subsidiarias quanto as naciforais afetadas pelas dindmicas
externas e interna e tiveram que repensar suagégss de mercado e investimentos. Essa
reestruturacdo levou as subsidiarias a definicdo nd#os de mercado-alvo mais
especializados e a novas estratégias de comeaciatize de relacionamento com 0s seus

clientes.

Algumas subsidiarias que ndo sairam totalmenterddupéo, especializaram-se e
fizeram aliancas estratégicas com outras empresasndo-se importantes prestadoras de

servigos e recuperando a importancia no contexdmmnal.

Ja as empresas de capital nacional apostam ensnidleomediarios, produzindo uma
diversidade de fibras quimicas, atendendo as métmmsesas produtoras de tecidos, cujas

demandas ndo sdo satisfeitas pelas subsidiarias pedos importadores. As maiores
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dificuldades manifestadas pelas empresas téxtei® §fazo de entrega, o pequeno volume
das ordens e a falta de disponibilidade de crédito

De acordo com dados da tabela 06, houve signifecatiieda no nimero de empresas
no segmento de fiagdo, passando de 1.123 empmesa8H. para 363 em 2002, chegando a
383 fabricas em 2006. A reducédo foi mais acentuadafabricas que sdo exclusivamente
fiacdo (71%), contra reducédo de 66% nas fabriceegiadas, ou seja, fiacdo, tecelagem e
acabamento; o impacto foi maior sobre as pequenagdas empresas. Em 1991, estas

representavam 74% do total de fiagcOes ativas nsilBra

TABELA 06 — Brasil: NUumeros de fabricas

Exclusivas e integradas

FIACOES
Anos Total Exclusiva Integradas
1991 1123 274 849
1992 991 248 743
1993 955 253 702
1994 941 257 684
1995 661 143 518
1996 617 143 474
1997 550 153 397
1998 427 132 295
1999 389 126 263
2000 360 91 269
2001 360 87 273
2002 363 77 286
2005 370 79 291
2006 383 81 302

Fonte: IEMI, 2007b.

Ja em 2002, as pequenas e médias empresas regvasehi3% do total de empresas
no setor de fiacdo. Em termos absolutos, signifisou fechamento de 760 empresas no
periodo de 1991 — 2002, com forte reducdo no numkerempregados, passando de 237.000
trabalhadores em 1991 para 76.000 em 2002 (IEMI3R0

Conforme observamos na tabela acima, na produc@iogjea reducdo no numero de
unidades fabris, entre 1995 e 2001, foi resultadofusbes e aquisi¢cdes, especializacao
(menos verticalizagdo) e ganhos de escala, combicaah o fechamento de unidades pouco

eficientes.
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No segmento de fiacdo, a instalacdo de uma unidad@oducdo s6 € possivel por
meio de elevada escala de produgédo, pelo fato glapamentos envolvidos no processo de
producdo do fio possuirem escalas minimas de paodatevadas e trabalharem de forma
continua. Com efeito, s6 a titulo de esclarecimedtofardo, seja ele de poliéster ou de
algodao, por exemplo, para se chegar a producaondBo singelo cardado produzido em

filatério de anéis, varias etapas estédo envolvidas.

O fardo tem de passar pela saca de abertura, ofisiene equipamentos com a
finalidade de abertura, limpeza, mistura e unifdade de peso e de unidade de
comprimento. Em seguida, os equipamentos envolvadésa producdo do fio sdo, nesta
ordem: carda, primeiro passador, segundo passadggroqueira e filatério. Na producao de
um fio singelo penteado e de um fio retorcido pamde o numero de maquinas e

equipamentos é ainda maior.

Constata-se, portanto, que a producdo do fio reqlevados volumes de
investimentos em maquinas e equipamentos, fatcoostitui uma barreira a entrada, sendo
esse um aspecto restritivo para a instalacdo deilepaq unidades de producdo nesse

segmento, por serem pouco viaveis e até inefigente

N&o obstante a significativa reducdo no numero meresas, houve aumento na
produtividade. Entre 1991 e 1994, enquanto o nurderempresas passou de 1.123 unidades
para 941, a producédo fisica de fios cresceu cezch3fo, conforme dados da tabela n° 07
abaixo, 0 que permite afirmar que o impacto da g&dwno nimero de empresas sobre o
parque de maquinas instalado foi pouco significatwm razao da produtividade maior das
empresas remanescentes (GORINI e SIQUEIRA, 1997).

Por outro lado, ao se examinar a importacdo de fiegemos levar em conta que a
partir de 1992 até 1995, o pais atravessou uma grése de escassez de algodéao, o que levou
a um crescimento significativo nas importacesiaag e de fios. Apos 1995, as importacdes
de fios de algodao refluiram fortemente, enquanwag importacdes de fios e filamentos das

demais fibras, notadamente as artificiais e staétexperimentaram fortes aumentos.

Isto se deve ao fato de que os outros setoresddgac#xtil passaram a consumir um

volume maior de fios e filamentos artificiais e téticos, que esta relacionado com a
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necessidade que as empresas passaram a ter denaram tecidos, principalmente no
segmento de confec¢des de malhas e do vestuage i

TABELA 07- BRASIL: Producao de fios em volume e vares

Em toneladas

Ano Algodao Artif/sint Outras Total
1991 890.801 128.116 106.513  1.125.430
1992 997.665 138.791 106.558  1.243.014
1993 1.030.346 177.490 100.570  1.308.406
1994 1.012.005 162.162 99.548 1.273.715
1995 849.073 146.168 76.673 1.071.914
1996 851.774 130.608 78.573 1.060.955
1997 751.174 155.356 64.946 977.472
1998 870.740 141.234 56.763 1.068.647
1999 988.168 162.260 59.458 1.209.886
2000 1.194.568 204.121 56.160 1.454.849
2001 1.052.227 200.922 56.961 1.310.110
2002 996.897 187.758 60.600 1.245.255
2005 1.032.675 201.386 60.098 1.294.159
2006 1.096.968 188.564 59.876 1.345.408

Fonte: IEMI, 2007b.

Por ultimo, vale lembrar que houve também signifieaqueda no preco dos fios de
fabricacdo nacional, tanto de algoddo quanto ofibdas artificiais e sintéticas. Segundo
dados do IEMI (2003), no periodo 1991 — 1998, g@reédio do fio de algoddo permaneceu
em torno de US$ 4,00/Kg. A partir de 19@®meca a ocorrer queda significativa, chegando
em 2002 a US$ 2,37/Kg.

Ja com relacédo ao fio de fibras artificiais e sio#s, também houve queda nos precos.
Entre 1991 -1998 o preco médio ficou em torno &$8,43/Kg de fio. No entanto, a partir
de 1999, o preco comeca a cair, chegando em 2008%a2,92/Kg. Vale lembrar que em
termos internacionais também ocorreu reducdo ngopd® fio, principalmente do fio

proveniente de fibras artificiais e sintéticas (IEERD03).

Este movimento nos precos dos fios é significaivaontribui em muito para que as
demais etapas da cadeia do setor téxtil, principaienos setores de tecelagem plana e de
malhas, pudessem se beneficiar, no sentido de aaneys impactos que estes dois segmentos

sofreram durante a década de 90.
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TABELA 08 - BRASIL: Fiacdo em unidade fabril, emprego e producéo (2008)

Regido Unidade Fabril Empregados Producdo(Ton)
Sudeste 237 39.704 519.971
Sul 98 17.841 347.080
Nordeste 74 18.671 469.100
Centro-oeste 5 987 11.202
Total 414 77.203 1.347.353

Fonte: ABIT-IEMI (2008). Elaboracgao Propria

Em relacdo a distribuicdo regional, podemos abseargaTabela 08, acima, que a
regido Sudeste possui 237 unidades fabris da@eBagendo a principal regido produtora do
pais. Em seguida, aparecem a regido Sul e a rbigideste que detém uma parcela também
expressiva de fabricas instaladas. Por outro ladoregido Centro-Oeste, a quantidade de

fabricas em funcionamento é bastante reduzida.

Prochnik (2002) ressalta como implicagcbes impoesnino crescimento da
participacdo da Regido Nordeste a compensacdo &rtexa produtividade (por falta de
capacitacdo) com os baixos salérios, aponta a meelleoo engajamento do trabalhador

nordestino para o aumento da eficiéncia.

Essa regido é uma area com forte atuacado nadgbdae artigos de malha e indigo;
sendo o Pélo de Fortaleza (CE) fabricas com praedh&stante diversificados como roupa

intima, moda praia, infantil, feminina e masculina.

O principal pais fornecedor de maquinas para @di#&ca Alemanha, destacando-se as
empresas Rinzer e Schlafhorst. Japao e Suica taswéestacam como paises fornecedores.
Um fato relevante para a industria de fiacdo é eesmdade de grande investimento
necessario para a implantacdo do parque fabridotem vista o alto nivel de automacéao do
processo produtivo, constituindo assim, uma foeedra a entrada de novas empresas no

setor.

Quando avaliada em relacéo as principais empresasginento de fiacdo, a tabela n°
09, abaixo, reforca a concentracdo de unidadessfdlesse segmento na Regido Sudeste,
sendo a Paramount Téxteis ind. e C@mmaior indUstria do segmento no pais, com 04
unidades fabris e um total de 3.000 funcionario2606vV.
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TABELA 09: Brasil: Principais Empresas do Segmentale Fiacdo (2007)

Sede/ Namero de ggmero
Escritério | Funcionarios .
Unidades

Nome

Paramount Téxteis ind e Com SP 3.000 4
Maeda S.A Agroindudstria GO 1.100 4
Coats Corrente LTDA SP 3.000 3
Fiacdo Alpina Ltda SP 2.000 3
Fiacdo de Seda Bratac SP 1.655 3
TBM - TExtil Bezerra de Menezes CE 1.600 3
Fiacdo Séo Bento SC 600 3
Ledervin Ind e Com SP 1.245 2
Grupo Soares de Oliveira PB 700 2
Cotonificio Kurashiki do Brasil SP 490 2
Industrial Acrilam LTDA SC 475 2
Ficamp AS Industria téxtil PB 400 2
Circulo AS SC 1.116 1
Cotece AS CE 1.100 1
Untika do Brasil ind Téxtil SP 630 1
Fiasul Industria de fios Ltda PR 550 1
Fabrica de rendas ARP AS RJ 498 1
Cotonificio de Andira PR 470 1
Industria de Fios Cocamar PR 456 1
Norfil As Industria téxtil SP 450 1
Nisshinbo do Brasil Ind. Téxtil SP 432 1
Daiwa do Brasil téxtil Ltda MG 340 1
Cooperativa agricola sul matogrossence MS 270 1

Fonte: ABIT - [EMI (2008)

2.2.2. Segmento de Tecelagem

A tecelagem € o processo de producdo dos tecido®glque sdo obtidos pelo
entrelacamento perpendicular de duas ordens de-fias de urdume, no sentido do
comprimento, e os de trama, no sentido da largdsaeares sdo os equipamentos utilizados
na fabricacdo dos tecidos. O processo de produgésupalgumas etapas de preparacédo a
tecelagem propriamente dita, realizadas sucessitemeas urdideiras, engomadeiras e

espuladeiras.

Existem diversos tipos de teares, com niveis tégns diferentes. Os teares mais
tradicionais sdo os de lancadeira, estando totaéraefasados tecnologicamente, tendo em
vista que chegam a uma velocidade maxima de l1l7@akapor minuto (bpm), podendo
produzir tecidos de no maximo 140cm de largurate@ses mais avangcados, sem lancadeiras,
s&o classificados como: Projétil, Pinga, Jato de Aato de Agua.
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Apds a abertura comercial, muitas tecelagens esdjmtlas em tecidos sintéticos
deixaram de fabricar tecidos para vestuario e passa fabricar tecidos para revestimentos e
decoracéao, tanto pelo equipamento quanto pela adoeorréncia exterior que faz pouco

rentavel e muito competitivo o nicho dos tecidovegtuario.

Conforme podemos observar na tabela n° 10 aba@moelbante ao que ocorreu na
producao de fios, no segmento de tecidos o seajtreu uma grande reducdo no numero de
unidades fabris entre 1995 e 2006, resultado diefus aquisicdes, especializacdo e ganhos

de escala, combinado com o fechamento de unidade® @ficientes.

TABELA 10 — Brasil: Nimero de fabricas

Exclusivas e integradas

TECELAGENS
Anos Total | Exclusiva | Integradas
1991 1450 206 1244
1992 1268 239 1029
1993 1186 247 939
1994 1082 223 859
1995 984 205 779
1996 834 198 639
1997 682 188 494
1998 521 175 346
1999 439 165 274
2000 434 170 264
2001 425 165 260
2002 431 161 270
2005 493 163 330
2006 593 167 426

Fonte: IEMI, (2007b)

A partir de 1996, diante da pressédo por parte ndistria nacional, o governo
restabelece a aliquota de 40%, visando reduzimpadtos dos produtos importados sobre a
producao nacional, embora em funcéo da forte zaoéo da moeda nacional frente ao ddlar,
as importacdes ainda se mantinham em niveis exppes€omo era de se esperar, os efeitos

internos sdo imediatos e significativos.
Do ponto de vista do niumero de empresas no ramecgéagem atuando no Brasil,

houve no periodo 1991 — 2002 expressiva reduc&sapdo de 1.450 unidades para 431, ou
seja, reducdo de 70% no numero de empresas no r#eguohe tecelagem, com reducéo
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também expressiva no nimero de empregados, qusoyds quase 328.000 para 94.674
pessoas empregadas diretamente pelo segmento.

Conforme AZEVEDO (1997), nas tecelagens, um tean ¢ancadeira produz 9,8
metros de tecidos por hora, enquanto um modermeésa lancadeira chega a produzir 38,2
metros por hora, ocupando menos espaco fisico reitpeto reducdo de médo de obra em

namero superior a cinquenta por cento.

Ao contrario do que ocorreu com o segmento déidiago ramo de tecelagem o
impacto foi maior sobre as empresas integradag oodperiodo de 1991 — 2002, a reducéo
foi da ordem de 78%, enquanto nas tecelagens &xadys reducdo no namero de empresas
ficou em torno de 22% (AZEVEDO, 1997).

Nas empresas nao integradas, constituidas em mmleg maioria por médias
empresas, observou-se um processo continuo dergrpou diversificacdo na producao de
tecidos, tais como fios de algoddo com poliésigod#io com viscose ou algodao puro com
especificacdes bem definidas e especiais, de fargaaantir a diferenciacdo e qualidade
( IEL, 2003apud RAULINO, 2008).

TABELA 11: BRASIL: Producéo de Tecidos

em volume e valores

Em toneladas
| Ano Algodao Artif/sint Outras Total
1991  555.786 200.444 85.310 841.540
1992  648.261 198.432 85.150 931.843

1993 671.775 226.857 85.212 983.844
1994 688.808 245.026 82.396 1.016.230
1995 566.772 249.527 66.854 883.153
1996 582.103 220.003 65.209 867.315
1997 508.130 220.345 59.969 788.444
1998 545,795 226.527 49.906 822.228
1999 563.004 235.669 40.854 839.527
2000 726.079 315.093 50.539 1.091.711
2001 774.096 402.683 51.514 1.228.293
2002 754.841 407.907 55.604 1.218.352
2005 765.128 492.727 56.457 1.314.312
2006 766.987 545.050 57.345 1.369.382
Fonte: IEMI, 2007b
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Analisando-se os dados da tabela n° 11 acima,seotare no periodo 1991 — 1994, o
setor de tecelagem apresentou crescimento de 206l8%ntanto, a partir de 1995 até 1999,
houve queda na producéo fisica de tecidos de fergmaficativa comparada a producao de
1994, cujos niveis s6 foram recuperados a partiamm 2000, chegando em 2006 a uma

producao total de 1.369.382 toneladas.

Ao contrario do que ocorreu no segmento de fiagide a abertura levou a uma
concentracdo da producao nas grandes empresastonals tecelagem, em 1991, o total das
pequenas e médias empresas no segmento represgdavdo total de empresas e respondia
por 64% da producdo fisica de tecidos planos, chbeds grandes empresas (4%),

participacéo de 36% na producao de tecidos (IERD32.

Ja em 2001, as pequenas e médias tecelagenserdgpuesn 96% do universo de
empresas, e continuavam sendo responsaveis pord@Sf@roducdo, cabendo as grandes

empresas, participacdo de 15% na producdo naaeraktidos planos.

E bom lembrar que para efeitos de classificacdBMi toma como critério o nimero
de funcionéarios diretamente empregados na produgs&im as pequenas empresas Sao
aquelas que empregam até 30 funcionarios na prodig&cidos, as médias sado aquelas que
empregam entre 31 e 200 funcionarios, e as gramdeque empregam acima de 200

funcionarios.

TABELA 12 — BRASIL — Tecelagem em unidade Fabril, Enprego e Producéo (2008)

Regido Unidade Fabril Empregados Producao(Ton)
Sudeste 429 64.795 863.345
Sul 119 16.924 208.623
Nordeste 40 16.924 241.214
Centro-oeste 6 3.233 17.584
Total 594 101.876 1.330.766

Fonte: ABIT-IEMI (2008). Elaboracgéao Propria

Quando avaliada a producéao regional de téxteisetar se tecelagem, identificou-se
que em 2008 a Regido Sudeste possui 429 unidaBles fe tecelagem. Em seguida
aparecem a Regido Sul e Nordeste com respectivamédst e 40 unidades de tecelagem.
Semelhante ao setor de fiacdo, na regido CentrieQesi\imero de fabricas € bastante

reduzido.

69



Para se ter uma ideia do grau de concentracaondastiias desse segmento nas
principais regides do pais, a tabela 13 apresentariacipais empresas do segmento por

numero de funcionarios e unidades instaladas.

TABELA 13 - BRASIL: Principais Empresas do Segmert de Tecelagem (2007)

Sede/ Numero de Numero de
Escritério Funcionarios |Unidades

Nome

UnidadesVicunha Téxtil SP 11.200 14
Coteminas MG 17.000 12
Cia de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira MG 1.250 5
Santana Téxtil SA CE 900 5
Haco etiquetas LTDAS SC 1.600 4
Santista Téxtil Brasil SP 3.500 3
Cia Tecidos Santanense MG 2.100 3
Téxtil Canatiba LTDA SP 1.800 3
Aunde Brasil SA SP 1.300 3
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux SA SC 1.100 3
Horizonte Téxtil LTDA MG 1.000 3
Suape Téxtil SP 700 3
Cia Téxtil Ferreira Guimaraes RJ 200 3
Cia Industrial de Cataguases MG 1.300 2
Cia Téxtil de Castanhal SP 1.500 1
Tear Téxtil Ind e Com LTDA MG 1.000 1
Industria Téxtil Tsuzuki SP 900 1
ia Manufatoradora de Tecidos de Algodao MG 826 1
Fiacdo e Tecelagem Sao José MG 68 1

Fonte: ABIT — IEMI (2007D).

Por ultimo, vamos comentar o segmento de malhafezer uma breve analise das

principais modificacdes ocorridas no segmento dihas apos a abertura de 1990.

2.2.3. Segmento de Malharia

Nesse segmento, os tecidos (malhas) sdo obtidoeptklacamento de um conjunto
de fios no sentido da largura do tecido (malhagatpama) e no sentido do comprimento
(malharia por urdume). A malharia por trama € a@esso utilizado para a producédo da meia
malha, que constitui a matéria-prima para a proadgdmaioria das camisetas. J4 a malharia

por urdume utiliza-se na producéo de tecidos thelols e rendados.

Ao mesmo tempo em que a producao nacional de teaddomalhas se manteve
praticamente estavel, as importacdes de tecidosatiea experimentaram um forte acréscimo,
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uma vez que foi o item que apresentou o maior enesto médio entre todas as importacdes

de tecidos.
Segundo Raulino (2008), em 1991 essas importagdeavam US$ 3,7 milhdes (5%
da importacdo total de tecidos) e passaram pacaestgtorno de US$ 78 milhdes em 1997

(25% do total das importacdes de tecidos).

TABELA 14 - BRASIL: Dados do segmento de Malharid

MALHARIA
Anos Em toneladas N°de N°de
Producdo |Importacdo |Exportagio | €mpresas | empregados

1990 371.284 566 1.787 3.766 116.587
1991 358.763 434 2.302 3.687 104.730
1992  405.278 72 3.126 3.576 99.749
1993 453.016 116 2.256 2.934 92.389
1994  457.846 1.485 10.878 3.400 96.506
1995 413.858 10.670 1.032 3.019 85.853
1996 407.429 21.578 1.244 2.891 80.477
1997 427.800 31.557 16.154 2.960 79.000

Fonte: SEBRAE, 2000, p. 117, apud Raulino, 2008.

Com relacéo ao volume importado, nota-se peldadlk o aumento consideravel das
compras desse segmento. Em 1990 — 1994 importavaeraa de 500 toneladas/ano,

passando para algo em torno de 31 mil toneladakém (ABIT, 2008).

Com essa tabela acima, percebemos também quei@ppgdo das importacdes na
disponibilidade interna de tecidos de malha cresmesideravelmente, pois tinhamos no
periodo 1990/1994 uma participacdo irriséria emndale 0,13% em meédia, passando para

cerca de 7% em 1997.

Na andlise do comportamento do numero de empresasegimento de malharia
observa-se que apos 1990 houve diminuicdo contieuampresas até 1993, com ligeiro
acréscimo em 1994 para 3.400 unidades e depoisnamta reducao até 1996.

Sendo assim, podemos afirmar que nesse period@ hwoa reducédo no segmento de

malharias que foi menos penosa comparado ao segnaenttecelagem. Isto porque o

6 Apesar da autora ter contactado algumas institsjod&o foi possivel obter dados mais recentes seiee
segmento.
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segmento tem menos dificuldades para a modernizaciologica e de entrada de novas
firmas frente a0 segmento de tecelagem, isso twidada ao baixo volume de recursos

necessarios para implantar uma malharia.

Consequentemente, a queda no numero de empregadodm foi menos intensa do
que a que ocorreu na tecelagem. A reducao do nuteeempregados entre 1990 — 1997 foi
de 31%, passando de 116 mil trabalhadores em 18&@0749® mil em 1997 (IEL, CNA &
SEBRAE, 2000).

Assim, com producao estavel e queda do nimerongeesas e empregados, percebe-
se um claro aumento da produtividade do segmeanta;gnta em boa parte da importacdo de
maquinas modernas e mais produtivas, o0 que acabauetando uma melhora da

competitividade média do setor.

Neste contexto, os choques de competitividade egmento experimentou ao longo
dos anos 1990 fizeram com que este procurasseigarapor conta das acdes diferenciadas

entre as empresas, realizadas de acordo com antfidigade de recursos de cada uma.

Quanto ao numero de maquinas instaladas, obseruaiscrescimento significativo,
principalmente dos filatérios e teares mais avangaecnologicamente, como teares a jato de
ar e a jato de agua. Apesar de em termos absalsttsares de lancadeiras representarem o
maior nimero de maquinas instaladas, seu uso dageen € apenas ocasional, respondendo
por apenas 9% dos tecidos produzidos no pais (IEQ02).

Porém, € importante observar, bem como ressal®RGEA (2000), que, por um
lado, estes investimentos resultaram em avancasodarnizacdo do parque produtivo téxtil,
mas, por outro lado, este esforco ndo esteve adouho fortalecimento e desenvolvimento
da industria nacional de maquinas téxteis, na naeeld que se observou desestruturacéo do

setor, com faléncia de empresas e fechamento dades de empresas estrangeiras.
Com relacdo ao desempenho comercial apos a degaglio cambial de 1999, como

afirma PROCHNIK (2002), o segmento téxtil apresertmescimento das exportacdes e uma

pequena reducdo nas importacdes. Este crescimerdeusprincipalmente no segmento de
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algodao e vestuério, estando vinculados a pressmgaandes empresas, principalmente no

setor de cama, mesa e banho.

Outra importante questdo relativa a induUstria despeito ao aumento da
produtividade. Neste sentido, para Feij6 e Carvdlli99), é consenso atualmente que a
liberalizacdo comercial no inicio da década e ab@stacdo dos precos a partir de 1994, bem
como seus efeitos sobre a taxa de cambio, propmianudancas na estrutura produtiva do

pais, com sensiveis ganhos de produtividade.

Neste sentido, analisando a industria téxtil, ltingp@2004) observa que o segmento
téxtil, apesar de ter apresentado um desempenéoin industria de transformacdo como
um todo, ainda assim apresentou ganhos expressevpsodutividade. Segundo o autor, no
acumulado entre 1990 e 2001, cresceu 38,4% a jwinthate do trabalho.

A economia brasileira depois da abertura comerngraicipalmente apds o Plano Real
de julho de 1994, apresentou elevacédo no coefecidatimportacdes de bens de capital, e

desde 1995 déficits comerciais crescentes.

Neste contexto, estabeleceu-se um intenso debéte €3 impactos dessa forte
abertura sobre a industria nacional. De um ladtmrasi como GOLDENSTEIN e BARROS
(1997), MOREIRA (1999), amplamente favoraveis arwibe comercial, argumentam
dizendo que os novos projetos industriais seras efasientes e mais competitivos, gerando

novas exportagoes.

Por outro lado, h&a posicédo claramente contraaheatura comercial, principalmente
da forma como foi feita. Neste sentido, COUTINH®91) contra argumenta alegando que a
politica econdémica de abertura da economia bresim desprotecdo cambial tornou-se
contraproducente, induzindo uma tendéncia a desindlizacéo e reducéo de valor agregado

das atividades manufatureiras.
Alem disso, a desverticalizacdo das grandes engpre8a ocorre com resultado

favoravel nas etapas de fiacéo, tecelagem e acabandado que o dominio tecnoldgico em

certas fases do processo, o nivel de qualificagéterteirizado, o questionamento sobre a
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reducdo de custos de transacéo etc., ndo tem krmgile este processo ocorra de forma

ampla e profunda.

TABELA 15 — BRASIL : Malharia em unidade fabril, emprego e producéo (2008)

Regido Unidade Fabril Empregados Producdo(Ton)
Sudeste 1.359 50.805 262.450
Sul 939 59.974 353.371
Nordeste 142 8.550 47.528
Centro-oeste 43 1.588 8.827
Total 2.483 120.917 672.176

Fonte: ABIT-IEMI (2008). Elaboracéo Propria

De acordo com a Tabela 15 acima, a Regido Sudmsieen é detentora de grande
parte do niumero de industrias no segmento de nmllpanrssui 1.359 unidades fabris e uma
producdo de 262.450 toneladas em 2008. Em segajp#aecem a regido Sul e a regiao
Nordeste que detém uma parcela também expressi@biieas instaladas. Por outro lado, na

regido Centro-Oeste, a quantidade de fabricas eoiditamento € bastante reduzida.

Quando avaliada em relac&o as principais empresasginento de malharia, a tabela
n° 16, abaixo, refor¢ca a concentracdo de unidaad®ssfdesse segmento na Regido Sudeste,
sendo a TDB - Téxtil AS a maior industria do segtoero pais, com 03 unidades fabris e um

total de 2.000 funcionarios em 2007.

TABELA 16 - BRASIL: Principais Empresas do Segmentale Malharia (2007)

Sede/ Numero de Numero de

Escritério Funcionérios |Unidades
Nome
TDB - Téxtil AS SP 2.000 3
Rosset e Cia SP 1.200 3
Pettenati S. A IndUstria téxtil RS 1.600 2
Cachoeira Velonorte MG 700 2
Advance Ind Téxtil Ltda SP 790 1
Beckauser Ind téxtil Ltda SC 600 1
Doutex S.A Ind Téxtil SP 320 1

Fonte: ABIT — IEMI (2008)

Dentre os fatores sociais relevantes para o s&tdt, tencontram-se, principalmente,
aqueles relativos as inovacgOes tanto na esferaniaeggonal como tecnoldgica, que seréo

aprofundados na proxima secao.
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2.3. Inovagdes Tecnoldgicas e Organizacionais

A evolucdo tecnoldgica ocorrida no processo predutia industria téxtil provém dos
avancos ocorridos na producdo de matérias-pringgpgcelmente no desenvolvimento das
fibras sintéticas, além das inovagbes nas maquenagquipamentos utilizados em todo o
processo produtivo, conforme destacado no segndenfiacao.

Dessa forma, o setor téxtil caracteriza-se por iseorporador de tecnologia
desenvolvida em outros setores, implicando a itéxisa de barreiras de acesso as novas
tecnologias, pois a difusédo destas faz parte doepsm competitivo das industrias em que sao

geradas.

De acordo com o Boletim do DIEESE (1996), as engwgwodutoras de bens de
capital para a industria téxtil fornecem projetesapinstalagdo, ampliacdo ou modernizacéo
de unidades industriais como parte de sua estaatégiconcorréncia. No caso das fibras
sintéticas e corantes, sdo prestados servicosbdeatario, desenvolvimento de produtos a

partir de novas fibras e informacgdes técnicas.

Segundo Rolim (1997), a automacdo na induastriail tét feita através de
microprocessadores e sistemas automaticos de orémsp movimentacdo, sendo que a
utilizacdo da microeletronica, aplicada ao monitoato, controle e automacéo da producéo,

tém procurado atender aos seguintes objetivos:

* Processo controlado por microprocessador;

* Coleta, armazenamento e registro dos dados @de$so0;
 Controle do fluxo de material;

 Controle dos ajustes/regulagens das maquinas;

* Integracdo dos sistemas de monitoramento e rggulalas maquinas.

A automacao do processo produtivo implica uma graretiucdo da utilizacdo da
mao-de-obra pouco qualificada. As operagbes mdsnsivas em trabalho podem ser
realizadas por robds, ou por monovias aéreas etapas sucessivas. Apesar dos avancgos na

automatizacéo, ainda nao foi possivel vinculardiieg tecelagem num sé processo.
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Observa-se que a modernizagcdo do setor téxtil adprendeu apenas ao processo
produtivo, pois, cada vez mais, sdo exigidos o eoinfiento necessario em design, marketing

e uma ampla variedade de requisitos organizacionais

A flexibilizacdo da producao, resultado da adocémadvas técnicas de gestdo e da
modernizacdo tecnolOgica, permite que as emprasagem em produtos, o que pode
significar maior numero de colecbes por ano e maemiedade de itens por colecéo,
permitindo também uma mudanca relativamente ragalaaracteristicas do produto para

acompanhar a variacdo da moda, o que € fundanpamtah cadeia téxtil.

Uma tendéncia observada mundialmente, nos diasaéua utilizacdo dos chamados
sistemas integrados de gestéo do tipo BR®R(prise Resources Planning). O uso de pacotes
de sistemas integrados de gestdo € recente natrindtéxtil, apesar de se tornarem
fundamentais para facilitar o gerenciamento no antbiglobalizado e altamente competitivo.

Sabe-se que as exigéncias de investimento e tegaaoia industria do vestuario sao
bem menores do que as observadas nos elos ini@aSrC (Cadeia Téxtil e Confecgdes),
anteriormente citadas. As inovacdes introduzidadea significativa ao longo dos ultimos
anos ocorreram nas fases iniciais do processo fwodd desenhoenfestamento e corte —

com o inicio da utilizacdo dos sistemas CAD/CAM.

Na etapa de desenho e corte das pecas, foram ®birdacos significativos a partir da
introducéo da tecnologia CAD/CAM, o que propiciauaireducéo nas perdas de tecido e um
grande aumento de velocidade na criacéo, espegdficgcnica das pecas e modelagem dos

tamanhos.

Na organizacao do processo produtivo ocorrerammagunudancas significativas nos
ultimos anos especialmente no arranjo fisiagot), onde se observa uma tendéncia atual de
utilizacdo das chamadas “células de producdo”, ® lgua a incorporacdo de modernas

técnicas de gestdo da producéo, tais codustein-time e oKanban.

A reestruturacdo produtiva tenderia a trazer melharondicdes de trabalho ao
operariado por varios motivos: a mentalidade esgrral altera-se vendo o operario como

um parceiro que deve ser respeitado e principabnemtido em algumas decisfes; técnicas
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de qualidade total comol@izen e o 5S melhoram o ambiente de trabalho e ajustam
operacdes a melhor ergonomia; o trabalhador vaka @ma visdo mais completa do processo

total da producéo e muitas vezes passa a poddeiim@a intensidade da linha produtiva.

Para Ruast al (1994), o setor téxtil se destaca pela empregiailoié e também pelas
diversas formas organizacionais que estdo sentipadtis, adequadas as novas tendéncias
empresariais. Mecanismos alternativos de gestaati@ados para minimizar os efeitos da

concorréncia, que pdem em risco a sobrevivéncizgsesas locais

Por outro lado foram eliminados métodos organizeis tradicionais que usavam a
hierarquia verticalizada e a especializacdo profisd. Consequentemente, estas
transformacdes resultaram em alteracéo no relatient com a mao-de-obra, havendo um

aumento do envolvimento dos trabalhadores com @epso produtivo.

Todas essas inovacfes visam a um incremento natptiddde do trabalho, com a
reducao do tempo de trabalho morto no processaipvoce a busca da adesao do trabalhador
a ideologia empresarial. Com efeito, as atuaistipati de gestdo e de controle do trabalho
tentam mobilizar o trabalhador a aderir integralieeaos objetivos de lucratividade das
empresas. O trabalhador devera assimilar e praiddéia empresarial de competitividade,
eficacia e qualidade na sua atividade cotidian&dlBBRT et al, 1991 apud BRESCIANI,
1997).

A reorganizacao espacial das fabricas e a implaatde células de produgéo, tém se
consolidado como mais um elemento do complexo psacee reestruturacdo produtiva no
setor téxtil. Esse novo modo de organizar o trabbgdra um ambiente de competicdo entre as
trabalhadoras, no qual cada uma se encarrega dar @krabalho da colega buscando uma
maior qualidade, rapidez e produtividade.

Ainda em relacdo a qualificacdo dos trabalhad@®$ndustrias passaram a encontrar
dificuldades em recrutar forca de trabalho qualdi. A rapidez das inovagdes tecnoldgicas e
o fato de o setor ter passado por um periodo vahatnte longo de desaquecimento
ocasionaram a formacdo de uma massa de desempdgatkis que ndo teve acesso aos

treinamentos com as novas maquinas (JINKINGS, 2003)
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CapPiTULO 03

A INDUSTRIA TEXTIL EM SERGIPE

A preocupacgdo basica deste estudo € analisar coprocesso de modernizagédo e
inovacgao tecnoldgica e organizacional é perceb@osprabalhadores e empresérios em seu
ambiente de trabalho, em especial da industrial tégtgipana. O capitulo ird procurar
entender o foco das mudancas do operariado aptscesgo de reestruturacao produtiva. A
partir da analise dos dados da Relacdo Anual derniefigcbes Sociais do Ministério do
Trabalho e Emprego - RAIS - que € uma fonte de sl@don grande potencial para estudos
relativos ao mercado de trabalho, ver-se-a aquibrave histérico da dinamica da industria
téxtil no estado e do processo de reestruturac@etdo em seguida faremos uma comparacao
de Sergipe com os demais estados brasileirossaratios o perfil do trabalhador téxtil, para
posteriormente, a partir de estudo de caso, comgeeevisdo do trabalhador com as

mudancas em seu ambiente de trabalho.

3.1. Aindustria téxtil e o processo de reestrutuigio produtiva em Sergipe

A industria téxtil em Sergipe opera com os produboginarios do algodao, no
segmento de fiacdo predomina a fiacdo cardadamjaetacdo a tecelagem, registra-se o
predominio da malharia. Esse ramo de atividadectam que o estado apresente cadeia
completa e importante, que se destaca pela grapdeidade de gerar empregos.

Em relacdo as demandas locais, na sua grande anagmsumos vém de fora. Com
efeito, o algoddo é oriundo em parte da Bahia eMdwo Grosso, sendo que parcela
significativa do suprimento provém do Paraguai e Hstados Unidos. Aproximadamente
90% de toda producao téxtil sergipana destinanmesaecado nacional, com predominancia
da Regido Sudeste (FAP/SINFITESE/SEBRAE/UFS,2002) .

O beneficiamento e a transformacé&o industrial doddo em Sergipe fizeram com que,

gradativamente a exportacéo de fibra fosse sutuiipela de tecidos. No periodo 1881-1895,

a fibra do algodao respondia por 16% e os tecidod% das exportacdes sergipanas, e ja no
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periodo 1911-1915 o tecido representava 24% e adatg7% das exportacfes (ver tabela
17).

TABELA 17 - Sergipe: Participacédo dos Principais Podutos no Valor das
Exportagbes 1881-1929 (Em %

Anos | Acgucar | Algodéo | Tecidos
1881-1895 61 16 1
1896-1900 76 12 2
1901-1905 54 34 2
1906-1910 54 28 7
1911-1915 49 7 24
1916-1920 62 4 18
1921-1925 54 7 29
1926-1929 50 5 30

Fonte: Passos Subrinho (2000, p.2@pud FIES (2007)

A primeira fabrica de tecidos de Sergipe foi furel@in 1882, na cidade de Maruim.
Seu proprietario era um comerciante do setor deréag#io e importagdo. A indastria Cruz e
Companhia, conhecida atualmente como Fabrica Sehgdustrial, funcionava com 60 teares
e empregava 170 operarios. Tinha producdo diveasifi: brins, cetim, bulgariana,
algodaozinho e estopa, mas seu principal mercada producédo de sacos para a industria do
acucar (IEL, CNA & SEBRAE, 2000).

Na década seguinte, uma segunda fabrica téxtissgou em Sergipe, no municipio de
Estancia: a Santa Cruz — pertencente a firma S8abanho & Companhia, com sede na
Bahia e vinculada a casa comercial Jodo Sobrinkpedializada na producdo de tecidos
crus, a fabrica Santa Cruz operava com 150 teamwaxidamente 250 operarios (IEL,
CNA & SEBRAE, 2000).

Foi nas primeiras décadas do século XX que a inddsixtil se consolidou como um
dos mais importantes segmentos industriais de Bergiom a fundagdo de um grande
namero de empreendimentos na capital e em cidadlesterior: Peixoto Goncgalves &
companhia e a empresa Téxtil, ambas em 1906, zacis em Nedpolis; Ribeiro Chaves e

Companhia, em 1907, sediada em Aracaju, dentraoutr

Em termos dos ramos do setor téxtil, predominamSargipe, segundo a RAIS, os

estabelecimentos de tecelagem, seguidos pelos st beneficiamento de algodao e fiagcéo.
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Considere-se que o segmento de fiacdo foi forteenafédtado pelo acirramento da abertura
comercial ap6s o lancamento do Plano Real, comcbafeento de unidades e uma intensa

reducao no nivel de emprego.

Posteriormente, com o incentivo do PSDI foram talsenovas fiacoes, pertencentes a
grupos de fora. O resultado desse processo éagatatle novas empresas nesse segmento no
estado a parir dos anos 90, localizando-se noianter respondendo por quase 40% do
emprego no subsetor (FAP/SINFITESE/SEBRAE/UFS,2002)

Analisando a tabela 18, verifica-se que em 19@di@astria téxtil sergipana contava com
42 estabelecimentos em diferentes pdrt@ss quais 26 representavam as microempresas, 10
as médias e o restante as pequenas e grandes asnfites 1997, ocorreu um aumento do
namero de empresas, sendo que esse humero aurpandodé unidades. Em seguida houve
um refluxo até o ano de 1998, em que havia 44 deglaEm 1999 o numero de empresas
menores cresceu em razdo dos estimulos estabalepglo Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial- PSDI. A partir de entéerifica-se um nova queda, embora em

2006 tenha havido uma aumento no numero de peqtéasas em relacdo a 2005.

TABELA 18 — SERGIPE: Numero de IndUstrias Téxteiss egundo
porte (1994 - 2007)

Ano | Micro | Pequena |Média | Grande |Tota|
1994 26 1 10 5 42
1995 27 7 09 0 44
1996 22 4 7 3 36
1997 27 7 7 5 46
1998 27 7 8 2 44
1999 143 7 8 1 159
2000 87 8 9 0 104
2005 41 11 10 0 62
2006 47 11 11 0 69
2007 41 8 10 1 60

Fonte: FIES, IEL e UFS (2008).

Em relacédo aos recursos humanos, o setor é umalosesiempregadores de mao-de-
obra na industria de transformacdo, com 9.922 pssso ano de 1990, dos quais cerca de

287 pessoas trabalhavam nas microempresas, 3¢2gasnas, 2.155 nas médias e 7.118 nas

" Segundo o SEBRAE, a micro empresa possui de®eamnpregados, pequena 20 a 99 empregados, média 100
a 499 empregados e grande 500 ou mais empregados.
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grandes. Verificando os anos posteriores, observansa queda no numero de empregos,
apesar do numero de estabelecimentos ter cresegie mesmo periodo ( RUAS, 1994).

A reducdo mais acentuada do nivel de emprego darmmm o inicio da implantacéo
do Plano Real. Destaque-se que o recuo no empoeg@lfem Sergipe foi mais acentuado
do que a que se verificou no Nordeste, fazendo @oeno estado perdesse participacdo no

emprego formal.

Conforme podemos verificar na tabela 19, apos mdigstrializacdo verificada nos
anos 1990, o parque téxtil sergipano recuperouasggimente ao longo dos anos 2000. O
emprego que havia atingido 7.041, em 1994, foi zedupara 3.834 em 2000. Em 2007, o

emprego formal nesse ramo atingiu 4.393 postosabtalho.

TABELA 19 - SERGIPE: Numero de Empregados Téxteis  Segundo
porte (1994- 2007)

Ano | Micro | Pequena Média Grande Total

1994 160 71 3.109 3.701 7.041
1995 125 400 2.618 2.662 5.805
1996 124 290 1.976 2.137 4,527
1997 128 337 1.942 2.944 5.351
1998 119 306 2.605 1.087 4.117
1999 131 286 2.772 518 3.707
2000 148 375 3.311 0 3.834
2005 148 655 3.607 0 4.410
2006 226 579 3.737 0 4.540
2007 208 450 3.154 571 4.393

Fonte: FIES, IEL e UFS (2008).

Dessa forma, podemos afirmar que o emprego no &atr sergipano manteve uma
trajetéria decrescente na década de 1990, apradentan 1990, 9,92 mil empregos formais
no setor e em 2000 um nuamero de 3,83 mil trabalead&m 2005 houve uma recuperacao

para 4,41 mil empregados no setor.

Conforme a tabela 18, em termos de emprego vardfseoum fendmeno interessante:
com a reestruturacao da industria téxtil nenhurdéastria sergipana empregava até 2007 mais
de 500 pessoas. Com isso as antigas industriasadeeyporte passaram para o grupo de
industrias de médio porte. Em contrapartida, algufalaricas de porte médio passaram para a
categoria de pequenas ( FIES, IEL e UFS, 2008).
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Ainda segundo a FIES-IEL (2008), em 2008, a balacwmmercial do setor téxtil
sergipano foi marcada por saldos comerciais negmti@om queda de 61% nas exportacoes,
enquanto as importacdes cresceram 38%. Com issaldo comercial da cadeia produtiva
que ja havia sido de US$ -8.994 milhdes em 20071giatUS$ -18.021 milhdes em 2008.

Segundo pesquisa realizada pela FIES (2007), asbgmades para Sergipe sdo mais
concretas na fiacdo e tecelagem, observando-siveslgotenciais de adensamento para
beneficiamento de fibras de algoddo e a producdmsl@e algodao, filamentos continuos e

artificiais ou sintéticos, acabamento em fios,desie artigos téxteis .

No ano de 2007, apesar do forte crescimento do aderanterno, a valorizagao
cambial e o crescimento dos importados impactaragativamente na cadeia téxtil em
Sergipe, especificamente no segmento téxtil. O ndilke empregados caiu de 4.540 em 2006
para 4.393 em 2007, uma reducédo de 3,2%. Curioganesse ultimo ano, Sergipe voltou a
contar com uma unidade téxtil com mais de 500 egagles (FIES, IEL e UFS, 2008).

As firmas téxteis sergipanas, para elevarem a ctitiwmade e se manterem no mercado,
tiveram que realizar um grande esforco no sente@dmeduzir custos. De maneira geral, segundo a
Pesquisa direta FAP/SINFITESE/SEBRAE/UFS, (2002) s@presas tomadoras de preco no
mercado nacional, com sua lucratividade depend#gmtmanutencdo dos custos em patamares
reduzidos. A implicacao desse tipo de competitid&dé a constante preocupacdo das empresas de
manter em niveis reduzidos as despesas com pepsgallicando uma politica mais ativa de

valorizag&o dos recursos humanos.

3.2. O Setor Téxtil Sergipano no Contexto Nacional

A Tabela 20, a seguir, mostra a evolucao do numermstabelecimentos industriais de
2004 a 2006 para os estados brasileiros. Como pslefmservar, o estado de Sao Paulo
detém a maior participacéo por estabelecimentasstrdis com 31,86% ou 3.596 em 2006.
Em seguida os estados de Minas Gerais (17,77%3termymente Santa Catarina (14,72% ou
1.662). Na décima quinta posicdo aparece o0 estadS8edgipe com 69 estabelecimentos
industriais e uma participacdo modesta de 0,6%.
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Tabela 20 - Brasil:Estabelecimentos da Industria Téxtil por estado (2M-2006)

2004 2005 2006
Estados Estabele % Estabele % Estabele %
Cimentos cimentos cimentos
Séo Paulo 3.428 33,06% 3.511 32,71% 3.596 31,86%
Minas Gerais 1.935 18,66% 1.981 18,45% 2.006 17,77%
Santa Catarina 1.406 13,56% 1.522 14,18% 1.662 14,72%
Rio Grande do Sul 1.001 9,65% 989 9,21% 1.010 8,95%
Parana 677 6,53% 704 6,56% 744 6,59%
Rio de Janeiro 328 3,16% 332 3,09% 391 3,46%
Ceara 244 2,35% 272 2,53% 287 2,54%
Bahia 215 2,07% 239 2,23% 258 2,29%
Pernambuco 206 1,99% 212 1,97% 233 2,06%
Goias 181 1,75% 184 1,71% 232 2,06%
Rio Grande do Norte 135 1,30% 142 1,32% 144 1,28%
Espirito Santo 102 0,98% 103 0,96% 131 1,16%
Paraiba 100 0,96% 111 1,03% 125 1,11%
Mato Grosso 111 1,07% 112 1,04% 106 0,94%
Sergipe 61 0,59% 62 0,58% 69 0,61%
Mato Grosso do Sul 48 0,46% 48 0,45% 46 0,41%
Para 35 0,34% 39 0,36% 44 0,39%
Piaui 32 0,31% 30 0,28% 39 0,35%
Rondobnia 15 0,14% 23 0,21% 37 0,33%
Maranhéo 23 0,22% 29 0,27% 34 0,30%
Alagoas 22 0,21% 24 0,22% 30 0,27%
Distrito Federal 26 0,25% 26 0,24% 24 0,21%
Amazonas 18 0,17% 19 0,18% 14 0,12%
Tocantins 8 0,08% 12 0,11% 14 0,12%
Acre 7 0,07% 4 0,04% 6 0,05%
Amapa 5 0,05% 4 0,04% 4 0,04%
Roraima 1 0,01% 1 0,01% 1 0,01%
Total 10.370 100,00% 10.735 100,00% 11.287 100,00%

Fonte: RAIS (2004 — 2007)

No Brasil, o setor téxtil participa com 4,68% ddatode empregos da industria de
transformacdo. A tabela 21 mostra o numero de eyapos na induUstria téxtil e sua
participacéo por estado.

Pelos dados da RAIS até 2006, Sergipe ocupa o dé&mgundo lugar em namero de
empregos entre os estados brasileiros. O nimenoaelst de empregos em Sergipe € de 4.540
ou 1,42% de todos os empregados da industria téx@rasil. J& em 2007 os dados mostram

4.575 empregos e uma participacao de 1,38%.
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Tabela 21 - Brasil: Namero de Empregados da indusa téxtil por estado
(2004 — 2007)

2004 2005 2006 2007
Estados Emprega % Empre % Empre % Empre %
dos gados gados gados

Sao Paulo 111.073 37,0/% 113.910 36,85% 119.096 37,21% 123.155 37,22%
Santa Catarina 52.744 17,61% 55.034 17,80% 58.499 18,28% 61.957 18,73%
Minas Gerais 38.539 12,86% 39.283 12,71% 40.442 12,63% 41.431 12,52%
Ceara 15.417 515% 16.419 531% 15311 4,78% 16.143 4,88%
Parana 13.465 4,49% 12.890 4,17% 13.185 4,12% 13.493 4,08%
Rio Grande do

Sul 11.855 3,96% 10.984 355% 11499 3,59% 11.763 3,56%

Rio de Janeiro 11.078 3,70% 11354 3,67% 11.709 3,66% 10.818 3,27%
Rio Grande do

Norte 9.743 3,25% 9.961 3,22% 9.857 3,08% 9.827 2,97%
Paraiba 8.556 2,86% 8.926 2,89% 8.953 2,80% 9.325 2,82%
Bahia 7.980 2,66% 8.071 2,61% 8.725 2,73% 8.498 2,57%
Pernambuco 4,022 1,34% 5.219 1,69% 5.306 1,66% 5.707 1,72%
Sergipe 3.478 1,16% 4,410 1,43% 4,540 1,42% 4,575 1,38%
Goias 2.209 0,74% 2.318 0,75% 2.957 0,92% 2.887 0,87%
Para 2.013 0,67% 2.384 0,77% 2.300 0,72% 2.470 0,75%
Espirito Santo 1.697 0,57% 1.949 0,63% 2.214 0,69% 2.399 0,73%
Mato Grosso 1.715 0,57% 1.962 0,63% 1.800 0,56% 2.110 0,64%
Alagoas 1.138 0,38% 1.225 0,40% 1.257 0,39% 1.410 0,43%
Mato Grosso do

Sul 1.161 0,39% 1.054 0,34% 1.104 0,34% 1.396 0,42%
Amazonas 1.024 0,34% 1.018 0,33% 429 0,13% 419 0,13%
Maranhao 281 0,09% 338 0,11% 393 0,12% 407 0,12%
Piaui 149 0,05% 149 0,05% 189 0,06% 271 0,08%
Tocantins 46 0,02% 57 0,02% 78 0,02% 139 0,04%
Rondobnia 87 0,03% 121 0,04% 150 0,05% 139 0,04%
Distrito Federal 95 0,03% 74 0,02% 67 0,02% 78 0,02%
Amapa 11 0,00% 8 0,00% 15 0,00% 19 0,01%
Acre 18 0,01% 15 0,00% 15 0,00% 14 0,00%
Roraima 1 0,00% 3 0,00% 2 0,00% 2 0,00%
Total 299.595 100,00% 309.136 100,00% 320.092 100,00% 330.852 100,00%

Fonte: RAIS (2004 — 2007).

A Tabela 22 mostra o tamanho médio dos estabede@tos para todos os estados do
Pais. Como podemos observar, o estado da Pardédm demédia de 71,62 empregados por
estabelecimento em 2006. Em seguida o estado daGRinde do Norte com 68,46. Na
terceira posicdo aparece o0 estado do Sergipe coanmédia de 65,80 empregados por

estabelecimento industrial.
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Tabela 22 - Brasil: Tamanho médio dos Estabelecim&s da Industria
Téxtil por estado (2004 — 2006)

2004 2005 2006
Média dos Média dos Média dos
Estados Estabelecimentos | Estabelecimentos |Estabelecimentos

Paraiba 85,56 80,41 71,62
Rio Grande do Norte 72,17 70,15 68,45
Sergipe 57,02 71,13 65,80
Ceara 63,18 60,36 53,35
Para 57,51 61,13 52,27
Alagoas 51,73 51,04 41,90
Santa Catarina 37,51 36,16 35,20
Bahia 37,12 33,77 33,82
Sao Paulo 32,40 32,44 33,12
Amazonas 56,89 53,58 30,64
Rio de Janeiro 33,77 34,20 29,95
Mato Grosso do Sul 24,19 21,96 24,00
Pernambuco 19,52 24,62 22,77
Minas Gerais 19,92 19,83 20,16
Parana 19,89 18,31 17,72
Mato Grosso 15,45 17,52 16,98
Espirito Santo 16,64 18,92 16,90
Goias 12,20 12,60 12,75
Maranhao 12,22 11,66 11,56
Rio Grande do Sul 11,84 11,11 11,39
Tocantins 5,75 4,75 5,57
Piaui 4,66 4,97 4,85
Rondénia 5,80 5,26 4,05
Amapa 2,20 2,00 3,75
Distrito Federal 3,65 2,85 2,79
Acre 2,57 3,75 2,50
Roraima 1,00 3,00 2,00
Total 28,89 28,80 29,31

RAIS (2004 — 2006)

Vale a pena observar que as empresas téxteis @eagippresentam um tamanho mais
de duas vezes maior que a média nacional para dea2006 de 29,3 funcionarios formais
por estabelecimentos.

No Brasil, o setor industrial téxtil participa co®j98% do total da massa mensal
média dos rendimentos dos empregados na industfi@aisformacédo. A Tabela 23 mostra a
massa mensal média dos rendimentos dos empregadosgUstria téxtil e sua distribuicdo

espacial.
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Tabela 23 - Brasil: Massa salarial da industria tésl por estado (2004 — 2007)

2004 2005 2006 2007
Estados
Selaria % | Saiara % | Saiara % | Saiara %

Sao Paulo 137.402.311 46,06% 149.331.995 45,29% 164.244.409 45,00% 192.421.990 44,03%
Santa
Catarina 57.154.583 19,16% 65.839.145 19,97% 72.044.388 19,74% 89.371.274 20,45%
Minas
Gerais 28.323.929 9,49%  31.208.691 9,47%  35.077.342 9,61% 41.845.657 9,58%
Ceara 10.905.515 3,66% 12.366.114 3,75% 14.091.345 3,86% 16.301.270 3,73%
Parana 10.579.113 3,55%  11.432.236 3,47% 12.739.401 3,49% 16.005.627 3,66%
Rio Grande
do Sul 10.810.297 3,62%  11.013.392 3,34% 12.371.047 3,39% 15.078.325 3,45%
Rio de
Janeiro 9.389.821 3,15% 9.789.876 297% 11.194.189 3,07% 12.904.976 2,95%
Bahia 5.192.569 1,74% 6.069.325 1,84% 7.370.213 2,02% 9.339.453 2,14%
Paraiba 5.744.903 1,93% 6.400.735 1,94% 7.584.340 2,08% 8.408.468 1,92%
Rio Grande
do Norte 5.376.741 1,80% 6.698.539 2,03% 6.974.368 1,91% 7.835.561 1,79%
Pernambuco 3.119.438 1,05% 4.073.590 1,24% 4.644.918 1,27% 5.654.811 1,29%
Sergipe 2.847.158 0,95% 3.346.801 1,02% 3.764.504 1,03% 4.437.413 1,02%
Goias 2.062.344 0,69% 2.250.238 0,68% 2.827.382 0,77% 3.845.919 0,88%
Mato
Grosso 3.609.999 1,21% 3.013.986 0,91% 2.323.711 0,64% 3.621.703 0,83%
Mato
Grosso do
Sul 1.625.177 0,54% 1.911.755 0,58% 2.142.268 0,59% 2.866.974 0,66%
Espirito
Saﬁto 1.098.125 0,37% 1.395.781 0,42% 1.813.501 0,50% 2.380.021 0,54%
Para 1.179.036 0,40% 1.358.484 0,41% 1.767.222 0,48% 2.126.952 0,49%
Alagoas 710.880 0,24% 827.367 0,25% 973.911 0,27% 1.136.331 0,26%
Amazonas 796.313 0,27% 922.849 0,28% 462.783 0,13% 646.917 0,15%
Maranhéo 160.640 0,05% 183.738 0,06% 249.929 0,07% 298.193 0,07%
Piaui 63.039 0,02% 74.748 0,02% 114.222 0,03% 166.563 0,04%
Tocantins 51.643 0,02% 79.114 0,02% 62.549 0,02% 105.872 0,02%
Rondbnia 41.998 0,01% 72.387 0,02% 87.171 0,02% 102.217 0,02%
Distrito
Federal 47.365 0,02% 51.662 0,02% 47.405 0,01% 65.008 0,01%
Amapa 7.305 0,00% 5.220 0,00% 7.353 0,00% 11.933 0,00%
Acre 13.469 0,00% 6.639 0,00% 10.761 0,00% 11.128 0,00%
Roraima 260 0,00% 1.336 0,00% 1.386 0,00% 1.386 0,00%
Total 298.313.972 100,00% 329.725.745 100,00% 364.992.020 100,00% 436.991.944 100,00%

Fonte: RAIS (2004 — 2007)

Da mesma forma que no numero de empregos, pelass déa RAIS até 2006,
Sergipe ocupava o décimo segundo lugar na massandanento mensal de empregados
entre os estados brasileiros. O volume da massaaineredia dos empregados da industria
téxtil em Sergipe € de R$ 3,76 milhdes ou 1,03%ode@ a remuneragdo dos empregados
téxteis no Brasil. Os dados em 2007 mostram umaarsedarial média de R$ 4,43 milhdes e

uma participagao do estado em 1,02%.
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A Tabela 24 abaixo mostra o rendimento mensal médsoempregados da industria
téxtil de 2004 a 2007 nos diversos estados bramleSegundo dados da RAIS, até 2007,
Sergipe ocupava o décimo quinto lugar no rendimeménsal médio entre os estadB$
958,00), equivalente a quase 73% da média bras{le$ 1.316,00).

Tabela 24 - Brasil: Rendimento mensal médio dos emggados da industria téxtil
por estado (2004 — 2007) (R$)

2004 2005 2006 2007
Estados Rendimento Rendimento Rendimento Rendimento
Mensal médio Mensal médio Mensal médio | Mensal médio
Mato Grosso 3.109 2.860 2.105 2.583
Sao Paulo 1.237 1.311 1.379 1.557
Amazonas 778 907 1.079 1.544
Santa Catarina 1.084 1.196 1.232 1.440
Mato Grosso do Sul 948 974 1.190 1.356
Rio Grande do Sul 912 1.003 1.076 1.277
Goias 934 971 956 1.233
Rio de janeiro 848 862 956 1.190
Parana 786 887 966 1.175
Bahia 651 752 845 1.068
Minas Gerais 735 794 867 1.017
Ceara 707 753 920 1.007
Espirito Santo 647 716 819 991
Pernambuco 776 781 875 988
Sergipe 819 759 829 958
Paraiba 671 717 847 902
Para 586 570 768 866
Rondbnia 483 598 581 838
Distrito Federal 499 698 708 823
Alagoas 625 675 775 805
Rio Grande do Norte 552 672 708 795
Acre 748 443 717 795
Tocantins 1.123 1.388 802 762
Maranhéao 572 544 636 742
Roraima 260 445 693 693
Amapa 664 653 490 628
Piaui 423 502 604 608
Total 996 1.067 1.140 1.316

Fonte: RAIS (2004 — 2007)

Ainda de acordo com a tabela acima, podemos peroghe todas os estados
brasileiros estdo muito abaixo de uma distribugi@oenda ideal, mas sédo ainda os estados de
Mato Grosso, Sao Paulo, Amazonas, Santa Catafit@@ Grosso do Sul que pagam acima

da média nacional.
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De forma geral, observa-se que o comportamentadizsiria téxtil em Sergipe nem
sempre seguiu a tendéncia nacional, com rendindnté3% da média nacional em 2007,
seus indicadores mostraram poucas oscilacdes, o pggsibilitou a manutencdo da
participacdo desta unidade da federacdo na massels@o emprego formal e na quantidade

de estabelecimentos industriais téxteis sediad@estanlo.

O tamanho médio destes estabelecimentos € mai® gladro da média nacional.
Porém, a remuneracdo média dos trabalhadores est@l@abaixo da média nacional em todos
0s anos analisados, mais um fato que evidenciacassidade de reforco na estrutura

industrial téxtil em Sergipe.

3.3. Perfil da mao-de-obra

Nesta secao, a partir dos dados da ultima RAIS)aseanalisar o perfil da categoria

téxtil em Sergipe, quanto ao género, faixa etéeiadimento e escolaridade.

3.3.1. Género

A associacdo do homem com o dominio da tecnolegjaica em parte, a dificuldade
do acesso de mulheres a setores industriais imten®m tecnologia. Isso porque elas
tradicionalmente estdo associadas com atividadegeafiologicas. A presenca de mulheres
em espacos masculinos desafia o senso enraizadogdess reservados a homens e a
mulheres. E levantam o questionamento sobre geasas atividades “apropriadas” a cada
género. Assim, a reestruturacdo industrial, esppeeide no setor téxtl reduziu os niveis
hierarquicos, afetando locais e postos de ambgémeros, mas em especial onde as mulheres

trabalhavam.

Dessa forma, podemos obervar no grafico 04, quaralg parcela que compde o setor
industrial € do sexo masculino uma vez que, segand8IT (2006), a cada grupo de trés
vagas nao preenchidas, duas sdo para homens. fia¢ab de produtos téxteis a mao-de-
obra masculina representa 78,99% dos trabalhadooggra 21,01% do sexo feminino,

reforcando a maior preferéncia por individuos daseasculino, neste setor industrial.
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GRAFICO 04 - Sergipe : Género dos Trabalhadores dimdustria Téxtil (2008)

o6 88588388

Masculino Feminino

FONTE: RAIS/MTE (2008). Elaboragéo propria.

3.2.2. Faixa etéria

Nos anos 90, o perfil da categoria deixou de gmesentado pela méo de obra jovem.
O Gréfico 05 mostra que em 2008 a participacao muae trabalhadores na producao téxtil
se enquadra na faixa etaria entre 30 e 39 anogoS&d anos a idade média nacional para
estes trabalhadores.

GRAFICO 05 - SERGIPE: Faixa etéria dos trabalhadore s da industria téxtil (2008)

35

5 & B b 8

al

o

Ate 17 18a24 25a29 30 a3 40 a 49 50 a64 65 ou mais

FONTE: RAIS/MTE (2008) Elaboragao propria.
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Segundo Kontic (2002), um dos motivos que explicasse envelhecimento da
categoria esta nas inovagdes tecnoldgicas e fuetaas de gestao exigirem um profissional
com maior grau de escolaridade e/ou experiéncréamo com idade mais elevada. Um outro
ponto a ser destacado € a menor rotatividade dgofidrios, o que aumenta o tempo de

permanéncia e, consequentemente a idade.

Estas modificacdes contribuem para a construcaendeutro profissional industrial

téxtil, que cria relacdes sociais muito diferemtaquelas dos trabalhadores da década de 70.

3.3.3. Rendimentos

Com rendimentos entre um e trés saldrios minima§icgese que a preparacao de
artigos téxteis possui mais de 83% de sua mao-termsta faixa de renda, sendo que a faixa
de 03 a 07 salarios representa apenas 6,15% d@dhidores no setor. Note também que

pouco mais de 1% da categoria recebe de 07 ad@osaminimos (ver grafico 06) .

GRAFICO 06 - SERGIPE: Faixa de remuneracio média dotrabalhadores da industria
téxtil em salarios minimos (2008)
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FONTE: RAIS/MTE (2008) . Elaboracéo proépria.
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3.3.4. Escolaridade

Em termos da instrucdo, os dados da RAIS constgiznalém do setor ndo ser
especializado em altos salarios, é baixa a formacicacional entre os trabalhadores da

industria téxtil, apesar de existir somente 1,14%whlfabetos no ano em questao.

Conforme podemos observar no gréfico 07, no sedatil tsergipano o nivel
fundamental é predominante (47,85%) entre os tnadakes, sendo o nivel médio, o segundo
mais expressivo (46,3%). No nivel superior incongplencontram-se apenas 1,72% da mao-
de-obra . Esses indicadores demonstram que eméggasetor seja de baixa remuneracéo, ha

uma procura por individuos em sua maioria comrafggualificacéo profssional.

A flexibilizacdo das ocupacdes faz com que sejaisggdo um trabalhador com mais
responsabilidade, polivalente, flexivel, assim umaugde instrucdo mais elevado é

considerado uma estratégia de incluséo, isto éamg@uos de contorno para o desemprego.

GRAFICO 07 - SERGIPE: Grau de instrucdo dos traballadores da indlstria Téxtil
(2008)
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FONTE: RAIS/MTE (2008) . Elaboracéao jmié.
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3.4.A PESQUISA DE CAMPO

Este topico resume os procedimentos metodologiegsidos para a realizacdo deste
estudo. E posteriormente apresenta os resultadpesdmisa e a analise dos estudos de caso

realizados em 02 empresas téxteis em Sergipe

3.4.1. Metodologia

O setor industrial téxtil foi escolhido como objele estudo por ser um dos mais
organizados e instrumentalizados em relacdo ao osganograma, que mantém mais

padronizacdo em relacao aos cargos e fungfes, dmemas tarefas executadas.

Dessa forma, devido a importancia econémica e ritst@o setor para o estado de
Sergipe, comentada em topicos anteriores; devidwaa organizacdo estrutural quanto a
normatizacao dos postos de trabalho; devido mantesuas relacées de trabalho fortes raizes
quanto a tradicional reestruturacao produtiva,torgéxtil foi escolhido como objeto e 0 seu

trabalhador como sujeito desta pesquisa.

No presente estudo, a obtengdo dos dados ocorradosmmomentos. No primeiro
foram realizadas visitas aos 6rgdos gestores, @meis e reguladores da industria téxtil que
sdo a Companhia de Desenvolvimento Industrial eiRes Minerais de Sergipe — CODISE e

Federacdo das Industrias do Estado de SergipeS- FIE

Nessas instituicbes foi feita uma consulta a fienlelantar quais sdo as empresas
industriais do ramo téxtil que passaram por um gssg de reestruturacdo nas ultimas
décadas. Em seguida foram realizados contatofori@ges para um agendamento de
entrevista pessoal com o gestor ou executivo dgafusimilar.

As empresas detectadas foram a Peixoto Goncal8esgipe Industrial S.A. Segundo
os critérios adotados pelo SEBRAE, dessas empagsasas uma poderia ser enquadrada
como grande por possuir mais que 500 funcionareosw@ra poderia ser definida como média

por possuir entre 100 e 500 colaboradores.
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Os modos de coleta das informagdes sdo muit@ssifiicados e ndo tém por limite
sendo a imaginacao fértil dos pesquisadores. Rndedavia, reuni-los em torno dos dois
grandes polos: observacao e testemunho (LAVILLEDANNE, 1999).

Ainda segundo Laville e Donne (1999) a informacéaostitui sempre a provisao de
base de trabalho de pesquisa. E sobre ela queadelesem, de uma parte, o procedimento
principalmente indutivo, de construcdo do probleendas hipdteses e, de outra aquele, de

preferéncia dedutivo, de verificacdo dessas hipétes

Em varios momentos da entrevista, como o contatialie a condugdo da entrevista
propriamente dita, pode-se incluir atividades deeagnmento. Seguidas de apresentacdo da
questdo geradora, planejada com antecedéncia, eexjagssdes de compreensdo do
pesquisador, das sinteses, das questbes de asutaries; focalizadoras, de aprofundamento e
finalmente a devolucéo (SZYMANSKI, 2002).

Assim a identificacdo do perfil das empresas aigse com o levantamento de dados
de sua caracterizacdo e em pesquisa de campo. arfdydm realizadas perguntas
estruturadas fechadas, abertas e semi-abertagjparfosse possivel cumprir esse objetivo
especifico.

O trabalho de campo se circunscreveu em duas dasamtgas fabricas do ramo
téxtil sergipano, escolhidas pelo volume de seusqads por integrar trabalhadores em
diversas categorias ocupacionais e maior tempoet@ce e por introduzir inovagdes

tecnoldgicas e organizacionais no ambito do trabalh

O segundo momento da obtencdo de dados deu-seesatthy entrevistas com
trabalhadores do chéo-de fabrica e com um gest@nta@esa. Seguiram dois roteiros de
entrevistas (apéndice A) para trabalhadores en@ig® B) para gestor, baseados na

observacao do processo produtivo das empresasizéowo a situacédo problema da pesquisa.

Cada entrevista teve duracdo em meédia de trintaitosne naquela relativas aos
trabalhadores, algumas foram paralelamente gravaeado posteriormente transcritas e
outras registradas de forma escrita. Primeiro fitfeeistado o diretor\gerente da empresa,

depois o0s supervisores e trabalhadores do ch&@bdea com mais de 10 anos de firma por
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estes terem tido mais possibilidade de vivenciarmadancgas decorrentes da reestruturacao
produtiva em seu ambiente de trabalho.

Segundo levantamento nos setores de recursos hsmam@mpresa A, do total de
503 funcionarios existem atualmente apenas 41 donadios com mais de dez de anos de
servico, deste total foram abordados 11 funcios&yiee trabalham em chéo-de-fabrica. J&4 na
empresa B, de um quadro de 386 funcionarios, héegmtro de 167 colaboradores acima de
10 anos de casa e desse total aplicamos os guegi®@m 16 trabalhadores do chao-de-
fabrica. Convém ressaltar que houve alguma difadddem abordar esse publico alvo, pois
determinadas entrevistas e abordagens s6 foranveissdurante o horario de lanche ou de

saida dos colaboradores.

As novas formas de gestdo da produc@manizacdo no interior das fabricas tém
importantes consequéncias para os trabalhador@s de averiguar e discutir estas questdes
solicitou-se as empreas que indicassem quais cactog as dificuldades e os resultados em
termos de volume de empregos da introducéo do gsoade reestruturacdo sobre a mao-de-
obra. Posteriormente, foi solicitado identificacdas estratégias para o recrutamento, a
selecéo e a capacitacdo de recursos humanos, lneonaccontrapartida empresarial no que se
refere aos beneficios sociais.

Foi utilizada uma metodologia consistente com base diversas fontes de
observacéo; a investigacdo bibliografica, a ingegio documental e a investigacdo de base
empirica, observacdo na planta da fabrica e obs&@wvparticipante nos locais de trabalho e
em reunides com os trabalhadores. Nas entrevietasestruturadas junto aos trabalhadores
procurou-se captar nos discursos, as visdes quoariam os efeitos das mudancas em seu
trabalho atual, ou seja, como o processo de made@d e inovacdo tecnoldgica e

organizacional é percebido em seu ambiente delli@ba

3.4.2. Caracterizacado das Empresas Pesquisadas

- Sergipe Industrial S.A

Instalada no Bairro industrial em Aracaju, inicieuas atividades com a atual

denominacdo em fevereiro de 1962. Atualmente esglade gera 503 empregos diretos.
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Além disso, com o objetivo de modernizar e ammiacabamento de seus tecidos, em 1973 a
SISA constuiu uma filial na cidade de Riachuelo-SEde foi instalada a unidade de
tinturaria, estamparia e confecg¢des, juntamentex@stacao de tratamento de agua e esgoto.
A fundacao da filial foi um grande propulsor paralesenvolvimento daquela regido, pois

possibilitou a criagcdo de mais de 527 empregas geus moradores.

A partir dai, os investimentos em maquinario eigauentos de alta tecnologia
passaram a ser uma necessidade constante. Paesitdam empresa buscou uma melhor
qualificacdo de seus produtos e de sua equipedfisgionais. A SISA se destaca no cenario
nacional por estar entre as principais fabricatiéeartigos de cama, mesa e banho.

Além de atender a rede de varejo, a SISA tambénreaddecidos a outras importantes
empresas do setor de roupa de cama. Os tecidoasnwaizes sao desenvolvidos de acordo
com a necessidade de cada cliente. Os produtokS#aeStao presentes em todos os estados
brasileiros, destacando-se também nos mercadosrgntia, Chile, Uruguai e Ameérica

Central (www.sergipeindustrial.com.br).

- Peixoto Gongalves Industria e Comércio S.A

Fundada em 18 de maio de 1906 pelos portuguesgsidoda Silva Peixoto, Manuel
Goncalves e Manoel da Silva Peixoto, sua raza@lsédreixoto Goncalves S/A—Industria e
Comércio, com uma producdo de 900 mil metros p@ deétecidos de algodao e poliéster,
sua Diretoria Executiva é constituida pelos serthdosé Carlos Dalles— Diretor Presidente
que dirige a empresa desde 1979 e Manuel MessiabaRe Diretor Administrativo e

Financeiro.

No presente o parque fabril vem padsgor modificacdes com troca de maquinas e
equipamentos em razdo da necessidade de renovecdoldgica, para acompanhar a
evolucéo do setor téxtil no ambito global e promora atualmente 386 empregos diretos. O
maior niumero de empregados que se tem registro @086, logo no inicio de suas
instalagdes.

Com 104 anos de tradicdo no mercado téxtil, a Rei@oncalves produz brins, telas e
flanelas atendendo as areas de moda, profissiertaisdos técnicos. Busca a exceléncia em

seu atendimento através de constantes investimentoseu parque fabril e equipe técnica.
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Segundo o empresario, a satisfacdo e desenvolwnuad clientes € o maior objetivo da

empresa (www.peixotogoncalves.com.br).

De agora em diante faremos uma analise dos dattoda®a partir dos questionarios

aplicados ao gestor ou executivo de fungédo simaarduas empresas téxteis citadas.
3.4.2.1 - Numero total de funcionarios na empresa

Conforme podemos verificar na grafico 08 abaixcg daas empresas pesquisadas
apenas uma (50%) estaria classificada como gramderppregar mais de 500 funcionarios,

A outra firma que perfaz 50% emprega entre 3000ef&@cionarios.

GRAFICO 08: Numero de Funcionarios

E ntre 300 e S00
Funciondrios (50% )

Acima de 500
Funciondrios (50% )

Aqui foram consideradas apenas as empresas de méd® e grande, pois a base
deste estudo nao considera que as politicas oegamimis sejam aplicadas de forma
equanime para todos os portes de empresa, primgpté no setor industrial, pois muitas
vezes micro e pequenos empreendimentos nessadarearsiderados mera atividade isolada
de empreendedorismo e nao atividade formalmentstitgida ou estruturalmene organizada.
Assim, espera-se que 0s impactos da reestrutupag@oitiva em termos estruturais sejam

mais pronunciados nesse porte de empresas.
3.4.2.2 - Em relagéo as fungdes existentes nas esgas
Todas as empresas possuem cargos de operarioyisapegerente e diretor, o que

demostra um alto indice de padronizacdo na nontenzldo organograma do setor. Por outro

lado, foi identificado na pesquisa que ainda hd emaresa com funcdo de “encarregado”,
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titulo considerado antigo e ultrapassado, demadtran tradicionalismo e a resisténcia a

mudancas nas relagées humanas e funcionais dassampmdustriais téxteis.

Grafico 09: Funcdes Existentes
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Para 0s cargos operacionais as exigéncias pargasibrsao menores na empresa mais
antiga. Ha uma preferéncia por quem tem formacéad& no SENAI e por trabalhadores

que ja possuem uma experiéncia anterior, mas némh&brigatoriedade sobre este ponto.

Para os cargos de lideranca h4 uma maior exigéRai@ as empresas pesquisadas
existe uma tendéncia de promocéo dos que ja e&témiio tempo na “casa”, principalmente
para os cargos relativos a coordenador e supervi@srcargos de geréncia e direcao
tradicionalmente sao ocupados pelos donos ou fmaslidos proprietarios das fabricas. O que
€ interessante, pois parece indicar que emprestigiagomporta um mercado interno de
trabalho com politicas de promocé&o que valorizacamital humano especifico, relativo aos

valores e a cultura da empresa.

3.4.2.3 - Quanto as razfes para a adocdo de inovag¢écnoldgica

A decisdo de adotar alguma inovacdo tégma decorre da necessidade da firma
desenvolver e sustentar um posicionamento competittm consonancia com a sua
administracdo estratégica, centrado no seu prépeicado ou em busca de novos espacgos de
vendas. Assim, foi perguntado as empresas quais &aaz0es para a adocao de tal decisao.

O grafico 10 apresenta os resultados.
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GRAFICO 10 — Razdes para inovacdo Técnologica
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A principal razdo apontada por ambas as empresaselevacao da produtividade do
trabalho. Este resultado revela a forte preocupagdwesarial na busca por maior eficiéncia.
Como segunda razdo aparecem as alternativas: adequés exigéncias do mercado e
qualidade do produto; e a preocupag¢éo com o cergailre 0 processo produtivo.

Estes resultados fortalecem as evidéncias de quemgsesas sergipanas adotam
inovacdo mais em processo do que em novos produufs,objetivo maior é a busca por
racionalizacdo da produc¢do e reducdo dos custas.fiBegundo os empresarios consultados,
as empresas vém adotando estratégia reativa deetioéiy centrada em preco associado a

qualidade do produto.

3.4.2.4 - Quanto a relagdo das empresas com ossstrnecedores

A adocao de inovacdo na gestdo da producdo e megéomal exige alteracdo na
relacdo da empresa com os seus fornecedores.regpastas dos questionarios, somente uma
delas mantém contratos de fornecimento de matgriagms € iNnsumos, com prazos mais
longos. A outra empresa respondeu que procura meonératos com diversos fornecedores

para um mesmo produto.

As empresas afirmaram que passaram a oferecepo agms seus fornecedores
sobretudo para melhoria do controle de qualidadeecebimento da matéria-prima e do

insumo-basico, cujos possiveis defeitos sdo dkusite avaliados entre os fornecedores e a
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empresa contratante - esse quesito foi resporpiktis 02 empresas; a concepgédo de um
novo lay-out de produto e de processo, repassamdar@ecedor o conhecimento necessario
para atendimento de sua demanda especifica n@orito significativo para as empresas que

responderam a este quesito.

3.4.2.5 - Quanto as dificuldades encontradas no presso de reestruturacdo e aos
impactos com a introducdo de novos equipamentos e dovas formas de gestdo da
producao

As empresas identificam dificuldades no processseéstruturacdo no que se refere a
mao-de-obra, considerada insuficientemente prdpapara acompanhar tal processo. Os

problemas trabalhistas despontam como obstaculasngnte relevante nesta avaliacao.

Uma respondeu que considera muito importantdta fle mao-de-obra qualificada,
principalmente na contratagcdo de empregados capBzeperar 0S NOVOS equipamentos.
Além disso, todas consideram o item resisténciatidmlhadores um fator muito relevante

para a implantacdo do processo de reestruturacao.

Em relagdo aos impactos sobre a méo-de-obra, seguivkis distintos de
qualificacéo, os resultados das entrevistas apogtsera introducdo de novos equipamentos
parece causar impactos bem mais acentuados paebalhadores pouco qualificados, sendo
de menor relevancia para os trabalhadores muitbfigados. Isto pode ser explicado pelo
fato de os trabalhadores com pouca qualificacAdetem sempre a ser demitidos e o0s
remanescentes serem remanejados e com sua ragmadal com a introdugdo do novo

equipamento.

3.4.3. Os trabalhadores e as mudangas no ambiente tlabalho

Discutem-se agora as caracteristicas da mao-de-eti@ando as novas demandas
industriais, mais especificamente: melhoria da miegegdo do trabalho, os diferenciais por
género, nivel educacional, a capacitacdo de reximsmanos e, finalmante, a contrapartida
empresarial: os beneficios socid®.trabalho de campo se circunscreveu a duas das mai
antigas fabricas (mais de cem anos desde sua fmdatp ramo téxtil em Sergipe,

escolhidas pelo volume de seu pessoal e por irgnothovacdes tecnoldgicas. Procurou-se
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captar nos discursos e afirmagdes dos trabalhadomes o processo de modernizacdo e
inovacgao tecnoldgica e organizacional é percehidlee&u ambiente de trabalho.

3.4.3.1 - Sujeitos da Pesquisa
Os sujeitos dessa pesquisa foram 27 trabalhadorelséb-de-fabrica com 10 ou mais

anos de empresa (ver os quadros 02 e 03). Forasvistddos: 03 supervisores de processo

industrial e 24 que operam na area produtiva. @slrgpg abaixo apresentam a caracterizagcao

dos trabalhadores entrevistados.

Quadro 02 — Sujeitos da Pesquisa na Empresa A

Tempo na
Cargo Idade Sexo Escolaridade empresa
Revisor de Tecidos 37 anos Masculino Fundamental completo 19 anos
Supervisor 46 anos Masculino Curso superior completo 21 anos
Operador de Tear 44 anos Masculino Ensino médio completo 19 anos
Operador de Fiacao 40 anos Masculino Fundamental completo 18 anos
Operador de Fiacéo 35anos Masculino Ensino médio completo 21 anos
Operador de maquina 30 anos Masculino Ensino médio completo 16 anos
Repassamento 45 anos Feminino Fundamental completo 23 anos
Revisora de acabamento 44 anos Feminino Fundamental completo 24 anos
Montador de fios 47 anos Masculino Ensino médio completo 21 anos
Pesador de Tecidos 37 anos Masculino Ensino médio incompleto 18 anos
Operador de maquina 47 anos Masculino Fundamental completo 23 anos
Fonte: Pesquisa de campo
Quadro 03 — Sujeitos da Pesquisa ha Empresa B

Tempo na
Cargo Idade Sexo Escolaridade empresa
Encarregado 45 anos Masculino Ensino médio completo 15 anos
Operario 39 anos Masculino Fundamental incompleto 20 anos
Operador de Caldeira 44 anos Masculino Fundamental completo 10 anos
Operador de Tecelagem 50 anos Masculino Fundamental Completo 23 anos
Operador de Fiacao 37 anos Masculino Fundamental incompleto 10 anos
Operério de tear 40 anos Masculino Fundamental completo 15 anos
Operador de Fiacao 35anos Masculino Ensino médio completo 14 anos
Revisora de Acabamento 38 anos Feminino Ensino médio completo 19 anos
Revisora de acabamento 45 anos Feminino Fundamental incompleto 23 anos
Operario 38 anos Masculino Fundamental incompleto 17 anos
Pesador de Tecidos 45 anos Masculino Ensino médio incompleto 14 anos
Operario 47 anos Masculino Fundamental Completo 23 anos
Supervisor 37 anos Masculino Ensino superior incompleto 14 anos
Operério 35anos Masculino Ensino Médio Incompleto 12 anos
Operério 39 anos Masculino Fundamental Incompleto 20 anos
Operério 43 anos Masculino Ensino Médio incompleto 17 anos

Fonte: Pesquisa de campo
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3.4.3.2 - Quanto as Sugestdes de Melhoria na Orgaa¢ao do Trabalho

Quando perguntado aos trabalhadores sobre suaip@gdo no processo com
sugestdo de melhoria, muitos afirmaram que isstagaparte de seu dia-a-dia. Eles séo
convidados e estimulados a externar suas ideiam® abservagdes durante a execucédo do
trabalho diario, e tomam isso como uma oportunid@emodo como os trabalhadores
percebem o chamado a participacdo na organizagho gy retratado através de um de seus

depoimentos:

“O chefe (supervisor) da momento para eu dizer asnieias, se tenho alguma
coisa para falar, eu falo, tanto que se a sugéstima a gente ganha um bénus a
mais no final do més” (operador de maquina, 16 decsmpresa).

H&, nos ultimos anos uma maior disposicdo das exaprpara discutir idéias e/ou
inovacdes incrementais propostas pelos trabalhsaddt®mo ha também, uma maior
inclinacdo em ouvir opinides e discutir com os afbhhdores as mudancas que serao
implementadas na producdo. Entretanto, percebelsetgor do discurso dos trabalhadores
que o debate acerca dessas alteragfes limita-agpaoto técnico dos equipamentos e/ou da

producao.

Dessa forma, trata-se apenas de uma “participsgr@gpoder”, isto €, aquela que visa
simplesmente a melhoria do desempenho do procextutpro, mas que ndao comtempla
questdes relativas as relacdes de trabalho e deegmpu ainda, o processo de tomadas de
decisbes pelos trabalhadores ou na relacdo de cilimgraento de decisdes entre

empregadores e representantes sindicais. Comaoaaiontrabalhador:

“De uns anos para ca a gente tem a uma certa didergara falar. Coisa que nédo
existia antes, os colegas com mais tempo que eardam que néo tinha isso. Esse
negdécio de virar e falar assim: “ah eu acho quézssse isso, isso € que poderia
dar certo” ndo tinha antes. JA melhorou bastantes ainda ndo estd bom”

(operador de caldeira, 10 anos de empresa).

A participagcdo permite explicitar a importancia canhecimento tacito acumulado
pelos trabalhadores ao longo dos seus anos dei@xpar Numa conjuntura em que as
estratégias gerenciais das empresas assemelhadaseez mais entre si neste setor, 0 grau e

a qualidade da participacédo dos trabalhadores dedamla empresa podem diferencia-la das
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demais concorrentes no que tange ao processo ivmvab desempenho da producdo, a

eliminag&o dos desperdicios e a redugéo de custos.
3.4.3.3 - Quanto ao Nivel Educacional

Nos setores modernos da industria, ja se sabe fupiaificacdes adquiridas via
escolarizacdo formal tém um papel importante nocgsso de selecdo do trabalhador.
Contudo, a grande maioria dos operarios téxteis eemensino fundamental completo,
dificultando a adaptacdo as mudancas, servindadiiéigativa para as demissdes. Em outros
setores industriais que utilizam tecnologia de @orda escolaridade mais elevada é

considerada uma estratégia de incluséo.

Conforme podemos observar no grafico 11, nas emprestrevistadas, o nivel
fundamental completo é predominante entre os trabales (35%), semelhante a média
estadual, o nivel médio completo ocupa o segundtopuoais expressivo (25%) no grau de
instrucdo dos trabalhadores téxteis. No nivel soipgrcompleto, encontram-se apenas 5% da
mao-de-obra. Esses indicadores reforcam a ideigudeembora esse setor seja de baixa

remuneracao, procura individuos em sua maioriaalgnma qualificagéo profission&l.

GRAFICO 11: Grau de Instru¢do nas empresas pequisas
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O Fudamental inconpleto
26 B Fudarmrental Conpleto
0O BEnsino Medio inconpleto
0O Bnsino Médio Condeto
B Ensino Superior

2%

8 Entrevistar os trabalhadores com mais tempo ra&agsortanto de mais idade, poderia superestimared de
instrucdo desse conjunto. Apesar disso os dadasscidaridade dos trabalhadores amostrados néoadesto
significativamente da média para o estado (vidéogr@7).
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Em relacdo ao processo de admissdo, apenas em asnampresas pesquisadas é
necessario possuir o ensino fundamental complato @anseguir uma vaga como operario.
Para a outra, € preciso que se esteja cursanddmmano ensino médio. Porém, nenhuma

delas aceita profissionais que ainda estejam adosamensino fundamental.

Outra questao esta no fato de que se o candidateriesino médio completo ele tera
oportunidade de pleitear vaga de supervisor em simbBaempresas pesquisadas. Se nao
completou ao menos o0 antigo segundo grau, ndo goindenenhuma funcdo de lideranca.
Para isso as duas empresas pesquisadas ofereceandeob0% da mensalidade para os
funcionarios que se interessarem em cursar umédéaiel Isso aumenta em 60% as chances

de conseguir um cargo de lideranca nas empresas @oondenador.

A importancia e a real necessidade da elevacadaalodg instrucdo numa indastria
desta natureza, mesmo que os trabalhadores n@mueplina producdo os conhecimentos
adquiridos no ensino secundario ou universitaustifica-se por um melhor entendimento

das transformacdes que vém ocorrendo nas empresattimos anos.

Além disso, tem sido conveniente as empresas nadmedn que os trabalhadores
com esta formagdo tém maior desenvoltura para \ars@ compreender a logica de
funcionamento das inovagdes tecnologicas e gelisnpiassibilitando um acesso mais veloz
ao aprendizado e sobretudo, facilita a incorporag@s mudancas comportamentais
relacionadas com a participacdo, o comprometimentadesdo as diretrizes das empresas

numa diregdo comum.

Assim sendo, as empresas passaram a estimulartiauedade dos estudos de sua
forca-de-trabalho seja promovendo a difusédo derpmgs de ensino supletivo dentro das
fabricas; seja por meio de programas de incentnanteiro via reembolso de mensalidades
escolares para custeamento do ensino fundamentéde; seja através de convénios com
instituicdes de ensino (SENAI, cursos técnicogg sterecendo bolsas de estudos para cursos

técnicos, profissionalizantes, cursos de graduacéo.
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Para Pochmann (2002:63),

Em geral, o aumento dos indices de escolaridadapdiata necessariamente para a
existéncia de requisitos adicionais no conteddo postos de trabalho, mas
possivelmente para a demanda insuficiente de tralpair parte das empresas. Com
0 maior desemprego, 0s empresarios terminam pailggiar a contratacéo,
sobretudo, dos trabalhadores mais escolarizadagpémdentemente de haver
mudancas no contetdo do posto de trabalho.

Vérios trabalhadores que tive a oportunidade deeestar informalmente, quando
perguntados sobre sua formac&o escolar, um poutsirangidos em falar que tinham o
fundamental completo ou incompleto, enfatizavam gueais importante naquela empresa
era a experiéncia profissional. Além disso, que @@onecessario ter um elevado nivel de
escolaridade formal j& que a formacao especifica paargo dos operadores era dada pela

empresa.

3.4.3.4 - Quanto ao numero de tarefas exercidas psltrabalhadores

Embora tenha havido nas empresas pesquisadas@uigdo de novas tecnologias que
diminuiram o esforgo fisico para realizar antiga®fas, o trabalho n&o foi reduzido. Pelo
contrério, foi possivel constatar através da erdt@yv que houve uma intensificacdo do
trabalho, na medida em que os trabalhadores “swlerges” acumularam tarefas que eram

realizadas por seus colegas demitidos.

Este acumulo do numero de tarefas também tem sdbzado por meio da
autorizacdo ao desempenho de multiplas funcdeapamdizado do trabalho dos outros e a
prestacdo de auxilio aos colegas lotados em am@as proximidade fisica e afinidade

produtiva.

A diminuigédo do esforgo fisico dos trabalhadores taaefas repetitivas, a partir da
introducdo dos equipamentos mais sofisticados deate de processo, foi um aspecto que
sobressaiu nas entrevistas. Um dos exemplos ntagosipelos operadores foi 0 do penoso
esfor¢co de abertura e fechamento de algumas m&qguiaauais que passaram a ser, em sua
maioria, controladas e operadas remotamente genss digitais.
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Conforme expbe uma revisora de acabamento de $gecabo mencionar o cansaco
fisico decorrente deste aumento da carga horarieabdalho e do habito a conviver com alto

risco e o clima de tensédo presente, revelou swpacdo com a sua seguranca:

“A diaria de trabalho eu acho que esta grande paamanho do servigo que tenho
aqui dentro. Porque as pessoas tem uma respaodadbilgrande com as pessoas e
com seu servico, porque qualquer rateada por cang@sso atrasar 0s demais
etapas, alem de perder o emprego, claro”. (Revideracabamento, 23 anos de
empresas).

Dessa forma, € possivel perceber que a melhoria cdaslicdbes de trabalho
(diminuicdo do esforgo fisico, melhoria das instaks das fabricas) ndo tem sido
acompanhada por um equilibrio das condi¢Ges psioccemais dos trabalhadores.

A responsabilidade e a “obrigatoriedade moral’” pateaancar os indices de
produtividade para os quais 0s novos equipamenigsrados foram projetados, bem como a
pressdo pela obtencdo das metas operacionais lesidag (que incluem: a reducdo de
custos, a elevacdo da producdo e a estabilizacaualadade) foram mencionadas pelos

entrevistados como tendo sido motivadoras do aumtentansaco, preocupacao e estresse.

3.4.3.5 - Quanto a Relagédo de Género

Tradicionalmente, sabe-se que a presenca femirndimatem sido forte no setor
industrial téxtil. Nos casos estudados, 85,2% sAnems enquanto 14,8% sao mulheres. De
imediato, a grande predominancia masculina nesser géxtil sugere barreiras de

acesso/insercao para as mulheres no mercado déhtrab

Nas firmas pesquisadas confirma-se a segmentacéaoiital (predominio de
mulheres em atividades secundarias, empregos feosigm um pequeno namero de setores)
e a segmentacao vertical ou hierarquica (dificidd@del ocupar postos de direcao na hierarquia
da empresa ex: gerentes, supervisoras) com peqceaases de ascender profissionalmente,

assumindo maiores responsabilidades e qualificapaesespecializadas.

Essa distribuicdo percentual se assemelha a ni&dempregos femininos para o setor
téxtil como um todo, pois nesse ramo industriamagheres ocupam 21,01% dos empregos

oferecidos pela indUstria sergipana. Outra questiioe a medida que a industrias aumenta o
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padrdo tecnoldgico, vé-se que a participacdo ferai@ menor. Ou seja, a medida que se
incorpora inovagdes tecnologicas de processo oprattutos, decresce o peso do emprego
feminino (ROSANDISKI, 2002).

Dessa forma, podemos afirmar que a reestruturpgddutiva e suas implicagbes
foram diferentes para homens e mulheres, ocasienaela divisdo sexual do trabalho que
segrega as trabalhadoras em tarefas consideradgeaads ao trabalho feminino. Elas se
concentram nos setores de montagem e pré-montagede o trabalho € repetitivo,
monétono, de baixa remuneracédo, possibilidadestasstie promoc¢éo e cuja organizacao das

atividades contribui para o desenvolvimento de dagmcupacionais.

3.4.3.6- Quanto aos cursos ou treinamentos oferéos pela empresa

Para a maioria dos entrevistados, a empresa jaceferalgum tipo de treinamento ou
curso. O treinamento aparece, geralmente, fei@ pe&pria empresa, em seguida através do
SENAI e firmas de estudos especializados. As erapr@sgencionaram que a capacitacao
realizada por si mesma da-se pela contratacdo plecialsta para ministrar cursos de
interesse da empresa, sendo que na maioria das esszes cursos sao ministrados por
funcionarios mais experientes. Alguns exemplos ma&los pelos entrevistados foram: o

curso de lideranca e CIPA.
Conforme podemos obervar no grafico 12, apenas @¥/entrevistados nado fizeram

nenhum tipo de treinamento dentro da empresa. @eso80% ja frequentaram cursos de

lideranca e CIPA; e 60% fizeram cursos comunicag8orelacdes humanas, 1°s Socorros.
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GRAFICO 12: Cursos e treinamentos oferecidos pelampresas
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Observou-se nas entrevistas que 0s cursos e tremasnoferecidos pela propria
empresa sado de cunho bastante especifico, quartreanpessoal da fabrica apenas para os
processos com 0s quais eles estdo envolvidos. Mdgsses treinamentos sao apenas de
operacdo de novas maquinas e de ensinamento paes rioncdes, ministradas por
funcionarios mais experientes. Por serem de naypezuliar a empresa e ndo receberem

titulo formal, esses dados foram coletados atrdegserguntas adicionais ao formulario.

Esta informag¢do demostra uma preocupacao em aevivel de formacgéo basica do
conjunto de trabalhadores, ndo suprida, muitassvpel educacéo formal. A generalizacao
de um nivel educacional minimo para todos os emapdi@egsugere ser esta uma prerrogativa
das novas demandas industriais, sem o0 que a traj@idvadora no plano tecnolégico pode

ser prejudicada.

Os treinamentos trabalham a perspectiva subjetigartlividuos visando desenvolver
a integracao, a confianca e o comprometimento estegjuipes de trabalho, preparando-os ao
mesmo tempo para ter iniciativa, desenvolver adlilatles de gestdo e a criatividade, bem

como incentiva-los a assumir responsabilidadesegdnca.

3.4.3.7 - Quanto aos Beneficios Sociais Concedig@tas Empresas

Os tipos de beneficios concedidos sao apresentamlggsafico 13. Como podemos

observar todas as empresas oferecem beneficiosstpeevem lei, tais como: auxilio-
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alimentacdo e transporte. Ndo se constatou awiiohe nestas empresas, plano de saude,
previdéncia privada. De modo geral, fica claro ggeempresas ndo concederam beneficios

extra-lei ao seus empregados, a excecdo do atifiédio, vigente em uma empresa.

GRAFICO 13: Beneficios Sociais Concedidos
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Essa politicas de auxilio beneficio sdo considesadm artificio que sutiimente
justifica as “perdas” salariais da categoria , gieecerta forma se tornam entraves aos
sindicatos na negociacao dos acordos coletivoe atd&adas para questionar a legitimidade
das entidades sindicais junto aos trabalhadoresnesmo tempo apresentandos as empresas
como eficientes na resolucao de certas questddsat@thadores (CAMPOS, 2002).

Assim procedendo, segundo Campos (2002), as erspbesegam ser reconhecidas
pela forca-de-trabalho como “provedoras” de suagsmdades, antecipando-se e tirando do

sindicato o papel de interlocutores dos trabalheslor

3.4.3.8 - Quanto a Resisténcia as Transformacgdes cdeentes da mudancas na
organizacao do trabalho

Os trabalhadores expressam sentimentos confusasadibdrios de prazer, realizacao
pessoal e profissional. A industria representaa pauitos, o primeiro emprego. As trajetérias
parecem influenciadas por relagbes familiares, amald tipos de ocupagfes nos setores de
trabalho. Os trabalhadores a associam a introddedmovacdes tecnolégicas com novas
demandas de um perfil profissional com maior esictdde formal e como fator de

eliminacdo de postos de trabalho.
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“Quando era maquina simplesl, era triste para habaqui. As maquinas novas
evitam os acidentes. e exigem que a gente tenhs imfarmacdes, tenha pelo
menos o 1° grau e para tirar de letra. JA quisararansinar, mas a supervisao nao
da oportunidades por ser um turno muito corriday da tempo para aprender”
(Operario, 23 anos na empresa).

As transformacdes nos modos de gestdo vividosengwesas pesquisadas geram
certa resisténcia aos trabalhadores. Essa ressténtergiu da inseguranca relacionada,
principalmente aos lacos afetivos criados no satoque o trabalhador atuava, as mudancas e

ao desempenho dos gestores.

O grande ponto comentado foi que as mudancas ramplcos afetivos ao demitir,
remanejar trabalhadores, alterar turnos, promowecdes, revetayouts, introduzir novas

formas de trabalhar. O depoimento a seguir reibste

“Meu chefe diz direto que é pra ter novas ideid® se acomodar. Mas eu nao
concordo com isso. Eu ndo gostaria de ver minhagarsair da empresa ou do
setor” (Revisora de acabamento, 24 anos de empresa)

Os exemplos até aqui apresentados elucidam, portarimportancia que assume a
politica de valorizacdo do trabalhador nas firma&sgpisadas, seja para aprimorar a
qualificacédo técnica, seja para construir 0 comsemto, seja para revigorar as formas de
controle disciplinar, numa conjuntura marcada poidamcas qualitativas que contemplam
desde aspectos macro até as modificagcbes no nivel efetuadas na gestdo das empresas,
nos locais de trabalho e na regulacao das relaigeabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Levantar algumas consideracdes a respeito das cegpks da reestruturacdo
produtiva no setor téxtil, sobretudo das inovagéesoldgicas e organizacionais em relacéo a
mao-de-obra, € uma atividade bastante complexadguse propde mensurar as dimensoées
desse processo, porque adquiriu caracteristicegemsiveis, em virtude da introducédo de
forma intensiva de recursos tecnoldgicos e novesid&s organizacionais no interior das

fabricas como forma de enfrentamento de um merakidmente competitivo.

As mudancas implantadas no setor téxtil no querepeito ao processamento das
informacfes, as novas técnicas organizacionais meéidentes e sobretudo melhor
relacionamento com os mais variados tipos de fedh@es, implicam em mudancas na forma

de trabalho da categoria.

Na década de 90, a industria téxtil brasileirgof@issionada a se reestruturar para fazer
frente a esse novo cenario, realizando esfor¢cas @ewmpanhar as mudancas do mercado
mundial. A abertura comercial e a valorizagdo camimduziram a um processo intenso de

reestruturacdo do setor que implicou na reducdwinmero das empresas e do emprego.

Nesse cenario, as empresas téxteis em Sergipergraspar um periodo de muitas
dificuldades, durante a década de 90, apresentdandayia, uma certa recuperagdo nos
altimos anos. A industria téxtil buscou se reestar, investiu em modernizacdo e cortou

custos, como alternativa de sobrevivéncia em uncaderque se tornara mais competitivo.

A analise feita pelo corte setorial mostra uma eatracdo de trabalhadores muito
alta, sendo que apenas poucas empresas tém pbpamai@ontratar mais que 200 pessoas. O
rendimento médio mensal esta 27% abaixo da médaagpsetor téxtil nacional, o que sugere

existir margem para melhor remunerar sua mao-da-obr

Além disso, as empresas do ramo téxtil tém indestia qualificacdo de seus
empregados oferecendo cursos internos e incenbvaedis profissionais a realizarem
treinamentos e especializacdo em entidades deoepsifissionalizante, de cunho técnico,
superior ou pés-graduacao.
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O trabalho de campo se circunscreveu em duas desamtigas fabricas do ramo
téxtil sergipano, escolhidas pelo volume de seusqads por integrar trabalhadores em
diversas categorias ocupacionais e maior tempoeti@ce e por introduzir inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais no ambito do trabatiém disso, convém mencionar que
devido a dificuldade de aplicar o questionario animmero maior de industrias no Estado, as
informacgdes decorrentes dos questionarios ndo pedeapolar para o conjunto de inddstrias

téxteis Sergipanas.

As firmas pesquisadas tém apresentado um inteeessgualificar sua méao-de-obra,
principalmente devido aos intensos avancos tecima®g das maquinas mais modernas que
adquirem para conseguir baixar os custos, aumgmtaiutividade e alcancar indices de

competitividade.

Além disso, estes aspectos demonstram que astriadUxteis continuam com a
politica capitalista de formar homens como magumasanas, simplesmente como pecas de
sua empresa, ainda que sejam um pouco mais sadiaice especializadas, mas com

formacgao restrita, apenas para o trabalho e n@&ogpada (SALERNO, 1997).

Dessa forma, podemos afirmar que além das tranafdies impostas a organizagao
do trabalho, constatou-se que o reflexo da reesaigéio produtiva nas relacdes de trabalho na
categoria téxtil também se modificou. Nas duasnas décadas, houve um aumento das
tarefas exercidas pelos trabalhadores e uma nmalimacdo dos empregadores em ouvir suas
opinides sobre mudancas na producao. Outro aspeet@nte do setor téxtil, diz respeito a

pequena participacao feminina no interior dasi¢abr

O que se observa nesse contexto da reestrutui@géo intenso ajuste no interior das
fabricas. Essas caracteristicas ndo permitiransdaéeente a concentracdo do mercado como
também um trabalhador eminentemente competitivoyquado pela constante disputa de
permanéncia no emprego. No entanto 0s avancosooedsis pela reestruturacao ndo levaram
em conta a situagdo dos trabalhadores desse sgi®rnao receberam uma preparagao
adequada para acompanhar 0os novos desafios dedmerca

Além disso, vivenciamos ha dois anos, o fechameatg#oFabrica Santista e a

paralisacdo da producdo da Ribeiro Chaves em ra&odois fatores: perda de
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competitividade dessas empresas no estado e aizegw cambial em 2008. Isso
consequentimente acarretou a reducao de postosb@ddhio no estado.

Séo faces diferentes de uma mesma moeda, a imoteg#logica para o empregador
faz aumentar seu poder de concorréncia e, conseqgiente, suas taxas de lucratividade, ja
para os funcionarios que sofrem com a reorganizaigiosua forma de trabalhar, a
reestruturacdo produtiva mostra sua face mais.cruel

Neste sentido, a sugestdo € mobilizar uma marticipacao de todos na producdo. A
participagdo e a valorizacdo dos trabalhadores ifgermue os métodos de gestédo
“acontecam”, se concretizem, que saiam do plancedaatégias para o “mundo real”. Os
trabalhadores sao portanto, um elemento-chave guaaluer industria alcancar as metas

delineadas pelas estratégias de negocios.

Diante do que foi exposto, no processo de congirdgdresente pesquisa, percebe-se
as limitacdes em abordar todas as causas e cons@&gidas mudancas provocadas no setor
industrial bem como os avangos nas inovacgoes intgalas deste setor. Sendo assim propde-
se a necessidade de outros estudos que possanmarawvascquestdes que porventura nao
puderam ser aprofundadas neste trabalho, comoxporpo 0 modo de gestdo de pessoas no

processo de reestruturacéo produtiva e tambémsddgusalarial nas empresas deste setor.
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APENDICE - A

FORMULARIO DE PESQUISA

EMPRESA:

ENDERECO COMPLETO DA EMPRESA
NOME DO ENTREVISTADO

CARGO

1) Quais os critérios utilizados por essa Inst&aipara definir tamanho da empresa no ramo
industrial (Micro, pequena, média e grande empresa)

2) Qual o numero de funcionarios de sua emgresa

[ ] Abaixo de 100

[ ] Entre 100 e 200

[ ] Entre 200 e 300

[ ] Entre 300 e 500

[ ] Acima de 500. Quantos

3) Quais func¢bes abaixo existem em sua empresa

[ ] Chefe

[ ] Supervisor
[ ] Gerente

[ ] Diretor

[ ] Coordenador
[ ] Encarregado
[ ] Operario

[ ] Outro. Qual

4) Quais acdes de capacitacao de recursos humanos

[ ] Pela propria empresa. Qual
[ ] Empresa Contratada ou em parceria
[ ] Senai, sebrae ou Senac

[ ] Outros. Qual

5) Quais os beneficios sociais concedidos pelasea®

[] Auxilio alimentagéo, transporte e creche.
[ ] Planos de salde

[ ] Plano de carreira

[] Plano de previdéncia privada

[ ] Outros. Qual
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06) Quais os pré-requisitos para admi8sgpmde marcar mais de uma opcao)

[] Preparo profissional

[ Experiéncia de trabalho
[ ] Escolaridade

[ ] Idade

[ ] Tracos pessoais

[ ] Aspectos familiares

07) Qual a estratégia para recrutamento de pé&s@uade marcar mais de uma opgao)

[ ] Indicac&o da chefia
[ ] Desempenho

[ ] Cursos e testes

[ ] Ascencéo

[ ] Concurso interno

Inovacoes Tecnolbgicas

08) Na relagéo da empresa com seus fornecedorEs) gpo de apoio a empresa oferece aos
seus fornecedores

[] Melhoria do controle de qualidade no recebimeatandtéria-prima e insumos
[ ] Concepcéo de um novo lay-out de produto e de psogeara melhor atendimento da
demanda especifica.

09) Quais os principais impactos evidentes damgesacao produtiva sobre a mao-de-Gbra

[ ] Queda do volume de empregos

[ ] Maior rotatividade do emprego

[] Elevacgéo do nivel de treinamento da mao-de-obteabalho
[ ] Elevacéo de nimero de horas trabalhadas

[ ] Ampliacéo das funcdes terceirizadas

10) Quais as razdes para adocao de inovacOesdgmas® (pode marcar mais de uma
opgao)

[] Elevacgéo da produtividade do Trabalho

[ ] Adequacéo as exigéncias do mercado (modernizacéolbgica e qualidade do produto)
[ ] Condicbes de trabalho (seguranca, fadiga, etc)

[] Controle sobre o processo de produgéo

[ ] Queda da rotatividade

[ ] Outros.

11) Quais as dificuldades encontradas no processeestruturacdo e aos impactos com a
introduc&o de novos equipamentos e novas formasafde gestdo da produgao

[ ] M&o-de-obra qualificada
[ ] Resisténcia dos Trabalhadores
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[ ] Problemas trabalhistas

12) Quais os impactos com a introducédo de novopaentos e de nova forma de gestéo da
produca@

[_] Homens pouco qualificados
[ ] Homens muito qualificados
[] Mulheres pouco qualificadas
[ ] Mulheres muito qualificadas

13) Qual a quantidade média de funcionarios nasodt 10 ano3

14) Sobre a estrutura hierarquica da forca deltrab®uanto por cento da mao-de-obra séo
ocupadas por mulheres. Qual o posto de trabalhguenpredomina o sexo feminiho

15) Os trabalhadores tém a oportunidade de disestigerir melhorias na relagéo de
trabalho?

[ ] Nao [ ] Sim.

OBSERVACOES:
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APENDICE -B

EMPRESA:

Nome:
Tempo na empresa:
Funcao:

1) Qual a sua ida@e

[]18a24anos [ ]25a39anos [ ]40a50anos [ ]acimade 50 anos

2) Qual o génerd

[ ] Masculino [_] Feminino

05) Na sua opinido as mudancgas que vem ocorrentiouralo do trabalho’ (terceirizagéo,
reducao das jornadas de trabalho, trabalho patemaporario, banco de horas, aumento do
namero de maquinas etc) sao:

[ ] Otimas[_| Boas[_] Regulares[ | Ruins[_| Péssimas[_]| N&o sei

Comentério:

06) Nos ultimos 10 anos, houve aumento do nUmelmdes trabalhadas
[ ] N&o[ | Sim. Quantas horas por @ia

07) Quiais as fungbes ocupadas por vocé nos ultimoad€) Enumere em ordem
cronoldgica.

[ ] Chefe

[ ] Supervisor
[ ] Gerente

[ ] Diretor

[ ] Coordenador
[ ] Encarregado
[ ] Operario

[ ] Outro. Qual

08) A empresa ja ofereceu algum tipo de curso@namento nesses ultimos 10 ahos

[ ] Nao[ ] Sim
Qual.

Quando isso ocorréu

09) Qual a sua Escolaridade quando entrou na ea®pres

[ ] N&o sabe ler e escrever
[ ] Fundamental incompleto
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[ ] Fundamental Completo
[ ] Ensino Médio incompleto
[ ] Ensino Médio Completo
[ ] Curso Técnico. Qual

[] Curso Superior. Qu&l

10) Qual a sua Escolaridade atual

[ ] N&o sabe ler e escrever
[ ] Fundamental incompleto
[ ] Fundamental Completo
[] Ensino Médio incompleto
[ ] Ensino Médio Completo
[ ] Curso Técnico. Qual

[] Curso Superior. Qu&l

11) Na sua empresa h& oportunidade da sugest@eslideria do traball®

[ ] Nao [_] Sim. Qual?

12) Nesses ultimos 10 anos com a introducao de imggjnovas no setor, vocé acha que

aumentou o numero de tarefas exercidas pelos had@ies?

[ ] Nao [_] Sim. Qual?

OBSERVACOES:
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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