PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC/SP

Daniela Carita Gissoni

A articulagao entre a Formagao Continuada dos Professores e

o Gestor: uma experiéncia em processo

MESTRADO EM EDUCAGAO: CURRICULO

SAO PAULO
2010



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



Daniela Carita Gissoni

A articulagao entre a Formagao Continuada dos Professores e

o Gestor: uma experiéncia em processo

MESTRADO EM EDUCAGAO: CURRICULO

Dissertacao apresentada a Banca
Examinadora da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, como exigéncia
parcial para obtencgao do titulo de Mestre
em Educagdo: Curriculo sob a
orientacdo da Prof. Doutora Neide de

Aquino Noffs.

SAO PAULO
2010



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PUC/SP

Daniela Carita Gissoni

A articulagao entre a Formagao Continuada dos Professores e

o Gestor: uma experiéncia em processo

Dissertagao de Mestrado em Educacao: Curriculo

Dissertacao apresentada a Banca Examinadora da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, como exigéncia parcial para a obtengao do titulo de
Mestre em Educacéo: Curriculo, sob a orientagao da Prof?. Dr?. Neide de

Aquino Noffs.

SAO PAULO

2010




FICHA CATALOGRAFICA

A articulagédo entre a Formagao Continuada dos Professores e o Gestor: uma

experiéncia em processo / produzido por Daniela Carita Gissoni — Sao Paulo:

PUC/SP, 2010.




Daniela Carita Gissoni

A articulagao entre a Formagao Continuada dos Professores e

o Gestor: uma experiéncia em processo

Séo Paulo, de Margo de 2010.

A Comissao Julgadora




DEDICATORIA

eﬁecﬂco este trabalko...

;%OJ meus Jam’J ?a’tz'ma e fucfaz'r e ao meu trmdo ﬂenz’& por sempre tncentivarem e Jaartz'czc'faarem

da minka ﬁrmadio constante enguanto educadora...

o mew ﬁfﬁdo gcﬁ:enan que € o meu mator presente...

;%OJ meus amz'yo&:

Iuamz, Jaefa Jaarcerz'a nas horas em que mats Jarea’&ava de estimulos para continuar e

Jaefo stléncio acolfiedor...

%nafcﬁ» ( Gui ), por sempre responder as minkas inguietagdes nos momentos r[i'ﬁ’cez’&. ..
Frinéta ( Wgz'a), Jaefa amizade eterna...

%?[l?on » por toda minka aJorenc[izcyem enqua:nto educadora...

‘Claudomire ( ﬂ;ro ), Joefa amizade duradoura...

FEdifson ( g‘ocﬁz}/), Jaefo tncentive constante...

“
F a todos os Jarofl&n'onm’& da fc[ucat;ﬁo que acreditam que precisamos conhecer os fimites e as
Jao&a’lﬁ'fz’r[ht[é& do ensino, c/zlyar até os fimites, e nos emJaen/;ar para afém da educacio ( Treire.

1997}



AGRADECIMENTOS

;%\eﬁeuar.

z;%min/;a ortentadora ﬂjrof‘a ﬁoutora ngzlé de %uiﬁo W;ﬁf (ﬂ;’léﬁ/ﬁﬂj)

Joefa  paciéncia e acima de tudo Joefa dedicacio e Joefo oftar acolhedor.

;%\ gjro . :ﬁoutora ﬂj{rina g’razz’efa Teldonann ( T"Z[C/g (75) we me auxifiou
4

nas minkas  primeiras construgeoes.

;% gjrtf © :ﬁoutora &Jefi Gecifia ggc/fa de Garvalko ﬁaumef ( ﬂcggj) por ter

prontamente acetto fézzer - parte de minka Danca de ‘ggmfzﬁcaqiio.

;Zw  gestores gue contribuiram para a concretizagio deste trabalho.



Ei z'mcyem do homem, no percurso histérico,

ref]ete sua tentativa de se por a ver, de se conkhecer...

( {ﬁia &ﬂ'na (ﬁ&&oa, 2008 )




RESUMO

A presente pesquisa tem como principal objetivo investigar a articulagao
que se faz necessaria entre a Formagao dos Professores e o Gestor Escolar na
Contemporaneidade. Esse objetivo aborda em sua especificidade a analise de
como pensam e agem os gestores frente aos Programas de Formacéo
Continuada da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo e como
viabilizam a formacéo continuada na unidade escolar.

A reflexdo contribui para a pratica educativa dos professores frente as
questdes da formacao docente e o seu reflexo no cotidiano escolar e a pratica
do préprio gestor frente as necessidades também de uma formagao continua e
reflexiva que visa o constante didlogo sobre o seu papel neste processo e para
este processo. Investiga, também, a formacdo do profissional da educagéo
enquanto um continuum no contexto da contemporaneidade.

Essa pesquisa demonstra que o “olhar” do gestor esta vinculado as
praticas mais reflexivas, as relagdes de integracdo no trabalho docente, a
importancia dos cursos de formacgédo continuada para os profissionais da
educacéo (professores e gestores), a valorizagdo docente enquanto agente
participativo e reflexivo na sua propria pratica e a importancia da figura do
gestor na contemporaneidade enquanto articulador e promotor da agao e
pratica educativa.

A investigacado foi realizada com dez gestores das Escolas Publicas
Estaduais da Regido de Caieiras, no qual teve como base o Programa de
Formacao Continuada “A rede aprende com a rede” da Secretaria de Educacao
do Estado de S&o Paulo.

Na efetivacdo do trabalho foram utilizadas referéncias tedricas como:
Alarcado (2003), Cortella (2006, 2008), Alessandrini (2002), Imbernon (2000),
Saul (2000), Giroux (1997), Mizukami (2002), Garcia (1999), Tardif (2007),
Morin (2000), Feldmann (2004), Freire (1996), Bauman (2005), Hall (2006) e
Marins (2009).

Todos os autores citados neste resumo, assim como outros também

citados neste trabalho, contribuiram para o desenvolvimento da pesquisa e a



construgdo dos saberes acerca da reflexdo estabelecida no campo da

educacao vivenciada pela pesquisadora.

Palavras chave: Formacao Docente — Gestor Escolar — Contemporaneidade.



ABSTRACT

This research has as main objective to investigate the relationship that is
needed between the Training of Teachers and School Manager in the Present.
This goal addresses in their specific analysis of how they think and act in the
face of the managers of Continuing Education Programs of the Department of
Education of the State of Sao Paulo and to enable continued education at
schools.

A reflection contributes to the educational practice of teachers faced with
the issues of teacher education and its reflection in daily practice and school
managers themselves also address the needs of a training and reflective aimed
at the constant dialogue about their role in this process and for this process.
Investigate also the training of professional education as a continuum in the
contemporary context.

This research shows that the "look" of the manager is tied to more
reflective practice, the relationship of integration in teaching, the importance of
continuing education courses for education professionals (teachers and
administrators), the recovery agent as participatory teaching and reflective in its
own practice and the importance of the figure of the contemporary manager and
promoter as articulator of action and educational practice.

The study was conducted with ten managers of public schools in the
region of Caieiras, which was based on the Program of Continuing Education
"The network learns from the network" the Secretary of Education of the State
of Sao Paulo.

In realization of the work were used as theoretical references: Alarcédo
(2003), Cortella (2006, 2008), Alessandrini (2002), Imbernon (2000), Saul
(2000), Giroux (1997), Mizukami (2002), Garcia (1999 ), Tardif (2007), Morin
(2000), Feldmann (2004), Freire (1996), Bauman (2005), Hall (2006) and
Marins (2009).



All authors cited in this summary as well as others cited in this study also
contributed to the development of research and construction of knowledge
about the established thinking in the field of education experienced by the
researcher.

Keywords: Teacher Education - School Manager - Contemporary
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INTRODUCAO

1.1 Primeiras Reflexdes: trajetoria profissional

Toda minha formagéo basica se deu em escola publica.

Lembro-me que ja durante a infancia brincava de “escolinha”, onde eu
era a professora e fazia de minhas bonecas minhas alunas. Tinha uma lousa
no quarto, que ganhara de meus pais, e com ela reproduzia toda aula de minha
professora “priméria“’, Dona Mirian, para minhas “alunas”. Aplicava provas,
atividades e até atribuia notas, fazendo jus aos conteudos assimilados daquela

época.

Foi assim até comecar lecionar de casa em casa, ainda com quatorze
anos, no bairro onde morava. As maes das criangas pediam para que eu as

auxiliasse com as licdes e assim fui ensinando...

Em 1991, iniciei o 2° Grau (atual Ensino Médio) na modalidade
Magistério. Fui percebendo que realmente era essa profissdo que queria seguir
e, durante esse percurso, continuei lecionando, agora em escolas particulares,

na Pré-Escola, para criangas de cinco e seis anos de idade.

Atuando como professora da Pré-Escola, na rede particular de ensino,
em Franco da Rocha, cidade onde nasci e moro até hoje, observava cada aula
que era trabalhada por mim a partir das devolutivas dos alunos. Essas
devolutivas apresentavam-se em forma de desenhos expressivos, frases
positivas em relagao a aula e, principalmente, por meio do carinho que recebia

de todos os alunos no término do dia. Amava cada vez mais o que fazia.

" Ensino Primario: LEI 5692/71 (1* 4 4* série). Atual Ensino Fundamental Ciclo I.
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Terminei o Magistério em 1994 e, em seguida, matriculei-me no curso de
Estudos Sociais na Faculdade Teresa Martin. Assim, iniciei um novo percurso
em minha profissdo: comecei a lecionar na Escola Estadual Professora Maria
Aguilar Hernandez. Ministrei aulas na escola publica, no Ensino Fundamental -
Ciclos | e Il, durante todo o meu tempo de estudo (de 1996 a 1998) e, apds o
término do curso (1998), entrei em outra universidade para cursar Geografia na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Guarulhos (de 1999 a 2001).

Ao mesmo tempo em que fazia esse curso, fui designada para a fungao
de Coordenadora Pedagdgica em uma escola, também da Rede Publica
Estadual da Regido de Caieiras. Estive nesta funcdo durante cinco anos (de
1999 a 2001 / de 2006 a 2008) e relaciono todo o aprendizado que construi

como meu espacgo para essa reflexao.

1.2 Justificativa

Enquanto profissional da area educacional, professora e coordenadora
pedagogica, deparei-me muitas vezes com questdes que me remeteram a
desafios constantes na minha formacao. Desafios que direcionaram contextos,

projetos e expectativas a uma pratica mais reflexiva do meu trabalho na escola.

Participando como formadora nos Horarios de Trabalhos Pedagdgicos
Coletivos (HTPCs) com educadores de diversas areas e modalidades de
ensino, desenvolvi in loco reflexdes que me situaram na construgcédo de saberes
e competéncias para a abrangéncia de um processo de construgdo de
conhecimento do grupo em que eu estava inserida. Essa construgao atrelava-
se fortemente a valores e experiéncias anteriormente vivenciadas por relagcoes

aluno-professor no processo de ensino e aprendizagem.

Percebia que muitas das experiéncias vivenciadas na relagao professor-

aluno e no processo ensino e aprendizagem encontravam limitagées, muitas
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vezes, por parte da propria formagcdo dos docentes, criando barreiras a uma
maior reflexdo, incitando questionamentos delimitados como modelos prontos e
acabados. Entendia que a formacéo dos professores deveria ser orientada para
uma aprendizagem por solugdes de problemas para que os estudantes se
confrontassem com a experiéncia da sala de aula e trabalhassem a partir de
suas observagdes, surpresas, medos e alegrias, bem como de suas
dificuldades para controlar os processos de aprendizagem e as dinamicas de
grupos ou os comportamentos de alguns alunos, mas que era preciso combater
a dicotomia entre a formagao tedrica e a formacgéo pratica, afirmando que a
formacéo € uma so, tedrica e pratica ao mesmo tempo, assim como reflexiva,
critica e criadora de identidade, ocorrendo assim, em toda parte
(PERRENOUD, 2002).

Outro aspecto referia-se a questdo de por em pratica o que foi
construido, discutido e avaliado durante o processo de formacédo nas HPTCs,
da mudancga para uma pratica mais reflexiva, da efetiva construgdo da pratica
com os alunos no processo de ensino e aprendizagem. Fator este disfargado,
muitas vezes, quase que camuflado propositalmente por restricdes a um
trabalho que parecia favorecer o rompimento de barreiras pré-estabelecidas e

uma expansao da consciéncia em si.

Assim construia, a cada reunido pedagogica realizada, impressoes,
reflexdes e contribuicbes acerca desse panorama coletivo que se apresentava
no contexto educacional que norteava toda vivéncia profissional de cada
professor da unidade escolar em que trabalhava. Expressando ideias e ideais,
cada vez mais se organizavam em minhas praticas representagdes da
dimenséo do trabalho pedagégico como elemento da integragao a formagao do
docente como mediador do processo ensino e aprendizagem. Tais

representagdes implicavam em:

[...] caminhos reais e possiveis frente as situagdes-problema que se
apresentam; contudo, muitas vezes, deparamo-nos com dilemas que
desafiam a agir de forma inusitada até mesmo para nossa propria
maneira de ser e de fazer. Percebemos que a férmula magica de

antigamente ndo se adequa aquilo que precisamos resolver. Notamos



18

que algo precisa ser diferente, ou melhor, que precisamos mudar nossa
maneira de responder as questdes que a vida nos apresenta.
(ALESSANDRINI, 2002, p. 160)

No registro da construgcdo dessas reflexbes, esbogava aspectos e
elencava posturas fundamentais voltadas a um estudo de uma pratica reflexiva,
critica e formadora do educador em sala de aula, cuja pratica vinculava-se a
constante e continua formacdo docente em tempos de inumeras

transformagdes econémicas, sociais e humanas.

Durante esse percurso, acalentava um sonho: o de ser Gestora Escolar.
Esse desejo despertou-se por ter como experiéncias variadas situagbes que
me defrontavam com a construgdo politica e pedagdgica que uma escola
precisa atentar, para que, realmente, exerca a verdadeira construgdo de

saberes.

Por muito tempo me preparei para um eventual concurso. Primeiro entrei
no Curso de Administragdo e Supervisdo Escolar da Universidade Bandeirante
de Séao Paulo, logo depois, por dois anos, fui estudando nos finais de semana

em casa.

Nas Reunides Pedagdgicas da unidade escolar em que trabalhava,
levava para as reflexdes do meu grupo de trabalho, todos os artigos e textos
que estudava na preparagdo para 0 concurso, pois ja acreditava que “sé no
dialogo € que poderemos garantir um real aperfeigoamento em um profundo e
amplo processo de desenvolvimento pessoal e profissional” (ABRAMOWICZ,
2006, p.1).

A partir desse conjunto de saberes construidos coletivamente, em 2008
iniciou-se outra etapa da minha trajetéria na educagdo. Fui aprovada e
classificada em n°® 217, no Concurso Estadual de Sao Paulo, e assumi o cargo

de Diretor de Escola, intitulado também como Gestorz, em uma unidade

2 a) “O final dos anos 80 ¢ o inicio dos 90 foram marcados pela reformulagdo da organizacio e gestio da
educag@o no Brasil. As reformas privilegiaram a descentralizacdo, a autonomia e a democratizagao dos
processos administrativos” (SEE/PR. Gestdo Escolar, 2008, p.2). b) “A partir dos anos 90, o termo
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estadual da regido metropolitana de Sao Paulo. La, continuei a atuar com a
formacgao docente, tendo em vista, além de aspectos pedagogicos, o contexto
administrativo referente a escola. Com isso pude observar a ténica que se fazia
no contexto global da educagdo em varios aspectos que permeavam o

cotidiano dos educadores.

Novas mudancas ocorreram frente a pratica do professor no cotidiano
escolar, permeavam transformagcbes e apresentavam desde uma nova
proposta curricular implementada pela Secretaria Estadual de Sdo Paulo a
novos cursos de formacdo docente para atender, ndo s6 a nova proposta

curricular, mas também as ditas reais necessidades do professorado paulista.

Foi neste contexto que, em meados do referido ano (2008), o programa
de formagdo continuada intitulado A Rede Aprende com a Rede é
apresentado a Rede Publica de Ensino do Estado de Sao Paulo. Docentes da
unidade escolar onde eu trabalhava entraram no programa de formacao
continuada, desenvolvido com o objetivo de possibilitar aos educadores o
aprofundamento de conceitos e teorias que norteavam as Propostas
Curriculares de cada disciplina, bem como metodologias indicadas nos
materiais de apoio e o desenvolvimento de uma formacgao continuada para

esses profissionais.

Em contato direto com os professores do programa, pude observar toda
a demanda que se apresentava em relagdo a procura. O curso era optativo e
nao teve a adesao de todos os profissionais, naquele momento, sendo assim,
ficavam cada vez mais gravadas em mim algumas indagagdes: Qual é o
panorama que podemos observar no atual contexto educacional? Quais
perspectivas sdo direcionadas aos profissionais da educacdo no século XXI ?
Qual a importancia da formagdo continuada na pratica docente hoje? As

terminologica, mas uma alteragdo conceitual ou mesmo paradigmatica, que tem sido alvo de muitas
controvérsias. Para alguns, esse processo se relaciona com a transposicdo do conceito do campo
empresarial para o campo educacional, a fim de submeter a administracdo da educagdo a logica de
mercado. Para outros, o novo conceito de gestdo ultrapassa o de administragdo, uma vez que envolve a
participagdo da comunidade nas decisdes que sdo tomadas na escola” (LUCK, 2000) (...) “A gestdo passa
a ser sindbnimo de ambiente autdnomo e participativo, o que implica coletivo e compartilhado por varias
pessoas para atingir objetivos comuns” (SEE/PR. Gestao Escolar, 2008,p.9).
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relagcbes que se faziam em torno dessas indagagdes e do meu objeto de
pesquisa eram bem proximas, ja que a procura pela formagao continuada do
profissional da educacdo € pautada, primeiramente, pela vontade do
aprendizado e especializagao por parte desse profissional e de uma necessaria
mudangca no olhar e na atitude enquanto produtor do processo de

conhecimento em construgéo.

Porém, de todos esses desafios, o aspecto referente a demanda como
opg¢ao a uma formacgado continuada foi o que me chamou mais a atencgéo
durante esse percurso, pois me deparei com atitudes, conceitos,
representacdes, aptiddes e multiplos olhares, remetendo-me a percepgdes
mais abrangentes no que diz respeito ao tema em questdo. Portanto, respondo
a uma das indagacobes: “os valores formativos e até mesmo, muitas vezes,
autoformativos refletem diretamente no foco primordial de toda acédo educativa
que se possa fazer necessaria: a pratica educacional e seu reflexo no cotidiano
escolar do educando” (SAUL, 2000, p.25).

Essas ideias e ideais desafiavam-me. Resolvi, entéo, ja no final do ano
de 2008, atender a uma proposta para iniciar um trabalho com formacéo de
professores na Oficina Pedagdgica da Diretoria de Ensino da Regido de
Caieiras. Principiei meu trabalho diretamente com o Programa A Rede
Aprende com a Rede, programa este que, como havia citado anteriormente,
ja se apresentava como produto de reflexdo a uma busca do desenvolvimento
para o meu trabalho dissertativo no Mestrado e, me apoiando em toda gama de
conhecimentos que eu poderia desvendar e construir coletivamente, ndo s6 na
perspectiva de uma unica unidade escolar, mas de varias visdes durante o
processo, debrucei-me nesse conjunto de possibilidades. A partir desse
desfecho, apoiei minha pesquisa no trajeto que os educadores e,
consequentemente, os gestores estavam percorrendo no processo dessa
formacgado, suas experiéncias com o0 programa e suas vivéncias em sala de

aula.

Assim, em Marco de 2009, devido ao trabalho de acompanhamento

efetuado junto a Diretoria de Caieiras, recebi outro convite, agora da
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Coordenadoria de Ensino do Interior do Estado de Sao Paulo (CEl), érgao da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEE/SP), onde trabalharia
também com acompanhamento dos projetos desenvolvidos pela Secretaria da

Educacao de Sao Paulo, no ambito estadual.

Exergo, atualmente, a fungdo de Assistente Técnico Pedagdgico e
acompanho a todos os projetos implantados pela SEE/SP. Tenho, portanto, a
oportunidade de conhecer melhor o Programa A Rede Aprende com a Rede,
de cujo estudo procuro construir aqui uma reflexdo voltada a saberes e
impressdes e relatar observagdes acerca do seu desenvolvimento e, em
especial, da formagao docente numa perspectiva real da atuacdo do educador

perpassando por um olhar direto na atuagéo pedagdgica do Gestor.

Tendo em vista todo este histérico e, consequentemente, as
experiéncias que fui adquirindo e construindo ao longo da minha trajetéria
profissional, este trabalho tem como foco principal responder as seguintes
questdes orientadoras: Qual a importancia da formacéo continuada na pratica
docente hoje na visdo do gestor educacional? Qual a articulagdo entre a
formacgao dos professores e o gestor na contemporaneidade?

1.3 As etapas da construgao da pesquisa

A partir dessas indagagdes e das analises de como pensam e agem 0s
gestores frente aos Programas de Formac&o Continuada da Secretaria de
Educacdo do Estado de Sdo Paulo e de como viabilizam a formagao
continuada na unidade escolar, esta pesquisa define, entdo, o seu objetivo
principal: analisar e refletir sobre a importancia da formacado continuada do
profissional da educacédo e o seu reflexo no cotidiano escolar, assim como
dialogar sobre o papel do gestor neste processo e para este processo. Para
isso, volto-me a um objetivo especifico em minha pesquisa: analisar o
Programa de Formagao Continuada A Rede Aprende com a Rede a partir do

olhar dos Diretores de Escola, atuais Gestores Educacionais, procurando
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estabelecer, assim, qual o perfil do gestor que fortalece a formagao continuada

na escola.
Com esse intuito, o trabalho dissertativo sistematiza-se em torno de
cinco capitulos inter-relacionados com o problema de investigagdo. Logo, os

capitulos foram organizados da seguinte forma:

* No Capitulo I, A questdo da Formacdo Continuada e as Politicas

Publicas, objetivo responder, a partir da trajetéria educacional entre os

séculos XX e XXI, a uma outra questdo: Qual panorama podemos
observar na atual educacdo? Neste capitulo, viso construir uma
perspectiva panoramica da Educagédo do final do século XX, com a
entrada da Lei de Diretrizes e Bases N° 9394/96 e os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) até os dias atuais com o marcante inicio
das chamadas novas tecnologias para a educagédo, destacando a
trajetéria do processo educacional, a formagao docente e o papel do
gestor no processo de construgdo dessa trajetoria. Abordo, também, a
importdncia de uma reflexdo por parte dos gestores (diretores de
escolas) frente a formacado dos professores, buscando a compreenséo
das questbes emergentes contidas no cotidiano escolar e a importancia
da visdo pedagogica na concretizagdo das agdes educativas enquanto
agente ativo e reflexivo que valoriza o dialogo como elemento essencial
para a promocgédo efetiva da aprendizagem dos alunos e para a

articulagdo de uma gestao democratica e participativa.

* No Capitulo Il, Um breve panorama da importdncia da formacéo

docente na atualidade e a influéncia que o papel do gestor expressa

neste contexto, tenho como objetivo estabelecer relagdes entre teorias e
praticas assumidas em sala de aula, onde enfatizo conquistas e desafios
dos profissionais da educacao do século XXI e pretendo responder aos
seguintes questionamentos: Qual a importancia da formagéo continuada
na pratica docente hoje? Qual o papel do Gestor Educacional enquanto
agente construtivo, reflexivo, facilitador e, portanto, formador também

dessa pratica? As respostas para tais indagagdes serao tecidas a partir
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da reflexdo tedrica feita por meio da leitura de autores como Libaneo,

Apple, Noffs, Imbérnon, entre outros.

* No Capitulo 1ll, A Rede Aprende com a Rede: uma busca na trajetoria

construtiva na formacgédo docente, busco explicitar os objetivos centrais

desse programa de formagao de docentes desenvolvido pela Secretaria
de Educagao do Estado de Sao Paulo para capacitar educadores, com a
finalidade de oferecer uma formagdo continuada nas disciplinas do
curriculo. Destaco o inicio do processo de formagao na unidade escolar
e procuro descrever os objetivos principais, os questionamentos feitos
pelos educadores que participaram e refletir sobre as experiéncias que
esses educadores apresentaram apds a implantagdo do programa,
assim como a sua atuagdo no ambito das equipes gestoras envolvidas
no processo e dos professores que foram capacitados para atuarem
nesse novo panorama educacional proposto pela Secretaria de

Educacgao do Estado de Sao Paulo.

* No Capitulo 1V, em que se apresenta a Metodologia do Trabalho, em

uma abordagem qualitativa, serdo, a partir de observagbes com os
docentes e gestores envolvidos no Programa de Formagédo Continuada
A Rede Aprende com a Rede, registradas todas as impressoes, idéias,
perspectivas e dimensdes que esses profissionais obtiveram durante o
curso. Para o desenvolvimento da pesquisa, entrevistarei Gestores
Escolares ligados diretamente ao Programa de Formacgao Continuada A
Rede Aprende com a Rede, a fim de obter relatos mais precisos para a

construcado desse panorama educacional atual.

* No Capitulo V, Analise e Interpretacdo dos Dados, identifico e analiso

o processo de formagao continuada do programa A Rede Aprende com
a Rede e destaco sentimentos, experiéncias e atitudes do educador,
procurando elencar a importancia dessa formacdo em sua pratica

educativa atual.
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1.4 Levantamento Bibliografico

Como ponto de partida, houve a procura de alguns trabalhos
desenvolvidos que se tornaram relevantes a pesquisa, integrando os seguintes
aspectos: a formagao continuada do docente, a pratica reflexiva no cotidiano
escolar e as rapidas transformagdes na educagao do século XXI. Assim sendo,

os seguintes referenciais bibliograficos foram destacados:

ALARCAO (2003) afirma o que seria o conceito principal desta analise:
os professores precisam se atualizar, desenvolvendo, eles mesmos, a

capacidade que querem desenvolver em seus alunos: aprender a aprender.

CORTELLA (2006) relaciona toda essa construgdo do conhecimento
entre a relagédo do sujeito e objeto, afirmando que a “relagdo com o mundo néo

é individual, mas coletiva, social’.

ALESSANDRINI (2002) destaca que o educador escolhe atuar
profissionalmente em uma area ligada a responsabilidade real e ao
desenvolvimento dos educandos, contribuindo, portanto, para o
desenvolvimento da cultura e da sociedade.

IMBERNON (2000) cita que ser profissional da educagdo implica
participar da emancipacido das pessoas, propondo que a tarefa do docente é
atuar como facilitador da aprendizagem, sendo pratico-reflexivo, capaz de
provocar a cooperagao e participagao dos alunos e para isso € preciso formar o
professor como um profissional capaz de se defrontar com situagdes de
incerteza e de recorrer a investigagcdo como uma forma de decidir e de intervir

praticamente em tais situagdes.

SAUL (2000) sustenta essa analise chamando a atencao a dialética da
reflexdo onde descreve que “o grande desafio do educador € aprender -
ensinar a conhecer, a refletir, a dialogar, a interrogar e a agir por nés mesmos,

junto com os nossos parceiros de profissao” e “ também utilizar a experiéncia
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de vida profissional,com o intuito de promover uma experiéncia pedagogica e
politica que seja o resultado dessa reflexdo e auto-reflexao critica que fizermos

para nos tornarmos melhores como seres humanos e profissionais”.

GIROUX (1997) ja analisava os profissionais da educagdo como
intelectuais transformadores que criam condi¢cdes estruturais necessarias para
escreverem, pesquisarem e trabalharem uns com os outros na producdo do

curriculo.

MIZUKAMI (2002) entende a formagdo de professores como um

continuum, um processo de desenvolvimento para a vida toda.

GARCIA (1999) acrescenta que ensinar é algo que qualquer um faz em

qualquer momento, ndo é o mesmo que ser um professor.

TARDIF (2007) destaca que muitos professores permanecem amarrados
a praticas e métodos tradicionais de ensino e que ensinar € trabalhar com

seres humanos, sobre seres humanos, para seres humanos.

MORIN (2000) admite a condicdo humana como objeto essencial de

todo ensino.

FELDMANN (2004) afirma que é preciso abandonar o conceito obsoleto
de formacédo estatica e finita, baseando-se na atualizacao cientifica, didatica e

psicopedagdgica.

NOFFS (2003) destaca que o trabalho em grupo possibilita a
reconstrugdo dos papéis exercidos dentro da instituicdo, e que quando ha
explicacdo das tarefas envolvendo o desempenho de papéis, instala-se um
clima de producgao, o que gera projetos de trabalho e permite, assim, o elaborar

criativo.
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FREIRE (1996) adverte que a reflexao critica sobre a pratica se torna
uma exigéncia da relagdo teoria/pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo.

Entendendo que esta pesquisa pode tornar-se relevante na medida em
que visa contribuir para a reflexdo constante da pratica pelo préprio educador
contemporaneo, remete-se, entdo, ao primeiro capitulo desse trabalho

intitulado “A questdo da Formacgéo Continuada e as Politicas Publicas”.
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CAPITULO |
1. A questao da Formacgao Continuada e as Politicas Publicas

1.1 Perspectivas da Formagao Docente na “Era das Mudancgas”

A educacgdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais (Lei n°® 9.394/96. art. 1°).

A questdo da formagao docente néo é recente. Ja havia preocupacdes
sobre essa questdo em meados do século XX. O foco atual, ou seja, as
atencbes agora estdo voltadas aos investimentos necessarios para a

construcado dessas formacgdes.

O motivo desta preocupacdo em relacdo a formacgao dos professores,
em especial dos professores de S&o Paulo, verifica-se devido a um fator
primordial ocorrido no Estado de Sao Paulo: o fracasso escolar®, Fracasso este
que, evidenciado pelos indices de repeténcia e evasao dos ultimos anos, gerou
maior motivagdo para um investimento nesta questdo. Questdo esta também
explicitada na década de 80 com a ampliacdo da oferta da escolarizagéo
basica, fazendo priorizar esses investimentos para que a educacio saltasse

qualitativamente.

3 Expressdo utilizada para articular “Era das Mudangas” a Contemporaneidade.

MEUN importancia do absenteismo, do abandono e do fracasso escolar, assim como a consciéncia
generalizada da ineficacia da escola como promotora de aprendizagens duradouras, significativas e
relevantes para o desenvolvimento autébnomo dos cidaddos, geraram constantes e meritorias iniciativas
publicas e privadas de mudanga e reforma da escola e do sistema educativo, a busca da perdida e desejada
relevancia, dando lugar a propostas bem diferenciadas de politica educativa geral e de concretas
experiéncias de inovagdo educativa. No entanto, nas ultimas décadas do século XX, as propostas e as
iniciativas de reforma escolar ndo se encontram motivadas tanto pela consciéncia das insuficiéncias
qualitativas do sistema, por sua incapacidade para facilitar o desenvolvimento educativo de cidadaos
autdbnomos, como pelas exigéncias imperiosas e incontornaveis da economia de livre mercado. As
politicas neoliberais propdem o desmantelamento do estado de bem-estar e a concepgao da educagdo nao
como um servigo publico, mas como uma mercadoria de destacado valor, submetida, logicamente, a
regulagdo das relagdes entre oferta e procura.” (GOMEZ PEREZ, p.133)
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Com a entrada da Lei 9.394°, na década de 90, a formacdo docente
passou a ser vista como um ponto chave e importante, interligada a existéncia
de uma proposta pedagoégica norteadora, elaborada e executada pela propria
escola que visasse o pedagdgico. Explicitando, portanto, um estreito vinculo

com o administrativo, cuja prevaléncia € evidenciada.

A década de 90 nos remete a observagdes acerca desta estruturagao
dos programas de formacdo de professores. Vistos como ‘“reciclagens” e
depois “capacitagdes”, nado obtiveram resultados satisfatdrios, a ponto de
suprirem, pelo menos em parte, o grande problema da formagéo docente em si,
a suposta “atualizagdo”, mas que acarretou intensas reflexdes a respeito do

tema em questao para esta “fase”.

Com uma perspectiva de praticas inovadoras na educagao, onde a viséo
que se tinha era, e continua sendo ainda, a de mudanca, agora essas praticas,
por si s6, ndo poderiam ser consideradas como solugdes definitivas e sim
encaradas como uma construgdo ao longo de seus desenvolvimentos. Toda
inovacédo gera conflito primeiramente, mas isso ndo pode ser adotado nem
como algo que se faz por “modismo”, e no caso da formagédo docente o
problema foi “a adogdo em escala de produgao” para os cursos oferecidos,
nem ser ignorado a ponto de ser colocado a parte, em um pilar onde o desejo

do alcance s6 prevalece, mas a vontade n&o colabora.

Textos que abordavam esse aspecto inovador e autores que iam de
encontro a questdo das mudancgas e a formacgéo continuada, ja que a inicial
nao dava conta, emergem na literatura educacional, visando um olhar sobre a
pratica. Dentre essa literatura, destacou-se Philippe Perrenoud que “listou” em
Dez Novas Competéncias para Ensinar (2000) competéncias que foram
consideradas inovadoras no oficio do professor, onde buscou explora-las
metodicamente. O texto enfatizava a acdo formadora no item “Administrar sua

prépria formacado continua”, ao ressaltar que o professor deve explicitar as

> LEI N° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 que estabelece as Diretrizes e Bases da educagdo nacional
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préprias praticas, negociar um projeto de formagdo comum, acolher a formacéao

dos colegas e participar dela, entre outros.

Diferentes autores se propuseram a explorar o tema e se engajaram em
reflexbes a cerca dele. Pérez Gémez (1999, p. 164), ao afirmar que os
docentes se encontram cada dia mais inseguros e indefesos, se sentem
ameacados por uma evolugdo acelerada a que ndo podem ou ndo sabem
responder, enfatiza a necessidade de um olhar direcionado a cultura docente®,
pois esse €& o fator imediato de maior importdncia na determinacdo da
qualidade dos processos educativos, pois integra interagdes com educadores e
seus pares e educadores e seus alunos. E um fator determinante na dinamica
de interagdo, pois o desenvolvimento da escola, enquanto instituicdo, esta

intimamente ligado ao profissional e ao humano.

Com a chegada ao século XXI, houve a necessidade, devido a
acelerada mudancga na sociedade tida como sociedade do conhecimento, de
uma busca constante por saberes, pois essas mudangas estavam atreladas a
concepgdes que precisavam se interagir com o ambiente dindmico que se
desenhava no cenario educacional. Ambiente este que ainda vigora devido a

necessidade de:

[...] superar a concepcdo de saber escolar como conjunto de
conhecimentos eruditos, valorizados pela humanidade (ou seja, um
saber de classe), para aderir a uma perspectiva mais complexa a da
formacdo do cidaddo nas diversas instancias em que a cidadania se
materializa: democratica, social, solidaria, igualitaria, intercultural e
ambiental (MIZUKAMI, 2002.p.12).

Esse cenario se mostra, entdo, com uma complexidade acerca da
propria profissdo docente, que ja ndo pode mais ser vista como “conteudista”

ou técnica por exigir hoje uma acgéao reflexiva que va para além dos conteudos

% “Embora na determinagio e manuten¢do da cultura da escola existam muitos fatores e agentes, podemos
considerar que essa cultura dos professores como grupo social, como grémio profissional. Podemos
definir a cultura dos docentes como o conjunto de crencas, valores, habitos € normas dominantes que
determinam o que este grupo social considera valioso em seu contexto profissional, assim como os modos
politicamente corretos de pensar, sentir, atuar e se relacionar entre si.” (PEREZ GOMEZ, 1999. p.164)
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propriamente ditos. Assim, esse modelo da racionalidade técnica ndo s6 néo
da mais conta do processo de ensino e aprendizagem para os alunos, como
também dos processos de ensino e aprendizagem para a formacdo do

profissional da educagéao. Para tanto:

[...] a afirmagdo de uma acdo reflexiva e dindmica dentro dos
processos educativos apdia-se no proprio conceito de reflexao’, da
qual envolve o conhecimento-na-agéos, a reflexélo-na-ac;:é\o9 e a
reflexdo-sobre-a-agao'® (MIZUKAMI, 2002.p.17).

Diante desse contexto e como em citagao de Mizukami ( 2002, p.22):

Aprender a ensinar € um processo que continua ao longo da carreira
docente e que, ndo obstante a qualidade do que fizermos nos nossos
programas de formacdo de professores, na melhor das hipéteses s6
poderemos preparar 0s professores para comegar a ensinar
(ZEICHNER,1993, p.55).

7“A idéia de processo — e, portanto, de continuum — obriga a considerar a necessidade de estabelecimento
de um fio condutor que va produzindo os sentidos e explicitando os significados ao longo de toda a vida
do professor, garantindo, a0 mesmo tempo, os nexos entre a formagdo inicial, a continuada ¢ as
experiéncias vividas. A reflexdo, ¢ vista aqui como elemento capaz de promover esses nexos”
(MIZUKAMLI, 2002. p.16).

¥ “O conhecimento-na-agio é o conhecimento técnico ou de solugdo de problemas de que orienta a
atividade humana e manifesta-se no saber fazer, ainda que este conhecimento, fruto da experiéncia e da
reflexdo passadas, se tenha consolidado em esquemas semi-automaticos ou em rotinas” (PEREZ
GOMES, 1992, p.104. citado por MIZUKAMI, 2002. p.16).

? a) “O processo de reflexdo-na-acdo, tal como Tolstoi o descreve, e tal como do dar razio ao aluno,
pode ser desenvolvido numa série de momentos sutilmente combinados numa habilidosa pratica de
ensino. (...) um professor reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz. (...) reflete sobre
esse fato, ou seja, pensa sobre aquilo que o aluno disse ou fez e, simultaneamente, procura compreender a
razdo por que foi surpreendido. (...) reformula o problema suscitado pela situagdo (..) efetua uma
experiéncia para testar a sua hipotese”(SCHON,1997. p.83 ). b) “ a reflexdo-na-agdo refere-se aos
processos de pensamento que se realizam no decorrer da agdo, sempre que os professores tém necessidade
de reenquadrar uma situa¢do problematica a luz da informagdo obtida a partir da agdo, desenvolvendo
experiéncias para conseguir respostas mais adequadas” (ZEICHNER, 1997. P. 126).

192) “Na reflexdo-sobre-a-acio, o profissional pratico, liberto dos condicionamentos da situagio pratica,
pode aplicar os instrumentos conceptuais e as estratégias de analise da compreensdo e da reconstru¢do da
sua pratica” (PEREZ GOMES, 1992, p.105. citado por MIZUKAMI, 2002. p.17). b) “ A reflexdo-sobre-
a-acdo refere-se ao processo de pensamento que ocorre retrospectivamente sobre uma situagdo
problematica e sobre as reflexdes-na-agao produzidas pelo professor” (ZEICHNER, 1997. P. 126).
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Essa reflexdo contribui para repensar o papel da formacgéao inicial no
préoprio processo de formagao dos professores, pois a mesma vem se
mostrando insuficiente, ndo dando conta sozinha da tarefa de formacao nos
ultimos anos, pois o cenario da sociedade atual necessita de profissionais cada
vez mais capacitados e “antenados” ao processo de desenvolvimento que o

contexto social atual exige. Como afirma, ainda, Mizukami (2002, p.24):

Diante do diagndstico de que a formagéo inicial de nossos professores
nao vai bem, introduz-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional — LDBEN 9394/96-, mudanca radical nessa formagdao. Um
aspecto positivo foi a alteracédo introduzida no art. 62, estabelecendo
que doravante ela se dara em nivel superior, mantendo a possibilidade
de formagao minima de nivel médio para as quatro primeiras séries do
ensino fundamental e para a educacgao infantil. Entretanto, o art.87, §
4° define que até o fim da Década da educacdo, somente serao
admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por

treinamento em servico.

Neste sentido, ndo se pode negar todo o conhecimento construido ao
longo das ultimas décadas. Nao é este o objetivo dessa reflexdo. As
experiéncias inovadoras da formacao inicial que indicaram uma racionalidade
pratica reflexiva’’ também foram fatores que agregaram positivamente e
avancaram nas discussdes sobre a construgcdo de novos conhecimentos para

uma pedagogia critica. Como cita Mizukami (2000, p. 20):

Nesta visdo, como conhecimento tedrico tem validagao cientifica e é
considerado hierarquicamente “superior” ao conhecimento pratico,
justifica-se que o ensino dos conteludos a serem trabalhados nos
cursos de formagdo de professores sobreponha-se as discussdes de
problemas que ocorrem na atuagido cotidiana do professor. Como
resultado, tem-se um practicum cujo objetivo € aplicar a pratica

quotidiana os principios da ciéncia aplicada (Schon, 1992, p.91).

Segundo Mizukami (2002), o autor aponta, na citagdo acima, “o conflito
existente e a reflexdo-na-acado dos professores e alunos como parte da crise na

11 «A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relagio Teoria/Pratica sem a qual a teoria
pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 1996.p. 11).
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educacdo que se vem acentuando nas ultimas décadas, sendo que para
supera-la é preciso a superacao da relacdo mecanica e linear entre

conhecimento cientifico e técnico e a pratica concreta de sala de aula”.

A superagao do conhecimento linear e mecanico para o fazer reflexivo
estd na perspectiva da analise critca da formagdo docente e

concomitantemente da valorizagdo de sua formagao inicial, pois

[...] garantir a formagdo continuada do professor € buscar caminhos e
trabalhar os problemas educacionais garantindo a reflexao critica sobre
as praticas pedagdgicas valorizando a (re)constru¢do da identidade do
docente (MIZUKAMI,2002, p.28).

Em tempo de constantes mudancas, a formagao continuada do docente
€ o elo importante entre o trabalho reflexivo do professor e a sua pratica, pois é
nesta relacdo com a sua propria aprendizagem que se constréi o conhecimento

continuum dos saberes pedagogicos.

Acreditamos que o conhecimento se constroi a partir de hipéteses que
se estruturam e se desestruturam. O conhecimento docente também se
constréi: com a quebra das certezas presentes na pratica pedagdgica
cotidiana de cada um de nés. Portanto, € preciso intervir para
desestruturar as certezas que suportam essas praticas. Deve-se abalar
as convicgdes arraigadas, colocar duvidas, desestabilizar. A partir da
desestruturacdo das hipoteses, constroem-se novas hipoteses,
alcangam-se novos niveis de conhecimento (MUZUKAMI, 2002, p.43).

Essa construgdo do conhecimento reflete um conjunto de mudangas,
também globais, no que diz respeito a Educacgao, e que sera tema principal do

item a seguir.
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1.2 Formagdo Docente na Contemporaneidade™

‘O impacto mais visivel da globalizagdo sobre a educagdo nas
sociedades em desenvolvimento parte da imposi¢gdo de politicas de ajuste
estrutural” (TORRES, 2004, p.37). A afirmacdo de Torres nos remete ao
presente contexto educacional, pois expressa diretamente a ligagao dos efeitos
globais com as estratégias utilizadas para criar uma estabilidade do capitalismo

mundial.

A globalizagao reflete um conjunto de mudancgas politicas, econémicas,
sociais, tecnologicas e culturais, no que representam um processo constante
de inter-relacdes. Com isso, apesar de estarmos em meio a um periodo que
reflita dualidades entre o global e o local, em termos educacionais ha certa
imposig¢ao de politicas de avaliagao, financiamento, padronizagao, curriculos e
consequentemente de formacgdo de professores. Diante disso, expressam
evidéncias de respostas conflitantes que atendam a variadas demandas do

capital.

Nesse contexto, a formacdo docente também sofre influéncias de
reformas, pois, até entdo, a educagdo concentrava-se nas necessidades do
individuo em uma sociedade definida e agora a ampliagcdo dos limites e
fronteiras para além dessa visdo homogeneizada potencializa expectativas e
referenciais identitarios, pois, como afirma Zygmunt Bauman (2005, p.19), “as
identidades flutuam no ar, algumas de nossa propria escolha, mas outras
infladas e langadas pelas pessoas em nossa volta, e é preciso estar em alerta

constante para defender as primeiras em relagéo as ultimas”.

A questdo da identidade do individuo no mundo global perpassa a

prépria questdo da globalizagdo, pois reflete uma demanda imposta pela

realidade social tratada na contemporaneidade como “liquido-moderna” ** | que

12 2) Contemporaneidade: qualidade de contemporaneo. b) Contemporaneo: que ¢ do mesmo tempo; que é
da época atual; do tempo em que se fala. Disponivel em: www.dicionariodoaurelio.com.

B A expressio “era liquido-moderna” foi utilizada utilizada por Zygmunt Bauman, no livro
IDENTIDADE (2005), para descrever a sociedade pos-moderna.
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atende a um processo de construgao e de constante mudanga. O sujeito vive
essa ambiguidade de ter que construir sua identidade supostamente fixa e
mutavel ao mesmo tempo. O que fica aqui ressaltado € que dentro dessa era
liguido-moderna a relagdo pedagogica se da mediante as relagbes de
diferengas, onde o processo de construgdo da identidade é fruto do

conhecimento e reconhecimento do outro.

Esse processo de construgdo, em detrimento ao reconhecimento do
outro, esta imbuido de reflexdes a respeito de percepg¢des na construgdo que o
préprio individuo faz e refaz constantemente no processo da auto-formacao,
sendo que esta auto-formacdo, consequentemente constituida de um auto-
conhecer, conhecer a si préprio ou aprimorar-se enquanto individuo e no caso
da educacgao profissionalmente, tem uma inter-relacdo e um movimento que se
constitui como uma rede de conhecimentos, informagdes ou trocas que na
sociedade do século XXI caminha em busca de um individuo que “acompanhe”
essa dialética do processo reflexivo que esta posto na contemporaneidade.
Quanto ao individuo, Bauman (2005, p. 33) esclarece que “no admiravel mundo
novo das oportunidades fugazes e das segurancgas frageis, as identidades ao

estilo antigo, rigidas e inegociaveis, simplesmente nao funcionam”.

Segundo Hall (2006), a identidade na pds-modernidade perde a sua
atribuicdo de fixar o sujeito a estrutura, de preencher a lacuna entre o “interior”
e o “exterior”. O sujeito, assim, pode assumir uma diversidade de identidades
em diferentes situagdes e momentos de sua vida. De acordo com o autor, 0
processo de globalizagao esta desencadeando trés consequéncias em relagao

a estas questdes identitarias. Conforme Hall (2006, p. 69):

*As identidades nacionais estdo se desintegrando, como resultado do
crescimento da homogeneizagao cultural e do “pés-moderno global’.

* As identidades nacionais e outras identidades “locais” ou particularistas estéao
sendo reforgadas pela resisténcia a globalizagao.

* As identidades nacionais estdo em declinio, mas novas identidades — hibridas

estao tomando seu lugar.
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Essa caracteristica liquida da estrutura identitaria é ressaltada pelo
impacto que a globalizagdo impde no tempo e espago do sujeito, ou seja, todas
as identidades estdo localizadas no espago e no tempo simbolico (HALL,
2006). As representagbes simbodlicas sdo temporais. Diferentes épocas
culturais tém diferentes formas de combinar essas coordenadas espago-tempo
(HALL, 2006). Portanto, a contemporaneidade, que inclui o impacto da
globalizagdo na sociedade, desloca as estruturas identitarias do nacional para
o global, mas também do nacional para o local. Ha, pois, uma perda do carater

fixo identitario para uma interpretagcédo construtora de representagdes sociais.

As representacdes sociais™ sdo caracterizadas pelas formas das quais
as pessoas reproduzem um contexto que acompanha o avango do tempo e
espaco da sociedade da contemporaneidade. Esse contexto globalizado

estabelece inter-relagdes, pois:

Os lugares permanecem fixos: € neles que temos “raizes”. Entretanto,
0 espago pode ser “cruzado” num piscar de olhos - por avido a jato, por
fax ou satélite (HALL, 20086, p. 73).

Pensar a formagéo docente no contexto atual e global € também pensar
a relagdo que se tem com o outro, pois a Educacdo esta pautada nesta
dialética, neste reflexo que é social, portanto estrutural também, e essa relagao
forma o conjunto diversificado de todo um processo reflexivo que compde o
alicerce educativo. Como afirma Zygmunt Bauman a respeito do processo atual

da globalizagao:

A globalizagéo atingiu agora um ponto em que n&o ha volta. Todos nos
dependemos uns dos outros, e a unica escolha que temos é entre
garantir mutuamente a vulnerabilidade de todos e garantir mutuamente

a nossa seguranga comum. (...) Creio que pela primeira vez na histéria

' Segundo Jodelet (1989, p.36), citado por Licia Moysés (1995, p.45), as representagdes sociais sio
“uma forma de conhecimento socialmente elaborado e compartilhado, tendo um objetivo pratico e
concorrendo para a constru¢do de uma realidade comum a um conjunto social” (...) “¢ através das trocas
interpessoais, em particular através da fala, que vai se dando a sua constru¢ao. Embora elas se manifestem
através do discurso e das agdes do sujeito, sofrem, na verdade, a influéncia das relagdes sociais e da
realidade material, social e at¢ mesmo ideal (no sentido imaginario), realidade sobre a qual também
interfere (MOSCOVICI,1978; JODELET,1989; CHOMBART DE LAUWE & FEUERHAHN,1989)
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da humanidade o auto-interesse e os principios éticos de respeito e
atengcdo mutuos de todos os seres humanos apontam na mesma

direcdo, exigem a mesma estratégia.” (BAUMAN, 2006, p.95)

A construgao do conhecimento e a reflexdo do fazer pedagogico se dao
no processo de construgao do proprio sujeito. Isso reflete na pratica profissional
e na vida social desse individuo. O professor e consequentemente o gestor
enquanto formador, dialético e reflexivo, expressam essa pratica no contexto
em que estdo inseridos, construindo, assim, referenciais que possibilitem uma
inter-relagcéo no cotidiano escolar. Ao estabelecer relagdes para o crescimento
das inter-relagbes o gestor, por sua vez, fortalece vinculos. A diversidade
cultural deve ser compreendida e assumida como uma oportunidade de

agregacéao de novos valores (CASALI, 2009).

Portanto, sendo propulsora, haja vista que o panorama global infere a
educacéo a priori de uma necessidade que se faz urgente, a formagéo docente
perpassa a integragdo entre individuos e diversas praticas, estabelecendo
relagdes e inter-relacbes e construindo referéncias identitarias, pois, como
sujeito cognitivo, o ser humano constréi um conjunto de hipéteses, referéncias
que estabelece como ancoras durante o processo continuo de redefinir-se e de

inventar e reinventar a sua prépria historia (BAUMAN, 2005).

Quanto ao estabelecer de redes de conhecimentos, a busca por um
cenario que caminhe em direcao a essa dialética da formacao docente torna-se
cada vez mais presente no contexto atual. Pois, em se tratando de um cenario
onde as constantes mudangas s&o inevitaveis e juntamente com elas vém as
perspectivas sociais, tecnoldgicas e organizacionais, sobressaem-se as agdes
compartilhadas e as atuagdes conjuntas entre grupos ou parcerias que sao
estabelecidas nas redes que se constroem em meio a ambientes cooperativos.
Hoje, todos os setores da sociedade tendem a uma organizagéo que favoreca
a comunicagao rapida e eficaz em um processo dinamico, pois a exigéncia
global é toda pautada no avango das novas tecnologias e essas necessidades

se tornam prioritarias principalmente no campo educacional, haja vista a
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importancia de uma maior flexibilidade na organizagao das a¢des educativas, o
que vem a ser bem relevante no processo de construcdo de redes, pois esta
‘conexao” entre os envolvidos n&o € passiva, mas necessita de uma percepgao
acerca do trabalho cooperativo e colaborativo, onde o envolvimento de ambas

as partes € compartilhado.

Nesse contexto de formagao docente no mundo global e a importancia
de uma maior flexibilidade nas agdes educativas, € perceptivel o surgimento
das redes de formac&o. Essas redes expressam a necessidade da juncdo de
pensamentos, estratégias, saberes, dentro de uma abordagem educativa, no
mundo atual. Tornam-se, pois, essenciais a medida que encurtam as distancias
e facilitam o desenvolvimento de ag¢des conjuntas e simultdneas, partilhando
recursos, informagdes e conhecimentos. Portanto, como em artigo intitulado
Redes de Formacgéo Profissional. Uma dinamica de participagéo e cidadania de
Carlos Alberto da Silva e Joaquim Fialho, da Revista hispana para el analisis
de redes sociales (2006, p. 02), “a interagdo entre os envolvidos na rede
devera ser mais do que uma simples participagao passiva, na medida em que a
interacdo que se estabelece devera sera um “motor” conducente a solugdes
resultantes das diversas capacidades e sinergias dos seus elementos

constituintes”.

Logo, a globalizag&o, articulada a tecnologia, implica em um olhar mais
dindamico e reflexivo, assim como dialético na perspectiva de conceitos e
atitudes, por parte do gestor, no que diz respeito a formagao docente e a sua
propria formagdo continuada, pois a contemporaneidade exige deste
profissional um preparo voltado aos aspectos globais, assim como regionais
em uma constante busca de saberes que favorecam a reflexdo da pratica

educativa.

O papel desse profissional da educagao, que exerce a funcao de gerir,
administrar, formar e, muitas vezes, instruir, assim como construir, com o seu
grupo, reflexdes acerca das praticas vivenciadas in loco no ambiente educativo,

revela a importadncia de uma perspectiva mais abrangente frente a formacéo
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docente no século XXI e consequentemente de um curriculo voltado ao projeto
educativo da escola, pois para docentes e técnicos € um momento impar a
analise de sua agao cotidiana, desvelando a teoria que subjaz a ela para voltar
a pratica, transformando-a (ABRAMOWICZ, 2006), como aborda o préximo

item.

1.3 Curriculo na Contemporaneidade

|15

A sociedade atual', constituida de um carater multicultural, reflete na

construcdo e reconstrugdo de conhecimentos, em que pensar o curriculo é
pensar também no professor e na sua formagao, considerando o panorama
social em constante transformacao, valorizando, assim, as diversidades e
identidades do educador. Logo, ao refletir sobre o curriculo deve-se observar a

sua construcdo social onde:

Conceber o curriculo como uma praxis significa que muitos tipos de
acOes intervém em sua configuragdo, que o processo ocorre dentro de
certas condigdes concretas, que se configura dentro de um mundo de
interagbes culturais e sociais, que é um universo construido nao-
natural, que essa construgao nao é independente de quem tem o poder
para constitui-la (Grundy, 1987, p. 115-116). Isso significa que uma
concepgao processual do curriculo nos leva a ver seu significado e
importancia real como o resultado das diversas operagdes as quais &
submetido e ndo sé nos aspectos materiais que contém, nem sequer
quanto as idéias que lhes dao forma e estrutura interna:
enquadramento, divisdo de decisdes, planejamento e modelo, traducao
em materiais, manejo por parte dos professores, avaliagdo de seus
resultados, tarefas de aprendizagem que os alunos realizam, etc.
Significa também que sua construcdo ndo pode ser entendida
separadamente das condi¢cbes reais de seu desenvolvimento e, por
isso mesmo, entender o curriculo num sistema educativo requer prestar

15 «A sociedade contemporanea, denominada por alguns como sociedade da informagdo e por outros
como sociedade do conhecimento, se apresenta tendo como uma de suas caracteristicas a acelerada
transformagdo pela qual passa o mundo, provocada pelos avangos tecnologicos, que incidem na
constituicdo de uma nova cultura do trabalho, afetando diretamente o universo escolar. Diante dessa
situacdo, o professor, como também outros profissionais da escola, vé-se impelido a rever sua atuagao,
suas responsabilidades e seus processos de formacao e acdo” (FELDMANN, 2009.p.75).
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atencdo as praticas politicas e administrativas que se expressam em
seu desenvolvimento, as condigbes estruturais, organizativas,
materiais, dotagdo de professorado, a bagagem de idéias e significado
que |Ihe dao forma e que o modelam em sucessivos passos de
transformagéo (SACRISTAN, 2000, p. 21).

A concepgao do curriculo como uma praxis é a ligagao entre a teoria e a
agao, onde se estruturam as idéias, as intengdes, as projecbes e a propria
realidade. Esse curriculo que reflete a realidade e que adquire significados a

professores e alunos expressa que:

[...] o ensino ndo é uma mera interagdo entre professores e alunos,
cujas particularidades podem se relacionar com as aprendizagens dos
alunos para deduzir um modelo eficaz de atuagdo, como se essa
relacéo estivesse vazia de conteudos que podem representar opgdes
muito diversas, possibilidades de aprendizagens muito desiguais,
desconsiderando que maneja instrumentos de aprendizagem muito
diferentes e que se realiza em situagdes muito diversas (SACRISTAN,
2000, p.202).

O curriculo ndo € neutro. Ele € uma construgdo permanente de saberes
culturais, sociais e histéricos. Assim, ele expressa a complexidade do processo

global atual em um processo onde a escola é o principal reflexo.

Pensando no sentido de transformacdes e mudancas'® ocorridas na
educacgao nas ultimas décadas, onde a questdo de um curriculo que atenda a
tais mudangcas e demandas da sociedade atual e globalizada se torna
prioritario, se faz necessario um “olhar’ voltado a formagdo continuada do
docente, pois sendo hoje o curriculo articulado com a realidade do aluno, ha a
necessidade de refletir nas formagdes continuadas dos docentes, questdes que
possam expressar essa realidade, subsidiando agdes direcionadas as escolas

e aos projetos construidos entre os professores e os alunos. Isso sé sera

16 “pensar a formagio de professores ¢ sempre pensar a formagdo do humano e, nessa perspectiva, se
vislumbra a constru¢do de mudangas em qualquer que seja o seu espaco de a¢do. Mudanga entendida
como aprimoramento da condi¢do humana, como liberdade de expressdo e comunicagdo e como desenho
de possibilidades de um mundo melhor, de uma melhor convivéncia entre as pessoas” (FELDMANN,
2009.p.75).



40

possivel se a articulagcdo entre a formagdo continuada do docente e um
curriculo espelhado na praxis, estiver voltada a reflexdo da propria pratica do

educador enquanto sujeito de construcéo, também, do conhecimento.

Dessa forma, como pensar na formagédo de professores para atuar em
um panorama com tantas mudangas? Segundo Noévoa (1995), a formacédo
continuada tem, entre outros objetivos, que propor novas metodologias e
colocar os profissionais a par das discussoes teoricas atuais, com a intengéo
de contribuir para as mudangas que se fazem necessarias para a melhoria da

agao pedagogica na escola e consequentemente da educacgéo.

Portanto, o curriculo, visto como um objeto que cria em torno de si
campos de acgao diversos (SACRISTAN, 2000), possibilita a formagao docente
continuada a reflexdo da dindmica da sociedade atual, articulando as praticas
vivenciadas pelos professores com o saber pedagogico. Atualmente, articular
relacbes, espagos e vivéncias no processo de formagado pedagdgica também

possibilita significados ao curriculo, pois:

Podemos considerar que o curriculo que se realiza por meio de uma
pratica pedagogica € o resultado de uma série de influéncias
convergentes e sucessivas, coerentes ou contraditérias, adquirindo,
dessa forma, a caracteristica de ser um objeto preparado num
processo complexo, que se transforma e se constréi ao mesmo tempo
(SACRISTAN, 2000, p. 102).

Essa visdo de construcdo do curriculo perpassa a formacao docente,
pois ndo pode ser vista como mera reproducdo conceitual, mas se faz
necessaria no ambito da propria construgdo do conhecimento dos professores

possibilitando o elemento essencial a sua formagéo.

Neste contexto, OLSON (1981), em citagao de Sacristan (2000, p. 176),
relata que é “preciso conceber a inovagao ou melhora dos curriculos como um
processo dialético entre os significados prévios do professor e os das novas

propostas”.
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Portanto, a articulacdo de um curriculo construtivo e reflexivo ao
processo de formacgéo continuada dos professores se faz necessario no sentido

em que:

[...] o professor € mediador entre o aluno e a cultura através do nivel
cultural que em principio ele tem, pela significagcdao que atribui ao
curriculo em geral e ao conhecimento que transmite em particular e
pelas atitudes que tem para com o conhecimento ou para com uma
parcela especializada do mesmo (SACRISTAN, 2000, p. 177).

A partir dessas reflexdes apresentadas, objetiva-se ainda entender a
importancia da formagao docente na atualidade e a influéncia que o papel do
gestor expressa neste contexto. Esse é o assunto que sera discutido no

préoximo capitulo.
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CAPITULO Il

2. Um breve panorama da importancia da formagao docente na
atualidade e a influéncia que o papel do gestor expressa neste

contexto

2.1 Formacéao Continuada: uma reflexao sobre a pratica

O inicio desses “novos tempos” aponta um panorama na Educagéo
apresentado por grandes mudangas sociais, econdmicas, politicas e
consequentemente pedagodgicas. Mudangas estas que s&o visivelmente
expressas quando observamos as transformacdes que a elaboragao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo - n° 9394/96 (LDB) e, posteriormente, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) apresentaram nas escolas
brasileiras. Esse panorama da educacao brasileira demanda necessidades do
estabelecimento de praticas mais reflexivas, por parte dos profissionais do
magistério e, mais ainda, dos educadores ligados diretamente a questdo do

processo de ensino e aprendizagem nas escolas.

Essa reflexdo panoramica refere-se ao aprimoramento do profissional da
area enquanto pessoa responsavel pelo processo educacional, formadora de
opinibes e que rompe com o antigo modelo educacional tradicional e
fragmentado, além de estabelecer um processo progressivo de aprendizagem
no trabalho com o desenvolvimento de competéncias, considerando a
necessidade de uma vis&do social onde se deva assumir a tecnologia como fator
determinante, na contemporaneidade, pois constitui uma ferramenta que
potencializa o trabalho docente na descoberta de novos saberes, assim como
para a propria evolugao profissional e humana, pois, sendo a escola geradora
de cultura, deve-se levar em conta o desafio de ensinar, questionar e

aprimorar, integrando o espago escolar com a sociedade, criando um ambiente
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cientifico-cultural, levando a ampliacdo de opcgbes e atitudes criativas ao

cidadao.

Diante de tais questdes, muito tem sido escrito sobre a formacgao
docente no contexto educacional, ndo sé no Brasil, mas em outros varios
paises, pois o capitalismo globalizado passou a olhar a educagdo e o
conhecimento como o centro para as transformacdes necessarias que se
pretendem em um mundo globalizado e economicamente livre (LIBANEO,
2005).

Para entender as alteragbes ocorridas no campo do trabalho docente, é
preciso situa-las nas rapidas transformacdes sociais e econdmicas que vao
desenhando o mundo atual e, sobretudo, as repercussdes variadas que o
processo de globalizagdo vem provocando nas esferas politicas, sociais e
econdmicas do globo. Se, no plano econdmico, vém integrando-se mercados,
aumentando, assim, o poder de algumas nagdes, no plano social, os problemas
se agravam em relagdo ao desemprego e distragdes na distribuicdo da renda
nos diferentes paises (APPLE, 2001).

Essas rapidas transformacdes vém se refletindo na Educagao e abrindo
um leque de questdes vinculadas a procura de um maior entendimento, por
parte desses profissionais, no que diz respeito as mudangas nos sistemas de
ensino, nas formas de trabalho e nas relacbes dos docentes com suas
atividades cotidianas e com a sua proépria pratica. Logo, se observamos as
variadas proje¢oes dessa atual transformagéo no espago escolar, chegaremos
fatalmente a problematica maior da necessidade de melhor qualificagcao
profissional do educador e, consequentemente, de uma formagao continua e
atuante que reflita no cotidiano de suas praticas e expresse as reais prioridades
para um ensino pautado nas necessidades do educando, na valorizagdo de
competéncias e habilidades e num curriculo integrado que pretenda organizar
0os conhecimentos escolares a partir de grandes temas-problemas que
permitem ndo sO explorar campos do saber fora da escola, mas também
ensinar aos alunos estratégias de investigacao e interpretagdo da informacgéao

(HERNANDEZ,1998).
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Faz-se necessaria, portanto, uma reflexdo construtiva acerca da pratica
pedagogica por parte do educador frente a tais mudancgas e se torna prioritaria
a necessidade de mostrar a importancia que o desenvolvimento profissional do
professor reflete no aluno e na propria compreensao de si enquanto ser
humano e educador, pois “0 conhecimento é um processo ativo que se da na
relacdo pratica entre o sujeito e o objeto de conhecimento” (NOFFS, 2003,
p.70).

Essa importancia dada ao aprimoramento do educador, na dimensao
que se objetiva, propicia um desempenho eficaz de suas praticas, qualifica seu
trabalho em sala de aula e encaminha tarefas educativas, priorizando as
diversidades e contextos proprios dos alunos, promovendo participagdes de
forma construtiva, mantendo aceso o desejo de aprimorar-se como profissional
e, por conseguinte, de estabelecer estratégias que possibilitem o
desenvolvimento de competéncias. E dessa maneira que se pode suscitar nos
alunos o desejo de aprender (ALLESSANDRINI, 2002).

Considerando que atualmente exista a necessidade de uma pratica
docente que pretenda implantar inovagdes curriculares, implicando novas
compreensoes e visdes do objeto de ensino e aprendizagem e uma mudanga
que rompa com o modelo convencional, além de contribuir com o avango
profissional e pessoal do professor, é preciso partir de uma visdo geral das
necessidades atuais dos docentes, criando, assim, um processo constante de
reflexdo da realidade. Torna-se, portanto, fundamental formar o professor na
mudanga e para a mudanga por meio da reflexdo em grupo, com uma pratica
participativa, compartilhando o conhecimento com o contexto (IMBERNON,
2000).

Um fator importante na questdo da analise da formagao continuada do

educador € buscar esclarecer a real importdncia da necessidade do
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desenvolvimento das praticas reflexivas'’, a fim de poder propiciar o
desenvolvimento de competéncias dos alunos e, nesse sentido, o curriculo
torna-se eixo fundamental da formacdo do professor que devera ter seu
desenvolvimento na capacidade desse profissional de refletir sobre a sua

prépria pratica.

Logo, a formagao continuada do educador parte do pressuposto de que
necessariamente ndo se pode deixar de incluir as reflexdes sobre curriculo,
cuja concepgao corresponde as experiéncias pedagogicas em que docentes e
discentes constroem e reconstroem conhecimentos. Ndo se pode, pois, pensar
em curriculo sem pensar no professor e na sua formacéo e considerar que a
atual sociedade constitui um carater multicultural e que isso deve ser
trabalhado na questdo curricular e formadora do docente. E respeitar e
valorizar as diversidades e identidades dessa sociedade em constante

transformacéo.

Nota-se que a atuacado do professor deve acontecer no sentido da
construgdo de uma nova consciéncia pautada na cidadania ética e solidaria,

consolidando, assim, uma conduta cooperativa.

Capacitar o professor hoje em dia é romper com inércias e praticas
assumidas passivamente. E transformar o professor em um profissional
que participa ativa e criticamente do processo de inovagao e mudanca
na educacdo. E desenvolver uma reflexdo sobre a sua prépria pratica
docente. S6 a reflexdo pode organizar o conhecimento (ALARCAO,
2003, pg.40).

17 ~ . . . . .
a) “Construcdo de conhecimentos e teorias sobre a pratica docente, a partir da reflexdo critica” (V

Coloquio Internacional Paulo Freire — Reflexdo em Paulo Freire: uma contribuicdo para a formagio
continuada de professores. 2005). b) “Baseado nos estudos desenvolvidos por Schon (1992; 2000),
Alarcéo (2003) e Goémez (1992), foi possivel sistematizar as operagdes que envolvem o modelo reflexivo
a partir de quatro conceitos e/ou movimentos basicos: o conhecimento na agdo; a reflexdo na agdo; a
reflexdo sobre a acdo; e a reflexdo para a acdo. Aqui se entende por agdo toda atividade profissional do
professor” (V Coléquio Internacional Paulo Freire — Reflexdo em Paulo Freire: uma contribui¢do para a
formagao continuada de professores. 2005). ¢) “(...) na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que se pode melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 1996.p.22).
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2.2 Formacéao Continuada: curriculo em construcao

A mudanca acelerada na educagao esta causando incertezas e duvidas
na maioria dos profissionais que atuam hoje na Educacéo Basica e que, muitas
vezes, desencadeiam uma série de processos nos quais “esbarram” na prépria

formacgao do professor, refletindo diretamente em sua pratica docente.

Durante muitos anos, a Educagao Brasileira foi alvo de constantes
transformagdes. Nao s6 a educacgao, ja que a propria sociedade é agente
transformadora dessas mudancas, mas também as relacdes existentes entre
os individuos sociais. Relagcbes estas que norteiam os avangos da propria

estrutura social.

Nao vivemos mais em uma sociedade marcada meramente por padrdes,
mesmo que as vezes eles ainda existam, mas, significativamente, esses
padrées perdem lugar para uma megadiversidade na estrutura dessa atual
sociedade.

A escola é o principal reflexo dessa diversidade e é nela que esta o
grande laboratorio de estudo dessa sociedade do século XXI, exigindo um
pensamento capaz de apontar o universalismo nao abstrato, mas consciente
da unidade/ diversidade da condicdo humana (MORIN, 2000). E na escola que
encontramos saberes diversos, leituras de mundo e relagdes humanas que

viabilizam processos do verdadeiro ensino-aprendizagem.

Ao pensar em transformagdes e mudangas na educagéo, ndo se pode
deixar de atentarmos a necessidade da constante formacgédo docente, pois é
esse o enfoque marcante para um possivel debate no que se refere a
aprendizagem propriamente dita em sala de aula. Os professores precisam se
atualizar, desenvolvendo eles mesmos, a capacidade que querem desenvolver

em seus alunos: aprender a aprender (ALARCAO, 2003).
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O que podemos observar atualmente, além da ma formacio' do
profissional que ira atuar no magistério, € que, muitas vezes, esse profissional
nao vé mais a educagao como algo a ser buscado ou a ser trilhado, talvez pela
prépria estrutura do sistema, talvez pela propria insatisfagao profissional, ou
pelo seu local de trabalho, ou por consequéncia de nao ter um aprofundamento
pratico-tedrico posterior a Universidade, além de ndo buscar conhecer melhor
as relagdes entre ele (professor) e o outro (aluno). E preciso rever as praticas,
assumir desafios, introduzir novos objetivos a aprendizagem e inovar
metodologias de ensino para que possam responder melhor a grande

heterogeneidade de necessidades dos alunos.

As reformas atuais confrontam os professores em dois desafios de
envergadura: reinventar sua escola enquanto local de trabalho e
reinventar a si proprios enquanto pessoas e membros de uma profissao
(THURLER, 2001, p.89).

A eficacia da acdo pedagogica depende, cada vez mais, das
competéncias individuais e coletivas dos professores e € pensando nessa
perspectiva que se torna importante um olhar mais objetivo e atento as
metodologias aplicadas nas escolas. As orientagbes técnicas e pedagdgicas
destinadas a essa geracdo de profissionais tém que levar a uma pratica
pedagdgica, cujo objetivo seja voltado a qualidade do ensino e a construgao do

conhecimento com o préprio aluno.

Favorecer a formacao continuada, atualmente, é defrontar com
situagdes de mudangas e recorrer a investigagdo como uma forma de decidir e
intervir praticamente em tais situagdes; é estabelecer projetos de trabalhos,
conhecimentos pedagogicos, temas e estudos relacionados com a construgéo

da subjetividade; € organizar o conhecimento através da reflexdo com um

'8 “participando como formadora nos Horarios de Trabalhos Pedagégicos Coletivos (HTPCs) com
educadores de diversas areas e modalidades de ensino desenvolvi in loco reflexdes que me situaram na
construcdo de saberes e competéncias para a abrangéncia de um processo de constru¢do de conhecimento
do grupo em que eu estava inserida.” (...) “Percebia que muitas destas experiéncias vivenciadas nesta
relacdo professor-aluno e o processo ensino e aprendizagem encontravam limitagdes, muitas vezes, por
parte da propria formagdo dos docentes, criando barreiras a uma maior reflexdo, incitando
questionamentos delimitados como modelos prontos e acabados”. (citagao referente as paginas 16 e 17
desta Dissertacao).
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objetivo comum: educar; € promover o processo dialético do ensino, buscando
a relacdo entre docentes e discentes e o discurso sobre o saber escolar; é
desenvolver a capacidade de aprendizagem da relagdo, da convivéncia, da
cultura e da integracdo do profissional com o grupo; € estimular a prépria
competéncia profissional estabelecida entre os professores, interagindo-a na
pratica; € promover a qualidade de ensino, no ambito escolar, proporcionando
competéncias para um comprometimento com a diversidade e contexto dos
alunos; é reforgar a preparagao docente para uma pratica reflexiva e, acima de
tudo, é criar espagos democraticos, possibilitando a constru¢ao da felicidadania
(RIOS, 2001), reconhecendo o outro, envolvendo-se na elaboracdo e

desenvolvimento de agbes conjuntas.

E preciso a busca de um aprimoramento constante por parte do
profissional da educacéao, € preciso que esse profissional pense em si proprio
também como um aprendiz e seja pedagogo de si mesmo. Ser educador € um
modo de ser e um dever ser (ARROYO, 2000).

Buscar esclarecer a real importancia da necessidade do trabalho das
praticas reflexivas é fator essencial na questdo da analise da formacao
continuada do educador, cuja finalidade €& poder propiciar o desenvolvimento
de competéncias dos alunos. O curriculo, nesse sentido, torna-se o eixo
fundamental da formacdo do professor que devera ter sua estruturagdo na
capacidade desse profissional em refletir sobre a sua propria pratica. Como
afirma Cortella (2006, p.16), “uma nova qualidade social exige uma
reorientagcao curricular que preveja o levar em conta a realidade do aluno.
Levar em conta n&o significa aceitar essa realidade, mas dela partir; partir do

universo do aluno para que ele consiga compreendé-lo e modifica-lo”.

Conhecimento é construgdo, é construirmos algo em que perpassamos
em diversas experiéncias e que nos da um significado continuo do que
pudemos desvendar, assimilar, realmente construir, € a transformacgao através
da praxis, onde o professor “transborda” a verdadeira finalidade educativa.
“‘Nossa acgao é agao transformadora, modificadora, que vai além do que existia
(...)) (CORTELLA, 2006, p.41), e a importancia dessa ag¢ao do educador
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propicia um desempenho eficaz de suas praticas, qualifica seu trabalho em
sala de aula e encaminha tarefas educativas que priorizam diversidades e
contextos préoprios dos alunos, pois:

Nao podemos existir sem nos interrogar sobre 0 amanha, sobre o que
vira, a favor de que, contra que, a favor de quem, contra quem; sem
nos interrogar em torno de como fazer concreto o “inédito viavel’
demandando de nés a luta por ele (FREIRE, 2005).

Este fazer concreto se dara por meio de um curriculo também em
construgéo, onde a figura do gestor constitui um “alicerce” na participagao de
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, pois como agente
reflexivo, construtivo, facilitador e, também, formador da pratica docente,
desenvolve no ambito escolar, com o seu grupo, agdes que promovem a
articulagao de praticas pedagdgicas e sociais que viabilizem a integragdo da

escola e da comunidade local. E o que aborda, portanto, o item a seguir.

2.3 O papel do gestor enquanto agente construtivo, reflexivo,
facilitador e formador da construcdo de uma pratica docente

formadora.

Ja é lugar comum a afirmagdo de que vivemos uma época de
mudanga. Porém, a mudanga mais significativa que se pode registrar é
a do modo como vemos a realidade e de como dela participamos,
estabelecendo sua construcdo. No geral, em toda a sociedade,
observa-se o0 desenvolvimento da consciéncia de que o autoritarismo, a
centralizagdo, a fragmentagéo, o conservadorismo e a o6tica do dividir
para conquistar, do perde-ganha, estdo ultrapassados, por conduzirem
ao desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo inconsequente, a
desresponsabilizagdo por atos e seus resultados e, em ultima instancia,

a estagnacéo social e ao fracasso de suas instituicdes (LUCK, 2000,
p.12).
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Essas mudancgas estdo atreladas aos movimentos dindamicos globais que
se fazem ndo s6 no contexto educacional, mas também na politica, na

economia e, principalmente, na sociedade atual desses “novos” tempos.

Em meio a esses fatores, a escola vem desenvolvendo contextos
dindmicos que visam essas novas perspectivas pedagogicas e sociais, ndo
mais se encaixando a um discurso no qual o que prevalecia era um paradigma
“orientador da cobranga”. Hoje, a efetiva participacdo da escola no contexto
social cria parcerias e gera uma “nova” demanda de gestores que tém grandes
desafios no que diz respeito a concepgdo de novos conhecimentos e
habilidades por parte destes profissionais, ja que n&o basta ao estabelecimento
de ensino apenas preparar o aluno para niveis mais elevados de escolaridade,
uma vez que o0 que ele precisa € aprender para compreender a vida, a si
mesmo e a sociedade, como condi¢cdes para agcdes competentes na pratica da
cidadania (LUCK, 2000).

Nesse contexto, o papel do gestor € de fundamental importancia, pois a
escola hoje é caracterizada como uma rede de relagdes entre todos que direta
e indiretamente nela atuam, explicitando a importancia politico-pedagdgica
desse profissional para que se estabeleca um elo entre a comunidade e a

educacao de modo geral.

O enfoque orientador das ag¢des do gestor deve basear-se na dinamica
dessas interagbes e garantir um didlogo que valorize a realizagao de agdes

conjuntas no ambito escolar:

Um diretor de escola é um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe
unidade e consisténcia, na constru¢do do ambiente educacional e
promogdo segura da formagao de seus alunos. Para tanto, em seu
trabalho, presta atengéo a cada evento, circunstancia e ato, como parte
de um conjunto de eventos, circunstancias e atos, considerando-os
globalmente, de modo interativo e dindmico. Tal atitude garante a
possibilidade de que.pense grande e aja no pequeno. (Klink,1993), isto

€, que em suas agoes localizadas tenha em mente o conjunto todo da
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escola e seu papel educacional, ndo apenas imediato, mas de
repercussao no futuro, em acordo com visao estratégica e com amplas
politicas educacionais. Implica ter uma visado da escola inserida em sua
comunidade, a médio e longo prazo, com horizontes largos (LUCK,
2000, p.16).

Essas agbes, quando conjuntas, ndo sé resultam na criacdo de espagos
democraticos, como estabelecem um ambiente de confianga, possibilitando a
valorizag&o da diversidade ao mesmo tempo em que cultiva, na propria figura
do gestor, o enfoque democratico-participativo na unidade escolar. Como
afirma Heloisa Luck (2000, p.28):

Propde-se que a gestdo da escola seja democratica porque se entende
que a escola assim o seja para que possa promover a formagao para a
cidadania. E essa formacdo & plena ndo apenas mediante uma nova
mentalidade e atitudes; ela necessita, para sua expressao, de
conhecimentos e habilidades, que tornam as pessoas capazes de agir
com proficiéncia. Isso porque de nada valem as boas idéias sem que
sejam traduzidas em agdes competentes e conseqiientes. E a agéo
que transforma a realidade e ndo a contemplagdo. As idéias ndo tém
valor por si proprias, mas por sua capacidade de impulsionar a agao

para promover resultados desejados.

A valorizagdo do ambiente escolar, enquanto espaco formativo
constante, perpassa a prépria acdo do gestor enquanto sujeito construtivo,
reflexivo, facilitador e formador da construgdo de uma pratica docente
formadora, pois exige desse profissional o exercicio de multiplas competéncias
especificas e gerais que norteiam a propria responsabilidade educacional no
ambito em que ele é atuante e também formador de opinides, garantindo o
desenvolvimento de competéncias, construindo e compartilhando com a equipe
escolar a reflexdo sobre o Projeto Politico Pedagdgico que norteara as agdes

na unidade escolar. Assim, em artigo intitulado “Gestor Escolar”, Maria
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Auxiliadora Campos A. Machado (s/d, pag.06), Mestre em Educacgao pela
FAE/UFMG, ressalta que:

Gestdo Escolar expressa a mudanca de paradigmas apds os
movimentos responsaveis pela abertura politica do pais na década de
80, ndo significando apenas mudangas de terminologia, mas sendo
caracterizada pela importancia da descentralizacdo e participagao,
consciente e esclarecida, das pessoas nas decisdes sobre questdes
substantivas inerentes ao campo de seu trabalho (MACHADO, s.d.,
p.06).

A autora, além disso, afirma que o principio da gestdo democratica do
ensino vem em contraposi¢gdo a organizagao burocratica, heranga do modelo

classico de administragcado. Assegura que:

A interpretacédo da dimensdo pedagdgica e politica na administragcéo
ganhou forga com as novas diretrizes e bases da educag¢ao nacional,
conduzindo, assim, o conjunto de professores e agentes da
comunidade local a maior participagdo nas tomadas de decisdes e na

sua operacionalizagdo (MACHADO, s.d., p.06).

O espacgo escolar €, pois, entendido como um lugar onde todos devem
trabalhar para a construgdo do projeto coletivo, cuja reflexdo a respeito da
participagdo necessita buscar agbes que contemplem a todos os individuos

envolvidos no processo.

As reflexdes apresentadas acerca da formacgao continuada do educador
e a sua intrinseca relagcdo com a contemporaneidade, com os fatores globais
inadiaveis e perceptiveis no contexto educacional, além da entrada das

»19

chamadas “nova tecnologias”” para a educacgao e da figura do gestor neste

processo serao objetos de discussao do proximo item.

¥ «QOs avancos cientificos e tecnologicos, nas Ultimas décadas, transformaram de forma significativa as
relagdes em todas as suas dimensdes: econdmica, social, comunicativa, artistica, entre outras. No ambito
da educagdo, ndo tem sido diferente. As novas tecnologias tém trazido muitas reflexdes a respeito as
formas de se ensinar e de se aprender, solicitando novas maneiras de se construir o conhecimento a partir
do crescente acesso as diversas midias. A apropriagdo desses meios de construgdo de conhecimento vem
mobilizando os educadores no sentido da selecdo e utilizacdo mais adequada das novas tecnologias”
(SEED/ Secretaria de Educacdo a Distancia).
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2.4. O Papel do Gestor frente a Formacio Docente

Administrador escolar” nas escolas era o titulo de um cargo
administrativo muito utilizado, tanto na esfera publica quanto na esfera
privada, em décadas passadas ndo muito remotas (anos 1960, 1970 e
1980). O diretor da instituicdo escolar respondia pelas fungdes
administrativas, e sua atuagdo se fazia presente nas atividades de
planejamento, organizagdo, diregdo e controle, nas quais era visto e
compreendido como aquele que pde em pratica as decisbes, o
conhecimento, além de fazer cumprir as questdes legais previamente
aprovadas pelas instancias superiores, politicas, legais ou
educacionais, fazendo, enfim, a escola “funcionar” diariamente.?

Com a entrada da Lei de Diretrizes e Bases - N° 9.394/96, a
preocupacao com a formacao docente e consequentemente a preocupacao de
uma gestado voltada ao pedagdgico, na qual se exige desse gestor um perfil
democratico e participativo, estabeleceu na educagdo um marco que
possibilitou uma reflexdo acerca do entendimento das fung¢des e do perfil do

gestor/diretor para o século XXI.

Cada vez mais se faz presente, no contexto atual da educacgao, a
dindmica das praticas sociais ampliando o contexto educacional de forma que
variadas situagdes educativas necessitem de olhares que venham a expandir o
reconhecimento da diversidade, do trabalho em conjunto, da relagdo e inter-
relacdo de pessoas, das diferentes formas de concepcbes e percepcdes
pedagogicas, das relagcdes em sociedade e da aceitagdo do novo.

Essa visao globalizada da educagdo mobiliza a dindmica social e define
o papel do gestor educacional enquanto agente participativo, reflexivo e

democratico, que busca uma competéncia voltada a inter-relacdo dos agentes

2 Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relacdo entre formacdo e agdo. Concepcdes
tedricas sobre a formagdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo, 2009,
p. 221.
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educativos e a superacgao efetiva das dificuldades cotidianas, trabalhando para

a qualidade de ensino e a equidade na escola.

Durante décadas, a figura do Diretor de Escola, atual Gestor, era
centrada na Administragcdo Escolar, que consistia em zelar pelo cumprimento
das tarefas realizadas pela escola, pelos professores e pelos funcionarios.
Tinha ele um papel meramente fiscalizador, cujo controle era percebido no
préprio espago escolar. Sua figura impunha uma autoridade que veiculava um
‘respeito pelo medo”. Caracteristica propria de uma educacgéo voltada para
poucos em uma sociedade totalmente excludente, onde o acesso a Educacéao
era prioridade dos n&o marginalizados do sistema capitalista.

O Gestor, nos dias atuais, necessita buscar compreender que

[...] o grande desafio do educador, é aprender-ensinar a conhecer, a
refletir, a dialogar, a interrogar e a agir por nds mesmos, junto com os
nossos/as parceiros/as de profissao. Também utilizar a experiéncia de
vida e profissional, com o intuito de promover uma experiéncia
pedagodgica e politica que seja o resultado dessa reflexdo e auto-
reflexdo critica que fizermos para nos tornarmos melhores como seres
humanos e profissionais (MONTEIRO, 2000, p. 28)".

Essa visdo dialética da educagao deve ser atrelada ao compromisso
com o aluno e ao processo de ensino e aprendizagem escolar. Para tanto, ndo
basta que o gestor seja um facilitador nesse processo, ele tem que participar e
conhecer ativamente a comunidade em que trabalha e as dificuldades
encontradas no grupo do qual faz parte. Necessita, inclusive, de uma visédo
global da educagdo, sendo exigida a ele a capacidade de coordenar
pedagogicamente o processo educativo, além de liderar a equipe para a
construgdo do projeto pedagodgico da escola e organizar as variadas tarefas

administrativas que envolvem a esfera de trabalho desse gestor.

2l Albene Lis Monteiro, Autoformacio para ser mais: processo de humanizagdo e de constituicdo de
identidade/ Ana Maria Saul (organizadora) Sdo Paulo. Editora Articulagdo Universidade/Escola, 2000, p.
28.
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Mostra-se, assim, conforme ressalta Marins, a relevancia que possuem

[...] a gestdo da educacédo e a formacédo pessoal e profissional de todos
os envolvidos na escola, desde os seus gestores até a comunidade do
entorno, porque as alteragbes das politicas educacionais, social e
econdmica, bem como as mudangas sociais, de produgao, de trabalho
e da tecnologia, interferem no ambiente escolar (MARINS, 2009,

p.240).%2

O gestor educacional, enquanto sujeito inovador e transformador,
participa das atividades realizadas na escola, a fim de potencializar a agao
pedagogica e a integracdo do grupo em um ambiente cooperativo e
participativo, estimulando a formagéo de atores/agentes voltados ao ensino de
qualidade e as reais mudancas que criam uma articulagdo maior entre
educadores e educandos, constituindo desafios as competéncias desse gestor,
pois

[...] para saber gerir e conciliar interesses pessoais e coletivos,
respeitando as peculiaridades culturais e as relagdes humanas de cada
ambiente escolar, entendida como organizagdo complexa, ambigua e
paradoxal, esse profissional deve ter habilidades e atitudes que

demandam conhecimentos e experiéncias prévias na fungao”
(MARINS, 2009, p. 228).%

Portanto, o gestor do século XX/ desempenha um papel essencial na
escola, porque, segundo Prata, ele tem a missédo de identificar e mobilizar os
diferentes talentos para que as metas sejam cumpridas e, principalmente,
conscientizar todos para a importancia da contribuicdo individual e coletiva na
qualidade do todo (MARINS, 2009, p. 229).%

22 Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relacdo entre formacdo e agdo. Concepcdes
teoricas sobre a formacdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — S@o Paulo: Ed. SENAC Séo Paulo, 2009,
p. 240.

# Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relagdo entre formacdo e ag@o. Concepcdes
tedricas sobre a formagdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo, 2009,
p. 228.

** Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relacdo entre formacdo e agdo. Concepcdes
tedricas sobre a formagdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
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Valorizar e viabilizar a formacédo docente no ambito escolar, de modo a
compartilhar experiéncias, expectativas e projetos, assim como estabelecer um
ambiente formador nos horarios das reunibes pedagogicas coletivas é tarefa
essencial para o gestor escolar que visa o processo de desenvolvimento
pedagdgico do aluno e o ensinar e aprender em uma escola como organizagao
aprendente. Esse diretor tem que estar atento a sua propria formagao continua,
tem que estar atento a

Uma formacgéo que favorega a alianca da teoria com a pratica, a associacéo
entre o pensar e o fazer de forma contextualizada, o planejar e o executar, o
dirigir e o participar, o saber fazer e o cobrar, o criar e 0 exercitar atitudes de
cooperagéo, de colaboragdo, de integracédo, de respeito mutuo; atitudes de
liderar a equipe e relacionar-se de forma humana, de comunicar e ouvir, de
teorizar e construir conhecimentos, de desconstruir e construir novos cenarios
escolares, de motivar e ser motivado, de mobilizar grupos, enfim, de

desenvolver-se como pessoa e profissional (MARINS, 2009, p. 231).

Portanto, o gestor, frente a formagédo docente, na atualidade, deve ter
um perfil de lideranga voltado a um desempenho que garanta em esséncia a
flexibilidade, a gestdo de pessoas, a contemplagdo da diversidade, o trabalho
em conjunto e cooperativo, a valorizagao da formagéao docente, a organizagéo
das atividades relacionadas as suas fun¢cdes administrativas e pedagdgicas, ao
trabalho com a comunidade local e pais, a valorizagdo da autonomia no espacgo
escolar e a construgdo de um projeto que vise a comunidade da escola como
um todo, favorecendo o local onde esta inserida a sua unidade escolar, mas,
acima de tudo, a mobilizacdo da escola e da comunidade em favor da

aprendizagem dos alunos.

Para dialogar com estas construgdes acerca do papel do gestor frente a
formacédo docente, o préximo capitulo, A Rede Aprende com a Rede: uma
busca na ftrajetoria construtiva da formacdo docente, traz a referéncia ao

Programa de Formagdo Continuada: A Rede Aprende com a Rede, da

Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo, 2009,
p- 229.
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Secretaria de Educacgao do Estado de Sdo Paulo, como um curso realizado em
2008, que procurou garantir aspectos tedricos e metodologicos da Proposta
Curricular do Estado de Sao Paulo, onde descrevem o processo de formacéao
inicial deste curso, as expectativas dos professores inscritos no programa e
destaca algumas observagdes que foram feitas pela autora da dissertagao,

que, como gestora, também pode perceber durante o processo.
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CAPITULO IlI

3. A Rede Aprende com a Rede: uma busca na trajetéria

construtiva da formagao docente

3.1 O Curso A Rede Aprende com a Rede®

O curso A Rede Aprende com a Rede privilegiou aspectos teoricos e
metodolégicos da Proposta Curricular, nas disciplinas de Arte, Biologia,
Ciéncias, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Inglés, Lingua
Portuguesa, Matematica e Quimica. O objetivo foi possibilitar aos educadores
aprofundar conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares® de
cada disciplina, bem como as metodologias indicadas nos materiais de apoio

aos professo res.

A Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas (CENP) organizou,
em 2008, o curso A Rede Aprende com a Rede, tendo em vista a
continuidade do processo de implementacdo da Proposta Curricular do
Estado de Sao Paulo. Proposta esta que estava sendo executada na época. O
curso buscou desenvolver uma formagao continuada para professores de cada
uma das disciplinas do curriculo da escola de ensino fundamental Il e médio
que assim o desejassem. Para a Secretaria de Educacdo Estadual de SP, a

» Informagdes retiradas do site www.rededosaber.sp.gov.br/redeaprende

** Documento basico que apresenta os principios orientadores para uma escola capaz de promover as
competéncias indispensaveis ao enfrentamento dos desafios sociais, culturais e profissionais do mundo
contemporaneo. O documento aborda algumas das principais caracteristicas da sociedade do
conhecimento e as pressdes que a contemporaneidade exerce sobre os jovens cidaddos, propondo
principios orientadores para a pratica educativa, a fim de que as escolas possam se tornar aptas a preparar
seus alunos para esse novo tempo. Priorizando a competéncia de leitura e escrita, esta proposta define a
escola como espaco de cultura e de articulagdo de competéncias e contetidos disciplinares.

Integra esta Proposta Curricular um segundo documento de Orientagdes para a Gestdo do Curriculo na
Escola, dirigido especialmente as unidades escolares e aos dirigentes e gestores que as lideram e apdiam:
diretores, assistentes técnicos pedagogicos, professores coordenadores, supervisores. Neles, sdo
apresentadas situagdes de aprendizagem para orientar o trabalho do professor no ensino dos conteudos
disciplinares especificos. Esses conteudos, habilidades e competéncias s3o organizados por série e
acompanhados de orientagdes para a gestdo da sala de aula, para a avaliagdo e a recuperagdo, bem como
de sugestdes de métodos e estratégias de trabalho nas aulas, experimentacdes, projetos coletivos,
atividades extraclasse e estudos interdisciplinares. ( SEE/SP . Proposta Curricular do Estado de Sao
Paulo, 2008, p.03)
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indicagdo dos professores significava a constituicio de uma cultura de
formacéo continuada em servigo no interior da escola. Foi dado, portanto, suma
importancia para que esses profissionais atendessem a critérios qualificados,

garantindo vinculos mais efetivos com a unidade escolar.

A equipe de gestdo da unidade escolar foi orientada sobre os critérios
relacionados a situacao funcional a ser observada na selecdo dos professores

cursistas.

O Diretor, responsavel pela confirmagao das indicagdes, e o Supervisor
da escola ficaram incumbidos de considerar se o professor era um profissional
interessado na reflexdo sobre a implantagdo de uma base curricular comum
para o Estado. Por isso, a SEE/SP atrelou a indicagao desse profissional aos
critérios pautados pela sua situagdo funcional, ao perfil desejado para um
professor cursista, dentro de uma disciplina, nessa acdo. Recomendando que

ele:

tivesse interesse em uma formacao atualizada na tematica de Curriculo
(a inscricdo é por adesao);

atuasse em sala de aula, na perspectiva dos principios que sustentam
as propostas estaduais vigentes;

tivesse experiéncia na utilizagdo de ferramentas digitais (informatica);

utilizasse os materiais que dao apoio a implementacido dessas propostas
e tivesse boa articulagdo e bom relacionamento com a equipe de gestao

e, sobretudo, com os seus pares.

3.2 Carga Horaria e Ferramenta do Curso “A Rede Aprende com a

Rede”?’

27 Informagdes retiradas do site www.rededosaber.sp. gov.br/redeaprende
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O curso teve 30 horas de atividades WEB, desenvolvidas de setembro a
dezembro de 2008. Tratou-se, pois, de uma formacéo a ser feita fora do horario
de trabalho e desenvolvido a partir das seguintes midias:

* Videoaulas (por streaming - Internet)
* Forum e formulario Web.

Seguem abaixo imagens do ambiente de aprendizagem do Programa de

Formacgao Continuada A Rede Aprende com a Rede:

/= A Rede Aprende com a Rede - Micrasoft Internet Explorer provided by SEESP - rouche - CET —1& x|

(2 [& ] hitp 5p.gov.brfc URSO/sigscFront default aspx?SITE_ID=332SECAG_ID=775 =] 42l x| [uive search |2 |-

©F 4 @ Reds aprende com s Rede | | 3 v [ - - s Pagina -
Portsl do Governo | Cidaddo 5P | Investimentos. 5P Destaques R Wrxﬁg

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO Central de Atendimento | Legislagio | Mapa do Site &b

() Ferramentas 7

ultz o resultade da certificacie do curso A Reds Aprende

a vocé pode verificar seu desempenho no curse, sua
Sruns o conceito atribuido =0 seu

0", & dirsita da tela. Utilize

narti tividade= A nlvidas b

todas as suss
= lhn final.
[T [ [@tnternet [#100 ~

LA @ nor

Concluidn

mlni(iarl /& (0 mensagens novas) Va... | & aRede aprende com .. | 8] Documentot - Micrasoft ...

Figura 01: Pagina de apresentacao do Programa de formagao Continuada A Rede
Aprende com a Rede.
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Seja bem-vindo

Faga o seu login

Login
Senha
(C) 2007 - PROMETEUS - Feav
=
[iPrometeus:s, T T e [So% - 4

icr... ] IMAGENS MESTRADO.do. .. | e KINGSTOM (E:)

Figura 02: Pagina de Acesso ao Férum do Programa de Formagado Continuada A
Rede Aprende com a Rede.

3.3 Critérios para Certificacdo do Curso “A Rede Aprende com a

Rede”?®

Para ser certificado, o cursista deveria assistir as videoaulas
disponibilizadas, conforme calendario a ser publicado, e participar das
discussbes do seu grupo, sob a tutoria de seu mediador de disciplina, o

Professor Coordenador da Ofinica Pedagogica (PCOP).
Ao final do curso, foi solicitada a elaboragdo de um trabalho final.

N&o houve indicagdo de desisténcia, ou seja, o cursista que ndo cumpriu
com as tarefas citadas e/ou ndo entregou o trabalho final satisfatério, foi

avaliado como reprovado pelo sistema de controle e n&o fez jus ao certificado.

¥ Informagdes retiradas do site www.rededosaber.sp. gov.br/redeaprende
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3.4 O percurso do processo de formacdo do Curso “A Rede
”29

Aprende com a Rede

Foram formadas 1.729*° turmas em todo o Estado. S6 na Diretoria de
Caieiras, que contém 80 escolas, foram 831°' professores das diversas
disciplinas inscritos para o Curso. As turmas foram compostas por professores
de uma disciplina, em um determinado ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE)
especifica. Cada turma esteve sob a responsabilidade de um mediador da
respectiva DE, fungéo esta exercida, geralmente, pelo Professor Coordenador
da Oficina Pedagdgica (PCOP).

O conteudo e o cronograma do curso foram divididos em quatro
modulos, seguindo os conteudos estabelecidos na Proposta Curricular para o

Estado de S&o Paulo, para cada disciplina do curriculo.
Assim, cada modulo foi composto por:

a) Videoaula: com o tema especifico do moédulo, a videoaula foi um video
gravado com os especialistas que participaram da elaboragdo dos Cadernos do
Professor, abordando a escolha e organizagao dos conteudos da proposta
curricular e as metodologias propostas no Caderno do Professor,

permanecendo disponivel por cinco dias.

b) Férum: para postagem de duvidas, questdes, comentarios e anadlises a
respeito da respectiva videoaula, o férum foi um espago para perguntas e
respostas e esteve disponivel no site por cerca de 15 dias, cujo objetivo
consistia em considerar e sistematizar as experiéncias em sala de aula com a

nova proposta curricular.

c) Videoconferéncia: destinada aos mediadores (os PCOPs que mediaram as

videoaulas e os féruns dos professores cursistas), teve como objetivo o
aprofundamento das discussdes das questdes e tematicas -curriculares

propostas durante o curso.

% Informagdes retiradas do site www.rededosaber.sp. gov.br/redeaprende
3% Numero retirado do site: www.rededosaber.sp.gov.br
3! Numero retirado do site: www.rededosaber.sp.gov.br
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3.5 O inicio do processo do Curso “A Rede Aprende com a Rede’

na unidade escolar

O inicio da formacao continuada do Curso A Rede Aprende com Rede,
na escola em que atuei como gestora, foi destinada a todos os professores

que, por adesao, inscreveram-se nNo CUrso.

A expectativa em torno do formato do curso (on line) foi o que obteve as
mais variadas indagacoes feitas pelos professores cursistas, pois, mesmo com
a introducdo da Educacdo a Distdncia na rotina dos cursos de formacao
continuada no pais, ainda ha aqueles que se retraem com o acesso a novas
mudancgas, principalmente quando essas mudancgas incluem as ferramentas

virtuais.

Outro aspecto que chamou a atencdo dos professores e que,
provavelmente, motivou a maioria dos cursistas foram os temas tratados, pois
muitos > acharam interessante a iniciativa dos trabalhos com os contetidos

abordados na formacéo.

Durante o processo de formagao, nas reunides de planejamento e nos
Horarios de Trabalho Pedagdgicos semanais (HTPCs), como gestora fui
percebendo as mudangas no dialogo dos profissionais que estavam fazendo o
curso. Muitos discutiam durante esses espacos as videoaulas e as
intermediagcdes que estavam tendo com os mediadores. Alias, as mudancgas
foram as mais significativas durante o processo, pois, quando se fala em
mudancgas, principalmente nas que envolvam questbes metodoloégicas e
didaticas e que atrelam as praticas em sala de aula, sdo as que mais afligem
os profissionais atualmente na educagéo. Pensar em formac¢ao docente hoje é
pensar num profissional participativo, reflexivo, critico e consciente de uma
concepcao de homem e mundo em uma sociedade atrelada ao conhecimento e
que esta em constante transformacao. Para tanto, esse profissional tera que

refletir dialeticamente e estar em constante aprendizado, ndo sé para que se

32 Relato dos cursistas durante minha gestdo em 2008 e inicio do curso.
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faca a diferengca em sala de aula, mas que também desenvolva o seu préprio
senso critico e que este dialogar consigo mesmo esteja em continuum com
uma perspectiva que reforce a necessidade de um olhar direto na constru¢ao

do conhecimento.

Considero importante destacar que as aprendizagens e expectativas
construidas pelo grupo de professores durante o curso oportunizaram maior
reflexdo pedagogica acerca da formacgédo continuada, pois era visivel, na
escola, a dindmica que se estabelecia entre o grupo de cursistas e os demais
professores, que, no decorrer do ano letivo, efetuaram trocas de experiéncias

obtidas em sala de aula na aplicagdo dos conteudos sugeridos.

No capitulo seguinte, destaco a Metodologia do Trabalho, assim como o

processo investigativo realizado para a pesquisa.



65

CAPITULO IV

4. Metodologia de Pesquisa

A metodologia utilizada para a realizagdo desta pesquisa foi de natureza
qualitativa, haja vista que a relevancia do assunto abordado e os atores
envolvidos no processo configuraram um cenario construtivista direcionando a

pesquisa ao longo do processo e estabelecendo um contato direto e interativo.

Com o propdsito de melhor compreender o objeto de investigacéo e de
responder a indagag¢des como “qual a importancia da formagao continuada na
pratica docente, na visao do gestor educacional” e “qual a articulagao existente
entre o diretor, enquanto gestor, e a formagao dos professores”, foi trabalhada,
no processo investigativo, aléem da abordagem qualitativa, ja citada
anteriormente, uma abordagem também quantitativa. Entende-se, pois, com
isso, que o papel do investigador € de suma importancia nesta pesquisa,
devido a obtencao de dados descritivos mediante analise direta ou interativa
entre o pesquisador e o objeto de estudo. O pesquisador deve procurar
entender a respeito dos fendbmenos estudados para que possa situar ou focar a
atencao ao ponto de interpretacdo desses fenbmenos, destacando, portanto, a
importancia voltada ao desenvolvimento desse estudo, pois ressalta a

diversidade existente na perspectiva dos participantes da situagao estudada.

A pesquisa qualitativa, como afirma André (2003), valoriza a maneira
propria de entendimento da realidade pelo individuo, portanto, passa por um
processo de construgao baseado na prépria construcdo que o individuo faz
durante o seu processo de aprendizado. Esse processo permite a relagéo
direta e dindmica entre o pesquisador e o objeto a ser estudado, dando énfase

maior na reflexdo acerca da realidade pesquisada.
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Assim, procurou-se desenvolver uma coleta de dados por meio de
questionario®® e de coleta de informacdes®, que se configuraram como um
didlogo entre o pesquisador e os profissionais envolvidos, para que se
chegasse a referenciais que permeavam a construgado da pesquisa. Para isso,
utilizou-se de um instrumento de abordagem quantitativa (o questionario), a fim
de, em primeiro lugar, ‘procurar saber se ha correlagbes entre variaveis™®
(MOREIRA, 2003, p. 7).

O questionario aplicado foi composto tanto de questdes objetivas
(fechadas) como de questbes dissertativas (abertas). Estas eram optativas,
ficando a critério dos sujeitos respondé-las. Desse modo, essa pesquisa
utilizou-se de um instrumento quantitativo para compaz‘ibilizarg6 com a

abordagem qualitativa, pois:

O pesquisador qualitativo também transforma dados e eventualmente
faz uso de sumarios, classificagdes e tabelas, mas a estatistica que
usa € predominantemente descritiva. Ele ndo estd preocupado em
fazer inferéncias estatisticas, seu enfoque é descritivo e interpretativo
ao invés de explanatério ou preditivo. Interpretacdo dos dados € o
aspecto crucial do dominio metodolégico da pesquisa qualitativa.
Interpretacdo do ponto de vista de significados. Significados do

pesquisador e significados dos sujeitos. (MOREIRA, 2003, p.24).

Portanto, baseou-se em procedimentos essencialmente qualitativos que

se completaram com dados quantitativos.

33 0 questionario conteve 11 perguntas destinadas & questio da importancia da formagio docente e ao
Programa A Rede Aprende com a Rede.
3 Essa coleta de informagio foi representada por didlogos com varios gestores envolvidos no processo de
construcdo da pesquisa

Como em citacdo de Moreira, p.7: “Variaveis independentes sdo condi¢des ou caracteristicas que o
experimentador manipula em sua tentativa de determinar sua relagdo com os fendémenos observados.
Variaveis dependentes sdo condigdes ou caracteristicas que aparecem, desaparecem ou mudam quando o
experimentador introduz, remove ou muda varidveis independentes. Na pesquisa educacional, uma
variavel independente pode ser um certo método de ensino, um tipo de material instrucional, uma
recompensa, um periodo de exposicéo a uma certa condigdo. A variavel dependente pode ser o escore de
um teste, o numero de erros ou o tempo gasto para executar uma tarefa. Portanto, as varidveis
dependentes s3o mudancas medidas no desempenho dos alunos atribuiveis a influéncia das variaveis
independentes” (BEST, 1970, p.143).
36 a) Expressdo utilizada por Moreira (2003) para discutir a questdo da compatibilidade entre os enfoques
quantitativos e qualitativos na pesquisa educacional. b) tornar compativel; conciliar (Dicionario
MICHAELIS).
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Durante o processo de coleta de dados, a analise dos referenciais
pesquisados envolveu percepgdes criticas e reflexivas, onde a leitura que se
fez do objeto estudado estabeleceu ao pesquisador uma compreensao dos
dados, confirmando a problematica que se apresentava no foco principal da

pesquisa’’ como sendo mesmo o objetivo deste estudo.

Ressalta-se que o levantamento tedrico metodoldgico contribuiu para a
construgao e percurso no sentido de chegar aos objetivos importantes a coleta
de informagdes para o desenvolvimento desta pesquisa, constituindo uma
“inter-relacéo” por parte dos profissionais pesquisados e a prépria pesquisa,
com o objeto principal e de relevancia no estudo. Esta inter-relagdo significa,
neste contexto, um impacto observado durante o processo, pois causou um
envolvimento significativo devido ao tema pesquisado, ja que o0 mesmo esta

efetivamente fazendo parte do universo profissional na Educacéao atual.

Por se tratar de um trabalho em que o pesquisador entende as diversas
relacbes dos sujeitos com o objeto de estudo, valoriza-se, ainda mais, a
abordagem em relagdo ao tema estudado, onde se estabelece um dialogo
entre os dados obtidos e a base tedrica utilizada. Como afirma Chizzotti (2003),
trata-se de uma abordagem de pesquisa que promove o dialogo com os
sujeitos participantes, para compreender, identificando causa e consequéncias,

o fendbmeno estudado.

Com isso, a pesquisa qualitativa torna-se referéncia para a efetivagéo
deste trabalho, optando-se, como foi dito anteriormente, pela investigagao de
opinides conceituais ativas dos participantes e o dialogo colaborativo que
tiveram os mesmos, assim como o contato do pesquisador com o ambiente e a

situacao de investigacao.

37 A importancia da Formagdo Docente nos dias atuais.
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4.1 Procedimentos da Coleta de Dados

A construgcdo da pesquisa obedeceu a fatores importantes no que diz

respeito a compreensao do estudo do objeto de investigacéo.

Os dados foram coletados a partir de momentos diferenciados. O
primeiro passo foi apresentar as questdes aos gestores escolares (diretores de
escolas), no intuito de verificar conhecimentos prévios em relagdo a
importancia da formagao docente na atualidade, além de verificar o andamento
do curso de formacado continuada intitulado A Rede Aprende com a Rede,
também objeto de estudo desta pesquisa. O segundo momento refere-se a
troca constante de didlogo entre esses gestores através de reunides
pedagogicas em que participava, também, o pesquisador deste trabalho.

Por meio desses dialogos, foram desenvolvidas reflexdes a respeito do
contexto estudado e que estava totalmente inserido no processo de trabalho

desses profissionais.

Os dados provieram de informagbes de dez diretores de escolas,
intitulados, aqui, gestores escolares. Para o desenvolvimento da pesquisa, foi
tomado como base todo o material produzido nas escolas dos gestores
envolvidos, que pudessem servir de referéncia para que esse profissional fosse
construindo seu proprio processo de andlise na sua unidade escolar. Foi
observado, também, todo o material oral como: os relatos das reunides de
grupo e individuais dos professores conseguidos pelos gestores; dados
referentes ao questionario a respeito da importancia de um curso de formacéao
continuada; informagdes sobre o trabalho do professor cursista em sala de aula

e reflexdes que esse professor faz de seu trabalho.

A indicagcdo dos profissionais para a participagdo na pesquisa ocorreu
segundo alguns critérios, tais como a disponibilidade do profissional e a

vontade de participagcdo. A escolha deve-se ao fato de que isso facilitaria o
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trabalho de analise na escola e que, posteriormente, essas analises levariam a
reflexdes sobre a pratica docente na prépria escola e o tempo de atuagdo no
exercicio do cargo. Por serem escolas consideradas de porte médio e grande,
com um grupo de professores variados e com o objetivo de facilitar a
compreensao no que diz respeito a algumas informagdes, foi elaborado o

quadro abaixo:

QUADRO INFORMATIVO: Gestores Educacionais que participaram da Pesquisa

Gestor Funcgao que exerce | Género Tempo de

Educacional | atualmente atuacao na
funcao de
Gestor (anos)

A Diretor de Escola Feminino 01

B Diretor de Escola Feminino 01

C Diretor de Escola Feminino 02

D Diretor de Escola Feminino 02

E Diretor de Escola Feminino 02

F Diretor de Escola Feminino 03

G Diretor de Escola Masculino 03

H Diretor de Escola Feminino 04

I Diretor de Escola Feminino 08

J Diretor de Escola Feminino 09

* Informagdes retiradas do questionario aplicado a gestores educacionais que participaram da
pesquisa.

Pelas informagdes descritas no quadro acima, observa-se que a
pesquisa objetivou um numero variado de gestores e suas fungdes exercidas,
assim como o tempo de atuagdo na gestdo, pois o enfoque maior foi coletar
experiéncias vividas e multiplos olhares dos profissionais envolvidos no

processo, além de estabelecer relagcbes entre as praticas.

Durante todo o periodo de coleta dos dados, procurou-se atentar a

questdes vinculadas a dinamica do professor em sala de aula e a dinamica dos
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gestores nas escolas onde se iniciava o curso de formagao continuada A Rede
Aprende com a Rede. Estabeleceu-se, com isso, uma base de dados
preliminares que procurou apontar informacdes que indicassem a atuacao
pedagogica do gestor referente ao processo de formagao continuada e,

consequentemente, a dos professores cursistas.

Como a construgao do instrumento de analise na pesquisa qualitativa é
dinamica, optou-se em também enfatizar as analises dos relatos dos gestores,
por refletirem as idas e vindas do processo de formagéo continuada ocorrida

durante o ano letivo, nas unidades escolares.

4.2 O grupo de Gestores Educacionais

O grupo de gestores educacionais (diretores de escola) observado na
presente pesquisa possuia uma caracteristica comum: eram profissionais
envolvidos, de algum modo, no processo de formagao continuada oferecido
pelo Programa A Rede Aprende com a Rede, cuja participagdo versava a
concepgao pedagdgica na estrutura escolar. Ao pensar em tal concepcgéo,
deve-se considerar a figura do gestor como elemento de contribuicdo para o

desenvolvimento pedagodgico e qualitativo do aluno. Ressalta-se, pois, que:

[...] no conceito desse entendimento, que emerge o conceito de gestao
escolar, que ultrapassa o de administragdo escolar, por abranger uma
série de concepgoes nao abarcadas, por este outro, podendo-se citar a
democratizagdo do processo de construgdo social da escola e
realizagdo de seu trabalho, mediante a organizagdo de seu projeto
politico-pedagégico, o compartihamento do poder realizado pela
tomada de decisdes de forma coletiva, a compreensdo da questado
dinamica e conflitiva e contraditéria das relagbes interpessoais da
organizagao, o entendimento dessa organizagdo como uma entidade
viva e dindmica, demandando uma atuagdo especial de lideranca e
articulagdo, a compreensdao de que a mudanga de processos
educacionais envolve mudangas nas relagbes sociais praticadas na

escola e nos sistemas de ensino. (LUCKE. 2000, p.16)
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A atuagao do gestor educacional no processo pedagogico da escola e a
articulagdo desse processo com todos os envolvidos (professor, aluno,
comunidade escolar e local) contribuem para a reflexdo dialética e constroem
as relacbes necessarias que se constituem num processo coletivo,
ressignificando saberes. Esse ressignificado pode ser visto quando mudancgas
de valores e atitudes, expressas em ag¢des conjuntas, beneficiam o processo

de ensino e aprendizagem do aluno e s&o perceptiveis no ambiente escolar.

4.3 As Fontes de Dados

As duas fontes utilizadas foram os questionarios e os relatos
estabelecidos acerca desse questionario visando o “chdo da escola®®” para as

reflexdes do objeto de estudo em questao.

Durante o ano letivo de 2008, periodo em que iniciou o Programa A
Rede Aprende com a Rede nas escolas estaduais de Sao Paulo, foram
coletados relatos de professores cursistas, a partir anotacdes in loco que os
gestores faziam nas reunides pedagogicas periddicas em suas respectivas
unidades escolares. Tais anotagdes foram de suma importancia para o
desenvolvimento da pesquisa, pois partiram de uma reflexdo a respeito da
importancia da formacdo docente na atualidade na visdo do professor e,
consequentemente, na visdo dos gestores escolares que também se viram

nesse processo de formacao.

Para um complemento dos relatos e reflexdes estabelecidas, utilizou-se
de um questionario. Esse instrumento apontou questdes fechadas e abertas de
cunho pedagdégico que pudessem referenciar a vivéncia desse profissional

durante o processo do curso de formagao.

Alerta-se que transcricdes dos relatos e reflexdes estabelecidas entre o

grupo de gestores acerca dos materiais colhidos durante as reunides

3% Expressio utilizada nas aulas de Politicas de Curriculo na Educacio Basica do Professor Chizzotti em
2008.
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pedagdgicas, por serem extensos, ndo serdao aqui descritos na integra, mas a

partir de trechos considerados relevantes para a analise, tais como:

‘Eu estou tendo que aprender de novo sobre a minha

matéria para dar conta na sala de aula”, *°

“Os alunos estéo se interessando mais pela aula, mas isso
foi devido a mudanca de metodologia que utilizei durante as aulas

para poder adaptar a questdo do curso”.

Os relatos eram trazidos pelos gestores quando estes presidiam as
reunides pedagodgicas nas escolas. Durante essas reunides, a escola tratava

também de questdes da administracao geral vinculadas a SEE/SP*,

Devido aos relatos que ndo eram supridos a contento para a analise da
pesquisa estabelecida acerca do objeto de estudo (a formagdo docente),
procurou-se preencher essa “lacuna” estruturando um questionario envolvendo
questbes abertas para obter um tempo maior de reflexdo por parte dos
gestores. Estes teriam que descrever sobre a importancia da formagao docente
para a unidade escolar de trabalho, para a metodologia do professor e para a
gestdo em sala de aula. Os topicos abordados no questionario foram:

Instrumento aplicado para a Pesquisa com os Gestores Educacionais:

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formag8o continuada para o profissional da
Educacéo- (pode assinalar mais de uma)

() informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma pratica
voltada a sala de aula

3% Relato extraido de um professor cursista na reunidio pedagogica semanal de uma das unidades escolares
do gestor A envolvido na pesquisa.

% Relato extraido de uma professora cursista na reuniio pedagogica bimestral de uma das unidades
escolares do gestor C envolvido na pesquisa.

*1'0 termo aqui se refere ao 6rgio central estadual da Secretaria Estadual de Educagio de Sdo Paulo
(SEE/SP).
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() dominar muito bem determinados contetudos
() troca de experiéncias

() gestdo da sala de aula

() reflexdo sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, ¢ pensando nas relagdes ¢ informagdes do seu ambiente de trabalho,
existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacdo continuada por parte de
profissionais da educagéo

() sim

() ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudangas nos planejamentos dos professores, nas HTPCs ou
em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos para uma formacéo
continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04) “O curso “A Rede Aprende com a Rede” busca desenvolver uma formagdo continuada para
o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de ensino fundamental II e
médio que assim o deseje”. Na sua visao, gestor, em que medida a formacao acrescentou para o
professor no sentido de uma melhor gestdo de sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as ag¢oes de formagdo continuada da rede publica de
ensino do Estado de Sdo Paulo, propde o curso A Rede Aprende com a Rede que privilegiara
aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de seus materiais de
apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os conceitos e teorias que norteiam
as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem como as metodologias indicadas nos
materiais de apoio aos professores.” Na sua visdo, gestor, em que medida a formagdo
contribuiu para o professor ¢ consequentemente para o aluno, no sentido de uma melhoria
efetiva nos aspectos teéricos e metodoldgicos na sala de aula?

() contribuiu pouco
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() contribuiu o suficiente
() contribuiu muito
Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado ciclo,
em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estara sob a responsabilidade de um
mediador da respectiva DE que, geralmente, é professor-coordenador da Oficina Pedagogica.
Para potencializar o processo de aprendizagem é muito importante conhecer a dindmica das
agoes. Em cada modulo, o professor deveria:

*  Assistir  a  uma  videoaula, com o tema  especifico do  moddulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentarios e analises a respeito da respectiva videoaula
no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na sua visdo, gestor, ¢
pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on line), em que medida
contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse profissional ?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO PELO
PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagao Continuada foi qualitativamente
satisfatoria?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A

Rede Aprende com a Rede")
09) Na sua visao, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas HTPCs dos
profissionais que estavam fazendo o curso “A Rede Aprende com a Rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
()houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos ¢ HTPCs
Observagdes ou sugestdes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questdo anterior?
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FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagao continuada ao profissional da educacdo ¢é essencial
hoje:

() Sim
() ndo
Por qué&?

Estrutura planejada para o questionamento com os gestores educacionais

Cada gestor obteve o equivalente a vinte dias, para responder e entregar
0 questionério42-. A entrega do instrumento ocorreu apés o término do curso de
formacao continuada A Rede Aprende com a Rede, que foi oferecido pela

Secretaria Estadual de Educacao de Sao Paulo durante o ano letivo de 2008.

O Capitulo V abordara a analise e a interpretagao dos dados. Nele seréao
levantadas algumas perspectivas em relagéo ao “olhar” do gestor a respeito da
importancia da formacado docente e continuada e ao Programa de Formacéao
Continuada A Rede Aprende com a Rede.

2 Esse tempo era variavel, pois cada gestor teve seu tempo para desenvolvimento da reflexio sobre os
dados a serem pesquisados.
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CAPITULO V

5. Analise e Interpretagao dos Dados

As informacgdes revelam que:

A questao de numero 01, do questionario aplicado na pesquisa,
procura analisar qual a importancia da formagao continuada para o
profissional da educacgdo, na visdo do gestor participante da analise.

Segue a questéao:

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formag8o continuada para o profissional da
Educagdo? (pode assinalar mais de uma) [Grifos nossos]

() Informagoes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma pratica
voltada a sala de aula.

() Dominar muito bem determinados contetdos.

() Troca de experiéncias.

() Gestao da sala de aula.

() Reflex@o sobre a pratica.

Outras

Observe a figura 03:

FIGURA RELACIONADA A IMPORTANCIA DA FORMA(,:AO CONTINUADA
PARA O PROFISSIONAL DA EDUCACAO NA VISAO DO GESTOR
EDUCACIONAL

27%

3%

18%

O informagoes, conhecimentos, habilidades e conceitos
B dominio de conteudos

O troca de experiéncias

O gestao da sala de aula

B reflexdo sobre a pratica
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Figura 03: referente a questdo n°® 1, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais.

O percentual estabelecido na pesquisa, de acordo com essa primeira questao,
mostra que 27% dos gestores pesquisados assinalaram como de grande
importancia para o professor que faz um curso de formagédo continuada as
informagdes, os conhecimentos, as habilidades e os conceitos para o
aprimoramento de uma pratica voltada a sala de aula; 13% dos gestores
pesquisados resgatam a importancia do aprofundamento dos conteudos
nesses cursos; 18% avaliam de grande importancia as trocas de experiéncias
entres os profissionais; também 18% dos gestores envolvidos concordam que
esses cursos facilitam na questdo da gestdo em sala de aula e 24% enfatizam
a abordagem da reflexdo sobre a pratica e que é perceptivel quando um

professor “volta” para a sua unidade escolar.

Entendendo cada item assinalado que compde a questao de numero 01

do questionario, podemos observar as figuras que se seguem:

Observe a figura 3.1:

INFORMAGOES, CONHECIMENTOS, HABILIDADES E CONCEITOS PARA
O APRIMORAMENTO DE UMA PRATICA VOLTADA A SALA DE AULA

Oinformacgoes,
conhecimentos,habilidades e
conceitos para o aprimoramento
de uma pratica voltada a sala de
aula

0%

B item nao assinalado

100%

Figura 3.1: referente ao item Informag¢des, conhecimentos, habilidades e conceitos para o
aprimoramento de uma pratica voltada a sala de aula, da questdo n° 1, do questionario

aplicado na pesquisa com os Gestores Educacionais.
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A figura 3.1 aponta que 100% das respostas foram atribuidas ao item
Informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o

aprimoramento de uma pratica voltada a sala de aula.

Observe a figura 3.2:

DOMINAR MUITO BEM DETERMINADOS CONTEUDOS

44% [Cddominar muito bem
determinados contetdos

[litem nao assinalado

56%

Figura 3.2: referente ao item Dominar muito bem determinados contetdos, da questdo n°

1, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores Educacionais.

Observa-se na figura 3.2 um numero significativo de gestores que acreditam na
importancia do professor também dominar os conteudos aplicados em sala
de aula. Cerca de 44% das respostas foram favoraveis a este item do
questionario, o que demonstra a importancia do dominio dos conteudos como

uma possibilidade para a formagao continuada.

Observe a figura 3.3:

TROCA DE EXPERIENCIAS
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Otroca de experiéncias

B item nao assinalado

67%

Figura 3.3: referente ao item Troca de experiéncias, da questdo n° 1, do questionario

aplicado na pesquisa com os Gestores Educacionais.

A figura 3.3 demonstra a importancia da formagao continuada para as trocas
de experiéncias na visdo do gestor. Neste item, 67% dos gestores apontaram
como importantes as trocas de experiéncias que acontecem em um curso de

formacéao continuada.

Observe a figura 3.4:

GESTAO DA SALA DE AULA

299/
Z<Z /o

O gestdo da sala de aula

B item nao assinalado

7804

Figura 3.4: referente ao item Gestdo da sala de aula, da questdo n° 1, do questionario

aplicado na pesquisa com os Gestores Educacionais.

Este item obteve 78% da questdo assinalada, ressaltando a importancia da
gestdao em sala de aula nos cursos de formagado continuada, ampliando as

acdes para além da constru¢cdo do conhecimento.
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Observe figura 3.5:

REFLEXAO SOBRE A PRATICA DOCENTE

11%

Oreflexdo sobre a pratica docente
B item nao assinalado

89%

Figura 3.5: referente ao item Reflexdao sobre a pratica docente, da questdo n° 1, do

questionario aplicado na pesquisa com os Gestores Educacionais.

O item Reflexao sobre a pratica docente, do primeiro questionamento,
apresentou 89% da escolha. Por se tratar da questdo das reflexdes sobre as
praticas docentes, ressalta a importancia do trabalho continuo nos cursos de

formagao continuada.

*A questao de numero 02, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa a procura satisfatoria por cursos de formacéo continuada, pensando no

ambiente de trabalho do gestor participante da pesquisa. Segue a questao:

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, ¢ pensando nas relagdes ¢ informagdes do seu ambiente de trabalho,
existe uma procura satisfatoria por cursos ou programas de formacdo continuada por parte de
profissionais da educagdo?

() sim
() nao
Comentarios ou observagdes (optativo):

Observe a figura 04:
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FIGURA RELACIONADA A PROCURA DOS CURSOS DE FORMAGAO
CONTINUADA PARA O DOCENTE NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

44% EProcura SATISFATORIA por
cursos de formagao docente

EProcura NAO SATISFATORIA
aos cursos de formagao docente

56%

Figura 04: referente a questdo n° 2, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais.

Observa-se na figura 04 um numero significativo de profissionais que procuram
um curso de formacgéao continuada: 44% das respostas. Observa-se, também, a
partir das respostas dadas, que ja existe uma acéao efetiva sobre a importancia
da formacdo continuada no ambito educacional, revelando, assim, um

movimento de professores em relacédo a sua propria formacao.

*A questdo de numero 03, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa a existéncia de mudangas nos planejamentos dos professores que
lecionam atualmente e que fazem ou fizeram um curso de formacéao

continuada. Segue a questao:

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudangas nos planejamentos dos professores, nas HTPCs ou
em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos para uma formacao
continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 05:
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FIGURA RELACIONADA A MUDANCA DE POSTURA PEDAGOGICA
FRENTE AOS CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA PARA O DOCENTE
NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

0%

ONao percebo melhorias
44%
B Sim, percebo melhorias

56% 0OSim, percebo avangos

significativos

Figura 05: referente a questdo n°® 3, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais

Observa-se na figura 05 que 56% dos gestores participantes da pesquisa
perceberam avancgos significativos na elaboragdo dos planejamentos das aulas
dos professores nas escolas em que trabalham. Ja, 44% perceberam melhorias
nesses planejamentos, sendo que nenhum gestor ( 0%) citou a inexisténcia de
avangos nos planejamentos e ag¢des dos professores das escolas em que

atuam.

* A questao de numero 04, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa em que medida o curso de formacgao continuada A Rede Aprende com
a Rede acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestao de sala

de aula, na visdo do gestor. Segue a questao:

FORMACAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04) “O curso “A Rede Aprende com a Rede” busca desenvolver uma formagdo continuada para
o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de ensino fundamental Il e
médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que medida a formagao acrescentou para o
professor no sentido de uma melhor gestdo de sala de aula? [Grifos nossos]

() contribuiu pouco
() contribuiu o suficiente
() contribuiu muito
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Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 06:

FIGURA RELACIONADA A GESTAO DA SALA DE AULA FRENTE AO
CURSO A REDE APRENDE COM A REDE NA FORMAGCAO CONTINUADA
PARA O DOCENTE, NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

22%

OcContribuiu pouco
B Contribuiu o suficiente
Clcontribuiu muito

45%

Figura 06: referente a questdo n° 4, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais.

Observa-se na figura 06 que os gestores participantes da pesquisa perceberam
a contribuicdo nas questdes de gestdo de sala de aula dos professores que
participaram do referido curso de formagao continuada. Os dados revelam que
45% dos gestores percebem a contribuigdo suficiente para melhoria na gestao

da sala de aula.

* A questao de numero 05, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa em que medida o curso de formacgao continuada A Rede Aprende com
a Rede contribuiu para o professor e, consequentemente, para o aluno, no
sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos e metodolégicos na sala

de aula. Segue a questéo:

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA
SALA DE AULA

05) “A CENP, dando prosseguimento as agoes de formagdo continuada da rede publica de
ensino do Estado de Sdo Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que privilegiara
aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de seus materiais de
apoio. O objetivo ¢ possibilitar aos educadores aprofundar os conceitos e teorias que norteiam
as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem como as metodologias indicadas nos
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materiais de apoio aos professores.” Na sua visdo, gestor, em que medida a formacédo
contribuiu para o professor ¢ consequentemente para o aluno, no sentido de uma melhoria
efetiva nos aspectos tedricos e metodoldgicos na sala de aula? [Grifos nossos]

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 07:

FIGURA RELACIONADA A IMPORTANCIA DA FORMAGAO CONTINUADA
PARA O DOCENTE NOS ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS DO
CURSO A REDE APRENDE COM A REDE NA VISAO DO GESTOR
ESCOLAR/2009

[ Contribuiu pouco
B Contribuiu o suficiente
[OContribuiu muito

45%

Figura 07: referente a questdo n°® 5, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais.

Observa-se na figura 07 que, na observagdo dos dados apresentados,
percebe-se um percentual de 45% da pesquisa que aponta uma contribuicdo
significativa sobre os aspectos tedricos e metodoldgicos, apds término do curso
de formagéo continuada. Esses dados refletem a importancia do Programa de
Formacao Continuada A Rede Aprende com a Rede na pratica docente.

* A questao de numero 06, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa em que medida o formato on line do curso de formagao continuada A
Rede Aprende com a Rede contribuiu no sentido de uma efetiva
aprendizagem deste profissional. Segue a questao:

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)
06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado ciclo,

em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estara sob a responsabilidade de um
mediador da respectiva DE que, geralmente, é professor-coordenador da Oficina Pedagogica.
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Para potencializar o processo de aprendizagem é muito importante conhecer a dindmica das
acoes. Em cada modulo, o professor deveria:

*  Assistir  a  uma  videoaula, com o tema  especifico do  moddulo.
* Postar as suas duvidas, questdes, comentarios e analises a respeito da respectiva videoaula
no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na sua visdo, gestor, ¢
pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on line), em que medida
contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse profissional? [Grifos n0ssos]

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 08:

FIGURA RELACIONADA AO FORMATO DO CURSO A REDE APRENDE
COM A REDE (on line) NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

33%

OContribuiu pouco
B Contribuiu o suficiente
OContribuiu muito

45%

Figura 08: referente a questdo n° 6, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores
Educacionais.

A figura 08 apresenta as seguintes informacgdes: 45% dos gestores acreditam
que o formato on line do curso contribuiu o suficiente para a formacéo docente
e 22% dos gestores acreditam que esse formato contribuiu de maneira eficaz
para a formacao continuada do professor, ressaltando, além da importancia do

curso, o acesso a informacgao e a formagao de maneira qualitativa.

* A questao de numero 07, do questionario aplicado na pesquisa,

analisa em que medida houve a adesao qualitativa por parte dos professores,
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na visao do gestor, especifica ao Programa de Formacao Continuada A Rede

Aprende com a Rede. Segue a questéo:

FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO PELO
PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagao Continuada foi qualitativamente
satisfatoria? [Grifos nossos]

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 09:

FIGURA RELACIONADA A ADESAO QUALITATIVA PEDAGOGICAMENTE
AO PROGRAMA A REDE APRENDE COM A REDE NA VISAO DO GESTOR
ESCOLAR/2009

11%

45% O Contribuiu pouco
B Contribuiu o suficiente

O Contribuiu muito

Figura 09: referente a questdo n° 7, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais

Observa-se na figura 09 que houve uma média, suficientemente qualitativa, de
44% na adeséo do referido curso, pois, mesmo com alguns dados delimitando
como pouca contribuicdo/adesao, ainda assim, a maioria procurou cursa-lo

nessa primeira fase.
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* A questao de numero 08, do questionario aplicado na pesquisa, é
uma questao aberta e analisa em que medida o curso de formacéo continuada
A Rede Aprende com a Rede contribuiu no sentido de relacionar ou ndo os
fatores ou aspectos de uma adesdo qualitativa na visdo do gestor. A questao

que segue complementa a anterior (07):

08) A que fator ou aspecto voc€ atribui a sua resposta a questdo anterior?

Observe a figura 10:

FIGURA RELACIONADA AOS FATORES OU ASPECTOS ATRIBUIDOS A
QUESTAO DA ADESAO AQUALITATIVA AO PROGRAMA A REDE
APRENDE COM A REDE NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

OResisténcia a mudangas

B Pouco dominio das ferramentas
do curso

Olmposigao, pela gestdo, para a
adesao ao curso especifico

1% OReflexdo da sua pratica docente

449/
/o

22% B N3&o opinaram

Figura 10: referente a questdo n° 8, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais.

A figura 10 apresenta as seguintes informagdes, segundo os fatores que
levaram a adesao ao referido curso: 11% devido a importancia da reflexao da
prépria pratica docente; 11% por imposi¢cao da gestdo para a adesédo ao curso;
os fatores que levaram a n&o aceitagdo do referido curso representam 34% da
resisténcia a mudancas por parte dos professores; 22% dos docentes n&o
dominam as ferramentas do programa, ou seja, ndo tém muito contato com a

informatica e 22% dos gestores ndo opinaram ou n&do souberam responder.
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Fica claro, na observagdo dos dados apresentados, que um grande
numero de profissionais ainda ndo domina ferramentas do sistema on line e
que isso interfere na questdo da formagao continuada via essa ferramenta.
Sabe-se que hoje as tecnologias estdo a servico da educacédo e fazer uso
desses saberes € necessario para a inser¢gdo ndao s6 no mercado de trabalho,
mas também para um constante aprimoramento e construcdo de
conhecimentos que levem o profissional ao caminho constante da reflexdo de
sua pratica. Quanto a questéo da resisténcia as mudancgas, os dados ressaltam
mais uma vez a grande importancia da formagao continuada para o docente.
Em um mundo globalizado, onde as rapidas transformacdes s&o inevitaveis, o
professor deve transpor a sua formacao inicial e abrir horizontes de saberes
constantes para sua continua formagao e consequentemente a de seus alunos.
Outro aspecto citado foi a questdo da adeséo por imposi¢cao do gestor, fato
este que demanda um olhar direcionado a real importédncia dos cursos de
formacgao continuada por parte de alguns profissionais da educagéo. O que os
dados revelam de mais expressivo, entretanto, sdo os fatores que levam a
adesdo de um curso on line para a reflexdo da pratica docente, abordando um

aspecto ja ressaltado na educagao: a necessidade de um continuum.

* A questao de numero 09, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa em que medida, na visdo gestor, houve mudangas nos planejamentos
dos professores ou nas HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso

A Rede Aprende com a Rede. Segue a questao:

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A
Rede Aprende com a Rede")

09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas HTPCs dos
profissionais que estavam fazendo o curso “A Rede Aprende com a Rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
()houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos ¢ HTPCs
Observagdes ou sugestdes (optativo):

Observe a figura 11:
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FIGURA RELACIONADA A CONTRIBUIGAO QUALITATIVA NOS
PLANEJAMENTOS E HTPCs QUANTO AO PROGRAMA A REDE APRENDE
COM A REDE NA VISAO DO GESTOR ESCOLAR/2009

2990/
ZLZ'/o

O Contribuiu pouco

B Contribuiu muito

0O Houve avancos significativos

45%

Figura 11: referente a questdo n° 9, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais

Observa-se na figura 11 que houve avangos significativos (22%) e que a
contribuicdo efetiva foi de 45%, o que ressalta uma grande mudanga nos

planejamentos anuais.

* A questao de numero 10, do questionario aplicado na pesquisa,
também é uma questdo aberta e analisa em que medida o curso de formacgao
continuada A Rede Aprende com a Rede contribuiu no sentido de relacionar
ou nao os fatores ou aspectos de uma adesao qualitativa nos planejamentos e
nas HTPCs semanais na visdo do gestor. A questdo a seguir complementa a
anterior (09):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questdo anterior?

Observe a figura 12:

FIGURA RELACIONADA AO FATOR OU ASPECTOS NA QUESTAO DOS
PLANEJAMENTOS E HTPCs QUANTO A ADESAO QUALITATIVA AO
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PROGRAMA A REDE APRENDE COM A REDE NA VISAO DO GESTOR
ESCOLAR/2009

O Formacgao continuada
visando a reflexao sobre
a pratica docente

22%

34% H Metodologia aplicada no
curso, principalmente a
questao das sequéncias
didaticas

220, ONAO HOUVE adesio
229, qualitativa devido a falta
de interesse pela
formagao continuada

O Nao opinaram

Figura 12: referente a questao n° 10, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais

A figura 12 apresenta as seguintes informacgdes: 34% dos gestores observaram
reflexdes qualitativas do grupo em relagdo a formagédo continuada, pois
expressaram esses saberes durante as reunides pedagogicas. Um outro fator
relevante na analise foi o percentual de 22% dos profissionais que, devido a
metodologia aplicada no referido curso de formagao continuada, avangaram

reflexivamente nas questdes pedagogicas durante o ano letivo.

* E a questao de numero 11, do questionario aplicado na pesquisa,
analisa a importancia que o grupo de gestores participantes atribui a questao
do favorecimento por parte do Estado em oferecer cursos de formacgao

continuada ao profissional da educagao. Segue a questao:

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido, favorecer a formacdo continuada ao profissional da educagdo é essencial
hoje?

() Sim

() nao
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Por qué&?

Observe a figura 13:

FIGURA RELACIONADA IMPORTANCIA DE OFERECER CURSOS DE
FORMACAO CONTINUADA AO DOCENTE NA VISAO DO GESTOR
EDUCACIONAL

0%

OSim, é de grande importancia

B Nao é relevante

100%

Figura 13: referente a questao n°® 11, do questionario aplicado na pesquisa com os Gestores

Educacionais

A figura 13 apresenta dados unanimes e significativos sobre a importancia da
oferta dos cursos de formagao continuada, pelo Estado, aos docentes. A
pesquisa revelou que 100% dos participantes (gestores) ressaltam a
importancia ao favorecimento desses cursos, o que expressa um grande

interesse sobre a formacgao continuada para a educacéo.

5.1 Consideragoes da Analise e Interpretacao dos Dados

A analise dos dados obtidos na pesquisa revela que a vinculagdo dessas
informagdes com as reais possibilidades de fazeres pedagdgicos oportunizam

reflexdes constantes entre educadores e educandos no &mbito escolar e social.
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A perspectiva de analise reforca o olhar investigativo e aponta
inferéncias importantes sobre o objeto de estudo pesquisado. Portanto, a
atribuicdo significativa que se faz através de pesquisas qualitativas bem
definidas detalha, muitas vezes, reflexdes apontadas que sao essenciais ao

universo a ser estudado.

Na analise e interpretacdo dos dados da pesquisa realizada com os
gestores educacionais sobre questdes que envolviam a formagédo continuada
do docente e o Programa de Formagao Continuada A Rede Aprende com a
Rede, observou-se que a maioria dos resultados obtidos com a investigacao
foram expressamente positivos no sentido da necessidade de um continuum no
aperfeicoamento metodolégico do docente atual. A formagdo continuada
perpassa a visdo de um saber constante, de um continuum diario na formacéao

docente, onde se faz necessaria uma visdo de conjunto, de grupo.

Com os resultados das analises das figuras, pode-se observar:

A importancia da formacao continuada para o profissional da educacao
na visao do gestor.

A questdo do dominio de conteudos a serem trabalhados pelo professor
em suas aulas.

A importancia da formagao continuada para as trocas de experiéncias.

A importéncia do uso da informatica como suporte ao professor, ou seja,
como um instrumento a mais para as atividades em sala de aula.

A questao das reflexdes sobre as praticas apresentadas nos cursos de
formacao continuada.

A existéncia de mudangas nos planejamentos dos professores que
lecionam atualmente e que fazem ou fizeram um curso de formacéao
continuada.

Que o curso de formagao continuada A Rede Aprende com a Rede
acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestao de sala
de aula.
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Que houve um percentual satisfatorio na adesdo ao A Rede Aprende
com a Rede, revelando um movimento significativo dos professores em

relagao a sua prépria formacao.

Portanto, os resultados apresentados refletem a crescente demanda de
educadores que procuram a formacdo continuada pensando em um trabalho
reflexivo e critico sobre as praticas de construgdo e reconstru¢do de uma
identidade profissional e pessoal perante o contexto educacional atual. E
expressiva nos dados apresentados essa realidade e é imprescindivel o realce

que o gestor verifica quanto a formagéo continuada em sua unidade escolar.

Fica nitida a preocupacado do gestor escolar em viabilizar a formagao
continuada na escola e desenvolver a pratica reflexiva nas reunides semanais
e bimestrais durante o ano letivo, como exemplificam os seguintes

depoimentos retirados do questionario:

“Favorece a melhoria de planejamento de aulas, HTPCs, e a

efetiva aprendizagem dos professores” (Gestor B).

“Capacitar o professor hoje em dia é romper com inércias e
préticas assumidas passivamente. E transformar o professor em um
profissional que patrticipa ativa e criticamente do processo de inovagéo e
mudanga na educacéo. E desenvolver uma reflexdo sobre a sua propria
pratica docente. So a reflexdo pode organizar o conhecimento” (Alarcéo,
2003) . (Gestor C)

“Na sociedade do Séc. XXI o conhecimento esta em constante
transformagéo e todos aprendem durante todo o tempo. Nesse sentido
ha a necessidade de formagéo continuada, principalmente na educagéo

(érea da sociedade formadora de pessoas por exceléncia)”. (Gestor D)

“Mudanca de metodologia na pratica docente”. (Gestor E )
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“O docente deve atentar para as constantes mudangas e procurar
se situar como construtor e estimulador de aprendizagens e ndo como
mero transmissor de conhecimentos. Conferir tecnologias, estabelecer
estratégias de ensino e aprendizagem, tornar-se aprendiz, transmitir e
aceitar trocas de experiéncias sdo alguns exemplos que, em minha
opinido, podem culminar no resgate responsavel do fazer docente”.
(Gestor H )

“E importante e essencial para os profissionais que ainda
acreditam na educagdo publica e em seu aperfeicoamento tedrico e
pratico, tanto para a sua realizacdo pessoal e profissional. Saliento que
para qualquer curso de formagdo continuada, levo em consideracédo a
qualidade do curso, a organizagdo, as praticas metodologicas e a
devolutiva. Muitas transformacbées e mudangas vém acontecendo,
contudo o bom professor precisa estar engrenado e aberto a essas
mudancas e transformagbes. Caso contrario o professor ainda ndo se

conformou que escolheu a profissdo errada’. (Gestor | )

“Para aquisicdo de novas competéncias e habilidades, para
enfrentar as novas demandas da sociedade, uma vez que o educador
precisa formar criangas e jovens para sua inser¢do no mercado de

trabalho, bem como para sua realizagéo pessoal’.(Gestor J )

O resultado desta pesquisa revela que os gestores apontaram como de
grande relevancia a mudancga dos planejamentos dos professores que aderiram
ao Programa A Rede Aprende com a Rede. Outro fator importante é a
construgdo do conhecimento na formagcao docente, onde expressa a reflexao
constante da pratica, enfatiza a necessidade de trocas de experiéncias entre os
pares e ressalta com propriedade a necessidade da obtencio de informacoes,
conhecimentos, habilidades e conceitos que devam estar presentes nesses
cursos. Os dados demonstram o “olhar” do gestor para essa formacado e

marcam a volta ao importante fator de que ha uma necessidade urgente e
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constante do aprimoramento, do aperfeicoamento da pratica estabelecida em
sala de aula, e que isso se da devido aos cursos de formagao continuada que
eventualmente esses profissionais procuram fazer, pensando na reflexdo da
teoria e pratica que possam estabelecer entre seus pares e,

consequentemente, em sala de aula.

Quanto a formacao docente, a pesquisa demonstrou que a importancia
da formacdo continuada como forma de reflexdo acerca das mudancas
ocorridas, emerge na sociedade a necessidade de um aperfeicoamento

continuo por parte dos profissionais da educagéo.

O numero significativo de profissionais que procuram cursos de
formacgao continuada revela a importancia dessa formagao refletida na maioria
das escolas, mas que, mesmo com 0s numeros significantes em relagdo a
pesquisa, ha muito que se fazer, primeiramente no que se refere a construcéo
do conhecimento e a aplicagdo desse conhecimento construido na pratica

docente.

Quanto ao perfil do gestor em relagdo a formagédo docente, a pesquisa
demonstrou que os gestores participantes, em sua totalidade, ressaltaram a
formacgao continuada como fator essencial no aprimoramento de conceitos,
habilidades e metodologias de trabalho para o professor e que o “olhar’ do
gestor na contemporaneidade esta vinculado as praticas mais reflexivas no
ambito participativo e democratico das relagbes de integracdo no trabalho

docente.

A pesquisa ainda demonstrou que os gestores acreditam na importancia
do professor em dominar os conteudos aplicados em sala de aula. H3,
portanto, a necessidade das questdes metodoldgicas serem trabalhadas nos

cursos de formacao continuada.

Por fim, a pesquisa revela que a maioria dos gestores percebeu avangos

significativos nas escolas em relacdo aos planejamentos das aulas dos
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professores, em relacdo as atitudes metodolégicas e em relagdo a propria

aprendizagem dos alunos apods o curso de formagéo continuada.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve como abordagem principal a realizagdo de uma
investigacdo e analise acerca da formagao docente e do papel que o gestor
apresenta frente ao curso de formagao de professores A Rede Aprende com a
Rede, desenvolvido em 2008 pela Secretaria de Educacao do Estado de Séao

Paulo.

A analise investigativa objetivou apresentar a articulagdo entre a
formacdo dos professores, o apoio e a importancia dada pelo gestor nesta
perspectiva. Apontou a necessidade de o gestor viabilizar a formagao docente
na escola e acreditar no seu fator primordial e essencial ao aprimoramento dos
educadores. Apresentou os dados visando a contribuicdo para uma analise
mais detalhada quanto ao olhar desse profissional da educag¢ao em relagao a

sua prépria formacgao.

Destaca-se, pois, a necessidade de se pensar a formagao docente para
além da racionalidade técnica definida como um modelo centrado na
preparagcao de um profissional especialista e técnico em direcédo a reflexado
critica. Como afirma Novoa (1995), a formagédo ndo pode ser construida por
acumulagao de cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas por meio de um
trabalho de reflexdo sobre as praticas e de construgdo e reconstrugao

permanente de uma identidade pessoal.

Respondendo ao objetivo principal desta pesquisa, que visa analisar e
refletir sobre a importancia da formacgédo continuada do profissional da
educacao e o seu reflexo no cotidiano escolar, a afirmacado citada abaixo,
ressalta a intencionalidade deste trabalho e procura compartilhar de uma visao

que busca valorizar as contribuicées dessa formacao:

A formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de um pensamento autdnomo e que
facilite as dindmicas de autoformacgao participada. Estar em formacéao

implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
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percursos e 0s projetos proprios, com vista a construgdo de uma
identidade, que é também uma identidade profissional (NOVOA, 1995,
p.25).

Os dados coletados na pesquisa sobre o objeto de investigacdo desta
dissertacdo indicam que o panorama atual da educagado, apresentado por
grandes mudangas sociais, econOmicas, politicas e, consequentemente,
pedagdgicas, como citado anteriormente, implicam em um desenvolvimento

profissional docente articulado as escolas e a seus proprios projetos onde:

A formacdo de professores deve ser concebida como um dos
componentes da mudanga, em conexao estreita com outros setores e
areas de intervengao e nao como uma espécie de condigao prévia da
mudanga. A formagéo ndo se faz antes da mudancga, faz-se durante,
produz-se nesse esforgo de inovagdo e de procura dos melhores

percursos para a transformagao da escola (NOVOA, 1995, p. 28).

Um aspecto especifico € que a pesquisa permitiu potencializar um
exercicio de analise critica acerca dos dados coletados, reforcando a
importancia de uma formacdo continuada voltada a pratica docente e a
articulagdo do gestor, enquanto sujeito reflexivo, com essa pratica, pois o
incremento de experiéncias inovadoras e a sua disseminagdo podem revelar-se
extremamente Uteis e consolidar praticas diferenciadas de formacéo continua
(NOVOA, 1995).

O tema mostrou, além do exposto, a necessidade do “olhar” do gestor as
praticas mais reflexivas, as relagdes de integragao no espago escolar e a busca

constante de uma formacéo voltada a construgao de saberes pedagdgicos.

O cargo de gestor escolar exige do seu ocupante uma série de
competéncias, conhecimentos e habilidades cognitivas e

comportamentais, que |he permite trabalhar intelectualmente, com
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dominio de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e relacionais, de
modo articulado, e resolver problemas de ordem social e produtiva,
como atender a casos de solugao de conflito em situagdes de tensao.
Além disso, possibilitar-lhe, concomitantemente, desenvolver trabalho
em equipe, mobilizar a comunidade e promover a integracao escola-
comunidade, manter a comunicagdo e o dialogo abertos, planejar,
desenvolver e acompanhar projetos, reunides e programas, articular
diferentes interesses, estabelecer a unidade escolar, mobilizando todos
os atores nela envolvidos*® (MARINS, 2009, p. 231).

Esse conjunto de competéncias expressa a articulagdo entre as agdes
que devem ser estabelecidas pelo gestor no ambito pedagdgico e as agdes que
devem ser voltadas também ao ambito administrativo. A integracdo das
funcdes desse profissional ressalta a dindmica que € estabelecida no espaco
escolar, visa todo o acompanhamento que deve ser feito para que o processo
de ensino e aprendizagem, assim como a efetiva demanda acerca do
burocratico, exige um tempo muito grande do gestor e requer todo
conhecimento acerca dos conceitos, informagdes, experiéncias, concepcgdes e
principios que sao apresentados por esses atores no processo e pelo que é

exigido do préprio cargo.

Covey (2002) ressalta oito caracteristicas dos lideres que se baseiam
em principios. Sao elas:

Estdo continuamente aprendendo.

Estdo voltados para o servico, encarando a vida profissional como

mMiss&o e ndo como carreira.

Irradiam energia positiva.

Acreditam nas outras pessoas.

Sua vida é equilibrada.

Encaram a vida como uma aventura.

* Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relacdo entre formacdo e agdo. Concepcdes
tedricas sobre a formagdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo, 2009,
p. 231.
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Sao sinérgicas.

Exercitam-se pela autorrenovagao.

Segundo esse autor, quando as pessoas alinham seus valores pessoais
com principios corretos, elas se libertam de percepgbes e paradigmas
antiquados (COVEY, 2002). Ressalta, ainda, que uma das caracteristicas dos
auténticos lideres € a humildade, evidenciada em sua capacidade de retirar
aquelas “lentes” e examina-las com objetividade, analisando em que medida
seus valores, percepgdes, crengcas e comportamentos se alinham com os

principios desse “norte” verdadeiro.

Nesse sentido, 0 mesmo autor descreve que lideranca é uma ferramenta
importante do gestor para a construgdo do sucesso escolar e que “lideranca
orientada” e “principios” corretos sdo “semelhantes as bussolas, que estédo
sempre indicando caminhos, pois basta saber |é-los que ndo havera condi¢des
de se perder nem se sentir confuso”.* (MARINS, 2009, p.236).

Portanto, a partir das analises, considerando as respostas do
questionario da pesquisa e em resposta as questdes iniciais deste trabalho -
Qual a importancia da formagdo continuada na pratica docente hoje na visdo
do gestor educacional? Qual a articulagdo entre a formagdo dos professores e

o gestor na contemporaneidade? -, consideram-se as seguintes observagdes:

E perceptivel que o Estado, enquanto érgdo democréatico que tem como
fundamentos garantir o desenvolvimento nacional, reduzir as desigualdades
nacionais e regionais e garantir o padrédo de qualidade na educagéo, precisa
dar continuidade a Programas que valorizem a formacgdo continuada dos
profissionais da educagao (professores e gestores), assim como estimulos para
endossar essa formacgao. As politicas publicas tém que se voltar aos interesses
educacionais atuais, pois a valorizacdo do profissional da educacéo [Grifos

* Hiloko Ogihara Marins, Gestdo escolar: a complexa relacdo entre formacdo e agdo. Concepcdes
tedricas sobre a formagdo do papel do diretor/gestor de escola em Formagdo de Professores e Escola na
Contemporaneidade/Maria Graziela Feldmann (organizadora) — Sdo Paulo: Ed. SENAC Sao Paulo, 2009,
p- 236.
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nossos] se torna urgente e necessaria ao continuum de um processo
pedagogico voltado a um projeto também social, que envolva as comunidades
e as familias. Favorecer a aprendizagem no ambito escolar e extra-escolar
configura uma visdo de educadores transformadores, pois como em citagao de
Gomes (2000), no artigo intitulado “Paulo Freire e a Politica Nacional da CUT”,

eles tém

[...] o dever de ndo so respeitar os saberes com que os educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam a ela (a escola) — saberes
socialmente construidos na pratica comunitaria — mas também...
discutir com os alunos a razdo de ser de alguns desses saberes em
relagdo com o ensino dos conteudos.*

Educadores transformadores se revelam quando ha a afirmacédo do
compromisso do Estado em relacdo & Educacdo e a formacio continuada de

professores e gestores educacionais. Essa formagdo, quando realizada com

qualidade efetiva, reflete “na ponta”, “no chao da escola”, o respeito pelo saber
do educando, onde o que estara em jogo sera a consciéncia que o educador

devera ter em relagdo ao processo educativo. Portanto, se ha “a
desconsideracgéao total pela formacao integral do ser humano e a sua reducéo a
puro trino, fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para baixo”.*°

[Grifos nossos]

E também notério que o papel do gestor deva refletir a promocdo da

articulacido entre a formacdo dos professores e a acdo na pratica educativa,

destacando este gestor como a figura central para o desenvolvimento de
propostas e acdes pedagodgicas em sua unidade escolar. Portanto, a sua

prépria formagao deve ser considerada, pois 0 gestor, na contemporaneidade,
nao € um burocrata, mas um profissional da educacao que, dentro de um
mundo globalizado, acompanha o Projeto Politico Pedagdgico da comunidade

escolar e o local em que esta inserido, participando ativamente, valorizando

esses projetos e, principalmente, contribuindo para a formacao continuada dos

* Citacdo do texto: Paulo Freire e a Politica Nacional de Formacdo da CUT — Jeter Gomes. In: Paulo
Freire e a formacdo de educadores: multiplos olhares. Ana Maria Saul (org.)2000.

% Conceito trabalhado por Paulo Freire em varias passagens de Pedagogia da Autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa. Paz e Terra, 1996.
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professores, envolvendo-os na construcdo desse Projeto, estimulando o

trabalho coletivo educacional, criando espacos de formacdo dentro da unidade

escolar, com o objetivo de valorizar a visdo articulada do conhecimento e

agregar novos saberes. [Grifos nossos]

Desta forma, fica claro que o grande desafio do gestor na
contemporaneidade esta atrelado ao papel que exerce no contexto educacional
e global, pois o “continuar aprendendo” e a “for¢a” que o lider deve ter,
principalmente um lider na educagao escolar, como € o caso do gestor, abre
caminhos para a constante busca dos conhecimentos acerca das relagdes
humanas, do desenvolvimento constante do ser humano, da tomada de
decisdes que expressam uma agao coletiva e um sentimento de perseveranga

transmitidos somente aqueles que acreditam na educagao

[...] como processo de busca de saber, de conhecimento do homem e
das mulheres sobre si mesmo, tendo como base epistemolégica a
problematizacdo de sua condicdo humana e a sua vivéncia existencial
[...] ndo é solitaria, mas em comunhdo com os outros homens e
mulheres.” ¥’ (OLIVEIRA, 2000, p. 38).

Como representacado destas idéias, a autora da pesquisa compara a
figura do gestor na contemporaneidade a imagem e as informagdes da Ginkgo
Biloba®®, uma a&rvore de origem chinesa, considerada o simbolo da
perseveranga, que sobreviveu a radiacdo em Hiroshima (Japdo), brotando no
solo da cidade devastada e que, ainda hoje, pode la ser encontrada, serena
testemunha da tragédia. Tal comparagdo se deve, ndo somente ao seu
trabalho cotidiano e a formagdo do gestor, que tem que ser continua, mas
principalmente pela forga que exercita todos os dias e que evidencia o desafio
constante com um trabalho de transformacéo da sociedade.

" Tvanilde Apoluceno de Oliveira, O ato de perguntar na Pedagogia Freireana. Paulo Freire e a formagao
de educadores: multiplos olhares/Ana Maria Saul (organizadora) S3ao Paulo. Editora Articulagdo
Universidade/Escola, 2000,p.38

*® www.wikipedia.com.br
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Figura 19. Arvore Ginkgo Biloba encontrada em Hiroshima.
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ANEXOS




GESTOR: A
Pesquisa em Gestao
Educacao: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( X) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( ) dominar muito bem determinados conteudos

() troca de experiéncias

() gestao da sala de aula

() reflex@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

( X) sim

() ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( X)_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de
planejamentos e HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

(X) contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formagdo continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formac¢do contribuiu para o professor e consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos € metodoldgicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( X) contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

(X)) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

( X) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanca nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( X) contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas
aulas

( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formacao continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(X)) Sim
() ndo
Por qué?




GESTOR: B

Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( x) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( ) dominar muito bem determinados conteudos

(x ) troca de experiéncias

(x ) gestdo da sala de aula

(x ) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

(x ) ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

Sinto que ainda existe um certo comodismo por parte dos profissionais da

educagdo com relagdo a programas de formagdo continuada.

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

(x ) sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs

Observacdes ou sugestdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04) “O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

() contribuiu pouco

( x) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor € consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

( x) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

(x ) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formacdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

( x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

08) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Falta de interesse por parte dos profissionais da educacao.

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

( x)contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formacao continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x ) Sim

() nao

Por qué? Favorece a melhoria de planejamento de aulas, HTPCS, e a efetiva
aprendizagem dos professores.



GESTOR: C
Pesquisa em Gestao
Educacao: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMAGAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( x) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( ) dominar muito bem determinados conteudos

() troca de experiéncias

() gestao da sala de aula

( X) reflexao sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visao, gestor, e pensando nas relagdes e informacgdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

(x) ndo

Comentdarios ou observacdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E A MUDANGA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagado continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( x)_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de
planejamentos ¢ HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04) “O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formag¢do
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que
medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?




() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( x) contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiara aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor € consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( x) contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estara sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, é professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do moddulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentarios e andalises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visao, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formagao Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( x) contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?




() contribuiu pouco

(x) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?
Alguns professores ainda ndo acham que a formagao continuada interfira de forma
qualitativa em sua pratica docente. Sdo resistentes a mudangas na area educacional.

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanca nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
(x ) contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas
aulas

( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacgdes ou sugestdes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Acredito que a formacao continuada tem como objetivo a melhoria da qualidade de
ensino no ambiente

escolar.

FORMAGAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x ) Sim

() nao

Por qué? Capacitar o professor hoje em dia é romper com inércias e
prdticas assumidas passivamente. E transformar o professor em um
profissional que participa ativa e criticamente do processo de inovagdo e
mudanca na educacdo. E desenvolver uma reflexdo sobre a sua prépria
prdtica docente. S6 a reflexdo pode organizar o conhecimento (Alarcdo,
2003).



GESTOR: D

Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( x) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( ) dominar muito bem determinados conteudos

() troca de experiéncias

( x) gestdo da sala de aula

( x) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

(x ) sim

() ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

( x) sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

(x )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de
planejamentos e HTPCs

Observacgdes ou sugestdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

(x ) contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formagdo continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formac¢do contribuiu para o professor e consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos € metodoldgicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( x) contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

(x ) contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

() contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

( x) contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?
Melhoria na qualidade de ensino e na gestdo da sala de aula

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

(x )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Melhoria na qualidade de ensino e na gestdo da sala de aula

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x ) Sim

() ndo

Por qué? Porque na sociedade do Séc. XXI o conhecimento estd em
constante transformagdo e todos aprendem durante todo o tempo. Nesse
sentido hd a necessidade de formagdo continuada, principalmente na

educagdo (drea da sociedade formadora de pessoas por exceléncia).



GESTOR: E
Pesquisa em Gestao
Educacao: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( X) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( x) dominar muito bem determinados conteudos

(x ) troca de experiéncias

( x) gestdo da sala de aula

(x ) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

( X) sim

() ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( X)_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de
planejamentos e HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

() contribuiu pouco

(x ) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formagdo continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sdao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formac¢do contribuiu para o professor e consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos € metodoldgicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

(x ) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

(X)) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

() contribuiu pouco

( x) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?
Ndo hd importancia dada aos cursos de formagdo continuada para reflexdo
da prépria prdtica

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanca nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( X) contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas
aulas

( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
A metodologia aplicada, materiais, conteddos (curriculo)

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formacao continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(X)) Sim

() ndo

Por qué? Mudanga de metodologia ha prdtica docente



GESTOR:F

Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( X) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

(x ) dominar muito bem determinados conteudos

(x ) troca de experiéncias

( x) gestdo da sala de aula

(x ) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

( x) ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

(x ) sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

(x ) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formagdo continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formac¢do contribuiu para o professor e consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos € metodoldgicos na
sala de aula?

( x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

(x ) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formacdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

( X) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

08) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Ndo foi satisfatoria devido a falta de pré-requisito dos professores coma
tecnologia utilizada para essa formagdo

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

(x ) contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas
aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(X ) Sim
() ndo
Por qué?




GESTOR: G

Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

( X) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( x) dominar muito bem determinados conteudos

( x) troca de experiéncias

( x) gestdo da sala de aula

(x ) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

(x ) ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

(x ) sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

( x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visao,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor e conseqiientemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

(x ) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

( x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestdes (optativo):




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formacdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

( X) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

08) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Porque hd professores que ndo tem dominio do tipo de formagdo que era
proposta pela SEE. EX: ndo tem conhecimento de informdtica

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanca nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

( x) contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas
aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formacao continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(X)) Sim
() nao
Por qué?




GESTOR: H

Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

(x ) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( ) dominar muito bem determinados conteudos

(x) troca de experiéncias

() gestao da sala de aula

(x) reflex@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visdo, gestor, e pensando nas relagdes e informagdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

(x) ndo

Comentarios ou observagdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagdo continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

(x)_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs

Observacgdes ou sugestdes (optativo):

FORMAGAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

Infelizmente, o professor ndo estd preparado para participar de cursos a
distdncia devido a vdrios fatores: falta de tempo para se dedicar ao curso
(longas jornadas de trabalho), auséncia de compromisso, despreparo
conceitual (ndo hda dominio da disciplina ministrada), condicionamento a
conteldos estabelecidos (ndo hd disposigdo para pesquisa ou para busca de
estratégias metodoldgicas para aplicagdo dos conteldos a serem
trabalhados em sala de aula), por exemplo.

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visdo,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor € consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestdes (optativo):

Ha necessidade de urgente melhoria nos cursos de graduagdo, para que
iniciativas como "A Rede aprende com a Rede" surtam o efeito significativo.

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse

profissional ?




(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formagdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?

A adesdo ndo foi qualitativamente satisfatéria, pois o professor foi
intimado a fazer o curso, muitas vezes, por exigéncia do Diretor da escola
ou por a Unidade Escolar se encontrar abaixo do IDESP.

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

(x) contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?

Houve avango significativo no que diz respeito as sequéncias diddticas
sugeridas pelos cadernos do professor, o que resultou em mudanga de
postura e adequagdo metodoldgica. O curso, embora objetivasse a
abordagem aos cadernos, ndo teve tanta relevancia, pois muitos docentes
ndo acompanhavam as videoaulas e muito menos postavam idéias no forum.

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS



11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x) Sim

() nao

Por qué? O docente deve atentar para as constantes mudangas e procurar
se situar como construtor e estimulador de aprendizagens e ndo como mero
transmissor de conhecimentos. Conferir tecnologias, estabelecer
estratégias de ensino e aprendizagem, tornar-se aprendiz, transmitir e
aceitar trocas de experiéncias sdo alguns exemplos que, em minha opinido,
podem culminar no resgate responsdvel do fazer docente.



GESTOR: I
Pesquisa em Gestao
Educacdo: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMACAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formagdo continuada para o profissional da
Educagao- (pode assinalar mais de uma)

(x ) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

(x) dominar muito bem determinados conteudos

(x ) troca de experiéncias

(x ) gestdo da sala de aula

(x ) reflexd@o sobre a pratica

Outras

PROCURA

02) Na sua visao, gestor, ¢ pensando nas relagdes e informacgdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

() sim

(x) nao

Comentdarios ou observacdes (optativo):

Infelizmente os poucos professores que procuram algum curso pensam em

sua evolugdo funcional (Certificagdo)

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagado continuada?

( ) ndo percebo nenhuma melhoria
() sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

(x)_sim existem avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs
Observagdes ou sugestdes (optativo):

Minha resposta é pensando nos educadores que se preocupam com o
aperfeigoamento e conhecimento levando em consideragdo a teoria e a
pratica. Os que buscam certificagdo ndo se esforgam e nem se preocupam
para desenvolver um trabalho mais significativo.

FORMACAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04) “O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que



medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

Percebo que hd uma dificuldade de participagdo dos professores em relagdo
ds mudangas estabelecidas, nas participagdes em féruns e até mesmo nas
atividades  propostas. Os professores demonstram resisténcias

permanentes em relagdo prdtica em sala de aula.

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visdo,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor € consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

Os poucos profissionais que participaram se sentiram na obrigagdo de
participar das atividades e apresentavam dificuldades na realizagdo das
tarefas e em suas argumentagées em relagdo aos conteldos e mddulos.
Alguns comentavam que preferiam frabalhar as situagdes de aprendizagem
de uma forma mais simples, pois o tempo ndo condizia com o estipulado,
perdendo assim o significado e a esséncia para o aluno.

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estarda sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, ¢ professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do modulo.
* Postar as suas duvidas, questoes, comentdrios e andlises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visdo, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formacdo Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observagdes ou sugestdes (optativo):




Na nossa Unidade escolar foram poucos os professores que participaram do
Programa. Os poucos que participaram ndo obtiveram uma devolutiva. E
infelizmente apresentavam dificuldades com a utilizagdo dos recursos e uso
do computador/informadtica.

FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formacdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

(x) contribuiu pouco

() contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacdes ou sugestoes (optativo):

Como relatado anteriormente, foram poucos os professores que aderiram ao

curso.

08) A que fator ou aspecto voce atribui a sua resposta na questdo anterior?
Falta de interesse e de motivagdo dos professores em relagdo a educagdo e
a Proposta Curricular.

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA ( quanto ao curso “A

rede aprende com a rede")
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanca nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

(x) contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas
( )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Falta de preparo dos professores, e a ndo aceitagdo da parte tedrica e
prdtica. Reclamavam muito do fempo e das realizagdes das tarefas.

FORMAGAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x) Sim

() ndo

Por qué?

E importante e essencial para os profissionais que ainda acreditam na
educagdo plblica e em seu aperfeigoamento tedrico e prdtico, tanto para a
sua realizagdo pessoal e profissional. Saliento que para qualquer curso de

formagdo continuada, levo em consideragdo a qualidade do curso, a



organizagdo, as prdticas metodolégicas e a devolutiva. Muitas
transformagdes e mudangas vém acontecendo, contudo o bom professor
precisa estar engrenado e aberto a essas mudangas e transformagdes. Caso
contrdrio o professor ainda ndo se conformou que escolheu a profissdo
errada.



GESTOR:J
Pesquisa em Gestao
Educacao: Curriculo - PUC/SP
Programa: A rede aprende com a rede

FORMAGCAO DOCENTE

01) Para vocé, gestor, qual a importancia da formacao continuada para o profissional da
Educacao- (pode assinalar mais de uma)

( x) informagdes, conhecimentos, habilidades e conceitos para o aprimoramento de uma
pratica voltada a sala de aula

( x) dominar muito bem determinados contetidos

(x ) troca de experiéncias

( x) gestao da sala de aula

( x) reflex@o sobre a pratica

Outras: Mudanga de paradigma

PROCURA

02) Na sua visao, gestor, e pensando nas relagdes e informacgdes do seu ambiente de
trabalho, existe uma procura satisfatoria a cursos ou programas de formacao continuada
por parte de profissionais da educagao

(x ) sim

() nao

Comentdarios ou observacdes (optativo):

O grande estimador é a melhoria salarial

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCA DE POSTURA

03) Na sua visdo, gestor, existem mudancas nos planejamentos dos professores, nas
HTPCs ou em sala de aula dos profissionais que participam de Programas ou Cursos
para uma formagado continuada?

() ndo percebo nenhuma melhoria

( x) sim, percebo melhorias nos planejamentos do professor e de suas aulas

( )_sim existem avangos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos
e HTPCs

Observagdes ou sugestdes (optativo):

Os novos cursos promovem novas expectativas e descobertas pedagdgicas

FORMACAO DOCENTE E GESTAO DA SALA DE AULA

04)“O curso “A rede aprende com a rede” busca desenvolver uma formagdo
continuada para o professor de cada uma das disciplinas do curriculo da escola de
ensino fundamental Il e médio que assim o deseje”. Na sua visdo, gestor, em que
medida a formacdo acrescentou para o professor no sentido de uma melhor gestdo de
sala de aula?

() contribuiu pouco




( x) contribuiu o suficiente
() contribuiu muito
Observagdes ou sugestdes (optativo):

Toda aprendizagem gera mudangas comportamentais

FORMACAO DOCENTE E ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS NA

SALA DE AULA

05) “A CENP dando prosseguimento as agoes de formag¢do continuada da rede publica
de ensino do Estado de Sao Paulo, propoe o curso A Rede Aprende com a Rede que
privilegiard aspectos teoricos e metodologicos da Proposta Curricular, assim como de
seus materiais de apoio. O objetivo é possibilitar aos educadores aprofundar os
conceitos e teorias que norteiam as Propostas Curriculares de cada disciplina, bem
como as metodologias indicadas nos materiais de apoio aos professores.” Na sua visdo,
gestor, em que medida a formacao contribuiu para o professor € consequentemente para
o aluno, no sentido de uma melhoria efetiva nos aspectos tedricos ¢ metodologicos na
sala de aula?

() contribuiu pouco

( x) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestdes (optativo):

Conhecimentos e metodologias que contribuem para a melhoria de sua
prdtica pedagogica, o que criticamente terd um reflexo positivo junto aos
educandos e a sociedade em geral

FORMACAO DOCENTE E O CURSO (FORMATO ON LINE)

06) “As turmas foram compostas por professores de uma disciplina, em um determinado
ciclo, em uma Diretoria de Ensino (DE) especifica. Cada turma estara sob a
responsabilidade de um mediador da respectiva DE que, geralmente, é professor-
coordenador da Oficina Pedagogica. Para potencializar o processo de aprendizagem é
muito importante conhecer a dinamica das agoes. Em cada modulo, o professor
deveria:

*  Assistir a uma videoaula, com o tema especifico do moddulo.
*  Postar as suas duvidas, questoes, comentarios e andalises a respeito da respectiva
videoaula no forum, para o mediador de sua turma, a partir dos temas propostos.” Na
sua visao, gestor, ¢ pensando no “formato” do Programa de Formagao Continuada (on
line), em que medida contribuiu, no sentido de uma efetiva aprendizagem para esse
profissional ?

() contribuiu pouco

(x ) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestdes (optativo):

Para incentivar o docente a implementar as novas concepgbes e
metodologias, até mesmo como facilitador de sua prdtica pedagdgica




FORMACAO DOCENTE E A ADESAO AO PROGRAMA DE FORMACAO
PELO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

07) Na sua visdo, gestor, a adesdo ao Programa de Formacdo Continuada foi
qualitativamente satisfatoria?

() contribuiu pouco

(x ) contribuiu o suficiente

() contribuiu muito

Observacgdes ou sugestoes (optativo):

Tendo em vista os diferentes motivos que levaram os docentes a adesdo, é
preciso considerar as resisténcias e o tfempo para apropriagdo das novas
concepgoes.

08) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
A busca de vantagens para melhoria salarial, num primeiro momento e por
outro lado, a questdo profissional, ou seja, melhoria do desempenho

FORMACAO DOCENTE E A MUDANCGA DE POSTURA ( quanto ao curso "A

rede aprende com a rede”)
09) Na sua visdo, gestor, houve mudanga nos planejamentos dos professores ou nas
HTPCs dos profissionais que estavam fazendo o curso “A rede aprende com a rede”?

() contribuiu pouco para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

() contribuiu muito para a melhoria do planejamento anual do professor e de suas aulas

(x )houve avancos significativos em sala de aula ou em reunides de planejamentos e
HTPCs

Observacdes ou sugestoes (optativo):

Trocas de experiéncias, aquisicées de metodologias retomadas de
conteldos atualizados, incentivo aos novos desafios junto aos alunos,
possibilitando mais confianga no trabalho pedagogico

10) A que fator ou aspecto vocé atribui a sua resposta na questao anterior?
Formagdo continuada em servigo e a facilidade para a realizagdo do curso

FORMACAO DOCENTE E AS POLITICAS PUBLICAS

11) Em sua opinido favorecer a formagdo continuada ao profissional da educagdo ¢
essencial hoje:

(x ) Sim

() nao

Por qué? Para aquisigdo de novas competéncias e habilidades, para enfrentar
as novas demandas da sociedade, uma vez que o educador precisa formar
criangas e jovens para sua insergdo no mercado de trabalho, bem como para

sua realizagdo pessoal.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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