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RESUMO

Nosso principal objetivo é verificar a geo-histdria do empresariado nipo-
brasileiro no contexto do Oeste Paulista e analisar a trajetéria de trabalho do
imigrante japonés desde a sua participagdo como colono no complexo cafeeiro
até o seu papel na industrializagdo regional, tendo como recorte espacial a
industria nipo-brasileira nos municipios de Alvares Machado/SP, Marilia/SP,
Pompéia/SP e Presidente Prudente/SP. Nesse sentido, a industria privada
familiar nipo-brasileira emergiu do pequeno artesanato e do comércio que foi
motivada por uma incipiente burguesia industrial paulista interiorana. Isso
ocorreu especialmente nos lugares em que a colonia japonesa era pujante. Da
fabriqueta de shoywu a oficina de conserto os imigrantes niponicos comecaram a
sua modesta empresa se destacando na embriondria produgdo industrial. Pelo
saber-fazer (dominios de técnicas antigas familiares) do imigrante e pela
oportunidade de negdcios (entrada em nichos de mercados) na frente pioneira
paulista. Foi através do acimulo de capital na lavoura e no comércio que,
posteriormente, os migrantes nipénicos puderam investir na pequena atividade
fabril-artesanal-familiar. Cresceram, gradativamente, com recursos proprios
investindo em modernizacao industrial visando diversificar a producao e
ampliacdo do mercado, de modo geral, expandiram sem os subsidios do poder
publico. Por fim, as empresas selecionadas foram as Maquinas Agricolas Jacto
S/A, Matsuda Implementos e Exportacdo Ltda., Sakura Nakaya Alimentos Ltda.,
e Sasazaki Industria Comércio S/A. pelo inicio das atividades industriais na
década de 1940 e pela magnitude do capital/producdo. O empresariado nipo-
brasileiro, por meio de depoimentos orais, foi enfocado pelas seguintes
caracteristicas: histdria de vida e de relacdes com o desenvolvimento das novas
tecnologias. Esses aspectos podem ser analisados considerando o
comportamento desses empresarios pela dinamica schumpeteriana balizados
nas invencoes de maquinas e nas inovagoes de produtos, promovendo, assim, o
desenvolvimento do setor industrial no Oeste Paulista.Tales aspectos pueden
ser analizados considerando su comportamiento y a partir de la dindamica
schumpeteriana. El empresario nipén-brasilefio se distinguid por la invencién de
maquinas y por la innovacion de productos, promoviendo asi el desarrollo del
sector industrial en el Oeste Paulista.

Palavras-chave: territério, empresario, nipo-brasileiro, familia e
imigracao japonesa.
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RESUMEN

Nuestro principal objetivo es caracterizar la geohistoria del empresariado
nipon-brasileino, en el contexto del Oeste Paulista, y analizar la trayectoria
de trabajo del inmigrante japonés desde su participacidn como colono en
el complejo cafetero, hasta su papel en la indus’grializacién regional,
teniendo como marco espacial los municipios de Alvares Machaco/SP,
Marilia/SP, Pompéia/SP y Presidente Prudente/SP, centrado principalmente
en la industria familiar. En este sentido, la industria privada familiar
nipon-brasilena emergié del pequefio artesano y del comercio que fue
motivado por una incipiente burguesia industrial del interior paulista. Esto
ocurrio especialmente en los lugares en que la colonia japonesa era
pujante. De la pequena fabrica de shoyu al taller de reparacion, los
inmigrantes japoneses comenzaron su modesta empresa, destacandose en
la embrionaria produccion industrial por el saber hacer (dominio de
técnicas antiguas familiares) del inmigrante y por la oportunidad de
negocios (entrada en nichos de mercados) en el frente pionero paulista.
Fue a través de la acumulacién de capital en la agricultura y el comercio
que, posteriormente, los inmigrantes japoneses pudieron invertir en la
pequefa actividad fabril artesanal familiar. Crecieron gradualmente con
recursos propios, invirtiendo en modernizacién industrial, buscando
diversificar la produccion y ampliacion del mercado y, de modo general, se
expandieron sin los subsidios del poder publico. Por su inicio de las
actividades industriales en la década de 1940 y por la magnitud del
capital/produccion, las empresas seleccionadas fueron Maquinas Agricolas
Jacto S/A, Matsuda Implementos y Exportacion Ltda., Sakura Nakaya Alimentos
Ltaa. y Sasazaki Industria Comercio S/A Por medio de las declaraciones
orales, el empresariado nipdn-brasilefio fue focalizado por sus
caracteristicas de historia de vida y de relaciones con el desarrollo de
nuevas tecnologias. Tales aspectos pueden ser analizados considerando
su comportamiento y a partir de la dindmica schumpeteriana. El empresario
nipon-brasilefio se distinguié por la invencion de maquinas y por la innovacion
de productos, promoviendo asi el desarrollo del sector industrial en el Oeste
Paulista.

Palabras clave: territorio, empresario, nipon-brasilefo, familia e
inmigracién japonesa.
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INTRODUCAO.

O voo do tsuru expresso na imagem da capa é uma forma de
representar a trajetoria de trabalho dos imigrantes japoneses para o Brasil
desde que eles trabalhavam no cultivo do café até a sua contribuicdo na
dinamica industrial do Oeste Paulista. O tsuru é uma ave migratéria que
percorre grandes distancias e voa em bandos. Tal ave representa o
simbolo do Japdo e seu habitat natural localiza-se nas lagoas térmicas ao
Norte da ilha de Hokkaido. Esse simbolo tradicional ganhou tracos
modernos nesta imagem, porém, o seu conteddo mitoldgico mantém-se
preservado e balizado na longevidade-prosperidade. Visualizamos essa
prosperidade e longevidade nas induUstrias nipo-brasileiras estudadas aqui
pela mobilidade do trabalho e ascensao social do imigrante japonés e seus
descendentes. Contudo, foram poucos os nipOnicos que conseguiram
montar suas unidades produtivas no Brasil. Assim, analisaremos somente
os imigrantes que construiram suas produgdes industriais, evidenciando
rugosidades e marcas dessa geo-historia.

Os descendentes de japoneses no Brasil (issei, nissei, sansei e
ionsei') sdo0 muito expressivos e singulares. Seus tracos inscritos na
paisagem pelas territorialidades trazem no corpo e no psiquico diferentes
formas de sentir, de viver e de produzir o espaco geografico. Isto é
verificavel, por meio das praticas sociais dos nipo-brasileiros balizadas no
budismo/confucionismo/cristianismo. E, também, através dos negdcios
que identificam a origem e a cultura nipGnica dos proprietarios de
estabelecimentos nipo-brasileiros pelo nome da familia. Por fim, pelas
festas nikkeis locais (Sushi Fest, Japan-Fest e Festa do Ovo) que dao

visibilidade a alguns aspectos da cultura japonesa (culindria, musica e

! As geragdes de nipo-brasileiros constituidas no pais deram-se pelas seguintes
caracteristicas: issei (1° geracdo), nissei (2° geracdo), sansei (3° geracdo) e ionsei (4°
geracao).
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artesanato) e enfatizam a divulgacao dos negodcios e dos produtos de
empresarios nipo-brasileiros e nao nipo-brasileiros.

Todavia, o imigrante japonés era um ndo-europeu. Ele se
diferenciava da sociedade brasileira, que tinha como tipo principal o
imigrante europeu (portugués, italiano, francés, inglés e alemao). Com
isso, a “elite branca” brasileira demorou muito para aceitar e assimilar a
introducao de novas territorialidades balizadas pelos imigrantes orientais
amarelos (niponicos e chineses). Nesse cenario, emergiu uma comunidade
nascida da imigracdao e motivada pelo racismo dos sujeitos nao-brancos.
Peculiarmente, a comunidade japonesa tentou estabelecer estratégias
para manutencado e preservacao da identidade étnica, depois, passou a
estar integrada a sociedade brasileira. Essa integracdo ocorreu
paulatinamente devido as diferencas “gritantes” entre as culturas:
ocidental e oriental. Desse modo, a escola, o trabalho e o espaco publico
foram os lugares dessa construcao/desconstrucao/reconstrucao do
(nipo)brasileiro.

O nipo-brasileiro é visto como um brasileiro descendente de
japoneses e sua identidade estd permeada pelas sociedades nip6nica e
brasileira. Porém, o A/fem da palavra nipo-brasileiro foi difundido pelo
grupo social japonés no Brasil, na perspectiva de uma “negociacdo” das
duas identidades, buscando, assim, incluir a populagao imigrada no novo
territdrio ja estabelecido. Em tal inclusdo esta implicita a dupla identidade
cultural do nipo-brasileiro (LESSER, 2001). Atualmente, a idéia de nipo-
brasileiro nos remete a uma vaga associacao com a sociedade japonesa,
dado o grau de territorializacdo e enraizamento desses descendentes de
nipdnicos no Brasil, ndo tendo mais nenhuma ligacao com o pais de seus
avés. Na nossa visdao, os descendentes de japoneses sao brasileiros,

mesmo que, muitas vezes, o sujeito do cotidiano tenha “cara” de japonés.

A geografia alcanca neste fim de século a sua era de
ouro, porque a geograficidade se impdem como condicao
histérica, na medida em que nada considerado essencial
hoje se faz no mundo que ndo seja a partir do
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conhecimento do que é territdrio. O territorio € o lugar em
que desembocam todas as acdes, todas as paixdes, todos
os poderes, todas as forgas, todas as fraquezas, isto €,
onde a histéria do homem plenamente se realiza a partir
das manifestacOes da sua existéncia. A geografia passa a
ser aquela disciplina tornada mais capaz de mostrar os
dramas do mundo, da nagdo e do lugar (SANTOS, 2006,
p.13).

A geografia histérica, por sua vez, significa a (i)materialidade do
passado socialmente construido pela questao do espaco e do tempo,
tendo énfase nas rugosidades pretéritas que marcam os objetos e agdes
do periodo contemporaneo. Para Saquet (2003), “é necessario buscar no
passado, também, a compreensdo do territorio atual; é preciso apreender
suas diferentes determinacbes, seu processo de apropriacdo (p. 21).
Assim, a geo-histdria, neste trabalho, ganha expressao pela abordagem
dos processos territoriais em uma dada formacao socio-territorial.

Desse modo, a geo-histdria do nipo-brasileiro pode ser analisada
pela mobilidade populacional para o trabalho, que estd diretamente
envolvida na producdo do territdrio por meio da TDR (desterritorializacao,
reterritorializacao e territorializacdo), devido aos processos histéricos
desiguais e contraditérios da expansao do capitalismo na modernidade.

Para Saquet (2003),

[...]Jsimultaneamente a desterritorializacdo da-se a
reterritorializacdo. S3o processos intimamente ligados na
dinamica socioespacial. Na primeira, ha perda do territdrio
inicialmente apropriado e construido, a supressdao dos
limites, das fronteiras, como afirma Raffestin (1984), e na
segunda, uma reproducao de elementos do territério
anterior, pelo menos, em algumas das suas caracteristicas.
O velho é recriado no novo, num movimento que
representa as forcas sociais, em que um dos papéis do
Estado é justamente a reterritorializacao, acontecida com
os italianos no Brasil e com as migracdes internas (p. 39).

O processo de produgdo do espaco geografico apresentado na des-
re-territorializacao estd eminentemente articulado com o Estado e com o

capital, sendo que a desterritorializacao da-se, sobretudo, por fatores
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econOmicos e politicos, de modo similar a re-territorializacao. As pessoas
migram condicionadas por um conjunto de elementos e processos. A
partir de territorialidades complexas.

A prépria migracdo esta fundamentada na territorializacao como
fruto de uma estratégia para tomar posse de um espaco geografico. Ja a
des-territorializacdo é o abandono espontaneo ou forcado do territdrio.
Por Ultimo, a re-territorializacdo €é a construcado de uma nova
territorializagdo em um outro espago, emergindo, assim, um novo
territério e nova(s) territorialidade(s).

No processo de mobilidade espacial’>, a formacdo territorial auxilia
na explicacao da sociedade e do territério no tempo. Isto quer dizer que a
trama historica da formacdo territorial explicita a complexidade espacial
por meio do processo de dominacao e apropriacao do espaco geografico.
Por outro lado, Santos (1977) apresenta o conceito de formacao
socioespacial, procurando explicar teoricamente que uma sociedade sd se
torna concreta através de seu espaco. Espaco este que a sociedade
produz e s6 é inteligivel por ela mesma. Todavia, a categoria Formacdo
Econdémica Social elaborada pelos economistas e sociélogos nao incluia o
espaco na anadlise da dinamica social. Por isso, Milton Santos chama
atencao para a Formacgao Socioespacial, pois nao existe sociedade sem
espaco. Desse modo, entendemos o territério pelo espaco e pela
sociedade. Ele é definido pelas relacbes de poder (RAFFESTIN, 1993;
HAESBAERT, 2004; SAQUET, 2007). Assim, a Formacdo Territorial pode
ser analisada pela leitura dos processos geo-histéricos da abordagem do
territério tendo centralidade nos ambientes construidos (paisagens e
rugosidades) e nos simbolos-culturais (signos).

De modo geral, com a geo-histéria, também contribuimos para os

aspectos epistemoldgicos da geografia, especialmente para os processos

2 A mobilidade espacial da forca de trabalho representa na sua esséncia o apice da
reproducdo capitalista, sendo que a migracdo nao é determinada por agdes individuais,
mas por um conjunto de fatores que atendem as demandas do capital. Desse modo, o
individuo é obrigado a se sujeitar as normas da (i)mobilidade impostas pelo capital,
vendendo, assim, o seu Unico produto a sua forca de trabalho (GAUDEMAR, 1977).
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territoriais, em virtude das relagdes de poder, das redes de comunicagoes
e das identidades tecidas historicamente (SAQUET, 2003 e 2007). Na
analise do industrial familiar nipo-brasileiro a Geografia Historica ganha
relevancia quando conjugada com a Geografia Econdmica. Nossa énfase é
para os fatores e processos econémicos e culturais, historicamente
determinados.

O estudo sobre as contribuicdes do empresario nipo-brasileiro, no
Oeste Paulista, surgiu com o interesse de analisar a participacao da
imigracao japonesa no processo de desenvolvimento capitalista no Brasil,
devido a sua importancia na economia industrial regional. Ademais, este
territério foi campo fértil na atracdo dos fluxos migratdrios externos e

internos de niponicos no pais.

Alguns autores, em diferentes tempos e recortes espaciais,
procuraram compreender a presenca do imigrante japonés e seus
descendentes no Oeste Paulista. O psicologo Francisco Hashimoto (1995)
destacou a cultura e a mentalidade, a fim de recuperar as lembrangas dos
niponicos que foram retidas entre 1908-1941 e confronta-las com as

novas situagcdes encontradas na regidao de Assis/SP.

Na Sociologia, podemos destacar trés trabalhos. Ennes (2001)
procurou explicar a identidade /nacabada dos nipo-brasileiros no interior
paulista, pelas relacdes interétnicas, entre nipo-brasileiros e brasileiros em
Pereira Barreto/SP. Butusgam (1973) abordou a integracao do nissei na
sociedade brasileira, por meio do Centro Civico Nissei em Presidente
Prudente/SP, que apresentava caracteristicas diferentes das demais
associacOes devido a sua autonomia em relacao a col6nia japonesa. Por
ltimo, Vieira (1973) analisou a frente de expansdo paulista e as suas

relagdes com o imigrante japonés na cidade de Marilia/SP.

Ja na Geografia, foram trés trabalhos. Salgado (1971) estudou as
colonias de Bastos/SP (japonesa) e Pedrinhas/SP (italiana), com a

finalidade de fazer a comparacao entre essas duas iniciativas de
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colonizacdao, na perspectiva de apreender a organizacao do espaco
agrario. Bomtempo (2003) analisou os sonhos dos migrantes no
movimento migratério entre Brasil e Japao em tempos diferentes
(imigrantes e dekasseguis), com o objetivo de entender os lugares no
movimento migratério dos nipdnicos e seus descendentes em Alvares
Machado/SP. Por ultimo, Takenaka (2003) investigou a formacao da
colonia Brejao (1916), procurando tanto entender as respostas das
diversas questdes e motivagdes da imigracdo japonesa para o municipio
de Alvares Machado/SP como verificar as transformacdes espaciais e

culturais ocorridas ao longo do processo de formacao da cidade.

Esses sete trabalhos mostram que a tematica sobre a imigragdo
japonesa na regido apresenta uma significativa importancia quando
comparada com o0s outros grupos étnicos. Porém, ela ainda é bastante
incipiente se pensarmos na densa dinamica do processo imigratério e

migratorio no interior do Estado de Sdo Paulo.

Agora, no pés-festividades do “Centendrio da Imigracdo Japonesa
no Brasil' (1908-2008), apresentamos um estudo cujo objetivo principal é
verificar a geo-histéria do empresariado nipo-brasileiro no Oeste Paulista
e analisar a trajetoria de trabalho do imigrante japonés desde a sua
participacao como colono no complexo cafeeiro até o seu papel na
industrializacdo do Oeste Paulista. Estabelecemos, assim, os seguintes

pontos para o estudo.

e Analisar a presenca do imigrante japonés na formacao
territorial do Oeste Paulista, levando em consideracao os

processos do movimento migratorio.

e Pesquisar a influéncia dos imigrantes japoneses no processo
de industrializacdo no Oeste Paulista, buscando fazer uma
(re)construcdo das histdrias das industrias e dos industriais
nipo-brasileiros dos municipios de Alvares Machado/SP,
Bastos/SP, Marilia/SP, Pompéia/SP e Presidente Prudente/SP.
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e Investigar a importancia do nipo-brasileiro na formacao das

unidades produtivas artesanais até a condicao de fabrica.

Nessa perspectiva, coletamos os dados referentes as industrias
nipo-brasileiras no Oeste Paulista junto as seguintes fontes: Prefeitura
Municipal Marilia/SP, Pompéia/SP e Presidente Prudente/SP (Secretaria de
Desenvolvimento Econémico); escritorios regionais do FIESP/CIESP; e, das
Associacoes Comerciais e Industriais regional. A partir desses dados,
foram selecionadas as industrias de acordo com os seguintes critérios: a)
inicio das atividades industriais na década de 1940/50; b) o fato dos
fundadores e sdécios terem residéncia nessas respectivas cidades; e c)
origem e magnitude do capital. As indlstrias nipo-brasileiras, no Oeste
Paulista, partiram de uma andlise especifica das induUstrias de capitais
regionais e as empresas foram selecionadas a partir dos critérios expostos

acima.

Todavia, as empresas investigadas no Oeste Paulista foram
fundadas antes da década de 1950, o que facilitou o conhecimento do
objeto de estudo: a) a insercéo territorial do nipo-brasileiro; b) a industria
privada nipo-brasileira;, e, c) por ultimo, o empresdrio njpo-brasileiro no
contexto Oeste Paulista. Os dados coletados pelos depoimentos orais
foram importantes para se (re)construir aspectos da historia das
industrias nipbnicas estudadas, apontando caracteristicas da histéria de
vida e das tecnologias, tendo como tema central “o empresariado nipo-
brasileiro.: de colono a industrial’. Além das entrevistas, foi levantado um
material publicado na imprensa regional sobre os industriais nipo-
brasileiros, juntamente com uma pesquisa bibliografica sobre a
participacdo dos nip6nicos na industria brasileira. E, por fim, foi realizado
um estudo assentado em uma metodologia de analise tedrico-empirica e

historico-descritiva a partir dos dados levantados no trabalho de campo.

Com o presente trabalho, que esta inserido no projeto tematico da

FAPESP intitulado de "Mapa da industria no inicio do século XXI.
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Diferentes paradigmas para a leitura territorial da dindmica econdémica do
Estado de Sdo Paulo”, buscamos contribuir com a analise geo-histdrica da
génese do processo de industrializacdo no Oeste Paulista pelos imigrantes
japoneses que constituiram aqui as suas pequenas unidades fabris
artesanais familiares.

Assim, estruturamos a presente dissertacao em quatro capitulos. No
primeiro, apresentamos o panorama da industria nipo-brasileira atrelada
ao movimento da industrializagdo brasileira e da entrada de multinacionais
japonesas no Brasil. J& no segundo, discutimos a participacao do
imigrante japonés no processo de industrializacdo de Sao Paulo. No
terceiro capitulo, verificamos a insercdao do industrial nipo-brasileiro na
formacao territorial do Oeste Paulista pela mobilidade populacional para o
trabalho. Por fim, no quarto capitulo, procuramos compreender o
desenvolvimento da industria e do industrial nipo-brasileiro no Oeste
Paulista pela trajetéria de trabalho e pelas novas tecnologias balizadas na

empresa familiar.
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1. A TERRITORIALIZAGAO DAS INDUSTRIAS JAPONESAS E NIPO-
BRASILEIRAS NO BRASIL.

Neste capitulo, verificaremos a dindmica das indUstrias privadas
nipo-brasileiras formadas pelos imigrantes japoneses e seus descendentes
na participagdo da formagao do mercado interno do Brasil. Ao mesmo
tempo, analisaremos a introducao de industrias de capitais externos
balizadas nas parcerias produtivas (joint ventures) nipOnicas
estatais/privadas e nas empresas multinacionais japoneses pela
internacionalizacao da economia mundial apds os anos 1950, que
buscavam se expandir territorialmente para conquistar novos mercados
para os seus produtos. E dentro deste contexto que analisaremos a
territorializacdo das industrias japonesas e nipo-brasileiras no pais devido
as substituicoes de importacdes com as empresas estatais e nacionais, em
especial, com abertura da economia brasileira ao capital produtivo
estrangeiro. Tal territorializacdo estd assentada nos aspectos econdmicos

e politicos.

O processo de territorializaggo é um movimento
historicamente determinado pela expansao do capitalismo
e seus aspectos culturais, envolvendo diferentes lugares,
setores e pessoas. Um territério é apropriado e ordenado
por relacbes econdmicas, politicas e culturais, sendo que
estas relac0es sdo internas e externas a cada lugar; é
fruto das (territorialidades) que existem na sociedade em
que vivemos e entre esta e nossa natureza exterior. E
estas relagdes sao de poder, dominacao e estdo presentes
num jogo continuo de submissdo, de controle de recursos
e de pessoas no espaco e em suas articulacoes (SAQUET,
2006, p. 65-66).

Para o autor, o processo de territorializacdo é o resultado da
efetivacdo das relacdes de poder e das redes de circulacdao e comunicagao
no espago geografico. O homem e a empresa territorializam-se através
das atividades cotidianas, das relagdes produtivas na industria ou no

campo e, também, pela organizacao da vida e do grupo social no
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territorio®. Este processo é condicionado e gera territorialidade(s). Isso
véem se intensificando com as mudancas do capitalismo ao longo do
tempo tendo rebatimentos territoriais.

As afirmacOes de Terra (2009, p. 23) baseadas, em M. C. de

Andrade, vém corroborar estas constatacdes. Segundo ele,

As mudancas socioespaciais e politico-institucionais do
capitalismo diversificaram e fragmentaram o que foi
idealizado nos ultimos séculos. De acordo com Andrade
(1994), o que temos, hoje, é o territério construido pelas
empresas superpondo-se ao territdrio construido pelo
Estado que muitas vezes se encontra a servico das
empresas e dos seus jogos de interesses, que disputam
territérios e mercados, nos quais o0s processos de
territorializacao, desterritorializagao e novas
territorializacbes se encontram cada vez mais freqlientes e
subjugados aos interesses do capital.

Mais recentemente, com a mundializacdo do capital houve uma
compressao do tempo-espaco, como afirma Harvey (1983), sendo que a
mercadoria e o dinheiro dinamizaram essa nova economia estruturada nas
revolucdes tecnoldgicas (transportes, telecomunicacdes e informatica).
Elas se inseriram, nos mais diversos lugares, pelas empresas
multinacionais, tendo o monopdlio ou oligopdlio em diversos setores da
producdo, muitas vezes, desestruturando o parque produtivo de varios
paises: pela qualidade do produto/preco e pelas fusGes/aquisicdes. As
multinacionais, pelas suas dindmicas, tém facilidades de mobilidade(s)
espacial(is) se instalando em territérios em que as estratégias de negdcios
forem lucrativas para os acionistas das mesmas.

Com isso, o territorio brasileiro, desde a internacionalizacao
produtiva, a partir de 1950, e da abertura comercial em 1990, vem

expandindo o processo produtivo-financeiro pelas industrias estatais,

3 André Fischer apresenta um texto sobre empresa-territério e afirma o seguinte com
relacdo a nogdo de territorio produtivo: "Consideramos aqui o ‘“territorio” em sua
plenitude, quer dizer como "um espaco onde se exerce poderes (organizacdo-controle),
inscrevem-se projetos sociais (desenvolvimento-ordenamento-planificacdo), exprimem-
se estratégias de valorizacdo e se afrontam os interesses mais ou menos contraditorios
dos diferentes atores” (CASTREGHINI & SPOSITO, 2008, p. 61).
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nacionais e multinacionais, como veremos neste texto sob a luz das
industrias nipo-brasileiras e das industrias multinacionais japonesas.
Verificaremos a territorializacdo de tais industrias pelo movimento
historico da abordagem territorial atrelado ha alguns momentos da
industrializacao brasileira.

Historicamente, o Japao e o Brasil aderiram ao capitalismo industrial
tardiamente, isto quer dizer, que somente no final do século XIX o
processo de industrializacao foi inicializado. As relagdes diplomaticas e
econdmicas entre esses dois paises deram-se pelo Tratado de Amizade
Comércio e Navegacdo, assinado na cidade de Paris, em 1895.
Primeiramente, essas relacbes bilaterais foram concretizadas com a
imigracao do trabalhador japonés para o Brasil, de 1908 até a II Guerra
Mundial. Posteriormente, na década de 1970-80, o relacionamento entre
Brasil e Japao passou a ser centrado nos investimentos, na cooperagao
econOmica e nos intercambios esportivo, cultural e de trabalho (os
dekasseguis).

Foi com a introducdao do modo de producao capitalista que o Japao
conseguiu se livrar das amarras do sistema feudal e implantar o
imperialismo militar nipbnico. J& o Brasil esteve estruturado no modo de
producdo pré-capitalista (monocultura, mao-de-obra escrava e latifundio)
e, depois, iniciou sua formacdo capitalista balizada nos reflexos da
dinamica economica cafeeira agro-exportadora. O Japao e o Brasil
conheceram a industrializacdao atrasada quase que concomitantemente,
mas foi somente com a forte participacao do Estado que o capitalismo

industrial de ambos os paises deslanchou®.

* Nessa perspectiva, o capitalismo industrial teve inicio na metade do século XVIII no
momento em que a indlstria foi predominante na atividade econémica capitalista. Suas
principais caracteristicas foram: producdo em série, divisdo técnica do trabalho,
trabalho assalariado, propriedade privada, consumo de massa, invengdes, inovagoes,
entre outras. De modo geral, o capitalismo industrial esteve centrado na producdao de
mercadorias cujo objetivo era transformar os recursos naturais em produtos “artificiais”
de valor agregado, gerando, assim, a acumulacdo de capital. As trés principais
abordagens sobre o capitalismo: comercial, industrial e financeiro. O capitalismo
comercial iniciou na fase das grandes navegacoes. Ja o capitalismo industrial se inicia
na I Revolucao Industrial. Por Ultimo, o capitalismo financeiro inicia-se apds a I Guerra
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Todavia, a geo-histéria do processo de industrializacdo iniciado na
Inglaterra mostrou que o capitalismo industrial foi dinamizado pela
iniciativa privada que se revelou apta nas técnicas modernas de
producdo®. J& na Alemanha, a acdo do Estado foi fundamental para o
desenvolvimento industrial balizado na industria pesada (bens de consumo
durdveis) que, posteriormente, esteve associado aos bancos de
investimentos burgueses (privados), consolidando, assim, o capital
industrial alemao. O Japao e a RdUssia tiveram o processo de
industrializacdo acelerado pelo Estado devido a falta de uma classe de
empresarios que impulsionasse o setor fabril, por isso atuaram em
diversos setores estratégicos. Por sua vez, "o Japdo, como a Russia,
aproveitou-se da contribuicdo estrangeira mas, ao contrdario do que
sucedeu na Russia, o estrangeiro ndo substituiu a iniciativa nacional”
(NIVEAU, 1969, p.117). Ambos tinham pontos em comuns, "mas a classe
de dirigente japonesa, que fez a revolucdo Meiji, soube aproveitar melhor

do que a classe de dirigente Russia a derrocada do sistema feudal”
(p.117).

Mundial com o desenvolvimento dos bancos e das corretoras de valores (OLIVEIRA,
2003). O capitalismo industrial, segundo Mandel (1946-1972), ressurgiu na fase da
Terceira Revolucdo Tecnoldgica (microeletrénica, informatica e telecomunicagdes), onde
os mercados foram ampliados e estiveram baseados em investimentos diretos externos,
além disso, ocorreu o crescimento do capital financeiro e do Bem-Estar-Social
(keynesianismo). Foi dentro desse cenario que se consolidou a indlstria japonesa e, em
menor grau a industria brasileira, sendo que o processo produtivo de ambas teve uma
dinamica soélida, madura e moderna de visibilidade internacional competindo dentro e
fora do mercado nacional.

> 0 marco da Revolugdo Industrial teve como lugar de origem a Inglaterra. Tal
revolucdo aconteceu (de certo modo) devido a invencdo da maquina de fiar, que passou
a produzir os produtos téxteis, em quantidade bem maior para os consumidores. E,
também, pelas profundas mudancas que resultaram no desenvolvimento do capitalismo
industrial inglés foram: a) Revolugdo Agricola (leis de cercamentos e técnicas
agricolas); b) transportes (construcGes de canais, pontes e calcadas); c) pressdo
demografica (diminuicdo da mortalidade e progresso da medicina); d) inovagoes
técnicas (tear mecanico e maquina a vapor). Essas mudancgas consolidaram a formacao
do mercado interno britanico. Assim, as condicGes sociais que favoreceram a dindmica
capitalista balizada na mercadoria estavam estruturadas no tripé propriedade privada -
divisdo social do trabalho - troca. Segundo Niveau (1969, p. 15), a Inglaterra foi "o
berco da sociedade industrial capitalista, [...] ofereceu a Marx um campo privilegiado de
observacdo, sobre o qual lhe foi possivel fundar sua doutrina”.
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No Brasil, a génese da dindmica industrial ocorreu nas duas ultimas
décadas do século XIX, devido ao aumento da grande producdo cafeeira e
as iniciativas dos imigrantes europeus. Porém, somente na década de
1930, com a tutela do Estado, iniciou-se o processo de /industrializacdo
substitutiva de importacdes. Ja o desenvolvimento industrial no Japao
emergiu com a modernizacao do pais (Restauracao Meiji, 1868), depois
das pressdes estrangeiras para a abertura dos mercados®. Logo, o Estado
nipbnico promoveu as iniciativas industriais financiando as grandes
corporacdes privadas (Zaibatsu)), fizera isso porque os dirigentes das
classes agricolas e das pequenas empresas artesanais nao tinham
condicdes técnicas e nem financeiras para alavancar o processo de
industrializacdo®. Em outras palavras, esses dois paises se diferenciavam
muito no que tange ao processo de industrializacao, o Japao investiu nas

grandes empresas familiares (Zaibatsu e Keiretst’) e no Brasil o Estado

® A industrializacdo japonesa emergiu com as rapidas transformagdes do capitalismo de
Estado militar imperialista apd6s a Restauracdo Meiji. Tal Estado era o grande
impulsionador e financiador da industrializacdo (ALLEN, 1983). A industria foi o principal
pilar do crescimento econémico do Japdo. Isso quer dizer que o capitalismo nip6nico
esteve balizado na triade do imposto rural, da industrializagdo e da expansao territorial
(OKABE, 1974). Ademais, houve uma transferéncia da riqueza rural para a urbana-
industrial através dos impostos.

7 Os Zaibatsus foram os principais conglomerados econdmicos a receberem os subsidios
fornecidos a iniciativa privada. Os nobres e os grandes comerciantes se beneficiariam
nessas aquisigbes de fabricas. O Estado investiu nesses poderosos grupos industriais-
financeiros de origem familiar, visando o desenvolvimento dos setores estratégicos,
especialmente a indUstria pesada: ferro, aco, construcao naval (NIVEAU, 1969). Assim,
os quatros grandes Zajbatsus foram Mitsui (banco), Yassuda (inddstria naval),
Mutisubishi (banco) e Sumimoto (minas de cobre). Contudo, com a ocupacdo americana
no territério japonés no pds II Guerra Mundial foi desmontada os Zaibatsus de forte
carater familiar para introducao dos Keiretsus de sociedade andonima (ARRIGHI, 1996).

8 Cf. Okabe 1974.

° O Keiretsu foi um conjunto de empresas com relagdes entre si. Houve uma forte
sinergia entre banco-industria. Nada parecido com os conglomerados empresariais
existentes em outros paises. O Kejretsu apresentava caracteristicas bem abrangentes e
diferenciadas e atuava praticamente em todos os setores da economia. Um Unico
conglomerado produzia de alimentos a aco e de carros a satélites. Das centenas
existentes no Japdo os seis principais sdo: Mitsui, Mitsubishi, Fuyo, Sanwa, Dai-chi e
Sumitomo. Foi dentro de um Keiretsu, o Mitsui na fabrica da Toyota, que foi elaborado
essa nova estrutura empresarial que impulsionou a III Revolugao Industrial chamada de
toyotismo. Para Chesnais (1996), esses grupos industriais e financeiros sdo altamente
diversificados, mas com estrutura frouxa e muito descentralizada. Ademais, eles
mantém uma gama de relacdes de cooperacdo (intra-grupo) e terceirizacao.
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promoveu o setor industrial e, em seguida, pela dificuldade e falta de
know how teve a importante contribuicao das multinacionais estrangeiras.

Nesse sentido, a dinamica industrial da economia brasileira
consolidou-se através do processo de /industrializacdo substitutiva de
importagées entre os anos 1930 e 1980. Foram cinqilienta anos de
politicas  industriais dinamizadas pela tutela do Estado. Tal
desenvolvimento buscava um crescimento rdpido da industrializacao
nacional. Para Brum (2000, p. 191), "a /industrializacdo era tida como a
chave para o desenvolvimento. Ao lado de uma agricultura forte, era
fundamental a implantacdo e expansdo de um parque industrial”. Com
isso, entre as décadas de 1930 e 1950, o pais passou por uma profunda
transformacao na base do seu sistema capitalista, tendo como paradigma
a mudanca da hegemonia do modelo agrario-exportador para o modelo
urbano-industrial. Assim, a industrializacdo emergiu como o viés de
substituicdo de importacoes apds o crack da bolsa de Nova York.

Foi a partir de 1933 que a economia brasileira comegou a se
recuperar da crise de 1929, apostando no setor industrial, que passou a
comandar o processo de acumulacdo de capital no pais (CANO, 1998).
Com a substituicdo de importacoes pretendia-se expandir a
industrializacdo para além dos ramos téxtil e alimenticio, procurando
trabalhar com atividades manufatureiras mais complexas no setor de bens
de consumo duraveis, visando a consolidacao do capitalismo industrial.
Nesse sentido, as politicas industriais do Governo Vargas fomentaram o
desenvolvimento do pais balizado na atuacao do Estado através dos
investimentos em infra-estrutura basica e de incentivos a empresa privada
nacional.

Os investimentos realizados pelo Estado nos setores industriais, no
periodo de 1930-1950, ndo foram suficientes para alavancar o processo
de industrializacdo. Contudo, somente apds a implantacdo do Plano de
Metas no governo Juscelino Kubitschek (1956-1960) e, depois, durante o

IT Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) no Governo Geisel (1974-
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1979), a industrializacdao se deu de forma soélida, onde o Estado tornou-se
responsavel pela politica de substituicdo de importacoes do pais, com o
apoio das empresas multinacionais do ramo de tecnologia de ponta:
metal-mecanico (automobilistica), quimico (petréleo, farmacéutica etc.) e
eletroeletronico.

Nessa perspectiva, ficou evidente que, com a internacionalizacao da
economia brasileira, a empresa multinacional ganhou maior espaco em
detrimento da industria privada nacional, destacando-se em setores mais
dinamicos de grande volume de capital e de alta tecnologia. Contudo, o
desenvolvimento autdonomo com forte base industrial balizado na industria
privada nacional se esgotou apdés a II Guerra Mundial e o Estado
comandou o processo de industrializacado como empreendedor.
Posteriormente, o Estado passou a atrair empresas multinacionais para os
setores estratégicos, buscando, assim, consolidar o processo de

internacionalizacao da economia brasileira.

Um dos resultados da politica de industrializagdo por
substituicdo de importagdes, sob a protegao do Estado, foi
a construgao de uma economia (industria)
acentuadamente fechada, isto €, «com pequena
participacdao do mercado internacional e, portanto, sem o
desafio de precisar modernizar-se continuamente para
enfrentar a concorréncia de outros paises (BRUM, 2000, p.
224).

Porém, na década de 1980, a politica industrial que sustentava o
modelo de substituicdo de importacdes entra em colapso devido as crises
econOmicas internacionais (choque do petrdleo) e nacionais (divida
externa, inflacao e desemprego) do periodo. Ja na década de 1990, com a
abertura da economia a competicdo internacional, o mercado assumiu, no
lugar do Estado, centralidade na dinamica industrial, procurando
reestruturar e modernizar, gradativamente, o parque industrial nacional
pela capacidade tecnoldgica e produtiva. Essas mudancas aconteceram

pela estabilizacdo monetaria (plano real), pela desregulamentacao dos
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mercados, pela privatizacdo das empresas publicas e pelas fusdes e
aquisicoes de empresas.

No limiar do século XXI, medidas estratégicas foram tomadas pelas
empresas multinacionais e nacionais com a reestruturacdao produtiva,
visando ultrapassar a recessdo econémica dos anos 1990 e 2000 e ampliar
o mercado devido a concorréncia estrangeira. Assim, as empresas
multinacionais foram importantes no pais, pois elas imprimiram um padrado
de produtividade, de inovacdo tecnoldgica e de qualificacao dos
trabalhadores. Tal padrdo colocou a indUstria brasileira na economia
globalizada.

E neste contexto que compreendemos a participacao da industria
privada nipo-brasileira e a entrada das empresas multinacionais japonesas
no processo de industrializacao brasileira. O Estado no Japao e no Brasil
teve uma grande importancia no desenvolvimento capitalista, pois eram
paises retardatarios na dinamica industrial devido a incipiente burguesia
que nao tinha forca e capital para alavancar tal processo. Coube ao
Estado essa tarefa. Em outras palavras, o capitalismo industrial era
estimulado e financiado pelo Estado, sendo que o mesmo exercia a funcao
de empresario e protetor da industria nacional frente as empresas
estrangeiras. Diferentemente do Brasil e de outros paises de
industrializacdo tardia, o Japao procurou manter suas caracteristicas
histéricas e peculiares, estabelecendo regras para normatizar o capital
estrangeiro no setor produtivo, faziam isso porque tinham medo de perder
o controle do territdrio nacional.

Apods a II Guerra Mundial, o Japdo se constituiu numa superpoténcia
e o Brasil se inspirou nele para elaborar o projeto Brasil-Grande. Segundo
Brum (2000), o pais se espelhava no milagre japonés devido,
principalmente, a cinco fatores: populacdo de elevado nivel cultural, alta
capacidade de poupanca da populagdo, recursos humanos qualificados,

autonomia cientifica/tecnoldgica e grandes empresas nacionais privadas. A
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qualidade e a capacidade produtiva/tecnoldgica despertaram interesses de
varios paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Apesar do rapido crescimento econ6mico brasileiro, na década de
1970, ndo conseguimos consolidar um desenvolvimento auténomo, devido
a baixa capacidade de poupanca interna, a falta de investimentos em
pesquisa e desenvolvimento industrial, ao baixo nivel cultural dos
trabalhadores, ao grande endividamento externo e, por fim, a elite
dirigente entreguista que passou para as empresas multinacionais a
dianteira da dinamica industrial do pais, diferente do Japao, que apostou
nas grandes empresas privadas nacionais (Zaibatsu e Keiretsu) para
alavancar o desenvolvimento do pais. Contudo, foi nesse cendario que
emergiram as multinacionais japonesas no Brasil.

A importancia da contribuicdo japonesa no processo de
industrializacdo brasileira pode ser analisada pela articulacdo do tripé dos
seguintes agentes empresariais: a) as industrias nipo-brasileiras, que
iniciaram de forma modesta apds a II Guerra Mundial com uma pequena
unidade fabril artesanal e com recursos préprios, tornaram-se médios e
grandes grupos industriais, atuando em diversos setores da economia
nacional e, em alguns casos, no mercado internacional (DUNDES, 1998;
HANDA, 1987; MOURAO, 1994 e 2002); b) as parcerias produtivas
Brasil e Japao foram dinamizadas pelas joint ventures entre empresas
brasileiras estatais e privadas com as associacoes de capitais japoneses a
partir de 1950, e os investimentos deram-se nos setores siderurgico e
petroquimico (UEHARA, 2002; HANDA, 1987); c) as entradas das
empresas multinacionais  japonesas ocorreram com a
internacionalizagdo das industrias niponicas na década de 1970, elas
ingressaram nos mais diversos segmentos produtivos, em especial nos
ramos metal-mecanico e eletroeletronico (UEHARA, 2002; HANDA,

1987)!°.  Conforme Brum (2000), sabemos que as empresas

10 A tre::s fases que definimos em nossa pesquisa também tiveram como subsidio a
COMISSAO DE ELABORACAO DA HISTORIA DOS 80 ANOS DA IMIGRACAO JAPONESA
(1992).



30

multinacionais, em especial as japonesas no Brasil, atuaram nos setores
mais dinamicos do sistema econdmico devido a incorporacao e difusao de
fatores tecnoldgicos. Ja as industrias domésticas, como as industrias nipo-
brasileiras, ttm um histdrico de atuarem em nichos de mercados e em
setores com baixa capacidade tecnoldgica do circuito econémico.

Nesse sentido, as indUstrias nipo-brasileiras iniciadas na década de
1940 tiveram como motivacdo a substituicdo de importagoes. Porém, foi
com a formacao e consolidacao do mercado interno paulista/brasileiro
balizado na economia cafeeira e algodoeira, que os imigrantes japoneses
puderam trabalhar na lavoura e, posteriormente, acumular capital e iniciar
as suas atividades fabris artesanais na cidade de forma modesta. Foi
nessa fase que a corrente imigratoria japonesa (1924-1941) atingiu o seu
apice com a chegada de 157.206 pessoas (correspondendo a 67% do total
de 234.636, conforme Sakurai (2000)). Sendo assim, a maioria desses
imigrantes niponicos que entraram no pais foram destinados a agricultura,
embora uma parte deles tivesse experiéncia em atividades comerciais
e/ou industriais no capitalismo militar e imperialista emergente japonés!!

(vide o quadro 1).

Isto quer dizer que vivendo em seus paises de origem,
Gra-Bretanha, Alemanha, Itdlia, [Japao] e etc. dentro de
estruturas econOmicas e sociais capitalistas plenas ou
emergentes, tais imigrantes transplantaram estas mesmas
estruturas nas regides de destino. Os europeus
embarcaram para as referidas regidoes com “o capitalismo
em seus 0ss0s”, mesmo que nao dispusessem de nenhum

1 Trabalhamos com as indUstrias formadas por imigrantes japoneses que acumularam
capital no pais para depois montar aqui a sua indlstria-artesanal. Porém, ha um caso
registrado de um imigrante nipdnico que veio para o pais com objetivo de constituir
uma inddstria. "Muito provavelmente, Tatsuo Okachi tenha sido o uUnico imigrante
Jjaponés a vir para o Brasil munido de capital e alta tecnologia e com intuito de
estabelecer-se como industrial. Depois de formar-se em quimica agricola na
Universidade de Hokkaido, foi para os Estados Unidos fazer pesquisas sob a orientacdo
de Jokichi Takamine. Veio para o Brasil em 1923 e em 1925 fundou uma empresa
farmacéutica em associagdo com um brasileiro. Dois anos depois fundou o Laboratdrio
Okochi lancando "Takadiastase”, remédio digestivo que freqglientou por muito tempo os
lares brasileiros. Esse laboratdrio continua trabalhando como fornecedor de matérias-
prima_para a inddstria farmacéutica_e alimenticia” (COMISSAO DA ELABORAGCAO DA
HISTORIA DOS 80 ANOS DE IMIGRAGAO JAPONESA NO BRASIL, 1992, p. 431).
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capital, mas apenas de iniciativa, habilidades especiais e
engenhosidade [grifo nosso] (MAMIGONIAN, 1976, p. 89).

Com os industriais nipo-brasileiros nao foi muito diferentes. Eles se
desenvolveram nos setores de alimentos e mecanica. No ramo de
alimentos aproveitaram a demanda do amplo mercado agroindustrial
brasileiro, passando de produtor agricola para industrial, destacando-se
na producao de café, algodao, oleo, ovos, verduras/hortalicas, dentre
outros. Ja no ramo da mecanica emergiram da necessidade da
manutencao de equipamentos importados, estimulando, assim, o
aparecimento de pequenas oficinas de consertos que, posteriormente,
tornaram-se grandes empresas privadas nacionais dos setores: metal-
mecanico (agricola) e eletroeletronico (radio e TV). Também, haviam as
companhias de colonizacao e emigracao de capital estatal/privado japonés
que investiram na agroindlstria (algodao, bicho da seda etc.) e em
bancos (América do Sul). Além do mais, elas apoiaram pequenas
cooperativas rurais de imigrantes japoneses que, depois, tornaram-se
grandes empresas brasileiras (Cooperativa Cotia). Como podemos ver, a
influéncia japonesa nos investimentos do desenvolvimento capitalista
brasileiro deram-se pela iniciativa empreendedora do imigrante nip6nico
no segmento industrial (artesanato e conserto) e, também, pela empresa
de colonizacao japonesa que passou atuar no setor produtivo e financeiro.

Foi somente a partir 1950 que se verificou a instalacdo de industrias
japonesas no pais devido a internacionalizacdo produtiva que incentivou,

de forma timida, os investimentos diretos nipdnicos no setor industrial®?.

Entre 1957 e 1962, aconteceu o primeiro boom da entrada
de empresas nipbnicas no Brasil no pds-guerra. Comegou
com a industria de Pesca Taiyo, com sede em Santos,
seguida da joint venture Usiminas, Ishikawajima, Howa,

2 Na imigracdo japonesa para o Brasil pouco sem tem escrito sobre as empresas
japonesas no pais, como relata Handa (1987) "ta/vez haja alguma dificuldade em iniciar
na historia da imigracdo a vinda de empresas no pos-guerra, iniciada pelas empresas
Doi e Astoria, ambas no ramo de porcelana, mas iSso so veio a ser possivel alicercado
nos 50 anos da colénia japonesa” (p. 774).
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Kanebo, Kurabo, Canetas Pilot, Ajinomoto, Nippon Reizo,
Yanmar Diesel, Kubota Tekko e outras indL'lst[ias e
empresas do setor comercial e financeiro (COMISSAO DA
ELABORACAO DA HISTORIA DOS 80 ANOS DE IMIGRACAQ
JAPONESA NO BRASIL, 1992, p. 431).

Quadro 1: As principais industrias nipo-brasileiras (1940-60).

Os maiores empreendimentos dos imigrantes
(Cz$, milhdes, 1986)
Nome Receitas Setor
Coopercotia 10.315 Alimentos
Bco. América do Sul 7.044* Banco
Coop. Sul Brasil 1.180 Alimentos
Moeda 1.100** Agropecuaria
Matsubara 1.080** Agropecuaria
Cotia Créd. Rural 1.063 Coop. Crédito
Takenaka 859 Fertilizantes
Oleos Pacaembu 852 Alimentos
Sansuy 799 Plasticos
Nakata 703 Mecanica
T. Tanaka 703 Importagao
Motoradio 637 Eletroeletronica
N. Sra. da Penha 512 Ind. Papel
Jacto 481 Mecanica
Kitano 427 Alimentos
Gyotoku 420 Ceramica
Ito Ovos 406 Alimentos
Bratac 380 Fiacao de seda
Papelok 313 Ind. Papel
Granja Saito 305 Alimentos
* Depositos
** Estimativa de Exame
Fonte — EXAME Selecées Econémicas

Os investimentos diretos japoneses no Brasil, entre 1950-1960,

foram estimulados pela importancia do mercado interno e pela politica de
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protecdao aos produtos industriais aplicada pelo governo brasileiro. Nessa
fase, destacamos o setor téxtil como segmento de maior crescimento,
onde as empresas japonesas puderam transferir para o pais a producao
de fibras naturais devido a proximidade com a matéria-prima. Porém, no
Japdo, passaram a atuar na promissora producao de fibras sintéticas. De
modo geral, os investimentos no setor téxtil procuravam assegurar o
suprimento de algodao as empresas, pois havia, no Japdo, quotas para
sua importacdao (UEHARA, 2008). Por isso, a nosso ver, houve o interesse
da Companhia de Colonizacdao Japonesa no setor agroindustrial
apoiando/financiando os imigrantes patricios na producao algodoeira.

As parcerias produtivas Brasil-Japao foram fomentadas pelas joint
ventures entre empresas brasileiras com associacoes de capitais
japoneses, surgindo, assim, uma nova empresa de cooperagao nipo-
brasileira. Nessa perspectiva, definimos dois tipos de joint ventures nipo-
brasileiras no Brasil: a) as empresas estatais que atuavam em setores
estratégicos (siderurgica, celulose e plastico) originadas de grandes
projetos governamentais em parceria com as empresas privadas
japonesas que tinham o apoio oficial do governo nip6nico; b) as médias e
grandes empresas privadas nacionais promissoras no ramo de
eletroeletronica que despertaram o interesse de multinacionais japonesas
para uma alianca estratégica. Tais tipologias impulsionaram a
industrializacdo de bens de consumo duraveis, bens de capital e insumos
basicos.

Dessa forma, destacamos a empresa estatal de suprimento de acgo
Usiminas (Usina Siderdrgica de Minas Gerais), criada em 1958 na cidade
de Ipatinga/MG, como a principal parceria entre o Brasil e Japao. Por
outro lado, enfatizamos a dinamica empresa privada nacional de radio e
televisdo SEMP (Sociedade Eletro Mercantil Paulista Ltda.) fundada em
1951 na cidade de Sao Paulo, que despertou, em 1977, o interesse da
Toshiba Corporation S/A do Japao, originando a SEMP-TOSHIBA do Brasil

(ver o quadro 2).
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Quadro 2: As parcerias produtivas entre Brasil e Japao (1950-80).

As maiores joint ventures nipo-brasileiras
Nome Ano de Controle
Instalacao
Usiminas 1958 Siderbras
CST 1976 Siderbras
Sharp 1972 Grupo SID
Nibrasco --- CVRD
Cenibra 1973 CVRD
Politeno 1974 Petroquisa
Semp-Toshiba 1977 Affonso B. Hannel
Polialden -—- Conespar
NEC 1980 Globo
Fonte — Adaptacado da Revista EXAME Selecées Economicas
1986%.

A cooperacao nipo-brasileira baseada em joint venture gera uma
nova empresa formada por investidores estrangeiros e nacionais que
passariam a dividir o controle e a propriedade da mesma. Elas deviam
compartilhar o capital e a tecnologia, habilidades e competéncias, mas,
sobretudo, o lucro. Normalmente, uma parceria produtiva ocorre quando
uma empresa nao tem recursos financeiros para alavancar o processo
produtivo e tecnoldgico. No entanto, pode também acontecer quando uma
multinacional visa a dinamica industrial de uma empresa no exterior
devido a qualidade do produto e do mercado em que atua, procurando,

assim, controlar/eliminar a concorrente e/ou ampliar os negdcios.

3 Tais dados sobre as indUstrias nipo-brasileiras e japonesas no Brasil sdo os Unicos e
os mais recentes. Como foi mencionado, poucos pesquisadores estudaram a influéncia
produtiva (industrial) japonesa no pais.
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Contudo, a joint venture pode ser uma opcao para a internacionalizacao
de empresas e, conseqlientemente, para uma alianca estratégica na
economia global.

Os investimentos diretos japoneses nos setores estratégicos
(siderurgia e petroquimica) da industria brasileira ocorreram porque o
Japao tinha uma dependéncia de recursos naturais. "Durante a década de
1970 os maiores fluxos de investimentos diretos no pais ocorreram nos
anos de 1973 e 1975, quando o Japdo, castigado pelo choque do petrdleo,
procurou transferir para o exterior as industrias que exigiam o0 uUso
intensivo de energia e outros recursos naturais” (UEHARA, 2008, p. 14).
Os empreendimentos japoneses que se dirigiram para o Brasil foram
tomados, sobretudo, pelo lado niponico que tinha interesse no mercado
brasileiro devido as fontes de matérias-primas e insumos. Com isso,
vieram estabelecer no pais numerosas empresas japonesas no periodo

denominado de milagre econémico brasileiro.

No qliinqiiénio de 1968 a 73, a economia brasileira teve
um extraordinario desenvolvimento, com crescimento
anual de 11% no seu PIB. Tal resultado se deveu a
politica entdao adotada de estimular e favorecer o ingresso
do capital estrangeiro, o que se abriu portas para a vinda
de muitas empresas que investiram na inddstria de bens
de capital e bens de consumo durdvel. As grandes
instalacOes de energia elétrica, comunicagdes e etc., que
formam a infra-estrutura econ6mica do pais, foram
iniciadas, ampliadas ou complementadas nessa fase.
Lancaram-se grandes projetos nacionais de
desenvolvimento, resultando dai o chamado “milagre
brasileiro”. A partir de 1973 <cresce de modo
extraordinario a vinda de empresas nip@nicas para o Brasil
(COMISSAO DA ELABORACAO DA HISTORIA DOS 80 ANOS
DE IMIGRACAO JAPONESA NO BRASIL, 1992, p. 430).

O segundo boom da instalagdo de empresas japonesas no pais foi
marcado por diversas multinacionais niponicas dos mais variados setores
industriais (alimentos, téxtil, aluminio, celulose, fertilizantes, mecanica,

eletroeletronico, petroquimico e siderurgico — vide o quadro 3).
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Nesse periodo, segundo Silva (2006, p. 15), “o Japdo foi o terceiro
investidor externo no pais e o segundo mercado individual para as
exportagoes brasileiras, o que leva a afirmagcdo de que essas exportagcoes
estiveram determinadas pelos investimentos diretos japonés na economia
brasileira’. Contudo, tais investimentos deram-se pela acumulacao flexivel
“da economia nipdnica com base na flexibilizacdo da producdo e do

trabalho, juntamente com a inovacgao tecnoldgica e financeira.

O crescimento significativo do fluxo de investimentos no
Brasil se da a partir de 1967, quando o Japao comeca a
obter superdvits na sua balanca de transacdes correntes,
possibilitando a realizacdo de empreendimentos no
exterior. A década de 1970 foi um periodo de grande
atracdo de IDE do Japdao ao pais, que ocorreu
simultaneamente com o significativo desempenho positivo
da economia brasileira (UEHARA, 2008, p. 14).

Os investimentos japoneses diretos na década de 1970 foram
importantes ao Brasil, por cinco motivos: a) o Japao se tornou uns dos
principais compradores de produtos agroindustrias derivados da soja; b) o
capital e a tecnologia nipOnica surgiram como alternativa aos Estados
Unidos; c) os empresarios japoneses concordavam em manter posicoes
minoritarias no capital das empresas a serem constituidas; d) os

empresarios niponicos nao viam como um problema a negociacao com

YA acumulagéo flexivel, como vou chama-la, é marcada por um confronto direto com
a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padroes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producao inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldégica e organizacional. A acumulagdo
flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdoes de desenvolvimento desigual, tanto
entre setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado “setor de servicos”, bem como conjuntos
industriais completamente em regides até entdo subdesenvolvidas (tais como a
“Terceira Italia”, Flandres, os varios vales e gargantas do silicio, para nao falar da vasta
profusdo de atividades dos paises recém-industrializados). Ela também envolve um novo
movimento que chamarei de "compressdo do espaco-tempo” no mundo capitalista — os
horizontes temporais da tomada de decisOes privada e publica se estreitaram, enquanto
a comunicagao via satélite e a queda dos custos de transportes possibilitaram cada vez
mais a difusdao imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais amplo e variegado”
(HARVEY, 1983, p. 140).
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orgaos e empresas estatais no Brasil; e, por ultimo, e) a instalacdo da

Zona Franca de Manaus (1967), pelo governo brasileiro, incentivou as

multinacionais japonesas de tecnologia de ponta (UEHARA, 2008, p. 14).

Quadro 3: As entradas das multinacionais japonesas no Brasil.

As maiores empresas japonesas no Brasil

(Cz$, milhdes, 1986)

Nome Receita Setor
National 2.633 Eletroeletronica
Ishibras 2.315 Const. Naval

Moto Honda 2.116 Mat. Transporte
Mitsui Yoshioka 1.253 Alimentos
Kanebo 1.212 Téxtil
Furukawa 1.193 Metalurgia
Toyobo 1.079 Téxtil
Fert. Mitsui 1.012 Quimica
Rio Negro 869 Metalurgia
Yanmar 786 Mecanica
CBC 665 Metalurgia
Kurashiki** 634 Téxtil

Yakult 595 Alimentos

NGK 587 Metalurgia
Komatsu 585 Mecanica

Fuji Photo 550 Quimica

Mitsui 542 Comércio

Yamaha 534 Mat. Transporte
IKK Yoshida 527 Metalurgia
Sanyo 512 Eletroeletronica

* estimativa

*%* Cotonificio e Lanificio

Fonte — EXAME Selecées Econémicas

na

De modo geral, os IDEs nipOnicos na economia brasileira auxiliaram

mudanca estrutural industrial do pais, dinamizando, assim, o avango
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da modernizacao tecnoldgica e da internacionalizacao da economia
brasileira. Contudo, as industrias privadas nipo-brasileiras que iniciaram
de forma modesta (industria-artesanal) atingiram, nessa fase, o porte de
média e grande empresa com caracteristicas da producao em massa,
cujos métodos produtivos incorporaram novas tecnologias e trabalho
padronizado/parcializado.

Na década de 1980, o Estado era protagonista do desenvolvimento
industrial sob o viés de substituicdo substitutiva de importagoes que entra
em crise devido a conjuntura internacional (choque do petréleo, Guerra do
Vietna, fordismo, entre outras) e nacional (divida externa, inflacao e
desemprego). Com isso, surgiu um novo modelo de desenvolvimento
econOmico pautado numa nova ideologia denominada de neoliberalismo.
Nessa perspectiva, a base produtiva liderada pelo Estado cede lugar aos
agentes de mercado que dinamizam a especulacao financeira,
consolidando o capitalismo financeiro. Diante desse cenario conturbado e
de recessao econdbmica, o0s investidores japoneses sentiram-se

desestimulados para novas operagdes devido a instabilidade do pais.

Os investimentos diretos japoneses no exterior na década
de 80 foram distribuidos da seguinte forma: Estados
Unidos (43%), Europa (18,5%), com destaque para o
Reino Unido (6,3%) e Paises Baixos (4,4%); Asia e
Oceania (19,6%), destacando-se Australia (4,8%), Hong
Kong (3,2%), Indonésia (2,8%) e Cingapura (2,2%);
América Latina e Caribe (14,1%), com lideranca do
Panama (6,5%), Ilhas Cayman (3,0%) e Brasil (1,4%); e
finalmente a Africa com menos de 2%. [...] O crescimento
dos investimentos japoneses na segunda metade da
década de 80 assegurou ao Japdao o segundo lugar de
maior investidor, depois do Reino Unidos, em termos de
fluxos, respondendo por 36% dos investimentos diretos
globais. [...] A dindmica dos investimentos japoneses nos
anos 80 beneficiou-se da posicao do iene frente as demais
moedas dos paises desenvolvidos, o que lhe permitiu
inclusive, um maior envolvimento em fusdes e aquisicoes
de empresas americanas e européias (SILVA, 2006, p. 8-
9).
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Como podemos verificar, a economia japonesa, na década de 1980,
teve um crescimento econOmico balizado na capacidade
produtiva/tecnoldgica, na ampliacdo dos mercados e no sistema monetario
forte. Ao contrario da economia brasileira, que teve uma desaceleracao
econdmica, um déficit no balango de pagamentos e uma deteriorizagdo do
parque industrial. Isto quer dizer que as politicas industriais protecionistas
da substituicdo de importacdes e as crises internas/externas do periodo
provocaram certo atraso tecnoldgico (sucateamento do parque produtivo),
deixando, assim, a industria nacional menos competitiva no circuito
produtivo e financeiro internacional.

Nos anos 1990, o Estado procurou combater a inflagao e controlar a
divida externa para a retomada do crescimento econ6mico. Entraram em
cena as politicas neoliberais: a) abertura da economia ao mercado
globalizado; b) desregulamentacdes dos mercados nacionais balizado pela
privatizacdo das empresas publicas e pelas fusdes/aquisicoes de
empresas. Com a estabilizacdo monetaria (plano real) as empresas
nacionais tiveram que aumentar a sua capacidade produtiva e tecnoldgica
devido a competitividade das empresas estrangeiras e nacionais
ocasionada pela abertura comercial em 1992 (BRUM, 2000).

Nessa fase, as industrias privadas nipo-brasileiras (pequeno, médio
e grande porte) precisaram se adaptar as novas exigéncias de
competitividade, buscando estratégias industriais pautadas na
racionalizacdao no uso dos fatores (internos e externos), na informatizacao
dos processos produtivos, na automacao industrial, na terceirizacao das
atividades secundarias, nas novas formas de organizacao do trabalho na
fabrica, entre outras. Todas essas medidas estao na base da
reestruturacao produtiva com o fito de sobreviver a recessdao econdmica
dos anos 1980-90.

Os investimentos diretos japoneses no mundo declinaram nos anos
1990 devido a recessao econ6mica da abertura do mercado financeiro

nipdnico que sofreu ataques especulativos provocando aumento na divida
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publica e a valorizacao da moeda. Com isso, as multinacionais japonesas
tiveram queda na lucratividade pela crise interna que, conseqlientemente,
limitaram a atuacao dessas empresas no mercado externo. Todavia, a
presenca dos IDEs japoneses no Brasil deu-se pela dinamica das
privatizagdes de empresas estatais e concessdes de servicos publicos.

Segundo Uehara (2008), a participacdo de empresas nipOnicas no
processo de privatizacao brasileira na década de 1990 limitou-se ao setor
de telefonia movel, representando apenas 0,4% do valor total das
privatizacdes US$ 72 bilhdes de ddlares arrecadados até 1999. Tais dados
sobre a privatizacdao no Brasil ajudam a mostrar o quadro de que os
investimentos japoneses no mundo diminuiram devido a forte crise
financeira que atingiu as filiais japonesas no Sudeste Asiatico’®. Assim,
durante os anos 1990 os investimentos diretos japoneses foram afetados
dando lugar para a reestruturacdo do sistema econdmico financeiro.

No inicio do século XXI, os fluxos globais de investimentos
niponicos estiveram desacelerados pelo baixo crescimento econémico
ocasionado pelo mercado financeiro. O Brasil recebeu investimentos
japoneses destinados ao setor automotivo com a entrada das empresas:
Honda, Komatsu, Mitisubishi Motors, Nissan e Toyota (NUNES, 2006).
Dentro desse contexto, ressaltamos, também, que as industrias privadas
nipo-brasileiras buscaram priorizar maior qualidade do produto para
concorrer em outros mercados, tornando-se, assim, mais competitivas.
Para isso, investiram em tecnologias para garantir o aumento da
produtividade. Tais investimentos iam desde o setor produtivo até as
politicas de recursos humanos e marketing.

De modo geral, a industria privada nipo-brasileira ganhou

visibilidade no Brasil a partir da década de 1970, quando as indUstrias

15 A recessdo econdmica japonesa tem a ver com a crise da bolsa de Nova York de
1987, quando os EUA tiveram graves desequilibrios comerciais que diminuiram suas
reservas de acumulagdao. Com isso, o Japao foi pressionado a liberam o mercado
financeiro que, posteriormente, sofreriam varios ataques especulativos, dentre eles o
crash das bolsas asiaticas de 1997, provocando um aumento divida publica e
valorizacdo da moeda (ARRIGHI, 1996).
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fabris dos imigrantes japoneses comecaram a se destacar em nivel
regional e nacional. Ao mesmo tempo, ocorreu a entrada das empresas
multinacionais japoneses devido a internacionalizacdo da economia
brasileira pelas industrias de capitais estrangeiros. Foi nessa fase que as
indUstrias japonesas e brasileiras atingiram o grau maximo do processo de
industrializacdo, passando, assim, a ter no seu parque produtivo
industrias de bens de consumo duraveis, industriais intermediarias e
industrias pesadas. A diferenga principal era que o Japao desenvolveu a
sua industria com inovacOes tecnoldgicas propria e o Brasil expandiu seu
parque fabril com capitais e tecnologias estrangeiras. Atualmente, as
industrias brasileiras cresceram e desenvolveram por meio de tecnologias
proprias competindo no mercado nacional e internacional; as industrias
privadas nipo-brasileiras nao ficaram para traz, criaram produtos
inovadores e antes da abertura comercial, quando chegou o periodo de
grande concorréncia, ela estava pronta para competir com os produtos
importados e com as multinacionais do setor.

Em poucas palavras, a territorializacdo das indUstrias japonesas e
nipo-brasileiras no pais deu-se (in)diretamente pela tutela de ambos os
Estados. Nesse sentido, as industrias privadas nipo-brasileiras
dinamizadas pelos imigrantes japoneses, de certo modo, tiveram na acao
do Estado japonés e do Estado brasileiro a condicdo de se reterritorializar
no Brasil, porém a iniciativa da pequena unidade artesanal-industrial
aconteceu pelas benesses do trabalho individual/familiar do nipo-
brasileiro. Ja as parcerias produtivas de empresas entre Brasil e Japao
foram normatizadas pela participacao do Estado brasileiro na cooperacao
de uma joint venture nipo-brasileira, tais parcerias atingiriam os objetivos
dos respectivos paises que eram, de um lado, se internacionalizar e, de
outro lado, se capitalizar.

Nessa perspectiva, as entradas das multinacionais japonesas
priorizavam a internacionalizacao das empresas privadas nip6nicas com o

apoio do Estado do Japdo. Essas multinacionais vinham ao encontro dos
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interesses do Estado brasileiro que nao tinha capital e forca para
consolidar o processo de industrializagdo do pais. Contudo, foi com a
internacionalizacao da industrializagdo de paises periféricos para Estados
de capitalismo industrial tardio que podemos analisar as parcerias
produtivas entre Brasil e Japao, juntamente com as entradas das
empresas multinacionais japonesas no pais. E dentro deste contexto que
podemos analisar a contribuicdo do nipo-brasileiro no processo de

industrializacao do Brasil, em especial do interior paulista.
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2. 0 IMIGRANTE JAPONES E A INDUSTRIA NO INTERIOR
PAULISTA.

As industrias iniciadas por imigrantes japoneses e seus
descendentes em todo o Brasil tém centralidade e expressdo nas
indUstrias nipo-brasileiras originadas no Oeste Paulista que ganharam
relevancia no ano do "Centendrio da Imigracdo Japonesa”, em especial
pela Revista da Industria FIESP/CIESP 2008, que destacou as principais
indUstrias nipo-brasileiras do Estado de Sao Paulo. Foram elas: Maquinas
Agricolas Jacto S/A (Pompéia/SP), Sakura Nakaya Alimentos Ltda. (Sao
Paulo/SP — Presidente Prudente/SP), Sasazaki Industria e Comércio S/A
(Marilia/SP) e Hikari Industria e Comércio Ltda. (Registro/SP - Sao
Paulo/SP). Das quatro industrias somente uma ndo teve o seu inicio
industrial-artesanal no Oeste Paulista que é a empresa de alimentos
Hikari, porém, ela foi instalada em Marilia na condicao de fabrica na
década de 1990, pela dinamica do aglomerado industrial deste municipio
no ramo da alimentacao (massas, biscoitos e doces). Como podemos
observar, essas empresas sao de grande porte e dinamizam o territério
paulista e brasileiro com as difusdes da producao, da distribuicao e do
consumo desses produtos e marcas (ver quadro 4).

Como os industriais nipo-brasileiros do Oeste Paulista, outros
empresarios imigrantes japoneses também tiveram éxito no Brasil, nao
somente no setor industrial, mas, na agricultura e no comércio.
Deliberador (2000) estudou cerca de oito empresarios niponicos e definiu-
os como bem sucedidos pela dinamica econ6mica do empreendimento,
pela influéncia social dentro e fora da col6nia japonesa e pela realizagdo
pessoal (familia, negdcio e lazer). Os empreendedores imigrantes foram
analisados devido a sua histéria de vida e a sua forma de
criacdo/administracdo da empresa, dando énfase aos aspectos
psicoldgicos/socioldgicos balizados na ideologia do se/f~made-man, onde o

pioneirismo herdico do imigrante japonés foi sobrevalorizado.
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No quadro 5, verificamos que os oitos empresarios niponicos
chegaram no Brasil nas décadas de 1920/30, todos vieram acompanhados
de suas familias como colonos para o café, por volta de uma década
depois se livraram do colonato e iniciaram as suas pequenas
producdes/comerciais e as suas unidades fabris artesanais no interior
paulista e norte do Parana. A agricultura foi o elemento bdsico para os
imigrantes se desenvolverem social e economicamente. Com isso,
destacamos Itamura na cultura do rami e Mizumoto na produgao de ovos,
da mesma forma, Maeda no cultivo e processamento do algoddo. A
producdo industrial desses empresarios estava atrelada a dindmica dos
produtos agricolas, como o caso da Jacto e da Nakato com os
pulverizadores, ja a Sasazaki confeccionou equipamentos agricolas.
Porém, tanto a Nakato como a Sasazaki deixaram de fabricar produtos
ligados ao ambiente agrario pelos graves problemas (geadas, éxodo rural,
entre outras) que o setor primario enfrentou nas décadas de 1960/70. E,
partiram, para a producdao de pecas de automodveis a Nakata e para a
fabricacdo de portas/janelas a Sasazaki, ambas se expandiram pelo
crescimento da urbanizacao que exigiram novos produtos (carro e

moradia) para uma emergente classe de consumidores.



Quadro 4: As principais industrias nipo-brasileiras no Estado de Sao Paulo.

Indastria Ano de Instalacgao Local da Producao Produtos
Fundacao Inicial Atual
Hikari Ind. e Com. Ltda. 1965 Registro/SP Sao Paulo/SP Cereais, farinaceos,
Sao Paulo/SP Santo André/SP especiarias, molhos,
Marilia/SP temperos, chas, sopas,
pipocas e produtos de
conveniéncias.
Maquinas Agri. Jacto 1948 Pompéia/SP Pompéia/SP Pulverizadores, adubadoras,
S/A. Tailandia colhedoras, lavadouras e
pecas/assessorios.
Sakura Nakaya Alim. 1947 Sao Paulo/SP Sao Paulo/SP Shoyu, miss6, molho de
Ltda P. Prudente/SP P. Prudente/SP pimenta, molho inglés e
Boituva/SP palmito em conserva e outros.
Ouvidor/GO
Sasazaki Ind. e Com. 1943 Marilia/SP Marilia/SP Janelas, portas, telas e

S/A.

guarnigoes.

Fonte: Pesquisa nos sites das respectivas empresas, 2010.
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Quadro 5: Os principais industriais nipo-brasileiros.

Empresarios Nascimento | Chegada Empresa Inicio Localizacao Produto
no Brasil da da Empresa
Empresa
Akira Mizumoto 1915 1929 Granja Mizumoto 1933 Assis/SP Ovos
Exp. e Com. Ltda.
Fumio Hori 1933 1936 Empresa de 1965 Mogi das Caulim, calcario,
Mineracao Hori Cruzes/SP carbonato de calcio,
Ltda. argila e areia.
Kosaku Sasazaki 1917 1933 Sasazaki Ind. e 1943 Marilia/SP Equipamentos
Com. Ltda. agricolas, portas e
janelas.
Massaru Nakata 1917 1929 Nakata S/A Ind. e 1938 Diadema/SP Pulverizadores e
Comércio. pecas automotivas.
Motoichi Oki 1919 1934 Alimentos Wilson 1945 P. Prudente/SP Bebidas, molhos e
Ltda. alimentos.
Shunji 1910 1932 Maquinas 1948 Pompéia/SP Pulverizadores e
Nishimura Agricolas Jacto pecas/assessorios.
S/A.
Sussumu Itimura 1918 1919 Fazendeiro 1947 Urai/PR Rami, trigo, soja e
café.
Takayuki Maeda 1924 1927 Grupo Maeda S/A. 1940 Ituverava/SP Oleo de algodao,

fiacdo e gordura
vegetal.

Fonte: Adaptagdo de Deliberador (2000).
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Nessa perspectiva, podemos analisar a presenga do imigrante
japonés na industria brasileira que remonta da sua experiéncia no milenar
artesanato-industrial no Japdo que teve centralidade na industria
metallrgica devido a producdo de espadas e de outros objetos (téxtil,
porcelana e ceramica)®®. Muitos nipo-brasileiros eram camponeses no seu
pais de origem e alguns deles desenvolveram  modestos
agroartesanatos/industrias (shoyu, missé e saque) e oficinas (mecanica,
serralheria e marcenaria) no espago rural do Japao. Posteriormente, no
Brasil, poucos niponicos desenvolveram essas atividades “fabris” no
espaco urbano, os que conseguiram isso, fizeram pela dindmica crescente
dos produtos industrializados e pelo comércio realizado na frente pioneira
paulista. Essas caracteristicas aconteceram pelo frenético movimento
imigratorio, pela difusdo das relacdes de trabalho assalariado, pelo
fenOmeno crescente da urbanizacdo e pela ampliacdo dos meios de
transporte/circulacao.

Dessa forma, varias industrias de pequeno porte surgiram no
interior paulista, e nao somente as nipo-brasileiras, que foram
dinamizadas pelas iniciativas dos imigrantes estrangeiros em cidades

médias.

Isto também ocorreu em diversas cidades do [Oeste
Paulista], como demonstra Dundes (1988) sobre
Presidente Prudente, que apesar da pouca importancia
das industrias da cidade, muitas delas foram fundadas por
imigrantes principalmente japoneses. Por outro lado,
Mourdo (1994) analisa a origem e evolucdao da
industrializacao de Marilia, tratando também do papel do
imigrante na fundacdo das empresas da cidade,
principalmente os japoneses e italianos. [...] A regiao de
Sdo José do Rio Preto e Mirasol, também se destaca dos
grupos de imigrantes na constituicdo do empresariado
local, dentre eles, os italianos, arabes, espanhdis e alguns
arménios (MATUSHIMA e SPOSITO, 2002, p. 11) [Grifo
nosso].

16 "Grupos de artesanato dos mais peritos estavam de hd muito engajado na producdo
de téxteis finos, porcelanas, cerdmica e laca para os proprietdrios e mercadores ricos”
(ALLEN, 1983, p. 15). Tais grupos foram a base para iniciar o processo de
industrializacdo japonesa comando pelo Estado apds a Revolucdo Meiji (1868).
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Essas empresas fundadas por iniciativas de imigrantes tiveram
origem no capital local familiar com a producao atrelada de forma
(in)direta com a dindmica agropecudria/agroindustrial regional. Elas
atuavam em diversos ramos produtivos, sendo quase que
predominantemente efetivadas por imigrantes italianos e japoneses que
se especializaram em cada municipio em um segmento, como o exemplo
de Marilia/SP na alimentacdo!’ (italianos) e maquinas/equipamentos
agricolas (japoneses), ja Presidente Prudente/SP destaca-se nas
bebidas/molhos (japoneses) e frigorifico/couro/calcado (italianos) e Sao
José do Rio Preto/SP, numa gama de setores ndao tendo uma
especializacdo especifica balizada numa etnia. Essas industrias comecaram
pequenas e, posteriormente, cresceram e se modernizaram sem perder o
controle familiar de gestdao, mesmo algumas delas, abrindo parte do seu
capital para obter recursos financeiros. Contudo, a nossa leitura da
indUstria no Oeste Paulista esta centrada no viés da industria nipo-
brasileira no contexto da industrializacao paulista desde da empresa de
beneficiamento até a entrada da multinacional nesse territério®s.

Segundo Gomes (2007), dois fatores contribuiram para o processo
de industrializacao no Oeste Paulista: a) a instalacao das primeiras
industrias de beneficiamento de capital externo; b) a participacao de
empresas de origem familiar e capital local. Nas décadas de 1970-80, com
a queda na produgdo agropecudria e o fechamento das industrias de
beneficiamento as empresas locais assumiram a lideranca do setor
secunddrio, em especial, as industrias nipo-brasileiras. Verificaremos
detalhadamente a participacdo das industrias nipOnicas e nipo-brasileiras
em cada uma das fases da industrializagdo regional comegando pela

industria de beneficiamento.

17’ Massas, biscoitos e doces.
8 Mais detalhes sobre o processo de industrializagio no Oeste Paulista ver Mourdo
(1994), Dundes (1998), Gomes (2002), Silva (2003) e Rosalino (2008).
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Os investimentos de capitais diretos japoneses nas instalacoes de
maquinas de beneficiamentos de algodao na década 1930 era um
desdobramento das atividades das empresas de colonizacao que passaram
a atuar no ramo de comércio e industria, dentre elas destacamos a
BRATAC.

A fundacdo da Sociedade Colonizadora do Brasil — (SBC),
inteiramente japonesa, remonta a margo de 1929. Seus
objetivos eram: a compra, venda, locacdo e hipoteca de
imoveis, a fundacdo e a exploracao dos nucleos colonias,
a introducao e localizacdao de imigrantes, a construcdo e
exploracdo de vias férreas, estradas e todos os outros
meios de comunicacao, a exploracao das terras e todas as
atividades inerentes a colonizacdo. Dez anos mais tarde,
ela possuia, em S3do Paulo e no Paranda 215.000 ha, o
montante total das despesas atingia 43 milhdes de mil
réis. Pela organizacao de cooperativas agricolas, de um
banco, a Companhia Japonesa podia fornecer muitos
servicos a seus sitiantes, e controla-los muito depois deles
terem adquirido a plena propriedade. Ela tinha montado
nas diferentes colénias maquinas de descascar arroz, de
triturar mandioca, despolpar café, descarocar algodao,
fiagbes de seda, e ainda serrarias, refinarias de dleo,
fabricas de gelo. As fazendas (col6nias) distantes da via
férrea eram ligadas a ela por uns servicos de caminhdes e
onibus que dependiam da sociedade colonizadora. Esta
era associada aos exportadores de algodao para o Japao.
Enfim, como ela assumia igualmente a organizacdo da
escola, dos hospitais e subvencionava as associacoes
culturais, a Sociedade Colonizadora do Brasil estendia seu
controle sobre todas as atividades dos colonos. Uma tal
poténcia era rendosa. Ela estava seguramente destinada a
implantar um povoamento japonés e nao era Vvao
inquietar-se pela colonizagdo nipdnica. Lembremos no
momento, que a penetracdo politica se fazia sob a
cobertura da pequena propriedade e que ela era apenas
possivel dentro da estrutura da empresa. (MONBEIG,
1984, p. 239).

Nesse sentido, as principais colonias japonesas da BRATAC foram:
1) Fazenda Bastos, localizada no municipio de Bastos/SP; 2) Fazenda
Alianca I e II, no atual municipio de Mirando6polis/SP; e, 3) Fazenda Tieté,
localizada no atual municipio de Pereira Barreto/SP. O municipio de

Bastos/SP foi fundado em junho de 1928, nas terras da Fazenda de
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Henrique Bastos, sua gleba compreendia cerca de 12.000 ha. A Sociedade
Colonizadora do Brasil (Bratac) de capital japonés adquiriu 60% da
fazenda, posteriormente, dividiu em pequenos lotes, quase que
exclusivamente a japoneses imigrantes. Em Bastos/SP e Pereira
Barreto/SP, a Bratac financiava os imigrantes nipdnicos na produgdo
agricola e, também, auxiliou no saneamento da malaria e da leishmaniose
controlando algumas doengas na regiao (MONBEIG, 1984).

A empresa procurou dirigir e proteger os imigrantes japoneses,
assegurando, assim, boas oportunidades de fixa-los no Brasil. Ela estendia
0 seu controle sobre todas as atividades do migrante. Viera (1973), afirma
que a Bratac era uma empresa de economia mista constituida de capitais
do Governo do Japao com investidores particulares niponicos. Tinha como
objetivo recrutar e encaminhar os emigrantes de colonizagao agricola, nao
os deixando isolados, mas organizando-os como proprietarios em um
nucleo de colonizacao planejada. Ao nosso ver, a empresa de colonizagao
buscava reterritorializar os imigrantes japoneses definitivamente no Brasil
para que nao houvesse o retorno dos migrantes patricios. Com isso,
ofereciam lotes de terras rurais e financiavam/compravam as primeiras
producdes, através de uma rede socioeconOmica estruturada nas
cooperativas agricolas, nas de maquinas de desencarocar algodao e no
banco BRATAC (Banco América do Sul).

Outra empresa japonesa que iniciou na industria de beneficiamento
foi a Sociedade Algodoeira do Brasil-Japao (Brazcot) fundada em 1936, na
cidade de Marilia, que tinha também por objetivo financiar e comprar a
producdao dos imigrantes japoneses no Brasil. Ela investiu no setor
comercial e industrial instalando-se maquinas beneficiadoras e
construindo grandes armazéns. Para Mourdo (1994), a Brazcot detinha em
1937, quase 50% das compras de algodao da col6nia japonesa e os
outros 50% era comercializados com as industrias Anderson Clayton e

Sanbra. O destino da producdo de algoddao dos nipOnicos era para as
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industrias da capital paulista, mas, sobretudo, para as exportacdes junto

aos paises do Japao e Alemanha (como vimos no capitulo I).

A Brazcot adquiriu de Fernando de Almeida Prado, na
cidade de Marilia, em nome de um dos seus acionistas,
um terreno de cerca de 10.000 m2. Imediatamente foi
iniciada a construcao dos armazéns e importacao dos
Estados Unidos de 4 descarocadoras com prensa. Em abril
de 1937, terminadas as construcdes, a Brazcot iniciou a
compra do algoddo: cerca de 1.000.00 de arrobas
(aproximadamente 15 mil toneladas), mantendo o0 mesmo
ritmo de compra nos anos de 1938 e 1939 (VIEIRA, 1973,
p. 54).

Segundo a autora, esta empresa aumentou suas instalagdes em
outras cidades do Oeste Paulista. Nesse sentido, foram montadas
maquinas em Martindpolis e Alvares Machado. Ela ainda comprou duas
maquinas, uma em Birigui e outra em S3o Jodao da Boa Vista. Além disso,
financiavam diversas cooperativas agricolas.

Com o advento da II Guerra Mundial, as empresas Bratac e Brazcot,
em 1942, tiveram seus bens confiscados pelo governo brasileiro devido a
participacao do Japao no eixo Alemanha-Italia-Japdo. Essas empresas
foram liquidadas por ordem do Governo Federal. Sabe-se, conforme Vieira
(1973), que a BRATAC foi readquirida por um grupo de japoneses
naturalizados, porém, a Brazcot foi incorporada a ANishibo, um grupo de
fiacdo de seda do Japao.

A empresa japonesa de colonizagdo-comércio-industria colaborou
com a consolidacdo das maquinas de beneficiamento do algodao (fibra
téxtii e oleo) junto com outras grandes empresas nacionais e
internacionais (Anderson Clayon, Matarazzo, Lottus, Esteves, Sambra,
entre outras). Para Mourao (2002), a atividade industrial surgiu na regiao
pela transformacdo do algoddo “gracas” a presenca da pequena
propriedade e do imigrante japonés associado a crise do café. Todavia, o

algoddo foi a primeira matéria-prima a desencadear a industria nesse
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territério seguida do bicho da seda atraindo empresas nipo-brasileiras
locais e externas.

A BRATAC, sob nova direcdo, tornou-se uma industria
definitivamente nipo-brasileira e passou a fabricar fio de seda substituindo
a fiacdo de algoddo. Continua, ainda hoje em atividade com uma
producdao de 1.000 toneladas de fios por ano (dados de 2009) nas
unidades fabris de Bastos/SP e Londrina/SP, que representam 75% da
producdo nacional, os seus produtos sdo exportados para Asia, Europa e
Estado Unidos®®. Outra empresa de capital japonés (estrangeiro) a Kobes
S/A entra no setor de fiacdo de seda em Marilia/SP no ano de 1972,
conforme Mourao (1994), ela se instalou aqui por estar perto da matéria-
prima e pela presenca significativa da colonia japonesa na cidade, porém,
na década de 1990, a induUstria teve problemas para obter as matérias-
primas, pois a producao de casulos era insuficiente para abastecer Bastos,
Galia e Marilia®®. Além disso, a Kobes sofreu uma forte concorréncia com
os produtos chineses e coreanos devido a abertura comercial e logo foi
desativada. Devemos registrar a presenca de duas pequenas industrias
locais de fiacdo de seda em Marilia dinamizadas por nipo-brasileiros: Taizo
Ohara e Irmao (1945) e a de Tomojiro Umeda. A expressiva producao de
fiacdo de seda regional estava relacionada a paralisacdo da producao de
seda no Japao devido a guerra. A sericultura foi uma 6tima opcao
lucrativa para os migrantes japoneses da Alta Paulista e da Sorocabana
apos a crise da cotonicultura. Porém, varias empresas de fiacdao de seda
desativaram suas producdes no final da II Guerra (MOURAO, 1994).

Nessa perspectiva de producdo local, houve diversas pequenas
maquinas de beneficiamento (algoddo, amendoim, café e arroz) que, por
meio da sua producdo, contribuiram para a expansdao do mercado regional

de alimentos, como no caso da Ceralista Ihara (1956) que processava

19 Ver no site da Bratac www.bratac.com.br acesso dia 17/02/2010.

20 A empresa BRATAC resolveu seu problema trazendo a matéria-prima do Norte Parana
e, também, possui 55 depdsitos e entrepostos de recebimentos de casulos e 6 campos
de criagao.
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amendoim e da Cerealista Ohara Filho que beneficiava café/amendoim,
ambas no municipio de Marilia/SP?. Nelas visualizamos a agroindUstria
artesanal produzida em pequena escala por maquinas com razoavel
excedente comercial, caracterizando, assim, uma pequena producgao
mercantil (MOURAO, 1994).

Na indlstria de beneficiamento, ha coexisténcia de empresa de
grande porte de capital estrangeiro e com a pequena cerealista de capital
local, cada uma delas  com um ritmo  (espago/tempo,
mudanca/permanéncia e continuidade/descontinuidade) diferente de
producdo, de técnicas e de administracdo. De modo geral, a industria de
beneficiamento comecou a entrar em dificuldades na década 1960-70 por
quatro motivos: a) a producao era voltada para o mercado externo e
comecou a perder espago para a emergente producao direcionada para o
mercado interno visando contribuir com a substituicdo de importagdes; b)
devido aos baixos pregos internacionais dos produtos agricolas
ocasionados pelas crises do periodo (do petréleo); c) problemas
relacionados com a baixa produtividade da safra (perda de fertilidade do
solo e técnicas arcaicas de cultivo) e aos impactos naturais (geada, praga,
seca); e, por ultimo, d) o processo produtivo da industria de
beneficiameto foi superado por um novo paradigma balizado na
agroindustria: no mesmo local de transformacao da matéria-prima se
estabeleceu a producdo agricola, o processamento e a distribuicdo da
mercadoria. Tal industria ficou em funcionamento até meados da década
de 1980, com poucas unidades e uma baixa dinamica produtiva, logo
encerrou suas atividades, abrindo, assim, espaco para as industrias de
capital familiar local assumiram a lideranga do setor secundario regional.
Antes, porém, iremos conhecer a génese das industrias privadas nipo-
brasileiras de capitais locais assentada em trés setores produtivos:

alimentacdo/molho, metal-mécanica e biotecnologia.

2L A indGstria Matsuda comegou em 1948 como uma cerealista que beneficiava o grdo
de amendoim no municipio de Alvares Machado/SP.
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A industria familiar privada nipo-brasileira de capital local iniciou
sua atividade como uma pequena unidade fabril artesanal com poucos
recursos financeiros e baixa capacidade tecnoldgica, produzindo bens de
consumo nao-duravéis e bens durdveis para atender a demanda local. No
ramo de bens de consumo nao-duraveis o0s japoneses e seus
descendentes se destacaram no setor da alimentacdo, bebidas e molhos
tendo centralidade no municipio de Presidente Prudente/SP, nas
respectivas empresas: Alimentos Wilson Ltda., Bebidas Astecas Ltda.,
Bebidas Funada Ltda. e Sakura Nakaya Alimentos Ltda., como relataremos
a seguir com alguns exemplos de iniciativa industrial (ver quadro 6).

Em 1945 foi fundada uma fabrica de bebidas por Motoichi Oki e
mais trés amigos (Siguetoichi Gobara, Getulio Oki e Sebastido Salgado),
que produzia de forma rudimentar conhaques, batidinhas, destilados e
licores, localizada na Vila Marcondes em Presidente Prudente/SP. O
imigrante japonés Oki chegou ao Brasil em 1934 se instalando na regido
de Ribeirao Preto/SP como colono assalariado para o café. Veio para
Alvares Machado/SP trabalhar como arrendatério na atividade agricola.
Em 1942, montou um pensionato22 na cidade de Presidente Prudente/SP.
Depois deixou o pensionato e adquiriu uma destilaria de bebidas. A familia
Oki em Osaka no Japao tinha uma pequena unidade fabril artesanal
centenaria de saqué que faliu com as crises econdmicas da era Meiji.
Motoichi, quando se reterritorializou no Brasil, buscou efetivar o antigo
saber-fazer herdado da familia no Japao para se desenvolver no pais: de
saqué para agua ardente. Na década de 1970, iniciou a producao de
condimentos alimentares (catchup, molho de pimenta e shoyu Mitsuwa)

que superou a producao de bebidas, fazendo, assim, a mudanca da razao

22 segundo Deliberador (2000), Motoichi percebeu que n3o tinha muito futuro trabalhar
na agricultura e vislumbrou outras possibilidades de negdcios. A autora descreveu na
integra o relato oral do migrante. "De Alvares Machado comecei a vir freqlientemente
para Presidente Prudente, pois € muito proximo, para observar as possibilidades de
trabalho ou negdcio na cidade. Logo aluguei um imovel de 13 quartos, e subaluguei
para 3 escritorios de contabilidade, 2 escritorios de advocacia e pensdes. Morava no
sitio, e figuei com quarto e vinha semanalmente para administrar os negocios.
Continuava no sitio plantando batatinha com meu cunhado. Depois, adquiri esta
pequena inddstria, o dono ndo estava conseguindo ter lucros’.
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social, em 2006, de Bebidas Wilson Ltda. para Alimentos Wilson Ltda.
Hoje a industria tem duas unidades produtivas em Presidente Prudente/SP
(filial) e Regente Feijé/SP* (matriz).

A industria Sakura Alimentos comegou em 1947 com o0s irmaos
imigrantes Suekichi e Hidekazu Nakaya que montaram duas producdes
artesanais de shoyu em suas residéncias: uma em S3o Paulo/SP e outra
em Presidente Prudente/SP. A familia chegou em 1932 e fabricava esse
produto na area rural junto com o trabalho na lavoura e revendia o molho
de soja para os seus patricios, depois foram para a cidade iniciar a
fabricacao industrial artesanal do shoyu. Como a industria de Alimentos
Wilson, a histéria da empresa Sakura remonta o oficio da producdo de
molho de soja milenar no Japao que é transplantada para o Brasil pelo
saber-fazer do migrante japonés no shoyu Sakura, como veremos mais
adiante no capitulo 4.

Mampei Funada, juntamente, com os seus filhos iniciaram a
industria de Bebidas Funada, em 1947, com a producao de guarana, soda
limonada, agua toénica, conhaque, agua ardente e vinagre. Depois se
especializou na producao de refrigerante (1962) por esse segmento ser
um nicho de mercado. No Brasil, a familia Funada chegou em 1932 e se
dirigiu para Sao José do Rio Pardo/SP (fazenda Santo Ant6nio) como
colono, em seguida, foram ser arrendatarios em Martindpolis/SP (Colonia
Guachos). Em 1939, adquiriu 10 alqueires no municipio de Caiabu/SP
(Colbnia Pacifica). Veio para Presidente Prudente/SP trabalhar no ramo do
comércio montando uma sorveteria em 1942. Como observamos, a familia
nao tinha nenhuma experiéncia no ramo, contudo, viu a oportunidade de
negdcio e investiu na producao de bebidas. Fabricou refrigerante de forma
manual com poucos recursos técnicos. Adquiriu um padrdo de produgdo

de fabrica (capital, tecnologia, qualidade e know how) quando passou a

2 A inddstria Wilson, em 1985, construiu uma unidade no distrito industrial de Regente
Feij6/SP e, gradativamente, foi transferindo sua producdo para este local e, em
seguida, o escritério de gestdo e de administracdo, tornando-se a matriz da empresa.
Ela se localiza aproximadamente a 30 km de Presidente Prudente/SP no municipio
vizinho.
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engarrafar as linhas de refrigerantes da Brahama (1978) e da Skol (1983)
por meio de uma cooperagao/alianca produtiva. Em 1986, inaugurou
novas instalacdes no terreno préprio de 48.000 m2, com um novo
conjunto de maquinas (esteiras, lavador, transportador, enchedor,
arrolhador e rotulador de garrafas). Dez anos depois, na industria,
comecou a fabricacao de refrigerantes com a embalagem P.E.T. Hoje a
empresa atua praticamente em todo territério nacional e exporta para os
paises da América do Sul e para o Japao.

A Ultima empresa de bens de consumo nao-durdveis foi a industria
de Bebidas Asteca que teve como fundador Keneti Fukuhara que iniciou a
producao de vermute, quinado, amargos e aperitivos em 1948, depois de
comprar uma fabrica de bebidas da familia Tannus, chamada Destilaria
Bardini. O imigrante japonés Keneti chegou ao Brasil em 1913 e foi para
Alvarenga/SP trabalhar como co/ono/empregado para o café. Depois foi
para Minas Gerais nos municipios de Conquista e Sacramento arrendar
terra para o cultivo de café e arroz. Volta para o Estado de Sao Paulo e
trabalha nos municipios de Rio Claro e Santo Anastacio na producao de
algodao e milho. Em Presidente Bernardes/SP, adquiriu uma padaria,
depois, investiu na area industrial na fabricacdao de mentol. Essa pequena
experiéncia fabril motivou Keniti a convidar o seu cunhado a comprar
junto com ele uma fabrica de bebidas em Presidente Prudente/SP. Logo
iniciou uma marca de produtos de bebidas prdopria chamada de Asteca e a
fabricacao do shoyu Hinomoto, com o tempo passou a fabricar molhos e
apimentados. Atualmente, a unidade fabril da Asteca se encontra no
Distrito Industrial I, com uma area de construcao do processo produtivo
de 7.500 m2.
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Quadro 6: As industrias nipo-brasileiras de bens de consumo ndo-duvaveis.

Induastria Fundador Instalacao Local de Ramo de Produtos
Da Inddstria da Industria | Producao Atividade
Alimentos Wilson Ltda. Motoichi Oki 1945 P. Prudente | Alimentos, bebidas | Bebidas, chocolate em pé,
e molhos catchup, groselha, suco, shoyu
etc.
Bebidas Asteca Ltda. Keneti Fukuhara 1948 P. Prudente Bebidas e molhos |Batidinha, vodka, licor,
Massami Honda cachaca, shoyu, molho de
pimenta, molho inglés e molho
de alho, entre outros.
Bebidas Funada Ltda. Mappei Funada 1947 P. Prudente Bebidas Refrigerante (tubaina)
Sakura Nakaya A. Ltda. | Hidekazu Nakaya 1947 P. Prudente Alimentos e Shoyu, missé, molho de
molhos pimenta, molho inglés, palmito

Suekichi Nakaya

em conserva, saqué etc.

Fonte: Trabalho de Campo, 2009.
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Essas industrias nipo-brasileiras de bens de consumo nao-duraveis
desempenharam a funcao de fornecedoras de produtos de bebidas
(diversas) e molhos (variados) na economia regional depois da II Guerra
Mundial. Pelo trabalho auténomo dos imigrantes japoneses que
acumularam certo capital na agricultura e no comércio. Eles fabricaram,
também, produtos tipicos da culinaria japonesa pela crescente demanda
de shoyu, missé e saqué por parte dos nipo-brasileiros e brasileiros. Tal
producao estava concentrada espacialmente no municipio de Presidente
Prudente/SP. Desses quatros industriais dois ja tinham experiéncia(s) no
ramo pelo trabalho familiar realizado/herdado no Japao: Bebidas Wilson
(destilado) e Sakura Alimentos (shoyu e miss6). Quase todos os
industriais trabalharam com bebidas e molhos sendo concorrentes entre
si, menos a Bebidas Funada que teve um produto diferenciado, por
fabricar somente refrigerantes. Assim, as industrias nipo-brasileiras tanto
do setor de bebidas como do setor de molhos estao inseridas no circuito
inferior da economia por atender o mercado de barzinho/boteco (bebidas)
e lanchonetes (molhos) com produtos de supermercados (pequeno e
médio) e nao concorrem com o grande capital. Porém, a Sakura Alimentos
por ter varios produtos especificos da culinaria japonesa atende um nicho
de mercado distinto com consumidores de alto padrdao aquisitivo e
situando-se no “circuito superior” da economia por disputar mercado com
as multinacionais.

O processo de industrializagao no Oeste Paulista balizado no capital
local teve como motivacao a substituicdo de importacoes centrada na
producao de bens de consumo nao-duradveis efetivada por imigrantes
modestos (japoneses e italianos) no setor de alimentagdo, bebidas e
molhos. Completou-se, com os imigrantes japoneses artesaos na producao
de bens de consumo durdveis pelas oficinas/fabricas de conserto que,
paulatinamente, procuraram trabalhar com atividades mais complexas:
mecanica, metalurgia, borracha, plastico, quimica e material

elétrico/eletronico. Tal fase exigiu no pais maior investimento de capital e
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utilizacdo de técnica/tecnologia para desenvolver a industria de bens de
producdo “pesados”, em especial no setor de maquinas e equipamentos
agricolas. O pequeno capital regional niponico do Oeste Paulista se
destacou por estar préoximo da(s) area(s) de produgdo agricola se
aproveitando das condicdes favoraveis do mercado para iniciar varias
unidades fabris (artesanais) vinculadas as maquinas e equipamentos
agrarios e as esquadrilhas metdlicas. Como exemplo, temos as seguintes
industrias de bens de capital: as Maquinas Agricolas Jacto S/A (1948), a
Sasazaki Industria e Comércio S/A (1943), a Seita Hirata Ltda. (1940), a
Ikeda Filho Ltda. (1944), a Mil Mecdnica Implemaq Ltda. (1967) e a
Matsuda Equipamentos Ltda. (1992). Essas empresas foram criadas para
atender a demanda de (auto)pecas agricolas no mercado regional se
expraiando no territdrio nacional, por isso, se faz necessario conhecer a
histéria de cada industria para compreendermos tal processo (vide o
quadro 7).

Em 1940, conforme Mourdo (1994), foi fundada uma fabrica no
ramo moveleiro, a Seita Hirata Ltda., na cidade de Marilia/SP, que
produzia moveis em gerais, com o passar do tempo, especializou-se na
fabricacdo de balcOoes e vitrines para estabelecimentos comerciais
(supermercados e padarias). Hirata era um nipo-brasileiro natural de
Getulina/SP e tinha a mesma profissao de carpinteiro que seu pai exercia
no Japao. Ou seja, aprendeu o oficio com a habilidade artesao familiar e,
aos poucos, foi expandindo os seus negdcios com o saber-fazer herdado e
com as novas adaptacdes/tecnologias adquiridas no novo territério.

A indUstria Zkeda Filhos Ltda. comegou com Itiro Ikeda, em 1945,
montando uma pequena oficina de consertos que, ao longo do espaco-
tempo passou a fabricar diversos equipamentos agricolas, dentre eles,
discos e arados. Ikeda era ferreiro no Japdao. Chegou ao Brasil para
trabalhar na agricultura em Tupa/SP, depois, se estabeleceu em

Pompéia/SP como industrial®®. Em 1982, transferiu a inddstria para

24 Caderno de campo da Profa. Ms. Denise Cristina Bomtempo.
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Marilia/SP devido a infra-estrutura, a prestacao de servicos e a mao-de-
obra serem mais apropriadas para a produgdo. E, também, pela aquisicao
de um terreno localizado no Distrito Industrial onde estad a atual sede da
empresa. Na década de 1980, a industria passou por uma grande recessao
devido a crise econdmica do periodo (inflacao, desemprego e juros altos),
paralisando, assim, grande parte da producdo agricola, menos o arado da
marca aiveca. Desenvolveram novos produtos ligados aos consumidores
urbanos: churrasqueiras, caixas de sons e racks. Hoje a empresa se
destaca pela sua diversificacdo produtiva na linha de equipamentos
agricolas e de produtos/acessérios para Home Theater®.

Ja a Mil Mecdnica Implemagq Ltda. produtora de pecas para tratores
e caminhoes truscks, pode-se dizer que, iniciou sob o comando de Alberto
Sano, em 1965, depois que o imigrante japonés passou a ser sécio da
oficina de conserto pelas cotas adquiridas de Luiz Darcy Terin Dolfini,
passando, assim, a dividir a empresa com AntOnio Seiti Toda. A oficina era
especializada no conserto de tratores, maquinas agricolas e caminhdes.
Dessa forma, conhecendo melhor as maquinas puderam fabricar/inventar
pequenas pecas, como: trucks para caminhdes, implementos agricolas e
diversas pecgas para tratores. A partir de 1977, a empresa definitivamente
passou atuar somente no ramo da fabricacao de pecas e deixando de lado
a oficina de conserto. Em 1989, a linha de producao foi para uma sede
maior na Estrada Arthur Boigues Filho. Nos anos 1990, a empresa
enfrentou grandes dificuldades ocasionadas pela crise econémica da
época (abertura comercial, inflagdo etc.). Em 1997, Sano compra as cotas
do seu socio e tornou-se o Unico proprietario. J& em 2003, a situacao

econdmica se estabilizou e a empresa comegou a construir uma sede

%> Segundo Mourdo (1994), a producdo de caixas de sons, de racks e de acessérios esta
voltada para a montagem do Home Theater, equipamentos de alta tecnologia, visando o
cinema em casa (TV de tela plana, um video Hifi, um amplificador estério e as caixas de
sons especiais). Contudo, a producdo de churrasqueira era (também) sofisticada e Unica
no mercado, tal produto tinha um motor rotativo, chamado de giragrill. Ambos os
produtos (home theater e churrasqueiras) atingiram o mercado dos consumidores de
alto poder aquisitivo, em especial na cidade de Sdo Paulo, sendo que a empresa abriu
nessa cidade uma loja para comercializar esses produtos de elevado padrao tecnoldgica.
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propria em Alvares Machado/SP, sendo inaugurada em 2007. Hoje a
empresa se destaca como referéncia na fabricacdao de pecas de tratores
com a marca MIL e seus produtos estdao presentes em algumas empresas
de tratores da frota nacional e até internacional.

Yasaburo Sasazaki, juntamante com seus irmaos, constituiram a
empresa Sasazaki Industria e Comércio S/A como uma pequena oficina de
consertos gerais. Posteriormente, iniciaram com a fabricacdao artesanal de
pequenos utensilios domésticos para o uso no lar e na agricultura. Logo,
inventaram as plantadeiras manuais (algodao e amendoim) e maquinas
agricolas para o beneficiamento de graos. Com a crise da agricultura na
década de 1970, a empresa apostou no ramo da construcao civil passando
a produzir esquadrilhas metalicas (portas e janelas) de aco e aluminio.
Nessa perspectiva, o industrial Shunji Nishimura, fundador das Maqguinas
Agricolas Jacto S/A, também iniciou como uma oficina de consertos gerais
e seus inventos iniciais foram destinados a objetos de latas (canecas) e
maquinas agricolas (pulverizadores). Nas décadas de 1970/80, a empresa
langou varios produtos: ceifadeiras manuais, maquina de arar a terra,
maquinas para secar os graos, colheitadeira de café, entre outras. Hoje o
carro-chefe da empresa continua sendo os pulverizadores com tanques de
prolietilenos e barras de comando eletronico a ar.

Fechando as empresas de bens de consumo durdveis, temos a
empresa Matsuda Equipamentos Ltda. que esteve voltada para a
fabricacdo de implementos para a colheita de sementes forrageiras
visando a substituicao primaria da mesma. Tal empresa pertence ao
Grupo Matsuda que é produtor nacional de sementes forrageiras e
nutricdo animal. Assim, essas Ultimas trés empresas serdo trabalhadas de
forma completa (origem e desenvolvimento) no capitulo 4, sendo, que,
tais industrias sao de grande magnitude produtiva/capital.

Diante do exposto, podemos observar que as industrias nipo-
brasileiras de bens de consumo duraveis com énfase na producao de bens

de capital, foram formadas por empresas pequenas e familiares dedicadas
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a fabricacdo de maquinas e equipamentos agricolas. A producao esteve
presente em trés cidades (Alvares Machado/SP, Marilia/SP e Pompéia/SP)
dispersando, assim, a atividade de bens de capital no territério do Oeste
Paulista, com tempos e espacos diferentes. Pois em Marilia/SP e
Pompéia/SP essas atividades foram dinamizadas pelos /sseis (1 geracao)
na década de 1940, que iniciaram as suas incipientes producoes
artesanais, alguns deles pelo saber-fazer herdado/adquirido. Ja em
Alvares Machado/SP deram-se pelos nipo-brasileiros da segunda geracdo
(nikkeis), comecando pela empresa Mi/ Mecénica, na década de 1960, que
era uma pequena oficina e aos poucos se transformou numa produtora de
pecas para tratores e caminhdes, depois, pela Matsuda que, na década de
1990, entrou nesse mercado visando a colheita das sementes forrageiras,
ambos ndao tinham um dominio do saber-fazer e foi através do
departamento de pesquisa e engenharia que desenvolveram tais produtos
que eram nichos de mercados.

As permanéncias e as mudancas que aconteceram nas industrias
nipo-brasileiras de bens de capital podem ser visualizadas pelas
transformagdes no segmento da produgao ao longo do espaco-tempo.
Sendo assim, as permanéncias ocorreram nas industrias: Jacto pela alta
tecnologia e invencdes dos seus produtos e na Mi Mecdnica pela
fabricacao de pecgas para frota de tratores, ambas comecaram como uma
oficina/fabrica atendendo o mercado de maquinas e equipamentos
agricolas regional/nacional e estdo no mesmo ramo até os dias atuais.
Contudo, as mudancas realizadas nessas industrias couberam as intensas
crises da agricultura brasileira na década de 1970-80 (mecanizacao, éxodo
rural, geada etc.), que fizeram com que as empresas Sasazaki e Ikeda
deixassem o setor de maquinas agricolas entrando no ramo de produtos
para consumidores urbanos ligados a construcao civil (portas e janelas) e
aos acessorios para festas (churrasqueiras) e eletro-eletronicos (caixas de

sons e racks).
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Quadro 7: As industrias nipo-brasileiras de bens de capital.

Industria Fundador Instalacdo | Local de Producgao Ramo de Produtos
da da Industria Atividade
Induastria
Seita Hirata Ltda. Seita Hirata 1940 Marilia/SP Moveleiro BalcdOes e vitrines.
Sasazaki Ind. e Com. S/A Yasaburo 1943 Marilia/SP Esquadrilhas metalicas Janelas, portas, telas e
Sasazaki guarnigdes.
Ikeda Filhos Ltda. Itiro Ikeda 1945 Marilia/SP Equipamentos agricolas| Disco, arado, churrasqueira,
racks e acessodrios para home
theater.
Maquinas Agr. Jacto S/A Shunji 1948 Pompéia/SP Maquinas e Pulverizadores, adubadoras,
Nishimura equipamentos agricolas | colhedoras, lavadouras e venda
pegas/assessorios.
Mil Mecéanica Impl. Ltda. Alberto Sano 1967 Alvares Machado/SP Equipamentos agricolas| Trucks de caminhdo e pecas
para tratores.
Matsuda Equipamentos Jorge 1992 Alvares Machado/SP Maquinas e Ceifadeira, ancinho enreilador,
Ltda. Matsuda equipamentos agricolas colheitadeira e vagao
forrageiro.

Fonte: Trabalho de Campo, 2009.
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De modo geral, essas empresas, apesar de estarem no mesmo ramo
de maquinas e equipamentos agricolas, ndo concorreriam entre si (porque
uma produzia pulverizador e a outra arado - um confeccionava plantadeira
e a vizinha pecga(s) para tratores/caminhdes) por fabricarem produtos
diferentes para mercados distintos. Na medida em que elas foram
crescendo em producdo e tecnologia comegaram ha concorrer com o
grande capital e hoje sdao destaques nos seus segmentos.

O crescimento das indUstrias de maquinas e equipamentos agricolas
teve centralidade na producao de tratores entre as décadas de 1940-60,
quando a producao passou do arado artesanal/local de tracao animal para
as maquinas com tracdo mecanica dos grandes grupos internacionais e
nacionais. Essa dinamica de producdao foi acelerada pela
internacionalizacao da economia mundial e pelo Estado brasileiro
desenvolvimentista que visava efetivar a substituicdo de importagoes,

conforme visualizamos nas afirmacdes de Castilhos.

A expansao do setor [maquinas e equipamentos agricolas]
no Brasil foi marcada, sobretudo, pela onda de
investimentos que se seguiu a Segunda Guerra Mundial,
nos anos 50, e pela implantacdo do Plano Nacional da
Industria de Tratores Agricolas, contido no Plano de Metas
do Governo JK. Mais recentemente, a partir dos anos 90,
o Programa de Modernizacao da Frota de Tratores
Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras
(Moderfrota), lancado em 2000 pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), provocou
um novo e expressivo impulso nessa indUstria
(CASTILHOS, 2009, p. 3) [Grifo nosso].

Foram esses dois planos governamentais que garantiram a
ampliacao dos investimentos em industrias de maquinas e equipamentos
agricolas necessarios para a crescente demanda doméstica de tratores
ocasionada pela produtividade agricola balizada na alimentacdo e nos
insumos quimicos. Com isso, ocorreu o aumento das plantacdes e houve a
intensificacdo da mecanizacdo agricola atrelados aos fertilizantes, as

sementes selecionadas e aos defensivos quimicos. E dentro deste
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contexto que as industrias privadas familiares nipo-brasileiras de bens de
capital emergiram atendendo os produtores regionais de café, algodao e
amendoim com consertos de maquinas e, também, com pequenos
inventos rudimentares que foram importantes na época. Hoje elas atuam
com alta tecnologia e sdo lideres de mercado, mantiveram-se solidas
mesmo com a abertura econOdmica da década de 1990, tendo varias
empresas como concorrentes e nao cederam as fusdes/aquisicdes com o
capital estrangeiro e/ou nacional.

Nessa perspectiva, a modernizacao da agricultura contribuiu para o
aumento da producdo e da produtividade agricola pelo desenvolvimento
de experiéncias no campo da genética e biotecnologia através das
melhores matrizes de sementes selecionadas e de rebanhos bovinos. Com
isso, surgiram as duas empresas nipo-brasileiras para atender esse
segmento, em especial as sementes forrageiras e a producdo de sémen
bovina de alta qualidade.

A primeira foi a Industria e Comércio Matsuda Implementos e
Exportagcdo Ltda. que iniciou como uma cerealista em 1948, sob o
comando de Schichiro Matsuda que comercializava e beneficiava grao
(algodao, amendoim e feijao). Depois passou a trabalhar com as
sementes forrageiras que eram selecionadas e adequadas para diversos
tipos de solos e climas associados ha boa resisténcias a pragas e doencas.
Logo entrou no ramo de nutricdo animal com o processamento de sais
minerais, como veremos melhor no capitulo 4. Ja a sequnda empresa foi a
Tairana S/A Central de Congelamento de Sémen que iniciou com o
imigrante japonés Hiroshi Yoshio na pecuaria com a criagao de gado da
raca Nelore. Exportou seus reprodutores da India montando um rebanho
aprimorado. Em 1974, com o intuito de difundir a criacao da raca bovina e
ter excelente matrizes progenitoras no Brasil criou a Tairana. Hoje ela
presta servicos na area de inseminacdo artificial com alta tecnologia para
0s pecuaristas visando o rebanho para producao de carne/leite dando

assessoria genética em leildes bovinos. Contudo, ambas as empresas
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foram importantes para a modernizagdao da agricultura nacional
desenvolvendo o setor agropecuario com novas reformas de pastagens e
espécies selecionadas de bovinos de alta qualidade/tecnologia.

Segundo Gomes (2007), a indlstria regional tem uma relagdo
estreita com a agropecudria. Ao nosso ver, a industria privada familiar
nipo-brasileira também teve o seu desenvolvimento balizado pelas
maquinas e equipamentos agricolas associados ao melhoramento de
sementes para pastagens, com uma intensidade menor no setor de

alimentagao.

A industrializagcdao no Oeste Paulista inicialmente deu-se de
forma semelhante. Onde predominavam as maquinas de
beneficiamentos de capital externo, nos ultimos anos, tem
assumido comportamento diferenciado tendo como fio
condutor o capital local, ndo excluindo a presenca de
empresas de capital de fora, seja nacional ou
internacional num periodo recente (GOMES, 2007, p. 45).

A presenca de industrias nipo-brasileiras de capital de fora
aconteceu, mais recentemente, na cidade de Marilia pela dinamica do
aglomerado industrial no ramo de alimentacdo que atraiu as empresas
Yoki e a Hikari. Por sua vez, a industria Yoki teve como fundador Yoshizo
Kitano na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, que iniciou a
fabricacdo/comercializacdo de farinaceos e cereais em 1960 com a marca
Kitano. Posteriormente, inaugurou a linha de sobremesa (gelatina), de
chds e molhos/temperos pela marca Yoki. Hoje sdo 180 produtos
produzidos em oito fabricas, dentre elas a unidade de Marilia que produz
doces de amendoim, que sdo exportados para mais de 10 paises. Ja a
industria Hikari originou-se da embalagem de produtos para armazéns,
que antes era vendido a granel, em 1965, na cidade de Sao Paulo/SP. Ela
foi formada pelos irmaos nipo-brasileiros da familia Kurita (Marino, Mauro

e Kazue)®. As primeiras mercadorias foram: farinhas (milho e mandioca),

%6 A familia Kurita era de Fukuoka no Jap3o e partiram para o Brasil em 1913. Ao chegar
se instalaram em Registro/SP. Trabalharam nas fazendas de bananas e chas da regido.
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pimenta do reino, clorifico e orégano. Hoje os produtos da empresa
podem ser encontrados nos melhores supermercados do pais, com
cereais, farindceos, produtos de conveniéncia, molhos, especiarias,
temperos e chas. Contudo, ambas as empresas contribuem para o
fortalecimento do aglomerado industrial de Marilia no segmento de
alimentos pela dindamica dos seus empreendimentos e pelas marcas,
destacamos também a presenca da Nestlé pela aquisicdo de uma
empresa, a Ailiram.

Concordamos com Gomes (2007, p. 46) ao tratarmos do

desenvolvimento industrial nesse territorio.

O setor industrial no Oeste Paulista, ndo € formado de
grandes grupos industriais. Particularmente nas cidades
médias, é constituido de pequenas e médias empresas de
origem local e familiar, principalmente de consumo ndo-
duraveis.

Porém, as industrias nipo-brasileiras no Oeste Paulista de maior
destaque sao do setor metal-mecanico de grande magnitude de capital e
tecnologia, depois, aparecem as empresas do ramo de alimentagdao com
baixa capacidade tecnoldgica e produtos voltados normalmente para a
atender consumidores de baixa renda. A histéria da indudstria nipo-
brasileira se mistura com o inicio do processo de industrializacao do Oeste

Paulista.

Foram donos de armazéns de secos e molhados e de lojas de moéveis. Partiram para Sdo
Paulo proposto para abriu um supermercado e embalar os produtos a granel. A empresa
foi batizada com o nome do moderno trem-bala lancado no periodo no Japao: Hikari.
Atualmente, sao mais de 300 produtos da Hikari nas prateleiras brasileiras e alguns
produtos alcangaram o mercado internacional (REVISTA DA INDUSTRIA FIESP/CIESP,
2008, p. 37).
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3. A INSERCAO DO INDUSTRIAL NIPO-BRASILEIRO NA
FORMAGAO TERRITORIAL DO INTERIOR PAULISTA.

A mobilidade populacional japonesa entrou no circuito dos
movimentos migratdrios internacionais devido a explosdao demografica, ao
desemprego e a fome. Isto ocorreu apos a Era Meiji, de 1868, que foi o
marco da transicdo da gestdo do territério nipénico que era agrario-feudal
para urbano-industrial-capitalista. Ademais, o Japao passou a ser mais um
pais fornecedor de trabalhadores aos paises ocidentais, em especial da
América do Norte e do Sul. Para Sakurai (2000), o Brasil foi a Ultima e
Unica escolha dos emigrantes japoneses porque as outras nagoes
comecavam a fazer restricoes a essa etnia.

Nesse sentido, a emigracdo japonesa para o Brasil atendia as
necessidades desses dois paises, por isso ambos subsidiaram essa
corrente imigratoria. O Japao buscava se livrar de uma massa de
excluidos e também construir uma interagdo comercial mundial. O Brasil,
por sua vez, precisava de bracos para a lavoura cafeeira e alguns
cafeicultores estavam de “olhos abertos” no potencial mercado
consumidor de café do Sudeste Asiatico. Apesar de interesses diferentes,
0 momento geo-historico aproximou esses paises pela mobilidade da forca
de trabalho.

A partir de 1908, iniciava a entrada de trabalhadores nip6nicos
assalariados no Brasil, estimulada pelos fazendeiros e subsidiada pelo
governo paulista, até 1924. Esse fluxo diminuiu devido a crise da
superproducdo cafeeira, que ja ndo necessitava mais de um grande
contingente de mao-de-obra. Logo em seguida, o Japao ainda precisava
liberar o seu excedente populacional, por isso continuou enviando os seus
patricios pelas empresas de colonizacao até 1942, arcando, assim, com
todos os custos da viagem e instalacao no Brasil. Foi dessa forma que a

corrente imigratdria entre esses dois paises se concretizou.
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A reterritorializacdao dos japoneses aconteceu recentemente na
republica brasileira. Tal territorializacao se inseriu na dinamica capitalista
em expansao no Brasil que passara por profundas transformagdes, dentre
elas: a) a lei de Terras e Colonizacao, de 1850; b) o fim do trabalho
escravo e o inicio do trabalho assalariado; c) a ocupagdo do interior do
pais; e, por ultimo, d) a imigracao européia e asiatica. As grandes levas
migratdrias que chegaram para trabalhar e viver no Brasil mexeram com
as bases étnico-culturais balizadas no indio, no branco portugués e nos
negros, acrescentando outros grupos como os italianos, alemaes,
espanhdis, sirio-libaneses e japoneses. Logo depois, todos esses
imigrantes se fixaram e se enraizaram, contribuindo para a formacao
multiétnica do povo brasileiro. E neste contexto que compreendemos o
imigrante japonés e seus descendentes como nipo-brasileiros.

Historicamente, foi em abril de 1908 que partiram, do porto de
Kobe, no Japao, os primeiros imigrantes japoneses no navio Kasato Maru
com destino ao Brasil. Vieram, no total, 781 pessoas contratadas e 12
imigrantes livres, que foram recrutados no Japdo pela empresa Kokoku
Shokumin Kaisha (SAITO, 1961). Essa primeira leva de imigrantes
desembarcou em junho do mesmo ano no porto de Santos, sendo levados
para a hospedaria do imigrante e, depois, encaminhados as fazendas de
café, no interior do Estado de Sao Paulo (foto 1).

A imigracao japonesa no Brasil concentrou-se, principalmente, no
Estado de Sao Paulo, mais especificamente na regiao metropolitana e, no
interior, nas regioes do Vale do Ribeira, da Mogiana e do Oeste Paulista.
Além disso, instalaram-se também na Amazonia e no Para, em meados da
década de 1930, onde cultivaram diversas culturas, em especial a
pimenta-do-reino que capitalizou alguns niponicos na regidao Norte.

A mobilidade para o trabalho do imigrante japonés no Estado de
Sado Paulo esteve relacionada a busca da sua independéncia financeira,
por isso eles procuraram outras regides com terras mais baratas e férteis.

A populacdo migrante veio das Velhas Zonas de Café da regido de
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Ribeirao Preto, Vale do Ribeira e Baixada Santista (SUZUKI, 1973;
SAKURAI 1995). Essa mobilidade teve como foco o Oeste Paulista, apds a
construcao da estrada de ferro, que possibilitou a ocupacao de parcela do

interior paulista.

Foto 1: A Familia Matsuda no Japdo antes da migracao de Schiciro.
.’..'!;_Ngﬁ., 'w“ ‘F ” .- e Q‘ ; T
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Fonte: Carvalho e Suzuki (2008).

Assim, o Noroeste era composta pelos municipios de Bauru, Lins,
Aracatuba e Cafelandia, foi a primeira regido a agregar os colonos
japoneses, em 1930, para o cultivo do café. A outra regido, a Alta
Sorocabana, estava representada pelas cidades de Presidente Prudente,
Assis, Rancharia e Presidente Epitacio, que cresceram na década de 1940
pela dinamica da cotonicultura. A Alta Paulista tinha um grande
contingente de imigrantes nipOnicos que chegaram a partir do final da
década de 1930, devido ao cultivo de algoddao (SAKURAI, 1995).
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Os nucleos de colonizacdo japonesa da Alta Paulista e Noroeste
foram centros de producao agricola, as col6nias que mais se destacaram
foram Bastos (formada pela companhia Bratac) e Alianca I e II (criada por
uma instituicdo religiosa) localizada em Miranddpolis. Além disso, algumas
colonias foram originadas de iniciativas espontaneas, como aconteceu na
Alta Sorocabana, com a col6nia Brejao.

A marcha pioneira para o Oeste do Estado deu-se com a expansao
da cafeicultura, no final do século XIX, e foi estimulada pela
disponibilidade de terras (fazendas, sitios e florestas), pela introdugdo da
mao-de-obra imigrante (italianos, japoneses etc), pela tecnologia da
mecanizacdo agricola (mdaquina norte-americana Lidgewood %), pela
construcao das linhas férreas e estradas de circulacao rodoviaria.
Ademais, a economia cafeeira apresentou uma estrutura capitalista (com
grandes propriedades) e sua expansao implicou na ocupacao das terras
interioranas.

Nessa perspectiva, a dinamica do uso e da apropriacdo do territério
do Oeste Paulista deu-se, primeiramente, pelos indios. Posteriormente,
pelos mineiros que fugiam da decadente economia mineradora de Minas
Gerais e das crises politicas (Revoltas Liberais de 1842 e Guerra do
Paraguai 1864-70). Logo depois, pelos fazendeiros e sitiantes devido a
dinamica e os reflexos da superproducdao cafeeira. A ocupacao do
territério do Oeste Paulista, por todos esses sujeitos, ocorreu baseada em
processos socioeconOmicos: a) os nativos procuravam fazer tarefas como
caca, pesca e rituais culturais; b) os mineiros trabalhavam com a criacao e
comércio de gado para Mato-Grosso e Goias; e, c¢) por ultimo, os
fazendeiros buscavam aumentar a producdo de café avancando em
direcdo ao interior, procurando terras produtivas. Na seqiiéncia, os
sitiantes vieram para comprar e/ou arrendar terras para dinamizar a sua
pequena producao agricola (MONBEIG 1984; D INCAO & NASCIMENTO
2007).

2 Segundo Silva (1995) coma introducdo dessa maquina na economia cafeeira
aumentou a produtividade da lavoura.



72

O movimento de ocupagao capitalista ocorreu com os mineiros que
foram os primeiros brancos a habitarem e desenvolverem uma atividade
econdmica na regido, em meados de 1850-60. Logo depois, num outro
movimento mais rapido, vieram os fazendeiros ocupando o interior
paulista pela dinamica da economia cafeeira chegando a regido no
decénio 1900-10 (MONBEIG 1984; D'INCAO & NASCIMENTO 2007).
Porém, foi somente entre as décadas de 1920 e 1930, que ocorreu
efetivamente a fixacdo do imigrante japonés e seus descendentes no
Oeste Paulista. Assim, o processo de reterritorializacdo dos nipo-
brasileiros deu-se pela dindmica da frente pioneira para o interior paulista,

centrada na expansao da cafeicultura.

Os imigrantes japoneses foram atraidos ao Oeste Paulista porque
pretendiam se tornar sitiantes e se livrar do regime de colonato. Os lotes
adquiridos pelos nip6nicos foram comprados, na sua maioria, junto aos

grandes fazendeiros ou empresas de colonizagao.

Os loteamentos tinham como ponto de partida as grandes
propriedades, as glebas, cobertas de florestas e
abrangendo centenas e milhares de alqueires e que eram
divididas em propriedades menores (fazendas) ou em
pequenos lotes (sitios). Por sua vez, o0s proprios
fazendeiros procediam a fragmentacao de suas terras,
reservando-as as melhores porgdes, 0s espigbes para
plantar o café e vendendo as regides improprias, os fundo
de vale, para os sitiantes (VIEIRA, 1973, p. 65).

Assim, confirmando o que Vieira (1973) afirma sobre os lotes
localizados nas encostas e nos fundos de vale, Monbeig (1984, p. 230)
relata que nas fazendas loteadas por japoneses, uma estrada contorna
cada pequena bacia hidrogradfica, que assim € utilizada como unidade para
tracado dos lotes. Proximo a estrada eram construidas as casas e a parte
mais elevada era utilizada para o plantio de culturas. A estrada facilitava

tanto a circulacao de mercadorias como 0 acesso a cidade.
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Os latifundiarios venderam suas propriedades ou partes delas para
saldar dividas adquiridas na crise da cafeicultura pds-1929. O
parcelamento das fazendas pela venda de lotes rurais deu inicio pelas
areas improéprias de terrenos acidentados e fundos de vales. Desse modo,
o minifundio dinamizou o acesso dos imigrantes japoneses ao trabalho
autbnomo e a posse da terra. A adaptagdo do nipOnico na pequena
propriedade privada pode ser compreendida pela sua significativa
participacao na produgao da cultura do algodao e dos hortifrutigranjeiros.
Contudo, sobre o parcelamento das propriedades rurais, Bomtempo
(2007) apresenta um bom exemplo sobre a estrutura fundiaria em um

municipio de pequeno porte dinamizado por nipo-brasileiros.

[...] a estrutura fundiaria do municipio de Alvares Machado
se difere dos demais municipios do Pontal do
Paranapanema e da regidao Oeste de S3ao Paulo, pois a
presenca do imigrante japonés, possibilitou que a terra
fosse vendida em pequenos e médios lotes. De acordo com
dados do INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (2005), Alvares Machado possui 1.217
propriedades rurais, sendo que, 773 sdao minifindios, 387
sdo pequenas propriedades, 57 sao médias propriedades e
apenas 6 sao grandes propriedades (p. 7).

O territério do Oeste Paulista foi denominado por Handa (1987) de
Zona de Ocupagdo dos Primeiros Sitiantes Independentes nipo-brasileiros.
A nosso ver, sua constituicao ocorreu pela formacao do mercado
capitalista do interior paulista balizado pelo trabalho auténomo dos
imigrantes, pela pequena propriedade rural, pelas redes de sociabilidade
e, por fim, pela policultura e/ou modernizagcao da agricultura. Desse
modo, as diversas territorialidades dos japoneses na agricultura deram-se
pela cultura do café, algodao, hortela e amendoim, também, pela criacao
do bicho da seda e da granja avicola, mas, sobretudo, a partir da pratica
da policultura com trabalho familiar.

Neste processo de colonizagao, a terra era o elemento basico para o

desenvolvimento socioeconémico. A partir disso a cultura do café
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provocou um crescimento econdmico acentuado no Oeste Paulista,
proporcionando lucros aos fazendeiros e atraindo um grande contingente
de mao-de-obra imigrante. Com o “crack” da bolsa de valores de Nova
York em 1929, ocorreu o declinio dessa monocultura de exportacao devido
a crise do sistema capitalista no periodo. O café foi substituido pelo
cultivo de algodao e, também, por investimentos em comércios e

industrias.

A partir de 1930, a cotonicultura foi favorecida pela expansao da
indUstria téxtil brasileira e pela exportacdo do produto. Tal cultura
proporcionou um impulso econ6mico para o Oeste, principalmente com a
introducao do algodao fibra longa, que tinha bons precos no mercado
internacional. Devido a producdo do algoddo, ocorreu a instalacao de
industria para o beneficiamento do produto. Com o aparecimento da fibra
sintética, em 1950, acentuou-se o declinio da cotonicultura, juntamente
com o enfraquecimento do solo pelas duas culturas: café e algodao
(MEDEIROS, 2002).

Por outro lado, a cultura do amendoim, na década de 1960, atingiu
0 seu apice e tornou o Oeste Paulista um dos maiores centros produtores
do Brasil. Para Medeiros (2002), um dos pontos favoraveis ao produtor
era a possibilidade de se fazer duas colheitas anuais, esta foi uma
alternativa para as empresas processadoras de oOleo que, instaladas no
Oeste paulista desde a década de 1940, substituiram o 6leo de algodao
pelo de amendoim. A partir dos anos 1970, houve uma reducao da area
cultivada com amendoim. Logo depois, esta cultura volta a ter destaque
na regidao de Marilia tendo centralidade nas industrias confeiteiras que

atendem o mercado nacional.

A producgdo agricola do Oeste Paulista, a partir de 1950, passou a
ter um papel secundario em relacdo a pecudria de corte/leite, a
especulacdo imobilidria urbana e a industria. Assim, quando a agricultura

de monocultura entrou em declinio, comecam a se destacar os imigrantes
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japoneses com o plantio das culturas hortifrutigranjeiros (legumes,
verduras, ovos e outros produtos de feiras livres), soja (para fazer o

shoyu?®) e granja avicola.

Na pequena propriedade rural, os nipOnicos procuravam também
cultivar batata-inglesa, feijao, amendoim e hortalicas. Outra cultura que
possuia um excelente mercado no Brasil e no exterior era a de hortel3,
para a fabricacao de menta. A regidao se destacou nesta producao, nas
décadas 1940-50, sendo uma das maiores produtoras no referido
periodo®®. Porém, a lavoura de horteld entrou em decadéncia na década
de 1960, surgindo, assim, pluralidades de culturas e criagdes na pequena
propriedade privada, que forneciam alimentos ao Ceasas (Centrais de

Abastecimento) e as feiras livres (foto 2).

Contudo, devemos ressaltar a ligacao dos nipénicos com a cultura
do algodao.

A identificacdo entre algodao e pequena propriedade deve
ser acrescentado um terceiro elemento: o japonés. Com
efeito, o grosso da imigracao japonesa desembarcou em
Santos no exato momento em que os agricultores paulistas
lancavam-se na cultura do algoddo. Ja em 1920, quando a
queda do preco do café, japoneses recém-chegados
comecaram a plantar algoddo. Foi entdo que se viu a
chegada da massa da imigracdo amarela, dirigida
inteligentemente e preparada, antes do embarque no
Japao, para do algoddo. E incontestavel que os pioneiros
japoneses asseguram o0 sucesso do algoddo na sua fase
inicial (MONBEIG, 1984, p. 288-289).

A producao do algodao e o assentamento populacional da imigragao

tutelada japonesa®® no Oeste Paulista ocorreram por meio dos

%8 popularmente difundido na culinaria brasileira como molho de soja.

2 Ibidem.

%% De acordo com Sakurai (2000) a imigracdo japonesa configurou-se de forma tutelada
porque foi estimulada, dirigida e subsidiada: "¢ tutelada, porque é amparada, desde o
inicio, por meio de orientacdes, ajuda e geréncia dos representantes do governo
Japonés. A imigracdo japonesa diferencia-se das outras que escolhem o Brasil, por se
estruturar sobre uma cadeia de relacbes montada a partir do topo da estrutura estatal
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investimentos do governo japonés nas companhias de emigracao Bratac e
Brazcot, que foram responsaveis pela compra de terras, insumos
agricolas, transporte, venda e exportacao do algoddao. Em menor escala,
essas empresas privadas atuavam no cultivo de outros produtos, como
café, arroz, amendoim, construcdo de usinas de acucar e criacao do bicho
da seda. Investiram em casas bancdrias para financiar a producdo da
pequena propriedade privada, pois os bancos comerciais, nacionais e
estrangeiros financiavam somente as grandes producdes e as
agroindustrias. Os bancos japoneses que se destacaram na época foram
trés: Casa Bancaria Tozan, Banco Noroeste e Banco América do Sul.
Todavia, foi com o trabalho independente na lavoura de algodao
como arrendatario e/ou meeiro que os japoneses conseguiram adquirir a
sua propriedade privada. Com a cultura do algodao alguns tiveram uma
significativa participacao no desenvolvimento territorial e, paralelamente,

uma ascensao social.

Isto quer dizer que muitos imigrantes japoneses, antes de
conseguirem a aquisicao de pequenas propriedades no Oeste Paulista,
trabalharam por muito tempo como arrendatarios em outras fazendas,
onde a produgao era dividida normalmente desta maneira: metade para o
trabalhador que arrendou a terra e a outra metade para o dono da
propriedade. Foi com muito trabalho que os nipOnicos compraram o seu
primeiro lote rural. Mas, mesmo com muito labor, uma significativa

parcela dele(s) nao chegou a ser proprietario de um lote rural.

Jjaponesa até chegar aos imigrantes no Brasil. O governo japonés, por intermédio de
seus diferentes ramos e agentes, participou explicitamente do processo de fixacdo
desses imigrantes, para que ele ocorresse com sucesso” (p. 202). Para a autora, a
tutela aconteceu desde o local de origem (aldeia/cidade) até o destino final (outros
paises). Comecou apds a modernizacao do Japao (1868) e teve sua duragdo até o inicio
da II Guerra Mundial. A nosso ver, a imigracao tutelada tinha duplicidade de interesse.
A primeira era permanéncia dos japoneses pobres nos locais receptores, para que nao
houvesse a imigracdao de retorno, contrariando as ilusées dos nipbnicos em voltar a
terra natal ricos. Ja a segunda era pelo interesse econémico iniciado pelas empresas de
colonizacdao no transporte desses imigrantes, mas depois pela dindmica agro(industrial)-
exportadora. Enfim, a economia além-mar foi um dos pilares da economia capitalista
japonesa tendo como produtores (algodao e fios de seda) os imigrantes niponicos.
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Foto 2: O casal Nakaya na pequena propriedade em Promissao/SP.
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Fonte: Trabalho de campo 2009.

Também, destacamos a participacdo do nipo-brasileiro na criacdo
do bicho da seda e da avicultura no Estado de Sao Paulo. Contudo, a
sericultura emergiu como uma alternativa a producdo de algodao na
década de 1930, atingindo o seu apice durante a II Guerra Mundial.

Foram os japoneses e os italianos que trouxeram de suas patrias a técnica
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sericicola®l. Assim, com a expans3o dessa criacdo surgiram as industrias
de fiacdo de seda tendo como referéncia regional a empresa Bratac®2. Tal
ciclo se deteriorou no periodo conturbado da guerra, como podemos

verificar em Viera (1973):

[...] @ manutencao da continuidade da producao agricola,
orientada para os mercados exteriores, colocou o0s
japoneses diante de um dilema: continuar a produzir
algodao, casulos de bicho-da-seda e menta, implicava em
colaborar e servir aos interesses dos inimigos do Japao.
Essa verificacdao levou a maioria dos japoneses a renunciar
a esse tipo de producdo, especialmente a sericultura.
Formaram-se, também, grupos de controle visando
pressionar os recalcitrantes e impedir a continuidade da
producdo que pudesse favorecer os inimigos do Japao
(VIEIRA, 1973, p. 236).

Consideramos que a estrutura social japonesa construida no Brasil
entrou em crise quando os lideres das empresas japonesas e das col6nias
voltaram para o Japao em fungdao da guerra. Com isso, emergiram
organizacdes secretas® de carater nacionalista e duvidoso que tinham por

finalidade preservar e re-orientar o espirito japonés na sociedade

3! As atividades econdmicas nipo-brasileiras ficaram bastante limitadas no periodo da
guerra e a recuperacdo econ6mica deu-se pela sericultura devido a paralisacdo da
producdo de fios de seda no Japdo e na Italia. Ambos os paises eram 0s maiores
produtores de seda mundial (SALGADO, 1971).

32 Mita (1986) descreveu que tanto a produgdo como a industrializacdo da seda tinha
centralidade na cidade de Bastos. "Em 1945, havia em Bastos 7 fabricas de fiagdo de
seda: Fiagdo de Seda Bratac, Fiacdo Ueda, Fiacdoda Cooperativa de Sericultura de
Bastos, e mais quatro pequenas fabricas particulares (p.97).

3 A associacdo secreta de maior expressdo do periodo foi a Shindo Renmei (Liga do
Caminho dos Suditos) criada por ex-militares japoneses que dinamizavam atos
terroristas contra os seus patricios derrotistas e, paulatinamente, foram agregando mais
suditos chegando a cerca de 100 mil japoneses no Brasil. Ademais, tinha como ideologia
voltar a terra natal ou migrar para as colonias japonesas no Sudeste Asiatico apds a
guerra (MITA, 1986). O relato oral de um ex-militante da Shindo Reinmei que foi preso
pelo assassinato do diretor da Cooperativa de Bastos mostrou como o0s japoneses
estavam confusos e perturbados: “/...] comecei a pensar que desde 1941 (quando
rompeu a guerra entre o Japdo e os Estados Unidos) que criar bicho-da-seda e plantar
horteld so serviria para auxiliar os inimigos do Japdo. Mas cheguei também a conclusdo
de gue plantar algoddo e arroz serviria ao inimigo que é o Brasil. Portanto, a melhor
maneira de viver para os trabalhadores japoneses era so plantar verduras’ (VIEIRA,
1973, p. 237).
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brasileira. Toda comunidade nipo-brasileira que se dedicava a producao
de algoddo, de mentol e a fiacdo de seda foi convidada a interromper as
suas atividades sob pena de represalias, pois, segundo os seguidores
dessas organizagdes, as exportacdes de tais produtos fortaleceriam os

norte-americanos, entao inimigo do Japao.

Depois da guerra, a seda (nipo)brasileira passou a competir com o
fio de seda japonés no cenario internacional e teve uma grande perda de
mercado devido a baixa qualidade do produto e ao preco alto. Por sua
vez, a sericultura cede espaco para a pratica da avicultura, cujo inicio
deu-se pela utilizacdo da estrutura sericicola para montar as granjas
avicolas. A melhoria nas condigdes técnicas de criacao pelos galpdes de
gaiolas atraiu grandes empresas particulares na produgdo e
comercializagdo dos ovos, com o objetivo de atender o mercado
nacional®*. Sem sombra de dlvidas, a avicultura associada a policultura
dinamizou o espacgo agrario dos municipios com maior expressao de nipo-
brasileiros, em especial Bastos/SP, que ja foi o principal produtor nacional
de ovos. A feira/exposicao dessa cidade chegou a receber o nome de

“Festa do Ovo”.

De modo geral, entendemos que a frente pioneira estava atrelada a
fronteira agricola paulista. Tal frente era um ciclo de recuperacao
econOmica que vigorou nesse territorio de 1930-1950 e que ajudou na
formacao do mercado interno do interior paulista, estruturado na
producdo agricola/pecuaria, no pequeno comércio e na atividade artesanal
fabril. Como conseqiiéncia disso, visualizamos um acelerado crescimento
das cidades e do contingente populacional devido as migragdes. Esse
mercado foi criado pelo Estado com estimulo a formacao e consolidagdo
da dindmica econOmica capitalista interiorana baseada na substituicdo de

importacoes.

3% Cf. Salgado (1971, p. 61-62).
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Varias cidades no Oeste do Estado emergiram de vilarejos situados
inicialmente dentro de fazendas, depois préximos as estradas e no eixo
das linhas férreas. Nesse sentido, segundo Camagni (2005), o processo de
aglomeracdo urbana trata-se de um conjunto de pessoas e atividades que
foram instaladas num espago de forma concentrada. Nela é evidente a
formacao de um nucleo urbano que nada mais é que uma aglomeracao de
grupos humanos e seu ambiente construido. Estes encontrariam mais
vantagens pessoais, econdmicas, politicas e culturais nessa forma de

sociabilidade.

Por outro lado, Sposito (1994) define o aglomerado como,

[...] local onde, historicamente, alojou-se o grupo
encarregado de gerenciar e consumir excedentes agricolas,
diferentemente das areas de producao agricola, ao qual se
juntaram os artesdaos, militares e funcionarios ligados ao
Estado. Constitui-se assim, um nucleo populacional
dependente dos alimentos produzidos na zona rural, e cujas
atividades sdao predominantemente o comércio, a industria e
0s servicos (p. 23).

O aglomerado urbano pode ser compreendido como cidade. Ele
esteve balizado pela populacdo e pelas determinacdes econOmicas
(producgao, circulacao, troca e consumo). A cidade que se formou precisa
ser entendida como uma forma de producao do espaco urbano produzido,
ou seja, um bem material. Ao contrario disso, o urbano produziu a cidade
pela forma de consumir, pensar e sentir — € um modo de vida diferente
(CARLOS, 1994).

35n

Desse modo, as cidades com “influéncias nipo-brasileiras®™” como

Marilia/SP, Presidente Prudente/SP e Pompéia/SP, historicamente, se

3% 530 cidades originadas por coldnias japonesas (Bastos/SP e Alvares Machado/SP) ou
por terem uma maior expressao de nipo-brasileiros (Marilia/SP, Pompéia/SP e
Presidente Prudente/SP). Tal expressdo se deve pelo numero de individuos e
quantidade de familias descendentes de japoneses, pelas associagdes culturais e
esportivas, por fim, pelo nimero de industrias de médio a grande porte de propriedade
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localizaram perto dos espigdes, em areas de plantacbes de café e
proximas dos eixos de circulacdao. Varias pequenas fundagdes, como
Alvares Machado/SP e Bastos/SP, foram originadas em fundos de vales e
terrenos acidentados ou em colinas amplas distantes de eixos de
circulagdo, tendo, assim, um papel secundario na rede urbana. A col6nia
japonesa de Alvares Machado assentou-se numa regido com
caracteristicas de fundo de vale, por isso 0 nome col6nia Brejao. De modo
geral, as cidades maiores apresentaram uma urbanizacao mais acentuada

desde sua fase inicial, em detrimento das cidades pequenas.

O trilho e a estrada de rodagem criam os sitios favoraveis
as fundacOes urbanas. A facilidade das relacbes com as
velhas zonas e com os desbravamentos opera uma
verdadeira selecdo entre os patrimoénios, para transforma-
los em cidades. (MONBEIG, 1984, p. 347).

Normalmente, a cidade tinha uma praca central, uma igreja e um
centro comercial. As lojas destinam seus produtos (alimentacdao e
vestuarios) aos sitiantes. Posteriormente, o comércio (armazéns, bazar,
joalheria, papelaria, tecidos etc.) e os estabelecimentos de maquinas
(desencarocar algoddo, descascar arroz e despolpar café) se destacam na
economia do aglomerado. Outras caracteristicas mostravam a evolucao
morfoldgica da cidade, como: hotéis, bancos, escolas e postos de saude.
Juntamente com os espacos de uso coletivo: praga, parque, cinema,
clubes, associacoes. Além das infra-estruturas: ruas pavimentadas, rede
de distribuicdo de agua e rede elétrica. A partir dai, a cidade estabelecia
um ritmo de crescimento proprio, dependendo somente da sua situagao/

insercao na rede urbana das cidades do interior paulista.

A ldgica das dinamicas territoriais das cidades no Oeste do Estado

aconteceu dessa forma e seu desenvolvimento histérico pode ser

de nipo-brasileiros. Contudo, as cidades de Marilia/SP e Presidente Prudente/SP sao
sedes administrativas regionais, ja as outras cidades sao de pequeno porte (Alvares
Machado, Bastos e Pompéia) e inseridas nas redes dessas sedes polo regional.
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analisado pelas idéias de Camagni (2005). Para esse autor, as funcoes
urbanas delinearam as caracteristicas especificas da cidade, sua
especializacdo e seu papel na divisao territorial do trabalho. Ao lado de
outros elementos que permitiram o sustento basico da populacao urbana
associado as atividades complementares. Os aglomerados urbanos
deveriam produzir suas mercadorias visando a exportacdo de modo a
atrair mais capital para a cidade e a aumentar o nivel de competitividade
do(s) produto(s) daquela localidade. Assim, a cidade tem que ter uma
abertura muito maior para o comércio exterior e importar bens primarios,
jad que a producao urbana deve ser de bens de servicos, assim, a
exportacdo para a cidade era fundamental para sua dinamica
socioeconOmica. Tal desenvolvimento das cidades despertou desde o
inicio interesse dos nipOnicos ndo-agricultores, por isso varios deles

migraram para o espaco urbano.

A presenga do imigrante japonés em espacos urbanos do Oeste
Paulista deu-se porque as cidades formadas a beira dos trilhos tornaram-
se espacos de concentracao da populagao, da producao e dos servicos.
Eles procuraram o trabalho autbnomo e ndo o assalariado, objetivando a
sua independéncia financeira. Assim, alguns deles se tornaram pequenos
empresarios urbanos quando abriram pensdes, instalaram armazéns,
bares, lojas e oficinas (foto 3). Além disso, muitos trabalhavam como
empregados em atividades urbanas e nas empresas japonesas (Bratac,

Brazcot, Banco Tozan, Banco Noroeste e Banco América do Sul).

Apesar de mencionarmos apenas as atividades urbanas, a dinamica
econdmica ainda era subordinada as agroindustrias beneficiadoras, que
serviam de suporte a producdo agricola, como: as cooperativas, os
armazéns, os bancos e as transportadoras. Tal economia dinamizou o
comércio e a pequena produgdo artesanal, formando, assim, o mercado
regional. A cidade também atraiu um numero de profissionais

especializados. Alguns nip6nicos, por valorizar os estudos, tornaram-se
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médicos, advogados, engenheiros e dentistas. Por sua vez, um numero

reduzido de nipo-brasileiros tornou-se industriais.

Dentro desse cenario, emergiram as industrias locais de iniciativas
de imigrantes japoneses, que comegaram com as suas pequenas
atividades artesanais na década de 1940 (ligados ao ramo de bens de
consumo), visando atender o mercado regional. Ao longo do tempo, as
industrias nipo-brasileiras se especializaram na producdao de molho de
soja, de bebidas, de alimentacdao, de sementes selecionadas, de nutricao
animal, de equipamentos agricolas e de esquadrilhas metalicas, atingindo

a escala nacional e, em alguns casos, a internacional.

Foto 3: O armazém da familia Matsuda em Alvares/SP.

Fonte: Carvalho e Suzuki (2008).

Nessa perspectiva, Butusgan (1980) analisou na década de 1970, a
participacdo do imigrante japonés e seus descendentes na dinamica
econdmica de Presidente Prudente/SP. Os nipo-brasileiros participaram de

forma mais significativa nos setores agricolas como grande, médio e
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pequeno sitiante, e tinham a policultura como base. Ja no espaco urbano,
dedicaram-se nos setores do comércio com participando na Associacao
Comercial e Industrial de Presidente Prudente, na qual representavam
16% do total. Como profissionais liberais atuaram mais nas especialidades
de médicos, engenheiros e advogados. Isto pode ser verificavel, também,
na cidade de Marilia, onde a atividade agricola, a partir da década de
1960, comeca a perder espaco para as atividades especializadas e nao

especializadas. (vide o quadro 9).

De modo geral, varios nipo-brasileiros buscaram éxito econémico e
status social em empregos urbanos (operarios, funcionarios publicos,
comerciarios, e prestadores de servigos), sendo em alguns casos, por
meio das atividades de profissionais liberais e das atividades intelectuais
(professores universitarios, escritores, etc.) devido aos investimentos da
familia na educacao dos filhos. Os resultados dessa conquista
aconteceram pela organizacao do trabalho laboral regida pela disciplina da
cultura nipOnica. Também foi perceptivel a participagdo dos nipo-
brasileiros em nichos de atividades comerciais e de prestacao de servigos
com caracteristicas mais refinadas e/ou tecnoldgicas: fotografica, odtica,
joalheria e relojoaria. Ao longo do tempo-espaco, a ascensao social de
alguns nipo-brasileiros ocorreu “gracas” ao grau de especializagdao do
trabalho e pelo nivel técnico de instrucdo que teve uma paulatina

evolucao.

Quadro 8: Distribuicao das atividades e ocupacdes de chefes de familias
em Marilia (1964).

ATIVIDADE E OCUPACOES ISSEI NISSEI
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I — Atividades ligadas a agricultura

1) Fazendeiros (proprietarios-empregadores) 6 -
2) Chacareiros e sitiantes (lavradores) 36 27
3) Administradores 1 -

II — Atividades urbanas

1) Trabalho ndo especializados 23 37

2) Oficios especializados 102 82

3) Atividades ligadas ao comércio

a) Comerciantes 143 20
b) Comerciarios 28 63
4) Servicos de escritdrios 17 58
5) Industriais 14 1

6) Profissionais Liberais 11 15
7) Indeterminada 1 -

Total 382 303

Fonte: adaptado em Vieira (1973, p. 106).

Para Abreu (1972), os imigrantes que tiveram a iniciativa de abrir
na regido suas unidades fabris artesanais ndo possuiam condicdes
financeiras para adquirir/trabalhar na agricultura devido ao pre¢o da
terra. Com isso, fizeram parte da migracao campo-cidade no grande
éxodo rural do pais entre as décadas de 1960-70. A nosso ver, o
imigrante japonés foi um tipico exemplo dessa conjuntura de mobilidade

espacial e de dificuldade de acesso a terra.

Contudo, Viera (1973) afirma que, em Marilia/SP, havia somente um
pequeno numero de industriais niponicos devido a falta de capital desses
imigrantes para montar o negdcio. Isso significa dizer que os nipo-

brasileiros tiveram diversos problemas para iniciar o trabalho autdonomo e
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a independéncia financeira tanto no espaco agrario como no espago
urbano, porque era uma forca de trabalho barata e explorada pelos
agentes do capital, por um lado, muitos ndo tinham nogdes das técnicas
produtivas, de empreendimentos e do mercado levando-as a faléncia, por

outro lado.

Assim, a trajetoria do industrial nipo-brasileiro misturou-se com a
histéria da formacgao territorial do Oeste Paulista, porque foram iniciadas
quase que concomitantemente. Com isso, a geo-histdria do nipo-brasileiro
estava balizada na trajetéria mutua: imigrante japonés e aglomerado

urbano-industrial.

4. O INDUSTRIAL NIPO-BRASILEIRO NO CONTEXTO DO OESTE
PAULISTA.

A indastria privada familiar nipo-brasileira emergiu do pequeno
artesanato e do comércio que foi motivada por uma incipiente burguesia

industrial paulista interiorana. Isso ocorreu especialmente nos lugares em
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que a colbnia japonesa era pujante. Da fabriqueta de shoyu a oficina de
conserto os imigrantes niponicos comecaram a sua modesta empresa se
destacando na embriondria producao industrial. Pelo saber-fazer
(dominios de técnicas antigas familiares) do imigrante e pela
oportunidade de negdcios (entrada em nichos de mercados) na frente
pioneira paulista.

Tais industrias foram estimuladas indiretamente pelo Estado
brasileiro devido a formacdo do mercado interno paulista que estava
balizado na marcha para o Oeste, nas ferrovias, na economia algodoeira,
nas vendas de lotes/terras (rural e urbana) e, sobretudo, na migracao
estrangeira. O Estado japonés também contribuiu de forma indireta por
meio das empresas de colonizacdao que assentaram parte dessa populagao
no Brasil, ajudando na reterritorializacao dos mesmos, apoiando na
producdo técnico-agricola (financiando/capacitando) de varios pequenos
produtores.

Foi dentro dessa estrutura e conjuntura que nasceram as industrias
privadas nipo-brasileiras, de forma modesta através do acumulo de capital
(poupanca) na lavoura que, posteriormente, foi investido no comércio
e/ou na pequena atividade fabril-artesanal-familiar, atendendo, assim, o
mercado local/regional. Em poucas palavras, o desenvolvimento industrial
do interior paulista ndo precisou dos subsidios do poder publico para se
iniciar e se manter, pois o industrial se utilizou, paulatinamente, de seus
recursos proprios para expandir os investimentos em modernizacao
industrial, visando diversificar a producao e ampliar os mercados como
qualquer outra empresa capitalista, como veremos neste capitulo.

Também, devemos ressaltar, que o processo de industrializacdo do
Oeste Paulista foi pouco expressivo em relacdao as outras atividades
econdmicas (agricultura, comércio e servicos) em nivel regional e
estadual. Por outro lado, os empresarios regionais ndo investiam no ramo
industrial, mas na agropecudria e em imdveis urbanos devido a facilidade

de ganhos monetdrios e do baixo risco financeiro. Contudo, incentivavam
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os investimentos externos na industrializacdo regional. Os proprios
empresarios ndo se arriscavam diretamente no ramo industrial. Diante
desse quadro, surgiu o imigrante nipOnico interessado no setor
secundario, diferentemente de outros empresarios regionais que
propagavam o discurso industrializante, mas investiam em outros
segmentos.

Assim, para darmos conta de explicar a industria privada familiar
nipo-brasileira no Oeste Paulista pela sua fase fabril-artesanal e, depois,
pela sua fase de modernizacao na condicdao de fabrica, utilizaremos dois
pressupostos teoricos para desvendar a realidade, dando énfase aos
aspectos econdmicos e culturais do imigrante japonés na formacao
territorial industrial do Oeste Paulista, conforme indicamos anteriormente.

O primeiro referencial tedrico de interpretacao sobre a industria
artesanal balizado no migrante é o conceito de peguena producdo
mercanti/ de Armem Mamigonian (1976 e 2000) que analisou 0 processo
de industrializacao brasileira pelo viés historico-econémico. Mamigonian
afirma que esses imigrantes foram importantes para o capitalismo
industrial do Brasil, porque tinham uma capacidade produtiva e de
consumo superior aos escravos, bem como, uma habilidade de produzir e
comercializar artefatos (resquicios de um dominio do saber-fazer
individual/familiar herdados de um tempo pretérito). Alguns desses
migrantes se tornaram grandes comerciantes exportadores-importadores e
industriais pela dinamica da industria artesanal e de beneficiamento. Tal
industria teve origem no complexo cafeeiro que, com o crescimento do
mercado paulista, espraiou-se paulatinamente pelo territério brasileiro.

J& o outro suporte tedrico de explicagdo da modernizacao da
indUstria nipo-brasileira nessas Ultimas décadas estd fundamentado em
Schumpeter pelo desenvolvimento do comportamento dos empresarios em
inovar/empreender. Para o autor, a dinamica do capitalismo é dada pelas
inovagdes tecnoldgicas e pelos modos de combina-las. A acumulagao de

capital por parte dos empresarios somente acontece pelo avango
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tecnoldgico que altera velhos paradigmas produtivo-técnicos, buscando,
assim, produzir novos produtos e descobrir e criar novos mercados. Enfim,
a funcdo de inovar cabe ao empresario que acaba promovendo (ou ndo) o
desenvolvimento econémico.

E dentro desses dois contextos tedricos que compreendemos a
industria privada familiar nipo-brasileira pelo elemento da geo-histéria da
abordagem territorial. Visualizamos, aqui, o industrial nipo-brasileiro como
um trabalhador assalariado e consumidor comedido que acumulou um
pequeno capital no campo e investiu na cidade como comerciante e/ou
pequeno artesao/industrial. Com a oportunidade de negdcio apostou no
saber-fazer e no(s) produto(s) de certo nicho de mercado, expandindo sua
pequena producao fabril que, gradativamente, era inserida na
modernizacao pela capacidade empreendedora do fundador da empresa
que sempre buscava introduzir novas técnicas/tecnologias e novos
produtos, com isso acabou desenvolvendo sua empresa e o setor
industrial no Oeste Paulista.

Diante do exposto, analisaremos a dimensdo sdcio-econdémica das
industrias nipo-brasileiras pela(o): a) presenca do capital familiar local; b)
saber-fazer e visdao de negdcio do imigrante; c) ampliagdo do mercado
consumidor local/regional; d) transformacdao e agregacao de valor nos
produtos; e) participacao da mao-de-obra familiar (homens, mulheres e
criangas); f) capital préprio balizado na venda do produto; e, por fim, g)
invencao e inovacdao do imigrante japonés e seus descendentes. Tais
caracteristicas territoriais das industriais nipo-brasileiras nos permitem
entender as transformacdes aceleradas em algumas das unidades
produtivas dos empresarios nipo-brasileiros desde a fase artesanal até a
fabrica.

Nesse sentido, as industrias do Oeste Paulista, de certo modo,
foram fomentadas pelas iniciativas de imigrantes japoneses e italianos.
Estes comegaram com as suas pequenas atividades artesanais na década

de 1940, ligadas ao ramo de alimentacdao e bebidas, atendendo ao
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mercado local/regional. Posteriormente, dessas indUstrias, destacaram-se
as empresas japonesas na producao de molho de soja, bebida, granja
avicola, fiacdo de seda, maquinas e equipamentos agricolas, conforme
descrevemos no capitulo 2. Juntamente com essas industrias nipo-
brasileiras, outras se expandiram, dando uma nova dindmica a
industrializacdo regional que, ao longo do espaco-tempo, foi se
especializando na produgao de alguns tipos de alimentos e de venezianas
(janelas metalicas) em Marilia/SP, molho de soja e bebidas em Presidente
Prudente/SP, sementes e nutricio animal em Alvares Machado/SP e
equipamentos agricolas em Pompéia/SP (quadros 10 e 11 - mapa 1).

A trajetdria dessas industrias familiares nipo-brasileiras se misturou
com a histéria da industrializacdao no Oeste Paulista. Os donos tiveram
como motivacao as substituicdbes de importacoes. Atualmente, essas

empresas sao de médio a grande porte e de capital familiar local.



Quadro 9: As industrias nipo-brasileiras no Oeste Paulista I.

Industria Fundador da Chegada no Instalacao da Origem
Induastria Brasil Indastria Japonesa

Maq. Agr. Jacto S/A Shinji Nishimura 1932 1948 Issei (1 geracao)

Matsuda Imp. Ltda. Shichiro Matsuda 1935 1948 Issei (1 geragao)

Sakura Nakaya Alim. Suekichi Nakaya 1932 1947 Issei (1 geracao)
Ltda. Hidekazu Nakaya

Sasazaki Ind. Com. Ltda. Kosaku Sasazaki 1932 1943 Issei (1 geracao)
Yusaburo Sasazaki

* Issei é a primeira geragdo de descendentes de japoneses no Brasil.

Fonte: FIESP/CIESP de Pres. Prudente e Marilia. Trabalho de campo 2008-2009.

Organizador: Adriano Amaro de Sousa.

91



Quadro 10: As indUstrias nipo-brasileiras no Oeste Paulista II.

Induastria Porte da Escolaridade do Associacao
Sl Induastria Fundador Niponica
Atividade
Maq. Agr. Jacto S/A Maquinas agricolas Grande Técnico mecanico Sim
Matsuda Imp. Ltda. Sementes e Grande | = ------ Sim

maquinas agricolas

Sakura Nakaya Alim. Ltda. Alimentos e Grande Ensino fundamental Sim
molhos incompleto

Sasazaki Ind. C. Ltda. Esquadrilhas Grande Ensino médio Sim
metalicas incompleto

Fonte: FIESP/CIESP de Pres. Prudente e Marilia. Trabalho de campo 2008-2009.

Organizador: Adriano Amaro de Sousa.




Mapa 1:

Localizacao dos municipios das industrias nipo-brasileiras estudadas no Oeste Paulista.
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De modo geral, as empresas familiares dos industriais nipo-
brasileiros no Oeste Paulista analisadas por nds possuem as seguintes
caracteristicas: a) a familia é proprietaria da unidade produtiva ou detém
a maioria do capital da empresa, controlando o processo decisério; b) os
membros da familia presentes estdo na administracdo direta dos
negdcios; e, c) ha sucessao familiar na diregdo da empresa garantindo a
continuidade do negécio dentro da estrutura familiar. Sendo, assim,
Bernhoeft (1991 e 2003) afirma que a empresa familiar deve ser formada
pelos membros da familia ha pelo menos duas geragoes. Nela a politica do
empreendimento é baseada pelos objetivos e interesses da familia. Outra
caracteristica basica é a sucessao do poder decisério de maneira
hereditaria.

Historicamente, a empresa familiar estava vinculada a trajetdria dos
imigrantes que, muitas vezes descapitalizados, abandonavam o seu pais
de origem e iniciavam no Brasil suas industrias-artesanais. Nesse sentido,
em razao das questdes econOmicas e culturais, portugueses, alemaes,
italianos, sirio-libaneses e japoneses sempre tiveram um apego a
propriedade. As empresas comandadas por esses imigrantes cresceram
através de capital proprio, sobretudo, com uma administracao familiar e
paternalista.

Os industriais nipo-brasileiros que constituiram suas unidades fabris
no Brasil tinham o conceito de empresa familiar balizados nas velhas
tradicOes japonesa: paternalismo e primogenitura. Vejamos como Cardoso
(1998) descreveu a embrionaria mentalidade de gestdao e administracao
dos pequenos negdcios dos nipbnicos no Brasil. Para a autora, a
organizacao familiar japonesa era uma unidade de trabalho e cooperacao;
a familia poderia ser vista como uma empresa e o chefe da familia o seu
administrador. Essa unidade corporativa estava baseada na continuidade
genética e na perpetuacdo do nome da familia. Nela ndo se separa familia

e empresa, pois uma depende da outra. Essas caracteristicas do trabalho
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cooperativo familiar sao milenares na cultura japonesa e foram trazidas
também para o Brasil no processo de migracdo e colonizagao.

Nessa perspectiva, o Zaibatsu® foi o principal representante das
grandes empresas familiares japonesas apds a restauracao da Era Meiji.
Nele, permaneciam as relagdes familiares tradicionais nas fabricas
paralelas aos empreendimentos modernos. Posteriormente, cresceram e
se transformaram em organizaces independentes do parentesco, porém,
mantendo o nome da familia. Cardoso (1998, p. 100), afirma que
podemos admitir que este modelo ideoldgico mostrou sua maleabilidade
no tempo, acomodando-se as situagbes novas € com 0S japoneses,
deslocou para o Brasil.

Assim, alguns clas familiares (Mitsui, Mitsubishi etc.) dinamizaram a
industrializacdo no Japao e, posteriormente, tornaram-se empresas
multinacionais. Tempos depois 0s imigrantes japoneses, no Brasil,
iniciaram o processo de industrializacao (artesanal) no Oeste Paulista.
Hoje o0s industriais nipo-brasileiros procuram, por meio da sua
longevidade e prosperidade, perpetuar o nome da familia na empresa.
Devemos ressaltar que os Zaibatsus tinham o apoio do Estado e atuavam
em setores estratégicos. Ja as industrias nipo-brasileiras iniciaram de
forma modesta e cresceram, paulatinamente, conforme a conjuntura
econOmica da época e a especificidade do seu territorio, normalmente
com recursos proprios. As industrias nipo-brasileiras tiveram como
exemplo os Zaibatsus para montar suas unidades fabris familiares no pais,
que hoje sao empresas de médio/grande porte com caracteristicas de
fabricas modernas, contendo alguns métodos do toyotismo japonés. Por
isso, torna-se necessario reproduzir a geo-histdria desses industriais nipo-

brasileiros de forma sintética pela abordagem territorial.

3% 0 zaibatsu era um conglomerado de grandes empresas familiares que surgiram entre
1870 e 1920, estes estavam fortemente articuladas e integradas com o Estado japonés,
por isso tiveram uma enorme concentracao econ6mica, de renda e de prestigio, além do
monopdlio em determinados setores estratégicos, como: bancos, exploracao mineral,
industria bélica, téxtil e comércio exterior. Os principais grandes Zaibatisu eram Mitsui,
Mitsubishi, Yasuda, Sumimoto, Okura, Furukawa, Kuhara, Suzuki, Fujita e Asano.



96

O industrial nipo-brasileiro procurou, por meio da trajetéria de vida
e de trabalho, vislumbrar os horizontes dos sujeitos migrantes e seus
significados, através da experiéncia desses industriais ao longo do tempo-
espaco. Cada um dele(s) criou o seu territdrio materializado na unidade
produtiva familiar. Foi pela mobilidade do trabalho que o imigrante
japonés passou de colono a industrial. As diversas experiéncias
vivenciadas pelos industriais nipo-brasileiros foram pelas
perdas/conquistas, sonhos/conflitos e concretudes/signos. Além das
histérias de vida e de trabalho apontamos também as caracteristicas de
criacao, da origem do capital, de administracao, de desenvolvimento e de
tecnologia. Tais trajetérias podem ser tracados pelas histdérias das
empresas Jacto, Sasazaki, Sakura e Matsuda. Aqui, € importante destacar
que foi dificil coletar os dados destas empresas em virtude das restricdes

impostas pelos donos e (também) porque ha poucos registros sobre elas.

A empresa de sementes selecionadas e de sais minerais a, Industria
e Comércio Matsuda Implementos e Exportacdo Ltda., teve como fundador
Shichiro Matsuda. Ele era agricultor no Japao. Plantava arroz e pegava
lenha. Os ancestrais da familia Matsuda provavelmente eram responsaveis
por plantar, cuidar e cortar pinheiros®. O imigrante japonés Shichiro veio

para o Brasil:

Em janeiro de 1935, a bordo do vapor Africa maru,
Shichiro Matsuda, nasc. a 17.01.1920, em Fukushima Ken,
Japdo. Proprietario do Emporio Matsuda. Diretor da
Associacdo dos Japoneses de Alvares Machado (BARATA e
CUNHA, 1999, p.1403).

Chegou, aqui, acompanhado da familia Hangai e foram para Marilia

(mapa 2). Seis meses depois foi morar com sua irma casada que ja estava

% 0 nome da familia Matsuda tem origem na juncdo de duas palavras Matsu que
significa pinheiro e Da significa um area ou quadrado. O pinheiro é uma arvore
mitoldgica e sagrada representa vida longa e prdspera. A partir de 1907, depois que o
sr. Itaro voltou do Havai casou-se e comprou um pequeno pedaco de terra, onde
construiu sua casa e plantou arroz e cha, além de um pomar e uma horta (CARVALHO,
2008).
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no Brasil ha sete anos. Trabalhou com o cunhado em Maracai/SP, na
condicao de arrendatario, na lavoura de algodao e cereais. Casou-se com
Fumiko Suzuki, em 1941, ela era irma de seu cunhado. Depois trabalhou
por conta prdpria, como arrendatario na plantacao de algoddo e horteld
durante cinco anos. Vejamos como Carvalho e Matsuda (2008)
descreveram a mobilidade do trabalho da familia Matsuda no bojo das

migracOes internacionais, assim:

[...] Itaro Matsuda, pai de Shichiro, esteve nos campos de
batalha, frios e sujos da Manchuria em 1894-1896.
Trabalhava duramente como cortador de cana nas
plantacdes do Havai no inicio do século XX. A sabedoria e
visao de Itaro, ao enviar seu filho, Schichiro Matsuda para
o Brasil, em busca de um futuro e uma vida melhor que o
Japao, jamais poderia lhe dar. [...] Schichiro teve
coragem aos 14 anos, de deixar sozinho sua terra natural
e comecar a trabalhar como catador de algodao nos
campos do oeste paulista. Depois tocando com muito
sacrificio roca como arrendatario. E aos poucos
desenvolveu o comércio (p. 43).

Dessa forma, a familia Matsuda fizera parte do circuito da
emigracao japonesa estimulada pelo governo nipbénico para paises como
Havai, EUA, Canada, Peru e Brasil. A emigracdo aconteceu pela crise
politica e econOmica da Era Meiji. Com isso, ocorreu uma explosao
demografica e a necessidade de se livrar da populagcdo pobre — os
excluidos. Nesse processo complexo, o pai de Shichiro foi soldado na
invasao japonesa no Sudeste Asiatico. Depois foi trabalhador nas
plantacdes do Havai. De volta para o seu pais de origem constituia uma
familia. Itaro estava preocupado com a situacao econdmica e bélica do
Japao. Temia que os seus dois filhos, Tomeo e Shichiro fossem
convocados para a guerra. Escreveu uma carta para o seu genro,
Yukimasa Suzuki, que estava no Brasil para que recebesse em sua casa o
seu filho mais novo Schichiro. Com isso, Schichiro Matsuda completa o

circuito da emigracao japonesa vindo para o Brasil. Veio trabalhar com o
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cunhado. Depois, sozinho como arrendatario. Tornou-se comerciante

quando se mudou para Alvares Machado/SP, em 1948.

Seu Zé Matsuda® conhecia uma pessoa em Alfredo
Marcondes, o sr. Kawachima, que |he disse certa ocasidao
que a lavoura € muito desgastante e quando um ano dg,
vem o ano seguinte e tira por dois anos. E como estar
sempre patinando no barro mole. O sr. Kawachima cré
que Schichiro se sairia melhor no comércio, e conta a seu
Z¢é Matsuda que ha um senhor que tem dois bares: um em
Alvares Machado e outro em Presidente Prudente. Ele
quer vender um deles, pois ndao consegue tocar os dois e
o preco deles é um pouco diferente um do outro
(CARVALHO E MATSUDA, 2008, p. 317).

Chegando a cidade de Alvares Machado/SP com 170 contos de réis,
comprou o bar ABC, préximo ao jardim central, pegando gosto pela
atividade do comércio (foto 4). Em 1954, adquiriu o empério de José
Canducci, onde trabalhou no ramo de comércio de secos e molhados
durante mais ou menos 15 anos. Na época do comércio, o trabalho era
todo familiar. Em 1959, convidou o cunhado Skio Sammi para ser sécio.
Ampliou seus negdcios quando adquiriu uma maquina de amendoim dos
Malully®*®, em 1964. Alguns meses depois compram maquinas novas da
empresa Dandrea, dando inicio a industria Matsuda. Com isso, passou a
negociar com os agricultores de diversas regides a compra e venda do
amendoim. Enfim, comecgou suas atividades com o comércio de cereais,
exportacdo e producdo de sementes. Entrevistamos o médico veterinario
Fernando Carvalho™ para saber como foi o inicio da fase industrial da

familia Matsuda.

8 Schichiro Matsuda adota definitivamente o apelido de Zé Matsuda e sua esposa
Fumiko Suzuki Matsuda era conhecida como dona Diva.

¥ 0Os irmdos Fuadi e Eduardo Malully estavam vendendo uma maquina de
beneficiamento de grdos da empresa Maquinas Santa Rosa. A maquina foi vendida por
dois mil e quinhentos cruzeiros em 1964.

%00 médico veterinario Fernando Carvalho foi 0 que nos cedeu as poucas informagdes sobre a
empresa Matusda. O mesmo ndao é membro da familia Matsuda, por isso diferenciando um
pouco das outras empresas estudadas, onde os familiares falaram sobre a empresa e o trabalho
familiar migrante.
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Foto 4: Antiga localizagao do Bar ABC.
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Fonte: Carvalho e Suzuki (2008).

Em 1948 comegou o comércio, né. A industria pra valer
mesmo, depende, porque na verdade foram varias fases.
A primeira foi a parte do comércio que era fazer comida
num boteco. Depois de 1961 foram para a questao de
empdrio. Por volta de 1963 comegaram a comprar algodao
e feijao. Em 1968, o beneficiamento dos grdaos de
amendoim. Portanto, a partir de 1978, iniciou o trabalho
com as sementes de brachidrias e diversos tipos de
sementes selecionadas forrageiras. A industria, mesmo, sé
em 1988, com o processamento dos sais minerais. Porque,
antes, era cerealista e cerealista ndo € industria. Mexer
com cerealista é outra coisa.



Mapa 2: Trajetdria da familia Matsuda.
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Na década de 1980, a empresa entrou no ramo da nutricdo animal.
Em 1990, inaugurou a fabrica em Sao Sebastido do Paraiso (MG), voltada
para a atividade de sementes, nutricao animal e petfood, ampliando,
assim, suas areas de atuacgdo para os estados das regides Centro-Oeste e
Nordeste do Brasil.

Hoje, a industria Matsuda virou um grupo que trabalha com
sementes, nutricdo animal, petfood e equipamentos agricolas. Além disso,
possui filiais (Sdo Sebastidao do Paraiso/MG e Cuiaba/MT) e fazendas
(Mapa 3 - foto 5).

Foto 5: Vista atual da industria Matsuda.
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Fonte: Carvalho e Suzuki (2008)



Mapa 3: A territorializacdo da industria Matsuda no Brasil.
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Ja a industria de esquadrilhas metdlicas Sasazaki Industria e
Comeércio S/A teve como fundadores os irmaos Kosaku e Yasaburo. Ambos
vieram para o Brasil acompanhados do patriarca da familia, Yosaku

Sasazaki e sua esposa, Kiyo com mais duas irmas em:

[...] janeiro de 1932, a bordo do vapor (maru) Africa,
Kosaku Sasazaki, nasc. a 01/10/1917, em Hokkaido, Japdo.
Proprietario da Ind. e Com. Sasazaki Ltda. Maquinas
agricolas. Diretor da Sociedade Cultural Nipo-brasileira de
Marilia (BARATA e CUNHA, 1999, p.2076).

Os dois irmaos, junto com a familia, desembarcaram no porto de
Santos, no dia 11 de janeiro. Logo em seguida instalaram-se em
Guaimbé/SP, proximo a Lins/SP, na Noroeste (mapa 4). A familia se
tornou arrendatdria na lavoura de café em Pompéia/SP (em 1937) depois
de cinco anos de trabalho no campo. Com a morte do pai, os irmaos
assumiram a responsabilidade da familia. Yasaburo deixou os familiares
no sitio e mudou-se para Marilia/SP, na perspectiva de trabalhar com uma
pequena oficina. A fala do sr. Tochimiti, descreve como foi o inicio da

industria familiar Sasazaki.

A entrada da familia no ramo industrial comegou um
pouco antes de 1943. N6s moravamos num sitio aqui em
Pauldpolis [atual distrito de Bastos]. E ai o mano (o
segundo irmdo mais velho - Yasaburo) tinha conseguido
alguns livros que falavam sobre fabricagdo de implementos
pequenos. Era uma literatura industrial. E ele lia isso
trabalhando na lavoura como meeiro. Acho que foi alguma
coisa assim naquele tempo. Eu era muito pequeno nasci
no ano de 1939. Depois 0 mano resolveu vir para a cidade
[Marilia] sozinho com dezenove anos. E montou uma
pequena fabriqueta junto com um colega. Dali uns seis
meses chamou a familia para vir ajudar e mudamos para a
cidade em 1943 [Grifo nosso] (27/11/08).
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Mapa 4: A trajetoéria da familia Sasazaki.
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Nessa pequena oficina a familia Sasazaki iniciava a fabricacao
artesanal de pequenos utensilios para o uso no lar e na agricultura.
Apesar de serem objetos rudimentares eram de grande serventia naquela
época. Yasaburo utilizava sua habilidade e criatividade para
inventar/consertar os equipamentos agricolas. Assim, Mourdo (1994)
sintetizou os primeiros produtos fabricados pela industria Sasazaki e a

introducao da mao-de-obra familiar da seguinte forma:

Em 1943, eles abriram uma pequena fabrica artesanal de
ancinhos (produtos agricola usados na época) e de
lamparinas a 6leo e lampides de carbureto (muito usado
nos tempos da 22 Guerra, quando havia racionamento de
guerosene). Sua empresa se transforma, em 1958, com a
entrada dos outros irmaos [Yutaka, Hachiro e Tochimiti,
mais o amigo Kyomassa Shibuya] na Sasazaki Sociedade
An6nima Industria e Comércio, na época ja produzindo
uma grande variedade de maquinas agricolas (MOURAO,
1994, p. 82) [grifo nosso].

Os produtos agricolas foram o carro-chefe nos anos iniciais. As
invencdes das plantadeiras manuais de algodao, de cereais e de
amendoim conquistaram o mercado e sua comercializacao contribuiu para
capitalizar a industria. Com a dindmica do empreendimento o irmao
Kosaku veio se juntar ao negdcio. Paulatinamente, com muita dificuldade
e persisténcia, aquela pequena oficina foi transformada numa fabrica. E
aos poucos o trabalho familiar foi sendo introduzido. Inclusive os irmaos
menores e mulheres pela necessidade de bragos na oficina.

Foi a partir de 1960 que a empresa passou a produzir equipamentos
agricolas com maior eficiéncia. Alguns anos depois, na industria
abandonou-se a produgdo manual e incorporando maquinas motorizadas.
Os principais produtos ao longo do tempo foram: a) fase artesanal: as
lamparinas artesanais; plantadeira de algodao manual; plantadeira manual
de cereais e amendoim; e, b) fase mecanizada: descascadores de
amendoim e mamona; maquina DTM (descascador motorizado triplice

aplicacao, que beneficiava café, mamona e amendoim); maquina Select-
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Ar-800 (beneficiava café e cereais, separando os graos defeituosos) e a
maquina DMA (sigla de descascador de mamona e amendoim com
abanador motorizado). A indUstria Sasazaki deixou de produzir maquinas e
equipamentos agricolas devido aos episddios climaticos, ocasionados pelas
geadas que ocorreram em meados de 1975. E, também, pela sazonalidade
da atividade agricola brasileira. Com isso, a industria passa a trabalhar
com as esquadrilhas metdlicas apds a fabricacdo da primeira janela

veneziana (foto 6).

Foto 6: O processo produtivo de janelas na empresa Sasazaki.

{8

Fonte: Catalogo dos produtos Sasazaki 2009.




107

Todavia, as inovacOes tecnoldgicas ocorreram ‘“gracas” ao
Departamento de Engenharia e Ferramentaria da empresa que criou novos
projetos. Todos os produtos da Sasazaki sao patenteados no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial desde as primeiras Venezianas
(Multiflex e Silenfort). Ao longo do tempo, a industria foi diversificando os
seus produtos em janelas, portas e complementos, visando sempre a
qualidade e a produtividade.

Mais recentemente, em 1996, os donos transferiram a fabrica para
o Distrito Industrial, com uma area construida de 60 mil m2. Ja em 1997,
criou-se a divisdo de esquadrias de aluminio, numa area construida de
cerca de 70 mil m2. Atualmente, a Sasazaki produz cerca de 1,5 milhdo de
pecas (portas, janelas, portinholas, telas e guarnicdes — de aco e
aluminio) por ano, possui um quadro de 1.350 funcionarios e um parque

industrial com tecnologia avangada (foto 7).

Foto 7: Vista panoramica da industrias Sasazaki e da cidade de Marilia.

Fonte: Catalogo dos produtos Sasazaki 2009.

As Maguinas Agricolas Jacto S/A teve como fundador o inventor de
maquinas e equipamentos de pulverizacao, Shunji Nishimura, que veio
para o Brasil com um diploma de técnico em mecénica e cem ienes no
bolso*. A biografia dele apds a chegada pode ser sintetizada de forma

singular pelo dicionario de familias no Brasil.

* Antes o sr. Shunji trabalhava no Jap3o numa pequena fabrica de carvdo em crise
financeira cujo proprietario era o seu pai. Entrou na escola profissionalizante “Rikkokai”
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Em abril de 1932, a bordo do vapor (maru) Buenos Aires,
Shunji Nishimura, nasc. a 08.12.1901, em Kyoto Fu, Japao.
Presidente da Maquinas Agricolas Jacto S. A. Presidente da
Associagao Incetivadora de Lingua Japonesa de Pompéia
(BARATA e CUNHA, 1999, p.1620).

Chegando ao Brasil passou um ano na lavoura de café em
Botucatu/SP, nao se adaptando pelo trabalho bracal, pelo corpo franzino e
pela saude fragil. Foi para S3ao Paulo. De & acabou indo para
Petrépolis/R] trabalhar como garcom na casa de um empresario
portugués. Logo se instalou novamente em S3o Paulo como soldador de
uma fabrica. Também estudou no Colégio Adventista, em Santo Amaro.
Casou-se com Chieko e teve uma filha. Depois com quatro amigos
montaram uma pequena oficina de conserto chamada "Se/kdsha”. Porém,
os baixos rendimentos mal davam para sustentar sua familia. Ele deixou o
negodcio e partiu para o interior. Pegou o trem na Estacao da Luz e desceu
no ponto final da linha. Foi parar em Pompéia/SP, decidido abrir um
negdcio. Assim, o depoimento oral de Jorge Nishimura, deixa explicito o

percurso na mobilidade para o trabalho de seu pai no territério brasileiro.

Acho que a primeira questdo que a gente tem que analisar
era que o inicio foi a sobrevivéncia. Ou seja, todo um
processo de sobrevivéncia. Isso era quase que um ponto
em comum para todos os imigrantes. Os imigrantes por
origem e por natureza vieram a procura de trabalho. Acho
que esse era o ponto fundamental. Havia a falta de trabalho
la e aqui se oferecia trabalho. Apesar de que as
expectativas dos imigrantes ndao eram do trabalho que eles
encontraram aqui. No inicio era um trabalho que foi
praticamente a substituicdo da mao-de-obra escrava. No
caso da JACTO e no caso do meu pai ndo era diferente. Por
um periodo ele trabalhou como bdia fria, vamos dizer
assim, depois ele foi tentar conhecer um pouco o pais. E
Pompéia foi o ponto de partida. Quando se fala em termos
empresariais o inicio foi em Pompéia. Porque aqui em

para ter um futuro melhor. Tal escola preparava os japoneses para enfrentar os
obstaculos da emigracdo num outro pais estrangeiro. Nishimura foi enviado para o
Brasil. Com ele no mesmo navio desembarcou mais de dezesseis colegas formandos
(GAGLIARDI, 1996).
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Pompéia iniciou uma oficina de conserto. Como ele nao
tinha muito recursos tentou fazer aquilo que o
conhecimento e as maos dele conseguiam fazer. Que era a
parte do conserto. A origem foi a evolucdo da fabrica de
consertos (25/11/08).

Foi nessa cidade, depois de um longo processo de mobilidade
individual/familiar, que o imigrante japonés Shunji foi re-territorializado,
em 1938 (mapa 5). A luta dele pela sobrevivéncia aconteceu numa cidade
pequena na frente pioneira paulista que era precaria em infra-estrutura®
e promissora na dindmica agricola. Contudo, o estimulo principal da
migragdo deu-se pela oferta de trabalho. E o interior paulista dispunha de
bracos, artesdos e comerciantes. Com isso, Pompéia atraiu esse imigrante
mecanico e inventor.

O sr. Nishimura alugou uma casa na Rua Senador Rodolfo Miranda e
nesse mesmo espaco montou uma oficina de conserto. Na frente de casa
colocou uma tabuleta “Conserta-se tudo”. Nos dois primeiros anos
trabalhou consertando pecgas quebradas e fabricando canecas feitas de
latas de 6leo. Dez anos depois inventou o pulverizador costal facilitando o
trabalho no campo. Logo a oficina se transformou em indlstria, em 1948,
com a razdo social de Maquinas Agricolas Jacto Ltda (foto 8). O nome da
empresa foi inspirado no avidao a jato que soltava fumaga como as
polvilhadeiras®.

Nessa pequena oficina de conserto o imigrante fundador aprendeu a
mexer/conhecer os equipamentos agricolas e a confeccionar/fazer as
maquinas agricolas. A oficina se desenvolveu associada a expansdo da
agricultura paulista balizada na cultura do café e algodao. Paulatinamente,
Shunji foi conhecendo um pouco mais os equipamentos importados e as
necessidades dos agricultores. Devemos ressaltar que a agricultura,

naquela época, era praticamente manual. Por isso, Nishimura resolveu

42 A cidade de Pompéia fica a 470 km de S3o Paulo. Na época, tinha casas de madeiras,
sem agua, sem luz, sem esgoto, sem asfalto e muito mato. Mesmo, assim, Shuniji
resolveu ficar (GAGLIARDI, 1996).

“3 Em 1957, a empresa tornou-se sociedade anonima.
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inventar uma maquina de pulverizacao que ajudasse no controle das

pragas na lavoura de algodao.

Ndo sei se vocé sabe mais antigamente a cultura do
algodado era uma cultura que requeria muito tratamento.
Se vocé nao fizesse um bom tratamento no algodao dava
muita enfermidade. Ela tinha fungos, insetos e um monte
de coisa. Era uma cultura que exigia muitos tratamentos.
Antigamente, as pessoas pegavam O veneno que era em
p6 e colocava aquilo dentro de um saco e amarrava num
pauzinho. Elas iam chacoalhando aquilo em cima das
plantas para poder depositar o veneno matando os insetos
e fungos. Quando surgiu a primeira maquina polvilhadeira
gue o meu pai fez foi um salto tremendo e muito mais
seguro. A polvilhadeira era um equipamento que vocé
jogava o veneno dentro dela e acionava uma alavanca que
rodava um ventilador langando o veneno sobre a planta
(ENTREVISTA, COM JORGE NISHIMURA, 25/11/08).

A primeira maquina de pulverizagao brasileira foi feita de latdo e de
um ventilador que disseminava o defensivo agricola (mapa 9). O
equipamento era extremamente rudimentar, porém, significava em avanco
técnico diante daquilo que era praticado. Houve uma mudanga da
manipulacao manual do veneno para a aplicacao do pulverizador que
contribuiu para seguranca da saude do trabalhador rural, pois, antes,
tinha muito contato com o agrotdxico ocasionando enfermidade. Portanto,
a oficina virou fabrica porque o fundador da industria tinha conhecimento
de mecanica e uma boa leitura da conjuntura econOmica agricola. A
mecanica ele aprendeu no Japdo e aplicou depois para constituir sua

oficina em Pompéia.
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Foto 8: O interior da industria artesanal Nishimura.
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Fonte: Livro de fotos Jacto 60 anos.

O impulso inicial de inventar uma maquina de pulverizacao feita a
manualmente deu-se por meio de uma provocagao de uma amigo que era
vendedor de inseticida, mais nao vendia o produto porque havia poucas
maquinas no mercado. Com isso, o vendedor perguntou a Nishimura se ele
nao fazia uma maquina para aplicar o veneno. Foi dai que surgiu o desafio
de inventar uma maquina de pulverizacao. Logo, fabricou o pulverizador
costal que era pratico e leve. O aparelho, também, era feito de lata fixado

nas costas e com um duplo bombardeio o p6 (tdxico) saia. Contudo, o
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veneno em po foi substituido pelo liquido e a Jacto teve que fazer algumas
adaptacoes técnicas.

Foto 9: A maquina de pulverizagado Jacto.

Fonte: Livro de fotos Jacto 60 anos.

Ai surgiu o veneno em po que era utilizado naquela época.
Ele comecou a ser substituido pelo liquido. Vocé tinha que
mudar o0 seu equipamento para que ele pudesse fazer a
pulverizacdo em forma liquida. Foram desenvolvidas
maquinas para poder fazer a aplicacdo com produtos
quimicos liquidos. Nesse novo conceito vocé tinha que
reter 4gua e ndo era uma coisa tdo simples. Hoje vocé
retém agua no vidro e no plastico. Mais naquela época
tinha que reter esses produtos quimicos que eram toxicos
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em latas. Isso era terrivel porque enferrujava, furava e
vazava. E aquilo ndo poderia acontecer. Ai vocé tinha que
buscar tecnologia para isso. E foi buscado foi o plastico. O
desenvolvimento de um pulverizador usando o plastico
como tecnologia aconteceu porque o plastico era leve,
inquebravel e aglientava bem a questdo da corrosdo. A
JACTO pulou outra vez de patamar em termos de
conhecimento tecnolégico com o plastico. Ela entrou no
plastico numa época em que o mundo todo estava
comecando a entender o que era plastico. Isso foi muito
positivo para a empresa (ENTREVISTA, COM JORGE
NISHIMURA, 25/11/08).

Com a mudanca na forma e no conteido do produto base dos
pulverizadores, que era em pd e passou a ser liquido, eles tiveram que ser
adaptados para reter agua. Tal modificacdo técnico-cientifica levou o
abandono do armazenamento do produto em latas passando-se para o
plastico*. O plastico se mostrou eficiente por ser mais resistente e leve
resolvendo o problema da ferrugem e do vazamento. A Jacto introduziu o
plastico, na década de 1960, quando disseminou essa nova tecnologia em
escala industrial mundial, difundindo o uso de reservatérios plasticos nos
pulverizadores (foto 10). De modo geral, Shunji Nishimura, na sua
modesta indUstria-artesanal procurou inventar um produto que suprisse a
lacuna do mercado de equipamentos agricolas pela dificuldade de

importacdes de maquinas.

* ]34 em 1966, surgiram os novos modelos de pulverizadores manuais com reservatdrios
plasticos. Essas mudancas seguiram as tendéncias do mercado de defensivos agricolas
(inter)nacional.
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Foto 10: O pulverizador costal de plastico.

Fonte: Livro de fotos Jacto 60 anos.

Sessenta anos atras a importagdo era uma coisa
complicada. Nos dias de hoje ficou mais facil. A
importacdao era um negdcio dificil de vocé manter. Havia
pouco intercambio comercial. Nao s6 no Brasil, mais no
mundo inteiro. Era tudo muito dificil e muito longe. A
importacdo era uma opgao. Mais era uma opgao inserta
pelo tempo, pelo custo e por uma série de coisas. Os
brasileiros daquela época tinham que tentar desenvolver a
sua forma sustentdvel de ter seus equipamentos. Nessa
fase, surgiram grandes grupos industriais que comegaram
a desenvolver equipamentos e ferramentas para poder
auxiliar no trabalho dos agricultores. Principalmente na
agricultura porque a industria veio a ser verdade mais
recentemente. Dessa forma, havia a necessidade e as
pessoas procuravam atender essas necessidades. No caso
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da JACTO nao foi diferente havia uma necessidade
(ENTREVISTA, COM JORGE NISHIMURA, 25/11/08).

A dificuldade com as importagdes de bens de capital apds a crise do
complexo cafeeiro foi o estopim para a industrializacao no interior paulista
tendo centralidade nos imigrantes japoneses que ousaram a fabricar
maquinas e equipamentos agricolas, como ocorreu com a Jacto que se
assentou no ramo da metalurgia iniciando uma oficina de conserto e,
gradativamente, expandindo pela capacidade de inventar produtos
proprios como os pulverizadores.

Assim, surgiram diversas polvilhadeiras montadas em tratores
(funcionando pela tracao do motor) que foram muito utilizadas nas
culturas do café e do algodao. Elas conquistaram os agricultores rurais
tornando a Jacto uma das principais empresas de maquinas agricolas do
Brasil. Além das povilhadeiras foram inventados nas décadas de 1970/80
as maquina de arar a terra, ceifadeiras manuais para jardins, gaiolas,
maquinas para secagem de graos e colheitadeira de café. Também,
destacamos os pulverizadores com tanques de prolietilenos e barras
grandes de comando eletrénico a ar em 1990/200 (foto 11).

Nesses sessenta e dois anos de existéncia a industria de Shunji
cresceu muito se desdobrando em outras empresas. Atividades que eram
somente complementares acabaram ganhando centralidade, contribuindo,
assim, para a formacao das dez empresas que constituem o Grupo Jacto

S/A. Dentre elas destacamos quatro:

1) Maquinas Agricolas Jacto S/A: produz pulverizadores
(costais, motorizados e tratorizados), além de
colheitadeiras, lavadoras de alta pressao, carrinhos
elétricos e tanques para tratamento de esgoto residencial
e industrial;

2) Unipac Industrias e Comércio Ltda: constituida em 1976 e
fabrica embalagens plasticas, tanques de combustiveis,
garrafas e caixas térmicas, cochos de alimentacao de
gado, pecas plasticas para a industria automobilistica e
aquecedor de agua;
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3) Fundacao Shunji Nishimura de Tecnologia: escola técnica
agricola com cursos de duragao de quatro anos;

4) Brudden Equipamentos Ltda: surgiu ha 23 anos no
municipio de Pompéia, interior de Sdo Paulo, Fundada pelo
Tadashi Nishimura, filho de Shunji Nishimura, iniciou suas
atividades produzindo equipamentos para jardinagem -
pulverizadores manuais e cortadores de grama. (HERRERA,
2006, p. 7-8).

Foto 11: Pulverizadores modernos em tratores.
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Fonte: Livro de fotos Jacto 60 anos.

Hoje a Maquinas Agricolas Jacto lidera o grupo pela sua dindmica
industrial balizada pelos produtos principais da empresa: o0s

pulverizadores e as colheitadeiras (café e laranja). Depois vem a UNIPAC
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pelos plasticos injetaveis e aquecedor solar. Jacto Cleaning com as
hidrolavadoras. A empresa de transporte e locacao de veiculos a
Rodojacto. Mizuno estacdes de tratamento de esgoto. A BRUDDEN pelos
produtos de jardinagem, cadeiras de rodas elétricas, patinetes elétricos,
nautica e equipamentos de ginastica. Além de outras empresas do grupo:
Multijacto, Polycomposite, Fundagcdo Shunji Nishimura e Ferramentaria
Jacto. Portanto, quase todas essas empresas tiveram seu crescimento
atrelado a Jacto maquinas e equipamentos agricolas.

Assim, a industria de Maquinas Agricolas Jacto S/A faz parte de um
grupo que se desenvolveu a partir do imigrante japonés, Shunji Nishimura
que sempre procurou criar novos produtos balizado em novas tecnologias
e no mercado, fazendo, assim, o grupo se tornar uma grande empresa no
setor de bens de capital agricola, com um consideravel mercado

(disperso) no exterior (mapa 6 — foto 12).

Foto 12: Vista da industria Jacto.

Fonte: Livro de fotos Jacto 60 anos.
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Mapa 6: A territorializacao das exportacoes da Jacto.

Legenda
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Fonte: Pesquisa na internet, 2009.
Elaboragéo: Cassio Antunes de Oliveira.
Organizagao: Adriano Amaro de Sousa.
Orientagao: Prof. Dr. Marcos Aurélio Saquet.
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A histdria da industria de shoyu Sakura Nakaya Alimentos Ltda. teve
como fundadores os irmaos Suekichi e Hidekazu. Ambos nascidos no
Japado na cidade de Ehime-Ken, provincia de Matsuyama. Eram filhos de
produtores de molho de soja. Chegaram ao Brasil 1932, acompanhados
dos pais, irmaos, esposas e filhos.

Todos vieram para trabalhar na lavoura de café na fazenda Barra
Mansa, em Promissao/SP (foto 13). Cultivavam café e hortalicas. Apds seis
anos de economia o patriarca Torakiti Nakaya adquiriu um sitio na cidade
de Pau d’ Alho/SP. Depois o filho Suekichi com apoio do pai foi para Sao
Paulo fabricar o molho de soja em 1940 (foto 14). Paralelo a producao de
molho na capital tinha uma simples casa de ferragens. A familia Nakaya
mudou-se para a cidade de Presidente Prudente/SP, em 1947. Iniciando,
também, a producdo artesanal de shoyu em sua residéncia com o filho
Hidekazu, visando, assim, vender esse produto para os patricios da
colonia local. O depoimento de Ricardo visualiza o percurso da familia

Nakaya no oficio da producao de molho de soja: do Japao ao Brasil.

Foto 13: Fazenda Antinha em Promissao.

Fonte: Trabalho de campo 2009.
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A minha familia no Japao ja fabricava artesanalmente o
shoyu em casa mais para 0 consumo proprio. A gente
sabe que no Japado existia em cada vila uma fabrica de
molho de soja. Na vila dos meus bisavds era muito
respeitado a producao de shoyu e de missé. Feitos,
principalmente, pela massa de soja. Dai eles vieram para
ca. E como eles nao ganhavam muito dinheiro com essa
producdo |4 no Japao mudaram-se para o Brasil devido o
comentario de que o ouro preto (o café) dava muito
dinheiro. A idéia era ficar ricos aqui e voltar novamente
ao Japdo. O que aconteceu foi que os meus bisavos
chegaram em torno de 1931. E se estabeleceram em
Promissdo, numa fazenda chamada de Bairro de Antinhas,
perto de Bauru. La eles foram para plantar e colher café.
Como foram varias familias japonesas. E com o passar do
tempo, os meus bisavds, para o consumo proprio
comecaram a fabricar o shoyu e missé na propria
residéncia (sitio). Outras familias faziam também a mesma
coisa. SO que com o tempo as pessoas achavam que
atrapalhava no seu dia-a-dia na roca. E chegaram a
oferecer para a nossa familia que fosse fabricado e
vendido o shoyu para a comunidade que estava naquela
fazenda. Depois o fornecimento desse produto aos
colonos da regido. E ai o volume foi aumentando e os
meus bisavds acharam por bem sair 1a da fazenda e fazer
uma pequena industria na capital. Ai iniciou
verdadeiramente a indudstria (17/11/08).

A producao de shoyu que era para 0 consumo proprio passou para
uma escala maior servindo os nipo-brasileiros da fazenda e da regiao.
Sabemos que a familia ja tinha uma boa experiéncia na fabricacdo do
molho no Japao. Por isso, foi oferecido a Torakiti a confeccao desse
produto tipico da culinaria nipénica. Como ndo tinha concorrente o
crescimento da empresa era constante, expandia sempre com o
melhoramento do poder de compra do nipo-brasileiro, que de empregado
logo passou para meeiro e/ou sitiante. A fabrica de shoyu Nakaya de Sao
Paulo atendia todo o ndcleo urbano e vendia para o interior. Com isso,
diante do aumento da demanda surgiu a necessidade de abrir outra

fabrica.

A gente veio de Pau D’Alho para Presidente Prudente
porque sentimos que Presidente Prudente era um local de
maior concentracao da colOGnia japonesa e que a gente
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poderia abastecer o mercado nesses bicos de estados:
Sdo Paulo, Parana e Mato Grosso do Sul. A escolha dessa
cidade era estratégia de producao e de vendas
(ENTREVISTA, COM RICARDO NAKAYA, 17/11/08).

A saida de uma cidade pequena Pau D Alho/SP ocorreu porque
dificultava a expansao da confeccao do molho de soja. Ali a renda familiar
obtida com o shoyu tinha que ser complementada com as atividades
agricolas. A migracdo para Presidente Prudente/SP (mapa 7) foi
estritamente pela situacao geografica e tatica do negdcio. E nao por
algum vinculo afetivo familiar e/ou de redes sociais. Mais pela dinamica da
emergente capital regional e de sua proximidade com outras hinterlandias
que possuiam uma forte concentracdo de associacdes nipo-brasileiras.
Portanto, havia duas empresas da mesma familia mais diferentes e
distintas entre si: uma de Suekichi (Sao Paulo) e a outra e de Hidekazu
(Presidente Prudente). Os dois irmaos conversavam, quase que
diariamente, trocando informacOes para vender o mesmo produto em
locais diferentes.

Sobre a histéria da razdo social das duas industrias podemos
destacar que a industria sr. Suekichi foi registrada com a denominacao "S.

’

Nakaya e Cia.” no comeco da década de 1940. Depois ela mudou para
“Sakura Nakaya Alimentos Ltda.” em 1947. Todavia, a fabrica do irmdo
Hidekazu foi registrada em 1950, com a razao social “Hidekazu Nakaya
Companhia Ltda.”. Ambos trabalharam com o shoyu e o missé utilizando-
se das técnicas desenvolvidas por eles na sua producao artesanal. Em
1976, a industria do sr. Hidekazu fundiu-se com a empresa do sr.
Suekichi, formando, assim, a “Sakura Nakaya Alimentos Ltda.”, que esta
atuando no mercado até hoje. Tal fusdo aconteceu porque a indlstria de
Hidekazu recebeu uma proposta de compra da Kikoma uma multinacional
japonesa. E os irmaos pensaram em vender as duas unidades juntas, mas
0 negécio ndo se concretizou devido a baixa oferta da multinacional. A
partir dai, ocorreu a fusao das duas empresas, tendo a fabrica de Sao

Paulo como a matriz e a unidade de Presidente Prudente como uma filial.
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Foto 14: A antiga industria artesanal na residéncia da familia em Sao

Paulo.

Fonte: trabalho de campo 2009.

De modo geral, a producdo de shoyu da familia Nakaya estava
ligada ao ramo de alimentacao pelo saber-fazer centenario do molho de
soja. Ela trouxe para o Brasil alguns artefatos que auxiliaram no comecgo
dessa pequena producao, como: o medidor de salinidade e material para

medir os ingredientes. Com o tempo foram inventando/desenvolvendo



124

outros artefatos rudimentares para dar conta da industria-artesanal. Sobre

0 inicio do processo produtivo Ricardo Nakaya afirma:

A producdo era bastante artesanal. A fermentacdao natural
ficava seis meses descansando como se fosse uma cerveja
ou um vinho. [...] Dentro de cinqlienta tanques de
cimento com capacidade de dez mil litros e quinze mil
litros. A gente precisa misturar o molho no tanque. Todo
dia tinha esse trabalho de movimentar o molho. Ele ndo
podia ficar parado. [...] Depois era feita a prensagem do
produto que saia o caldo do shoyu (17/11/08).

A fabricacdo do shoyu demandava muito trabalho pelas diversas
tarefas da etapa produtiva e pelo certo tempo (seis meses) no preparo do
produto. Foi laborioso fazer o molho de soja em escala industrial. No
processo produtivo, desde o inicio, teve dificuldade com a matéria-prima
principal, o trigo. Porque o trigo era o fator que fazia a fermentacao do
molho. Com isso, ocorreu uma adaptacdo com o milho um produto
abundante no Brasil. A técnica deu-se da seguinte forma: "nos
precisavamos torrar o milho para que ele tenha poder de fermentacdo em
cima da soja e que depois eram colocados agua e sal e dai ela comecava a
fermentar sozinha”. Contudo, a venda do molho era feita para os
migrantes japoneses e outros ndo nipGnicos em armazéns urbanos e

rurais.

Antigamente, nds trabalhdvamos com tonéis na parte de
entrega. Nessas mercearias eles compravam barril de 100
litros. O molho o pessoal levava a propria garrafa/garrafao
e enchia. Era vendido sé o liquido. As pessoas iam até a
mercearia para comprar somente o produto. A gente nao
tinha esse trabalho de envase na época. As entregas eram
feitas s6 em barris e em tonéis. Agora, com a
modernizacao do mundo que a gente teve que se adaptar
e teve que fazer/vender em garrafa. Para levar a mesa e
levar para o mercado. Tudo isso teve ai uma evolugao
dentro da industria que foi essa parte de envase
(ENTREVISTA, COM RICARDO NAKAYA, 17/11/08).
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Mapa 7: A trajetoria da familia Nakaya.
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O shoyu era embalado no barril e vendido no atacado por meio de
estabelecimentos comerciais. Essa pratica perdurou por algum tempo.
Mais para atingir outros mercados e se modernizar tiveram que colocar em
garrafas de vidro cuja producdo era manual: do enchimento do vasilhame
a tampagem da rolha®. Com isso, o produto passou a ser vendido no
varejo nos supermercados para familias nipOnicas e brasileiras que, de
certo modo, facilitou o acesso do produto a mais pessoas que passaram a
consumir o molho. Na década de 1980, o envase e 0 empacotamento eram
automaticos. A maquina tampava sozinha a garrafa pelo comando de um
funcionario. Nessas duas ultimas décadas, a garrafa de vidro vem sendo
substituida pela garrafa pet. Atualmente, a empresa Sakura busca manter
tradicdo (artesanal) e modernidade (maquinas, equipamentos e novas

técnicas de producao).

A gente ainda tenta manter na producdo artesanal do
shoyu a fermentacao natural. [...] Tem empresa no Brasil
que faz esse tipo de produto s6 que eles colocam no
rétulo que é fermentacao natural. Mas, essa formulagao
deles € com menos dias de fermentacdao e feita por
hidrélise. A hidrélise é um processo quimico que faz
adiantar a fermentacao do molho. O nosso nao! O nosso é
a verdadeira fermentacdao natural porque ele fica seis
meses decantando dentro do tanque. Entdo, nods
mantemos na parte da fermentagdo esse valor artesanal.
[...] J& mudamos totalmente o local de fazer a
fermentacdo. Antes, nds faziamos em tanques de cimento
e hoje em tanques de vidro e ago inox. Por ser um pouco
salgado o molho precisa ser colocado no tanque de vidro
ou no tanque de inox. Para que ndao dé corrosdo e nao dé

% 0 trabalho manual da familia Nakaya: "Wo comeco. Bem no comeco foi s6 a familia.
Eram meus bisavos € meus avos que praticamente faziam tudo isso sozinhos. Ai com o
tempo logicamente tivemos que contratar funcionarios com o aumento da demanda.
Fugindo um pouquinho da linha familiar. Apesar de que, até a minha geracdo que foi a
terceira geracdo, nos com idade de dez anos, participavamos da empresa realizando
algumas tarefas. Geralmente, estuddvamos de manhd e na parte da tarde lavarmos os
litros. Por que naquela na época ndo tinha garrafa pet. A gente tinha um lavador gue
utilizava soda caustica pra lavar e para higienizar as garrafas. Com isso, precisava
passar por uma outra lavagem. Todos nds (eu, meus irmdos e meus primos)
ajudavamos na parte da lavagem e na rotulagem desses litros. Ndo tinha maquina de
rotular as garrafas, sabe. A gente sentado colocava a garrafa na nossa perna e moldava
o rotulo. No trabalho manual a familia ficou até mais ou menos na década de 70”
(ENTREVISTA COM RICARDO NAKAYA).
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ferrugem. A gente faz essa adaptagdo tecnoldgica em
beneficio da qualidade da fermentacdo (ENTREVISTA,
COM RICARDO NAKAYA, 17/11/08).

A condicao de fabrica da industria Sakura nao fez a mesma perder
de vista o valor do seu diferencial de mercado que estd centrado na
qualidade da produgdo artesanal do shoyu. Hoje a fermentacdo natural é
feita somente em Boituva. O produto sai de |4 prensado que é o molho em
si. Dai vai para Sao Paulo e Presidente Prudente, passando por um
segundo tempero que é a colocagdo de alguns produtos e ingredientes
para dar mais sabor ao molho. Também, elas verificam o controle de
qualidade do produto que vé o sabor e a textura do shoyu. A mudanca
técnico-cientifica do processo de producao do tanque de cimento para o
de vidro e inox resolveu o problema da qualidade do molho ocasionado
pela salinidade. A modernizacao de maquina e equipamentos importados
do Japdo fez a Sakura se consolidar como uma grande fabrica de shoyu e
misso.

Assim, depois da fusao das duas unidades a Sakura passou atender
todo o mercado nacional. Iniciando um relacionamento com industrias
similares do Japao. Este intercambio permitiu a Sakura dominar uma série
de tecnologias que vieram completar o processo produtivo. Atualmente, a
Sakura detém 85% do mercado brasileiro e 80% do mercado paulista no
segmento de molhos e condimentos tipicos da culinaria nipbnica. A
empresa possui 4 unidades industriais situadas em Sao Paulo/SP, em
Presidente Prudente/SP, em Boituva/SP e em Ouvidor/GO.

As historias dessas industrias nipo-brasileiras sdao semelhantes entre
si porque todas foram constituidas de capitais modestos e pelo
trabalho/criatividade de seus fundadores. As particularidades de cada uma
couberam as trajetdrias individuais dos nipo-brasileiros que refletem nas
suas formas de territorialidades no Oeste Paulista. Por isso ha uma
diversificacdo produtiva em cada municipio pesquisado, mostrando, que,

em cada lugar o capitalismo se dd de forma diferente e desigual com
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especializacbes em certas atividades, como vimos nas quatro industrias
nipo-brasileiras citadas. De modo geral, essas industrias nao sao
concorrentes entre si, muitas vezes, trabalham no mesmo setor, porém,
com nichos de mercados diferentes.

O desenvolvimento dessas industrias familiares nipo-brasileiras se
destacou pela dinamica da produgdo ao longo do tempo-espaco,
consolidando, assim, a longevidade das mesmas. Conforme Mourao (2005,

p. 9911), essa tal dinamica na producao,

[...] ja@ podia ser encontrada nas pequenas oficinas, que
artesanalmente consertavam e produziam implementos
agricolas, existentes na regidao durante as fases do café,
do algoddao e do amendoim. Algumas dessas pequenas
oficinas, geralmente de imigrantes japoneses, tornaram-se
industrias produtoras de maquinas e implementos agricolas
até a década de 70. Desde o inicio, essas firmas
demonstraram grande capacidade de se adaptar as
exigéncias do mercado agricola, sempre lancando produtos
novos que significavam um avango tecnoldgico. Essas
empresas nos anos 70 e 80, vdo acompanhando o
processo de urbanizagdo brasileiro, diversificam suas linhas
de produtos para fugir das crises do setor agricola. Como
exemplo temos a Sasazaki que torna-se a maior produtora
de esquadrias metdlicas do Brasil, a Ikeda e Filhos que
além do arado de aiveca produz churrasqueiras
motorizadas e caixas de som de alta definicdo, e a Jacto,
maior fabricante mundial de pulverizadores, que também
produz maquinas agricolas, carrinhos elétricos, utilidades
domésticas de plastico, aparelhos para ginastica e
coletores de energia solar.

Nessa perspectiva, a indlstria Matsuda incorporou novas
tecnologias através de convénios com centros de pesquisas e institutos,
procurando, assim, uma “flexibilidade” nas relacdes de produgdo, por
conseguinte, ocorreram mudancas profundas na organizacao e no
trabalho. Ademais, a industria procurou diversificar os seus produtos
(sementes, nutricdo animal, petfood e equipamentos agricolas) como
estratégia de sobrevivéncia, pois se uma area estava em crise, outras

ajudariam a manter a receita.
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Quanto a industria Sakura Nakaya cresceu juntamente com o
mercado de comida japonesa no pais mediante a inclusao do molho de
soja nos lares e nos restaurantes. Na década de 1980, a empresa cresceu
devido um convénio de alianca produtiva e tecnoldgica com uma empresa
japonesa que modernizou a industria dando qualidade aos mais de 200
produtos. Porém, o carro-chefe da empresa continua sendo o shoyu e o
missé. Além disso, exporta para o Japdo e os EUA: o shoyu, o missé, o
molho de pimenta e molho inglés, mas, sobretudo, o palmito em
conserva. No Japdao aumentou o volume de vendas que aconteceu pela
presenca dos dekasseguis brasileiros que importaram esses produtos para
la, como nos afirma Ricardo Nakaya, sobre as exportacoes da Sakura e

sobre a histdria do consumo de molho de soja no mundo.

Nds estamos exportando para esses dois paise§: EUA e
Japao. Os EUA consomem muito molho de soja. E um pais
que a partir da II Guerra, junto com a Holanda, que
possui algumas industrias de shoyu dentro de seu
territério. Porque na guerra eles ficavam em terras
asiaticas que eram a China e o Japdo. Os EUA fizeram
suas bases aéreas la na ilha de Okinawa que pertence ao
Japao. Com isso, os holandeses e os americanos que
ficaram em Okinawa aprenderam a consumir o molho.
Hoje eles consomem cem vezes mais do que a gente
consome no Brasil. Isso quer dizer, que o shoyu e o missé
ainda tém um grande caminho a percorrer na alimentacao
do brasileiro. Porque nos EUA ja se consome
normalmente e é bastante influente na comida americana
e na holandesa. Contudo, os nossos produtos estdao
entrando no Japdo por causa dessa grande demanda de
brasileiros que vao trabalhar 13. Eles ndao se adaptaram
com o tipo de molho do Japao que é mais salgado e fino.
Por isso, que abriu essa brecha para que a gente possa
exportar e vender para aqueles brasileiros no Japao. Até
0s préprios japoneses que vem ao Brasil experimentam o
nosso produto e acabam gostando, depois, consomem o
produto 14, por ser um molho diferente® e mais

% Assim, como o Japdo e o Brasil que tém produtos diferentes. A China e a Coréia
também tém os seus produtos com caracteristicas regionais. Lembrando que foi a China
que praticamente inventou o shoyu. De modo geral, a fabricacdo do shoyu existe ha
mais 3000 a.C. dentro da China, naquela época, ela era feita com soja preta. Hoje a
gente faz uma adaptacao porque ndao tem mais essa soja preta em escala comercial, por
mais que a gente queira plantar essa soja preta, ela vai ser especifica ao molho de soja.
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adocicado. Exportamos, também, em menor grau de
importancia para os EUA (ENTREVISTA, COM RICARDO
NAKAYA, 17/11/08).

Sendo assim, a producao industrial-artesanal de shoyu contribuiu
para substituicdo de importagées no ramo da alimentacao se destacando
em um nicho de mercado com poucos concorrentes. O crescimento da
empresa Sakura se mistura e se confunde com o aumento do mercado do
molho de soja no Brasil, posteriormente, de forma secundaria pela
demanda do mercado internacional comandada pelos dekasseguis e pelos
norte-americanos. Tal expansao deu-se pelo grande contingente de nipo-
brasileiros e pelos diversos faast food de comida japonesa no pais. A
Sakura, também, faz a tercerizacao de shoyu e de molhos apimentados
para as marcas de grandes empresas (Macro, Carrefour e outras
empresas).

Os periodos de crises nas industrias familiares nipo-brasileiras
tiveram relevancia a partir da década de 1970, com as inconstancias do
mercado agricola brasileiro, fazendo muitos empresarios mudar de ramo
produtivo. Tochimiti Sasazaki nos apresentam os problemas e as

dificuldades da empresa Sasazaki voltadas ao setor de maquinas agricola.

Na parte agricola, era muito dificil vocé administrar a
producdo de maquinas e equipamentos, que por
caracteristicas prdprias, as vendas eram sempre sazonais.
Vocé tinha as vendas em determinadas épocas do ano e
no resto vocé ndo vendia nada. Tinha um periodo de
ociosidade em vendas e faturamentos. A gente faturava
quatro meses ao ano e tinha oito meses ociosos. Isso ai
dava uma descompensacao financeira muito grande. E
todo ano passava por uma série de dificuldades. Era a
desvantagem dos produtos agricolas. Agora, quando nds
entramos na parte de esquadrilhas o inicio foi dificil, mais
depois com a evolucdo nds tivemos expansoes,
produziamos ano a ano. E iamos praticamente dobrando a
producdo. Foi um periodo muito forte e bom para empresa
esse crescimento. Depois nos anos 2000, vamos dizer

Entdo, ndo tem interesse para a producdo de alimentos, porque ela vai subir muito o
custo de producdao de molho, por ser uma soja especial, de uso ndo-comum
(ENTREVISTA COM RICARDO NAKAYA).
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assim, de 1995 para frente ja comecou a ter muita
concorréncia. Houve uma pulverizagdo de fabricas. Hoje
nds temos mais de cem fabricas de esquadrias espalhadas
no Brasil (27/11/08).

A saida da Sasazaki do setor agricola ocorreu pela dificuldade de
capitalizagao. Com isso, procuraram outro setor em expansao voltado ao
espaco urbano no ramo da construgao civil para a fabricacao de portas e
janelas, ndo fugindo muito das suas caracteristicas balizada na metalurgia.
Na ultima década, aumentou a concorréncia ocasionada pela abertura
econOmica, porém, o setor de esquadrilhas metalicas ndo sofreu com a
concorréncia internacional, por que "o produto portas e janelas tem
caracteristicas regionais € o que se usa no Brasil ndo se usa /d fora (EUA,
Europa e Japdo)¥” pois a dindmica da concorréncia esta centralizada no
mercado interno.

Ja a Industria Matsuda que era uma empresa de beneficiamento,
também, teve problemas relacionados com a agricultura devido as
intempéries ambientais. Porém, nao mudou de ramo mais de cultura
deixou de ser uma cerealista de graos para trabalhar com sementes

selecionadas para pastagens. Tal mudanga aconteceu,

Por causa da geada de 1975, chamada de geada negra,
que mudou toda a histdria da agricultura do pais. Tudo
que vocé imaginar de agricultura foi antes de 1975 e,
depois, de 1985. Para vocé ter uma idéia 20% da
producdo do Parana foi tudo embora ta. A geada de 1975

% Segundo Tochimiti, todos os outros paises que nds tentamos fazer exportacdo foi
uma luta muito ardua e injusta. Porque vocé tem que mudar o costume de um pais. E o
costume ndo se muda rapido demora décadas para mudar. Vocé ndo tem cacife para
ficar educando um povo a usar uma coisa que ele ndo esta acostumado. Tanto que foi
essa a dificuldade que nds sentimos 13 fora. Eles, também, sentem aqui dentro quando
tentam vender seus produtos. Procuram fazer um produto adaptado ao Brasil. E se fizer
isso vai entrar na mesma situacdao que a nossa. Ndo vai ter vantagem nenhuma. E a
mesma coisa que agente ir para a Europa e fabricar um produto que eles ndao usam Ia.
Ou melhor, fazer uma fabrica na Europa para vender para o europeu o que se usa la.
Na realidade vocé tem uma desvantagem ndo sé pela concorréncia mais pela dificuldade
de nao poder entrar no mercado interno deles. E, assim, por diante nos EUA, na China,
na Bolivia etc. Contudo, nés entramos na Argentina e no Chile, teimamos durante anos,
vendemos bastante até mais ndo compensa, o trabalho é tdo desgastante e custoso que
chegamos a uma conclusdo de que nao vale apena, deixamos esses mercados.
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mudou tudo. Mudou o Oeste-Norte do Parana e o Oeste
Paulista. O pessoal foi para Cerrado depois da geada.
Acabou com o café, com a roca e acabou com tudo. E o
pessoal foi embora. Uns para cidade grande e outros
foram para diferentes lugares (Mato-grosso, Goias, etc.).
A partir dai a Matsuda comegou a trabalhar com a
brachiaria. Por que a brachiaria tinha uma coisa chamada
salva. Ela era uma formiga cortadeira que cortava o
colonido deixando a terra fraca. E o pessoal do CATI
trouxe em 1971 a brachiaria. Dai o agricultor comecou a
plantar por ser mais resistente e de boa qualidade para o
gado. O Jorge Matsuda se entusiasmou e entrou no ramo
da brachiaria trabalhando com sementes forrageiras
selecionadas (04/12/08).

Nessa perspectiva, a crise da producdao agricola pelos eventos
climaticos trouxe impactos negativos e desestruturadores no cenario
econOmico do setor primario brasileiro. Tal geada de 1975, minou o cultivo
de café no Norte do Parana e em outras localidades no pais®. Apés a crise
ocorreu o processo de substituicdo de culturas com a introducdao da
mecanizacao da soja, milho e trigo (YOKOO, 2005). Dessa forma, a
empresa Matsuda, também, se transformou com a modernizacdo da
agricultura trabalhando no ramos de tecnologia e melhoramento genético
de semente e, depois, com produto(s) para nutricao animal.

A conjuntura brasileira nas ultimas trés décadas foi de crises e
avangos no setor de maquinas e equipamentos agricolas, na qual estava
inserida a empresa Jacto S/A, como descreveu Jorge Nishimura, apds o surto

da mecanizacao agricola.

A década de 80 foi chamada a década perdida porque nos
ficamos batendo cabeca no Brasil com inflagdo alta. Ja na
década de 90, depois que deu uma acalmada, o governo
criou um mecanismo de recuperagao. A agricultura recebeu
um excelente incentivo. Nés tivemos um bom ministro
naquela época o Morais. Ele criou alguns planos e a
agricultura brasileira comegou a sair de um nivel para entrar
em outro. O Brasil era bastante inferior aos Estados Unidos
em produtividade e tal. Na década de 90, nds tiramos a

* Foi no ano de 1975, que ocorreram fortes geadas o qual, destruiu grande parte dos
cafezais do Estado do Paranda que de acordo com Camargo cerca de 1,5 bilhdes de
cafezais foram danificados por geadas (YOKOO, 2005).
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diferenca e conseguimos nos aproximar dos melhores. Isso
se deu muito a aplicacao de tecnologia, da biotecnologia, do
manejo, do desenvolvimento de sementes, de insumos
quimicos etc. Nessa década o pais comecou a crescer e
praticamente dobrou a producado agricola. O Brasil passou a
ser uma nagao importante no cenario do agronegécio. Todo
mundo comegou a olhar o Brasil. Com isso, comegaram a
ver interesses das multinacionais nos seguimentos de
comércio de cereais e de equipamentos agricolas. O pais
virou uma vitrine muito importante no mundo a partir da
década de 90, mais especialmente, no final dela. Foi nesse
periodo que a agricultura deu um show. O mercado cresceu
e nds tivemos de trabalhar para produzir maquinas. Os
concorrentes apareceram, também, porque havia muito
espaco. Foi um desafio bom para todo mundo. Isso valeu
até depois que entramos em 2000. Tivemos ainda anos
bons mais veio uma crise muito pesada em 2004. Com isso,
o Brasil entrou no maior parafuso na area agricola. Foi o
maior desastre. Trés anos de crise que praticamente
derrubou o setor do agronegdcio de uma forma muito
violenta. Foi uma depressdo que aconteceu no setor
agricola. Esteve extremamente afetado pelo délar e pelos
precos internacionais. Também, foram afetados pelas
dividas que os caras contrairam por inadimpléncia nos
bancos. Entdao, 2004, 2005, 2006 e 2007 foram sofridos
para a agricultura (25/11/08).

Sendo assim, a industria Jacto, nos anos 1980-90, teve um avango na
fabricacdo de pulverizadores pelo aumento da producdao de culturas
tradicionais (café, algodao e milho) e modernas (soja e cana-de-agucar),
contrariando a recessdo econémica do periodo (1980 - inflacdo e juros altos)
que dificultava a capitalizacdo empresarial e, também, pelo aumento da
concorréncia com a abertura econémica (1992) que fizeram as empresas
diversificarem mais os produtos pela reestruturacao produtiva. No limiar do
XXI, as crises dos precos das commoditys nos produtos agricolas, em

especial a soja*, estagnaram o mercado de maquinas e equipamentos

% Segundo Alves (2006), o complexo da soja contribuiu ainda mais para elevar os
indices da balanga comercial nos anos 1990, pela sua inser¢do internacional comandada
pelo agronegocio devido a demanda de alimentos para pessoas e animais. O
crescimento econdémico assentado neste produto deu-se pelos precos das commoditys
agricolas que teve varias oscilagdes negativas a partir de 2004, gerando uma bolha de
crescimento que se desfez depois, pelas especulacdes das bolsas de mercadorias e
futuros. Ademais, a cadeia agroalimentar da soja estd com excesso de oferta do
produto e com problemas relacionados as doencas que afetam a criagdo da
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agricolas, tendo melhorado depois de 2007. Todas essas recessoes € crises
deram-se de forma especifica para cada industria como analisamos acima.
Tais crises ndo abalaram o poder criativo e inovador do empresario industrial
nipo-brasileiro.

De modo geral, os nipo-brasileiros das firmas pesquisadas sao
industriais e inovadores porque o individuo/familia investe o seu trabalho no

setor fabril (de transformacao de matéria-prima em produto industrializado)

tendo como caracteristica a inovagdo/invencdo.  Segundo Schumpeter
(1982), a dinamica econémica do capitalismo é dada pelas inovacoes
tecnoldgicas  introduzidas no  sistema econ6mico, causando-lhes

transformacoes, fruto do que ele chamou de novas combinagoes.

1. Introducdo de um novo bem — ou seja, um bem com
que os consumidores ainda nao estiverem familiarizados
— ou de uma nova qualidade de um bem;

2. Introducao de um novo método de producdo, ou seja,
um método que ainda ndo tenha sido testado pela
experiéncia no ramo proprio da industria de
transformacao, que de modo algum precisa ser baseado
numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir
também em wuma nova maneira de manejar
comercialmente uma mercadoria;

3. Abertura de um novo mercado (...);

4. Conquista de uma nova frente de matérias-primas ou
de bens semimanufaturados (...);

5. Estabelecimento de uma nova organizagdo de
qualquer industria (...) (SCHUMPETER, 1982, p. 48-49).

A dinamica da invengdo e da inovacdo pode levar o empresario a se
capitalizar investindo na sua empresa, tendo, assim, ganhos
individuais/coletivos. Pela concorréncia, ele induz mais empresarios a
buscarem novos produtos e processos técnico-produtivos promovendo o

desenvolvimento econOmico. Essas caracteristicas foram visualizadas pelas

bovinocultura (vaca louca e febre afetosa), da avicultura (gripe aviaria) e da
suinocultura (gripe suina), sendo, que, algumas desses virus transmissores ja foram
controladas.
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industrias nipo-brasileiras mediante a dindmica das invencdes de maquinas
agricolas (pulverizadores) e das inovacdes no produto shoyu (formula da
soja para o milho). Ademais, ocorreram pelas parcerias produtivas com
grandes empresas nacionais e multinacionais pelo intercambio de tecnologia
e capital. E, também, pelos departamentos de
engenharias/pesquisas/tecnologias das proprias unidades produtivas que
comandam as invengdes e inovagdes das mesmas. Por sua vez, os industriais
nipo-brasileiros para chegarem a situagdo de empresarios schumpeterianos

passaram, de certa forma, pelas fases do empresariado no Brasil.

Historicamente, dividimos a geo-histéria do empresariado no pais em
trés momentos: a) empresario paternalista — e o maior representante foi
o Conde Matarazzo. Esse periodo pode ser considerado o inicio da
industrializacdo no Brasil e estava marcado pelo debate entre as duas
burguesias industriais: os cafeicultores e os imigrantes burgueses. E pela
ideologia do self~made-man (MARTINS, 1976; MAMIGONIAM, 1976); b)
administradores profissionais shumpeterianos - surgiu de forma
significativa a partir da grande Depressao de 1930 e da Segunda Guerra
Mundial, consolidando, assim, a industrializagdo substitutiva de importacdes.
Logo depois, com a entrada das multinacionais (CARDOSO, 1964; BRESSER-
PEREIRA, 1974); e, por Uultimo e mais recente, c) empresarios
shumpeterianos empreendedores - a dindmica da inovagdo
schumpeteriana pode ser encontrada no Brasil, a principio, com a introdugdo
dos administradores-profissionais. No entanto, s6 se consolidou com a
abertura econ6mica/comercial na década de 1990, no Governo Fernando
Collor de Melo (SCHUMPETER, 1982). Por fim, Bresser-Pereira (1974)
sintetizou o conceito de empresario capitalista em dois tipos: o dono de
empresa e o dirigente-de-empresas. O dono de empresa nao incorporava
no seu trabalho as caracteristicas de inovar sejam inovagdes préprias ou
alheias e ja o dirigente-de-empresas comandava a unidade produtiva em
nome proprio ou em nome de acionistas, dirigia a empresa inovando e

promovendo a acumulagao de capital.
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A industria nipo-brasileira comecou com o proprietario dono de
empresas tendo caracteristicas paternalistas atrelada aos costumes
tradicionais do método de trabalho cooperado/familiar. Com o saber-fazer e
com a oportunidade de negécios entraram aos poucos nha invencao e
inovacao schumpeteriana. Somente com a saida da familia da presidéncia da
empresa que se admitiu a introducdao dos administradores de empresas
profissionais. No caso da Jacto, a sucessdao familiar na empresa vem
ocorrendo a mais de uma década, colocando um executivo fora da familia e
tendo o conselho geral dos familiares onde eles junto com o administrador
decide o futuro dos investimentos da Jacto. A Sasazaki e a Sakura estdao em
processo de profissionalizacao, podendo ter no comando da empresa os
familiares competentes da terceira geracao que estao se formando em
engenharia, economia e administragdo de empresas. O processo de
profissionalizacdo das empresas familiares € a melhor saida para manter a

industria sempre competitiva e com novos produtos.

Assim, as industrias familiares nipo-brasileiras tiveram como
motivacao inicial os Zaibatsus e, atualmente, tem como referéncia a
dindmica do foyotismo assentada nos grandes conglomerados japoneses os
Keiretsus. Na década de 1990, essas industrias nipo-brasileiras procuraram
transformar a organizacao e a gestao do processo produtivo pela introducao
de novos métodos, como: do just in time, de inovagbes tecnoldgicas, de
desverticalizacao da producdo, da certificacdo de ISO, do Controle de
Qualidade Total e da organizagdo/terceirizacdo do trabalho. Tais métodos
sdo utilizados de forma parcial porque a dindmica do processo produtivo das
industrias nipo-brasileiras ndo é de tecnologia de ponta e nem tao
organizada e eficiente como as empresas japonesas, porém, esses
procedimentos foram importantes e deixaram as firmas nipo-brasileiras mais

competitivas e sdlidas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A importancia da contribuicdo japonesa e nipo-brasileira no
processo de industrializacdo brasileira aconteceu apds a substituicdo de
importagées com a formacdo das indUstrias nipo-brasileiras a partir da
década de 1940, pelas parcerias produtivas Brasil/Japao e com a
instalagdo de empresas multinacionais japonesas. Tais industrias
fortaleceram e desenvolveram o setor de bens de consumo nado-duravéis
em nichos de mercado com baixa capacidade tecnoldgico, em especial,
pelas parcerias produtivas e pelas empresas multinacionais que
dinamizaram o setor de bens de capital introduzindo tecnologia de ponta e
dinamizando o sistema econémico. De modo geral, as industrias dos
descendentes de japoneses tiveram centralidade e expressao nas
industrias nipo-brasileiras originadas no Oeste do Estado.

E importante destacar que, de certo modo, 0s empresarios
industriais nipo-brasileiros do Oeste Paulista nao eram agricultores em seu
pais de origem. Por isso, alguns deles conseguiram reproduzir no Brasil as
velhas atividades que eram tradigdes familiares no Japao, como trabalhar
com bebidas (de saqué no Japao para agua ardente no Brasil), shoyu
(molho de soja) e fiacao de seda. Por outro lado, outros nipo-brasileiros
iniciaram os seus empreendimentos pela oportunidade de investirem em
um negdécio (comércio-industria), comecando de forma modesta sem
experiéncia no ramo, buscavam se informar pelas revistas e pelas
tentativas de adaptacOes na formulacao do produto. Os nipOnicos que se
tornaram empreendedores souberam aproveitar a dinamica econOomica
década de 1940-50, em meio a formacao do mercado interno do interior
paulista, montando pequenos comércios e unidades fabris artesanais.

A dinamica do capital industrial dos nipo-brasileiros no territério do
Oeste Paulista aconteceu pela fusdo do capital agricola com capital
comercial. Os industriais se capitalizaram trabalhando na agricultura como

Suekichi Nakaya e Yasaburo Sasazaki, entretanto, os industriais que
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acumularam capital no comércio e na prestacao de servicos foram Shichiro
Matsuda e Shunji Nishimura. Desse modo, o desenvolvimento empresarial
desses imigrantes pode ser compreendido pelo trabalho familiar associado
a disciplina e a organizacao laboral. O salto qualitativo do nipo-brasileiro
de agricultor para capitalista industrial deu-se eminentemente pela
exploragdo do trabalho de outrem e, também, pelas inovagles e
invencdes desses empresarios.

Assim, compreendemos trés fases na industria nipo-brasileira do
Oeste do Estado, que se deram da seguinte forma: a) origem — pequena
unidade fabril iniciada com base no saber-fazer dos imigrantes japoneses
e pela oportunidade de negodcio na frente pioneira paulista (1930-1970);
b) consolidacdo — fortalecimento da industria nos mercados regional e
nacional pela capacidade produtiva e técnica devido a presenca dos filhos
desses imigrantes com um elevado nivel educacional (1970-1990); c)
atual — fase de transicao para a terceira geracao de nipo-brasileiro, nela
ha uma preocupacdo com a sucessao familiar em tempos de
reestruturacao produtiva. Notamos, no decorrer da pesquisa, que a
estrutura do saber-fazer presente nas industrias nipo-brasileiras esta
gradativamente cedendo lugar ao longo do tempo-espaco para as
necessidades da demanda do mercado, pela competitividade acirrada e
pela aceleracao das necessidades de invencdes/inovacoes focadas para o
consumo incessante de mercadorias. Hd& um movimento continuo de
superacgao por meio de novas técnicas e tecnologias, processo que esta na
base da territorializacao cada vez mais ampla de cada estabelecimento

industrial estudado.

Enfim, as induUstrias iniciadas por imigrantes japoneses foram
estimuladas pela formacao do mercado interno paulista que estava
balizado na Marcha para o Oeste, nas ferrovias, na economia algodoeira,
nas vendas de lotes/terras (rural e urbana) e, sobretudo, na migracao
estrangeira, como demonstramos. Elas se estruturaram, cresceram e

desenvolveram dentro de um modelo econ6mico, o modo capitalista de
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producdo que, na sua esséncia, é contraditorio e desigual. O trabalhador
japonés veio para o Brasil para ser mdo-de-obra barata nas fazendas de
café. Foi com o subsidio do Estado brasileiro e do Governo do japonés que
esses imigrantes foram re-territorializados e, aos poucos, assumir certa
centralidade na industrializacdo do Oeste paulista. Foi também com o
trabalho e com a poupanca do grupo familiar ou individual, sobretudo com
a exploracdao do trabalho de outrem, que os nipo-brasileiros puderam
constituir aqui as suas unidades fabris transformadas em fabricas
modernas. Essa tal exploracao do trabalho a outrem, juntamente com a
insercao ao mercado, configuraram o cerne da acumulagdo e expansao

territorial do nipo-brasileiro industrial.
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