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Quando o homem compreende sua realidade,
Pode levantar hipéteses

sobre o desafio dessa realidade

e procurar solucoes.

Assim, pode transformé-la

e, com seu trabalho,

pode criar um mundo préprio:

Seu eu e suas circunstancias.

Paulo Freire (1985, p. 30)



RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo refletir as relacdes existentes entre o que
pensa e interpreta uma comunidade sobre a escola publica, suas vivéncias,
seu modo de olhar, bem como as ac¢des e participagdes que ocorrem no interior
da escola. Compreender as articulacbes e o sentido de autonomia, as
interacdes escola-comunidade, como se estabelecem os espacos de dialogo,
as relacdes democraticas e participativas frente a logica centralizadora e
interventora nas escolas publicas. Metodologicamente a opcao foi pelo estudo
de caso na EMEF Gal Humberto de Sousa Mello, situada no Jardim das
Bandeiras Il, no municipio de Campinas-SP. Como instrumentos para a
realizacdo do estudo foram escolhidos entrevistas e didlogos com alunos da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), pais e responsaveis, seus
posicionamentos e opinides nas questdes de acesso, envolvimento e
participagdo nas decisdes da vida escolar do bairro. Foram observados os
movimentos no ambiente escolar diante de obstaculos de acesso no Ensino
Médio e a forma reivindicatéria de provocarem ac¢des transformadoras e
discussbes nos educandos. Este estudo apresenta, ainda, as reflexdes,
concepcdes politicas de participacdo nas questdes abordadas. Do mesmo
modo o estudo segue discutindo o papel da escola na formacao politica, no
processo de democratizacdo e participacdo, formadora de olhar critico para
acbes que venham a implementar o que entendemos por politica das
possibilidades.

Palavras-Chave: Educagdo, Escola Publica, Comunidade, Participacdo e
Educacao de Jovens e Adultos



ABSTRACT

This dissertation aims to reflect the relationship between what the community
thinks and interprets on the public school, their experiences, their views, and
the actions and participations that occur within the school. Understanding the
articulations and the sense of autonomy, the school-community interactions, as
set out the spaces for dialogue, the democratic relations and involvement front
of centralized and interventionist approach in public schools. Methodologically
the option was for a case study in EMEF Gal Humberto de Sousa Mello, located
in the, in Jardim das Bandeiras Il, in city of Campinas-SP. As instruments for
the study were selected interviews and dialogues with pupils of the Education of
Young persons and Adults (EJA), parents and guardians, their positions and
views in the issues of access, involvement and participation in decisions of the
school life in the district. The movements were observed in the school
environment that facing obstacles of access in high school (Ensino Médio) and
how this process of change and actions led students in discussions. This
study presents, still, the reflections, political conceptions of participation.
Similarly the study is discussing the school function in the training policy, in the
process of democratization and participation, forming of views critical to the
actions that will implement what we mean about politics of the possibility.

Key words: Education, Public School, Community, Participation and Education
of Young persons and Adults
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Esta dissertacédo tem por proposta discutir criticamente possibilidades e
contextos que gerem condi¢des de permanéncia e integracao de educadores e
educandos na escola, de modo que ela se constitua em um lugar reflexivo e um

ambiente acolhedor para a convivéncia humana.

A criticidade e as finalidades que se acham nas relacdes entre
0s seres humanos e o mundo implicam em que estas relacfes
se ddo com um espaco que nao € apenas fisico, mas historico
e cultural. (FREIRE, 2007a, p. 81)

De modo especifico, nossa proposta é compreender o olhar da
comunidade sobre a educacéo escolar, a partir de sua perspectiva de realidade
e expressao cultural, social, politica e econébmica, bem como as articulagbes
dessa comunidade, o seu sentido de autonomia e de luta dentro do processo
democratico e participativo a que se propdem as escolas publicas.

Esses processos democraticos sdo manifestados e difundidos por
diversos setores sociais, porém vinculados ainda a um poder centralizador e
interventor, que ndo favorece possibilidade de gerar espacos a comunidade,
nem lhe dar voz.

A partir das vivéncias e do incOmodo entre as teorias educacionais e as
guestdes do cotidiano escolar pretendemos descrever e analisar algumas
situagcOes vivenciadas pela comunidade no ambiente pesquisado - a escola
municipal situada no Jardim das Bandeiras Il em Campinas-SP — e, a partir
desse estudo de caso, identificar alguns aspectos histéricos e politicos
pertinentes a reconstrugdo e formacdo da consciéncia politica democrética no
Brasil recente, por meio de movimentos politicos e culturais.

Nossa pesquisa se inicia pela pergunta: qual é o olhar da comunidade

sobre a escola publica nos tempos atuais e qual é sua expectativa?
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Para encontrarmos as respostas e o entendimento sobre a escola a
partir do olhar da comunidade, utilizamos diversos recursos como: entrevistas
com perguntas objetivas, analise de depoimentos registrados em diario de
campo, leitura de documentos da escola e pesquisa bibliogréfica.

Nossa opcado metodolégica foi o Estudo de Caso com base na
metodologia proposta por Robert K. Yin'. Segundo esse autor, o Estudo de
Caso é uma das estratégias de pesquisa do tipo de questdo “como” e “por qué”
investigar um fenbmeno social complexo. Ele afirma que a esséncia de um
Estudo de Caso € o de tentar esclarecer uma decisdo ou um conjunto de
decisbes, posto que € uma pesquisa empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de seu contexto real.

Para a construcdo do estudo de caso utilizamos a pesquisa
documental, questionarios e entrevistas.

Para compreender a estrutura e conhecer as origens e as mudancas
pela qual a escola vem passando, recorremos a entrevista de funcionario
contida em documentos oficiais da escola — particularmente o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o PDI. Esse e outros relatos nos oferecem uma
fonte rica de pesquisa e também tornam possivel um julgamento mais
distanciado das mudancas ocorridas na comunidade e na unidade escolar,
visto que também participamos do cotidiano dessa mesma escola.

Considerando que o propdsito da pesquisa de campo é verificar, junto
aos sujeitos, aspectos relacionados a concep¢do da comunidade sobre a

escola, nds optamos por realizar a pesquisa junto a comunidade representada

! Traducdo do Prof. Gilberto de Andrade Martins. Disponivel em http://www.eac.fea.usp.br/

metodologia/estudo.caso.asp. Publicado em 30 de outubro de 2008. Acesso em 28 de maio de 2009.
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pelos educandos da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA - e pais de alunos
da Educacéo Fundamental regular e EJA, realizada em dois momentos.

No primeiro momento, realizamos entrevistas com alunos adultos da
escola do Ensino Fundamental, na modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA).

No primeiro momento, o instrumento utilizado foram entrevistas com
alunos adultos da escola do Ensino Fundamental, na modalidade da Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA).

A investigacdo nesse grupo nos conduziu para uma classificagdo em
dois segmentos distintos: o primeiro constituido por trinta e quatro alunos
evadidos e o segundo por dezoito alunos egressos, 0 que nos possibilitou
observar o que pensam e analisam a respeito da escola publica, no momento
presente diante de suas realidades, através das suas vivéncias e a partir da
ruptura ou término de vinculos com a instituig&o.

No segundo momento, o0 instrumento de pesquisa utilizado foi um
guestionario que envolveu cinqiienta e dois alunos maiores de idade do Ensino
Fundamental, na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e
duzentos e dois pais ou responsaveis por alunos menores de idade. As
questbes foram objetivas e o tema abordado foi sobre sua participagdo no
Conselho de Escola, nas atividades sociais da escola e sua participagdo nas
reunides de pais e avaliagcado do processo educativo.

Desta forma, procuramos analisar e dimensionar a funcdo pedagdgica
e politica da escola num contexto em que percebemos debates constantes
para estabelecer as relacdes democraticas em uma sociedade ainda com

tradicdo profundamente elitista e autoritaria, marcada pelo papel, muitas vezes,
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interventor e clientelista, das politicas educacionais que desarticulam os
debates e as acdes locais.

Esse cenario diversificado de possibilidades entre os velhos habitos
politicos, os novos debates e direitos tém gerado a criacdo de alguns canais de
participacdo popular nas politicas publicas, embora localizadas em
determinadas regides, de forma ainda sutil e descontinua.

Partindo desse contexto, entendemos a importancia de estabelecer no
ambiente escolar, um dos locais de aproximagdo com a comunidade, um
processo mais amplo de participacédo, que possa ser intensificado pelos canais
de diadlogo gerados entre sujeitos e grupos sociais. Torna-se, assim, necessario
ampliar os debates com envolvimento dos varios segmentos da escola na
pratica educativa, na formacdo democratica participativa e cidada, aspectos
fundamentais para a consolidacdo de valores numa sociedade que pretende

fortalecer as instituicdes democraticas.

A experiéncia dialégica é fundamental para a construcdo da
curiosidade epistemoldgica. Sao constituidos desta: a postura
critica que o dialogo implica; a sua preocupacédo em apreender
a razdo de ser do objeto que medeia os sujeitos dialdgicos.
(FREIRE, 2006, p. 81)

Atualmente, os debates sobre a educacdo democratica para a
participacéo, diversidade, exercicio da pratica critico reflexiva se faz cada vez
mais urgente para as mudancas necessarias, que viabilize uma educacdo com
qualidade social (GERALDI, 2004) e formacéo politica para todos.

Concordamos com Geraldi (2004), ao afirmar que:

... € necessario construir um olhar através do qual seja possivel
ter acesso ao que se passa dentro de cada uma das escolas,
com diferentes possibilidades de ver, focalizar, a partir do que
as pessoas dao a ver, para além daquilo que as Secretarias
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gostam muito de mostrar como grandes projetos ou como
marcos tedricos conceituais frequentemente jA mortos nos
papéis em que se escrevem. (GERALDI, 2004, p. 50)

Desta forma, nossa proposta nessa pesquisa € a de construir um olhar
que parta da comunidade-destino, pautado em a¢cdes de uma educacéao critica
a favor da sociedade democratica, mesmo que tal postura possa parecer
utopica neste momento pelo modelo politico de tomadas de decisdes ainda
generalizantes, uma vez que sonha e busca no trabalho a transformacéo por
seus sujeitos sociais, de forma emancipadora e democratica.

Entendemos que o trabalho a ser desempenhado pelo educador e pela
escola com a comunidade requer uma interacdo que dialogue com as
percepcdes, as intencdes, as expectativas, 0s sentimentos e pensamentos
desta comunidade.

Essa pesquisa também é uma provocacéo a todos os que acreditam na
construcdo de uma outra sociedade e estdo conscientes da importancia dessa
tarefa na disseminacéo da contra-ideologia que considera os direitos de acesso
e permanéncia a educacdo de qualidade social como alternativa a uma
educacao excludente e elitista.

Concordamos com Freire (2000), pois afirma:

Se a educacdo sozinha néo transforma a sociedade, sem ela
tampouco a sociedade muda. Se a hossa op¢ao é progressista,
se estamos a favor da vida e ndo da morte, da equlidade e ndo
da injustica, do direito e ndo do arbitrio, da convivéncia com o
diferente e ndo de sua negacédo, ndo temos outro caminho se
nao viver plenamente a nossa opc¢do. Encarna-la, diminuindo
assim a distancia entre o que fizemos e o que fazemos.
(FREIRE, 2000, p. 67)

Consideramos as experiéncias no cotidiano como conhecimentos e

capazes de organizar o desenvolvimento das propostas institucionais pelas
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reflexdes promovidas nos encontros com essa comunidade. Sao encontros
geradores de idéias e debates reflexivos, que abrem a possibilidade de novos
olhares sobre a escola e seu papel democréatico junto a comunidade.

Elaboramos o seguinte desenvolvimento da dissertagcdo de modo a
apresentar os resultados obtidos.

No Capitulo | tratamos da importancia da formacgédo cidada que se
relaciona a pratica de semear valores e capacidade de articulacédo de direitos,
de participacédo ativa na descoberta e defesa dos interesses da coletividade.
Aqui elencamos alguns conceitos e processos fundamentais para 0 que
entendemos ser a acao educativa desejavel para a escola.

Para compreendermos o universo onde se encontram nossos sujeitos
que participam de nossa pesquisa descrevemos, no Capitulo Il, a histéria
documentada da unidade escolar e apresentamos o relato contado por um
funcionario, como memodria oral da comunidade, que nos permite conhecer a
identidade da comunidade e o valor da histdria contada pelas memoarias
vividas.

Apresentamos a escola como um espaco social de aprendizagem,
como espaco promotor do fazer pedagdgico que compbe a formacgdo dos
alunos e promove a convivéncia comunitaria e social.

No capitulo Ill, nos dedicamos a andlise dos dados coletados e
proposi¢ces da construcdo de relacbes democraticas participativas dentro da
instituicdo escolar, considerando a contribuicdo da comunidade na sua viséo de
sociedade democratica.

Como ja aludimos, pesquisamos dois segmentos escolares: o primeiro

representado por alunos da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) da escola e o
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segundo representado por pais dos alunos menores.
Concluimos nosso trabalho discutindo o papel da escola para a
formacao do olhar critico e politico, para a democratizacao e participacdo, que

implementem o que entendemos por politica das possibilidades.



CAPITULO |
ESCOLA E COMUNIDADE NA SOCIEDADE

CONTEMPORANEA.

18



19

1.1 Direito a Educacéao

A necessidade de formacdo cidada, aléem da idéia de defesa dos
direitos individuais e coletivos, relaciona-se ao fato de semear valores e
desenvolver a capacidade de articulacdo desses direitos. Articulagbes em que
as acdes cotidianas de participacdo ativa assumam responsabilidade aos

interesses e ao destino da coletividade.

[...] conjuminar o conhecimento dos direitos com a vontade de
participacdo encontra-se diretamente relacionado com a
necessidade de ultrapassar o confronto de uma ética apenas
da conviccdo, onde a integridade pessoal encontra-se
garantida mas n&o conduz acdes efetivas, aportando-se uma
ética da responsabilidade, onde crescemos junto com o
crescimento dos riscos e dos encargos que assumimos.
(MACHADO, 2002, p. 107)

Esse desafio de passar de uma ética de convicgcbes a acao efetiva se
repete no caso dos direitos das criancas e dos adolescentes, afirmados em
compromisso publico na Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990, que estabelece o
ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990). O ECA defende os direitos
de uma coletividade especifica, uma fracdo sobre a qual o restante da
sociedade admite o necessario compromisso de zelar e cuidar.

Dentro desse compromisso, a escola se apresenta como espaco
publico de comunicacgéo e conflito, de direitos e deveres, que vao para além do
espaco da propria escola e sdo pautados em valores como: liberdade,
igualdade, solidariedade e cooperacao.

A organizagdo dialdégica da escola precisa se basear nos principios
éticos da sinceridade, da inclusédo, da participacdo de todos os envolvidos no

dialogo, da reciprocidade, da revisdo argumentativa, do respeito as diferencas
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e singularidade do outro. Isso nos conduz a refletir a respeito das diferentes
concepcOes de participacdo, ora associada a uma mobilizacdo, ora associada a
garantia dos espacos democraticos nas escolas, na perspectiva das
concepcOes de cidadania e democracia ali experimentadas. A diferenca de
concepcles se apresenta como complemento e como conflito, cuja resolucéo
inicial se da no dialogo.

O dialogo-problematizador € um dos conceitos centrais da educacao
libertadora freireana. E 0 encontro das pessoas na palavra e por meio da
palavra, pois [...] “ndo € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra,
no trabalho, na acdo-reflexdo" (FREIRE, 1987, p. 78).

As politicas educacionais nacionais — dispostas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n° 9394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB),
proclamam ac¢des direcionadas a descentralizacdo no que se refere as praticas
pedagdgicas, as praticas administrativas dos recursos financeiros e as praticas
de gestdo escolar. Contudo, sua efetivagdo € ainda observada de forma
descontinua e em apenas algumas escolas publicas, administradas por
partidos com politicas publicas que podemos denominar de mais progressistas
e gue tém criado mecanismos de repasse de verbas para as escolas,
reformulado seus procedimentos administrativos e pedagdgicos, na busca de
uma gestdo democratica.

Nas escolas publicas e, em particular, municipais, com essas politicas,
a disseminacdo dessa politica fundada no principio institucional de
democratizagdo tem-se intensificado a partir dos esforcos em analisar,
promover as mobilizagbes de grupos e as organizacdes coletivas do trabalho

na escola.
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A partir das vivéncias democraticas das organizacdes escolares, os
educadores — e de modo mais amplo, os sujeitos da educacao - procuram
compreender as relacdes entre o ideario e o vivido, relacionar o grau de
avancos ocorridos nesses processos de democratizagcdo, de autonomia
pedagogica e administrativa, para efetivacao da participacdo comunitaria.

As novas concepcbes politicas deve corresponder uma
reinterpretacdo da educacdo como preparacao para 0 exercicio

da cidadania, na qual a prépria nogédo de escolarizagdo precisa
ser revista. (RODRIGO, 2003, p.107)

Neste contexto de revisdo, as politicas educacionais implementadas de
participacdo tendem a estimular a comunidade escolar a participar dos
processos de organizacdo coletiva e de tomada de deciséo sobre o trabalho
administrativo e pedagdgico das escolas. Politicas voltadas para a participacao
requerem uma nova concepc¢ao politica de educacado para a cidadania, ndo sé
de reconhecimento de seus direitos e deveres, mas um cidadao ativo,
preparado para o0 exercicio da cidadania, propondo novos conteudos e

reformulando os existentes, ao aplicar os meios de participacao de que dispoe.

Tal processo de construcdo ativa e social da cidadania coloca
em novas bases o0 principio da educacdo como preparacao
para o exercicio da cidadania. (RODRIGO, 2003, p.107)

O conceito de cidadania compreendido no contexto de um ambiente
escolar faz da escola um local de formacgdo para a participacdo politica numa
sociedade democratica, com direitos civis, politicos e sociais garantidas a

todos.

[...] cidaddo significa individuo no gozo dos direitos civis e
politicos de um Estado e que cidadania tem que ver com a
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condicdo de cidadado, quer dizer, com o0 uso dos direitos e 0
direito de ter deveres de cidaddo. (FREIRE, 2007b, p.47)

Portanto, o ambiente escolar é local de constru¢do dessa cidadania, é
local de opc¢des politicas, € local do didlogo.
A compreensdo dos limites da pratica educativa demanda

indiscutivelmente a clareza politica dos educadores com
relacdo a seu projeto. (FREIRE, 2007 b, p. 48)

Entendemos que se incluem entre os direitos da cidadania o direito a
educacdo de qualidade, a saude, a possibilidade de trabalho e aos recursos
financeiros para sua sobrevivéncia digna, a possibilidade de exercer seu direito

de participacdo politica e se reconhecer possuidor desse direito.

1.2. A Escola na Sociedade Contemporanea

Ao refletirmos sobre a escola na sociedade contemporanea é
importante questionar sobre os fundamentos tedricos e objetivos ligados ao
cotidiano escolar: se ela tem como principio a busca de alternativas para a
construcdo de uma escola engajada aos interesses concretos desta
comunidade ou apenas reproduz os interesses do mercado, mantendo-se a
postura alienada diante dos obstaculos impostos pelo sistema.

E importante percebermos como os movimentos ocorrem dentro da
escola, como sao suas agOes, a conduta e atitudes dos sujeitos que a
configuram para evidenciarmos a qualidade que se evidencia nas relacdes
entre seus sujeitos. Especificamente, a escola publica é configurada em teias
de relacbes internas e externas, de espaco de manifestacdes e de “sabores” e

saberes que a convivéncia produz dentro de um contexto social e politico.
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Como enfatiza Paro,

A dimensédo social, por sua vez, deriva da condicdo de
pluralidade do homem como ser historico. Neste sentido, ndo
se trata apenas de educar para o bem viver individual, mas
para que o individuo possa contribuir para o bem viver de
todos. (PARO, 2007, p. 111)

Contudo, todo sistema social possui um carater dinamico pelo fluir das
interacdes que ocorrem e que estabelecem entre seus sujeitos. Com isso ha
sempre a possibilidade de mudancas, o que confere importancia fundamental
aos sujeitos e grupos sociais, pois sdo eles que dao sentido histérico em suas
relacdes e integracao da escola ao processo do cotidiano escolar.

Neste sentido, a perspectiva de um modelo politico de gestéo
democratica ganha relevancia porque pode interferir, orientar, articular,
promover iniciativas que venham ao encontro dos objetivos para criar espacos
de convivéncia democratica na escola, que construam seu fortalecimento
enquanto grupos sociais e ambientes de construcdo na formacao da cidadania.

Para discutirmos a gestdo democratica € preciso o enfrentamento dos
conflitos que ela faz emergir, e a escola € um lugar de manifestacdo de
pluralidade cultural e diferencas de toda natureza, que existem e devem ser
respeitadas dentro do exercicio da agdo democratica.

Para tratarmos da gestdo democratica é preciso um olhar atento a LDB
n°® 9394/96, que, com seus limites, propde articulagbes de participacdo da
populacdo, com os educadores e 0s sujeitos e grupos envolvidos com a
educagéo, visando a intensificar os mais diversos segmentos escolares, como
pais, alunos, professores e funcionarios envolvidos com o Conselho de Escola,

mesmo que de maneira timida e direcionada.
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E importante ndo sermos ingénuos com a visdo democratica
contemporanea, expressa na LDB, porque ela surge no interior de uma
sociedade neoliberal, capitalista, que apresenta e se sustenta em diferencas
sociais extremas, com elevados indices de pobreza.

Conforme Saviani afirma sobre a LDB, neste contexto,

[...] € uma lei com a qual a educacdo pode ficar aquém, além
ou igual a situacdo atual. O sentido dessa ironia ndo é apenas
o de indicar que a nova lei resulta em grande parte inécua em
face da situacdo objetiva da educacdo nacional. Ela sinaliza
também para o fato de que a organizacdo escolar ndo é obra
da legislacdo. Ambas sdo produtos da sociedade no seio da
gual entram em interacdo. Em se tratando de uma sociedade
dividida em classe, como é o caso em questdo, essa interacdo
se da sob o influxo de forcas sociais contrapostas que freiam
ou impulsionam o desenvolvimento tanto da escola como da
legislacdo. (SAVIANI, 2000, p. 226)

Nesse contexto de conflito social é que as relagdes cotidianas no
ambito da escola devem ser vistas, tendo por pano de fundo sua vivéncia em
uma sociedade dividida em classes, mas que possam gerar um ambiente
favoravel a participacdo e um lugar privilegiado para a construcdo do
conhecimento.

Conhecimento como eixo-base das relagdes humanas, viabilizando nao
s6 sua producdo, mas também um espaco de participagdo coletiva e de
reflexdo das questdes soOcio-politicas. Questbes essas que traduzam as reais
condi¢cdes impostas a esta camada majoritdria da sociedade atual que, para
sua insercao neste novo mundo com exigéncias cada vez maiores, construa
sua proposta de educacdo no ambito coletivo, como cidadaos participativos e
criativos, na construcdo de sua histéria, e n&o unicamente adquirindo

qualificacBes para atender estas novas exigéncias mercadolégicas.
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E importante destacar que o mercado exigente requer profissionais
com um perfil criativo, participativo, articulado, flexivel, que saiba construir
conhecimento e acdes coletivamente. Porém, esse perfil serve para atender as
demandas do mundo do mercado globalizado altamente competitivo e nao para
adequar-se as necessidades populares.

Com frequéncia € possivel observar que a estrutura de mercado
mascara a inser¢cdo do sujeito, pela falsa nocdo de participacdo sobre os
processos produtivos, como sendo democrética e deixa de lado as discussdes
de interesses coletivos, o dialogo e as tomadas de decisfGes de carater social e
politico.

No ambito escolar percebemos a mesma estratégia, uma vez que a
escola publica esta submetida e engessada nas legislagdes do Estado, pelas
resolucdes impostas pelas mantenedoras, pelo Conselho de Escola, que
muitas vezes s6 atuam para atender as demandas burocraticas e financeiras
da escola, sem favorecer uma participagdo ativa nas decisbes de cunho
pedagogico e administrativo que levariam a discussdes enriquecidas de
interesse social, politico e coletivo, mantendo-se na inércia das discussdes
burocraticas e cotidianas, sem apresentar a troca de idéias, que legitima as
acbes democraticas.

Sabemos que, por viver em uma sociedade de consumo, estamos sob
influéncia das manipulacdes dessa sociedade. Nao devemos esquecer que as
organizagcbes educacionais, nas suas diferentes concepc¢fes ideoldgicas,
podem iniciar mudangas, comec¢ando no ambito de suas relacdes internas, no
trabalho educativo e, logicamente, na qualidade da gestdo que viabiliza este

trabalho.
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E importante para a escola publica que o Conselho de Escola e sua
Equipe Gestora construam uma relacdo de parceria para incentivar a
criatividade, a ousadia, a solidariedade e a convivéncia.

Estes principios e atitudes ndo garantem uma acgao de carater politico,
social, ideologico e cultural num sentido amplo, porém ha de se tentar fazé-lo,
desenvolvendo um ambiente acolhedor para que os educadores envolvidos
possam construir uma educacao digna e humanitaria, com potencial de acéo,
motivadora e inovadora.

Destacamos que, para a construcdo de uma gestdo democratica, é
necessario envolver o maior numero possivel de sujeitos dos diversos
segmentos da comunidade escolar para que adquira um carater de
representacdo, especialmente, nos momentos de tomadas de decisdes.

Esse modelo de gestédo requer que as representacdes dos segmentos
se expressem e se sintam sujeitos nesta construcdo, envolvidos nas ac¢des de

suas aspiracdes e vontades.

1.3 A Comunidade e seu Cotidiano

Ao pensarmos no olhar e na expectativa da comunidade estudada,
inicialmente precisamos entender o conceito do que seja comunidade, do que
estamos nos referindo apesar das diversas definicbes sobre o termo, que é
carregado de conceitos ideoldgicos do ponto de vista social.

Entendemos comunidade, como “um grupo territorial de individuos com
relacdes reciprocas que se servem dos meios comuns para lograr fins comuns”

(FICHTER, 1973, p. 155), que tem vontade propria, interesses comuns,
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vinculos culturais e que podem se caracterizar muitas vezes como um espaco
social urbano compartilhado em que haja as interacbes entre seus sujeitos e
que se expressar em nossa pesquisa como a sua forma de perceber o uso dos
recursos publicos especialmente a escola.

Como afirma Tonnies,

As vontades humanas se encontram em relagcbes multiplas
entre si. Cada uma dessas relacdes é uma acgao reciproca que,

s

enquanto exercida de um lado, € suportada ou recebida do
outro. (TONNIES, 1973, p. 97)

Na vida das metrépoles interpretar as comunidades como pequenos
grupos com interesses e vontades comuns, se torna complexo na medida em
que percebemos como se estabelecem as relagcdes hoje na sociedade
individualista, com seus lacos enfraquecidos pela luta da sobrevivéncia que
muitas vezes distanciadas das possibilidades das vontades e das articulacdo
de seus interesses coletivos.

Para tanto, € necessario compreender comunidade, como se
identificam seus sujeitos, sua légica de vida social, suas rela¢cdes como setor
organizado da sociedade.

Para entendermos e explicitarmos o olhar que a comunidade tem para
com ela mesma, suas expectativas e sentimentos, se fez necessario
percebermos suas raizes culturais, sua histéria e compreender como se
relacionam, considerando suas relagfes interpessoais na trama historica entre
passado, presente e perspectiva de futuro. Os desafios sdo demandas que
possuem uma historicidade, por vezes fruto das contradicdes da sociedade
capitalista, outras vezes oriundos dos anseios dos movimentos sociais e, por

ISso, prementes na sociedade contemporanea. Tais desafios sdo de relevancia
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para a comunidade escolar, pois estdo presentes nas experiéncias, praticas,
representacdes e identidades de educandos e educadores.

E preciso apresentar o ambiente escolar com suas novas demandas
sociais e ciente do seu papel na construcdo do processo do fazer pedagdgico,
de modo que ndo busque apenas a transmissdo de conhecimentos e valores,
mas que se construa um ambiente pautado no dialogo, na capacidade analitica
dos movimentos que ocorrem na comunidade, que leve a reflexdo, postura
critica e consciéncia de sua realidade.

Consciéncia que possibilita ao aluno, sujeito da historia, nela se ver e
se reconhecer, aprofundar a compreensao que tem de si, do outro e do mundo,
de forma a observar seu mundo vivido, 0 que permite explicitar suas
concepcdes e que, consequentemente, lhe confere a capacidade de intervir no
seu cotidiano e, coletivamente, em sua historia.

Compreendemos assim, a Historia construida em ag¢fes coletivas que
se contrapdem a logica da modernidade capitalista, que se fundamentam no
individualismo. Individualismo que ndo se trata dos principios de identidade,
Estado de Direito, anseios e sentimentos, mas que se pauta pelos valores
mercantis de competitividade mercadoldgica, da internalizacdo e da
consciéncia de subordinagdo, promovida pela classe dominante e difundida
pela midia e pela tradicéo.

Mészaros discute essa questdo quando afirma que:

Esperar da sociedade mercantilizada uma sancéo ativa — ou
mesmo mera tolerdncia — de um mandato que estimule as
instituicdes de educacgédo formal a abracar plenamente a grande
tarefa histérica do nosso tempo, ou seja, a tarefa de romper
com a légica do capital no interesse da sobrevivéncia humana
seria um milagre monumental. E por isso que, também no
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ambito educacional, as so}lugé}es “ndo podem ser formais; elas
devem ser essenciais. (MESZAROQOS, 2005, p. 45)

A importancia de conhecermos a comunidade na suas concepg¢des nos
permite, assim, buscar formas contextualizadas de trabalho coletivo diante da
discrepancia existente entre os ideais de construcdo de uma escola mais
humana, mais politizada, com a concepcéo critica e coletiva sobre a realidade
capitalista, formadora de valores consumista e individualista em todo tecido
social.

Na concepcéo de Gohn, os préprios movimentos sociais recentes néo
tém vinculos nos debates mais amplos e sociais, sdo geralmente

reivindicatorios de interesses momentaneos e pontuais.

Na atualidade, muitos dos novissimos movimentos, ou acgdes
civis denominadas movimentos, ndo tém mais 0 universo como
horizonte, mas sim o particular, os interesses imediatos, o
direito de sua categoria ou grupo social. (GOHN, 2008, p. 12)

A dificuldade de sobrevivéncia, vivida pelas comunidades atuais tem
aportado nas politicas publicas compensatérias promovidas pelo Estado como
forma de diminuicdo das tensfes sociais, porém sem a capacidade de
promover qualquer mudanca em suas realidades, devido ao pouco valor
expresso monetariamente e as poucas oportunidades de formacéo que esses
programas estabelecem. Contudo, é importante destacar que sao contribuicdes
que hoje fazem parte da receita da familia e, portanto, foram compreendidas
como algo conquistado pelas camadas populares.

Temos como exemplo a prépria escola que propomos com estudo de

caso, que possui 601 alunos matriculados, com 231% assistidos por esses

% Dados disponiveis em http://frequenciaescolarpbs.mec.gov.br/presencga/controller/login/efetuarLogin.php
Acesso em 24 de margo 2009, 17:00h
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programas 0 que representa 38% dos alunos, ou seja, um numero muito
expressivo de alunos atendidos, demonstrando o grau de dependéncia
econbmica da comunidade em relacdo a tais programas, uma vez que esses
beneficios sdo dados para as familias com renda familiar ndo superior a um
salario minimo.

Porém, apesar da complementacdo da receita familiar, esse beneficio
nao propicia as familias carentes nenhuma alteracéo significativa do seu modo
de vida e possibilidade de mudanca na sua realidade ou contribuicdo para
atrelar esses programas sociais a criacao de vinculos na formacédo das novas
geracdes, pois 0 que é medido no programa é apenas 0 controle da presenca
do aluno no ambito escolar e ndo sua efetiva evolucdo e formacao como sujeito

social e autbnomo.

1.4 Democracia e Educacao

A construcdo democratica por seu carater historico, abre uma
diversidade de concepcbes e conceitos sobre democracia. Assim quando
enfocamos o interior da escola e argiirmos sobre o tema com a comunidade,
usamos referenciais especificos para destacar e compreender quais ideologias
e formacdes estdo vinculadas a relacdo escola-comunidade no ambito da
democracia.

Observamos nos diadlogos e nos dados colhidos com a comunidade
que as concepcdes democraticas, entendidas pelos sujeitos, estdo atreladas a

sua experiéncia sobre o poder instituido, suas vivéncias e a situacdo socio-
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econbmica vivida, o que nos faz perceber o olhar que cada sujeito envolvido
POSSUI.

O conceito de democracia é hoje um indicativo de percepcao
ideolégica® dos sujeitos devido as diferentes correntes que, através dos
discursos, caracterizam suas concepcoes.

As interpretacdes sobre democracia e sua analise critica séo, ainda,
algo a conquistar para a grande maioria das camadas populares, devido a
pouca participacdo na vida politica, excluindo-se alguns movimentos isolados
no pais.

Para Wood (2003), o modelo democratico liberal, do Estado de Direito
Democratico e da defesa dos principios de liberdade, ndo se consolida para
realizacdo da liberdade civica, logo, da democracia; desse modo, ela ndo se
completa pela desigualdade produzida nas classes populares que se mantém
submetidas aos imperativos das relagdes de mercado.

Ao mencionarmos a democracia precisamos identificar do que se trata
porque, apesar da histéria recente do Brasil, de restabelecimento da
democracia e término de regime militar ditatorial, constatamos que o que temos
€ uma democracia de baixa intensidade caracterizada pela democracia de
representacdo alimentada por politicos que manipulam as camadas populares
devido a sua precéria formacao politica, intelectual e social.

Santos (2002), afirma que esse tipo de democracia que interessa as

elites e ao modelo liberal, representada pelo capitalismo global, traz consigo

3 “Mais do que um posicionamento politico, cada homem carrega em seus pressupostos ideoldgicos uma
visdo do sentido da realidade e da vida: Essa identidade entre filosofia e ideologia, entre concepc¢do do
mundo e politica, leva Gramsci a dizer corretamente que todo homem é filésofo, ou seja, que todo homem
manifesta em sua agéo - através de sua linguagem, de seu senso comum, de suas crengas, etc. - uma
concepcgdo do mundo [...] Se ndo possuisse essa concepgao do mundo, ainda que tosca e contraditéria, o
homem n&o poderia agir”. (COUTINHO, 1980, p. 83)
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uma enorme degradacdo das praticas democraticas, que se expressam
sobretudo pelo aumento dramatico do abstencionismo e da patologia da
representacdo, ou seja, o fato de os cidaddos ndo se sentirem representados
por aqueles que elegeram.

A democracia participativa apresentada por Santos (2002) constitui-se
como forma de ampliar o envolvimento dos sujeitos sociais nas tomadas de
decisbes, o que permite a possibilidade de renovacédo, de debates amplos, de
modo que cria a idéia de “sobrecarga democratica”, que € produzida pela
inclusédo politica de grupos sociais anteriormente excluidos. Nesse ambiente, o
autor cita que processos de intensidade democratica tendem a ser fortemente
criticados e confrontados pelas elites o que produz a vulnerabilidade e
ambiguidade na participacao.

Santos (2002) defende a emancipacao social a partir de praticas que
ocorrem em contextos da sociedade para dar respostas aos problemas
concretos. Defende também a posicdo de que a democracia representativa e a
democracia participativa sdo complementares e devem coexistir devido aos
niveis diversos de atuacdo da sociedade, como por exemplo, nivel local ou
nacional, nas diferentes formas de procedimentos, de organizacéo
administrativa e de variagao de desenho institucional.

Ainda dentro da concepcao liberal, Dewey* (1959, p. 94), ja propunha
gue a democracia € mais do que uma simples forma de governo, é uma:

[...] “forma de vida associativa, de experiéncia conjunta comunicada”.

4 John Dewey nasceu em Burlington, Vermont, EUA, a 20 de outubro 1859, e faleceu em Nova York, em 2
de junho de 1952, foi um dos maiores defensores da democracia na segunda metade do século XIX e
primeira do século XX, afirmando que é possivel pensar numa sociedade melhor se esta primar pela
democracia a unica forma digna de vida humana. E ndo ha como defender a democracia, sem defender a
educacdo. Como democracia € um dos conceitos centrais, Dewey entendia, que as oportunidades
intelectuais deveriam ser acessiveis a todos os individuos.
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Nessa proposta politica, a educacdo assume um papel fundamental,
em que se propde promover nos individuos interesse pessoal em participar nas
relacbes sociais, de modo que assegurem alteracdes e mudanca de habitos
pela interacdo e troca de experiéncias entre os individuos, o que possibilita a
cooperacao e a igualdade na aquisicao dos valores socialmente significativos.

Percebemos em Dewey uma concepcao ideal de educacao liberal que
promove a igualdade de condi¢cbes a todos, pelo processo interativo, e pela
mudanca por meio da formacao dos individuos. Porém, em nossa sociedade
liberal e capitalista, assistimos desigualdades sociais profundas que indicam a
necessidade de transformacfes sociais, sem que ocorra a participacéo
democratica dos envolvidos. O que assistimos nesses processos sao apenas
pequenos programas sociais que promovem 0 envolvimento e a participacao,
porém sem gerar oportunidades sociais de transformacéo aos mais carentes.

O que assistimos hoje, no Brasil, é a ampliagdo do Estado de Direito na
sociedade, com processo politico democratico. Esse processo, contudo, ndo é
garantia suficiente para solucionar as grandes questdes sociais, pois esta
mergulhado numa economia caracterizada por grandes diferengas sociais e
culturais, que dificultam as articulagcbes politicas de mobilidade social e

participagcédo popular nos destinos da construgao social.

1.4.1 A Acdo Democrética no interior da Escola Pabl  ica

No debate sobre a constru¢cdo da gestdo democratica no interior da
escola temos que arglir sobre como se constituem as relagdes democréticas

construidas e existentes na escola publica.
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As instituicdes escolares sofrem o reflexo das politicas publicas e, ao
mesmo tempo, precisam adequar-se as necessidades de sua comunidade,
principalmente no que se refere as questdes sociais geradas no entorno da
unidade escolar. Sendo assim, sua comunidade & um recorte da sociedade.

O assunto €, muitas vezes, polémico devido ao espectro amplo das
questdes que o tema produz pela prépria formacédo multicultural da sociedade
contemporanea, composta por diversas matrizes culturais que constituem o
pensamento da sociedade brasileira.

E importante analisarmos e compreendermos como se constitui e se
estabelece a consciéncia democratica. Percebemos no discurso empregado
pelos sujeitos na sociedade, e suas diferentes formas de expressdes, que
esses discursos sao oriundos de raizes conceituais diversas. Essas
expressdes e discursos sao incorporados nos debates e nas relacdes
interpessoais existentes, na convivéncia social e no trato com os direitos
instituidos.

O que pretendemos é debater sobre o papel educativo e o ganho social
comunitario quando se intensifica e gera um ambiente dialégico e participativo
nas escolas. E a possibilidade de interagir com as diversas vozes dos diversos
segmentos escolares, em que se amplie a participacdo e as ac¢fes interativas
nas tomadas de decisbes a respeito de assuntos que podem afetar o cotidiano
de suas vidas e retratar os compromissos assumidos com as ac¢des propostas
coletivamente e com isso dar legitimidade as acdes.

Esses ambientes escolares, pressupostamente acolhedores, projetam
motivagdo para a aprendizagem da pratica participativa, precisam promover

debates que questionem as desigualdades sociais e as suas causas, que criem
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novos canais e novos enfoques educativos para a pratica politica. Nesse
sentido, o estudo busca observar os aspectos necessarios aos sujeitos sociais

na consolidacdo de uma sociedade com principios éticos, criticos e igualitarios.

1.5. Politica das Possibilidades

O interesse da sociedade capitalista neoliberal é observado pelo
discurso empregado em vincular a escola a idéia de preparacédo para 0 mundo
do trabalho, justificada atualmente pela “era globalizada”, de qualificar para o
“mundo competitivo”, exigente, de sujeitos versateis, flexiveis, de mudltiplas
habilidades e com capacidade ampla de negociacdes e trabalho em grupos,
que atendam essas demandas ndo em seu sentido social, mas apenas de
acordo com os interesses dos negocios.

Esse quadro deixa em segundo plano a formacéo do cidad&o critico e
participativo, que precisa buscar, por meio de novos enfoques pedagogicos,
alternativas que viabilizem debates e reflexdes sobre a necessidade da
transformacdo da realidade social e comunitaria num ambiente democratico
para participacdo e construcdo de uma escola e de uma sociedade mais
humanitaria.

Para isso é fundamental a apropriacdo do saber cientifico como forma
de superacao do saber em nivel de senso comum estabelecido por valores de
mercado, na perspectiva de interesse social e ndo mercantilista, que possa
propiciar possibilidades a cada cidaddo e a coletividade de acesso aos
conhecimentos necessarios para o exercicio de sua funcéo social e producéo

da transformacao da realidade.
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Essa transformacéo sO sera possivel por meio de um projeto historico
que dé conta de desvelar as condi¢cdes concretas da comunidade e sociedade.
Um projeto histérico que indique com o que estamos nos comprometendo. Dai
definir as varias formas de se organizar a escola, as varias maneiras de se
entender a sua funcéo social e a finalidade da formacao dos alunos.

Torna-se de suma importancia a construcdo de uma proposta
pedagogica que perceba quem € esse sujeito com o qual lidamos, para que os
conteudos a serem trabalhados expressem a forma pela qual se estruturaram
historicamente, e que traga a compreensao dos conceitos produzidos para que
nao figuem desconectados da realidade social atual ou desvinculados de suas
origens, mas compreendidos na sua concepcéao e possibilidades de aplicacao.

Para isso € necessario conhecer as vivéncias dos educandos e de sua
comunidade; abrir possibilidades de acesso e permanéncia que se traduzam
num espaco de didlogo e convivéncia; reconhecer o perfil dos alunos, seus
conhecimentos prévios, suas expectativas, fazendo desses saberes o0s
materiais fundamentais para que os educadores possam planejar suas acoes.

Por meio do dialogo como mediacdo, em que a pratica educativa ndo
pode acontecer pela simples transferéncia acritica do conhecimento, mas que
se aflorem as idéias, 0s encontros, a busca da compreensao e significado para

0 conhecimento que se desvela em um ambiente reflexivo do mundo vivido.

[...] a sua dialogicidade comece, ndo quando, o educador-
educando se encontra com os educandos-educadores em uma
situacdo pedagdgica em uma situagdo pedagogica, mas antes,
guando aquele se pergunta em torno do que vai dialogar com
estes. Esta inquietacdo em torno do contetdo do dialogo é a
inquietacdo em torno do contetdo programatico da educacao.
(FREIRE, 1987, p. 47)
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Portanto, para trabalhar os conteudos de forma contextualizada é
necessaria uma mudanca na postura politico-pedagdgica. Primeiramente, essa
postura requer um ambiente psicologico e cognitivo que intensifique e aprimore
as atividades, os diadlogos e oportunize nos espacos fisicos da escola acoes
interativas para as praticas sociais e politicas, de modo a envolver todos os
sujeitos. Em consequéncia, ela também requer a postura de um educador
politico situado em seu agir a partir do discernimento do momento histérico em
que vive.

Quando Santos (2002) caracteriza a democracia de baixa densidade
pelo aumento dramatico do abstencionismo e pelo fato de os cidadaos ndo se
sentirem representados por aqueles que elegeram, destacamos, a importancia
de trabalhar nos curriculos escolares a formacao politica para a participacao, a
qual possibilitara a formacéo critica da representacdo desejada, construida
pelo trabalho efetivo no seio destas comunidades, que agregam qualidade
social (GERALDI, 2004) e produzam ac¢des que transformam suas realidades.

Requer-se, nesse sentido, um curriculo que articule os saberes
politicos, a analise critica, a visdo social, a capacidade dialégica para
construgcdo de uma democracia participativa engajada em suas proposi¢coes e
que traga luz as suas conquistas, para viabilizar a politica das possibilidades.

Entendemos por Politica das Possibilidades um processo social que
produz nos cidaddos as percepcdes necessarias para suas escolhas de
representacdo, reduzindo os niveis de ilusdo dos belos discursos, com praticas
inbcuas, que ndo somente nado transformam, mas também, desiludem ao
exercicio politico necesséario para a formacdo de uma sociedade realmente

democréatica.



38

Santos (2002), ao comentar sobre democracia participativa, demonstra
0 envolvimento dos sujeitos sociais nas tomadas de decisdes. Decisdes estas,
construidas pela mediacdo do didlogo e da legitimidade de suas
representacdes, portanto, geradora de uma democracia de densidade relevante
aos seus atores.

Paulo Freire (2002), quando aborda a inquietacdo existente no interior
da escola quando da construcdo do projeto politico pedagogico, indica sobre
quais temas dialogar, bem como, quais mudancas se fazem necessarias para
essa construcdo. Ele nos remete a conhecer a comunidade, suas idéias, suas
necessidades, de modo a subsidiar informacfes para a construcdo de um
projeto pedagdgico pautado na dialogicidade e no interesse da comunidade.

Habermas (1997), por sua vez enfoca que por meio da participacéo
politica num sistema democratico, se difunde a lealdade dos interesses dos
envolvidos, pelos processos de interacdo e aprendizagem entre os sujeitos na
construcdo da vontade e opinido politica.

Para a construcdo dessa vontade é necessério a interacdo entre os
sujeitos, o aporte tedrico pedagdogico para o discernimento e analise de suas
representacdes e valores éticos. Valores construidos a partir de sua identidade
e de seus interesses, fora dos modelos impostos pela sociedade capitalista e
elitista, cuja logica do discurso ideolégico impde a desigualdade social,
intelectual para propor o acesso aos meios de consumo, como sendo natural,
ou seja, alienando o sujeito de sua historia.

E na comunicac&o lingiiistica e no didlogo com menor coacio externa,
que podemos encontrar uma saida para essa alienacdo, para a formacgédo de

sujeitos para a pratica politica e interativa com seus pares e grupos de
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interesse, de modo a permitir a recuperacdo da autonomia desses grupos
sociais, com sujeitos capazes de falar e agir, buscar potenciais de
emancipacao na esfera do mundo vivido e do mundo cultural.

Pela pratica da comunicacdo, questionamento e andlise de suas
realidades é que os sujeitos poderdo construir uma politica que dé legitimidade
as seus interesses, nao se furtando ao envolvimento com o coletivo construido
e, assim, estabelecer um elo democratico com a comunidade a qual pertenca.

A partir desse processo € possivel sair da légica do determinismo ou
mesmo do poder econdmico que constréi mitos e idolos que ndo representam a
condic&o concreta de representacédo politica. E pela manutencéo desses idolos
e mitos que o sujeito, ndo se sentindo representado, permanece na condicéo
de estagnacdo, de decepcédo e, consequentemente, de alienacdo da pratica
politica.

Habermas (1997) aponta as formulacdes tedricas para a formagédo do
sujeito, da identidade do "eu", como um processo de aquisicdo de uma
competéncia interativa, que consiste na capacidade de participar em sistemas
de acdo cada vez mais complexos, nos quais é possivel questionar as
"pretensdes de validade" embutidas na linguagem institucionalizada, por meio
da argumentacao, e, desse modo, buscar o entendimento sobre a validade das
normas sociais.

Os sujeitos dotados de competéncia interativa, cognitiva, linguistica e
moral podem ser capazes de reconstruir critérios coletivos que regem seu
mundo meio da busca argumentativa, questionar o sistema de normas que
vigora na sociedade; buscar novos principios normativos para a acao individual

e coletiva a base do melhor argumento e, consequentemente, compreender e
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reorganizar suas bases, comunitaria e social, em principios mais justos e
igualitarios.

Portanto, € esse ambiente gerador de uma Politica de Possibilidades,
implementado pelas escolas no seu cotidiano e com a participacao ativa de
seus constituintes, que acreditamos ser uma forma democratica de relacdes
interpessoais mediadas pelo dialogo.

Entendemos por um ambiente gerador de uma Politica de
Possibilidades a perspectiva social que reconstrua a logica para o
desenvolvimento da aprendizagem humana no processo de emancipacdo do
sujeito e da coletividade, que possa traduzir suas idéias, interesses e vontade,
se sentindo democraticamente participante e, assim, construir uma sociedade
politicamente igualitaria e critica do seu tempo.

Para esta construcdo € necessario autonomia das escolas, néo
somente financeira, mas pedagdgica, adaptada as realidades da comunidade,
bem como requer envolvimento politico e vontade em participar dos diversos
segmentos.

E a comunidade na sua expressdo de conquista de sua cidadania que
pode mobilizar-se e manifestar-se em prol dos seus interesses, junto ao poder
publico, na luta de espacos politicos de participacdo e de direitos. Cabe aos
educadores contribuirem na formacdo desses saberes que promovam estas
manifestagcbes que constroem a vontade e a opinido para o exercicio da

democracia participativa.

Acreditar na potencialidade do ato de sonhar coletivamente,
nessa perspectiva, significa compreender a importancia da
rigorosidade metddica para, ao perceber os temas contidos nas
situacdes-limites, toma-los como objeto de estudo e reflexéo,
podendo perceber também que “além dessas situacfes e em
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contradicdo com elas encontra-se algo ndo experimentado.
(FREIRE, 1979, p. 30).

Entendemos que essa proposta de Paulo Freire trarAd novos olhares,
visdo critica e politica para a construgdo de potenciais emancipatorios das
comunidades, na concepc¢do de educar sujeitos da Histdria.

Percebermos assim, que educamos sujeitos histéricos que agem sob o
influxo dos fatos que estédo vivendo, de recordacdes do cotidiano vivido e das
expectativas do futuro possivel, acerca das condicdes humanas atuais.

Para isso, precisamos propor discussées no ambito escolar utilizando
temas que possam provocar debates e reflexdes sobre o poder hegemonico, o
papel do Estado, as politicas publicas, as culturas de mercado e seus valores
de competitividade, os quais interferem e perpassam no cotidiano comunitario e
social.

Salientamos a necessidade de construcdo de espacos e projetos que
viabilizem melhores condi¢cdes, aqueles que sofrem a discriminacdo ou as
diversas formas de exclusdo na sociedade; possibilitarmos a participacdo dos
envolvidos de forma dinamica; utilizarmos dos elementos que compdem o0s
aspectos sociais para disseminar a pratica da postura ética no convivio social,
fator essencial para a atividade coletiva e disponibilizarmos 0s recursos
possiveis para a educacao, considerar os direitos de acesso e permanéncia a
educacao de qualidade social.

Qualidade social praticada de acordo com Geraldi (2004), na sua
singularidade de autonomia escolar, na inclusdo radical e na participacédo
dindmica de todos no espaco publico, como elemento gerador da integracdo da
comunidade, envolvendo as diversas instancias democraticas nas

manifestacdes de participacao coletiva.
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N&do se pode conceber a Escola Publica a partir de uma postura
alienante diante da realidade vivenciada, que esmaga a grande maioria da

sociedade sem assumir seu papel de escola critica e emancipadora.

A solidariedade social e politica de que precisamos para
construir a sociedade menos feia e menos arestosa, em que
podemos ser mais nds mesmos, tem na formacdo democratica
uma prética de real importancia. A aprendizagem da assuncao
do sujeito é incompativel com o treinamento pragmatico ou com
o elitismo autoritério dos que se pensam donos da verdade e
do saber articulado (FREIRE, 2002, p. 47)

No mundo das necessidades humanas, muitas delas impostas pela
forma com que a sociedade se organiza e articula seus meios de producéo e
modo de vida, que gera o apelo aos meios de consumo, torna-se dificil a tarefa
educativa de re-significar as ac¢des coletivas com carater politico e social na
construgcdo de uma sociedade mais igualitaria.

Porém, a educacdo, como principio do desenvolvimento humano,
representada pela instituicdo social da escola, ndo pode ser simples re-edicéo
da opressao vivida historicamente.

Essa deve escapar dos discursos puramente técnico-pedagogicos que
produzem a formacéo de intelectuais tradicionais, em nome da boa formagéo
epistemologica e ndo podera furtar-se da formagéo cidadd que amplia a visdo
politica dos seus educandos para a liberdade de pensar e criar as relagdes de

uma nova sociedade e seus novos caminhos.
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O CASO EM ESTUDO:

A“EMEF GAL. HUMBERTO DE SOUSA MELLO”
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2.1 A Construcdo Metodoldgica

O desafio a que este trabalho se propde € a procura da compreensao
do olhar da comunidade sobre a escola. E um desafio que nos leva em dire¢éo
ao objeto de estudo, partindo do movimento de considerar os fins da educacéo
institucional — a comunidade — e retornando com a sua compreensao para a
escola, ou seja, partindo do olhar e da expectativa da comunidade,
compreendermos o sentido do fazer escolar alterando-se a légica dos modelos
estabelecidos pela politica publica.

Escolhemos o Estudo de Caso como metodologia que nos apresentaria
0 cenario necessario para a compreensdo dessas relacdes, investigadas no
seu movimento cotidiano, expressas por seus atores principais: alunos, pais,
professores e funcionarios da escola.

Este tipo de pesquisa qualitativa nos levou a um aprofundamento das
questbes apresentadas na pesquisa, no seu cunho descritivo e analitico.
Possibilitou o desenrolar de outros questionamentos a partir dos primeiros que
foram expressos, ou das situacdes ja conhecidas, sem atenuar a complexidade
das relagdes vivenciadas no cotidiano escolar e da comunidade e sem
neutralizar a voz do pesquisador. Pelo contrario, a pesquisa subsidiou muitas
das acbes em que a propria pesquisadora foi envolvida, ao desempenhar a
funcdo de gestora da escola.

A andlise documental foi de extrema importancia para o
desenvolvimento de uma logica de construcdo historica da escola, suas
escolhas, seus caminhos e descaminhos. Os documentos da escola, muitos

deles guardados no arquivo morto, apontaram o0s registros do passado da
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escola que nos ajudaram a construir uma compreenséao dos fatos do presente e
da projecao do futuro.

Como tratamos de uma escola Unica, os sujeitos foram escolhidos por
estarem no centro dos processos da investigacao, portando historias, sonhos e
desafios que se constituem na movimentacao do espaco escolar.

Desta forma, realizamos entrevistas, conversas informais, registros,
gravacOes de audio, nos quais esses sujeitos, além de opinarem sobre os
processos da escola, puderam expor suas histérias, suas razbes e buscas que
os levavam para o ambiente da escola.

Cada momento em que ouvimos as historias, e realizamos as
entrevistas com pessoas, muitas vezes anonimas, fomos, também, compondo
0 percurso da pesquisa. A priori ndo tinhamos os dados, apenas a intencéo
questionadora da pesquisadora que deseja, com seu trabalho, contribuir para
sua comunidade-destino.

A oralidade desses sujeitos ficou expressa nas entrevistas e nas
conversas, as vezes desinteressadas, que nOsS moviam em apenas
compartilhar o vivido.

Inicialmente, cabe identificar como um dos referenciais metodoldgicos
a Histdria Oral, que nos ajudou a compor a compreensao desses fendbmenos.

Von Simson apresenta a Histéria Oral como metodologia em que:

A memdria dos informantes constitui a principal fonte de dados
do pesquisador, este também deve estar consciente de que
sua propria memoéria tem que ser utilizada como uma das
ferramentas principais nos processos de registro, organizacao
e analise da documentacdo recolhida. Por isso mesmo néo se
deve confiar apenas na propria capacidade de memorizagéo e
€ importante saber valer-se de dois auxiliares fundamentais ao
processo de pesquisa qualitativa, que sdo a observacao
participante e o diario de campo. (VON SIMSON, 2003, p. 99)
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Os fragmentos das histdrias ou das respostas as entrevistas
desencadearam a necessidade do registro. A partir das leituras e retomadas do
Caderno de Campo, criamos, entdo, outra demanda do trabalho de pesquisa:
conhecer melhor as leis e normatizacdes dos processos escolares, bem como
alguns documentos que apontavam para a historia da escola, sua construcao e
sua organizacdo, bem como, aprofundar os conceitos, adquiridos nas

pesquisas bibliograficas.

2.2 A Escola

A EMEF “Gal. Humberto de Sousa Mello situa-se a Rua Altino Arantes,
210, no bairro Jardim das Bandeiras I, regido Sul do municipio de Campinas-
S.P. Foi criada em 06 de abril de 1981, no governo do entdo Prefeito Francisco
Amaral, pelo Decreto n° 6499 com efeito retroativ o, a partir de 22 de abril de
1980°, com nome oficial de EMPG “Jd. das Bandeiras”.

Em 1983, passou a se chamar EMPG “Gal. Humberto de Sousa Mello”,
nome do patrono que permanece até hoje. Entretanto, atualmente, ha a
intencdo da comunidade estudantil e da equipe de educadores de realizarem
um plebiscito para alteracdo do nome da escola, pois ndo existem vinculos
reais e historicos entre este e a realidade da comunidade.

O patrono da escola, Humberto de Sousa Mello, foi militar com a
patente de general do Exército Brasileiro e titular do 6rgdo de assessoramento
do Estado-Maior das Forcas Armadas no periodo de 15/03/74 a 27/09/74,

quando entdo em 02/05/74 passou a ser Ministro de Estado.

5 Decreto publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 06/04/1981, com o nome de EMPG “Jd.
das Bandeiras, e reconhecendo sua existéncia em 22/04/1980.
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Atualmente, a Escola atende a demanda dos bairros: Jardim das
Bandeiras Il, Jardim Sao José, Jardim do Lago II, Jardim Icarai, Parque Oziel e,
até mesmo, bairros mais distantes situados na outra margem da Rodovia
Santos Dumont, via principal de acesso ao bairro.

Esta situada em um zoneamento misto, comercial e industrial, que
disponibiliza oferta de servicos e comércio por meio de pequenos
estabelecimentos que atendem a populacdo local e os funcionarios das
empresas.

Nas proximidades da escola existem: supermercados, acgougues,
padaria, papelaria, academia de ginastica, cabeleireiro, loja de materiais de
construcdo, bazares, lojas de roupas, lojas de animais, floriculturas entre
outros.

Apesar de atualmente possuir infra-estrutura instalada, parte do bairro
é resultado de varias ocupacdes que ocorreram ao longo das décadas de 1970
e 1980, e refletem as condi¢cbes precéarias de urbanizacdo, como vielas e
becos. HA muitas areas de risco, principalmente nas proximidades do corrego
do Taubaté, que costuma alagar nos periodos de fortes chuvas.

Nas areas situadas as margens da Rodovia Santos Dumont, a renda
média nominal do chefe de familia esta entre zero a cinco salarios minimos®. O
maior contingente de familias chefiadas por pessoas sem renda estéa localizada
na Administracdo Regional 6, na regido Sul de Campinas, formada por 111
bairros, na sua maioria por pessoas carentes onde residem 118.486 habitantes

(CENSO, 2000).

6 Dados disponiveis em http://www.campinas.sp.gov.br/coordenadoria/orcamento/dados_quantitativos/
dados_regionais . Acesso em 10 maio 2009.
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A taxa de crescimento populacional na regido sul de Campinas foi de
2,91% ao ano entre 1996 a 2000, com uma populacdo de 220.880 habitantes
(IBGE, 2000), sendo a regido que mais cresceu.

Ja a taxa de crescimento da cidade de Campinas foi de 1,65% no
mesmo periodo, demonstrando assim, os movimentos migratorios desta regido
oriundos, de diversos estados, com destaque para o Parana e Minas Gerais.

Em termos absolutos, a populagéo referente aos bairros Parque Oziel,
Icarai, Jardim das Bandeiras e S&o José em 2000 era de 33.134 habitantes
para uma area de 14,12 km? o que representa uma densidade demografica de
2.347 hab/ km? o que representa um alto indice de densidade demogréafica no
entorno da regido da escola.

Conforme relato dos alunos, a violéncia permeia o cotidiano. Apesar de
nos ultimos anos ter ocorrido uma diminuicdo da violéncia no bairro, o0 universo
das drogas e assaltos é constantemente citado nas conversas no ambito
escolar.

As taxas de assassinatos de jovens do sexo masculino estdo entre as
mais altas do municipio’ na regido do Centro de Salde do S&o José, que
atende a comunidade da regido e situa-se a Rua José Carlos Amaral Galvao

194, Jardim das Bandeiras Il, Campinas- S.P. a menos de 1 km a escola.

" Dados da Coordenadoria de Informacgdo e Informatica/SMS/Campinas que demonstra as taxas de
homicidio em homens de 15 a 39 anos entre 2002/2004 o indice de 210,8 homens/ano.
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2.3. A Historia da Escola em seus Documentos

Varios documentos do arquivo morto da EMEF. “General Humberto de
Sousa Mello” foram utilizados como fonte de informacdes para compreender e
resgatar a historia da escola. As ocorréncias neles descritas nos ajudaram a
compreender a realidade atual da Escola.

Entre eles podemos citar como exemplo: a solicitacdo de Autorizacéo
de Funcionamento do Curso Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) de 52 a 82
Séries do Ensino Fundamental®, homologado e autorizado em 26/05/2000 e
publicado no Diario Oficial do Municipio em 27 de maio do mesmo ano, embora
0 mesmo ja estivesse funcionando desde 07/02/2000 devido as manifestacdes
promovidas pela comunidade para o seu funcionamento.

A comunidade reivindicava essa modalidade para atender as pessoas
que haviam chegado a Campinas, oriundas de diversas regibes do pais, e
necessitavam retornar aos estudos para se engajarem no mercado de trabalho
da regiédo.

No “Livro de Registro das Visitas de Autoridades de Ensino™, em
especial a Supervisdo Educacional, pudemos observar que desde sua
inauguracdo a escola enfrenta problemas no que se refere a infra-estrutura.
Seu funcionamento foi iniciado antes do término das obras, pela urgéncia de

atendimento a comunidade.

8 Autorizacdo de funcionamento do Curso Supletivo (EJA) — processo n® 0296/0043/2000, publicada em
DOE de 26/05/2000

° Livro de Visitas de Autoridade Estaduais, aberto em 22/04/1980 pela Diretora Ana Maria Lobato Prado e
Ultimo relatério em 07/12/2005 e Livro de Visitas de Autoridade Municipais, aberto 24/04/2000, pela
Diretora Mirtes Rueda Barboza e ultimo relatério em 16/04/2009.
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Pelos registros, os problemas de infra-estruturas permaneceram
constantes durante toda a existéncia da escola, e persistem até o presente,
pois que apesar de inumeras reformas, a infra-estrutura ndo atende
adequadamente a comunidade pelo pouco espaco fisico disponivel em relacéo
ao numero de alunos que a escola possui atualmente.

Esse problema tem preocupado a prépria comunidade, que sofre com a
falta de espacos para ampliacdo ou construcdo de escola na regido, e que
prevé a impossibilidade de todas as criancas serem atendidas no bairro num
futuro proximo.

Observamos no “Registro das Reunides Pedagogicas e

Administrativas”*°

gue sempre existiu uma preocupacdo com o espaco fisico
da escola e muitos debates ocorreram em busca de alternativas de melhoria,
problema que tem se agravado nos ultimos anos com a explosdo demografica

na regido e a auséncia de politicas publicas, apesar de todos os anuncios

politicos e manifestacdes populares.

2.4. Construcdo Concreta do Processo: do Espaco Fis ico ao

Projeto Politico Pedagdgico

Ao pensarmos a escola, como instituicdo inserida no espaco e tempo,
no qual se ensina e se aprende, é importante considerar, como primeiro

recurso pedagdgico, o espaco fisico, como local em que se efetiva 0 processo

% Livro das Atas de Reunides Administrativo-Pedagdgicas, aberto em 02/02/2007 pela Diretora Rubia
Cristina C. Menegaco e ultimo relatério em 11/02/2009.
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pedagogico nas suas diversas linguagens, apoiado em uma acéo orientada ao
entendimento no fazer diario.

Sem antes conhecer o espaco fisico com suas caracteristicas e
peculiaridades, o qual se destina primeiramente aos educandos, sem antes
olhar para a comunidade que participa e necessita do processo pedagdgico, é
utopia acreditar na eficacia de qualquer processo de ensino aprendizagem,
pois esta destinado ao fracasso, em sua origem, um Sistema Educacional que
nao reconhece as diversidades de cada local para a construcdo de um Projeto
Politico Pedagogico.

O Projeto Politico Pedagogico, ndo visa simplesmente a um
rearranjo formal da escola, mas a uma qualidade em todo o
processo vivido. Vale acrescentar, ainda, que a organizacdo do

trabalho pedagogico da escola tem a ver com a organizagéo da
sociedade (VEIGA, 1994, p. 42).

A organizagdo concreta da escola tem como fator determinante o
espaco fisico. Na escola estudada, o espaco fisico é pequeno, com poucas
opcOes para atividades extra-classe e ludicas. A quadra poliesportiva € menor
que as dimensdes estabelecidas como padrdo oficial. E composta de cinco
salas de aulas, Biblioteca, Sala de Informatica, ndo possui refeitorio, somente
uma &rea coberta que possibilita aos alunos efetuarem as suas refeigdes.

Apesar das limitacdes fisicas, varias acfes ja foram implementadas
buscando alternativas que viabilizem o aproveitamento adequado destes
espacos, atraves de debates com sugestbes e articulagbes com todos os
envolvidos, efetuando-se diversas reformas nos ultimos dois anos, com a
utilizacdo dos recursos do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao) e das verbas provenientes de recursos municipais, intitulado como

Conta Escola.
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Foram realizadas adequacdes no espaco fisico, tais como:

- a divisdo do espaco da biblioteca criando ambientes especificos para
o atendimento das séries inicias e finais, disponibilizando esse espa¢o como
local de aplicacéo de atividades ludicas;

- a criacao de novos ambientes, como a sala de informatica

- um espaco para as reunides e atendimento a comunidade;

- uma nova sala de professores, mais ampla e confortavel para o
desenvolvimento de atividades pedagdgicas coletivas e individuais.

Para melhor compreendermos o processo pedagogico, € fundamental a
reflexdo sobre o projeto politico pedagdgico da escola e como tem sido
construido e orientado pelas necessidades da comunidade e pelas limitacdes,
sobretudo de espaco fisico.

O propdsito do projeto politico pedagogico € dimensionar a acao
pedagogica, em todas as suas instancias administrativas, bem como analisar
0S sujeitos que o0s constituem, que elaboram e que efetivam sua realizagéo.

Entretanto, nem sempre 0s projetos contemplam o0s sujeitos escolares
que estdo diretamente envolvidos, pois ha os que ndo atuam, nem séao
chamados a atuar, nas tomadas de decisdo do fazer pedagdgico e séo
submetidos as politicas impostas pela mantenedora, por meio de suas
secretarias ou outros 6rgaos administrativos, que advogam procedimentos e
fazem intervengbes de forma imperativa no fazer pedagogico, por meio da
pratica normativa, exigindo o cumprimento de metas e datas, sem as devidas
mediagles e interagdes necessarias ao reconhecimento das especificidades de
cada local, o que provoca muitas vezes o distanciamento entre 0 proposto e 0

realizado.
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A escola em questdo, desde sua fundacdo em 1980, tem na sua
trajetoria historica um dos sérios problemas sociais que, entre tantos outros
nao menos relevantes, tem consequéncias danosas diretamente ligadas a falta
de espaco para implementacédo de atividades pedagogicas.

Isto se deve ao fato da sua area ter sido invadida pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, area essa que se destinava as futuras
ampliacdes necessarias para o bom atendimento. Hoje tal situacdo se constitui
num sério problema para os moradores, que ja comecam a enfrentar a falta de
vagas nas escolas do bairro.

A escola esta igualmente inserida dentro da realidade cadtica em que
se encontram as instituicbes de ensino publico no pais, apesar das politicas
publicas apresentarem principios de acesso e permanéncia.

De acordo com os dados da escola’, hoje h4 um quadro de
atendimento que totaliza 607 alunos, divididos em 04 periodos: do 1°ao 5°ano
(ciclo) sédo 269 alunos, do 6° ao 92 ano sdo 179 alunos e em EJA sdo 159
alunos.

A escola possui em seu corpo docente 36 professores efetivos, 02
professores contratados pela rede publica, 03 professores eventuais, uma
orientadora pedagogica, uma diretora titular e dois vice-diretores que atuam um
no periodo manh&/intermediario e outro no vespertino/noturno.

Para o funcionamento da escola sdo 11 funcionarios de apoio para o
funcionamento da escola, sendo 03 cozinheiras, 04 auxiliares de limpeza, 03

porteiros e 01 auxiliar administrativo.

™ Dados coletados no Sistema de Gestdo Integrada da Rede de Ensino (INTEGRE). Disponivel em
http://www.degas.ima.sp.gov.br/educacao/integre/inicio.php Acesso em 10 jul 2009
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Vale ressaltar que a escola, em cumprimento aos dispositivos do ECA
(Estatuto da Crianca e do Adolescente) e ao processo de incluséo instituido no
pais, presta também atendimento a diversas criancas portadoras de
necessidades especiais (deficiéncia multipla, sindrome de down, deficiéncia
mental e autismo).

O Plano de Avaliacéo Institucional (PDI), em seus relatorios, expde que
0 espaco interno da escola ndo corresponde as necessidades impostas pela
demanda, n&o apenas pela falta de infra-estrutura do prédio, mas
principalmente porque o espaco fisico destinado as atividades de educacéo
fisica, atividades recreativas e sociais, tais como atividades comemorativas e
atividades pedagogicas, como as atividades curriculares em sala de aula,
encontra-se carente de reformas para adequacdo de seus espacos as

propostas constantes do atual Projeto Politico Pedagogico.

Todo projeto pedagdgico da escola €, também um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso
séciopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a
formacédo do cidadéo para um tipo de sociedade (VEIGA, 1994,
p. 13).

O documento complementa que na concepcdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola encontra-se o ideario de valorizacdo humana a partir da
frase “acolher a todos”, que representa o principio dos educadores e de todos
0s que trabalham na escola.

Ressaltamos que, no primeiro contato com o espagco externo e no
interior da escola, chama a atencéo pela quantidade e organizacédo de plantas
que enfeitam o ambiente. Fica evidente, assim, a preocupacdo e empenho da

escola, que mesmo em face a caréncia de recursos, busca criar um elo de



55

estimulo entre educacao e espaco fisico atrativo, como mediador do processo

ensino aprendizagem.

2.5. Aspectos Sécio-econdmicos

A escola, enquanto um espaco social de aprendizagem, abrange,
nessa concep¢ao ndo so o aspecto fisico de sua instalacdo, mas também as
aprendizagens relativas a sua situacdo cultural e historica. Portanto, a
preocupacdo com O espaco escolar se vincula a funcdo da escola como
promotora do fazer pedagdgico, que precisa compor, a partir das observacdes
cotidianas das interacdes, a construcao do espaco pedagogico como forma de
agregar e constituir a formagcdo dos alunos e na convivéncia comunitaria e
social.

O grupo de alunos que compde a escola é heterogéneo. Sua
diversidade esta presente na sua identidade, no nivel de interesse, nas suas
preocupacdes, nas necessidades, nas expectativas em relacdo a escola, nas
suas habilidades, enfim, nas suas vivéncias e experiéncias socio-culturais.

Com o auxilio do Projeto Politico Pedagodgico de anos anteriores,
tivemos contato com pesquisas realizadas com os alunos do Ensino
Fundamental e da Educacdo para Jovens e Adultos (EJA), e,
conseqglientemente, com as pessoas que moram no bairro onde se encontra a
escola, caracterizando a realidade da comunidade.

Entre as pesquisas realizadas no Plano de Avaliacdo Institucional,
destacamos a avaliacdo soOcio-econdmica, que teve como publico alvo os

alunos da Educacdao para Jovens e Adultos (EJA).
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Nas diversas categorias pesquisadas foram constatados os seguintes

dados:

= Moradia dos alunos : 70% tém imoével proprio, 10% moram em imaével
alugado, 3% moram em imovel cedido, 2% em imovel emprestado e 15% em

imoével invadidos.

= Trabalho : 60% dos alunos pesquisados trabalham, incluem-se alunos
menores de 16 anos em trabalho informal, devido a necessidade de ajudar a
familia. Apenas 35% sao registrados, deixando bem clara a condicdo de
subemprego e de instabilidade pessoal e financeira. Os resultados mostram
também que muitos deles sozinhos sustentam a casa, pois 0s pais encontram-

se desempregados ou porque moram sozinhos.

»Renda: 15% tém renda de apenas um salario minimo, 50% recebem
até dois salarios minimos, 20% de trés a cinco salarios, 10% de 5 a 10 e

apenas 5% tem uma renda com mais de 10 salarios minimos.

=Vida escolar : 95% ja estudaram em mais de uma escola, e somente
5% estudaram na mesma unidade, porém em outro periodo. 90% dos alunos ja
interromperam seus estudos em algum momento, pelos mais diversos motivos,
0 que demonstra o0 alto indice de rotatividade, e evasdo neste segmento

escolar.

= Familia: 95% moram com a familia, ou seja, pais ou cbnjuges e filhos,

o restante, 5% moram sozinhos ou com amigos.
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Na avaliacdo soécio-econdbmica com o0s alunos do Ensino
Fundamental regular , foram constatados os seguintes dados, nas diversas

categorias pesquisadas.

= Moradia dos alunos: 90% tém imovel proprio, 6% moram em imével

alugado, cedido ou emprestados e 4% em casas invadidas.

»Renda familiar: destes alunos, 40% de suas familias possuem
apenas um trabalhador para sustentar a casa, 35% tem duas pessoas
trabalhando, 20% tem trés ou mais pessoas trabalhando e 5% estédo
desempregadas. Sustentando-se nisto, a renda familiar fica em torno de: 10%
com apenas um salario minimo, 30% com dois salarios, 40% de trés a cinco
salarios, 15% com cinco a dez salarios e apenas 5% recebem mais de dez

salarios.

=Vida escolar: muitos pais destes alunos ndo possuem ao menos o
Ensino Fundamental, apenas 5% deles possuem nivel superior e 5% sédo

analfabetos.

Das caracteristicas do bairro, os alunos comentam:

»Lazer. a falta de opcdo de lazer € outro ponto marcante para a
comunidade que tém poucas alternativas, sendo que a principal opcdo € o
Campinas Shopping devido a proximidade, pois no bairro ndo ha parques

publicos, clubes ou outro tipo de lazer.
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»Realidade: a realidade dos dados da pesquisa da situacdo socio-
econOmica da comunidade escolar, com a escassez de recursos financeiros,
somada a falta de opc¢éo de lazer para esses jovens e a auséncia da familia no
processo educativo, ampliam-se os riscos destes se aproximarem do mundo do
crime, da violéncia, das drogas e da prostituicdo devido ao alto grau de

vulnerabilidade social a que estdo expostos.

= Infra-estrutura: das reclamacdes mais apontadas temos: o excesso

de buracos nas ruas, a falta de iluminacao, sinalizacdo e seguranca.

» Cidadania: em contra partida, ha depoimentos de funcionarios da
Unidade Escolar, com o outro problema enfrentado € o descaso por parte dos
moradores da ocupagcdo para com a escola, uma vez que estes,

frequentemente, depositam lixo doméstico e entulhos em seu entorno.

= Respeito as leis: a presenca de um bar em frente a Unidade,
desrespeitando 0 que é posto pelo Decreto 28.643, em vigor desde agosto de
1988, o qual estabelece que a distancia entre portdes de escolas e
estabelecimentos que comercializem bebidas alcodlicas deve ser de no minimo
100 metros. Os comerciantes que infringirem esta regra podem ser multados
ou terem o estabelecimento fechado. Segundo o decreto, nos municipios onde
essa regra nao estiver estabelecida, a Secretaria da Seguranca Publica deve
manter entendimento com a prefeitura para disciplinar a proibicdo. Entretanto,
observa-se que néo é feito nenhum tipo de fiscalizagdo deste estabelecimento,
nem lhe sé&o dirigidas restricdes de funcionamento, o que caracteriza o descaso

do atendimento do servigo publico na regido.
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= Seguranca: € apontada também a falta de sinalizacdo de transito
necessaria para alertar a existéncia de uma escola no local e,
consequentemente, a travessia de criancas, além de redutores de velocidade e

semaforo.

Destacamos que essas observacdes em relacdo ao espago externo, o
entorno, da escola sédo feitas com um tom de queixa ou de reivindicacéo
isolada, dos sujeitos oriundos de diversas regides do Brasil, que compdem a
comunidade, porém ndo se percebe mobilizacdo para encontrar solucdes
conjuntas para as questbes de infra-estrutura.Ha uma aparente apatia da
comunidade o que nos causa estranheza e nos faz refletir sobre tal
comportamento diante de uma comunidade cuja histéria € marcada por
ocupacao.

As vezes, a violéncia imposta pelos opressores e sua
dominacdo se fazem tdo profundas que geram em grandes
setores das classes populares a elas submetidas uma espécie
de cansago existencial que, por sua vez, se associado ou se

alonga no que venho chamando de anestesia histérica.
(FREIRE, 2007 b, p. 51)

Essa identidade cultural é levada para dentro da escola, compondo o
ambiente com suas caracteristicas sociais e histéricas, marcadas pelas lutas
de ocupacdo, e a escola, diante da realidade vivenciada, tem debatido
exaustivamente a construcdo do projeto politico pedagdgico, de forma a
atender as demandas sociais, visando a integracdo de todos, num ambiente
que contribua para sua permanéncia, que possibilite a participacao de pais,
alunos e membros da comunidade, caracterizando-se como um espaco

democratico.
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[...] s&o variadas as instituicbes sociais que contribuem para o
alargamento da consciéncia do pensar, do saber fazer e do
fazer coletivos. A escola destaca-se entre elas por ser espaco
privilegiado de desenvolvimento da educacdo sistematizada,
reconhecida na sociedade globalizada de economia centrada
no conhecimento com significativo valor estratégico para o
crescimento social e como importante fator para a qualidade de
vida das pessoas. (HORA, 2007, p. 39)

2.6. Histoéria Oral da Escola

Procuramos resgatar a memoéria da Unidade Escolar e da comunidade
local*? por meio da histéria narrada por sujeitos da comunidade e funcionarios
da instituicAo que presenciaram sua fundacdo e que ainda se encontram
presentes no local e, igualmente com a colaboracdo de atuais funcionarios
(MUCCILO; ALMEIDA, 2008).

Alguns dados relevantes acerca da histéria da fundacdo e
desenvolvimento do bairro foram obtidos em entrevista realizada com um dos
porteiros da escola, o Sr. Manoelzinho, como é conhecido por todos na escola
e na comunidade. Ele tem 68 anos e estd ha mais de 20 anos na unidade
escolar, mora em uma casa ao lado escola, num terreno de ocupacao, que
fazia parte do terreno da prefeitura que era destinado a escola.

Ele nos relatou que no inicio da formacdo da escola, contribuiu na
inscricdo dos primeiros alunos. A construgdo da escola, segundo o Sr
Manoelzinho, foi realizada em um terreno da Prefeitura Municipal de Campinas,
onde havia um campinho de futebol, que era utilizado pelas criancas da

ocupacdo. Quando menciona a ocupacgao, ele se refere aos imigrantes vindos

12 InformagBes registradas em: Muccilo, Maria Aparecida, Almeida, Ivanete Bellucci. Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI da EMEF “Gal Humberto de Sousa Mello” Campinas: Metrocamp —
2008.
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de diversas regides do pais, que invadiram o terreno pertencente a Prefeitura
Municipal, em data anterior a constru¢céao da escola.

Ele relata que, com o passar dos anos, houve mudancas no espaco
externo e interno da escola, tais como o da Diretoria que se localizava onde
hoje encontramos a biblioteca da Unidade. A biblioteca, por sua vez, ficava
onde hoje é a atual sala de informatica.

Sr. Manoelzinho conta também que era responsavel pelo cultivo de
uma horta, situada onde hoje estd a quadra poliesportiva. O que ali era
produzido servia de merenda para os alunos da escola.

O porteiro, que além de funcionario € morador do bairro, comenta que
seus filhos estudaram todos ali e que ndo mudaria nada na Unidade,
demonstrando um grande vinculo afetivo com a escola e o bairro que fazem a
composicao da sua prépria historia.

A historia viva contempla a presenca desse porteiro que assistiu a
construcdo da unidade escolar, viu as primeiras criancas chegarem, cultivou as
verduras e legumes que alimentaram os primeiros alunos. Ouviu pela primeira
vez os burburinhos das vozes ansiosas na chegada. Viu e ouviu o adeus de
guem foi embora.

Assistiu a construgdo dos muros que dividiu a escola de sua
comunidade — segundo relatos, nos anos iniciais da escola s6 existiam as salas
de aula, sem nenhuma demarcacgéo que indicasse 0 espaco escolar, uma vez
que estava inserida na ocupacao; nos intervalos as criancas saiam das salas,
iam até suas casas e retornavam — colocaram as demarcac¢fes de espaco que
hoje se faz necesséria pelos cuidados que nos sao impostos pelos perigos da

rua.
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Sr. Manoelzinho confunde sua historia com a historia da escola, viu
novas construcdes, reformas, viu uma “escola de cara nova”. Viu passarem
muitos diretores, funcionarios, professores e todas as mudancas decorrentes
que a vida impde.

O narrador esta presente ao lado do ouvinte. Suas maos,
experimentadas no trabalho, fazem gestos que sustentam a
historia, que déo asas aos fatos principiados pela sua voz. Tira
segredos e licbes do chdo, como no conto da Carochinha. A
arte de narrar é uma relacdo entre alma, olho e mao: assim

transforma o narrador sua matéria, a vida humana (BOSI, 1994,
p. 90)

Podemos dizer que o Sr. Manoelzinho é quase um patriménio, € uma
referéncia. Chegam os filhos daqueles que por ali jA passaram, e ele na sua
simplicidade conta suas historias com entusiasmo de um tempo que viu e viveu
momentos mAagicos, no portdo da escola.

Podemos notar que, o resgate histdrico dos fatos ocorridos na Unidade
Escolar nos permite compreender e observar que o presente é também reflexo
desses fatores historicos, que compdem as diversas questdes que envolvem o
cotidiano, e demonstra a importancia do resgate da memoéria, com seus fortes
indicios e leituras da cultura local, como um dos pilares para o discernimento
das necessidades e aspira¢gdes da escola.

A memodria coletiva propicia a construgdo da histdria revelando uma
identidade coletiva. O resgate da memoria da instituicdo acontece com a
retomada do registro de fatos marcantes, mas também por meio do registro
cotidiano dos envolvidos com a escola. Nesse sentido, o acervo documental

encontrado na escola contribuiu de forma significativa para o nosso objetivo.
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Estamos inseridos no tempo: o presente ndo se esgota na agéo
gue realiza, mas adquire sentido pelo passado e pelo futuro
desejado. Pensar o passado, porém, ndo € um exercicio de
saudosismo, curiosidade ou erudi¢cdo: o passado ndo esta
morto, porque nele fundam as raizes do presente. (ARANHA,
2007, p. 19)

Enfim, desde a explicitacdo do acervo de documentos da escola,
passando pela observacdo atenta do seu cotidiano e por suas historias
narradas pelos seus sujeitos, temos aqui todo o pano de fundo no qual
poderemos buscar o olhar de um outro lugar: o da comunidade para a escola,

através de outras vozes.
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3.1 A Pesquisa

Retomamos a pergunta-chave de nossa pesquisa que €: qual o olhar
da comunidade sobre a escola publica nos tempos atuais e qual é sua
expectativa?

Para buscarmos as respostas e 0 entendimento da comunidade sobre
a escola, utilizamos diversos instrumentos de pesquisa: entrevistas, analise de
depoimentos e conversas informais registrados em diario de campo, leituras de
documentos da escola e, como enunciado nos capitulos anteriores, a pesquisa
bibliografica.

A pesquisa, como ja indicamos, foi realizada na comunidade, da EMEF
Gal Humberto de Sousa Mello, no Jardim Bandeiras Il, na cidade de Campinas,
SP, representada pelos educandos da EJA e pais de alunos do Ensino
Fundamental regular e EJA em dois momentos.

No primeiro momento, realizamos entrevistas com alunos adultos da
escola do Ensino Fundamental, na modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA).

A importancia de investigar este grupo decorreu da representacao
significativa que eles possuem nos diversos segmentos da escola: pais, alunos
e integrantes da comunidade. Assim, esse conjunto de dados subsidiou a
analise que compde parte da pesquisa que nos propusemos a desenvolver, na

busca do entendimento e compreenséo da comunidade pesquisada.
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A investigacdo neste grupo aponta para uma classificacdo em dois
segmentos distintos: o primeiro constituido por alunos evadidos® e o segundo
por alunos concluintes do curso. Sdo duas experiéncias diferenciadas, 0 que
nos possibilitou observar, em uma perspectiva mais ampla, o que sentem e que
analisam da escola publica, por meio através das suas vivéncias.

O objetivo da investigacdo se deu no momento em que houve uma
ruptura e quebra de vinculos com a instituicdo, 0 que gerou a espontaneidade,
pois, os alunos, distanciados do cotidiano da escola pela sua saida, por
motivos distintos, tiveram tranquilidade para se posicionarem diante de suas
reais idéias.

Para isso, a investigacao foi organizada em dois segmentos:

No primeiro segmento foram entrevistados 34 alunos evadidos

(Apéndice I), apos 45 dias do inicio das aulas, questionados sobre por quais
motivos deixaram de frequentar as aulas e se havia interesse em retornar a
escola. O instrumento utilizado foi o questionario composto por quatro
perguntas.

No segundo segmento foram entrevistados 18 alunos (Apéndice lI),

egressos do Ensino Fundamental (EJA). Esses alunos tinham como objetivo
ingressarem na escola estadual do bairro para cursarem o Ensino Médio.

O instrumento de pesquisa utilizado foi a entrevista, composta de seis
perguntas, com total liberdade de expresséo para explicarem o que sentiam e
pensavam sobre a escola publica, sobre suas expectativas futuras e a analise
da situacdo sobre as demandas restritas de vagas na escola estadual do

bairro.

13 Conforme levantamento dos dados de alunos dos evadidos da EMEF “Gal Humberto de Sousa Mello”
no ano de 2008
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Procuramos interpretar o pensamento e o envolvimento da comunidade
com a escola, utilizando de dados registrados em caderno de campo, dados
esses enriguecidos pelas conversas informais que coletamos ao longo do
trabalho.

No segundo momento aplicamos um questionario (Apéndice llI)
envolvendo alunos do Ensino Fundamental EJA maiores de idade, pais e
responsaveis do EF regular. Na EJA, foram 52 alunos num universo de 112
matriculados, o que representa 46,43 % dos alunos. O segmento pais ou
responsaveis pelos alunos de (1° ao 9° ano), menores de idade, do periodo
diurno foram 202 pesquisados hum universo de 324 pessoas, 0 que representa
62,35 % do total de pais ou responsaveis. Cabe ressaltar que esta escola, no
periodo diurno esté organizada em ciclos™.

Esse instrumento de pesquisa foi elaborado com questbes objetivas
sobre a participacdo dos alunos maiores da EJA e dos pais ou responsaveis no
Conselho de Escola, nas atividades sociais e nas reunides de pais e mestres
sobre a avaliagéo do processo educativo.

Podemos observar neste grupo a presenca de alunos adultos, pais,
parentes proximos dos alunos, homens, mulheres nas mais diversas idades,
totalizando 254 pessoas pesquisadas — 52 alunos e 202 pais ou responsaveis -
num universo de 436 pessoas ou seja, 58,26% do universo que representa a

comunidade da escola.

!4 Resolugdo SME n° 02/2007 publicada no Diario Oficial de Campinas em 07/02/2007.
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3.2. Investigacdo sobre evasdao na Educacao de Joven s e

Adultos: Causas e Acbes

Todo inicio de ano letivo hda uma demanda significativa de alunos
ingressantes na EJA com o objetivo de concluirem seus estudos, porém, ao
longo do curso o indice de evasao € elevado atingindo, muitas vezes, indices
acima de 50% nas séries iniciais, e em torno de 30% no curso todo.

Este fato observado na escola pesquisada, o abandono ocorre,
conforme verificamos, em todas as escolas de ensino noturno nessa
modalidade EJA, segundo dados do Censo Escolar de 2006. Para a
modalidade EJA 1l que corresponde de (52 a 82 séries) e que € denominada de
(1° ao 4° termo), de acordo com os dados da SETEC - Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnologica, do Ministério da Educacao - MEC, ha um indice de
evasdao em torno de 30%. Para a Secretaria, alguns dos mais relevantes
motivos de desisténcia sdo: gravidez, baixo desempenho, cansaco, dupla ou
tripla jornada de trabalho e a dificuldade para conciliar trabalho, familia e
estudos (CENSO, 2006).

Com o objetivo de compreender tal fenbmeno, principalmente suas
causas sociais, para atender as demandas escolares e seus conflitos,
elaboramos um trabalho de acompanhamento dos alunos faltosos, por meio de
contatos telefébnicos posteriormente, eles foram convidados a esclarecer
pessoalmente suas auséncias. Nesta estratégia procuramos criar um canal de
didlogo com esses alunos, para analisar as causas de suas auséncias e
desisténcias com a intencdo de contribuir com orientacbes e acdes efetivas

para seu retorno e bem como ter condi¢cdes de analisar o impacto desta acao.
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A pesquisa teve inicio 45 dias apos o inicio do ano letivo com os alunos
evadidos, entre 0s quais constatamos uma evasédo de 20,48 % (Tabela 1), o
que € um indice elevado pelo pouco tempo do inicio do curso.

Os alunos foram convocados a comparecer a escola e realizamos com
eles uma entrevista para conhecermos as causas que os levaram a evadir.
Convidamos esses alunos a retornarem as aulas, a equipe gestora e docentes
comprometeram-se a ajuda-los a recuperar o tempo de afastamento.

Quanto aos demais, que nao foram localizados, obtivemos informacdes
com a comunidade a respeito do motivo da sua nao localizacéo, verificando a

maior incidéncia ser o motivo de mudanca de bairro ou cidade.

Tabela 1: Evasédo da Educacédo de Jovens e Adultos re  ferente a data de
15/03/08 (45 dias)

Turmas N° total de Evadidos (%)
Alunos Apos 45 dias  Apos 45 dias
1°Termo A 39 10 25,64
2°Termo A 37 9 24,32
3°Termo A 29 3 10,34
3°Termo B 30 7 23,33
4° Termo A 31 5 16,13
Total ou (%) média 166 34 20,48

Fonte: Elaborado pela autora

Apos 90 dias calculamos novos indices de evasao; porém as causas
nesses novos dados de evasdo ndo foram possiveis de serem coletadas, uma
vez que muitos ndo foram encontrados, o que consolidou a impossibilidade de
retorno. Somente os dados porcentuais da evasdo sao apresentados. (Tabela

2)



Tabela 2: Evasao da Educacao de Jovens e Adultos re

30/04/08 (90 dias)

ferente a data de

Alunos Apo6s 90 dias  Apos 90 dias
1° Termo A 40 8 20,00
2°Termo A 37 8 21,62
3°Termo A 30 3 10,00
3°Termo B 32 9 28,13
4° Termo A 29 5 17,24
Total ou (%) média 168 33 19,64

Fonte: Elaborado pela autora
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No final do semestre letivo, em junho de 2008, foram feitas novas

coletas de dados para conhecer os indices de evasédo dos alunos (Tabela 3).

Tabela 3: Final do 1° Semestre de 2008

Turmas N° total de Evadidos (%)
Alunos
1°Termo A 40 11 27,50
2°Termo A 37 13 35,14
3°Termo A 29 5 17,24
3°Termo B 32 16 50,00
4° Termo A 31 6 19,35
Total ou (%) média 169 51 30,18

Fonte: Elaborado pela autora

Como previsto para agdo sobre evasdo, apdés 45 dias, os alunos

entrevistados da série inicial — 1° Termo - 52 Série — foram convidados a

retornar a escola e o indice de retorno de 50%, o mesmo ocorrendo com 0S

alunos do - 2° Termo, 62 série - com um indice de retorno de 33.33%.
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Esses dados demonstraram que a acao de orientacédo, preocupacéao e
incentivo foi significativa porque, muitos acreditavam que ndo teriam mais
chances de continuidade, desconheciam tal direito e possibilidade do retorno,
uma vez que estavam com dificuldade para conciliar sua vida pessoal com a
escolar, o que torna importante acdes que os facam se sentirem motivados
diante dos desafios que o estudo noturno lhes impde, uma vez que sédo alunos
trabalhadores.

Ja nas séries finais, do 3° e 4° termos, ndo se obteve o mesmo efeito,
porque 0s motivos geradores das evasfes eram de cunho pessoal e
insuperavel, uma vez que esses alunos ja sdo mais cientes e adaptados ao
ambiente escolar, ndo interrompendo seus estudos apenas por falta de

motivacdo ou informacéo. (Tabela 4).

Tabela 4: Retorno dos alunos apés didlogo. Dia 15/0  3/08 (45 dias)

Turmas N° total de Retorno (%)
Alunos apos dialogo Retorno
1° Termo A 39 5 50,00
2°Termo A 37 3 33,33
3°Termo A 29 0 0
3°Termo B 30 0 0
4° Termo A 31 0 0
Total ou (%)média 166 8 60,24

Fonte: Elaborado pela autora

Observamos que as razbes geradoras da evasao foram todas de
carater pessoal — doencga pessoal ou na familia — ou social — mudanca de

bairro ou trabalho — e nenhuma de origem pedagdgica ou escolar. (Tabela 5).
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Verificamos também, que o trabalho ndo aparece como um fator
expressivo das causas de evasdo. E o fator preponderante para o retorno dos
alunos conforme conversas informais, principalmente para aqueles que se
sentem excluidos do mercado, devido a sua pouca escolaridade em razédo da
l6gica de sociedade capitalista e mercantil. Pelos dados coletados, apenas um

aluno entrevistado desistiu expressando dificuldades de conciliar a escola e o

trabalho.
Tabela 5: Motivos pessoais da Evasao
Turmas Mudanca Problema Doenca Trabalho
do bairro Pessoal
1°Termo A 5 3 2 0
2°Termo A 6 3 0 0
3°Termo A 0 2 0 1
3°Termo B 1 2 4 0
4° Termo A 1 1 3 0
Total 13 11 9 1

Fonte: Elaborado pela autora

O retorno apos entrevista, que aparece nas classes iniciais, foi seguido
de um rendimento expressivo na aprovacéao no final do semestre. No 1° Termo
temos dos 5 alunos que retornaram, 4 obtiveram aprovacao, € no 2° Termo,
dos 3 alunos que retornaram, 1 obteve aprovacdo, o que caracteriza a
importancia da intervencdo da escola junto aos alunos, orientando e
promovendo acbes pedagogicas de carater personalizado que possam
contribuir para que obtenham sucesso na aprendizagem e na conclusado do

semestre letivo (Tabela 6).
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Tabela 6: Alunos que retornaram e foram promovidos

Turmas Retorno Aprovados
1°Termo A 5 4
2°Termo A 3 1
3°Termo A 0 0
3°Termo B 0 0
4° Termo A 0 0
Total 8 5

Fonte: Elaborado pela autora

Procuramos identificar as caracteristicas dos sujeitos dos termos
iniciais — 1° e 2° termo — que compdem o quadro de alunos que retornaram
apos serem entrevistados, objetivando compreender o perfil destes os alunos.
(Tabela 7).

Nesse universo analisado constatamos que apenas 42% dos alunos
s&o nascidos em Campinas. E interessante observar que todos estdo numa
faixa etaria entre 16 a 20 anos. Os demais alunos s&o oriundos de outras

cidades sendo que 32% tém sua naturalidade em outros estados do pais.
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Tabela 7: Perfil dos sujeitos da pesquisado 1°e  2° Termo

de 15/03/08 (45 dias)

Sujeito | Termo | Idade | Sexo | Retorno | Promogé&o Natural
1 1° 23 F sim sim Mogi-Mirim - SP
2 1° 33 F sim sim Rio de Janeiro - RJ.
3 1° 39 F sim sim Miranduba - PE
4 1° 21 M sim sim S&o Pulo do Potengi - RN
5 1° 17 M sim nao Campinas — SP
6 1° 25 M nao nao Lins - SP
7 1° 16 M nao nao Campinas — SP
8 1° 16 M nao nao Campinas — SP
9 1° 17 M nao nao Campinas — SP
10 1° 16 F nao nao Campinas — SP
11 20 22 F sim sim Osasco - SP
12 20 17 M sim nao Campinas — SP
13 20 18 F sim nao Séo Paulo -SP
14 20 20 M nao nao Campinas — SP
15 20 17 M nao nao Jequié - Ba
16 20 16 M nao nao Campinas — SP
17 20 33 F néo néo Paranavai -PR
18 20 19 F nao nao Juazeiro do Norte - CE
19 20 22 F nao nao Itapeva -SP

Fonte: Elaborado pela autora

Foi constatado, pelos dados obtidos, que o maior indice de evaséo
ocorre com alunos menores de 18 anos, que pertencem a faixa etéria entre 14
a 18 anos e que representam a maior proporgéo de alunos da escola (39,64%).
Constatamos ainda que, apesar de todos os encaminhamentos pedagdgicos e
burocraticos, poucos desses alunos retornaram.

Esses dados nos demonstraram a complexidade do atendimento a
essa faixa etaria, que tem ao longo da ultima década caracterizado o perfil do

ambiente da Educacgéo de Jovens e Adultos. Esses alunos sao oriundos da
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exclusdo dos cursos do ensino regular pelo mesmo motivo aqui observado, ou
seja, 0 abandono da escola.

Alguns justificaram que trabalham no mercado informal para ajudar na
renda familiar ou simplesmente estdo pelas ruas sem objetivos especificos de
vida, conforme seus proprios relatos, o que aumenta a sua exposicdo e
vulnerabilidade para ingressar em infracdes as leis e, mesmo, a criminalidade

(Tabela 8).

Tabela 8: Faixa Etaria dos Alunos da Educacédo de Jo  vens e Adultos- EJA

TURMAS de 14 a18anos | de 19 a 25 anos | de 26 a 35 anos | acima de 35 anos
Alunos (%) Alunos (%) Alunos (%) | Alunos (%)

1°Termo A 12 30,00 8 20,00 8 20,00 12 30,00
2°Termo A 17 45,95 9 24,32 7 18,92 4 10,81
3°Termo A 2 6,90 3 10,34 12 41,38 12 41,38
3°Termo B 20 62,5 9 28,13 3 9,38 0 0
4° Termo A 16 51,61 7 22,58 7 22,58 1 3,23
Total por

idade 67 36 37 29

(%) da

Escola 39,64 21,30 21,89 17,16

Fonte: Elaborado pela autora

Por outro lado, essa pesquisa nos trouxe alegria e a certeza da
importancia do trabalho e da intervencdo da escola junto a comunidade, no
sentido de construir o dialogo para entendimento dos motivos das desisténcias
de alunos e, com isso, criar caminhos e condi¢cdes que possam viabilizar seu
retorno e permanéncia.

Freire nos faz refletir sobre essa atitude quando comenta
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[...] o meu envolvimento com a préatica educativa, sabidamente
politica, moral, gnosiolédgica, jamais deixou de ser feito com
alegria, [...] HA uma relacdo entre a alegria necessaria a

by

atividade educativa e a esperanca, [...] A esperanca € um
condimento indispensavel a experiéncia histdrica. Sem ela, ndo
haveria histéria, mas puro determinismo. (FREIRE, 2002, p.
80).

Acreditamos nas potencialidades desses alunos, e na sua capacidade

de se constituirem sujeitos das suas escolhas e historias.

3.3. Entrevistas com alunos concluintes da Educacéao de

Jovens e Adultos: o olhar sobre a Escola Publica

3.3.1 Objetivos da Entrevista e o Perfil dos alunos entrevistados

Com o objetivo de conhecer o olhar e a forma de sentir dos alunos
concluintes do curso de Educacdo de Jovens e Adultos elaboramos um
questionario dividido em duas categorias: na primeira categoria as questdes
foram direcionadas ao seu modo de sentir a escola apds o término do curso,
suas expectativas para o futuro bem como seu sentimento pessoal, a segunda
categoria foi direcionada as questdes politicas e sociais do bairro, suas
mobilizacBes e andlise dos recursos que o bairro oferece quanto a qualidade e
atendimento das escolas e as politicas publicas projetadas em sua vida.

E importante comentar que, no periodo das entrevistas com esses
alunos, eles haviam sido informados que a escola estadual do bairro néo
ofereceria vaga para o segundo semestre de 2008 para 0 ingresso no primeiro
ano do Ensino Médio. Tal contexto provocaria o deslocamento dos alunos para
outro bairro e com isso, haveria a necessidade de transporte para sua

locomocé&o até a outra unidade escolar, demandando maior tempo disponivel.
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Iniciamos o contato com todos os concluintes, de maneira informal,
convidando-os a participarem da entrevista. Dezoito alunos concordaram em
responder as questdes, permitindo a gravacdo de suas falas, porém com a
solicitacdo de nédo serem identificados.

Combinamos assim para se sentirem mais seguros na exposicado de
suas idéias, ou seja, como uma forma de preserva-los, o que € comum nesta
comunidade na qual ha o medo de exposicao, de protagonizar os debates em
torno de si, da constante inseguranca de expressar suas idéias e da
desconfianca impregnada pelas suas proprias vivéncias.

Podemos considerar o pensamento de Freire, quando afirma que:

[...] a constatacdo da cultura do siléncio implica o
reconhecimento da cultura dominante e que ambas, ao nédo se
gerarem a si proprias, se constituem nas estruturas de
dominacéo. [...] por outro lado, nem tudo o que compde a
cultura do siléncio é pura reproducdo ideoldgica da cultura
dominante. Nela ha algo préprio aos oprimidos em que se
amuralham, [...] para defender-se preservar-se, sobreviver.

(FREIRE, 2007 a, p. 82)

Por essa razdo, houve a necessidade de explanar o objetivo da
pesquisa, cuja intencdo ndo era avalid-los individualmente, mas conhecermos
melhor a escola como objeto de pesquisa, e nossa funcdo naquele momento
era conhecer o olhar da comunidade e ampliar nossa formagao.

As entrevistas foram realizadas no decorrer de uma semana, de forma

individualizada.
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Tabela 9: Perfil dos alunos concluintes da pesquisa

Sujeito Idade Sexo Natural
1 40 F S&0 Pedro do Suaci — MG
2 23 M Maracas — BA
3 32 M Buerarema — BA
4 26 F Campinas —SP
5 30 F Cajamar — SP
6 30 M Pitanga —PR
7 18 M Campinas —SP
8 17 M Campinas —SP
9 16 F Campinas —SP
10 18 F Campinas —SP
11 31 F Manoel Vitorino — BA
12 25 F Campinas —SP
13 21 F Tomé-Acu — PA
14 26 M Guaruja — SP
15 22 F Bom Jesus da Lapa — BA
16 16 F Séo Caetano — PE
17 18 F Tedfilo Otoni — MG
18 35 F Sé&o Vicente —-SP

Fonte: Elaborado pela autora

3.3.2. AVoz dos Sujeitos

Destacamos neste topico, as vozes dos sujeitos entrevistados,

procurando seguir a ordem expressa na tabela acima, que caracterizou o

préprio cronograma das entrevistas realizadas.

O sujeito 1 é uma senhora de 40 anos, casada, sempre muito

sorridente, transmitindo a todos ao chegar a escola a alegria de poder

finalmente estar ali, j& que os filhos haviam crescido e ja ndo precisam tanto

dela.

Podemos considerar, a partir de Freire, que essa atitude reflete a:
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[...] relacd@o entre a alegria necesséria a atividade educativa e a
esperanca. A esperanca de que professor e alunos juntos
podem|[os] aprender, ensinar, inquietar[-nos], a produzir juntos
igualmente resistir aos obstaculos a nossa alegria. (FREIRE,
2002, p. 80)

Na entrevista, quando perguntamos sobre 0 curso e como se sentia,
afirmou estar mais instruida e feliz, elogiou os professores e afirmou estar bem

melhor:

Estou feliz. O conhecimento que adquiri possibilitou melhorar
meu relacionamento com o0s colegas, que sdo pessoas boas,
fiz amigos. Embora gostaria de ter feito mais amizade. Acho
gue sou muito timida. Espero que na outra escola, eu consiga
entrosar-me bem com os professores como aqui, conhecer
melhor as pessoas e construir amigos. Eu me senti mal, com a
falta de vagas no bairro, porque gostaria de estudar aqui, mas
isso ndo € uma questdo tdo forte, eu acho que se existem
outras escolas, a gente pode ir para la, e depois com o tempo a
gente tenta voltar, isto ndo é um problema forte de repente eu
posso ir para la e até gostar. Eu acho que o bairro cresceu
bastante e ndo consegue atender a todos. Tem que ver
guantas vagas tém e quais possibilidades, fila de espera, ndo
d& para entrar nem em questéo (SUJEITO 1).

Como se pode observar no depoimento, a aluna busca resgatar sua
auto-estima e fala da importancia do convivio social que o ambiente escolar

trouxe para sua vida.

Ndo tenho nenhuma critica, porque, como fiz parte do
Conselho de Escola, pude conhecer mais de perto a direcao,
tive alguns contatos mais abertos com os professores, entdo
nao tenho do que me queixar do pessoal em geral, todos foram
bom, eu acho que eu que néo fui tdo bem (SUJEITO 1).

Percebemos uma resignacdo na fala da aluna, que culpa a prépria
comunidade por ter crescido demais e ndo o poder publico por ndo atendé-los
adequadamente. Essa aceitacdo também € retratada pelo cuidado com as

palavras, procurando demonstrar cautela por ndo se sentir apta para uma
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analise critica e argumentativa da escola na qual estudou e da qual foi membro

do Conselho. De algum modo, essa cautela traduz a percepcao ideoldgica que

as classes dominantes inculcam sobre as classes desfavorecidas.

Ja o sujeito 2, um jovem rapaz de 23 anos, casado, sempre atencioso,

em geral sério, quando indagado sobre o curso e como se sentia na escola,

inicia sua fala agradecendo o incentivo dos professores, por quem demonstra

carinho.

Chegar aqui foi uma grande luta, a gente trabalha, é cansativo,
mas a gente quer € isso. Muita coisa que eu nao sabia, aprendi
aqui, e de coracdo muita coisa mesmo. Os professores falaram
muitas coisas das quais eu nunca soube, entendo melhor
agora, eu era muito ignorante, qualquer coisa eu me irritava.
Quero terminar meus estudos e ter mais oportunidades para
trabalho (SUJEITO 2).

Podemos perceber que o aluno retrata a mudancga significativa que a

escola produziu na sua forma de ver e compreender os fatos vividos, as

pessoas, e a partir dai recriar sua concep¢ao para o entendimento do mundo

gue O cerca.

E continua:

Quanto a ndo ter vaga, vai ser muito cansativo, a gente chega
do servico, estava na esperanca de ficar aqui pertinho,
tranquilo, e agora vai ser aquela correria, fiquei muito chateado.
Eu acho que foi falta de consideracdo do préprio pessoal da
escola, eles deveriam ver isso, nés precisamos da escola aqui
no bairro. Se eles quisessem, isso nado teria acontecido,
deveriam ter se posicionado mais. Espero que na outra escola
a gente se dé bem, como aqui, eu vou ficar muito feliz se isso
acontecer (SUJEITO 2).
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Conforme a entrevista com o sujeito 3, jovem casado sempre Sério e
educado com todos, percebemos o seu carinho para com a escola, seus
colegas e professores. Era permanente em sua fala o questionamento quanto a
postura dos adolescentes em sala que considerava desrespeitosa com 0s

professores pelo excesso de brincadeira.

O problema séo os jovens a gente trabalha o dia inteiro e eles
ndo, quando vém para escola ndo deixam a gente estudar,
ficam so atrapalhando (SUJEITO 3).

Quando guestionado sobre o curso, se reconhece como outra pessoa

apos o processo de escolaridade do Ensino Fundamental e afirma que:

Melhorou meu relacionamento no trabalho, hoje sei falar melhor
com as pessoas. Espero conseguir um emprego melhor
(SUJEITO 3).

Demonstra seu entusiasmo e esperanca, pois agora a escola |he
proporcionou uma possibilidade mais promissora de emprego no futuro. Ao

falar da falta de vaga no Ensino Médio, comenta:

N&o era para acontecer isso, deveria ter mais escola no bairro,
ter vaga, a gente precisa estudar. Eu acho que sdo muito
lentos para resolver os problemas da educacéo (SUJEITO 3).

Em entrevista com a jovem, sujeito 4, com aparéncia franzina, de
pouca fala, respondendo apenas o que |lhe era perguntado. Olhava de lado,
numa tipica atitude de extrema timidez. Exteriorizou sua alegria ao terminar o
Ensino Fundamental, afirmando que a escola melhorou sua formacéo e sua

linguagem.
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Quando eu estava parada eu falava errado, agora falo melhor.
Eu estava trabalhando, mas tive problema de saude perdi o
emprego. Agora estou fazendo outro curso aos sabados, de
computacdo. Quero melhorar no meu trabalho, a minha cultura,
aprender mais coisa, que a escola oferece, ter mais
oportunidade, porque o0 mercado esta exigente e eu sou timida.
A escola me ajudou a me soltar um pouco, sinto o respeito da
classe. Aquela escolareferindo-se a escola estadual] € assim
mesmo, se ndo tem numero de alunos eles n&o atendem, acho
gue eles deveriam abrir mais vaga, abrir lista de espera, tentar
resolver a situacdo. Mas acho complicado responder. Néao sei
dizer (SUJEITO 4).

Com muita emocao, ouvi da jovem senhora, sujeito 5, o seu alivio ao

término do curso:

Até que em fim eu consegui aquele objetivo tdo esperado!
(SUJEITO 5).

Casada, com aparéncia tranquila e sorridente comenta:

Aprendi a fazer interpretacéo de texto, isto me ajudou bastante
na minha capacidade de comunicacdo. Antes quando fazia
uma leitura oral eu tremia, fica nervosa, e 0s professores me
fizeram perder o medo. Perdi o medo de falar, de me expor,
sem duvida estou mais segura, tenho mais esperanca
profissional e pessoal, quando falamos melhor melhoramos o
nosso relacionamento (SUJEITO 5).

Essa fala nos remete a Paulo Freire quando afirma que:

[...] dizer a palavra: um comportamento humano que envolve
acao e reflexdo. Dizer a palavra, em um sentido verdadeiro, é 0
direito de expressar-se e expressar o mundo, de criar e recriar,
de decidir, de optar. (FREIRE, 2007, p. 59)

Sobre néo ter vaga no bairro comenta:

Um absurdo, porque estdvamos acreditando que isso ia
acontecer, de repente fomos bloqueados, vocé tem planos, ai
ndo € mais o que vocé planejou, 0 que vocé espera, ai tudo
muda. Nao sei como poderia ter sido resolvido (SUJEITO 5).
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O sujeito 6, rapaz de 30 anos, de estrutura franzina, com aparéncia

tranquila e bom de conversa, sempre procurando ser amavel com todos,

guando questionado sobre como se sentia comenta:

E 0 momento em que eu consegui, porque chegar aqui foram
dez anos de espera, tive muitas desisténcias, tentei voltar
varias vezes nao consegui. O ambiente ajudou porque na
nossa idade, quem trabalha e vem estudar tem um objetivo,
gue € estudar, que é aprender, n0s passamos muito tempo fora
da escola e nos ajuda muito ter um ambiente bacana, onde os
professores ajudam e vocé entende, e aqui os professores se
colocaram a disposi¢cdo, mostram interesse pelos alunos, se
dedicam e € por isso que eu gostei muito. (SUJEITO 6).

Quando perguntamos 0 que a escola acrescentou em sua vida,

respondeu:

Maior disciplina, por que vocé aprende a ter horéario para tudo,
vocé trabalha, tem que vir a escola, outro aspecto, eu falo
muito alto, e na aula vocé tem que se controlar (SUJEITO 6).

Sobre a falta de vaga no bairro aponta que:

Esta na hora do proprio bairro, achar seus préprios conceitos,
se unir um pouco mais, ndo s6 na outra escola, mas aqui
também, ver as creches do bairro que faltam vagas, nado
adianta s6 a direcao, os professores falarem, e ir atras, se os
proprios alunos estdo acomodados, ndo fazem nada, cruzam
0os bracos. Estd errado tanto que a escola ndo aceita o
comodismo de todos. O que nao pode € todo mundo achar isso
normal se acomodar e pronto, vamos para outra escola, o
bairro precisa se unir. Eu acho que as coisas do Estado séo
assim: deixa “pra 14". Tudo que é do Estado € mais demorado,
nao tem vagas para nada, nao é feito o que € necessario fazer,
a populacdo nado cobra, deixa a desejar, ndo vai atras dos seus
direitos, como eles vao saber que ndo estdo agradando, se a
populacdo ndo vai atras, ai eles fazem o que querem, a
populacdo sé sabe pedir as coisas para si, ndo sabe se unir e
pedir em prol de todos juntos. O povo precisa parar de correr
sO atras do seu préprio direito. Os politicos falam que todos tem
direito a educacdo, mas se o bairro ndo tem escola, ndo tem
creche, ai é dificil. Acho que precisamos nos unir e comecgar
cobrar nossos direitos, todo mundo espera, que as coisas
caiam do céu. Povo sé fica atras de bolsa familia, de conseguir
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tudo de graca, mas ndo é assim, temos que nos organizar
(SUJEITO 6).

A fala desse sujeito me remete a Freire, no inconformismo e na
estranheza com que o sujeito coloca que a comunidade n&o luta em prol de

todos, ndo busca soluc¢des para o bairro.

O sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu
gesto a relacao dialdgica em que se confirma como inquietacéo
e curiosidade. (FREIRE, 2002, p. 154)

Esse foi 0 aluno que liderou o abaixo assinado solicitando a abertura
da sala para o Ensino Médio.

Observamos nas falas das entrevistas dos sujeitos 7, 8 e 9 uma
caracteristica comum sobre o seu encantamento com a escola como um
espaco de encontro com seus amigos. Todos eles demonstraram estar felizes
com a possibilidade de estudar, ter a continuidade dos estudos mesmo em
outra unidade escolar que necessite transporte. Percebemos no sujeito 7 uma
conotacdo de desconfianca sobre as promessas de atendimento feita pelo
servico publico.

Eles prometeram passe de 6nibus, porque houve reclamacéo,

mas acho que depois quem garante? Nao sei ndo (SUJEITO
7).

Outra caracteristica destes sujeitos € a sua idade, sdo jovens,
despreocupados com o seu futuro. E, também exteriorizaram suas criticas a
escola estadual, pela falta de vagas no bairro.

Foi gratificante ouvir de uma jovem morena, sujeito 10, o seu desejo de

continuidade nos estudos.
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Quero fazer uma faculdade. Ter mais oportunidade de trabalho
(SUJEITO 10).

E, afirma quanto a falta de vagas:

Acho que deveria ter, afinal a gente € da comunidade,
deveriam ter aberto uma sala para nés (SUJEITO 10).

A entrevistada, sujeito 11, estava sempre muito nervosa na escola,
faltava muito as aulas, mas era atenciosa e procurava sempre justificar essas
auséncias. Ao ser indagada sobre seus sentimentos comenta que se sente

realizada, que enfrentou muitos obstaculos, elogia os professores e comenta:

Espero que a vida melhore, que eu consiga ter mais
tranquilidade, arrumar um servico melhor, trabalho em
restaurante ndo € f4cil, estou com tendinite quero que as
coisas se acomodem (SUJEITO 11).

Na expressdo “quero que as coisas se acomodem” ela se referiu aos
problemas pessoais com o0 ex-marido, pois enfrentava uma ac¢éo judicial para
manter a guarda dos filhos. O ex-marido possuia situagéo financeira melhor e
isso a deixava insegura, pelos atrativos propostos por ele as criangas.
Conversdvamos constantemente com essa aluna para que se acalmasse e
pudesse enfrentar a situacdo, ndo desistisse da escola, pois 0 curso estava

terminando.

z

A Unica coisa boa que a gente tem € o estudo, um bairro
grande como esse, ndo atender € um absurdo, termos que
pegar 6nibus para estudar. Acho que o Estado deveria fazer
outra escola, ou abrir sala ai, e ter professores. Cabe ao
governo resolver, a gente paga IPTU, paga varios impostos e
ai? (SUJEITO 11).

Ja a jovem de 25 anos, sujeito 12, considera como missao cumprida o

término do curso, elogia professores e fala da sua vida:
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Muita coisa, eu pensava de um jeito, por exemplo, emprego era
sO correr atras, e tudo bem, depois que eu voltei a estudar, 0s
professores conversam muito com a gente sobre isso, deixa a
gente muito a vontade, cada aluno aprende num determinado
tempo, ninguém forca a aprender, respeita-se o tempo de cada
um, quero fazer um curso profissionalizante. Bem, eu nao tinha
expectativa de vida, qualquer emprego estava bom, eu
pensava no agora, hoje eu penso no amanhd, o que vai ser
meu futuro, o futuro da minha filha. Considero um absurdo nao
ter vaga na escola estadual, eu saio 6 horas do servico. Mas
ndo vou desistir, acho que deveria abrir uma sala &, pelo
menos para os alunos aqui matriculados, e que vamos
continuar, porque tem muita gente que sé da o nome, depois
ndo aparece mas nos estamos estudando (SUJEITO 12).

A aluna demonstra em sua fala como a escola mudou seu olhar de
perceber o mundo, quando diz que antes nao tinha expectativa para o seu
futuro, percebemos agora que ela aborda que tem planos para si e sua familia,
0 que a torna mais atenta para o0 mundo a sua volta embora, permaneca a
visdo individualizada de atendimento publico, quando comenta que a escola
deveria atendé-los por estar estudando, sem critério analitico sobre a situacao..

A jovem, sujeito 13, no auge dos seus 21 anos, se considera feliz e

comenta:

Aprendi muito, fiz amigos, conheci professores bons, que
ajudam a estudar. Nunca vi uma escola organizada como essa
gue se preocupa com a gente, nos ensina a conviver com as
pessoas, como conversar, como falar, hoje quero terminar o
ensino médio, fazer varios cursos, como inglés, faculdade,
fazer pedagogia é meu sonho. Nao tem como morar aqui e
estudar em outro bairro, mas acho que eles tinham que abrir
vaga para a gente, porque aqui é nossa casa, eles tinham que
resolver (SUJEITO 13).

O sujeito 14 afirma:

Eu me sinto melhor, mais preparado e ter chance para
conseguir trabalho. Aprendi muita coisa, estou feliz. Terminar o
Ensino Médio, me preparar para obter um bom trabalho.
Complicado, a falta de vagas a outra escola poderia ter aberto
vaga para nos, eles tinham sala aberta, fecharam agora, por
qué? (SUJEITO 14).
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Os sujeitos 15, 16 e 17 afirmam seus sentimentos de vitoria pela etapa
vencida. Relatam ter aprendido muito na escola, revelam grande carinho pelos
educadores. Pretendem continuar os estudos mesmo em outro lugar.

Para a jovem senhora, sujeito 18, ter finalmente vencido uma etapa

diante de tantas dificuldades de estudar, a fez afirmar que:

O estudo faz a gente compreender muitas coisas, a falar
melhor, ter a chance de trabalho, fazer amigos... (SUJEITO 18).

Quanto a falta de vagas afirma que quer continuar, mas ha
dificuldades, acredita que, mesmo com o0 passe escolar, ficara dificil estudar
em outra escola, pelos seus compromissos com a sua familia.

Na primeira categoria de perguntas observamos que, ao
perguntarmos, sobre como o0s alunos se sentem ao término do curso, apenas
um abordou que o curso |he daria mais preparo para o mercado de trabalho
com os conhecimentos adquiridos na escola. Para os demais todas as
respostas foram direcionadas ao seu crescimento pessoal: sentiam-se falando
melhor e por isso conseguiam se comunicar melhor, construindo mais
relacionamentos e amigos, outra abordagem muito expressiva referiu-se a
auto-superacao e auto estima por ter conseguido finalmente terminar o Ensino
Fundamental.

Percebemos especialmente nos mais jovens e adolescentes o vinculo
afetivo com os amigos, o que demonstra a importancia do grupo social para
eles nesta fase de suas vidas, relacbes que o ambiente escolar lhes
proporcionou como algo relevante e significativo.

O trabalho s6 aparece como objetivo importante do seu estudo quando

foi perguntado sobre metas e esperancas para o futuro, porém ndo é o unico
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elemento importante. Paralelamente as respostas indicam a importancia das
relacbes de convivéncia, comunicacgao, interacdo social, auto superacédo que a
escola acrescentou a sua identidade.

Na segunda categoria, que direcionou para as questdes politicas e
sociais do bairro juntamente com as questdes sobre as politicas publicas
projetadas em sua vida, observamos que no grupo de alunos, excluindo os
sujeitos 6 e 11, as criticas feitas séo localizadas e pontuais sobre a escola do
bairro, sem se remeter a uma analise do sistema de ensino, ou analise do
processo de ocupacdo e urbanizacdo do bairro ocorrida sem planejamento e
suporte adequado do poder publico. Isto nos faz sentir desafiados a pensar nos
debates necessarios que possam trazer em pauta os temas de interesse
coletivo como a educacdo que tem afetado a populacdo do bairro, visto o
elevado crescimento populacional, sendo estes elementos decorrentes do
cotidiano e que interferem na vida da comunidade.

Compartilhamos com Gomes, quando afirma que:

[...] nos sentimos absolutamente desafiados a pensar a
possibilidade de uma teoria critica da educacdo que reflita o
carater conflituoso e contingente da educagdo, a qual
necessita, pela sua propria natureza, de um processo de
reconstrucdo permanente das condicbes de possibilidade de
formagéo de um sujeito emancipado. (GOMES, 2007, p. 143)

A critica recai sobre a escola local com suas precariedades e néo
sobre o sistema de ensino. Outro aspecto abordado por um dos sujeitos € a
observacdo do crescimento da populacdo local caracterizada na exploséo
demografica ocorrida no bairro e que, naturalmente, o poder publico ndo da
conta de atender a comunidade, que mantém uma postura alienante e acritica

da sua realidade, e uma incapacidade de interpretar os fatos decorrentes das
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politicas publicas. Percebemos uma passividade impregnada na cultura e nas
acOes destes alunos.

De acordo com Martins (2008),

Entdo, pelo senso comum vigente entre os subalternos, a
injusta ordem econbmica, social, politica, e cultural da
sociedade de classes torna-se natural, justificando as
desigualdades de todos os tipos. Qualquer acéo
transformadora deixa de ter sentido, uma vez que seria algo
feito contra a prépria natureza dos fatos, fazendo com que a
passividade sécio-historica e a indiferenga politica se tornem a
marca maior da moralidade dos subalternos. (MARTINS, 2008,
p. 290)

Os sujeitos 6 e 11 sdo os unicos que fazem critica para além do
sistema local, que € a escola do bairro, questionam o poder publico, se
reconhecem como cidadédos com direitos e deveres, especialmente o sujeito 6
gue menciona a importancia da participacao politica e, devido a esta postura

lidera, incentivado pelos educadores das duas escolas, um abaixo assinado.

Neste sentido insisto em que a Historia € possibilidade e nédo
determinismo. Somos seres condicionados, mas nao
determinados. E impossivel entender a Histéria como tempo de
possibilidade e ndo reconhecermos o ser humano como ser da
decisdo, da ruptura. Sem esse exercicio ndo ha como falarmos
em ética. (FREIRE, 2006, p. 23)

Somente pelo dialogo e pela fermentacdo de discussfes junto aos
diversos segmentos das duas escolas envolvidas — sobre a ndo-conformidade
desta acdo — é que surge, do grupo de alunos, o interesse em se mobilizar e
protestar diante de tal violacdo de seus direitos constitucionais e de critica ao
planejamento inadequado das demandas publicas locais.

Conforme afirma Mészaros (2005) quando se refere a nova tarefa
histérica no que envolve a transformacdo progressiva da consciéncia em

resposta as condi¢cdes necessariamente cambiantes. E, afirma:
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O papel da educacédo é soberano, tanto para a elaboragédo de
estratégias apropriadas e adequadas para mudar as condicdes
de reproducdo, como para automudanca consciente dos
individuos chamados a concretizar a criagdo de uma ordem
social metabolica radicalmente diferente. (MESZAROS, 2005,
p. 65)

Esta mobilizacdo provocada pelas duas Unidades Educacionais
Estadual e Municipal por meio de seus professores, gestores e funcionarios
promoveu um abaixo assinado envolvendo 380 assinaturas, no bairro, que
gerou motivacdo e frescor as discussdes destes alunos que se sentiram
protagonistas deste movimento e passaram a constituir como parte da sua
historia.

Apos revisdo da demanda feita pela Diretoria de Ensino Regido
Campinas Oeste a sala foi aberta, na escola estadual, e os alunos atendidos no
bairro, 0 que gerou alegria e auto respeito pela acao construida coletivamente.

Pudemos ouvir o depoimento de alguns alunos, cheios de orgulho por
ter-se mobilizado nesta acdo'®, pois se sentiam mais valorizados e respeitados,
pela acao coletiva na qual se envolveram.

Desta forma, concordamos com Freire (2002), quando afirma que:

Nenhuma teoria de transformagéo politico-social do mundo me
comove, sequer, se nao parte de uma compreensdo do homem
e da mulher enquanto seres fazedores da Histéria e por ela
feitos; seres da deciséo, da ruptura, da opcédo. (FREIRE, 2002,
p. 145)

Ap6s os alunos se sentirem atendidos na sua reivindicagéo,
constatamos um momento de muita alegria gerada por essa conquista, com

discursos inflamados da importancia de se construir agbes coletivas para o

5 caderno de Campo, 2008. 30/07/2008. Registro da conversa informal com alunos que retornaram a
escola para contar sobre o percurso dentro da escola estadual.
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atendimento aos interesses do bairro, promovendo auto-respeito pela acéo
engendrada.

Recordamos o dia que ap0s a primeira semana de aula, em que varios
alunos vieram nos visitar transbordando de alegria pelo objetivo atingido, o
sujeito 6 falava da importancia da unido da comunidade para lutar pelos direitos
e listava diversas acdes necessarias de articulacbes para prosseguirem
reivindicando o atendimento ao bairro.

A jovem sujeito 5, que inicialmente ndo se mostrava engajada, mas
apos o decorrer do abaixo assinado trabalhou, também, para conseguir as
assinaturas da comunidade, disse que sentia o grupo muito acolhido e
respeitado na nova escola pelos professores, que tinham também participado
do abaixo assinado junto com eles, pois havia os interesses comuns.

Porém, apl6s essa acdo, o grupo desarticulou-se, ndo mais se
reunindo, para debater assuntos comuns, retornando as queixas

individualizadas e desarticuladas.

3.4. Acdo Participativa da Comunidade e sua auto-an alise:

segundo momento da pesquisa

Os dados foram coletados a partir de um questionario com seis

perguntas objetivas, sobre a participacdo dos sujeitos na escola.

3.4.1 Conhecimento e Participacdo no Conselho de Es  cola

Os temas das perguntas apresentadas nos itens 1, 2 e 3 da tabela 10

foram aplicadas em 52 alunos e 202 pais ou responsaveis.



92

Tabela 10: Conselho de Escola

1 2 3
Conhecimento Se participou Interesse em
SEGMENTOS sobre afuncdo  como membro participar no
do Conselho de do Conselho de Conselho de
Escola Escola Escola em 2009
Alunos do EJA maiores de
18 anos 28 9 23
Porcentagem representada 53,85 % 17,31 % 44,23 %
Pais ou responsaveis pelos
alunos menores 95 37 87
Porcentagem representada 47,03 % 18,32 % 43,07 %

Fonte: Elaborado pela autora

Percebemos, pelos dados coletados, que n&o ha diferencas
significativas entre o universo de alunos e da comunidade atendida pela escola.
Isto indica pouca divulgacdo em seu interior e falta de acdes geradoras de
participacdo, que ampliem o conhecimento dos alunos sobre o papel do
Conselho de Escola como meio de representacdo politica e de intervencdes
nas acoes cotidianas, cabendo sempre as atuacdes dos profissionais as
tomadas de decisoes.

Ressaltamos que o indice de interesse em participar € relativamente
proximo ao indice dos que conhecem o papel do Conselho de Escola, o que
nos faz pensar na importancia de processos que articulem praticas que
esclarecam sobre o papel do Conselho de Escola como um motivador da
pratica politica participativa escolar.

A discrepancia entre os baixos indices de participacdo em relacédo a

predisposicdo em participar nos faz pensar em mecanismos que abram
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caminhos e gerem motivacdo a participacdo. SAo necessarias acdes que

promovam e despertem esse interesse em conhecer e participar da gestédo da

escola.

3.4.2. Frequéncia na escola em atividades diversas:

atividades sociais e reunides diversas.

Participacdo em

As perguntas apresentadas na tabela 10 foram aplicadas com a

mesma populacdo da tabela 9, ou seja, 52 alunos entrevistados e em 202 pais

Ou responsaveis.

Tabela 11: Frequéncia da comunidade na escola nas d

desenvolvidas

iversas atividades

SEGMENTOS

N° de reunibes de
rendimento escolar do

aluno

Total realizada: 3

Atividades culturais

Total realizada: 6

Reclamag®es, criticas
e sugestdes propostas

N° de Frequéncias da

comunidade 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4
Alunos do EJA maiores de
18 anos

- -- - 18 4 1 0 1 1 -- -
Porcentagem representada

- -- - 346 7,7 19 0 19 19 - -
Frequéncias 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4
Pais ou responsaveis pelos
alunos menores 61 34 95 74 42 20 1 22 4 2 2
Porcentagem
representada

30,2 16,8 470 366 208 99 05 109 20 09 0,9

Fonte: Elaborada pela autora
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Para o segmento de alunos adultos do EJA a participacdo pode ser
considerada 100%, uma vez que nao ha realizacdo de reunido formal para
esse segmento. Esse grupo constituido por alunos maiores e as informacdes
sobre sua vida escolar é obtidas junto ao corpo docente, nas conversas
informais e reunides de Conselho de Classe.

O total do segmento de pais ou responsaveis por alunos que
compareceram em 1, 2 ou 3 vezes nas reunides totalizam 190 pessoas 0 que
representa 94% dos entrevistados o0 que indica que desses pais 6% , nao
vieram a nenhuma reunido. Observamos também que somente 47%
compareceram em todas as reunides de rendimento escolar.

Percebemos, com esses dados, um baixo indice de participacdo e
acompanhamento dos pais ou responsaveis na vida escolar de seus filhos.
Quando questionados sobre essa auséncia, justificaram pela falta de tempo,
horéario inadequados de reunido, entre outros motivos, porém, mesmo quando
ha flexibilidade de horarios para atendimento, verificamos que muitos pais néo
comparecem.

Quanto as atividades culturais, predominam as festas e
comemoracoes. O total de alunos que compareceram representam 44,2% e da
comunidade da escola, 67,82%. Esses dados caracterizam o envolvimento
insuficiente e a falta de hébito nesse tipo de participacdo. Quando
guestionados se gostariam de frequentar essas atividades, as pessoas sempre
demonstram entusiasmo, contudo, isso ndo aparece retratado nos dados, 0
gue nos faz acreditar na importancia de intensificar e divulgar mais os eventos

como forma de interagéo entre comunidade e escola.
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Por fim, as criticas a escola apresentam baixos indices, 0 que pode
caracterizar pouca participacdo, pouca informacdo e envolvimento sobre os
procedimentos da escola, pouca formacao critica da comunidade, ou a escola
estd atendendo as expectativas da comunidade de acordo com seu grau de
exigéncias. Criticas ou reclamacfes que ocorrem sado sempre pontuais, em
geral por fatos desagradaveis ocorridos com seus filhos ou com os préprios
pais. Dificilmente observamos criticas a respeito dos aspectos estruturais,
organizacionais, politicas publicas, métodos e acdes pedagodgicas, 0 que nos
leva a pensar que ha um longo caminho a construir nas comunidades, para que
se reconhecam como cidaddos atuantes, politicos e sociais, ou seja, como
verdadeiros sujeitos do fazer escolar, para mobilizar a escola na direcdo das

necessidades da comunidade.
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E recorrente no Brasil a critica que temos compartilhado sobre a escola
para as camadas populares, a qual afirma que as politicas publicas tém se
adequado aos modelos ideologicos, propostos pelo poder hegeménico, visando
atender os interesses do mercado em detrimento da populacéo. Logo, a escola,
nesta perspectiva, ndo forma cidadao critico, ndo promove emancipacado dos
sujeitos e ndo gera transformacao social.

Em nossa pesquisa entendemos, portanto, a necessidade de alterar
essa logica, quando direcionamos o olhar para a comunidade e, ndo sobre as
politicas publicas, para identificar os reais interesses e expectativas da
comunidade no fazer escolar, com base nos processos de interacdo e
aprendizagem entre 0s sujeitos.

Essa aprendizagem social e comunitaria se orienta para a construcéo
da vontade e opinido politica (HABERMAS, 1997), por meio do dialogo-
problematizador (FREIRE, 2002), de modo a ser direcionada e manifestada,
como Vvisdo critica e participativa, a compreensao desses sujeitos, bem como
enfocar a visdo sobre seu papel social na participacdo politica no sistema
democrético (SANTOS, 2002). Isto, como forma de ampliar o envolvimento dos
sujeitos sociais nas tomadas de decisdes, de modo a permitir a possibilidade
de renovagéao e, portanto, de seu olhar na construcdo de sua escola de seu
modelo educativo.

O que constatamos, ao tratar sobre o tema especifico da evasao
escolar na Educacédo de Jovens e Adultos, foi a necessidade de colocarmos na
pauta dos debates pedagodgicos, novas concepcoes para pensar o aluno como

ser historicamente excluido, em sua realidade de fracassos escolares, como
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pessoas e grupos que necessitam de outro aporte pessoal que esta, muitas
vezes, fora do alcance imediato da escola, mas presente no mundo da vida.

Deste modo, o fundamento da atuacdo escolar esta fora do que
entendemos por técnicas pedagogicas, as quais — por mais incentivos que
recebam - ndo sdo suficientes para contribuir para a realidade desses
educandos.

Por outro lado, a escola nédo pode investir numa concepc¢éo que olhe a
evasdao como um processo natural, como simples colecdo de dados
estatisticos. Se houve a intencdo do educando em retornar a escola com o
propésito de estudar, é porque houve nele a vontade de mudanca em sua
realidade; houve o interesse em conhecer novas concepc¢des, de ampliar seu
relacionamento social, conforme constatamos nos relatos dos alunos
concluintes da Educacao de Jovens e Adultos.

Pelos dados obtidos na pesquisa, as evasfes ndo encontram seu
principal motivo no fazer pedagégico da sala de aula, pois ndo ocorrem como
resultados de erros ou equivocos nessas agfes. Muito pelo contrério,
percebemos uma forte afinidade e vinculos estabelecidos entre os educadores
e os educandos, conforme as falas e dados presentes na pesquisa com 0S
alunos concluintes.

Contudo, h4d um grau elevado de desinformacdo entre alunos e
comunidade, a respeito de seus direitos, principalmente entre o0s alunos dos
termos iniciais, o que exige um esforco de educacdo politica da escola, que

deve instruir o aluno sobre os direitos que possui na instituicdo escolar.
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Ha também a necessidade de elaborar mais a percepcdo no que se
refere aos interesses do aluno e da comunidade nessa formacao, de modo a
dar sentido a escola diante de sua realidade.

Em conclusdo, a equipe escolar precisa se debrucar junto com a
comunidade e abrir uma agenda de debates sobre temas distintos, que tragam
alternativas, sugestdes e entendimento mutuo para os dois segmentos, ou seja,
tanto para que os alunos possam receber orientacdes diversas que contribuam
para suas decisdes, como para a equipe escolar que tera subsidios para o seu
trabalho.

A mobilizacdo ocorrida no bairro pela luta do direito a vaga no Ensino
Médio mostrou, pela pesquisa, que, inicialmente, ha uma aceitacdo dos sujeitos
em estudar em outro bairro. As suas criticas a escola local demonstram o
desconhecimento do funcionamento dos sistemas publicos de atendimento e,
consequentemente, de sua possibilidade politica de modifica-lo.

Somente apds a fermentacdo, o apoio e o incentivo dos educadores
das Unidades Escolares do bairro € que constatamos uma motivagdo de
participagdo politica da comunidade, de mobilizacdo e luta pelos interesses
coletivos.

Constatamos, porém, que se constituiu numa atitude momenténea e
gue — apesar de ter o objetivo atingido, ter aberto o debate sobre a importancia
da continuidade dos estudos e ter construido a movimentacéo coletiva em prol
dos interesses da comunidade — foi esvaziada logo depois, evidenciando uma
pratica democrética de baixa intensidade.

Entendemos que isto ocorreu pela falta do habito coletivo de

participagdo, pelo individualismo enraizado, impregnado pela cultura das
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classes dominantes, mesmo tendo conhecimento da necessidade de gerar uma
democracia participativa de alta densidade e de representacao.

O principio da autonomia e da democratizacdo que é legalmente
constituido, ndo é suficiente para consolidar o processo do envolvimento das
comunidades nas tomadas de decisbes que atendam 0s seus interesses.
Essas transformacfes passam pelo processo de mudanca cultural e pela
construcdo de uma cultura democratica.

Vemos os Conselhos de Escola como um caminho, entre outros, a ser
trabalhado nessa direcdo. Como desafio, a pesquisa mostra que ha por parte
da maioria da comunidade o desconhecimento da funcédo integradora e
participativa do Conselho de Escola.

Compreendemos que a escola precisa passar por um processo de
reflexdo para saber como estruturar essa demanda silenciosa da comunidade;
precisa construir um trabalho junto com a comunidade para politizar as
questdes cotidianas, para trazer o debate e a formacéo critica aos envolvidos
e, assim, perceber que muitas questdes estdo fora do alcance da escola, do
bairro, requerendo a percepcado dos sujeitos, para buscar o entendimento
necessario do agir coletivo.

Concluimos, portanto, que € necessario gerar, a partir da efetiva agéo
da escola, uma politica de possibilidades que fagca sentido e atenda aos
interesses dessa comunidade. Faz-se necessario uma participacdo que rompa
com a cultura do determinismo e adquira o habito de decidir, construir seus
caminhos com seus grupos e pares, coincidindo a pratica educativa escolar

com a construcao da emancipacao pela comunidade.
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APENDICE | — QUESTIONARIO — ALUNOS EVADIDOS -

Aluno :

MOTIVOS

c lasse

1 - Quais 0s motivos que o levaram a desistir da escola?

Mudanca
do bairro

Problema

Pessoal

Doenca

Trabalho

Outros

2 — Diante da sua desisténcia, vocé ndo quer mais estudar agora?

Sim

N&o

3 — Se vocé tiver oportunidade de retornar, com aulas de reforco e

ajuda dos professores, vocé gostaria de voltar?

Sim

4 — Comentarios e observacdes

Data:
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APENDICE Il - ROTEIRO PARA A ENTREVISTA

1 - Como vocé se sente ao terminar o ensino fundamental em nossa escola?

2- O que a escola acrescentou na sua vida?

3 - Qual suas expectativas e esperanca diante da conclusao desse curso?

4 - O que vocé achou, como se sentiu, de ndo ter vaga no ensino médio no
bairro para continuidade de seus estudos?

5 - Como vocé acha que isso poderia ter sido resolvido?

6 - Como voceé viu a posicao da direcdo da escola diante desse fato?
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APENDICE IIl - QUESTIONARIO — CONSELHO DE ESCOLA —

~No o~ wN

PARTICIPACAO SOCIAL

EMEF " Gal Humberto de Sousa Mello"
Classe:
Questionario

Vocé sabe o que é o Conselho de Escola e para que serve?

Vocé ja participou alguma vez de um Conselho de

Escola?

Vocé gostaria de participar do Conselho de Escola em 2009?

Vocé compareceu a escola para participar das reunifes dos pais este ano ? Quantas vezes?
Vocé compareceu a escola para participar de alguma festa este ano? Quantas vezes?

Vocé compareceu a escola para fazer alguma reclamacéo este ano ? Quantas vezes?
Comentarios

NO

Nome 1 2 3 4 5 6 Comentarios

N |

w
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