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RESUMO

VILELA, Antonio Carlos. Avaliacdo dos fatores da perda de competitividade das
empresas brasileiras de papéis de impressao revestidos: O couché. 2009. 63p Dissertacio
(Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia em Negdcios). Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2009.

Este trabalho teve como objetivo identificar os principais fatores que levaram a indistria
brasileira de papel de imprimir revestido, o Couché, a perda de competitividade. Para
identificacdo desses fatores foi aplicada a estratégia de andlise de dados através da realizacdo
de entrevista estruturada com quatro profissionais experientes ligados ao setor de papéis,
informagdes publicadas em artigos, revistas, teses e dissertacdes, alem dos dados primdrios e
secundarios do setor de celulose e papel, especificamente os do segmento do papel de
imprimir revestidos — o Couché. Dentro deste objetivo foi adotada a suposi¢do de que houve
perda de competitividade no mercado brasileiro, e que um dos principais fatores da perda
desta competitividade poderia ser atribuido a um fator sistémico, o cambio, havendo aumento
das importagdes e reducdo das exportacdes no periodo estudado. Os principais fatores
identificados nas entrevistas, por ordem de importancia e segundo os entrevistados, foram: o
cambio, a prética desleal de isencdo tributdria e a falta de atualizacdo do parque industrial
brasileiro. O cambio, como principal fator de perda de competitividade do setor de papéis
revestidos, pode ser corroborado através da andlise dos dados secunddrios de importacdo
crescente e exportacdo declinante no periodo analisado de 2003 a 2008. O outro fator de
prética desleal da iseng¢@o tributdria ficou apenas na percep¢ao dos entrevistados, ndo havendo
dados disponiveis para sua avaliacdo pelo préprio grau de subjetividade deste tema. O terceiro
fator de perda de competitividade apontado nas entrevistas foi a falta de atualizagdo do parque
industrial brasileiro. Isto pode ser confirmado pela andlise dos dados das maquinas de papel
mais velozes e competitivas do mundo em comparagdo com as do Brasil, cujas velocidades
estdo muito aquém das mais competitivas do mundo. O Brasil ndo é sequer citado no artigo
comparativo. Quando os fatores determinantes da competitividade dos papéis de imprimir
revestidos sdo analisados em conjunto, observa-se que o Brasil ndo € competitivo neste
segmento devido a diversos fatores empresarias. Quando a questdo cambial, que é um fator
sistémico, aparece em periodos de valorizacdo cambial, este somente expde e agrava mais
ainda esta baixa competitividade existente.

Palavras-chave: Competitividade. Celulose e papel. Couché
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ABSTRACT

VILELA, Antonio Carlos. Evaluation of the factors responsible for the loss of
competitiveness in the Brazilian’s printing coated paper industry: Coated Wood Free.
2009. 63p Dissertation (Master Science in Management and Strategy in Business). Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica,
RJ, 2009.

This study has had as objective, the identification of the main factors responsible for the loss
of competitiveness in the Brazilian’s printing and coated industry. Coated wood free. For this
identification was applied a strategy of data evaluation through structured interviews with
four professionals with experience in the Paper Sector. It was used information issued in
articles, magazines, dissertations, newspapers and on top of that primary and secondary data
from the Pulp and Paper Sector were used, specifically the coated wood free for printing
segment. The study had as assumption that there was loss of competitiveness in the Brazilian
market, and the main factor responsible for this loss could be attributed to a systemic factor,
the exchange rate. There was an increase of importation and reduction of exportation in the
period of the study. The main factors identified in the interviews in sequence of importance
and according to the interviewers were; exchange rate, the illegal usage of duty free operation
during the importation and the lack of update the industrial equipments in the Brazilian Mills
The currency, as a main factor of competitiveness loss for the Coated paper sector and it was
confirmed through the evaluation of secondary figures of importation grow and exportation
reduction in the period of 2003 till 2008. Other factor, the illegal usage of duty free operation
during the importation, was based only in the perception of the interviewers; there were no
dada available due to the subjectivity of this topic. The third factor, the lack of update the
industrial equipments in the Brazilian Mills appointed during the interviews. It could be
confirmed in the analyze of the world’s fastest paper machines and more competitive in the
world in comparison with Brazilian’s paper machines which speed are very far from the more
competitive machines in the world. The Brazil is not even mentioned in this article of
machines caparison. When the factors that determine the competitiveness of printing coated
papers are analyzed in group, the conclusion is that Brazil is not competitive in this segment
due to several business factors. The currency that is a systemic factor and appears in the
periods of currency valuation works in the process of exposure of the low competitiveness
already existent.

Key words: Competitiveness. Pulp and Paper. Coated paper
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CAPITULO I
1 INTRODUCAO

1.1 Formulacao do Problema

Com o crescimento do processo de globalizagdo mundial, as empresas t€ém se
deparado com a ampliacdo da competicdo internacional. Antes as estratégias competitivas das
organizagdes estavam muito focadas no mercado interno, mas com o crescimento da
competicdo global, as empresas tiveram que ampliar suas visdes de competitividade,
buscando padrdes mundiais e tendo que se estruturar em busca do mercado externo para a
defesa de seus mercados locais. Alguns autores, como Porter, M. (1989) e Feraz et al (1997),
propdem diversas abordagens sobre competitividade e fatores que determinam esta
competitividade, buscando estabelecer quais as possiveis estratégias competitivas que
deveriam ser utilizadas para permanéncia no mercado. Um dos fatores abordados € o papel do
governo, com suas diversas politicas macroecondmicas. A politica econdmica atual no Brasil
¢ de manutencdo do cambio flutuante. Dependendo da relagdo do cambio (ddlar x real) e de
sua volatilidade, as exportagdes e importagdes brasileiras de papel podem ser afetadas. Isto
provoca aumento dos custos brasileiros e a perda da competitividade dos produtos nacionais
no mercado internacional, além de favorecer a entrada de produtos importados.

Segundo Ferraz et al (1997), vérios fatores determinam a competitividade de uma
empresa, sao eles:

— Fatores empresariais: inovagao, gestao, producio e recursos humanos;

— Fatores estruturais: padrido da concorréncia e configuracao da industria;

— Fatores sistémicos: macroecondmicos, politico—institucionais, legal-regulatérios,
infraestruturais. O governo tem uma influéncia direta nos fatores sist€émicos,
inclusive politica cambial e indireta nos demais fatores.

Nos periodo de 2003 a 2007, embora o Real tenha se valorizado cerca de 50%, a
balanca comercial brasileira, comparando-se o ano de 2003 com 2007, cresceu de US$ 24,8
bilhdes para US$ 40,0 bilhdes. As exportacdes cresceram de US$ 73,1 bilhdes para
US$ 160,6 bilhdes e as importagdes de US$ 48,3 bilhdes para US$ 120,6 bilhdes. Ja em 2008
devido a crise econdmica mundial, a balanga comercial brasileira fechou com um saldo
positivo de US$ 24,7 bilhdes. Dentro do setor de celulose e papel, considerando de 2003 a
2008, as exportacdes de celulose e papel juntas cresceram de US$ 2,8 bilhdes para US$ 5,9
bilhdes, um aumento de 111%, e as importagdes de US$ 0,561 bilhdes para USS$ 1,7 bilhdes,
um aumento de 203%, resultando numa balanga comercial positiva de US$ 2,3 bilhdes em
2003 e USS$ 4,2 bilhdes em 2008, um crescimento de saldo positivo de 83%.

Ja para o segmento especifico de papel em geral, as importagdes cresceram mais do
que as exporta¢des, embora a balanca comercial esteja ainda positiva, US$ 0,520 bilhdes em
2008, houve queda de cerca de 24%, quando comparados 2003 e 2008. Isto demonstra que a
balangca comercial positiva e crescente do setor estd na verdade sendo determinada pela
celulose e nao pelo papel.

Dentro do setor de papéis hd o segmento de papéis de imprimir e escrever revestidos
que estd sendo bastante afetado com o crescimento das importacdes, tendo atingido cerca de
45% do consumo interno em 2008.

O presente estudo visa analisar, diante do cendrio descrito acima, os fatores que
levaram a perda de competitividade deste segmento de produto na inddstria nacional.



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

2

O objetivo geral desta dissertacdo € identificar os principais fatores que levaram a
industria brasileira de papéis revestidos a perda de competitividade.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos nesta dissertagdo sdo os seguintes:

— Revisar os conceitos de competitividade e fatores competitivos;

— Descrever as principais caracteristicas do setor de celulose e papel,
especificamente o de papel de imprimir revestido;

— Identificar se a perda de competitividade do setor de papel foi devido a valorizagdo
cambial.

1.3 Justificativa da Pesquisa

O setor de celulose e papel, segundo a Bracelpa, em 2008 obteve um saldo comercial
de US$ 4,2 bilhdes representando 17% do saldo da balanga comercial do Brasil. O setor
exportou US$ 5,9 bilhdes, sendo que US$ 3,9 bilhdes de celulose e US$ 1,95 bilhdes de papel.
O setor possui 220 empresas em 450 municipios, e emprega diretamente 110 mil funciondrios.

Embora os dados gerais do setor demonstrem uma performance bastante positiva,
quando analisado internamente observamos uma grande diferenga entre o setor de celulose e o
de papel. O setor de papel tem tido uma performance bastante inferior ao de celulose, e tem
sido afetado pela valorizacdo do Real, com queda das exportacdes em alguns segmentos e
enfrentando maior concorréncia das importa¢des, embora participe com cerca de 33% das
exportacdes do setor.

A justificativa desta pesquisa é contribuir para uma avaliacdo especifica da
competitividade do segmento de papéis e ndo somente do setor, o qual € muito influenciado
pela celulose brasileira que € altamente competitiva.

Os estudos de vulnerabilidade do segmento de papéis, dentro do setor de celulose e
papel, especificamente os papéis de imprimir revestidos, poderdo desdobrar em outros estudos
de competitividade na drea de papel, contribuindo para elimina¢do das lacunas competitivas e
para a busca de politicas industriais mais adequadas para este segmento.

Segundo Ferraz et al (1997, p.144), a respeito da competitividade da indistria de
celulose e papel “quanto mais longe da base de recursos naturais, menor a competitividade do
conjunto de empresas e maior a dispersdo das capacitacdes entre empresas”.

1.4 Suposicao

Supde-se que as empresas brasileiras de papéis de imprimir revestidos perderam a
competitividade no mercado brasileiro.

Um dos principais fatores da perda desta competitividade foi um fator sistémico de
competitividade macroecondmico, o cambio.

No setor de papéis, especificamente no segmento de papéis de imprimir revestidos,
couché, houve reducdo das exportagdes e aumento das importagdes como consequéncia do
aumento de seus custos provocados pela valorizacdo do Real, independente das demais
variaveis competitivas.



1.5 Limitacoes do Estudo

Em virtude da complexidade do tema proposto nesta dissertagdo, € necessdrio citar
alguns apontamentos e limitagdes:

a)

b)

O periodo de andlise dos dados histéricos foi de 2003 a 2008, sendo que os dados
de 2008 ainda ndo estdo todos disponiveis, pois uma das principais fontes
consultadas sdo os anudrios da Bracelpa, que até o término da tese ndo foi
divulgado os dados oficiais de 2008, apenas a previsdo.

A andlise foi do segmento de papéis de imprimir revestidos, especificamente o
couché. Estes resultados podem ndo representar o comportamento de todos os
demais papéis deste setor.

A teoria sobre comércio, concorréncia e competitividade internacional é vasta, por
isso foram considerados os principais estudos de conhecimento do autor.
Limitam-se os dados utilizados a fonte dos mesmos. Assim sendo, limita-se a
andlise do mercado nacional e mundial de celulose e papel, e os respectivos fatores
macro e microecondmicos especificados na bibliografia.

Limitam-se os dados obtidos da Bracelpa, das empresas, dos 6rgaos publicos e das
pesquisas em jornais, revistas especializadas e artigos. Além disso, os dados
obtidos diretamente ou através da pesquisa de campo limitam-se as percepcdes dos
entrevistados e da interpreta¢do do autor para compreensdo das questdes desejadas.



CAPITULO 11 )
2 REFERENCIAL TEORICO

A partir da definicdo do problema e dos objetivos do trabalho de pesquisa, foi
desenvolvido o referencial teérico que foi dividido em quatro se¢des.

A primeira se¢@o é focada nas diversas teorias e definicdes de competitividade, de uma
forma geral, tanto no mercado interno quanto na competi¢ao internacional e independente de
setor.

A segunda secdo aborda os diversos fatores que influenciam a competitividade das
empresas.

Ja na terceira sec@o buscou-se focar especificamente no setor de celulose e papel e sua
competitividade.

Finalmente, a ultima se¢do trata dos efeitos do cambio, um fator sistémico, e seus
respectivos impactos na competitividade das empresas.

2.1 Competitividade

A mais tradicional definicdo para desempenho superior de uma empresa foi
desenvolvida por Porter, M. (1989, p.2):

a vantagem competitiva surge fundamentalmente do valor que uma empresa
consegue criar para seus compradores e que ultrapassa o custo de fabricacdo pela
empresa. O valor é aquilo que os compradores estdo dispostos a pagar, e o valor
superior provém da oferta de precos mais baixos do que os da concorréncia por
beneficios equivalentes ou de fornecimento de beneficios singulares que mais do que
compensam um pre¢o mais alto. Existem dois tipos bdsicos de vantagem
competitiva: lideranca de custo e diferenciacao.

Segundo Porter, M. (1989) sdo as empresas e ndo as nacdes que competem em
mercados internacionais, portanto € necessdrio entender como essas empresas criam e mantém
esta vantagem competitiva para entdo explicar o papel das nagdes neste processo.

Na atual competicdo internacional as empresas ndo precisam confinar-se em seus
paises, podem competir com estratégias globais.

Segundo Ferraz et al (1997), embora frequentes hoje em dia, os estudos sobre
competitividade ressentem-se da auséncia de consenso quanto a definicdo do conceito e,
consequentemente, quanto as metodologias mais adequadas de avaliagdo.

A maior parte dos estudos costuma tratar a competitividade como um fendémeno
diretamente ligado as caracteristicas de desempenho ou de eficiéncia técnica e alocativa,
apresentadas por empresas e produtos, e a considerar a competitividade das nagdes como a
agregacdo desses resultados. De fato, embora manejem um elenco variado de indicadores,
percebe-se a convivéncia de duas familias de conceitos de competitividade.

Ainda segundo Ferraz et al (1997), em uma primeira familia a competitividade € vista
como um desempenho a competitividade revelada. A competitividade é de alguma forma
expressa na participacdo de mercado “market-share” alcangada por uma empresa em um
mercado em certo momento do tempo. A participagdo das exportagdes da empresa ou do
conjunto das empresas (inddstria ou na¢do) no comércio internacional total de mercadoria

aparece como seu indicador mais imediato.
para obter vantagem competitiva sobre os rivais, uma empresa tem de proporcionar
valor compardvel para o comprador, mas desempenhar as atividades com mais
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eficiéncia do que seus concorrentes (menor custo) ou, entdo, desempenhar as
atividades de maneira excepcional, que cria maior valor para o comprador e obtém
preco maior. (PORTER, M., 1989, p. 51)

Para Rodrigues Filho e Amigo (2000), a competitividade decorre de uma série de
acOes produtivas, administrativas e comerciais que levam a organizacdo a atingir seus
objetivos empresariais. Para atingir esses objetivos a empresa terd que identificar e
desempenhar os fatores criticos de sucesso, que sdo aqueles que levam o cliente a sua decisdo
de compra. A competitividade da empresa serd proporcional ao desempenho superior dos seus
fatores criticos de sucesso.

Segundo Kenichi Ohmae (1985 apud RODRIGUES FILHO e AMIGO, 2000), quando
os recursos da empresa sdo escassos, ¢ de fundamental importdncia a concentracdo dos
poucos recursos naqueles fatores bdsicos que determinam o sucesso da empresa. Se a empresa
conseguir identificar e concentrar seus poucos recursos nestes fatores, ela estarda se

posicionando em real superioridade competitiva.
nem sempre € facil dizer quais fatores sdo bdsicos para o éxito. Fundamentalmente,
o estrategista dispde de dois caminhos para sabé-lo. O primeiro é dissecar o mercado
de maneira mais imaginativa possivel, em busca de identificar os segmentos que lhe
sejam bdsicos; o segundo € descobrir o que distinguem as empresas vencedoras das

perdedoras, analisando a seguir as diferencas entre elas. (KENICHI OHMAE, 1985).

Lambin (1989 apud RODRIGUES FILHO e AMIGO, 2000) entende como vantagem
competitiva as caracteristicas e atributos de um produto ou marca que conferem superioridade
aos da concorréncia. Segundo eles, os aspectos internos da empresas sdo fundamentais na
determinagdo da vantagem competitiva. Além dos aspectos e fatores internos, esta vantagem
pode ser também derivada de fatores externos.

Suzigan e Fernandes (2003) fazem uma avaliacdo das obras e estudos de Fajnzylber,
que deram origem e consisténcia ao conceito de competitividade sist€mica como uma espécie
de divisor de dguas entre duas vertentes tedricas bastante distintas sobre politica industrial,
uma que define tal politica de modo restrito e se fundamenta na corrente principal da
economia, e outra que a define de modo abrangente e se fundamenta na teoria econdmica
evoluciondria/neoschumpeteriana.

No primeiro caso, a Politica Industrial (PI) ¢ uma forma de intervengdo pontual do
governo em setores ou industrias especificas para corrigir falhas de mercado (economias de
escala, externalidades, bens publicos, fatores dindmicos, incerteza, informacdo imperfeita).
Mesmo assim, a intervengdo sO se justifica se os seus beneficios excederem os custos
decorrentes de possiveis falhas de governo. Nao se admite PI de corte setorial, apenas
medidas horizontais.

No segundo caso, a PI além da interven¢@o em setores ou industrias especificas, inclui
os efeitos industriais das politicas macroecondmicas e medidas em outras areas (T&lI,
infraestrutura, educagdo, comércio exterior, financiamento, incentivos, competicio e
regulacdo). Levando em conta as relagdes entre concorréncia, ambiente econdmico,
estratégias das empresas e estruturas de mercado, a PI € vista como uma forma de intervencao
ativa e ampla. A competitividade € sistémica, e a PI deve tratar do sistema econdmico como
um todo, buscando criar um ambiente competitivo, gerar externalidades positivas e criar
instituicdes em sentido amplo (inclusive as préprias politicas) para estimular a competicdo, e
privilegiar a dimensao setorial em fun¢do das diferentes intensidades tecnoldgicas e padrdes
de insercdo internacional que caracterizam setores ou industrias especificas.

Segundo Suzigan e Fernandez (2003), Fajnzylber contribuiu decisivamente para
consolidar a segunda vertente. Alinhando-se com o pensamento econdmico revoluciondrio/
neoschumpeteriano, deu contribui¢des bastante significativas para a disseminagdo do conceito
de competitividade sistémica. Seus estudos de desenvolvimento industrial, com foco na
insercdo internacional determinada por competitividade fundada no bindmio crescimento com



equidade distributiva, constituem uma das contribuiches mais originais na d4rea de
desenvolvimento econdmico das ultimas décadas. Dentro da sua concep¢do de
competitividade, enfatizava a competitividade auténtica, que corresponde & nogdo acima de
competitividade sistémica, diferenciando-a da competitividade que chamou de ‘espuria’, que
seria dada por baixos salarios, subsidios e cambio desvalorizado.

Para Suzigan e Fernandez (2003), Fajnzylber desenvolveu a denominacido de
competitividade sistémica a partir da observacdo empirica dos rdpidos processos de
reestruturacio industrial dos paises desenvolvidos, bem como dos processos de rapida
industrializacdo de alguns paises em desenvolvimento e experiéncias de politica industrial.

Segundo Ferraz et al (1997) é a demanda de mercado que define quais os produtos e
de quais empresas serdo mais adquiridos. Isto define a posi¢do competitiva da empresa,
independente das agdes produtivas, comerciais e de marketing que as empresas tenham

realizado.

a eficiéncia na utilizacdo de recursos produtivos definiria algumas das eventuais
fontes da competitividade existentes, mas nunca a competitividade em si, ja que esta
depende de varios outros fatores, muitos subjetivos ou ndo mensurdveis. A
competitividade é uma varidvel ex-post que sintetiza os fatores preco e nio preco,
este ultimo inclui qualidade de produtos e da fabricacdo e outros similares, a
habilidade de servir ao mercado e a capacidade de diferenciacdo de produtos e
servicos. Na segunda familia, a competitividade € vista como efici€ncia, a
competitividade potencial. Busca-se de alguma forma traduzir a competitividade
através da relacdo insumo-produto praticada pela empresa, isto é, da capacidade da
empresa de converter insumos em produtos com mdximo de rendimento. Os
indicadores sdo buscados em comparativos de custos e pregos, coeficientes técnicos
(de insumo-produto ou outros) ou produtividade dos fatores em termos das best-
practices verificadas na inddstria internacional. (FERRAZ et al, 1997, p. 2).

Conforme sugere Porter, M. (1989) existem duas preocupacdes centrais na industria
para escolha da estratégia competitiva: a estrutura da inddstria na qual a empresa compete e a
posicao desta empresa dentro da industria.

A estratégia competitiva deve nascer de um conhecimento detalhado da estrutura da
inddstria e da maneira pela qual se modifica. Porter, M. (1989) considera entdo a existéncia de
cinco for¢as competitivas, (1) a ameaga de novas empresas, (2) a ameaca de novos produtos
ou servicos, (3) o poder de barganha dos fornecedores, (4) o poder de barganha dos
compradores e (5) a rivalidade entre competidores existentes. Estas forcas sdo apresentadas na
Figura 1.
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Figura 1 - Cinco For¢as Competitivas
Fonte: Porter, M., 1999, p.95



Além de reagir e influenciar a estrutura da industria, as empresas devem escolher uma
posicdo dentro delas. O posicionamento abrange a abordagem geral da empresa para competir.
No centro do posicionamento existem dois tipos bdsicos de vantagem competitiva, o
menor custo e a diferenciacdo. O menor custo é a capacidade de uma empresa projetar,
produzir e comercializar um produto compardvel com mais eficiéncia do que seus
competidores. Ja a diferenciacdo é a capacidade de proporcionar ao comprador um valor
excepcional e superior em termos de qualidade do produto, caracteristicas especiais ou
servigos de assisténcia.
A industria € uma arena na qual a vantagem competitiva € ganha ou perdida. As
empresas, através da estratégia competitiva, buscam definir e estabelecer uma
abordagem para competi¢do em suas industrias que seja, ao mesmo tempo, lucrativa
e sustentavel. Ndo existe estratégia competitiva universal, Unica, e apenas tem €xito
estratégias adequadas a industria especifica e aos conhecimentos e patrimonio social
de uma determinada empresa. (PORTER, M., 1989, p. 44).

Porter, M. especifica na Figura 2 as vantagens competitivas.

Menor Custo Diferenciagao
Al
A Vo Lideranca de Custos Diferenciagéo
mplo
AMBITO
COMPETITIVO
.Al.vo Enfoque nos Custos leeren'magao
Limitado Focalizada

Figura 2 - Vantangem Competitiva
Fonte: Porter, M., 1989, p 50

Segundo Silva, Clovis, e Barbosa (2002), a avaliacdo da competitividade com base em
indicadores econdmicos tem limitado o conceito da eficiéncia operacional, sob a Gtica de que
a competitividade seria derivada do desempenho de atividades econdmicas ou financeiras, ou
seja, que podem ser mensuradas. No entanto, segundo os autores, existem razdes mais do que
suficientes na literatura para considerar que a competitividade das empresas depende também
de uma conduta socialmente valorizada que garanta sua legitimidade e sobrevivéncia no
contexto ambiental. Existem diferentes mudangas no ambiente de negdcio, tais como,
ambientais, sociais, politicas, tecnoldgicas, novas configuracdes dos atores sociais € novos
concorrentes no mercado, que afetam os padrdes de consumo, os indicadores econdmicos e 0s
padrdes de competitividade empresarial.

Ghemawat (2000) destaca que para uma empresa rumar para uma posicio vantajosa,
precisa agir sobre seus custos e na diferenciacio da oferta, que sdo determinantes dos precos.
Fazendo estas acdes consegue atingir uma posicdo de vantagem competitiva.

Para Coutinho e Feraz (1995) estdo superadas as visdes econdmicas tradicionais que
definem competitividade apenas como precos, custos de saldrios e taxa de cambio. Este
conceito levou a uma busca da competitividade das empresas e dos paises através da
desvalorizagdo cambial, no controle de custo unitirio da mio de obra e na produtividade do
trabalho. Exemplo disso foi o crescimento da competitividade da Alemanha e do Japdo nos
anos 80 e 90, apesar dos fortes incrementos nos custos salariais e de longos periodos de
sobrevaloriza¢do cambial.

Coutinho e Ferraz (1985) citam uma influente definicdo de competitividade proposta
pela Comissdo da Presidéncia dos EUA.



competitividade para uma nagdo é o grau pelo qual ela pode, sob condi¢des livres e
justas de mercado, produzir bens e servicos que submetam satisfatoriamente ao teste
dos mercados internacionais enquanto, simultaneamente, mantenha e expanda a
renda real de seus cidaddos. Competitividade € a base para o nivel de vida de uma
nacdo. E também fundamental & expansdo das oportunidades de emprego e para a
capacidade de uma nacdo cumprir suas obrigagdes internacionais. (COUTINHO E
FERRAZ, 1985)

Segundo diversos autores observa-se uma diversidade de estudos sobre
competitividade. Consideram que o conceito é muito mais complexo do que € normalmente
admitido. Sugerem que a competitividade ndo deva ser entendida e definida com base em
medidas parciais, ou seja, explicar o processo a partir dos resultados técnicos isolados quer
dos processos gerenciais quer das politicas organizacionais. Nao se deve tentar explicd-la sem
definir a que nivel de competitividade estd se analisando, pois os parametros de
competitividade mudam, por exemplo, no nivel organizacional, industrial e societdrio.

Para Coutinho e Ferraz (1995) parece adequada a no¢do de competitividade sistémica
como modo de expressar que o desempenho empresarial depende de fatores situados fora do
ambito da organizag@o, como por exemplo, aspectos macroecondmicos, infraestruturais, o
sistema politico-institucional e as caracteristicas sdcio-econdmicas dos mercados nacionais.
Consideram ainda, que deve haver acdes publicas e privadas para induzir a competitividade
através destes fatores citados.

Muller (2006), em seu trabalho para a conceituacdo de competitividade, resume e
supde que a mudanga do termo antes utilizado de concorréncia tenha sido adicionado ou
ampliado para competitividade, foi uma movimentacdo terminoldgica dos autores para uma
mudanga de énfase em aspectos econdmicos para uma €nfase em aspectos sdcio-culturais.
Para o autor, em um extremo existem os aspectos técnicos e economicos da competitividade,
enfatizando suas manifestacoes mais imediatas e mensurdveis, o que indicaria que
concorréncia e competitividade tenham conceitos iguais e intercambidveis.

J4 no outro extremo, existem defini¢des que envolvem ndo sé os aspectos assinalados,
mas também os socio-politicos e culturais, o que indicaria neste caso que o termo
competitividade vai muito mais além do que concorréncia. Isto significa que o conceito de
concorréncia ndo seria suficiente para explicar os novos processos € as novas relagdes que
ocorrem hoje na dindmica da competitividade contemporanea.

Barbosa (1999 apud SILVA, CLOVIS, e BARBOSA S., 2002) considera que o
conceito de competitividade podera ser mais bem entendido quando diferentes niveis de
analises forem levados em consideragdo. Cada nivel possui seu conjunto de medidas
especificas que permitem compreensdo das particularidades do conceito. A competitividade
nio depende somente das caracteristicas da empresa ou de tecnologia, existem vdrias outras
habilidades e modelos de a¢do combinados.

Para vérios autores, e segundo Porter, M. (1989), ndo € suficiente para as organizacdes
a garantia da eficiéncia meramente operacional, pois esta ndo garante o padrido adequado da
competitividade. Esta somente vird e estard garantida quando a empresa conseguir uma
posicdo solida privilegiada e sustentdvel no ambiente como um todo.

De acordo com o que é valorizado neste ambiente e com as caracteristicas do
segmento de negdcio em que a empresa atua, é que a empresa atuard para alcangar esta
competitividade. Se por exemplo, no ambiente a eficiéncia operacional é o mais valorizado
para aquele segmento de negdcio, a empresa competitiva serd aquela que inovar neste sentido
e ela definird os padrdoes a serem seguidos. O autor considera que uma avaliacdo da
competitividade apenas com padrdes técnicos como vem sendo feita, tem como origem o
problema dos dirigentes das empresas em ndo distinguirem eficiéncia operacional de
estratégia. Para o autor, a¢des que visam aumento da qualidade e produtividade (como gestao
da qualidade total, ‘“benchmarking”, reengenharia e gestdo da mudancga), embora



proporcionem melhorias, ndo podem garantir uma posi¢do privilegiada e sustentdvel para a
organizagao.

2.2 Fatores Determinantes da Competitividade

Para Ferraz et al (1997) existem vdrios fatores determinantes da competitividade e
varios deles transcendem a prépria empresa. Estes sdo também relacionados a estrutura da
industria e do mercado, e ainda ao sistema produtivo como um todo. Do ponto de vista
analitico, torna-se conveniente organizd-los conforme o grau em que se apresentam como
externalidades para as empresas. Com base neste critério, sdo definidos trés grupos de fatores
a seguir.

Fatores empresariais (inovacao, gestao, producio e recursos humanos)

Sao aqueles sobre os quais a empresa detém poder de decisdo e podem ser controlados
ou modificados por condutas ativas assumidas, correspondendo varidveis do processo
decisério. Dizem respeito basicamente ao estoque de recursos acumulados pela empresa e as
estratégias de ampliacdo desses recursos por elas adotadas, em termos das suas quatro areas
de competéncia demonstradas na Figura 3:

— A efic4cia da gestdo em termos de posicionamento estratégico da empresa de
acordo com os fatores de sucesso no mercado e da capacidade de integrar a
estratégia, capacitagcdo e desempenho;

— A capacitacdo tecnoldgica em processos e produtos;

— A capacitagdo produtiva principalmente em termos do grau de atualizacdo dos
equipamentos e instalacdes;

— Os métodos de organizacdo da producdo e controle da qualidade e produtividade
dos recursos humanos.

Inovacao
e Produto

e Processo

e Transferéncia de tecnologia

Recursos Humanos
e Produtividade

¢ Qualificacao

e Flexibilizacao

Gestao

o Marketing
e Servigos pos-vendas
e Administracao
e Planejamento

Producao
e Atualizacdo de equipamentos
e Técnicas organizacionais

e Qualidade

Figura 3 - Fatores Empresariais

Fonte: Ferraz et al, 1997, p.11



Fatores estruturais

Para Ferraz et al (1997) sdo aqueles sobre os quais a capacidade de intervengdo das
empresas € limitada pela mediacdo do processo da concorréncia, estando por isso apenas
parcialmente sob sua drea de influéncia. Diferentemente dos fatores empresariais, apresentam
especificidades setoriais mais nitidas & medida que t€m sua importincia diretamente
relacionada ao padrdo de concorréncia dominante em cada indudstria. Conformam o ambiente
competitivo no qual as empresas se enfrentam, abrangendo ndo somente as caracteristicas da
demanda e da oferta, mas também a influéncia de institui¢des extras mercado, piblicas e nio
publicas, que definem o regime de incentivos e regulacdo da concorréncia prevalecente. Em
termos de mercado, integram os fatores estruturais caracteristicas como taxas de crescimento,
distribuicdo geogrifica e em faixas de renda, grau de sofisticacdo tecnoldgica e outros
requisitos impostos aos produtos, oportunidades de acesso a mercados internacionais e
sistemas de comercializagdo, entre outros. A configuragdo da industria refere-se as tendéncias
do progresso técnico, em particular no que diz respeito aos ciclos de produtos e processos, a
intensidade do esforco de P&D e as oportunidades tecnoldgicas, inclusive de introducdo de
inovacdes radicais, as escalas tipicas de operacdo e os niveis de concentracdo técnica e
econdmica da oferta, ao grau de verticalizacdo e diversificag@o setorial, a distribui¢do espacial
da producdo e adequacdo da infraestrutura fisica, ao regime de P&D e integracdo com
infraestrutura tecnoldgica, ao relacionamento da empresa com fornecedores, usudrios,
concorrentes e a relagdo capital-trabalho. Do regime de incentivos e regulagdo da
concorréncia fazem parte do grau de rivalidade entre concorrentes, o grau de exposicao ao
comércio internacional, a ocorréncia de barreiras tarifarias e nfo tarifdrias as exportacdes; a
estrutura de incentivos e tributos a producdo e comércio exterior, incluindo os aspectos
relacionados ao financiamento e ao custo do capital, e a efetividade da regulacdo das praticas
desleais de concorréncia. Este tridngulo da competitividade estrutural é demonstrado na
Figura 4.
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e Articulagcbes na cadeia

Configuracao da Industria Regime de Incentivos e
Regulacao da Concorréncia

Figura 4 - O Triangulo da Competitividade Industrial
Fonte: Ferraz et al, 1997, p.12
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Fatores sistémicos

Para Ferraz et al (1997) sdo aqueles que constituem externalidades strictu sensu para a
empresa produtiva, sobre os quais a empresa detém escassa ou nenhuma condicdo de intervir,
constituindo parametros do processo decisério. Podem ser:

Macroecondmicos: taxas de cambio, carga tributdria, taxa de crescimento do

produto interno, oferta de crédito e taxas de juros, politica salarial e outros

parametros. O regime cambial da economia, em particular no que se refere ao nivel

e a volatilidade da taxa de cambio real efetiva, € um determinante importante da

competitividade industrial. O nivel da taxa de cambio real exerce importante papel

na determinacdo da rentabilidade do setor exportador. Um regime cambial que

evite uma sobrevalorizagdo cambial cronica é, portanto, uma peca necessaria para

preservacdo da capacidade de competicio da industria local vis-a-vis a

concorréncia internacional. Além disso, uma relativa estabilidade da taxa de

cambio real reduz de forma dréstica os riscos, particularmente financeiros, ligados

as atividades de exportagdo.

Politico-institucionais: politica tarifaria, apoio fiscal ao risco tecnolégico e poder

de compra do governo.

Legal-regulatérios: politicas de protecio a propriedade industrial, preservagdo

ambiental, defesa da concorréncia, prote¢io ao consumidor e regulacdo do capital

estrangeiro.

o Infraestruturais: disponibilidade, qualidade, custo de energia, transportes,
telecomunicagdes, insumos bdsicos e servigos tecnoldgicos.

o Sociais: sistemas de qualificacio de mao de obra, politicas de educagdo e
formacdo de recursos humanos, trabalhistas e de seguridade social.

o Internacionais: tendéncias do comércio mundial, fluxos internacionais de
capital, investimento de risco e de tecnologia, relacdes com organismos
multilaterais e acordos internacionais.

Segundo Ferraz et al, na Figura 5 é apresentado o resumo de todos os fatores.
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Figura 5 - Fatores Determinantes da Competitividade
Fonte: Ferraz e al, 1997, p. 14

J& na visdo de Porter, M. (1989), as empresas criam vantagem competitiva
descobrindo novas maneiras de competir e aplicando estas novas maneiras no mercado. Trata-
se de uma acdo de inovagdo, sendo algo mais amplo que se aplica ao processo, produto, novas
abordagens de comercializac¢do e novas formas de distribuicao, por exemplo. Sdo causas mais
comuns deste tipo de inovagdo e que influenciam na vantagem competitiva das empresas:

— Novas tecnologias: a mudanga tecnoldgica pode criar novas possibilidades para o
projeto de um produto, sua comercializagdo, produgao, distribui¢ao e necessidades
novas ou renovadas do comprador. O aparecimento de novo segmento de industria
surge quando nasce um novo segmento distinto de uma inddstria ou € concebida
uma nova maneira de reagrupar os segmentos existentes.

— Custos ou disponibilidade oscilantes de insumos.

Marcovitch (1991) considera que o bindmio tecnologia-competitividade esta
permeando o setor produtivo nas economias pds-industrializadas em paises intermedidrios e
os subdesenvolvidos. Seu enfoque de competitividade estd diretamente ligado a inovacdo
tecnoldgica. Dentro desta visdo mostra trés grupos condicionantes de uma estratégia
empresarial competitiva (Figura 6), com seus enfoques interdependentes de mercado,
tecnologia e producdo. Ele supde, para empresa inovadora, estratégias financeiras, de recursos
humanos e de organizacdo compativeis com a postura pré-inovadora. Estes tragos tornam a
empresa competitiva. Na Figura 6, Marcovitch define os condicionantes da competitividade
tecnoldgica da empresa.
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Caracteristicas da empresa

Espaco organizacional para a inovagao
Mercados em expansao

Participagdo no mercado internacional
Antenas tecnoldgicas nos papéis centrais
Capacidade de rapida absorg¢éo das
inovagdes

Propenséo a diversificagdo

Base econdémica e financeira sélida

Estratégia empresarial competitiva

— De mercado

Tecnolégica

—— Produgédo

— Recursos Humanos

Financeira

—— Organizacional

Ambiente pré-inovagao

Disponibilidade de recursos humanos
qualificados

Grupos de pesquisa cientifica e
tecnolégica reconhecidos

Mecanismos de difusao de tecnologia e
incentivo a inovagao

Facilidade na criagcéo de novas empresas
e/ou negocios

Programas mobilizados governamentais
e aproveitamento dos seus resultados

Figura 6 - Condicionantes da Competitividade Tecnoldgica da Empresa

Fonte: Marcovitch, 1991, p.15
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Ainda segundo Porter, M. (1989) sdo determinantes da vantagem competitiva

nacional:

— Condicdo de fatores: a posi¢do do pais nos fatores de producdo, como trabalho
especializado ou infraestrutura, necessarios a competicio em determinadas
inddstrias.

— Condicdes de demanda: a natureza da demanda interna para produtos ou servicos
da inddstria.

— Inddstrias correlatas e de apoio: a presenca ou auséncia, no pafs, de inddstrias
abastecedoras e industrias correlatas que sejam internacionalmente competitivas.

— Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: as condi¢des que, no pais,
governam a maneira pela qual as empresas sdo criadas, organizadas e dirigidas,
mais a natureza da rivalidade interna.

— Outros fatores: ‘acaso’ e o governo; neste aspecto Porter, M. considera que o
‘acaso’ é algo fora do controle das empresas e até mesmo dos governos. Sdo
fatores como novas invencdes, guerras, descobertas tecnoldgicas, acontecimentos
politicos externos e grandes mudangas de demanda para o mercado externo. Estes
fatores podem remodelar a concorréncia, favorecendo um pais em detrimento a
outros. Ainda segundo Porter, M., o elemento final para complementar os fatores
de competitividade é o governo, que é quem pode melhorar ou piorar a
competitividade das empresas, o que define a vantagem nacional.

Condicoes de fatores

As nagdes sao dotadas de diferentes estoques de fatores, e um pais exportard os bens
que fazem uso intensivo dos fatores com os quais estd relativamente bem dotado.

Os estoques destes fatores nem sempre sdo herdados, mas criados e as vezes 0 excesso
destes pode até enfraquecer a competitividade da nacdo ou industria. Sua escassez pode
contribuir para o €xito competitivo continuado. Assim, o estoque dos fatores em qualquer
momento particular € menos importante do que o ritmo em que ¢ criado.

Porter, M. (1989) agrupou estes fatores em recursos humanos, fisicos, de
conhecimento, de capital e infraestrutura. A combinagdo dos fatores utilizados difere de
industria para industria e de nagdo para nagdo. Para ser competitiva, uma empresa de um pais
precisa dispor de fatores de baixo custo ou de qualidade excepcional naquilo que é sua
especialidade. Fato importante é também, que alguns fatores podem ser moveis entre paises
tais como recursos humanos, de conhecimentos e de capital. A disponibilidade destes fatores
no pais ndo é uma vantagem competitiva se estes deixam o paifs.

Condicoes da demanda

Para Porter, M. (1989), a demanda determina o rumo e o carater da melhoria e
inovacdo pelas empresas do pais. Trés atributos gerais da demanda interna sdo significativos:
a composi¢do (ou natureza das necessidades do comprador); o tamanho e o padrio de
crescimento, e os mecanismos pelos quais a preferéncia interna é transmitida aos mercados
estrangeiros.

Industrias correlatas e de apoio

Porter, M. (1989) considera que a presenca de industrias fornecedoras
internacionalmente competitivas num pafs cria vantagens nas outras industrias ligadas de
vdrias maneiras. A primeira € pelo acesso eficiente, precoce, rapido e, por vezes preferencial a
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maioria dos insumos, maquinas e equipamentos. O segundo, e talvez mais importante papel
competitivo dos fornecedores internos, esteja no processo de inovacdo e aperfeicoamento. A
vantagem competitiva surge de estreitas relacdes de trabalho entre fornecedores de classe
mundial e a industria.

Outro fator é a presenga de industrias correlatas no pafs. A presenca de industrias
competitivas relacionadas leva com frequéncia a novas industrias competitivas.

As industrias correlatas sdo aquelas nas quais as empresas, ao competir, podem
coordenar ou partilhar atividades na cadeia de valores, ou aquelas que envolvem produtos
complementares (como computadores e softwares aplicativos). A participagdo mitua em
atividades pode ocorrer no desenvolvimento de tecnologia, manufatura, distribuicdo e
comercializacdo ou assisténcia.

Outros fatores: O ‘acaso’ e 0 governo

Porter, M. (1989) considera que em muitas situacdes nas empresas o ‘acaso’ atua de
forma significativa na competitividade. Ocorréncias fortuitas fora do alcance das empresas e
do governo. Alguns exemplos dessas situacdes sdo os atos de pura invencao, descontinuidades
tecnoldgicas e dos custos de insumos, modificacdes dos mercados financeiros mundiais ou
nas taxas de cambio, surtos de demanda regionais ou mundiais e decisdes politicas do governo
e greves.

Além do ‘acaso’, Porter, M. comenta ser muito tentador para os autores considerar o
governo o quinto determinante da competitividade pela sua alta influéncia no comércio
internacional. O autor considera na verdade que o Governo age influenciando os outros quatro
determinantes da competitividade:

quando as industrias evoluem, as empresas de um pais correm o risco de perder a
vantagem competitiva. A capacidade que tem as empresas de um pais de se
adaptarem com éxito as mudangas na industria é fun¢do do “diamante”. Onde ha
compradores locais sofisticados, reserva de conhecimentos técnicos que se
aperfeicoa, pessoal habilitado e intensa rivalidade nacional combinada com
vantagens competitivas acumuladas, como economias de escala, reputacdo da marca
e redes globais instaladas, as empresas dos paises podem mudar e adaptar-se para
conservar a vantagem competitiva durante muitas décadas. As desvantagens de
fatores, que ndo podem ser resolvidas pela inovacdo, podem ser compensadas pela
dispersdo das atividades da cadeia de valores por outros paises (PORTER, M., 1989,
p. 198).
Porter, M. apresenta na Figura 7 os determinantes da competitividade nacional.
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ESTRATEGIA,
ESTRUTURA E
RIVALIDADE
DAS EMPRESAS

Governo

CONDIGOES
DE FATORES

CONDIGOES
DE DEMANDA

INDUSTRIAS
CORRELATAS
E DE APOIO

Figura 7 - Determinantes da Vantagem Nacional
Fonte: Porter, M., 1989, p.88

Segundo Porter, M. (1989), a vantagem competitiva nacional é perdida quando as
condi¢des do pais deixam de apoiar e estimular os investimentos € a inovacdo necessarios a
estrutura evolutiva da industria. Algumas das razdes mais importantes para desgastes das
vantagens competitivas sdo:

— Condicoes de fatores se deterioram: o pafs se atrasa no ritmo de criacdo e

aprimoramento dos fatores.

— Compradores locais perdem sofisticagdo: qualquer que seja a causa, a perda de
pressdo dos clientes locais inovadores torna dificil as empresas de um pais vencer
a corrida com rivais.

— Mudangas tecnolédgicas levam a prementes desvantagens de fatores especializados
ou a necessidade de novas industrias de apoio, que ndo existem.

— Metas limitam a taxa de investimento: se as metas de uma inddstria nacional ndo
sdo coerentes com investimento continuo, a vantagem competitiva serd perdida
para industrias nacionais mais dispostas (ou capazes) de investir.

— Empresas perdem a flexibilidade de se ajustar: mesmo que as empresas de um pafis
saibam como devem mudar para manter a vantagem competitiva, podem perdé-la
se houver barreiras a adaptacgao.

— Rivalidade interna diminui: a participacdo no mercado, os acordos informais ou a
cooperacdo generalizada podem transformar um grupo de rivais agressivos num
clube.

2.3 Competitividade da Industria Nacional de Celulose e Papel

2.3.1 Competitividade geral do setor de celulose e papel

Segundo publicacdo do Valor Econdmico, Andlise Setorial 2006, um dos indicadores
mais utilizados para medir a competitividade de uma indistria é o volume de exportagéo.

Segundo numeros da Secretaria de Comercio Exterior do Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Secex-MDIC), as exportagdes brasileiras de
pastas celuldsicas teriam crescidos 179,62% em volume entre 1995 e 2005, de 1,984 para
5,547 milhdes de toneladas, o que corresponde a uma média anual de 10,8%. A média anual
de crescimento do comércio internacional de pastas celulésicas tem sido de 4%. E, portanto,
cada vez maior a presenca brasileira no comércio mundial de pastas celuldsicas.
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Ja no setor de papéis, o desempenho nao é o mesmo. Na década de 90, segundo estudo
“A década de 90 - Mercado Mundial de Papéis”, publicado pelo BNDES em 2001, a
participacdo brasileira no comércio internacional de papéis chegou a cair de 2 para 1% em
1999. De 2001 para c4, no entanto, tem havido uma forte tendéncia de aumento. De 2000 para
2005 as exportagdes brasileiras de papéis saltaram de 1,229 para 2,039 milhdes de toneladas,
crescimento de 66,5% em cinco anos o que representou uma média de 10,7% ao ano.

Foelke (2001 apud SILVA, CHRISTIAN, 2002) cita que os fatores chave para o
sucesso e competitividade internacional da industria de papel sdo:

a) Disponibilidade e custo de capital;

b) Disponibilidade de recursos fibrosos, energia, 4gua e demais insumos;

c) Custo de fabricagfo, escala de producdo e posicionamento produtivo competitivo

em relacdo a concorréncia;

d) Continuidade e eficiéncia operacional;

e) Custo de distribui¢do e logistica;

f) Localizagao;

g) Tecnologia e idade tecnoldgica da fébrica;

h) Qualidade de produtos, servicos e meio ambiente;

i) Desenvolvimento de novos usos e produtos com vantagens de precos e

aplicabilidade aos consumidores;

j) Indicadores de inovatividade;

k) Flexibilidade da produgao;

1) Grau de verticalizacio;

m) Parcerias na cadeia produtiva e na agregacdo de valor (florestas, fornecedores,

produtores, convertedores, consumidores finais, disposi¢ao final);

n) Rede de informagdes;

0) Telecomunicagdes;

p) Rede globalizada de relacionamentos;

q) Conhecimento, acesso e dominio de mercados, imagem e credibilidade;

r) Competéncia e parceria com os recursos humanos;

s) Parcerias com o governo, competidores, etc;

t) Acompanhamento com poder de acdo sobre as restricdes legais;

u) Preservacdo das vantagens competitivas e agregacao de valor;

v) Competéncia gerencial;

w) Justica social;

Segundo Ferraz et al (1997), a inddstria de celulose e papel até os anos 80 se
caracterizou pela presenga de produtos “commodities” industriais e processos produtivos de
tecnologia estdvel, tendo neste periodo atingido baixas taxas de crescimento e de rentabilidade.

Ja na década de 90 ocorreram diferenciagdes de produtos e avancos em tecnologia de
processos. Mesmo diante destas mudangas, as inddstrias mantiveram suas caracteristicas
estruturais (concentra¢do econdmica, investimentos, intensidade de capital e financiamentos).

Os mercados cada vez mais globalizados exigem qualidade dos produtos e processos,
e dentro destas exigéncias globais estdo as questdes ambientais onde o mercado exige
produtos que ndo agridam ao meio ambiente, usos de processos de producdo com tecnologia
limpa e matérias primas ndo nocivas a sadde, e que em seu processo de obtenc¢do ndo haja
agressdo ao meio ambiente, como por exemplo, o uso crescente de aparas de papel em
substitui¢do as fibras virgens da celulose.

As empresas que operam internacionalmente neste setor buscam cada vez mais
ampliar sua competitividade através de estratégias que focalizam insumos, produtos,
processos e integragdo da cadeia produtiva.
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Estratégias para insumos

Estdo relacionadas a oferta. Destaca-se a busca da produtividade florestal através de
tempo de maturacio das arvores, melhoramento genético, ampliacdo da drea florestal plantada,
preocupacio com meio ambiente e o uso de fibras recicladas.

Estratégias para o produto e processo

Visam o desenvolvimento para ampliacdo da economia de escala através de
equipamentos e mdaquinas maiores e mais modernas, com mais rendimento e de melhor
eficiéncia energética. Assim, estes avangos em tecnologia de processo dependem da
disponibilidade e da interagdo com o setor de bens de capital e com a engenharia de projeto.

No caso das estratégias para os produtos, a produgdo de papéis com maiores teores de
carga e com especifica¢des mais rigidas tem sido a demanda do mercado internacional.

Estratégias para integracao da cadeia produtiva

E a estratégia de verticalizacio da indistria através da integracio da cadeia produtiva
para frente dos fabricantes de celulose em direcdo a fabricacio do papel, com maior
agregacdo de valor no produto e aproximacao do cliente final.

Segundo Jorge, Fonseca e Zeidan (1993, 2003 apud SILVA, CHRISTIAN, 2005), a
inddstria de celulose e papel iniciou a década de 1990 com capacidade competitiva, e
finalizou com problemas de coordenagdo de sua cadeia produtiva com as industrias de
celulose investindo e crescendo mais internacionalmente do que a inddstria de papel. Os
problemas discutidos pela inddstria estavam associados a fatores sist€émicos da
competitividade, tais como custos de capital, infraestrutura e carga tributdria. A despeito da
vantagem competitiva da matéria prima celulose, o setor ndo avaliou as alternativas e ndo
desenvolveu outras vantagens apoiadas no aprimoramento e na especializacdo da producao.
Consideram que a induistria de celulose e papel comega o século XXI com vantagens
concentradas no baixo custo da matéria prima, mas que num cendrio de maior liberalizagdo do
comércio os produtos brasileiros podem ndo ser tdo competitivos.

Silva, Christian (2005) realizou um estudo sobre a competitividade internacional da
industria brasileira exportadora de papel de imprimir e escrever, e elaborou o quadro a seguir
sobre o padrdo da competi¢do internacional deste segmento.
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Quadro 1 - Padrdo de Competicdo Internacional de Papel de Imprimir e Escrever

| ETAPA DO PONTO FOCAL POSICIONAMENTO PADRAD
PROCESSO D005 COMPETIDORES
RECURS0S Legislagdo embiental Possuem IS0 14001 e tém a variovel ambiental com foco estrategico

FLORESTAIS Dominio de matéria-prima | Possuem mas de S0% da matéria-prime ou 580 outo-suficientes a
s@ encontram em local diferante da planta, mas da propria emprasa
Inovagho tecnologicn E favordvel ou muito favordvel oo desemvolvimento do produto @ hi
investmentos da empresa

Integracéo na sihoultura | As princpais matérias-primas s80 propras

Gestao, produgdo e A origem do capital & nacional e sociedade andnima com participacao
ingvagao tecndogica em bolsa. A gualdade e tratada com foco estrategco e a
produtivdsde encontra-se entre 150 e 300 toneladas por
empregado. A capacidade média das plantas estd entre 200 e 400
mil toneladas e dversificam de 2 a 3 tipos de papée: com forte
preocupacdo guanto & sustentabilidade ambiental A tecnologia & de

PROCESSO Ultima geracédo e 8 empresa investe em PSD na produgdo para
PRODUTIVO aprmoracao do produto existente,
Integracéo vertical Processos produtivos altamente integrados (floresta-celulose-papel).
Relagéo com os formmecedores de longo prazo.
Taxa de juros A taxa de juros & menor que 8% ao ano com prazode 5 a 10 anos,

mas se privlegia o recurso proprio.
Estrategiss de produto Mgis de 40% dz produgSo e exporteds 8 8 estratégis e baixo prego.
mas procurg-se aiterar 0 mix de produtos e agregar mais valor:

Gestao e inovacao Possusm estrutura prdpria nos mercados destinos da expartacan
tecnolbgica
DISTRIBUIGAD | Taxa de cAmbio W&o ha grande vulnerabilidade e a elasticidade taxa cémbio-
E CONSUMD EXpOrCacHo @ meda.
Articulacoes na cadela Integracio completa da distribuigdo
Protecéo da mercado Mao ha barreiras relevantes
Estratégias Maior valor agregado

Fonte: Silva, Christian, jan.-abr. 2005, p. 121

Segundo Kupfer (1994), em seu estudo sobre competitividade da inddstria brasileira
de alguns setores, as industrias de celulose, papéis e derivados caracterizam-se pela elevada
concentracdo produtiva, importincia do investimento e respectivas condicdes de
financiamento, e por uma perspectiva de mercados globalizados com padronizacdo de
produtos, difusdo de tecnologias de producdo e declinio do custo de transporte. A crescente e
acirrada competicdo mundial reforca a busca da competitividade em preco e qualidade na
producdo. Kupfer considera que as principais preocupacdes estratégicas do setor estdo
associadas a melhoria da produtividade florestal, ampliacdes e aquisi¢des de florestas,
inclusive com investimentos em outros paises, a0 meio ambiente e uso de papel reciclado.

No Brasil as empresas produtoras de celulose tém ampliado sua capacidade de
producdo, atingindo patamares de 1 milhdo de toneladas/ano. No complexo celulose e papel
as exportagdes s@o concentradas em ‘“commodities” e repete-se o padrio da maior
competitividade da industria de base, ou seja, a celulose. Nos papéis exportados predominam-
se os “‘commodities”.

A principal vantagem competitiva da indudstria brasileira deste setor € sua base
florestal devido a sua disponibilidade e alta tecnologia aplicada, por exemplo, Eucalipto. O
Brasil possui o menor custo de producio de celulose de Eucalipto do mundo.
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J4 no setor de papel existe maior heterogeneidade, e diversos médios e pequenos
produtores estdo ameagados de exclusdo do mercado a medida que ndo atingem os requisitos
mais rigidos de qualidade exigidos pelo mercado.

A International Paper (IP), com base nos resultados de 2006, foi considerada a melhor
empresa do setor de celulose e papel na edicio da revista Valor 1000 do Valor Econémico de
2007.

Segundo Vieira (2007), a IP, o maior grupo americano do setor, tem um faturamento
de US$ 22 bilhdes e passou por um processo de reestruturagdo redirecionando seus negdcios
para papéis de maior rentabilidade, como producdo de papéis de embalagem, imprimir e
escrever. Para isto, implantou um plano mundial de vendas de terras, marcas e ativos. No
Brasil, como uma das principais bases mundiais do grupo, implantou também seu plano de
redirecionamento dos negdcios. Segundo o presidente da IP no Brasil, Maximo Pacheco, o
plano no Brasil foi executado em trés etapas.

A primeira em 2006, com a venda de duas unidades a Stora Enso, gigante sueco-
finlandé€s, a Vinson Indistria de Papel Arapoti, antiga Inpacel e tnica fabricante de papéis
couché de baixa gramatura do Hemisfério Sul, e a Vinson Empreendimentos Agricolas, dona
de florestas e de uma serraria no Parand. No total, o negdcio alcangou US$ 410 milhdes.

A segunda etapa foi concluida em dezembro de 2006 com a alienacdo da Amapa
Florestal e Celulose (Ancel), produtora de cavacos de pinus e eucalipto, e de biomassa para o
mercado externo, aos japoneses da Marubeni e da Nippon Papers.

O terceiro passo, € o mais profundo, foi concluido em fevereiro de 2007 com a troca
de ativos entre a IP e a brasileira VCP. A IP transferiu para a VCP seu projeto de fabricacido
de celulose, que inclui licengas ambientais e as florestas adjacentes na regido de Trés Lagoas,
no Mato Grosso do Sul, ficando com as fabricas integradas de celulose e papel da VCP,
localizadas em Luis Antonio e outros municipios do Estado de Sdo Paulo. Com esta operacio
a [P aumentou sua capacidade de producio de papéis acabados de 440 para 800 mil toneladas
por ano. Isto garante uma participagdo de 35% do mercado brasileiro e 20% do mercado
latino americano, exceto o México.

A TP continua em seu processo de expansdo, e ainda em 2006 iniciou a construgdo de
uma nova fabrica de papel em Trés Lagoas, que serd alimentada pela celulose da VCP. Esta
nova mdiquina aumentard a capacidade de produgado de papéis da IP em 200 mil toneladas/ano
ja apartir de 2009, o que elevara sua capacidade total para 1 milhao de toneladas/ano.

Ainda segundo Mdéximo Pacheco, existe outros planos de crescimento, como a
instalacdo de mais uma maquina de papel em Trés lagoas, em linha com a construcdo de uma
plataforma exportadora de papéis do Brasil para a América Latina, Estados Unidos e Europa.

Segundo Vieira (2008), a Aracruz Celulose, com base nos resultados de 2007, foi
considerada a melhor empresa do setor de celulose e papel na edicdo da revista Valor 1000 do
Valor Econdémico de 2008. Para Aguiar, presidente da Aracuz, em um tipo de indistria
obrigada a planejar seu futuro com pelo menos 10 anos de antecedéncia, o que did uma
vantagem competitiva com o Eucalipto, a empresa vem também acompanhando atentamente
as pesquisas e os debates sobre o etanol derivado da celulose, embora ainda ndo tenha
investido neste novo negécio.

A capacidade de inovacdo da Aracruz ja € bastante conhecida. Entre outras coisas,
construiu o maior complexo de produgado de celulose do mundo, com capacidade superior a 2
milhdes de toneladas anuais, e desenvolveu clones de eucaliptos para producdo em diferentes
regides do Brasil. Além disto, foi a primeira empresa brasileira a listar suas acdes na Bolsa de
Valores de Nova York.

A Aracruz, com 40 anos de fundacdo, tornou-se o maior fabricante da matéria prima
celulose, vendida para a industria de papel. Ela produziu 3,2 milhdes de toneladas em 2007, e
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sua meta € chegar a 7 milhdes de toneladas em 2015, o que corresponderia a 25% da demanda
mundial desta “commodity”’.

O conselho de administragdo da empresa aprovou um projeto de expansdo da unidade
de Guaiba, Rio Grande do Sul, com investimento de US$ 1,8 bilhdo de uma nova fabrica que
serd construida em 2010 ao lado da atual unidade. Com isso, a producdo passard de 400 mil
para 1,8 milhdes de toneladas por ano.

A empresa também decidiu acelerar os estudos para duplicagcdo da Veracel, uma “joint
venture” com o grupo sueco-finlandés Stora Enso. A fabrica que hoje produz no sul da Bahia
quase 1,1 milhdo de toneladas de celulose por ano. receberd uma nova linha de producio com
mais de 1,4 milhdes de toneladas, podendo entrar em funcionamento em 2011.

Outra inten¢do de novo projeto foi anunciada em julho de 2008, uma parceria com o
governo de Minas Gerais, para instalacdo na cidade de Governador Valadares de trés unidades
de produgao de celulose. Apenas a primeira fabrica exigiria investimentos de US$ 2,4 bilhdes,
o que inclui a compra de terras, plantio e a instalacio da fabrica.

Segundo ainda Aguiar, a escala de producio é tudo neste negdcio, e grande parte desse
esforco de crescimento estd relacionada ao atendimento do aumento da demanda,
principalmente para China.

Tabela 1 - Dados Financeiros das Principais Empresas do Setor em 2007

Empresa Vendas Liquidas Ebitda sobre receita liquida
R$ milhées
Aracruz celulose 2.467,0 44.6
Veracel 807,1 39,5
Cenibra 1.237,7 38,5
Suzano Papel e Celulose 3.255,7 30,5
1P 1.592,0 29,5
Ripasa 1.073,4 25,8
Rigesa 634,3 24,1
VCP 2.2542 20,8
Norske Pisa 279,3 17,5
Klabin 2.666,3 16,4

Fonte: Vieira, ago. 2008, p. 96 e 292

Segundo Berni (2008), a indistria brasileira de celulose e papel ndo deveria se sentir
ameacada pela recente entrada de papéis importados € uma visdo errada. O processo de
globalizacdo é uma realidade e, segundo o autor, as nossas empresas, sejam produtoras ou
convertedoras de papel, estdo muito atentas e preparadas para enfrentar a competi¢do, porque
o setor tem mais de um século de atuagdo e operacdo no Brasil. Atualmente, existe cerca de
220 empresas no setor, localizadas em 17 Estados, gerando 110 mil empregos diretos e 500
mil postos de trabalho indiretos. Nos ultimos dez anos, o setor brasileiro de celulose e papel
investiu US$ 12 bilhdes na busca por aumento da capacidade de produgdao, modernizagido dos
processos, atualizacdo tecnoldgica, qualificacdo dos profissionais, melhoria da qualidade dos
produtos, entre outros investimentos.

Na visdo do autor, este cendrio comprova o comprometimento do setor com sua
competitividade no mercado internacional e com os clientes, sejam eles internos ou externos.
Cita que em 2007 as exportagdes do setor alcangaram US$ 4,7 bilhdes, gerando um superavit
comercial de US$ 3,4 bilhdes, ou 8,7% do saldo da balanga comercial brasileira. Conclui,
portanto, que as importagdes de papel ndo sdo vistas pelos fabricantes nacionais como uma
ameaca.
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O autor comenta que existem excecdes a isso, que € o caso dos papéis couché, que
ainda ndo geram uma producdo interna capaz de suprir a demanda de papéis revestidos.
Temos no pais trés industrias instaladas, contudo, precisamos sim dos papéis importados para
proporcionar equilibrio entre oferta e demanda, atendendo plenamente as graficas brasileiras.
Por outro lado, nossas associagdes setoriais t€m tomado providéncias contra a importagdo de
papel, realizada de forma irregular, com beneficios de isen¢des de impostos. Um oportunismo
estimulado por interesses de certos grupos comerciais, que acaba causando danos enormes,
ndo apenas para os fabricantes, mas também para toda a cadeia produtiva do setor. Dentro
deste processo irregular de importacdo, enquadra-se também o papel de imprimir e escrever
ndo revestido e cortado em resmas. Nesse produto o setor € capaz de atender toda a demanda
interna e, ainda exportar 53% do total produzido. Em 2007 a produgdo total foi de 860 mil
toneladas.

Os fabricantes nacionais de papel vém cada vez mais priorizando agdes de meio
ambiente. De acordo com o autor, na produgdo da matéria prima para o papel, a celulose, é
utilizado um processo de manejo florestal sustentdvel, que ¢ uma referéncia mundial. Esse
processo ndo € plenamente utilizado pelos concorrentes, principalmente empresas nos paises
Asidticos, o que fortalece a competitividade do papel produzido no Brasil a partir deste
modelo de produgdo sustentdvel.

Segundo Moraes (2008), o BNDES obteve recorde em 2007, com R$ 64,9 bilhdes em
desembolsos e R$ 98,8 bilhdes em aprovacdes. As perspectivas para 2008 prometem nimeros
ainda maiores. Segundo o artigo em nota divulgada, Luciano Coutinho, Presidente do BNDES,
prevé a liberacdo de cerca de R$ 80 bilhdes para este ano, sinal de garantia para continuidade
da expansdo e da estruturacdo da industria brasileira. Os focos da atuagdo do BNDES para
2008 incluem infraestrutura (com destaque para o setor de energia elétrica), apoio a producido
de capacidades produtivas e incentivo a inovagao.

Moraes realizou uma entrevista com os representantes do BNDES, concedida pelo
Chefe do Departamento do Setor de Celulose e Papel, André Biazus, e a Gerente Setorial,
Flavia Barros, que comentam as perspectivas do setor.

Segundo André, o BNDES investiu em 2006 R$ 2,3 bilhdes, e em 2007 R$ 1,9 bilhdes.
Ele comenta que os grandes investimentos do setor estdo numa fase como se fosse uma
‘entressafra’. Para 2008 o BNDES trabalha com a expectativa de investimentos para 0 mesmo
valor de 2007. Embora estejam trabalhando com valores um pouco menores para 2009 e 2010,
comenta-se que ja teremos novos grandes projetos de investimentos. A partir de entdo, um
novo ciclo devera ser iniciado. Isto é uma caracteristica do setor de celulose e papel, intensivo
em capital e com investimentos ciclicos. A projecdo do BNDES é que para o periodo entre
2010 e 2012 o valor seja de US$ 6 bilhdes, e o BNDES devera financiar cerca de 60%.

Como a politica de investimentos do BNDES para os proximos anos estd focada em
infraestrutura, André comenta como exemplo, a implantacdo de uma fabrica de celulose, que
requer investimentos em infraestrutura. Nesse caso, poderiamos fazer uma andlise conjunta
com a area de infraestrutura para avaliar a viabilidade de se construir um porto, uma ferrovia
ou uma rodovia que ajude no escoamento da produgdo dessa unidade.

Andre comenta que a parceria entre 0 BNDES e o setor ja existe hd pelo menos 30
anos. O setor possui cerca de 220 empresas, e o BNDES ja apoiou, trabalha ou ji operou de
forma direta com cerca de 30 ou 40 empresas. Embora estejam comecando um processo de
fomento as operagdes com empresas de médio porte do setor, isto ndo é ficil, pois as
empresas de médio e pequeno porte sdo geralmente familiares e com dificuldades de
transparéncia, o que atrapalha a relacio com o BNDES. Estas empresas ndo possuem
informagdes contdbeis muito claras. Quando entram no BNDES com alguma solicitagao,
acabam esbarrando em critérios cadastrais que afetam a classificagdo de risco, dificultando o
apoio. Esta situacdo é um desafio. Na verdade, a tarefa tem que ser realizada em duas etapas.
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Em um primeiro momento, desenvolver um trabalho para que essas empresas procurem se
tornar mais formais e transparentes, buscando melhor governanga e entdo em segundo plano,
pleitear o apoio do BNDES.

Segundo Andre, o fato do BNDES lidar com recursos publicos, este precisa lidar com
uma concessdo de créditos um pouco mais rigorosa em comparagdo com as instituicdes
privadas. Por outro lado, o BNDES vem fazendo um esfor¢o para tentar estruturar algumas
operagdes, incluindo até uma dose de risco maior do que aquela que sempre caracterizou sua
atuacdo. Por isto, estd buscando uma aproximagdo maior e flexibilizando normas internas para
tentar ajudar as empresas.

Ainda segundo Andre, os projetos que t€m entrado com mais frequéncia no BNDES se
voltam para a producdo de celulose. Como se sabe, o Brasil ficou 10 anos sem um
investimento novo em mdaquina de papel. A nova maquina de papel cartdo da Klabim e os
investimentos da IP em Trés Lagoas (MS), além do projeto da Norske Skong de papel
imprensa no Parand, sdo expressivos para o segmento de papel, mas se considerarmos os
dltimos 10 anos, praticamente todos 0s investimentos ocorreram para expandir a produgdo de
celulose. Os projetos que o BNDES estd vislumbrando para o periodo de 2010-2012
direcionam-se a celulose de mercado.

Segundo Flédvia, diferentemente dos projetos em celulose, com novas linhas de
producdo, a industria papeleira vem se caracterizando por investimentos na modernizagao de
processos produtivos. Alguns desses projetos de modernizagdo, por representarem pequenos
investimentos, sdo realizados com recursos proprios das empresas, que acabam ndo
solicitando apoio do BNDES. Segundo Biazus, o BNDES vem também apoiando cada vez
mais o aumento da base florestal por meio de linhas especificas, basicamente para plantio de
pinus e eucalipto, para médias e grandes empresas do setor.

Flavia comenta que o BNDES tem também uma linha voltada para a recuperacio de
dreas degradadas, de preservac@o permanente e reserva legal, e comenta que sete setores estao
entre os que mais apresentam mata nativa em relagdo as plantadas. A preocupacdo com a
questdo ambiental é fator preponderante, e as empresas vém buscando transmitir essa
mensagem a sociedade.

Importacoes acompanham tendéncia nacional

Segundo levantamento feito pela Abigraf (GRAPHPRINT, 2008) sobre o primeiro
trimestre de 2008, as compras de produtos graficos feitos no exterior atingiram US$ 82,10
milhdes, um crescimento de 30,7% ante aos US$ 62,89 milhdes alcan¢ados nos trés primeiros
meses de 2007. Resultado muito superior ao total das importagdes brasileiras, que cresceram
18,9 % no mesmo periodo.

No tocante as exportacdes, as remessas da industria grafica apresentaram um
crescimento modesto de 10%, totalizando US$ 64,97 milhdes. O saldo da balanga comercial
do setor grafico encerrou o trimestre com déficit de US$ 17,6 milhdes. O valor é 302% maior
do que o verificado no igual periodo de 2007, quando o saldo negativo somou US$ 4,28
milhdes.

Na opinido do presidente da Abigraf, Alfried Ploger, a desvalorizacdo do dodlar é a
principal causa do problema. “A taxa média de cambio que vigorava no primeiro trimestre de
2007 era de R$ 2,1085 por ddlar; e agora é de R$ 1,737 por ddlar”.

Os produtos editoriais, livros e revistas, foram responsaveis por US$ 37,6 milhdes, ou
45% do total importado. Outros segmentos que também contribuiram para o forte incremento
das compras no exterior foram de cartdes impressos (24,3% do total) e embalagens (14% do
total).
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O setor de cadernos era o que mais contribuia para as exportacdes nos dltimos anos,
mas perdeu dinamismo, apresentando uma queda de 44% em relacdo ao primeiro trimestre de
2007.

As embalagens lideram as exportagdes no trimestre, com US$ 25,5 milhdes, 39,9% do
total, seguidas de cartdes impressos (US$ 12,9 milhdes ou 18,7%).

Apesar do quadro negativo, o presidente da Abigraf considera que as exportacdes
representam menos de 2% das vendas grificas totais, o que ndo chega a afetar, de forma
muito significativa, o desempenho do setor. “A industria grafica brasileira, de forma geral,
segue um crescimento, acompanhando a evolu¢do do PIB. Em 2007, nossa receita atingiu
R$ 17 bilhdes, ou seja, 4,5 % maior do que o ano anterior”.

2.3.2 Estudo das maquinas de producio de papel mais competitivas

Segundo Porter, J. (2008), este estudo analisou as velocidades das maquinas de papéis
mais velozes do mundo e foi elaborado pela RISI.

Nesta ultima pesquisa permanece o dominio das maquinas da Europa e o crescimento
da velocidade das maquinas dos produtores Asiaticos.

Os Estados Unidos ainda estd com baixa participacdo na lista de mdaquinas mais
velozes, refletindo a falta de grandes investimentos em novas maquinas de papel, enquanto
América Latina e Africa de novo ainda nio decolaram este ano.

Dois paises se destacaram nos dltimos anos, a Alemanha e China, que tiveram o maior
nimero de novas mdquinas de alta velocidade entrando na lista, cada um com cinco novas
entradas. Os produtores aproveitaram os incentivos do governo para investimentos nos
estados da ex-Alemanha Oriental.

A disponibilidade destes incentivos serd reduzida a medida que a Unido Européia
reduzir o nimero de subsidios para a Alemanha conforme seu novo planejamento para 2008 a
2013. Além disto, a Unido Européia estd também reduzindo a ajuda dos governos para a
inddstria.

Na Asia, o grande volume de investimento em capital observado na China nos tltimos
anos estd se refletindo na ascens@o das suas maquinas no relatério. Considerando os dados das
novas capacidades de produgdo adicionadas pela China, este seria um dos grandes destaques
do futuro, embora apés o governo Chinés ter reduzido o crédito em 2004 tenha havido uma
reducdo destes investimentos.

Analisando as maéaquinas individualmente por tipos de papéis no setor de papel
imprensa, ‘“newsprint”’, a maquina mais veloz e que entrou este ano no relatério ultrapassou a
marca dos 2.000m/min. Em julho de 2008 a Papierfabrik Palm rodou numa velocidade
recorde de 2.005m/min. na sua maquina de papel PM3 na planta de Eltmann na Alemanha,
por mais de 24 horas. Esta mesma méquina j4 atingiu 2.020m/min por vdrias horas, sugerindo
que existe mais oportunidade no futuro.

Resultado disto é que a maquina da Myllykoski (Rhein Papier) se manteve na segunda
posicdo dos “rankings” das madquinas de papel imprensa, mesmo tendo aumentado a
velocidade de 1.954m/min. em 2006 para 1.980m/min. em 2008.

Ja nos papéis para impressdo ndo revestidos (“uncoated woodfree”), uma nova
maquina que entrou na lista e foi direto para a segunda posicdo deste tipo de papel foi a
maquina PM2 da Planta de Kerinci na Indonésia, que atingiu em junho de 2008 a velocidade
de 1.615m/min.

A maquina PM1 na Planta UPM’s Changshu na China permanece na lideranca do
“ranking” com a velocidade de 1.706m/min. conseguida em novembro de 2006.

Nos papéis de impressdo revestidos, couché (“coated woodfree”), a maior velocidade
na lista ¢ da miquina PM3 na Planta Gold East Paper’s Dagang na China, que bateu seu
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proprio recorde anterior de 1.720m/min. e atingindo em agosto de 2008 os 1.770m/min. Esta
mdaquina permanece como a maior mdiquina de couché, com capacidade de 700.000
toneladas/ano. Entretanto, em alguns anos ela poderd ser superada por um novo projeto de
mdaquina para couché da subsididria da APP na China, Hainan Jinhai Pulp & Paper. A
empresa planeja implantar uma nova méaquina de papel couché, PM2, na Planta de Hainan em
maio do préximo ano. Este projeto tem como objetivo a producio de 1 milhao de toneladas de
papel /ano.

Nos papéis “tissue” as maquinas t€m superado seus proprios recordes anteriores. A
PM1 na Planta da Lontar Papyru’s Jambi na Indonésia alcangou a velocidade de 2.125m/min.
em julho de 2007, tornando-se a maquina mais veloz do mundo. Sua velocidade recorde
anterior foi de 2.110m/min, alcangada em 2004.

Nos papéis para embalagens, “containerboard”, a empresa da Papierfabrik Palm com a
maquina PM6 na Planta Worth na Alemanha, atingiu o recorde de 1.599m/min em julho de
2008. Esta maquina quebrara a barreira dos 1.600m/min. rapidamente, tendo ja atingido uma
velocidade mdxima de 1.608 m/min quando buscava seu recorde de 1.599m/min em 24 horas.
Atualmente esta miquina € a de maior capacidade de produg¢do do mundo, com 600.000
toneladas/ano.

No Brasil as maquinas de producdo de papel couché para impressdao possuem uma
faixa de velocidade de 300 a 1.000m/min. Vide a seguir (Tabela 2) as maquinas de papel mais
velozes do mundo.
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Tabela 2 — Maquinas de Papel mais Velozes do Mundo

WORLD’S FASTEST PAPER AND BOARD MACHINES

World Company Machine number Machine type Speed Date Design Design Machine
ranking and location and supplier (m/min) achieved speed capacity startup
2008 2007 {m/min) (tonnes/yr) date
NEWSPRINT
1 NE  Papierfabrik PM 3, Eltmann, DuoFormer, Voith Paper 2,005 July 2008 2,200 330,000 Sept 1999
Palm Germany
b 2 Myllykoski PM 1, Hiirth, Germany DuoFormer, Voith Paper 1,980 April 2008 2,200 310,000 July 2002
(Rhein Papier)
£l 1 Holmen PM 62, Madrid, Spain  DuoFormer, Voith Paper 1,977 May 2007 2,000 300,000 Jan 2006
SC PAPER
1 1  Stora Enso PM 12, Kvarnsveden,  OptiFormer, Metso Paper 1,900 March 2007 2,000 420,000 Nov 2005
Sweden
2 2 upm PM 6, Jamsankoski, OptiFormer, Metso Paper 1.815 Sept 2006 1,600 300,000 Oct 1992
Finland
3 3  NewPage PM 2, Port SpeedFormer, Metso Paper 1,806 April 2005 1,800 350,000 April 1998
Hawkesbury, Canada
PAPER
1 1 UPM PM 4, Rauma, Finland OptiFormer, Metso Paper 1,912 Jan 2006 1,800 400,000 Jan 1998
2 2 Burgo PM 9, Verzuolo, Italy  OptiFormer, Metso Paper 1,904 Oct 2004 2,000 400,000 Dec 2001
3 3 UPM PM 3, Augsburg, OptiFormer, Metso Paper 1,840 Feb 2006 2,000 400,000 June 2000
Germany
UNCOATED WOODFREE
1 1 UPM PM 1, Changhsu, China OptiFormer, Metso Paper 1,706 Nov 2006 2,000 450,000 May 2005
7l NE Riau Andalan  PM 2, Kerinci, OptiFormer, Metso Paper 1,615 June 2008 1,600 415,000 Oct 2006
(APRIL) Indonesia
3 2 Portucel PM 2, Figueira da Foz, DuoFormer, Voith Paper 1,583 June 2004 1,700 400,000 July 2000
Soporcel Portugal
COATED WOODFREE
1 1  Gold East Paper PM 3, Dagang, China DuoFormer, Voith Paper 1,770*  Aug 2008 2,000 700,000 May 2005
(APP China)
2 2 upm PM 8, Kuusankoski, OptiFormer, Metso Paper 1.604* Feb 2005 1,500 400,000 Aug 1983
Finland
THERMAL PAPER
1 1 August Koehler PM 2, Kehl, Germany DuoFormer, Voith Paper 1,613 Sept 2006 1,500 140,000 Dec 2001
TISSUE
1 1 Lontar Papyrus PM 1, Jambi, Indonesia CrescentFormer, Andritz 2,125* July 2007 2,200 60,000 March 1998
(APP)
2 2  Gold Hongye PM 2, Suzhou, China  CrescentFormer, Andritz 2,100*  Jan 2004 2,200 60,000 Dec 1998
(APP China)
3 3  Oji Paper PM 1, Tokushima, CrescentFormer, Metso Paper 2,080* May 2003 2,000 45,000 Dec 1998
Japan
CONTAINERBOARD
1 2 Papierfabrik PM 6, Worth, Germany OptiFormer, Metso Paper 1,599* July 2008 1,800 600,000 Oct 2002
Palm
2 1 SAICA PM 9, Zaragoza, Spain DuoFormer Base, Voith Paper 1,564 March 2007 1,500 350,000 Oct 2000
3 NE  Propapier PM 1, Burg, Germany  SpeedFormer, Metso Paper 1,366* Jan 2008 1,300 300,000 Feb 2001
CARTONBOARD
1 1 Ningbo APP** PM 6, Xiaogang, China SymFormer MB, Metso Paper 950* June 2008 900 700,000 Nov 2004
2 2 Shandong PM 3, Shouguang, Various 750* May 2006 800 400,000 Jan 2005

Chenming*** China

Fonte: Porter, J., Oct. 2008, p. 39

2.3.3 A crise econémica internacional de 2008 e o efeito no setor de celulose e papel

Segundo o artigo publicado no Celulose on line, o ano de 2008 j4 estd marcado pela
crise que, por enquanto, parece ndo ter perspectiva de acabar. No setor de celulose e papel,
empresas como Suzano e VCP cancelaram ou, pelo menos, engavetaram projetos de expansao
e outras como a Aracruz amargaram prejuizos com os negdcios com derivativos de ddlar.

Apesar de resultados ndo tao positivos, a Bracelpa comemorou o crescimento do setor,
que deve subir da sexta para a quarta posi¢do de maior produtor mundial.

A crise ndo chegou a afetar fortemente o setor no ano de 2008. O Brasil estd preste a
conquistar o 4° lugar no ranking dos produtores mundiais de celulose. O volume total
projetado para o ano de 2008, que ¢ 12,85 milhdes de toneladas, deverd levar o pais a esta
posicdo. Os nimeros foram informados pela Bracelpa, que anunciou que o pais deverd superar
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a Finlandia (12,5 milhdes de toneladas) e a Suécia (12,4 milhdes de toneladas), que
respectivamente ocupardo a quinta e a sexta posicdes.

Enquanto o Brasil subird da sexta para a quarta colocagdo, os outros dois produtores
perderdo uma colocag@o em relacdo aos resultados do ano passado. O crescimento projetado
da produg@o nacional é da ordem de 7,1% em relacdo a 2007, quando as empresas do setor
totalizaram 12 milhdes de toneladas de celulose.

Dois fatores sdo importantes diferenciais do setor em relagdo a concorréncia. Primeiro,
as empresas de celulose e papel instaladas no Brasil sdo referéncia mundial em manejo
florestal e sustentabilidade, com destaque para o fato de que 100% da producio de celulose e
papel no Brasil vém de florestas plantadas, que sdo recursos renovaveis. Além disso, o setor
investiu muito em pesquisa e, hoje, as florestas plantadas alcancaram a maior produtividade
do mundo, em média 41 m3ha/ano para o eucalipto e 35m3ha/ano para o pinus. Por outro
lado, os principais concorrentes do setor, na Europa e América do Norte, t€m maior custo de
producdo em relagcdo a madeira e a energia, o que levard ao fechamento de algumas féabricas.

Nesse momento, para o setor, uma importante medida emergencial do governo seria o
aumento da oferta de linhas de crédito para exportacdo. Outro ponto importante, que envolve
também os governos estaduais, seria a liberacdo do crédito de ICMS relativo as exportacdes e
a criagdo de um regime especial que interrompa a geracdo desses créditos para exportacdes
futuras. Tudo indica que até que o cendrio esteja mais definido, e pela falta de linhas de
crédito e de financiamento, as empresas revisardo seus investimentos. Segundo a Bracelpa,
projetos em fase final de execucdo serdo concluidos em 2009, enquanto alguns investimentos
foram postergados.

Segundo Vieira (2009) em seu artigo sobre efeitos da crise econdmica mundial no
setor de celulose e papel, estd havendo uma reversdo no cendrio que prevaleceu nos ultimos
anos. As apostas dos analistas agora sdo pelas companhias mais dedicadas a producdo de
papel do que de celulose, demonstrando uma aversio a “commodity” dado ao forte declinio
de precos nos ultimos trés meses, como resultado da crise internacional. Essa mudanca de
perspectiva fez os analistas recomendarem as a¢des de empresas como a Suzano e Klabin,
com foco forte também em papel, em detrimento as fabricantes com maior foco em celulose,
como a Aracruz e VCP.

Segundo analistas do mercado, embora a demanda de papel esteja enfraquecendo, esta
ndo se compara com a severa perda de demanda de celulose no mercado internacional. Neste
mesmo artigo o Diretor Geral da Klabin comenta que em tempos de incertezas os precos dos
papéis costumam ser menos volateis do que os de celulose, e esta situacdo costuma favorecer
as empresas com negocios na area de papel, mas também as empresas com negdcios nos dois
segmentos, principalmente aquelas que fabricam sua celulose e a usam para producido de
papel. Existe muita sinergia operacional nos dois negdcios, com economia de custos. Evita-se
a secagem da pasta na hora em que for produzido o papel, garantindo maior competitividade.

Conforme informado no artigo, a Suzano avalia que o negdcio de papel serd
beneficiado, ja que ha mais de 60% ligados a atividade econdmica doméstica e 80% atrelados
ao mercado latino-americano. Seu Diretor, André Dorf, comenta que o cambio inibe as
importagdes e deverdo por isto aumentar a fatia de mercado da Suzano. Comenta ainda outro
aspecto para 2009, é que os fabricantes nacionais deverdo vender mais papel em 2009 no
mercado interno devido as compras pesadas de livros didéticos pelo governo para distribuicao
as escolas publicas. Isto acontece a cada 3 anos e 2009 é o ano destas compras de livros.

No caso da celulose haverd uma queda de precos para 2009. A estimativa da Goldman
Sachs era de precos médios de US$ 700 para US$ 570 por tonelada, refletindo os efeitos da
crise internacional. Antes do estouro da crise o prego da celulose oscilava em torno de
US$ 800 por tonelada.
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O artigo também comenta a respeito das acdes do governo para minimizagdo dos
efeitos da crise internacional no Brasil. Na mesma medida provisdria da redu¢do das aliquotas
do imposto de renda e atendendo aos pedidos dos segmentos de fabricag@o e distribui¢do de
papéis, o governo incluiu o recadastramento na Receita Federal das empresas que
movimentam papel isento de tributacio, destinado a impressdo de livros, jornais e periddicos
com fins editoriais, também conhecidos como papel imune. Este recadastramento devera dar
mais controle ao papel comercializado no pais, o que deve beneficiar o produtor local.
Segundo o artigo, as empresas do setor consideram que o desvio da finalidade do papel imune
€ o principal fator de concorréncia desleal do setor, uma vez que as empresas obt€m isencao
transformando-a em margens de vendas nos papéis com fins comerciais

2.4 Competitividade e Cambio

Segundo Coutinho e Ferraz (1995), na constru¢do de projeto nacional de
desenvolvimento competitivo é necessdria uma estabilidade macroecondmica. Um dos pontos
que eles ressaltam € que uma sobrevalorizagdo da taxa de cambio fragiliza o balango de
pagamentos, e promovem a desindustrializag@o e desincentivo as estratégias de exportacao.

A estabilidade da América Latina ancorada pela taxa de cambio, com sobrevalorizagdo
crescente e sustentada com déficits elevados em conta corrente financiados por entradas
macicas de capital, ndo sdo inteligiveis sem a compreensio desta notdvel reversdo de fluxos
de capitais financeiros em dire¢do aos paises em desenvolvimento. Entretanto, ressalta que
esta facil entrada de capitais por longo periodo mantendo uma taxa de cambio sobrevalorizada
pode infringir em danos graves a competitividade industrial.

Segundo Gremaud et al (2007), a determinacdo da taxa cambial no mercado envolve
diversas variaveis, sendo as exportagdes e importagdes consideradas como as principais. Se
tais varidveis forem as preponderantes no mercado de divisas do pais, a taxa de cambio de
equilibrio deve refletir a competitividade da produg¢do doméstica diante dos restantes dos
paises. Entretanto, esta competitividade também pode ser influenciada pela taxa de cambio a
medida que uma desvalorizacdo cambial aumenta a competitividade deste pais e uma
valorizacdo a diminui, pois quando se desvaloriza o cambio, aumenta-se o preco (em moeda
nacional) dos produtos importados, e possibilita-se a diminui¢do do preco dos produtos
exportados. Assim, os governos podem procurar intervir nas taxas de cambio, por exemplo,
desvalorizando-a para aumentar a competitividade das exportacdes e diminuindo as
importagdes.

No longo prazo, o principal fator a influenciar na taxa de cambio deve ser a
competitividade da economia e um pais ndo pode ser constantemente deficitirio ou
superavitario em transagdes correntes. Assim, no longo prazo o saldo das transacdes correntes
de um pais deve ser equilibrado e a taxa de cambio deve refletir a competitividade da

producdo doméstica diante do resto do mundo.
o regime cambial da economia, em particular no que se refere ao nivel e a
volatilidade da taxa de cambio real efetiva, ¢ um determinante importante da
competitividade industrial. O nivel da taxa de cambio real exerce importante papel
na determinagdo da rentabilidade do setor exportador. Um regime cambial que evite
sobrevalorizagdo cambial cronica €, portanto uma peca necessdria para preservagao
da capacidade de competicdo da industria local vis a vis a concorréncia
internacional. Além disso, uma relativa estabilidade da taxa de cambio real reduz de
forma drastica os riscos, particularmente financeiros, ligados as atividades de
exportacdo. (FERRAZ et al, 1997, p.25)
Segundo Gala (apud LAMUCCI, 2008), a valorizagdo do cambio ocorrida nos dltimos
anos tem causado um desconforto, pois é fundamental manter uma taxa depreciada para

estimular a poupanga doméstica e o investimento no longo prazo. O cambio competitivo é
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fundamental para desenvolvimento do setor manufatureiro voltado para exportacdo, e a
principal fonte de ganhos de produtividade para a economia.

Os setores exportadores perdem a lucratividade devido aos seus precos quando da
valorizacdo cambial, principalmente nestes setores em que nio tem poder de mercado, o preco
¢ definido internacionalmente em moeda forte. O ddlar barato reduz os pregcos de maquinas e
equipamentos importados, mas isto ndo é suficiente para compensar a reducdo dos lucros,
além de comprometer a capacidade de inovacdo pela importacdo de bens de capital, maquinas
e equipamentos, substituindo os do mercado interno. Gala considera fundamental o pais
procurar uma taxa de cambio competitiva para estimular o setor de exportacdo de

manufaturados, que é o setor importante para ganho de produtividade na economia.
um cambio real mais depreciado podera aumentar o nivel de renda via exportagdes,
reduzir a poupanca externa e aumentar o nivel de investimento. Além de reduzir a
lucratividade dos exportadores de manufaturas, o cambio valorizado aumenta o
poder de compra dos saldrios. Isso estimula o consumo, e ndo o investimento.
(GALA, apud LAMUCKCI, jul. 2008, p. A2)

Segundo estudo do BNDES, Puga (2006), o cambio afeta os exportadores de forma
diferenciada. As exportagcdes brasileiras vém crescendo desde 2003 a despeito da continua
valorizac¢do cambial. O cambio tem afetado de forma diferente os diversos setores industriais.
A andlise do modo como os diferentes setores sdo afetados pela taxa de cambio é de
fundamental importancia para as discussdes sobre o desempenho das exportacdes brasileiras.

Do ponto de vista comercial, o cambio tem um impacto diferenciado sobre as
empresas, conforme a composicdo de suas importacdes e exportagdes. Quando esta relagdo é
proxima da unidade, variagdes na taxa de cambio ndo impactam diretamente os resultados das
firmas; trata-se de um caso de hedge natural perfeito. Quando a relacdo € superior a unidade,
essas empresas se beneficiam de uma valorizacdo cambial, uma vez que o ganho com o
barateamento das importacdes € superior a perda com suas vendas ao exterior. Em
compensagdo, sofrem perdas quando uma desvalorizacdo do Real frente a outras moedas,
particularmente o ddlar norte-americano. Nos casos em que essa relagdo € inferior a unidade,
ocorre a situacdo inversa, e as empresas se beneficiam de uma desvalorizacdo cambial e
sofrem perdas quando o Real se aprecia internacionalmente. Nesse trabalho do BNDES foi
calculado este coeficiente, o CCEF, para alguns setores, incluindo o de celulose e papel
(Tabela 3).
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Tabela 3 — Coeficiente de Comércio Exterior das Firmas (CCEF) — 2003

Setores Exportagdo Importagio CCEF
R%$ milhdo %% R$% milhdo Yo
Setores com CCEF > 1
Wag. Escrit. e Informatica 280 0.4 1.242 34 444
Instr. Médicos e Opticos 253 0.4 530 1.4 210
Quimica 4473 6,7 9.173 248 2,05
hat. Eletrénico/Comunic, 2.070 3.1 2687 10,0 1,78
Total do Grupo 7.075 10,6 14633 396 207
Setores com: 0,26 < CCEF < 1
Frodutos de Metal BE5 1,0 6521 1,7 0,93
MWaterais Elétricos 1.241 1,9 1.124 30 0,91
hMad. e Equipamentos 3725 56 3.299 8.9 0,89
Refino de Petrdleo e Alcool 2.268 34 1.974 53 0,87
Borracha e Plasticos 1151 1,7 1.001 2.7 0,87
Aviacao/Ferrov /Emb /Motos 2.390 36 2.004 5.4 0,84
Demais (Mdveis, edigdo, ...} 1.208 1,8 650 1,8 0,54
Veiculos Automotores 11.138 16,7 6.233 16,9 0,56
Téuil 1.129 1.7 562 15 0,50
Prod. de Min. N. Metalicos 1.128 1,7 469 1,3 042
Vestuario 374 06 143 04 0,38
hetalurgia T.765 11,6 1.972 53 0,25
Total do Grupo 34,183 51,2 200053 5438 0,59
Setores com CCEF < 0,25
Fapel e Celulose 2961 44 359 1,0 0,12
Alimentos e Bebidas 14901 223 1.437 39 0,10
Couro e Calgados 5542 83 a7z 1,0 0,07
hWadeira 2102 31 76 0,2 0,04
Taotal do Grupo 25,508 38,2 2244 6,1 0,09
Industria de Transformacgdo 66.764 100,0 36.930 100,0 0,55

Fonte: Puga, ago. 2006, p. 3

Ja ficava evidente o baixo valor do CCEF de 0,12 para o setor de celulose e papel,
demonstrando sua vulnerabilidade a apreciagcdo do Real.

O cambio tem tido um efeito bastante significativo sobre as exportagdes. O
desempenho das vendas ao exterior de empresas de baixo uso de insumos importados tem
ficado em média abaixo do restante da economia. Em compensacdo aquelas com CCEF maior
tém aumentado suas vendas ao exterior, com consumo de insumos importados. Além dos
movimentos de aumentos de precos de algumas “commodities”, parte da explica¢do para a
pouca sensibilidade das exportacdes aos movimentos do cambio estd no fato de determinados
setores com volumes expressivos de importacdes terem um ‘“hedge” natural contra efeitos
adversos das valoriza¢des cambiais.

Em outro estudo realizado pela FIESP em 2006, também sobre o crescimento das
exportacdes em detrimento a forte valorizacdo cambial no mesmo periodo, concluiu que os
setores que representam uma boa parcela deste dinamismo estdo associados ao aumento de
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precos das “commodities” de insumos bdsicos internacionais, cerca de 28% do total das
exportagdes em 2006. Este estudo considera que este cendrio de aumento de pre¢o das
“commodities” ndo € sustentdvel no longo prazo. A maior parcela das exportacdes do mesmo
ano, 37,6%, é de setores que estdo sem margem e com precos em queda, com reducdo das
exportagdes. Os 34,4% restantes sdo os setores que estdo perdendo margens e podem rever a
decisdo de manter a expansio das vendas externas. Os setores exportadores sobreviventes, em
geral, t€m baixa tecnologia e pequena participacdo no PIB e no emprego. O estudo por fim
conclui que no curto prazo o Brasil pode manter certo crescimento nas exportacdes, mas a
situacdo pode se reverter rapidamente no longo prazo. O crescimento mundial € ciclico e o
crescimento das exportacdes brasileiras estd muito mais baseada em uma conjuntura de
mercado favoravel do que em um processo de geracdo de valor adicionado em nossa pauta de
exportagdes. No caso do aumento de precos das exportacdes ter sido consequéncia da
diversificacdo e elevacdo do conteudo tecnolégico da pauta exportadora, ndo haveria
melhores condi¢des de sustentar o atual crescimento do comércio exterior. Como este ndo foi
o caso demonstrado no estudo, o valor exportado esta sujeito a variacdo de preco das
“commodities”.

Num estudo realizado pela MCM Consultores Associados em 2006 e publicado no
Valor Econdmico (LAMUCCI, 2006) sobre o nivel de taxa cambial para garantia da
remuneracdo de setores exportadores, demonstrou-se que em 17 de 31 setores analisados, o
cambio de equilibrio seria inferior aos R$ 2,166 de junho de 2006. Sugere que setores como
os de extracdo de petréleo, siderurgia, abate de animais e refinarias de acicar manteriam o
folego exportador mesmo com um délar bem abaixo do atual. O cambio de equilibrio do
segmento de abate de animais seria de R$ 0,83 e o da industria de agiicar R$ 1,56. Na outra
ponta estd o setor agropecudrio, que necessitaria de um délar de R$ 2,95 para voltar a ser
rentdvel como nos ultimos anos. O cambio de equilibrio é definido como o que leva a
rentabilidade do segmento para o nivel médio dos ultimos cinco anos, dados os atuais precos
em Reais dos produtos. Para chegar 14, a MCM considerou as cotagdes dos produtos de cada
setor e sua estrutura de custos, levando em conta o matriz insumo-produto. "Dessa forma,
pretende-se captar o impacto da variacdo cambial ndo apenas na receita do setor, mas também
em seus custos", explicam os analistas da MCM.

O estudo da MCM deixa claro os impactos divergentes do cambio entre os setores da
economia. Ele lembra que alguns segmentos sdo francamente beneficiados com um délar
barato, por exportar pouco e ter boa parte dos custos influenciados pela valorizagdo do
cambio. Para o segmento de perfumaria uma taxa de cambio de R$ 1,66 seria suficiente para
levar a rentabilidade das empresas deste setor para o nivel dos ultimos cinco anos. Os setores
de material elétrico, outros veiculos e pecas e de industria téxtil também t€m relagdo negativa
entre a desvalorizacdo do cambio e o aumento de rentabilidade.

A andlise da MCM também indica que ha outros setores que poderiam conviver com
um cambio bem mais valorizado. Sdo aqueles beneficiados por cotagdes elevadas de seus
produtos no mercado internacional, e que a0 mesmo tempo tém pregcos domésticos fortemente
correlacionados com os precos externos, no caso os de extracdo de petréleo, siderurgia, abate
de animais e actcar. No outro extremo estd o setor da agropecudria, para o qual seria
necessdrio um dodlar préximo de R$ 3,00 para obter a rentabilidade média dos dltimos cinco
anos. Este setor sofreu muito com o aumento de custos nos ultimos anos. Os precos de
fertilizantes, defensivos agricolas e do 6leo diesel subiram significativamente, ao passo que os
precos dos produtos ficaram préximos da média dos tltimos cinco anos.

O estudo da MCM mostra, por fim, que hd alguns setores em que ndo € possivel
determinar qual é o cambio de equilibrio, no caso do automobilistico e calgcado. Uma das
primeiras etapas do trabalho foi calcular a porcentagem da variacdo cambial que € repassada
para os precos. No caso dos calgados e dos automdveis, o repasse médio foi da ordem de
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30%, mas por outro lado, cerca de 30% dos custos destes setores possuem elevada correlagio
com o dolar.
O gréfico na Figura 8 demonstra o cambio de equilibrio para os diversos setores da
economia. Cambio de equilibrio é aquele que restabelece a rentabilidade do segmento para o
nivel médio dos ultimos cinco anos (base 2006).
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CAPITULO III
3 METODOLOGIA

3.1 Estratégia e Método de Pesquisa

Segundo Greenwood (1973), no campo da pesquisa social ao se executar uma
investigacdo de cunho empirico, o pesquisador se dedica a coletar dados que sdo obtidos pela
observagdo sistemdtica dos fendmenos naturais e sua posterior andlise. Tanto a coleta de
dados quanto sua andlise deve ser realizada de acordo com a padronizacdo aceita no campo da
pesquisa, permitindo a aceitagdo da confiabilidade dos resultados e, a repeticdo da pesquisa e
entendimento por outros pesquisadores. Sdo tré€s os principais métodos empiricos utilizados
na pesquisa social: 0 método experimental, o método baseado em “survey” e o estudo de caso.
O estudo de caso € para este estudioso, 0 método que permite a compreensdo mais profunda
do fendmeno e de grande valor exploratério, considerando uma condicio desejavel que a sua
utilizacdo anteceda o uso de outros métodos empiricos para que se obtenha a maior eficiéncia
destes quando utilizados.

Para Gil (1990), segundo o nivel de complexidade existem os seguintes tipos de
pesquisas: a exploratéria, a descritiva e a explicativa. Além disso, afirma que se considerar o
campo de agdo, os locais onde sdo desenvolvidas as pesquisas, os meios disponiveis para
coleta de dados bem como as possibilidades de controle dos fatores, pode-se classificar as
pesquisas econdmicas em trés grupos: pesquisa bibliogrifica e documental, levantamentos e
estudos de casos.

Segundo Martins (2000), a pesquisa descritiva tem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, bem como o estabelecimento de
relacdes entre varidveis e fatos. Outro tipo de estudo utilizado nas pesquisas sociais € a anélise
de conteudo, que se utilizam dos contetidos escritos em jornais, dissertacdes e redacdes para
interpretacdo dos problemas da pesquisa.

No presente estudo escolheu-se como estratégia a pesquisa descritiva qualitativa e a
analise do conteddo de jornais, revistas e dados secundarios.

3.2 O Problema

Quais foram os principais fatores que levaram a industria brasileira de papéis de
impressdo revestidos a perda de competitividade.
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3.3 Pesquisa de Campo

Conforme Ruiz (1982), uma das técnicas que podem ser utilizadas na pesquisa de
campo ¢ a entrevista que consiste no didlogo com o informante.
Para Laktos e Marconi (1986), a entrevista é uma das técnicas de observacdo direta

intensiva.

Foram entrevistados 4 profissionais do setor de celulose e papel em cargo executivo e
com experiéncia entre 22 e 50 anos neste segmento especifico de papel, o papel revestido para
impressdo, o couché. Estes profissionais trabalhavam para aos principais fabricantes
nacionais. As entrevistas foram estruturadas com uso de questiondrio aberto, objetivou-se
identificar os 3 principais fatores da perda de competitividade dos papéis de impressdo
revestidos na visdo dos entrevistados.

Na preparacio e estruturag@o da entrevista foram considerados os fatores identificados
no referencial tedrico, atores empresariais, estruturais e sistémicos.

3.4 Coleta de Dados

Nesta investigagcdo foi utilizada a pesquisa descritiva, que segundo Gil (1990) tem
como objetivo primordial a descricio das caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno ou, ainda, o estabelecimento de relacdes entre varidveis.

Foi também utilizado a técnica de pesquisa de fontes estatisticas, que segundo Lakatos
e Marconi (1986) sdo fontes de informagdo o IBGE, Banco Central, etc.

No presente estudo foram utilizadas as seguintes fontes de informacio de dados
secundarios: MDIC, Banco Central e Bracelpa.

Dentro das fontes estatisticas utilizadas, foram levantados os seguintes dados
referentes ao periodo de 2003 a 2008:

— Volume total de papéis exportados e especificamente os de imprimir revestidos;

— Volume total de papéis importados e especificamente os de imprimir revestidos;

— Volumes produzidos e volumes consumidos no mercado interno;

— Precos praticados para papéis de imprimir revestidos importados;

— Dados sobre a variagdo cambial;

— Balanca comercial brasileira;

— Balanca comercial do setor de celulose e papel;

— Balanca comercial do setor de papel;

— Balanca comercial dos papéis revestidos;

— Dados sobre os demais fatores de competitividade;

— Dados sobre médquinas de papel e revestimento.

Dentro da coleta de dados, utilizou-se também a pesquisa de contetidos escritos em
jornais e revistas, e entrevistas de profissionais do setor que abordam aspectos de
competitividade do setor de papéis.

3.5 [Estratégia da Analise de Dados

Dentro da estratégia da andlise de dados criou-se o fluxo de andlise na Figura 9, onde
se buscou a utilizagdo dos fatores competitivos abordados no referencial para elaboragdo das
perguntas e discussdes a serem utilizados nas entrevistas estruturadas. Nesta parte do fluxo de
processo de andlise de dados identificou-se os principais fatores motivadores da perda de
competitividade, na opinido dos entrevistados e tendo como base estrutural a informacdes da
revisdo tedrica.
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Em outro fluxo, foram levantados informacdes de teses, revistas e jornais que
indicavam as causas desta perda de competitividade.

Como dultimo fluxo, avaliou-se védrios dados secunddrios deste segmento e que
poderiam indicar os motivos da perda de competitividade.

Considerando os 3 fluxos; resultados das entrevistas, resultados do levantamento de
literatura atual e o cruzamento com os dados secundérios, pode se concluir quais foram os
principais fatores que levaram a industria brasileira de papéis revestidos para impressdo a
perda de competitividade.

Fatores Competitivos Entrevistas de Campo
Ref. Tedrico 4 Profissionais

|

Principais Fatores da Perda de
Competitividade
3 Fatores

l

PROBLEMA
Esta o cambio dentro dos principais Quais foram os principais fatores
fatores de perda de <4— que levaram a indUstria brasileira de |
competitividade ? papéis revestidos para impressdo a
perda de com petitividade

:

DADOS SECUNDARIOS
Houve perda de competitividade?
Aumento de importagdes?
Perda de exportagdes?

Principais fatores de perda de
competitividade
teses/revistas/jornais/etc

Figura 9 - Estratégia da Andlise de Dados
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CAPITULO IV
4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Objeto do Estudo

No processo de realizacdo do estudo identificou-se a necessidade da elabora¢do de um
fluxo de produgdo para uma clara identificacdo do objeto do estudo.

A producdo do papel para impressdo revestido, o Couché, pode seguir dois fluxos
diferentes, dependendo de cada empresa e da existéncia ou ndo de ativos para processamento
de toda a cadeia de produgdo ou de apenas algumas etapas.

O fluxo mais integrado de producdo é aquele em que uma mesma empresa; planta sua
floresta, produz sua celulose, produz o papel base, reveste este papel e comercializa o produto
final papel para impressao revestido.

O fluxo menos integrado € aquele em que a empresa adquire de terceiros a celulose,
produz o papel base que em seguida é revestido na maquina de revestimento. Comercializa o
produto final, papel para impressao revestido.

Na Figura 10 foram demonstrados todos os fluxos de producdo possiveis do setor de
papel e celulose, inclusive aquele em que as empresas somente produzem celulose. Nesta
mesma Figura foi identificado o objeto deste estudo.

Venda de Celulose

Fabricacao de Celulose
Comercial

Venda de Celulose
Comercial

Venda outros tipos Revestidos
Fabricacdo de Celulose e

Setor de Celulose e Papel Papel Integrados

Produgéo de Papéis Revestidos

Producao de Papéis

Venda de Revestidos para Impressao
(Couché)*

Produgéo de Papéis nao Revestidos

Venda outros tipos Revestidos ‘

Produgéo de Papéis
Revestidos

Venda de Revestidos para Imp

(Couché)*
Produgéo de Papéis ndo Venda Diversos Tipos
Revestidos

Figura 10 - Fluxo do Processo

Objeto do Estudo

Fabricacao de Papel
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Na Figura 11 foram estratificados os diversos segmentos do setor de celulose e papel,
e identificado o segmento especifico objeto deste estudo.

Objeto do Estudo — / Papel’
Couché

Papel Revestido

Papel para Impressao

Papel para Imprimir e Escrever

Setor de Papel

Setor de Celulose e Papel

Figura 11 — Segmento de Mercado no Setor

4.2 Resumo das Entrevistas

Buscou-se selecionar profissionais do setor de celulose e papel com significativa
experiéncia no negdcio de papéis de imprimir e escrever, especificamente os papéis de
imprimir revestidos, o couché.

Os entrevistados sdo profissionais ligados aos principiais fabricantes de papéis
revestidos e com experiéncia entre 22 e 50 neste segmento. S3o representantes das areas
técnica, desenvolvimento, qualidade e comercial, e possuem cargos de lideranga, portanto
participam de decisdes estratégicas em suas respectivas empresas.

Os fatores de perda de competitividade mais citados foram os empresariais e os
estruturais com diversos itens, seguidos pelos fatores sist€micos, com um tdnico item, o
cambio.

Avaliando as respostas sob a otica dos mais citados e os de maior relevincia para
perda de competitividade, temos:

— Cambio;

— Praética desleal na isencao tributdria dos importados;

— Gestao: falta de atualizag¢@o no parque industrial;

Todos os entrevistados demonstraram uma consciéncia de que o setor de celulose e
papel € forte no Brasil, porém, a ancora do setor estd no negdcio de celulose.
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O negécio de papel ndo é tdo competitivo e menos ainda o de papéis revestidos. Um
dos entrevistados chegou a citar que o fato de ndo existir nenhum movimento estruturado na
direcdo de melhoria da competitividade dos papéis revestidos, o couché, ele ndo via futuro
neste negdcio no Brasil.

Segundo outro entrevistado, o Brasil nunca foi competitivo em nivel de papel em geral
e em particular no couché. Poderia ser competitivo em nivel mundial, mas para tanto teriamos
muito que explorar em termos de vantagens e buscar solugdes para varios entraves.

Quanto ao aspecto da qualidade, o papel brasileiro é melhor do que os Asidticos, e tem
qualidade um pouco inferior aos dos Europeus, que segundo um dos entrevistados sdo os
melhores papéis do mundo neste quesito.

Pela avaliacdo das respostas das entrevistas, a questdo cambial expds vérios fatores de
baixa competitividade do setor de papéis couché, antes encobertos pela questdo cambial. O
cambio funciona como um agente amortecedor ou potencializador do nivel de
competitividade real da industria brasileira, e isto ndo € diferente para o negécio de papéis
revestidos, o couché.

Um dos entrevistados citou que um fato real que ocorreu no ano de 2008 foi o
crescimento da participacdo do couché importado para cerca de 47% do mercado interno,
influenciado por dois fatores, o imposto (esse produto entrou no Brasil como imune destinado
para fins diddticos) e a taxa de cambio favordvel. Mesmo tendo citado o cambio, este
entrevistado ressalta a inovacdo como fator primordial na competitividade do setor de papéis
revestidos. Segundo ele, a inovacdo € a aplica¢do de algo novo ou ndo, de forma diferente e
que tenha necessariamente retorno financeiro com reducdo de custos. Cita como exemplos,
uma forma diferente de atender o cliente, langar um novo produto no mercado, reduzir custos
através de novas matérias (nanotecnologia) e/ou mudar processos e procedimentos (seis
sigmas). Os principais produtores mundiais possuem cozinhas para preparo do revestimento
do papel couché modernas com processo bastante controlado, podendo aplicar 4 camadas de
revestimento no papel em apenas uma passagem na maquina.

Outro aspecto fortemente abordado foi a questdo da gestdao das empresas. A lideranga
¢ fator chave no processo de gestdo, ou seja, a empresa deve demonstrar seguranca ao cliente
por meio de suas acdes em todos os sentidos, identificando e se antecipando a suas
necessidades, garantido fornecimento, politica de precos e atendimento diferenciado. O
mercado tem que reconhecer o valor da marca e a cultura da empresa, fortalecendo a solidez
da marca na produgdo daquele produto ou na gestio daquele negécio.

Na visdo de um dos entrevistados é preciso mostrar ao usudrio final a diferenca entre
algo impresso em papel ndo revestido e ao impresso em papel couché. A grande maioria da
populagdo brasileira ndo sabe da existéncia do papel couché, mas se tivesse a oportunidade de
comparar as duas impressdes, ndo precisaria de muita explicagdo para ter como preferéncia os
trabalhos feitos com o papel couché.

O nivel de conhecimento e exigéncia do consumidor brasileiro ainda € baixo, e de
acordo com um dos entrevistados, o consumidor ainda ndo conhece o que consome. Se o
consumidor tivesse maior conhecimento poderia ser muito mais exigente e, cita o caso de
nossas embalagens que ndo levam em consideracdo o consumidor final. As embalagens
brasileiras sdo de péssima funcionalidade e apresentacdo, caso, por exemplo, de ketchups
embalados em filmes plésticos.

O Brasil ndo investiu em seu parque produtivo de papel couché e se encontra
desatualizado, produzindo hoje com poucas plantas. Existe um volume de papel importado
com isen¢do tributdria que ndo segue o fluxo de producdo para o verdadeiro principio do
papel imune, que é a elaboracdo de livros didéticos, e segue o descaminho para outros fins
ndo previstos na lei de isencdo tributaria.
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Em suma, as empresas ndo se adaptaram e ficaram sentadas em ‘berco esplendido’ ndo
se preparando para a concorréncia globalizada. Houve queda de aliquotas de importagdao
gerando precos internacionais mais competitivos. As aliquotas de importagdo cairam de 10-
12% para zero, mas o setor ndo estava preparado e ndo se planejou para isto, tendo o cambio
exposto esta situagdo. Foi citado o aspecto de incentivo e regulacdo do governo, que se nio
houver incentivos por parte do governo, os empresarios do setor ndo vdo aplicar em projetos
de vulto de papéis couché, que além das mdaquinas de papel base, exigem investimentos
adicionais em “coaters”, que custam muito dinheiro quando se fala em instalagdes
competitivas em nivel global.

Nos Quadros 2 e 3 tém-se uma visdo resumida do que foi todo o processo de
entrevistas. Todos os entrevistados consideram que o cambio com Real apreciado, fato
acontecido principalmente em 2008, expds vdrias vulnerabilidades competitivas do setor de
papel, especificamente o setor de papéis revestidos, o couché. Por falta de investimento, ou
por falta de incentivos ou pela prépria decisdo estratégica das empresas em priorizar
investimentos em celulose, promoveu-se um parque industrial de baixa competitividade. A
falta de inovagdo tecnoldgica, aliada ao baixo trabalho de marketing por ndo estimular as
qualidades do papel revestido couché e ndo divulgar o produto para os consumidores teve
também influéncia nesta competitividade.

Além dos fatores citados acima, e fortemente sinalizados pelos entrevistados, foi
também a questao da aplicacdo de artificios fiscais no uso de outros papéis como se fossem os
papéis isentos do imposto ICMS previstos na lei apenas para fins didéticos que influenciou a
competitividade do segmento couché.

4.3 Matrizes Resumos das Entrevistas

Quadro 2 - Fatores de Perda de Competitividade citados pelos Entrevistados

Entrevistado Principal Fator Segundo Fator Terceiro Fator
1 Cambio e impostos. Falta de inovacao Gestao, lideranga do
tecnoldgica em processos e negdécio, forca da marca e
maquinas. da cultura da empresa.

2 Falta de incentivos do governo para  Falta de marketing Baixo nivel de
investimentos em atualizacdo das incentivando o uso do papel ~ conhecimento e exigéncia
maquinas. revestido com maior do consumidor final.

qualidade do que o ndo Sofisticagdo do mercado.
revestido.

3 Falta de atualizag@o dos Falta de regulag@o do papel =~ Taxa de cambio
equipamentos. importado imune para fins desfavoravel.

didéticos.
4 Cambio desfavordvel. Empresas nacionais ndo se Incentivo a regulagdo

prepararam para 0 processo
de globalizagdo. Pregos ndo
competitivos.
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Quadro 3 - Fatores de Perda de Competitividade citados pelos Entrevistados e enquadrados
na Teoria pelo autor segundo Conceitos de Competitividade em Ferraz et al (1997)

Entrevistado

Principal Fator

Sistémico: Cambio
Estrutural: Pritica desleal dos
importados com imunidade
tributdria para fins didéticos

Estrutural: Regime de incentivos
para atualizagdo do parque
industrial

Empresarial: Producéo:
Atualizagdo de equipamentos

Sistémico: Cambio

Segundo Fator

Empresarial

Inovacdo: Em processos
Producdo: Atualizagido de
equipamentos

Empresarial
Gestao de marketing

Estrutural

Pratica desleal dos
importados com imunidade
tributdria para fins didaticos

Empresarial: Gestio:
Empresas ndo se prepararam
para globalizacio

Terceiro Fator

Empresarial: Gestdo

Estrutural: Sofisticacio
do mercado

Sistémico
Cambio

Estrutural

Pratica desleal dos
importados com
imunidade tributéria
para fins didaticos

4.4 Resultados Estatisticos do Setor

4.4.1 Balanca comercial brasileira

A Figura 12 demonstra a balanga comercial brasileira de 2003 a 2008, com o recorde
de saldo de R$ 46,4 bilhdes em 2006 ¢ chegando em 2008 a R$ 24,7 bilhdes.

Na Figura 13 observamos uma queda acentuada do cambio no Brasil a partir de 2003.

Analisando as Figuras 12 e 13, observamos que a queda do cambio com apreciagio do
Real parece nio ter afetado o crescimento das exportagdes brasileiras no periodo 2003 a 2008.
As exportacdes brasileiras subiram cerca de 170% enquanto que as importagdes cerca de
260%. Este crescimento maior das importagdes pode ser uma indicag@o do efeito cambial nas
importagdes brasileiras.

40




US$ Milhdes (FOB)

200.000 +

&
O
1]
£
. 8 |—
il B
— g
& 5
150.000 + & g
£ E
— S
] g &
I
o | % o
8 3 S,
g i g
100.000 + — 5 g
2 £ = E
3 ]
5 &
i s 8
.(8» K .(8» ‘é
I o ] =
2 g T
50.000 + [& 5 g
< | o T E
W |.g 5] £ ' o
¢ 2 g .
i 5 ol ] ® @ 3
a = [} _o—‘
E (7} 2} °
©
(%]
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Exportagio 73.393,17  96.677,84  118.529,18 137.807,47 160.649,07 197.942,44
Importagdo 48.247,78  62.835,62  73.600,38  91.350,84 120.617,45 173.196,63
Saldo 25.145,39  33.842,22 44.928,81 46.456,63 40.031,63  24.745,81

Figura 12 - Balanca Comercial Brasileira

Fonte: Banco Central do Brasil

4,0 4

3,5 1

3,0 1

2,5

»

22)

220 -

A

~

L5 A

1,0 4

0,5

0,0 7 T+ T T T T T T T T+ T 1T T 1T T T T
M MO Y ¥ YT Y WOWLW OO © O©NNINIDNO®D® O X
© O ©O O © O O O © O O O © O O O O 00 © o ©o o o o
2 egegegegegeseeeegegeeeeseeegeeese
- EEEEEEEEEEEEEEEEEE:
S8 3255835503353 5835§o533§835
= ®© o = ®© o = ®© o = ®© o = ®© o = ®© o

Figura 13 - Cambio Mensal

Fonte: Banco Central do Brasil

41



4.4.2 Balanca comercial do setor de celulose e papel

A Figura 14 demonstra um crescimento do balango comercial da celulose e uma queda
na balanga comercial do papel no periodo estudado de 2003 a 2008.

Na Tabela 4 pode se observar que as exportacdes de celulose cresceram 126% de 2003
a 2008, indice inferior ao crescimento das exportagcdes totais brasileiras. Ja para exportagdes
de papéis no mesmo periodo houve um crescimento de 79%. As importacdes de celulose,
embora pouco representativa para o setor, cresceu 70% também de 2003 a 2008. J4 as
importacdes de papéis tiveram um crescimento de 255%, confirmando uma informacdo dos
entrevistados sobre a perda de competitividade do papel brasileiro.

A Tabela 5 demonstra os valores de produgdo, importagdo e exportagdo para todos os
segmentos de papéis.
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s L
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o gls18]|8 |88
Celulose Papel Total
02003 1.586 684 2.270
02004 1.527 624 2.151
02005 1.824 717 2.541
002006 2.271 609 2.880
02007 2.792 616 3.408
002008 3.680 520 4.200

Figura 14 - Balanca Comercial do Setor
Fonte: Bracelpa

Tabela 4 — Evolugdo Histdrica da Balanga Comercial do Setor — US$ Milhdes FOB

Ano Exportagao Importagac Saldo
Celulose  Papel Total Celulose  Papel Total Celulose  Papel Total

1998 1.049 930 1.979 176 883 1.059 873 47 920
1999 1.244 901 2.145 188 641 829 1.056 260 1.316
2000 1.602 941 2.543 237 732 969 1.369 209 1.574
2001 1.248 943 219 183 589 772 1.065 354 1.419
2002 1.161 894 2.055 172 422 594 989 472 1.461
2003 1.744 1.087 2.831 158 403 561 1.586 684 2.270
2004 1.722 1.187 2.909 195 563 7a8 1.527 624 2151
2005 2.034 1.371 3.405 210 654 864 1.824 717 2.541
2006 2484 1.521 4.005 213 912 1.125 2271 609 2.880
2007 3.024 1.702 4.726 232 1.086 1.318 2.792 616 3.408
2008 (*) 3.950 1.950 5.900 270 1.430 1.700 3.680 520 4.200

Fonte: Bracelpa
(*) Projecao Bracelpa em dezembro/2008
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Tabela 5 — Evolucdo do Consumo Aparente de Papéis, por Categoria em 1.000 toneladas
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4.4.3 Papel couché: balanco de producao, exportacao e importacao

Analisando os volumes em toneladas do papel couché no periodo de 2003 a 2008
(Figuras 15 e 16), temos os seguintes resultados:

— Producdo com crescimento de 7,2%;

— Vendas internas com crescimento de 23,7%;

— Exportacdes com queda de 2,1%;

— Importacdes com crescimento de 272,0%.

Somente em 2008 foram importadas cerca de 232.000 toneladas de papel couché para
o Brasil contra uma producgéo nacional de 304.000 toneladas neste mesmo ano.

Os nimeros acima confirmam as entrevistas que demonstraram uma crescente perda
de competitividade da produg¢io nacional.

Na Figura 15 quando observado o crescimento do consumo aparente de 60%, e a falta
de crescimento da producdo nacional, pode-se extrapolar que o mercado cresceu e que tudo
indica que foi abastecido pelo papel importado.
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Produgdo Vendas internas Exportacao Importagao E;g:;il:
2003 283.698 236.596 26.308 62.402 319.792
2004 346.880 277.942 59.915 69.559 356.524
2005 354.586 285.963 68.224 86.225 372.587
2006 352.434 282.060 50.573 139.413 441.274
2007 316.575 268.835 39.634 181.134 458.075
2008 304.074 292.734 25.746 232.657 510.985

Figura 15 - Competitividade do Papel Couché

Fonte: Bracelpa
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2003 26.308 62.402 -36.094
2004 59.915 69.559 -9.644
2005 68.224 86.225 -18.001
2006 50.573 139.413 -88.840
2007 39.634 181.134 -141.500
2008 25.746 232.657 -206.911

Figura 16 - Balango de Volume de Couché - Exportagdo x Importacdo
Fonte: Bracelpa

4.44 Papel couché: preco do importado e cambio

Analisando as Figuras 17 e 18, observou-se uma tendéncia de aumento dos pregos, em
dolares, dos papéis couché importados.

Este aumento observado na Figura 17 foi de cerca de R$ 255,00/tonelada para os
papéis com peso até 150g/m2, e R$ 280,00/tonelada para os papéis com peso acima de
150g/m2.

Analisando o preco e o cambio, observou-se que a partir de uma taxa cambial de
R$ 1,80/US$ 1.00 houve tendéncia de aumento de precos dos papéis couché importados a
partir de outubro de 2007.

Os dados demonstram que a queda do cambio no Brasil favoreceu ndo somente o
aumento do volume de papéis importados, como também o aumento do seu pre¢co médio
praticado.

A tendéncia da queda cambial no Brasil somente foi interrompida apds outubro de
2008 com advento da crise econdmica mundial.
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4.4.5 Competitividade dos equipamentos: maquinas de papel e revestimento

Para ser competitivo em termos de equipamentos de producdo na drea de papéis
revestidos, sd@o necessdrios 3 elementos, a celulose, a producdo do papel base e o seu
revestimento.

O Brasil é muito competitivo na parte florestal e na producdo de celulose. J4 na
producdo do papel base é pouco competitivo quando comparado com as mdaquinas mais
velozes do mundo (Tabela 2).

Na Tabela 2 o item “uncoated woodfree” demonstra maquinas com velocidades de
1.700 a 2.000m/min, inauguradas no periodo de 2004 a 2008, que estdo muito além das
velocidades das maquinas brasileiras.

Segundo dados do maior fabricante mundial de maquinas de papel, Voith S.A (Tabela
6), as novas plantas de produgdo de papéis ndo revestidos (o papel base estd incluido neste
grupo) possuem uma capacidade de producio na ordem de 95.000 a 1.000.000 toneladas por
ano.

Ja para os papéis couché revestidos segundo tabela 7, as novas plantas instaladas ou
em instalagdo possuem capacidade de 240.000 a 800.000 toneladas por ano, enquanto que a
producdo brasileira total, com varias maquinas, foi de 304.000 toneladas em 2008. Isto
demonstra a baixa capacidade brasileira na producio e que bastaria uma maquina moderna
para abastecer 100% o mercado brasileiro.

Um dos entrevistados citou que o Brasil ndo é competitivo em nivel global nem em
papel ndo revestido e menos ainda em couché. Exemplo, a tdltima maquina de papel (ndo
revestido), foi implantada em 1992, portanto 16 anos atrds e mede 8,5m de largura, com
velocidade de 1.100m/min ou préximo disto. Nao € possivel competir com as grandes
maquinas implantadas recentemente na Europa, China e Japao, que medem mais de 10,0m de
largura e com velocidade de 1.500m/min. Entdo, em maquinas de couché nao hé investimento
de vulto que valha a pena comentar.

As novas maquinas de papel couché citadas anteriormente possuem larguras de 5,40m
a 10,60m. No Brasil um dos fabricantes de couché possui uma maquina com 2,00m de largura
com velocidade de 300m/min.

Tabela 6 — New Plants: UWF Papers (Papéis ndo Revestidos)

Reference Start up Froduction
- Martong P 1 052010 450 000 tosear
- Tamil Macu PM 3 Q=f2010 13525 000 totyear
-+ Yueyang PM 10 1202009 200 000 tofvear
© Yueyang PM 3 1052009 200 000 tofyear
- Dandel PM & Q2009 160 000 totyear
P 200 Topaz 0252003 210 000 tofyear
¢ ThaiPaper P G 0352005
- Century PM 4 0152007 95,000 tolvear
- Merebank P 31 03:2005 250,000 tosear
-+ Soporcel PM2 Q72000 420,000 tofyear
- Dragang P 1 7 PM 2 044939 1,000,000 toiear

Fonte: Voith Paper

47



Tabela 7 — New Plants: CWF Papers (Papel Revestido Couché)

Reference
& Mantong Ph 1
# Bhigwean PM 2
© Khon Kaen Ph 1
© Sun Paper PM 21
+ Dagang PM 3
¢ Gratkorn Phi 11

Fonte: Voith Paper

Start up
0352010
1172008
0352005
0472007
05r/2005
10M1997

Froduction

450 000 totear
240 000 tolear
250 000 tofear
260,000 tokear
500,000 tolear
470,000 tolyear
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CAPITULO V
5 CONCLUSAO

5.1 Principais Fatores da Perda de Competitividade da Industria Brasileira de Papéis
Revestidos

Com base nos objetivos da pesquisa, da metodologia aplicada e da revisdo
bibliogréfica, chegou-se aos resultados relatados a seguir.

A origem da competitividade do setor de celulose e papel é resultado da grande
competitividade do setor de celulose e de uma baixa competitividade do setor de papéis em
geral.

O setor de papel em geral ndo se encontra no mesmo nivel de competitividade da
celulose, especificadamente o setor de papéis revestidos, que nio € considerado competitivo.

O aspecto da baixa competitividade do setor foi amplamente abordado pelos
entrevistados, tendo sido reforcado em diversos artigos setoriais, além de uma clara
identificacdo desta situacdo através das andlises estatisticas, tanto do setor de celulose quanto
de papel. Os principais fatores desta baixa competitividade podem ser enquadrados nos
diversos fatores de competitividade de uma empresa ou de uma nacdo de acordo com a
literatura revisada. Os principais fatores identificados nas entrevistas, por ordem de
importancia e segundo os entrevistados, foram:

— Cambio;

— Praética desleal de isencdo tributdria;

— Falta de atualizag@o do parque industrial brasileiro.

O cambio foi considerado o principal fator de perda de competitividade no periodo
analisado, tanto pelos entrevistados quanto pelas andlises estatisticas do setor. Isto pode ser
corroborado através da anédlise dos dados secundérios de importacdo crescente e exportacao
declinante no periodo analisado de 2003 a 2008.

Houve valorizagdo do Real de 3,5 para 1,75 R$/USS$, no periodo de 2003 a 2008.
Neste mesmo periodo houve crescimento de 255% das importacdes de papel em geral, em
dolares, e respectivo crescimento de 272% das importagdes de papéis couché, em toneladas.
Ha indicacdes de que a taxa de cambio neste periodo favoreceu até a elevacdo do preco dos
papéis couché importados, com aumentos em média de US$ 260/toneladas de papel, isto €,
cerca de 33 %.

Este estudo demonstrou uma dependéncia significativa da taxa cambial e do resultado
das empresas do setor de celulose e papel. Esta dependéncia era motivada pela quantidade de
vendas externas em moeda estrangeira, o délar, em relacdo aos seus custos em Reais de
insumos e demais custos de itens adquiridos no mercado doméstico. Estes dados reforgaram a
suposicdo desta pesquisa quanto ao impacto do cambio apreciado no Brasil e a perda de
competitividade do setor de papéis revestidos. Quando a questdo cambial, que é um fator
sistémico, aparece em periodos de valorizacdo cambial, este expde e agrava mais ainda esta
baixa competitividade.

O outro fator de prética desleal da isencdo tributdria ficou apenas na percepcdo dos
entrevistados, nio havendo dados disponiveis para sua avaliacdo pelo préprio grau de
subjetividade deste tema.

Dentro das entrevistas foi identificada uma percep¢do do uso de uma pritica desleal
tributdria na importagdo de papéis de escrever e imprimir, inclusive o papel couché. Estes
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papéis estariam sendo importados de forma irregular, fazendo-se uso de uma isencdo
tributdria de ICMS quando para utilizagdo na producdo de livros diddticos. Na verdade estes
papéis tinham outros usos diferentes da produ¢do de materiais didaticos.

O terceiro fator de perda de competitividade apontado nas entrevistas, a falta de
atualizacdo do parque industrial brasileiro, pode ser confirmado pela andlise dos dados das
maquinas de papel mais velozes e competitivas do mundo, em comparagio com as do Brasil,
cujas velocidades estdo muito aquém das mais competitivas do mundo. O Brasil ndo € sequer
citado no artigo comparativo. Embora, na grande maioria dos dados sobre o setor de celulose
e papel, este se apresenta como um setor bastante competitivo no Brasil, na verdade € o setor
de celulose que € competitivo. No setor de papel observa-se uma variedade de situacdes,
dependendo do segmento de papel, e existem setores de baixa, média e poucos de boa
competitividade.

Nas entrevistas observou-se uma predomindncia de opinides sobre a baixa
competitividade do couché, e um dos motivos apontados foi a falta de investimentos em
maquinas de papel e revestimento. O proprio BNDES, em entrevista concedida para o setor
em 2008, reconhece que hd mais de dez anos ndo se investe em méquinas novas no Brasil. No
artigo de Porter, J. (2008), onde se compara as mdquinas mais velozes do mundo, ndo houve
citacdo de mdaquinas brasileiras. As maquinas mais competitivas estdo sendo instaladas na
China e Europa, com velocidades superiores as das mdquinas brasileiras.

Para ser competitivo em termos de equipamentos de producdo na 4rea de papéis
revestidos sdo necessarios 3 elementos, a celulose, a producdo do papel base e a producio ou
revestimento do papel base para producéo final do papel revestido, o couché.

O Brasil é um destaque mundial de competitividade no plantio e producdo da celulose
de eucalipto. J4 na producdo do papel base, é pouco competitivo quando comparado com as
maquinas mais recentes e modernas do mundo. Finalmente no caso da etapa do revestimento
do papel na maquina de revestimento, o Brasil é pouco competitivo. Segundo dados do
principal fabricante de maquinas de revestimento, a maior maquina do mundo, instalada na
China em 2005, tem uma capacidade de 800 mil toneladas de papel revestido por ano. Esta
unica maquina equivale a mais de 2 vezes o consumo nacional em 2008.

5.2 Sugestoes para Novos Estudos

Com a realizacdo deste estudo foi possivel, a partir da escolha de um setor produtivo,
celulose e papel, especificamente o setor de papéis revestidos, fazer uma conexdo com o0s
conceitos de competitividade de uma empresa ou de uma nacdo com a experiéncia de
profissionais do setor através das entrevistas de campo e os respectivos dados reais estatisticos.

O principal fator que determinou a perda de sua competitividade no periodo analisado
de 2003 a 2008 foi a apreciacdo do cambio brasileiro. Embora este fator tenha sido o principal,
ficou evidente a existéncia de outras lacunas competitivas independentes do cambio, tais
como a falta de controle de operacdes com isengdo tributiria e beneficiando as importacdes, e
a falta de investimentos nos equipamentos de producdo no Brasil, maquinas de papel e de
revestimento.

O setor de celulose e papel no Brasil é considerado competitivo de uma forma geral,
mas o segmento de papel ndo possui o mesmo nivel de competitividade da celulose brasileira.
Hé necessidade de maiores estudos focados ndo no setor em geral, mas nos diversos
segmentos de papéis e assim identificar as lacunas competitivas do segmento de papéis e
propor acdes para sua superagdo. Conforme comentdrio de um dos entrevistados sobre o
futuro dos papéis revestidos no Brasil, “ou investe ou morre”.

Mesmo com a grande competitividade na produgdo de celulose, isto ndo estd sendo
suficiente para melhorar a competitividade da cadeia total na produgdo de celulose, papel e
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finalmente o revestimento, com a producdo do couché. Provavelmente as lacunas
competitivas nas etapas de produgdo de papel e revestimentos estejam eliminando a grande
competitividade da celulose brasileira. Hi necessidade de maiores estudos para a identificacdo
destas lacunas. Ter-se-ia que avaliar porque o cambio afetou negativamente o setor de papel e
ndo o setor de celulose, talvez os aumentos de preco das “commodities” celulose no mundo
no periodo estudado tenha ofuscado o problema da valorizacdo cambial.

Outra oportunidade para um novo estudo ¢ avaliar o fluxo de exportagdo e importacio
de papéis couché diante do novo cendrio da crise econdmica mundial com desvalorizagdo do
cambio e reducdo dos pregos das “commodities” mundiais.

51



CAPITULO VI
6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERNI, Darcio S. Setor nacional mais fortalecido desafia importacoes. O Papel: Revista
Mensal de Tecnologia em Celulose e Papel, ano LXIX, n. 03, p. 105, mar. 2008.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Economia e finangas. Indicadores de conjuntura.
Indicadores econdmicos. Capitulo I.Conjuntura econdmica. Cambio (taxa efetiva)/Indice de

Precos ao Consumidor. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/?ZINDECO>. Acesso em: 13
abr. 2009.

. Capitulo V. Balango de pagamentos. Balan¢a comercial
FOB. Dlsponlvel em: <http /Iwww.bcb.gov.br/7INDECO>. Acesso em: 13 abr. 2009.

BRACELPA. Associagdo Brasileira de Celulose e Papel. Acompanhamento das
Importacoes Brasileiras de Celulose e Papel, Relatério BCP-RMO3/DEST, jan.2003 a dez.
2009 e jan. 20009.

. Papel Couché Wood Free, Relatério BCP-RM23/DEST, jan. 2003 a dez.

2008.

. Relatorio Estatistico Anual 2007/2008. Disponivel em:
<http: //Www bracelpa.org.br/bra/estatisticas/index.html>. Acessso em: 27 abr. 2009.

CELULOSE ON LINE. Mesmo com crise, setor comemora. Boletim Informativo Ano V, n.
91, 23 dez 2008.

COUTINHO, Luciano G.; FERRAZ, Joao Carlos. Estudo da Competitividade da Indistria
Brasileira, 3° ed, Campinas, SP, Papirus, Editora da Universidade Estadual de Campinas,
1995.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DE SAO PAULO. Departamento de Pesquisas e Estudos
Econdmicos. Desempenho das Exportacoes: Até onde vai o crescimento? Sao Paulo, 2006.

FERRAZ, Jodo Carlos et al. Made in Brazil: Desafios Competitivos para a Indistria. Ed.
Campus, Rio de Janeiro, 1997.

GHEMAWAT, Pankaj. A Estratégia e o Cenario dos Negocios: textos e casos. Traducio
Nivaldo Montingelly Jr., Porto Alegre, Ed. Bookman, 2000.

GIL Antonio Carlos. Técnicas de Pesquisa em Economia. 2% ed., Sdo Paulo, Ed. Atlas, 1990.
GRAPHPRINT. A Revista de Negécios da Industria Grafica. Ano XI, n. 79, jun. 2008.

GREMAUD, Amaury Patrick ef al. Economia Brasileira Contemporanea. 7* ed., Sdo Paulo,
Ed. Atlas, 2007.

52



GRENWOOD, Ernest. Metodologia de la Investigacion Social. Buenos Aires, Ed. Praidos,
1973.

KUPFER, David. Competitividade da Industria Brasileira: Visao de Conjunto e
Tendéncias de alguns Setores. IM, Revista Parana em Desenvolvimento, n. 82, Curitiba, PR,
maio-ago.1994.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Técnicas de Pesquisa:
planejamento e execucio de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao,
analise e interpretacao de dados. Siao Paulo, Ed. Atlas, 1986.

LAMUCCI, Sérgio. Cambio Competitivo é crucial para o crescimento, diz Economista da
FGYV, Gala, Paulo. Jornal Valor Econdmico, p. A2, 8 jul. 2008.

. Délar atual ainda remunera a maioria dos exportadores, Estudo da MCM
Consultores Associados. , 03 jul. 2006.

MANKIN, N. Gregory. Introduc¢ao a Economia: principios de Micro e Macroeconomia.
Traducdo da 2% ed., Rio de Janeiro, original Maria José Cyhlar Monteiro, 2001.

MARCOVITCH, Jacques. Revista de Administracao. Sao Paulo, v. 26, n. 2, p.12-21, abr-
jun.1991.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para Elaboracao de Monografias e Dissertacoes.
2% edicdo, Sao Paulo, Ed. Atlas S.A., 2000.

MORAES Rodrigo. BNDES em Parceria com o setor. O Papel: Revista Mensal de
Tecnologia em Celulose e Papel, Ano LXIX, n..04, p. 6-8, abr. 2008.

MULLER, Geraldo. A conceitualizacio de Competitividade: um exercicio Metodologico.
OLAM Ciéncia & Tecnologia. Rio Claro, SP, Ano VI. V.6, n. 2, p. 21, dez. 2006.

PORTER Joanne, Editorial Director. Speed Demons. Revista PPI: International News Pulp &
Paper International, v. 50, n. 10, Oct. 2008.

PORTER Michael E. A Vantagem Competitiva das Nacoes. Traducdo Waltensir Dutra, Rio
de Janeiro, Ed. Campus, 1989.

. Competicao on Competition: Estratégias Competitivas Essenciais. Tradugio
Afonso Celso da Cunha Serra, 11* reimpressdo, Rio de Janeiro, Ed. Elsevier, 1999.

PUGA, Fernando P. Cambio Afeta exportadores de forma diferenciada. BNDES - Visdo
do Desenvolvimento, n. 9, 18 ago. 2006.

RODRIGUES FILHO, Lino Nogueira; AMIGO, Ricardo Jesus Roman. Revista de
Administracao, v.35, n.1, p.23-31, Sao Paulo, jan-mar 2000.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia Cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. Sio Paulo,
Ed. Atlas, 1982.

SILVA, Clovis L.M. da; BARBOSA, Solange de Lima. RAC, V6, M.3, set.-dez., 2002.

53



SILVA, Christian Luiz da. Competitividade Internacional da Industria de Papel de
Imprimir e Escrever Brasileira sob a Otica da Cadeia de Valor. Floriandpolis, SC. 2002.
Tese de doutorado. Universidade Federal de Santa Catarina.

. Competitividade Internacional da Industria Brasileira Exportadora de Papel de
Imprimir e Escrever a Luz da Cadeia de Valor. Revista Producéo, v. 15, n. 1, p. 114-126,
jan.-abr. 2005.

SUGIGAN, W.; FERNANDES, Suzana C. Competitividade Sistémica — a contribuicao de
Fernando Fanzylber. In: V Congresso Brasileiro de Histéria Econdmica, 6* Conferéncia
Internacional da Histéria de Empresas, 2003, Caxambu, MG, Histéria Econdmica e Histéria
de Empresas, 2003.

VALOR ECONOMICO ANALISE SETORIAL 2006. Celulose e Papel. Jun. 2006.

VIEIRA André. Coragem para olhar para cima. Revista Valor 1000, ano 7, n. 7, p. 230-232,
ago. 2007.

. Olhar atento para os passos do Etanol. ,ano 8, n. 8, p. 290-292, ago. 2008.

. Papeleira atrai mais que fabrica de celulose. Jornal Valor Econdmico, p. B7, 05
jan. 2009.

VOITH Paper. Products & Applications. New Plants. Papergrade. Graphic Papers. UWF
paper. CWF paper. Disponivel em:
<http://www.voithpaper.com/vpen_products_new_plants.htm>. Acesso em: 07 abr. 2009

YIN, Robert K. Estudo de caso: Planejamento e métodos. Traducdo Daniel Grassi, 2° ed.,
Porto Alegre, Ed. Bookman, 2001.

54



ANEXO
RESULTADOS DAS ENTREVISTAS DE CAMPO

1. Ha quanto tempo vocé atua no setor de papel e celulose e ha quanto tempo vocé atua
na area de papéis de impressao revestidos, o couché?

Entrevistado 1: Com 30 anos no setor técnico de papel e celulose e 25 na édrea de
papéis de impressdo, incluindo papel couché.

Entrevistado 2: Com mais de 40 anos na drea técnica de papel, e o couché como
parte de seus objetivos e interesse.

Entrevistado 3: Com 50 anos na area comercial de papel de impressdo, o couché.

Entrevistado 4: Com 22 anos no setor de papel e especificamente com 5 anos na drea
comercial de papéis de impressdo revestidos, o couché.

2. Quais sao os principais fatores determinantes da competitividade das empresas no
Brasil produtoras de papéis de imprimir revestidos, o couché?

Entrevistado 1: Quando comparadas com empresas do mercado externo, os principais
fatores sdo potencial de menor custo no processo de produgdo, a proximidade e o
conhecimento do mercado interno (assisténcia ao cliente, cursos, treinamentos, suporte, etc.).

Entrevistado 2: O nosso pais nunca foi competitivo ao nivel de papel em geral e no
couché em particular. Poderia ser competitivo em nivel mundial, mas para tanto, teriamos
muito que explorar em termos de vantagens e solucionar entraves que acho que ndo cabem
aqui.

Entrevistado 3: Forte concorréncia, quantidade de importados e preco. Dentro da
qualidade o papel brasileiro é superior aos asidticos e semelhantes aos Italianos e da Stora
(Europeu). Stora é o melhor, o Asidtico tem dupla face de cor.

Entrevistado 4: Em minha opinido, é o quanto as empresas estio integradas, desde a
producdo de celulose, producdo de papel base e finalmente a producio do papel revestido.

3. Considerando os fatores genéricos abaixo, determinantes da competitividade das
empresas em geral, quais sdo os trés que em sua opinido mais tem afetado a
competitividade destes produtores?

— Empresariais
o Inovagdo (Produto, processo e transferéncia de tecnologia).
o Gestdo (Marketing, pés-venda, financas, administracio e planejamento).
o Produgdo (Atualizacio de equipamentos, técnicas organizacionais e
qualidade).
o Recursos Humanos (Produtividade, qualificacdo e flexibilidade).

— Estruturais
o Mercado (Tamanho do grau de sofisticagdo e acesso a mercados
internacionais).
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o Configuracio da industria: (Desempenho, capacitacdo, estrutura
patrimonial e articulacdes na cadeia).

o Incentivos e regulagdo (Aparato legal, politica fiscal, financeira e comercial,
e papel do estado).

— Sistémicos

o Macroecondmicos (Taxa de cambio, carga tributaria, PIB, crédito, juros e
politica salarial).

o Politico-institucional (Politica tariféria, apoio fiscal ao risco tecnoldgico e
poder de compra do governo).

o Legal-regulatdrios

o Infraestruturais: (Disponibilidade, energia, transportes, telecomunicacdes,
insumos bdsicos e servigos tecnoldgicos).

o Sociais (Qualificagdo de mdo de obra, educagdo, formagdao de recursos
trabalhistas e da seguridade social.).

o Internacionais (Tendéncia do comércio mundial, fluxos de capital,
investimento de risco e tecnologia, relagdes com organismos multilaterais e
acordos internacionais.).

Entrevistado 1: Inovacgéo, gestdo e macroecondmicos (cambio e impostos).

Entrevistado 2: Gestdo de marketing, incentivo a regulacdo e estrutural (nivel de
exigéncia do consumidor).

Entrevistado 3: Produg@o dentro dos empresariais: ndo houve investimentos
significativos nos equipamentos produtivos; mercado dentro dos estruturais: a abertura
comercial com a globalizacdo afetou significativamente o volume de papéis importados;
cambio: dentro do macroecondmico; incentivos e regulacdo/politica fiscal, dentro dos
estruturais: papel couché importado com beneficio de isencéo tributéria (elaboragdo de livros
didaticos).

Entrevistado 4: Cambio, gestio que é o planejamento e o incentivo a regulagdo.

4. Vocé poderia classificar os trés fatores em uma ordem de prioridade do fator mais
importante para o de menor relevancia?

Entrevistado 1: Macroecondmicos: cambio e impostos; inovacgdo; gestao.

Entrevistado 2: Diria que o incentivo e regulacio do governo (incluindo aqui
incentivos para a modernizagdo/substituicdo das mdaquinas para equipamentos mais
competitivos), seguido de um trabalho estruturado e honesto de Marketing, poderia levar o
consumidor a um nivel de exigéncia, que sem duvida, aumentaria muito a demanda por papel
couché, substituindo o papel ndo revestido.

Entrevistado 3: Falta de atualizacdo dos equipamentos, regulagdo do papel couché
imune/descaminhos do importado, taxa de cambio favorecendo aos importados.

Entrevistado 4: Em primeiro € o fator macroecondmico, o cambio. Em segundo um
fator empresarial, dentro da gestio que € o planejamento, e por tltimo o incentivo a regulacio.
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5. Vocé poderia comentar um pouco sobre estes trés fatores e suas respectivas
influencia na competitividade destas empresas?

Entrevistado 1: Macroecondmicos - podemos citar um fato real que ocorreu no ano
de 2008 com a participacdo do couché importado em torno de 47 % do mercado interno,
influenciado por dois fatores: imposto (esse produto entrou no Brasil como imune — destinado
para fins didaticos) e a taxa de cambio favordvel. Com a mudanca de um dos fatores (taxa de
cambio) houve uma inversio brusca desse cendrio.

Inovagdo - primeiramente € importante definir a Inovacdo: Entendemos como
inovacdo a aplicagdo de algo novo ou ndo de forma diferente que tenha necessariamente
retorno financeiro/reducdo de custos. Isso em todas as dreas, como ex.: uma forma diferente
de atender o cliente, de langar um novo produto no mercado, de reducio de custo via novas
matérias primas (nanotecnologia) e/ou mudangas de processos/procedimentos (seis sigmas).
Os principais produtores mundiais possuem cozinhas para preparo do revestimento do papel
couché modernas e com processo bastante controlado. Podem aplicar 4 camadas de
revestimento no papel em apenas uma passagem na maquina.

Gestao - a lideranca é fator chave no processo de gestdo, ou seja, a empresa deve
demonstrar seguranga ao cliente por meio de suas a¢des em todos os sentidos, identificando e
se antecipando a suas necessidades, garantia de fornecimento, politica de precos e
atendimento diferenciado. O mercado tem que reconhecer o valor da marca, a cultura da
empresa fortalecendo a solidez da marca na producdo daquele produto ou na gestdo daquele
negocio.

Entrevistado 2: Incentivo e regulacdo do governo — é importante, pois a induistria de
papel em si exige investimento de grande de capital. Se ndo houver incentivos por parte do
governo, os empresarios do setor ndo vao aplicar em projetos de vulto de papéis couché, que
além das mdquinas de papel base, exigem investimento adicional em coaters, que custam
muito dinheiro quando se fala em instalagdes competitivas em nivel global.

Gestdo de Marketing - € o trabalho que precisa ser feito, para mostrar ao usudrio final,
a diferenca entre um algo impresso em papel ndo revestido e um papel couché. A grande
maioria de nossa populagdo ndo sabe da existéncia do couché, mas tivesse a oportunidade de
ver os dois impressos, ndo precisaria de muita explicacdo para passar a preferir trabalhos
feitos com couché.

Estrutural - se refere ao nivel de conhecimento e exigéncia do consumidor brasileiro
que ainda € sacrificado em vdrios aspectos, por ndo conhecer que aquilo que vé ou consome,
poderia ser muito melhor. Isso é assim, em tudo, veja o caso de nossas embalagens, que nao
leva em consideragdo o consumidor final e sdo de péssima funcionalidade e apresentacio,
caso, por exemplo, de ketchups embalados em filmes plasticos.

Entrevistado 3: O Brasil ndo investiu em seu parque produtivo de papel couché e se
encontra desatualizado, produzindo hoje praticamente com apenas uma planta da Alston.

Existe um volume de papel importado com isen¢do tributdria que nio segue o fluxo de
producdo, elaboracdo de livros didéticos e segue o descaminho para outros fins ndo previstos
na lei de isencdo tributdria. Finalmente a taxa de cambio, que tem contribuido para o
crescimento das importagdes.

Entrevistado 4: Cambio - chegou a niveis que transformou nosso mercado interno em
territério de papéis importados, ficando o produtor nacional, em situacdo critica este ano.
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Gestdo/Planejamento - as empresas ndo se prepararam, ficaram sentadas em ‘berco
esplendido’ e ndo se preparam para a concorréncia global/globalizacdo. Houve queda de
aliquotas de importacdo, precos internacionais mais competitivos. Aliquotas de importacdo
cairam de 10/12% para zero o setor ndo estava preparado e ndo se planejou para isto.

Incentivo a regulagdo - através de descaminhos hd importacdo de papéis revestidos
com imunidade tributdria que deveriam ser utilizados em livros e sdo na verdade utilizados
para outros fins.

6. O que tem causado o aumento das importacoes de papel de imprimir revestido, o
couché, neste ano de 2008, tendo ja chegado a mais de 40% do consumo interno?

Entrevistado 1: Em minha opinio os grandes influenciadores foram a taxa de cambio
favoravel e a isencdo de imposto para papéis utilizados para fins didaticos.

Entrevistado 2: A taxa de cambio, aliada a pequena capacidade de producio,
acrescido do maior valor agregado de determinados produtos que sdo fabricados (produtos
como o L2 acabam sendo importados por ndo ter oferta nacional/baixo valor agregado,
industria prefere produzir o L1, que motivam os fabricantes nacionais a permitir a entrada de
produtos de for a).

Entrevistado 3: Baixo preco dos importados, baixa oferta dos produtores nacionais e
o volume do papel “imune”.

Entrevistado 4: O cambio, sem ddvida. O governo poderia até ter trabalhado neste
assunto, mas, grande parte dos demais setores e a economia brasileira estavam muito bem.

7. O nivel de competitividade dos papéis de imprimir revestidos, o couché, é
equivalente aos demais papéis de imprimir e escrever produzidos no Brasil, ou seja,
sao afetados pelos mesmos fatores competitivos?

Entrevistado 1: Sdo afetados pelos mesmos fatores, porém para os papéis nio
revestidos o fator custo é determinante o que dificulta os entrantes. Os papéis para imprimir e
escrever ndo revestidos, o “cut size”, brasileiros sdo bem mais competitivos do que o couché.
O Brasil exporta couché somente para América Latina, ndo entra na Europa, e quase nio se
importa papel “cut size” para o Brasil (ninguém entra).

Entrevistado 2: O Brasil ndo € competitivo em nivel global nem em papel nido
revestido e menos ainda em couché. Exemplo, a ultima maquina de papel (s6 ndo revestido),
foi implantada em 1992, portanto, 16 anos atrds e mede 8,5m de largura, correndo a 1.100 m/
min, ou coisa parecida. Ndo dd pra competir com as grandes mdquinas implantadas
recentemente na Europa, China e Japdo, que medem mais de 10m de largura e correm a
1.500m/min. Mdquinas de couché, entdo, ndo ha investimento de vulto que valha a pena
comentar.

Entrevistado 3: Sim, a diferenca € que a oferta do papel couché produzido no Brasil é
baixa.

Entrevistado 4: Nio, a prova disso é que o papel off-set ndo revestido é as vezes mais

caro que o couché revestido. E como se a mag¢ad fosse mais cara que a macd do amor, uma
anomalia.
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8. O que seria necessario as empresas brasileiras fabricantes de papéis revestidos
couché, para se tornarem mais competitivas, reduzindo as importacoes e ampliando
as exportacoes?

Entrevistado 1: Partindo da premissa que os produtos nacionais possuem qualidade
semelhante, na sua grande maioria, aos importados o que nos resta ¢ implementar inovagdes
ndo apenas incrementais, mas radicais que possibilitem reducdes de custo que inviabilize a
entrada de papéis importados. O Brasil terd que modernizar suas maquinas de revestimento,
aumentando suas capacidades e produtividades.

A maior miquina de revestimento no Brasil deve ter 3,20m de largura e 790m/min de
velocidade, muito abaixo das maiores maquinas do mundo.

Entrevistado 2: Investimento, trabalho de MKT e margens interessantes, mas sem ser
exorbitante.

Entrevistado 3: Reducdo de precos, atuacdo do governo contra os descaminhos do
papel imune

Entrevistado 4: Uma taxa cambial acima de 2,0, Integrag¢do total da cadeia de
producdo: celulose, papel base e papel revestido e a fiscalizacdo/atuacio do governo nas
importac¢des/descaminhos do papel couché imune.

9. A alta competitividade da celulose de eucalipto brasileira contribuiu ou nao para
uma maior competitividade dos papéis revestidos para impressao?

Entrevistado 1: Sem duvida que sim, principalmente as empresas integradas. O baixo
custo e a excelente qualidade da celulose de eucalipto é um dos grandes diferenciais

competitivos da empresa brasileira.

Entrevistado 2: Poderia e deveria contribuir, mas ndo € o caso, pois foi ofuscada pela
baixa competitividade do resto da cadeia.

Entrevistado 3: Sem duivida que sim.
Entrevistado 4: Deveria contribuir, mas o efeito estd sendo ao contrario. As empresas
estdo preferindo vender celulose a papel couché. Exemplo como da VCP que vendeu seu

negocio de couché para se concentrar no negdcio de celulose.

10. Qual etapa da cadeia é menos competitiva, producao de celulose, produciao do papel
base ou a producio final do papel revestido?

Entrevistado 1: A producdo do papel revestido é a menos competitiva e onde ha as
maiores oportunidades de melhoria. Os custos do revestimento no Brasil sdo maiores que os

da Europa.

Entrevistado 2: O Brasil, como todos sabem, ¢ muito competitivo em produgdo de
celulose de eucalipto, mas ndo tem competitividade em papel quer revestido ou ndo.

Entrevistado 3: A producio final do papel revestido.
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Entrevistado 4: A producao do couché é a menos competitiva
11. Em sua opinido, havera crescimento dos negécios deste tipo de papel no Brasil?

Entrevistado 1: Comparado com os mercados dos paises desenvolvidos o Brasil tem
muito a crescer e o crescimento desse mercado depende da taxa de crescimento do pais.
Investe ou morre.

Entrevistado 2: No curto prazo, diria que nfo, pois as empresas do setor optaram por
crescer em celulose e timidamente em papéis ndo revestidos nada nos revestidos.

Entrevistado 3: Sim, havera crescimento e a prova disto € o aumento dos importados.
Atualmente sé restou um fabricante deste papel no Brasil, e que ja aumentou seus precos em
cerca de 20%. Se o volume de importados crescerem muito poderd entfo inviabilizar a
producdo local.

Entrevistado 4: Nao vejo futuro, declinio e extingdo. Nao se vé nenhum movimento
estruturado nesta direcdo. Nenhum planejamento das empresas. Ao contrdrio, as grandes
empresas estdo saindo deste negécio: Suzano e VCP. Do lado do governo também nao ha
movimento neste negécio. Eu tiraria meu dinheiro

12. O papel revestido acompanha o crescimento e desenvolvimento dos negécios de
papéis em geral no Brasil (imprimir e escrever, commodities)?

Entrevistado 1: Acompanha em alguns aspectos, por exemplo: se hd crescimento
econdmico hd aumento de demanda, mas ndo tdo intensamente como os papéis para
embalagem que crescem mais e mais rdpido. Em contra partida se hd uma crise econdmica a
reducdo da demanda do papel revestido ndo € tdo intensa e demora mais para sentir os
reflexos quando comparado ao papel de embalagem.

Entrevistado 2: Nao, primeiramente pela falta de capacidade de produgdo nacional.

Entrevistado 3: Sim, ndo considerando os papéis imunes.

Entrevistado 4: Nio acompanha e estd pior. H4 20 anos atrds talvez acompanhasse,
mas nio mais agora.

13. O parque industrial brasileiro para producao deste papel é competitivo, quando
comparado com a América Latina, Europa, Estados Unidos e Asia?

Entrevistado 1: Quanto a América Latina sim e ndo em relagdo aos demais mercados.
Entrevistado 2: América latina, sim. Europa, USA e Asia, nao.

Entrevistado 3: Nao, a producio local ndo é competitiva em termos de equipamentos,
principalmente quando comparados com a Europa e Asia.

Entrevistado 4: E mais competitivo na América Latina. Comparado com Europa estd
muito menos competitivo. Na Europa as méaquinas velhas estdo sendo substituidas pelas novas
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de melhor produtividade e tecnologia. Nio tenho informacdes sobre a Asia, mas acredito que
seja superior ao Brasil.

14. Cite, em ordem de prioridade, melhorias necessarias para incremento da
competitividade deste negécio no Brasil.

Entrevistado 1: Aumento de capacidade, automacgdo e disponibilidade de novos
fornecedores de pigmento (s6 existem dois no Brasil).

Entrevistado 2: Ver resposta da pergunta h).
Entrevistado 3: Instalacdo de equipamentos modernos para produgdo do papel couché
(largura de 6 metros e velocidades superiores a 400m/min)

Entrevistado 4: Nao houve uma resposta.

15. No setor empresarial se reclama muito do efeito cambial na competitividade deste
negocio, qual sua opinido sobre este tema?

Entrevistado 1: Tem uma influéncia decisiva, vide exemplo recente citado na
pergunta e).

Entrevistado 2: O efeito cambial é cruel em algumas épocas pontuais, mas nao chega
a justificar tudo.

Entrevistado 3: Nio tenho a menor dadvida, o cambio afeta de maneira definida o
negocio.

Entrevistado 4: J4 comentado anteriormente
16. Mais algum comentario que vocé gostaria de abordar?

Entrevistado 1: Algumas empresas no Brasil podem ser bastante competitivas através
da utilizag@o de toda cadeia produtiva do papel couché, com producao da floresta até ao papel
acabado. Varios concorrentes internacionais ndo possuem este nivel de integragdo e nio
utilizam o eucalipto na producgdo do papel base. O mercado brasileiro percebe o papel couché
europeu com maior qualidade que o nacional/ baixo nivel de reclamacdes.

Entrevistado 2: O Brasil deixou de investir em todos os tipos de papéis. A grande
competitividade da celulose de eucalipto brasileira bloqueou os esforcos de
desenvolvimento/investimentos do setor de papel. Hoje a tinica empresa que seu core business
€ o papel é a International Paper, com embalagens e imprimir e escrever/’cut size’. Penso que
VCP decidiu errado se concentrando na celulose e deixando a prioridade da producdo de
papel, se concentrou em “commodities”, mais volateis. Alstom tem um Coater de 2,10 m de
largura e uma produ¢do de aproximadamente 72.000 t/ano. Podem produzir mais se forem
para L2, margens menores que o L1. Por isso ndo produzem mais.

Entrevistado 3: Nao, o questiondrio estd completo.

Entrevistado 4: A falta de competitividade do papel couché nacional e a redugdo da
producdo favorecem aos importados, cria uma monodependéncia nos clientes e enfraquece a
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competitividade dos mesmos (inddstria de auto-adesivos, grafica, conversdo). Outras
empresas nacionais, na cadeia de fornecedores para industria de papel couché correm também
risco de retracdo dos negdcios.
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Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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