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RESUMO

DA REJEIGAO A PARCERIA NA BUSCA DO SUCESSO DA ESCOLA PUBLICA

No contexto da luta pela educacdo, é possivel perceber certos movimentos de
rebeldia desencadeados pelo povo, quando o Estado num descompasso de
interesses, pretende ou busca oferecer benesses a populagéo. Esta, por sua vez, no
seu tempo, constrdi ou reconstréi seus espagos educativos, ora caminhando em
paralelo as intengdes do poder publico, ora criando alternativas para driblar os
objetivos eleitoreiros, com discernimento acima de todos os olhares. Escolas devem
ser construidas, pois sao direitos garantidos dos cidadaos. Porém podem ocorrer
conflitos, quando a prioridade desses cidaddos é outra. Esse fato, na Grande
Metropole de Sao Paulo/Brasil, seduziu-me a um trabalho de pesquisa sobre uma
comunidade, sua histéria e sua rejeigdo pela escola publica construida a revelia em
terreno ja ocupado, destinado a espago de lazer, contrariando toda uma realidade.
Pelo olhar antropoldgico pude conhecer a histoéria da comunidade, as ag¢des dos
moradores e a reacao dos educadores no cotidiano da vida escolar. A historia
recontada desvelou o avesso de um projeto governamental, rejeitado pela
comunidade. Vale mais o espago de lazer ou o de escola? Vi, senti e tentei
compreender os paradoxos e incoeréncias da situagdo. Com escola depredada,
ambiente de trabalho inseguro, os educadores em alta rotatividade todo dia, era um
eterno recomecar! Qual a garantia de a escola chegar ao sucesso? Uma proposta
pedagdgica inovadora um trabalho conjunto entre escola e comunidade e um tempo
adequado de maturagao tornaram possivel a construgdo de novos espagos e de

novos sujeitos e o encontro afinal do tdo sonhado caminho do sucesso!

Palavras-chave: cotidiano, sucesso, escola, comunidade, espaco, lazer, cidadania.



ABSTRACT

FROM REJECTION TO PARTNERSHIP IN SEARCH FOR SUCCESS OF THE
GOVERNMENT SCHOOL

In the context of struggling for education, it is possible to perceive certain rebellious
movements triggered by the people, when the State, in a mismatch of interest,
intends or seeks to offer benefits to the population. On its turn, the population builds
or rebuilds its educational spaces, sometimes moving in parallel with the intentions of
the public power, and other times creating alternatives to dodge electoral objectives,
with discernment above all the looks. Schools must be built because they are the
citizens' guaranteed rights. However, conflicts might occur when these citizens'
priority is another one. This fact, in the great metropolis of S&do Paulo/Brazil, led me
to conduct a research study on a community, its history and its rejection of the public
school which was built against their wishes on a lot previously occupied. Such a lot
had been designed to be a leisure space in the community, going against an entire
reality. Through an anthropological look, | could get to know the history of the
community, the actions of the inhabitants and the educators' reaction in the daily life
of the school. The history retold showed the reverse side of a government project
rejected by the community. Which space is more valuable, the one for leisure or for
school? | saw, felt and tried to understand the paradoxes and inconsistencies of the
situation. With the school being vandalized, unsafe work environment, a big turnover
of educators, it was an eternal starting over! What guarantees that the school will
reach success? Having an innovative educational proposal, with the school and the
community working together, and an adequate maturation time the construction of
new spaces and new identities became possible and finally the so dreamed way to

success was found.

Keywords: Daily life. Success. School. Community. Space. Leisure. Citizenship.



“Os homens nao esperaram o advento da
ciéncia social para formularem idéias sobre o
direito, a moral, a familia, o Estado e a propria

sociedade; pois ndo poderiam passar sem elas

em sua existéncia.” Marx Weber
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INTRODUGAO

Todo ser humano tem seus demoénios. S&o entidades
espirituais ao mesmo tempo inferiores e superiores, as quais
obedecemos sem saber. De onde vém? Por que sado tao
poderosos em nos? Que fazem de nés e que fazemos deles?
Podem se modificar, até mesmo se transformar pela
experiéncia de vida? Edgar Morin

Ao transitar pelo universo educacional brasileiro como profissional da
educacao, envolvi-me numa rede de questionamentos, reflexbes e duvidas que
muito me tem incomodado, em face de uma situagao de tantas incertezas.

Cada vez mais o meu pensar € 0 meu agir na educagao, condicionados
pelos meus “demdnios”, no dizer de Edgar Morin, tém rompido suas amarras
institucionais e, ao se nutrirem da minha prépria cultura, construida na trajetéria de
vida, vém fortalecendo o desejo de buscar novos saberes e novas trilhas que
possam clarear as intengbes, os objetivos e as metas do sistema educacional
brasileiro para a criagao e instalacdo da escola publica.

Movida por esse sentimento de busca, iniciei longa jornada de pesquisa e de
estudo, observando fatos e acontecimentos, revendo cenarios por mim vividos e
dando vez a desabafos, a releitura de velhas ideias e a discussdao de novas, na
tentativa de identificar as razdes que, moveram meus passos em direcdo ao
entendimento sobre o impacto e os desdobramentos da instalacdo de uma escola
publica no interior de uma comunidade carente, que, mesmo tendo direito a ela, a
rejeitava.

Falar deste meu trabalho é entrelacar experiéncias e episddios que
marcaram minha carreira profissional com dados de uma nova investigagdo, no
desejo de trazer para analise e reflexdo criticas assuntos tais como: criagdo de
escolas e de seus espacgos, organizagao da instituicdo educativa pelos profissionais
da educacao, anseios e necessidades das comunidades, producao de seus espagos
nas grandes metrépoles, confrontos e parcerias.

Atraida para o interior do cotidiano' de uma comunidade localizada em

regido periférica da Grande Sao Paulo, pude conhecer a histéria de sujeitos, que se

' Por cotidiano, estou entendendo tudo aquilo que sucede no dia a dia de pessoas e comunidades,
formando redes de saberes, integracdo cultural, representagcdes e significados ao vivido, e o
despertar da criatividade, que podem fortalecer, ou nao, as decisbes, as reivindicacbes e os
compromissos com 0s bens comuns como a educagao. No decorrer deste texto, usarei, também, a
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envolvem com a escola publica, quando lutando, criando e recriando saberes,
ressignificando conceitos e buscando saidas para seus problemas, por meio de
solugdes aparentemente magicas, cuja tessitura coletiva consegue promover o
sucesso® da escola, a revelia do que se espera, a partir das propostas formais do
poder publico.

Busquei fundamentar minhas idéias sobre os eventos do cotidiano e sua
relevancia nas opinides de varios teoricos, entre eles a ilustre pesquisadora Franco

(2007:34), quando ao tratar da investigacao social acrescenta:

[...] a vida cotidiana ndo se resume no aqui e agora. Ao
contrario, &, sobretudo, fruto de um longo, conflitivo e complexo
processo historico e social. Portanto, para compreender as
situagdes que ocorrem cotidianamente, € indispensavel
considerar que essas situacbes ocorrem em determinado
ambiente e no bojo de certos campos de interagdo pessoal e
institucional [...]

Convivi em ambientes escolares por longo tempo, em razdo de ter atuado na
direcdo de unidades educacionais com estilos muito diferentes. Esses anos de
trabalho, somados a igual tempo de docéncia no ensino superior, na area de gestao
escolar, contando com as investigacdes feitas pelos alunos estagiarios, sob minha
orientagdo, sempre em contato direto com escolas, despertaram-me para um novo
olhar sobre as comunidades que lutam pela sobrevivéncia, no seio das grandes
metrépoles; organizando-se e buscando conquistar espacos, alternando os valores
de suas necessidades, no tocante ao lazer e a escola.

Esse contato com as comunidades tem demonstrado que tudo o que
aprendi, que estudei e que, de certo modo me ensinaram na formacido para
docéncia e especializagao para dirigir escola, bem como para supervisdo do ensino
e da coordenagdo do trabalho pedagdgico escolar, somente favoreceu o
fortalecimento da visdo tradicional de educagdo com suas teorias e pesquisas

expressao “cotidiano” de Certeau, Azanha, Agnes Heller, Nilda Alves, Franco, Tim Sanders e outros.
ZA palavra “sucesso” tem varias conotagdes. De Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, Dicionario da
Lingua Portuguesa, utilizarei o sentido dado a tudo aquilo que se sucede e com bom éxito a partir de
parametros determinados a priori. Este é, também, o sentido que estou aplicando a escola de
sucesso, isto é, aquela que obtém éxito, com uma aprendizagem significativa dos alunos, de uma
acao gestora democratica, da integracao harmoniosa entre escola e comunidade, do trabalho coletivo
compromissado, da construgdo da identidade e autonomia tanto da escola como dos sujeitos
envolvidos, da valorizagdo da escola pela comunidade e do reconhecimento do seu sucesso pela
sociedade.
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sofisticadas, distantes da realidade que se vive, deixando-me perplexa diante da
estrutura do sistema educacional brasileiro.

Longe de negar a importancia das teorias, o que quero dizer é que a forma e
o contexto em que me foram apresentadas se distanciam ou divergem da realidade
que conheci desde que iniciei a carreira profissional na educacéo. A perplexidade
fica por conta de atitudes, de programas, de orientagdes e da insuficiéncia de
recursos destinados ao sistema escolar pelas autoridades competentes, o que revela
a falta de articulagdo na engrenagem dessa estrutura educacional.

Ao desenvolver meu trabalho, revisitei os momentos vividos na cotidianidade
de minha praxis educativa, buscando na memdria dados importantes que pudessem
contribuir com minhas investigagcdes para evidenciar as relagdes entre escola,
comunidade, cultura, cidadania, a fim de delinear a constituicdo de principios e
indicadores de uma escola bem-sucedida.

Penso que essa volta ao meu préprio trabalho para refletir sobre as
atividades realizadas e as suas consequéncias €& proprio da praxis, como diz
Castoriades (1982:94-5):

Chamamos de praxis este fazer no qual o outro ou os outros
sdo visados como seres autbnomos e considerados como
agente essencial da sua prépria autonomia. A verdadeira
politica, a verdadeira pedagogia, a verdadeira medicina, na
medida em que algum dia existiram, pertencem a praxis [...].
Ela se apoia em um saber, mas este é sempre fragmentado e
provisério. E fragmentario, porque ndo pode haver teoria
exaustiva do homem e da histdria; ele € provisorio, porque a
prépria praxis faz surgir constantemente um novo saber.

Com o exercicio da rememoracao, localizei-me no tempo e no espaco e,
para n&o dizer que nao falei da origem da pesquisadora, desvelo minha formacéo e
minha trajet6ria como educadora.

Tudo comecou a partir do Curso Normal, em que me formei para a docéncia
do Ensino Basico, na década de 1960. Como obtive o primeiro lugar da turma, fui
premiada por um ano pela Secretaria da Educagao da Prefeitura do Municipio de Rio
Claro, Estado de Sao Paulo, onde morava, com uma classe de séries agrupadas,
isto €, que funcionavam na mesma sala, sob a tutela de um unico professor, num

orfanato da cidade, pertencente a uma organizagao religiosa. Era uma turma de
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meninas internas, sem familia e com caréncias de toda ordem. Foi um grande
desafio para uma iniciante, que alcangou pouco éxito na fungao.

No ano seguinte, inscrevi-me na Delegacia de Ensino do mesmo Municipio
para ministrar aulas nas escolas da regido, com a certeza de que, a partir daquele
momento, comegava a minha maratona em busca de trabalho como professora.
Assim, assumi uma Escola de Emergéncia, com uma classe de 17, 2" e 3 séries
conjugadas3, 0 que nado me causou estranheza. A escola ficava bem no centro de
uma area com plantagdo de algodado, numa bela Fazenda de Haras, isto €, de
criacdo de cavalos de raca especial para competicoes.

A viagem a fazenda era cheia de encantamento. Pela manha, os primeiros
raios solares entrecortavam os pés de eucalipto, envolvendo-me numa névoa
dourada, brilhante e sonora, como se os passaros estivessem me dizendo bom-dia.
Que bela recepgao!

Na zona rural, o periodo letivo oficial e o das colheitas incompatibilizavam-
se, resultando em muitas faltas dos alunos e dificuldades no cumprimento das
tarefas escolares. Era outra cultura, isto €, com notaveis diferencas em relagao a
cidade, quer nos costumes, nos valores, nos conceitos, quer nas expressodes da fala,
nos pés no chao, nos pais rudes que fiscalizavam as professoras, além das visitas-
surpresa do Inspetor escolar.

A professora precisava assumir todas as fungdes, pois a escola ficava numa
colénia um pouco distante da sede da fazenda e nao existia nenhuma pessoa para
auxiliar no trabalho de merendeira, servente, inspetor de alunos, secretario, entre
outros.

O Governo Estadual oferecia produtos para a merenda, mas n&o havia quem
a fizesse. O jeito era a professora e os alunos mais velhos revezarem-se na tarefa,
desde acender o fogdo a lenha, pdr agua para ferver, cozinhar os ingredientes da
sopa, do tipo “ossos com tutano e mocotd”, (apanhados por mim, de manha muito
cedo, nos agougues da cidade, ao longo do trajeto para a fazenda), acrescentar a

couve lavada e cortada pelos alunos maiores e pela professora e engrossar o caldo

® Como nas Escolas Isoladas da cidade, na Zona Rural existiam as Escolas de Emergéncia,
constituido por classes compostas de séries agrupadas de meninos e meninas com variadas idades.
Na Escola de Emergéncia da Fazenda S&o José, assumi uma classe mista com 24 alunos divididos
na trés séries iniciais do Ensino Fundamental.
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com fuba. Era uma festa para todos os alunos, mas os deveres escolares ficavam a
desejar.

Entretanto, havia alguns retornos interessantes, tais como o carinho dos
alunos, o respeito das familias e das autoridades da fazenda.

Sempre desejei ser professora e o desejo em aprofundar meus
conhecimentos nessa area me estimulou a cursar Pedagogia, concluido em 1971 na
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Rio Claro — SP, hoje UNESP.

Um fato bastante curioso ocorreu naquele periodo letivo. Foi a noticia do
meu trabalho nessa escola, que chegou a Faculdade, despertando o interesse de
alguns universitarios em la estagiar. Fiquei surpresa e ao mesmo tempo assustada,
pois ndo achava meu trabalho pedagdgico tdo bom dada a minha pouca experiéncia.
Porém, sem me dar conta, a fungédo social da escola, por mim desenvolvida com
muito esfor¢o e dedicagao, era o alvo das atengdes dos estagiarios.

Meu desempenho era cheio de nuances, desde a forma de tratar os alunos,
sem preconceitos, quanto a sua forma de falar, de vestir, das crengas e das atitudes,
préprias do ambiente rural, até o de cuidar da sua alimentacdo na escola, o
possibilitar o contato dos alunos com as novidades da zona urbana, sem
desvalorizar o trabalho rural, principalmente aquele que pais e filhos
desempenhavam naquela fazenda, num ambiente saudavel e liberto que s6 a
natureza podia proporcionar.

Vale a pena descrever um episédio ocorrido, que guardo na memaoria com
muito carinho. Apdés um trabalho escrito desenvolvido pelos alunos sobre aviacgéao,
estes quiseram conhecer o aeroporto da cidade. Consegui uma perua Kombi
emprestada e, com autorizagao dos pais, dirigi o veiculo lotado até o local desejado,
isto €, o Campo de Aviagao, como era chamado. Foi uma alegria!

A curiosidade saciada e o sonho realizado, houve um retorno positivo quanto
ao desempenho dos alunos da série mais avancada, no final do ano letivo. Porém,
continuavam as minhas dificuldades quanto a alfabetizacdo e as estratégias de
ensino, ferramentas necessarias ao trabalho docente que s6 o tempo de experiéncia
pdde contemplar.

Nao tenho duvidas de que esse inicio de vida profissional se tornou um
canteiro de oportunidades, abrindo caminhos para que eu pudesse desempenhar as

funcdes de educadora com mais sabedoria.
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Na sequéncia, obedecendo a classificagdo anual dos professores inscritos
para as aulas, pela mesma Delegacia de Ensino, voltei para as escolas da cidade e
assumi, de acordo com a minha formagdo, uma classe de pré-escola, com 30
criancas de 5 a 6 anos de idade, entre meninos e meninas, cheios de
espontaneidade e alegria. Fiquei fascinada por essa outra realidade que iria
conhecer. Ao longo do tempo, pude incorporar novos conhecimentos, por conta dos
varios contatos com profissionais das escolas localizadas em diversas regides do
Municipio, bem como de suas respectivas culturas. Essa experiéncia me possibilitou
conhecer o sentido que davam as coisas e a leitura de mundo que faziam.

Interessada em seguir carreira na area da Educacgéo, ingressei no magistério
publico por concurso, na cidade de Sao Paulo, assumindo vaga numa escola de
Primeiro grau4 no Bairro dos Pimentas, préximo a Sdo Miguel Paulista. Era uma
classe de 2°. ano primario, composta sé de meninos, todos filhos de migrantes do
norte e nordeste brasileiros, com maneiras e habitos de vida completamente
diferentes daqueles dos alunos das escolas do interior do Estado.

Isso aconteceu em 1971, e qual ndo foi a minha surpresa ao encontrar uma
turma masculina, como era costume numa época que julgava perdida no tempo, em
que meninas nao se misturavam com meninos. Que razdes favoreciam a formagao
de classes tao especificas?

Porém, outros cenarios e novos episédios ainda me estariam reservados
por forga da carreira profissional.

Com o direito adquirido e garantido pela Secretaria da Educac¢do do Estado,
dois anos depois, em 1973, pude me remover para uma nova escola localizada na
Zona Sul da Capital de Sao Paulo, regido mais proxima de minha residéncia. Ali
havia mais organizagdo na parte administrativa e pedagdgica, e possibilidades de
trabalho, garantidos por uma experiente diretora, mas, também, novos e arriscados
desafios, pois os denominados marginais do bairro faziam seu esconderijo no poréo
da escola de madeira e a diretora e professores tinham de manter relacbes
amigaveis com eles para poder receber protecdo, desempenhar as fungdes
docentes e garantir o retorno para casa.

O clima tenso perturbava o trabalho, era preciso estar sempre alerta para

qualquer eventualidade. Eu e as colegas tivemos de aprender a conviver com essas

* Hoje Ensino Fundamental.



18

pessoas e a criar meios para concretizar as atividades escolares com resultado
razoavel, aprendizado que sé se adquire vivenciando essa realidade, uma vez que
na formacéao de professores nao era prevista situacdo dessa natureza.

Apods dois anos de exercicio, na tentativa de ficar mais perto de casa, entrei,
novamente, em processo de remogao e assumi outra escola, na regido Oeste da
capital, localizada em uma fazenda nas proximidades do bairro Butanta.

A experiéncia com esta escola foi a mais decepcionante de toda a minha
trajetdria. Era uma instituicdo que acolhia somente meninos e jovens carentes, do
sexo masculino, sem pais ou de familias com problemas, com comportamentos
adversos e alguns viciados em drogas e submetidos a maus-tratos que revoltavam
qualquer pessoa. Eles eram abrigados em casas chamadas “Lares”, sob vigilancia
de caseiros designados, que |hes aplicavam severos castigos.

Havia no espaco fisico dessa fazenda oficinas para iniciacédo profissional dos
alunos, mas nunca consegui detectar nenhum resultado positivo advindo dessa
proposta de preparagao para o mundo do trabalho.

As classes eram sujas e desarrumadas. Os meninos apresentavam uma
caréncia enorme de acgucar, chegando até a ocorrer relagbes sexuais entre eles em
troca dessa substancia, que escondiam embaixo das carteiras. Talvez, atras do
acgucar, houvesse outra substancia de natureza diferente; situacdo complicada de se
entender, e diante da qual era impossivel qualquer manifestagdo. Mais uma vez,
minha perplexidade!

Como trabalhar com metodologias de ensino eficazes em meio a toda a
precariedade da escola e a tdo complexos e perturbadores problemas sociais?

No inicio de 1974, assumi algumas aulas em substituicdo, numa faculdade
da zona sul da cidade de Sao Paulo, nas disciplinas de Complementagéo
Pedagodgica para formacdo de especialistas em Administragdo Escolar e pude
conhecer varios profissionais da educacgao, entre eles um casal de Supervisores de
Ensino, que me convidou mais tarde para a fungao de Vice-Diretor de uma escola
publica.

Encontrando-me mais amadurecida e experiente, em 1975, aceitei o convite
dos supervisores da entdo 5?2. Delegacia de Ensino da capital, assumindo a vice-
diregcdo de uma grande escola na Zona Leste da cidade de Sao Paulo. Essa escola

localizava-se em regido mais central, num populoso bairro de classe média, mais
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precisamente no Alto da Mooca, de origem italiana, formado por novos ricos,
exigentes, que se encontravam numa fase de ascensao econdmica e social.

Essa experiéncia foi marcante para mim, pois a diretora titular exercia uma
administracao conservadora, tradicional, a que a vice-diretora pouco podia
acrescentar, dada sua limitacdo de acédo e de decisao, imposta pelo sistema. Vivia-
se ali uma situagao paradoxal: a escola era considerada avangada, com sistema de
ensino inovador, com corpo docente revolucionario e convicto de suas ideias, mas
tendo a frente uma diretora centralizadora, que pouco tempo depois, em meados de
1975 se afastou para outro cargo, possibilitando que eu assumisse a direg¢ao.

Minha primeira investidura como administradora escolar foi, portanto, em
carater de substituicdo, pelo afastamento da titular. Tratava-se de uma escola de
trés andares, com patio coberto, quadra de esportes, jardins, estacionamento e
portdes de acesso para duas ruas paralelas. Era considerada, também, de grande
porte, pela sua extensa area construida. Funcionava em trés turnos (manh3, tarde e
noite) e atendia alunos do Ensino de 1° grau (12. a 82. série) e do Ensino Médio,
passando a atender mais tarde criangas da pré-escola, movimento por mim iniciado
e concluido. Na época, era considerada uma escola estadual modelo, que contava
com moderno sistema de ensino, profissionais especializados, equipamentos
pedagogicos, projetos inovadores, recursos financeiros adequados, fanfarra escolar
famosa, equipe de atletas, orientacao profissional, entre outros.

A escola comportava um numero elevado de alunos, cerca de 2000,
apresentando determinados problemas que exigiam energia, firmeza e diplomacia no
trato com pessoas. Além da clientela exigente, a escola contava com um grupo de
professores politizados que ndo aceitavam facilmente as condigbes de trabalho
oferecidas pelo Estado, participando ativamente dos movimentos grevistas, liderados
por profissionais da categoria. Lutavam e trabalhavam por educagdo de melhor
qualidade, em que se priorizasse o Ensino Médio, que na época era considerado
barco sem rumo ja que o sistema educacional, ora valorizava mais a formacao de
futuros intelectuais de elite para o posto de comando, ora a de técnicos
profissionalizantes para suprir as necessidades do mercado.

Estava localizada no chamado “corredor”, isto € no caminho de ligagao entre
a periferia da zona leste e o centro da cidade de Sdo Paulo. Em face dessa

localizag&o, os jovens que por ali transitavam em diregdo ao centro da cidade para
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trabalhar, no retorno para casa paravam nessa escola para estudar no turno noturno
e depois seguir para os chamados bairros-dormitorios.

Assim, conviviamos com as dificuldades dos alunos trabalhadores de baixa
renda, que usufruiam da escola, tratando-a com carinho e respeito, e também com
os problemas da ja referida clientela tradicional do entorno da escola, de origem
italiana, em fase de ascens&o econémica e social, que exigia muito da escola, como
se ela fosse sua propriedade privada.

Aprendi muito a partir dessa experiéncia, tanto no tocante a organizagao
pedagogico-administrativa da escola, como as questdes de ensino-aprendizagem e
de projetos sociais. Porém, ndo consegui superar a indignagao sobre as atribui¢gdes
do diretor escolar dado que, muitas vezes, tinha de assumir o gerenciamento de
problemas de toda ordem, que limitavam seu tempo para desempenhar as fungdes
pedagogicas e administrativas, sua rotina de trabalho, e os projetos inacabados, isto
€, aqueles langados em cada nova gestao politica de governo, sem tempo habil de
concluséo e que eram colocados como responsabilidades da escola, interferindo,
muitas vezes, no desempenho das mesmas.

Na perspectiva de uma carreira profissional na educacéao, prestei concurso
em 1982, para me efetivar no cargo e, dois anos depois, em 1984, fui chamada para
0 processo de escolha para o cargo efetivo, quando escolhi uma outra instituicdo
escolar publica. Minha efetivagdo se deu em uma escola da periferia, também, na
zona leste da cidade, com sérios problemas sociais, violéncia de todo tipo e
caréncias multiplas, porém que contava com pessoas de espirito reivindicador pelos
direitos do cidadéo.

A éarea construida da escola ficava sobre um charco aterrado, localizado na
regidao do Parque Ecoldgico Tieté, no bairro Cangaiba, atras de um grande muro que
separava a via principal dos trilhos dos trens dos suburbios. Eram constantes os
atropelamentos e mortes de transeuntes que arriscavam a travessia pelos trilhos.

Quando la cheguei, deparei com a interferéncia de um grupo de méaes, que
nao so controlava as agdes da escola mas até mesmo as da diretora anterior, que
exercia o cargo em carater de substituigdo. A escola oferecia cursos apenas diurnos
do ensino de 1°. Grau (12. a 82. séries), passando a oferecé-los, depois, no periodo
noturno, movimento dificil por mim liderado, dado receios da comunidade em relagao

a seguranca.
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Foi uma experiéncia que provocou mais uma vez em mim muito desconforto,
varias angustias, duvidas e decepg¢des. Era uma instituicao ideal para o exercicio do
aprender a conviver, do refletir sobre as fungées da escola, do construir novos
saberes e novas formas de relacionamento. Porém, mais uma vez nada do que via,
observava e sentia havia feito parte da minha formagdo, para assumir tamanha
responsabilidade. Pude entdo compreender em minha praxis diaria que as fungdes
da escola vao além do processo educativo formal, quando os problemas sociais da
populagao passam a exigir da instituicdo escolar atendimento as suas dificuldades e
anseios.

O Estado oferecia material alimenticio, que era preparado e oferecido aos
alunos. Certa vez um dos meninos pegou a caneca de sopa e se afastou do grupo
para pegar folhas tenras de capim e misturar a sopa. Assustada com a cena
perguntei ao aluno a razdo de sua atitude e ele, prontamente, respondeu que o
capim era bom para a saude e que deixava a sopa mais forte. Comparou com a
situagdo dos animais que comiam capim e eram gordos, fortes e com saude. Tal fato
gerou um movimento geral, visando construir, rapidamente, uma horta comunitaria,
no fundo do quintal da escola, com ajuda da comunidade e dos engenheiros
agronomos do Parque Ecologico Tieté, no preparo do terreno, dos canteiros e das
sementes para o plantio. Foi um belo trabalho, pois logo pudemos colher muitas
verduras e legumes para enriquecer a sopa escolar e doar aos alunos para ajudar
na alimentacgao de sua familia em casa. Os préprios alunos zelavam pela horta.

Havia ali familias que moravam no famoso "lixdo” da Prefeitura e viviam do
que la encontravam. Outras eram ligadas a gangues e a denominados marginais.
Suas criangas eram, na grande maioria, os alunos da escola.

Nessa instituicdo, localizada numa area onde coexistiam pessoas com
moradia e comércio préprio e pessoas de baixissimo poder aquisitivo, meu trabalho
e dos demais profissionais era muito dificil e exigia redobrado esforgo. Era como se
houvesse um espelho refletindo e cruzando imagens, que se misturavam as minhas
dificuldades e as dos professores, mesclando posturas metodoldgicas, conteudos a
ser trabalhados, estimulos para os estudos, afetividade e as maneiras de lidar com
os alunos, que, na maioria, eram criangas com habitos e habilidades considerados
indesejaveis pela escola. A maioria era procedente de familias estruturadas segundo

padrées que fugiam as normas esperadas pela escola e pela sociedade, com pais
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viciados em drogas ou bebidas envolvidos com pratica de furtos e habitando as
favelas do bairro.

Precisavam da atencéo especial de programas de governo, da assisténcia
de politicos e de educadores; porém, os professores e eu nado acreditavamos no
assistencialismo exagerado. N&o podiamos perder tempo. Era evidente a
importancia de um trabalho interdisciplinar e um melhor preparo dos professores
para que a escola pudesse cumprir sua missao.

Em meio ao confronto de forgas que se instalava nessa instituicdo, entre o
poder local dos moradores ou seja as maes, que queriam dominar a escola e o
poder oficial que cuidava da administragdo escolar, suas fung¢des sociais eram
multiplas, visto que seu espacgo era usado para tudo: vacinagdo, missa, Primeira
Comunh&o, formatura, reunides dos grupos de bairro, competicbes esportivas,
cursinhos, atendimento a problemas familiares, a problemas sociais de criancas e
jovens eftc.

Ali, realizamos varios eventos, em especial uma grande horta comunitaria;
desfiles pelo bairro nas datas civicas; festas tradicionais com a comunidade;
trabalhos integrados com as varias areas do conhecimento; concursos de escrita e
de matematica; treinamento dos alunos para emprego, encontro de maes sobre
nutricionismo e saude, entre outros tantos. Cada evento requeria muito tempo a ser
produzido, desde a sua organizagao até a avaliagao dos seus resultados.

Foram novas experiéncias que, transpondo os muros da escola, me
permitiram chegar ao macrossistema, isto €, a prépria sociedade brasileira, e a
detectar criticamente varios de seus entraves e de suas contradigcbes concernentes
ao processo educacional.

Apreendi nessa trajetdria que a propalada educagao de qualidade para todos
existia somente no discurso, pois, na realidade, ela era direito apenas de poucos,
uma exclusdo camuflada! Os treinamentos oferecidos para despertar a inventividade
dos docentes, a fim de se obter trabalho inovador e de qualidade, eram
necessarios, mas nao deveriam ser tao distantes do cotidiano e das préprias
necessidades dos alunos e da escola, como costumavam ser.

Idéias mirabolantes dos politicos e dos tedricos da educagdo, que jamais
gerenciaram escolas, eram divulgadas com énfase, contudo jamais pensando nas

situagdes de risco vividas pelos profissionais que atuavam nesses locais, sem
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garantia de seguranga efetiva e sem mesmo respaldo pedagodgico dos setores
responsaveis.

Portanto, eram teorias de papel, um engodo. Como exemplo, posso citar a
convocacgao de docentes para capacitagao e atualizagéo, durante o recesso escolar,
atividade que transcorria quase sempre em lugares distantes de suas residéncias e
dos respectivos locais de trabalho, impossibilitando o que era para ser possivel, isto
€, desenvolver as atividades de aprimoramento profissional. Os cursinhos de férias,
oferecidos a quem quisesse deles participar, eram irrealizaveis, pois, além de
distantes, alguns professores nao tinham carro préprio nem condi¢des financeiras
para gastos com transportes.

Pensar o global para uma acgao local nesses termos desvela a insustentavel
situagao incoerente e descompassada das politicas publicas educacionais.

Dois anos depois, por volta de meados de 1986, beneficiada com a
remocgao de diretores, fui para uma escola mais proxima de minha residéncia, ainda
dentro da zona leste e no bairro da Mooca, na area chamada Baixa Mooca, onde
predominavam migrantes de varias regides brasileiras, que vinham em busca de
emprego e que habitavam em alojamentos, em casa de amigos e familiares, em
pensbes e albergues, os chamados corticos, com o objetivo de ficarem mais
préximos do centro da cidade.

Era uma realidade, de algum modo, parecida com a que conhecera dez
anos atras, visto que nessa populagao escolar coexistia a mescla de alunos de baixa
renda e sem moradia préopria, com alunos de familias mais abastadas, filhos de
italianos que ha muito tempo ali ja se haviam instalado. Além disto, a escola recebia
alunos da FEBEM - Fundagao Educacional e do Bem-Estar do Menor (ja extinta) e
alunos portadores de deficiéncias especiais.

A escola desse bairro ficava numa construcdo de 1911, com escadarias de
marmore de Carrara e lindos vitrais de época, cercada por jardins e grades baixas.
Porém a violéncia urbana fizera com que, em seu lugar, se erguesse um alto muro e
se instalasse na escola uma guarda permanente. Nela foi possivel um trabalho de
entrosamento entre todos os profissionais (pois havia antes problemas de
relacionamento entre eles), a criagdo do curso de educacgao infantil e o recebimento
de matriculas dos internos da antiga FEBEM, os quais deveriam ser, pelo programa
de governo, reintegrados a sociedade, o aprimoramento dos servigos prestados aos

portadores de deficiéncias especiais, a melhoria nos habitos dos viventes em
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corticos ao redor da escola e a divulgagdo da bela construgdo do prédio escolar.
Mais uma experiéncia, mais um desafio, mais uma aprendizagem!

Ao me afastar da direcdo em 1989, para assumir fungdo técnica na
Secretaria da Educagao, como assistente do programa do 2°. Grau (hoje Ensino
Médio), recebi o convite para lecionar no Ensino Superior, na area pedagodgica e
administrativa dos cursos de formacédo de educadores, numa faculdade particular da
zona leste da capital, no bairro de Sao Miguel Paulista, regido em que eu havia
ingressado no magistério, tempos atras, como docente do Ensino Fundamental.

Essa nova fase estimulou-me a continuar os estudos em nivel de poés-
graduagdo, com a intencdo de realizar pesquisas e estudos que me permitissem
encontrar algumas respostas ou algumas saidas para meus questionamentos. Eram,
ainda, meus “demoénios” que continuavam a mover minha sensibilidade ainda
inquieta, diante das questdes educacionais vivenciadas. Assim, no mesmo ano,
retornei a Universidade, a fim de cursar o mestrado em Educacgéo e Curriculo.

Para ser coerente com o meu “fazer” e o meu “habitar” em tudo o que
construi na educacdo, continuei meu trabalho na area educacional, lecionando
disciplinas para as licenciaturas, como Didatica, Pratica do Ensino, Filosofia da
Educacdo, Administracdo Escolar, Curriculo e Programa, entre outras, e
supervisionando Estagios, de inicio na zona leste, como ja mencionei, e depois na
zona oeste, no Municipio de Osasco, regiao da Grande Sao Paulo.

Nesse periodo buscava decifrar e entender os emaranhados educacionais,
politico-culturais e sociais que afetam tanto a formacdo como o desempenho dos
educadores, porém com visao mais lucida e critica da realidade, o que me ajudou a
trabalhar o cotidiano escolar com os académicos, uma vez que muitos ja exerciam a
funcdo docente em escolas dessas regides. Continuava, vinculada a Secretaria da
Educacao, mas afastada da direcdo de escola, para trabalhar na Supervisdo de
Ensino,da 5% Delegacia de Ensino, da capital, designada para o cargo em
substitui¢cdo pelo afastamento do titular.

Rever e repensar minha trajetéria profissional teve como objetivo refletir
sobre as atividades realizaveis e as ndo realizaveis na profissdo e justificar novas
investigacbes materializadas nesta tese de doutorado, por meio da visdo
antropoldgica da educacéo, através da qual busco responder aos problemas e as
hipéteses levantados sobre o complexo e dificil caminho da escola publica, em

busca de seu sucesso.
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Atenta as situacgbes vividas pelas escolas publicas, achei por bem buscar
mais informagdes e opinides sobre o que acontecia nas instituigdes de ensino nas
periferias urbanas e sobre os desejos e necessidades de seus moradores.

Sob esse novo olhar foi possivel captar problemas de uma assim chamada
comunidade, na periferia da area metropolitana da cidade de Osasco-SP, que
segundo relatos, lutava em defesa de seu espaco de lazer, colocando-se contraria a
instalagdo de uma escola publica.

Em toda a minha vivéncia de diferentes comunidades e escolas; de contatos
com pessoas das mais variadas origens sociais e de varias culturas, nunca havia me
defrontado com uma situagdo em que uma escola publica houvesse sido rejeitada
pela populagdo a que se destinava.

A nova conjuntura indicou uma diretriz para 0 meu trabalho de pesquisa
que passou a ter como objetivo principal acompanhar as transformagdes em curso,
ao longo dos desencontros entre as pessoas da comunidade e da escola em
questao, para se constituirem em parceiros de um trabalho educativo que buscava
promover o exercicio da cidadania e o éxito da escola.

Como resolver os impasses, proprios dos jogos de interesses politicos,
do impacto da cultura do poder governamental sobre a cultura popular local?
Quais acdoes devem ser priorizadas para se concretizar os anseios das
comunidades, compativeis com os objetivos de uma educagao cidada?

As respostas para essas questdes poderiam ser obtidas por meio do senso
comum. Contudo, isso ndo bastaria, sem uma reflexdo critica, com acurada analise
das varias situagdes, que fosse além das aparéncias e que pudesse esclarecer a
origem dos problemas, dos desafetos, das necessidades, das motivagdes, dos
encontros e dos desencontros que movimentam e fazem girar a roda escolar,
oferecendo os instrumentos adequados a todos os que nela atuam.

As explicacdes dos fatos pelo senso comum poderiam ficar no campo do
“achismo” e das versdes unilaterais. Por isso, seria preciso mergulhar no cotidiano
(da comunidade e da escola) e, por meio de uma descrigdo densa, parafraseando
Clifford Geertz, encontrar pistas para o entendimento dos significados, das
representacbes e do valor das agbes dos sujeitos envolvidos no processo,
desvelando as vozes, as emocgdes, 0s ecos, as luzes e a constituicado de redes de
saberes que se refletem no pensamento e nas agdes de todos, tecem sua histéria

de vida e constroem suas identidades.
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Segundo Geertz (1978:24):

[..] A cultura ndo é um poder, algo ao qual podem ser
atribuidos casualmente os acontecimentos sociais, o0s
comportamentos, as instituicbes ou os processos; ela é um
contexto, algo dentro do qual eles podem ser descritos de
forma inteligivel — isto é, descritos com densidade.

Tudo o que acumulei de experiéncias e de saberes no exercicio da
profissdo, no cotidiano da escola, estava um tanto adormecido dentro de mim, mas
foi sendo despertado ao me envolver nessa nova investigagdo, na qual viso
conhecer e revelar a histéria dessa escola publica, desde sua instalagdo, em meio a
um espaco de lazer, ocupado por uma comunidade que foi assim confrontada com
os proéprios valores a respeito das prioridades entre escola e lazer.

Qual era a concepgdo de cidadania dos individuos viventes na
comunidade? Que nog¢ao tinham sobre seus direitos de cidadao? Que
significado davam a escola? O que pensava a escola sobre tais direitos? Seria
possivel construir a gestao democratica, no dia a dia da escola em meio a
conflitos e adversidades e conquistar o sucesso?

Entendo que a escola é um palco de encontro e desencontro de
expectativas, lugar de contradigdes, confrontos, problemas e dificuldades; mas que
ao mesmo tempo faz emergir de seu cotidiano agdes praticas e eficazes, geradas
por sua equipe de trabalho institucional aliada a grupos sociais informais, que
surgem no mesmo espago e, cuja dindmica, faz avangar o processo educativo.
Muitas vezes os resultados sido bastante positivos, embora ndo na mesma
proporgao dos negativos, que sempre atingem maior dimensédo e divulgagdo na
midia.

Meu despertar para essa realidade tem sido nutrido pelo trabalho integrado
com os alunos estagiarios, que desenvolvem suas atividades nas escolas da regiao
e que trazem para debate, em sala de aula, um rico elenco de dados sobre as acdes
do cotidiano dessas instituicbes, com resultados interessantes e positivos, mesmo
em situagdes adversas.

O contato com novas literaturas, por outro lado, tem me valido, tanto para
discussbes com meus pares, como para atualizagdo dos conhecimentos sobre os
segmentos comunidade e escola. Sao produgdes que falam dos espagos urbanos,

da escola e da comunidade, das politicas educacionais, da educacéo e do ensino,
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da gestdo educacional e dos projetos pedagogicos, do Estado e do poder, entre
outros, as quais tenho consultado, visando a contribuir para a fundamentagao deste
trabalho.

Todo esse movimento com falas, leituras, estudos, reflexdes criticas e trocas
de informagdes e experiéncias tem tornado possivel perceber a sutileza dos valores
subjacentes as nossas teorias e praticas, suscitando outras questdes: De que
maneira podemos desvelar as intengdées subjacentes aos movimentos da
escola no processo de planejamento? Qual é a importéncia das falas e dos
dialogos no trabalho coletivo?

No dizer de Tim Sanders (2003:157):

As conversas proporcionam muitas oportunidades diferentes
para vocé se expressar, seja viajando de avido, almog¢ando ou
trabalhando com outras pessoas num projeto. Uma coisa muito
importante € emoldurar a sua conversa com amor.

Mergulhar na realidade do cotidiano escolar e entender o seu dinamismo,
por meio de falas, conversas e dialogos, torna possivel, como diz o autor, emoldurar
as trocas do dia a dia com respeito, confiangca, cumplicidade, ética e novas
perspectivas de trabalho. E um desmanchar e um reconstruir das acdes para fisgar
os pontos de interseccao, de transversalidade do trabalho, de amor nas relagdes,
que proporcionem o entendimento sobre o caminhar da escola em diregdo ao
sucesso.

O desenvolvimento de um processo investigativo mais apurado sobre a
instituicdo escolar tornara possivel obter subsidios para poder compreender as
intengdes subjacentes as atitudes dos seus criadores e a forma de organizagao dos
espacos, a ligacao entre eixos e elos que ai se instalam e que favorecem, ou nao, o
seu crescimento e autonomia.

Na releitura da minha dissertacdo de mestrado, com a inteng¢ao de rever a
construgdo e a conclusdo de um trabalho que considero muito significativo, fui
surpreendida com uma constatagdo. Percebi que a linha nela desenvolvida ja
contemplava a Antropologia, sem que eu a tivesse mencionado. No processo do
doutorado, na area das Ciéncias Sociais, senti um grande prazer ao transitar por
esse caminho e, especialmente, pela via da Antropologia da educacgdo. Sua

abordagem do fendmeno da cultura tem me permitido tecer uma compreensao do
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homem, sentir o poder das suas manifestagbes através das suas obras, e me
estimulado a entrar nesse cenario, a conhecer os personagens € o enredo que
tecem.

Julgo que a importancia deste trabalho esta em poder falar sobre a relagao
entre comunidade e escola, escrever e divulgar o trabalho nesse espacgo e os éxitos
dele decorrentes, a despeito das determinacdes e controles oficiais das autoridades
educacionais. Em poder inverter o quadro de noticias referentes as falhas da escola,
a sua desorganizagdo fisica e humana, tdo propaladas pela imprensa e pela
sociedade em geral, denunciando ao mesmo tempo os poderes publicos que na
pratica negam o prometido e desfazem da sua prépria criagdo. Em tempos de
promessas, as autoridades ligadas ao sistema educacional apresentam projetos,
propondo renovagao de leis € modelos formais, a fim de proporcionarem uma escola
de melhor qualidade, que ficam s6 no papel.

A principal preocupagéo que me estimulou a realizagdo desta pesquisa foi a
necessidade de encontrar resposta as inquietantes questdes: Como uma escola
publica péde chegar ao sucesso, huma comunidade que a rejeitava por
priorizar outras necessidades? Como se desenvolveu o processo educativo,
num cenario de conflitos e de interesses divergentes entre escola e
comunidade? Que importancia tem a escola para as pessoas que vivem nas
periferias urbanas?

Busquei na reflexao critica o entendimento sobre o impacto de um projeto de
governo, quando da criagdo e construgdo de uma escola publica, num espacgo ja
ocupado por uma comunidade na periferia da grande cidade, a revelia dos
interesses locais, e de que maneira esta comunidade no seu movimentos pdde
trabalhar com as contradicbées e com o desencontro de interesses, buscando novos
caminhos na conquista dos seus direitos.

Busquei também compreender como a escola, por meio de suas acoes,
lutou para cumprir 0 seu papel e ser reconhecida pela comunidade do seu entorno.
A despeito do poder instituido do Estado que funda e respalda a escola, esta ndo sé
reproduz, mas pode também transformar a realidade, desde que compromissada
com a educacéao e parceira da comunidade.

Foram anos de confrontos que, no entanto, serviram para o amadurecimento
das relagbes e das idéias, possibilitando a comunidade e a escola em estudo, a

construgdo de um projeto educativo inovador, a partir de um trabalho compartilhado
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e de um planejamento dialdgico que evidenciava o desenvolvimento, na pratica, do
processo de educacao e humanizacao.

Com os dados obtidos durante as investigagcbes, por meio de adequada
metodologia, tentei buscar respostas para os questionamentos, discutir os resultados
e desvelar as descobertas sobre os pressupostos e indicadores da escola de
sucesso.

O trabalho esta organizado em sete partes, constando uma Introdugao,
seguida de seis capitulos e de uma reflexao final. .

O primeiro deles tratara dos processos de educagdao e de humanizacéo,
suas inter-relagdes e repercussao no desenvolvimento do homem.

O segundo capitulo se ocupara dos deveres do Estado e dos direitos da
comunidade nos projetos politicos educacionais do governo, suas implicagdes, seu
impacto no cotidiano das comunidades de periferia das grandes cidades e da
instituicdo escola.

Os dados relativos ao contexto geografico da pesquisa, ou seja a localizagao
e a histéria dos espagos ocupados pela comunidade e pela escola fazem parte do
terceiro capitulo.

Os procedimentos metodoldgicos construidos no processo investigativo,
integram o quarto capitulo que também se ocupa da caracterizagédo da clientela da
escola.

As histérias recontadas e a interpretagdo dos conteudos das falas dos
sujeitos de pesquisa encontram-se no quinto capitulo.

Consta do sexto capitulo a reconstrucdo da proposta educativa da Escola
Estadual Educador Paulo Freire, o processo de conscientizagdo da comunidade e
os indicios do desenvolvimento da escola de sucesso, a partir de um trabalho em
parceria que embalou a escola e abriu caminho para um novo sentido de cidadania.

Das reflexdes finais, constam idéias e pensamentos sobre o processo de
transformacdo da escola, de sua rejeicdo ao seu desenvolvimento promissor,

fechando com um depoimento sobre a escola de sucesso, um sonho possivel.
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CAPITULO | - EDUCAGAO E HUMANIZAGAO

O dialogo é o encontro entre os homens, mediatizados pelo
mundo, para designa-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar
o mundo, os homens o transformam, o dialogo impde-se como
o caminho pelo qual os homens encontram seus significados
enquanto homens; o didlogo é, pois, uma necessidade
existencial. (Freire, 1980:82)

O mundo contemporaneo tem imposto rapidas transformacgdes as
sociedades humanas, suscitando a necessidade de integragdo de pessoas de
diversas origens culturais. O didlogo e a solidariedade sao exigéncias que
asseguram o ato de aprender a conviver com 0 outro e a respeitar seu modus
vivendi, a fim de que se possa construir em conjunto nova existéncia, sem permitir
que uma cultura domine as demais com o seu poder.

Pode-se dizer que a cultura é constituinte da condigdo humana, isto €, ela é
um dado comum a nossa espécie e fundamento da humanidade.

O pensamento freireano valoriza o didlogo como base filosdfica e
antropolégica imprescindivel ao entendimento entre as pessoas das mais diferentes
partes do mundo. E tarefa dificil, mas n&o impossivel. Mesmo porque, no mundo
moderno constroem-se e estruturam-se redes de saberes “como se fossem [...] um
diagrama, desenhado num espaco de representag¢des, formado por uma pluralidade
de pontos (extremos), ligados entre si por uma pluralidade de ramificagdes
(caminhos)” (Pires, 1995:153).

Quando as pessoas se juntam, tecem redes de significacbes e de
conhecimentos contra a adversidade e a excluséo social, abrindo espago para o
exercicio da cidadania. Por essa reflexdo, entendemos que € a educagao que se
responsabiliza por essa coesao de unificar o que parece impossivel. Reflitamos com
Tim Sanders (2003:24):

Pense na seguinte metafora: ao nascer, ganhamos uma rede
de pesca. Ao longo da vida, tentamos pescar contatos — na
escola, no trabalho, nas associagbes profissionais e nos
clubes. Se pescamos bem, enchemos nossa rede de pessoas
gue nos apoiam, que apreciam O nosso valor, que nos
proporcionam novas oportunidades. Mas nem todos sabem
usar a rede com sabedoria. [...] Conectados em redes, somos
poderosos.
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Quando o ser humano, ao nascer, é introduzido no mundo simbdlico de dada
sociedade, inicia-se ai seu processo de humanizacédo e com isso uma das tarefas da
Antropologia da educacgéo.

Se o objeto da Antropologia é o estudo da diversidade humana, da
interpretacédo dos diversos codigos simbdlicos elaborados pelas distintas expressdes
da cultura, da Antropologia da educacdo espera-se a contribuicdo para o
conhecimento do homo discendi com informagdes especificas que permitam gerar
novas politicas educacionais que atendam as exigéncias em constante mudanca da
sociedade; e ainda que propiciem ao homem, em processo de educagdo, as
condigbes para que ele atinja sua plenitude, em razdo de seu inacabamento e de
sua constante busca de completude.

Parafraseando Paulo Freire, perguntar o que € o homem, qual sua posigéao
no mundo, sdo questdes que temos de fazer no momento mesmo em que nos
preocupamos com sua educacdo. Dependendo das respostas, a educacédo podera
ou nao ter finalidade humanista.

Para Claudio Salm (1992:18):

A dicotomia entre a formacgao para a cidadania e formacgao para
o trabalho, que tanto perturbou a Educagao no século XX, vai
perdendo sua razdo de ser. A grande promessa € que a
educagao que visa formar o cidadao critico, participativo,
fundamental para o funcionamento da sociedade democratica,
€ também a melhor educacdao para um bom desempenho na
moderna produgao.

Freire considera que n&o se pode encarar a educagao a ndo ser como um
que-fazer humano. Que-fazer, portanto, que ocorre no tempo e no espacgo, entre os
homens, uns com os outros. Se encaramos o homem como simples objeto social,
nossa agao educativa se processa em termos mecanicistas e pode resultar em sua
domesticagdo. Mas se o encararmos como o sujeito do que-fazer humano, ele sera
um ser em processo de libertacao.

Admirar o mundo, no pensamento freireano, implica estar ndo apenas nele,
mas com ele; consiste em estar aberto ao mundo, capta-lo e compreendé-lo; é atuar
de acordo com suas finalidades a fim de transforma-lo, pois 0 mundo € uma
construgdo humana. Nao é simplesmente responder a estimulos, porém algo mais: é

responder a desafios. As respostas do homem aos desafios do mundo, através das
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quais o vai modificando, impregnando-o com o seu “espirito”, mais do que um puro
fazer, sdo que-fazeres que contém inseparavelmente agao e reflexao.

O sujeito da busca é o préprio homem que realiza. Isso significa, por
exemplo, que nao me é possivel, numa perspectiva humanista, “entrar” no ser de
outro e realizar tudo o que Ilhe cabe. Ndo podemos |Ihe prescrever nossas opinides

nem manipula-lo. Ndo podemos frustra-lo em seu direito de atuar.

Por outro lado, a consciéncia critica das relagdes homem-
homem, homem-mundo, na trajetéria histérica da humanidade
até o0 nosso aqui e agora, apontara tanto para a necessidade e
para as possibilidades de transformagao como para a inevitavel
reflexdo/discussado de qual diregdo seguir, de qual o horizonte
pretendido pelos sujeitos envolvidos. (Muramoto, 1992:49)

A concepgao humanista e libertadora da educagédo jamais dicotomiza o
homem do mundo. Ela afirma e se baseia na realidade permanentemente mutavel,
estimulando a criatividade humana, conforme a visdo critica do saber que se
encontra submetido a condicionamentos histérico-sociolégicos. O homem em seu
processo de humanizagao € capaz de admirar o mundo, conviver nele e transforma-
lo como o ser historico que é, visto ser um ser da praxis.

Portanto, a concepg¢ao humanista problematizante da educagao afasta
qualquer possibilidade de manipulacdo do educando. Disso resulta que, para os que
realmente sdo capazes de amar o homem e a vida, para os bidfilos, o absurdo esta
nao na problematizagcdo da realidade que minimiza e esmaga o homem, mas no
mascaramento dessa realidade que o desumaniza.

Enquanto a concepg¢ao bancaria, tida como depdsito de informagdes do
processo educativo, implica aquela distorcida compreensdo da consciéncia, como
algo vazio que deve ser preenchido, a concepgao problematizante encara o homem
como um ser consciente. Em lugar de uma consciéncia “coisa”, a concepgéao
humanista entende, com os fenomendlogos, a consciéncia como um abrir-se do
homem para o mundo, um eu que se volta intencionalmente sobre si, um eu
incindivel.

Falar em educacéao é trazer a tona o processo de escolarizagao e de ensino
sistematizado das instituicbes educativas, que ndo pode se fechar em si mesmo.
Mas, ao contrario, precisa favorecer a constru¢cao e a ampliagdo dos conhecimentos

para além das quatro paredes da sala de aula, permitindo aos alunos interagir com
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novas tecnologias e com novas metodologias de aprendizagem, desde que melhor
atendam as suas necessidades.

Esse processo nao é simples, uma vez que as cobrangas, referentes as
inovacdes e as alternativas que recaem sobre a escola, exigem dela, como vemos
hoje, a reorganizagdo de seu trabalho pedagodgico e administrativo, a renovagao dos
saberes estabelecidos e as mudancas de atitudes e posturas ético-educativas dos
profissionais da educacéo.

Além da sua fungdo educativa, a escola possui, ainda, por natureza, uma
funcado social. Em seu interior se defrontam forcas conservadoras e renovadoras, em

varios sentidos e dire¢des, que alimentam decisdes e alavancam seu movimento:

[...] Diversas forcas tornam-se importantes a medida que o
sistema se desenvolve, incluindo elementos como os padrbes
de interagdo, grupos de amigos ou informais, hierarquias de
lideranga, normas de grupo, crengas e percepg¢des sobre o
processo de decisdo. (Kimbrough, 1978:108)

A escola precisa de formacao, de informacao e de relagdes que possibilitem
o desenvolvimento de capacidades e o entendimento para poder intervir nos
fendmenos sociais e culturais. E essa atitude que garante o conhecimento a todos
0S que se inserem em seu cotidiano, em especial os profissionais do ensino, que
precisam estar preparados e cientes da realidade em que atuaréo.

Nao vemos grandes discursos sobre a valorizagado das alternativas criadas
pelas escolas para resolver seus problemas locais, a partir da organizagéo dos seus
grupos, mas temos tido contato com um manancial de ideias e de modelos prontos a
serem aplicados, sem que levem em conta a realidade da escola como um todo e
muito menos 0s grupos sociais, que se organizam e dao voz a ela.

Os grupos de pessoas que compdem a estrutura informal da escola, tais
como pais e membros da comunidade, de modo geral, quando desarticulados dos
movimentos internos da instituicdo, poderao criar situagées conflitantes se as suas
ideias e propostas ndo forem valorizadas nem agregadas ao programa. E a
comunidade que deseja ser ouvida e € ela que pode contribuir, de alguma maneira,
com as decisdes institucionais.

Atuar de forma harmoniosa na escola significa manter boas relagbes
humanas, entrosar agcdes entre as comunidades interna e externa, tomar decisées

em conjunto e manter lideranga democratica com a autonomia que lhe deve ser



34

garantida. Para uma gestdo democratica é preciso ter sempre em conta o que diz o
importante socidlogo Antonio Candido (1998:273):

A estrutura administrativa de uma escola exprime a sua
organizagdo no plano consciente, e corresponde a uma
ordenacao racional deliberada pelo poder publico. A estrutura
total de uma escola €&, todavia, algo mais amplo,
compreendendo ndo apenas as relagdes oficialmente previstas
(que o legislador toma em consideragao para estabelecer as
normas administrativas); ha outras que escapam a sua
previsdo, pois nascem da propria dindmica do grupo social
local. Deste modo, se ha uma organizagado administrativa igual
para todas as escolas de determinados tipos, pode-se dizer
que cada uma delas é diferente da outra, por apresentar
caracteristicas devidas a sua sociabilidade propria.

Alude-se, constantemente, a formulagcdo de uma politica educacional que
promovera a melhoria do rendimento escolar dos alunos e o aumento da qualidade
do trabalho dos profissionais da educagdo. Contudo, ao serem implantadas, as
préprias politicas de educacdo nao se preocupam em analisar como a escola
enfrenta tantos desafios, como encara as novas proposi¢oes dos 6rgaos dos
sistemas de ensino ou como se apropria desse momento, oportunizando a criacao
de canais, através dos quais todos aqueles, direta ou indiretamente envolvidos,
possam discutir sua viabilidade, inclusive a populagdo em geral.

E histérico o discurso referente a uma politica educacional promotora da
qualidade dos servigos da escola publica, da autonomia administrativo-pedagdgica,
da gestdo democratica que possibilite a construgdo da escola cidada, a partir de um
bem elaborado projeto politico-pedagogico, obedecendo a itens como a
descentralizagdo e a proposta em lei do plano de agao (educacional) do Estado, do
municipio e das unidades escolares. Entretanto, sabemos que isso requer também a
descentralizacdo dos recursos financeiros e a incorporacdo de conteudos
significativos e de novas tecnologias.

Creio que as decisbes, quando tomadas a partir das ag¢des humanas
compartilhadas e influenciadas pela dialética cotidiana, que se estabelece entre as
praticas educacionais e as realidades sociais exteriores, possam ser construidas
com caracteristicas proprias, a partir de habitos de comportamento e de formas de
pensar e agir de pais, professores, alunos, dirigentes, politicos, organizagdes da

sociedade civil e da comunidade, tendo em vista que: “O processo de decisdo € um
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assunto de toda organizagdo, e o critério pelo qual uma organizagdo pode ser
avaliada € a qualidade das decisdes tomadas por ela, mais a eficiéncia com que ela
executa as decisdes” (Griffiths, 1976:118).

Assim sendo, o sistema educativo pode se configurar e se transformar
através de diferentes formas gestoras no cotidiano da escola e pode desenvolver um
processo possivel de se condensar em um ideario cultural e pedagogico, repleto de
possibilidades, para tornar-se parte de uma realidade social, que transpde a visao
controladora do Estado.

Na realidade, porém, ocorre que os escaldes superiores e as esferas de
decisdo das politicas apenas interpretam o cotidiano escolar e o papel do diretor,
sem nunca terem vivenciado o trabalho da direcdo escolar no dia a dia, nem se
interessado em conhecer o desenrolar de suas agdes cotidianas. Por outro lado,
muitos diretores — eu, inclusive, mesmo com suficiente experiéncia — entendem
pouco da vida cotidiana escolar, sempre tdo surpreendente de episodios
interessantes e significativos, que rompem a rotina.

Nos argumentos do grande pesquisador Certeau (1994:143, v.1), sobre “um

saber ndo sabido”, pude ancorar meu pensamento. Sua ideia é que:

Tal como os poetas ou pintores, o saber-fazer das praticas
cotidianas nao seria conhecido senao pelo intérprete que o
esclarece no seu espelho discursivo, mas que ndo 0O possui
tampouco. Portanto, ndo pertence a ninguém. Fica circulando
entre a inconsciéncia dos praticantes e a reflexdo dos nao
praticantes, sem pertencer a nenhum. Trata-se de um saber
anonimo e referencial, uma condicao de possibilidade das
praticas técnicas ou eruditas.

Por isso, € preciso mergulhar no cotidiano da comunidade e da escola, para
nao permanecer somente na impressao superficial dos fatos, descobrir o sentido que
€ dado as coisas, descobrir o significado dado a escola, validar as possibilidades e,
além de apenas conhecer, registrar e identificar as ag¢des com visdo mais
pormenorizada da realidade histérica da escola.

Nas andlises de Azanha (1992:59) sobre as pesquisas em educacgao,
percebe-se que ele corrobora a ideia da importancia de conhecer e valorizar a vida
cotidiana, a fim de imprimir mais sentido as investigagdes que tratam do movimento

escolar. Vejamos o que ele diz :
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A nossa historia de educagdo, no que diz respeito a vida
cotidiana, é um territério indevassado e, com relagcdo a muitos
periodos anteriores, talvez ja seja definitivamente indevassavel.
No entanto, todos sabemos que o conhecimento histérico da
educacao de uma época nao se esgota pelo conhecimento das
ideias que a agitaram ou das leis e outras regulamentagdes
que se fixaram.

Isso quer dizer que, se as rotinas e os habitos da escola e da comunidade
nao forem registrados, efetivamente, deixardo de oferecer importantes informagdes
sobre as questbes politicas, sociais, culturais e educacionais que envolvem os
sujeitos em seu cotidiano, e consequentemente de indicar diregdes. Dai a
importancia de se fazer a etnografia da escola e da comunidade.

Para mais bem entender as produgdes humanas nesse contexto, apropriei-

me das ideias de outro importante tedrico, Lukacs, citado por Azanha (1992:62):

O cotidiano do homem é comeco e final ao mesmo tempo de
toda atividade humana. Se nds representamos a cotidianeidade
como um grande rio, pode dizer-se que dele se desprendem,
em formas superiores de recepcgao e reprodugao da realidade,
a ciéncia e a arte, que se diferenciam, se constituem de acordo
com suas finalidades especificas, alcangcam sua forma pura
nessa especificidade que nasce das necessidades da vida
social, para em seguida, como consequéncias dos seus efeitos,
de suas influéncias na vida dos homens, desembocar de novo
na corrente da vida humana.

Parece-me que, para o ilustre pensador, ndo é descartada a emocao
humana na construgdo da histéria. A meu ver, para ele, sentimentos, emocdes,
vozes e sabedoria popular envolvem a todos numa teia de relagdes e de saberes no
fazer diario da escola, promovendo a busca de novas interpretacdes e de sentidos
para tudo o que rodeia os sujeitos, produzindo arte e ciéncia. E um exercicio que
abracga todos os sentidos, o que faz com que se ougam coisas inaudiveis, caminhe
por varias trilhas sentindo e tocando as coisas e descobrindo em sua natureza a
beleza que alegra e eleva o espirito. Isto é o que entendo sobre o viver, o conviver, o
realizar e o habitar naquilo que se constréi na cotidianeidade da escola, cujo
resultado e cuja consequéncia venham de novo a “desembocar na corrente da vida
humana’.

Parafraseando Michael Apple (1986 — sociologo que estuda as questdes da
educacdo e da escola), esse terreno oferece nao so6 incorporagdes de ideias e de
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retdricas, racionalizagdo e controle crescente, mas também muitas oportunidades
para ampliar os conhecimentos, para se observar e aproveitar essas riquezas do
cotidiano, em que o homem se insere.

Heller (2000:18) por sua vez pondera, também, que:

O homem nasce ja inserido em sua cotidianidade. O
amadurecimento do homem significa, em qualquer sociedade,
que o individuo adquire todas as habilidades imprescindiveis
para a vida cotidiana da sociedade (camada social) em
questdo. E adulto quem é capaz de viver por si mesmo a sua
cotidianidade.

No meu entendimento, Agnes Heller deseja demonstrar que a vida do
homem por inteiro esta contida na vida cotidiana, visto que nela € possivel participar
de tudo em todos os aspectos, deixando sempre as marcas de individualidade e de
personalidade, para atuar conforme as possibilidades. Tal € a vida do sujeito no
interior das comunidades e das escolas, ou quando ndao consegue separar de seu
processo de vida o trabalho, os costumes, as crencgas, os valores e a educagao, isso
€ tudo aquilo que faz parte da cultura.

Para Neidson Rodrigues, somos herdeiros de toda a humanidade que nos
precedeu, pois na ponta da histéria de qualquer sociedade € que se abre a
existéncia humana de cada um. E cada um sé pode sobreviver no universo da

cultura. Por isso:

Educar o homem ¢é impregna-lo dos instrumentos da cultura,
levando-o a incorporar a heranca sem a qual ele ndo podera
ser contemporaneo de si mesmo [...] Creio que podemos dizer
que educar o homem é fazé-lo passar do estado de natureza
para o estado de cultura. (Rodrigues, 1993:112)

Desta forma, o envolvimento do homem nessa roda da vida, expressando
seus sentidos nos fazeres, na leitura do mundo, na interagdo com o seu grupo e nas
realizagdes, num movimento dialético, leva-o ao amadurecimento e constroi,
permanentemente, sua identidade. E o processo de educacio e de humanizagéo no
cumprimento do processo de desenvolvimento do ser humano.

Porém, esses pressupostos precisam ser entendidos no contexto de um
outro processo, isto é, o das politicas publicas de governo destinadas a educacéo,

nem sempre faceis de entender, morosas no desenvolvimento, mas rapidas para
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gerar polémicas e desentendimentos, uma vez que os projetos de educagao e de
escola n&do sao dissociados de um projeto de Estado, dada a natureza da relagéo e
da interdependéncia existentes entre eles.

Nao podemos esquecer que as polémicas criadas em torno do processo de
educacao, humanizacado e das questdes do Estado ndo foram criadas no momento
atual, mas ao longo da sua histéria, cujos eventos ficam registrados na memdria dos
que participam desse processo.

Esse contexto me estimulou a retomar algumas questbes sobre o Estado,
sobre a educagdo e o papel da escola, a fim de clarear alguns pontos de
estrangulamento que interferem nos direitos e deveres de cada segmento e

repercutem nos processos de educagao e de humanizagao.



39

CAPITULO Il - DEVERES DO ESTADO E DIREITOS DOS CIDADAOS

A educacéao ¢ histérica ndo porque se executa no tempo, mas
porque € um processo de formacdo do homem para o novo da
cultura, do trabalho, de sua autoconsciéncia. Alvaro Vieira
Pinto

Penso que o Estado considerado como um ordenamento juridico, politico e
cultural expressa um pacto entre as instituicbes dentre elas, particularmente, as
educacionais e os cidadaos, cujo resultado se manifesta no seu poder de planejar,
controlar e governar as agdes que se realizam num determinado contexto.

Tal pressuposto me faz crer que as politicas publicas devem ser entendidas
como produto de uma correlagao de forgas, em que passam a se constituir em um
processo de mediagcdo com uma estratégia do proprio Estado para lidar com os
conflitos, deste modo as politicas educacionais, no seu campo de agao, passam a
qualificar a forga de trabalho, conforme os interesses de determinados setores
produtivos e de grupos politicos.

Desta perspectiva, o Estado € um instrumento propiciador do
desenvolvimento do processo de acumulagcdo do capital e da reproducdo do
trabalhador, interferindo no interior de suas relagdes. Porém, ele cria formas para
amortecer os conflitos gerados neste processo, utilizando-se de varios mecanismos,
dentre os quais as politicas publicas como educacdo, saude, assisténcia social,
transporte, trabalho, lazer e habitagao.

E grande a literatura que trata do Estado e suas varias concepgoes.

Assim, podemos verificar que o Estado surgido ainda na
civilizagcdo grega, sob concepcdo da liberdade dos homens
para constituir um centro de poder com vistas a assegurar a
liberdade dos cidadaos, converteu-se ao longo dos séculos em
instrumento de opressdo para aqueles que dominam e
controlam os aparelhos do Estado [...] Mais modernamente,
com o advento da sociedade burguesa, difunde-se a crenga de
que a liberdade se assenta na possibilidade do progresso
material e no acesso livre de todos os homens as riquezas
produzidas [...]. Isto assegura novamente o crescimento de
novas formas de opressao e de poder, reduzindo a margem da
liberdade humana. (Rodrigues, 1993:102)

Para integrar as diferentes forgas sociais e ao mesmo tempo garantir o

desenvolvimento econémico e o bem-estar das diferentes camadas sociais, o Estado
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procura contribuir ora para ajudar a populagdo em situagédo de vulnerabilidade social,
ora para priorizar o mercado.

Rodrigues (1993:102) ainda considera: “Pode-se notar que ao longo da
histéria da Humanidade, apesar dos regressos a formas de submissdo, os homens
tém encontrado sempre novos instrumentos de luta para alcancar e ampliar sua
liberdade”.

Este trabalho nao pretende discutir as concepgbdes de Estado, nem suas
diferentes tipologias, mas apenas enfatizar que ele expressa uma forma de
organizagdo da civiizagdo moderna e que n&o deve ser reduzido a mera
organizagdo burocratica com a finalidade de implantar e implementar politicas
publicas. E antes de tudo o poder responsavel por oferecer as condicdes para o
desenvolvimento do modo de produgéo, por meio do dialogo com a sociedade e com
as forgas sociais, para criar politicas publicas que, efetivamente, possam garantir um
padrao de protecdo social e redistribuicdo dos bens materiais e simbdlicos
produzidos pela sociedade, incluindo-se ai a educagao.

A democracia e sua alianga com o capitalismo, a acumulagido do capital com
a pauperizagao do conjunto da classe trabalhadora, a desigualdade sociocultural e
educacional, a mais-valia, os paradoxos e as contradicdes nas relagdes entre
dirigentes e dirigidos, as questdes entre sociedade e Estado sdo conflitos que
reposicionam a tematica do Estado. Nesta 6tica poderiamos afirmar que a sociedade
constroi o Estado e o Estado a constréi.

Segundo Bobbio (1996:101-4):

Todo Estado existe ao lado de outros Estados, numa
sociedade de Estados. Como as cidades gregas, assim sédo os
Estados contemporaneos. Toda forma de convivéncia, mesmo
aquelas sem leis do estado de natureza, comporta limites a
conduta de cada um dos conviventes: limites de fato, como os
gue cada individuo tem diante de todos os outros individuos no
estado de natureza [...] Quanto mais um estado consegue
vincular-se a seus suditos, mais consegue tornar-se
independente dos outros Estados [...] A tendéncia atual para a
formacgao de Estados ou de constelagbes de Estados, cada vez
maiores, comporta um aumento dos limites externos dos
Estados que sado absorvidos na area maior (os Estados-
satélite) e uma diminuicdo dos limites externos dos super-
Estados. No caso em que se chegasse a formagao do Estado
universal, este teria apenas limites internos e n&o mais
externos.
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Contudo, ao se questionar sobre o poder do Estado, percebe-se que ele
acaba se expressando como manifestagao de forga dos segmentos privilegiados em
detrimento dos menos favorecidos, que se esconde sob 0 manto de um discurso
democratico de atendimento a todos, prometendo o que provavelmente né&o
cumprira.

Hoje, com inspiragdo neoliberal, o Estado utiliza-se das politicas
educacionais e sociais como uma estratégia compensatéria. Os programas sao
focalizados e respondem a uma fungao social. Suas agbdes nao tém a finalidade de
alterar as relagdes sociais, mas a de exercer o controle do individuo e da
comunidade.

E possivel constatar que o Estado ndo implementa politicas educacionais
automaticamente; quando o faz é porque existe um movimento reclamando ou uma
situagdo contraditoria, que exige uma determinada politica voltada a educagéo.
Dependendo do tipo de cada uma dessas exigéncias, ele utiliza a politica com
diferentes finalidades, desde uma perspectiva compensatéria até uma perspectiva
emancipatoria.

A partir dessas colocagdes, tento compreendé-lo mais como mediador de
conflitos no interior da sociedade e produtor de sentidos, cultura e direitos,
particularmente, na educagcao e no ambiente escolar, uma das preocupacdes deste
meu trabalho.

No cenario da sociedade brasileira, é possivel perceber que as politicas
publicas produzem, reproduzem e fortalecem um conjunto de contradigdes sociais,
como é o caso do sistema educacional, que, ao mesmo tempo em que potencializa
comunidade e sujeitos, despotencializa-os.

Assim, o Estado brasileiro, sob a forma de uma democracia representativa, €
o responsavel pela orientacdo e conducao do desenvolvimento do pais, incluindo-se,
aqui, os preceitos referentes a educagéo. Na condigdo de gestor do poder, torna-se
compromissado com a aplicagcdo dos direitos a sociedade civil, sua proépria
depositaria. A garantia dos direitos a educagao aparece na Constituicdo Federal,

promulgada em 1988, conforme o enunciado do seu Artigo 205:

A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaborag¢ao da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
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para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Mesmo existindo em lei, ao longo da histéria, € possivel evidenciar que a
educacéo, neste particular, tem sido relegada a um segundo plano, pois ndo é aos
interesses do povo que, realmente, ela tem estado voltada, mas sim, a realizacéo
das intengdes do poder, que oscilam conforme o grupo que o detém. O Estado do
direito atua, muitas vezes, como Estado da falta dos direitos. Ele se apresenta
sempre com decisbes tomadas e implementadas por aqueles que controlam o poder.

Na trajetéria da educagdo no Brasil sempre ocorreram muitas
transformacgdes, mudancgas e reorientacdo do processo educacional, conforme os
dispositivos legais vigentes no momento. Poder-se-4 compreender tais mudancgas
desde Anisio Teixeira a Paulo Freire; da escola tradicional a escola
nova/progressista; dos movimentos mundiais pela educacgéo para todos a qualidade
do ensino; da exclusdo a inclusao; das novas propostas do Estado as dificuldades
na reorganizagao da rede publica escolar, isto, partindo dos instrumentos de

desenvolvimento das politicas de educacao.

Nestes termos, entendo educagdo como uma politica publica
social, uma politica publica de corte social, de responsabilidade
do Estado — mas ndo pensada somente por seus organismos.
As politicas sociais — e a educagao — se situam no interior de
um tipo particular de Estado. S&o formas de interferéncia do
Estado, visando a manutengcao das relagdes sociais de
determinada formacao social. (H6fling, 2001:31)

Em face das mudancas, o Estado brasileiro, para desenvolver a politica de
educacado como uma politica social, passa a organizar o sistema escolar e a rede de
escolas para atender aos varios niveis do ensino e poder cumprir com 0S seus
objetivos e metas. Os programas de governo, nessa perspectiva, procuram cumprir
com a sua missao de criar e instalar escolas, em espacos de comum acordo entre
autoridades estaduais e municipais, com um discurso favoravel ao atendimento dos
direitos da populagdo, muito embora, subjacentes a sua pratica, estejam os seus
préprios interesses.

Na linha de pensamento de Paulo Freire, “A sociedade que estrutura a
educacao em funcao dos interesses de quem tem o poder encontra na educagcéo um

fator fundamental para a preservagao desse poder”; por isso € preciso existir um
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grande esforgo dos educadores e gestores para fazerem da educagdo ndo um
processo pedagogico de reprodugdo, mas de transformagao, isto €, buscando
interferir e/ou influenciar no comportamento dos sujeitos tanto alunos quanto
educadores, visando a um aproveitamento melhor do tempo, das a¢des educativas,
das interacdes interpessoais, € a um posicionamento eficaz na prépria sociedade.

Considero que o processo educacional, assim orientado, € o que cria o
clima, oferece os meios e define seus objetivos. Esse processo passa a exercer uma
influéncia sobre a estrutura e a cultura da sociedade que o mantém com os seus
resultados.

Existe uma expectativa no sentido de que a educacao estimule a mudanca
no campo material e tecnoldgico e, ao mesmo tempo, preserve o sistema capitalista;
de que ensine a ciéncia e a tecnologia, as quais logo poderao se tornar obsoletas
diante das inovag¢des que ocorrem e mudam os encaminhamentos e relagdes no
interior da sociedade, mas impe¢a mudangas nos sentimentos, nas atitudes, nas
crengas e nas relacbes humanas.

A escola, em sua trajetdria, tem sido controlada por grupos que desejam a
transmissdo da crenca no valor da mudanga tecnolégica e ao mesmo tempo
esperam que os conhecimentos e habilidades tradicionais possam se perpetuar. A
transmissao do novo acaba por constituir-se numa influéncia conservadora, visto que
o desejo desses grupos € o de utilizar a escola para conservar a sociedade tal como
ela é, tornando-se uma maquina de reprodugdao apenas. Entretanto, ela podera
contribuir para o processo de mudanga, comegando pela reorientacdo de alguns
setores que detém o controle do sistema, visando a promover um novo sistema
social.

A educacdo, para Manheim por exemplo, pode ser uma técnica social,
quando consegue, por meio de um método, influenciar o comportamento humano
para integrar-se ao padréo vigente da sociedade, que podera ser democratico ou
autoritario.

Ja na opinidao de Anisio Teixeira, a educagdo sempre se apresentou como
alternativa para mudancgas, mas € preciso que ela ndo seja um caminho para os
privilegiados ou para sua manutengao e sim para a formagdo do homem destinado
aos diferentes niveis da vida social.

Para Florestan Fernandes, essa formacdo, a partir de um principio

democratico, devera ser uma educacéao sistematica, que ocupe uma posi¢cao central
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entre os fatores que concorrem, estruturalmente e de forma dindmica, para o
equilibrio e o progresso da vida social.

A escola, ao ser colocada como instituicdo, ao promover um projeto
educacional, se construira como instancia social mediadora e articuladora entre o
projeto politico do Estado e o projeto dos sujeitos envolvidos com a educagéo e
daqueles que esperam com ele ascender socialmente. E por meio dela que as
intencionalidades tornam-se efetivas, concretas e historicas, transformando em
agdes pedagogicas as politicas educacionais. Nela se processa a construgdo do
conhecimento, do desenvolvimento da aprendizagem de forma sistematizada,
promovendo a cultura, no sentido da formacdo de cada um e no sentido da
apropriagao coletiva dessa mesma cultura, uma vez que a aprendizagem é um
trabalho de acéao cultural.

A educacgéo cabe produzir um trabalho gerador de cultura, de socializagéo e
promover o reconhecimento de que o sentido de existéncia pertence a todos os
viventes.

A vasta experiéncia dos grupos sociais e a insuficiéncia da comunicagao
através dos processos de participagao direta na vida social fazem a escola aparecer,
como um fendbmeno de divisdo do trabalho, exigindo do Estado um corpo
especializado de educadores para garantir a comunicagdo do patrimbénio, que
envolve valores, padrbes de comportamento e um processo de instru¢ao de forma
mais rapida.

Para tanto, todo processo educacional requer a permanente reorganizagéo
dos espacos de atuacdo e das atribuicbes das diferentes instancias decisorias:
Federal, Estadual e Municipal. Vale pensar que a escola, em sua estrutura, como
instituicdo publica de ensino, ndo pode desejar a perpetuagao das desigualdades,
mas sim, a superacao de barreiras classistas em direcdo a emancipagao de todos os
que convivem em seu espago.

Numa visao progressista, a escola passa a ser considerada como parte
integrante da sociedade, refletindo sobre as contradigdes da estrutura social e
trabalhando pelas camadas mais pobres, a partir de uma nova visdo de mundo. O
Estado, nesse contexto, para realizar seus projetos e as aspira¢gdes da sociedade,
cria 0 sistema escolar, promove a organizagdo e normatizacao do conjunto de
escolas, com o objetivo de atender aos individuos desde a infancia a maturidade,

nas suas necessidades basicas educacionais, para que possam constituir-se
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socialmente com responsabilidades econdmica, civil e politica, com retorno as
expectativas do Estado.

A escola estd contida nesse sistema escolar e este, por sua vez, na
sociedade. E um sistema constituido de partes que, também, s&o sistemas, mas de
menor magnitude, como as salas de aula, nas quais se realizam as atividades de
aprendizagem. A escola, situada no centro das contradicbes e de controle do
Estado, mesmo assim pode criar mecanismos de superagao e mudangas.

Para visualizar e refletir sobre a organizagdo da educacéo brasileira, é
preciso se reportar a instalagdo da Republica no Brasil e ao surgimento das
primeiras ideias de um plano que tratasse da educacdo para todo o territorio
nacional.

A medida que o quadro social, politico e econdmico do inicio do século XX
se desenhava, a educagado comecgava a se impor como condi¢do fundamental para o
desenvolvimento do Pais. Havia grande preocupagdo com a instrugdo, nos seus
diversos niveis e modalidades. Nas duas primeiras décadas, as varias reformas
educacionais ajudaram no amadurecimento da percepgédo coletiva da educagao
como um problema nacional.

O desenvolvimento da sociedade brasileira e as pressdes sociais quanto a
alfabetizacdo do povo fazem aparecer as reformas do ensino, na década de 1920,
em razao das exigéncias do processo de industrializagdo e urbanizagcdo do pais.
Porém, nas raizes desse movimento educacional, é possivel reconhecer que os
interesses brotavam sempre das elites. Somente com o tempo passaram a atingir as
demais camadas da sociedade, num processo de democratizacédo. Percebe-se, aqui,
que a estrutura escolar geralmente se definiu e se organizou de cima para baixo, isto
€, esteve ligada a necessidade dos conhecimentos para o exercicio do poder.

Na década de 1930 novas idéias surgiram sobre um sistema educacional
brasileiro, que foram incorporadas pela Constituicdo Federal de 1934. Saviani fala
desse periodo (1997:6):

Efetivamente foi somente apds a revolugdo de 1930 que
comegcamos a enfrentar os problemas proprios de uma
sociedade burguesa moderna, entre eles, o da instrucdo
popular. Assim é que, ainda em 1930, logo apos a vitoria da
Revolugéo, é criado o Ministério da Educacdo e Saude. A
educacdo comegava a ser reconhecida, inclusive no plano
institucional, como uma questao nacional.
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Um grupo de educadores, 25 homens e mulheres da elite intelectual
brasileira, langaram um manifesto ao povo e ao governo que ficou conhecido como
"Manifesto dos Pioneiros da Educacado", em que propunha a reconstrugéao
educacional, "de grande alcance e de vastas proporgdes [...] um plano com sentido
unitario e de bases cientificas [...]".

A partir dai, houve uma grande campanha, que resultou na inclusdo de um
artigo especifico na Constituicdo Brasileira de 16 de julho de 1934, o art. 150 que
declarava ser competéncia da Unidao "fixar o plano nacional de educacéo,
compreensivo do ensino de todos os graus e ramos, comuns e especializados; e
coordenar e fiscalizar a sua execugao, em todo o territério do Pais", atribuindo ainda,
em seu art. 152, competéncia precipua ao Conselho Nacional de Educacéo,
organizado na forma da lei, para elaborar o plano a ser aprovado pelo Poder
Legislativo, sugerindo ao Governo as medidas que julgasse necessarias para a
melhor solugdo dos problemas educacionais bem como a distribuicdo adequada de

fundos especiais. Saviani (1997:6) argumenta que:

[...] tivemos uma série de medidas relativas a educacédo, de
alcance nacional: em 1931, as reformas do Ministro Francisco
Campos; em 1932, o Manifesto dos Pioneiros da Educagao
Nova, dirigido ao povo e ao governo, que apontava na diregdo
da construgdo de um sistema nacional de educacao; as leis
organicas do ensino, um conjunto de reformas promulgadas
entre 1942 e 1946 por Gustavo Capanema, ministro da
Educacéo do Estado Novo. Mas foi em 1946 que viemos a ter
uma lei nacional referente ao ensino primario.

Os pioneiros da educacdo, em seu movimento, colocavam-se contra as leis
esparsas da educacido e apontavam a necessidade de uma orientagdo unica, um
posicionamento que influenciou mais tarde, em 1961, a elaboracdo e aprovagao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo. Ainda que a Constituicdo Federal de 1934
nao tenha dado conta de todas as ideias propostas pelos pioneiros, a Lei Organica
da Educacao Brasileira criada pela Constituicdo outorgada por Getulio Vargas, em
1937, as manteve no Plano Nacional de Educacéo.

Todas as constituicbes posteriores, com exce¢cdo da Carta de 1937,
incorporaram, implicita ou explicitamente, a ideia de um Plano Nacional de

Educacao. Havia, subjacente, o consenso de que o plano devia ser fixado por lei. A
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ideia prosperou e nunca mais foi inteiramente abandonada. Saviani ainda esclarece

que:

A Constituicao Federal de 1946, ao definir a educagdo como
direito de todos e 0 ensino primario como obrigatdrio para todos
e gratuito nas escolas publicas e ao determinar a Unido a
tarefa de fixar as diretrizes e bases da educacao nacional,
abria a possibilidade da organizacdo e instalagdo de um
sistema nacional de educacdo, como instrumento de
democratizacdo da educacdo pela via da universalizagado da
escola basica. A elaboragcdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo, iniciada em 1947, era o caminho para realizar a
possibilidade aberta pela Constituicido de 1946.

Contudo, o primeiro Plano Nacional de Educagao surgiu somente em 1962,
elaborado ja na vigéncia da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, Lei n°. 4.024, de 1961. Ele nao foi proposto na forma de um projeto de lei,
mas apenas como uma iniciativa do Ministério da Educacio e Cultura, tendo sido
aprovado pelo entdo Conselho Federal de Educag&o. Era basicamente um conjunto
de metas quantitativas e qualitativas a serem alcangadas num prazo de oito anos.

Em 1965, sofreu uma revisdo, quando foram introduzidas normas
descentralizadoras e estimuladoras da elaboracdo de planos estaduais. Em 1966,
uma nova revisao, que se chamou Plano Complementar de Educacao, introduziu
importantes alteragbes na distribuicdo dos recursos federais, beneficiando a
implantagédo de ginasios orientados para o trabalho e o atendimento de analfabetos
com mais de dez anos.

A partir de lutas é que se acolheu no Brasil uma nova ideia, referente a
descentralizacdo do poder federal em relagdo as responsabilidades pela
organizacgao do plano educacional, pelos poderes publicos e pela iniciativa particular,
como estava previsto nas diretrizes e bases, para a sua construcgéo.

Muitos foram os obstaculos vividos pelo processo educacional, uma vez que,
para a sua concretizacdo, o Estado sempre precisou manter um sistema escolar que
se estendesse por um conjunto de escolas, com um minimo de autonomia na
tomada de decisbes quanto a aplicacdo dos recursos financeiros e a sua auto-
realizacao, isto €, quanto a possibilidade de exercer a sua funcgao social, interagindo
com a comunidade.

Em 2000 o Plano Nacional de Educacao foi aprovado com forgca de lei,
publicado em 2001, sob numero 10.172:
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Art. 12 Fica aprovado o Plano Nacional de Educacgao, constante
do documento anexo, com duragéo de dez anos.

Art. 2° A partir da vigéncia desta Lei, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios deverdo, com base no Plano Nacional
de Educacéo, elaborar planos decenais correspondentes.

Art. 62 Os Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios empenhar-se-do na divulgacédo deste Plano e
da progressiva realizacdo de seus objetivos e metas, para que
a sociedade o conhega amplamente e acompanhe sua
implementacao.

Art. 7° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

A Constituicdo Federal, ao estabelecer a descentralizagdo da organizagao
dos sistemas de ensino nacional, fortaleceu as varias instancias administrativas,

conforme determinacao contida no seu Art. 211:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo em regime de colaboragdo seus sistemas de
ensino.

§ 1°. A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territérios, financiara as instituicdes de ensino publicas federais
e exercera, em matéria educacional, funcdo redistributiva e
supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino
mediante assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios.

§ 2° Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e na educacéo infantil

§ 4°. Na organizagao de seus sistemas de ensino, os Estados e
os Municipios definirdo formas de colaboragdo, de modo a
assegurar a universalizagdo do ensino obrigatério.

Temos que o sistema escolar brasileiro € um sistema aberto, que tem como
objetivo proporcionar a populagdo, por meio da escola, a educagao intencional e
sistematizada, para promover o desenvolvimento intelectual, fisico, emocional e
social dos individuos. Esse sistema, denominado por alguns de sistema de ensino,
recebe da sociedade uma multiplicidade de elementos, os quais sédo trabalhados
pela rede de escolas, que os transformam e os devolvem como produto de sua
atuacao a sociedade.

Tal processo exige das instancias administrativas, pelo processo de
descentralizacdo, que cada uma elabore sua proposta educacional, de acordo com
as respectivas realidades e necessidades regionais, com base nas orientagdes
federais de educagéao, contidas no bojo das leis de diretrizes e bases de cada época.
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Segundo Noévoa (1995:20):

A nova atencao concedida as organizagdes escolares nao é
apenas uma reivindicagdo politica ou ideolégica, nem
unicamente uma necessidade técnica ou administrativa, mas
também uma questao cientifica e pedagdgica.

Na Lei de Diretrizes e Bases n°. 9.394/96, constam novas orientacdes
didatico-pedagdgicas que devem nortear as propostas de educagéo e de ensino em
todos os niveis e modalidades do sistema educacional. Ela definiu as obrigagbes da
Unido, do Distrito Federal, dos Estados e Municipios sobre a responsabilidade da
elaboragao dos respectivos sistemas de ensino, em regime de colaboragao.

A Uni&o cabera a coordenacéo da politica nacional de educacéo, articulando
os diferentes niveis e sistemas e exercendo fungdo normativa, redistributiva e
supletiva em relacdo as demais instadncias educacionais. Prestara, também,
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a
escolaridade obrigatoria.

Os Estados deverdo incumbir-se de organizar, manter e desenvolver os
orgaos e instituicbes oficiais dos seus sistemas de ensino; definir, com os
Municipios, formas de colaboracao na oferta do ensino fundamental, as quais devem
assegurar a distribuicdo proporcional das responsabilidades, de acordo com a
populacao a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas
esferas do Poder Publico; elaborar e executar politicas e planos educacionais, em
consonancia com as diretrizes e planos nacionais de educagdo, integrando e
coordenando as suas acbes e as dos seus Municipios; baixar normas
complementares para o seu sistema de ensino; assegurar o ensino fundamental e
oferecer, com prioridade, o0 ensino médio.

Quanto aos Municipios, deverédo organizar, manter e desenvolver os 6rgaos
e instituicbes oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e
planos educacionais da Unido e dos Estados e exercer acgédo redistributiva em
relagdo as suas escolas.

Referente aos estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, estes terao a responsabilidade de: elaborar e executar

sua proposta pedagogica; administrar seu pessoal e seus recursos materiais e
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financeiros; articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracéo da sociedade com a escola.

Para o funcionamento do sistema de escolas, as autoridades
governamentais procuram investir e prover financeiramente as instituicdes, mas nao
Ihes dao autonomia para geri-los, uma vez que estes sdo determinados pelo Estado,
e chegam as escolas com destinagao certa e valores previamente determinados
para aplicagdo. Logo, trata-se mais uma vez de uma autonomia camuflada dessas
instituicbes educativas.

Apesar de a descentralizagao ser fragil, pode ser um dos fatores a contribuir
para a erradicacao do analfabetismo e a potencializar as pessoas para a convivéncia
humana. Ela abre ao cidaddao um campo de possibilidades que lhe permite uma
formacao para ser sujeito da historia e conviver eticamente com a diversidade. A
escola, inserida no municipio, pode transformar o mecanismo da exclusdo, em um
mecanismo de oportunidades, tais como: nova leitura de mundo, perspectiva de
emprego, mudancgas de atitudes, ascenséo social e fortalecimento do processo de
democratizagc&o dos acessos aos bens culturais e materiais produzidos pela cidade.

Mesmo que seja possivel conhecer as atribuigdes do poder central e do local
e de suas responsabilidades citadas nos artigos da Constituigdo, na pratica, quando
da aplicacdo de suas determinagdes, existem alguns percalgos em sua trajetoria,
como a demora, auséncia ou insuficiéncia de investimentos, que interferem no bom
funcionamento e organizacao das unidades educativas.

O crescimento econémico do pais tem exigido maior numero de pessoas
com melhor qualificacdo para o trabalho, a ser obtida por meio do processo
educativo. Para tanto, espera-se que a rede escolar possa cumprir com essas
exigéncias, formando recursos humanos para o mercado e fazendo jus aos
investimentos destinados. Assim também o Estado, no patrocinio de um programa
de formagao de recursos humanos qualificados em educac¢do que possa atender a
todos os niveis e modalidades de ensino.

O sistema educacional, através de uma estrutura de sustentacdo
governamental, procura atender e garantir o funcionamento da rede de escolas, cuja
finalidade € formar os alunos em todos os aspectos, niveis e modalidades de ensino.

As instituicdes educativas podem ser mantidas pelo poder publico, pela

iniciativa particular, por entidades mistas etc. No setor publico, em todos os niveis,
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existem organismos proprios que cuidam da gestdo pedagogico-administrativa do
sistema.

Por outro lado, o Estado, no cumprimento de seus deveres, oferece a rede
de escolas ndo s6 os elementos materiais, mas, também, os elementos né&o
materiais que garantem o desenvolvimento das unidades, entre outros: normas
legais, leis especificas, metodologias, objetivos, metas, conteudos de ensino,
projetos pedagogicos etc.

Mas todos esses investimentos, principios e programas nao teriam nenhum
sentido se ndo existissem os alunos. E para eles que sdo criadas as politicas de
educacgado, as escolas, as propostas de ensino e as oportunidades educativas,
conquistadas por poucos, visto o grande contingente de individuos fora, ou
excluidos, da escola.

E possivel constatar que no sistema escolar brasileiro existem varios
elementos que n&o funcionam em harmonia, dadas as dificuldades colocadas por
um pais de enorme dimensao geografica, imensa desigualdade social e de grande
diversidade cultural como € o Brasil.

Do ponto de vista do mercado, a expectativa € receber pessoas bem
preparadas e em quantidade suficiente para atender as suas necessidades, com
resultados satisfatorios. O mesmo acontece em relagdo as expectativas mais gerais
da populagao, tais como: elevado nivel cultural, expressao artistica significativa e
muita criatividade para usufruir de uma vida plena, por meio da formacgao escolar em
todos os niveis e modalidades, que cabe ao Estado oferecer.

Porém, a realidade educacional brasileira vive ainda muitos problemas, entre
outros: recursos humanos despreparados, verbas insuficientes, politica educacional
muitas vezes distante dos interesses da sua clientela, planejamento mal executado
ou falta dele para atender as necessidades da escola.

Percebe-se, por exemplo, que ha um descumprimento do Artigo 206, Inciso
V, da Constituicdo Federal de 1988, que assegura maior valorizagdo e garantias de
trabalho aos profissionais da educagdo, que na realidade esta longe de se
concretizar.

Entretanto, o sistema de educacio procura formar, preparar e contratar os
profissionais que irdo dar conta da execugdo de suas propostas em educacgao.
Muitas duvidas ainda persistem, pois ao se criar uma nova proposta de formacgéao do

professor surge o problema sobre qual linha tedérico-metodoldgica adotar, diante dos
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avangos tecnoldgicos, das novas exigéncias da sociedade e do perfil do novo
profissional que ira se integrar a este novo cenario chamado globalizagdo. Somam-
se, aqui, as questdes sobre qualidade no ensino, capital cultural como legado dos
educandos, competéncias do profissional, diversidade cultural e integracdo da
escola e comunidade.

Nesse contexto, o professor precisa buscar uma base sélida de
conhecimentos, construir seu quadro de referéncia em educagédo e suas proprias
ferramentas de trabalho, que serdo os instrumentos necessarios ao seu fazer
pedagogico no processo de ensino, e, por meio de um processo dialético, refletir
sobre sua pratica e sua teoria, sobre o agir de forma consciente, em meio as
diversidades, resgatando valores, criando e recriando conceitos que possam
contribuir para o desempenho profissional com mais competéncia.

Quanto aos resultados da agdo educativa aguardados pela sociedade,
espera-se que a escola forme pessoas educadas, com uma escolarizagao
adequada, com novos estilos de vida, novas aspiragbes e maior potencialidade.
Dessa forma, a pessoa bem preparada podera ter uma capacitagdo mais eficiente
para o trabalho, para o desenvolvimento de suas proprias realizagdes e daquelas da
sociedade.

Vale lembrar que a ideia, bem como a lei que prega o estabelecimento de
um plano nacional de educacédo, mesmo existindo ha muito tempo, ainda, necessita
de clareza e definicdo das acgbes descentralizadas, partindo de uma intengéo
conjunta e unica, visando a articulagdo e ao desenvolvimento do ensino nos
diferentes niveis e a integragdo dos planos e das praticas educativas das diversas
instancias publicas, de poder, para concretizar as metas da Constituicao Federal, no

sentido de atender aos anseios e as necessidades da populagao.

Ao longo dos dez anos de vigéncia deste plano, conforme
disposto no art. 208, Il, da Constituicdo Federal, que prevé
como dever do Estado a garantia da progressiva
universalizagao do ensino médio gratuito, a oferta da educacao
média de qualidade ndo pode prescindir de definicoes
pedagdgicas e administrativas fundamentais a uma formacgao
geral solida e medidas econbmicas que assegurem recursos
financeiros para seu financiamento. Como os Estados e o
Distrito Federal estdo obrigados a aplicar 15% da receita de
impostos no ensino fundamental, os demais 10% vinculados a
educacao deverdo ser aplicados, prioritariamente, no ensino
médio. Esta destinagdo assegurara a manutencdo e a
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expansdo deste nivel de ensino nos proximos anos. (PNE,
2001)

Uma questdo desperta curiosidade e, talvez, uma demanda de pesquisa
mais especifica, sobre como os poderes constituidos, de forma descentralizada,
priorizam, selecionam, atendem ou n&o reivindicacdes para a criagao de escolas nas
comunidades, ou como € desenvolvido o projeto de governo, como se da o
mapeamento regional e local que prioriza as necessidades da populagao por
escolas, assegurando-lhe a liberdade e o poder pela escolha dos espacos fisicos e
construgdo das escolas. Como é definido o momento e como s&o decididas as
prioridades para a criagado de escolas que irdo atender a populagdo? Sera que tais
dados sao alvo da avaliagdo das respectivas agdes, como determina o art. 2° do
PNE?

§ 2° A primeira avaliagdo realizar-se-4 no quarto ano de
vigéncia desta Lei, cabendo ao Congresso Nacional aprovar as
medidas legais decorrentes, com vistas a corregdo de
deficiéncias e distorgoes.

Art. 52 Os planos plurianuais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios serdao elaborados de modo a dar
suporte as metas constantes do Plano Nacional de Educacéao e
dos respectivos planos decenais.

Atualmente, os municipios de S&o Paulo estdo promovendo um trabalho
avaliativo das acdes educacionais desenvolvidas, constantes dos respectivos planos
de educacgéo, integrado ao mesmo evento do Estado, em razao das determinacgdes
do PNE nestes 10 anos de seu funcionamento, ao mesmo tempo em que se
preparam para participar do evento nacional, CONAE, em abril de 2010, sobre a
Construcdo do Sistema Articulado de Educacdo. Para tanto, iniciou-se um trabalho
de discussao, avaliagao, criticas e propostas de mudanca, em forma de féorum de
mobilizagdo nacional com participagdo de amplos segmentos educacionais e sociais.

Novamente, a educacéo e a escola estdo no foco dos debates, mas o que
esperar delas e do Estado, em meio a uma situagdo tdo conturbada como temos
presenciado no mundo atual?

A escola € um bem comum, mas n&o podera resolver todos os problemas da
humanidade. Por isso, € preciso uma organizagdo pedagogico-administrativa
condizente com a realidade, para que possa proporcionar o0 maior numero de

possibilidades ao grande contingente de pessoas que nela ingressa.
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Em seu espago devem-se garantir o direito a permanéncia dos cidad&os até
a sua formacéo e a possibilidade, numa perspectiva democratica, de poder obter a
ascensao social e o acesso aos demais bens culturais da humanidade, com o
amparo do Estado. Nesse ambiente deverao reinar uma educagao e um ensino de
qualidade aos sujeitos de todos os niveis sociais e culturais, respeitando-se a
diversidade sem reforgar a desigualdade, guiando-se pelo espirito da cidadania.

No dizer de Gadotti (1989:73):

A escola hoje pode sobreviver na medida em que ela se abrir
para a discussao dos problemas nacionais [...] A escola ndo é
a alavanca da transformagao social mas essa transformacao
nao se fara sem ela, ndo se efetivara sem ela.

Para este estudo, procurei avaliar as transformacdes e mudangas ocorridas,
nos ultimos quatro anos, aproximadamente, referentes as politicas, as legislagbes
especificas, aos projetos e programas destinados a educagao, buscando relacionar
intencéo e pratica para entender o trabalho que vem sendo realizado pelo Governo e
pela escola, com a finalidade de atender aos direitos dos cidad&os.

Minha expectativa era poder discernir os efeitos do impacto da politica
educacional do Estado numa comunidade localizada na periferia da cidade de
Osasco, na Grande Sao Paulo, como ja me referi, quando em seu espaco fisico
construiu-se uma escola publica, contrariando toda uma realidade, visto que a
comunidade nao priorizava a escola, mas sim uma area de lazer, naquele mesmo
espaco. O resultado foi a rejeicdo, a depredagado, as ameacgas e os confrontos da
populagdo. Esta ndo usufruiu do direito a escola, talvez, por estar vivendo um
sentimento de perda de um espacgo invadido, mas ja condicionado a um suposto
direito.

Independente dos programas de governo, dos direitos outorgados aos
sujeitos, em especial aqueles que vivem nas chamadas periferias dos grandes
centros urbanos, dos comentados planos de educacéao, do investimento em redes de
escolas, entre outros, percebo que a conscientizacdo das pessoas na dinamica do
seu cotidiano e na sua luta pela sobrevivéncia favorece a constru¢ao de sentido
proprio dos reais direitos.

Suas expectativas vao além da escola, pois como seres humanos em

completude buscam tudo que possa atender aos seus anseios e necessidades.
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Mesmo ndo se dando conta do que acontece nesse processo, passam a revelar, a
tecer a rede de saberes e a estabelecer elos entre as pessoas e grupos sociais,
desvelando os significados que dao as coisas em comum, bem como o brotar de um

sentimento de pertenca a uma dada sociedade.
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CAPITULO Ill - COMUNIDADE E ESCOLA: CENARIOS CONTEXTUALIZADOS

Qual é o sentido de tanta construgdo... pergunta. Qual é o
objetivo de uma cidade em construgao sendo uma cidade?
Onde esta o plano que vocés seguem, o projeto?

. Mostraremos assim que terminar a jornada de trabalho;
agora nao podemos ser interrompidos...respodem.
O trabalho cessa ao pér-do-sol. A noite cai sobre os canteiros
de obras. E uma noite estrelada.
... Eis o projeto... dizem.
italo Calvino, “As cidades invisiveis”.

3.1 O CONTEXTO URBANO

Falar de bairro, comunidade, obriga-nos a falar também sobre a metropole
que se ergue e se espalha em todas as diregcbes e, necessariamente, sobre o
crescimento das areas chamadas periféricas. A periferia pode ser entendida como
contorno ou linha que delimita um espaco peculiar da cidade, caracterizado por
recursos precarios e por falta de infraestrutura, cuja denominagcdo se torna
discriminatédria e se estende, também, a sua populagao.

Segundo Certeau, é na pratica cultural dos grupos sociais, no seu cotidiano,
que as pessoas podem constituir sua identidade, que Ihes permitira ocupar um lugar
na rede das relagdes sociais de que fazem parte.

Para ele, o bairro acaba sendo um dominio social, onde as pessoas de
forma positiva ou negativa se sentem reconhecidas, espago publico em geral
anbnimo, que aos poucos vai se tornando privado pelo uso cotidiano de seu grupo
social. Desta forma, diz Certeau (1994:40):

A fixidez do habitat dos usuarios, o costume reciproco do fato
da vizinhanga, os processos de reconhecimento — identificagao
— que se estabelecem gragas a proximidade, gracas a
coexisténcia concreta em um mesmo territorio urbano, todos os
elementos “praticos” se nos oferecem como imensos campos
de exploragédo em vista de compreender um pouco melhor esta
grande desconhecida que é a vida cotidiana.

Para ele, o espago representa um cruzamento de elementos moveis,
animado pelo desdobramento de um conjunto de movimentos, onde as pessoas

agem e reagem no vai e vem de seu cotidiano.
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Revendo as idéias de Aristoteles, os grupos sociais que se iniciam com as
familias, quando unidos a outros grupos sociais, formam as varias comunidades, que
se aglomeram em areas proximas e usufruem dos mesmos bens comuns,
transformando-se numa unica e grande comunidade — a cidade.

Comparando esse pressuposto aristotélico com a realidade urbana de hoje,
podemos verificar no desenho das cidades algo bem diferente, em que a cidade, em
seu crescimento, exclui inUumeros grupos que num processo constante nela buscam
recomecgar a construgado da sua vida social reconstruindo suas identidades, a partir
das suas raizes culturais.

E este processo que mostraremos a seguir com a evolugdo histérica da
cidade de Osasco, que abriga a comunidade e a escola objeto de nossa

investigacao.

3.2 A OCUPACAO DO ESPACO URBANO

A cidade de Osasco esta localizada no planalto Atlantico, ao sul da Serra
da Cantareira, numa regido constituida, em seus arredores, por varios sitios e
chacaras. Sua vegetacdo é caracteristica dos terrenos inundaveis, em virtude dos
diversos rios que existem na regido, como o ribeirdo Bossocaba, o ribeirdo
Vermelho, entre outros, além do rio Pinheiros e do rio Tieté, que cortam a cidade de
fora a fora.

Faz parte da regido oeste da Grande S&o Paulo, sendo a quinta maior
cidade do Estado, com cerca de 718.646 habitantes e o0 23°. PIB dos municipios do
pais, conforme dados do IBGE. Esta localizada a 16 Km da cidade Sao Paulo,
ocupando uma area® de 65 Km2. Faz divisa com diversos municipios do estado,
como Barueri, Santana de Parnaiba, Carapicuiba e Cotia, e com diversos
subdistritos da cidade de Sdo Paulo, como Lapa, Butanta e Pirituba.

A cidade é de facil acesso para o interior, tanto pela rodovia Castelo Branco,
quanto pelas rodovias Anhanguera e Raposo Tavares. Permite, ainda, acesso
igualmente facil a capital de S&o Paulo pelas rodovias Marginal Pinheiros e Tieté.
Essa localizagdo privilegiada atraiu para Osasco grandes e pequenas empresas,

além de um comércio muito forte, com mais de nove mil estabelecimentos, por onde

° Segundo fontes do IBGE, censo 2007/2008.



58

passam, em média, cem mil pessoas por dia, transformando a cidade na “cidade do
trabalho”, como é conhecida, devido as oportunidades de emprego geradas, além
das universidades que também movimentam o cotidiano da cidade.

A histéria de Osasco iniciou-se no bairro de Quitauna, proximo a
Carapicuiba, a partir dos grupos indigenas de lingua Tupi-Guarani, que habitavam a
regidao desde o periodo pré-cabralino, e, também, da chegada de um famoso
bandeirante disposto a desbravar as ainda desconhecidas terras de Sao Paulo,
Antonio Raposo Tavares. Foi onde hoje se situa o quartel de Quitauna que Raposo
Tavares fixou seu sitio e formou pequeno povoamento com os escravizados negros
e indigenas e os homens livres que o ajudavam em suas expedi¢des, ali vivendo
com suas familias.

Era desse lugar que ele partia em busca de riquezas e de indios a serem
vendidos posteriormente, principalmente para o Nordeste Agucareiro, que estava no
apogeu, na época. Acredita-se que ele tenha chegado a essa regido por volta de
1630 e ai residido até falecer em 1658, no proéprio sitio de Quitauna.

Apos a morte do bandeirante, suas terras foram abandonadas, devido a
busca do ouro recém-encontrado em Minas Gerais. Mais tarde, porém essas terras
pertenceram a varios outros homens importantes, como por exemplo o Capitdo Pero
Vaz de Barros, que as adquiriu em 1796; no entanto, foi somente em 1921 que o
entdo Ministro de Guerra, Jodo Pandia Calbgeras, as comprou e nelas mandou
construir o quartel, que até hoje esta ali, bem como erguer também uma estatua ao
desbravador Raposo Tavares. O quartel € hoje a sede do 4°. Batalhdo de Infantaria
Leve (4°. BIL) e parte importante da histéria de Osasco e do Brasil. Foi dali que
Carlos Lamarca desertou nos anos 70 do século passado para lutar contra o regime
militar, levando consigo grande quantidade de armas do préprio exército, fazendo
com que o Quartel de Quitauna e a cidade de Osasco ganhassem notoriedade por
todo o pais.

Até meados do século XIX, quando a cidade de Sao Paulo ja comecgava a
crescer devido as riquezas trazidas pela economia cafeeira € o0 modo de vida dos
europeus comegava a se espalhar, a regido de Osasco tinha como nucleo de
povoamento somente a Vila dos Remédios (em homenagem a Nossa Senhora dos
Remédios), uma aldeia de pescadores que viviam a margem do rio Tieté.

O restante era ainda uma regido formada por chacaras e fazendas, onde se

destacavam as terras do fazendeiro Jodo Pinto, que ocupavam quase toda a regiéo.
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Joao Pinto ndo sabia, mas deu um importante passo para o nascimento da cidade
quando decidiu vender grande parte de suas terras, estando entre os compradores o
Coronel Licinio de Camargo, Joaquim Leonel, Coronel Rodrigues, Max Leonard,
entre outros, além de Antonio Agu, imigrante italiano que se tornou célebre
impulsionador da regido, considerado o fundador oficial da cidade. A venda foi
realizada em 1887 e registrada em cartério em 1892.

A area que Antonio Agu comprou de Joao Pinto situava-se no Km 16 da
estrada de ferro Sorocabana e tinha por volta de sete milhdes de metros quadrados,
sendo chamada de “llha de Sdo Joao”. Essa regido atraiu o imigrante ndo so pela
estrada de ferro, mas também por ser de terra boa, fértil e ideal para o trabalho que
ele ansiava iniciar. Um dos sd6cios de Antonio Agu foi o Bardo Sensaud de Lavaud,
com quem mantinha uma olaria de tijolos, ampliada por volta de 1890, quando
passou a produzir também ceramica, dando inicio a Companhia Industrial de
Ceramica de Osasco.

Além disso, cultivava espécies vegetais diversas, como as famosas videiras,
frutas de todos os tipos, aspargos, eucaliptos, arrozais etc. Em volta de suas
plantagdes ficavam as casas dos empregados, construidas em pequenos pedagos
de terra que ele vendia aos trabalhadores. Em sua propriedade havia também uma
grande vivenda, arrendada por ele para a familia Nunziante Piccagli.

Foi no ano de 1892 que Agu inaugurou a primeira fabrica de papeléo da
América do Sul, a industria de cartonagem Cartiera, auxiliado pelo industrial Narciso
Sturlini, que prosseguiu sozinho quando Agu desfez a sociedade, cedendo-lhe n&o
sO sua parte, mas também a vasta extensdo de terra, necessaria ao
desenvolvimento do negécio. Agu, em 1895, fundou a “Sociedade de Importacéo e
Exportagao Enrico Dell’Acqua”, juntamente com a implantagao da primeira fabrica de
tecidos de Osasco. Ainda em 1895, Agu construiu a estagéo ferroviaria local.

Os dirigentes da Estrada de Ferro resolveram, um dia, prestar homenagem a
Agu, dando a estacdo o nome de seu benfeitor, porém ele ndo aceitou. Na
insisténcia da homenagem, ele pediu que o lugarejo recebesse o nome de sua
cidade natal, Osasco, na Italia. Nascia assim o nome que daria origem a grande
cidade.

Um pouco antes disso, em 1894, Agu mandou construir em sua propriedade
um grande estabulo para bovinos, e montou com dois habeis curtidores de pele a

primeira fabrica a vapor de Osasco, dando emprego a mais de cinquenta operarios.



60

Toda essa movimentacdo chamou a atencdo também de outros homens
importantes, um dos quais Giovanni Briccola, engenheiro contratado pela
Companhia Sorocabana, que convidou Agu para trabalhar com ele (Agu era também
construtor). Briccola apaixonou-se pela regido e comprou parte das terras de Antonio
Agu, onde construiu uma bela casa de campo (que hoje abriga o Museu de Osasco
Dimitri Sensaud de Lavaud). Posteriormente, tornou-se banqueiro em Napoles e foi
financiador de parte das primeiras industrias de Osasco.

Osasco nao parava de crescer e, tornando-se conhecida, muitas pessoas
mudaram-se para la. Também varias industrias foram ali instaladas. Para operar as
maquinas dessas industrias foi contratada mao de obra imigrante, principalmente, da
Italia, Espanha, Portugal, Alemanha e Irlanda. Com o aumento da populagéo de
operarios, tornou-se possivel também o desenvolvimento do comeércio,
principalmente pelas colénias armenia, libanesa e judia. Na zona rural, muitos
imigrantes japoneses plantavam verduras e legumes. Essa mistura de imigrantes

marcou as primeiras populag¢des do atual municipio.

3.2.1 O Nascimento de Osasco

Osasco cresceu tanto em populagdo quanto comercialmente, constituindo-se
em um dos subdistritos da cidade de S&ao Paulo. Para entender esse crescimento, é
preciso levar em conta as mudancgas pelas quais o pequeno distrito, criado em 1918,
passou. Como era de se esperar, o nucleo urbano da cidade de Osasco comecou a
se formar no entorno da linha férrea (Estrada de Ferro Sorocabana), abrangendo o
Largo de Osasco, as ruas André Rovai, Primitiva Vianco e o inicio das ruas Antonio
Agu e Joao Batista. Mais tarde, foram surgindo, ao redor das casas de comércio e
das primeiras industrias, pequenos agrupamentos, que também deram origem as
pequenas vilas.

Essa regiao ia ampliando-se a medida que Antonio Agu comegou a vender
suas terras para homens dispostos a morar e a desenvolver-se profissionalmente ali,
como por exemplo Jodo Bricola, Ciriaco Camoratti, Cesare Pancardi, Sacha de
Bogdanoff Sensaud de Lavaud (esposa do Bardo Sensaud de Lavaud), Narciso
Sturlini, Irméaos Gianetti, Manoel Rodrigues, Pietro Michelli, entre muitos outros, que
ali formaram chacaras, construiram suas moradias, abriram armazéns, instalaram

negocios, fazendo a cidade crescer.
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A partir de 1952, surgiram as primeiras manifestagées pela emancipagao.
Mesmo sendo grande, populoso e com dezenas de fabricas, Osasco era apenas um
bairro da periferia da cidade de Sao Paulo. O movimento emancipacionista sofreu
muitos revezes, entraves e empecilhos, mas, finalmente, apds plebiscito conturbado,
em 19 de fevereiro de 1962, tornou-se oficialmente um municipio. Em 1964 foi
instalada a Comarca com Juiz, Promotor Publico e Delegado de Policia.

Guacgu Piteri, personagem ilustre da politica local, fala desse episédio
histdrico, referente a transformacgao da cidade, em seu artigo escrito para a revista

“Primeiro Plebiscito”:

Convocada pela Sociedade Amigos do Distrito de Osasco —
SADO - a primeira reunido pela autonomia foi realizada em 21
de agosto de 1952. Presidida pelo doutor Reynaldo de Oliveira
e secretariada pelo senhor Mario Torres a mesa diretora dos
trabalhos foi integrada por Armando Delanina, Antonio
Quadros, doutor Edmundo C. Burjato, Leonardo de Carlos e
Jodo de Oliveira. A Lei Quinquenal em vigor, a época,
determinava que o desmembramento de municipios deveria
ser realizado mediante consulta a populagdo. O primeiro
plebiscito realizado em outubro de 1953 nao despertou grande
interesse. Prejudicados pela falta de tempo e pela escassez de
recursos materiais os lideres do autonomismo néo
conseguiram levar a campanha as camadas populares da
comunidade. Pequeno numero de eleitores compareceu as
urnas e o resultado foi contrario a emancipacao. Inconformados
com a derrota os autonomistas se queixavam de que as urnas
haviam permanecido uma noite no cartério cujos proprietarios
eram os lideres da corrente contraria a autonomia. Essa
circunstancia gerou a suspeita de que as urnas poderiam ter
sido violadas e o resultado do plebiscito escamoteado.
SEGUNDO PLEBISCITO

Animados pela possibilidade da realizagdo de novo plebiscito
em 1958 os autonomistas passaram a atuar junto aos
deputados para que a nova consulta popular fosse realizada.
Desta feita a resisténcia dos parlamentares foi maior. As
perguntas eram sempre as mesmas: “Quais as razoes ou fatos
que justificavam um segundo plebiscito apenas cinco anos
apos a realizagado do primeiro? O que havia mudado para que
outra consulta fosse realizada?” Embora as dificuldades fossem
enormes as liderangas emancipacionistas n&do desanimaram.
Sucessivas caravanas de osasquenses eram vistas na
Assembléia Legislativa tentando convencer os deputados de
que trés fatores haviam alterado a posi¢cao do povo de Osasco:
A populacdo crescia em progressdao geométrica; o potencial
econdmico se multiplicava com a expansao acelerada do
parque industrial e o Distrito estava relegado ao total abandono
pela prefeitura de Sdo Paulo. Lembro-me, com emogao, do
discurso antoldgico pronunciado em uma das reunides no
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legislativo estadual que, ao tempo, funcionava na velha sede
do Palacio das Industrias. Atendendo a solicitagdo do doutor
Walter Negrelli, seu amigo de longa data, o deputado Anacleto
Campanella assomou a tribuna para defender o pleito dos
autonomistas tomando como exemplo o0 seu municipio — Sao
Caetano — que, em cerca de uma década de vida
independente, havia encontrado o caminho do progresso e do
bem estar da sua populagdo. Em vigilia civica os autonomistas
permaneceram na Assembléia até a aprovacao do plebiscito
que foi realizado em 21 de dezembro de 1958. Pela escassa
margem de1238 votos os eleitores aprovaram a emancipagao.
Os autonomistas nem puderam comemorar, pois sabiam que o
resultado nao teria validade a menos que fosse homologado
pela Assembléia e sancionado pelo governador até o dia 31 de
dezembro.Dez dias era prazo exiguo para que todas as tarefas
burocraticas fossem cumpridas. Esse verdadeiro milagre
acabou acontecendo porque o governador — Janio Quadros —
mobilizou as liderangas do legislativo para atender as
reivindicagdes de seus correligionarios emancipadores de
Osasco encabegados por Antonio Menck. Pouca gente sabe,
que ha em nossa cidade, defronte ao Ceneart, pequena pracga
denominada Trinta e Um de Dezembro. Essa data € uma das
mais importantes do calendario de nossa cidade porque lembra
o dia em que foi publicada, em suplemento especial de Diario
Oficial do Estado, a lei da criagdo do municipio de Osasco. A
coincidéncia mais auspiciosa € que nessa pracga residiam dois
dos mais importantes lideres da emancipacao: Reynaldo de
Oliveira e Walter Negrelli.

O SIME O NAO

A ala contraria & autonomia denominada de corrente do NAO
era liderada pelo cla do cartério. A do SIM, favoravel, contava
com a coordenacao dos dirigentes da Sociedade Amigos do
Distrito de Osasco presidida por Reynaldo de Oliveira. O
aspecto mais curioso € que no primeiro plebiscito Janio era o
prefeito de Sdo Paulo, enquanto que, logo depois do segundo,
quem assumiu a prefeitura foi Ademar. Seguindo essa divisao
de forgas, em 1953 o janismo foi contra a emancipagéo e o
ademarismo foi favoravel. Em 1958 as posigdes se inverteram.
Entretanto, com o tempo e o desenvolvimento da campanha a
populagdo abandonou essa dicotomia e passou a se definir
com base numa visao localizada do processo. Por essa época,
as opinides se dividiam e os argumentos a favor e contra se
multiplicavam: Os partidarios do SIM afirmavam que o distrito
tinha condi¢gdes econdmicas e demograficas para resolver seus
problemas; os recursos aqui arrecadados nao eram restituidos
em forma de obras e servigos; a prefeitura de Sao Paulo
sugava os impostos dos moradores do bairro que,
abandonados, nao tinham saneamento, escolas, postos de
saude, transportes, infra-estrutura urbana; os proprietarios do
cartério lideravam a ala do NAO porque com a autonomia
haveria a descentralizagdo administrativa com a consequente
melhoria dos servigos que eles monopolizavam em detrimento
dos direitos e interesses legitimos da populagéo.

Os representantes do NAO argumentavam que o dinheiro
publico seria devorado pelos politicos corruptos, pela maquina
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administrativa e pelo empreguismo; o popular servigo de
lotagdo que ligava Osasco a Sao Paulo seria extinto; o salario
minimo que na época era regionalizado seria menor em
Osasco do que em Sao Paulo; certa vez ouvi uma moga alegar
que se Osasco virasse municipio seus moradores decairiam
do status de cidad&o da capital para o de caipira. Assim, havia
argumentos para todos os gostos: serios, absurdos ou
emocionais.

AS BATALHAS POLITICA E JURIDICA

Municipio criado por lei, logo no inicio de 1959 as forgas
politicas se organizavam para a eleicdo municipal ja agendada
quando veio a noticia: Alegando a ocorréncia de fraude o
prefeito Prestes Maia de Sdo Paulo entrou com processo no
judiciario requerendo a anulacdo do plebiscito. As eleicbes
municipais ficavam suspensas até o julgamento da agdo.
Estava comecando uma longa batalha que s6 seria concluida
cerca de trés anos e meio mais tarde.Enquanto o processo se
arrastava no judiciario, o autonomismo ganhava forga popular.
Na casa de Antonio Menck numero cada vez mais expressivo
de emancipadores participava dos encontros semanais. As
reunides, que pipocavam nos bairros culminaram com a
realizacdo de monumental comicio no Largo da Estacido. A
campanha pela autonomia avangava em ritmo acelerado até o
esperado anuncio da realizagdo do primeiro pleito municipal
que foi agendado para o dia sete de janeiro de 1962. A  partir
dessa decisdo os grupos politicos favoraveis e contrarios a
autonomia organizaram-se. A campanha eleitoral chegava ao
fim. As equipes dos candidatos a prefeito e vereador ultimavam
0s preparativos para as tarefas da boca de urna do dia
seguinte quando explodiu a noticia. Por liminar expedida pelo
ministro Ribeiro da Costa, do STF, as eleicbes estavam
suspensas.

OS OSASQUENSES NAO SE CONFORMAM

Aténitos os lideres contrarios e favoraveis a autonomia uniram-
se com o propésito comum de defender as eleigbes negadas
de véspera. A batalha entre as forcas do SIM e do Nao que se
arrastava desde o primeiro plebiscito realizado em 1953
chegava a uma trégua. Aturdidos com a noticia os
osasquenses nao se conformaram. Em manifestagdo de
protesto o comércio fechou as portas; a fachada das casas foi
coberta de tarjas pretas; os estudantes sairam em cortejo
funebre conduzindo caixao preto com uma cruz branca que
simbolizava o enterro do NAO; uma pira foi erguida no Largo da
Estacdo e acesa com o fogo sagrado da Patria que
autonomistas, munidos de uma tocha, retiraram do
monumento do Ipiranga. Voluntarios se revezavam, dia e noite,
para garantir que a chama ardesse até a instalagdo do
municipio; na porta do bar do Portela, Orlando Calazans
coordenava a acgao de estudantes que recolhiam titulos que s6
seriam restituidos quando as eleigbes municipais fossem
agendadas. O autonomismo ganhou apoio oficial da
comunidade catdlica e as assembléias passaram a ser
realizadas no saldao paroquial. Padre Tomas, influente e
querido paroco da matriz de Santo Antonio, assumiu a
coordenacdo da campanha garantindo credibilidade ao
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movimento e inibindo a acdo desagregadora de grupos
politicos e de candidatos que procuravam se promover com 0s
olhos voltados para as futuras eleicbes. Nesse clima de revolta
popular e busca do consenso entre as liderangas o STF julgou
o mandado de seguranga agendando a realizagdo do pleito
municipal para o dia 14 de fevereiro de 1962. Os eleitos —
prefeito Hirant Sanasar, vice Marino Nicoleti e os vinte e trés
vereadores - tomaram posse no dia 19 de fevereiro de 1962,
data da fundagao do municipio. Osasco, pujante, mas carente
de obras e servigcos publicos, estava pronto para dar inicio a
jornada que, em quarenta anos, o transformaria na quinta
cidade de Sao Paulo, em populagéo, e no vigésimo terceiro PIB
municipal do Brasil.”

Um importante vetor do progresso de Osasco foi o Banco
Brasileiro de Descontos (atualmente denominado Bradesco),
sediado na Cidade de Deus, bairro de Osasco proximo a divisa
com Sao Paulo. O qual organizou e colocou em operagao a
Companhia Telefénica Suburbana Paulista — COTESPA. A
nova companhia inicialmente proveu o novo municipio de trés
mil terminais telefénicos, que operavam com o prefixo 48,
sendo incorporada a Telesp em 1974. A area do municipio de
Osasco foi gradativamente subdividida em novos centros.

3.2.2 As primeiras ruas

O primeiro cinema de Osasco foi construido em 1916, entre a rua da estacao
e a rua André Rovai. Ainda foram instalados a primeira farmacia, a cadeia publica
(conhecida como delegacia do velho Carvalho), uma escola, a agéncia de correio, o
posto telefénico e diversas casas de comércio. Além disso, foi nessa rua que
posteriormente se instalou a Industria Fox Drumond, fabrica de sabdes, e a
Ceramica Sao Joao.

A atual rua Antonio Agu, por seu intenso comércio, € uma das mais
importantes da cidade. Chamava-se anteriormente Rua Enrico Dell’Acqua, por conta
de uma pequena industria de algoddo, instalada na regido, a Sociedade de
Importagdo e Exportagdo Enrico DellAcqua. A rua Dona Primitiva Vianco (em
homenagem a Primitiva Agu Vianco, filha do fundador, casada com Antonio Vianco)
ligava Osasco a Sao Paulo, e por ser repleta de eucaliptos deu nome a um clube
que ali surgiu e passou a se chamar Associagao Atlética Floresta. por conta de seu
intenso comércio.

A Avenida dos Autonomistas € uma homenagem a todos os autonomistas da
cidade; antes conhecida como estrada dos Pinheiros foi depois chamada de Estrada

de ltu, por ligar S&o Paulo a Itu.
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3.2.3 Os primeiros bairros

Os primeiros nucleos habitacionais que deram origem aos primeiros bairros
também surgiram proximos da Estagdo. Eram eles: o Bussocaba (por causa do
cérrego Boucicaba), onde ficava a Cartieira (industria de Cartonagem), o Jardim
Mutinga, o Jardim Piratininga, o Bairro do Maneco, a Vila Nossa Senhora dos
Remédios (comunidade de pescadores), Presidente Altino, Vila Sao José, Vila de
Quitauna (onde foi instalado o quartel em 1922) e o Km 18.

Como veremos no texto a seguir, foi em area do bairro Mutinga que surgiu
mais tarde o Jardim Alianga, espaco onde se localiza a Escola Estadual Professor

Paulo Freire, objeto de nossa pesquisa.

Ainda que a maioria dos sitios da zona norte de Osasco no
século XIX tivessem 80 alqueires de terra, o do Mutinga era o
maior deles, com 180 alqueires. Sua extensao ia do bairro do
Mutinga, em Osasco, ao bairro do Mutinga em Barueri. Nao
eram terras continuas até o Pico do Jaragua, ja que para cima,
haviam os sitios da Baronesa de Limeira, dos Italianos, do
Paiva Ramos e Velho Funchal. A divisa do sitio do Mutinga era
o antigo tragado das estradas dos Remédios e da Estrada
velha para Parnaiba, hoje avenida Jodo Ventura do Santos. De
quem vem de Sao Paulo por estas estradas o lado esquerdo
era o sitio do Mutinga e a direita os demais sitios. Era terra a
perder de vista realmente. Conta a lenda que a cavalo entre um
extremo e outro do sitio, o cavaleiro tinha que andar um dia
inteiro para conhecer do comecgo ao fim. Até por causa do
tamanho das terras, ndo foram poucos os bairros que surgiram
nas terras deste sitio, mas um deles é certamente o Jardim
Alianca.

A primeira rua do loteamento do Jardim Alianga a receber
nome, foi a antiga rua Santo Antbnio, que passa chamar-se rua
Patricio de Camargo. Depois foi a vez de trocar o nome da
antiga rua Mutinga, que passou a ser chamada de rua José
Vivaldo Antoniazzi. A rua 1 recebeu o nome de avenida Pedro
Lorena. Foi em maio de 1968 que as travessas que tinham
letras nos nomes, foram rebatizadas: a passagem A virou
travessa Imprensa. Passagem B virou travessa Borba Gato.
Passagem D virou travessa Bandeirante. Passagem E virou
travessa Luis de Camdes. A antiga rua F virou travessa Adilson
Luciano e a passagem G se tornou a travessa Castro Alves. A
rua 2 recebeu o nome de Reginaldo da Silva. Entre um século
e outro a grande diferenga quem faz sdo os milhares de
pessoas que no Jardim Alianga vieram morar. (Fonte: Camara
Municipal de Osasco)
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Todas essas regides ja estavam bastante habitadas antes de 1925, com
sitios, chacaras etc, embora se distanciassem geograficamente umas das outras
devido ao rio Tiete, que, cortando a cidade ao meio, fazia com que alguns bairros se
tornassem mais proximos comercial ou socialmente a Sdo Paulo do que a Osasco,
como é o caso da Vila dos Remédios, ligada culturalmente mais ao bairro da Lapa.
Essa situacdo comecgou a se alterar somente apds a construcido de pontes e
viadutos, como por exemplo a que liga a regido central de Osasco ao bairro
Rochdale ou o viaduto Tancredo Neves, que liga o Piratininga ao Km 18, unindo as
regides norte e sul.

Segundo informagdes dos antigos moradores as invasdes nas areas livres

do Jardim Alianga comegaram na década de 1960, aproximadamente.

3.2.4 A primeira igreja

A primeira igreja passou a ser pensada quando Osasco tornou-se distrito em
1918, construida pelo Dr. Arthur Vasconcelos, seu primeiro Juiz de paz, que
promoveu ampla campanha com os moradores influentes e as autoridades da cidade
de Sao Paulo, além dos eclesiasticos, em busca do terreno, da autorizacdo, do
paroco etc. Assim, a pedra fundamental da construcéo foi langada em 13 de julho de
1919, sendo terminada somente 10 anos depois.

Os relatos contam que a indicagdo do santo protetor foi sugestdo do préprio
Antonio Agu, que transmitiu sua fé para seus empregados e protegidos, fazendo
com que a devogao a Santo Antonio na cidade de Osasco se espalhasse. Em 14 de
julho de 1930, a Curia Metropolitana de S&o Paulo criou, por meio de decreto, a
Pardquia de Santo Antonio, em Osasco, tendo como primeiro paroco o padre
Damaso S. S. do Rosario, sendo a igreja inaugurada em 19 de margo de 1931, com
a primeira festa de Santo Antonio realizada em junho do mesmo ano, tornando-se a

Igreja Matriz.
3.2.5 O cemitério
O primeiro cemitério de Osasco foi construido em terras doadas pelos

herdeiros de Antonio Agu, conforme seu préprio desejo ainda em vida, e foi

inaugurado em 1924. Antes disso, os moradores que faleciam eram enterrados em
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cemitérios da cidade de S&o Paulo, no do Araga (os moradores mais pobres) ou da
Consolagéao (os mais abastados), local onde o fundador da cidade foi enterrado.

3.2.6 As primeiras escolas

As primeiras escolas de Osasco foram construidas por iniciativa dos proprios
imigrantes ou dos donos das fabricas, contratando professores para os filhos dos
funcionarios e para os proprios filhos, sem qualquer relagao institucional entre elas.
No Mutinga, por exemplo, criou-se a escola que pertencia a familia Camargo, onde
lecionou uma professora enviada pela escola americana (Mackenzie). Quando
surgiram as primeiras escolas publicas, em numero muito reduzido, funcionavam em
locais doados por entidades governamentais ou particulares (moradores).

A primeira escola estadual da cidade surgiu da unido de algumas das salas
de aulas informais existentes, reunindo-se as diversas salas de aula num unico
prédio, localizado na rua Dona Primitiva Vianco. Construido pelo Bardo Sensaud de
Lavaud, recebeu o nome de “Escolas Unidas” e posteriormente de “Grupo Escolar
de Osasco”.

Acredita-se que esta escola tenha sido inaugurada por volta de 1920, pois
na primeira inspec¢ao sanitaria, realizada em 1922, ha mencéo sobre a/das “Escolas
Reunidas”. Seu nome foi trocado novamente, por volta da metade do século XX,
passando a se chamar “Grupo Escolar Marechal Bittencourt”, quando se mudou para
o prédio localizado na rua General Bittencourt, mais apropriado para o seu

funcionamento.

3.2.7 O primeiro hospital

O primeiro hospital de Osasco resultava da luta do médico, recém- formado,
Newton Ferreira da Silva e de um grupo de mulheres catdlicas, incluindo-se ai
algumas freiras do ja instalado colégio Nossa Senhora de Misericérdia. Até a década
de 1950, s6 havia o ambulatério médico, pelo qual Dr. Newton era responsavel
desde 1948, com a ajuda de outros dois médicos, Dr. Edmundo Burjato e Dr. Jo&o
Correa. Para ter atendimento médico urgente era preciso ir até Sdo Paulo, o que s6
era possivel as familias que possuiam carro, pois nem ambulancia havia para os

moradores.



68

O que impulsionou Dr. Newton a apoiar a causa das religiosas foi uma
cirurgia de emergéncia realizada por ele em jovem senhora com gravidez
extrauterina rota, situacdo em que esperar por atendimento podia levar a morte da
mae e do bebé. A cirurgia, realizada no proprio ambulatério, correu bem e deu ao
meédico mais um sinal da necessidade de hospital para a populagdo de Osasco.

Gragas a luta do Dr. Newton, das freiras e das mulheres da regido, dentre as
quais se destacam Dona Alzira Junqueira do Val e Dona Olga Junqueira Geribello,
consideradas fundadoras, o sonho do hospital passou a se tornar realidade.
Realizaram campanhas para arrecadar fundos, fizeram festas, rifas, pediram apoio
dos comerciantes e industriais da regido, e, aos poucos, foram comprando toda a
sorte de equipamentos, de roupas de cama e outras necessidades do hospital.
Gracgas a este empenho é que o hospital ganhou o nome que homenageia tanto as
religiosas quanto as senhoras comuns que trabalharam por essa causa. No inicio da
década de 1950, foi inaugurado o “Hospital das Damas de Nossa Senhora de
Misericordia de Osasco”. “Das Damas” pelas senhoras e “Nossa Senhora de
Misericordia” pelas freiras.

Desde entdo, o hospital, conhecido na cidade como “Hospital das Damas”,
cresceu e melhorou, sem nunca deixar de atender aos moradores nas mais diversas
especialidades. Hoje, a cidade de Osasco ja ndo conta com o Hospital das Damas,
mas possui cerca de 10 outros hospitais, entre particulares e publicos, como por
exemplo o Hospital Anténio Giglio e o Hospital Regional, que por pertencerem a rede
SUS atendem ndo apenas moradores da cidade de Osasco, mas também das
diversas cidades vizinhas.

A falta de hospitais, publicos e particulares nas cidades da regido, leva a
procura por atendimento em Osasco, ndo sé de consultas com especialistas, mas
também de doentes que requerem internagdo, e ainda a realizacdo de inumeros
partos, tanto na rede publica quanto particular, resultando em muitos “osasquenses”

de nascimento espalhados por toda a regiao.
3.2.8 Os meios de transporte
No comecgo da formacgédo da vila, apenas os veiculos movidos com forga

animal, como charretes, carrogas ou mesmo 0s animais de carga, faziam a

locomog¢ao dos moradores. Mesmo com a estacao ferroviaria do Km 16, ndo havia



69

facilidade em chegar a capital, pois os trens eram apenas de carga e em horarios
muito espagados. O primeiro indicio de transporte publico foi o aparecimento das
“‘jardineiras”, providenciadas pelo senhor Antonio Mazzani, que levavam os
moradores até a regido de Pinheiros. Apdés um periodo, o senhor Antonio vendeu
suas jardineiras ao senhor Emilio Guerra, que estendeu os servigos também para a
cidade de Barueri.

No entanto, foi somente com a chegada da Estrada de Ferro Sorocabana
que Osasco passou a ter maior rotatividade de pessoas, circulando por ela homens
importantes, que viam nas regides, ao longo dos trilhos, possibilidades para expandir
seus negocios e criar novos. Esse movimento de pessoas ricas que foram ali se
instalando possibilitou também a chegada do automével, que na época era
importado. Em 1910 foi instalada a primeira bomba de gasolina na cidade, vendendo

gasolina Shell na regido do Largo de Osasco.

3.2.9 Os primeiros meios de comunicagao

A primeira agéncia de correio de Osasco foi inaugurada pelo senhor Jodo
Collino, considerado o primeiro funcionario publico de Osasco, instalada numa
salinha de sua prépria casa, localizada na rua da estagao, por volta de 1910. Era
uma pessoa importante para os moradores, ndo sé por ser responsavel por suas
correspondéncias, mas também por se tratar de um homem instruido. Era ele o
responsavel por registrar na capital as criangas nascidas em Osasco.

O primeiro posto telefénico foi instalado em 1920 na rua André Rovai e seus
responsaveis eram da familia Valentim.

A primeira banca de jornal, possibilitando informacgdes sobre o que acontecia
na capital e no mundo, foi montada pelo jornaleiro Lazaro Suave e ficava na rua da
Estacdo, na garagem do responsavel pela Estrada de Ferro. O jornal que comegou a
publicar noticias da regiao tem como primeira mencgéao o ano de 1910. Chamava-se
Districto e, apesar de ser editado na capital, pelo senhor Julio Silva, trazia noticias
da regido de Osasco e tinha cunho bastante politico (lembrando que a primeira
eleicdo para Juiz de Paz, ocorrida em 1919, tinha como candidatos o senhor Julio

Silva e o senhor Delphino Cerqueira, coronéis que disputavam a politica local).
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A partir da década de 1920, outros jornais passaram a circular por Osasco,
como o0 Pasquim, escrito pelo farmacéutico Pedro Fioretti (data ndo precisa,
provavelmente entre os anos 1930 e 1940), o Folha do Povo (primeira edicdo em
outubro de 1948) e o Emancipador (primeira edicdo em agosto de 1953). E também
de 1953 o jornal A Vanguarda de Osasco, que foi editado até meados da década de
1990.

Entre as décadas de 60 e 80 do século XX, Osasco recebeu muitos
migrantes de outras regides do pais, época em que a industrializagédo se intensificou
no Brasil. A expansdo da industria atraiu muitas pessoas desejosas de obter bons
empregos, que se estabeleceram na regido, provocando mudangas marcantes na
fisionomia da cidade. E neste periodo que surge a chamada periferia urbana.

A partir de 1980, porém, as industrias foram deixando os grandes centros
urbanos, em processo crescente, o que ocorreu em toda a regido metropolitana de
S&o Paulo, devido a um conjunto de razdes: elevados impostos, trafego intenso
(dificultando a circulagcdo de mercadorias, matéria-prima e pessoas), tributos
menores cobrados por outros municipios...

Essa mudancga surtiu impacto negativo na economia do municipio, pois os
postos de trabalho criados no setor terciario (servigos) ndo foram suficientes para
compensar o fechamento das vagas no setor secundario (industrias), repercutindo
intensamente na vida de seus moradores.

O municipio de Osasco, na Grande Sao Paulo, € aquele cujo espaco fisico é
0 mais plenamente ocupado, ou seja, aquele onde ndo existem mais areas para se
lotear. Entre tantas histérias vividas por sua populacdo, a que me seduziu para
estudo e pesquisa foi uma que talvez nado seja relevante para muitos, mas que
certamente € muito preciosa para outros, pois la, em seu cantinho, a semelhancga de
tantas outras, uma comunidade e uma escola lutaram por seus interesses e fizeram

historia ressignificando conceitos. Esse é o encanto da descoberta!

3.3 O ESPACO DA ESCOLA: PRELIMINARES DA PESQUISA

Minha proposta pedagogica para as praticas de estagio na Universidade em
que leciono ja tinha em mira a Escola Estadual Educador Paulo Freire. Quando a
procurei, por volta de 2004, além da motivagao conferida pelo seu nome, julgava-a

bem assistida pelo governo, aceita e muito respeitada na regido pelo nome que
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carregava e com excelente proposta pedagdgica assessorada pelos continuadores
da obra do patrono, cujo trabalho poderia contribuir para a formagao de meus alunos
e inovar minha pratica. Porém, a situagcdo em que a encontrei foi totalmente
diferente, contraria a tudo o que tinha imaginado e sonhado.

De inicio senti que tinha havido, e ainda havia, por parte da comunidade,
grande rejeicdo a escola, que se estendia, também, a seu patrono, pois n&o havia
sido consultada nem sobre sua construgdo naquele lugar nem, posteriormente,
sobre a mudanga de seu nome, de Escola Estadual do Jardim Alianga para Escola
Estadual Educador Paulo Freire, infelizmente desconhecido por todos na regiao.

Construida em 1996 com inicio das atividades em 1997, recebera o nome do
bairro Jardim Alianga; mas, com a morte do famoso educador, no mesmo ano, foi
rebatizada com seu nome. Segundo informagdes ela nao foi inaugurada até hoje!

Pelo que pude apurar, quer as pessoas ligadas a comunidade, quer a
escola, em sua maioria, nada sabiam sobre a vida do educador. Por sua vez, alguns
professores da época, a julgar pelos depoimentos, tinham ressalvas quanto as suas
idéias e as de seus seguidores, que por conta de um projeto passaram a frequentar
a escola, escudados por seu nhome, oferecendo colaboragédo para a organizagéo do
trabalho pedagogico.

Por outro lado, varios depoimentos de moradores antigos confirmavam a
insatisfacdo da comunidade com a construcdo da escola numa area que, antes
disso, era ocupada como area de lazer. Naquele espaco, segundo eles, via-se de
tudo: pessoas jogando futebol e realizando torneios, criangas e jovens brincando,
amigos e namorados encontrando-se e grupos de traficantes em agéao.

Minha aproximacao inicial com a escola em 2004 fora motivada, como disse,
por um trabalho administrativo-pedagodgico, integrado a Universidade, com os
estagiarios sob minha orientagdo. O pessoal de suporte administrativo acatou esse
tipo de atividade compartilhada dado que a escola enfrentava problemas neste setor.
Entdo comegamos.

Os universitarios analisavam os servigos em atraso e montavam miniprojetos
com atividades destinadas a pbér em dia as tarefas rotineiras, cuja execugéo
favorecia sua aprendizagem. Existia falta de pessoal qualificado na escola, e essa
ajuda resultava providencial.

Assim, pude participar das atividades escolares, observar as agdes diarias,

os comportamentos e os relacionamentos, além de entrar em contato com a
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comunidade local, periodo em que foi possivel obter dados significativos para o
presente estudo. Meu contato consistiu, primeiramente em visitas ao bairro e
conversas informais com pais e moradores sobre estudo e trabalho dos filhos.

Por meio da observagdo participante, das falas dos sujeitos e do
envolvimento no trabalho, pude conhecer varios aspectos da regidao, da comunidade
e da escola, desde sua controvertida criacdo até aqueles dias, tendo assim a
oportunidade de presenciar alguns fatos ligados a imagem, ao ambiente e ao
entorno da escola.

Quando la cheguei pela primeira vez, fiquei perplexa com o que vi. Portbes
de entrada e saida do prédio com fortes e altas grades de ferro. Até no terminal dos
corredores dos andares, onde ficavam as classes, também havia grades. Todas
tinham cadeados que se abriam somente para entrada e saida de alunos, de acordo
com os horarios. O depoimento de Delma minha colaboradora nesta pesquisa,

reafirma as minhas impressdes:

A escola foi imposta a comunidade como um projeto politico
nao discutido. A escola modelo de primeiro mundo caiu como
um “6vni” no meio de uma favela, no local usado como espaco
de lazer, sem comunicagcdo, sem discussdo prévia, sem
aprovagao. Dai com a inauguracao vieram as depredacoes. E a
escola modelo de primeiro mundo passou a ser a escola prisao,
sim, pois tinha muitas grades de protecdo em todos os lances
de escada, na entrada de cada uma das portas da
administragéo (diretoria, secretaria, depédsito de merenda
escolar, cozinha [...]. Fiquei assustada quando entrei pela
primeira vez na escola. Sou moradora do bairro e sempre ouvi
coisas horriveis sobre a escola Paulo Freire. Coisas incontaveis
e inacreditaveis, que nao entrarei em detalhes nesse
depoimento, pois ja estao relatadas em outros depoimentos.

Era uma escola, segundo comentarios dos moradores, rejeitada pela
comunidade e pelas gangues, estas por sentirem que poderia haver interferéncia
nos seus negocios ilicitos. Por isso, tornara-se alvo de depredagdes, de invasoes, de
roubos e de destruigdo de seus equipamentos, prejudicando até a sua limpeza.

O pessoal que la trabalhava vivia em constante sobressalto, o que resultava
em alta rotatividade dos professores e funcionarios em geral.

Ao adentrar o recinto, fui muito bem recebida pela Diretora designada (pois
nao havia um titular do cargo), Prof?. Ana Maria Cruz, hoje falecida, que exercia,

também, quando fora da dire¢cdo, a fungdo de Coordenadora Pedagdgica. Tinha
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pulso firme, zelo pela escola e pela clientela e muita esperanga de conseguir
resultado positivo nas atividades e nas atitudes do dia a dia em suas relagbes com a
comunidade. Ao me levar para conhecer o entorno do prédio, comentou sobre as
lamentaveis ocorréncias havidas e que ainda aconteciam com os moradores, que,
do alto do morro, como pude observar, atiravam sacos de lixo no patio, maus habitos
que pareciam traduzir as represalias contra a construcdo da escola naquele local.
Essa violéncia provocava desentendimentos e muito trabalho para limpar a sujeira
proposital. Desde 1996, inicio da construgéo do prédio e das atividades em 1997, até
aquele momento, a escola vinha sofrendo com os problemas de rejeigdo: no comego
de forma mais agressiva e depois de forma mais pontual e amena.

A principio, como ja referi, eu e os licenciandos procuramos colaborar com
atividades que pudessem trazer retorno a sua aprendizagem pratica enquanto
futuros educadores, em especial, a geréncia escolar e a secretaria geral da escola,
onde, por falta de funcionarios, o servigo encontrava-se atrasado.

Na sequéncia, outro grupo de estagiarios se envolveu com projetos que
visavam a colaborar com o Horario de Trabalho Pedagdgico Conjunto (HTPC),
destinado a professores da escola. Assim, alunos e professores da Universidade
tornaram-se palestrantes e multiplicadores das atividades de interesse.

Com toda a dificuldade que os professores de pratica de ensino tém em
atuar diretamente nas escolas que concedem estagio, uma vez que este trabalho
requer das instituicdes de ensino superior a que pertence aumento da sua carga
horaria, facilidades de locomogdo, o que, a priori, implica em mais despesas 0s
aludidos professores ainda sdo obrigados a conhecer as escolas, conversar com
seus profissionais e autoridades, estabelecer elos e parcerias para os trabalhos dos
estagiarios. Todavia, ndo existe remuneragcao para tal trabalho, embora os
professores sejam cobrados por essas tarefas e pela responsabilidade, da
orientacdo e do acompanhamento, mesmo a distancia, das atividades dos
estagiarios.

Em continuidade ao trabalho que vinha desenvolvendo com os estagiarios,
na EEEPF, foi possivel esbogar o projeto pedagdgico da escola, no final de 2004,
sempre com a colaboragdo da coordenadora pedagogica e da Diretora, da época.
Esse trabalho fazia parte da capacitacdo dos alunos, na area de Administragao
Escolar, resultando em grande aprendizado para os estagiarios. E exigido para

todas as escolas publicas a elaboragcdo do seu projeto politico pedagdgico e nele
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devem constar as diretrizes, os objetivos e a linha de agédo do trabalho didatico-
pedagogico da instituicdo educativa, norteando todas as atividades e propostas,
numa perspectiva democratica e dialdgica.

Na LDB, Lei n® 9394/96 ¢ previsto no seu artigo 12, inciso 1, que

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. Para
elaboragdo desta proposta, isto é do Projeto Pedagodgico,
exigiu-se profunda reflexdo sobre as finalidades da escola,
assim como a explicitacao de seu papel social e definicao clara
de caminhos, operacionalizagdes das a¢cdes com participagao
de todos os envolvidos no processo educativo.

Segundo Veiga (1998:11)

O projeto pedagdgico € um documento que nao se reduz a
dimensdo pedagogica, nem muito menos ao conjunto de
projetos e planos isolados de cada professor em sua sala de
aula.

[...] &, portanto um produto especifico que reflete a realidade da
escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e
que pode ser por ela influenciado. E um instrumento clarificador
da acdo educativa da escola em sua totalidade.

Esse instrumento pedagdgico, sendo da rede de ensino estadual, devera ser
construido pelo coletivo da escola e, apdés aprovagao pelo Conselho, devera ser
encaminhado a Diretoria Regional para homologacgéo.

Assim sendo, era importante a participacdo, ndo s6 dos profissionais que ali
trabalhavam, mas também dos seus alunos, dos pais e das demais pessoas
colaboradoras que residiam no entorno da escola. Para esquematizar o projeto foi
preciso estudo das legislagdes, levantamento das necessidades da escola,
colaboragéo de todas as pessoas ligadas a ela para priorizar as ag¢des de interesse
e sugestdes de atividades.

E preciso ressaltar que este projeto fazia parte das atividades de estagio, em
colaboracdo com a escola, mas nao se tornou o documento oficial da escola. Este foi
elaborado posteriormente pela equipe pedagodgica da EEEPF, junto a comunidade
segundo uma linha inovadora para o periodo de 2005 a 2008.

Nosso trabalho com a escola incluiu, um projeto com envolvimento de

pessoas da escola e da comunidade na semana da crianca de 2006, tendo sido
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elaborado e executado pelos estagiarios, como parte das atividades do programa de
estagio, com anuéncia da diregdo, chamado “Belezura na Escola”. Na programacéo

constavam atividades como:

- cuidados com a alimentacédo, em que se propds ensinar as maes como aproveitar
legumes e verduras e entregar a todas um livrinho com receitas;

- atividades pedagdgicas para docentes sobre o0 uso do jornal na leitura e na escrita;

- montagem de brinquedos pedagdgicos com sucatas;

- nogdes praticas de desenho e pintura;

- corte de cabelo da comunidade interna e externa, com a colaboragdo do pessoal
do SENAC da regiao;

- e ainda outras atividades de ordem ludica.

No final deste evento, constatamos uma gama diversificada de
manifestagcbes entre alunos, professores e pessoal da comunidade: interesse,
desinteresse, disciplina, indisciplina, brincadeiras jocosas, atitudes de
responsabilidade, carinho, incompreensdo, descaso, desejos de mais coisas etc.,
Mesmo assim, todos os responsaveis concluiram que tudo tinha valido a pena.

Sempre em contato e entrosada com o pessoal da escola, fui convidada a
participar das reunides pedagdgicas pela Diretora Prof? Ana Maria. Em 2000 a
instituicdo passara a receber suporte técnico-pedagogico do Instituto Paulo Freire —
IPF®, com anuéncia da Secretaria da Educagdo de Sdo Paulo. S6 que o pessoal da
escola ndo via com bons olhos essa colaboracido, dado passarem a ter de executar
suas tarefas, de acordo com as orientacdes e a determinagao da equipe de trabalho
do Instituto. Ap6s grande desentendimento, o pessoal da escola pediu a Delegacia

de Ensino da época seu desligamento do projeto.

® O Instituto Paulo Freire ¢ uma associagao civil, sem fins lucrativos, criada em 1991 e fundada
oficialmente em 1 de setembro de 1992. Atualmente, considerando-se Catedras, Institutos Paulo
Freire pelo mundo e o Conselho Internacional de Assessores, o IPF se constitui numa rede
internacional que possui pessoas e instituicdes distribuidas em mais de 90 paises em todos os
continentes, com o objetivo principal de dar continuidade e reinventar o legado de Paulo Freire.
Desenvolvem projetos de assessoria, de consultoria, de pesquisas, formacédo (presencial e a
distdncia) e acompanhamento, orientados pelas dimensbes socioambiental e intertranscultural,
constituindo trés areas de projetos: Educagcdo de Adultos, Educacdo Cidada, Educagdo Popular e
Relagdes Internacionais. As agbes fundamentam-se nos principios da horizontalidade e do trabalho
coletivo, utilizando metodologia essencialmente dialdgica, inclusiva, respeitosa da diversidade, das
diferencas e das semelhangas entre as culturas e os povos, fundada no incentivo a auto-organizagao
e a autodeterminacédo. Fonte: IPF.
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Presenciei, numa das reunides, falas, reclamacgdes e a leitura de um
manifesto encaminhado as autoridades, via Delegacia de Ensino, hoje Diretoria
Regional, com relatos sobre todos os acontecimentos que provocaram o desgaste
nas relagdes com o IPF. As justificativas colocadas pelo pessoal da escola € que
estavam passando por uma lavagem cerebral através das atividades que tinham que
realizar por determinagao do pessoal do Instituto, cuja intengéo, por tras do suporte
referido, segundo as pessoas da escola, era sugerir uma certa ideologia de
planejamento pedagdgico, a partir das idéias da equipe responsavel, do Instituto,
que vinha em nome das idéias de Paulo Freire. Para a época e na situacdo da
escola, talvez ndo existisse o amadurecimento das idéias e nem a experiéncia
democratica de participagao, necessarios para tal empreendimento.

Pude apurar que uma das atividades referidas era andar pelo bairro e
levantar dados da comunidade, suas caracteristicas, necessidades e idéias para
poder tragar o seu perfil. Os professores da escola se revoltaram, pois a regido era
perigosa € ndo queriam sair de dentro da escola para esse trabalho, uma vez que,
segundo eles, o grupo do IPF n&do desempenhava essa fungdo, mas oferecia
determinada orientagdo por um psicologo, pertencente ao grupo. Nas entrelinhas
das reclamagdes dava a entender que o processo ascendente de construgdo, a
partir das acdes de base, estava tomando a forma descendente, de cima para baixo,
0 que contrariava as novas diretrizes de planejamento, voltando ao famoso famoso
esquema reprodutivista, em que um pequeno grupo pensa e o0 grande grupo
executa. O pessoal da escola achava que podia dar conta do trabalho de base, a
partir do ambiente escolar, em colaboracdo com pessoas da comunidade, sendo
dispensavel a ajuda do pessoal do Instituto Paulo Freire’.

Ao tempo em que trabalhava com meus alunos, estagiarios na Escola
Estadual Educador Paulo Freire, realizava as mesmas atividades na EE Julia Lopes,
em bairro proximo, também participante do projeto do IPF, cuja localizagdo era mais
central. Ao contrario do que acontecia com a primeira, localizada no centro da
comunidade revoltada, contestadora, que se confrontava com a instituicdo, ali foi
possivel desenvolver um trabalho mais tranquilo e de melhor qualidade, porém

apresentou, também, alguns obstaculos.

’ Para se ter uma nocado mais clara sobre a proposta do Instituto Paulo Freire e sobre a reagao da
escola, a fim de esclarecer os entraves, seria preciso um aprofundamento no assunto, que nao fazia
parte do meu trabalho, naquele momento.
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E possivel entender um pouco dessa situacdo, ocorrida com as duas
escolas, pelas palavras da Coordenadora Pedagodgica da EE Julia Lopes, da época,
profa. Solange de Lima Oliveira, que me forneceu pequeno relato, em fevereiro de

2010, sobre o0 assunto:

Histérico do Projeto Escola Cidada Osasco — 2000 a 2003/
para a EE Educador Paulo Freire e EE Julia Lopes de
Almeida.

EE Educador Paulo Freire — Nessa unidade escolar o projeto
teve inicio pela iniciativa da propria diretora (Maria Antonia),
que ao descobrir o Instituto Paulo Freire, pela Internet, viu
nesse uma possibilidade de ajuda para solucionar alguns dos
principais problemas que a escola vivenciava naquele
momento, inclusive a falta de verbas. Porém, ao descobrir que
a ajuda seria apenas em termos pedagdgicos, logo no inicio do
projeto demonstrou o seu descontentamento e a partir dai, a
falta de apoio foi determinante para o insucesso no
desenvolvimento do projeto. Apds o contato da diretora, o IPF
foi captar recursos para desenvolver o projeto, e conseguiu
junto ao Instituto C&A de Desenvolvimento Social.

EE Julia Lopes de Almeida — Essa escola foi inserida no
projeto por solicitacdo do Instituto C&A, a fim de potencializar
seus recursos e por indicagdo da AME (Associagdo das
Mulheres para a Educagao), entidade localizada até hoje em
frente a EE Julia Lopes, que ja era parceira do Instituto C&A.
Ap6s o primeiro contato, reunimos o Conselho de Escola para
aprovar o inicio do projeto. A diregdo que a principio também
esperava ajuda financeira, apoiou, porém quando percebeu a
necessidade de envolvimento e que as reflexdes tocavam em
questdes como gestdo democratica, dentre outros, mudou sua
postura, deixando em nossas maos todas as responsabilidades
com relagdo ao projeto. Nossa primeira tarefa foi reunir um
grupo de familiares dos alunos, professores e alunos para
fortalecer o Conselho de Escola, diversas agbes fizeram parte
desse processo, inclusive momentos de formagdo com um
psicologo para fortalecer o grupo a fim de se sentir seguro e
comecar a reivindicar melhorias para a escola. A participagao
dos professores no inicio foi boa, porém ao longo do projeto
diversas questdes interferiram para que a adesao diminuisse, o
que nao impediu que o projeto fosse desenvolvido em todas as
suas etapas. Pontuamos essas questdes como:

- Falta de envolvimento do trio gestor;

- Falta de compreensdo de que esse tipo de projeto sé pode
oferecer assessoria pedagogica e nao financeira, pois essa
compete ao Estado;

- A instabilidade do corpo docente que muda a cada ano e
guem chega necessita ser inserido no processo, o que impede
criar vinculos com a escola e com o projeto;

- A resisténcia a mudancgas de posturas e concepgdes para se
construir uma escola na perspectiva da escola cidada;

- Ansiedade por resultados imediatos e desanimo para se
construir algo;
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- Algumas falas e concepgdes cristalizadas com relagdo a
metodologias, dicotomia com relacao a teoria e pratica, a
realidade da periferia;

- O fato de achar que alguém de fora podera resolver os
nossos problemas

- Pensar que existem receitas para solucionar 0s nossos
problemas

- Equivocos como achar que a escola publica precisa se igualar
com a escola privada e que o foco ndo € a humanizagao e sim
0 mercado de trabalho;

- Problemas estruturais que ja vivenciavamos naquele
momento como a carga de trabalho estafante do professor que
o impede de se envolver em qualquer projeto na escola pois
acaba trabalhando em 2 a 3 periodos, fora o tempo de
deslocamento;

- Baixos salarios que implicam em pouca motivagcao para se
envolver com qualquer coisa que extrapole a sala de aula,
dentre outros.

Fizemos trabalhos muito interessantes ao final do projeto, como
conseguir escrever coletivamente o projeto politico-pedagogico
da escola. Para mim particularmente foi uma experiéncia
incrivel, viver esse projeto implicou em uma mudanca de 360
graus na minha vida profissional, me abriu a mente para
guestdes que até entdo ndo havia pensado, me abriu portas e
motivou-me a buscar novos conhecimentos. Propiciou-me
cursar meu Mestrado em educacgido na area de curriculo, hoje
trabalho com formacgéo de professores no Instituto Paulo Freire
junto a rede municipal de Educagao de Osasco.

Nao sabemos ao certo o0 que restou disso tudo, o que sabemos
€ que o diretor ainda € 0 mesmo e que poucas pessoas
permaneceram daquela época na EE Julia Lopes.

Quanto a EE Educador Paulo Freire, ainda néo desistimos
desse sonho de poder contribuir para a melhoria daquela UE e
de sua comunidade, esperamos ainda voltar para concluir esse
trabalho.

Como diria Paulo Freire, mudar ¢é dificil, mas é possivel.

3.4 A ESCOLA: ASPECTOS HISTORICO E ORGANIZACIONAL

Pela analise dos documentos da escola, tomei conhecimento de que a
EEEPF foi criada por Lei em 02/08/1997, localizada na periferia da zona norte da
cidade de Osasco, no bairro do Jardim Aliangca e que em seu entorno, podiam ser
encontrados comércio, residéncias e posto policial. Pelas informacgdes obtidas ela foi
entregue a populagédo sem ter havido até hoje a sua inauguragao oficial.

A principio, as ruas do bairro ndo possuiam nem calgamento nem asfalto,
mas ja da metade para o fim do ano letivo de 2004, quando la cheguei, todas as
ruas que contornavam a escola e as adjacéncias foram calgadas e asfaltadas. O

esgoto a céu aberto que havia em frente a escola foi canalizado, o mesmo né&o
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ocorrendo, porém, nos locais préximos ao prédio da escola, onde moravam as
familias mais pobres.

A escola era servida de rede de agua e esgoto, rede elétrica e linha de
Onibus municipais; guias e sarjetas nas ruas sinalizavam uma fase preparatoéria para
o respectivo calgamento, servigo que ja havia sido realizado na rua de acesso aos
portdes da escola.

O acesso de entrada/saida da escola era feito pelo portdo central, voltado
para rua Joao Arnos, de grande movimento, 0 que colocava os estudantes em risco,
em particular para atravessa-la. Ali, todo o dia formavam-se grupos de pessoas
estranhas a escola, no inicio e no final dos periodos de aula, gerando atritos, as
vezes graves, entre eles e os alunos da escola. Em razdo dessa situagao foi recuado
o portdo para mais perto do prédio, ficando um espago para as pessoas
acompanharem os alunos.

Em 2005, ano desta pesquisa, a escola oferecia Ensino Fundamental de 52.
a 82. série, Ensino Médio e Programa de Educacéao de Jovens e Adultos, o EJA, nos
dois niveis de ensino (Fundamental e Médio), para um total de mais de 1.700 alunos,

na faixa etaria de 11 a 30 anos, assim distribuidos:

Nivel de ensino N° de salas | N° de alunos

Ensino Fundamental -52. a 82. série/ | 21 salas 816 alunos

Ensino Médio 09 salas 375 alunos
EJA - EF/IEM 15 salas 573 alunos
TOTAL 45 salas 1.764 alunos

Funcionava em trés periodos: Matutino (7h00 as 12h00); Vespertino (13h00
as 18h00; e Noturno (19h00 as 23h00). Os professores eram distribuidos, de acordo
com o campo de formagdo, uma vez que nesses niveis de ensino e séries, 0s
componentes curriculares sdo organizados por disciplinas especificas.

Em seus objetivos gerais, constantes do projeto politico-pedagogico, a
escola priorizava a formacédo do cidadao critico, responsavel e sabedor de seus
direitos e deveres; o resgate dos valores humanos, como respeito mutuo, justica

social e responsabilidades. Para tanto, sua programacao enfocava atingir metas, tais
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como: a melhoria da qualidade de ensino; a reducdo dos indices de evasao e
repeténcia; a racionalizagdo do trabalho burocratico-administrativo, organizacéo e
aprimoramento do processo pedagdgico da escola.

O curriculo escolar baseava-se na orientacdo da LDB 9.394/96, referida no
capitulo 3, e nos subsidios oferecidos pelos PCNs — Parametros Curriculares
Nacionais, incluindo oito temas transversais, Meio Ambiente, Etica, Saude,
Sexualidade, Pluralidade Cultural, Saude, Trabalho e Consumo.

Em sua estrutura fisica e de recursos materiais, a escola apresentava-se
com boas condi¢bes de funcionamento tanto em relagdo as suas dependéncias
quanto a seus equipamentos, tais como: salas para administracdo, coordenagao e
secretaria, salas de aula, biblioteca, informatica, sala dos professores, sanitario,
cozinha com um depdsito para merenda escolar, patio coberto e quadra de esportes.
O mobiliario escolar era adequado e somente a biblioteca é que passava por
algumas reformas.

O quadro de funcionarios compunha-se de uma Diretora efetiva
(concursada), uma Vice-Diretora designada, uma Coordenadora Pedagdgica
designada, um Secretario efetivo (concursado), um Secretario designado, dois
Agentes de Organizagdo Escolar (Quadro Administrativo Escolar) - QAE
(escriturarios), um Agente de Servico Escolar QAE (readaptado e alocado na
biblioteca), um Auxiliar de Servigo Escolar Quadro dos Servidores Escolares - QSE
(readaptado e alocado na secretaria), e, dentre os Ajudantes Auxiliares, Ajudantes
de Servigos Gerais, quatro serventes que também ajudavam na merenda; e ainda
um Zelador e um Porteiro.

O corpo docente era composto por quatro professores efetivos
(concursados), oito contratados por tempo determinado. Trés designados para as
aulas, em substituicdo, que ministravam as aulas das areas especificas de 5% a 82
série do Primeiro grau e de 1° a 3° ano do Segundo Grau, conforme horario da
escola.

A instituicdo contava com o Conselho de Escola e com a Associacao de Pais
e Mestres - APM, legalmente constituidos, isto é, por meio de eleicdo, e em
funcionamento.

Quanto a clientela estudantil, era formada por alunos oriundos das familias

residentes na zona loteada do Jardim Alianga; por criangas e jovens moradores na



81

zona nao loteada ilegalmente ocupada, denominada area livre do bairro; por alunos
transferidos de outras escolas, que ndo necessariamente moravam no bairro.

O pessoal da escola, os funcionarios, sobretudo, falavam continuamente da
necessidade de mais espago fisico para uso de depédsito de materiais e
equipamentos; da necessidade de sala de video, sala de jogos, esportes e outros.

Dentre os varios problemas pelos quais a escola vinha passando desde de
sua criagdo um dos mais sérios era a rotatividade do diretor e de professores, que
estavam sempre pedindo transferéncia para outra unidade, justificando-se apenas
pelos direitos legais, sem nunca explicitarem o problema do medo pelas constantes
ameacas e ataques a escola.

Falava-se muito da indisciplina de varios estudantes, cujo comportamento
prejudicava o processo de aprendizagem, além das dificuldades para o atendimento
aos portadores de necessidades especiais. O pessoal da escola dizia ndo haver
professores qualificados para essa funcdo e que pudessem atender melhor as
necessidades desses sujeitos, que continuavam excluidos, mesmo dentro da escola.

Com referéncia a organizagao burocratico-administrativa, os prontuarios do
corpo docente eram arquivados em armarios localizados na secretaria, em pastas
suspensas. Dos documentos obrigatdrios exigidos constavam: copia do RG, do CPF,
do comprovante de residéncia, do titulo de eleitor, do comprovante de escolaridade,
copia do diploma, certificado, uma foto 3x4 e uma ficha cadastral preenchida e
assinada.

Os prontuarios do corpo discente ficavam arquivados em armarios também
na secretaria. A ficha cadastral continha dados pessoais do aluno, como nome,
endereco, numero de telefone uma foto 3x4 e todas as cépias dos seus documentos
pessoais: RG, CPF, Certiddo de Nascimento ou Casamento (no caso do EJA), além
dos dados dos pais ou responsaveis.

O acesso a esses documentos era muito restrito, e somente a secretaria da
escola podia manusea-los, sendo suas informagdes altamente confidenciais. O
registro dos dados dos alunos era realizado no ato da matricula e os dados eram
atualizados durante a rematricula.

Os livros administrativos, como ponto dos funcionarios contratados e efetivos
e dos professores eventuais, eram deixados no balcdo para que eles assinassem
presenca. O livro de registro de frequéncias dos estagiarios ficava disposto em mesa

proxima da secretaria, para que fosse assinado. Os livros mais antigos eram
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etiquetados e numerados para serem guardados no arquivo morto. Os de atas eram
arquivados em armarios na secretaria e a documentacao legal da escola (Regimento
Escolar, Plano Escolar, Plano do Diretor, Projeto Politico Pedagdgico etc.) era
arquivada em pastas e colocada nos arquivos dentro da secretaria.

O Conselho da Escola, constituido por representantes dos professores,
alunos e pais, por meio de um processo eletivo, tinha por fungado coordenar as agoes
da escola no que diz respeito a seu funcionamento pedagdgico e burocratico. O
diretor da escola presidia o Conselho da Escola, com direito a voz e a voto. A eleigao
do Conselho da Escola era realizada no primeiro més letivo, através de voto direto
entre os pares, isto &, docente votava em docente, aluno votava em aluno, pai
votava em pai etc., em assembléias distintas para cada segmento.

A Associagao de Pais e Mestres (APM) era uma instituicdo auxiliar da
escola, e tinha por finalidade colaborar para o aprimoramento do processo
educacional, para a assisténcia escolar e para a interacdo familia-escola-
comunidade. Participavam de sua composicado professores, pais, alunos e
moradores da comunidade.

Era uma entidade com objetivos sociais e educativos, sem carater politico,
racial, religioso, ou finalidades lucrativas, cujos objetivos e metas eram: representar
as aspiragdes da comunidade e dos pais de alunos junto a escola; mobilizar os
recursos humanos, materiais e financeiros da entidade, promovendo condigbes que
permitissem a melhoria do ensino; desenvolver as atividades de assisténcia escolar
nas areas socioeconémica e de saude, conservacdo e manutencdo do prédio
escolar, entre outros.

Dos objetivos comuns da escola constavam: planejar as rotinas da escola,
planejar o ensino em suas varias areas do conhecimento, acompanhar o trabalho
educativo, desenvolver o processo de interagdo dos alunos com a escola, registrar
as realizacbes e as atitudes dos alunos, avaliar de forma diagndstica as
necessidades dos alunos e da escola, avaliar o desempenho dos alunos e dos
docentes.

As prioridades da escola eram assim elencadas: desenvolver acdes
coletivas visando a troca de experiéncias, ao aprimoramento do trabalho escolar, ao
desenvolvimento do conhecimento e da formacado adequada as necessidades dos

alunos e ao atendimento as reivindicacbes da comunidade.
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Além da programacdo referente aos aspectos educacionais, culturais e
sociais, além das aulas das diferentes areas do conhecimento planejadas pelos
professores, havia uma programacdo extra com varios eventos elaborados pela
escola, além de outros que provinham da Secretaria da Educagdao para serem
desenvolvidos em parceria.

Para a manutencao da escola e desenvolvimento das acdes educativas, as
escolas costumam receber trimensalmente verbas estaduais, a serem usadas em
material de consumo, material de informatica, material de escritério, despesas
miudas de pronto pagamento, e recursos para manutengao do prédio.

A provisdo de recursos se faz através de verbas recebidas de movimentos
da escola quanto a promocao de rifas de objetos ganhos e por festas promovidas
junto a comunidade, tais como: Festa Junina, Festa do sorvete etc . Havia, também
ajuda de empresas, quando a escola cedia espagos para suas propagandas e elas
em troca ofereciam materiais escolares, treinamento e capitagdo dos alunos para o
trabalho profissional. Exemplo: a empresa Tintas Coral, em troca pela colocagao de
cartazes nos muros das escolas publicas, ensinava os alunos a arte de pintar
paredes e oferecia tintas para uso da escola.

As verbas aplicadas na escola sempre exigiram nota fiscal e contabilizagao
por profissional especializado, o contador, a ser contratado pela APM, com

divulgagao publica dos balancetes.
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CAPITULO IV - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E
CARACTERIZAGAO DA CLIENTELA ESCOLAR

A ciéncia nao corresponde a um mundo a descrever. Ela
corresponde a um mundo a construir. Bachelard

Como ja disse na introdugao deste trabalho, a principal preocupag¢ao que me
estimulou a realizagdo desta pesquisa foi a necessidade de encontrar resposta as
inquietantes questbes: Como uma escola publica poéde chegar ao sucesso, numa
comunidade que a rejeitava por priorizar outras necessidades? Como se
desenvolveu o processo educativo num cenario de conflitos e de interesses
divergentes entre escola e comunidade? Que importancia tem a escola para
as pessoas que vivem nas periferias urbanas?

Meu contato com escolas e suas comunidades, ja despertara em mim uma
reflexdo critica, anterior a este projeto, movida pela minha atividade docente e pela
orientagao tedrico-pratica dos estagios curriculares exigidos para a formagédo dos
especialistas da educagdo, no caso a formacado do gestor, incluindo-se, ai, os
episodios e os grandes desafios vividos, na minha profissdo, como diretora de
escola publica.

Num primeiro momento, a intengdo era realizar uma analise comparativa
entre duas escolas, uma bem-sucedida e outra ndo, cujo objetivo seria conhecer o
processo de desenvolvimento de cada instituicdo, para verificar qual delas teria
chegado a resultado satisfatério, que pudesse ser considerado de éxito, e a trilha
percorrida para obter esse resultado, em meio as adversidades. Conhecia a situagao
de algumas escolas publicas, ora problematica ora de éxito, em razdo de ter
transitado entre elas para poder acompanhar o trabalho dos estagiarios.

Inicialmente, busquei selecionar duas escolas, entre aquelas em que meus
alunos faziam estagios, que pudessem abrir espago para a realizagdao das minhas
investigacdes. Realizei as primeiras sondagens por volta de 2004, na Escola
Estadual Professora Gloria Azedia Bonetti, sob a direcdo da professora Eunice
Aparecida Russi, localizada em Osasco no bairro bela Vista, instituicdo que me dava
a impressao de estar funcionando de modo satisfatério, uma vez que sua proposta
educacional parecia obter resultados positivos: escola e moradores da comunidade

viviam em harmonia, além da efetivagdo de algumas parcerias com empresas que
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colaboravam com a escola em varios projetos, entre eles o de informatica. Uma
delas patrocinava as aulas de informatica em sala de outra instituicdo do bairro, pela
falta de espago na escola, patrocinio que consistia em oferecer professores,
ambiente proprio de aula e pregcos promocionais aos alunos.

A segunda escola contatada foi a Escola Estadual Educador Paulo Freire,
localizada no bairro Jardim Alianga, no mesmo municipio, que comparada com a
primeira mostrava uma situagao muito diferente, pois la existiam diversos problemas.
Essa situacdo me despertou grande interesse e me motivou a conhecé-la mais
profundamente, provocando uma mudanga nas minhas inten¢des e planos. Antes
dos primeiros contatos imaginava uma escola bem sucedida, mas ao contrario, tinha
problemas e lutava para chegar ao sucesso.

Esse contexto atraente fez com que eu desistisse do projeto inicial e
decidisse pesquisar a EEEPF, seduzida que fui por sua histéria, cheia de encontros
e desencontros entre Governo e comunidade, entre escola e comunidade, além de
contemplar os requisitos que eu buscava para entender os movimentos que
promovem ou nao um trabalho escolar com bons resultados, tais como: autonomia,
gestdo democratica, identidade, organizagdo administrativa, perfil do gestor e
proposta pedagdgica entre outros.

Para realizar meu projeto, transitei por varios caminhos, a fim de buscar os
instrumentos de pesquisa e as formas de interpretacdo de dados compativeis com
as intengbes propostas. Nessa trajetédria, na constituicdo da trilha metodoldgica, a
opc¢ao foi pela pesquisa qualitativa, com o auxilio de dados quantitativos.

Senti que, para um pesquisador da area educacional sdo muitos os dados e
conexdes que se estabelecem e que somente um método hibrido poderia dar conta
de um trabalho, em que pesquisador e pesquisado se entrelacassem, atuando como
sujeitos do mesmo cenario. Aqui, a preocupacdo ndo era com uma dada
representatividade numérica, mas com um nivel de compreensao mais aprofundada

do grupo social.

Mesclar forma e dindmica € uma “saida” honrosa, ja que
nenhuma em si da conta de tudo e ndo temos, a rigor, um
procedimento que fagca as duas no mesmo ato; quando vemos
a dindmica, tendemos a esquecer os cdédigos, e quando
observamos os cddigos ja ndo nos damos conta da dinamica; o
jeito é fazer um antes e outro depois, sugerindo que acontegam
ao mesmo tempo. (Demo, 2001:109)
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Desta forma, os dados quantitativos, poderiam constituir a sustentacéo do
passo seguinte, referente as falas e depoimento, bem como a sua interpretagéo..

Para Cardoso Oliveira (2000), a etnografia € uma metodologia de pesquisa
desenvolvida pelos antropdlogos para realizar estudo e descricdo de culturas e
sociedades sob um olhar que pode alterar a realidade, uma vez que busca investigar
sobre valores, crengas, habitos, praticas sociais, comportamentos de grupos, entre
outros. Esse olhar etnografico € que permite ao investigador a estruturagdo do
objeto, cujos dados podem ser colhidos, também, de forma quantitativa, por meio
questionarios.

Para tanto, o antropdlogo usa como recurso o ouvir, atividade similar ao
olhar, que exerce fungcédo especial na medida em que pode eliminar os ruidos que
nao sejam constituidos de sentido para o pesquisador.

Ao se adentrar o mundo do informante para se estabelecer relagbes com o
ouvir € que surge o recurso da entrevista, que deve ser usada com cuidado para se
evitar interferéncias, autoritarismo, além de uma ilusoéria interagdo , caso néo haja
uma efetiva relagdo dialégica entre pesquisado e pesquisador. Mesmo assim, na
analise dos dados colhidos, poderao ocorrer interferéncias, caso o pesquisador, em
seu ambiente académico, tenha se envolvido com outras atividades ou eventos, por
exemplo a participacdo em atividades culturais, congressos etc, no mesmo periodo
do trabalho de analise..

A partir do exposto por este pesquisador, pude perceber que a etnografia
esta inteiramente voltada para a coleta de dados para o campo, e na articulagao
entre o trabalho de campo e a constituicdo do texto, enquanto a etnologia procura
analisar os dados, voltada para sua interpretagdo , para o desvendar dos seus
sentidos, dos seus significados..

Encontrei, nas reflexdes do educador Antonio Chizzotti, que a
etnometodologia possibilita ao observador mergulhar nas significagbes que os
sujeitos atribuem aos seus atos e encontrar um caminho que desvele o sentido
social que os individuos constroem em suas interagdes cotidianas.

Na procura de um melhor entendimento sobre o termo “etnometodologia”,
cheguei ao seu criador, o socidlogo Harold Garfinkel, da Universidade de Chicago,
que, por volta de 1940, desenvolveu um estudo sobre “jurados” a partir da
etnometodologia, pois desejava saber o que eles sabiam sobre o que estavam

fazendo, quando executavam esse tipo de trabalho. Garfinkel chegou a considerar o
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“‘etno” como uma referéncia para se entender a maneira pela qual os membros de
uma comunidade, baseados no senso comum, desenvolvem conhecimentos sobre o
mundo circundante.

Para o criador e seus seguidores, a ethometodologia apoia-se no raciocinio
pratico de todos os dias, na organizagdo da memoria e da palavra, a partir de uma
interagdo situada e autorregulada. Desta forma, a etnometodologia dispbe-se a
compreender como os individuos veem, descrevem e propdéem, em conjunto, uma
definicdo da real situagdo em que vivem, o que ndo ocorre se 0s observamos de
longe, supostamente, sem nenhum envolvimento.,Isso supde dialogar com eles,
considerar suas falas e seus procedimentos, Creio que isso € o que a etnografia,
também, procura fazer. Assim, a etnometodologia ndo me parece outra coisa senao
uma abordagem antropoldgica das origens, vivéncias, praticas e atitudes do ser
humano em seus grupos.

Nas leituras sobre pesquisas em Ciéncias Sociais, outros tedricos, puderam
me ajudar na fundamentagdo dos meus procedimentos. No pensamento de Weber
(1864 - 1920), como representante da Sociologia compreensiva, pareceu-me que o
principal interesse da Ciéncia Social € o comportamento significativo dos individuos
engajados na agao social, isto €, em que os individuos agregam significado ao seu
comportamento, considerando o comportamento de outros.

Dos trabalhos e obras de Franz Boas e Malinowski apreendi que os
antropologos devem passar um periodo de tempo razoavel nas sociedades que
estdo estudando para poder registrar os dados e poder interpreta-los, a partir do
contato particular e da logica propria de cada uma delas, na dinamica de seu
cotidiano.

Para Malinowski, a pratica da observacédo participante como trabalho de
campo possibilita mergulhar na cultura do grupo para aprender a viver, falar, pensar
e sentir com seus membros, impregnando-se de sua mentalidade, a fim de entender
as logicas particulares e as caracteristicas da sua respectiva cultura. Entendendo o
outro é possivel compreender a nGs mesmos.

Quanto a Antropologia interpretativa, Clifford Geertz, seu representante
maior, propde um modelo de analise cultural hermenéutica em que o antropdlogo
devera fazer uma profunda descri¢ao das culturas, uma descricado densa, para poder

alcancar varios significados do vivido, a fim de interpreta-los.
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Dessa forma, ao transitar pelo campo metodolégico da Antropologia, creio
ter partilhado dos seus pressupostos, uma vez que ao mergulhar no cotidiano dos
sujeitos da investigagdo pude perceber que, no cruzamento das nossas
experiéncias, nossas praticas sociais revelaram-se divergentes, muito embora o
pano de fundo fosse 0 mesmo: a escola publica, seus feitos e desafios.

Busquei assim nessa metodologia as ferramentas para a minha pesquisa de
campo uma vez que oferecia as condi¢des necessarias as minhas investigagdes,
ligadas as questdes de comunidade, escola e produg¢des de seus espagos.

Foram varios os cuidados, bem como as reflexdes e as buscas ao delinear a
trajetéria e os procedimentos metodolégicos que orientariam o conjunto dos meus
passos. No que diz respeito a bibliografia existente sobre a tematica da pesquisa, o
primeiro passo foi buscar uma literatura que me desse referéncia sobre a
investigacdo que estava por realizar, envolvendo as relagbes entre escola e
comunidade, na area da Antropologia.

Em seguida busquei outras produgdes que falassem sobre o assunto.
Encontrei uma quantidade relativamente pequena, de pesquisas voltadas ao
cotidiano e a construgado do projeto politico pedagdgico da escola. Entretanto, na
area da Antropologia, encontrei nas pesquisas da antropdloga Josildeth Gomes
Consorte, minha orientadora, importantes referéncias sobre o assunto, servindo-me
de base e orientacéo.

Meu trabalho na universidade, referente a orientagdo dos estagiarios
interessados pela profissédo de Diretor de Escola, péde, por sua vez, me fornecer
varios subsidios, principalmente, na coleta de dados e analise da situacdo em que
se encontravam as escolas, na periferia dos grandes centros urbanos, na busca de
alternativas para desempenhar o seu papel socioeducativo.

O contato com a EEEPF, que eu mantinha desde final de 2004, como ja
declarei, despertou-me para as investigagcdes e coleta de dados iniciada a partir de
2005, referentes as origens, ao perfil social e as representacées dos alunos e de
suas familias, por meio da aplicagdo de um questionario. Busquei, também,
conhecer o bairro, a comunidade e a escola para identificar suas peculiaridades;
colhendo dados sobre os aspectos historicos, econdmicos e culturais, bem como
sobre os espacos fisicos ocupados, com o objetivo de compreender o contexto dos

acontecimentos.
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Iniciei o levantamento dos dados para caracterizagao da clientela escolar
aplicando o questionario a uma pequena amostra de individuos, escolhida
aleatoriamente. Porém, logo apds os primeiros resultados da tabulagao, percebi que
era necessario obter uma representatividade maior em termos dos niveis de ensino,
sexo e idade dos alunos.

Deste modo ampliei a amostra para 10% do total de alunos (1.764)
matriculados e que frequentavam a escola na época. Os primeiros questionarios
foram entregues aos alunos para que respondessem livremente, pois considerei, a
priori, que tinham capacidade para essa tarefa. Ao serem devolvidos, eu e minha
colaboradora (ex-estagiaria) encontramos varias questdes em branco.

Foi preciso retomar os questionarios, e manter contato direto com os
mesmos, para completarem suas respostas da maneira o mais fiel possivel, as quais
foram sendo registradas ora por mim, ora pela colaboradora da pesquisa uma ajuda
precisa, pois morava no bairro e conhecia as pessoas entrevistadas.

Como nao era permitido interromper as aulas, o questionario era aplicado
durante o recreio dos alunos ou na saida da escola; outras vezes em alguns pontos
de encontro como: igreja, festas da escola etc., onde era possivel encontrar grupos
de alunos. O questionario abordava aspectos culturais, sociais, religiosos,
econdmicos, familiares, caracteristicas pessoais e consideragdes sobre a escola.

Quanto as entrevistas, o trabalho foi ouvir o relato de pessoas selecionadas,
aleatoriamente, incluindo antigos moradores do bairro, profissionais da escola,
professores, funcionarios, ex-alunos e pais, sobre suas vivéncias no cotidiano do
bairro, da comunidade e da escola, cujas falas, eram registradas diretamente ou
gravadas para posterior transcrigdo. Nao houve um roteiro fechado de questdes para
as entrevistas, mas sim colocagdes tematicas que permitiam maior liberdade para a
fala dos depoentes.

Os depoimentos que apresentavam dificuldades para agendamento eram
colhidos ora na escola, ora na casa dos moradores, ora em encontros casuais, em
que os sujeitos, pudessem se expressar livremente, sem interferéncias.

Para colher os dados dos questionarios e ouvir os depoimentos foram
necessarios, aproximadamente, dez meses de trabalho, pois as pessoas, um pouco
arredias e com receio de falar, sofriam pressdes e ameacgas das gangues, que ainda

perambulavam no bairro, e que ndo desejavam e impediam os contatos.
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Diante das varias dificuldades, conclui que foi uma conquista poder obter o
relato das memorias e das experiéncias vividas pelos sujeitos da pesquisa. Tudo era
gravado da maneira como falavam e depois as falas eram transcritas na integra. O
tempo de duragdo variava, visto ficarmos sujeitos a disponibilidade e fluéncia dos
entrevistados.

Destaco, aqui, o depoimento da Coordenadora Pedagdgica, funcionaria com
mais de trés anos de atuagcdo na EEEPF, que vivenciava os problemas escolares,
tanto dos alunos como dos pais e das pessoas da comunidade, uma vez que
transitava livremente pelo ambiente escolar, mantendo contato com todos. Sua fala e
experiéncia puderam contribuir sobremaneira na construgéo das historias.

A seu pedido foram sugeridos os temas e as questdes sobre os quais
deveria falar em relagdo a escola e seus problemas, a situagdo da comunidade, as
relagbes e as transformagdes no ambiente escolar, bem como ao trabalho
pedagogico que a escola vinha desenvolvendo. Seus comentarios puderam revelar
uma outra versao da historia da escola e do caminho de sua reconstrucao, conteudo
do préximo capitulo.

Somei a esses procedimentos a analise do Projeto Politico Pedagogico da
escola, elaborado pelos educadores e colaboradores para o periodo de 2005 a
2008, e do Regimento Escolar.

Procurei exercitar o olhar, o ouvir e 0 escrever, etapas fundamentais para a
apreensao dos fendmenos sociais e dos atos cognitivos neles inscritos elementos
que me ajudaram na construgdo do saber, pois “[...] enquanto no olhar e no ouvir
<disciplinados> realiza-se a nossa percepgio, sera no escrever que O nOoSSO
pensamento exercitar-se-a da forma mais cabal” (Cardoso de Oliveira, 1988:18).

Nao foi possivel separar o meu olhar do meu ouvir, visto que ambos se
complementavam. O ouvir me possibilitou interagir com os sujeitos, favorecendo o
desenvolvimento da observacao participante e a captagcdo dos dados e, o escrever,
me permitiu exercitar o pensar na busca das representagbes coletivas, da sua
interpretacéo.

Na organizagdo dos dados minha expectativa era poder mapear, a partir
dos movimentos dos sujeitos da comunidade e da escola, seu perfil, seus objetivos,
desejos e buscas, que aos poucos foram se desvelando e evidenciando as suas
priorizagdes e o sentido que davam as suas praticas sociais. Para tanto, foi preciso

contextualizar os cenarios, em que espagos e individuos tinham de ser
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compreendidos em suas bases de origem, com caracterizagao individual e grupal,
importantes para o processo dialético de compreensao.

O trabalho mais técnico referente ao levantamento de dados por meio dos
depoimentos mostrou que era preciso ouvir as pessoas com muita calma, diplomacia
e ética. Contei para isto com a ajuda da pesquisadora iniciante, minha ex-aluna do
curso de Pedagogia e estagiaria de Administracdo Escolar, a mesma que prestou
significativa colaboragéo na aplicagao e tabulagcdo dos questionarios. Ela fazia parte
dos moradores do bairro, nas imediagdes da escola, e detinha muito conhecimento
do ambiente e livre acesso para os contatos.

Revendo as atividades realizadas em parceria, a colaboradora assim ilustra

a trajetdria de pesquisa com seu depoimento:

Fui convidada pela professora Dirce para atuar como
copesquisadora, no levantamento de dados, em sua tese de
doutorado, que teve como proposta inicial um estudo
comparativo entre uma escola de sucesso e uma escola de
insucesso. Tinha desenvolvido projeto de iniciacao cientifica na
faculdade, durante o curso, possuindo uma singela visao de
pesquisa, e esse convite, no meu pensamento, poderia
enriqguecer meu conhecimento nessa area de trabalho. Como
moradora do bairro e estagiaria de curso universitario, podia
manter contatos e relacionamentos com diferentes grupos
sociais da regido. Iniciamos visitando a escola de sucesso
escolhida, onde entrevistamos a diretora sob os aspectos
administrativos e pedagoégicos. Conversamos sobre a histéria
da escola no bairro e a relagdo com a comunidade, bem como
sobre as parcerias com empresas que patrocinavam alguns
projetos da unidade escolar. Depois fomos em busca da
“escola de insucesso”, com todos os rétulos preconceituosos
possiveis: escola de periferia, proxima a favela, com intenso
trafico de drogas, depredada pelos moradores, malvista pelos
pais e professores etc. No entanto, fomos surpreendidas pelo
universo de informacdes apresentado pela Escola Estadual
Educador Paulo Freire. Entdo, o que a principio seria um
estudo comparativo entre duas escolas tornou-se um complexo
e interessante caso de estudo antropoldgico, com conflitos tao
desafiadores, que merecia um aprofundamento exclusivo e
cuidadoso. O trabalho nos levou a questionar os indicadores
reais de uma escola de sucesso, a ressignificacdao de
conceitos, o olhar dos alunos, professores, funcionarios e
moradores frente as desigualdades, diferencas e a concepgao
referente a qualidade da escola de modo geral.

Gostei de participar desse trabalho; a professora Dirce confiou
em mim e me ajudou a ampliar minhas perspectivas. Com esse
trabalho aprendi que educacao é um dos meios de preparagao
dos individuos para poderem responder as necessidades do
meio social.
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Ela demonstrava grande interesse pela minha pesquisa e realizava as
tarefas com carinho, interesse e responsabilidade, deixando transparecer um
sentimento de pertenga, que ia desabrochando no desenrolar do trabalho. Dizia que
este |he proporcionava uma aprendizagem significativa, podendo ser muito
importante para o seu futuro empreendimento, que era fazer um curso de pés-
graduagao, talvez na mesma area. Viviamos um processo de intensa educagéo
continuada, numa parceria fantastica! Entre os entrevistados ela foi uma das
depoentes, cujas palavras ilustram alguns episédios contidos neste trabalho.

O trabalho desenvolvido mesclou pesquisa etnografica, estudos académicos,
pesquisa quantitativa e qualitativa, consulta a fontes histéricas, além da
rememoragao do processo vivido na profissdo pela pesquisadora e das relagdes no
seu meio ambiente e com a sociedade.

Segundo Azevedo (2003:118):

As relagdes entre o individuo e a sociedade permitem que ele
ganhe identidade, inclusive por intermédio das mediagdes que
sdo categorias dialéticas responsaveis pelos processos de
comunicagao, pois falar e sentir sdo formas de comunicagao
com outras pessoas e com grupos sociais dos quais
participamos e com quem nos relacionamos. O saber e o
pensar tém suas raizes na realidade concreta, e, portanto,
nossas acgdes decorrentes desse saber atuam diariamente
sobre o real. E a ciéncia como praxis, pois a comprovacio da
teoria se realiza mediante a transformacédo da realidade pela
pratica dela decorrente.

Foram muitos os olhares proximos e distantes, que se cruzaram na
dimensao pratico-tedrica das acdes do cotidiano das pessoas que transitavam
nesses espacgos e criavam, ao mesmo tempo, suas possibilidades de vida.

Quanto aos episédios da minha jornada profissional, pude reconstituir e
reinventar, por meio da memdria, varios momentos por mim vividos, para realizar a
releitura critica que daria sentido as minhas ag¢des, como afirma lvani Fazenda
(1991:108):

E a meméria em especial que caracteriza o movimento desse
trabalho. O movimento capaz de desenhar um quadro ja vivido,
em outras cores, em outros contornos e formas. A memoria,
quando desenha um quadro ja vivido, sempre o faz de maneira
diferente. Diferente porque ja impregnado por um crivo, por
uma selecédo que — se ndo afianga a precisao da objetividade —
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garante a riqueza da subjetividade, que igualmente é fidedigna
e indicadora de validez, pois substitui o propésito da precisdo
por outro: selecionar do quadro aquilo que mais marcou, o0 que
foi, ou que parece ter sido mais significativo, a ponto de se
tornar inesquecivel e inesgotavel. Inesgotavel porque, ao
recuperar o vivido de forma diferente de como foi
experienciado, torna o ontem em hoje, ao mesmo tempo e ao
mesmo espago, com perspectiva de amanha. Movimento
dialético proprio (ainda que ndo exclusivo) do projeto
interdisciplinar.

Tudo o que se constrdi fica armazenado na memoria, e em determinados
momentos emergem lembrangas de fatos, agdes e emogdes que pontuam 0 Nosso
cotidiano. O processo de rememoracgao € bastante importante, possibilita organizar e
reorganizar as agdes, no sentido de se obter a compreenséo e o desvelamento da
dinamica do “[...] cotidiano escolar em suas logicas, através de um mergulho na
realidade cotidiana na escola e nunca exercitando o tal olhar distante e neutro que
me ensinaram e aprendi a usar”, como diz Alves (2002:19).

Sinto que, agindo dessa maneira, todo profissional, como acontece no
campo da educacéo, tece a sua historia e habita naquilo que constréi, no dia a dia,
com esforco e responsabilidade. Portanto, revisitar sua memodria é preciso,
relembrando Cecilia Meireles, a poetisa que comprovou em seus poemas que “a
vida s é possivel, reinventada.”

Reescrever a propria trajetoria para descobrir no fazer diario de multiplas
cumplicidades, compromissos e novos horizontes € um dever e um bem para a
educacdo. Conhecer o caminho das possibilidades no ambiente de trabalho,
descendo do alto da montanha, percebendo a cada passo os detalhes infindaveis do
interior da escola e as minimas coisas realizadas com criatividade e beleza, é
reconhecer o sujeito concreto que faz histdria.

Da caracterizagao da clientela escolar e das andlises dos depoimentos,
usados na reconstrucao e interpretacado das historias, foi possivel produzir os temas
e titulos, que compdéem os capitulos, além de oferecerem uma diretriz para a
organizacdo das minhas idéias e da exposicdo dos conteudos. As narrativas
aparecem ao longo do texto da tese.

No processo de construgdo das categorias, nao aprioristicas, levei em conta
todos os apontamentos, os quais, se por um lado ajudaram a definir origens e perfis,
por outro, pela sua frequéncia e ineditismo dos elementos do conteudo do discurso,

ajudaram na identificacdo dos significados e na asserg¢ao no contexto de analise.
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Portanto, os temas e titulos que ilustram este trabalho foram gerados no
processo de desenvolvimento dos assuntos, apontados ao longo do texto, que
revelou em sua trajetéria determinadas categorias, cuja énfase recaiu em: cotidiano,
espaco, cultura, comunidade, escola, sucesso e cidadania.

Quanto a caracterizagdo da clientela foi utilizado o seguinte indice de

amostragem:

a — Ensino Fundamental (52.a 82.): 82 alunos
Subtotal= 816 alunos
Masculino:36; Feminino: 46

b — Ensino Médio Regular (12. a 32.): 38 alunos
Subtotal = 375 alunos
Masculino: 16; Feminino: 22

¢ — Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) do Ensino Fundamental (5%.a 82.): 35
alunos.

Subtotal = 350 alunos
Masculino:16; Feminino: 19
d — Educagao de Jovens e Adultos (EJA) do Ensino Médio: 22 alunos
Subtotal = 223 alunos
Masculino: 8; Feminino: 14

Da tabulacdo de dados dos questionarios aplicados foi possivel cruzar os
resultados e elaborar dezenove tabelas, em que se tomou como critério, para
facilitar o entendimento, a divisdo dos alunos em quatro grupos: Curso Regular do
Ensino Fundamental, Curso Regular do Ensino Médio, e aqueles da Educacgéo de
Jovens e Adultos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Legendas utilizadas:

CR = Curso Regular do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

CR/ EF (Ensino Fundamental) e CR/ EM (Ensino Médio)

EJA = Educacgao de Jovens e Adultos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.
EJA/ EF (Ensino Fundamental) e EJA/ EM (Ensino Médio)

4.1 - TABELAS E INTERPRETACAO DOS DADOS



12 - IDADE X ESCOLARIDADE X SEXO DOS ALUNOS
GRUPOS DO ALUNOS DO CR/EF E CR/EM E DE EJA/EF E EJA/EM

CR/EF CR/EM
N° de 0 N° de 0 TOTAL N° de 0 N° de 0 TOTAL 0
IDADE Masc. L Fem. Yo CRIEF % IDADE Masc. Yo Fem. Yo CR/EM Yo
10-11 ANOS 9 25,0 12 26,1 21 256 | 14-15 ANOS 3 18,8 6 27,3 9 23,7
12-13ANOS | 10 27,8 16 34,8 26 31,7 | 16-17 ANOS 7 43,8 10 455 17 44,7
14-15ANOS | 17 47,2 18 39,1 35 42,7 | 18-20 ANOS 6 37,5 6 27,3 12 31,6
Subtotal 36 43,9% 46 56,1% 82 100,0 Subtotal 16 13,3% 22 57,8% 38 100,0
TOTAL 36 100,0 46 100,0 82 100,0 TOTAL 16 100,0 22 100,0 38 100,0
EJAEF EJA/EM
TOTAL TOTAL
IDADE N° de % N® de % % IDADE  |N°de Masc|, % N® de % %
Masc. Fem. EJA/EF Fem. EJA/EM
16-20 ANOS 3 18,8 2 10,5 5 14,3 | 21-25 ANOS 2 25,0 4 28,6 6 27,3
21-25 ANOS 3 18,8 3 15,8 6 171 | 26-30 ANOS 4 50,0 6 42,9 10 455
Mais de 25 Mais de 30
ANOS 10 62,5 14 73,7 24 68,6 ANOS 2 25,0 4 28,6 6 27,3
Subtotal 16 45,7% 19 54,2% 35 100,0 Subtotal 8 36,3% 14 63,6% 22 100,0
TOTAL 16 100,0 19 100,0 35 100,0 TOTAL 8 100,0 14 100,0 22 100,0




22- LOCAL DE NASCIMENTO X ESCOLARIDADE
GRUPO DE ALUNOS DO CR/EF E CR/IEM POR SEXO

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO
TOTAL TOTAL
ESTA 9
CIDADES |mMAsC.| % | FEM. | % |ALUNOS % |MASC.| % | FEM. | % |ALUNOS| % TOTAL &
DOS ALUNO
EF EM
OSASCO 24 | 857 | 35 | 875 | 59 86.8 6 60 8 571 14 | 583 73 79.3
SAO PAULO 2 7.1 3 75 5 7.4 2 20 3 21.4 5 20,8 10 10,9
CAMPINAS 0 0,0 0 0 0 0.0 0 0 2 143 2 83 2 2.2
SAO
o COTIA 0 0.0 1 2.5 1 15 2 20 0 0.0 2 8.3 3 33
CARAPICUIBA 1 36 0 0 1 15 0 0 0 0.0 0 0,0 1 11
BARUERI 0 0.0 1 25 1 15 0 0 1 71 1 42 2 2.2
ITAPEVI 1 3.6 0 0 1 15 0 0 0 0.0 0 0.0 1 11
subtotal SP 28 | 778 | 40 | 870 | 68 829 | 10 | 625 | 14 | 636 | 24 | 632 92 76,7
CEARA | FORTALEZA 1 28 1 2.2 2 24 1 | 625 2 9.1 3 7.9 5 42
PERNAM-|NAO DECLARADO
e DECLAF 1 2.8 2 43 3 3.7 1 | 625 2 9.1 3 7.9 6 5.0
NAO DECLARADO
PIAUI e 3 8.3 2 43 5 6.1 1 | 625 3 136 4 10,5 9 75
NAO DECLARADO
PARAIBA DECLE 0 0,0 0 0,0 0 0.0 1 | 625 0 0.0 1 26 1 0.8
NAO DECLARADO
BAHIA DECLAF 2 5.6 1 2.2 3 3.7 2 | 125 0 0.0 2 5.3 5 42
MINAS |NAO DECLARADO
CAINAS pECLT 1 2.8 0 0,0 1 1.2 0 0 1 45 1 26 2 17
Subtotal/Estado | 8 | 222 6 130 | 14 171 6 | 375 8 364 | 14 | 368 28 233
TOTAL 36 | 1000 | 46 | 1000 | 82 | 1000 | 16 | 100 | 22 | 1000 | 38 | 100,0 120 100,0




Continuacédo 2%: GRUPO DE ALUNOS EJA/EF E EJA/EM POR SEXO

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO
TOTAL TOTAL TOTAL
ESTADOS CIDADES MASC. % FEM. % | ALUNO % MASC. | % FEM. % | ALUNO % ALUNO %
EF EM

SAO PAULO OSASCO 4 57,1 6 66,7 10 62,5 1 25,0 3 37,5 4 33,3 14 50,0
SAO PAULO 1 14,3 3 33,3 4 25 0 0,0 2 25 2 16,7 6 21,4

CAMPINAS 2 28,6 0 0,0 2 12,5 0 0,0 0 0 0 0,0 2 7,1

CARAPICUIBA 0 0,0 0 0,0 0 0 1 25,0 0 0 1 8.3 1 3,6

BARUERI 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0,0 1 12,5 1 8,3 1 3,6

ITAPEVI 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0,0 1 12,5 1 8.3 1 3,6

CAUCAIA 0 0,0 0 0,0 0 0 0 0,0 1 12,5 1 8,3 1 3,6

SANTOS 0 0,0 0 0,0 0 0 1 25,0 0 0 1 8.3 1 3,6

SUZANO 0 0,0 0 0,0 0 0 1 25,0 0 0 1 8,3 1 3,6

SUBTOTAL SP 7 43,8 9 47,4 16 45,7 4 50,0 8 57,1 12 54,5 28 49,1

CEARA FORTALEZA 0 0,0 3 15,8 3 8,6 0 0,0 1 7.1 1 4,5 4 7,0

PERNAMBUCO N&o Declarado 2 12,5 1 53 3 8,6 1 12,5 1 7,1 2 9,1 5 8,8
PIAUI Nao Declarado 2 12,5 1 53 3 8,6 1 12,5 2 14,3 3 13,6 6 10,5

PARAIBA N&o Declarado 0 0,0 2 10,5 2 57 1 12,5 1 7,1 2 9,1 4 7,0
BAHIA N&o Declarado 4 25,0 1 53 5 14,3 1 12,5 1 7,1 2 9,1 7 12,3

ALAGOAS N&o Declarado 0 0,0 1 53 1 2,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8

MINAS GERAIS N&o Declarado 1 6,3 0 0,0 1 2,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8

PARANA N&o Declarado 0 0,0 1 5,3 1 29 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8
SUBTOTAL Estados 9 56,25 10 52,63 19 54,3 4 50,0 6 42,9 10 45,5 29 56,9
TOTAL 16 100,0 19 100,0 35 100,0 8 100,0 14 100,0 22 100,0 57 100,0




3?- RELIGIAQ X ESCOLARIDADE X SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio Total geral % geral
Religido
masculino feminino Subtotal % , masculino feminino subtotal %

Catdlica 23 25 48 400 9 14 23 40,4 71 40,1
Espirita 4 10 14 11,7 E 3 3 6 10,5 20 11,3
Evangélica 14 17 31 25,8 E 5 8 13 22,8 44 24,9
Protestante 9 10 19 15,8 E 3 3 6 10,5 25 141
N&o Declarado 2 6 8 6,7 E 4 5 9 15,8 17 9,6
Total 52 68 120 100,0 i 24 33 57 100,0 177 100,0




42- TEMPO HA QUE MORA NA REGIAO X ESCOLARIADE X SEXO
GRUPOS DE ALUNOS DO CR/EF E CR/IEM E DE EJA/EF E EJA/IEM

CR - ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

EJA - ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

TOTAL TOTAL TOTAL
ANOS MASC.| % | FEM. | % | Ens MASC.| % FEM. % ENS. % TOTAL
. % MEDIO % GERAL
FUND.
MENOS DE 1 4 77 6 | 211 | 10 | 83 2 8.3 6 18,1 8 14,0 18 10,2
ANO
ENTRE 1 E 2
NS 3 5.8 6 | 105 | 9 75 3 12,5 3 9.9 6 10,5 15 8.5
ENTRE 2 E 4
NS 3 5.8 5 | 105]| 8 6.6 3 12,5 4 12,0 7 12,2 15 8.5
ENTRE 4 E 6
oS 3 538 5 | 105]| s 6.6 3 12,5 4 12,0 7 12,2 15 8.5
MASDES | '35 | 673 | 43 |421| 78 |e50| 8 33,3 14 42,0 22 | 385 | 100 | 565
ANOS
NAO
A 77 3 5.3 7 5.8 5 20,8 2 6.0 7 12,2 14 7.9
TOTAL 52 100 | 68 | 100 | 120 [1000| 24 | 100,0 33 100,0 57 | 1000 | 177 | 100,0




GRUPO DOS PAIS DO CR/EF E CR/IEM E DE EJA/EF E EJA/IEM

5% ORIGEM DOS PAIS

CR/ENSINO FUNDAMENTAL | CR/ENSINO MEDIO CR EJA/ENSINO FUNDAMENTAL | EJA/ENSINO MEDIO EJA
Eg:iglzgs MAE| % |PAI| % |MAE| % |PAI| % |TOTAL| % | MAE | % PAI % |MAE| % |PAI| % | TOTAL | %
SAOPAULO | 11 |134| 13 |158| 6 [157| 3 |78 | 33 |[137| 1 2,8 5 143 | 2 91| 2 |91]| 10 |88
PERNAMBUCO | 15 |21,1| 10 |147| 2 |64 | 2 |58 | 20 |142| 2 6,0 2 68 | 1 |52] 2 |105| 7 |70
CEARA 9 |126| 12 [176] 1 | 32| 4 |17| 26 |127]| 2 6,0 3 103 | 1 |52 3 [157] 9o |90
PIAUI 18 [253 | 28 | 411 14 |451| 16 |470| 76 |372| 16 | 484 | 14 | 482 | 5 |263| 4 |210| 39 [390
BAHIA 13 |183| 5 | 73| 7 |225| 5 [147| 30 |147| 2 6,0 2 68 | 4 |210] 2 [105] 10 100
SERGIPE 2 | 28| 2 | 29| 2 |64| 2 |58 8 |39 1 3,0 1 34 | 1 |51 1 |52 4 |40
ALAGOAS 4 |56 1 | 17| 1 32| 2 |58| 8 |39 3 9,0 1 34 | 3 [157| 1 |52 8 |80
PARAIBA 2 | 28| 2 |290| 1 [32| 2 |58| 7 |34 3 9,0 1 34 | 1 52| 1 |52 6 |60
PARANA 2 | 28| 4 | 58| 1 32| 0] o0 7 34| 1 3,0 4 137 | 1 | 52| 3 [157] 9 |90
MINASGERAIS | 4 |56 | 2 | 29| 2 |64 | 0 | o 8 |39 2 6,0 1 34 | 1 | 52| 1 |52 5 |50
PARA 2 |28 1 [17] 0o ool 1 29| 4 |19/ 1 3,0 0 0 1 |52 1 |52 3 |30
OUTRO:EUA. | 0 |00 | 1 |17 0o |oo| o | o 1 04 | 0 0 0 0 ol o|lo]o o |oo
Subtotal 71 | 865| 68 |829| 31 |815| 34 |894| 204 | 85 | 33 | 942 | 20 | 828 | 19 |863| 19 |863| 100 |87
NAO ol o | 1121 261 26| 3 |12/ 1 2,8 1 28 | 1 |45| 1 |a5]| 4 |35
DECLARADO : : ' ' ' : ' ' '
TOTAL 82 |100,0] 82 [100,0] 38 [100,0] 38 [100,0] 240 [100,0] 35 | 1000 | 35 | 100,0 | 22 [100,0] 22 [100,0] 114 |100,0




62- ORIGEM DOS AVOS DOS ALUNOS : CR/EF E CR/EM E DE EJA/EF E EJA/IEM
Avos Paternos X Avos Maternos X Sexo do CR/EF e CR/EM

ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO MEDIO
ESTADOS pQ::nsos % m:t:?:os % TOTAL % pQ::nsos % m:t:?:os % TOTAL %
SAO PAULO 15 9,2 22 13,4 37 11,2 6 7.8 5 6,5 11 7.2
PERNAMBUCO 18 11,0 19 11,7 37 14,73 6 9,6 12 18,1 18 11,8
CEARA 20 12,2 23 14,2 43 17,3 7 11,2 8 12,1 15 9,9
PIAUI 48 29,3 42 25,6 91 36,2 29 26,7 23 34,8 52 34,2
BAHIA 12 7.3 15 9,3 27 10,7 6 9,6 9 13,6 15 9,9
ALAGOAS 2 2,1 0 0,0 2 0,7 1 1,6 0 0,0 1 0,7
MACEIO 0 0,0 2 1,2 1 0,3 0 0,0 1,1 1,5 1 0,7
MARANHAO 1 0,6 0 0,0 1 0,3 1 1,6 0 0,0 1 0,7
PARANA 2 1,2 3 1,9 5 1,9 1 1,6 3 4,5 4 2,6
PARAIBA 9 55 6 3,7 15 5,9 7 11,2 3 4,5 10 6,6
SERGIPE 5 3,0 6 3,7 11 43 1 1,6 3 4,5 4 2,6
PARA 1 0,6 1 0,6 2 0,7 1 1,6 1 1,5 2 1,3
M. GERAIS 3 1,8 6 3.3 9 3,5 1 1,6 3 4,5 4 2,6
RIO DE JANEIRO 0 0,0 1 0,6 1 0,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OUTRO: ITALIA 5 3,0 0 0,0 5 1,9 1 1,6 0 0,0 1 0,7
OUTRO: ALEMANHA 1 0,6 0 0,0 1 0,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0
__Subtotal 127 77,4 124 75,6 251 76,5 62 81,6 66 86,6 12,8
NAO DECLARADO 22 13,4 18 11,0 40 12,3 8 10,5 5 6,5 13 8,6
TOTAL 164 100,0 164 100,0 328 100,0 76 100,0 76 100,0 | 152 100,0




Continuagao 6%:

AVOS PATERNOS X AVOS MATERNOS X SEXO DOS ALUNOS DE EJA/EF E EJA/IEM

EJA/JENSINO FUNDAMENTAL

EJA/MEDIO ENSINO

ESTADOS Psgfnsos % M:’::?:os % é(E);ﬁt % TOTAL PQansos % M:;\(;(r’):os % é(E);ﬁt % TOTAL

SAO PAULO 2 29 5 71 7 5,0 i 4 9,1 2 4,5 6 6,8
PERNAMBUCO 4 8,0 7 13,4 11 10,2 i 5 13,8 4 11,7 9 12,8
CEARA 4 8,0 8 15,3 12 11,2 E 5 13,8 5 14,7 10 14,2
PIAUI 23 46,0 24 46,1 47 43,9 i 9 25,0 11 32,3 20 28,5
BAHIA 4 8,0 5 9,6 9 8,4 E 4 11,1 2 5,8 6 8,5
ALAGOAS 2 8,0 0 0,0 2 1,8 i 2 5,5 0 0,0 2 2,8
MACEIO 0 0,0 1 1,9 1 0,9 i 0 0,0 1 2,9 1 1,4
MARANHAO 1 2,0 0 0,0 1 0,9 i 1 2,7 0 0,0 1 1,4
PARANA 1 2,0 2 3,8 3 2,8 i 2 55 2 5,8 4 5,7
PARAIBA 3 6,0 3 57 6 5,6 i 3 8,3 2 5,8 5 71
SERGIPE 2 8,0 2 3,8 4 3,7 i 2 5,5 2 5,8 4 5,7
PARA 1 2,0 1 1,9 2 18 1 1 2,7 1 2,9 2 2,8
M. GERAIS 2 8,0 2 3,8 4 3,7 i 2 5,5 2 5,8 4 57
RIO DE JANEIRO 0 0,0 1 1,9 1 0,9 i 0 0,0 1 2,9 1 1,4
OUTRO: ITALIA 3 6,0 1 1,9 4 3,7 i 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OUTRO: ALEMANHA 0 0,0 0 0,0 0 0,0 i 0 0,0 0 0,0 0 0,0
OUTRO: PORTUGAL 0 0,0 0 0,0 0 0,0 i 0 0,0 1 29 1 1.4
Subtotal 50 71,4 57 81,4 107 76,4 i 36 81,8 34 77,2 70 79,5

NAO DECLARADO 18 25,7 8 11,4 26 18,6 i 4 9,1 8 18,2 12 13,6

TOTAL 70 100,0 70 100,0 140 100,0 i 44 100,0 44 100,0 88 100,0




72- ESCOLARIDADE PAIS E AVOS
PAIS E AVOS PATERNOS E AVOS MATERNOS DOS ALUNOS DO CR/EF E CR/EM E DE EJA/EF E EJAIEM

CR/ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

EJA/JENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Total
NIVEIS Sub % Sub
Mae % Avos % Avos % total ° Pais % Avos % Avos % total % %
Pai Paternos Maternos M/F Paternos Maternos Geral
ANALFABETO 4 17 32 13,3 33 13,8 69 9,5 12 10,5 20 17,5 19 16,7 51 149 | 120 | 11,2
ASS. O NOME 30 125 74 30,8 66 27,5 | 170 | 23,6 15 13,2 33 28,9 27 23,7 75 21,9 | 245 | 23,0
EF ATE 42 SERIE| 78 32,5 61 254 70 29,2 | 209 | 29,0 29 25,4 31 27,2 33 28,9 93 27,1 | 302 | 28,4
EF ATE 8° SERIE| 74 30,8 29 12,1 23 9,6 126 | 17,5 26 22,8 11 9,6 9 7.9 46 13,4 | 172 | 16,1
EM COMPLETO | 11 46 4 1,7 9 3,8 24 3,3 11 9,6 3 2,6 8 7,0 22 6,4 46 4.3
EM. 290121 6 | 25| 11 |46 | 46 | 63| 13 |114]| 4 35 6 53 | 23 | 67 | 69 | 64
INCOMPLETO ' ' ’ ’ ' ’ ’ ’ :
E, SUPERIOR 8 33 2 0,8 0 0,0 10 1,3 0 0,0 2 1,8 0 0,0 2 0,5 12 1,1
NAO 6 2,5 32 13,3 28 11,7 66 9.1 8 7,0 10 8,8 12 10,5 30 8,7 96 9,0
DECLARADO b b t b b b t b b
TOTAL 240 (100,0 240 100,0 240 100,0|720,0|100,0| 114 [(100,0 114 100,0 114 100,0 | 342 |100,0| 1062 [{100,0




82- PROFISSAO DOS ALUNOS X ESCOLARIDADE X SEXO

PROFISSOES CR/ENS. FUNDAMENTAL E MEDIO EJA/JENS. FUNDAMENTAL E MEDIO
MASCULINO % FEMININO % MASCULINO % FEMININO %
Ajudante de cabeleireiro 5 9,6 7 10,3 0 0,0 0 0,0
ajudante geral 0 0,0 0 0,0 2 8,3 1 3,0
baba - doméstica 0 0,0 11 16,2 0 0,0 6 18,2
balconista 6 11,5 4 59 0 0,0 0 0,0
cabeleireiro (a) 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3 9,1
comerciante 2 3,8 1 1,5 5 20,8 4 121
copiador(a) 1 1,9 0 0,0 2 8,3 0 0,0
costureira 0 0,0 1 1,5 0 0,0 4 121
feirante 0 0,0 0 0,0 2 8,3 1 3,0
frentista 0 0,0 0 0,0 1 4,2 0 0,0
manicure 0 0,0 3 4,4 0 0,0 0 0,0
motoboy 0 0,0 0 0,0 1 4,2 0 0,0
padeiro 0 0,0 0 0,0 1 4,2 0 0,0
produtor grafico 1 1,9 0 0,0 0 0,0 0 0,0
promotor de eventos 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,0
recepcionista/ atendente 6 11,5 4 5,9 2 8,3 1 3,0
vendedor(a) 9 17,3 5 7,4 4 16,7 5 15,2
N&o trabalha 22 42,3 32 47,1 0 0,0 0 0,0
desempregado(a) 0 0,0 0 0,0 4 16,7 7 21,2
Total 52 100,0 68 100,0 24 100,0 33 100,0




92- PROFISSAO DOS PAIS X SEXO

PROFISSOES CR/ENS. FUNDAMENTAL E MEDIO EJA/ENS. FUNDAMENTAL E MEDIO
MAE % PAI % MAE % PAI %
Administrador 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0
ajudante geral 2 1,7 9 7,5 2 3,5 5 8,8
auxiliar de odontologia 1 0,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
baba/ domestica 19 15,8 0 0,0 13 22,8 0 0,0
borracheiro] 0 0,0 4 3,3 0 0,0 4 7,0
cabelereiro 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0
comerciante 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0
copeiro(a) 1 0,8 4 3,3 0 0,0 1 1,8
costureira 12 10,0 0 0,0 4 7,0 0 0,0
cozinheira 15 12,5 0 0,0 4 7,0 0 0,0
do lar 36 30,0 0 0,0 18 31,6 0 0,0
encarregado(a) de limpeza 2 1,7 0 0,0 1 1,8 0 0,0
enfermeira 1 0,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0
fotografo 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0
lixeiro (gari) 0 0,0 1 0,8 0 0,0 1 1,8
marceneiro(a) 0 0,0 2 1,7 0 0,0 1 1,8
mecanico 0 0,0 5 4.2 0 0,0 2 3,5
metalurgico 0 0,0 2 1,7 0 0,0 1 1,8
motorista 0 0,0 7 5,8 0 0,0 1 1,8
operador de maquina 0 0,0 2 1,7 0 0,0 1 1,8
pedreiro 0 0,0 14 11,7 0 0,0 9 15,8
pintor 0 0,0 14 11,7 0 0,0 9 15,8
policial 0 0,0 5 4,2 0 0,0 0 0,0
porteiro 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0
prensista 0 0,0 2 1,7 0 0,0 1 1,8
professor(a) 1 0,8 3 2,5 0 0,0 1 1,8
seguranga 0 0,0 3 2,5 0 0,0 1 1,8
vendedor(a) 14 11,7 10 8,3 5 8,8 5 8,8
vidraceiro 0 0,0 2 1,7 0 0,0 1 1,8
aposentado(a) 0 0,0 5 4.2 0 0,0 6 10,5
desempregado(a) 4 3,3 6 5,0 4 7,0 3 5,3
ndo declarado 12 10,0 15 12,5 6 10,5 4 7,0

Total 120 100,0 120 100,0 57 100,0 57 100,0




102- PROFISSAO AVOS PATERNOS X AVOS MATERNOS X SEXO

PROFISSOES CR /ENS. FUNDAMENTAL E MEDIO EJA/ENS. FUNDAMENTAL E MEDIO
paterno materno paterno materno
avo % avd % avo % avd % avo % avd % avo % avd %
agricultor 4 3,3 14 11,7 0 0,0 0 0,0 3 53 5 8,8 0 0,0 0 0,0
ajudante geral 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8 6,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 3,5
baba/ domestica 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
borracheiro 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
caminhoneiro 0 0,0 4 3,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8 0 0,0 0 0,0
comerciante 8 6,7 6 5,0 0 0,0 8 6,7 4 7,0 1 1,8 0 0,0 2 3,5
carpiteiro 0 0,0 2 1,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8 0 0,0 0 0,0
costureira 10 8,3 0 0,0 12 10,0 0 0,0 6 10,5 0 0,0 6 10,5 0 0,0
cozinheira 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
do lar 36 30,0 0 0,0 27 22,5 0 0,0 15 26,3 0 0,0 11 19,3 0 0,0
faxineira 0 0,0 0 0,0 12 10,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 7,0 0 0,0
fazendeiro 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1,8 0 0,0 0 0,0
marceneiro(a) 1 0,8 0 0,0 0 0,0 3 2,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 3,5
motorista 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10 8,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 7,0
padeiro 0 0,0 9 7,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 7,0 0 0,0 0 0,0
pedreiro 0 0,0 0 0,0 0 0,0 11 9,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 7,0
pescador 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10 8,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4 7,0
professor(a) 5 4,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 3,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0
roqueiro 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 0,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
trabalhador rural 5 4,2 10 8,3 10 8,3 13 10,8 3 53 15 26,3 4 7,0 8 14,0
vendedor(a) 4 3,3 0 0,0 11 9,2 10 8,3 3 53 0 0,0 5 8,8 4 7,0
aposentado(a) 27 22,5 40 33,3 35 29,2 28 23,3 12 21,1 19 33,3 15 26,3 13 22,8
nao declarado 20 16,7 35 29,2 13 10,8 17 14,2 9 15,8 10 17,5 12 21,1 14 24,6
TOTAL 120 100,0 120 100,0 120 100,0 120 100,0 57 100,0 57 100,0 57 100,0 57 100,0




112- IDADE EM QUE COMECOU A TRABALHAR X ESCOLARIDADE X SEXO

CR/ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

EJA/ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

DA MASC.| % | FEM. | % | Q| % |wmasc.| % | FEM. | % | TOTAR o | TOTALI o
10 a 12 ANOS 7 | 134 8 | 119 ]| 15 12,5 2 8,3 3 9,0 5 8,7 20 | 114
13 a 14 ANOS 10 | 192 | 13 | 191 | 23 19,1 8 333 9 272 | 17 | 208 | 40 | 255
15 2 16 ANOS 7 134 11 | 161 | 18 15,0 7 201 | 10 | 303 | 17 | 298 | 35 | 197
16 a2 18 ANOS 6 | 115 | 4 58 | 10 8,3 3 125 | 4 12,1 7 122 | 17 | 9g
Subtotal 30 | 576 | 36 | 529 | 66 55,0 20 | 83 | 26 | 787 | 46 | 807 | 112 | 632
N30 trabalha 2 | 423 | 32 | 470 | 54 45,0 : ; i i - i 54 | 305
Desempregado - - - - 4 16,6 7 21,1 11 19,2 1 6,2
TOTAL 52 |1000| 68 |1000| 120 | 1000 | 24 | 100 | 33 | 100 | 57 | 100 | 177 | 100




122- PORQUE GOSTA OU NAO DO TRABALHO X ESCOLARIDADE X SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio
gosta ou ndo gosto porque... masculino % feminino % masculino % feminino %
é legal 2 3,8 3 4,4 1 4,2 1 3,0
ajudo em casa 7 13,5 11 16,2 4 16,7 6 18,2
penso no futuro 3 5,8 3 4.4 3 12,5 5 15,2
Gosto ganho dinheiro 9 17,3 5 7,4 2 8,3 4 12,1
é facil 2 3,8 1 1,5 2 8,3 2 6,1
aprendo 1 1,9 1 1,5 2 8,3 3 9,1
ambiente agradavel 1 1,9 1 1,5 2 8,3 2 6,1
Subtotal 25 48,0 25 36,7 16 66,6 23 69,6
nao me sustenta 3 5,8 5 7,4 2 8,3 2 6,1
nao gosto
Unico que consegui 2 3,8 6 8,8 2 8,3 2 6,1
Subtotal 5 9,6 11 16,1 4 16,6 4 12,1
ndo trabalho 22 42,3 32 47,0 0 0,0 0 0,0
desempregado 0 0,0 0 0,0 4 16,0 6 211
TOTAL 52 100,0 68 100,0 24 100,0 33 100,0




13*- ALUNO COM TRABALHO REMUNERADO X ESCOLARIDADE X SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio
Exerce trabalho
remunerado masculino % feminino % masculino % feminino %
sim 30 57,7 36 52,9 20 83,3 26 78,8
nao 22 42,3 32 47 1 4 16,7 7 21,2
TOTAL 52 100,0 68 100,0 - 100,0 33 100,0




14°- NUMERO DE PESSOAS COM TRABALHO REMUNERADO NA RESIDENCIA X SEXO DOS ALUNOS

N° de pessoas que exerce CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio
trabalho remunerado masculino % feminino % masculino % feminino %
1 21 40,4 32 471 5 20,8 10 30,3
2 10 19,2 12 17,6 5 20,8 7 21,2
3 10 19,2 12 17,6 5 20,8 6 18,2
4 4 7,7 5 7.4 3 12,5 3 9,1
mais de 4 3 5,8 5 7,4 2 8,3 3 9,1
N&o declarado 4 7,7 2 29 4 16,7 4 12,1
TOTAL 52 100,0 68 100,0 24 100,0 33 100,0




152- NUMERO DE PESSOAS DA FAMILIA QUE ESTUDARAM NA ESCOLA

N° de pessoas que estudaram na CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio
escola TOTAL % TOTAL %
1 48 40,0 23 40,4
2 35 29,2 16 28,1
3 14 11,7 6 10,5
mais de 3 13 10,8 6 10,5
N&o declarado 10 8,3 6 10,5
TOTAL 120 100,0 57 100,0




162- OPINIAO SOBRE O DIRETOR DA ESCOLA
GRUPOS DE ALUNOS POR ESCOLARIDADE E SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio

EJA/Ens. Fundamental e Médio

Opinido Sub Sub
Masc. % Fem. % otal % Masc. % Fem. % otal %

Regular 24 46,2 24 35,3 48 40,0 8 33,3 14 42,4 22 38,6
Bom 12 23,1 16 23,5 28 23,3 3 12,5 6 18,2 9 15,8
Muito Bom 6 11,5 8 11,8 14 11,7 3 12,5 4 12,1 7 12,3
Excelente 6 11,5 6 8,8 12 10,0 3 12,5 4 12,1 7 12,3
N&o Declarado 4 7,7 14 20,6 18 15,0 7 29,2 5 15,2 12 21,1
TOTAL 52 100,0 68 100,0 120 100,0 24 100,0 33 100,0 57 100,0




172- O QUE OS ALUNOS ACHAM MAIS INTERESSANTE NA ESCOLA
GRUPOS DE ALUNOS POR ESCOLARIDADE E SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio

EJA/Ens. Fundamental e Médio

O que é mais Total %
interessante Masc. % Fem. % zl::l % Masc. % Fem. % zl::l % | S| Geral

As aulas 8 15,4 21 30,9 29 24,2 10 41,7 15 45,5 25 439 54 30,5

Os projetos 4 7,7 4 5,9 8 6,7 3 12,5 3 9,1 6 10,5 14 7,9

Os esportes 20 38,5 5 74 25 20,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 25 14,1
Os amigos 12 23,1 16 23,5 28 23,3 3 12,5 5 15,2 8 14,0 36 20,3

Os professores 4 7,7 6 8,8 10 8,3 3 12,5 3 9,1 6 10,5 16 9,0
tudo é interessante 4 7,7 16 23,5 20 16,7 5 20,8 7 21,2 12 21,1 32 18,1
TOTAL 52 100,0 68 100,0| 120 |100,0 24 100,0 33 100,0 57 100,0 | 177 100,0




182- SIGNIFICADO DA ESCOLA
GRUPOS DE ALUNOS POR ESCOLARIDADE E SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio EJA/Ens. Fundamental e Médio
Significado da escola Sub Sub ;;Zﬂ % Geral
Masc. % Fem. % otal % Masc. % Fem. % otal %
Lugar de aprendizagem 18 34,6 28 41,2 46 38,3 7 29,2 10 30,3 17 29,8 | 63 35,6
Lugar relagbes sociais 8 15,4 11 16,2 19 15,8 2 8,3 6 18,2 8 14,0 27 15,3
Um mal necessario 8 15,4 3 44 11 9,2 1 4,2 1 3,0 2 3,5 13 7,3
Meio para alcangar objetivos 12 23,1 18 26,5 30 25,0 10 41,7 12 36,4 22 38,6 52 29,4
Todas as opgdes 2 3,8 4 5,9 6 5,0 2 8,3 2 6,1 4 7,0 10 5,6
N&o Declarado 4 7,7 4 5,9 8 6,7 2 8,3 2 6,1 4 7,0 12 6,8
TOTAL 52 100,0 68 100,0| 120 (100,0| 24 100,0 33 100,0 57 100,0 | 177 | 100,0




192- PLANOS APOS A CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO

GRUPOS DE ALUNOS POR ESCOLARIDADE E SEXO

CR/Ens. Fundamental e Médio

EJA/Ens. Fundamental e Médio

Planos po6s Ensino Médio Sub Sub gg—i % Geral
Masc. % Fem. % % Masc. % Fem. % %
total total
Parar de estudar 10 19,2 10 14,7 20 16,7 4 16,7 5 15,2 9 15,8 29 16,4
Faculdade em
) 12 23,1 23 33,8 35 29,2 8 33,3 11 33,3 19 33,3 54 30,5
seguida
Faculdade apés
10 19,2 21 30,9 31 25,8 9 37,5 11 33,3 20 35,1 51 28,8
algum tempo
Nao sabe ainda 20 38,5 14 20,6 34 28,3 3 12,5 6 18,2 9 15,8 43 24,3
TOTAL 52 100,0 68 100,0 120 [(100,0, 24 100,0 33 100,0 57 100,0 177 100,0
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4.2 CARACTERIZAGAO DA CLIENTELA ESCOLAR

Para fins de analise, a amostra de 10%, correspondente a 177 alunos do
total do alunado da EEE Paulo Freire foi inicialmente separada em dois grupos,
sendo 120 no primeiro grupo, composto por 82 alunos do CR/Curso Regular do
Ensino Fundamental e 38 do Ensino Médio, e 57 no segundo formado por alunos de
EJA/Educacido de Jovens e Adultos, 35 do Ensino Fundamental e 22 do Ensino
Médio, em razdo da idade com que ingressaram nesses niveis de ensino. Cada um

destes grupos foi, por sua vez, separado por sexo.

1 - IDADE, ESCOLARIDADE E SEXO DOS ALUNOS DO CR/EF E CR/EM E DE
EJA/EF E EJA/IEM.

1.1- Alunos do CR/EF. Do total de 82 alunos, 43,9% eram do sexo masculino e

56,1% do sexo feminino, ou seja mais meninas que meninos.

- Dos 36 meninos, 25% se encontravam na faixa dos 10-11 anos, 27,8% na faixa
dos 12-13 anos e 47,2% entre 14-15 anos, ou seja quase 50% na faixa de maior
idade.

- Das 46 meninas, 26,1% se encontravam na faixa dos 10-11 anos, 34,8% dos 12-13

anos e 39,1% na faixa dos 14-15 anos, um perfil mais proximo do desejado.

1.2- Alunos do CR/EM. Do total de 38 alunos, 42,2% eram do sexo masculino e

57,8% do feminino, portanto, mais meninas que meninos.

- Dos 16 meninos, 18,8% se encontravam na faixa dos 14-15 anos, 43,7% na faixa
dos 16-17 anos e 37,5% na faixa dos 18-20 anos, ou seja pouco mais de 60% nas
faixas de menor idade.

- Das 22 meninas, 27,3% se encontravam na faixa dos 14-15 anos, 45,4% na faixa
dos 16-17 anos e 37,3% na faixa dos 18-20 anos, um numero maior de meninas

nas faixas de menor idade.

1.3- Alunos da EJA/EF, num total de 35 alunos, 45,7% eram meninos e 54,2%

meninas, ou seja mais meninas que meninos.

- Dos 16 meninos, 18,7% estavam na faixa de 16-20 anos, 18,7% na faixa de 21-25

anos e 62,5% na faixa com mais de 25 anos.
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- Das 19 meninas, 10,5% estavam na faixa de 16-20 anos, 15,8% na faixa de 21-25
anos e 73,7% na faixa com mais de 25 anos.
Neste grupo, mais de 50% dos meninos e meninas estavam na faixa de

maior idade, com predominancia das meninas.

1.4- Alunos do EJA/EM, num total de 22 alunos, 36,3% eram do sexo masculino e

63,6% do feminino, também, mais meninas que meninos.
- Dos 8 meninos, 25,0% estavam na faixa dos 21-25 anos, 50,0% na faixa dos 26-30
anos e 25,0% na faixa com mais de 30 anos.
- Das 14 meninas, 28,6% estavam na faixa dos 21-25 anos, 42,9% na faixa dos 26-
30 anos e 28,6 % na faixa com mais de 30 anos.

Neste grupo, os meninos e as meninas apresentavam um certo equilibrio na
distribuicdo pelas faixas etarias, mas a maioria se encontrava na faixa dos 26-30

anos.

2 - LOCAL DE NASCIMENTO DOS ALUNOS POR SEXO E ESCOLARIDADE

2.1- Alunos do CR/EF, num total de 82 alunos, 36 meninos e 46 meninas, 77,8%

dos meninos e 87,0 das meninas tinham nascido no Estado de S&o Paulo e os
demais em outros Estados brasileiros.

- Dos 36 meninos, 85,7% nasceram na cidade de Osasco; 7,1% na cidade de S&o
Paulo; 3,6% em Carapicuiba e 3,6% em lItapevi, ou seja quase 90% eram da cidade
de Osasco. Dos nascidos em outros Estados, 2,8% eram do Ceara, 2,8% de
Pernambuco, 8,3% do Piaui, 5,6% da Bahia e 2,8% de Minas Gerais, com uma
concentracao nos Estados nordestinos, em particular do Piaui.

- Das 46 meninas, 87,5% eram da cidade de Osasco, 7,5% da cidade de S&o Paulo,
2,5% de Cotia e 2,5% de Barueri, ou seja, a maioria era de Osasco/SP. Das meninas
nascidas em outros Estados, 2,2% vieram do Ceara, 4,3% de Pernambuco, 4,3% do
Piaui, e 2,2% da Bahia, aparecendo um empate entre os Estados de Pernambuco e

Piaui.

2.2- Alunos do CR/EM. Num total de 38 alunos, 16 meninos e 22 meninas, 62,5%

dos meninos e 63,6% das meninas eram nascidos no Estado de Sao Paulo e os

demais em outros Estados brasileiros.
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- Dos 16 meninos, 60,0% eram nascidos na cidade de Osasco, 20,0% na cidade de
Sao Paulo e 20,0% em Cotia, permanecendo o maior indice para os nascidos em
Osasco. Quanto aos demais Estados, esse grupo apresentou 6,25% vindos do
Ceara, 6,5% de Pernambuco, 6,25% do Piaui, 6,25% da Paraiba, e 12,5% da Bahia,
portanto, da regido nordeste do Brasil, com indice maior para a Bahia.

- Das 22 meninas, 57,1% eram nascidas em Osasco, 21,4% na cidade de S&o
Paulo, 14,3% em Campinas, e 7,1% em Barueri, sendo o indice maior para Osasco,
mas com numeros expressivos para as cidades de Sdo Paulo e Campinas. Quanto
aos demais Estados 9,1% eram do Ceara, 9,1% eram de Pernambuco, 13,6% eram
do Piaui, e 4,5% de Minas Gerais, predominando a regido nordeste, com destaque

para o Estado do Piaui.

2.3- Alunos da EJA/EF. Num total de 35 alunos, 16 meninos e 19 meninas, 43,8%
dos meninos e 47,4% das meninas eram nascidos no Estado de Sao Paulo e os

demais em outros Estados brasileiros, num total de 56,2 para os meninos e 52,6%
para as meninas, o que demonstrava uma concentracdo maior dos nascidos fora do
Estado de S&o Paulo, tanto do nordeste quanto da regiao sul e sudeste do Brasil.

- Dos 16 meninos, 57,1% eram nascidos na cidade de Osasco, 14,3% na cidade de
Sao Paulo e 28,6% em Campinas, permanecendo o maior indice para os nascidos
em Osasco., mas com alto indice para a cidade de Campinas. Quanto aos demais
Estados, 12,5% dos alunos eram de Pernambuco, 12,5% do Piaui, 25,0 da Bahia e
6,3% de Minas Gerais, portanto, com concentragcédo para os Estados do nordeste do
Brasil, mas com indice maior para a Bahia.

- Das 19 meninas, 66,7% eram nascidas em Osasco, 33,3% na cidade de S&o
Paulo, 14,3% em Campinas, e 7,1% em Barueri, sendo o indice maior para Osasco,
mas com numeros expressivos para as cidades de Sdo Paulo e Campinas. Quanto
aos outros Estados, eram 15,8% do Ceara, 5,3% de Pernambuco, 5,3% do Piaui,
10,5% da Paraiba, 5,3% da Bahia, 5,3% de Alagoas e 5,3% do Parana, ou seja a

maioria era do Ceara e Paraiba.

2.4- Alunos da EJA/EM. Num total de 22 alunos, 8 meninos e 14 meninas, 50,0%

dos meninos e 57,1% das meninas eram nascidos no Estado de Sao Paulo, mas a

metade, ou pouco menos, provinham de outros Estados.
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- Dos 8 meninos 25,0% eram nascidos na cidade de Osasco, 25,0% em
Carapicuiba, 25% em Santos e 25,0 em Suzano, em igual propor¢cdo para essas
cidades paulistas. Quanto aos demais Estados, 12,5% dos alunos eram de
Pernambuco, 12,5% do Piaui, 25,0 da Paraiba, 6,3% da Bahia, portanto, uma
concentracdo para os Estados do nordeste do Brasil, com uma proporgao
equilibrada das origens desses alunos.

- Das 14 meninas 37,5% eram nascidas em Osasco, 25.0% na cidade de S&o Paulo,
12,5% em Barueri, 12,5% em lItapevi e 12,5% em Caucaia, uma distribuicdo mais
equilibrada, mas prevalecendo a cidade de Osasco no Estado de S&o Paulo. Com
relacdo aos demais Estados, 7,1% eram do Ceara, 7,1% de Pernambuco, 14,3% do
Piaui, 7,1% da Paraiba e 7,1% da Bahia, aqui, também uma distribuicdo equilibrada
pelos Estados, mas com concentracdo maior para o Piaui.

Da analise desses grupos € possivel concluir que a populagédo escolar, em
sua maioria, € descendente de grupos de nordestinos, em particular dos nascidos no
Piaui. Da geracgao atual, quase todos séo paulistas, nascidos, em mais de 50% na
cidade de Osasco. A comunidade se constituiu, assim, com migrantes do nordeste

e, em menor propor¢cdo de representantes de Estados do Sul e Sudeste do Brasil.

3 - RELIGIAO DOS ALUNOS

3.1- Dos 120 alunos do CR/EF e CR/EM, 40% eram Catdlicos, 11,7% dos Espirita,
25,8% Evangélicos, 15,8% Protestantes e 2,0% n&o declararam.

3.2- Dos 57 alunos de EJA/EF e EJA/EM, 40,4% se declararam Catdlicos, 10,5%

Espiritas, 22,8% Evangélicos, 10,5% Protestantes e 15,8% nao declararam.

Apesar dos catdlicos alcangarem 40% nos dois grupos, a soma dos
evangeélicos com os protestantes é muito expressiva rivalizando com o numero de

catoélicos.

4 - TEMPO HA QUE OS ALUNOS MORAM NA REGIAO

Na tabela correspondente, os dados do CR/EF e CR/EM, foram integrados

por escolaridade e sexo.
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4.1- Dos 52 alunos do sexo masculino do CR/EF (36) e do CR/EM (16), moram na
regiao ha:

-menos de um ano=7,7%

-entre um e dois anos= 5,8%

-entre dois e quatro anos= 3,0%

-entre quatro e seis anos= 5,8%

-mais de seis anos= 67,3% (grifo nosso-maior indice)

-nao declararam =7,7%

4.2- Das 68 meninas, CR/EF (46) e do CR/EM( 22) moram na regido ha:

-menos de um ano=21,1%

-entre um e dois anos= 10,5%

-entre dois e quatro anos= 10,5%

-entre quatro e seis anos= 10,5%

-mais de seis anos= 42,1% (grifo nosso-maior indice)

-nao declararam =5,3%

4 .3- Dos 24 meninos de EJA/EF(16) e EJA/EM(8) moram ha:

-menos de um ano=8,3%

-entre um e dois anos=12,5%

-entre dois e quatro anos= 12,5%

-entre quatro e seis anos= 12,5%

-mais de seis anos= 33,3% (grifo nosso-maior indice)

-nao declararam =20,8%

4.4- Das 33 meninas de EJA/EF(19) e EJA/EM(14) moram na regiao ha:

-menos de um ano=18,1%

-entre um e dois anos=9,9%

-entre dois e quatro anos= 12,0%

-entre quatro e seis anos= 12,0%

-mais de seis anos= 42,0% (grifo nosso-maior indice)

-nao declararam =6,0%
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Nota-se que a maioria dos alunos reside ha mais de seis anos no bairro,
contudo chama atengdo o percentual de moradores com menos de um ano, na

regiao, em particular, das meninas.
5 - ORIGEM DOS PAIS, POR SEXO

Considerando-se a diversidade de locais de nascimento dos pais dos alunos
do CR/EF e CR/EM e EJA/EF e EJA/EM, sua distribuicdo sera apresentada apenas

por Estados, comecgando pelo de maior indice.

5.1- Os pais dos alunos do CR/EF, num total de 82, nasceram nos seguintes

Estados:
1°- Piaui= 41,1%
2°- Ceara=17,6%
3°- Séo Paulo= 15,8%
4°- Pernambuco= 14,7%
5°- Bahia=7,3%
Os demais vieram de outros Estados do nordeste, sendo que alguns, em
menor numero da regido Sudeste e Sul, e apenas um de fora do Brasil (Estados

Unidos), 1,2% nao declararam a procedéncia.

5.2- As mées dos alunos do CR/EF, num total de 82, nasceram nos seguintes

Estados:
1°- Piaui= 25,3%,
2°- Pernambuco= 21,1%
3°- Bahia= 18,3%
4°- Sao Paulo= 13,4%
5° -Ceara= 12,6%
As demais eram nascidos em outros Estados do Nordeste, menos 2,8% do
Parana e 5,6% de Minas Gerais. Portanto, a maior procedéncia € do Estado do
Piaui, seguido dos Estados de Pernambuco, Bahia, S&o Paulo e Ceara.
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5.3- Os pais dos alunos do CR/EM, num total de 38, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 47,0%

2°- Bahia = 14,7%

3% Ceara= 11,7%

4°- Sao Paulo=7,8%

5°- Pernambuco, Sergipe, Alagoas, Paraiba = 5,8% cada.

Os demais vieram do Para, 2,9% e nao declararam 2,6%, confirmando a

concentragao de nordestinos na regidao do Jardim Alianga em Osasco.

5.4- As maes dos alunos do CR/EM, num total de 38, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 45,1%,

2°- Bahia= 22,5%

3°- S&o Paulo= 15,7%

4°- Pernambuco, Sergipe e Minas Gerais = 6,4% cada

5° -Cear4, Alagoas, Paraiba, Parana= 3,2% cada
Nao declararam 2,6%. A concentracdo maior € mais uma vez no Piaui,

sendo que mais da metade se espalha pelos demais Estados

5.5- Os pais dos alunos de EJA/EF, num total de 35, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 48,2%,

2°- Sao Paulo= 14,3%

3°- Parana= 13,7%

4°- Ceara= 10,3%

5°- Pernambuco e Bahia= 6,8% cada

5° -Sergipe, Alagoas, Paraiba, Minas Gerais= 3,2% cada
Nao declarado 2,8%. A concentracdo maior pertence de novo ao Piaui,
sendo que quase 50% vinham dos demais Estados

5.6- As maes dos alunos da EJA/EF, num total de 35, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 48,4%,
2°- Alagoas, Paraiba= 9,0% cada

3°- Pernambuco, Ceara, Bahia, Minas Gerais= 6,0%
4°- Sergipe, Parana e Para= 3,0%
5° - Sao Paulo=2,8%.
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Nao declararam 2,8%. Mais uma vez, quase 50% eram do Piaui, o restante
vindo de outros Estados nordestinos, e bem pouco dos Estados do sul e sudeste.

5.7- Os pais dos alunos da EJA/JEM, num total de 22, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 21.0%,
2°- Ceara, e Parana= 15,7% cada

3°- Pernambuco e Bahia= 10.5% cada
4°= Sao Paulo= 9,1%
4° -Sergipe, Alagoas, Paraiba, Minas Gerais e Para= 5,2% cada
N&o declararam 4,5%. Deste grupo apenas 21,0% eram do Piaui, os demais,
distribuiam-se desigualmente por outros Estados das regides sul, sudeste e do

nordeste.

5.8- As maes dos alunos da EJA/EM, num total de 22, nasceram nos Estados do:
1°- Piaui= 26,3%,

2°- Bahia= 21,0% cada

3°- Alagoas= 15,7%

4°- Sao Paulo= 9,1%

5°- Pernambuco, Ceara, Paraiba, Parana, Minas Gerais, Para= 5,2%

N&o declararam 4,5%.

Neste grupo, também, menos de 30% era do Piaui, o restante, distribuindo-
se entre Bahia e Alagoas, com maior numero, seguidos de Sdo Paulo e demais
Estados nordestinos.

Os dados mostram que a maioria dos pais vinham do nordeste brasileiro.

6 - ORIGENS DOS AVOS PATERNOS E MATERNOS

Os avos paternos e maternos de ambos os sexos, do CR/EFe CR/EM e de EJA/EF
e EJA/EM, foram juntados, para facilitar a leitura, em razdo do grande numero de

individuos, bem como por terem quase as mesmas origens.

6.1- Dos 164 avos paternos do CR/EF, eram nascidos:
1°- Piaui= 29,3%,
2°- Ceara=12,2%
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3°- Pernambuco= 11.0%

4°- Sao Paulo=9,2%

5° -Bahia= 7,3%

N&o declararam 13,4%. Deste grupo menos de 3,0 era do Piaui. Das demais
regides, apos o 5° Estado, apareceram em menores proporgdes Paraiba, Sergipe,
Minas Gerais, Alagoas, Maranhdo, Para e Parana, menos de Alagoas. Foram

registrados 3,0% de nascidos na Italia e 0,6% na Alemanha.

6.2- Dos 164 avos maternos do CR/EF, eram nascidos:
1°- Piaui= 25,6%,

2°- Ceara= 14,2%

3°- S&o Paulo= 13,4%

4°- Pernambuco= 11,7%

5° -Bahia= 9,3%

N&o declararam 11,0%. Deste grupo menos de 30% era do Piaui, apds o 5°

estado, eram dos Estados da Paraiba, Maceio, Sergipe, Minas Gerais, Para, Parana
e Rio de janeiro. Nao foram registrados nascidos em Alagoas,Maranhdo e nenhum
de outro pais.

6.3- Dos 76 avos paternos do CR/EM, eram nascidos:
1°- Piaui= 26,7%
2°- Ceara= 11,2%
3°- Pernambuco e Bahia= 9,6% cada.
4°- Sao Paulo= 7,8%
5° -Alagoas, = 7,3%
N&o declararam 10,5%. Deste grupo menos de 30.0% era do Piaui. Das

demais regides, apos o 5° Estado, apareceram em menores proporgdes Paraiba,
Sergipe, Minas Gerais, Alagoas, Maranhdo, Para e Parana, menos de Alagoas.

Foram registrados 3,0% de nascidos na lItalia e 0,6% na Alemanha.

6.4- Dos 76 avos maternos do CR/EM, eram nascidos:
1°- Piaui=34,8%,
2°- Pernambuco = 18,1%

3°- Bahia = 13,6%
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4°- Ceara=12,1%
5° - S&o Paulo = 6,5%

Nao declararam 6,5%. Deste grupo mais de 30% era do Piaui, ap6s o 5°
estado, eram dos Estados Maranhdo, Paranda, Paraiba, Sergipe, Sergipe, Para e

Minas Gerais, aparecendo 1,6% da lItalia.

6.5- Dos 70 avos paternos do EJA/EF, eram nascidos:
1°- Piaui= 46,0%,

2°- Ceara, Bahia, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Minas Gerais = 8,0%

3°- Paraiba e Italia (pais)= 6,0 % cada
4°- Sao Paulo = 2,9%
5° - Maranhdo, Parana, Para = 2,0%
N&o declararam 25,7%. Deste grupo quase 50% era do Piaui, apdés o 5°
Estado, apareceram todos os outros ja citados nos demais grupos de analise.Um

destaque para 6,0% vindos da Italia.

6.6- Dos 70 avos maternos do EJA/EF, eram nascidos:
1°- Piaui= 46,1%,

2°- Ceara= 15,3%

3°- Pernambuco= 13,4%

4°- Bahia= 9,6%

5°- S&o Paulo =7,1%

N&o declararam 11,4%. Deste grupo quase 50% era do Piaui, apdés o 5°

Estado, apareceram Paraiba, Sergipe, Parana, Maceid, Para, Minas Gerais Parana,
Rio de Janeiro, menos Alagoas e Maranhdo, citados anteriormente. Foram

registrados 1,9% da ltalia.

6.7- Dos 44 avos paternos do EJA/EM, eram nascidos:
1°- Piaui= 25,0%,

2°- Pernambuco e Ceara= 13,8% cada

3°- Bahia= 11,1%

4°- Sao Paulo = 9,1%

5°-Paraiba= 8,3%
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N&o declararam 9,1%. Deste grupo um quarto era do Piaui, apés o 5°
Estado, apareceram Paraiba, Sergipe, Parana, Para, Minas Gerais, Parana, menos

Macei6 que apareceram nos demais grupos.

6.8- Dos 44 avos maternos de EJA/EM, eram nascidos:

1°- Piaui= 32,3%

2°- Ceara= 14,7% cada

3°- Pernambuco= 11,7%

4°- Paraiba, Bahia, Parana, Sergipe e Minas Gerais= 5,8% cada.
5°- S&o Paulo = 4,6%

N&o declararam 18,2%. Deste grupo mais de 30% era do Piaui, apds o 5°

Estado, apareceram Maceio, Para, Rio de Janeiro, menos Alagoas e Maranhao,
citados em outros grupos. Portugal aparece com 2,9% (outro pais).

Conclui, a partir dos dados desta geragédo, que a clientela escolar e a
comunidade tiveram origem com grupos de antigos migrantes nordestinos, hoje, uma
populagdo mais paulista pelo cruzamento de seus pares com os nascidos no Estado

de Sao Paulo.

7 - ESCOLARIDADE DOS PAIS E AVOS DOS ALUNOS

Os dados dos pais dos alunos do CR/EF e CR/EM e de EJA/FM e EJA/EM,
neste particular, foram integrados, sem a divisdo por sexo. Serdo apresentados, a

partir do maior percentual por nivel de escolaridade.

7.1- Dos 240 pais, dos alunos do CR/EF e CR/EM:
- 32,5% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;

- 30,8% tinham o Ensino Fundamental até a 82 série,
-12,5% sb6 assinavam o nome;

-12,1% tinham Ensino Médio incompleto;

-4,6% Ensino Médio completo;

- 3,3% Ensino Superior;

-1,7% eram analfabetos.

-2,5% nao declarado
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7.2- Dos 114 pais, dos alunos da EJA/ EF e EJA/ EM:
- 25,4% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;

- 22,8% tinham o ensino Fundamental até a 8?2 série,
- 13,2% s6 assinavam o nome;

- 11,4% tinham Ensino Médio incompleto;

- 9,6% Ensino Médio completo;

- 0,0% Ensino Superior;

- 10,5% eram analfabetos.

-7,0% nao declarado

Comparando-se os dados dos pais dos dois grupos percebe-se que mais de
30 % no caso dos pais dos alunos do CR e mais 20% no caso dos pais dos alunos
de EJA possuem o Ensino Fundamental até a 42 série, e que estas porcentagens
se repetem em relacdo ao Ensino Fundamental até a 82 série. Todavia € bastante
alta nos dois grupos o percentual dos que s6 assinam o nome, além do alto numero

de analfabetos entre os pais dos alunos da EJA.

7.3- Dos 240 avos paternos do CR/EF e CR/EM:

- 30,8% so6 assinavam o nome;

- 25,4% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;
- 13,3% eram analfabetos.

- 12,1% tinham o ensino Fundamental até a 8? série,

- 2,5% tinham Ensino Médio incompleto;

- 1,7% Ensino Médio completo;

- 0,8% Ensino Superior;

- 13,3% nao declarado

7.4- Dos 114 avos paternos do da EJA/ EF e EJA/ EM:

- 28,9% s6 assinavam o nome;

- 27,2% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;
- 17,5% eram analfabetos.

- 9,6% tinham o ensino Fundamental até a 82 série,

- 3,5% tinham Ensino Médio incompleto;

- 2,6% Ensino Médio completo;
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- 1,8% Ensino Superior;
- 8,8% nao declarado

No estudo destes dois grupos foi possivel notar maior indice para aqueles
que soO assinavam o nome, mas o percentual dos analfabetos era mais elevado que
o dos grupos anteriores. Entretanto, foi registrado Ensino Superior para os dois

grupos.

7.5- Dos 240 avés maternos dos alunos do CR/EF e CR/EM:

- 29,2% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;

- 27,5% so6 assinavam o nome;

- 13,8% eram analfabetos;

- 9,6% tinham o ensino Fundamental até a 8?2 série,
- 4,6% tinham Ensino Médio incompleto;

- 3,8% Ensino Médio completo;

- 0,0% Ensino Superior;

-11,7% nao declarado.

7.6- Dos 114 avos maternos dos alunos de EJA/EF e EJA/EM:
- 28,9% possuiam o Ensino Fundamental até a 42 serie;

- 23,7% sb6 assinavam o nome;

- 16,7% eram analfabetos;

- 7,9% tinham Ensino Fundamental até a 82 série;
-7,0% Ensino Médio completo;

- 5,3% Ensino Médio incompleto;

- 0,0% Ensino Superior;

-10,5% néao declarado.

Destes ultimos grupos, permanece na mesma posi¢do o indice de analfabetos,
porém com indice maior, no segundo grupo, aos que sO assinavam o nome. Nao
apareceu percentual de Ensino Superior para avos maternos dos alunos tanto do
CR/EF e EM como de EJA/EF e EM, ao contrario dos avos paternos. Comparando o

indice de analfabetos o maior percentual recaiu nos grupos de avos.
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8 - PROFISSAO DOS ALUNOS POR SEXO

Serado destacadas apenas as profissées que tiveram maior frequéncia nas

respostas dos alunos, dada a grande variedade de ocupagdes indicadas.

8.1- Dos 52 meninos do CR/EF e CR/EM, 42,3% nao trabalham, 17,3% trabalham

como vendedor, 11,5% como balconista, 11,5% como recepcionista/atendente, 9,6%

ajudante de cabeleireiro, 1,9% produtor de grafica.

8.2- Das 68 meninas do mesmo curso, 47,0 % nao trabalham, 16,2% sao babas-

domeésticas, 10,3% ajudante de cabeleireiro, 7,4% vendedora, 5,9% balconista, 5,9%

recepcionista/atendente, 4,4% manicure, 1,5% comerciante, 1,5% costureira.

8.3- Dos 24 meninos da EJA/EF e EJA/EM, 16,6% se declararam desempregados,

20,8% comerciante, 16,7% vendedor, 8, 3% ajudante geral, 8,3% copiador, 8,3%

feirante, 8,3% recepcionista/atendente, 4,2% frentista, 4,2% motoboy, 4,2% padeiro.

8.4- Das 33 meninas deste grupo, 21,2% se disseram desempregadas, 18,2% sé&o

babas-domésticas, 15,2% vendedoras, 12,1% costureiras, 12,1% comerciantes,
9,1%  cabeleireiras, 3,0% ajudante geral, 3,0% feirante, 3,0%

recepcionista/atendente, 3,0% promotora de eventos

Nota-se, na analise desses quatro grupos um percentual razoavel para
todas os servigcos que o mercado oferece, com um dado mais significativo para o
trabalho de comerciante, o que me parece ser desenvolvido por pessoas mais
velhas com certa autonomia para gerir negocios. Porém, os dados demonstram alto
indice daqueles que nao trabalham no curso de CR/EF e CR/EM e de
desempregados no curso EJA/EF e EJA/EM.

9 - PROFISSAO DOS PAIS, POR SEXO
Neste item, foram integrados os dados da profisséo dos pais, referentes aos

alunos CR/EF aos do CR/EM. Serao apresentadas as profissdes que tiveram maior

frequéncia nas resposta, por sexo, em ordem decrescente:
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9.1- Dos 120 pais (sexo masculino) do CR/EF e do CR/EM, exerciam trabalho de,

11,7 pintor, 11,7 pedreiro, 8,3% vendedor, 7,5% ajudante geral, 5,8% motorista,
4,2% mecanico, 3,3% borracheiro, 3,3% copeiro, 2,5% professor, 2,5% seguranca,
1,7% metalurgico, 1,7% marceneiro, 1,7% operador de maquina, 1,7% prensista,
1,7% vidraceiro e outros com baixo percentual. Desses grupos constavam 4,2%

aposentados, 5,0% desempregados e 12,5% nao declarados.

9.2- Das 120 maes, desse grupo, 30,0% eram do lar, 15,8% baba-doméstica, 12,5%

cozinheira, 11,7% vendedora, 10,0% costureira, 1,7% ajudante geral, 1,7%
encarregada de limpeza. Do total, 3,35 estavam desempregadas, 10,0% n&o

declarados e sem nenhuma aposentada.

9.3- Dos 57 pais (sexo masculino) de EJA/EF e EJA/EM exerciam o trabalho de,

15,8% pintor, 15,8 % pedreiro, 8,8% vendedor, 8,8% ajudante geral, 5,8% motorista,
7,0% borracheiro, 3,5% mecanico, 1,8% para cada trabalho de copeiro, gari (lixeiro),
marceneiro, metalurgico, motorista, operador de maquina, prensista, professor,
seguranga, vidraceiro. Foram registrados 10,5% aposentados, 5,3 %
desempregados e 7,0% né&o declarados.

9.4- Das 57 maes, desse grupo 31,6 eram do lar, 22,8% baba-doméstica, 7,0%

cozinheira, 7,0% costureira, 3,5% ajudante geral, 1,8% encarregada de limpeza. Do
total 7,0% desempregadas, 10,5% né&o declaradas, sem nenhuma aposentada.

As profissbes variavam bastante, mas chamou ateng¢do o alto numero de
desempregados. Para os homens a maior frequéncia da profissdo era para pintor e
pedreiro e para as mulheres as atividades do lar.

10 - PROFISSAO DOS AVOS PATERNOS E MATERNOS

Dados dos avos dos alunos do CR/EF e EM e de EJA/EF e EM.

10.1- Das 120 avods paternas (sexo feminino) do CR/EF e CR/EM, exerciam

atividades, 30,0% do lar, 8,3% costureira, 6,7% comerciante, 4,2% professora, 4,2%
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trabalhadora rural, 3,3% vendedora, 3,3% agricultora, 0,8% marceneira. Do total
22,5% aposentadas e 16,7% nao declararam.

10.2- Dos 120 avOs paternos (sexo masculino) desses grupos, 11,7% agricultor,

8,3% trabalhador rural, 7,5% padeiro, 5,0% comerciante, 3,3% caminhoneiro, 1,7%
carpinteiro, sendo 33,3% aposentados e 29,2% nao declararam.

10.3- Das 120 avds maternas (sexo feminino) do CR/EF e EM, exerciam atividades,
22.5% do lar, 10,0% costureia, 10,0 % faxineira, 8,3 % trabalhadora rural, 9,2%
vendedora, 29,2% aposentadas, 10,8 % n&o declararam

10.4- Dos 120 avbs maternos (sexo masculino), do CR/EF e EM , 10,8% trabalhador

rural, 9,2% pedreiro, 8,3% motorista, 8,3% pescador, 8,3% vendedor, 6,7% ajudante

geral, 6,7% comerciante, 2,5% marceneiro, 0,8% borracheiro, 0,8% roqueiro, 23,3%

aposentados e 14,2% nao declararam.

10.5- Das 57 avos paternas (sexo feminino) do EJA/EF e EJA/EM, exerciam

atividades, 26,3% do lar, 10,5% costureira, 7,0% comerciante, 5,3% trabalhadora
rural, 5,3% agricultora, 3,5% professora. Do total das avos, 21,1% eram

aposentadas e 15,8% nao declararam.

10.6- Dos 57 avOs paternos (sexo masculino), desses grupos, 26,3% trabalhador

rural, 8,8% agricultor, 7,0% padeiro, 1,8% fazendeiro, 1,8% comerciante, 1,8%

caminhoneiro, 1,8% carpinteiro, sendo 33,3% aposentados e 17,5% nao declararam.

10.7- Das 57 avdos maternas (sexo feminino) do EJA/EF e EJA/EM, exerciam
atividades, 19,3% do lar, 10,5% costureira, 8,8 vendedora, 7,0% faxineira, 7,0%

trabalhadora rural. Do total 26,3% aposentadas e 21,1% nao declararam.

10.8- Dos 57 avds maternos (sexo masculino), desses grupos, 14,0% trabalhador

rural, 7,0% motorista, 7,0% pedreiro, 7,0% pescador, 7,0% vendedor, 3,5% ajudante
geral, 3,5% comerciante, 3,5% marceneiro, 22,8% aposentados e 24,6% néo

declararam.
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Desse estudo, percebe-se que as profissbes ndo variam muito nesses
grupos, sobressaindo o0s servigos rurais para os homens, atividades do lar para as
mulheres e ,muito interessante, a presencga de algumas avos professoras.

Nao foram registrados dados sobre desempregados, mas um numero

grande de aposentados, normal para essa faixa etaria.

11 - IDADE EM QUE OS ALUNOS COMECARAM A TRABALHAR

Foram consideradas para esta analise faixas etarias, escolaridade e sexo
dos alunos do CR/EF e CR/EM e da EJA/EF e EJA/EM .

11.1- Dos 52 meninos dos grupos CR/EF e CR/EM, 13,4% comegaram a trabalhar
dos 10 aos 12 anos de idade, 19,2% dos 13 aos 14 anos, 13,4% dos 15 aos 16
anos, 11,5% dos 17 aos 18 anos sendo que 42,3% declararam nao trabalhar.

11.2- Das 68 meninas, desses grupos, 11,9% comecgaram a trabalhar de 10 a 12
anos, 19,1% dos 13 aos 14 anos, 16,7% dos 15 aos 16 anos, 5,8" dos 17 aos 18

anos, e 47,0% declararam nao trabalhar.

Nota-se aqui, entre meninos e meninas, que a faixa maior em que
comecaram a trabalhar era entre 13 e 14 anos de idade para ambos 0s sexos,
ficando préximo o numero de meninos que comegaram dos 10 aos 12 anos e para

as meninas dos 15 a 16 anos. Nao trabalhavam quase 50% de ambos 0s sexos.

11.3- Dos 24 meninos dos grupos EJA/EF e EJA/EM, 8,3% comecgaram a trabalhar
dos 10 aos 12 anos, 33,3% dos 13 aos 14 anos, 29,1% dos 15 aos 16 anos, 12,5%
dos 17 aos 18 anos , e 16,6% declararam estar desempregados.

11.4- Das 33 meninas, desses grupos, 9,0% comecaram a trabalhar de 10 a 12
anos, 27,2% dos 13 a 14 anos, 30,3% dos 15 aos 16 anos, 12,1% dos 17 aos 18
anos e 21,2 declararam estar desempregadas.

Com relagdo a estes grupos, a idade em que os alunos comegaram a
trabalhar atinge quase 40,0% dos percentuais entre 13 e 14 anos para 0s meninos e

entre 15 e 16 anos para as meninas. O indice dos desempregados, porém, atingia
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menos de 25% em cada grupo por sexo de EJA/EF e EM, ndo aparecendo ninguém
que nunca tivesse trabalhado.

De certa forma, a idade mais freqliente em que os alunos de todos os
grupos comecgaram a trabalhar estava entre 13 e 16 anos de idade, sendo que do
total geral, 30,5% dos alunos do CR/EF e EM declararam nao trabalhar e 6,2% dos

alunos de EJA/EF e EM, declararam estar desempregados.

12 - PORQUE GOSTA OU NAO DO TRABALHO

Respostas dos grupos de alunos do CR/EF e CR/IEM e da EJA/EF e
EJA/EM sobre o trabalho.

12.1- Dos 52 meninos do CR/EF e CR/EM, 48,0% gostam do trabalho, apontando as
seguintes razdes: 3,8% dos que acham legal, 13,5% ajuda em casa, 5,8% pensa no

futuro, 17,3% ganha dinheiro, 3,8% é facil, 1,9% aprende, 1,9% ambiente agradavel.
Dos 9,6% que ndao gostam, os argumentos sdo: 5,8% porque nao da para se

sustentar, 3,8% porque foi 0 unico que conseguiu, e 42,3% nao trabalham.

12.2- Das 68 meninas desse grupo, 47,0% gostam do trabalho pelas mesmas

razbes, 4,4% acham legal, 16,2% ajuda em casa, 4,4% pensa no futuro, 7,4%
ganha dinheiro, 1,5% ¢é facil, 1,5% aprende, 1,5% ambiente agradavel. Dos 16,1%
que nao gostam, dao como explicagdo: 7,4% porque n&do da para se sustentar,
8,8% porque foi 0 unico que conseguiu, e 47,0% nao trabalham.

12.3- Dos 24 meninos da EJA/EF e EJA/EM, 66,6% gostam do trabalho, pelos

seguintes motivos: 4,2% acham legal, 16,7% ajuda em casa, 12,5% pensa no

futuro, 8,3% ganha dinheiro, 8,3% é facil, 8,3% aprende, 8,3% ambiente agradavel,
os 16,6% que nao gostam, explicam: 8,3% porque nao da para se sustentar, 8,3%

porque foi 0 Unico que conseguiu; 16,6% estao desempregados.

12.4- Das 33 meninas desse grupo, 69,6% gostam do trabalho pelas mesmas

razbes, 3,0% acham legal, 18,2% ajuda em casa, 15,2% pensa no futuro, 12,1%

ganha dinheiro, 6,1% é facil, 9,1% aprende, 6,1% ambiente agradavel, os 12,1% que
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nao gostam, oferecem como motivo: 6,1% porque n&o da para se sustentar, 6,1%
porque foi 0 unico que conseguiu; 21,2% estdo desempregadas.

Pode ser observado que os meninos do primeiro grupo gostam do trabalho
porque ganham dinheiro, quanto as meninas é porque ajudam em casa, tendéncia,
maior, nos ultimos grupos. Enquanto nos primeiros grupos muitos nao trabalhavam,

dos ultimos grupos estavam desempregados.

13 - ALUNOS COM TRABALHO REMUNERADO

13.1- Dos 52 alunos do sexo masculino do grupo CR/EF e CR/EM os 57,7% que

trabalham tem trabalho remunerado.

13.2- O mesmo ocorre com as 68 meninas do CR/EF e CR/EM que trabalham,

52,9% tem trabalho remunerado.

13.3- Dos 24 meninos de EJA/IEF e EJA/JEM que trabalham, 83,3% possuem

trabalho remunerado.

13.4- Das 33 meninas deste grupo, também as 78,8%, que trabalham recebem

remuneracgao.
Nota-se que o segundo grupo, € o que conta com maior numero de alunos

que tem trabalho remunerado tanto meninos quanto meninas.

14 - NUMERO DE PESSOAS NA RESIDENCIA DOS MENINOS E MENINAS QUE
TEM TRABALHO REMUNERADO

14.1- Dos 52 alunos do sexo masculino do CR/EF e CR/EM,

-40,4% contam com 1 pessoa na residéncia com trabalho remunerado,

-19,2% com 2 pessoas,
-19,2% com 3 pessoas,
-7,7% com 4 pessoas

-5,8 com mais de 4 pessoas,

-7,7% nao declararam.



135

14.2- Dos 52 alunos do sexo feminino do CR/EF e CR/EM,

-47,1% contam com 1 pessoa na residéncia com trabalho remunerado,

-17, 6% com 2 pessoas,
-17,6% com 3 pessoas,

-7,4% com 4 pessoas

-7,4% com mais de 4 pessoas,

-2,9% nao declararam.

14.3- Dos 24 alunos do sexo masculino da EJA/EF e EJA/EM.

-20,8% contam com 1 pessoa na residéncia com trabalho remunerado,

-20,8% com 2 pessoas,
-20,8% com 3 pessoas,
-12,5% com 4 pessoas
-8,3% com mais de 4 pessoas,

-16,7% nao declararam.

14 .4- Dos 33 alunos do sexo feminino da EJA/EF e EJA/EM.

-30,3% contam com 1 pessoa na residéncia com trabalho remunerado,

-21,2% com 2 pessoas,
-18,2% com 3 pessoas,
-9,1% com 4 pessoas
-9,1% com mais de 4 pessoas,
-12,1% nao declararam.
Enquanto nas residéncias dos alunos do CR ficava entre 40 e 50% o numero
de familias que contam com apenas 1 pessoa com trabalho remunerado, nas
residéncias dos alunos de EJA este numero se situa entre 20 e 30%, indicando que

estas residéncias contam com uma forga de trabalho maior.
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15 - QUANTIDADE DE PESSOAS DA FAMILIA QUE ESTUDARAM NA ESCOLA
ESTADUAL EDUCADOR PAULO FREIRE

15.1- Dos 120 alunos do CR/EF e EM, 40,0% tinham na familia 1 pessoa que
estudou nessa escola, 29,2% tinha 2 pessoas, 11,7% tinham 3 pessoas, 10,8%

tinham mais de 3 pessoas e 8,3% nao declararam.

15.2- Dos 57 alunos da EJA/EF e EM, 40,4% tinham na familia 1 pessoa que
estudou nessa escola, 28,1% tinha 2 pessoas, 10,5% tinham 3 pessoas, 10,5%

tinham mais de 3 pessoas e 10,5% nao declararam.

Predominava entre as familias dos dois grupos de alunos, aquelas que
tiveram apenas uma pessoa da familia que estudou nessa escola, percentual que
vai diminuindo a medida que aumenta o numero de pessoas por familia que a

frequentaram.

16 - OPINIAO DOS ALUNOS SOBRE O DIRETOR DA ESCOLA, POR
ESCOLARIDADE E SEXO

16.1- Os 52 meninos do CR/EF e EM deram a seguinte opinido sobre o Diretor da

escola, 46,2% regular, 23,1% bom, 11,5% muito bom, 11,5% excelente e 7,7% né&o

declararam.

16.2- As 68 meninas desse grupo, assim o avaliaram: 35,3,2% regular, 23,5% bom,

11,8% muito bom, 8,8% excelente e 20,6% nao declararam.

16.3- Para os 24 meninos da EJA/EF e EM as opinides foram as seguintes: 33,3%

regular, 12,5% bom, 12,5% muito bom, 12,5% excelente e 29,2% nao declararam.

16.4- Para as 33 meninas desse grupo, 42,4% regular, 18,2% bom, 12,1% muito

bom, 12,1% excelente e 15,2% nao declararam.
Embora a avaliagao regular tenha ficado entre 30 e 40%, a somatoria das
avaliagbes bom, muito bom e excelente estiveram entre 37 e 46%, ou seja,

praticamente equivalente.
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17 - O QUE OS ALUNOS ACHAVAM MAIS INTERESSANTE NA EEEPF

17.1- Os 52 meninos do CR/EF e EM falaram sobre o que era mais interessante na

escola, sendo 15,4% as aulas, 7,7% os projetos, 38,4% os esportes, 23,1% os

amigos e 7,7% os professores; 7,7% achavam tudo interessante.

17.2- As 68 meninas do CR/EF e EM, por sua vez , assim se manifestaram: 30,9%

as aulas, 5,9% os projetos, 7,4% os esportes, 23,5% os amigos, 8,8% os

professores; 23,5% achavam tudo interessante.

17.3- Para os 24 meninos da EJA/EF e EM outros foram os percentuais: 41,7% as

aulas, 12,5% os projetos, 0,0% os esportes, 12,5% os amigos, 12,5% os

professores, 20,8% achavam tudo interessante.

17.4- As 33 meninas de EJA/EF e EM encontraram outras respostas: 45,5% as

aulas, 9,1% os projetos, 0,0% os esportes, 15,2% os amigos e 9,1% os professores;
21,2% achavam tudo interessante.

Desta analise temos que, pela idade, nivel de escolaridade e interesse, os
meninos do primeiro grupo priorizavam o0s esportes € em segundo 0S amigos,
enquanto que as meninas consideravam mais as aulas e em segundo lugar os
amigos e tudo mais que a escola oferecia. No grupo EJA-EF e EM a tendéncia era
para quase 50% as aulas, em segundo lugar para tudo o que a escola oferecia,

porém nenhum optou pelos esportes.

18 - SIGNIFICADO DA ESCOLA

18.1- Para 34,6% dos 52 alunos do CR/EF e EM a escola é lugar de aprendizagem,

para 23,1% em meio para alcancar objetivos, para 15,4% lugar de relagbes sociais,
para 15,4% um mal necessario; 3,8% acham todas as alternativas e 7,7% nao

declararam.

18.2- Ja entre as 68 meninas do grupo, a escola como lugar de aprendizagem

alcangou 41,2%, seguido de 26,5% que a mesma como meio para alcangar

objetivos,
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16,2% como lugar de relagbes sociais e, 4,4% um mal necessario, 5,9% acham
todas as alternativas e 5,9% nao declararam.

18.3- Para os 24 alunos de EJA/EF e EM a escola como meio para alcangar

objetivos obteve 41,7 % das opinides, lugar de aprendizagem 29,2%, lugar de
relagcbes sociais, 8,3% e um mal necessario 4,2% e 8,3% acham todas as

alternativas; 8,3% nao declararam.

18.4- Também para as 33 meninas desse grupo, a escola como meio para alcangar

objetivos obteve a maioria das respostas 36,4%, lugar de aprendizagem 30,3%,
lugar de relagbes sociais 18,2% e 3,0% um mal necessario; 6,1% acham todas as
alternativas e 6,1% né&o declararam.

A analise desses dados, de todos os grupos, demonstrou uma coeréncia nos
significados atribuidos pelos alunos, quando apontaram para a escola como lugar de
aprendizagem e para alcangar objetivos. Porém a opg¢éao pela escola como lugar de

relagcdes sociais apareceu com significativa frequéncia para todos.

19 - PLANOS APOS CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO

19.1- Os 52 meninos do CR/EF e EM, apds a conclusdo do EM, tem a intengao de,

19,2% parar de estudar, 23,1% fazer faculdade em seguida, 19,2% fazer faculdade

apos algum tempo, 38,5% nao sabe ainda.

19.2- As 68 meninas do CR/EF e EM, apds a conclusao do EM, tem a intengao de,

14,7% parar de estudar, 33,8% fazer faculdade em seguida, 30,9% fazer faculdade

apos algum tempo, 20,6% nao sabe ainda.

19.3- Os 24 meninos de EJA/EF e EM, apés a conclusdo do EM, tem a intencao de,

16,7% parar de estudar, 33,3% fazer faculdade em seguida, 37,5% fazer faculdade

apos algum tempo, 12,5% nao sabe ainda.

19.4- As 33 meninas de EJA/EF e EM, apds a conclusdo do EM, tem a intencao de,

15,2% parar de estudar, 33,3% fazer faculdade em seguida, 33,3% fazer faculdade

apos algum tempo, 18,2% nao sabe ainda.
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Na consolidagcdo de todos esses dados prevaleceu, sempre, a intengao
majoritaria de fazer faculdade ou logo apdés ou depois de algum tempo, porém
grande parte nao sabe ainda o que fazer, sobretudo os que freqientavam os cursos

regulares.

COMENTARIOS:

Da analise das tabelas construidas, para caracterizacao da clientela escolar,
o perfil que se pode constatar, quanto aos aspectos socio-econémico, cultural e
educativo, € que se trata de uma populacdo estudantil de baixo poder aquisitivo;
com descendéncia direta de pessoas do nordeste brasileiro que aqui vieram a busca
de emprego, instalando-se na regido periférica da Grande S&ao Paulo, em particular
na cidade de Osasco.

Suas familias haviam ocupado o espaco livre da Prefeitura para montar
barracos como moradia e eram majoritariamente catdlicos ou evangélicos e
protestantes. A area livre era usada, também, como espaco de lazer e recreacao.

As moradias eram dormitorios fixos, de onde saiam para trabalhar fora e s6
voltavam a noite para dormir, ficando as avds, ou outros parentes e amigos
responsaveis pelos cuidados com os filhos e barracos.

O nivel de escolaridade da familia se constituia na maioria do Ensino
Fundamental de 12 a 42 séries, com elevado indice de pessoas que sO assinavam o
nome ou eram totalmente analfabetos.

A populagao do bairro, segundo informagdes, ndo aceitava manter muitos
contatos com pessoas de fora da comunidade porque tinham receio de movimentos
que pudessem tira-los do espaco invadido, que era da Prefeitura.

A partir dessa situagao € possivel deduzir algumas razdes da rejeicdo da
escola.

Quanto aos dados étnicos o censo realizado, recentemente, pelo SARESP,
informa que a comunidade era composta de pessoas brancas e negras, as quais
constituiam familias e dessa miscigenagdo resultava uma nova geragdo com
pessoas mais claras, isto € morenas, como diziam. Contudo ndo aceitavam falar
muito da raga e nem da cor, viviam muito bem juntos, para eles bastava dizer que

eram nordestinos.
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Das consideragdes sobre o significado da escola para o grupo de alunos do
CR era um lugar de aprendizagem e para os alunos de EJA era um lugar para se
alcancgar objetivos. Pode-se notar, também, pela comparagao das idéias dos grupos,
que era forte o significado da escola como lugar de relagdes sociais para todos os
alunos. Ressalvas para um grupo, em menor proporgdo, que achava a escola um

mal necessario.
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CAPITULO V - RECONSTRUGAO DAS HISTORIAS E SUA INTERPRETAGAO

A sabedoria da vida ¢é a ironia socratica do <sei que nao sei>, a
gaia ciéncia: nao se furtar a tentativa do saber; mas olhar para
o saber, para a avaliagdo propria, para a filosofia da vida, para
a ciéncia do mundo, com um sorriso de bom humor; tudo isso
nao é ainda a verdade. Esta se vela na luz do saber. O saber é
apenas a porta de acesso ao extraordinario espetaculo da
verdade do ser. Arcangelo R. Buzzi

Adentrar os cenarios das historias contadas pelos sujeitos da pesquisa deu-
me a oportunidade de fazer uma nova leitura de mundo e desvelar as peculiaridades
do saber por eles construido.

Na fala dos entrevistados aqui tomados como sujeito coletivo, pude perceber
o caminhar de uma populagéo que, aos poucos, ia me fazendo entender o sentido
das coisas e, na singeleza de seu discurso, as verdades subjetivas que motivaram
comportamentos, atitudes e acdes. Uma periferia por vezes esquecida, por vezes
em evidéncia, presente em diferentes discursos, quer no daqueles compromissados
com sua sorte, quer no dos seus aproveitadores fisiolégicos ou no daqueles que a
rejeitavam totalmente.

Parafraseando Simioni, o sujeito coletivo pode ser entendido como uma
agregacdo humana, com caracteristicas comuns, tanto em fungdo da posigdo que
ocupa num dado campo social, quanto em fungdo de pertencer a uma mesma
cultura por condigbes semelhantes de vida, acredita e compartilha dos mesmos
valores. S&o grupos que reconhecem ter raizes culturais comuns e uma meta
politica e social a ser alcangada, vivendo uma experiéncia de unidade e de
solidariedade embasadora de sua identidade. Um bom exemplo desses grupos sao
as populagdes que foram empurradas para a periferia dos grandes centros urbanos
e que para desfrutarem do que os mesmos podem oferecer em termos de trabalho,
de educacgao, saude ou de recreagado experimentam longa caminhada, a ser trilhada
pelos préprios passos.

Apropriei-me das idéias de Consorte,esbogadas na pesquisa feita nos anos

1950, sobre favelados do Rio de Janeiro, para entender a rotina dessa populagéo.

Embora a integragdo dessas populagdes a vida metropolitana
implique um grande esforgo de sua parte e uma série de
problemas para a administragdo local, quase nada é feito no
sentido de assisti-las. A solugdo dos seus problemas tanto de
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moradia como de emprego, assisténcia médica, educacéo e
quantos mais defrontarem, fica inteiramente a cargo de sua
iniciativa. Sua incorporacao a sociedade urbana, com todas as
dificuldades que envolvem, faz-se por um processo
“‘espontaneo”.

Os individuos tecem redes de saberes com as acbdes do cotidiano e, ao
atribuirem sentido as coisas, aos poucos descortinam o brotar um novo modo de
viver. Assim, a comunidade se constitui no cruzamento das culturas, dos interesses,
dos conflitos, da solidariedade, da reciprocidade, na busca de solugdes e
realizacbes em prol da sobrevivéncia, elaborando nos meandros da sociedade as
etapas sucessivas do projeto comum para uma nova convivéncia social.

O espacgo urbano, metaforicamente denominado de periferia, assim aparece
nas idéias de Tognarelli (1997:23):

Periferia pode ser entendida como contorno, superficie que
envolve um corpo, linha que delimita uma area e também como
denominacgao discriminatéria de um espago urbano. A palavra
periferia expressa toda a precariedade desse espaco,
estendendo-se até seus habitantes. E a deficiéncia estrutural,
nao natural do espago, transferida aos seus habitantes.

Certeau, por sua vez, fala do espaco como se fosse um cruzamento da
mobilidade de elementos, de certo modo animado pelo desdobramento de um
conjunto de movimentos, tornando-se um lugar praticado. Sua articulagéo se da por
meio da linguagem, das palavras, do discurso, do dialogo e das mensagens.

Segundo Laurence Bardin, o discurso, geralmente, se apresenta de forma
simbdlica e polissémica, mas esconde um sentido que vale a pena desvendar, uma
vez que tudo o que é dito é susceptivel de uma analise de conteudo. Afirma ele
(2004:36):

Ndo se trata de atravessar significantes para atingir
significados, a semelhanga da decifragdo normal, mas atingir
através de significantes ou significados (manipulados) outros
<significados> de natureza mais da Psicologia, Sociologia,
Politica, Histéria, Antropologia etc.

Desta forma é possivel procurar conhecer aquilo que esta por
tras de palavras que podem trazer outras realidades, por meio
de suas mensagens.
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Os episddios narrados pelos entrevistados, sobre o cotidiano da comunidade
do Jardim Alianca e sua evolucdo, puderam demonstrar os determinantes sociais e
0s mecanismos de ocupacdo desse espago urbano, o0s movimentos que
organizavam diariamente pela sobrevivéncia, em especial pela moradia e lazer além
de alguns projetos de vida de seus habitantes.

O impacto do desenvolvimento econdmico e social de Osasco sobre a
ocupacao dos seus espacos e as dificuldades dos recém chegados sdo dados que
podem ser observados nos depoimentos dos antigos moradores. Para Demo
(2001:43), essas narrativas podem trazer novidades se elas puderem ser

constituidas como reconstrugdo critica, uma vez que:

Uma reconstrucdo critica, primeiro, ndo se contenta em expor,
descrever, apresentar falas ou discursos. Segundo, ndao se
contenta também em desvelar sua ossatura estrutural.
Terceiro, parte para descobrir relagdes ocultas, vazios e
siléncios, titubeios e aclamacgbes, frases fortes e fracas,
presengas timidas e avassaladoras, bem como as auséncias.
Quarto, persegue a dindmica do fenbmeno, mantendo, na
contraluz da padronizagao sistematica, o que permanece nao
linear, criativo, surpreendente, até mesmo individua.

Com esses depoimentos sob a 6tica do intérprete, foi possivel ver além das
aparéncias e das intengbes momentaneas, uma outra roupagem.

E um exercicio que tento fazer, iniciando pelo relato de sr. Fernando
Candanga, antigo morador de Osasco, aposentado, e que foi presidente da
Associagdo de Bairro. Ele fala de sua historia de vida, concomitante a historia do

Jardim Alianca e da comunidade.

Comecei a fazer a minha casa em sessenta e cinco (1965), em
setenta (1970) a casa ficou pronta e eu casei em setenta e um
(1971). Moro desde entdo no Jardim Alianca. Fui presidente da
Associagdo Amigos do Bairro por quatro mandatos.
Desenvolvemos um trabalho para melhoramento do bairro, em
termos de pavimentagao asfaltica, iluminagao publica, galerias
pluviais, rede de agua em domicilio, que nédo tinha, enfim...
Acompanhamos a construgdo da primeira escola do bairro,
Escola Municipal de Ensino Fundamental Marina Saddi Haidar,
que era um barracdo de madeira que o Prefeito, na época
Francisco Rossi, por volta de setenta e trés (1973) construiu
para atender as criangas dessa regiao.
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A escola, por ser uma instituicdo publica, de livre acesso para todos, faz
parte da organizagao de bairros, sendo uma necessidades e um direito do homem.
Nao foi diferente neste bairro. Pelas informacdes obtidas, a primeira escola criada no
espaco do Jardim Alianga foi de iniciativa da Prefeitura e bastante modesta
permanecendo até hoje com o nome Escola Municipal de Ensino Fundamental
Marina Saddi Haidar, atendendo a clientela, de 12 a 42 séries do Ensino
Fundamental do bairro, bem como de toda a comunidade do entorno.

A ocupagdo dos espagos na periferia geralmente acontece de modo
desordenado sem planejamento, uma vez que a dinamica € ocupar primeiro e
depois cuidar da infraestrutura. No caso do Jardim Alianga, enquanto havia, por um
lado, a especulacado imobiliaria loteando o terreno, por outro a area remanescente
era ocupada por grupos de pessoas que nao podiam adquirir os loteamentos,
qualificados como invasores.

Segundo fonte da Prefeitura Municipal ja citada e pelos depoimentos dos
moradores, a ocupacao do espago em estudo se deu, primeiramente, por chacaras e
sitios, desde 1923; depois por loteamento, com vendas a partir de 1963, e por
ocupacao de pessoas, que faziam barracos e se instalavam na area livre nao
loteada, gerando uma convivéncia entre os donos legitimos dos terrenos e aqueles
que deles se apropriavam.

Esses dois grupos, com o tempo, conseguiram criar elos, trocar
experiéncias, construir saberes, tentando conquistar bens comuns, tais como: luz,
agua, saude, lazer, escola, entre outros, ora reivindicando através dos poderes
publicos, ora se organizando em grupos de colaboradores, ora contemplados pelos
programas de governo, isto é de interessados politicos, evidenciando-se ai o emergir
das fortes e naturais liderancgas dos bairros.

Pela narrativa de Candanca, notei que foi ele um desses lideres, enquanto
falava dos seus feitos e tragava o seu perfil:

Quando comprei aqui, isso foi em sessenta e quatro (1964),
toda essa area ja tinha sido loteada, os lotes comegaram a ser
vendidos em sessenta e trés (1963). Ja existiam
aproximadamente vinte moradias, ou seja, vinte familias.
Lembro-me que do outro lado do coérrego existia uma mina
d’agua que as pessoas chamavam “prainha” porque parecia
uma praia e as pessoas iam tomar sol e se banhar, isso ficava
onde foi construida essa outra escola, a do Jardim Canaa
(onde antes também era area livre). Aos domingos e feriados
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era uma festa na “prainha” A topografia do bairro era um
pouco diferente do que é hoje, havia morros muito ingremes,
que foram nivelados, com maquinas para a construgdo das
casas [..]. Como eu falei no inicio do depoimento, fui
presidente da associagdo do bairro por quatro mandatos, ou
seja, por oito anos, e pude ajudar no crescimento do bairro.
Pude crescer, também, junto com o bairro, buscar os beneficios
gue nao tinhamos, fomos conquistando cada coisa aos poucos.
Tinhamos luz elétrica nas casas, mas nao nas ruas, o esgoto, a
pavimentagdo asfaltica... Foi tudo conquista da associagao.
Hoje ela ndo funciona mais. Apds as conquistas basicas, nao
houve mais interesse da populagdo. Eu ainda penso em
reativar a associagdo, mas preciso de parcerias e de pessoas
de boa vontade para trabalhar voluntariamente; isso hoje esta
muito dificil.

E possivel, perceber, através dos depoimentos dos antigos moradores, que
na area em que seria construida a escola, esta alvo da minha pesquisa, via-se de
tudo: pessoas jogando futebol e realizando torneios, criangas e jovens brincando,
amigos e namorados se encontrando e grupos de traficantes desenvolvendo o seu
trabalho ilicito, como ja mencionado.

Nesse local eram realizados campeonatos de futebol, existindo até um time
do bairro, enquanto outras pessoas usavam a prainha formada as margens do
cérrego como diversao. Era uma necessidade que escapava aos olhos do Estado
que, ao mesmo tempo em que decidiu construir a escola, autorizou o nivelamento
dos morros ingremes para construgdo de casas.

Com o objetivo de complementar os estudos do Ensino Fundamental, a
partir da 52. até 82. séries e oferecer as trés séries do Ensino Médio e do EJA, a
populagao, foi assim projetada uma segunda escola. Grande parte dos barracos na
area invadida foram demolidos, e, sem consultar a comunidade, de um dia para o
outro, foram colocadas placas de aviso e iniciada em 1996 a construgao, no espaco
antes ocupado e usado para moradia e lazer, do prédio da Escola Estadual Jardim
Alianga logo depois denominada EEPF. Nesse local, “A molecada se divertia, enfim,
era um campo muito benquisto pelos moradores. Houve uma invasdo de pessoas,
que construiram barracos, mas o campo foi preservado”. O campo de futebol era
um bem comum, ponto de convergéncia e um elemento articulador onde nao haviam
diferencas, fato constatado pelo mesmo narrador, que continua a fala sobre a

escola:
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[...] sua construgcdo foi uma certa surpresa para os moradores
porque existia um campo de futebol, onde jogavam um time
chamado Associagao Atlética do Jardim Aliancga e outros clubes
de futebol, como o Flamenguinho, o Esporte Clube Onze
Irmaos e também o Botafogo do Alianca.

Conhecer as histérias € como uma coisa magica que aos poucos vai
delineando em nossas cabecgas o que nao é visivel a olho nu, mas intuido. Falo do
impacto das politicas publicas e da cultura do poder sobre as culturas locais,
invadindo e interferindo no cotidiano das comunidades, com a bandeira da
democracia e do atendimento ao direito do cidadao, sem que este tenha claro a
razao das benesses oferecidas.

Candanca continua seu depoimento, sobre a escola construida no bairro:

[...] a instalagdo da Escola Paulo Freire, sem divulgacao prévia,
foi uma surpresa, quando vimos as placas da construtora
dizendo que construiria uma escola, porque nao foi uma
reivindicagdo da comunidade, foi uma imposicdo do Governo
do Estado porque queria ampliar a rede de ensino estadual e
decidiram que Osasco deveria ser beneficiada. Como havia
essa area grande, que era o campo de futebol, eles
construiram a escola aqui. A comunidade nao aceitou muito
porque o campo era uma area de lazer, jogava-se todos os
finais de semana, vinha um grupo do CEASA... Tinha
campeonatos organizados de times juvenis.

Ao estudarmos as comunidades de bairro, pudemos perceber que elas
surgem de agrupamentos de pessoas, de variados interesses, e que ao se juntarem
Nno mesmo espaco e se solidarizarem buscam alternativas comuns para satisfazerem
suas necessidades. A forma como se organizaram e se acomodaram nesse
territério, em particular, atraiu minha atengao para uma analise mais critica sobre a
comunidade, para poder entendé-la em suas peculiaridades.

Weber (1989:77) diz que:

Chamamos de comunidade a uma relagao social na medida em
que a orientacdo da acao social, na média ou no tipo ideal —
baseia-se em um sentido de solidariedade: resultado de
ligagbes emocionais ou tradicionais dos participantes.

Assim concebida, podemos dizer que comunidade significa um entendimento

compartilhado naturalmente, mas podera se tornar vulneravel ou fortemente
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consolidada, dependendo do contexto, onde se inserem as acgdes dos individuos que
participam do processo.

Dos estudos realizados e dos dados coletados da pesquisa, pude constatar
uma situacao, para mim, um tanto surpreendente. O Estado propde-se trabalhar em
nome do povo, das populagdes e das comunidades de bairros, legislando e
executando programas e projetos, movido por um sentimento de dever a ser
cumprido, sem contudo saber se, realmente, estd atendendo aos anseios e as
necessidades das pessoas ou dos grupos a que essas benesses se destinam.

Ao contrario do que o Estado espera, esses sujeitos acostumados a lutar
contra as adversidades criam, muitas vezes, situagdes muito complicadas geradoras
de conflitos em que o poder local ndo pode ser subestimado.

A nogao de cultura, na abordagem de Geertz, me fez apreender que se trata
de um conjunto de agdes simbolicas, postas em pratica por um grupo, um povo ou
uma nagado que dao significado as suas vidas, e que os simbolos ndo sao
categoricamente fixados, mas se desenvolvem e se modificam no tempo e no
espaco.

Com a minha investigagao pude evidenciar a forga da cultura de um grupo, e
dos seus argumentos na luta pela sobrevivéncia. Percebi que é nas praticas sociais
reivindicatorias que os objetivos, os desejos e os direitos vdo sendo evidenciados
em suas diferencas.

Continua a fala do narrador, sr. Fernando Candanca:

Entdo, quando a escola foi instalada, por sinal uma escola
muito bonita, uma escola modelo de primeiro mundo, com salas
equipadas, com computadores, biblioteca, tudo de primeira
qualidade... Ganhou até um prémio! Mas ela sofreu varios
arrombamentos e assaltos, foi totalmente depredada, pichada e
destruida nos dois primeiros anos de funcionamento®. Foi algo
gque nunca havia visto em toda minha vida. N&o era
interessante para o trafico ter uma escola desse nivel no bairro.
Como eles iam aliciar a garotada se eles adquirissem cultura,
qualificacao? Porque a escola, na verdade, iria beneficiar o
povo dessa regido!!!

Ja havia o pessoal que tinha invadido essa area do Jardim
Alianga, nao é querendo falar mal, mas tivemos um pessoal
desqualificado (bandidos, traficantes, assaltantes e drogados,
etc.).

® (1997 a 1999)
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A medida que a histéria é contada, é desvelado um outro problema, o trafico,
que coexiste no espago de disputa.

O antigo morador complementa seu relato com episoédios mais recentes:

Bem, isso tudo naquela época, porque agora o povo esta
entendendo o papel da escola e esta aceitando o beneficio de
se ter uma escola préxima, ha o interesse dos pais em querer
que seus filhos vao para a escola, o nivel do pessoal esta
melhorando. A escola para mim significa saber, aprender,
ensinar, disciplinar, educar... Enfim, a escola é tudo na vida do
ser humano. Existe a escola da vida que vocé aprende no dia a
dia, coisas boas e ruins, isso depende da pessoa, da familia.
Mas a escola secular é tudo: se vocé tem escolaridade, vocé
tem o mundo.

Nas suas palavras finais fica mais clara a formagao do Jardim Alianca por
loteamento e por ocupacéo ilegal, o aumento da violéncia e o desapontamento dos
moradores que compraram os lotes e viram a area livre remanescente ser ocupada
por barracos, e com ligagcdes de agua e de luz, de forma clandestina, prejudicando
as redes.

Temos o espago fisico doado pela prefeitura, ja fizemos
grandes coisas nesse espago, mas como disse antes, com a
invasdo da area livre, o bairro cresceu muito e perdeu-se a
qualidade dos servigos oferecidos, as familias antigas que
serviam ficaram receosas e preocupadas com o aumento da
violéncia e fui ficando sozinho. Esta € um pouco da Histéria do
Jardim Alianca.

Os depoimentos, a seguir, também fazem considera¢des sobre a instituigao
escolar e sobre o trabalho das pessoas envolvidas, apds a sua criagao, em que se
pode observar diferentes concepcdes de escola, além de outras consideragdes
sobre a ocupacao do bairro e a comunidade.

Lucio Dantas, outro morador, fala de episédios de sua vida, antes e depois

de morar no Jardim Alianga, com mais informagdes:

Eu nasci no Bairro da Lapa (Leopoldina) em 1962, sou filho de
pai de descendéncia italiana, com mae de descendéncia negra
e india de Pernambuco, e depois de morar durante 27 anos
neste bairro (que ja tinha uma infraestrutura) meu pai vendeu
nossa casa e deu a parte de cada filho e eu com minha parte
s6 consegui comprar uma casa em Osasco, no Jardim Alianga
(este nome foi dado ao bairro por causa da Imobiliaria Alianga,
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que depois se tornou Imobiliaria Capelinha), os pregos das
casas nessa época aqui eram menores.

Quando cheguei aqui, neste bairro, me senti um pouco perdido,
pois ndo havia nenhuma estrutura, s6 havia casas inacabadas
(s6 no bloco), alguns terrenos sem casa (s6 mato), sem
comeércio local, ou qualquer estabelecimento. Na verdade este
bairro foi criado de um loteamento em uma parte de um morro
nao muito grande, pois aqui era uma fazenda, e quando eu vim
pra ca em 1989 ainda existia parte dessa fazenda. Do lado
esquerdo ao fundo de quem entrava no bairro do Alianga,
ficava a casa da fazenda (ja bem destruida pelo tempo), porém
morava gente ali, existindo ainda o celeiro, curral, plantagdes
(verduras e legumes) e os pastos onde as poucas vacas e
cavalos ficavam. Essas vacas forneciam leite, que era vendido
para os moradores do bairro por um empregado da fazenda,
que circulava pelo bairro com um corcel amarelo, velho e
adaptado para levar os dois tonéis cheios de leite, que através
de uma medida de 1 litro era medido e colocado na vasilha de
quem comprava o leite. Também eram vendidos as verduras e
legumes cultivados perto da casa da fazenda (a fazendinha,
como era chamada). Este bairro tinha suas casas concentradas
na parte mais alta (um pequeno morro, como dito
anteriormente). A Rua Reginaldo da Silva era a ultima rua no
alto do bairro de onde se podia avistar tudo em volta, todo
descampado e concentragdo de mata fechada, tinhamos a
impressao de estar em uma fazenda mesmo. Sé havia uma
linha de 6nibus para Lapa e lotagdo para Osasco, que servia
ao nosso bairro e o bairro de Helena Maria, e essa condugao
s6 passava na avenida, onde tinhamos que caminhar por 10
minutos para chegar no ponto de énibus, uma avenida de mao
dupla, muito esburacada. As ruas internas no bairro ndo eram
asfaltadas, com valetas grandes, que eram feitas por causa da
chuva, que criava as enxurradas e cavava as valetas. As ruas
ficavam todas cheias de lama, dificultando para andarmos e
mesmo os carros que derrapavam. Com o passar do tempo
foram sendo construidas mais casas, o local onde ficava a
“fazendinha” foi vendido, e tudo ali foi aterrado, inclusive uma
“prainha” (uma lagoa que havia perto do local), ficando mais
outro descampado na regido. O local onde havia a mata
fechada constantemente era vasculhado pelos policiais, que
acabavam por encontrar cadaveres, carros roubados, carros
desmanchados. O caminhdo do IML (Instituto Médico Legal)
vinha sempre buscar os cadaveres encontrados la, os
moradores do local se agrupavam no local para ver o
acontecimento, pois acabava por quebrar a quietude do local.
O Jardim Alianca ficava entre os bairros de Piratininga e
Baronesa, onde as gangues desses locais brigavam entre si,
havia rixa entre elas, e quando havia confronto escutavamos o
barulho dos tiros em altas horas da noite, e no dia seguinte
eram encontrados os cadaveres. Nao havia iluminacdo nas
ruas, somente a iluminacédo das casas que tinham um bico de
luz para fora da casa pra ajudar a ficar um pouco mais claro. As
pessoas tinham medo de andar pelas ruas a noite.
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Os moradores viviam sérias dificuldades no bairro, € o que conta Lucio.

Os moradores do Alianga ndo eram unidos, pois por varias
vezes foi tentado criar a Associagdo Amigos do Bairro e depois
de muito tempo foi criada uma diretoria, mas nunca funcionou.
Tinhamos muitas dificuldades no bairro, o riozinho que cortava
o bairro transbordava com frequéncia, bastava chover, enchia
as casas perto do riozinho de agua; tinhamos maus elementos
que usavam drogas e se agrupavam entre as matas fechadas.
Mas com o passar do tempo estes locais onde havia os
descampados ao redor do bairro foram invadidos e criado
barracos. Até mesmo o local onde havia a mata fechada foi
preenchido por barracos. Ja a esta altura, pelo volume de
pessoas que vinham morar em toda esta regido, foram
colocadas outras linhas de 6nibus, foi construida uma padaria
na entrada do bairro, bem como outros pontos de comércio em
um pequeno Largo que ficava na entrada do bairro (Capelinha).
Também foi criada uma escola de samba (fui chamado para
participar da primeira reunido), a escola de samba se chamava
“Aguia Negra”. Foi a primeira vez que vi os moradores do bairro
se reunirem para um objetivo, porém ndo durou muito, pois
todo o pessoal dos barracos comegou a participar na escola de
samba e o pessoal mais antigo do bairro foi se afastando
(inclusive eu), pois havia muitas brigas, bebida e drogas.
Depois a unica avenida de acesso foi duplicada (3 faixas em
cada pista). Isso trouxe varios estabelecimentos, como A
Policlinica Zona Norte, o Hospital Amador Aguiar, o SESI, a
FITO. Também comegou a surgir dentro do bairro pequenos
comércios, saldoes de cabeleireiro. Havia uma Unica escola,
Escola Municipal de Ensino Fundamental Marina Saddi Haidar,
muito depredada, suja; quando chovia, a agua que descia pelo
barranco que ficava ao lado de um pequeno muro que nao
segurava essa agua acabava por arrastar para dentro do patio
da escola lama e sujeiras da enxurrada.

O aumento do contingente de criangas e jovens, provocou o despertar das

atengbes das autoridades para a organizagédo do espaco.

Com o volume de criangas no bairro, a prefeitura comecou a
melhorar a Unica escola do bairro, EM Marina Saddi Haidar,
colocou grades por toda a escola e construiu um muro de
arrimo, e em toda a volta dela melhorou o muro, construiu uma
quadra poliesportiva coberta onde os alunos agora ja tinham
condi¢des um pouco melhores para estudar. Foi criada uma
praca no centro do bairro. Comegou entdo os movimentos para
construir casa nos locais dos barracos que estavam nos
descampados e mata fechada. Um dos locais onde havia um
grande barranco (uns 5 metros de altura, no fim da R.
Reginaldo da Silva) foi desocupado pela prefeitura para a
construcdo de uma escola (Educador Paulo Freire), e gerou
varios conflitos com os moradores do barracos, que nao
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aceitavam uma escola ser construida no local onde moravam.
Estas pessoas foram se integrando aos varios outros espagos
de barracos ao redor. Esta escola ndo tinha muro em volta (do
lado do barranco), e por estar construida no final da rua e
haver o barranco, citado anteriormente, as pessoas jogavam
lixo, entulho, que iam parar dentro dos limites da escola, bem
como passavam por dentro da escola, pois havia se criado um
caminho que ligava a rua de cima (R. Reginaldo da Silva) a rua
de baixo (R. Jodo Arnus), para as pessoas que nao queriam
dar a volta. Estes outros espagos (descampados /mata
fechada) comegaram a ser organizados, € os moradores se
uniram, foram a prefeitura de Osasco pedir para construir
nestas areas livres, dando origem a outros bairros, inclusive a
um condominio de varios prédios populares, de nome
COPROMO, onde foi criada uma fabrica de bloco dentro do
local de construgéo, pelos préprios moradores dos barracos,
para a construcao dos prédios feitos por eles mesmos. Tivemos
entdo em volta do Aliangca os bairros do Canaa, o Copromo,
Alianca Il e o Terra Nossa.

O Alianga de hoje, na fala de Lucio:

Quando entro no meu bairro hoje e vejo as “Lan Houses” que
tem no bairro, o posto de saude, as lojas de material de
construgdo, as pizzarias delivery, a Escola Marina sem as
grades de outrora, todo pintado, limpo, com jardim na frente da
escola, professores que ndo tém mais medo de vir dar aula
aqui no bairro, lojas de roupa, a maioria das casas pintadas, a
Escola Paulo Freire, que suportou todas as revoltas dos
ocupantes anteriormente, os drogados e gangues que judiaram
do colégio (estrutura do prédio) e dos seus funcionarios
(professores, serventes, diretoria, serventes), hoje ele também
pintado, organizado, com professores que nao tém mais medo
de vir dar aula, a canalizagao do “riozinho”, moradores mais
educados, o fim dos tiros, o policiamento no bairro, a
seguranga que sinto ao andar em meu bairro a qualquer hora,
o valor de uma casa hoje aqui, vejo o quanto progrediu,
cresceu.

Os anos de 1970 foram marcados pelo surgimentos de multiplos
movimentos sociais, associagdes e comités, nas periferias das grandes cidades.
Pesquisas organizadas pelo CEPRAP, a pedido da Arquidiocese de S&o Paulo,
destacam os principais movimentos sociais que marcaram presenca e contribuiram
para conquista dos direitos sociais. No livro “Crescimento e Pobreza” organizado

por Camargo (1975:115), importantes dados foram publicados. Vejamos:
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As organizagdes de carater reivindicativo expressam ao mesmo
tempo as aspiracbes especificas de certas camadas da
populagdo e as condi¢des politicas e econbmicas gerais em
que se inscrevem essas aspiragbes. O caso das associagdes
de bairros em Sao Paulo € um bom exemplo das relagdes entre
as lutas especificas em torno de caréncias localizadas e as
condicdes politicas gerais.

As associagdes de bairro ndo surgiram somente da consciéncia
de que ha caréncias da vida urbana que tornam necessaria a
reivindicag&do. Elas surgiram também da consciéncia de que —
seja pela rigidez do sistema politico, seja pela perda de
autonomia da municipalidade — os habitantes da cidade
encontravam-se afastados dos organismos de decisdo dos
problemas que os atingiam. E isso que explica o peso politico
que tiveram as organizagdes reivindicativas locais e a
importancia que assumiram os movimentos autonomistas em
certos momentos da histéria da cidade. E também o que
explica a consideravel mobilizagao realizada pelas associacdes
de bairro, em diversos momentos, embora apenas uma
proporcdo de pouco mais de 3 por cento da populacéo
paulistana participe dessas sociedades.

Confrontando as pesquisas descritas no texto de Camargo com os
depoimentos apresentados percebe-se que existe uma certa sintonia entre os
mesmos.

As associagdes comunitarias geralmente se formam a partir de uma
necessidade, em que se busca encontrar uma saida. As questdes do loteamento e a
ocupacao dos espacos sdo descritos no textos do livro “O Povo em movimento”,
organizado por Paul Singer, favorecendo a caracterizagao dos movimentos de bairro
como uma contribuicdo para criar uma nova consciéncia, um meio de auto-ajuda,

como afirma num trecho do livro (1980: 104):

As principais atividades das CEBs — Clubes de Maes, Clube de
Reflexdo, Cursos, compras em comum — tem todas este
objetivo. A acdo para fora decorre dessa atitude e as
reivindicagdes levantadas assumem o carater de exigéncias de
direitos e ndo dadivas a serem obtidas mediante barganha com
os representantes do Estado.

Na fala de Edna Ventura Alves moradora mais antiga que o Sr. Candanca,
novas experiéncias sao relatadas por outro viés de informacéo dela, emergindo uma

outra dimenséo politica dado o modo como atuava ao lado dos familiares.

Nasci na Paraiba, minha familia veio para Sao Paulo quando
eu tinha oito anos de idade. Casei e fui morar na Vila Sdo José.
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Para sair do aluguel comprei um terreno no Jardim Alianga.
Quando cheguei aqui era sé lama, em 1968, no tempo que s6
tinha uma ponte feita de tambor e madeira para ir para Osasco.
Fui uma das primeiras moradoras do bairro, que recebeu esse
nome porque foi loteado e vendido por uma imobiliaria
chamada Alianga, que faliu faz muito tempo. Meu marido
odiava morar aqui, ele trabalhava numa metalurgica chamada
Sofuge, que fabricava pegas de trem. Essa metallrgica ndo
estd mais aqui em Sao Paulo, mudou-se para Mato Grosso,
nem sei se ainda existe. Sou de familia politica, meu avd, Joao
Ventura dos Santos, foi homenageado com o nome de uma
das ruas aqui proximo. Tive um tio que foi vereador varios anos
aqui em Osasco, Ventura Nitdo. Quando foi formada a
Associagdo de Amigos do Bairro, eu era vice-presidente. Nas
reunides que faziamos nunca vinha ninguém, as pessoas nao
estavam interessadas. A associacdo ficou tanto tempo
abandonada que serviu como ponto de troca de drogas. Sugeri
gue uma igreja iniciasse suas reunides no local para ndo haver
mais troca de drogas.

Na fala, sua tristeza com as questdes das escolas:

Ficava triste com tantos jovens que se perdiam... Tive quatro
filhas, que estudaram na Escola Marina Saddi Haidar. Acredito
que escola é tudo, € o principio para uma vida de sucesso,
junto com os pais que precisam ajudar no ensino junto com os
professores. Mas, o mais importante da escola é o aluno. Ouvi
varias coisas sobre a Escola Paulo Freire, coisas ruins, mas
hoje a escola estd bem melhor. Naquele lugar antes do campo
de futebol tinha uma fazendinha, com gado, cavalos... Eu até
comprava leite la.

Hoje, o Jardim Alianca esta muito melhor, depois de mais de
quarenta anos como moradora, acho esse bairro o melhor
bairro de Osasco, porque foi aqui que construi minha casa, criei
minhas filhas e vivo até hoje.

Em sua narrativa, depreende-se que Edna foi parceira do sr. Candanca na
luta pelo bairro, desde a formacdo da Associagao, insistindo no desinteresse dos
seus moradores naquele momento. Os trés depoentes: Lucio, Candancad e Edna
foram pioneiros na aquisicdo dos lotes e por isso falam da histéria com mais
veeméncia. Quanto a EEE Paulo Freire, todos a conheceram e contam a sua
historia. Edna conta que nesse bairro havia reunidao de politicos, para tratar de
assuntos partidarios e de propostas para o bairro, sendo que muitas vezes ela foi a
anfitria, cedendo sua casa para os encontros, visto estar entre eles um tio que era

vereador em Osasco, bem como outros parentes politicos.
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A ex-professora Ursula dos Santos, que participou das atividades iniciais da
escola Paulo Freire no seu periodo mais critico, por volta de 1.998/1.999, traz outros

esclarecimentos;

A escola podera ser um grande desafio para quem gosta de
viver perigosamente. A educac&o ndo paga insalubridade nem
da seguro de vida, e como tenho filhos preferi nao arriscar, por
isso desisti. Sou professora de Histéria e fiquei apenas uma
semana dando aula no periodo noturno, quando fui ameacgada
por um aluno s6 porque fechei a porta para ter um pouco mais
de tranquilidade para dar minha aula. Esse aluno estava
armado. Comuniquei o caso para a direcao e eles ndo tomaram
nenhuma providéncia, disseram para nao criar caso para nao
levar a pior. E claro que ninguém vai confirmar essa histéria
porque todo mundo tem medo dos bandidos infiltrados na
escola. A regido é foco do trafico de drogas... Acredito que se
houver um diretor de pulso e ao mesmo tempo flexivel e uma
equipe com disposicdo para fazer um trabalho com a
comunidade talvez a realidade dessa escola mude.

A impresséao que fica do seu depoimento € que o Diretor é a chave de tudo,
devendo ser auxiliado por uma equipe de apoio para o trabalho da escola. Ele é tido
como responsavel para resolver os problemas, e quando nao consegue é
considerado incapaz e culpado pelos resultados negativos do trabalho educativo e
da organizagao da escola.

A sra. Rita Lima Silva, mae de aluno, que se ocupava apenas das atividades

do lar, assim desabafou sobre o funcionamento da Escola Paulo Freire, ja em 2005:

A Escola Paulo Freire representa para mim um atraso na vida
escolar de meu filho. Porque meu filho era um aluno tranquilo,
nunca deu problema na escola e agora ele anda indisciplinado
e toda reunido eu oucgo reclamagao dele. Ndo acredito que
essa escola representa alguma coisa de bom para esse bairro,
pelo contrario! Ajuda a destruir o bom carater de alguns alunos
que saem das escolas municipais, que sao 6timas. A escola
nao cumpre a parte minima dela, que é ensinar. Meu filho s6
esta nela porque ndo consegui vaga em nenhuma outra escola.
Dessa escola ndo espero nadal Acho que deveria ser
desativada e ali ser construida alguma coisa mais util e que
beneficie a comunidade. Qualquer um que entra na escola ja
percebe que ndo é uma boa escola. E uma escola nova, mas a
destruicdo reina em cada canto dela. E uma escola para
marginais, porque os alunos que ali passam vao ficar marcados
para sempre, ndo vao aprender nada de bom.
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Um outro olhar, mais distanciado, tras outros aspectos e consideragdes, um
fio de esperanca por uma escola de melhor qualidade.

O depoimento de Carla Maria de Almeida, moradora ha onze anos no bairro
Jardim Alianga, desde 1.994, fala dos sentimentos negativos com relagao a escola,
mas, também, do desejo de mudangas em prol dos alunos.

Para mim néo representa muito porque ainda n&o precisei da
escola. No momento eu espero ndo precisar porque a escola
nao tem uma estrutura educacional eficaz, por causa da
populagdo... Porque nao foi feito um trabalho com os alunos
nem com a familia deles. E existe dentro da escola... Bem, a
gente ouve falar que os traficantes entram, atrapalham a aula...
Quando eles estdo procurando alguém, mandam fechar a
escola... Assim: “Hoje nao tem mais aula!”. O diretor é obrigado
a fechar a escola. As pessoas falam que os funcionarios tém
até que mentir para a Ronda Escolar, com medo de represalias
por parte dos bandidos. Entdo a escola, no momento, ndo pode
oferecer uma educacéao eficaz, ela ndo representa muito para
mim por conta disso. Para o bairro, é importante ter uma escola
de 52. série até o Ensino Médio, porque é uma esperanga de
que algum dia ocorra uma mudanga na educacdo que
realmente possa transformar tanto a escola quanto a
comunidade, para que cada aluno possa se conscientizar de
que a escola é para eles, para os filhos no futuro e de que é
algo que precisa ser conservado e valorizado também.

O argumento negativo, na sua maior parte, evidencia contudo a fungao

social da escola, quando fala da vacinagao da filha.

As Unicas oportunidades que tive de entrar na escola foi
quando precisei de uma informacao da secretaria e outra para
vacinar a minha filha por ocasido das campanhas de
vacinagao. Entdo eu nunca entrei, nunca olhei ela por dentro,
assim olho da minha casa, sei que existe uma quadra... Mas
nunca circulei no interior da escola.

Carla conclui reafirmando a histéria da EEEPF escola no bairro:

Eu vi a escola ser construida. Nesta area que a escola foi
construida existiam varios barracos, que tiveram que sair do dia
para a noite... Eles tiraram todo mundo, colocaram em outro
local para a construcédo da escola. Quanto ao nome, so sei que
nado era Educador Paulo Freire. Eles iam colocar um outro
nome, que ndo lembro exatamente no momento, acho que
escola Jardim Alianga... Bem, depois da morte de Paulo Freire,
que se ndo me engano foi em 97 (mil novecentos e noventa e
sete), eles resolveram mudar o nome e colocar Educador Paulo
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Freire. Acho que foi isso. Espero que ela possa cumprir com o
seu papel de educar cidadaos para a sociedade. Que ela possa
alcancar seu objetivo algum dia.

Este depoimento, como os anteriores, demonstra que nao foi s6 em raz&o

da perda do espaco de lazer da area livre que houve problemas, mas também que a

derrubada das casas (barracos), de alguns moradores que la haviam se fixado, foi

um dos motivos de confronto, ratificando, o paradoxo sobre a implantagdo da escola:

0 que deveria ter sido um movimento coletivo e de participagdo resultou num

processo de exclusao.

Vejamos, agora, 0 que dizem 0s que vivenciaram a experiéncia mais recente

no desenvolvimento das atividades da EEEPF.

Depoimento de Elizabete Aparecida Barbosa, professora de Inglés, ha trés

anos na escola, aproximadamente desde 2002:

Sou professora de Portugués e Inglés, atualmente dou aula de
Inglés, no periodo da manha e a noite. Percebo que a escola
tem melhorado bastante, temos o apoio da coordenadora, da
direcdo e também dos pais. Eu moro no bairro e tinha um
pouco de receio, eu ouvia muitos comentarios. Mas ha trés
anos que dou aula aqui e estou percebendo que nao é tudo
que falam.

Pelo depoimento de Ana Maria S. Fernandes, funcionaria contratada pela

cooperativa ha menos de um ano, é possivel verificar uma apreciagdo mais positiva

da escola:

Estou aqui ha quase um ano e tenho percebido que a escola é
uma boa escola. Sou moradora do bairro ja tem vinte e sete
anos. Quando construiram a escola, ninguém aqui via isso com
bons olhos, nem mesmo eu! Mas muita gente fala pelo que
ouve falar. Agora, que estou aqui dentro, minha visdo mudou e
a quem me pergunta eu digo: a escola € boa, os professores
sdo bons, a diretora é boa... E os alunos sdo danadinhos
porque sao jovens, mas nada fora do normal.

Os depoimentos abaixo também apontam para consideracbes mais

positivas.

O Sr. Julio dos Santos Rodrigues, morador ha 17 anos do bairro Jardim

Alianca, desde 1.988, que fez uso da escola apenas por sua fungao social, a
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vacinagdo do filho, apresenta uma analise mais favoravel sobre a ocupagao do
bairro e da importancia da escola para os moradores:

Acho que a escola representa um progresso para o bairro,
porque quando eu vim morar aqui, onde agora se encontra a
escola, era um descampado barrento que as criangas usavam
para brincar... Hoje neste mesmo local tem uma escola onde as
criangas brincam também, mas agora elas tém instrucao, elas
aprendem naquele local. Eu nunca visitei a escola, exceto
quando levei meu filho para vacinar... Achei a escola bonita,
achei que era um prédio bem estruturado para o propésito que
era ensinar. Achei que o local foi bem aproveitado. Acredito
que muitos dos alunos que ela formar poderdo, futuramente,
ajudar melhorar a préprio bairro. Eu espero que a escola Paulo
Freire possa cumprir o seu papel na sociedade de formar
cidadaos, de ajudar no progresso das pessoas. Acho muito
importante a escola no bairro, porque de uma forma ou de
outra ajuda a elevar o nivel cultural do bairro. Nao tive
envolvimento direto com quem planejou a construgdo da
escola, mas lembro-me de que antes da construgéo ali era um
descampado e posteriormente algumas familias construiram
barracos e que devido a construgdo da escola foram
deslocadas para outro local. Sinceramente acho que o local foi
bem aproveitado, porque quando vim morar aqui n&o tinha
muitas perspectivas quanto aquele local e fico satisfeito em ver
aquele prédio ali.

Da ex-aluna Joana Gongalves da Silva obtive um depoimento fundamentado

na sua experiéncia de estudante e de quem viveu a rotina da escola:

Para mim a escola foi 6tima, tem otimos professores,
funcionarios... Eu entrei nela em 2002 e fiquei trés anos e meio
estudando nela. Eu nao tenho do que reclamar da escola. E
espero que cada dia mais ela se torne uma escola melhor. Na
minha opinido é uma escola que tem bons professores e acho
gue os pais esperam que ela melhore mais, porque na minha
opinido ela ja é uma escola boa! Espero que os diretores
busquem mais recursos materiais que ajudem mais na
educacgao, como computadores, cursos extras... Ndo conhego a
histéria da construcédo da escola, nada, nada. Eu cursei da 52.
série ao 3°. ano do Ensino Médio e para mim ela foi uma 6tima
escola, ali tive a oportunidade de terminar meus estudos. E
dentro da sala de aula nunca teve nenhum tipo de bandidagem
ou “bangue bangue”... Nunca vi nada.

Os depoimentos deixam claro que o bairro Jardim Alianga fazia parte de
uma fazenda (Fazendinha) e quando seu terreno foi loteado e vendido, a partir de
1963, existia uma area livre da Prefeitura de Osasco que foi aos poucos sendo
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ocupada por pessoas, que ou nhao conseguiram moradias a prego accessivel mais
perto do centro da cidade,ou que vinham de outras regiées do Brasil a procura de
emprego, ficando a principio na casa dos parentes. Contam os antigos moradores
que estas pessoas, ocupavam 0s espagos e construiam seus barracos, durante a
noite, e que durante o dia deixavam alguém de guarda para impedir que estranhos
se apoderassem de sua moradia, caso encontrassem as construgcdes vazias. Era o
costume da época.

Considerei muito importante registrar aqui a fala de uma antiga moradora,
ocupante da area livre, desde 1992, que resolveu falar, sem receios, sobre todo
processo vivido de invasdo, Ilutas, desafios, traumas, conquistas, e de
transformacdes da comunidade e da escola, onde prestou servicos e hoje, junto
com a familia, é a respeitavel colaboradora Maria de Lourdes (a Lourdinha). Nosso
contato recente ocorreu somente em fevereiro de 2.010, quando, espontaneamente,

ela me narrou parte da histéria com muita propriedade:

Fui uma das invasoras do espaco livre, pois ndo tinha onde
morar e precisava proteger minha mae e meus filhos.Vi a
construgao da escola no espago de lazer da comunidade. No
lugar em que foi construida a escola era nosso espagco de
diversao, as criangas brincavam, a gente passeava e tinha até
campo de futebol e ao redor todo mundo fazia seu barraco. As
pessoas que construiam os barracos acabavam vendendo para
outros,quando mudavam dali, ou quando precisavam de
dinheiro. Mas como ninguém daquele espaco era dono do lote,
eles vendiam o barraco montado e n&o o terreno. Porém quem
comprava o barraco ficava dono do espago, eu sou uma
dessas pessoas. Minha irm& e minha mae vieram para esse
lugar, fizeram o barraco e ficaram donas, mas eu comprei um
barraco pronto, e estamos aqui desde de 1992 até agora.
Sempre que alguém vinha a busca de lugar para morar,
escolhia um canto, fazia o barraco e deixava algumas coisa ou
uma pessoa para tomar conta para que ninguém tomasse
posse, era o costume. Num belo dia chegaram homens
trabalhadores de obras, engenheiros e autoridades, com os
equipamentos e falaram que iam construir ali uma escola.
Ninguém aceitou, principalmente os traficantes que faziam
ponto ali. Para construir a escola, as autoridades tiraram
barracos e pessoas do lugar. Espalhavam para todo lado a
familia inteira. Os moradores eram tirados do lugar e
acomodados ao redor, ou em outros bairros. Quando
terminaram a constru¢cdo deixaram a gente voltar com os
nossos barracos, mas nos espacgos medidos e determinados
para caber todo mundo.A escola acabou ficando no centro e
cheia de barracos ao seu redor, como se ela fosse uma
ilha.Depois de algum tempo chegaram algumas pessoas
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importante com um documento, pedindo aos moradores licenca
para trazer outros favelados para morarem ali, eram moradores
de barracos perto do Férum, que ia entrar em reforma. O
documento era um pedido de licenca para a gente ver se
aceitava ou ndo que outros grupos ocupassem um pedaco do
nosso lugar, essa licenca era para 6 meses. Pensamos assim,
todo mundo precisa de um cantinho para morar, aqui € uma
comunidade onde todo mundo se ajuda, vamos assinar e
deixar que venham. Pessoal da Prefeitura montaram os
barracos ao lado da rua de baixo, que dividia com a escola,
mas depois ndo sairam mais e ja completaram 8 anos. Quando
afastaram a gente para construcdo da escola e depois
deixaram voltar ao lugar antigo, os barracos precisavam ter 4 x
4 m, mas existia familia grande e permitiram fazer de 4 x 14 m,
mas como era muita gente voltaram par 4 x 12m. Eu ainda
figuei com o meu de 4 x 14m. Para poder caber todas as
pessoas que ocupavam O espago, 0S barracos eram
construidos parede com parede, bem grudados, assim podia
caber mais gente. Quando eu saia para trabalhar minha
criangas ficavam com a avo, todas as méaes trabalhavam. Entéo
veio uma Comissdo de Assisténcia Social e do Conselho
Tutelar e queriam levar meus filhos, mas a minha méae e a
comunidade unida ndo deixaram. Cada vez mais a comunidade
se unia. Quando o prefeito Rossi queria as terras para
construir outras coisas, antes da escola, vereador Didi lutou
para nao tirar moradores. Os fiscais ndo deixavam vir novos
moradores e ainda queriam tirar outros mais antigos. A briga
entre as autoridades acabou na prisdo do vereador Didi. Com
todas as dificuldades tivemos uma verdadeira comunidade,
pois um ajudava o outro e todos fiscalizavam o espago contra
novos invasores ou de pessoas estranhas que
chegavam.Quando alguém chegava pedindo dados de familias,
todos os moradores dos barracos se comunicavam entre si,
avisando que tinha gente estranha no pedaco e se preveniam
contra engravatados, ou pessoa que falava muito bem, ou
grupos de pessoas com papel na mao para preencher, pois
logo a gente pensava que era para tirar os moradores do
Jardim Alianca. Conheci mais de perto a escola, depois de
construida, porque em primeiro lugar foi contratada pelos
professores para cuidar dos carros até as 23 horas, depois com
o Projeto Frente de Trabalho passei a prestar servigos dentro
da escola.

De acordo com informagdes, nessa populagado existia grande numero de
criangas em idade escolar, para as quais a Prefeitura do Municipio construiu, por
volta de 1.973, a primeira escola de madeira, oferecendo o Ensino Fundamental de
12 a 42 série, a Escola Municipal Marina Saddi Haidar, como ja foi mencionado.

Em 1.996, vinte e trés anos depois, iniciou-se como vimos a construcido da
segunda escola para atender alunos da 5% a 82 série do Ensino Fundamental e das
trés séries do Ensino Médio, sob a tutela do Estado, em terreno cedido pela
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Prefeitura com modelo bastante arrojado, pois segundo os antigos moradores o
prédio tinha paredes de vidro e aparéncia de escola de primeiro mundo.

Retomando o assunto da instituicdo escolar em estudo, o inicio de suas
atividades foi em 1.997, recebendo em primeiro lugar o Nome de Escola Estadual
Jardim Alianga e logo a seguir, com o falecimento de uma grande personalidade da
area da educacao, passou a ser chamada Escola Estadual Educador Paulo Freire,
homenagem do Estado ao educador.

Ao longo destes vinte e trés anos a ocupagao da area loteada e invadida s6
fez crescer, com a construcdo de moradias, e até na mata fechada existente, aos
poucos foram aparecendo barracos. Neste processo surgiram até espagos para o
lazer como foi o campo de futebol usado por essa comunidade heterogénea, com
pessoas donas de lotes e pessoas da area livre, que se uniam por interesses
comuns, procurando dentro da diversidade cultural, encontrar caminhos para a
sobrevivéncia, em especial para o esporte e recreacgao.

A construcdo da escola que parecia ser ideal aos olhos do Estado veio no
entanto, ferir diretamente interesses de uma parcela desta populagcdo, dada a
maneira como foi conduzido o processo.

Quer me parecer assim que nao foram os moradores legalmente
estabelecidos que depredaram a escola, mas sim aqueles ocupantes da area livre,
que com sua desocupacido perderam moradia, espaco de lazer, ou de comercio
ilicito, cujo interesse era manter a midia, a policia e as pessoas bem longe do local.

O depoimento de Lourdinha confirma esse parecer:

A escola foi muito depredada por quase todos da area livre,
pois eram contra, a maioria era bandido da comunidade e por
outros que vinham para ca para tomar posse do pedaco e
provocavam brigas, mas muitas mées do espago livre,
achavam que a escola podia ser boa para seus filhos, eu
pessoalmente achava que era uma boa idéia. A escola nao foi
um pedido da comunidade, foi uma novidade para todos.
Quando tiraram a gente dos nossos barracos a unica ajuda ou
acao social de pessoas da Prefeitura foi para tirar os barracos
do lugar e levar para mais distante, quando voltamos foi pegar
0 barraco como casa pré- fabricada e colocar no chao ao redor
da escola. A escola nunca foi inaugurada, mas foi iniciada com
muita falta de material, alunos e professores sentavam no chao
para ter aula. Depois foram trazendo coisas, pedindo ajuda de
materiais e equipamentos para quem tivesse sobrando, e assim
se montou a escola. Seu nome nao era oficial mas pelo nome
do bairro era chamada Escola do Jardim Alianca e depois ficou
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Escola Estadual Educador Paulo Freire. Ninguém da
comunidade conhecia esse homem. Eu fiquei conhecida na
escola e estava sempre ajudando, certa vez vi um grupo de
pessoas de boa fala, gente de conhecimento, de um tal
Instituto Paulo Freire que veio ajudar a escola, mas assim que
a comunidade ficou sabendo um ja avisou o outro € ninguém
gostou de saber que iriam ter contato com essa pessoal de
fora porque a gente tinha medo de pessoas desse tipo e de
pessoas da lei, era uma cisma nossa. Depois ficamos sabendo
que nem os professores da escola gostaram de trabalhar com
eles. A comunidade era uma mistura de nordestinos, muitos
brancos e negros, mas ninguém falava disso e nem brigava,
minha familia era descendente de negros, vinda da regido do
nordeste e misturada com brancos da regido, varias pessoas
eram morenas. Para todos, a comunidade ndo era de branco
ou de preto, mas era de nordestinos. Hoje continuo
colaborando com a escola. Ela passou por transformacao, ficou
mais bonita, tiraram quase todas as grades, a porta de entrada
estd mais bonita, esta pintada e com quase 3000 alunos, aqui
nao tem mais vaga para estudar. Agora ela tem até programa
na internet. O Programa da Familia tem ajudado muito a escola
e a comunidade, pois todo mundo aprende muitas coisas. Ela
foi muito judiada, mas os professores trabalharam bastante
para ela mudar. Hoje ela esta respeitada e os alunos mais
estudiosos. Eu e minha familia gostamos muito daqui e
estamos sempre ajudando.

Como analisar toda essa situacao?

Para Clifford Geertz (1997:29) “[...] o estudo interpretativo da cultura
representa um esforgo para aceitar a diversidade entre as varias maneiras que
seres humanos tém de construir suas vidas no processo de vive-las”. E uma
tarefa que tento desenvolver, com os instrumentos da Antropologia.

Nos relatos dos entrevistados existe um dado socio-cultural que chama
atencdo. Trata-se do processo de exclusdo, que se desenvolve subjacente ao
processo de vida dos individuos. Numa retrospectiva dos fatos historicos, a
comunidade do Jardim Alianga ou parte dela, pelas suas origens, vivia esse
processo, visto ter muitas pessoas que se aventurar para outros lugares, isto €,
outros centros urbanos, em busca de condi¢des de vida em ambientes culturalmente
diferentes, o que era um grande desafio.

O processo de exclusdo apresenta ainda outra faceta, quando as pessoas,
pela expansdo e desenvolvimento desses centros urbanos, sao obrigados a,
refugiar-se nos seus arredores, nas chamadas periferias. Como se isso nao
bastasse ainda ha a questido da diversidade cultural, costumes e crencas se

misturando acabando por perder a sua originalidade.
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Analisando as ocorréncias havidas no Jardim Alianga, o processo de
exclusdo ainda teve algo mais, quando o Estado para construir a EEEPF removeu
varias pessoas, demoliu seus barracos, encaminhando-os para a casa de parentes,
distantes dali, ou para outros bairros, ou ainda para longe da escola, ainda que no
mesmo bairro.

Varios problemas ocorreram naquele espago, desde os ataques a
construtora, a rejeicdo da escola pela comunidade, as dificuldades internas para
funcionamento da propria instituicdo pela falta de professores e funcionarios, que
nao permaneciam por muito tempo com medo das agressdes. Vale lembrar que para
os educadores efetivados por concurso publico, ainda existia o direito de remocao,
de dois em dois anos, garantido pelo poder publico.

Toda essa situagdo demonstra que dentro do espago da escola e da

comunidade haviam conflitos de varias ordens:

- valores culturais, em que varias culturas estavam em jogo e que as pessoas
estavam aprendendo a viver com as diferencgas;

- questdo do poder, visto que politicos também tinham uma disputa partidaria pelo
espaco, basta lembrar o depoimento de Edna;

- interesse econdmico, representado pelos traficantes que, por omissao do Estado,

o crime organizado comegou a tomar conta do espacgo e fazer o seu comércio.

Portanto, as forgas culturais, politicas e econbémicas desorganizaram a
comunidade, ressalvando o campinho de futebol unico espago de agregagao das
pessoas.

A escola por ter sido imposta ndo conseguiu aglutinar essas forgas, ficando
refém delas, pois além das incompatibilidades culturais, a forga politica desejaria
assumir a escola como ganho politico e o crime organizado tinha receio que o
Estado, tomando conta da escola, poderia provocar uma repressao aos bandidos,
assim todos passam a ter desconfianca da forca da escola, como do poder e do
controle do Estado.

Para completar havia outro aspecto que merece ser destacado, é o modelo
pronto e importado que a escola parece ter sido concebida pelo Estado, e

implantado numa comunidade que o desconhecia totalmente.
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Acredito que somente a persisténcia do trabalho dos educadores é que
provocaram mudancas, ndo combatendo o crime, mas defendendo o espirito de
pertenca da comunidade a escola e vice-versa. Mas existem, também, programas de
governo, que quando bem intencionados, ndo com a forga da policia, mas com o
poder das pequenas e grandes agbes educativas conjuntas, podem obter bons
resultados para todos.

Encontramos um exemplo desse tipo de trabalho num depoimento mais
recente (fevereiro de 2010) de Gladys Cristina Oliveira Gongalves do Nascimento,

universitaria do Programa Escola da Familia e colaboradora da EEEPF:

Em 1997, cursava o 1° ano do Ensino Superior, curso de
Estudos Sociais, quando conheci de nome a escola Paulo
Freire. Estudava no UNIFIEO, mas deixei a faculdade por
motivos financeiros.Passaram anos, voltei a estudar pelo
Programa Escola da Familia, como bolsista. Conheci o
programa na E.E.Prof. Fernando Buonaduce e terminei na E.E.
Prof. Eloi Lacerda.No ano de 2008, ja formada assumi o cargo
de educadora profissional na E.E. Educador Paulo Freire.
Fiquei dois anos nesse projeto e acho que fiz a diferenga. Com
a abertura das escolas nos finais de semana, desenvolvi muitos
projetos com os universitarios, conheci pessoas maravilhosas,
uma era do grupo universitario Mariangela, voltavamos sempre
para a comunidade da escola. Adotei a comunidade e fiz todo
possivel para melhorar. Quando cheguei aqui estava a frente o
Prof. Isaias, tinha grades em alguns lugares, todos pintadas de
amarelo, ja estava em processo de transformagdo. Com a
saida da direcdo assumiu o Prof. Marcio que ja era da casa
desde 1997 , mas estava afastado, depois retornou dinamico a
frente de seu tempo, modernizou, tornou o espaco
diferente.Como ela estava sendo pichada, foi se acabando. O
prof.Marcio com seu carisma juntando com uma equipe que faz
a diferenga, transformou, pintou, reformou, socializou, todos
tem orgulho de ser da comunidade do Jd. Alianca, onde a
escola esta localizada. Hoje sou professora fiz e continuo
trabalhando nesta escola, sei que fiz a diferenca nestes dois
anos e estou indo para o terceiro ano.

O PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA, comegou em 2007, seu
idealizador foi Geraldo Alckmin em parceria com a UNESCO.
Consistia em dar 100% de bolsas de estudos para alunos
carentes, que desejavam fazer curso superior, mas que tinham
cursado escola publica. O universitario trabalhava sabado e
domingo com uma carga horario total de 16 horas, sendo
sabado das 9 as 17h e domingo das 9 as 17h, desenvolvendo
projetos junto com a faculdade parceira.Esta parceria com as
faculdades, é abatida do imposto de renda.Com esse trabalho
o governo fez parceria com as comunidades, e o indice de
depredacao caiu bastante, os moradores tinham na escola area
de lazer para seus filhos.O Programa Escola da Familia
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trabalha com 4 eixos: cultura, esporte, saude e qualificacdo
para o trabalho, por meio de varios projetos e atividades.
Exemplo: capoeira, xadrez, pin-pong. Cursos de : garrafa pet,
unhas artisticas, artesanato, pintura artistica, linha, oficina de
arte, reciclagem. Croché, reforco escolar, english kids, futebol
de quadra.Hoje os universitarios trabalham 12 horas semanais
— desenvolvendo projetos relacionados de acordo com o seu
curriculo escolar. Varios outros projetos foram desativados com
0 novo educador.

Agora estou retornando com Telecurso TEC — parceria grupo —
Fundagcao Roberto Marinho — Secretaria de Educagédo de Sao
Paulo — Centro Paulo Souza — Curso de qualificacdo de
trabalho para alunos do 2° grau, isto €, Ensino Médio. Para
esse trabalho todos os educadores tiveram treinamento
especial de Assistente de planejamento, tivemos curso aos
sabados, fizemos, também, capacitagcdo em Serra Negra para
oferecer o projeto aos alunos. Adoro a escola e o envolvimento
com a comunidade, trabalho com carinho e com firmes
propésitos, assim faco a diferenca.

Acredito que somente a persisténcia do trabalho dos educadores é que
provocaram mudancas, ndo combatendo o crime, mas defendendo o espirito de
pertenca da comunidade a escola e vice-versa.

Do trabalho de “formiguinha” para a conscientizagdo das pessoas da
comunidade externa, bem como das demais ligadas a comunidade interna da
escola, foi possivel dar inicio a sua reorganizagdo e, a partir de um trabalho

conjunto, elaborar o projeto politico-pedagdgico para o periodo de 2005 a 2008.
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CAPITULO VI - CONSCIENTIZAGAO E CONSTRUGAO DA PARCERIA NA
BUSCA DO SUCESSO DA ESCOLA

Um homem, uma comunidade, um ser qualquer seréo
felizes somente se puderem se bastar a si mesmos, isto
€, se encontrarem em si mesmos aquilo com que sejam
eles mesmos, serem sem ter necessidade de nada.
Torres

A reorganizacdo da escola teve inicio, antes de 2004, concomitante ao
movimento de conscientizacdo dos moradores da comunidade, por parte da sua
equipe pedagodgica, com a participagao de um grupo de pais mais chegado a escola.

Esse trabalho possibilitou a aproximagdo da escola com a comunidade e a
constituicdo de parceria nas atividades. E o que tentarei materializar neste capitulo.

Utilizei como referéncia na construgdo deste texto o depoimento da
coordenadora pedagogica, Silvia Maria Vieira Batalhone, profissional mais antiga,
com trés anos de exercicio (desde 2002), que retomou episédios da historia da
escola e comunidade, reafirmou o que havia dito Fernando Candanga, antigo
morador do bairro citado anteriormente, e indicou os passos da reorganizagao da
escola, a partir do trabalho de conscientizagdo dos sujeitos.

A seu pedido, seus comentarios foram sendo feitos em resposta as perguntas
que eu e minha colaboradora iamos formulando, no sentido de dar ao seu
depoimento uma direcdo no tempo e no espago, favorecendo uma melhor

compreensao dos fatos.

1. Nas entrevistas feitas com alguns moradores dessa regido, inclusive pais de
alunos e ex-professores, eles demonstraram resisténcia quanto a aceitagcdo da
escola, pois achavam que seus direitos tinham sido desrespeitados. Isso tudo é

verdade ou € mito criado pela populagéo?

A Escola Paulo Freire representou uma expectativa de vida
para esses alunos, que até entdo n&o tinham esse espaco para
estudar... Tudo era mais distante! No comegco mesmo, a
aceitacao foi dificil porque aqui onde esta a escola era uma
area de lazer, um campo de futebol. Houve, por parte da
populacdo, um certo receio, um certo medo, com a construcao
dessa escola... Mas aos poucos eles foram vendo que era para
que eles mesmos desenvolvessem a parte intelectual,
cultural... A Escola Paulo Freire deu um novo horizonte para
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esses alunos. Apesar de estar situada numa regido de alta
criminalidade, o trabalho desenvolvido pelos professores, pela
coordenagdo, com ajuda da ronda escolar, tem tido grande
aceitacdo por parte deles. Eles também estdo vendo que a
escola é um espacgo nao so de educagao, mas social, que inclui
o individuo na sociedade. Entao essa aceitagao foi muito dificil
no comego, mas agora estamos tendo bons resultados, bons
frutos. Tanto que a evasdo, de dois anos para ca, diminuiu
bastante. No comec¢o nao tinhamos muitos alunos aqui,
tinhamos apenas quinze salas, hoje temos quarenta e duas
salas, e dessas o numero menor de alunos ¢€ trinta. Entdo a
aceitacdo foi grande e eles sabem que o trabalho é para
incluir... No comego era de exclusdo social, agora é de
inclusao!

2. Disseram que a escola tinha relagdo com o trafico de drogas e que havia grande

preconceito quanto a ela, além do receio, ou medo, para ai trabalhar. Como vocé

explica isso?

No inicio, sim, acontecia realmente, tinha um grupo que
comandava, que aterrorizava os professores, mesmo a direcao
da escola, mas aos poucos nds fomos mostrando para eles que
a escola é um espago de educacdo. Cada um escolhe o
trabalho que quer fazer do muro para fora da escola. Entao
fomos conversando com essas pessoas que aqui era um
espaco diferenciado, um trabalho de conscientizagéo, porque a
gente faz um trabalho de educagdo e ndo de policiamento.
Tudo foi resolvido no dialogo. Foi dificil, porque na maioria das
vezes eles aterrorizavam, invadiam, queriam comer, a gente
nao podia com eles, eles dominavam... Agora nao! Depois de
muita batalha para trazer a comunidade para dentro da Escola.
E também os professores, funcionarios e até a direcao
deixaram de temer, de serem intimidados por essa minoria que
queria ter o comando aqui. Essa realidade nao faz mais parte
da Escola Educador Paulo Freire.

3. Quanto a violéncia em sala de aula, ouve-se muito sobre quebra-quebra, falta de

respeito com professores, funcionarios e com os proprios colegas. Era assim ou

também é mito criado?

Nao existe mais. Antes havia uma rotatividade grande de
diretores, coordenadores e professores. O mito do medo foi
passado para os professores na hora da atribuicdo de aula, que
aqui era um lugar perigoso, que nao era bom. Entdo a maioria
dos professores vinha com esse receio, com medo mesmo.
Entdo eles ndo impunham autoridade de educador e
transformador. Mas aos poucos passamos a trabalhar com um
quadro efetivo e deixamos de ter a rotatividade.
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4. Vocé conhece a historia da construgao da Escola?

Bem, ha muito tempo era uma fazendinha todo esse lado do
Alianga. Com o tempo as pessoas foram invadindo, construindo
barracos e tomando conta. Essa foi a maior resisténcia, porque
o Estado teve que desloca-los para a construgdo da Escola.
Mais dificil ainda porque exatamente neste espago onde se
encontra a escola os moradores usavam como campo de
futebol, que era o espaco que eles tinham para lazer. Também
espaco para traficantes e usuarios de drogas. Por tudo isso foi
muito dificil essa aceitagao. Inclusive a construtora responsavel
sofreu muito com os moradores, que demonstravam toda essa
nao aceitacdo. Bem, para vocé ter uma ideia a escola até hoje
nao foi inaugurada. Ela foi entregue a populagédo. Eles ndo
entenderam por que a escola foi construida justamente aqui na
area livre e ndo na avenida. Na verdade foi feito um estudo e o
resultado indicava que essa era uma area propicia, porque o
terreno era grande e o bairro precisava de uma escola desse
porte.

5. Como foi o inicio da escola, o que vocé poderia nos dizer?

Bem, quando eles entregaram a escola n&o tinha cadeira, ndo
tinha mesa, nao tinha nada. Eles comegaram a pedir de uma
escola e outra para poder abrir esta escola. Esta escola foi
construida segundo um modelo americano, as portas ndo eram
assim de aco, eram de vidro, nas laterais ndo havia paredes,
era tudo de vidro. Se vocé assistir filmes americanos pode ter
uma ideia. Sé que a escola teve que se adequar por causa da
violéncia, da destruigéo... A escola foi toda destruida, teve que
ser mudado todo o padrdo de construcdo... E uma escola nova,
sete anos, mas quem observa a estrutura dela percebe as
mudangas, no lugar de paredes havia vidros, podia-se observar
todos os movimentos na sala.

6. Como a escola lidou com os traficantes dentro e no entorno da escola?

A escola teve que se adequar devido as invasdes (dos
traficantes), eles queriam pegar as pessoas que deviam.
Temos que ter um bom relacionamento com essas pessoas,
infelizmente, temos que ter... Outro dia estava falando que nao
estudei tanto para ficar a mercé de uma minoria, era uma
realidade que mudou, porque cada um tem que ocupar o seu
espaco fisico... Entao falei para eles, vocés estdo do outro lado
da lei e eu sou educadora e transformadora das acdes desses
individuos que estdo aqui e a gente explica, cada um faz da
sua vida o que achar melhor, mas dentro dos muros da escola
nao, aqui a fungcéo é outra e eles mudaram o comportamento
dentro da escola. Eles fizeram um caminho (abriram o muro da
escola e fizeram um acesso da escola para a area livre). Bem,
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houve um diretor que ficou apenas oito horas na escola. Havia
alguns elementos que entravam na escola para comer a
merenda dos alunos, ele quis impor autoridade (autoritarismo),
dizendo que a merenda era para os alunos. Entdo os
traficantes o ameacgaram dizendo que cortariam a cabecga dele
e colocariam numa bandeja. Ele ficou as oito horas de trabalho
trancado no banheiro e ndo voltou mais. Teve uma outra
diretora também que ficou um més e foi embora. A diretora que
mais durou aqui foi a Nely, uma diretora terrivel, que até batia
nos alunos. Foi ela quem conseguiu arrumar um pouco a
escola, ndo se deixou intimidar pelo pequeno grupo que tinha.
Agora temos a Mariangela, que tem os temores dela, mas
enfrenta. Algumas diferengcas a escola sempre tem, mas o
trafico de drogas acabou, porque a gente, se vé alguma coisa,
a gente fala e nado permite mais isso aqui dentro! Antes
acontecia porque havia poucos professores, funcionarios, nao
havia uma diregédo permanente. Aos poucos fomos contratando
mais funcionarios...

7. Quais medidas a escola tomou para aumentar o quadro de funcionarios? A

contratacgao local era feita com qual verba?

O que deu certo foi que contratamos pessoas da propria
comunidade. Eles conhecem as pessoas, eles sabem quem
passa (a droga), quem €& bom, quem ndo é. Temos um
funcionario que é um ex-traficante. Trabalhamos assim a
inclusdo social, demos essa oportunidade para ele, esta
mudando... Ele fazia parte de um grupo meio problematico,
resolvemos cortar, quebrar esse vinculo dele com esse pessoal
e trazer a responsabilidade dele para dentro da escola.
Conversamos com ele e falamos: vocé agora é funcionario da
escola e deve estar do nosso lado.

E uma verba enviada pelo Governo do Estado e a contratacéo
é feita via cooperativa... Entdo a gente escolhe aquele
elemento que da mais problema tanto para a comunidade
quanto para a comunidade educativa, assim a gente elimina o
foco, vamos ter uma atengao diferenciada para ele e ele sabe
que aqui dentro ele é responsavel. Esse funcionario que falei é
ex-aluno, ele ja pagou sua divida perante a sociedade e nés
decidimos dar uma chance para ele. E essa oportunidade
transformou ele numa outra pessoa, casou, tem filho... E ele
conhece esse pessoal que faz o trafico, mas aqui dentro nao
tem, gragas a Deus!

8. Os moradores ainda tém essa resisténcia em relacdo a escola? O que vocés,

como professores, coordenadores e direcdo estdo fazendo para mudar isso?

A gente tem feito uma ac¢ao boca a boca. Fazemos reunido de
pais diferenciada, vamos as escolas de 12. a 42 séries e
pedimos a direcao que falem, nas reunides de pais deles, da
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proposta da nossa escola, que a escola estd mudando.
Pedimos a comunidade para vir aos eventos proporcionados
pela escola, a diregao trabalha com um grupo especifico da
comunidade para fazer essa divulgagdo. A escola tem uma
nova postura e a visdo tem mudado, e isso & percebido pelo
numero de alunos que procuram a escola para estudar. A
quantidade de salas que abrimos todos os anos, sem falar na
lista de espera, que é imensa. Isso porque agora temos um
quadro de professores efetivos. Antes a mudanga de
professores era a cada dois meses, trés meses... Agora com o
quadro efetivo os alunos sentem um pouco mais de seguranga.
A direcdo é ativa, os funcionarios da secretaria recebem,
atendem muito bem os pais e a comunidade em geral. Outra
coisa é que nao temos um policiamento fixo dentro da escola
(que acabaria por intimidar professores, alunos e a
comunidade, além de ser uma provocagao aberta para os
traficantes). Tentamos resolver nossos proprios problemas,
porque a policia quando vem fica dez minutos e nés estamos
aqui todo o tempo, e os problemas, pelo resto da vida. Outra
coisa também ¢é a forma de o professor tratar o aluno, nido é
porque ele mora numa area ocupada que ele é diferente de
qualquer outro aluno. Esse aluno tem que ser ouvido, tratado
com carinho, com atengdo, com amor... E dessa forma que
vamos conduzindo o nosso trabalho. E um trabalho de
formiguinhas, um conta, outro conta, e assim vai até nos
encontrarmos no patamar que estamos hoje, com salas
lotadas, com quarenta e cinco alunos, com uma lista de espera
imensa. A aceitagao maior € do noturno.

No diurno nés enfrentamos ainda alguma resisténcia dos pais
cujos filhos saem da 42. série. N6s sentimos um pouco de
dificuldade para trabalhar com as 52. e 6. séries porque é uma
fase dificil devido a idade, entrada na adolescéncia, uma idade
de agressividade.... Entdo durante o dia ainda temos alguns
problemas de rebeldia, mas a noite n&o, € tudo muito tranquilo.

9. E quanto aos projetos, eles sdo elaborados por vocés ou sao ditados pela

Diretoria de Ensino ou pela Secretaria da Educagao?

N&o. Alguns projetos entram no conteudo programatico da
escola, como as datas comemorativas mais representativas
para a comunidade, a primavera, o folclore. Entdo sao essas
datas que a gente preserva mais para os alunos. Isso varia de
escola para escola. Alguns projetos vém sim ja impostos pela
Secretaria de Educagao, que é o Projeto Leitura, que € uma
hora a mais que os alunos tém dentro da escola; projetos de
enriquecimento curricular nas disciplinas de matematica,
portugués... E esse de leitura, que é novo na rede, comecgou
este ano. Nao é o professor regular de sala de aula, € um outro
professor que da essas aulas de reforgo. Tem o Projeto da Sala
de Informatica e o Projeto Escola da Familia, que é aberto aos
sadbados e domingos. E até os nossos alunos que tém
dificuldades, vém ter aulas de reforco de Quimica, Fisica,
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Inglés, Portugués aos sabados e domingos. Entdo é um Projeto
do Governo que vem dando resultados. Temos a padaria,
também, que é aos sabados e domingos, em que é trabalhada
a disciplina de Ciéncias e interpretacao de texto com os alunos
de 5% a 82. séries.

10. Como a populagdo esta aceitando a nova diregdo da escola? E uma direcéo

interessada em trabalhar pela integracdo da comunidade a escola?

A dona Mariangela (a diretora) € uma pessoa muito presente, ja
foi coordenadora, professora, vivenciou realmente... Os
diretores anteriores, ndo os desmerecendo... , mas como
estavam de passagem, ndo havia muito interesse da parte
deles, como se estivessem ocupando apenas um espaco fisico
e um carimbo! A dona Mariangela ndo, ela € uma pessoa muito
envolvida, muito presente, €& envolvida no pedagdgico,
voltando-se para a realidade do aluno. Ela é preocupada com
os alunos, é preocupada com a disciplina, € preocupada
realmente com o envolvimento dos alunos. Apesar de existir
grande diferengca entre a realidade da escola de interior, em
que ela estava, e a realidade da escola Paulo Freire. Quando
ela chegou eram muitas lagrimas e medos do que a escola
representava. Ainda estamos tentando tirar o mito da
violéncia... E a diretora tem colaborado muito. Temos também
uma outra coordenadora do diurno, que antigamente nao
existia, ela € uma pessoa muito envolvida, muito preocupada
com o pedagdgico, com o aluno... E a coisa da afetividade...
Porque se ndo houver afeto ndo adianta se envolver com
nenhum projeto. Entdo a gente trabalha muito com isso, com
amor, abragando realmente o aluno, porque eles precisam da
gente.

11. Como ¢ a situacao do EJA?

Bem, o Governo estd dando uma bolsa auxilio de R$ 70,00
(setenta reais) para os alunos do EJA (Educagéo de Jovens e
Adultos), para evitar a exclusédo social. Foi constatado que os
alunos de 52 a 82 séries deixavam de frequentar a escola
porque ndo tinham condi¢cdes de alimentagdo e transporte. E
um projeto novo, que entrou agora faz uns dois meses O
Governo vai dar uma bolsa para os alunos, como se fosse a
bolsa escola, como se fosse o auxilio gas, para alunos do EJA,
gue sao os menos favorecidos na escola. Geralmente tudo vem
mais para alunos até quinze anos. Agora foi dado para alunos
de quinze a vinte e quatro anos, que estejam cursando de 52. a
82. séries. Isso € uma forma de inclusdo. Foi verificado que a
evasdo acontecia de 5% a 82 séries porque os alunos nao
tinham como pagar a locomocéao e a alimentacéo, por isso eles
nao vinham a escola. Entdo o governo cedeu esse auxilio de
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R$ 70,00 (setenta reais), era um projeto para os alunos da
Educacéo de Jovens e Adultos-EJA.

12. E quanto a questao da incluséo:

Falando de inclusdo, a escola ndo é adaptada para a incluséao,
embora tenha alunos de necessidades especiais. Temos uma
aluna, com deficiéncia mental, na 52 série... A aceitagao é
normal porque ela ndo tem caracteristicas fisicas, ela tem a
dificuldade do pedagdgico, alguns alunos percebem porque ela
ja tem dezenove anos e ainda cursa a 5%. série. Temos um
outro aluno com deficiéncia fisica, um aluno portador de
hanseniase, que amputou o pé. A escola ndo € um modelo
para receber esse aluno. Agora esse aluno usa prétese, mas
no comego nds e alguns colegas pegavamos esse aluno da
cadeira de rodas para levar para a classe. A escola ndo é
adaptada nem temos professores preparados para lidar com
esses alunos. Quem da a assessoria para esses alunos sou eu.
A deficiéncia mental da aluna é leve, educavel, como a gente
fala... Ela tem todas as dificuldades do mundo em relagcédo a
aprendizagem, esta no reforgo, mas esta incluida.

Na primeira parte da fala da coordenadora pedagdgica, a afirmativa “A
Escola Paulo Freire representou uma expectativa de vida para esses alunos, que até
entdo ndo tinham esse espacgo para estudar [...]"” parece corroborar a ideia constante
do capitulo Il, em que o Estado pensa e executa projetos em nome do povo, sem
perguntar aos interessados sobre as suas prioridades. Essa ideologia se estende
aos profissionais da educagao, quando dizem o que € bom para o0s jovens, sem
levar em conta a sua realidade.

A comunidade que estudei mostrou que suas vontades, desejos e

necessidades nao se limitavam aos direitos outorgados e constantes das leis.

[...] € fundamental captar se a cidadania se constroi através de
intervengdes externas, de programas e agentes que outorgam
e preparam para o exercicio da cidadania, ou, ao contrario, a
cidadania se constroi como um processo que se da no interior
da pratica social e politica das classes. (Arroyo, 1996:74-5)

A principio, a populacao invadiu terras, ocupou espaco e dele se apropriou,
destinando-o ao lazer, mesmo que ilegalmente. No entanto, o Estado, em nome dos
direitos do povo, limpou o terreno, demoliu barracos e instalou ali uma escola, n&o

priorizada no momento pelos seus ocupantes, os quais, ndo se intimidando, partiram
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para os confrontos. Por que lutar contra um bem que Ihe cabia por direito? Era uma

reacao contra a escola ou contra o poder estatal?

Essa foi a maior resisténcia, porque o Estado teve que desloca-
los para a construcao da Escola. Mais dificil ainda porque
exatamente neste espago onde se encontra a escola os
moradores usavam como campo de futebol, que era o espacgo
que eles tinham para lazer. Também espaco para traficantes e
usuarios de drogas. (depoimento ja citado)

Naquele momento, acredito que falava mais alto, no interior de cada um, a
necessidade do prazer, da alegria, da descontragdo e da amizade do grupo, unidos,
no seu dia a dia, pela for¢ga do sujeito coletivo envolvido pela emocgao. A Psicologia,
ao tratar de Eros e Tanatos, do principio do prazer e do principio da realidade, da
alegria e da dor, afirma que é natural na humanidade escolher o que aparentemente
lhe devolva sempre a vida e o prazer, abstendo-se das dificuldades, do que é real e
contundente. Claro que a escola e os estudos exigem sacrificios, enquanto um

espaco de lazer € a propria alegria de viver.

O povo se amotina e transgride as normas nao porque as
ignora, ou porque seu estdbmago vazio o torna um animal feroz,
mas porque aprendeu que essas normas nao respondem a
seus interesses, ou seja, para eles sao ‘“ilegitimas”. (Arroyo,
1996:76)

A transformacao de atitudes, de autoestima, autoafirmacéo acontecem por
um processo dialético, que entre os individuos se instaura suavemente e ativa o
espirito solidario de luta, permitindo consolidar ideias e saberes, reconhecer os
direitos e deveres, estabelecer limites e criar sentimentos de pertenca.

Desta forma o espaco para os individuos sé passa a ter sentido quando é
construido por eles proprios, por meio dos movimentos individuais e grupais em
busca de moradia, lazer e escola, numa concepcdo diferente do Estado. E a
sabedoria dos sujeitos que esta presente, embora ndo documentada, nem contada,
mas que constrdi histdria no espaco de seu cotidiano.

Desde os anos 60 existia a primeira escola, construida em madeira pela
Prefeitura de Osasco, era a Escola Municipal Marina Saddi Haidar (ja citada),

destinada ao Primeiro Grau (hoje Ensino Fundamental) de 12. a 42. Séries, e quase
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trinta anos depois foi criada a EEEPF, que contemplava o Ensino Fundamental, a
partir da 52. até a 82. série e o curso de Segundo Grau (hoje Ensino Médio).

Pela l6gica da escolarizagao e das oportunidades de formacgao dos sujeitos e
preparacido para o mundo do trabalho, o porte da EEEPF, deveria atender a
populacdo do seu entorno, na sequéncia dos estudos, a partir da 62 série do Ensino
Fundamental até o final do Ensino Médio, mas da forma como ela foi implantada,
acredito que mais reproduzia a desigualdade social e a exclusao do que a inclusao.
Isto gera uma questdo de entendimento sobre qual €, na realidade, o significado dos
direitos dos individuos, de sua cidadania!

Ao analisar a situagéo, pude perceber que as ideias da organizagao escolar
presentes na escola, ainda mantinham caracteristicas semelhantes a do Estado, isto
€, uma escola para 0 povo e nao com o povo. Assim, ao se (re)iniciar o processo de
conscientizagdo da comunidade, foram muitas as dificuldades e as limitagdes
encontradas, pelos educadores, tal a persisténcia da manifestacdo contraria a
escola, como o medo gerado entre os profissionais, que, por isso, pediam remogao
para outras escolas continuamente.

Pelo depoimento de Silvia, a Coordenadora Pedagdgica, a escola tinha sido
construida, a semelhanca de um modelo americano, cujas paredes eram
constituidas por uma faixa mais préxima ao rodapé de determinado metal e o resto
era todo emoldurado com grandes vitrds, inclusive as portas, cujos vidros
transparentes, permitiam uma clara visdo de fora para dentro da escola, como disse
a Coordenadora, igual aquelas que aparecem em filmes americanos para se ter
uma ideia. Porém, com o tempo teve que se adequar por causa da violéncia e da

destruicdo. Reformada, mudou-se até o padrao da construcéo.

Ela foi entregue a populagado. Eles nao entenderam por que a
escola foi construida justamente aqui na area livre e ndo na
avenida. Na verdade foi feito um estudo e o resultado indicava
gque essa era uma area propicia, porque o terreno era grande e
o bairro precisava de uma escola desse porte.

Pareceu-me que a escola nova, concluida em 1997, com as tais paredes de
vidro deixava transparecer todos os movimentos das pessoas no interior do recinto e
das salas de aula, o que nao era do interesse dos traficantes, visto que suas

constantes invasdes, para pegar as pessoas que deviam dinheiro a eles, poderiam
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ser vistas e denunciadas. Como diziam as pessoas da escola: "Temos que ter um
bom relacionamento com essas pessoas, infelizmente, temos que ter.”

Em tal contexto as praticas de violéncia tais como: brigas, quebra-quebra,
desrespeito com docentes e funcionarios e furtos tomavam conta da comunidade e
da escola, ficando de lado as oportunidades de estudo, pela desconsideragdao que
se instalou contra a instituicdo de ensino naquele momento.

Era dificil permanecer um diretor efetivo, pois ninguém queria escolher essa
escola, e quando a escolhia logo se afastava, como pude apurar, pela impresséao
negativa que ela carregava, provocando alta rotatividade, visto que os profissionais
nao suportavam a pressao sentindo-se incapazes para lidar com a realidade. llustra

bem a situagao um fato ocorrido e relatado por Silvia:

Um diretor que ficou apenas oito horas na escola. Havia alguns
elementos que entravam na escola para comer a merenda dos
alunos, ele quis impor autoridade (autoritarismo), dizendo que a
merenda era para os alunos. Entéo os traficantes o ameagaram
dizendo que cortariam a cabeca dele e colocariam numa
bandeja. Ele ficou as oito horas de trabalho trancado no
banheiro e ndo voltou mais.

Segundo a fala de um professor da época, a invasdo acontecia até por
policiais, como ele chegou a presenciar, quando alguns desses policiais entraram na
escola, sem permissdo, a procura de traficantes, que segundo eles, estavam
misturados no meio dos alunos.

Pelas informacdes recebidas, a construtora da obra, que também recebia
agressdes por pessoas da comunidade, ja ndo existe, faliu, e quanto a criagéo e
construgédo da escola fazia parte de um projeto de governo, porém nao foi possivel
localizar mais dados, dada a reorganizagao de setores da Secretaria de Educacéao e
a alternancia de pessoas responsaveis. Talvez, com um levantamento mais
minucioso nos departamentos de patrimdnio ou nos arquivos mais antigos de
documentos sobre construgdes de escolas do Estado seja possivel encontrar
alguma informagao, o que eu ndo tinha como realizar no momento.

A diretora existente no inicio das atividades da escola, profa Maria Antonia,
conforme depoimentos, era muito dindmica, forte e corajosa, pois mantinha

conversas tanto com os bandidos quanto com os policiais, defendendo a escola e



175

esclarecendo a todos sobre suas fungdes social e educativa. Porém, apos algum
tempo obteve a sua remogao para outra escola.

Em meados de 2001, uma nova diretora se efetivou na escola,
estabelecendo estratégias de gestdo e aliangas com os moradores, trazendo da
comunidade as suas liderangas, mesmo aquelas do ponto de vista juridico, em
conflitos legais, como foi o caso da contratagcdo de um funcionario que, segundo
informacgdes fez parte do grupo de drogas. Ela se esforgava, junto a equipe de
profissionais da escola, em conversar com os bandidos e conscientiza-los de que
ninguém estava ali para causar problemas a eles, mas que a escola tinha uma
missao destinada a educagdo, mantida pelo poder publico, aberta a todos, e que as
criangas e jovens precisavam frequenta-la para poder aprender.

Uma das estratégias da escola era manter a conversa e o didlogo, com

persisténcia, como afirmou a Coordenadora Pedagadgica Silvia:

A gente tem feito uma ac¢do boca a boca. Fazemos reunido de
pais diferenciada, vamos as escolas de 12 a 42 séries e
pedimos a direcao que falem, nas reunides de pais deles, da
proposta da nossa escola, que a escola estd mudando.
Pedimos a comunidade para vir aos eventos proporcionados
pela escola, a diregdo trabalha com um grupo especifico da
comunidade para fazer essa divulgacao. A escola tem uma
nova postura.

Tentamos resolver nossos proprios problemas, porque a policia
quando vem fica dez minutos e nds estamos aqui todo tempo,
e os problemas, pelo resto da vida. Outra coisa também ¢é a
forma de o professor tratar o aluno, ndo é porque ele mora
numa area cedida que ele é diferente de qualquer outro aluno.
Esse aluno tem que ser ouvido, tratado com carinho, com
atencdo, com amor... E dessa forma que vamos_conduzindo o
nosso trabalho. E um trabalho de formiguinhas.

Porém, a diretora tirava afastamento médico constante, por motivo de
doenca, e o substituto tinha que se adequar ou recomecar o trabalho. Nos intervalos
de seu afastamento, quando presente na escola, a diretora fazia mediagao entre a
comunidade e a escola a partir das inspiracbes de Paulo Freire, em que usava o
didlogo e a conscientizagdo. Com o tempo, segundo informagdes foram diminuindo
as invasoes e os confrontos.

Calil, em seus estudos sobre a participagcdo comunitaria, considera que séo
muitos os fatores que afetam diretamente as atitudes do homem frente ao

desenvolvimento da comunidade, tais como a familia, a religido, a economia, a



176

seguranga, a educagao, seus proprios dogmas e normas, entre outros, os quais,
canalizados pela cultura, ddo sentido a sua identidade, no processo de mobilizacao.
E dela o pensamento: “Um trabalho persistente e coerente provoca desenvolvimento
de uma organizagao social, reforcando esta identidade.” (Calil, 1995:97)

No decorrer deste trabalho busquei capturar uma nocéo de cidadania tecida
nas tramas da relacdo comunidade e escola. A cidadania ndo pode ser estudada e
compreendida somente a partir dos ordenamentos juridicos e dos marcos legais,
mas de compreendé-la no bojo das relagdes do cotidiano. E no fazer do cotidiano
que percebemos como que os ordenamentos juridicos influenciam a vida das
pessoas € como elas recriam esses ordenamentos, quando passam a lhes dar
sentido.

A legislagao também ganha forca, quando a comunidade descobre, a partir
dela e com ela, um sentido no seu agir cotidiano a medida que ela e os alunos e
professores ligados a escola, constroem esse sentido. O processo de aprendizagem
e as relacdes fluem de maneira a construir um certo bem estar e reduzir as praticas
de violéncia, ou de violacao de direitos.

Entretanto, percebo uma situacdo, que devera ser refletida de forma mais
critica, trata-se das varias nuances de exclusdo que pessoas e comunidades
passam ao longo da vida, mas que por serem os protagonistas da situagéo, reagem
de forma agressiva contra o Estado, como foi a depredagao da escola pesquisada,
que deveria ser considerada um bem comum a todos os participes do grupo social
do Jardim Alianca, merecedora de respeito e de confianga, porém seu caminhar foi
na contra méo do processo..

Foi mais uma situacao paradoxal constatada por mim, em que os individuos
alojados em seu casebres, ja organizados em grupos e espacgos, por forca das
circunstancias, s&o novamente excluidos, despertando a questdo: Sera que algum
dia foram incluidos?

A construgdo da parceria entre escola e comunidade passou por um
trabalho de “formiguinha” como disse a coordenadora Silvia , em que predominou
uma acao de conscientizagao dos parceiros e elaboragédo da proposta de trabalho da
escola.

Com base nesses argumentos, € possivel perceber que o projeto politico

pedagogico visou desencadear uma pratica fundada na liberdade e na dtica da
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colaboragdo, uma vez que sujeitos, conscientes da realidade, teriam melhores
condicdes de desenvolver um processo de educacao bem sucedido.

A equipe responsavel pelo trabalho pedagdgico renovador da escola levava
em conta, entre outros movimentos mundiais, que o fendmeno da globalizagdo dos
anos 1990 tinha feito com que se visse a educagcdo como uma prioridade e a
qualidade da escola basica como uma exigéncia mundial, diante das questdes
multiculturais e das adversidades que se apresentaram, ocasionadas, também, por
esse movimento.

Tais mudangas passaram a desafiar as instituicbes educativas, a fim de se
reorganizarem de forma compativel com a realidade, de desempenharem suas
funcdes de acordo com as novas exigéncias e de poderem atender as demandas da
sociedade. Esse contexto vivido também pelas escolas de periferia das grandes
metrépoles, como € o caso da Escola Estadual Educador Paulo Freire, tem exigido
uma educagao voltada a formagdo de sujeitos criticos e reflexivos, a fim de
situarem-se conscientemente na sociedade, podendo contribuir para a sua
transformacéo.

O trabalho de conscientizacdo da comunidade e da aproximagdo com a
escola, desenvolvido pela equipe pedagdgica da unidade escolar, incluiam as ag¢des
do cotidiano, uma vez que era preciso aprender a se organizar, a dialogar, e, em
primeiro lugar aprender a aprender, para olhar a comunidade e os sujeitos, além dos
seus movimentos e das suas reacdes diarias.

A integracdo de sujeitos conscientes num trabalho objetivo podera promover
a participagdo mais genuina e produtiva quando individuos e grupos possam
coletivamente mais bem reconhecer a si mesmos e procurar se manter bem
informados sobre o que acontece dentro e fora deles.

Desta forma podera existir um Estado que respeita a comunidade e uma
comunidade que o respeita. E a comunidade acolhendo uma escola e uma escola
acolhendo a comunidade. E uma via de mao dupla de aprendizado e n3o de
submissao, na qual tanto a comunidade como a escola, tém algo a dizer uma para a
outra e assim os multiplos saberes emergem, sem abafar as multiplas vozes.

Ao mergulhar no cenario de reconstru¢cado das narrativas da comunidade e
da escola, pude apreender no cruzamento dos episédios e das esséncias
fundamentadas nas falas, nas verdades de cada um, nos valores similares,

combinados com as bases conceituais, subjacentes as praticas, as intengbes dos
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participantes da pesquisa, seus saberes e significados, na realidade ndo eram
particulares dos individuos, mas socialmente construidos, articulados e
compartilhados, mesmo num universo subjetivamente dotado de sentidos.

A propriedade com que se fala da educagao e da cultura escolar coloca em
evidéncia que a educacao nao é arquitetura do prédio e nem € o sistema, mas sim,
uma idéia, um sonho mobilizador que envolve a todos. A UNESCO em seu ultimo
relatorio (2005/2006) propde a nogdo da educagdo na diregdo de um
desenvolvimento sustentavel, e Paulo Freire refor¢ca a idéia de que a educacao é
essencial para o desenvolvimento da qualidade de vida, da nacido, da comunidade e
da sociedade.

Dessa forma, o desenvolvimento sustentavel sdcio-educacional e cultural
precisa estar fundamentado na ética, numa perspectiva de uma satisfacdo racional,
das necessidades humanas de todos os cidad&dos: “Seguindo um caminho
intergeracional de desenvolvimento sustentavel na qualidade de vida.” Pensamento
de Gadotti, que ainda afirma (2009:28):

O desenvolvimento humano é resultado de um trabalho em
comum, na evolucdo da teia da vida. Essa oportunidade de se
desenvolver, o ser humano encontra na educagéo e na cultura.
Cada individuo para se desenvolver necessita da colaboragao
do outro. Todo ser humano precisa de alteridade. Uma
educacdo para a cooperagdo, uma educagdo para a
solidariedade, ndo é apenas uma opgao ética. E uma condicéo
humana necessaria para o desenvolvimento pessoal e social.
Respeitar os talentos de cada um, de cada uma, valoriza-los e
promove-los, € um dever educacional e uma responsabilidade
social e politica de todos e todas.

Assim sendo, penso que, a Escola Estadual Educador Paulo Freire
reinventou seu espaco, redescobriu a comunidade, juntas desempenharam seus
papeéis socio-educacionais e culturais, desenvolveram novos projetos e em parceria
reescreveram sua historia e ressignificaram sua cidadania.

No cumprimento de suas metas, o Estado, promovendo de certa forma o
assistencialismo, passou a ajudar um pouco mais a EEEPF, em algumas situag¢des
complicadas, criadas ao longo das administragbes governamentais e escolares. A
escola, em contrapartida, continuou lutando, por meio de uma politica mais préxima,
a favor da inclusado e da qualidade do ensino. Vejam neste depoimento, como se deu

uma parceria Estado, escola e comunidade.
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O Governo esta dando uma bolsa auxilio de R$ 70,00 (setenta
reais) para os alunos do EJA (Educagao de Jovens e Adultos),
para evitar a exclus&o social.

Foi verificado que a evasdo acontecia de 52 a 82. séries
porque os alunos ndo tinham como pagar a locomogao e a
alimentacdo, por isso eles ndo vinham a escola. Entdo o
governo cedeu esse auxilio de R$ 70,00 (setenta reais) para os
alunos do EJA, o projeto € para o EJA (Educagéo de Jovens e
Adultos).

A escola nao é adaptada nem temos professores preparados
para lidar com esses alunos. Quem da a assessoria para esses
alunos sou eu. A deficiéncia mental da aluna é leve, educavel,
como a gente fala... Ela tem todas as dificuldades do mundo
em relagcéo a aprendizagem, esta no refor¢o, mas esta incluida.
Considerando as diferengas, nosso posicionamento politico,
encarnam um compromisso concreto: a melhoria na qualidade
de ensino.

Nota-se que havia responsabilidade do pessoal da escola em cumprir as
determinacdes superiores, referentes as diretrizes e propostas feitas pelo Estado
para a educag¢ao, bem como de melhorar o desempenho de todos, transformar o
ambiente escolar, reaproximar e incluir as pessoas, a partir de uma nova politica de

acao. Exemplo:

Projeto da Sala de Informatica e o Projeto Escola da Familia,
séo projetos do Governo que vém dando resultados. Temos a
padaria também, que é aos sabados e domingos, em que sao
trabalhadas as disciplinas de Ciéncias e Interpretacao de texto,
com os alunos de 52. a 82. séries. Eu trabalho como voluntaria
e tem sido 6timo! [...] Ainda estamos tentando tirar o mito da
violéncia [...] E a diretora tem colaborado muito.Entdo a gente
trabalha muito com isso, com amor, abragando realmente o
aluno porque eles precisam da gente.

Em que pese a ideologia do Estado estar presente nas proprias falas dos
educadores, quando falavam sobre a representacdo da escola, da importancia de
sua construcédo e de seus beneficios em prol dos alunos, a partir de suas proprias
consideragdes e ndo as dos sujeitos, a quem se destinava, parecia existir uma
grande expectativa por um trabalho inovador e de conjunto, pela equipe pedagogica,
na época em que iniciei meu trabalho investigativo.

Vale retomar, aqui, as disposi¢cées do Estado quanto a politica educacional,
no tocante a contratagdo de seus profissionais, em razdo da alta rotatividade

referida, uma possibilidade aberta pelo proprio Estado. Fazem parte da legislacéo e
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dos estatutos do funcionalismo publico que regulamentam a vida funcional dos
profissionais da educacdo do Estado de Sao Paulo, beneficios da remocao de
cargos aqueles efetivados por concurso publico. Dessa forma, torna-se dificil a
criacao de raizes nos espacos de trabalho, principalmente em unidades de periferia,
visto que os profissionais assumem o cargo ja contando com a remogéo. Como falou

Silvia, em seu depoimento:

Antes havia uma rotatividade grande de diretores,
coordenadores e professores. Entdo a maioria dos professores
vinham com esse receio, com medo mesmo. Entdo eles nado
impunham autoridade de educador e transformador. Mas aos
poucos passamos a trabalhar com um quadro efetivo e
deixamos de ter a rotatividade.

Se houvesse concurso publico para lotacdo dos cargos das unidades
circunscritas a cada regiao, pertencente a rede de ensino, os profissionais, por terem
a possibilidade de conhecer de antemao a populagao e seus problemas, ndo seriam
apanhados de surpresa e poderiam mesmo ja ter ou desenvolver interesse em
trabalhar em prol da comunidade e da escola, na qual fosse lotado.

A escola do Jardim Alianga, na periferia de Osasco, mesmo tendo sido
rejeitada, depredada e invadida, aos poucos foi ressurgindo das cinzas, através de
um trabalho arduo, desencontrado, cheio de reveses, mas consciente e
compromissado por parte dos atores educativos, fazendo com que a exclusao
cedesse lugar a inclusdo, indo, pois, da desigualdade as oportunidades, dos
confrontos a unido, do isolamento a parceria, da diversidade a compreensao e ao
respeito, da incompeténcia a competéncia etc., a partir de uma nova leitura de
mundo.

Na periferia, a escola publica pdde obter proposta diferenciada de trabalho,
adequada a sua realidade e imbuida dos mesmos principios do sistema educacional

a que pertence, como afirma a equipe pedagodgica da escola.

Nosso posicionamento politico na escola consiste em
desenvolver um trabalho no qual nido basta conhecer, ser
critico, mas, sobretudo, tem que haver uma tomada de posi¢ao
(de que lado se esta, dos dominadores ou dos dominados?).
Sendo uma sociedade excludente (assim fomos orientados a
ser avaliando e reprovando), ndo sairemos do ponto de partida;
logo, assumiremos um compromisso de transformacgao
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(marcamos o ponto de chegada: educagdo fundamental e
média a todos os educandos a que tivermos acesso).

A EEEPF e a comunidade se confrontaram, retrocederam e retomaram os
caminhos, por meio da conscientizagao, do dialogo e do tecido social construido em
parceria, como deveria ser todo trabalho em educacido, além da conquista e
producao de espacos, de criagdo de eixos e de elos, no amago de uma democracia
de que tdo pouco se falou, mas que foi sentida em tudo que se pdde vivenciar.

Na interface deste trabalho, eis aqui alguns resultados que obtive da
pesquisa. Ao tentar responder aos questionamentos iniciais, pude inferir que nao é
da imposigdo de um projeto de governo ou de teorias grandiosas, da expansao de
rede de ensino, da criagao de escolas com modelos importados, de belos projetos
politico-pedagodgicos, de grandes investimentos, muitas vezes aplicados fora da
realidade, do assistencialismo exagerado do Estado,ou de sérios confrontos que a
escola podera obter éxito.

Penso que, na realidade, talvez, as instituicbes escolares pudessem obter
resultados mais satisfatérios se a descentralizagdo fosse realmente cumprida, se
seus principios fossem respeitados e se cada instancia administrativa
desempenhasse o seu papel no planejamento, na coordenagdo e na geréncia de
sua rede de escola, na resolugdo de seus problemas e no atendimento as suas
necessidades, com recursos de toda a natureza.

No caso, a escola EEEPF e toda a comunidade onde ela se insere, se
atendidas pelo Municipio de Osasco, ndo enfrentariam tantos problemas, uma vez
que, bem préximos um do outro, o atendimento e a responsabilidade do poder local
nao estariam divididos entre o municipio e o Estado, nem tao imbricados num
processo controvertido e desajustado de organizagao.

A escola, por sua vez, estava ali para cumprir a obrigagdo do Estado, na
agao de promover os direitos do cidadao, mesmo a revelia de seus interesses.
Rejeitada, teve de redesenhar um novo e longo trajeto para poder reverter a
situagdo e mostrar para que veio, independentemente das metas do Governo e da
rejeigdo da comunidade.

Perplexa com toda essa situagdo e ao mesmo tempo admirada pelas acdes
que reverteram os fatos, minhas reflexdes e analises fizeram-me entender que na

dinamica do cotidiano a cidadania que se pretende implantar na escola exige que o
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individuo seja o protagonista do agir e do reagir, e que a cidadania persiste para
além da relagao do individuo com o Estado.

Muitas foram as informag¢des negativas sobre a escola e a comunidade do
Jardim Aliancga, contudo a instituicdo foi restaurada em suas perdas, funcionarios
foram alocados, a partir de concurso publico, com diretor efetivo e uma nova
proposta de trabalho iniciada, mesmo em meio as resisténcias. Ao inovar, a escola,
segundo informagbes mais atuais, modificou estratégias, buscou novas
metodologias de ensino, despertou para a elaboragado de agdes conjuntas e reiniciou
o caminho da constru¢cao do conhecimento daqueles que nela habitam.

E preciso pensar que esse conhecimento nunca podera ser algo
fragmentado, mas integrado, interdependente e intersensorial, € o que justifica um
projeto pedagdgico de qualidade. Conhecer é compreender, assim como pensar &
aprender a raciocinar. Porém a emogao e o raciocinio podem complicar ou facilitar o
processo de conhecer, uma vez que processamos tudo conforme nosso universo
cultural, e as diferentes abordagens que utilizamos. E preciso canaliza-los para o
aprender a aprender como acessar as informacdes, onde busca-las e o que fazer
com elas, superando os paradigmas da transmissdo, e abrindo espag¢o para a
conquista de novos saberes, por meio da escola.

Essas expressdes serviram para reforgcar o que eu ja tinha como
pressuposto sobre a conscientizagao, aprendizagem e cuidados com a cidadania,
além de evidenciar, com mais veeméncia, que & preciso prestar muita atencao aos
alunos, conhecé-los melhor, entender suas falas, ouvir suas idéias e expressoes,
desafia-los, buscar alternativas para uma acdo educativa em direcdo a autonomia
moral e intelectual E uma pratica da escola, que se deve ampliar, também, as
pessoas da comunidade do entorno, na tentativa da produgdo de parcerias em
acdes que, mesmo pequenas, resultem em éxito.

O grupo de profissionais da educagao da citada escola e seus colaboradores
reorganizaram ideias, priorizaram agdes e elaboraram o novo projeto pedagdgico da

escola. E da equipe o pronunciamento a seguir, ao ser apresentado o projeto:

Considerando as diferencas [...] nosso posicionamento politico
tras idéias que por si s6 nos mobilizam, que é a educacéo,
ensino e aprendizagem encarnam um compromisso concreto: a
melhoria na qualidade de ensino.

Nosso posicionamento politico na escola consiste em
desenvolver um trabalho no qual n&do basta conhecer, ser
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critico, mas, sobretudo, tem que haver uma tomada de posi¢ao
(de que lado se esta, dos dominadores ou dos dominados?).
Sendo uma sociedade excludente (assim fomos orientados a
ser avaliando e reprovando), ndo sairemos do ponto de partida;
logo assumiremos um compromisso de transformagao
(marcamos o ponto de chegada: educacao fundamental e
média a todos os educandos a que tivermos acesso).

O animo para a luta vem, de um lado, da clareza de horizontes
(onde queremos chegar), da perspectiva tedrica de cada
educador, do projeto pedagogico da equipe escolar, da
comunidade, da caminhada comum de que todos nds temos
que ser responsaveis, sem fraquejar, da convivéncia, das
novas experiéncias (ainda que pequenas) e do apoio do grupo
em sustentar todas essas transformagbes sem que estejamos
preparados. Por isso, o posicionamento politico anteriormente
descrito definiu 0 nosso posicionamento pedagdgico.

O trabalho que vinha sendo desenvolvido pelos profissionais da escola no
sentido de revigorar a instituicdo, dar novos rumos a educagao e aproximar-se da
comunidade contribuiu para a reelaboracéo da proposta educativa, com nova viséo e
com perspectivas mais otimistas. O documento da nova proposta, escrito pelo grupo,

apresenta o seguinte preambulo:

Consideramos que o ponto de partida para a proposta
pedagodgica para o Quadriénio 2005 - 2008 devera ter como
referencial os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s), que
vém orientando a maioria das praticas pedagdgicas, visando
atender as necessidades apresentadas pelo atual cenario
sociopolitico e cultural. Cada PCN tem atendido aos nossos
anseios enquanto educadores, ao que corresponde a
significagdo, motivagao, energizagdo e paixao ao trabalho, a
partir do nosso contato com a nossa realidade e com outros
companheiros (comunidades vizinhas) e do nivel econdmico do
pais. E ao lado das nossas caracteristicas cotidianas
procuramos aliar tudo que estd na mesma direcdo e
caminhada, apesar das dificuldades a que estamos
submetidos, independentemente da classe, da série e do
periodo ou grau de ensino.

Entendo que s6 o tempo pode contribuir para o amadurecimento do
pensamento, para aprender a dialogar, para se dispor a se colocar no lugar do outro
e compreender suas razdes, para experimentar o confronto através da troca de
experiéncias, de argumentos e constituir agdes conjuntas para solugédo de
problemas. Vale a pena ler e sentir, na fala dos educadores da EEE Paulo Freire, um

pouco desse amadurecimento anunciado em suas propostas:



184

Hoje em dia a paz foi restaurada, porque ndo importam os
motivos das guerras, a paz é mais importante que elas. A
EEEPF néo tem a pretensdo de ser a melhor Unidade Escolar
Brasileira, Estadual ou Municipal, porém com o PLANO
GESTAO SOCIAL: CIDADANIA E PARTICIPACAO se propde a
aproximar-se desse marco, isto é, melhorar a qualidade de
ensino e de vida no nosso Municipio, no nosso Estado e no
nosso Pais, porque para um Brasil rico de recursos naturais,
em vias de desenvolvimento, n&o pode mais cultivar o sistema
da ignorancia e sempre esperando a 252. hora, porque n&o
existe 0 amanha, porque o amanha é hoje e hoje sera sempre
0 amanha, ndo podemos mais ficar parados esperando sempre
alguém dizer o que fazer. Devemos usar o espacgo formal para
a travessia da falta do conhecimento para o SABER.
Precisamos definir se queremos uma boa escola para o
conjunto da populacéo, onde todos aprendam a ler, a usar a
escrita, onde todos tenham acesso aos conhecimentos
importantes e se constituam, efetivamente, em cidadéos.

Tudo me levou a crer que a escola caminhou nessa dire¢cao. Na finalizagao
de seu projeto, apos os encontros e desencontros, passividade e luta, impacto do
poder central sobre o poder local, tristezas e alegrias, caminhos e descaminhos,
reproducdo e reconstrugcdo, apresenta um pensamento ja modificado da equipe
escolar, enfim, parece que apds a tempestade abriram-se o0s caminhos de

possibilidades para o sucesso:

Julgamos interessante que nos detivéssemos na analise dos
altos indices de evasédo e retencdo que a escola publica vinha
apresentando ao longo da sua existéncia. E a partir de tais
dados refletiamos constantemente sobre a legitimidade dos fins
pedagogicos da escola, sobre os objetivos propostos, sobre o
conteudo apresentado, sobre os métodos utilizados, enfim,
sobre o conteudo ou sentido social e politico da nossa
atividade. Enquanto a escola é escola e politica € politica, isso
revela que os agentes da escolarizagdo ndo percebem ou nao
querem perceber as implicagbes ideoldgicas e sociais, de
muitas tarefas e dos “ritos” escolares. Com esta atitude
aparentemente politica e postura acritica, os profissionais da
educagao se convertem de fato em policiais — guardides do
regime social — sem sabé-lo e, muitas vezes, sem queré-lo. A
medida que nado trabalham para mudar, ajudam aos que
querem conservar o sistema desigual de vida, segundo os
valores que a classe dominante propde.

O corpo docente procurou adotar um tratamento metodoldgico
interdisciplinar, criando situagbes para que o aluno
desenvolvesse a autodisciplina a partir da lideranga
democratica do professor, isto €, ambos buscando os mesmos
objetivos na soma de transformagdes operadas no pensamento
(superagao de preconceitos, esteredtipos), na linguagem, na
maneira de agir e no estimulo ao ideal de consciéncia grupal.
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Assim, relacionou-se a afetividade a inteligéncia no cotidiano
para que na EE “Educador Paulo Freire” a educagido nao se
reduza meramente a capacitagdo, mas sim, seja uma pratica
da liberdade, manifestada no exercicio da cidadania.

Parafraseando Antonio Novoa, o retrato vivo da escola, com um determinado
nivel de compreensdo, devera envolver-se com concepgdes que transitem entre
conceitos e praticas que envolvam lideranga, articulagdo curricular, autonomia,
otimizacdo do tempo, estabilidade profissional, formagdo discente e docente,
participagdo dos pais, reconhecimento publico, trabalho coletivo, identidade,
imagem, valores partilhados, adesao, coeséao, projetos. Portanto, investigar a cultura
da escola é poder mobilizar esses indicadores.

Como diz Novoa (1995:29):

Ora a cultura, enquanto elemento unificador e diferenciador das
praticas da organizagdo, comporta dimensdes de integracao
das varias subculturas dos seus membros e de adaptagao ao
meio social envolventes.

Se tomarmos a cultura como uma rede em movimento, poder-se-a incluir
nessa dinamica, na escola, acdes multiculturais, a partir de uma perspectiva
interacionista imprescindivel.

Esses pressupostos parecem ter fundamentado os passos da citada
instituicdo, ao se reaproximar da comunidade, proporcionando a reinvengao do seu
espagco e o resgate de seus valores com praticas pedagogicas, num ritmo de
mobilizagao consciente, intencional e coletivo.

Eis aqui a intuicdo e a sensibilidade de quem vive a utopia da educac3o:
com a asa benéfica da esperangca e com a ousadia do homem, €& possivel
transformar a realidade num sonho possivel.

Tudo dependera do trabalho coletivo de seus profissionais aliado ao pessoal
da comunidade. Se esses, conjuntamente, conseguirem dar sentido a escola,
mesmo que leve algum tempo para o amadurecimento das ideias e da formagao da
consciéncia critica de seus participantes, do reconhecimento de seu valor, da
oportunidade de sua ascensao social, da adesao voluntaria as atividades cotidianas
da escola, da conscientizacdo de seu bem mais precioso, o ensino de qualidade, de
eventos que permeiam todo o processo educacional, sera possivel germinar a

semente do sucesso.
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Nessa concepgao, ela ultrapassa os direitos legais, ou seja, os moradores
legalmente ndo poderiam estar ali, eram invasores, mas no exercicio das praticas
sociais, na luta pela sobrevivéncia, as pessoas se empenhavam com o “pseudo”
direito do cidadao e em prol da coletividade. Se a cidadania almeja que os sujeitos
sejam os protagonistas da historia, que ajam e reajam no processo de construcao de
seus proprios destinos, em meio a solidariedade, a amizade e a ajuda mutua, nesse
contexto em que as pessoas, ja afastadas do centro da cidade, estdo a procura de
habitagdo e lazer — diga-se de passagem, com muita luta —, como apontar erros e
desencontros que contrariem os principios da cidadania?

A antropologia presente na obra de Paulo Freire propde que uma das saidas
para a escola é a valorizacdo do dialogo, do respeito as diferencas e da
conscientizacdo da situacdo. Podemos apreender dessa situacao, e dos discursos
sobre ela, que o importante ndo é se prender no fracasso, mas na potencialidade
para a partir desta, entender as fragilidades.

Importante é perceber o significado do projeto politico pedagdégico da escola,
pois ele ndo é dado, mas granjeado e depende de como se estabelecem e se
articulam as forgas.

Acredito que para esse projeto ter qualidade e ser bem sucedido tem que ser
construido numa perspectiva democratica. Nenhuma das forgas deve ter primazia ou
superioridade sobre as demais, mas o caminho é o consenso no sentido de atender
as exigéncias constitucionais e da LDB que fortalecem e preconizam o processo da
participacao.

A partir desses pressupostos, reforca-se a ideia de que educadores,
professores, especialistas da educacdo e demais pessoas ligadas a escola, na
posicdo de opressores que reprovam, destratam e excluem, poderdo reverter a
situacdo e proporcionar a populacdo estudantili formacdo dentro do mundo
académico, com chance de poder deter o conhecimento e desenvolver sua
cidadania.

A educacgao escolar € uma das atividades mais complexas da humanidade,
porém ndo podemos atribuir a escola a culpa pelos fracassos dos educandos, nem
pela sua exclusao, deixando-os a margem do conhecimento e da sociedade.

Nesse sentido, no nosso cotidiano € importante ter sempre presente que o

maior problema, como observa Paulo Freire, ndo é o fracasso da escola, mas o



187

fracasso da sociedade inteira como comunidade educativa. Ele estuda o problema
da educagéo inserido dentro dos mecanismos sociais e afirma (1997:30):

Nao é a educacgao que forma a sociedade de uma determinada
maneira, senao que esta tendo-se formado a si mesma de uma
certa forma, estabelece a educagédo que esteja de acordo com
os valores que guiam a sociedade [...] Diante dessa situagéo o
que € possivel fazer? SO é possivel uma transformacgao
profunda e radical da educacdo quando também a sociedade
tenha se transformado radicalmente. Isso nao significa que o
educador nada possa fazer. E muito o que ele possa realizar,
ainda que para tanto ndo conte com as normas prescritas para
suas atividades, com efeito, ele mesmo deve descobri-las e
averiguar por si mesmo como pratica-la em sua situagao
histérica particular.

Enfim n&o temos um diagndstico passivo de rétulos,
preconceitos e esteredtipos da nossa escola, mas sim,
objetivos para supera-los.

Percebo uma nova trilha sendo construida, pelos proprios sujeitos de
comunidades localizadas na zona periférica das grandes metropoles, pautada pela
ressignificagdo de conceitos, como o de cidadania, que os tém estimulado a
producao dos seus espacos e construcido de suas identidades nos diferentes cantos
da cidade.

Quanto a questdo do conceito de cidadania pude compreender que as
noc¢des a ela destinadas podem ter um outro viés de entendimento.

Cidadania n&o pode ser direito outorgado ou herdado ou imposto, conceito ja
cristalizado pelo tempo. Mas, sim, aqueles significados que séo criados dentro do
préprio sujeito, que o alimentam e dao sentido a sua vida, como se fossem os seus
demoénios, entidades espirituais, no dizer de Edgar Morin, que ao tempo em que
provocam inquietacao fortalecem os nossos ideais.

De Aristételes a Paulo Freire discutem-se os direitos do homem, desde o
habitante da polis ao morador do campo e da favela; dos direitos civis e politicos aos
direitos sociais; dos direitos conferidos as questdes da ética, no ambito das questdes
sobre cidadania, tema de tantas polémicas. O que me chamou a ateng¢do, no
desenrolar das histdrias contadas e do processo de conscientizacdo e de
reconstrucao da escola, no universo de minha pesquisa, foi o fato de como caminhar
com, na ou para a cidadania num contexto tdo adverso. Segundo Miguel Arroyo
(1996:8):
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A cidadania jamais sera doagdo do Estado, pois €
essencialmente uma conquista dos excluidos, através do
exercicio politico, de lutas. A educacdo escolar,
consequentemente, nao confere cidadania a alguém que esteja
dela excluido; é, ao contrario, o resultado de sua prépria pratica
politica, de lutas e de inconformismos sociais. Os excluidos se
educam sobretudo nas lutas de resisténcia, de reivindicagao,
de sabotagem.

Se entendermos que educagao é integrar ensino, vida e aprendizagem,
conhecimento e ética, reflexdo e acado, sera possivel um trabalho de forma
equilibrada pelos caminhos tanto intelectuais, emocionais como profissionais, em
que o individuo cidadao possa se realizar e contribuir para modificar a sociedade.

Nas entrelinhas dos depoimentos dos sujeitos de pesquisa, sobre o projeto
politico pedagdgico, percebe-se que as colocagbes tém certa sintonia com as
discussbes de Anisio Teixeira e Paulo Freire no que se refere a educagao de
qualidade. Ao nosso ver uma educagao de qualidade pressupde a participagao dos
agentes envolvidos desde a comunidade externa e a comunidade interna até as
autoridades constituidas, nesse espaco as relagcdes devem ser construidas fundadas
no dialogo.

Uma sociedade que defende a educacédo para todos ndao pode deixar de
propiciar as condi¢cdes para que todos possam desenvolver seu protagonismo numa
perspectiva dos direitos humanos e da cidadania. Esse desenho perpassa a
constituicdo de 1988 e a LDB 9394/96. O movimento da comunidade em caminhos
diferentes contribui para a constru¢ao da cultura escolar local e é nela que podemos
perceber uma escola de sucesso. A razdo da educagao ou da escola € influenciar e
ajudar o sujeito a se descobrir como pessoa e que desenvolva a habilidade e a
capacidade da convivéncia humana.

Com um olhar mais critico pude observar agdes e atitudes dos sujeitos, que
se agigantavam frente aos desafios para vencé-los, e senti que a esséncia da
cidadania € muito mais ampla do que teorias, leis, direitos, praticas, conceitos, entre
outros, uma vez que extrapola a dimensido politica, histérica, econdmica,
educacional, de heranca religiosa ou constitucional.

Ao partir do pressuposto de que a pratica antropolégica ndo apenas capta
fatos, mas também os interpreta, podemos dizer que sera viavel, por esse mesmo
caminho, detectar na modicabilidade humana, no decorrer de sua historia, as

transformacdes e as definicbes de seu mundo, por meio de sentimentos que
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expressam e dos julgamentos que se fazem das suas praticas sociais. Sao ideias,
crengas, emocgdes e comportamentos que representam sua cultura e identificam o
homem como cidaddo. SO entdo se entende que os direitos sociais se incorporam
aos direitos de cidadania por meio da conquista da igualdade social. Entretanto,
existe uma pluralidade de sentidos referente ao conceito e ao uso do termo
“cidadania”, muitas vezes contraditorios e com diferentes concepgdes, que passam a
merecer mais reflexao.

Busquei na literatura juridica, em dicionarios e em livros de importantes
pensadores o sentido de cidadania, e percebi ambiguidades, ideias contraditérias,
diferentes sentidos e interpretagdes de toda natureza. Segundo Machado (1997:95):

Atualmente, a nogdo de cidadania ainda permanece
diretamente associada a ideia de ter direitos, uma caracteristica
que nao parece suficiente para exprimi-la, uma vez que, em
termos legais, os direitos ndo s&o mais privilégios de
determinadas classes ou grupos sociais. Um documento
fundamental no balizamento de tal generalizagcdo € a
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), adotada
e proclamada pela Assembleia Geral das Nacgdes Unidas em
10 de dezembro de 1948.

Verifiquei que no conceito juridico a cidadania € o direito politico conferido
ao individuo para que ele possa participar da vida politica do pais onde reside, que
pode ser natural ou legal. Por outro lado, é o vinculo politico que o liga ainda a
consciéncia dos direitos e dos deveres, e de natureza politica. E a consciéncia dos
direitos e deveres e da possibilidade de exercer a democracia.

Entretanto, restringir a ideia de cidadania a de ter direitos pode
significar uma limitacdo da formacgédo do cidadao a vigilancia
sobre o cumprimento das deliberacbes da Declaragao
Universal dos Direitos Humanos, ou de outros documentos
similares, internacionais ou nacionais. Isso nao significaria uma
tarefa pequena do ponto de vista pratico, mas restringiria
demasiadamente o significado politico/ filoséfico de tal nogao.
(Machado, 1997:95)

As diferentes concepgdes e ambiguidades citadas nas literaturas, nas leis, e
as ideias extraidas das vivéncias do cotidiano impuseram questdes que me fizeram

refletir sobre esse perfil tdo polémico. Cidadania € um direito outorgado? Herdado?
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Conferido? Religioso? Juridico? Constitucional? Historico? Educacional? De qual
cidadao® falamos ?

Dos vestigios encontrados nesse movimento conceitual pude inferir que
cidadania nao se refere exatamente aos direitos estabelecidos, nem conforme as
concepgdes encontradas, mas pode ser entendida como o sentido que damos a
nossas emocgdes, as nossas lutas, as nossas construgdes, elevando nosso espirito
pelas oportunidades da liberdade do pensar, do ser, do existir e do viver com alegria.

E uma das licdes que me ensinaram no decorrer deste trabalho e que tentei,
desvelar, a partir das agdes, atitudes e manifestagdes dos sujeitos da escola e da
comunidade pesquisadas.

9 “Etimologicamente, cidaddo deriva de civis, palavra latina de dois géneros que designava os
habitantes das cidades; ndo qualquer habitante, mas apenas os que tinham direitos, os que
participavam das atividades politicas. Civitas, civitais siginificava a condi¢cao de cidadao; Civita donare
queria dizer dar a alguém a condi¢céo de cidadéao, civitatem amittere era perder o direito a cidadania,
ou o direito a ter direitos politicos. Similarmente, a palavra politico deriva da palavra grega polis, que
também queria dizer cidade. Na Grécia antiga, os habitantes das cidades dividiam-se em politicos e
idiotas. Os politicos eram os que participavam da vida da polis; aos idiotas cabia, no maximo,
preocuparem-se consigo mesmos. O radical idio ainda hoje permanece associado a singularidades,
em palavras como Jdiossincrasias ou idiossincratico. Posteriormente, idiota passou também a
significar estar alheio ao que ocorre, ser estipido ou amalucado. Tal significado, na época, era
diametralmente oposto ao da palavra politico. Machado (1997:102).
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REFLEXOES FINAIS: O PROCESSO DIALETICO COMO MEDIAGAO

Simplesmente, ndo posso pensar pelos outros, nem para os
outros, nem sem os outros. Paulo Freire

Apreendi, no decorrer das investigagdes, das conversas e dos depoimentos,
que houve uma passagem na forma de tratamento, isto é, do individual e do
particular foi passando, nas expressdes das falas e das agdes o sentido do coletivo.
Foi possivel destacar dois segmentos de representagdes: o eu € 0 nés, em que se
percebia uma nova politica das pessoas que saiam do isolamento e compunham o
coletivo da escola e da comunidade, sob um olhar critico da realidade e de uma
consciéncia participativa, isto é cidada.

Porém, nao € facil colocar no papel a ressignificacdo do conceito de
cidadania que venho comentando. E preciso viver, sofrer, rir, emocionar-se,
participando das conversas dos sujeitos, da vida, dos costumes, do contexto, da
reinvengao de seu cotidiano, para poder sentir e habitar em tudo aquilo que eles
constroem pelas proprias iniciativas e crengas, produto de sua cultura e de suas
praticas sociais. Suas acdes podem ser consideradas como expressao da cidadania
que vem sendo construida.

Diante de nova leitura de mundo, para mim, € do sentimento de liberdade,
de direitos e de felicidade, construido dentro de cada um, nutrido pela prépria cultura
e pela educacdo, seduzido pelos eventos do cotidiano, é que se expressa o
verdadeiro sentido de cidadania.

No sistema de ensino brasileiro, em seus dispositivos legais, existe “um
espago para a educacao do cidadao”, uma vez que a educagdo € o principal
instrumento para a formagdo da cidadania, e esta deve ser entendida como “a
concretizacdo dos direitos que permitem ao individuo sua inser¢ao na sociedade”,

como afirma Martins (1998:49-50), que ainda acrescenta:

Assim, se a educagao como instrumento social basico é que
possibilita ao individuo a transposi¢cao da marginalidade para a
materialidade da cidadania, ndo € possivel pensar sua
conquista sem educagdo. Educar, nessa perspectiva, é
entender que direitos humanos e cidadania significam pratica
de vida em todas as instancias de convivio social dos
individuos: na familia, na escola, na igreja, no conjunto da
sociedade.
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Educacao e cidadania caminham juntas. Na trajetoria educacional, dentro e
fora da escola, ha muitas oportunidades para que o cidaddo se desenvolva e
conquiste sua autonomia e identidade como um ser humano em construcéao.

Dos sentimentos e das necessidades que acompanham o desenvolvimento
da existéncia humana, do encontro de olhares na imensidao da diversidade cultural,
dos sentidos que embalam os sonhos de cada um, pude perceber, nas
manifestacdes das pessoas, mesmo que num breve sobrevoo, a existéncia, em meio
ao ambiente controvertido da escola, de esperanca, beleza e otimismo para
continuar a caminhada.

Ao descortinar o que vi, senti, descobri e aprendi, verifiquei que o conteudo
deste trabalho abre espago para outros aprofundamentos de estudos e de projetos
de pesquisa na area das politicas educacionais, com enfoque nas instituicdbes da
rede de ensino da periferia das grandes metrépoles, na sua vasta diversidade.

N&o & necessario saber os motivos da guerra, mas, sim, € preciso descobrir
quais sdo 0s meios para conquistar a paz, a democracia. A medida que se consolida
um processo civilizado podemos interpretar com maior clareza os motivos que
provocaram a guerra. O que os depoimentos evidenciaram € que, a medida em que
se busca a paz, e se afasta de ficar prisioneiro, a fim de compreender os motivos da
guerra, e no desejo de acabar com ela, essa foi a relagdo entre a comunidade e a
escola,ou seja, de algum modo se aproximaram e avangaram para encontrar
novas saidas.

Trechos de alguns depoimentos desvelam importantes transformagdes tanto

na comunidade, como no bairro e na escola. Lucio, ja citado, declara

Agora o bairro do Alianga ja com iluminacgao, asfalto, esgoto e
com muitas casas construidas, comércio local, com a
construcdo da base do Exército do outro lado da avenida
duplicada, temos um bairro em franco crescimento em todos os
sentidos. A construgdo de bairros ao redor também ajudou
nesse crescimento, ja tinhamos agora feiras-livres nestes
bairros proximos, com ligacdo para o Alianga. Tivemos a
construcao da primeira creche, foi criado o Pronto Socorro e
construido uma unidade da AACD, enfim agora eu ja nem
reconhecia mais meu bairro, pois até mesmo onde as pessoas
jogavam lixo e entulho na beira do “riozinho” foi cortado o mato
e limpo os entulhos, dando lugar a varias barraquinhas, que
vendiam diversas coisas, desde frutas até CDs. E ficavam na
entrada do bairro, que ja a esta altura tinha linhas de 6nibus
para a estagdo do metr6 Arménia e Sé. Tudo agora crescia
muito rapido, tinhamos acougue, farmacias, igrejas, comicio de
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politicos na pragca. E ndo parou por ai ndo, embora os
moradores do bairro do Alianga (os mais antigos, fundadores)
sejam individualistas, meio retraidos, sem nocado de
comunidade, tudo que foi construido em volta, todo este
progresso, infraestrutura, os individuos, a unido das pessoas
que moravam em barracos e se organizaram e foram a luta pra
conseguir seus espagos e construir suas casas, tudo isso fez
com que nés do Alianca mudassemos também.

Hoje posso entender o que acontece com a flor de I6tus, pois
esta flor, se ndo for a mais bela, esta entre as primeiras, sendo
que esta flor nasce no lodo, na lama. E como um local tdo ruim,
sem nada de bom, pode dar uma flor tao linda?

Assim vejo meu Alianca hoje, que da lama (literalmente
falando), do quem ninguém dava valor, nasceu este oasis, esta
flor de l6tus que tanto amamos.

Apods investigagdes, estudos e analises chego a pensar que a escola e a
comunidade ja adquiriram condicdes de se conscientizar sobre os motivos da
guerra, ao firmarem a parceria para lutar pelos direitos sécio-educacionais dos
cidadaos. Pela o6tica da antropologia, pude compreender que quando se fortalecem
os valores positivos, éticos e comprometidos no contexto da humanizagdo, &
possivel criar melhores condi¢cdes para que os individuos possam superar conflitos
destrutivos. e chegar ao sucesso de seus empreendimentos

E de Anacelle Siqueira, aluna e estagiaria, que me acompanhou no estudo

sobre a escola de pesquisa, o pensamento que segue:

O que faz uma escola ser bem-sucedida? Essa é a pergunta
mais frequente que todos aqueles que respiram educacgao se
fazem, na ansia em se ter uma escola ideal de qualidade;
aquela que sonhamos proporcionar aos nossos filhos, netos...
Sucesso escolar deveria coincidir com o conjunto das missdes
da escola, sendo sim, parte da acao educativa, fazendo com
que essa formagao multicultural exista, mas num processo de
educacdo e de ensino ndo essencialmente cognitivo, mas,
também, em condi¢bes afetivas e sociais, fazendo com que
todas as aprendizagens fundamentais se associem a partir de
conceitos, conhecimentos, relacdo com o mundo, atitudes e
valores a serem adquiridos, conquistados ou construidos.

Sinto que a Escola Estadual Educador Paulo Freire reinventou seu espaco,
redescobriu a comunidade e, juntas, desempenharam seus papéis, desenvolveram

novos projetos e em parceria reescreveram a histéria. Declara a equipe pedagdgica:
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Muito embora possa parecer otimismo da nossa parte, a
participacao da comunidade no contexto escolar sofreu
gradativamente um elevado indice de envolvimento, pois que
inicialmente um conflito entre os dois bairros vizinhos, a_saber,
Jardim Alianca e Canaa, foi dando espag¢o a um ambiente mais
fraterno e amigo. Hoje em dia a paz foi restaurada, porque nao
importam os motivos das guerras, a paz é mais importante que
ela.

Temos a certeza de que com as varias melhorias pelas quais a
Unidade Escolar esta passando, como ampliagcao e construcao
de refeitorio, abertura de balcao dentro da cozinha, onde o
aluno possa ser servido de melhor maneira, construgdo de
padaria comunitaria, identificacdo da Unidade Escolar, levando
o nome do seu patrono nos trés lados, construgdo do
estacionamento para a comunidade escolar, professores,
alunos e a todos que ali visitam, para um melhor aprendizado,
redimensionamento da rede fluvial, contribuindo assim com
maior fluxo d’agua no abastecimento diario, fazendo com que
nao falte mais agua no dia a dia da vida escolar.

De minha trajetéria de trabalho em escolas trago lembrangas de muitas
dificeis experiéncias que realizei com éxito e de outras que nem tanto, porém todas
provocaram em mim movimentos desafiadores, novos olhares, coragem para ousar
e sintonia as minhas praticas e atitudes, tanto no decorrer da jornada profissional
quanto da vida pessoal, ao tempo em que mexiam com os meus “demédnios”, face os
controvertidos episédios que o cenario da educacgao oferecia.

Com este trabalho pude perceber que o sucesso da escola ndo € algo dado,
mas construido, expressando-se por meio de pressupostos e de indicadores, os
quais se desenvolvem num mesmo processo como: sentido de pertenca a
sociedade; construgao a partir da confianca depositada nas propostas de trabalho;
participacdo espontanea das comunidades interna e externa; cumprimento da
funcdo social e educativa da escola: atuagcdo competente e humana dos atores
educativos; gestdo democratica: descentralizagdo dos recursos financeiros;
oportunidades de inclusao; oferta de ensino com qualidade; ambiente organizado,
saudavel e harmonioso; planejamento curricular e pedagdgico dentro da realidade;
integracdo do aluno ao mundo do trabalho; formagédo pessoal e profissional dos
agentes educativos e respectiva valorizagao.

Ao finalizar seu depoimento Silvia, ja citada, fala das mudangas na escola,
destacando as atividades, aos sabados e domingos, do projeto Escola da Familia,
parceria com o Estado:
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Trabalho como voluntaria e tem sido 6timo! A comunidade ndo
tinha esse espaco, agora podem assistir filmes, usar a sala de
informatica para fazer curriculo, trabalhos. Utilizam a quadra
para esporte, ginastica. Além da padaria, que ja havia falado,
temos artesanato, pintura, cabeleireiro, manicure... Tudo isso
gratuito. Nesse projeto trabalham universitarios bolsistas e fica
aberto para a comunidade. N6s temos um roteiro, por exemplo,
a biblioteca funciona apenas aos domingos. Entdo vai do
interesse  deles estar frequentando. Nao ha wuma
obrigatoriedade, tem semana que eles vém, tem semana que
n&o da. E étimo! E um projeto que no comego nos deixou muito
preocupados, nao sabiamos se daria certo ou nao, ficamos
preocupados e com receio de brigas, de violéncia, de trafico,
mas gragas a Deus nZo acontece nada disso aqui. E uma
parceria que o Governo fez que deu muitos resultados
(positivos). Antes da implantagao do projeto na escola foi feita
uma pesquisa... Bem, temos até criangas pequenas, que vém
pintar, fazer dobraduras, origami... Além de usar a biblioteca,
eles usam a sala de video, participam de oficinas de teatro,
musica etc.

E do caminhar que se descobre o caminho para se chegar as realizagbes. A
escola precisa seguir seu caminho com autonomia para gerir suas acdes e seus
recursos financeiros, de forma ousada e benéfica, desde que seus passos nao
sejam obstruidos por leis, decretos ou politicas de interesses divergentes, mas
construidos na cumplicidade dos parceiros da escola e da comunidade circundante.

Entretanto, existem problemas de conturbada natureza, os quais, também,
impedem a evolugdo da escola no cumprimento das suas funcgdes; falo da
segurancga e da valorizagdo dos educadores. Sao problemas classicos, complicados,
dificeis, controvertidos, alvo de debate politico em periodos de eleicbes, dando a
impressao de que caminham por fora do movimento da escola. Na realidade,
porém, fazem parte do préprio contexto e do seu ambiente interno e externo, que
influenciam o processo educativo e engessam o sucesso da escola. Ha solugao?
Politicas de seguranca? Novas politicas de educagdo? Esperanca, ainda emoldura
esse quadro!

Em que pesem as situagdes distorcidas, preocupantes e paradoxais das
escolas das periferias das grandes metrépoles e dos seus grupos sociais internos e
externos é possivel perceber a riqueza de conteudo, surgida em meio as
adversidades, apresentada de forma criativa, curiosa e sedutora, podendo estimular
uma comunidade investigativa, em ambito internacional, a fim de desvelar a

dimensdo do contingente de individuos, no mundo, ainda excluidos, e por meio de
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trocas, planejar meios de incluir esses sujeitos, cidaddos do mundo, na sociedade
onde vivem.

A escola precisa ser constituida de sentido por todos aqueles que dela
usufruem; poder banhar-se da cultura do nosso tempo, da sabedoria produzida, do
sentir-se bem e do poder cantarolar o estado de felicidade pelas conquistas, nao
importando se pouco, contanto que sejam significativas para a nossa sobrevivéncia
e para toda a espécie humana, expressando o sentimento de humanidade.

Voltar a atengéo para a escola da periferia das grandes metrépoles € uma
urgéncia nao em época eleitoreira, mas € uma necessidade continua, duradoura,
infinita, amorosa, de toda sociedade, preenchendo suas lacunas financeiras,
valorizando seus projetos e seus profissionais, garantindo o ir e vir das pessoas com
absoluta seguranca, para que ela conquiste sua autonomia e credibilidade.

E da confianga nela depositada que a comunidade se torna a fiel parceira no
desenvolvimento de suas fung¢des educativa e social, que contribuirdo para a
formacado das criangas, do cuidado com sua educacgao, da construcido de seu
conhecimento, a fim de desenvolver sua cidadania, possibilitando que de menores
cidad&os se tornem os grandes cidadaos de que a sociedade tanto necessita.

Para ilustrar essas reflexdes, o pensamento de uma habitante da periferia,
sobrevivente das tramas e dos traumas do contexto, que me acompanhou nesta
jornada como aluna estagiaria, docente da escola basica e parceira das buscas que,

a seu modo, deu um sentido a escola de sucesso, Sonia Regina Lima:

Escola de sucesso: um sonho possivel.

Era uma vez um mundo, onde eu acreditava que todos
pudessem tudo.

Pudessem comer até se fartar, vestir para se embelezar, ter
brinquedos para brincar, ter escola para estudar, descobrir o
mundo, ficar inteligente, cantar e sonhar.

No meu mundo de meninice, em qualquer lugar eu cabia, mas
o tempo foi passando e algumas coisas eu via.

Quando fui para a escola, tive uma grande surpresa.

A escola de portdes grandes, de salas arejadas e bonitas, com
mesas enfileiradas e limpinhas, infelizmente nao me cabia.

A partir desse momento, muita preocupacido, meu sonho nao
acabou, mas um fantasma em minha vida entrou.

Era s6 fechar os olhos, que logo ele aparecia, gritando em
meus ouvidos, saia daqui sua negrinha, esse espag¢o da
escola ndo te pertence!

Teimosa como eu so, franzina e com muita fome, de saia azul-
marinho desbotada, mas com pregas bem passadas
acompanhada de uma blusa branca surrada, com a fome
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comendo as tripas, € com um medo que dava do, la fui eu toda
faceira enfrentar aquela senhora, a tdo grande dona escola,
arrogante e detonadeira. Resisti por muito tempo, mas com o
passar das estacbes desisti e fui-me embora.

Hoje em outro tempo, descobri que o0 que me guiava era s6 a
“‘esperanca” de algo que desejava, uma escola de sucesso,
qgue precisava ser construida.

Para mim essa escola de sucesso esta instalada no campo do
dialogo, do convencimento, de inclusdo pelo longo periodo de
exclusdo, construido pelo liberalismo. Numa escola de
sucesso, a justificativa € que ela deva conscientizar deveres,
oportunizar direitos, por meio de procedimentos, atitudes e
acdes num contexto democratico e responsavel.

Uma escola de sucesso estda acima das Leis, pois elas ja
existem, mas ndo garantem os direitos. Direitos ndo se
ganham, sado conquistados e materializados, através da uniao
de quem esta sendo oprimido e violado.

Desta forma uma escola de sucesso é concebida no processo
de participagédo coletiva, da responsabilidade compartilhada e
solidaria para unir forgas no enfrentamento do Estado posto
como orgao soberano e dominador, das politicas publicas,
legitimadas pelas leis e pelos projetos de governo e pela
Constituicao Federal de 1988.

A escola de sucesso pressupde o suprimento de uma das
necessidades basicas do ser historico, cultural e social: o
conhecimento.

A escola de sucesso € o desvelar da consciéncia critica do
homem, se reconhecendo como cidadado, transformador e
conquistador do bem- estar social coletivo.

A escola de sucesso é o resultado de sucessivas lutas sociais,
em prol da democracia, que ndo termina em uma s6 conquista,
mas possibilita a materializacdo da “esperanc¢a”, da vontade, da
opinido, do voto e das transformacdes a curto, médio e longo
prazo nas vidas.

Neste milénio esta possibilidade se faz presente, este € um
momento de superagédo do modelo liberal, momento de busca e
aprofundamento do dialogo como mediador humano, na
construcao critica e transformadora das praticas educacionais
internas (Dona Escola) e externas (Esperancga), no contexto
social dos grupos e no vislumbrar de um novo horizonte, sem
exclusdo dos individuos das oportunidades do mundo.
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