UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO

L uis Antonio Neves Pagano

CULTURA DA INOVACAO E RESISTENCIA A IMPLEMENTACAOQO
DE INOVACOESTECNOLOGICASNO ESTADO DA BAHIA

Floriandpolis
2009



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



LUISANTONIO NEVES PAGANO

CULTURA DA INOVACAO E RESISTENCIA A IMPLEMENTACAO
DE NOVACOES TECNOLOGICASNO ESTADO DA BAHIA

Tese apresentada ao Programa de Pos
Graduagdo em Engenharia de Producéo da
Universidade Federal de Santa Catarina, como
requisito parcial, para a obtencdo do titulo de
Doutor em Engenharia de Producéo.

Orientador: Prof. Doutor Nelson Casarotto Filho
Co-Oorientador: Prof. PhD José Alexandre Menezes

Floriandpolis
2009



Elaboragéo: Biblioteca Central da Uneb
Bibliotecaria: Mauralclea Cardoso de Castro- CRB: 5/708

Pagano, Luis Anténio Neves

Culturadainovagao e resisténcia aimplementacdo de inovagdes tecnol dgicas
no Estado da Bahia./ Luis Antonio Neves Pagano - Floriandpolis, 2009

236 f.:il

Orientador: Prof. Dr. Nelson Casarotto Filho
Tese (doutorado) — Universidade Federal de Santa Catarina

Bibliografia: f. 230
Apéndice: f. 235

1.Pesquisaindustrial — Bahia 2.Inovagdes tecnol 6gicas — Bahia

3.Tecnologia e Estado 4. Inovagdes tecnol 6gicas — Politica governamental —
Bahial. T. Il. Casarotto Filho, Nelson I11. Universidade Federal de Santa

Catarina

CDD: 607.2098142




LUISANTONIO NEVES PAGANO

CULTURA DA INOVACAO E RESISTENCIA A
IMPLEMENTACAO DE INOVACOES TECNOLOGICASNO ESTADO
DA BAHIA

Estatese foi julgada adequada para obtencéo do titulo de “Doutor”, em Engenharia de
Producéo e aprovada em sua formafina pelo Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia de

Producéo da Universidade Federal de Santa Catarina.

Floriandpolis, 21 de dezembro de 2009.

Prof. Antébnio Cezar Bornia, Doutor

Coordenador do Programa

Prof°. Nelson Casarotto Filho, Doutor
Orientador

Banca Examinador a;

Prof. Bruno Hartmut Kopittke, Doutor Prof. José Alexandre de S. Menezes, PhD
Moderador Membro Externo

Prof.Sudério de Aguiar Cunha, Doutor Prof. José Bernardo Cordeiro Filho, Doutor

Membro Externo Membro Externo

Prof.Jorge Alberto Velloso Saldanha, Doutor Profa. Myriam Eugénia Ramalho Prata
Membro Externo Barbgjat - Doutora
Membro Externo



Em relagdo atodos os atos de iniciativa e de criagdo existe
uma verdade fundamental cujo desconhecimento mata
inmeras idéias e planos espléndidos. a de que no
momento em que nos comprometemos definitivamente, a
providéncia move-se também.

Toda uma corrente de acontecimentos brota da deciséo,
fazendo surgir a nosso favor toda a sorte de incidentes e
encontros e assisténcia material que nenhum homem
sonharia que viesse em sua direcdo. O que quer que vocé
possa fazer ou sonhe que possa, faca.

Coragem contém genialidade, poder e magia.

Comece agora.

Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832)



Dedico esta Tese aos meus Avés, maternos e paternos.

Aos meus Pais, aos meus irmaos, a minha familia residente em Porto Alegre (RS) e em
Salvador (BA), pelos valores humanos, de ética, de fraternidade, que me foram
repassados.

A minha esposa, companheira e amiga, Luciana Maria Palma Pagano, pelos seus valores

referentes a compreensdo, igualdade, fraternidade e alegria frente avida

Ao meu filho Tiago Palma Pagano pela sua compreensdo e pelas suas palavras de

compreensado e de incentivo.



AGRADECIMENTOS

O processo de desenvolvimento e realizacdo de uma Tese de Doutorado reveste-se como a
etapa da vida pessoal e/ou profissiona de um pesquisador, através da busca da geracéo de
conhecimentos, sob os mais diversificados aspectos, demandando a reuni&o esforcos para que

o trabalho seredlize e se concretize.

Este trabal ho cientifico, para que fosse concluido, contou com o incentivo e a colaboragdo das
seguintes pessoas e Instituicdes que, neste momento, expresso 0S mais Sinceros votos de

agradecimentos.

Muito obrigado Prof. Dr. Nelson Casarotto Filho, pela sua firme orientacdo, compreensdo e
apoio, para que concluisse esta tese e ao Prof. PhD José Alexandre pela co-orientagdo desta

tese.

Agradeco ao professor Antbnio César Bornia, Doutor, pela sua compreensdo e por me

incentivar a desenvolver o presente Trabaho Cientifico.

Agradego ao Prof. Dr. Bruno Hartmutt Kopittke e ao Prof. Sudario por terem sido os artifices
do Programa de Cooperacdo Institucional Universidade Federa de Santa Catarina;- UFSC e o

Centro Universitério FIB.

Agradeco ao Prof. Dr. José Bernardo Cordeiro Filho, pelas sua orientacdo, pelo seu apoio e
incentivo durante o desenvolvimento desta tese.

Reconheco que o Professor PhD Nelson Cerqueira viabilizou a hospedagem no Centro
Universitario FIB o qua possibilitou pioneiramente a formagdo, no Estado da Bahia, na

Formacéo de Mestres e Doutores em Engenharia de Producéo.

Ao Diretor do DCH | — da Universidade do Estado da Bahia — UNEB, Prof. Dr. Egnaldo
Pellegrino, que sempre, com suas palavras de apoio e incentivo, ndo deixou de medir

esforgos, para que conseguisse atingir os objetivos finais deste Traba ho Cientifico.



Ao Prof. Amilcar Baiardi pela inesguecivel contribuicdo e pelos seus livros sobre Parques
Tecnol gicos.

Ao Prof. Dr.Emanuel José Reboucas Ferreira pela sua guda, como colega do Centro
Universitario da FIB, durante este trabalho, demonstrando o quanto é importante termos bons

amigos em nossas vidas.

Muito obrigado a todos os funcionarios e professores da Universidade Federal de Santa
Cataria— UFSC, do PPGEP/UFSC, que contribuiram, através de suas paavras de incentivo e
de seus saberes, em minha nova formagéo pessoal e profissional.

Agradeco aos colegas do Programa de Pos-Graduacdo Sricto Sensu em Engenharia de
Producéo — Inteligéncia Organizacional, da Universidade Federal de Santa Cataria — UFSC,
que durante o transcorrer do mesmo, enrigqueceram-me pelas suas trocas de experiéncias e

geragdes de conhecimentos.
Agradeco atodas as pessoas que de maneira direta ou indireta foram importantes, quer através
de suas palavras, de suas orientaces, de suas presencas, para que conseguisse concluir esta

Tese.

Enfim, acima de todos, meu louvor aDEUS!



LISTA DE FIGURAS

Figura 1.1 - Corrida Global, 2000-2050

Figura 1.2 - Tamanho da economia global e percentua capturado por nagoes
desenvolvidas e nagdes emergentes

Figura 1.3 - Inovagéo e futuros desafios tecnol 6gi cos/econdmicos

Figura 1.4 - Alocacéo do Capital intelectual para a geracdo de riquezano Brasil e
em paises selecionados, 2006

Figura 1.5 - Deposito de patentes internacionais, Brasil e Paises sel ecionados,
2006

Figura 1.6 - Rede Baiana de outros aglomerados, polos e clusters

Figural.7 — A inovagdo e suas dificuldades

Figura 1.8 - Percurso epistemol dgico da tese

Figura2.1 - O modelo linear do processo de inovagao

Figura2.2 - O modelo interativo do processo de inovagdo

Figura 2.3 - O percurso dainovacdo tecnol égica

Figura 2.4 - Dinamica dainovagao tecnol dgica, ciéncia e conhecimento
cientifico

Figura 2.5 - Classificagdo dos paises em relacdo ao seu posicionamento frente a
tecnologiaindustrial

Figura 2.6 — Dispéndio nacional em P & D publico e privado

Figura 2.7 - Alocagdo do capital intelectual para geragdo de riqueza, em alguns
paises

Figura 2.8 - Motivadores ainovacao tecnol dgica

Figura 2.9 - O Estado e aInovagéo tecnol dgica

Figura2.10 - A |6gica dainovagéo

Figura2.11 - A inovacdo e suas dificuldades

Figura2.12 - Desenvolvimento de clusters

Figura 2.13 - Parque de Ciéncia e Tecnologia

Figura2.14 - Agdes de um dos Centros e Redes de Exceléncia

Figura 2.15 - Composi¢ao Idea de uma Rede de Tecnologia Regional

Figura 2.16 - Etapas do Desenvolvimento de Redes

Figura2.17 - Determinantes dainovagéo, segundo Michael Porter

Figura2.18 - Estagio dos Parques Tecnol 6gicos

Figura 2.19 — Quantidade de Parques Tecnol 6gicos

Figura 2.20 - Parques Tecnol dgicos no Brasil

31

32
32

35
35

37
40
46
48

g &

57
59
59

60
61
61
63
63
66
68
69
70
71
75
75
76



Figura2.21 - Investimentos em Parques Tecnol 6gicos
Figura 2.22 - Investimentos Realizados dos Parques Tecnol 6gicos (base 51
PqTs)
Figura2.23 - Novos Investimentos em Parques Tecnol dgicos (base 49 PgTs)
Figura 2.24 - Parque Tecnol 6gico de Salvador
Figura 2.25 - Parque Tecnol 6gico de Salvador
Figura 2.26 — Braskem: Visdo ampliada de inovacéo
Figura 2.27 — Braskem: Programa de Inovagéo
Figura 2.28 — Braskem: Programa de Inovagéo
Figura 3.1 - Associagdo de palavras
Figura 3.2 - Processo de coleta e andlise de dados na Analise de Contetido
Figura 3.3 - Processo de coleta de andlise de dados para afase intermediéria

76
77

78
80
82
82
83
84
90
92
93



LISTA DE QUADROS

Quadro 3.1 - Dominios possiveis de aplicacdo da Andlise de Contetido
Quadro 3.2 - Participantes da Pesquisa, 2009
Quadro 4.1 - UNEB - Prioridades para o Parque Tecnol 6gico e de Inovagdo, 2009
Quadro 4.2 - UNEB - Ha iniciativas que encorajem agdes para a producao de pesquisa,
tecnologia e inovagéo, 2009
Quadro 4.3 - UNEB - Setores empresariais com potencial inovador, 2009
Quadro 4.4 - UFRB/UFBA - Prioridades para o Parque Tecnol 6gico e de Inovagéo,
2009
Quadro 4.5 - UFRB/UFBA - Hainiciativas que encoragjem agoes para a producdo de
pesquisa, tecnologia, e inovagdo, 2009
Quadro 4.6 - UFRB/UFBA - Setores empresariais com potencial inovador, 2009
Quadro 4.7 - IEL — Prioridades para o Parque Tecnol dgico e de Inovacéo, 2009
Quadro 4.8 - |EL - Hainiciativas que encorajem actes para a producéo de pesquisa,
tecnologia, e inovagdo, 2009
Quadro 4.9 - IEL - Setores empresariais com potencial inovador, 2009
Quadro 4.10 — SECTI - Prioridades para o Parque Tecnol 6gico e de Inovagdo, 2009
Quadro 4.11 - SECTI - Hainiciativas que encorajem agdes para a producéo de
pesquisa, tecnologia e inovagdo, 2009
Quadro 4.12 - SECTI — Setores empresariais com potencial inovador, 2009
Quadro 4.13 - SEBRAE - Prioridades para o Parque Tecnol gico e de Inovagdo, 2009
Quadro 4.14 - SEBRAE - Hainiciativas que encorajem acoes para a producéo de
pesquisa, tecnologia, e inovagéo, 2009
Quadro 4.15 - SEBRAE - Setores empresariais com potencia inovador, 2009
Quadro 4.16 - FAPESB - Prioridades para o Parque Tecnol gico e de Inovacéo, 2009
Quadro 4.17- FAPESB - Hainiciativas que encoragjem acles para a producdo de
pesquisa, tecnologia, e inovagdo, 2009
Quadro 4.18 - FAPESB - Setores empresariais com potencial inovador, 2009
Quadro 4.19 — SENAI/CETIND - Prioridades para o Parque Tecnolgico e de
Inovagéo, 2009
Quadro 4.20 - SENAI/CETIND - Hainiciativas que encoragjem acfes para a producdo
de pesquisa, tecnologia, e inovagdo, 2009

88
101
108
111

112

130

135

136

144

147

148

154

157

158

165

168

169

176

179
180

187

190



Quadro 4.21 - SENAI/CETIND - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Quadro 4.22 - CIMATEC - Prioridades para o Parque Tecnol dgico e de Inovacéo,
2009

Quadro 4.23 - CIMATEC - Hainiciativas que encoragjem agoes para a producdo de
pesquisa, tecnologia, e inovacdo, 2009

Quadro 4.24 - CIMATEC — Setores empresariais com potencia inovador, 2009

Quadro 4.25 - FAC - Prioridades para o Parque Tecnol 6gico e de Inovacdo, 2009

Quadro 4.26 - FAC - Hainiciativas que encorajem agdes para a producéo de
pesquisa. tecnologia e inovagéo, 2009

Quadro 4.27 - FAC — Setores empresariais com potencial inovador, 2009

191

199

202

203

210

213
214



LISTA DE TABELAS

Tabela 2.1 - Lista dos Parques Tecnol 6gicos no Brasil, 2008

79



LISTA DE SIGLASE ABREVIATURAS

APLs Arranjos Produtivos Locais

BRICs Brasil, RUssia, India, Chinae Africado Sul

CAD Computer Aided Design

CAPES Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior
CEPED Centro de Pesguisa e Desenvolvimento

CEPLAC Comissdo Executivado Plano da Lavoura Cacaueira

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol 6gico
Confap Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
Consecti Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola

EBT Empresa de Base Tecnol 6gica

EMBRAPA EmpresaBrasileirade Pesguisa Agropecuéria

EUA Estados Unidos da América

FAPESB Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
FAPEX Fundagdo de Apoio a Pesquisa e a Extensdo

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol égico
G7 Grupo dos Sete

ICT Instituto Ciénciae Tecnologia

IDE Investimento Direto Estrangeiro

1&D Inovac&o e Desenvolvimento

IEL Instituto Euvaldo L odi

INCTs Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

INS National Science Indications

MCT Ministério de Ciéncia e Tecnologia

MPMEs Micro, Pequenas e M édias Empresas

NIT Nucleo de Inovagdo TecnolOgica

OCDE Organizagéo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico

ONG Organizagéo N&o-Governamental



PAC
P&D

Pl

PIB
PICDT
PINTEC
PMEs
PNPG
PNUD
PROINFA
PROMO
PROTEC
RMS
SEAGRI
SEBRAE

SECTI
SEITB

SENAC
SENAI
TI

TIC
UAB
UNEB
USP
SEITB
TIB

WIPO

Programa de Ajuda de Custo

Pesquisa e Desenvolvimento

Propriedade Intelectual

Programa de Inovagdo Braskem

Programa Institucional de Capacitacéo Docente e Técnica
Pesquisa Industrial de Inovagéo TecnolOgica
Peguenas e M édias Empresas

Plano Nacional de Pés-Graduagéo

Programa das Nagtes Unidas para o Desenvolvimento
Programa de Infra-Estrutura

Centro Internaciona de Negocios da Bahia

Sociedade Brasileira Pos-Inovacéo Tecnol6gica
Regido Metropolitana de Salvador

Secretaria da Industria, Comércio e Mineragéo
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Sistema Estadual de Inovacdo Tecnol égica paraa Bahia.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercia

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
Tecnologia da Informacéo

Tecnologia de Informac&o e Comunicagdo
Universidade Abertado Brasil

Universidade do Estado da Bahia

Universidade de Séo Paulo

Sistema Estadual de Inovacdo Tecnol6gica paraaBahia

Tecnologia Industrial Basica

World Intellectual Property Organization



RESUMO

PAGANO, Luis Anténio Neves. Cultura da Inovacdo e Resisténcia a Implementagdo de
InovagBes Tecnoldgicas no Estado da Bahia. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgdo) —
Programa de P6s-Graduac&o em Engenharia de Producdo, UFSC, 2009.

O objetivo da presente tese é descrever elementos que forma a cultura da inovagéo ou co-
inovacdo, no Estado da Bahia, dada a cultura das organizagdes como: Empresa, Universidade
e Governo, considerando suas atitudes e comportamentos de mudanca e/ou resisténcia
Especificamente descrever o ambiente e as condi¢des dos atores (Universidades, Governo e
Empresas) na regido para a constituicdo de uma rede de cooperagdo; identificar quais os elos
onde ha maiores possibilidades de assimetria de interesses para adensamento de uma rede de
cooperacao para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. A metodologia requereu uma abordagem
gue buscou conhecer 0s posicionamentos, resisténcias, atitudes e articulagbes, enfim a
percepcdo dos proprios atores - Governo, Universidade e Empresas. Oferecendo elementos
gue permitiram um “ouvir” dos varios atores (institui¢cdes), suas especificidades e interesses,
através da andlise do discurso e andlise de contelido das instituicdes estudadas — Governo,
Empresa, Universidade, Fundacfes. Os resultados admitem que ha a necessidade de uma
escala de aglomeragdo minima, - Governo, Universidade, Empresa em termos de competéncia
politica, tecnoldgica, necessidade de profissionais preparados para articulagfes, por assm
dizer, paraum nivel 6timo de inteligéncia estratégica coletiva, quanto a producdo de pesquisa
tecnoldgica e inovacdo. Como conclusdo, os resultados sugerem que existem fatores criticos
atuais na obtencdo de uma escala de producdo de conhecimento em gestdo, pesquisa
tecnoldgica e inovagdo na Bahia. Do ponto de vista politico-institucional, ha necessidade de
um encadeamento (elo) entre as instituicbes na Bahia, com a realizagdo de articulacbes
politicas e ingtitucionais, para a obtengdo de um nivel adequado de uma inteligéncia
estratégica coletiva.

Palavras-chave: Inovagdo. Cultura. Rede. Inteligéncia. Gestéo.



ABSTRACT

PAGANO, Luis Antdnio Neves. Culture of Innovation and Resistance to the Implementation
of Technological Innovationsinstate of Bahia Thesis (Doctorate in Production Engineering) -
Post-Graduate Program in Production Engineering. UFSC. 2009.

The objective of this thesisis to describe the elements that comprise the culture of innovation
and co-innovation of firms, universities and Government in the state of Bahia, as well as, to
consider their behavior and/or resistance to change. Specifically the goa is to describe the
environment and conditions of actors (universities, Government and firms) in the region and
identify links that have the greater asymmetry of interests in order to build a cooperation
network in science, technology and innovation. The thesis methodology required an approach
that sought to unveil the opinions, perceptions, attitudes and articulation of the involved
actors, offering elements that allowed to hear the various actors specificities and interests
through the analysis of the discourse and content analysis of the studied institutions. The
results seemed to indicate that there are no minimal agglomeration scales among the involved
actors in terms of political and technological competence, qualified professionals or needed
structure to facilitate articulation. In other words, there is no optimal level of collective
strategic intelligence in regards to the production of technological research and innovation. It
seems that there are critical factors that does not allow for a production of knowledge in
management, technological research and innovation in the state of Bahia. From the political
and institutional point of view there are no links or articulations among the institutions in the
state of Bahia, or an adequate level of collective strategic intelligence.

Key-words: Innovation. Culture. Network. Intelligence. Management.
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CAPITULO 1- INTRODUCAO

1.1 FOCO TEMATICO

Examina-se 0 atual Sistema Estadual de Inovac&o Tecnoldgica na Bahia (SEITB) o qua inclui
Pargues e Pdlos Tecnol 6gicos, Centros de P& D, Incubadoras e suporte institucional. O exame
consistiu em abordar as possivels resisténcias ou dificuldades e restricdes a consolidacdo do
Sistema Estadual de Inovag&o Tecnol6gica da Bahia.

Pressupfe-se haver resisténcias por parte das empresas, instituicdes de pesguisas e
universidades baianas quanto a investir em Ciéncia, em Tecnologia e Inovagéo (C &T&lI).
Mesmo com iniciativas como o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FNDCT), que trouxe facilidades e uma série de agdes para estimular projetos de
inovacdo, muitos empresari os necessitam reestruturar suas organizagfes no Estado. Admite-se
que identificar e compreender os fatores criticos, restricbes culturais e ingtitucionais, em
Curso, € essencia para estabelecer mudancgas, passo importante para se conhecer quais 0s
fatores criticos que interditam o desenvolvimento tecnologico, ora incipiente no Estado da
Bahia, no momento ainda inexpressivo, como por exemplo, ocorre com o Parque Tecnol égico

de Savador, também denominado de Tecnovia

1.2 CONTEXTUALIZANDO A INOVAGCAO E SUAS DIFICULDADES NO ESTADO
DA BAHIA

Para abordar a quest@o problema desta tese, inicialmente torna-se necessério apresentar alguns
conceitos basicos, Uteis. Em seguida apresentam-se os desenvolvimentos e cen&rios mundiais,
em curso, sobre a emergéncia Pds Sociedade do Conhecimento das novas economias que tais
como biotecnologia, nanotecnologia e hidrogenoeonomia. Finalmente, faz-se uma
contextualizacdo sobre o estado da arte da Ciéncia & Tecnologia & Inovacdo (C&T&I), na
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Bahia, reflexdo necessaria para a andlise da cultura dainovagao e resisténcia a implementacdo

de novaces tecnol 6gicas no Estado da Bahia.

1. Parques Tecnoldgicos - sdo aqui visualizados, conforme Baiardi (2007) como
centros de crescimento industrial que induzem o desenvolvimento de economias
locais e de aglomeracdo, cumprindo assim um papel semelhante ao da industria auto-
impulsora. A aglomeracdo e a complexificacdo produtiva tem inicio a partir de
empreendimentos menores que paulatinamente serdo acompanhados de novos grandes
empreendimentos de elevados investimentos de implantagcdo. Todos eles sdo
tracionados pela progressiva expansdo e concentracdo espacia de atividades de P&D.
Isto possibilita a constituicdo de um novo mercado de trabalho loca atamente
especializado, mas também a cooperacdo cientifica e tecnolégica através de
atividades cruzadas de P& D (incluindo aprendizado, via troca de conhecimento técito
einformagdes). (BAIARDI, 2007)

Argumenta Baiardi (2007) que a expansdo dos servicos locais com externalidades positivas
serd o resultado do crescimento dos parques tecnol 6gicos entendido como o crescimento da
indastria de alta tecnologia, particularmente de servicos mais especializados e sofisticados. A
proximidade geografica de um parque tecnol égico com universidades e institutos de pesquisas
€ essencial por sustentar e potencializar significativamente os efeitos multiplicadores da
concentracdo de atividades de P& D dentro do parque. Nos casos onde ndo existir, dever-se-&0
conceber infra-estruturas, servigos de transporte e de comunicagéo, inclusive teleconferénciae
tele-reunides que oferecam a sensacd de proximidade: tanto para se aumentar a

produtividade quanto para se evitar deslocamentos (BAIARDI, 2007).

2. Politica de Ciéncia e Tecnologia - PCT, € a &ea de conhecimento na qual se
investiga 0 nascimento e a evolucdo do apoio a C&T por parte dos sistemas politicos,
sejam eles formas antigas, modernas e contemporaneas de Estado. A politica de C&T,
PCT, como se convencionou denominar, tem sido concebido, aplicada e difundida a
partir do esforgo da Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a
Tecnologia, UNESCO, na pds-Segunda Guerra Mundial, para dotar todos, os Estados
nacdes, membros da comunidade das NacBes Unidas, de sistemas de C&T e de
aparatos publicos com atengdo voltada para o fomento a C&T e a inovagdo, mediante
todas as modalidades de apoio (BAIARDI 2007, p.4).
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3. Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — GCTI é a area de conhecimento que
tem como ponto de partida conceber modelos organizacionais e processos decisorios
que facilitem e promovam a geragdo e a apropriagdo de tecnologias visando uma
estratégia competitiva no nivel micro ou empresarial, no nivel meso, setorial ou
regiona e no nivel macro ou nacional. A GCTI focaliza também estudos e pesguisas
prospectivas na érea de ciéncia e tecnologia e suas relagdes com setores produtivos,
promovendo atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos econémicos e
sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos. Ocupa-se
também da difus@o de informagdes, experiéncias e projetos a sociedade, da promocéo
dainterlocucéo, articulagéo e interacdo dos setores de ciéncia e tecnologia com o setor
produtivo, do desenvolvimento de atividades de suporte técnico e logistico a
instituicdes publicas e privadas e da prestagdo de servigos relacionados a C&T.
Aborda ainda o conjunto de conhecimentos usados na producéo e comercializagdo de
bens e servicos e a conduta que vise, com base na tecnologia, criar e sustentar as
vantagens competitivas. A Gestdo de C&T&I tem em esséncia como objetivo
melhorar a gerag@o e a apropriagéo de conhecimentos exclusivos ou diferenciados,
obtidos através da pesguisa e desenvolvimento, P&D, que permitam influenciar na

escol ha da estratégia competitiva de empresas e territorios (BAIARDI, 2007).

A inovagdo tecnoldgica vem sendo crescentemente invocada como estratégia para redimir
empresas, regides e nacbes de suas cronicas aflicbes econbmicas e para promover 0 seu

desenvolvimento.

4. A economia da tecnologia, ou a economia da mudanca técnica € a area de
conhecimento que se propde ao estudo das condicdes em que se ddageracdo ea
difusdo da inovacdo tecnologica e 0 modo em que ela atua no nivel micro e
macroecondmico, impactando sobre a competitividade. Este campo se converteu
mais recentemente em um ramo da Economia, passando ater estatuto de &rea de
conhecimento, com a denominagdo de Economia da Mudanga Técnica ou,

simplesmente, Economia da Tecnologia (BAIARDI, 2007).

5. Engenharia da Producédo - em seu ambito macroeconébmico, a se propor a
examinar os fatores criticos dos desenvolvimentos, mesmo timidos, em curso

no Estado da Bahia, a partir do parque Tecnoldgico de Salvador, Tecnovia, na
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qual a importancia da C&T e da P&D é crucial para o Estado da Bahia
(BAIARDI, 2007).

O Pressuposto fio-condutor (leitmotif) € baseado na sustentagdo tedrica sobre a validade de

criagdo de parques tecnoldgicos que se fundamenta em grande parte na teoria dos polos de

crescimento, originalmente formulada por Frangois Perroux (1961) Segundo este autor o

crescimento econdmico pode ser induzido pela agdo deliberada do plangamento econdmico

estatal, que pode direcionar investimentos produtivos para promover mudangas estruturais na

economia de

uma regido. Tomando as formulagdes de Perroux e de Hirschman (1958)

entende-se que existam trés tipos bési cos de crescimento econémico induzido, a saber:

a)

b)

Expansdo das firmas existentes e congtituicdo de novos empreendimentos
através de encadeamentos inter-industriais, ao longo dos processos
operacionais, em que a complementaridade produtiva entre fornecedores e
usu&rios induz investimentos sequenciais entre industrias na cadeia de

producdo, a partir de um investimento inicial daindustria motriz ou chave;

Congtituicdo de novos empreendimentos na mesma industria ou industrias
correlatas & medida que o efeito polarizador da indUstria motriz gera

economias de localizag&o e aglomeragéo;

Expansdo das firmas existentes e constituicdo de novos empreendimentos no
setor de servigos através do crescimento indireto e induzido de maltiplas
atividades de empresas residentes, que ofertam bens e servigos consumidos

localmente e sdo sustentadas pelo efeito multiplicador da renda da localidade.

Inovagéo Tecnoldgica - vem sendo crescentemente invocada como estratégia
para redimir empresas, regioes e nagdes de suas cronicas aflicdes econdmicas e
para promover o seu desenvolvimento. Por esse motivo, a implementacéo de
politicas eficazes de estimulo a inovagdo tecnoldgica tornou-se, a partir dos
anos 90, um dos eixos estruturantes da atuacdo da Organizagdo para a
Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico - OCDE, que abrange 30 paises
comprometidos com a democracia pluralista e a economia de mercado.
(BAIARDI, 2007, p.11).
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7. Parques Tecnoldgicos sdo ambientes de inovagdo. Como tal, instrumentos
implantados em paises desenvolvidos e em desenvolvimento para dinamizar
economias regionais e nacionais, agregando-lhes contelido de conhecimento.
Com isso essas economias tornam-se mais competitivas no cendrio
internacional e geram empregos de qualidade, bem-estar socia, aém de
impostos. Tipico que esses parques se localizem préximos a universidades e
centros de pesquisa, geradores de conhecimento e, principamente, de recursos
humanos atamente qualificados. Essa proximidade gera sinergias e
oportunidades. (BAIARDI, 2007)

Alguns setores ligados ao Governo do Estado da Bahia admitem:

Na Bahia, estamos dando prioridade a este tema. Por isso criamos o programa
estadual de incentivo ainovacdo tecnoldgica, que até 2010 contard com recursos de
R$ 60 milhdes para ampliar a infra-estrutura de base tecnol 6gica da Bahia”, disse o
secretério.  Ele lembrou que o governador Jaques Wagner encaminhou para a
Assembléia Legidativa o projeto da Lei Estadua de Inovacdo. “A Bahia também
iniciou a implantagdo do Parque Tecnolégico, em Savador, e ampliou
consideravelmente os investimentos em editais que fomentam a interagéo entre
empresas e universidades. (ILDES FERREIRA, 2008, p.1).

Entretanto, também considera que: "Um exemplo disso fica muito claro quando empresérios e
académicos ndo chegam a comum acordo em relacdo ao conceito do que € inovagdo." (ILDES
FERREIRA, 2008, p.1).

Na redizacdo do ANPAD — 2008 XXV Simposio de Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica — 0
trabaho apresentado Inovagdo, Cultura e Empreendedorismo apresenta algumas

preocupacoes:

a. Pesquisas apontam que, mesmo no inicio do Século XXI, o indice de
mortalidade de pequenas empresas brasileiras anda € eevado.
Paradoxa mente, verificam-se situacfes que apresentam o Brasil contendo ato
nivel de empreendedorismo. O que se vé, no entanto, so t&o somente Novos
negocios, geralmente meras reprodugdes de pequenas (porque acessiveis)
histérias anteriores de sucesso. Sem plangjamento, sem gestdo estratégica,
apenas com técnicas tradicionais de gestdo, com planos de negdocios cuja
mecanica sustenta-se em caminhos j4 trilhados, poucos sdo os casos onde 0

empreendedorismo apresenta-Se COMO UM Processo que envolva novos
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conhecimentos e produtos que, devidamente respaldados pelo mercado,

possam ser chamados de inovagao;

b. Esta redidade é reforcada em recente estudo realizado pelo IPEA (2005), com
base na PINTEC, ressdtando o perfil da industria brasileira. A partir de
extensa pesquisa com as empresas brasileiras, evidenciou-se que apenas 1,7%
delas apresentam caracteristicas que podem ser enquadradas como inovadoras.

Num quadro de 70 mil empresas, isso representa pouco mais de mil;

c. Levando-se em consideracdo a cultura, o processo empreendedor e a inovacdo
do contexto brasileiro, é possivel tracar um paralelo no minimo preocupante. A
aparente auséncia de uma cultura empreendedora, preditora de atitude de
inovagdo, tem trazido conseqiéncias negativas para o desenvolvimento do
pais. Nado parece haver, entre uma parcela significativa de empresarios,
executivos e homens de negdcio deste pais, forte evidéncia do que Schumpeter
(1964) uma vez definiu como espirito empreendedor, ou seja, uma cultura de
empreendedorismo e inovagdo plenamente incorporada aos processos de
tomada de decisdo estratégica. Muito pelo contrério, ainda povoam o cendrio

nacional, empresarios conservadores e pessimistas.

Algumas reflexdes a partir dessas questGes merecem as consideragdes a seguir:

a) Quais sdo os desenvolvimentos em curso no cendrio nacional e mundial?

b) Qual aldgica do empresério diante deste cenario?

¢) Qual a percepcdo do empresariado brasileiro sobre inovagéo?

d) E possivel estimular novos negdcios inovadores?

€) Que tracos culturais, que comportamento e que atitude sdo necessarios para o
empreendedor brasileiro ser inovador?

f) O que é necessério para se criar um ambiente de inovagdo?

Considera-se, inicialmente que empreendedorismo e inovagdo sd0 conceitos intimamente
ligados. Foi proposto no XXV Simposio de Gestdo da Inovagdo Tecnologica, forum
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cientifico, reunindo pesqguisadores, empresarios e gestores publicos com o objetivo de refletir
e discutir, entre outros, que hd umarelacdo entre cultura nacional e organizacional, inovagéo e
empreendedorismo Nesse evento houve uma concordancia sugerindo estudos sobre os

seguintes topicos:

a) o pensamento do empreendedor brasileiro sobre empreendedorismo e
inovagao;
b) asrelagdes e interfaces de empreendedorismo com inovagao;

C) anecesséria mudanca do quadro ingtitucional brasileiro;

d) o pape dainternacionalizacdo, da open innovation e da circulagdo de recursos

na cultura empreendedora;
€) aspoliticas de estimulo a cultura empreendedora e ainovacao;

f) anecessaria configuragdo de um novo padréo de relagbes entre universidades

e centros de pesquisa, governo e empresas; e

g) avdiar osgastosde P&D e o perfil “operacional” dos novos negdcios.

Em 19 de novembro de 2008, conforme Paula Laboissiere (Repérter da Agéncia Brasil), o
Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sergio Rezende, afirmou que o Brasil “quase ndo tem” uma
cultura voltada para ainovacao tecnol 6gica. Essa declaragéo precedeu o lancamento oficial de
uma chamada publica no valor de R$ 420 milhdes para melhorias na infra-estrutura fisica de
unidades de pesquisas em universidades publicas. Em entrevista a Agéncia Brasil e a TV
Brasil, ele lembrou que o Pais comegou a formar pesquisadores ha 40 anos e que o ambiente

de pesquisa nas universidades ainda € novo.

Em um ambiente de competicdo sem nenhuma limitagdo, os grupos que tém mais
experiéncia sempre acabam apresentando melhores projetos e sendo beneficiados.
Esses 30% estdo mudando claramente a distribui¢éo geografica da ciéncia no Brasil.
N&o estéo fazendo diminuir a capacidade nem a captag@o de recursos dos estados
desenvolvidos, mas permitindo que os grupos dessas trés regifes possam obter
apoio. Precisamos de ciéncia e tecnologia distribuidas em todo o territério nacional.
(REZENDE, 2008, p.1).

A auséncia de cultura voltada a inovag@o tecnoldgica é ainda mais nitida no setor empresaria
brasileiro. Ele destacou aindustrializacdo recente no Pais, sobretudo em setores tradicionais, e 0

fato de que diversas empresas estrangeiras realizar pesguisa nas suas matrizes e ndo no Brasil.
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Falta uma cultura. Mas isso estd mudando rapidamente. “A existéncia de recursos publicos para
incentivar essa area € muito importante. Em todos os paises desenvolvidos, foram os governos
que incentivaram o desenvolvimento. A mudanca cultura é sempre lenta porque envolve

mudanca de percepcdo, mas estd acontecendo no Brasil.” (REZENDE, 2008, p.1).

Criado em 2003, o Programa de Infra-Estrutura (Proinfra) € considerado por Rezende
“responsavel” pela recuperacdo da infra-estrutura de pesquisa nas universidades publicas do
pais. Atualmente, segundo ele, ja ndo h& mais “aguela choradeira” dos pesquisadores por

conta de falta de recursos.

Na verdade, sdo dois editais juntos. Um voltado para as sedes das universidades no
valor de R$ 360 milhdes e outro voltado para as novas extensdes das universidades
[no valor de R$ 60 milhdes], para ampliar a distribuicdo das universidades criando
extensdes universitarias em todo o interior do pais. (REZENDE, 2008, p.1).

O diferencia, de acordo com Rezende (2008), esta na comparacdo com o volume de recursos
liberados em chamadas publicas anteriores. Nos dois primeiros anos, os editais foram de R$
100 milhdes e, nos dois anos seguintes, de R$ 150 milhdes. Os valores, segundo ele, sdo
capazes de fazer com que a comunidade cientifica e tecnol 6gica tenha recursos e com que o
sistema brasileiro sga mais produtivo, voltado para a melhoria da competitividade das

empresas nacionais.

Para um modelo de desenvolvimento baseado numa cultura de inovagdo tecnoldgica,
avaliacdo feita pelo presidente do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), Jorge
Avila, em paestra no Férum Permanente de Inovag&o, promovido pela Agéncia de Inovacio
da Unicamp (Inova), analisou o desempenho do Pais nessa area sugerindo que ha caminhos
para a consolidagéo da prética inovativa, como estratégia de crescimento social e econdmico,

argumentando que:

1. A producdo cientifica do Brasil vem crescendo de modo significativo nos ultimos anos,
mas esse crescimento ndo se reflete em patentes depositadas no INPI ou em outros paises. A
principal razéo paraisso é afalta de uma cultura de inovacéo na economia brasileira, aliada a

tradicdo de ndo se transferir os resultados das pesqguisas para a atividade econdmica.

Talvez isso se deva a0 nosso préprio modelo de desenvolvimento. Como estamos
num pais de industridlizacdo tardia, era natura que basedssemos nosso



25

desenvolvimento na transferéncia internacional de tecnologia. Essa foi a maneira
gue aprendemos a conceber para desenvolver nossa indistria. Nossos produtos
foram desenvolvidos a partir de produtos originamente criados em outros
paises.Portanto, ha uma cultura que associa desenvolvimento tecnoldgico a
adaptacio local de algo que foi produzido lafora (AVILA, 2009, p.1).

2. Alguns paises emergentes, como China e india, também tiveram um processo de industrializago
tardio, mas ainda assim estdo depositando mais patentes que o Brasil. Embora o Brasil esteja atras de
tais paises, é importante perceber que temos um nimero relevante de patentes nacionais Esse niUmero é

muito menor que o da China e da india, mas ainda assim n&o & desprezivel.

Pessoalmente, associo esta distancia em relacéo a China e & india a0 modelo de
desenvolvimento adotado aqui. O Brasil sempre fez um movimento de
desenvolvimento orientado para o mercado interno. 1sso nos permitiu tratar de uma
maneira muito peculiar a questdo industrial, sem nos preocuparmos com o resto do
mundo. N&o aconteceu 0 mesmo com a China porgue os chineses, nos Ultimos anos,
basearam 0 seu desenvolvimento industrial no acesso aos mercados externos. E
desenvolver patentes foi a maneira encontrada por eles para participar dos mercados
externos com mais musculatura. A abertura da economia chinesa deu-se pouco a
pouco. Por isso, a China foi forgada a desenvolver uma cultura de inovacdo. Esse
mesmo mecanismo é utilizado por muitos paises desenvolvidos. (AVILA, 2009, p.1).

3. Esse modelo poderia servir para o Brasil; hg, todavia, que se examinar se as diferencas
sociais e econbmicas entre os dois paises impdem a necessidade de se encontrar outro
caminho.
Ainda acredito que, para os paises em desenvolvimento, 0 acesso aos mercados é um
ponto fundamental. N&o sei se seria a melhor estratégia legitimar o uso do sistema
de patentes como uma barreira a0 comércio. Mas seguramente temos de reconhecer
esse modelo, entender como €ele opera e agir de maneira estratégica frente aisso. O

ideal seria desenvolver o maior nlimero possivel de patentes brasileiras para o pais
entrar nessa competicdo. (AVILA, 2009, p.1).

4. Levando-se em conta que o Brasil adotou um modelo de desenvolvimento baseado na
adaptacdo de produtos externos, ha que se reverter esse processo e consolidar uma cultura de

inovacdo, principamente nas industrias.

Acredito que ja estamos fazendo essa transi¢do. Talvez evidenciou-a na estagnagao.
O Brasil parou de crescer. Essa sensacdo de estagnacgao produziu reagdes. O estado
brasileiro rompeu alguns paradigmas e abriu a economia, enquanto a industria
percebeu que ndo teria condigdes de sobreviver se ndo passasse a encarar a
competicdo como um fendmeno global. (AVILA, 2009, p.1).

5. Um dos mecanismos para tentar acelerar o processo foi a Lel de Inovagdo. Passados trés
anos desde a sua introducdo, ainda ndo € possivel avaliar resultados. Poder-se-ia fazer uma

avaliacdo qualitativa com base nas experiéncias daqueles que estéo tentando aplica-la. A lei
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foi um avanco, especialmente no que diz respeito a consolidacdo de uma nova mentalidade
na academia e na indistria. A Lei de Inovagdo introduz de maneira mais clara nas
universidades a responsabilidade de transferir conhecimento para algum tipo de aplicagéo
gue possa significar desenvolvimento econdmico ou social. Na industria, 0 impacto ainda é
pequeno porque oS mecanismos que viabilizam contratos entre universidades e empresas
ainda ndo ocorrem de maneira fluida. Talvez seja necessario aperfeicoar alguns pontos
(AVILA, 2009).

6. Sobre 0 desempenho das universidades no sistema de inovacdo a Lei de Inovagéo teve um
impacto importante nas universidades. Trata-se de um passo muito importante. N&o h interacéo
com o setor produtivo se 0 objeto a ser transferido ndo for bem construido juridicamente para a
celebragdo de contratos. As universidades estdo avangando nesse terreno. Mesmo que ainda ndo
haja resultados expressivos em termos de contratos, elas estdo criando as bases para que
futuramente essa transferéncia ocorra de maneira mais fluida. A Unicamp, que lidera o ranking
de deposito de patentes no meio académico, ainda é o maior exemplo nesse aspecto. Mas elaja
esta sendo acompanhada de perto por outras universidades, o que evidencia uma competicéo
saudavel. Todos saem ganhando, principalmente o Brasil, que tera uma participacdo maior nas

redes internacionais de desenvolvimento tecnol 6gico (AVILA, 2009).

7. No Brasi| trés metas devem ser observadas: i) seguranca juridica, ii) reducéo dos custos de
transacdo eiii)incentivo ainovagdo. Incentivo ainovacdo € a primeirarazéo de ser do sistema
de propriedade intelectual. Ao conferir certos privilégios ao inventor, esperase que ee
transforme o seu invento num produto capaz de atrair investimentos e chegar ao mercado. E
um incentivo a atividade inventiva. Para que esse incentivo se materialize, ndo basta oferecer
o privilégio de comercializacgo exclusiva por vinte anos. E preciso que isso sgja obtido de
maneira simples e previsivel. 1sso tem a ver com custos de transagdo. De uma certa forma, os
envolvidos tém de entender 0 processo para obter o privilégio. A lei e os procedimentos
institucionais tém de ser claros. O processo de transacdo deve ser simples. Se o inventor
necessitar de um investidor para langar o produto no mercado, os contratos tém de ser
elaborados com clareza e simplicidade. Ja a seguranca juridica é fundamental para que o
investidor acredite que todo esse processo ira funcionar de fato. Uma patente que néo resiste a
contestagdo juridica deixa de ser um documento confidavel para que a empresa invista seu
dinheiro (AVILA, 2009).
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O professor Guilherme Ary Plonski, Doutor em Engenharia de Produgédo e Professor Titular

da FEA-USP, em seu artigo intitulado Bases para um Movimento pela Inovagéo Tecnol6gica

no Brasil argumenta:

Essas agendas sdo justificadas por estatisticas que indicam baixo grau de inovagéo
tecnoldgica na industria nacional. A Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnolégica
(Pintec, 2000), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2002) indicou que 32% das indUstrias fizeram pelo menos umainovagdo no periodo
1998-2000. Como era de se esperar, a maior parte dessas indistrias (38%) se
localizava no Estado de S&o Paulo que, todavia, tinha uma taxa de inovagéo similar
a nacional (33%). Focalizando apenas a inovagdo no produto, a taxa cai
substancialmente - de 19% para 6%. (PLONSKI, 2005, p.27).

Reforgcando essa constatacéo preocupante de Guilherme Ary Plonski, recente trabalho do Ipea

indica que apenas 2% das industrias brasileiras "inovam e diferenciam produtos’ (ARBIX,

2005). As demais dividem-se entre empresas especializadas em produtos padronizados (21%)

e aquel as que ndo diferenciam produtos e tém produtividade menor (77%).

Peter Drucker (1986) recomenda o monitoramento de sete fontes para uma oportunidade

inovadora e destaca uma fonte que € o conhecimento novo:

A inovagdo baseada no conhecimento € a 'superestrela [...] Ela é o que as pessoas
normalmente querem dizer quando falam sobre inovagdo. [..] As inovagdes
baseadas no conhecimento diferem das demais inovagdes em suas caracteristicas
basicas[...] e nos desafios que apresentam para 0 empreendedor. E, como a maioria
das 'superestrelas, a inovagdo baseada no conhecimento é temperamental,
caprichosa e dificil de controlar. (DRUCKER, 1986, p.28).

S&o componentes relevantes da inovacdo tecnol ogica:

a. 0 empreendedorismo inovador.

b. o marketing (entendido em seu sentido lato).

c. apesquisacientificae tecnolégica;

d. ainvencéo;

€. 0 desenvolvimento tecnol 6gico;

f. aengenhariacriativa;

J @

atecnologiaindustrial bésica (TIB);

0 design (por vezesincluido naTIB);
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I. o financiamento (incluindo o capital empreendedor);

j. 0s mecanismos de estimulo (fiscais, financeiros e outros);

k. aextensdo tecnoldgica;

|. aeducacdo em diversos niveis (inclusive a educagéo continuada);
m. acomunicagdo social;

n. agestdo do conhecimento €

0. 0 gerenciamento de programas e projetos complexos.

Estes componentes criam e demandam um esforgo de autocoordenacdo e a nogéo de rede

tecno-econémica;

[..] um conjunto coordenado de atores heterogéneos, envolvendo laboratérios
publicos, centros de pesquisa técnica, firmas industriais, organizagdes financeiras,
usuérios e autoridades publicas - que participam coletivamente no desenvolvimento e
difusdo das inovagoes, e que, mediante numerosas interagdes, organizam as relagdes
entre a pesquisa cientifico-tecnol gica e 0 mercado. Essas redes evoluem ao longo do
tempo e sua geometria varia com a identidade dos atores que a compdem. (CALLON,
1992, p.7).

Judice e Baeta (2005), analisando a organizacéo industrial, os atores e o ambiente de negdcios
em biotecnologia, admitem haver quatro conjuntos de atores e um conjunto de infra-estruturas
tecnolgicas que vém sendo relevantes para a criagdo, a producdo e a comerciaizacdo de
inovagdes bioindustriais, a saber:

1. apesquisacientificauniversitaria;

2. as micro e pequenas empresas start ups, nascidas da pesquisa universitéria ou

de departamentos de P& D de empresas (spin-offs);

3. as grandes empresas quimicas e farmacéuticas atuantes no mercado de

produtos das ciéncias da vida;

4. os investimentos de venture capital em suas modalidades (angel seed,

mezzanino e equity);

5. asincubadoras de empresas e parques tecnol 6gicos.
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De acordo com Judice et al (2005) a pesquisa cientifica € a fonte bésica de conhecimentos
para o desenvolvimento de produtos e servigos biotecnolégicos e gera 0 modelo empresarial
cléssico do setor: o cientista-entrepresario e a tipica micro e pequena empresa spin-off
universitaria. Esse modelo tem sido particularmente bem sucedido nos Estados Unidos, onde
o fenbmeno emergiu. Ademais, citam gue a prética mostra que o primeiro obstéculo para a
implementagdo de medidas inovadoras nas empresas é a efetiva conscientizagdo dos seus
gestores sobre o significado e abrangéncia de uma sblida politica de inovacdo. Faz-se
necessario forte apoio da alta geréncia, para que as acoes de apoio a inovagao sejam exitosas,

pois s80 muitos os desafios a serem superados.

As empresas, com estruturas organizacionais muito hierarquizadas, também possuem
problemas na adogdo de medidas inovadoras, pois 0 processo de decisdo é diversificado e

lento, o que em varios casos faz com que a empresa perca boas oportunidades de negécios.

Grande parte das inovagdes tecnol 6gicas prescinde de uma interacdo intensa com a academia,
por isso um bom relacionamento com os pesquisadores é fundamental. Muitas das grandes
empresas ja possuem projetos em parceria com pesguisadores de universidades, mas esse
processo deve ser fortalecido ainda mais para que todo o conhecimento académico com
potencial de mercado sgja aproveitado.

Conforme Roberto Nicolsky (2009) no Jornal do Comércio, politicas de incentivo a inovacéo
sd0 ineficazes, porque ndo estdo focadas no setor produtivo. Baixo nimero de patentes é
indicativo de pouca inovagdo, afirma que duzentos anos apds a primeira legislagdo
patentearia, 0 Brasil amarga o 28° lugar no ranking mundial de patentes e tecnologia. De
acordo com dados divulgados pelo escritério norte-americano United Sates Patent and
Trademark Office (USPTO), o Pais efetuou apenas 101 registros em 2008, ficando atras da
China, com 1.536, e da india, com 636. Até a Mal&sia ultrapassou a colocagao brasileira, pelo
segundo ano consecutivo. O resultado deixa claro que a falta de inovagdo continua sendo um

empecilho para o desenvolvimento do Pais.

Entretanto, muitos estudiosos argumentam que o problema é a auséncia de uma cultura
inovadora e a pouca consciéncia sobre a importancia da propriedade intelectual. Roberto
Nicolsky, diretor-geral da Sociedade Brasileira de Pro-Inovagdo TecnolOgica (PROTEC),

chama a atencdo para um preuizo financeiro imedialo e expressivo para as empresas
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brasileiras. "Temos um déficit no balanco de pagamentos de royalties e licengas de patentes e
tecnologias. Em 2008, a soma disso tudo alcangou a espantosa cifra de US$ 70 bilhdes e, o
mais assustador, cresceu mais de 70% em relagdo ao ano anterior” (NICOLSKY, 2006).
Segundo a PROTEC, as poaliticas publicas brasileiras de apoio a inovacdo tecnol 6gica, focadas
mais na pesquisa académica do que no mercado, tém sido completamente inécuas. Para
Roberto Nicolsky, é necess&rio que sgam feitas mudangas urgentes. Ele acredita que o
incentivo financeiro por parte de entidades governamentais de apoio a pesquisa deve ser
direcionado a geracdo de inovagdes nas empresas. Para o Diretor da PROTEC “[...] isso é
mais importante para a propria sociedade do que para a empresa, ja que aavanca a
competitividade econbmica do Pais como um todo, viabilizada no contexto internacional,

principalmente pos-crise financeira do final de 2008, vem-se observando”:

a) 0 novo papel do Estado;
b) as mudancas na globalizac&o das economias interligadas;

c) o fator tecnolgico e sua competitividade.

Seis tendéncias que afetardo a futura prosperidade baseada na inovacdo sdo, conforme
Koehler (2007):

i. a emergéncia de novas empresas globais e grandes mercados no Leste

Europeu, China, india e Brasil;

ii.  Continuas melhorias na produtividade industrial dependente de rede de TI
global para pesquisa, suprimento e montagem de componentes, financiamento,
logistica, e de servicos ligando o crescimento répido, como ocorre na india e

na China;
iii.  Convergénciade novas tecnologias e materiais (Nano, Biotecnologia, Tl);

iv.  Migracdo em novas direcOes de independéncia de energia baseada em petroleo,
para novas formas de energia e de conservagdo, mudangas radicais na
demografia daforca de trabalho e competicdo para construcgéo e sustentacdo de

uma criativa e cientificamente mdo-de-obra literada;
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v. aquecimento global mudando as préticas agricolas e elevando o nivel do mar,

mudando e afetando grandes segmentos nos centros urbanos, na producéo e

popul agéo.

Quanto as mudancas econdmicas a serem observadas nos paises G7 e BRICs, haverd, nesta
corrida econdmica, até 2050, as variagdes conforme figura 1.1, e citado por Goldman Sachs
(2006), em “Dreaming With BRICs: The Path to 2050.

The Global Race

UK Germany Japan us
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India @ >
Italy France Germany
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Italy France Germany

s | Oves ol X SR
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BRICs (Brazil, G6 (US, Japan, UK,
R Russia, India and China) Overtake Germany, France and Italy)1
S|= — _@. B ——

*cars indicate when BRICs US$GDP exceeds USSGDP in the G6

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Figural.l- Corrida Global, 2000-2050
Fonte: Goldman Sachs (2006).

Os mercados emergentes capturardo maior parcela da economia global, segundo evolugdo
apresentada na figura 1.2, conforme Goldman Sachs e JP Morgan, cenarizando o “Emerging

Markets Century”.


http://www2.goldmansachs.com/insight/research/reports/
99.pdf#search=%22goldman%20sachs%20size%20of%20brazil's%20economies%22
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Size of Global Economy and Percent Captured by Developed
vs Emerging Nations
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Figura 1.2 — Tamanho da economia global e percentual capturado
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Fonte: Goldman Sachs (2006).

A figura 1.3 apresenta os cenarios de quatro futuros econdmicos a0 mesmo tempo, na
passagem prevista da Era da Economia da Informacé&o, para a Era do Conhecimento em 2020,
conforme o Ingtitut Fuir Innovation Und Technik (VDI/VDE/IT, 2008). As guestdes-chave
(que, como, quem) sdo: selecionar o conhecimento, utilizar o conhecimento, adaptar o
conhecimento, combinar o conhecimento, explorar o conhecimento, - e fazer o link entre a
indUstria e o conhecimento.
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Quatro futuros econémicos ao mesmo tempo!

Figura 1.3 — Inovacéo e futur os desafios tecnol 6gicos/econdémicos
Fonte: Institut Fur Innovation und Technik (2008).
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Conforme esses desenvolvimentos em cursos, as trés areas mais importantes, na Sociedade do
Conhecimento serdo: @) Nano-economia, b) Bio-economia e c) Hidrogénio-economia. Essas
seriam &reas ou futuros desafios tecnol 6gi cos e econdmicos, onde as inovagdes serdo 0 motor,
fonte de criagd e disrupcdo. De acordo com Simone Alencar (2007), estas tecnologias
disruptivas modificam a maneira de pensar a tecnologia e alteram 0s processos produtivos de
vérios setoresindustriais (ALENCAR, 2007).

Percebendo estes desenvolvimentos e tendéncias em curso, o Governo brasileiro, em
28/11/2008, criou o Programa de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTS),
através de 101 centros de exceléncia em pesquisas bésicas e aplicadas, distribuidos por todo o

territério nacional.

O Programa dos INCTs tem metas abrangentes em termos nacionais, como a possibilidade de
mobilizar e agregar, de forma articulada, os melhores grupos de pesquisa em é&reas de

fronteira da ciéncia e em areas estratégicas para o desenvol vimento do Pais.

Com a implantagdo desses centros de exceléncia, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
pretende impulsionar a pesquisa cientifica basica e fundamental em niveis competitivos
internacionais e estimular o desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnolégica de ponta
para promover a inovagdo e 0 espirito empreendedor, em estreita articulagdo com empresas
inovadoras (MCT, 2008).

Além de promover o avango da competéncia nacional nas diversas areas de atuacdo dos
Ingtitutos, criando ambientes atraentes e estimulantes para alunos talentosos de diversos niveis,
do ensino médio ao pds-graduado, o Programa também responsabilizar-se-a diretamente pela
formagdo de jovens pesguisadores e apoiara a instalacdo e o funcionamento de laboratorios em
Ingtituicbes de Ensino, de Pesquisas, de iniciativas privadas, proporcionando a melhor
distribuicdo nacional da pesquisa cientifico-tecnoldgica, e a quaificacdo do Pais em areas

prioritarias para o seu desenvolvimento regional e nacional (MCT, 2008).

Os Institutos devem ainda estabelecer programas que contribuam para a melhoria do ensino
de ciéncias e a difusdo da ciéncia para a populagdo em geral. Os Institutos selecionados
comegaram a funcionar em 2008 e estdo distribuidos pelas cinco regides do Pais. A regido

Norte sediard oito Institutos, que receberéo R$ 42 milhdes; no Nordeste, 14 institutos terdo R$



59 milhdes; no Centro-Oeste, trés instituicoes terdo recursos de R$ 18 milhdes; naregido Sul,
os 13 institutos selecionados recebem R$ 53 milhdes, e no Sudeste, onde se encontram 63

unidades — 0 maior nimero de sedes — 0 aporte chegaa R$ 319 milhdes (MCT, 2008).

Os projetos aprovados recebem financiamento por até cinco anos. Na soma dos recursos que
serdo disponibilizados, também estdo incluidos R$ 30 milhGes em bolsas, que seréo

concedidas pela Capes.

Os projetos enviados sob demanda induzida, ou sgja, agueles indicados como proposta do
comité gestor recebem 60% dos recursos. S0 projetos em 19 éreas consideradas estratégicas,
como Biotecnologia, Nanotecnologia, Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo, Salde,
Biocombustiveis, Energia Elétrica, Hidrogénio e Fontes Renovaveis de Energia, Petroleo, Gas
e Carvao Mineral, Agronegdcio, Biodiversidade e Recursos Naturais, Amazonia, Semi-Arido,
Mudancas Climaticas, Programa Espacial, Programa Nuclear, Defesa Nacional, Seguranca
Publica, Educacdo, Mar e Antértica e Inclusdo Social. Os restantes serdo utilizados com o
propdsito de apoiar as propostas da demanda espontanea de todas as areas do conhecimento
envolvidas (MCT, 2008).

Os chamados Institutos Nacionais de Ciéncias e Tecnologia (INCTS) sdo redes, tendo como
bases fisicas os laboratérios de Universidades e Centros de Pesquisas de vérios Estados, que
possuem O objetivo de integrar alguns dos mais conceituados cientistas de todo o Pais.de
acordo com o Plano de Acgdo 2007 a 2010, para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento Nacional, quanto aos INCTS, existirdo as seguintes &reas para a demanda
induzida: & Amazonia; b) Semi-Arido; ¢) Mudancas Climéticas; d) Programa Espacial; €)
Programa Nuclear; f) Defesa Nacional; g) Seguranca Publica; h) Educacdo; i) Mar e
Antértica; j) Inclusdo Social; k) Biotecnologia; 1) Nanotecnologia;, m) Tecnologias da
Informagdo e Comunicacdo; n) Salde; 0) Biocombustiveis; p) Energia Elétrica, Hidrogénio e
Energias Renovéaveis, q) Petrdleo, Gas e Carvao Minerd; r) Agronegécio; s) Biodiversidade
e Recursos Naturais (MCT, 2007).

No atual contexto internaciona a alocacéo de Capital Intelectual para a geracdo de riqueza,
coloca o Brasil, conforme o National Science Indicators (INS) do Ingtitute for Scientific
Informations (2005), em primeiro lugar no ranking dos Paises onde 0 Governo mais investe

em proporgao aos investimentos realizados pelas empresas (figura 1.4).
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ALOCACAO DO CAPITAL
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Fonte: National Science Indicators (NSI) do Institute for Scientific Information (ISl).
Elaboracao: Coordenacgédo-Geral de Indicadores - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Figura 1.4 - Alocagdo do Capital intelectual para a geracéo de

riqueza no Brasil e em paises selecionados, 2006
Fonte: National Science Indicators (INS) do Institute for Scientific Informations (1S1).

Por sua vez, em 2005, o Brasil colou-se em 27° lugar entre os maiores depositarios de patentes,
conforme World Intellectual Property Organization (WIPO). (OMPI, 2006). (Figura1.5).
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Figura 1.5 - Deposito de patentes inter nacionais, Brasil e Paises selecionados, 2006
Fonte: OMPI — Mar. 2006.
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Com relagéo ao Estado da Bahia, alguns setores ligados ao Governo admitem:

Na Bahia, estamos dando prioridade a este tema. Por isso criamos o programa
estadua de incentivo & inovagdo tecnoldgica, que até 2010 contard com recursos de
R$ 60 milhdes para ampliar a infra-estrutura de base tecnol6gica da Bahia”, disse o
secretério.  Ele lembrou que o governador Jaques Wagner encaminhou para a
Assembléia Legislativa o projeto da Lei Estadua de Inovacdo. “A Bahia também
iniciou a implantagdo do Parque Tecnolégico, em Savador, e ampliou
consideravelmente os investimentos em ditais que fomentam a interacdo entre
empresas e universidades. (ILDES FERREIRA, 2008, p.1).

Assim, percebendo os desenvolvimentos ora cenarizados e/ou em curso envolvendo Pesquisa,
Tecnologia e Inovacdo, trés situacbes de ordem que estdo simultaneamente presentes no
Estado da Bahia sugerem:

1. necessidade de desenvolvimento de gestdo Governamental, quanto as politicas
de C&T&l;

2. demanda junto as Universidades, em termos de producgdes de tecnologia de
ponta e avancados centros de inovagdo. As Universidades, em algumas
oportunidades, apresentam-se com acessos limitados as tecnologias de ponta e

aos Centros de InovacOes Nacionais e Internacionais;

3. empresas multinacionais e nacionais devem contribuir de maneira significativa
guanto as suas participacdes voltadas para ainovacdo nelas e nas universidades.
As Empresas devem reunir esforgos para que existam as inovagoes (casos do

complexo Ford, do Pdlo Petroquimico, do Complexo Turistico).

Os seguintes fatos atestam 0s argumentos acima enunciados.

1. no Estado da Bahia foram criados, sob o estimulo do Programa dos INCTs
(Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia), em 2008, apenas trés Institutos
(Doencas Tropicais, Energia e Ambiente, e Geofisica do Petroleo) sob a
coordenagdo da UFBA - Universidade Federa da Bahia. No entanto, no Estado
de Pernambuco foram criados cinco Institutos (Foténica, Nanotecnologia,
Engenharia de Softwares, Inovacéo Farmacéutica e Virtual da Flora e Fungos).
Percebe-se assim, a posicdo desvantgjosa e desigual do Estado da Bahia, no
Nordeste. Por sua vez, observa-se uma timidez em avancos tecnologicos —
situacdo que contribuira para o distanciamento da desigualdade da geracéo e,

por conseguinte, da distribuicdo desigual do conhecimento cientifico;
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2. por um lado, o Estado da Bahia, em termos de inovagéo, deve se estruturar,
pensar e agir como se fora um “estado desenvolvido”. O desenvolvimento
cientifico ndo se distribui de forma homogénea, nas diferentes regides do Brasil
e mesmo dentro de uma regido pobre (Bahia versus Pernambuco). Por outro
prisma, estas desiguais distribuicoes e configuracdes de ilhas de conhecimentos
expressardo, no futuro, diferentes taxas de criagdo de empresas, emprego e
renda. Permanece no Estado da Bahia um regime de crescimento rotineiro,
enquanto em &reas mais ricas (Centro-Sul) e ou assemelhadas (Nordeste) um
regime de crescimento empreendedor; ou seja, no primeiro caso um “regime de

conhecimento rotatorio” e na situagéo da Bahia um “regime de encol himento”;

3. por outro lado, o Estado da Bahia possui significativo potencial de
desenvolvimento socio-econdmico, considerando-se a riqueza da sua producgédo
da matéria-prima e/ou recursos, que se sofrerem agregacdes de valores, via
utilizacbes de tecnologias, por certo se tornara competitivo, em prosperas
regides que possuem os complexos Petroquimicos, o Polo Automotivo Ford,

dentre outros.

REDE BAIANA DE APLs— MAPEAMENTO DE AGLOMERADOS REAISE POTENCIAIS
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Figura 1. 6 — Rede Baiana de outros aglomer ados, polos e clusters
Fonte: SECTI
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O mapeamento realizado pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do
Estado da Bahia (SECTI) apresenta, conforme figura 1.6, a rede baiana de
Arranjos Produtivos Locais, constituida pelos aglomerados existentes,
aglomerados potenciais, clusters, redes verticalizadas e de apoio, bem como
polos (CIMATEC/EBDA, SEAGRI/EBDA, PETROBRAS, SICM, PROMO,
SEBRAE, BAHIA PESCA, IEL, SICM €tc.).

Observa-se, contudo, que a concepgao ou arquitetura apresentada na figura 1.6
e nas agbes em curso ndo incorporam, como deveriam, o desenvolvimento de
pesquisas, de implementages e utilizagBes, principamente, de inovagoes
tecnologicas. Desta maneira, tem-se uma concepcao incompleta e incapaz de
agregar valor, em funcéo das inovagdes tecnol 0gicas, haja visto que, em muitas
ocasifes, ndo condiciona e/ou ndo incorpora as agdes das Universidades
(Federal, Estadual e mesmo instituicdes de Ensino Superior Privado).

. Pressupfe-se que a inovagdo sga a chave para vencer os futuros desafios
tecnol 6gicos e/ou econbmicos no Estado da Bahia; entretanto, observa-se que o
potencial produtivo da Bahia deva criar encadeamentos que agreguem valor.
Vale acrescentar que a evolugdo da competitividade do Estado da Bahia, que
exibe relativa e absolutamente o maior contingente de populagdo pobre do
Brasil, tem as seguintes razes, que dependeriam desses atores acima, ou sgia,
dos setores privados, universit&rio e governamental; dado que aqueles setores
receberam e recebem incentivos fiscais e outras benesses concedidas pelo
Estado, com alto custo socia, sem compensacdo em termos de desenvolvimento.

Por um lado, percebe-se existir a necessidade de construcdo de uma inteligéncia coletiva

estratégica, em termos de politicas publicas, desenvolvimentos de politicas tipo technology-

push e experiéncias de interatividades com outros setores, por parte dos Polos Petroquimico,

Automotivo, Turismo etc. Sob outro enfoque, observa-se:

a necessidades de trocas de experiéncias de producdo de conhecimento

tecnol 6gico das Universidades Federal, das Estaduais e das Privadas;

inexpressiva politica de inovagdo e producdo de conhecimento no Estado da
Bahig;
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reduzida integragdo tipo rede, que necessita de sistemas estruturados e

permanentes de parcerias Publico-Privadas, na Bahig;

a evolucdo da competitividade e da oferta de empregos é lenta. O nivel de

desemprego na Bahia, em janeiro de 2009 foi de 19,5%;

auséncia de acfes do governo, universidades e empresas que intermediem,
codifiquem necessidades e estabelecam lacos, redes de aprendizagem e

colaboraco.

Portanto, sob a contextualizagdo acima descrita, no Estado da Bahia, torna-se evidente a

necessidade de enfoques na area da Ciéncia & Tecnologia & Inovagdo, dadas as existéncias

de quatro dimensdes desenvol vimentistas fundamentadas em:

1

2.

3.

infraestrutura de conhecimento — redes de cooperagdo entre Universidades,
Centros de Pesqguisas, Secretaria Estadual de C & T, Fundacfes de Apoio a
Pesquisa, Institutos Tecnoldgicos, Empresas, Governo Federal (MCT, FINEP,
CNPqg, Confap, Consecti), Agéncias de Fomento etc.;

governancga — construcdo de um Sistema Estadual de Tecnologia e Inovagéo
que associe 0s varios grupos de interesse, visdo e lideranca politica e de

posicionamento global de recursos, objetivos cientificos e tecnol 6gicos;

econdbmica — com missdo direcionada para o desenvolvimento socio-

econdmico, voltada para as redes e €l os das interacdes entre empresas,

4. cultura e valores— que déem sustentabilidade, potencial criativo e confiabilidade,

em torno das redes de ciéncia, tecnologia e inovagéo e ligagdes entre empresas.

1.3 PROBLEMA DA PESQUISA

De acordo com o MCT (2008) a inovagdo, no Brasil, apresenta-se com dificuldades, porque

existem culturas diferenciadas na universidade e nas empresas (figura 1.7).
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Universidade.

PRODUTOS E PROCESSOS

Empresas - foco no mercado - competicéo
Geracdo e Repasse de produtos - time to market

Figura 1.7 — A inovagao e suas dificuldades
Fonte: MCT (2008)

A universidade tem foco no conhecimento puro (time to knowledge) e a empresa no mercado
(time to market), na competicdo; ambas atuando numa ambiéncia comum. Num, tem-se a
geracdo, a sistematizac8o e o repasse do conhecimento; noutro, tem-se a geragdo e o repasse
de produtos. E uma quest&o de cultura organizacional . Essas dificuldades ou culturas distintas
induz as outras questdes seguintes:

a) haveria nesse ambiente de cultura da inovagdo pré-disposicdes ou condicdes,
para a estruturagdo de um Sistema Estadua de Inovagdo e Tecnologia na
Bahia?

b) qua a natureza das resisténcias & implementagdo de inovacOes tecnol dgicas

entre os atores. Universidades, Empresas Privadas e o0 Governo?

C) Quais os posicionamentos estratégicos futuros, para a formagdo de uma rede de
cooperagdo para implementacdo de inovagBes tecnoldgicas envolvendo
Governo, Universidade e Empresa?

d) quais elementos diferentes culturas articulagbes na ambiéncia comum
propiciam inovagdes?

A Questdo Basica € Como se apresentam a cultura da inovagdo e a resisténcia a

implementacao de inovacdes tecnol égicas no estado da Bahia?
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Existe na prética, no Estado da Bahia, uma articulacdo institucional, uma inteligéncia
estratégica coletiva, reunindo atores, organizados num “Sistema Estadua em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo”, de forma que a Empresa, o Governo e a Universidade desenvolvam
uma interatividade, cujo valor esteja baseado na Inovagdo Tecnoldgica de produtos e/ou
processos?

Hipotetiza-se que ao se buscar uma eficiéncia coletiva, criar-se-ia uma efetiva e ampliada
capacidade de criatividade coletiva, para a producdo de conhecimento, cuja interagdo
resultaria em transferéncia de inovagdo tecnoldgica (Universidade, Empresa, Governo) que
estaria disponivel e acessivel para as grandes, médias, pequenas, micro empresas e
consequentemente, surgiriam articulacOes, redes e rotas tecnolégicas, pélos e outras
aglomeracOes que econdmica e sociamente se tornariam players na instalacdo do proprio

processo de crescimento econdmico e de mudangas sociais no Estado da Bahia.

Entretanto, a Unica forma é desenvolver-se esta articulagdo para uma “co-inovagdo”, isto €,
partir para a visdo da inovacdo aberta, embora o discurso sgja utdpico. Segundo o Prof. Von
Hippel 1(2005), em seu livro Democratizing Innovation, ainda existe uma resisténcia interna
muito grande, nas empresas, para aderir a esse modelo. Isto é relacionado a cultura
organizacional e atimidez e temores em relagdo a mudanca que provocara em toda a estrutura
€ processos da empresa.

1.4 OBJETIVOS

Geral

Descrever elementos que possam formar uma cultura da inovagdo ou co-inovagdo, dada,
cultura das organizagdes como Empresa, Universidade e Governo, considerando suas atitudes
e comportamentos de mudanca e/ou resisténcia.

! Erick Von Hippel( evhippel @mit.edu) is a Professor of Technological Innovation in the MIT Sloan School of
Management, and am also a Professor in MIT's Engineering Systems Division. | specialize in research related
to the nature and economics of distributed and open innovation. He also develop and each about practical
methods that individuals, communities, and firms can apply to improve their product and service for
development of open processes.
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Especificos
1 Descrever o ambiente e as condi¢es dos atores (Universidades, Governo e

Empresas) naregido paraa constituicdo de uma rede de cooperacao;

2 identificar quais os elos onde h& maiores possibilidades de assimetria de
interesses para adensamento de uma rede de cooperacdo para a Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo;

3. descrever como se apresenta a cultura da inovagdo e a resisténcia a implementagéo

de inovagdes tecnol dgicas no estado da Bahia;

4. apresentar a visdo partilhada para o processo de construgdo de consenso entre
0s grupos de interesse e definicdo de prioridades (Empresas, Governo e

Universidades).

1.5 JUSTIFICATIVA

Esta tese reveste-se de importancia e relevancia em termos de vérias contribuicdes que dara
sob o ponto de vista socia, econdmico, tecnologico e de embasamento de politicas publicas,
voltadas para o desenvolvimento do Estado da Bahia, para a construcéo de uma matriz de

Inovagdo, Pesquisa, Tecnologia e Ciéncia.

Sob o ponto de vista de justificativa de desenvolvimento socio-econdmico reconhece-se que
h& implicitamente a nivel nacional, alguns aspectos motivadores no marco legal da inovagdo
(MCT, 2006) que déo importéncia ao conhecimento e a0 aspecto inovativo como atores do
desenvolvimento econdmico, mesmo mundial. Dai por que esta tese justifica-se, em razéo de
subsidiar politicas publicas para assegurar uma cultura de inovagéo, no Estado da Bahia
Também para que se possa fundamentar politicas e instrumentos que contribuam para a
construcdo de um ambiente de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e ao incentivo a
inovagdo, no padrdo internacional de qualidade e com maior contetido tecnol ogico.

Em apoio a justificativa juridico-constitucional desta tese, € oportuno lembrar que as bases

constitucionais da inovagéo prevéem (BARBOSA, 2006, p.29):



Art. 218 — o Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento cientifico, a
pesquisa e a capacitacdo tecnol ogicas.
§ 1° - A pesquisa cientifica basica recebera tratamento prioritério do Estado, tendo
em vista o bem publico e o progresso das ciéncias.

* vocagao da ciéncia ao dominio publico.
§ 2° - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para a solugéo dos
problemas brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo naciona e
regiona.”

*énfase no apoio ao sistema produtivo nacional.
§ 3° - O Estado apoiara a formagdo de recursos humanos nas areas de ciéncia,
pesquisa e tecnologia, e concedera aos que delas se ocupem meios e condigdes
especiaisde trabalho.

* regime laboral especial ao trabalhador publico e privado na &rea de C,T&1.
§ 4° - A lei apoiara e estimularé as empresas que invistam em pesquisa, criagéo
de tecnologia adequada ao Pais, formacdo e aperfeicoamento de seus recursos
humanos e que pratiquem sistemas de remuneracéo que assegurem ao empregado,
desvinculada do sal&io, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes de
produtividade de seu trabalho.

* incentivo a empresa inovador a.

“Art. 219 — O mercado interno integra o patrimdnio nacional e sera incentivado de

modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e socioecondmico, o bem-estar da
populagdo e a autonomia tecnoldgica do Pais, nos termos de lei federal.

* 0 mercado como motor do desenvolvimento tecnolégico. Direito de
Inovacdo (Comentarios a Lei 10.973/2004. Lel Federa da Inovagdo). Ed. Jumen
Jaris, 2006).

Portanto, no marco legal da Inovacdo Tecnoldgica (Lei 10.973 — 02.dez.2004, “Lel de
Inovacdo”, Regulamentacdo: Decreto n°5.563 — 11.0ut.2005), esta tese reveste-se de
importancia juridica, dado que tem como “objetivo principal incentivar a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnol6gica no ambiente produtivo, visando a capacitagdo, a autonomia

tecnol 6gica e o desenvolvimento industrial do Pais ( Art. 19)”.

Esta tese, em termos ingtitucionais dar& uma contribuicéo relevante ao desenvolvimento do
Estado da Bahia, no sentido de aportar conhecimentos que propiciem o estimulo ao
desenvolvimento de projetos cooperativos entre Universidades, Institutos Tecnoldgicos e
Empresas Nacionais, em termos de estruturagoes de redes e Projetos Internacionais de
Pesquisas Tecnoldgicas, acbes de empreendedorismo tecnoldgicos, criagdes de incubadoras

(EBT) e Parques Tecnol 6gicos.



E relevante esta tese no sentido que vem se vem observando caréncias e lacunas em estudos no
Estado da Bahia as quais dificultam a inser¢do competitiva deste ente federativo. Isto porque as
Universidades e os Ingtitutos Tecnoldgicos, no Estado da Bahia, ainda estéo vinculados as
tradicOes e onde os papéis das Empresas sdo poucos reconhecidos como integrantes do sistema
de inovagdo. Observa-se que a prioridade ainda se sustenta na producdo de conhecimentos
(papers académicos) e de pouco no foco de patentes. Também, porque as Empresas pouco
interagem entre s e com a propria universidade e centros tecnolégicos e os investimentos

governamentais nas Universidades s&o pouco orientados para a inovagao.

E importante este estudo, sob o ponto de vista do empreendedorismo das PMEs, porque nesta
empresa, a atividade de P&D é ocasiona e poucas praticam sistematicamente, sendo que 0s
existentes sdo concentrados em aquisicies de maquinas e equipamentos. Estas possibilidades
ndo substituem as de criagdes de conhecimentos, essenciais para as sustentagdes de vantagens
competitivas e de crescimentos da Economia no longo prazo. Também, seria importante a

diminuigdo substancial da altataxa de mortalidade das PMES, nos seus primeiros anos de vida.

Ademais, sob a relevancia quanto as politicas publicas, percebe-se que as empresas
brasileiras grandes, médias, pequenas e micro, sd serdo competitivas, via ganhos de eficiéncia
(custos), eficacia (receitas) e efetividade (maximizagdo de lucros), condi¢des que dependem
das inovagBes tecnolOgicas. Tais atributos dependem de desenvolvimento de inovactes

tecnol 6gicas cujas deci sdes que envolvam:

1. governabilidade (capacidade minima de gestéo do pais);

2. conscientizacdo do Executivo e Legisativo para a questdo tecnolégica e

mobilizagdo da sociedade como um todo;
3. atividades econdmicas (estabilidade e regulamentagéo);
4. politicas publicas (exportacdo, protecdo da PI, criagdo de redes de exceléncia);
5. ag0es setoriais (definigdes de prioridades);
6. areafinanceira (acessos a capital em condigdes vantajosas, incluindo o de risco);
7. setor fiscal (incentivos atraentes e ndo burocratizados);

8. qualificagdes universitérias e absor¢oes de Mestres e Doutores, pelo segmento

produtivo;



9. formacgdo bésica e profissiona (ensino técnico e empreendedorismo);

10. diversidades culturais (interacOes e parcerias entre Universidades e Institutos

Tecnol 6gicos);

11. posturas empresariais (incorporagdo da variavel tecnologica como diferencial

competitivo, principalmente para viabilizar exportacoes).

Sob o ponto de vista Gover namental, esta tese é politicamente correta por que ha no Estado
da Bahia uma necessidade visivel de se melhorar as articulagbes entre os atores:

Universitérios, Politicos e Empresariais. Esta caréncia manifesta:

a. necessidade de se viabilizar no Estado da Bahia uma politica de Ciéncia e

Tecnologia, objetiva e voltada para a elevacéo do IDH baiano;

b. construir as possibilidades de articular o conhecimento existente e ndo uilizado

nas empresas e nas Universidades,

c. melhorar as relagbes constituintes dos agentes produtores e demandantes deste

conhecimento, entre S e com outros;

d. aumentar as politicas e as agles que facam as articulagbes entre as
Universidades, Empresas, Centros Tecnoldgicos, através das aplicactes

socials-empresariais destes conhecimentos, em termos de projetos;
e. poucaarticulagéo entre as diversas regides do Estado da Bahiae;

f. melhorias nas percepcdes de que o primeiro e maior produto de um Parque
Tecnolbgico é a sua capacidade de transferir o espirito empreendedor para a
sociedade. Ela se torna player no seu préprio processo de desenvolvimento

econdmico e nos ganhos sociais.

1.6 PERCURSO DO ARGUMENTO EPISTEMOLOGICO

A pesquisa a ser desenvolvida tem epistemol ogicamente, o seguinte percurso (Figura 1.7):



FUNDAMENTAGAO
TEORICA

FUNDAMENTAGAO
EMPIRICA

REFERENCIAS

Figura 1.8 - Percurso epistemoldgico da tese
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CAPITULO 2- SOCIEDADE, CONHECIMENTO E INOVACAO
TECNOLOGICA

Este capitulo aborda as relagbes entre a Sociedade, o conhecimento gerado e o
desenvolvimento da inovagdo tecnoldgica, desenvolvolvendo os contelidos referentes ao
conceito de inovagdo tecnoldgica, sobre os Sistemas Nacionais de Inovagdo, relacionados a
eficiéncia coletiva, e sobre os Parques de Inovagdo relacionados com os seus ambientes
determinados.

2.1 CONCEITO DE INOVACAO TECNOLOGICA

De acordo com Grizendi (2008), em seu artigo Processos de Inovagdo: Modelo Linear X
Modelo Interativo a extrema complexidade dos processos envolvidos nas atividades de
C&T&I tem motivado propostas de modelos sintéticos de processos que promovam a
inovacdo. Um destes modelos, o linear, surgiu a partir do fim da Segunda Guerra Mundial e
dominou o pensamento sobre inovacdo em C&T por cerca de trés décadas. Outro modelo, o
interativo (chain-link model), foi inicialmente proposto por Kline e Rosenberg (1986) e logo
tornou-se o modelo que se contrapds a0 modelo linear. No modelo linear apresentado na
figura 2.1, o desenvolvimento, a produgéo e a comercializagéo de novas tecnologias sdo vistos

como uma sequéncia de tempo bem definida.

A P&D, neste modelo apresentado por Grizendi (2008), é vista como a base da inovagdo
tecnoldgica e a pesquisa como bem publico. O modelo, sustentado pelas teorias cléssica e
neocléssica, passou a ser considerado superado por se apoiar excessivamente na pesquisa
cientifica como fonte de novas tecnologias, além de implicar em uma abordagem seqiiencial —
descoberta cientifica, invencdo, industrializagdo e mercado (FURTADO; FREITAS, 2004).
Além da abordagem sequencial, o modelo linear também implica em uma abordagem
tecnocratica do processo, com uma Vvisdo da inovacéo tecnoldgica associada a tdo somente
construcdo de artefatos e de desenvolvimento de conhecimentos especificos relacionados com
produtos e processos. O modelo linear despreza as atividades externas a P&D, ao considerar a

inovacdo tecnol 6gica rel acionada somente a invencao, producéo e comercializagdo e ndo aum



processo social continuo envolvendo atividades de gestéo, coordenacdo, aprendizado,
negociacdo, investigacdo de necessidades de usuarios, aquisicdo de competéncia, gestédo do
desenvolvimento de novo produto, gestdo financeira, dentre outras (SIRILLI, 1998). O
modelo linear, por ser demasiadamente mecanicista, aponta para uma abordagem da avaliagcéo
em termos de insumo-produto, onde se quantificam, segundo Furtado e Freitas (2004), “[...]
0s insumos, os produtos codificados e os resultados monetérios diretamente relacionados a
esses conhecimentos codificados” (GRIZENDI, 2004 , p.2).

Posquisa Pasquisa Desenvolvimanto

bésica Aplicada Exparimantal Producio Comercializacic /

Instituigdes de Peaquisa e
Laboratarios Empresas

Oferta de Tecnologias / e Demandas de tecnologias ‘

Figura 2.1 - O modelo linear do processo de inovagdo
Fonte: Grizendi (2008).

Segundo Freitas (2004), a tecnologia ndo requer necessariamente 0 avango da ciéncia, pois o
modelo linear se mostrou limitado ao se constatar que os investimentos em P& D ndo levavam
automaticamente ao desenvolvimento tecnol 6gico e sucesso econdmico do uso da tecnologia.
Apos tais constatacOes, surgiram as abordagens néo-lineares ou interativas, que procuram
enfatizar o papel central do design, os efeitos de feedbacks entre as diversas fases do modelo
linear e as diversas interagdes entre Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo em todas as fases,

superando a visdo mais restrita do modelo linear sobre a dindmicainovativa (FREITAS 2004).

A corrente evolucionista sobre o progresso técnico (Nelson & Winter 1982; Dosi et
al., 1988; Freeman, 1974; Rosenberg, 1979), coloca que as formas de
relacionamento entre pesquisa e atividade econdmica sdo mudltiplas” e que o
processo de inovagdo é percebido como sendo interativo e multidirecional, ndo
havendo uma etapa apenas - a da invengdo, em que 0 aumento do conhecimento €
aproveitado pelo sistema econdmico. Ao invés, existem momentos distintos do
processo de inovagdo em que o conhecimento cientifico € aproveitado pelo sistema
econdmico. Ainda segundo Furtado & “muitas vezes este avanco anda a reboque da
tecnologia’, e que “muita inovagdo € feita lancando m&o de conhecimento



49

tecnoldgico existente”. A relagcdo entre pesguisa e tecnologia, segundo os autores,
“estabelece-se em duplo sentido. A nova ciéncia contribui para 0 avango
tecnoldgico, mas a nova tecnologia também contribui para o avanco da ciéncia”,
como ilustra o caso da informética cujo espetacular avango potencializou a pesquisa
cientifica no campo genético. (GRIZENDI, 2008, p.2).

A relacdo entre empresas e a pesquisa, segundo o modelo interativo (figura 2.2), pode ocorrer
casualmente e pode incidir em diversas etapas do desenvolvimento de um novo processo,
produto ou servico. Freqlentemente o avango tecnoldgico suscita novas perguntas que sdo
respondidas pelo avango do conhecimento cientifico. O sentido da relagdo nem sempre vai da
pesquisa bésica para 0 desenvolvimento tecnol 6gico, como no modelo linear. Tecnologia mais
abrangente em que elas operam (GRIZENDI, 2008, p.3).

Feedback CONHECIMENTO

) u )
"-_I Invengao efou % Projeto

i Concepcao de detalhado
Projeto Basico

X i
Reprajoto o W Distrbuicao o
producao Comercializacao

Mercado
Patencial

@ heste

Faedhack Feadback Fesadback Feadback

Figura 2.2 — O modelo interativo do processo de inovagéo
Fonte: Grizendi (2008).

A inovacdo é atividade da empresa No modelo interativo, o centro da inovagéo € a empresa.
Ele combinainteragdes no interior das empresas e interacdes entre as empresas individuais e 0
sistema de Ciéncia.

No modelo interativo, o centro da inovacdo é a empresa. Ele combina interagdes no interior
das empresas e interacdes entre as empresas individuais e o sistema de Ciéncia e Tecnologia
mais abrangente em que elas operam. A inovacdo € atividade da empresa. Da empresa
derivam as iniciativas que vao possibilitar a inovagdo, partindo-se de necessidades do
mercado, apoiando-se no conhecimento cientifico j4 existente ou buscando um novo
conhecimento cientifico. A P&D ndo é mais a base da inovagao; a abordagem seqiiencia é
considerada somente como um dos seus caminhos da inovagdo e a pesquisa ndo

necessariamente um “bem publico”. A segiiéncia linear entre Ciéncia, Tecnologia & Inovacgéo
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€ apenas umas das possibilidades de inovacdo. A relago entre pesquisa cientifica e tecnologia
segue nd0 somente um, mas V&rios outros caminhos, e a pesquisa cientifica podem interferir

em diversos estégios do processo de inovagéo.

Pelo menos cinco caminhos da inovacdo sdo identificados no modelo interativo (GRIZENDI,
2008, p.3):

1) caminho central da inovagdo, comegando do mercado e tendo como centro a
empresa;

2) caminho das realimentactes (feedback loops), baseado no conceito de learning
by use de Kline e Rosenberg (1986), que permitem 0 surgimento
principalmente das inovagdes incrementais. Percebe-se as potenciaidades de

inovagdo através do uso e retroalimentam-se todas as fases;

3) caminho direto de e para a pesquisa, de uma necessidade detectada na empresa

OU Uma pesquisa aproveitada pela empresa;
4) caminho do modelo linear, do avango cientifico ainovacéo;

5) caminho das contribuicbes do setor manufatureiro para a pesquisa por

instrumentos, ferramentas etc. (a tecnologia gerando ciéncia).

A existéncia de feedback loops entre as atividades de pesquisa e produtivas da empresa é
caracteristica central do processo de inovacdo neste modelo, que sdo respondidas pelo avango
do conhecimento cientifico. O sentido da relacéo nem sempre vai da pesquisa basica para o

desenvolvimento tecnol 6gico, como no modelo linear.

2.2 SISTEMAS NACIONAIS DE INOVAGAO

A inovacdo como sistema € definido por Rosemberg (1976), Imai e Baba (1989) e OCDE,
citados por Cassiolato (2001), assim:

[...] ‘not a single well defined act but a series of acts closely linked to the inventive
process. An Innovation acquires economic significance only through an extensive
process of redesign, modification and a thousand small improvements’
(ROSEMBERG 1976: 75-6).
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[...] ‘process of trial and error, the cumulative addition of small and large
modifications to production processes and product designs involving firms with links
rather than free-standig, completely independent units’ (IMAI; BABA, 1989, p.3).

[...] ‘process characterized by continuous and numerous interactions and
feedbacks’. (OECD, 1990, p.11).

Segundo Cassiolato (2001, p.2), “[...] ainovagao é percebida como um modelo de integracéo

de sistemas redlizado através de redes de empresas e ingtituicdes’, cujas caracteristicas

inovativas desse processo seriam a obtengéo de:

a)
b)

<)

d)

f)

9)

desenvolvimento fortemente integrado em paralelo;
uso de sistemas especialistas e de modelos de simulagéo em P & D;

fortes articulagbes com os principais consumidores (customer focus tendo

como principio geral da estratégia);

integracdo estratégica com fornecedores primérios, incluindo desenvolvimento
conjunto de produtos e a ligacdo dos sistemas de CAD — Computer - Aided

Design (sistemas computacionais);

articulacbes horizontais de diversos tipos: joint-ventures, grupos de pesquisas

cooperativas, aliancas em marketing etc.;

énfase em flexibilidade corporativa e na velocidade de desenvolvimento de

inovagdes (time-based strategy);

foco crescente na qualidade e outros fatores n&o relacionados a prego.

Lundvall (1992), citado por Cassiolato (2001, p.6), define sistemas de inovagles, a partir das

caracteristicas e efeitos do aprendizado; isto é conceitualizado como um processo do

aprendizado, ou sgja, uma criacdo e ampliacdo das capacitagbes e conhecimentos que

determinam o desenvolvimento de uma dada tecnol ogia.

[...] a system of innovation is constituted by elements and relationships which interact
in the production, diffusion and use of new and economically useful, knowledge[...] a
national system encompasses elements and relationships, either located within or
rooted inside the borders of a national state. (LUNDVALL, 1992, p.2).

Sob tal quadro de referéncias o processo inovativo € conceitualizado como um processo

fundado no aprendizado, dado que ele € — por definicdo — uma criac8o nas capacitacles e
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conhecimentos que permitem o desenvolvimento de uma dada tecnologia segundo Cassiolato
(2001, p.7).

A inovagdo é compreendida no Brasil como pertencente a um sistema, aqui considerado como
Sistemas Nacionais de Inovacdo onde reside e mesmo tratado institucionalmente questdes
importantes de mudanca tecnoldgica — especificamente o da diversidade e do papel dos
investimentos intangiveis em atividades de aprendizado inovativo. Tal nocéo envolve,
portanto, ndo apenas Empresas, mas também, Instituicdbes de Ensino e Pesquisa, de

Financiamento, Governo etc.

Além disso — e baseando-se na consideracdo que uma diversidade significativa
existe entre os paises e instituicdes na forma, nivel e padrdo dos investimentos em
aprendizado — localizam-se particularmente as ligagcdes entre Ingtituicdes e suas
estruturas de incentivos e capacitagdes.Nesta ética, o desenvolvimento ingtitucional
e as diferentes trajetdrias tecnoldgicas nacionais contribuem para as criagdes de
sistemas de inovacdo com caracteristicas diversificadas. Umaimplicagdo dessaidéia
é que a énfase na diversidade e no carater localizado nos processos de aprendizado
— e, portanto, na dimensdo local da inovagdo — possibilita a conceitualizagdo de
“sistemas regionais ou locais deinovagdo. (CASSIOLATO, 2001, p.7).

Outros conceitos basicos sobre Sistemas Nacionais de Inovagdo de acordo com Cassiolato
(2001, p.8), repousam ou sustentam-se na existéncia do comportamento de instituicoes,

vantagens competitivas e do conhecimento tecnol dgico, ou sga:

a) o comportamento econdmico repousa em fundagdes institucionais (“regras do
j0go”) que evoluem tendo em vista as vantagens que oferecem para a redugéo
da incerteza: diferentes formatos institucionais levam a diferentes

comportamentos (e resultados) econdmicos;

b) a vantagem competitiva resulta de variedade e especializagdo com efeitos
indutores “path-dependent”: especializagdes que apresentam sucesso Sdo auto-
replicativas e criam sistemas,

c) o conhecimento tecnolégico é gerado por aprendizado interativo; em geral

toma a forma de bases de conhecimento “distribuidas” entre os diferentes

agentes (firmas, IP etc.) que devem interagir se ele dever ser aplicado.
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Enfatiza Cassiolato (2001) que as idéias de Friedrich List sobre a importancia de ambientes
nacionais para o desenvolvimento econdmico e das institui¢oes, tem evoluido a partir de duas

idéias bésicas;

a) estudos anivel de firmas sobre a inter-dependéncia entre produtores e usuarios
de tecnologia, enfatizando as interacBes produtor-usu&rio na criacdo de
tecnologias, facilitadas pela especializacdo industrial e ambientes culturais e de

politica comuns;

b) estudo sobre o sistema japonés (FREEMAN): énfase menor na especidizacdo e
maior na capacidade do sistema de dirigir recursos para a inovagéo e
Investimento em novas atividades.
Albagli (1999) defende o argumento de que ainovacdo é o motor central do desenvolvimento
econdmico e a identificacdo de que as regifes possuem atributos préprios, sintetizados na
literatura por imersdo socia (embeddedeness), ativos relacionais ou interdependéncias néo
comercializaveis e de gue 0 sucesso econdmico depende da existéncia de meios inovadores,
sendo que Albagli (1999) surge na discusséo do papel na inovagdo no desenvolvimento
regional.

Para um melhor entendimento, Edquist (1997) nega aidéia de que inovagdo seja um processo
tecnocrético e linear, no qual é enfatizada que a sequéncia da pesquisa bésica, a cargo dos
cientistas que desenvolvem as teorias, chega-se as descobertas e as invencgdes, passando paraa
pesquisa aplicada, onde sdo realizados os testes e as adaptagdes, promovida a inovagéo,
passando para a terceira fase onde € realizada a produgdo para o mercado, a difusdo, o
crescimento da produtividade, sem considerar o contexto socia. Conceituamente, a
perspectiva assumida neste trabalho é a de que o0 processo de inovagao resulta da combinacéo
entre pesquisa, desenvolvimento e suas interagdes com as condigdes sicio-econdmicas
pertencentes em cada situacéo, através da interacdo entre as firmas e o meio nas quais estéo
envolvidas. Nesta perspectiva, poderd haver simultaneidade entre pesguisa basica e aplicada
ou mesmo de sequéncia invertida, ou sgja, parte da producdo e busca por redlizar pesquisas
gue permitam o avanco do conhecimento, como base para as novas inovagfes, conforme

descrito nafigura 2.3.
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Figura 2.3 - O percurso da inovagao tecnologica
Fonte: Nicolsky (2006).

De acordo com Nicolsky (2006), a inovagao ocorre no percurso que se inicia na pesquisa

basica, na pesquisa aplicada até chegar ainovacéo tecnol égica ao nivel da universidade. Da-se

no ambiente conhecido, histéricamente, como science push. O ponto critico neste percurso € a

ocorréncia de uma conexdo irrealista entre a pesquisa aplicada e o desenvolvimento

experimental. Por sua vez, diferentemente, na Empresa ainovagao tecnol 6gica € induzida pelo

“market push”, onde a procura pelo mercado estimula a pesquisa aplicada e esta leva ao

desenvolvimento experimental que induz ainovagéo tecnolégica. A dinamica da pesquisa nos

Paises inovadores, nos desenvolvidos e nos emergentes (tendo-se como exemplo a Coréia), a

Ciéncia e a Inovacdo tém politicas independentes, conforme as conexdes seguintes descritas

por Nicolsky (2006) e descritas nafigura 2.4:

“Market
pull”

Realimentacao
da ciéncia:

demanda de mais
conhecimentos
“technology push?”

Conhecimento cientifico globalizado:
disponivel em revistas de paises desenvolvidos
na forma de artigos (papers)

Figura 2.4 - Dindmica dainovacao tecnolégica, ciéncia e conhecimento cientifico

Fonte: Nicolsky (2006).
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A questéo que Roberto Nicolsky (2006) coloca & fazer ou importar a inovagdo? Qual a
decisdo adequada as condigdes reais vigentes no Pais? Para respondé-las, Nicolsky apresenta

as seguintes alternativas:

1) redizar aP&D:
a) assumir o encargo do processo (fomento so para P);
b) esperar o tempo necessario sem competir;

c) correr o risco sdzinha do eventual fracasso;

2) importar a Inovagao:
a) sem encargo prévio (royalty sobre vendas);
b) implementagdo imediata (traz os desenhos etc.);

C) risco desprezivel, porque jatestado no mercado.

3) adecisdo empresaria prudente:

a) importar asinovagdes/tecnologias.

Nicolsky (2006), quanto ao questionamento proposto, levanta outra questéo: Se a empresa
importa as inovagdes, ndo aprende a desenvolvé-las. Qual a alternativa? Ora, sabe-se que a
importagcdo possui como desvantagem: a) inviabilidade de exportar e crescer; b) lucratividade
imediata; ¢) dependéncia tecnoldgica. Entdo, com relacéo a solugdo para o impasse seria 0

Estado (em nome da sociedade) compartilhar o risco em P& D — OMC (nonactionable subsidy).

Linsu Kim (1997, p.168), principal idedlogo do desenvolvimento tecnologico da Coréia,

argumenta, para as seguintes circunstancias, no seu livro “Industry and Inovation™:

Em paises desenvolvidos, “aprender pesquisando” (learning by research) por
empresas, universidades e ingtitutos tem um papel dominante na expansdo da
fronteira tecnoldgical...] Em paises em desenvolvimento, ao contréario, “aprender
fazendo” (learning by doing) e engenharia reversa por empresas, com limitada
assisténcia de universidades e ingtitutos, € o padrdo dominante de acumulagéo de
competénciatecnoldgica. (KIM, 1997, p.168).

Nycolsky (2006)%, em entrevista na Universidade de Brasilia, admite:
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Para fazer inovagdo, a gente ndo precisa de mais doutor do que jatem. N&o € esse 0
problema. A questdo é levar as empresas a vencerem essa ousadia tecnol 6gica de se
fazer ainovacdo. A empresa ndo faz porque para é mais um risco. Prefere trazer a
tecnologia pronta. Eis o papel do governo: estimular e dizer invista em inovacao;
arrisque que nos participamos desse risco. O governo arriscou com a Petrobrés, com
a Embraer, com a Embrapa e deu certo.

O problema é que ndo se faz a mesma coisa com as empresas privadas. E o que elas
aumentarem em vendas, faturamento e exportagdo, 0 maior beneficiario vai ser o
préprio governo. A carga tributaria no Brasil é de 38%. N&o ha operacdo nenhuma
que dé esse lucro. (NICOLSKY, 2006, p.1).

Nesse aspecto, observando-se os posicionamentos de diferentes paises frente & tecnologia
industrial, segundo o critério do PNUD, ter-se-iam: paises lideres da fronteira da tecnologia
(EUA, Japdo, Alemanha, Suécia, Suica, Franca); seguidores de lideres (Coréia, Taiwan,
Finlandia, Israel, Irlanda); difusores de ferramentas tecnol gicas (Brasil, China, Russia, india)

e d); consumidores de tecnologia (Haiti, Paraguai, Uganda, Nepal).

De acordo com Furlam, Campos, Joseé Dirceu e Palocci Filho (Estaddo, 31/03/2004):

Nas Ultimas décadas, o Brasil mudou muito, modernizou-se, mas continua com a
necessidade objetiva de ter um enfoque adequado em pesquisa industrid. O
documento, ja divulgado pelo governo, intitulado Diretrizes de Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior visa a preencher lacuna, a partir de duas
questBes. a inovagdo como motor do desenvolvimento e a integragdo das agBes
governamental, publica e privada.

Entre as razes que impedem o desenvolvimento agressivo da pesquisaindustrial no
Brasil, figura o mal-entendido de que a pesguisa industrial deve ser realizada
principamente, ou mesmo exclusivamente, em ingtituicbes tecnoldgicas e
laboratérios universitarios, ao invés de construir atividade das préprias empresas
industriais.” (CNPq, 1968).

Nosso governo esta agindo para melhorar a eficiéncia das politicas publicas e agora
vamos buscar uma interacdo nova com a indlstria e os servicos de modo
competitivamente no mundo. (ESTADAO, 31/03/2004).

Roberto Nicolsky e André Korottchenko de Oliveira, analisando “Inovacéo Tecnoldgica,
Ousadia e Estratégia” (O Estado De Sdo Paulo, 29/09/2008) admitiram que o Brasil vem caindo
no que se refere ao ranking mundial do escritério norte-americano de registro de patentes
(USPTO, na sigla em inglés), superado por outros emergentes nas Ultimas trés décadas. 1sso
porque a matriz tecnoldgica nacional ndo tem evoluido para setores mais dindmicos da
industria, a exemplo do que ocorreu nos paises asiaticos. Naquel es paises as politicas de apoio
a inovacgdo impactam todas as cadeias produtivas e fazem avancar a microeletronica, setor
transversal no qual uma patente agrega valor a tecnologia de outras industrias. No Brasil, a0

contrério, aqueles estudiosos admitem que pareca fatar visdo estratégica na politica de



57

inovagdo, pois a distribuicdo por setores mantém-se praticamente a mesma e desprivilegia os

segmentos mai's promissores.

No triénio 2005-2007, Malésia, China e india apresentaram na érea eletronica e de
software um grande dinamismo tecnol 6gico, com taxas recordes de crescimento. A
india, que sb chegou a ultrapassar o Brasil no USTPO ha dez anos, dobrou o niimero
de patentes nessa area em relagéo ao triénio anterior, chegando a 44% do total, com
620 novas patentes, enquanto o Brasil permaneceu no baixissmo patamar de 11%,
com 32 registros. Em eletrdnica, a China e india obtiveram nesse triénio,
respectivamente, 4,7 e 2,2 mais do que o total de patentes brasileiras no mesmo
periodo.*(NICOLSKY, Korottchenko de Oliveira, 2008).

Entretanto outros estudiosos argumentam gue o Brasil vem se apresentando como um Pais
gue alcanca os niveis de Paises lideres da fronteira da tecnologia; em outras circunstancias, o
Brasil comporta-se como os Paises seguidores de lideres; e em agumas éreas, difusor de

tecnologia (figura 2.5).
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Figura 2.5 - Classificacdo dos paises em relacéo ao seu posicionamento frente a

tecnologia industrial
Fonte: MCT (2006).

Vae sdientar que o incentivo a inovagdo, no que se refere & Empresas no Brasil, conforme

MCT (2006), permite ampliar a participacéo das mesmas no processo de inovagdo através de:

a) concessdo direta as Empresas nacionais, por parte da Unido, das ICTs e das
agéncias de fomento, mediante contratos/convénios de recursos financeiros,

humanos, materiais ou de infra-estrutura;
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b) apoio a redlizacdo de atividades de P&D que envolvam risco tecnolégico

(encomenda tecnol 6gica);

¢) implementacdo pelas agéncias de fomento de programas com agdes dirigidas a
promocdo da inovacdo nas MPEs, ou sgam, concessdes de recursos
financeiros, sob as formas de subvengdes e financiamentos ou participagtes

societarias, vantagens competitivas, através de instrumentos de:

— estimulo &s MPEs de base tecnol dgica, oriunda de incubadoras de empresa
(8 Unico do Art. 3° da Lei);

— utilizagdo dos laboratérios, equipamentos, instrumentos materiais e
instalacfes das ICT, mediante remuneragdo especificada em contrato ou

convénio (Art. 4°daLei);

— preferéncia na contratagdo pelas ICTs, para efeito de transferéncia de
tecnologia ou de licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de
criacdo protegida (8§ 3° do Art. 7° do regulamento);

— subvencdo econdmica (recursos financeiros ndo reembolsaveis via
FINEP/FNDCT mediante procedimento simplificado (§ 6°, 7° e 8° do Art.
20 do regulamento);

— promogdo de acdes de estimulo ainovacao nas MPE por parte das agencias

de fomento, incluindo extensdo tecnoldgicapelas ICT (Art. 21 daLe);

tratamento favorecido assegurado (Art. 27 daLei) naaplicagdo daLei.

Conforme o MCT, o dispéndio nacional em P & D possui a seguinte participagdo (Figura 2.6):
enquanto o Setor empresarial participou com 40%, o Governo Federa com 42% e o Estadual com
18%. Ao comparar 0 Brasil com outros Paises, a alocacdo do Capital Intelectual para a geracdo de
riqueza, no Ensino Superior e nas Empresas, sugere ser, no Brasil, por parte do setor empresarial,
acOes relativamente modestas. Em 2006, a alocag&o do capital intelectual para a geracdo de riqueza no
Brasil é apresentada na figura 2.6. O setor empresarial investe 40%, o Governo Estadua 18% e o
Governo Federal 42%, de acordo com o MCT (2006).
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DISPEI\JDIO NACIONAL EM P&D
PUBLICO E PRIVADO
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Figura 2.6 — Dispéndio nacional em P & D publico e privado
Fonte: MCT (2006).

Sob outro prisma, 0 pouco investimento privado provém muito mais da pouca timidez, quanto a

criagdo de um contexto “naciona” para ainovagdo em razdo de (figura 2.7):

a) politica nacional de inovacéo;

b) pontes para interligar universidade e sociedade;Aprendizado aplicado e

multidimensional;
c) desenvolvimento de produtos e servicos mundiais; e

d) criacao de negocios de classe mundial.
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Figura 2.7 - Alocagao do capital intelectual para geracéo deriqueza, em alguns paises
Fonte: MCT (2006).
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Para Lemos Meira (2009), no Brasil, a industria quase ndo faz P&D, porque quase ndo ha
industria que precise de P&D, pois a insergdo mundial do Brasil, é muito baixa Faz-se
necessario revolucionar a forma de interacdo Universidade-Empresa. Entretanto as
orientagdes politicas do MCT (2004) quanto ao fomento a inovagdo tecnoldgica, segundo
Barreiro (2004, p.2) sdo:

a) ampliar a formag&o de recursos humanos e promover a expansdo da pesquisa
cientifica;

b) incentivar a inovacdo tecnoldgica na industria, para agregar valor ao produto
nacional;

c) reduzir as disparidades regionais, por meio da desconcentracdo geogréfica do
sistemade C&T;

d) incentivar a popularizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
promovendo o ensino de ciéncias nas escolas,

€) promover o conhecimento cientifico e tecnolégico existente, com vistas a
melhoria da qualidade de vida;

f) promover a cooperagdo internacional na érea cientifica e tecnolégica.

As acles delineadas pelo MCT (2004), conforme anteriormente descrito, sinalizam que a
inovacdo tecnolgica tem como elementos motivadores, o produto, o processo e a estratégia
corporativa da empresa nacional (Figura 2.8).
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Figura 2.8 — Motivador es a inovagao tecnoldgica
Fonte: MCT (2004).
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Por sua vez, cabe ao Estado priorizar a inovagdo tecnolégica, como instrumento de melhoria
das condic¢des econdmicas e sociais do Pais, bem como, que o investimento em P & D, como

toda a aplicacdo de recurso, possui um risco associado (Figura 2.9).
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(2) Aceitagado no Mercado - incertezas quanto ao mercado

Investimento em P&D, como todo investimento, possui um risco associado 4

Figura 2.9 — O Estado e a Inovagéo tecnologica
Fonte: MCT (2004).

A logica que preside a inovagdo centrase nas Universidades e nos Centros de P&D,

orientados para o mercado e paraa Empresa (Figura 2.10).
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Figura 2.10 - A l6gica da inovacgao
Fonte: MCT (2004).
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O MCT (2004) vem orientando o fomento aC. T & | para as seguintes prioridades:

a) politica industrial, tecnol6gica e de comércio exterior (semicondutores,
Software, bens de capital, farmacos e medicamentos);

b) fundos setoriais (foco em desenvolvimento tecnol 6gico);

c) incentivos fiscais (P& D em empresas);

d) financiamentos e capital de risco (empresas de base tecnol 6gica);

e) formag&o e capacitagdo de recursos humanos;

f) fomento a P& D e a cooperacdo (redes e produtos com maior valor agregado);

g) programas voltados para PMEs (“Boas préticas”);

h) programas de interesse social (PTA e articulagéo local);

i) temas estratégicos (inclusdo social, biotecnologia etc.);

J) infra-estrutura de P& D (metrologia, testes, ensaios etc.).

A expectativa é tentar articular as diferentes éreas governamentais, Universidades, Empresas
Privadas, Agentes Financeiros e de Desenvolvimento visando a construgdo de um ambiente
favorével a Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacéo e Capacitacdo TecnolOgica e, desta forma,
auxiliar na promogdo do desenvolvimento socio-econdmico. Para tanto, vem o Governo
plangjando: desenvolver agdes desde a indugéo a parcerias universidades / empresas para 0
desenvolvimento de pesquisa aplicada até as acbes de prospeccdo de mercado e promogéo
comercial; desenvolver actes desde a inducdo a parcerias universidades / empresas para o
desenvolvimento de pesquisa aplicada até as agdes de prospeccdo de mercado e promocao
comercial; estruturar redes conforme o potencia representado pelo recorte setoria, ja
delineado; em um segundo momento, constituidas redes associadas as cadeias e setores

transversais a esses setores (Figura 2.11).
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Figura 2.11 — A inovagéo e suas dificuldades
Fonte: MCT (2008).

A estratégia a ser implementada relaciona-se com a criagdo de redes de tecnologias e de
inovagdes tecnoldgicas, sendo que os Centros Tecnol 6gicos tenham alternativas de difusdes
tecnol dgicas orientadas para clusters econdmicos (Figura 2.12) e que os desenvolvimentos de

clusters ocorram, partindo-se dos atuais aglomerados, conforme transformagées no tempo.

. -« -. = o -T.. -..T..
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Pré-cluster Cluster emergente Cluster em expansao Cluster maduro
Empresas e indUstrias Enlacesinter-empresas ~ Aumentam os enlaces Alto nivel de enlaces
independentes e concentragdo da inter-firmas

Figura 2.12 — Desenvolvimento de clusters
Fonte: Porter (1999).

2.3 EFICIENCIA COLETIVA

Véarios sdo os arranjos visando alcancar uma eficiéncia coletiva. Conceituam-se Arranjos

produtivos locais (APLs), “[...] caracterizados como aglomeragOes territoriais de agentes



econdmicos, politicos e sociais, que tém foco em um conjunto especifico de atividades
econdmicas e que apresentam vinculos entre si.” Os Arranjos Produtivos vem ganhando
importancia crescente como objeto de estudo académico e de politicas publicas. Parte dessa
atencdo deriva da hipétese que essas aglomeragdes possibilitam ganhos de €eficiéncia que os
agentes que as compdem ndo podem atingir individualmente — ou sgja, que nelas esté presente
uma "eficiéncia coletiva' que confere as aglomeragdes uma vantagem competitiva especifica
(ERBER, 2008, p. 2).

Erber (2008) argumenta que a agéo coletiva tem efeitos cumulativos e diferidos ao longo do
tempo — como no caso das externalidades associadas a formagdo de capital humano e
conhecimento. A forca da inteligéncia coletiva advém da sua abrangéncia, intensidade e

duragéo temporal e depende fortemente do contexto institucional.

Estudos redizados por Schmitz (2005, p. 326), pesquisando um Projeto de Eficiéncia

Coletiva do IDS, concluiram que a relevancia da cooperaco para quatro conglomerados
locais em paises distintos (Brasil, india, México e Paquist&o), foi em todos os casos:

[...] as empresas que aumentaram a cooperacdo obtiveram os maiores ganhos de

desempenho. Esse é um resultado que emerge da pesquisa quantitativa (andlise

de correlagdo e/ou regressao de dados obtidos por meio de pesguisa empirica
direta) e que foi corroborado e qualificado viainvestigagéo qualitativa.

[...] acooperagéo tendia a ser seletiva e ndo abrangente para todo o aglomerado e
algumas formas de cooperagdo aumentaram mais do que outras:

[..] a cooperagdo vertica bilateral (entre fabricantes e fornecedores ou
subcontratados) era elevada e/ou estava aumentando;

[...] acooperacéo bilateral horizontal erafraca e/ou estava aumentando pouco;

[...] acooperacéo multilateral variava entre os aglomerados.

Conceitualmente, eficiéncia coletiva esta associada as de externalidades. Por externalidade,
Nath (1969, p. 64) esclarece que “[...] existe sempre que a produgdo de uma firma ou a
utilidade de um individuo depende de alguma atividade de outra firma ou individuo através de
um meio que ndo é comprado ou vendido; tal meio nd € comercializavel, ab menos no

presente”.

Assim considerando pode-se admitir que para uma dada regido, seu desenvolvimento

dependera fortemente da capacidade de gerar conhecimento e da sua utilizagdo em atividade
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econdbmica, isto €, depende em grande parte das empresas que incorporam conhecimento na
sua atividade produtiva, criando valor e vantagem competitiva através de produtos inovadores
gue se diferenciam nos mercados nacional e internacional, pela sua novidade, qualidade e
interesse comercial, conforme. Pires (2008, p.1), obtido através de trés maneiras

complementares:

1. apostando num novo paradigma de parques para acolhimento de empresas, nos
quais ainovagao em consorcio com universidades e centros de 1&D € encarada
como motor de desenvolvimento. E esse o conceito dos Parques de Ciéncia e
Tecnologia, que tém como objetivo catalisar o desenvolvimento econdmico de
uma regido, através da promogdo do desenvolvimento de empresas baseadas
em conhecimento (e ndo sO em tecnologia) incentivando a transferéncia de
saberes entre empresas e centros de conhecimento tendo por base projetos de

desenvolvimento em consorcio;

2. apoiando a congtituicdo de clusters, isto é a constituicdo de parcerias
duradouras entre 0s varios parceiros para que em conjunto reforcem a sua
contribuicdo numa determinada érea, cooperando no desenvolvimento de

novos produtos e servigos criando valor e vantagem competitiva;

3. garantindo que este investimento em Pargques de Ciéncia e Tecnologia e na
associagdo de empresas, centros de 1&D e universidades em clusters tem
também um efeito positivo no reforco dos parceiros, criando um ciclo virtuoso

gue melhora a atividade econémica e de competitividade;

4. capacidade de inovar tirando partido dos resultados gerados (Figura 2.13).

A figura 2.13 sugere que os clusters tém um efeito positivo na dinamizagdo das empresas,
centros de 1&D e universidades, criando valor, emprego e atividade econdmica. Um cluster
desta natureza, em formato de Parque de Ciéncia e Tecnologia tem necessariamente de ter
uma logica que presida seus objetivos, principalmente aquela referente a uma empresa,

universidade, Centros de |1& D, e outros atores, num efeito de funcionamento em rede.
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Figura 2.13 - Parque de Ciéncia e Tecnologia
Fonte: Pires (2008).
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De acordo com Sicsu (2000), a competitividade sistémica permeia em quatro niveis. nivel

micro (eficiéncia empresaria); nivel médio (ambiente competitivo); nivel macro (politicas
publicas de apoio); e nivel meta (envolvendo a sociedade). Argumenta Freeman (1995) que

um sistema inovativo seria uma rede de ingtituicbes publicas e privadas cujas atividades e

interacdo criam, importam, modificam e difundem tecnologia.

Alguns outros conceitos sdo agui apresentados:

1 pdlos de empresas — um grupo de firmas concentradas em um determinado

espaco geografico, trabalhando num setor especifico, normalmente utilizando

base tecnol égica similar;

2 redes de empresas — um agrupamento de firmas que trabalham
cooperativamente, ndo necessariamente no mesmo espaco geogréfico. As redes
podem ser horizontais (firmas com o mesmo perfil de produtos e servicos) ou

verticais (cadeia de valor em que as empresas se complementam ou fornecem

para outras);

3 clusters de peguenas empresas — entendido como conjuntos de empresas que

trabalham cooperando entre si, cada uma das firmas executando um estagio do

processo de producdo. A colaboracéo e aprendizado dentro do cluster geram

elevados niveis de produtividade, formando aglomerados dentro dos quais os

impactos das sinergias positivas entre os participantes sdo maiores do que a

soma dos esforgos individuai s de cada participante.
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4 os parques tecnol 6gicos sdo conglomeragdes de empresas usual mente ligados a
universidades, onde desenvolvimentos tecnol 6gicos, promovidos pelo conjunto
de atores que o compde, sdo mantidos até que tenham condicdes de ir para o

mercado.

Essa juncdo de grupos ndo sO proporciona o desenvolvimento de uma linguagem comum,
como estimula o crescimento e 0 compartilhamento do conhecimento, demandando sua gestéo
(GIUGLIANI et a., 2008).

Deve ser levado em conta a vinculagdo do conceito de eficiéncia coletiva com o conceito de

desenvolvimento regional, cuja evolugao tem variado, desde os anos 50:

a) polos abase de matéria-prima e grandes projetos estruturadores (50, 60 e 70);
b) pdlos de modernizacdo tecnol dgica (fins dos anos 70);

¢) polosde base local e desenvolvimento enddgeno (anos 80);

d) eixosintegrativos e desenvolvimento local sustentavel (anos 90);

€) arranjos inovativos localizados (a partir dos anos 95);

f) parques tecnol 6gicos (anos 2000 em diante).

Também vem sendo difundido o conceito de Rede / Centro de Exceléncia como uma
concentracdo de recursos fisicos, financeiros, de informagdes e de pessoal, estes ultimos com
qualificagdo maxima em seguimentos do conhecimento humano, referidos a um espaco social

e de tempo, cujafinalidade é resolver problemas especificos.

A exceléncia é atribuida, em geral, a umainstitui¢do formal, muito embora na maior parte das
vezes, esta exceléncia extrapole a ingtituicdo e sgja acancada pela articulagdo de varias
entidades, formando assim uma Rede de Exceléncia. O objetivo principal de uma Rede de
Exceléncia é a difusdo dos conhecimentos gerados pela interagdo de seus integrantes para o
meio externo principalmente pelo desenvolvimento de projetos e prestacéo de servigos. Um
Centro ou Rede de Exceléncia teria como agdes uma série de atividades, segundo o Programa
de Centros e Redes de Exceléncia (PROMINP), conforme figura 2.14.
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ACOES DE UM
CENTRO OU REDE
DE EXCELENCIA

Figura 2.14 — Ac¢bes de um dos Centros e Redes de Exceléncia
Fonte: PROMINP.

Michael Porter (1990) em seu livro The Competitive Advanage of Nations, admite que um
cluster possa se configurar como cluster de negécios, cluster competitivo, cluster industrial
etc. Para Porter (1990) cluster caracteriza-se como um nUmero critico de empresas nas
proximidades de outras, com atividades complementares ao longo da cadeia de valor. Sob tais
circunstancias, pode ser desenvolvido um pdélo de crescimento, onde fornecedores e
prestadores de servicos especificos sdo atraidos e onde vantagens competitivas para todos as
empresas envolvidas podem ser criadas. Uma rede regiona pode ser considerada um cluster
caso receba incentivos adicionais a0 serem incluidas atividades dedicadas e esforgos

complementares de cooperacdo mutua.

De acordo com o Institut Fir Innovation Und Technik (VDI/UDE — IT, 2008), as questbes
relativas a cluster s/redes sdo:

a) interesse em pessoa loca disponivel e na educacdo e no treinamento destas

pessoas,

b) concentragdo dos membros em suas  competéncias fundamentais e
envolvimento de empresas especializadas, fornecedores e parceiros para

fornecimento de produtos e servigos auxiliares;
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c) exploragdo dedicada e distribuicdo de conhecimento competitivo entre os

membros envolvidos;

d) intercdmbio de conhecimento através de contatos informais e/ou mudanca de

empregador;

€) contato proximo com organizacoes regionais de P& D;

f) atores distribuidos ao longo de toda a cadeia de valor, construindo uma massa
critica;

g) concentracdo regional dos atores envolvidos;

h) acdes e visibilidade inter-regional, nacional ou mesmo internacional;

i) foco tematico ou em um setor industrial/aplicado;

j) comprometimento claro dos membros do cluster;

K) estrutura organizacional clara com um gerenciamento correto do cluster (i.e.

um escritorio gerenciando as atividades de rede);
l) cooperagdo e comunicacdo intensiva entre os membros do cluster;
m) metas e objetivos comuns e aprovados por todos;

n) inseridaem um ambiente voltado para ainovagéo.

A rede teria 0 seguinte padréo em sua evolugdo (figuras 2.15 e 2.16):

Transferéncia de tecnologia mais rapida,
implementacéo dos resultados de P&D em
Produtos/resultados inovadores

o Pesquisa o Prestadores Empresas
Instituicbes s Instituigbes de servigo
Cientificas, Educacionai Grandes
i esenvolvime (AIeCI R, PMEs
universidades o (educagao logistica, empresas
(Pesquisa Basica) (orientados a e fundos
aplicagdes) regionaliz) (fornecedores, fabridantes, vendas)
A ~ ie dlspombllldade de Venture Capital,
Cooperagao entre Programas de educagao desenvolvimento regional e marketing
pesquisa basica e a orientada e treinamento

aaplicagdes orientados pela demanda
e especificos de cada rede

Estudo de desafios mercadolégicos
do ponto de vista industrial e de
transferéncia para instituicdes de P&D

Figura 2.15 - Composicao Ideal de uma Rede de Tecnologia Regional
Fonte: Institut Fir Innovation Technik.
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Na Figura 2.16 verificase a importancia das etapas a serem seguidas, no que refere ao

desenvolvimento de Redes.
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Figura 2.16 Etapas do Desenvolvimento de Redes
Fonte: Institut Fir Innovation Technik.

De acordo com Porter (1999) em seu livro Competicdo: Estratégias Competitivas Essenciais
os determinantes da inovacdo seriam: a) contexto para estratégia empresarial e competicéo; b)

fatores; c) condicdo da demanda e; d) setores de apoio, conforme figura 2.17.
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Fonte: Porter (1999)

Figura 2.17 — Deter minantes da inovagao, segundo Michael Porter.
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2.4 PARQUES DE INOVACAO TECNOLOGICA

Parques Tecnol 6gicos sdo ambientes de inovacdo, conforme Steiner, Cassim e Rbazzi (2008,
p.1) e, como tal, instrumentos implantados em paises desenvolvidos e em desenvolvimento
para dinamizar economias regionais e nacionais, agregando-lhes contelido de conhecimento.
“Com isso essas economias tornam-se mais competitivas no cené&rio internacional e geram
empregos de qualidade, bem-estar social, aém de impostos.” (STEINE; CASSIM; RBAZZI,
2008, p. 1). Esses autores admitem que € tipico que esses parques se localizem préximos a
universidades e centros de pesquisa, geradores de conhecimento e, principalmente, de
recursos humanos atamente qualificados, pois “Essa proximidade gera sinergias e
oportunidades” (STEINE; CASSIM; RBAZZI, 2008, p. 1).

Parques Tecnolégicos sdo ambientes de inovacdo. Neste sentido, eles s8o0 um instrumento que visa
transformar conhecimento em riqueza; eles devem ser constituidos e estruturados com essa clara e
especifica missdo. No Estado de Séo Paulo, por exemplo, Campinas, Sao José dos Campos e Sd0
Carlos sdo percebidos como pdlos tecnolégicos. Os Parques Tecnoldgicos com a concepedo adotada
no Sistema Paulista de Parques

[...] empreendimentos criados e geridos com o objetivo permanente de promover
pesquisa e inovagdo tecnolGgica, estimular a cooperagdo entre instituiches de
pesguisa, universidades e empresas, bem como dar suporte ao desenvolvimento de
atividades empresariais intensivas em conhecimento, implantadas na forma de
projetos urbanos e imobili&rios que delimitam &reas especificas para localizag@o de
empresas, institui ¢des de pesquisa e servigos de apoio. (FIESP, 2006, p3).

S0 identificados dois exemplos de modelos de Parques Tecnoldgicos. @) na Europa e na
China, ha uma tendéncia de o Estado atuar como principa agente, tornando os parques
empreendimentos estatais ou mistos (entidades de direito privado, mas com participacéo
publica); b) nos Estados Unidos, esse papel tende a ser desempenhado pelas universidades,

em articulagéo com o capital privado. (ANPROTEC, 2009)
Embora sgjam modelos dternativos, podem-se perceber, pela andlise da experiéncia

internacional, 0s seguintes fatores criticos comuns de sucesso dos Parques:

a) o comprometimento dos governos municipal, estadual e federal, do setor

empresarial, das universidades e dos institutos de pesquisa;



73

b) a perspectiva de que a implantagdo de Parques insere-se no ambito de

programas e acoes estratégicas de desenvolvimento regional e local;

c) a necessidade de definicdo de segmentos tecnoldgicos em que os Parques

podem atuar e ser competitivos.

De acordo com a ANPROTEC (2009), no caso especifico do Estado de Séo Paulo, o poder
publico € responsavel pela implantacdo e manutencdo de uma bem sucedida rede de
instituicdes de ensino superior e de desenvolvimento tecnoldgico, e cujo parque industrial

concentra

[...] empresas inovadoras de todos os portes, pretende-se dar énfase aos Parques
Tecnoldgicos a partir do conceito enunciado acima, tomando-os simultaneamente
como empreendimentos criados para promover pesquisa e inovagdo tecnolégica,
mas sem esquecer sua forma de projetos urbanos e imobilidrios. (ANPROTEC,
2009, p.4).

Como parque de inovagdo o Parque Tecnoldgico, segundo o Manua de Oslo, é a introducéo,
com éxito no mercado de produtos, servigos, processos, métodos e sistemas que ndo existiam
anteriormente ou contendo alguma caracteristica nova e diferente de até entdo em vigor.
Compreende diversas atividades cientificas, tecnolOgicas, organizacionais, financeiras,
comerciais e mercadolgicas. A exigéncia minima é que o produto/processo/método/sistema
deva ser novo ou substancidmente melhorado para a empresa em relagdo a seus

competidores.

Assim a missdo do Parque de Inovacdo é fomentar um ambiente propicio para o surgimento,
desenvolvimento e fortalecimento de uma rede de cooperagéo entre 0s atores (empresas,
entidades ndo governamentais e governamentais) membros do Parque, por meio de servicos,

infra-estrutura e agdes conjuntas.

Por rede de cooperacdo entende-se a melhoria da eficiéncia e eficacia coletiva por meio da
sedimentacdo de um capital social e préticas de cooperacdo em redes. A premissa que sustenta
a rede € a existéncia do open innovation ou mecanismos para apoiar 0 desenvolvimento

tecnol 6gico por meio de inovagdo em rede.

Os sistemas de inovagdo tém as seguintes caracteristicas (COUTINHO, 2007):
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a) comportam instituicdes de diferentes naturezas que atuam individual e

coletivamente;

b) sua organizacdo comega pela identificagdo de sua diversidade e passa pela

identificagéo de suas lacunas;
¢) concebem-se como Regionais, Nacionais e Locais;
d) podem ser vistos por setor ou tema;

€) reguerem instrumentos de coordenagdo macro e micro.

A atividade de inovagdo €, portanto, um processo coletivo porque além de apresentar divisdo
de trabalho, apresenta-se com economias de escala e de escopo; necessita de coordenagéo e
apresenta apropriabilidade. De acordo com Coutinho (2007) as caracteristicas comuns aos
Sistemas de C& T séo:

a) recursos privados vem normamente de um numero reduzido de grandes
firmas;

b) as universidades tém um papel central na condugéo da pesquisa fundamental;

¢) governos incumbem-se de prover as facilities para big science;

d) todos valorizam uma estreita conexdo entre advanced science e engineering

training, university research e industrial needs.

Um dos exemplos bem sucedidos € o Parque S&o Carlos, em Sdo Paulo, cujo sistema de
inovacdo envolve véarios atores. grandes empresas (EMBRAER, EDS, Techunseh, Eletrolux,
Faber, Volksvagen, TAM, Cuptrale), universidades (EMBRAPA, UFSCar, USP, UNESP), IFM,
prestadores de servicos, NGS, MPEs, Centros Tecnoldgicos de grandes empresas e

comunidade.

Levantamento realizado pela ANPROTEC (2008) indica que o Brasil possui hoje 74 Parques
Tecnol6gicos espalhados por todas as suas regides. Como indicado na figura 2.18 ha uma
distribuicdo relativamente equilibrada entre os estdgios dos PqTs entre "operagéo,
implantagéo e projeto”.
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Operacao

25-34%

17-23%

Figura 2.18 — Estagio dos Par ques Tecnol dgicos
Fonte: ANPROTEC (2008).

Verifica-se que a maior parte dos PgTs estd em fase de projeto, o que se confirma também

pela grande quantidade de parques iniciados a partir de 2005 (Figura 2.19).

Data de Inicio do PqT

49

15
10

Antes de 2000 Entre 2000 ¢ 2005 Depois de 2005

Figura 2.19 — Quantidades de Par ques T ecnol 6gicos
Fonte: ANPROTEX (2008)

Em termos de regides observa-se na figura 2.20 uma concentragdo maior nas regides Sudeste
e Sul, provavelmente devido a concentracdo da producdo técnico-cientifica destas regides. A
regido Sudeste, em particular, apresenta uma participacao relativa destacada no nimero de

parques em fase de projeto. A regido Nordeste apresenta a maior parte dos seus PqTs em fase

de operagéo.
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Figura 2.20 - Par ques Tecnol6gicos no Brasil
Fonte: ANPROTEC (2008).

Em relacdo aos resultados até 2008, pelos PqTs brasileiros, a ANPROTEC(2008) identificou
um numero de cerca de 520 empresas em operacdo, gerando uma receita de aproximadamente
R$ 1,68 bilhdes e volumes de exportacdo e geracdo de impostos estimados na ordem de R$
116 milhdes e R$ 119 milhdes, respectivamente. A figura 2.21 permite identificar os
investimentos realizados e os arealizar, face a demanda existente.

Investimentos
realizados
RS 1.308.727.00

24%

MNowos
Investimentos
R% 4. 0932 859,00

T6%

Figura 2.21 — I nvestimentos em Par ques T ecnol 6gicos
Fonte: ANPROTEC (2008).
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A figura 2.22 apresenta, conforme ANPROTEC (2008, p.3), os investimentos realizados e
demandados pelos projetos de PgTs no Brasil. A figura 2.22 mostra os investimentos ja
realizados nos PqTs, demonstrando que cerca de metade destes investimentos foram de
carater empresarial e 0s investimentos publicos se distribuiram de forma relativamente
equilibrada.

Publ. Munic
R% 193.855,00
15%

Empresariais Publ, Estad
R% &604.295,00 RS 223.526.00
46% 179

Publ. Fed
RS 287.053,00
22%

Figura 2.22 — Investimentos r ealizados em Par ques T ecnoldgicos (base 51PqTs)
Fonte: ANPROTEC (2008)

Em relacdo a demanda por novos investimentos, o numero estimado com relagcdo ao setor
publico chega a R$ 1,86 bilhdes, considerando as diversas esferas de governo e as vérias
formas de aplicacio dos recursos (Figura 2.23). E possivel observar dos valores estimados do
que ja foi investido e do que ainda precisa ser aplicado nos projetos de PgTs do Pais. ”E
importante destacar que estes valores ainda sdo estimativas que precisam ser melhor
detalhadas, uma vez que a prépria taxonomia do tipo de investimento nos parques ndo
obedece um mesmo padréo de projeto para projeto.”
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MNowvos invest.

MNovos invest. Publicos
Privados R%1.859.200
R52.234.659 A5%:
S5%

Figura 2.23 — Novos investimentos em Par ques Tecnol 6gicos (base 49 PqTs)
Fonte: ANPROTEC (2008)

Lista dos Parques Tecnologicos identificados pela ANPROTEC (2008) é apresentada na
tabela 2.1, conforme segue:



Tabela 2.1 — Lista dos Par ques Tecnoldgicos no Brasil, 2008
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Caracteristicas gerais do Parque Tecnoldgico

Caracteristicas gerais do Parque Tecnoldgico

Regularizaga Licenga | N”total de
Nome do Parque Cidade UF Fase Data inicio Ari:_;‘;tal e Ambienl ALK Até 500 mil A:IS:J

1 |Parque Tecnolégico do Nutec - PARTEC Fortaleza CE |Operagao 1/10/1998 4.880 sim sim 14 10 3
2 |Parque Tecnolégico de Bodocongs - PagTcPB gf;§:° PB  |Operagio mar/93 80.000 sim néio 95 80 8
3 |Nicleo de Gestéo do Porto Digital Recife PE  |Operacéo 20/4/201 1.000.000 sim néo 117 54 23
4 :;x" T“"““'Q‘“T'e'{l" Hletro-Blatrdnica de Recife PE  [operagao 300,000 ndo no 6 1
§ |Programa Curitiba Tecnopargue Curitiba PR |Operacao 17/4/2008 90.000 nao nao 0
6 |Parque Tecnolbgico Itaipu - PTI Foz do Iguagu [PR  |Operagéo 9/12/2003 1.161.000 sim nao 12 1 1
7 |Parque Tecnolégico de Pato Branco Pato Brance [PR  |Operagao 1/3/1998 500.000 nao sim 12 2 5
8 [Movimento Petropolis Tecnépalis -PET-TEC Petrapolis RJ  |Operagéo 22/10/1999 nao néo 4 21 30
9 |Polo de Biotecnologia Bio-Rio - Pdlo Bio-Rio Rio de Janeiro[RJ  [Operagéo 6/12/1995 116.000 sim sim 16 &
10 |Parque Tecnolégice do Rio /UFRJ - Parque do Rio Rio de Janeiro[RJ  |Operagéo 30/4/2003 350.000 sim sim 17 7 5
11 |Parque Tecnolégico do Vale do Sinos - Valetec Campo Bom |[RS  |Operagao 2/1/2005 365.000 sim sim 22 13 1
12 |Pélo Tecnoldgico do Noroeste Gaiicho ljul RS  |Operacao 22/8/2005 20.000 nao néo 7 4 1
13 E?ﬁ;’fﬂ”‘“‘mﬂ“‘“‘”g“ CERIG/S . Porto Alegre |RS  |Operago 25/8/2003 204.000 sim sim 0
14 |Parque Tecnolégico de Blumenau - ParqueBLU Blumenau SC  |Operacao 2/1/2005 110.000 sim nao o
15 |Parque Tecnologico Alfa - PARCTEC ALFA Flonandpolis |SC  |Operagao 18/8/1995 100.000 sim sim 62 20 20
16 |Sapiens Parque S/A Floriandpolis [SC  [Operagao abr/06 4.500.000 sim sim 10 5 2
17 |Sergipe Parque Tecnolégico - SergipeTec Aracaji SE  |Operacao 12/12/2003 140.000 sim sim 13 5 3
18 |Parque Tecnolégico da Ciatec Campinas /SP Campinas SP  |Operacdo 10/3/1985 8.000.000 néao nao i}
19 |Parque Tecnoldgico de Séo Carlos Science Park Sao Carlos  [SP  [Operagao 18/7/2008 163.923 sim sim 0
20 |Parque Tecnol6gico UNIVAP g:r"“i‘::* 405 Jp  |operagao 1/4/2005 1.754.564 sim sim 7 5 5
21 |Pargue Tecnoltgice de Sao José dos Campos g::;::é dos SP  |Operacéo 4/12/2006 1.168.000 sim sim ]

Parques T lGgi ‘em operacao, que nao hi a
22 |Parque Tecnolagice de Uberaba - PTU Uberaba MG |Operacao 5/9/1996 1]
23 |Parque Tecnoldgico Agroindustrial do Oeste - PTAD  [Cascavel PR |Operacao 10/12/1996 ']

imxm\ﬁgmo do Pdlo de Informatica em Sao Séo Leopoldo |RS  |Operagao 0
25 |Techno Park Campinas Campinas SP  |Operacao 0

Regul 3 Licenca N° total de
Nome do Parque Cidade | UF Fase Data inicio A’e[am;‘;'a' ok || Al || Emresr | Lo i A}:l::;
26 |Parque Tecnoldgico de Salvador - TECNOVIA Salvador BA [Implantagéo 1/8/2008 580.000 sim sim 1]
27 |Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB - PCTec |Brasilia DF  |Implantagdo 2/2/2006 480.000 sim sim 18 1" 5
28 |Parque Tecnolagice Capital Digital |Bi’aSI|IiI DF  |Implantagéo 15/1/2009 1.230.000 sim sim ]
29 |Parque Tecnolgico de Belo Horizonte - BH-Tec Belo Hi M & 1/2/2006 556.000 sim sim 0
30 |Parque Cientifico e Tecnologico de Itajubd - ParCTec  [Itajuba MG  |Implantacdo mar/06 2.040.000 sim néo ']
3 ;arqus Tecnn!ogico Regional de Montes Claros - g?::::s MG [Implantagao 1/1/2007 315.033 sim S 0
32 |Parque Tecnolégico de Vigosa - PqTV Vigosa MG  [Implantagéo out/05 2.000.000 sim sim 1]
33 |Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama - PCT guamé |Belém PA  |Implantagdo 19/11/2008 720.000 nao sim 0
34 |Parque Tecnologico de Londrina Francisco Sciarra |Lnndur|i PR |Implantagéo 22/12/2003 126.000 sim sim 1

Fonte: ANPROTEC (2008).
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O Parque Tecnolégico de Salvador - Bahia é conhecido pela Sigla Tecnovia e situado no
Enderego Av. Simon Bolivar, 650 - Centro de Convengdes Cidade do Salvador - Bahia. A
instituicdo gestora do Parque Tecnoldgico € a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
do Governo do Estado da Bahia - SECTI. O Parque esta em implantacdo desde
01/agosto/2008 e tem as seguintes caracteristicas fisicas. areafisica total destinada ao Parque
Tecnolégico — 580.000 m? potencia construtivo de edificagdes do Parque Tecnol6gico —
500.000 m? (Figura 2.24):

Figura 2.24 Parque Tecnoldgico de Salvador
Fonte: SECTI (2008).

Proposito/Missdo do Parque Tecnoldgico: O Tecnovia € uma plataforma de estimulo a
criagdo, fortalecimento e atragdo de empreendimentos inovadores e de transferéncia de
tecnologia, acarretando em um conjunto de impactos positivos no espaco regional que fagam
de Salvador um centro de negdcios de ato valor agregado.

Papel do Parque Tecnoldgico para o desenvolvimento da Regiéo (cidade e estado): Criar uma
agenda efetiva para a area de tecnologia no estado, capaz de estabel ecer os alicerces de um novo

ciclo de desenvolvimento baseado em conhecimento e em empregos de alto valor agregado.

Papel do Parque Tecnolégico para o desenvolvimento do Pais. Integracéo Regional, a
medida que se coloca como um dos principais projetos do pais, localizado na regido nordeste

e com uma agenda multitemética a base de C& T&I.
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Principais Universidades e/ou Centros de Pesquisa parceiros do Parque Tecnoldgico:
Universidade Federa da Bahia, Universidades Estaduais, Universidade Federa do
Recdncavo, Universidade do Vae do Sdo Francisco, SENAI/CIMATEC, SENAI/CETIND,
FIOCRUZ, Monte Tabor, Instituto Reconcavo, Centro de Pesquisa da Petrobras.

Principais areas de competéncia de C&T&l dos parceiros do Parque Tecnoldgico:
Tecnologia da Informagdo e Comunicagcdo, Energia, Biotecnologia e Salde, Engenharia

M ecénica, Engenharia Mecatrénica, Engenharia Quimica.

Principais Projetos. “Ancora” de C&T&l do Parque Tecnoldgico: (Laboratorios de
Universidades, Centros de Pesguisa publicos ou provados, Incubadoras, Instituto de
tecnologia etc.): Laboratorios da Petrobras na area de campos maduros, Instituto Recéncavo,
Centro de Pesguisa da CETREL, centro de pesquisa da Portuga Telecom Inovacéo
(negociadas e em negociacdo) A base empresarial € formada pelos principais Setores de

Atuacdo das Empresas do Parque Tecnol égico:

e Biotecnologig;

e Meio ambiente;

e Energig

e Tecnologiada Informagao;

e Petréleo e derivados.

Principais Empresas ou OrganizacBes Ancora ja existentes no Parque Tecnol dgico:

e CPM Braxis, Portugal Telecom Inovacéo, Petrobras;

e CETREL, Instituto Reconcavo (entre outras em negociacéo).

Cumpre-se destacar os servigos previstos e disponibilizados pelo Parque Tecnoldgico as
Empresas. escritorio de projetos, observatorios setoriais, nucleos de inovagdo tecnoldgica,
incubadoras de empresas, espacos plug and play, integradores de idéias e projetos,

desenvolvimento de model os de governanga para projetos col etivos (Figura 2.25).
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Figura 2.25 - Par que Tecnol égico de Salvador
Fonte: SECTI (2008).

O Programa de Inovagdo Braskem (PIB) define inovagdo como criacdo e captura de valor de
diversas maneiras (BRASKEM, 2007). A figura 2.26 apresenta a visdo ampliada de inovacéo,
onde comparatrésinstancias. a) visdo ultrapassada de inovagdo (novos produtos e servico); b)
visdo usua de inovacdo (novas tecnologias e novos processos de fabricagdo); e c) visdo
ampliada de inovagdo (novas competéncias, novas parcerias, novos ativos, Novos canais,
novas necessidades dos consumidores, novos fornecedores, novos modelos de negdcios,

novos métodos de trabal ho).

Inovacao significa criar e capturar valor de diversas maneiras

ovos Produtos Visdo Ultrapassada
e Servigos de Inovagao
Novos Processos Vis&o Usual de
de Fabricacao Inovagéo

Criacéo e
Captura

t Novas Competéncias
Visao Ampliada
Novas Parcerias de Inovagao

Figura 2.26 — Braskem: Visdo ampliada de inovagao
Fonte: Braskem (2007).
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Ha uma preocupacdo bésica na gestdo da inovacdo ao se buscar dois vetores: estratégia de
inovagado versus a eficiéncia dainovacdo. Por estratégia da inovacdo refere-se a “fazer a coisa
certa” e por eficiéncia dainovagdo o “fazer o certo”. Esses dois vetores constroem um mapa

de possibilidades de alto e baixo desempenho (Figura 2.27).

Importancia do GEP e GP - Vinculo com Outros Processos

Adequado
Alto
Desempenho
Empresa Alinhada
/ Inovagéao
Estratégia

Gestéao
Estratégica
de Portfolio

“Fazer a
Coisa Certa”

Gerenciamento
de Projetos

| Estratégia de Inovagéo >

. Baixo
Insuficiente Desempenho

Baixa Eficiéncia de Inovacao > Alta

“Fazer Certo”

Figura 2.27- Braskem: Programa de | novacgéo
Fonte: Braskem (2007).

O programa relacionado alnovagdo da Braskem resume-se conforme Figura 2.28:



PIB — Programa de Inovacao Braskem

O sistema de gestéo visa
trazer disciplina necesséaria
para garantir eficacia da
criatividade no processo de
Inovagéao

Implantar projetos inovadores de
desenvolvimento de produto, novos
mercados, NOVOS processos,
aplicagdes, servicos e reducéo de
custo

O que é o PI

Sistema de gestédo de Inovacgéao,
utilizado por empresas de
exceléncia mundial, visando garantir
que parcela significativa das
receitas seja oriunda do esforco de
auto renovagéao

Clientes

Fornece
dores
Chave

Criatividade

Abrangéncia

Todas as atividades que criam e
capturam valor: aumento de receita
reducéo de custo, gestédo do risco e
agilizacéo do retorno dos projetos

Caracteristicas

Objetivos claros baseados nas
estratégias, integracéo interna e
com parceiros externos, ferramentas
para eficacia de processos,
plataformas que garantam foco em
assuntos estratégicos

A organizacéo de Inovacéo
expandida externamente &
desejavel para adquirir
competéncias, acelerar
resultados e dividir riscos /
investimentos

Figura 2.28 — Braskem: Programa de I novagéo

Fonte: Braskem (2007).



CAPITULO 3— METODOLOGIA

3.1 NATUREZA DA PESQUISA

Dada a natureza da questdo béasica desta tese, bem como o alcance dos objetivos, esta
pesquisa, conceitualmente, € qualitativa. E a abordagem que melhor instrumentaiza para
examinar a realidade aqui observada. Isto €, adequada no sentido de ser suficiente para a
compreensdo da redlidade. Um bom método sera sempre aguele que, permitindo uma

construcdo correta dos dados, gjuda arefletir a dinamica dateoria.

Para alcangar os objetivos explicitados, para isto, descreveu-se o ambiente e as condigdes dos
atores (Universidades, Governo e Empresas) quanto a atitudes e comportamento para a
constituicdo de uma rede de cooperacdo. Isto €, descreveram-se 0s elementos que possam
formar uma cultura da inovagdo ou co-inovagdo, considerando as possivels resisténcias,
cultura das organizagtes, atitudes e comportamentos para a constituicdo de uma rede de
cooperacao. Também identificar quais os €los onde ha maiores possibilidades de assimetria de
interesses para adensamento de uma rede de cooperagdo para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Finamente, apresentar qual a visdo partilhada para o processo de construgéo de
consenso entre os grupos de interesse e definicdo de prioridades (Empresas, Governo e
Universidades). Enfim, abordar a eficiéncia coletiva de agdes conjuntas de empresas, poder
publico, universidades e outros atores na constituicdo de uma rede de ciéncia, tecnologia e

inovagdo na Regido Metropolitana de Salvador.

Estes objetivos acima descritos, requerem uma metodologia que busque conhecer os
posicionamentos, resisténcias, atitudes, enfim a percepcdo dos proprios atores: Governo,
Universidade e Empresas. Admite-se que o conhecimento cientifico € sempre uma busca de
articulagbes entre uma teoria e a readidade empirica e o método o fio-condutor para se

formular esta articulacéo.

O método tem, aqui nesta pesquisa, uma funcdo fundamental, oferecer elementos que

permitam um “ouvir” dos vérios atores (instituicdes), em suas especificidades e interesses.
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Assim percebendo esta tese, pela sua natureza plena de subjetividades afirma-se, através da

abordagem qualitativa, que:

A compreensdo das relagbes e das atividades humanas com os significados que os
animam é radicalmente diferente do agrupamento dos fenémenos sob conceitos/ou
categorias genéricas dadas pelas observacOes e experimentactes e pela descoberta
deleis que ordenariam o socia; (MINAY O; SANCHES, 1993, p.6).

Nesta tarefa epistemol dgica e metodol 6gica quanto a delimitacdo qualitativa, buscou-se uma
postura mais dialética, dentro de dois aspectos descritos por Bruyne et a. (1991).Como
concepcdo de ciéncia a andise de contelldo € um instrumento neutro de verificacdo de uma
determinada realidade. Como concepcdo de ciéncia a andlise de discurso € espaco de
construgdo de olhares diversos sobre o real (ROCHA; DEUSDARA, 2005). Assim
percebendo, tendo em conta os objetivos da tese tentou-se (re) construir os contelidos e o
discurso das institui¢des estudadas — Governo Empresa, Universidade, Fundagdes. Esse olhar
sob a ¢tica do contelido e do discurso permitiu apresentar alguns achados.,sistematizados a

seguir, minimamente uma reflex&o acerca das seguintes questoes:

Seria possivel existir, na pratica, uma inteligéncia estratégica coletiva, reunindo atores,
capazes de articular um Sistema Estadual em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, de forma que a
(Empresa, o Governo, e a Universidade) desenvolvam uma interatividade, cujo valor esteja

baseado na Inovag&o Tecnol 6gica de produtos e/ou processos?

Ademais, procurou-se responder aos objetivos do estudo desenvolvido & luz do que se
convencionou chamar Andise de Contelido e do Discurso, acima de tudo, explicitando os
rumos assumidos pelas declaracfes gravadas em DVD (Apéndice). E também as linguagens e
posterior leitura de textos. Optou-se por esses caminhos metodol6gicos, garantindo-se sua

legitimacao, sustentada pel as opcoes feitas pela Andlise de Contetdo.

Conforme Bardin (1997), Freitas e Janissek (2000), Mueller (2007) e Vdentim (2008), a
Andise de Contelido é um conjunto de técnicas de andlise das informagdes manifestadas,
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cdo do contelido dessas
mensagens, bem como dos indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas

mensagens:
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Tem como objeto de estudo a linguagem. Em razdo disto, foi muito usada em estudos de
mensagem escrita, num primeiro estagio. Posteriormente, foi empregada na andlise de
comunicagbes ndo verbais, a Semiologia Finalmente, abrangeu trabalhos de indole
lingUistica. E pesquisa para descricdo objetiva, sistemética e quantitativa do conteido

manifesto dos depoimentos dos entrevistados.

A andlise de conteldo constitui-se hum conjunto de instrumentos metodoldgicos que

asseguram a objetividade, sistematizacdo e influéncia aplicadas aos discursos diversos.

E atuamente utilizada para estudar e analisar material qualitativo, buscando-se
melhor compreensdo de uma comunicagdo ou discurso, aprofundar suas
caracteristicas gramaticais as ideol égicas e outras, além de extrair os aspectos mais
relevantes. (BARDIN, 1977, p. 42).

A andlise de contelido visa, conforme Bardin, citada por Valentin (2008):

a) andisar as caracteristicas de uma mensagem através da comparagdo destas
mensagens para receptores distintos, ou em situagdes diferentes com os

MEesMos receptores;

b) analisar o contexto ou o significado de conceitos sociolégicos e outros nas

mensagens, bem como caracterizar ainfluéncia social das mesmas,

¢) analisar as condigdes que induziram ou produziram a mensagem

Conforme Valentin (2008) os principais aspectos da estratégia metodolégica da andlise de

contelido sdo:

a) objetivos especificos devem nortear aandlise;
b) utilizaaleitura analitica como instrumento para arealizacdo daandlise;
C) primeiramente € realizada a chamada pré-analise:
=  Andlisetextual etemética;
» Andlise propriamente dita.
d) categorizagdo (a priori ou a posteriori) dos elementos para a andise;

€) tratamento das informacoes.



As fases que fazem parte da andlise de contetido sdo trés:

a) apré-andlise;

b) aexploracéo do material;

C) o tratamento dos resultados, ainferéncia e ainterpretagéo.
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Os dominios possiveis da aplicagdo da Andlise Contelido, conforme Vaentim (2008), sdo

apresentados no quadro 3.1:

Dominios Possiveis da Aplicagdo da Analise de Conteddo

MNamero de Pessoas Implicadas na Comunicacao

Cidigo e Suporte

Uma pessoa

Comunicacao

Grupo Restrito

Comunicacdo

“Mondlogo™ Dual - “Dialogo™ de Massa
Lingilistico
Escrito Agendas, maus Cartas, respostas Ordens de servico Jornais, lvros,
pensamentos, a questionarios, a numa empresa, andncios
conjecturas, testes projetivos, todas as publicitarios,
Diarios intimos. trabalhos comunicagdes cartazes, literatura,
esoolanes, escritas, trocadas textos juridicos,
dentro de urn grupo. panfletos
Oral Delirio do Entrevisias e Discussides, Exposigdes,
doente mental, conversagies de entrevistas, discursos, radio,
sonhos guakjuer espécie. conversagies de televisdo, cinema,
grupo de qualguer publicidade, discos
natureza.
Icdnico

(Sinais, grafismos,
imagens,
fotografia, filmes,
efc.).

Rabiscos mais
ou menos
autormaticos,
grafitos,
sonhos.

Respostas aos
testes projetivos,
comunicagdo entre
duas pessoas
atrawés da
imagem.

Toda a comunicagio
icOnica num
pequenc grupo
(p.ex.: simbolos
icinicos numa
sociedade secreta,
numa casta..)

Sinais de transito,
cinema, publicidade,
pintura, cartazes,
televis &0,

Oowutros Cdadigos Semidticos

{i. & tudo o que,
ndo sendo
linglistico, pode

Manifestacdes
histéricas da
doenga mental,

Comunicacio ndo-verbal com desting 5
outremn (posturas, gestos, distancia
espacial, sinais olfativos_ manifestacdes

Meio fisico e
simbdlico
sinalizacdo urbana,

comportamentos,
espaco, termpo,
sinais patoldgicos,
elc.).

ser portador de posturas, emocionais, ohietos cotidianos, vestuario, monumentos, arte...;
significages, ex: gestos, tiques, alojamento. ), comportamentos diversos, mitos, esteredtipos,
MUSics, codigo danca, FIS TOMO OF FT0S & 35 regras oe conesia. IMETuigoes]

olfativo, objetos colegdes de elementos de culbura.
diversos, ohjetos.

Quadro 3.1 — Dominios possiveis de aplicacdo da Analise de Contetdo

Fonte: Vaentin (2008).

Entre as técnicas utilizadas para a realizagdo da Andlise de Contelido destacam-se: a)

andlise |éxica; e b) andlise categorial. A andlise |éxica tem como material de andlise as

proprias unidades de vocabulério, as paavras portadoras de sentido: substantivos,

adjetivos, verbos etc., relacionados ao objeto de pesguisa. A andlise categoria trata do

desmembramento do discurso em categorias, em que os critérios de escolha e de

delimitacéo orientam-se pela dimensdo da investigagdo dos temas relacionados ao objeto

de pesquisa, identificados nos discursos dos sujeitos pesquisados.
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Ao contrério, a andlise Iéxica, essencidmente quantitativa, exige do pesquisador uma
organicidade em relac8o aos temas, categorias, subcategorias e vocabul &rios pesquisados.
Ela permite a0 pesquisador obter indicadores importantes para a realizacdo da andlise de
conteido. Além disso, a andlise |éxica possibilita reconhecer a terminologia mais usada
pelos individuos ou grupos pesquisados.

A andlise |éxica trabalha “[...] diretamente no codigo: unidades semanticas e sintaxe
(vocabulério, caracteristicas gramaticais [...]” (VALENTIM, 2008, p.10). Na andlise

|éxica é necessdrio focar duas dimensoes:

a) convengdes quanto ao vocabulério: mensurar os diferentes vocdbulos, o
nimero de ocorréncias desses vocabulos, identificagdo do repertorio 1éxico ou
campo lexical, relacdo ocorréncias/vocabul os;

b) comparagdes quanto ao vocabuléario: identificar os diferentes vocabulos
apresentados com 0s que aparecem nos textos da area e o repertdrio |éxico de

um sujeito de pesquisa com 0s outros sujeitos.

Associacdo de Palavras. definem-se palavras indutoras significativas e o sujeito
pesquisado tem de associar palavras a paavra indutora Apés reunir as palavras
mencionadas pelos sujeitos pesquisados em uma relacdo, € necess&io fazer uma
classificagdo com o objetivo de organizar as palavras (substantivos, adjetivos, expressoes,
nomes préprios etc.) de um modo mais compreensivel, como, por exemplo, palavras
sinbnimas, proximidade seméantica (andlise documentéria, indexagdo, classificagdo etc.),
gue podem ser colocadas em ordem crescente ou decrescente de ocorréncial/freqiiéncia, ou
ainda, em formato de alvo. Assim pode ser visualizada a associacdo de paavras (figura

3.2).
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Analise de Conteldo

= Associagao de Palavras. EX.:

Métodos de descricdo (6)

77 Catalogacéao (7) '

Descricdo|do documento (10)

1

( Representacédo Descritiva )

2008, Valentim Fonte: Bardin, - c1977

Figura 3.1 — Associagdo de palavras
Fonte: Bardin (1977); Vaentim (2008).

Assim é possivel estabelecer categorias/subcategorias para a realizacdo das andlises, de
modo a revelar de forma mais contundente as respostas dos sujeitos de pesquisa, como,
por exemplo:

atributos da representacdo descritiva;

atributos da representacéo tematica;

fatores tecnol 6gicos,

fatores institucionais etc.

Questdes Abertas: as relagbes que 0 sujeito de pesquisa tem com o objeto pesquisado séo
utilizadas para estudar a relagdo simbdlica entre o sujeito e 0 objeto pesguisado. Essa
aplicacdo, necessita, portanto, identificar a relacdo do sujeito pesquisado com o objeto de
pesquisa, por meio do género, da ocupagéo, daformagéo etc.

Analise de Entrevistas. observa arelagdo do sujeito de pesquisa com o objeto pesquisado. A

andlise € essenciamente temética e podem-se usar diferentes grades/propostas para a
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realizacdo da andlise dos dados. Entre elas pode-se citar a andlise de frequéncia/quantitativa e

aandlise categorial (temas). Diferentes dimensdes de andlise podem ser utilizadas:

» origem do objeto;
» implicagdes face ao objeto;
»  descricdo do objeto;

»  sentimento face ao objeto.

A andlise é realizada inicialmente observando-se a frequéncia absoluta e relativa dos dados
coletados. Apds esta primeira fase de andlise, processam-se as relagbes entre as quatro

dimensdes anteriormente mencionadas.

De acordo com Vaentim (2008) o processo de coleta e andlise de dados em sua fase inicial
parte dos objetivos da pesquisa, que formam a base para a construgdo do instrumento de
coleta de dados. Nessa fase € importante que se observem as possive's técnicas da andlise de
contelido. Feito isso, deve-se constituir o corpus central que apoiara a andlise de dados, etapa
posterior a coleta de dados. A constitui¢do do corpus € possivel a partir daleitura e andise da
literatura selecionada, permitindo criar inferéncias em relacéo ao objeto e ao seu entorno. A
figura 3.2 apresenta a metodol ogia sugerida por Vaentim (2008) para o processo de coleta e

andlise de dados, na perspectiva da Andlise de Contetido, como utilizado nesta tese.



92

Analise de Conteldo

Processo de Coleta de Analise de Dados — Fase Inicial

Adequando
Consultando ~ Construgéo do as técnicas
os objetivos instrumento inicial da ‘analise de
especificos de pesquisa contetido’

_ _ Aplicando
Leitura e anélise as regras de

do material recorte,
bibliografico categorizagao
(Inferéncias) e codificagéo

Estabelecendo as
categorias e
subcategorias
essenciais para a
pesquisa

c2008, Valentim Fonte: Bardin, - c1977

Figura 3.2 Processo de coleta e anélise de dados na Anélise de Contetido
Fonte: Vaentim (2008); Bardin (1977).

Vaentim (2008) sugere que o0 processo de coleta e andlise de dados deve partir das
subcategorias essenciais, definidas na etapa anterior, as quais se somam as inferéncias do
pesqguisador referentes ao objeto de pesquisa, visando-se construir o segundo instrumento de
coleta de dados, a entrevista. Nessa fase, as inferéncias séo fundamentais para a construcéo
dos topicos do instrumento, pois € a partir delas que € possivel estabelecer as dimensdes e

relacles para a andlise, que possibilitara a construcéo de novo cor pus tedrico.

A segunda fase do processo de coleta e andlise de dados deve partir das subcategorias
essenciais, definidas na etapa anterior, as quais se somam as inferéncias do pesquisador
referentes ao objeto de pesguisa, visando-se construir 0 segundo instrumento de coleta de dados,
a entrevista. Nessa fase, as inferéncias séo fundamentais para a construgdo dos topicos do
instrumento, pois € a partir delas que € possivel estabelecer as dimensBes e relagbes para a

andlise, que possibilitara a construcdo de novo cor pus tedrico, conforme sugerido nafigura 3.3:



93

Analise de Conteldo

Processo de Coleta de Analise de Dados — Fase Intermediaria

Leitura e analise
Consultando as do material obtido Adequando as

subcategorias S técnicas da
" pelo primeiro —
essenciais analise de

instrumento P
A conteudo

Aplicando

Constituicdo do Construcéo do as regras de
corpus central segundo recorte,

instrumento de categorizagao

pesquisa e codificacdo

Estabelecendo as Aplicando as

dimensdes e - técnicas sobre o

relacoes corpus obtido
para a analise

c2008, Valentim Fonte: Bardin

Figura 3.3 - Processo de coleta de andlise de dados para a fase intermediéria
Fonte: Bardin (1977); Vaentim (2008).

Vaentim (2008) sugere que as informacfes devam ser analisadas separadamente, fator que
subsidia de forma mais concisa o estudo das categorias e subcategorias el eitas anteriormente.
Posteriormente, devem ser examinadas, tendo-se por base o imbricamento entre os diferentes
modulos que compdem o(s) instrumento(s) de coleta de dados. Por Ultimo, aconselha-se
analisar, a partir do conjunto obtido, as relacBes entre as categorias e subcategorias, bem
como se aplicam as Ultimas inferéncias, caso necessério, buscando-se obter, com maior
propriedade, a compreensdo do objeto/fenébmeno de estudo. Portanto, esta tese apoiou -se
assim numa analise do discurso dos entrevistados num duplo sentido: a construcdo de um
olhar sobre os posicionamentos dos entrevistados para garantia de descoberta do verdadeiro
significado. Esta foi uma estratégia de “desvelamento” de uma “significacéo profunda” que se

desgjava recuperar.

Nesta tese considerou-se a sugestdo de Valentim (2008), em termos da principal pretensdo da
Andlise de Contelido. Buscou-se a condicdo necess&ria e suficiente da prudéncia,
minimizando a incerteza e maximizando o enriquecimento da leitura, de acordo com os
seguintes julgados “o que eu julgo ver na mensagem estara |a efetivamente contido, podendo
esta visdo’ muito pessoal ser partilhada por outros?”. Se “um olhar imediato, espontaneo,

jé& é fecundo, ndo podera uma leitura atenta aumentar a produtividade e a pertinéncia?”.
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Assim procedendo atentou-se pela descoberta de conteidos e de estruturas que confirmam (ou
infirmam) o que se procura demonstrar a proposito das mensagens, ou pelo esclarecimento de
elementos de significagdes susceptiveis dos entrevistados nesta tese; e assim se conduzir a
uma descricéo de mecanismos de que a priori 0 autor desta pesquisa néo tinha compreensao.
De acordo com a andise de conteldo esta tese trabalhou com entrevistas e,
consequentemente, com materiais textuais transcritos e gravados destas entrevistas (DVD

gravado em apéndice).

Vaentim (2008) admite que existem dois tipos de textos que podem ser trabalhados pela
Andlise de Contetdo: os textos produzidos em pesquisa, atraves das transcricdes de entrevista
e dos protocolos de observacao, e os textos ja existentes, produzidos para outros fins, como
textos de jornais. Na Andlise de Contelido desta tese trabalhou-se exclusivamente com o
material construido especialmente para a pesquisa, como por exemplo, através de entrevista, 0

qual se constituiu no corpus da empeiria* desta tese.
Portanto, como sugere Bardin (1977):

a) a Andise de Conteddo com o contedo, ou sga com a materialidade
linguistica através das condigdes empiricas do texto, estabel ece categorias para

sua interpretacao;

b) a Andlise de Contetido fixa-se apenas no contetido do texto, sem fazer relagbes
além deste;

¢) a Andlise de Contetido preocupa-se em compreender ou espera compreender o
pensamento do sujeito através do contelido expresso no texto, numa concepcao

transparente de linguagem produzindo sentidos.

Na utilizacdo da AC “o0 que é visada no texto € justamente uma série de
significagdes que o codificador detecta por meio dos indicadores que lhe estdo
ligados”. “A grande maioria das pesquisas sociais se baseia na entrevista”,13:189
encontrar uma forma ideal para interpretar dados é ut6pico. Acredita-se que
ndo exista uma analise melhor ou pior, o importante € que o pesquisador conhega as
vérias formas de andlise existentes na pesguisa qualitativa e sabendo suas diferengas,
permitird uma escolha consciente do referencial tedrico-analitico, decorrente do tipo

* Empirismo (do grego empeiria ou experiéncia) é a corrente epistemolégica na qual o desenvolvimento
intelectual é determinado pelo meio ambiente, ou segja,pela forca do meio, ndo dependendo do sujeito, é de
fora para dentro. Pelo empirismo o individuo ndo nasce inteligente, sendo submetido a estimul os externos que
desencadeiam reagdes que sdo assimiladas ou néo.
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de andlise que ird empregar na sua pesquisa, fazendo sua opgdo com
responsabilidade e conhecimento. (CAREGNATTO; MUTTI, 2006, p.679-684).

Buscou-se assim, nesta tese, conforme Baiardi (2009):

a) o posicionamento atual, ideoldgico das universidades, governo, instituicdes de

pesquisa, sociedade e empresas,

b) a l6gica do pensamento que preside aquele posicionamento em relacdo a
articulagéo e

C) posicionamento politico de organizagbes como: Universidade, Empresas e
Governo (Instituigdes como FAPEX, FAPESB, SECTI, SENAC, IEL,SENAI etc.),

para o objeto examinado na tese.

Assim procedendo, sob a abordagem qualitativa, e atentando-se para 0 posicionamento, a
l6gica e o posicionamento politico das instituicbes entrevistadas, através de porta-vozes
qualificados obteve-se informagdes Uteis desegjadas; portadoras de significados. Ademais,
conforme Minayo (1982), considerando os instrumentos, os dados e andise, numa relacéo
interior entre o entrevistado (@) e 0 pesquisador, pode-se obter narrativas, falas, significados, e

as contradi¢fes como a propria esséncia dos problemas reais.

E que o método das narrativas € reflexivo, critico, dialético que permite ao pesquisador ter
intimidade no desvendamento do fenémeno social, a partir de urna andlise que compreenda a
estrutura e o entendimento as respostas para a questdo bésica formulada na tese: Cultura da
Inovacéo e Resisténcia a Implementacdo de Inovagfes Tecnoldgicas no Estado da Bahia.
Buscou-se nestas entrevistas narrativas enderecadas a génese, que presidiu a explicacdo do
problema; contemplando-se em seguiéncia como se da a articulagdo dos multiplos fatores
sociais, politicos, econémicos, culturais que comp8em o fendmeno institucional estudado, no
e entre contextos mais amplos e situagbes singulares, que conformam a categoria da
totalidade. A totalidade, nesta perspectiva dialética, mais do que urna reunido de partes, de
narrativas, fez-se um todo articulado, interconectado de razes. Mas, a totalidade ndo foi a
Unica categoria imprescindivel para a interpretacdo do real, a partir dessa perspectiva
epistemol 6gica, a historicidade, que reconhece o movimento e a provisoriedade do fendmeno

foi outro elemento de andlise/intervencéo fundamental.
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Este processo diaético foi necess&io para hermeneuticamente se interpretar e
desvendar as “falas” e expressOes da questdo estudada, materidizadas nas
instituicdes visitadas, nos sujeitos entrevistados, nos grupos, isto € nas
representacbes sociais, Lefebvre (1991) chama de detour, um movimento
regressivo (que vai ao passado) e progressivo (que retorna ao presente),
desvendando as contradi¢des desse percurso para, a partir da reflexéo dialética (ndo
s0 a critica, mas a articulagdo de novas mediagdes) superar suas limitagbes”.
(THIOLLENT, 1987, p. 132).

Com efeito, as indagagdes epistemoldgicas apresentadas no Capitulo 1 - Introducdo, sua
cientificidade foi pensada como uma idéia fio-condutora (leitmotiv), de ata abstracéo e ndo

como sindnimo de modelo rigido.

A matéria prima da abordagem qualitativa, de acordo com Minayo e Sanches (1993), € a
palavra na forma da fala cotidiana e que se torna testemunha qualificada, reveladora de
condigdes estruturais, de sistemas de valores, normas e simbolos (sendo ela mesma um
deles) e, a0 mesmo tempo, possui a “magia”’ de transmitir, através de um porta-voz (o
entrevistado), representacdes sociais de grupos determinados em condi¢des historicas,
sdcio-econdmicas e culturais especificas (MINAYO, 1993, p.245). E na fala cotidiana,
portanto, especialmente aquela pronunciada no quadro de um coletivo de professores,
empresarios, diretores e outros porta-vozes, constituiu-se num meio qualificado, um locus
privilegiado para entender um pouco do universo dos porta-vozes’ e de como explicam as

perguntas que |hes foram enderegadas.

Godoy (1995) aponta algumas caracteristicas basicas da pesquisa qualitativa. Em primeiro
lugar, ela tem o ambiente natura como fonte direta de dados e o pesguisador como
instrumento fundamental, o que significa dizer que, para esses pesquisadores um fenémeno s6
pode ser mais bem observado e compreendido no contexto em que ocorre e do qual do qual é
parte. “Nesse sentido, o pesquisador deve aprender ausar asi proprio como instrumento mais
confidvel da observacdo, selecdo, andise e interpretacdo dos dados coletados” (GODOY,
1995, p.62).

Ademais, a pesquisa qualitativa é descritiva, sendo o0s seus resultados expressos “[...] em
retratos (ou descri¢fes), em narrativas, ilustradas com declaragdes das pessoas para dar o
fundamento concreto necessério, com fotografias etc., acompanhados de documentos pessoais
fragmentos de entrevistas etc.” (TRIVINOS, 1987, p.128).
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Portanto, nesta compreensdo ampla do fendbmeno exigiu que se considerassem, inicialmente
pelo menos, todos os dados da realidade como importantes e, por isso mesmo, passiveis de
exames. |déias preconcebidas, portanto, podem barrar o esforco de exploragéo investigativa,
podendo chegar ao ponto de colocar sob suspeita a préopria validade da pesquisa. “O ambiente
e as pessoas hele inseridas devem ser olhados holisticamente: ndo séo reduzidos a variavels,
mas observados como um todo.” (GODOY, 1995, p.62). Por ultimo, teve-se em mente néo

apenas 0s resultados, mas, sobretudo como o processo se da.

A abordagem qualitativa foi, também, agui assumida porque houve basicamente o interesse
desta tese em compreender o problema a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos. De

fato, como o assegura Minayo (1993, p. 22) a pesquisa qualitativa busca:

[...] compreender os fendbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou sgja, dos
participantes da situagdo em estudo. Para tanto lida com um nivel da realidade que
ndo é passivel de quantificagdo, ou sgja, "... 0 universo de significados, motivos,
aspirag0es, crengas, vaores, atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo
das relagOes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagdo de varidveis.

Por sua vez o interesse pela subjetividade, ou em outros termos, a compreenséo da realidade

ingtitucional vivida socialmente é que distingue, segundo, Minayo (1993), a perspectiva

qualitativa assumida pela Sociologia Compreensiva. Em suas diversas correntes, € o

significado o conceito central para andlise sociologica. A Sociologia Compreensiva, portanto:

[...] propdes a subjetividade como fundante do sentido e defende-a como constitutiva
do social e inerente ao entendimento objetivo. Esta corrente ndo se preocupa de
quantificar, mas de lograr explicar os meandros das relagtes sociais consideradas
esséncia e resultado da atividade humana criadora, afetiva, racional, que pode ser
apreendida através do cotidiano da vivéncia e da explicagdo do senso comum.
(MINAYO, 1993, p.11).

A busca e apreensdo de um fendmeno ndo implicou apenas em evidenci&lo na sua versdo
atual, mas penetrar na sua estrutura intima, latente, ndo captével pela simples observacéo, de
modo a revelar suas relagdes e os condicionantes de sua evolucdo. De igual modo, “[...] ndo &
possivel compreender o comportamento humano sem a compreensdo do quadro referencial
(estrutura) dentro do quais individuos interpretam seus pensamentos, sentimentos e agOes”
(GODOY, 1995, p.63).

Em terceiro lugar, conforme jafoi assinalada, a preocupagdo essencial deste pesquisador foi a

compreensdo do fenbmeno a partir da perspectiva dos participantes. 1sso ndo os dispensa,
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entretanto, do esforco de procurar captar, com o méximo de fidelidade, o ponto de vista dos
participantes, seja confirmando junto aos préprios informantes o acerto de suas percepcoes,

sgja confrontando-as com a de outros pesguisadores.

Foi utilizado, na analise dos dados, um enfoque dedutivo, ou sgja, como estes ndo partiram de
hipéteses pré-estabel ecidas, pelo menos no sentido que Ihe desse um enquadramento e néo se

preocupou em buscar dados ou evidéncias que confirmassem ou ndo as suposi Goes.

A busca da sustentacdo da abordagem qualitativa nesta tese levou em consideracéo Granger
(1982) e também Mynayo e Sanches (1993, p.8):

[..] A redidade social é qualitativa e os acontecimentos nos sdo dados
primeiramente como qualidades em dois niveis. em primeiro lugar, como um vivido
absoluto e Unico vivido absoluto e Unico incapaz de ser captado pela ciéncia; em
segundo lugar, enquanto experiéncia vivida em nivel de forma, sobretudo, da
linguagem que a prética cientifica visa transformar em conceitos. (GRANGER,
1982, p.7-15).

Ha vé&rios métodos e técnicas de andlise do materia qualitativo. E, assim como
observa Sanches a respeito do uso da estatistica, ha trabalhos bem-feitos ou
malfeitos. H& investigadores que ndo passam adém do que Bourdieu (1972)
denomina “ilusdo da transparéncia”, da repeticdo do que ouve e vé no trabalho de
campo. Tal procedimento ndo pode ser atribuido a0 método em si, mas a0 se uso
superficia e pobre. Segundo Granger (1982), um verdadeiro modelo qualitativo
descreve, compreende e explica, trabalhando exatamente nesta ordem. (MYNAYO;
SANCHEZ, 1993, p.8).

Portanto, o emprego de abordagem qualitativa foi escolhido para esta pesquisa, em razéo de

suas vantagens como:

a) estudo do fendbmeno (inovacao tecnol 6gica em rede) em seu ambiente real;

b) estudo de objeto que ainda n&o existem teorias suficientemente desenvolvidas;
c) estudo do fendmeno complexo onde o contexto e seus fatores sdo importantes;
d) capaz de gerar teorias a partir da prética;

€) adequado para dar respostas a questdes do tipo “como” e “por qué?”.

Para 0 processo de coleta e andlise de dados, na escolha do método de estudo de caso, a
prépria natureza do problema especificado no Capitulo | determinou 0 método, isto &, a sua

escolha fez-se em fungéo do tipo de problema estudado. Estudo de caso pode ser concebido
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como uma “convergéncia de informagdes, de vivéncias e de troca de experiéncias que,
partindo das percepgdes dos envolvidos na atividade leva ao entendimento mais claro da
natureza e da dinamica de um fendémeno que foi objeto da observago.” (YIN, 2005, p.102). E
um método de pesquisa para a investigacdo de inferéncias validas a partir de eventos que se
encontram fora dos limites do laborat6rio, ao mesmo tempo em que mantém os objetivos do

conhecimento compartilhado com a ciéncia laboratorial (YIN, 2005).

3.2 OBJETO DA PESQUISA

Foram escol hidas, como objeto da pesquisa as seguintes institui¢des: Universidade Federa da
Bahia (UFBA), Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), Universidade do
Estado da Bahia (UNEB), Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Estado da Bahia (SECTI), Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB), Centro de Tecnologia
Industrial Pedro Ribeiro Mariani (CETIND), Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia
(CIMATEC), Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e Letras de Candeias (FAC).

3.3 PROCEDIMENTO

Os diretores, os professores e outros representantes das instituigcbes acima descritas foram
convidados por carta a participarem de uma entrevista, a ser agendada pelos mesmos, de

forma individualizada (conforme Apéndice A). Também a col eta de informagdes val eu-se de:

a) andlise de dados;
b) andlise de documentos;
C) registros historicos;

d) observacéo e experiéncia do pesquisador.

Teve-se sempre, No gerenciamento da pesguisa, um cuidado com relacéo a:
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a) questdo/ pergunta;
b) objetivos;
c) ligagao logica dos dados com os objetivos de trabal ho;

d) critérios paraainterpretacéo das afirmacoes.

A gqualidade da pesquisa valeu-se de controles como:

a) validade do constructo;
b) validadeinterna;

¢) validade externa;

d) confiabilidade.

€) depois de obtidos os dados, que serviram a fundamentagdo empirica e a

fundamentac&o tedrica fez-se a andlise dos dados col etados.

A andlise dos dados consistiu em categorizar, classificar e examinar as respectivas partes e/ou
recombinar as evidéncias tendo em vista as proposi¢oes iniciais da tese. A pesquisa envolveu
representantes das instituicdes do Governo, Universidades, Faculdade, Centros de Pesguisas,
Fundactes de Apoio a Pesquisa, Empresas, conforme quadro 3.2. Estas instituicdes foram
representadas por dirigentes, professores e/ou profissionais qualificados pelas organizagoes

parafornecer informacoes:

a) Universidades/ Faculdade: Universidade Federa da Bahia (UFBA),
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), Universidade do Estado
da Bahia (UNEB), Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Candelas (FAC); b) Empresas. Ingtituto Euvaldo Lodi (IEL); Servico
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); ¢) Governo:
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado da Bahia (SECTI); d)
Fundagdes de Apoio a Pesquisa: Fundagdo de Amparo a Pesguisa do Estado
da Bahia (FAPESB); €) Centros Tecnolégicos de Empresas. Centro de
Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro Mariani (CETIND), Centro Integrado de
Manufatura e Tecnologia (CIMATEC) - (Sistema FIEB e SENAI). OQ
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:

Universidade do Estado da Bahia (UNEB)
Dr. Egnaldo Pellegrino — Diretor DCH-I

UNEB

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)
UFRB/UFBA | Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Dr. Amilcar Baiardi — Prof. Titular da UFRB

Instituto Euvaldo Lodi (I1EL)

IEL
Dr. Armando da Costa Neto — Superintendente

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado da Bahia (SECTI)
SECTI Dra. Mariana Brasil Nogueira Lima — Coordenadoria do INOVATEC —

Programa Estadual de Incentivo alnovagdo Tecnol 6gica

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
SEBRAE Dra. Dora Parente Costa Coordenadora da Unidade de Crédito e Politicas
Publicas

Fundagdo de Amparo a Pesguisa do Estado da Bahia (FAPESB)

FAPESB
Dr. Alzir Anténio Mahl - Diretoria de Inovacéo
Centro de Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro Mariani (SENAI-CETIND)
CETIND Dra. Edisiene de Souza Correa - Coordenagio- Area de Meio Ambiente
(AMA).
Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia (CIMATEC)
CIMATES Dr. Renelson Ribeiro Sampaio — Coordenador da Pos-Graduagéo
A Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e Letras de Candeias (FAC)

Dr. Osvaldo Miranda Filho — Reitor

Quadro 3.2 - Participantes da Pesquisa, 2009



CAPITULO 4- ASNARRATIVAS:
SIGNIFICACOESE ANALISE DASFALAS

4.1 ENTREVISTAS: PERGUNTAS E RESPOSTAS

Apresentam-se a seguir as perguntas formuladas nas entrevistas e as respectivas respostas ipse
literis, conforme gravacOes (Apéndice A) e a andlise do contelido e do discurso a partir das
narrativas formuladas; levando-se em consideracéo as descrices dos elementos que possam
constituir a cultura da inovagd ou co-inovacdo dada; observando-se a cultura das
organizacbes como Universidades/Faculdade, Empresas, Governo, Fundagdo de Apoio a
Pesquisa e Centros Tecnoldgicos de Empresas considerando suas atitudes e comportamentos
de mudanca e/ou resisténcia.

= UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovacgdo tecnoldgica e a producgdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. Vocé concorda?

Resposta:

Concordo plenamente.

Pergunta 2:

Na sua opinido, ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?
Resposta:

Discordo totalmente. H& déficit de inteligéncia estratégica coletiva direcionada a Institutos e

Centros de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ou sgja, poderia haver relevantes investimentos,
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especialmente do poder publico, no sentido de ampliar a oferta dessa estrutura estratégica de
desenvolvimento, oferecendo dessa forma, oportunidades ao grande potencial dos jovens
universitarios e aos professores com formacdo académica e habilidades nessa area do
conhecimento. Considero, portanto, que ha inteligéncia coletiva, o que falta € incentivo e

Vvisao estratégica, sobretudo do poder publico.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centros

tecnol égicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Discordo. A integracdo entre Universidades e organizagdes na area de Ciéncia e Tecnologia
poderia ser dinamizada e promovida de forma exponencial. Talvez pela falta de cultura nesse
sentido ou pela dificuldade em compartilhar o desenvolvimento da tecnologia e a manutencdo
do segredo estratégico, essa integracio é efetivada em um ritmo inferior ao ideal e ndo
condizente com as potencialidades e necessidades do mercado. As Empresas Juniores e 0s
NUcleos de Pesguisa e Extensdo tém desenvolvido acfes para a interatividade, entretanto, de

forma timida.

Pergunta 4:

H4 existéncia de Barreiras Institucionais & inovagao no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagcao das univer sidades com relagéo as empr esas?

Resposta:
Discordo. Considero que ndo haja barreiras ingtitucionais e que ha estratégias de
aproximacao, contudo, como relatado no item anterior, h4 uma dificuldade cultural nessa

aproximacao.

Pergunta 5:
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Ha falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relacdo as universidades na
Bahia?

Resposta:
Concordo. Nesse sentido sim, e como relatado, anteriormente, ha uma dificuldade cultural

nessa aproximacao, sobretudo do empresariado.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:
Em termos. Burocracia nos casos de Universidades Publicas.

Pergunta7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:
Discordo. Os canais existem, mas ndo sdo requisitados conforme sua disponibilidade e
potencial, embora se admita uma relativa dificuldade de entrosamento entre Universidade e

empresas.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicagéo pratica da producao cientifica na Bahia?

Resposta:

Discordo. O conhecimento gerado no ambito da academia € sempre passivel de
aplicabilidade no contexto do mundo empresarial, o qual j& agrega o valor das habilidades e
experiéncias dos proprietarios e colaboradores da organizacdo, gerando dessa forma, um

know how teoricamente superior.
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Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Discordo. Conforme registrado anteriormente.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracdo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de

riqueza. Concorda?

Resposta:

Em termos. Os empresarios esclarecidos véem o conhecimento e a tecnologia como fontes de
criacdo de riqueza, e estéo sempre nessa busca incessante, pois eles sabem que a criatividade
e a inovagao proporcionam decididamente um diferencial competitivo para o empreendimento.
Entretanto, sabe-se que ha um grande nimero de empresarios com baixa formacao escolar, o
gue dificulta essa percepcao, influindo negativamente na organizagdo ou permitindo um

desenvolvimento inferior aquele do potencial de mercado.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveils e se da

principalmente através da importacéo de bens de capital?

Resposta:

Discordo. A inovacdo pode ser desenvolvida sempre, em todos 0s nivels, por pessoas
capacitadas e habilidosas na area em que atua. Considera-se, contudo, que os bens de
capital sdo recursos com grande poder de alavancagem no desenvolvimento e na
operacionalidade de empreendimentos, entendendo que o empresariado nao deve prescindir
deles.
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Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negocios, marketing e diferenciacéo de
produtos?

Resposta:
Discordo. Ver item anterior.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacao universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:

Em termos. Ha uma vinculagdo que poderia ser ampliada e diversificada ao se observar o
potencial produtivo e de inovagdo do Estado da Bahia, necessitando de um
aprimoramento na visdo estratégica do poder publico e de uma cobranca maior da

sociedade organizada.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acdo na inovacgao no Estado da Bahia?

Resposta:

Discordo. Pressupde-se a necessidade de ampliacao da visdo estratégica nos negdcios.

Pergunta 15:

Concorda que as instituicdes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setores?
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Resposta:

Em termos. Em alguns setores econémicos 0 Estado marca uma relevante participagdo no
melhoramento da produtividade, a exemplo do agropecuério, turistico, mineral, exportador
etc., deixando a desgar em outras areas estratégicas, como o desenvolvimento de softwares,
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, biotecnologia, hanotecnologia, industrias da
terceira geragao, quimica fina, industria de plasticos e subprodutos etc.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente. Capital humano para ainovagao.

Resposta:
Discordo Totalmente. O que falta é visdo estratégica e direcionamento das agdes.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?

Respostas:
Discordo. Ver item anterior.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnolégico e

inovacdo nas univer sidades?

Resposta:

Em termos. Certamente que poderia haver um maior incentivo na Universidade para a érea
da tecnologia e da inovagao.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,

indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
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agronegocios, fibras, nanocompositos, biofar macos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiver sidade e outr os recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a5)

~
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,
Automotivo e outras grandes em Centros de inovacdo na Bahia?

Resposta:
Discordo. E um interesse mituo, que geralmente vai proporcionar uma ampliagio do
conhecimento para todas as partes envolvidas.

Pergunta 21.

Ha comprometimento politico do Governo para a iniciacdo, implementacdo e formacao
de uma comunidade que envolva: | - as empresas; || — as Universidades; |11 — Centros
de Pesguisas, desenvolvimento, inovacdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
Em termos. N&o diria que ha um comprometimento, mas uma orientacdo nesse sentido.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovagdo
na Bahia?

Resposta:
Concordo. E bem-vinda, pois se entende que o objetivo é avangar no conhecimento, com
desdobramentos positivos para o desenvol vimento dos empreendimentos e da sociedade.

Pergunta 23:

Vocé concorda com a afirmacgdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial
interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de
inovagao?

Resposta:
Concordo. H& sempre pessoas e organizagdes interessadas em participar de um
empreendimento com essa vertente.
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Pergunta 24.

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnoldgica nas Univer sidades?

Resposta:
A pesquisa tecnol 6gica poderia ser ampliada substancialmente, faltando para isso o incentivo

em termos de orientacao, recursos e acompanhamento, com metas estabelecidas.

Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:

Considero que ndo ha infra-estrutura tecnologica atualmente na Bahia, capaz de atender as
necessidades empresariais, pois, a tecnologia pode ser desenvolvida teoricamente de forma
infinita, ndo ha um limite, uma situacdo ideal, haja vista que as necessidades humanas e

empresariais sdo infindavels.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? H& falta de pessoal qualificado?

Resposta:
Concordo Plenamente. Imaginamos que os corpos docente e discente dessas Universidades
estdo preparados para realizar trabalhos conjuntos nesse sentido, havendo ampla

disponibilidade de pessoal qualificado, necessitando apenas de direcionamento e gestéo.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acles para a producédo de

pesquisa, tecnologia einovagado por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?
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Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?
Resposta:
Eventualmente sim, quando h& um interesse especifico em desenvolver um determinado setor,

a exemplo do agricola.

Estes setores foram identificados no quadro 4.3.

UNEB X

SETORES 1. AGRO-NEGOCIO; 2. TURISMO; 3. MEIO-AMBIENTE; 4. SERVICOS
INOVADORES | DIVERSIFICADOS; 5. EXPORTAGAO E IMPORTAGAO.

Quadro 4.3—- UNEB - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacao tecnoldgica?

Resposta:

Concordo Plenamente. Sm, em areas especificas.
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Pergunta 30:

Ha elos (produtos, servigos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?

Resposta:

Em termos. Haveria a necessidade da realizacdo de um amplo diagndstico objetivando essa
identificacao.

Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol égicos, Empr esas e Governo?

Resposta:
Concordo plenamente. Criar uma cultura, através de ampla divulgacdo e investimentos,
sobretudo pelo governo, visando atrair e permitir a infra-estrutura necessaria para

desenvolver as atividades propostas, junto as partes interessadas.

= UFBA eUFRB - Prof. Titular Dr. Amilcar Baiardi:

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolugdo de apoios a inovagdo tecnoldgica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTl’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. Vocé concorda?

Resposta:

Concordo. SO corrigindo agora, ndo sdo mais 51 CTl’s e sim 116, sendo que a Bahia estd4
contemplada com mais um e esta em igualdade, em termos de nimeros, com Pernambuco.
Com os CTl’'s a sociedade mostra que € mais capaz. Temos as Universidades Federais, o
Porto Digital em Pernambuco, como exemplos. Com relacdo as producdes de periddicos,

hoje, a Bahia ndo esta em desvantagem com outras Universidades do Nordeste. Atualmente, a
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Bahia estd competindo com Pernambuco, porém com desvantagens nas Producbes
Cientificas e Periddicos indexados. Porém, ha grande producdo de conhecimento nas areas
de Saude, principalmente, em Convénios com a UFBA — Universidade Federal da Bahia -,
sobretudo na area de Imunologia e Doengas Tropicais. Em Biotecnologia existem programas
com a EMBRAPA. H& programas sendo desenvolvidos em Nanotecnologia e Fotbnica,

porém, ainda, sem expressao nacional.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit deinteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo. Ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva. Eu diria que algum déficit hd. Ha
cooperacdo coletiva, na producdo de conhecimento. Concordo que existem déficits de
inteligéncia estratégica coletiva, para o desenvolvimento mais répido de inovacdo, gerando

um empecilho.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centros

tecnolgicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Discordo. Possuo um nivel de discordancia. E facil de identificar, pois apesar de existirem
Instituigdes como o SENAI-CIMATEC, a FIEB, estes trabalhos néo se desenvolveram muito.
A Bahia, hoje, tem um déficit enorme de P & D, de geracdo de P & D. No passado, fomos um
referencial nacional com o CEPEC, em algumas areas, tais como: Metalurgia, Pesquisa
Mineral, Construcdo Popular, Agroindistria. Eramos um Centro de inspecdo nacional. Hoje,
tem a FIEB, que ainda ndo avancou muito, sendo que outras Institui¢des como a UNIFACS
(em programas especificos), 0 SENAI-CIMATEC (programas de Modelagem), dentre outros,
tem contribuido de maneira significativa na producéo do conhecimento. A Technology-push

atua como um fator determinante no setor produtivo, como o setor frutifero, agroindustrias
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etc. No caso da Braskem, na |2 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que estava
presente, podemos verificar que a Empresa investia muito em tecnologia, com geracdo de
conhecimento relacionado com importacdo de Capital Intelectual de outros Estados. Mas, de
experiéncia concreta, de geracdo de conhecimento real apropriado pela Petroquimica, pode
ter certeza, se ndo é tecnologia importada, o que vem de fora, vem de outras Universidades,
de outros Estados. Principalmente agora, que eles estdo no Municipio de Triunfo, no Rio
Grande do Sul. O Ingtituto de Quimica, na Bahia, avangou, mas tomou um viés, digamos
assim, de uma Quimica Ambiental de referéncia mundial, mas ndo de Processo Petroquimico.
Na Bahia ndo ha este clima de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Esta comunidade de
Engenharia Quimica nunca demonstrou muita competéncia para fazer algo que interessasse
a Braskem e a qualquer outra Empresa. O proprio ildia Delvais, por ser Engenheiro
Quimico, hoje é Diretor da DETEN — ocupa a Vice- Presidéncia da FIERGS — Federacdo das
IndUstrias do Estado do Rio Grande do Sul -, € uma pessoa chave gque conhece de perto estas
interacOes das Empresas com as Universidades. Estas Empresas sdo muito pragmaticas, ou
importam tecnologias, ou contratam pessoas competentes com tais perfis, para que alcancem
os resultados pretendidos. O complexo automotivo FORD, por sua vez, hdo criou 0S seus
supridores, por exemplo, investimentos de Bancos e criou uma série de clusters no Estado da
Bahia, como deveria ser, devido a localizagdo do complexo e as montadoras elas
praticamente somente investem em pesquisas tecnolégicas aplicadas. O resto sdo 0s
fornecedores, que procuram ter ao melhores pneus, radiadores e revestimentos. As empresas
fornecedoras que vieram para ca, sio internacionais, ou temja o estado da arte da producdo
para os insumos e as inovacdes de processo, ou trabalham com conhecimentos que |hes
convenham. Agora, curiosamente, a FORD fez inUmeras tentativas, sendo que algumas
deram certo, junto com a Escola Politécnica, principalmente de formagdo de pessoas em P &
D, para prosperar, dentre outras. No caso da Itélia, as Pequenas e Médias Empresas, em
funcdo da natureza do distrito industrial italiano, ja estdo muito estudadas. Houve um
envolvimento muito grande do empresariado, das classes trabalhadoras, dentro do territorio,
que para eles é muito valorizado. Entdo, dentro do territorio os clusters que se formam, eles
aprenderam a competir e a cooperar. Esta € uma marca dos distritos industriais italianos. O
Porter ndo é pioneiro nestes estudos, ele chegou la depois. A grande competitividade da
indastria italiana, digamos assim, estd na criatividade, na Economia que € muito grande,
também esta em inovacao de processos e de produtos. Isto € muito forte, pois sempre que |4,
por alguma razdo, de fazer uma mudanca técnica, que implica em prejuizo fiscal e social,

como colocar uma maguina, os empresarios ja sabendo disto, comegcam a pensar com as
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pessoas que vao demitir. Para realocar os empregados eles viram fornecedor da empresa,
cooperam em termos de mercado, de sua protecdo, contribuem em termos de P & D,
eventualmente fazem integracfes horizontais e verticais, dependendo da cadeia produtiva.
Elas sdo flexiveis e os distritos sdo exemplos de aprendizagens, como € possivel em uma
escala média, mas todos preocupados com a qualidade, na sua busca. Enquanto existia no
mundo a preocupacdo com a qualidade, eles estavam voltados para a qualidade total, isto e,
a qualidade do conjunto. Entdo, é uma marca deles la e isto se mantém. Fazendo um
comparativo entre o Complexo Automotivo da Bahia e o Complexo produtivo dos Distritos da
Italia, que sdo duas grandes concepcdes, que nos déo uma idéia de processos competitivos e

produtivos.

Pergunta 4:

Hé& existéncia de Barreiras Institucionais & inovacdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de aproximagcéo das univer sidades com relagdo as empresas.

Resposta:

Concordo plenamente. Houve a cerca de 2 anos atras, desde entdo o Prefeito de Salvador,
inspirado no modelo do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre, a criacdo de uma
Coordenacao de Ciéncia e Tecnologia, ao nivel Municipal central. O Municipio seria um
referencial em Ciéncia e Tecnologia. Ele foi somado para gerar alguns documentos para
ele, pois se vocé quer dar uma marca, marca presenca para ele, além de um Conselho de
Ciéncia e Tecnologia. Criar um fundo para apoio, vocé poderia pensar em estimular as
criacfes de algumas incubadoras, para Parques Tecnologicos, sendo que ndo vamos ter
muitas, porgue todos os exemplos gque existem de incubadoras, em termos de local o lider.
Logo, as incubadoras devem sinalizar tais situagdes. Existem situagdes curiosas, tais como
guando o CEPED acabou; em termos de Tecnologia de alimentos, ele comegou a fazer as
suas atividades inclusive com pesquisa com frutas, revisas de feiras, com matérias-primas
locais e depois descobri que a Fio Cruz queria construir com o conhecimento que eles tém,
as inovagbes com a Industria, com o FINOR, com a UFBA, producbes de pesquisas
aplicadas. Estive com o Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagao da UFBA, na época, para
levantar os grupos que na UFBA tinham producdo A. Fazer pesquisa olhando para o
mercado. A questdo da sustentabilidade, da continuidade dos financiamentos as pesquisas.

Todas as pesquisas, de algum modo, apontam para alguma aplicagéo que sao aquelas que
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ndo precisam necessariamente ter P & D, mas que estgjam apontando para alguma
finalidade especifica, sendo que para estas Linhas de Pesguisas ndo faltam recursos. Entéo,
aqui vocé tem Professores que se fecham, se enclausuram, para atender o solicitado, mas
ndo olhando para o mercado. SGo muitos poucos os Pesquisadores na UFBA e na UNEB
gue realizam pesquisas com foco no mercado existente. Na UFRB — Universidade Federal
do Recbncavo Baiano, a situagdo é muito pior, devido a sua estrutura. A situagdo mais
importante que estd ocorrendo 14, que € o Pdlo Naval, a Universidade ndo vem se
preparando para acompanhé-lo. A questdo referente aos Centros de Pesquisas das
grandes Estatais, como os da PETROBRAS, ELETROBRAS, e mais os Centros ditos
Publicos de Ciéncia e Tecnologia, porque ndo temos a tradicdo de Institutos Privados. A
COPESUCAR tinha muitos, existe a situacdo estrutural de Campinas, mas no caso
brasileiro o conhecimento basico provém de 70% das Universidades Publicas, sendo que os
30% ficam distribuidos entre algumas Universidades n&o publicas como as PUCs, algumas
Fundacionais, também comunitarias, sendo que no Sul que tem alguma expressdo quanto a
isto. Mas enfim, este € o obscurantismo que predomina na minha Universidade. No
Governo de Waldir Pires, no Estado da Bahia, havia um 6rgdo que se chamava
CONSITEC, que era o 6rgao top de Ciéncia e Tecnologia e €le juntava o papel de
Coordenacao, de Conselho e de agente do Financiamento. Tinha 3 papéis. o consultivo, 0
de provimento de recursos e o de agéncia de fomento ( como o CNPQ) que é hoje a
FAPESB. A FAPESB, na época, era a CONSTEC que tinha um Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia e um 6rgéo com a finalidade de apoio a pesquisas aplicadas. Como
Secretério de Ciéncia e Tecnologia, na Bahia, as decisdes que tomaria, a longo prazo, para
organizar o espaco deste Estado, em termos de maior densidade de criatividade de
inovacgao para o desenvolvimento, seriam: 1° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia;
2° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 3° - criar uma cultura de Ciéncia e
Tecnologia; 4° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 5° - criar uma cultura de
Ciéncia e Tecnologia. A criacdo da cultura de Ciéncia e Tecnologia, tanto por parte da
producéo de conhecimento, pelas Universidades, como das solugdes inovativas pelas
Empresas solicita que os sujeitos envolvidos (Universidades e Empresas) comecem a
dialogar. Nao existe na Bahia, ainda, uma estrutura desenvolvida e voltada para sistemas
de inovacao, pois as Universidades e as Empresas devem trabalhar mais em conjunto, em

prol da Sociedade baiana, para resolver as situagdes problemas que se apresentam.
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Pergunta 5:

Ha falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relacdo as universidades na
Bahia?

Resposta:

Discordo. Assim como as Universidades acima citadas, agora a UFRB — Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia. Nota-se que quanto ao setor produtivo, vimos que elas
fazem parte do setor que produz conhecimentos. Agora, analisamos o setor que produz bens
de servicos. O quadro €, também, o de uma comunidade em que tenha o documento que
trabalha um pouco com isto, em que fizemos em conjunto com o ex-secretério, foi escrito por
Barral, Lourival Freire e por mim, que € um Plano Diretor do Estado. Coube a mim
trabalhar um pouco a cultura do Empresario e a protecdo ao risco. Entdo, na cultura
empresarial 0 que acontece € em primeiro lugar a dificuldade em ver a inovagdo como um
fator de geracéo de assimetria no Estado. A assimetria é vista como a possibilidade de lancar
novos produtos e nestes lancamentos, aos recicla-1os, estabeleco um novo diédlogo com o meu
comprador e digo que o produto que estou trazendo agora, ele tem em relacéo ao anterior
tais e tais vantagens e ndo pode ter 0 mesmo preco, pois este setor passa a ser formador de
pregos. Quando se altera para cima o ciclo de vida de um produto, por estas reciclagens, que
aumentam a produtividade, existem relacionamentos com inovagdes de processos. Ha alguns
produtos, tipo Commodities, que ndo se reciclam, ou que se reciclam a cada 10 anos. A
possibilidade de assimetria, nestes produtos, € inovar em processos mais econémicos, com
aproveitamentos de residuos, com gastos de energias. A empresa deve trabalhar sempre com
produtos e/ou processos. Quando ela for mais uma empresa de Commodities, ela tende a
trabalhar mais com inovagdo de processos. Mas ndo é ela estar a todo hora querendo
aprimorar, melhorar, que as vezes ndo € nem a natureza, a esséncia, mas, a forma, o detalhe,
como foi feita e isto tudo gera um novo preco. SAo estas imperfeicdes permanentemente
criadas que a tecnologia permite, justamente isto, imperfeicoar, Sistematicamente, 0s
mercados, retroalimentando-os, fugindo da concorréncia perfeita e sempre usando a
tecnologia. Recentemente, o fendmeno do mercado China tem repercutido junto as Empresas,

fazendo com que elas tenham uma visio mais de longo prazo.



119

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:

Concordo plenamente. Eu diria que as Universidades ndo tém instancias, departamentos
fortes que possam, de alguma forma, agilizar esta questdo. Somente para se ter uma idéia, se
vocé tem um bom Laboratorio que presta servigos a Universidade, de analises, de projetos,
de controles de qualidade, deve-se ter uma garantia para a sua sustentabilidade. No Estado
da Bahia, a FAPEX, da UFBA, tem prestado alguns servicos, sobretudo no que diz respeito a
gestdo, a administracdo de projetos, prestacdes de contas, Licitagdes, participarem de
Pregbes. Se diversas atividades pudessem ser terceirizadas, tanto melhor seria. Logo, a
FAPEX vem cumprindo o seu pape, pois na sua estrutura existem Contadores,
Administradores, para atender o seu papel de 6rgdo controlador universitario. Em Sio
Paulo, na USP — Universidade de Sdo Paulo, existem varias Fundacgdes, sendo que cada
comunidade académica possui a sua propria. A FEALQ — Fundagdo de Estudos Agrarios
Luiz de Queiroz, criada por Paulo Cidade, localizada em Piracicaba, em Sdo Paulo, fazia o
papel de captadora de recursos, de pagamentos de gastos, de gestdo, mas, também,
procurava aglutinar Professores para fazerem propostas e projetos. Na época, fazia o
Doutorado na UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas, e trabalhava na FEALQ
com projetos, prestando servigos de assessorias. A FAPEX, ligada & UFBA, faz gestéo de
documentos administrativos ao passo que a FEALQ articula recursos humanos, convoca,
integra estes elementos com vistas a Projetos. Entdo, as pessoas continuavam nos seus
Departamentos, mas trabalhando em um Projeto que foi concebido pela FEALQ. A FAPEX,
na Bahia, trabalha como uma Agéncia de fomento, como a FIEB, o CNPg, como provedora
de recursos, fomentadora de oportunidades de desenvolvimento em projetos. Fundagdes de
apoio a Pesguisas, chamadas APAP, previstas na Constituicdo Brasileira, existem em todos
os Estados da Federagdo. Elas tém um percentual da arrecadacéo do Estado, que vai para
estas Fundactes. E este percentual é para apoiar Pesquisa Bésica, Pesquisa Aplicada e CIT
e, também, atividades de popularizacdo da Ciéncia, como Museus, remanescentes de
tecnologia etc. Portanto, a Fundagdo da Universidade Federal da Bahia — FAPEX, com

relacéo as suas congéneres, esta emum nivel inferior.



120

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituigdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:

Concordo. A palavra convivéncia ndo € a toa que € um dos elementos mais emblematicos do
mundo, para que analisem Parques Tecnoldgicos, regides tecnoldgicas, como a do Vale do
Slicio, regides da Franca, dentre outros territorios. O que determina os territorios é que se
empresarios e professores se encontrando, como acontecia no inicio, na ltalia, na Ville
Romane, isto faz com que através de intercambios de experiéncias, da conectividade, uma
espécie de modo para constituirem a marca de uma Instituicdo. O territorio além de abrigar
estruturas tais como os Laboratorios, Centros de Pds-Graduacgdo, também tem clubes,
espacos de lazer, residéncias, que aproxima as pessoas e contribui para a formacéo da
cultura. Os gestores governamentais alocaram o P6lo Tecnoldgico na Av. Paralela, em
Salvador, sendo que a Unica Universidade Federal, localizada na Capital baiana, se encontra
em no Canela, em Ondina, na Piedade, dentre outros bairros, que se encontram distantes do
Pdlo Tecnol 6gico de Salvador. Portanto, € uma situacéo em que vemos a localizagdo do Pdlo
bastante distanciado da UFBA, que possui experiéncias em Pesquisas Tecnoldgicas e
proximo a outras Universidades e Faculdades que ndo as possuem, tais como: Universidade
Catolica, Jorge Amado, FTC etc. Esta situacdo é diferente das PUCs - Pontificias
Universidades Catdlicas do Rio de Janeiro, SBo Paulo e Rio Grande do Sul Entéo, esta
situacdo deve ser trabalhada de uma maneira melhor, para que novas formas de se realizar
Pesguisas e gerar conhecimentos. Os Parques Tecnolégicos devem ficar proximos as
Universidades, dentro das Universidades que possuem experiéncias em Pesguisas e quando
estdo fora sdo comunidades universitarias que foram para 1&, por iniciativa prépria, como é
o caso do Porto Digital, em Recife, e ndo como em Salvador (BA), onde estdo sendo criadas
estruturas maravilhosas, tém Logistica, tem ambiente, porém distante dos Centros de
Pesguisas em P & D, dos Centros de Tecnologia da Politécnica. Existem Centros de
Tecnologia em Energia e Ambiente, que se encontram distantes, em termos de localizagao,
para poderem contribuir e levarem os estudantes, para que se iniciem em Productes
Cientificas. Hoje, com relacdo ao estado em que se encontra a Ciéncia, a Tecnologia e a
Inovagdo no Brasil, constata-se uma realidade atrasada que blogueia o desenvolvimento das

Producdes Cientificas e das geragdes dos conhecimentos nos mais variados campos do saber.
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Agora, também existe a aversdo ao risco que o empresariado tem porque todo investimento
emP & D, envolve o risco e ndo temos uma cultura como esta, paradoxalmente. Na verdade,
esta situacao repercute no sistema como um todo. Na Bahia, mais especificamente na UFBA,
existem poucas patentes, ao passo que na Universidade de Campinas ja existem milhares
construidas.”

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo pratica da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. Ja falamos sobre isto, na medida em que se faz Pesquisas sem se olhar
para o mercado, sendo que o horizonte de aplicacdo que se tem € muito baixo e em alguns
casos onde, por natureza, se deve pensar mais em inovacao tecnol dgica, que sdo 0s cursos de
Engenharia da Politécnica, foi tentado montar uma incubadora que até hoje ndo vingou. Até
hoje, ndo tem um caso de existéncia de Incubadora em Pargue Tecnologico na Bahia, com

excecdo do CEPED que fazia uso para concessoes de bolsas, para empresarios inovadores.

Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Concordo plenamente. As barreiras propriamente assim institucionalizadas ndo existem.
Ent&o se vocé fala bem, se defende determinados cursos, agora na pratica os interesses ndo
vao por ai. Professor, no fundo, vocé vé interesse de empresarios na Bahia de participar de
um processo de desenvolvimento, de tecnologia, de inovacdo, ou é apenas copiar? O
Empresariado Brasileiro, ndo tem ndo. Aqui € muito pior, pois a concentracdo industrial é
peguena, em relacdo a Santa Catarina, Pernambuco e Ceara. Por concentracdo identifico
que no espaco do territério baiano, vocé tem grandes Empresas que ndo tem tido
produtividade industrial como tal e sim das de porte médio. Aqui, temos grandes estruturas,
porém o tecido industrial, diferente do pernambucano, cearense, paulista, mineiro,
paranaense, santa-catarinense e galcho, que sdo muito mais desconcentrados. Vocé tem

pequenas e medias Empresas e estes setores tem uma protecdo muito maior para interagir do
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gue os grandes. Os grandes ou eles tem 0s seus proprios Centros, nas Matrizes. Porque
agora, os chamados “How Baisiding Base” de uma Empresa ndo € mais o lugar onde elas
tém os seus negdcios financeiros. Como € que se explica, hoje, a avalanche de Empresas que
estdo indo para a China, do mundo inteiro? Primeiro, porque tem um arranjo institucional
com a parceria do Estado, que entra com o risco. Segundo, qualificagéo ndo s6 do pessoal do
chéo de fabrica ndo, a China hoje € o Pais do mundo que tem o maior nimero de PHDs, ja
ultrapassando a india e os Estados Unidos, em termos absolutos. Entdo, isto cria uma
capacidade de atrair Empresas, porque elas ndo vao para os locais provavelmente porque
tem estrutura, tem logistica, mas tenha possibilidade de cooperar em atividadesde P & D, e
|4 tal fato ocorre. Agora, para as grandes Empresas que estdo aqui na Bahia, sdo outras
I6gicas que sdo determinadas, tais como: fiscal (sobretudo), depois algumas economias de
remuneracdo, também algumas relagdes inter-setoriais, que fazem com que poucas tenham
laboratorios, pesquisas in house (quando fazem as suas pesguisas nos Seus proprios
laboratorios). No Ceard, por exemplo, ja existem cooperagdes dos Centros de P & D,
provenientes de Convénios da Universidade, e das Industrias de porte médio. Hoje, no Ceara,
ha uma questéo cultural (fato que ocorre desde a colonizagdo) que tem se preocupado com as
guestdes de cooperacdes entre as Universidades e as Empresas, para que se encontrem
solucdes académicas e/ou empresariais. Acho que aqui, na Bahia, a €elite se cristalizou mais,
fez com que houvesse um distanciamento maior, a busca de favorecimento do Estado, sendo
gue as grandes industrias chegam aqui como enclaves. Elas ndo internalizam muito, digamos
assim, a sua presenca. Algumas tém matérias-primas aqui, outras ndo; algumas tem mercado
aqui, ao passo que outras ndo. A Economia Baiana é tipicamente formada de bens semi-
processados, tais como: Celulose, derivados de Petroquimicos, derivada de minérios. N&o
temos muito as redes de produtos finais aqui, haja visto que sdo muito poucas e por este lado
temos uma concentracdo de grandes indUstrias. Os Pdlos Tecnol 6gicos, neste aspecto, seriam
um fator de descentralizacéo ao longo do Estado da Bahia, tais como: Oeste Baiano ( soja —
onde 0s empresarios assumem risco e tem outra cultura sendo que revisitel e constatei que la
eles tem uma cultura diferente. Na realidade, ali € um espaco com a presenca do produtor
familiar (gestdo familiar) em grande escala, com emprego de tecnologias. Com estes
mecanismos eles que venderam 10 ou 15 hectares no Sul do Pais, estdo comprando 400 ou
500 hectares aqui e a tecnologia gerada pelo Centro de soja, estava disponivel em Barreiras,
e chegam |4 e implantam este model o, obtendo resultados extraordinarios, sobretudo em Luiz
Eduardo Magalhées, que é um exemplo de pujanca. Entdo la o Centro de P & D poderia
identificar, gerar inovacOes de tantas e quantas Empresas de porte médio que poderiam
surgir de prestacbes de servigos, de produgdes, para a Agricultura e processados da
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Agricultura, a jusante e a montante da producéo. Em Juazeiro, existe uma certa semelhanca,
porém € um pouco diferente porque tem empresarios locais. L4 vocé tem uma maior
diversidade dos agentes e tem alguns baianos que se reciclaram, obviamente, e que foram
parala. Mas, o que predomina, ainda, € o pessoal de fora, principalmente, os japoneses (que
tem uma presenca muito grande em suas atividades). No que se refere a Celulose, estdo
expulsando tudo que ndo entre na integracéo vertical pois eles através da producéo das
laranjas ddo um jeito de comprar e as areas se expandem de uma maneira assustadora,
causando problemas sociais, ambientas (até discutivel), auto envelhecimento da fauna e da
flora, mas como existe aquelas areas de reservas eles, de certo modo, preservam os vales, 0s
corredores. Mas por ai as propriedades familiares se reduzem, sendo o Unico lugar do Brasil
onde sobra dinheiro do PRONAF, porque ndo tem tomadores, porque a agricultura familiar
desapareceu praticamente. No ciclo do Cacau, na Bahia, estou identificando que ha algumas
iniciativas interessantes, como a desta KABRUKA. No distrito que pertencia a Ituberd, que
era Gandu, quando Gandu se emancipa; entdo Irad se emancipou depois, mas a regido de
Itabuna (como regido produtora de ervas e dendé) e ltubera, para atender atividades
relacionadas com a agropecuaria. Como vocé vé o Pargue Tecnolégico no meio de
frustagdes como o CEPLAC, tendo a auto estima do empresariado muito baixa?Bem, ai seria
a meu ver a solugdo seria o empreendedorismo, que poderia contribuir para reverter esta
situacdo. Existem exemplos como a ONG Floresta Viva, que tem gerado oportunidades de
negaocios, a partir da floresta, mas em parceria, em articulacdo com a Natura, que est4 dando
apoio, subsidios para que a Empresa crie mais condigdes de trabalho. Na regido existe uma
vocagao turistica muito grande, tais como Itacaré, porém estd chegando um Porto com
terminal de Minérios (0 pior que se imaginaria), fato este que tem gerado uma série de
litigios juridicos na regido. A guestao é que a Bahia precisa de umterminal como este, porém
em outro local, j& que o Municipio de Itacaré, por tradigdo e muito rico em peixes, mariscos,
crustaceos, dentre outros. Se o terminal fosse colocado em outro local como o0 Municipio de
Marad, que € o local mais proximo de Brasilia, teria condi¢es de maior sustentabilidade. No
gue se refere a regido do baixo sul da Bahia, com a regido de Valéncia e adjacéncias, o
Parque Tecnoldgico contribuiria em muito, pois esta regido é muito rica de diversidades tais
como, frutas, especiarias, crustaceos, isto €, ndo sd6 em producdo animal mas, também, nos
produtores de menta, cravo, canela, guarana,palmito, borracha, seringueira. Portanto, é uma
regido que talvez necessite de tecnologia agroindustrial e biotecnologia, para alguns
refinamentos que se fizerem necessarios. Tem o caso da Industria que tem crescido muito e
que poderia servir de exemplo para esta regido. Nao ha representacdo social, face as

compreensdes das necessidades sistémicas da sociedade baiana contemporéanea, sendo que
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citaria, como exemplo, a ser seguido o de José Adeodato de Souza Neto. O Adeodado foi
Diretor Técnico Cientifico do CEPED, na fase aurea. Ele teve uma experiéncia nos Estados
Unidos emblematica. Ele foi para uma Indistria que trabalhava em resisténcias de alta
tecnologia e que cooperava, sistematicamente, com a Universidade, com a academia. Depois
ele foi Vice-Presidente da FINEP, foi Diretor Técnico Cientifico do IPT (do Instituto de
Pesguisas TecnolOgicas), entdo ele € o profissional que possui larga experiéncia em
atividades de Pesquisas Tecnolégicas, com foco nas Universidades, nas Empresas, nas
relacfes necessérias entre elas e no mercado. Escrevi o livro com José Adeodado de Souza
Neto, denominado sendo que o lancamento foi feito no Shopping Barra, na Civilizacéo
Brasileira. E um livro que trata uma maneira muito atrativa, porgue usando 0S recursos, que
Platéo ja se utilizava, quando assistia as conversas de Socrates, os seus dialogos, ja que a
obra de Sicrates foi toda transcrita por Platdo. A Republica € uma obra tipica de Platéo, é
uma obra de Socrates pelas maos de Platéo, ja que Socrates ndo escreveu nada. Entdo, a
rigueza do didlogo que se trava através de um empresario de pequena Empresa, que um
Engenheiro ou funcionario dele, diz que tinha a oportunidade de fazer uma pesguisa e que
ela nos leva a uma inovacdo. Quanto a existéncia de massa critica, na Bahia, para a
implantacdo de Parque Tecnolégico, temos Adeodato, Fernando Machado, com uma
formacdo mais académica Manoel Marral, o grupo de Jailson, de Edmilson Chavitela, na
UFBA, na UESC tem o gaucho Jorge Chiappetti (montou, s6zinho, uma planta piloto de
Tecnologia Agroindustrial, para comecar a fazer produtos derivados de industrias de cacau,
biodiesel, de raizes, de biocentros de folhas etc.). Na regido Jorge Chiappetti pode contribuir
e muito com o seu trabalho. No extremo oeste (Juazeiro e Petrolina) da Bahia, temos muitos
pesquisadores, e que através de minhas pesgquisas poderia citar algumas pessoas da
UCIMASSE (tecnologia voltada para realizagdes de Celulares, com parcerias voltadas mais
para o setor privado) do que as Universidades, no meio académico. Concluindo, o
Empresario que se vé diante de uma possibilidade de investir um pouco mais, para gerar o
processo de inovacdo que estava em curso, que foi detectado na Empresa dele e ai ele
comeca a expressar de quem eu vou obter apoio para isto, 0 quanto que isto irad me
beneficiar, em termos de mercado, 0 quanto que isto vai me implicar nas minhas relactes
dentro das cadeias produtivas com os meus fornecedores e a quem eu fornego. Entéao, todos
os problemas que o Empresario decidiria diante deste dilema de inovar ou ndo inovar. Na
medida em que se fala isto, vocé, também, trabalhar com o que o Estudo oferece, em apoio a
inovagdo, em termos de Agéncias de Fomento, de Programas de Pesguisas. Entdo é um livro
utilizado para Empresarios, como ser estudado para efeito de Economia, das Tecnologias da
Informacdo, Administracdo etc. Os empresarios e s industriais, na Bahia, estdo sendo
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amparados dentro de m organismo, a FIEB. La vocé tem algumas pessoas com esta cultura e
0 principal mentor deste tipo de conduta chama-se Irundi Edelweiss. Pessoalmente, as
cidades e regifes que mais estive, no Exterior, foram Zurique e norte da Italia. A
Universidade mais antiga do Mundo é a de Bolonha (Bologna), fundada em 1088,
denominada Alma-Mater Sudiom Unversita di Bologna. Os quatro Ingtitutos de
Biotecnologia da Bahia sdo tipicamente de baixa capacidade de transferéncia de Tecnologia
para o setor produtivo, sdo eles: 1° - o de Saude Coletiva; 2° - o Instituto acional de Doencas
Tropicais, 3° - o Instituto Nacional de Meio Ambiente e Energia; 4° - o Instituto Nacional de
Geofisica do Petrdleo.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracédo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de
riqueza. Concorda?

Resposta:

Concordo. Comrelagdo ao estado em que se encontra a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovagéo no
Brasil, constata-se uma realidade atrasada que blogueia o desenvolvimento das Producdes
Cientificas e das geragdes dos conhecimentos nos mais variados campos do saber. Agora,
também existe a aversao ao risco que o empresariado tem porque todo investimentoem P & D,
envolve 0 risco e ndo temos uma cultura como esta, paradoxalmente. Na verdade, esta situagao
repercute no sistema como um todo. Na Bahia, mais especificamente na UFBA, existem poucas
patentes, ao passo que na Universidade de Campinas ja existem milhares construidos.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovacdo € escassa em todos o0s niveis e se da
principalmente através da importacéo de bens de capital?

Resposta:
Concordo. Ja falamos sobre isto, na medida em que se faz Pesquisas sem se olhar para o
mercado, sendo que o horizonte de aplicacdo que se tem é muito baixo e em alguns casos

onde, por natureza, se deve pensar mais em inovacao tecnoldgica, que sd0 0s cursos de
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Engenharia da Politécnica, foi tentado montar uma incubadora que até hoje ndo vingou. Até
hoje, ndo tem um caso de existéncia de Incubadora em Parque Tecnoldgico na Bahia, com
excecdo do CEPED que fazia uso para concessdes de bolsas, para empresarios inovadores.

Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negdcios, marketing e diferenciacdo de
produtos?

Resposta:

Discordo. Aqui, temos grandes estruturas, porém o tecido industrial, diferente do
pernambucano, cearense, paulista, mineiro, paranaense, santa-catarinense e galcho, que sdo
muito mais desconcentrados. Vocé tem pegquenas e médias Empresas e estes setores tem uma
protecdo muito maior para interagir do que os grandes. Os grandes ou eles tem 0s seus
préprios Centros, nas Matrizes, Porque agora, os chamados How Baisiding Base de uma
Empresa ndo é mais o lugar onde elas tém os seus negdcios financeiros. Como € que se
explica, hoje, a avalanche de Empresas que estdo indo para a China, do mundo inteiro?
Primeiro, porque tem um arranjo ingtitucional com a parceria do Estado, que entra com o
risco. Segundo, qualificacio ndo sb do pessoal do chéo de fabrica ndo, a China hoje é o Pais
do mundo que tem o maior nimero de PHDs, j& ultrapassando a india e os Estados Unidos,
em termos absolutos. Entéo, isto cria uma capacidade de atrair Empresas, porque elas ndo
vado para os locais provavelmente porque tem estrutura, tem logistica, mas tenha
possibilidade de cooperar em atividades de P & D, e |la tal fato ocorre. Agora, para as
grandes Empresas que estdo aqui na Bahia, so outras logicas que sdo determinadas, tais
como: fiscal (sobretudo), depois algumas economias de remuneracdo, também algumas
relacdes inter-setoriais, que fazem com gque poucas tenham laboratérios, pesquisas in house
(quando fazem as suas pesquisas nos seus proprios laboratorios). No Ceara, por exemplo, ja
existemn cooperacdes dos Centros de P & D, provenientes de Convénios da Universidade, e
das Industrias de porte médio. Hoje, no Ceard, ha uma questdo cultural (fato que ocorre
desde a colonizagdo) que tem se preocupado com as questdes de cooperacfes entre as
Universidades e as Empresas, para que se encontrem solugbes académicas e/ou
empresariais. Acho que aqui, na Bahia, a €lite se cristalizou mais, fez com que houvesse um
distanciamento maior, a busca de favorecimento do Estado, sendo que as grandes industrias

chegam aqui como enclaves. Elas ndo internalizam muito, digamos assim, a sua presenca.
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Algumas tém matérias-primas aqui, outras ndo; algumas tem mercado aqui, ao passo que
outras ndo. A Economia Baiana é tipicamente formada de bens semi-processados, tais como:
Celulose, derivados de Petroquimicos, derivada de minérios. Nao temos muito as redes de
produtos finais aqui, haja visto que sdo muito poucas e por este lado temos uma
concentracdo de grandes industrias. Os P6los Tecnol 6gicos, neste aspecto, seriam um fator
de descentralizacéo ao longo do Estado da Bahia, tais como: Oeste Baiano ( soja — onde 0s
empresarios assumem risco e tem outra cultura sendo que revisitei e constatei que |4 eles tem
uma cultura diferente. Na realidade, ali é um espaco com a presenca do produtor familiar
(gestdo familiar) em grande escala, com emprego de tecnologias. Com estes mecani smos eles
que venderam 10 ou 15 hectares no Sul do Pais, estdo comprando 400 ou 500 hectares aqui e
a tecnologia gerada pelo Centro de soja, estava disponivel em Barreiras, e chegam la e
implantam este modelo, obtendo resultados extraordinarios, sobretudo em Luiz Eduardo
Magalhdes, que é um exemplo de pujanca.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacao universitaria € desvinculada das necessidades do setor
produtivo na Bahia?

Resposta:

Concordo. Quanto a existéncia de massa critica, na Bahia, para a implantacdo de Parque
Tecnoldgico, temos Adeodato, Fernando Machado, com uma formacdo mais académica
Manoel Marral, o grupo de Jailson, de Edmilson Chavitela, na UFBA, na UESC tem o
gaucho Jorge Chiappetti (montou, s6zinho, uma planta piloto de Tecnologia Agroindustrial,
para comecar a fazer produtos derivados de indUstrias de cacau, biodiesel, de raizes, de
biocentros de folhas etc.). Na regido Jorge Chiappetti pode contribuir e muito com o seu
trabalho. No extremo oeste (Juazeiro e Petrolina) da Bahia, temos muitos pesquisadores, e
gue através de minhas pesquisas poderia citar algumas pessoas da UCIMASSE (tecnologia
voltada para realizaces de Celulares, com parcerias voltadas mais para o setor privado) do
gue as Universidades.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e
cooper acdo na inovacgao no Estado da Bahia?
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Resposta:

Concordo. Concluindo, o Empresario que se vé diante de uma possibilidade de investir um
pouco mais, para gerar o processo de inovagao que estava em curso, que foi detectado na
Empresa dele e ai ele comega a expressar de quem eu vou obter apoio paraisto, o quanto que
isto ira me beneficiar, em termos de mercado, 0 quanto que isto vai me implicar nas minhas
relagcbes dentro das cadeias produtivas com os meus fornecedores e a quem eu fornecgo.
Ent&o, todos os problemas que o Empresario decidiria diante deste dilema de inovar ou ndo
inovar. Na medida em que se fala isto, vocé, também, trabalhar com o que o Estudo oferece,
em apoio a inovacdo, em termos de Agéncias de Fomento, de Programas de Pesguisas. Entédo
€ um livro utilizado para Empresarios, como ser estudado para efeito de Economia, das
Tecnologias da Informag&o, Administracdo etc.

Pergunta 15:

Concorda que as ingtituicbes publicas tém escasso impacto no melhoramento da
produtividade dos setores?

Resposta:

Concordo Plenamente. No Estado da Bahia, a FAPEX, da UFBA, tem prestado alguns
servicos sobretudo no que diz respeito a gestéo, a administracao de projetos, prestacdes de
contas, Licitaghes, participar de Pregbes. Se diversas atividades pudessem ser
terceirizadas, tanto melhor seria. Logo, a FAPEX vem cumprindo o seu papel, pois na sua
estrutura existem Contadores, Administradores, para atender o seu papel de 6rgéo
controlador universitario.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente. Capital humano para a inovagdo

Resposta:

Concordo. A criacdo da cultura de Ciéncia e Tecnologia, tanto por parte da producéo de
conhecimento, pelas Universidades, como das solucdes inovativas pelas Empresas solicita
gue os sujeitos envolvidos (Universidades e Empresas) comecem a dialogar. Nao existe na
Bahia, ainda, uma estrutura desenvolvida e voltada para sistemas de inovagdo, pois as
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Universidades e as Empresas devem trabalhar mais em conjunto, em prol da Sociedade
baiana, para resolver as situagdes problemas que se apresentam.

Pergunta 17:
Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?

Resposta:

Concordo. Como Secretario de Ciéncia e Tecnologia, na Bahia, as decisdes que tomaria, a longo
prazo, para organizar o espago deste Estado, em termos de maior densidade de criatividade de
inovagao para o desenvolvimento, seriam: 1° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 2° -
criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 3° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 4° -
criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia; 5° - criar uma cultura de Ciéncia e Tecnologia.

Pergunta 18:

H& demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo nas univer sidades?

Respostas:

Concordo. A Bahia, hoje, tem um déficit enormede P & D, de geragéo de P & D. No passado,
fomos um referencial nacional com o CEPEC, em algumas areas, tais como: Metalurgia,
Pesquisa Mineral, Construgdo Popular, Agroindistria. Eramos um Centro de inspegio
nacional. Hoje, tem a FIEB, que ainda ndo avangou muito, sendo que outras I nstitui¢des como
a UNIFACS (em programas especificos), o SENAI-CIMATEC (programas de Modelagem),
dentre outros, tem contribuido de maneira significativa na producédo do conhecimento.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnologico e de Inovagdo, em Salvador,
indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
agronegocios, fibras, nanocompasitos, biofarmacos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiversidade e outr os recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sao apresentadas no quadro 4.4, com as devidas escol has.
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Quadro 4.4 - UFRB/UFBA - Prioridades para o Par que Tecnolégico e de I novagdo, 2009
Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centros de inovacdo na Bahia?
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Resposta:

Em termos. No caso da Braskem, na |2 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que
estava presente, podemos verificar que a Empresa investia muito em tecnologia, com geracéo
de conhecimento relacionado com importacdo de Capital Intelectual de outros Estados.Mas,
de experiéncia concreta, de geracdo de conhecimento real apropriado pela Petroquimica,
pode ter certeza, se ndo € tecnologia importada, o que vem de fora, vem de outras
Universidades, de outros Estados. Principalmente agora, que eles estdo no Municipio de
Triunfo, no Rio Grande do Sul. O Ingtituto de Quimica, na Bahia, avangou, mas tomou um
viés, digamos assim, de uma Quimica Ambiental de referéncia mundial, mas ndo de Processo
Petroquimico. Na Bahia ndo ha este clima de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Esta
comunidade de Engenharia Quimica nunca demonstrou muita competéncia para fazer algo
que interessasse a Braskem e & qualquer outra Empresa. O proprio ildia Delvais, por ser
Engenheiro Quimico, hoje é Diretor da DETEN E ocupa a Vice-Presidéncia da FIERGS —
Federacédo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul-, € uma pessoa chave que conhece
de perto estas interagdes das Empresas com as Universidades. Estas Empresas sdo muito
pragmaticas, ou importam tecnologias, ou contratam pessoas competentes com tais perfis,
para que alcancem os resultados pretendidos. O complexo automotivo FORD, por sua vez,
ndo criou o0s seus supridores, por exemplo, investimentos de Bancos e criou uma série de
clusters no Estado da Bahia, como deveria ser, devido a localizagdo do complexo e as
montadoras elas praticamente somente investem em pesquisas tecnolégicas aplicadas. O
resto so os fornecedores, que procuram ter ao melhores pneus, radiadores e revestimentos.
As empresas fornecedoras que vieram para ca, sao internacionais, ou tem ja o estado da arte
da producéo para os insumos e as inovacdes de processo, ou trabalham com conhecimentos
gue lhes convenham. Agora, curiosamente, a FORD fez inUmeras tentativas, sendo que
algumas deram certo, junto com a Escola Politécnica, principalmente de formacdo de

pessoasem P & D, para prosperar, dentre outras.
Pergunta 21:
Ha comprometimento politico do Governo para a iniciacéo, implementacdo e formagéo de

uma comunidade que envolva: | - as empresas; Il — as Universidades; Il — Centros de

Pesquisas, desenvolvimento, inovacgdes e tecnologias na Bahia?
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Resposta:

Discordo. A Bahia, hoje, tem um déficit enormede P & D, de geracéo de P & D. No passado,
fomos um referencial nacional com o CEPEC, em algumas areas, tais como: Metalurgia,
Pesquisa Mineral, Construgio Popular, Agroindustria. Eramos um Centro de inspegdo
nacional. Hoje, tem a FIEB, que ainda ndo avangou muito, sendo que outras Institui¢des
como a UNIFACS (em programas especificos), o SENAI-CIMATEC (programas de
Modelagem), dentre outros, tem contribuido de maneira significativa na produgdo do

conhecimento.

Pergunta 22

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovagao

na Bahia?

Resposta:

Em termos. Ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva direcionada a Institutos e Centros
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, ou sea, poderia haver relevantes investimentos,
especialmente do poder publico, no sentido de ampliar a oferta dessa estrutura estratégica de
desenvolvimento, oferecendo dessa forma, oportunidades ao grande potencial dos jovens
universitarios e aos professores com formacdo académica e habilidades nessa area do
conhecimento. Considero, portanto, que ha inteligéncia coletiva, o que falta é incentivo e

Vvisdo estratégica, sobretudo do poder publico.

Pergunta 23:

Vocé concorda com a afirmacdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial
interessada em desenvolvimento tecnolégico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?

Resposta:

Em termos. No caso da Braskem, na |2 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que
estava presente, podemos verificar que a Empresa investia muito em tecnologia, com geracéo
de conhecimento relacionado com importacgéo de Capital Intelectual de outros Estados. Mas,

de experiéncia concreta, de geracdo de conhecimento real apropriado pela Petroquimica,
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pode ter certeza, se ndo € tecnologia importada, o que vem de fora, vem de outras
Universidades, de outros Estados. Principalmente agora, que eles estdo no Municipio de
Triunfo, no Rio Grande do Sul. O Instituto de Quimica, na Bahia, avancou, mas tomou um
viés, digamos assim, de uma Quimica Ambiental de referéncia mundial, mas ndo de Processo
Petroguimico. Na Bahia ndo ha este clima de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Esta
comunidade de Engenharia Quimica nunca demonstrou muita competéncia para fazer algo
que interessasse & Braskem e & qualquer outra Empresa. O proprio ildia Delvais, por ser
Engenheiro Quimico, hoje é Diretor da DETEN — ocupa a Vice - Presidéncia da FIERGS —
Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul -, € uma pessoa chave que
conhece de perto estas interaces das Empresas com as Universidades. Estas Empresas séo
muito pragmaticas, ou importam tecnologias, ou contratam pessoas competentes com tais
perfis, para que alcancem os resultados pretendidos. O complexo automotivo FORD, por sua
vez, Ndo criou 0s seus supridores, por exemplo, investimentos de Bancos e criou uma série de
clusters no Estado da Bahia, como deveria ser, devido a localizagdo do complexo e as
montadoras elas praticamente somente investem em pesquisas tecnoldgicas aplicadas. O
resto sdo os fornecedores, que procuram ter ao melhores pneus, radiadores e revestimentos.
As empresas fornecedoras que vieram para ca, sao internacionais, ou tem ja o estado da arte
da producdo para os insumos e as inovagdes de processo, ou trabalham com conhecimentos
gue Ihes convenham. Agora, curiosamente, a FORD fez inimeras tentativas, sendo que
algumas deram certo, junto com a Escola Politécnica, principalmente de formacdo de

pessoas em P & D, para prosperar, dentre outras. ”

Pergunta 24.

Qual a sua opiniao arespeito da pesquisa tecnolégica nas Univer sidades?

Resposta:

Hoje, com relagdo ao estado em que se encontra a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovagdo no
Brasil, constata-se uma realidade atrasada que bloqueia o desenvolvimento das Producbes
Cientificas e das geragdes dos conhecimentos nos mais variados campos do saber. Agora,
também existe a aversdo ao risco que o empresariado tem porque todo investimentoem P & D,
envolve o risco e ndo temos uma cultura como esta, paradoxal mente. Na verdade, esta situacio
repercute no sistema como um todo. Na Bahia, mais especificamente na UFBA, existem poucas

patentes, ao passo que na Universidade de Campinas j& existem milhares construidas.
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Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:

Discordo. Ja falamos sobre isto, na medida em que se faz Pesquisas sem se olhar para o
mercado, sendo que o horizonte de aplicacdo que se tem é muito baixo e em alguns casos
onde, por natureza, se deve pensar mais em inovacéo tecnoldgica, que sdo 0s cursos de
Engenharia da Politécnica, foi tentado montar uma incubadora que até hoje ndo vingou. Até
hoje, ndo tem um caso de existéncia de Incubadora em Pargue Tecnol6gico na Bahia, com

excecdo do CEPED que fazia uso para concessdes de bolsas, para empresarios inovadores. ”

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Hafalta de pessoal qualificado?

Resposta:

Em termos. Entdo, aqui vocé tem Professores que se fecham, se enclausuram, para atender o
solicitado, mas ndo olhando para o mercado.Sao muitos poucos os Pesquisadores na UFBA e
na UNEB que realizam pesquisas com foco no mercado existente. Na UFRB — Universidade
Federal do Reconcavo Baiano, a situacéo € muito pior, devido a sua estrutura. A situacao
mais importante que esta ocorrendo 14, que € o Pdélo Naval, a Universidade ndo vem se
preparando para acompanhé-lo. A questdo referente aos Centros de Pesquisas das grandes
Estatais, como os da PETROBRAS, ELETROBRAS, e mais os Centros ditos Publicos de

Ciéncia e Tecnologia, porque ndo temos a tradi¢éo de Institutos Privados.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acles para a producédo de

pesquisa, tecnologia e inovagdo por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?

Com relagdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.5 as respostas.
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11 UFRB/UFBA X
2.1 UFRB/UFBA X
31 UFRB/UFBA X
41 UFRB/UFBA X
51 UFRB/UFBA X
6.1 UFRB/UFBA X

7.1 UFRB/UFBA X

81 UFRB/UFBA X

9.1 UFRB/UFBA X

10.1 UFRBUFBA X

Quadro 4.5 - UFRB/UFBA - Ha iniciativas que encor ajem agdes para a producdo de
pesquisa, tecnologia, e inovagdo, 2009

Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador ndo necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.
I dentifique-0s?
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Resposta:

Discordo. Hoje, com relacdo ao estado em que se encontra a Ciéncia, a Tecnologia e a
Inovacdo no Brasil, constata-se uma realidade atrasada que bloqueia o desenvolvimento das
Producdes Cientificas e das geragdes dos conhecimentos nos mais variados campos do saber.
Agora, também existe a aversdo ao risco que o empresariado tem porque todo investimento

emP & D, envolve o risco e ndo temos uma cultura como esta, paradoxal mente.

Estes setores foram identificados no quadro 4.6.

UFRB/UFBA X

SETORES 1.Biotenologia; 2. Nanotecnoliga; 3.Biocombustiveis; 4. Agronegocios,
INOVADORES | 5. Biopolimeros.

Quadro 4.6 — UFRB/UFBA - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacdo tecnologica?

Resposta:

Discordo. A Bahia, hoje, tem um déficit enorme de P & D, de geracdo de P & D. No passado,
fomos um referencial nacional com o CEPEC, em algumas areas, tais como: Metalurgia,
Pesquisa Mineral, Construgdo Popular, Agroindlstria. Eramos um Centro de inspeco
nacional. Hoje, tem a FIEB, que ainda ndo avangou muito, sendo que outras I nstituicdes como
a UNIFACS (em programas especificos), o SENAI-CIMATEC (programas de Modelagem),

dentre outros, tem contribuido de maneira significativa na produgéo do conhecimento. ”
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Pergunta 30:

Ha elos (produtos, servigos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?

Resposta:

Discordo. Acho que aqui, na Bahia, a €elite se cristalizou mais, fez com que houvesse um
distanciamento maior, a busca de favorecimento do Estado, sendo que as grandes industrias
chegam aqui como enclaves. Elas ndo internalizam muito, digamos assim, a sua presenca.
Algumas tém matérias-primas aqui, outras ndo; algumas tem mercado aqui, ao passo que
outras ndo. A Economia Baiana é tipicamente formada de bens semi-processados, tais como:
Celulose, derivados de Petroquimicos, derivada de minérios. Nao temos muito as redes de
produtos finais aqui, haja visto que sGo muito poucas e por este lado temos uma

concentracdo de grandes industrias.

Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol égicos, Empr esas e Governo?

Resposta:
Concordo plenamente. Os empresarios e as industriais, na Bahia, estdo sendo amparados
dentro de m organismo, a FIEB. L& vocé tem algumas pessoas com esta cultura e o principal

mentor deste tipo de conduta chama-se Irundi Edelweiss.

= |nstituto Euvaldo Lodi - |EL

Dr. Armando da Costa Neto — Superintendente

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovagdo tecnologica e a producdo de

conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. VVocé concor da?
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Resposta:

Em termos. O Estado da Bahia ndo difere com os demais Estados, nesta questéo da inovagao
do conhecimento cientifico, que é o que esta acontecendo no resto do Pais. Quanto aos CTls
tenho um olhar critico em relacdo a eles. Se sdo centros que devem dar um apoio as
Empresas, tenho as minhas dividas com as estruturas montadas se vao atender & Tecnologia
e Inovacdo. No que se refere as questbes dos CTls, a Bahia tem algo que difere dos demais
Estados ( neste aspecto estamos na frente) haja visto que o equipamento mais moderno que
foi construido no Brasil, nos Ultimos anos, encontra-se na Bahia que é o CIMATEC,
vinculado ao sistema FIEB — Federacéo das Industrias do Estado da Bahia — é o sistema
mais moderno, inclusive é o mais moderno sistema de Inovacdo. No que se refere ao termo de
Producgdes de Conhecimentos Cientificos, ndo se até onde a Bahia se diferencia dos demais
Estados da Federacgéo, por que aqui houve uma melhor evolugdo em funcéo dos trabalhos
desenvolvidos na FAPESB - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — haja
visto que a FAPESB tem sido, nas duas Ultimas gestbes muito bem administrada por seus
gestores com uma equipe que desenvolve um Em Termos. belo trabalho e tem dado apoio aos
grupos de Pesquisas, facilitando na construgdo de conhecimento cientifico que ndo fica muito

atras do restante do Pais.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit deinteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. Eu concordo plenamente com esta questdo. Acho que de fato temos
um déficit de inteligéncia estratégica coletiva, mesmo porgue o gue nao temos sdo coletivos
organizados. Se vocé pegar o0s exemplos que temos em que 0 Governo tem feito parcerias com
a Federacdo para organizar os APLs — Arranjos Produtivos Locais — esta tendo uma
organizagdo mas eu ndo estou certo de que apOs acabar este programa esses coletivos
empresariais ficaro organizados. Nos ndo temos uma cultura de trabalhar em coletividade,
0s empresarios ndo tem esta cultura, € muito individual, cada um por si. E diferente de outros
Estados do Sul do Pais, onde estas questdes do coletivo, do associativismo, que estdo
relacionados com isto € muito forte. Aqui no Estado da Bahia de fato h4 uma caréncia

enorme, no que serefere a esta questao.
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Pergunta 3:

Quanto ao fendbmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centros

tecnolgicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Em termos. A primeira coisa basica que acho desta questdo é que tem que haver interaces
entre as Empresas e as Universidades, para que a inovacdo ocorra ndo necessariamente.
Principalmente se tratando de inovagtes, no que se referem ao Estado da Bahia, assim como
assim como em grande parte do nosso Pais, as inovagdes que ocorrem em nosso Pais sdo
incrementais, inovagdes marginais. Essas inovagdes ndo necessariamente vocé precisa de um
apoio da Universidade. As inovagoes feitas pelas pequenas empresas, algumas médias e que
as empresas olhem e busguem o apoio de outras empresas no mercado, através de
consultores. Agora, é evidente, em se tratando de uma inovacdo mais radical, com maior
contetdo, ai sim normalmente é necessario recorrer a tecnologia e a Universidade. Mas
mesmo assim, a inovagao empurrada, este model o esta ultrapassado, pois ndo sera por ai que
sera feito. As empresas devem construir parcerias com as universidades, através de seus
Centros de Pesqguisas, inovando e desenvolvendo pesquisadas aplicadas. A inovagao tem que
vir das Empresas, através de articulacBes com 0s seus centros de pesquisas, empurrando,
desta maneira, a inovagado. Logo, serdo importantes os usos das tecnologias, das inovagoes,
dos novos contetdos cientificos, em prol das pesquisas empresariais. Os empresarios tém que
ser os protagonistas das inovagdes tecnologicas. No caso do Estado da Bahia, atualmente,
possuimos 0 SENAI — CIMATEC, como referencial de Centro de Pesguisa.

Pergunta 4:

Hé& existéncia de Barreiras Institucionais & inovacdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de aproximacao das univer sidades com relacéo as empresas.

Resposta:
Concordo plenamente. Sm. Pois caso 0s empresarios necessitem das Universidades, para os

desenvolvimentos de suas pesquisas, terdo dificuldades quanto a esta questdo. Deve-se
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trabalhar de outras formas. No caso da Bahia, hoje possuimos o0 SENAI — CIMATEC como
Centro de apoio ao nosso Estado. Os Projetos de Inovacéo tem que ter maior participacao
das Universidades. O tempo das pesquisas, a velocidade das informacdes, a burocracia,
devem ser revistos como barreiras Institucionais. Existem poucos financiamentos para a
inovagao. A Legislagdo, poucos recursos. Apesar da Lei de Inovagdo, deve-se trabalhar
melhor a Lel 8666. As Instituices de Apoio a Inovacéo devem ser repensadas. A FINEP deve

ser repensada, em funcéo da burocracia, da velocidade requerida.

Pergunta 5:

Ha& falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relagdo as universidades na
Bahia?

Resposta:
Em termos. As Empresas procurariam as Universidades e as Deveriam ter novos perfis de
profissionais, para atender nova cultura. As grandes empresas ja possuem e as Universidades

deveriam atender melhor as demandas das Empresas.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:
Concordo plenamente. Tem que ser revista. Tempo, custo e linguagens em relacéo ao proprio

empresariado.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:

Concordo. Quais seriam os canais? Se as Universidades tivessem novos canais, deveriam ser
criados novos Foéruns para as Universidades e Empresas. Deveriamos ter esta questédo
melhor trabalhada.
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Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo pratica da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. H& de fato uma certa discriminacéo por parte dos Professores de ndo
aceitar pesguisas aplicadas. Deve-se trabalhar com novas produgbes, com novas
Engenharias de Producéo, para solugdes de problemas nas empresas. Tem como exemplo, a
Alemanha e os Centros de Tecnologia. O CNPQ — Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnol égico - e outros 6rgaos devem, também, aceitar a producéo cientifica.
Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Concordo plenamente. Deve-se verificar, pois cada elemento Universidade e Empresas, para
se ter novas missdes, em funcdo de novos mercados. Deve-se, também, trabalhar como novos
contextos.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracdo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de
riqueza. Concorda?

Resposta:

Concordo plenamente. A Comunidade empresarial ndo é rentista. O Empresario procura o
Lucro. Concordo, pois a Inovacéo deve ser trabalhada de maneira pratica.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovacdo € escassa em todos os niveis e se da

principalmente atraveés da importagdo de bens de capital ?
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Resposta:

Concordo plenamente. Concordo, ndo obstante 0 modelo que vem sendo trabalhado na
Historia do Brasil. O Ultimo surto de crescimento sustentavel na década de 70, apos estes
periodos foram pautados nas implantacdes de bens de capital. Deve-se rever, o Brasil tem
que partir para a inovagdo, para o crescimento do Pais. Acordos internacionais, de

transferéncias de tecnol ogia.

Pergunta 12:
Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacdo nos modelos de negdécios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:
Discordo totalmente. Discordo, pois ndo se vé somente um cluster. Pois, existem grandes
empresas que buscam a inovagdo através de parcerias estratégicas. No caso, peguenas

empresas, através de pequenas empresas, os clusters se formam.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacao universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente. Concordo, pois as pesquisas devem ter um foco mais para o mercado,

para as necessidades empresariais.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagcdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acao nainovacao no Estado da Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente. E insuficiente, pois deve ser revisto, pois na Bahia ainda ndo ha

cultura coletiva.
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Pergunta 15:

Concorda que as instituicbes publicas tém escasso impacto no mehoramento da

produtividade dos setor es?

Resposta:

Concordo plenamente. E verdade, pois as Instituicdes Pulblicas ndo estdo, ainda,
devidamente aparelhadas paratal situagéo.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente Capital humano para a inovagéo?

Resposta:

Concordo plenamente. Precisa ter mais cursos e pesquisadores nas éreas de Ciéncias
Aplicadas.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos Or gdos gover namentais?

Resposta:

Concordo plenamente. Concordo, ter melhorado, aos poucos estéo formando pessoas na area
de inovacéo. A FAPESB vem tentando contribuir para nova massa critica, porém de maneira
precaria, através do REDA. Vale para as Universidades também.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovacdo nas univer sidades?

Resposta:
Concordo plenamente. JA havia dito que as Universidades foram mais em Pesquisas

Cientificas do que Tecnoldgicas.
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Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,
indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
agronegacios, fibras, nanocompositos, biofarmacos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiversidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sdo apresentadas no quadro 4.7, com as devidas escol has.
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centros de inovacéo na Bahia?

Resposta:
Concordo. Na Bahia 0 SENAI — CIMATEC pode atender estas empresas.

Pergunta 21.
Hé& comprometimento politico do Governo para a iniciagdo, implementacéo e formagdo de
uma comunidade que envolva: | - as empresas,; |l — as Universidades; 1I1 — Centros de

Pesqguisas, desenvolvimento, inovagdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
Em termos. Tem interesse incipiente do Governo. Deve trabalhar mais os Centros de Pesquisas.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade interessada em desenvolvimento e inovagdo

na Bahia?

Resposta:
Concordo. E importante. Pois através dos Foruns, tém-se novas culturas.

Pergunta 23:

Vocé concorda com a afirmacgdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial
interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?

Resposta:
Discordo. N&o existe. Deve-se formar esta comunidade. E o desafio de Executivos do |EL. Ha

um desafio para nova configuragao.
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Pergunta 24.

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnolégica nas Univer sidades?

Resposta:
SA0 poucas. Devemn ser mais praticas e nem tanto académicas.

Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:

O gargalo que existe é proveniente das poucas interacfes entre as Empresas, as
Universidades e Centros de Pesquisas. Nas Universidades existem poucas interagdes com as
Empresas. O que precisa é ter instrumentos de apoio a inovacdo de centros de apoio, para
novas construgdes de ambientes inovadores.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Hafalta de pessoal qualificado?

Resposta:
Concordo. Sm. Concordo, pois os professores devem trabal har para pesquisas aplicadas.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acfes para a producdo de

pesquisa, tecnologia e inovacao por parte da universidade? (Dé notasde 1 a5)?

Com relacdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.8 as respostas.
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Quadro 4.8 - IEL -Ha iniciativas que encor ajem ac¢des para a producdo de pesquisa,
tecnologia, e inovagéo, 2009

Pergunta 28:

Hé& setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e

ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
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pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?

Resposta:

Emtermos. Se for comparado com décadas passadas.

Estes setores foram identificados no quadro 4.9.

IEL X

SETORES 1. PETROQUIMICA,; 2. PETROLEO E GAS; 3. BIOTECNOLOGIA; 4. AREA DE
INOVADORES | SOFTWARE; 5. ELETRONICA.

Quadro 4.9 - |EL - Setoresempresariais com potencial inovador, 2009
Pergunta 29:
O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacao tecnoldgica?

Resposta:

Discordo. O Governo deveria rever, através de uma politica de tecnologia e inovacéo.

Per gunta 30:

Ha elos (produtos, servicos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sdo?

Resposta:

Concordo. Petroguimica, Petroleo e Gas e Automotiva.
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Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a congtituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol 6gicos, Empresas e Governo?

Resposta:
Concordo. O Governo deveria ter politica mais ousada, ara o conhecimento e a inovagao
Incentivar Pesquisas Aplicadas. Deve criar ambiente favoravel. Novas culturas inovativas

junto as Empresas, as Universidades.

» Secretariade Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Estado da Bahia— SECTI
Dra. Mariana Brasil Nogueira Lima — Coordenadoria do INOVATEC — Programa

Estadual de Incentivo a Inovacdo Tecnoldgica

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovagdo tecnologica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. VVocé concorda?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit deinteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:
Concordo. Falta de méao de obra qualificada e de cursos especializados na érea de inovagao.

Pergunta 3:

Quanto ao fendbmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em

objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
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arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centr os
tecnologicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Discordo. Vérias atividades foram desempenhadas com intuito de criar condic¢les para uma
maior interatividade e conscientizar os atores sociais da necessidade de interacéo entre eles
criando ambientes voltados ao conhecimento e aprimoramento em tecnologias e inovacgao,

n&o se restringindo apenas ao ambiente académico.

Pergunta 4:

H4& existéncia de Barreiras Institucionais & inovagdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagcao das univer sidades com relacéo as empr esas.

Resposta:

Concordo. Ainda existe pouco interesse nas Universidades em se relacionar com o
empresariado e muito desta falta de interesse se deve na burocracia existente para que
pesguisadores venham a atuar dentro das empresas e a produzr conhecimento que venha a
atender as necessidades do mercado.

Pergunta 5:

Hé& falta de estratégias de apr oximacao das empresas em relacdo as universidades na Bahia?
Resposta:

Concordo. Muitos empresarios temem que seus projetos voltados em P& D e produtos
inovador es figuem expostos aos concorrentes no momento em que abrem suas portas para as
Universidades. Mas sabemos que existem varios mecanismos que impedem estas
transferéncias de informagdes, como por exemplo: contratos com clausulas de
confidencialidade.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?
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Resposta:
Em termos. Muitas Universidades acabam ficando engessadas em virtude de vedacOes e
omissdes em seus Regimentos I nternos.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo prética da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Em termos. Durante muitos anos a producao cientifica das Universidades ficaram arquivadas
nas prateleiras e em nada trazendo a beneficiar a sociedade, mas existe uma mudanga de
consciéncia e a busca de interagéo dos resultados das pesguisas efetuadas.

Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:
Concordo.

Pergunta 10:
A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em

consideracéo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criacdo de

riqueza. Concorda?
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Resposta:
Em termos. Ja existem algumas empresas que tem consciéncia que o desenvolvimento

tecnologico e a inovacéo de mercado sdo fontes de riqueza e ndo so de conhecimento.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo é escassa em todos os niveis e se da

principalmente através da importacéo de bens de capital ?

Resposta:

Em termos.

Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacdo nos modelos de negdcios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacao universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper agao nainovagao no Estado da Bahia?

Resposta:
Concordo.
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Pergunta 15:

Concorda que as instituicbes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setor es?

Respostas:

Em termos.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente Capital humano para a inovacéo?

Resposta:

Concordo plenamente.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovacdo nas univer sidades?

Resposta:
Concordo.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,
indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
agronegacios, fibras, nanocompositos, biofar macos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiver sidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)
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As respostas sao apresentadas no quadro 4.10, com as devidas escol has.

11 SECTI X

2.1 SECTI X

31 SECTI

X

4.1 SECTI X

5.1 SECTI X

6.1 SECTI X

7.1 SECTI

X

8.1 SECTI X

9.1 SECTI X

10.1 SECTI X

111 SECTI - - - - -

Quadro4.10- SECTI - Prioridades para o Parque Tecnol6gico e de | novacdo, 2009
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centros de inovacéo na Bahia?

Resposta:

Em termos.

Pergunta 21.

Hé& comprometimento politico do Governo para a iniciagdo, implementacéo e formagdo de
uma comunidade que envolva: | - as empresas,; |l — as Universidades; 1I1 — Centros de

Pesqguisas, desenvolvimento, inovagdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
Concordo.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade interessada em desenvolvimento e inovagdo

na Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente.

Pergunta 23:
Vocé concorda com a afirmacgdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial
interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?

Resposta:
Concordo.
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Pergunta 24.

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnolégica nas Univer sidades?

Resposta:
Concordo.

Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:

Em termos.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais estéo preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Ha falta de pessoal qualificado?

Resposta:
Discordo.

Pergunta 27

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acles para a producédo de

pesquisa, tecnologia einovacgado por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?

Com relagdo a questéo acima, tem-se no quadro 4.11 as respostas.
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Quadro4.11 - SECTI - Hainiciativas que encor ajem acfes para a producao de

pesquisa, tecnologia, e inovagao, 2009
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Pergunta 28

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?
Resposta:
Existem varios Programas no Estado voltados a apoio ao empresariado, através de

concessdes de bolsas para pesquisadores, recursos reembolsaveis e ndo reembolsavels.

Estes setores foram identificados no quadro 4.12.

SECTI X

SETORES 1. PETROLEO E GAS; 2. PETROQUIMICO; 3. MEIO AMBIENTE; 4.
INOVADORES | TECNOLOGICOS; 5. BIOTECNOLOGIA.

Quadro 4.12 - SECTI - Setoresempresariaiscom potencial inovador, 2009

Pergunta 29

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacao tecnoldgica?

Resposta
Concordo. O Governo através da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SECTI) ea

Fundacdo de Amparo a Pesquisa (FAPESB) incentivam a pesquisa e desenvolvimento e a
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inovacdo tecnologica disponibilizando recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis para
projetos que desenvolvam tecnologias inovadoras para o Estado (produtos, processos ou
servicos inovadores). Dentre eles podemos citar: Juro Zero, Criatec, INOVATEC, Bahia

Inovagio.

Pergunta 30

Hé& elos (produtos, servicos, conhecimento tecnolégico, rotas tecnoldgicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sdo?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 31

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, I nstitutos Tecnol 6gicos, Empresas e Governo?

Resposta:

Concordo. 1° - Criagdo nas empresas de um departamento voltado a P&D e a Inovagdo
tecnoldgica, parecido com a estrutura dos NITs (Nucleos de Inovacdo Tecnolégica) das
Universidades; 2° - Criacdo de escritorios de projetos com apoio governamental que prestem
servicos de elaboracdo de projetos as empresas que queiram pleitear recursos através de

editais ou na busca de fontes de recursos para apoio.

= Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

Dra. Dora Parente Costa Coor denador a da Unidade de Crédito e Paliticas Publicas
Pergunta 1:
Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovacgdo tecnoldgica e a producgdo de

conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTl s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. Vocé concorda?
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Resposta:
Concordo plenamente.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. Distanciamento entre ciéncia e setor produtivo; Presenca de poucas
liderancas empresariais associadas ao segmento que representam, por esse motivo ndo tem
condicOes de explicitar efetivamente demandas tecnolégicas; Forte presenca de pesquisa
académica em detrimento a pesquisas aplicadas; Baixa ou auséncia de nimeros de projetos
cooperativos empresa-academia ou empresa-empresa para implantacdo de processos
inovativos; Baixo nivel de empreendedorismo e intra-empreendedorismo nas universidades e
no proprio setor produtivos, inibindo a criacio e/ou inovagdo nos negoécios; Incubadoras mal
gerenciadas, sem sustentabilidades, desfocadas do interesse da academia; Elevada presenca
de institutos de ensino superior ministrando cursos tradicionais e que dispensam a realizacdo
de pesquisas e instalacdo de laboratorios. Falta articulagdo entre os atores envolvidos.
Externa uma distancia entre a academia e os setores produtivos, particularmente no que se
refere aos pequenos e menos articulados. As pequenas Empresas que S&0 0S segmentos menos
articulados. Falta de uma visdo abrangente, existe essa visdo em determinados setores. SO
mais recentemente o Estado iniciou uma implantacdo e tentativa de politica estadual de

Tecnologia.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centros

tecnolgicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:
Concordo plenamente. E ainda muito incipiente. Existe uma resisténcia a essa tentativa de

parcerias entre setor produtivo e Universidades Publicas.
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Pergunta 4:

Ha existéncia de Barreiras Institucionais a inovagcdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagao das univer sidades com relacéo as empresas.

Resposta:

Concordo plenamente quanto & UNEB e em Termos quanto & UFBA. Sm, por falta de
entendimento que o Publico ndo pode parceirizar com o Privado. Algumas iniciativas ja
existem, mas sdo muito poucas.

Pergunta 5:

Ha& falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relacdo as universidades na
Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente quanto & UNEB e em termos quanto a UFBA. Poucas Empresas
apostam no potencial das Universidades, para solucéo de seus problemas.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:
Concordo plenamente. Dificulta e as vezes impede a implementacéo de parcerias.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:
Em termos. Os canais podem ajudar, mas ndo sdo impeditivos. A criacdo de incubadoras

poderia ser bom canal, mas elas ndo se desenvolveram na Bahia.
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Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo pratica da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Em termos. JA existem experiéncias desenvolvidas, porém falta aplicabilidade com os
resultados.

Pergunta 9:

Ocorreexisténcia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Concordo plenamente. Vide respostas anteriores.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracéo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagdo de

riqueza. Concorda?

Resposta:
Em termos. Esse tipo de afirmativa ndo pode ser generalizada, j& existe uma parte do setor
produtivo com uma Vvisdo mais sistémica, mais voltada para a inovagéo e implementacdo de

novas tecnologias.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveils e se da

principalmente através da importacdo de bens de capital ?

Resposta:

Concordo plenamente. SA0 poucos empresarios que possuem esta visao.
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Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negocios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:
Discordo. Talvez sgja mais fregliente em clusters, mas ndo s6 em clusters. A inovacéo
acontece de forma isolada também. Clusters maduros também podem proporcionar

inovagdes em model os de negocios.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacdo universitaria é desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:
Em termos. Ja ha iniciativas de aproximacéo da pesquisa académica com o setor produtivo —
ver experiéncia do Teclim — UFBA — Escola Politécnica, por exemplo. UEFS — pesquisas

relacionadas ao aproveitamento da fibra do Sisal seria um outro exemplo.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acdo na inovacgao no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. A cooperacéo ainda ndo faz parte da agenda do setor produtivo
baiano.

Pergunta 15:

Concorda que as instituicdes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setor es?
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Resposta:

Em termos. Ja existem algumas iniciativas que poderiam propiciar, mas pouco aproveitadas
pelo setor produtivo.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente. Capital humano para ainovacao

Resposta:

Discordo totalmente. Capital humano existe em demasia, o que falta sdo iniciativas para
desenvolvé-los, potencializa-los e também falta um ambiente propicio.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?

Resposta:

Em termos. Ha uma consciéncia critica formada, o que se necessita é buscar “padrinhos” na
area politica e setor produtivo para abracar a causa da inovagao.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovacdo nas univer sidades?

Resposta:
Em termos. Havia no passado, mas j& existe uma tentativa de reverter essa situacao.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnologico e de Inovagdo, em Salvador,
indigue é&reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustiveis,
agronegocios, fibras, nanocompositos, biofar macos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiversidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)



As respostas sdo apresentadas no quadro 4.13, com as devidas escol has.
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centr os de inovacdo na Bahia?
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Resposta:
Concordo. O pdlo petroquimico € praticamente fechado, enquanto a area automotiva
apresenta limitacbes para o0 desenvolvimento da cadeia produtiva, restringindo as

oportunidades de inovacdes, mas pode desenvolver plastico e também biotecnologia.

Pergunta 21:

Hé& comprometimento politico do Governo para a iniciagdo, implementacéo e formacao
de uma comunidade que envolva: | - as empresas, || — as Universidades; |11 — Centros

de Pesguisas, desenvolvimento, inovacdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
Em termos. Muito discurso, muitas discussdes e poucas acfes de ordens praticas - Parque

Tecnol dgico.

Pergunta 22

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovagdo

na Bahia?

Resposta:

Concordo plenamente. Acho excelente, ja ha iniciativa da Escola de Administracdo da UFBA
em parceria com a FGV, liderada por Claudio Cardoso e Horécio (ex Secti) com a criacéo
do FIBA — Férum Baiano de Inovacéo. Nesse forum ha representantes da academia, do setor
produtivo e das ingtitui¢des publicas. Contudo, as agdes ainda estdo em fase inicial, mas as

Engenharias deveriam se envolver mais.
Pergunta 23:
Vocé concorda com a afirmacdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial

interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?
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Resposta:

Em termos. Os empresarios de T.l. com enfoque de tomada de decisdes gerenciais. Também a
Petrobréas deve ter interesse.

Pergunta 24:

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnologica nas Univer sidades?

Resposta:
Ainda é embrionéria.

Pergunta 25:

Hé& infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesguisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:
Poucas iniciativas estdo sendo feitas e na maior parte voltadas ao P6lo Petroquimico.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & 1? Ha falta de pessoal qualificado?

Resposta:

Em termos. Requisita-se de capacitagdes que desenvolvam o perfil empreendedor no corpo
académico para desperta-los para as questdes de inovacdes de forma mais pragmatica.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acles para a producédo de

pesquisa, tecnologia einovagdo por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?
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Com relacdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.14 as respostas.

T

11 SEBRAE X

2.1 SEBRAE X

31 SEBRAE X

4.1 SEBRAE X
51 SEBRAE X

6.1 SEBRAE X

7.1 SEBRAE X

8.1 SEBRAE X

9.1 SEBRAE X

10.1 SEBRAE X

111 SEBRAE X

Quadro 4.14 — SEBRAE - H& iniciativas que encor aj em a¢des para a producéo de
pesquisa, tecnologia, e inovagao, 2009
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Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?

Resposta:
Concordo. Linhas de pesquisas FINEP, Bolsas de Estudo FAPESB, Aporte financeiro para

incubadoras, Lel da Inovagéo.

Estes setores foram identificados no quadro 4.15.

5. SEBRAE X

SETORES 1. SISAL; 2. PECUARIA (ESPECIALMENTE OVINOCAPRINOCULTURA); 3.

INOVADORES | SETOR PUBLICO (JUSTIGA, SEGURANCA PUBLICA, EDUCACAO, SAUDE); 4.
CULTURA.

Quadro 4.15 - SEBRAE - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacao tecnoldgica?

Resposta:
Em termos. Politicas e propostas existem, porém de forma incipiente e descoordenada.
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Pergunta 30:

Ha elos (produtos, servigos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?

Resposta:
Em termos. Incubadora de neg6cios com densidade tecnoldgica e pesguisas cooperativas
(compartilhadas) entre as empresas e entre essas e 0 setor académico, agronegocio, soja,

frutas.

Pergunta 31:

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol 6gicos, Empresas e Gover no?

Resposta:
Concordo. A SECTI, a FAPESB, e a FIEB assumirem a coordenacdo dos dialogos e

implementacOes de aces para inovagoes e a FIEB.

* Fundagéo de Amparo & Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB)
Dr. Alzir Anténio Mahl - Diretoria de Inovacéo

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolugdo de apoios a inovagdo tecnoldgica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. VVocé concor da?

Resposta:

Em termos. Realmente existe certa lentiddo no apoio a inovacdo tecnologica na Bahia.
Contudo, estédo sendo diversos esforgos atraves das instituicdes afins (Secti, FAPESB, ICT's
etc.) no sentido que modificar esta situagdo. Este trabalho comega a dar seus frutos, mas,

ainda existe umlongo caminho a ser percorrido.
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Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit deinteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:
Em termos. Existem algumas a¢des em curso que mostram um trabalho coletivo na area de
C.T. &l. Mas, em termos gerais, penso que este tipo de trabalho poderia ser melhor

organizado, tendo a frente uma instituicao que fosse a organizagédo ancora.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centros de apoio a tecnologias, centros

tecnol gicos, centros de apoio para PMEsetc.?

Resposta:
Discordo plenamente. Existem apoios ssimem C, T &I, sgja por parte de editais da FAPESB, outras

acOes da SECTI ou ainda via Parque Tecnol 6gico da Bahia.

Pergunta 4:

H4& existéncia de Barreiras Institucionais & inovagao no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagao das univer sidades com relagéo as empresas.

Resposta:

Concordo plenamente. Esta é uma dificuldade organizacional, pois o setor académico ndo
vislumbra o setor empresarial como uma oportunidade de ganhos e aplicacdo do
conhecimento e o setor empresarial muitas vezes ndo acredita no trabalho realizado pela

academia.

Pergunta 5:

Hé falta de estratégias de aproximacao das empresas em relacdo as univer sidades na Bahia?
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Resposta:
Concordo plenamente. A Bahia ressente-se de uma maior integracdo entre a academia e
empresas, Visto que na academia € realizada pesquisa basica e nas empresas sdo aplicadas

as inovacdes tecnol égicas.

Pergunta 6:
Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:
Concordo. Falta ainda nas ICTs uma reorganiza¢do ou mesmo estruturacao para se adequar

a legislacdo vigente ou as demandas percebidas.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:
Discordo. Os canais existem, mas, o que falta € uma maior integracéo principalmente que os
atores academia e setor empresarial, visto que o0 setor publico transita normalmente entre

estes atores. Penso que os dois primeiros ator es também necessitam mostrar o que querem.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo prética da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Em termos. Realmente, ainda ndo € grande a aplicacdo, mas, ja existem exemplos desta
integragdo. E fundamental mostrar que a inovag&o ocorre no setor empresarial eisto ja pode
ser percebido nos editais para empresas privadas como PAPPE Subvencdo Econdmica e

Pesquisador na Empresa, onde se percebe esta integracéo (mesmo ainda pequena).
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Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Concordo plenamente. Se por um lado a academia se ressente perante o setor empresarial,
analisando que este apenas quer sugar o conhecimento gerado, o setor empresarial avalia
gue os objetivos da academia séo diferentes do segmento empresarial e geralmente com foco

e prazo diferentes.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e nao percebe ou ndo leva em
consideracéo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de

riqueza. Concorda?

Resposta:
Concordo. E necessaria uma mudanca no pensamento também do setor empresarial. Mas,

percebo j& uma melhoria neste contato com a academia.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveils e se da

principalmente através da importacéo de bens de capital?

Resposta:

Discordo totalmente. Esta € uma visdo ligada as grandes empresas, ma, na Bahia ja temos
empresas de porte menor realizando inovacdo tecnoldgica. Como exemplo, temos os
resultados parciais de editais ja lancados pela FAPESB e outros apoios ocorridos pela

Fundacéo anteriormente.
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Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negocios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:
Discordo. Penso que existem condigdes em todos os clusters de aplicacdo das inovacbes
citadas. E importante ressaltar que em clusters mais desenvolvidos, é possivel a inser¢go de

inovacoes.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacdo universitaria é desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente. Esta é uma realidade, mas, que acredito que com o tempo serd
superada, pois a academia esta percebendo o potencial que a integragdo com o setor

empresarial podera trazer para o Estado.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acdo na inovacgao no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo. Falta, realmente, pois a Bahia possui poucos aglomerados e 0s que existem, penso
gue possuem pouca organizacdo efetiva.

Pergunta 15:

Concorda que as instituicdes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setor es?
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Resposta:

Discordo. A Bahia possui uma politica estadual de C. T. & I. coordenada pela SECTI, onde
estdo colocadas as diretrizes e bases para o estado. Entendo que existam dificuldades e mais
acOes que devem ser implementadas.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente Capital humano para a inovacéo?

Resposta:

Concordo. Existem 6timos profissionais e pesquisadores, mas, entendo que ainda é preciso
um trabalho maior no fomento a capacitacéo e atracéo de recursos humanos.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 0r gaos gover namentais?

Resposta:

Em termos. Concordo, que ainda ndo estamos no nivel desgjado, mas, penso que o trabalho
esta sendo realizado no sentido de melhorar este trabalho do setor governamental.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnolégico e

inovacdo nas univer sidades?

Resposta:

Concordo. As ICT's em minha opinido deveriam mudar sua forma de agir e inserir o
desenvolvimento tecnol 6gico como linha de acéo.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,

indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
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agronegocios, fibras, nanocompositos, biofar macos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiver sidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sdo apresentadas natabela 4.16, com as devidas escol has.
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centros de inovacéo na Bahia?

Resposta:
Concordo. Sm, e isto se explica pela formacdo da economia baiana, a qual é muito
concentrada em grandes atores empresariais e que em sua maioria ndo realizam P. D. & .
na Bahia.

Pergunta 21.

H& comprometimento politico do Governo para a iniciacdo, implementacéo e formacéo
de uma comunidade que envolva: | - as empresas, || — as Universidades; |11 — Centros

de Pesquisas, desenvolvimento, inovagdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente. As a¢des implementadas nos Ultimos anos (principalmente a partir da
criacdo da SECTI) mostram que o setor publico estd comprometido coma C, T &1 visto que

estas sdo essenciais para o desenvolvimento scio-econémico do Estado.

Pergunta 22

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovagdo

na Bahia?

Resposta:
Concordo. Sou a favor.

Pergunta 23:
Vocé concorda com a afirmacdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial

interessada em desenvolvimento tecnolégico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?
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Resposta:
Concordo. Sm.

Pergunta 24:

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnoldgica nas Univer sidades?

Resposta:

Penso ser esta necessaria, visto que é a pesquisa basica como fundamental para o
desenvolvimento tecnol 6gico e de inovagdo no mercado.

Pergunta 25:

Hé& infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesguisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:

Em algumas areas a Bahia esta bem servida (TIC, Engenharias, biotecnologia, agronegécio,
biocombustiveis), mas, em outras existe uma lacuna a ser preenchida (nanotecnologia,
nanocompositos).

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais estéo preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Ha falta de pessoal qualificado?

Resposta:

Em termos. E necessario mais agdes neste sentido.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acles para a producédo de

pesquisa, tecnologia einovacgado por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?



Com relacdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.16 as respostas.
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Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.
I dentifique-0s?

Resposta:

Estes setores foram identificados no quadro 4.18.

6. FAPESB X

SETORES 1 2. 3. 4,
INOVADORES | 5.

Quadro 4.18 - FAPESB - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Concordo plenamente. A FAPESB possui uma coordenacéo denominada de Competitividade
Empresarial dentro da Diretoria de Inovagdo que trata especificamente da inovacéo

tecnol 6gica junto as micro e peguenas empresas baianas.

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacdo tecnoldgica?

Resposta:
Concordo plenamente. Existern sim e a politica estadual é a sua grande guia para o Estado.
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Pergunta 30:

Ha elos (produtos, servigos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?

Resposta:
Concordo. Agronegocio, metal mecanico.

Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol égicos, Empr esas e Governo?

Resposta:
Concordo. Acredito numa maior integracdo entre todos os setores como uma forma de

crescimento da inovagéo tecnol égica na Bahia.

» Centrode Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro Mariani (SENAI CETIND)
Dra. Edisiene de Souza Correa - Coordenacio AMA — Area de Meio Ambiente.

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovagdo tecnologica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. Vocé concorda?

Resposta:

A inovacéo tecnoldgica depende dentre varios fatores da formacdo de pesguisadores por
meio da criagdo de cursos de mestrado e doutorado com foco em pesquisa aplicada, ja que a
inovacdo tecnolégica ocorre preferencialmente com parceria com empresas que possuem

demandas especificas. Nesse aspecto existe a lentidao, por outro lado o estado tem publicado
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editais, por meio da FAPESB de programas de atracdo de doutores e de desenvolvimento de

pesquisas, o que tem dinamizado de forma singular essa atividade no estado.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:

Em nossa organizacdo, SENAI DR — Departamento Regional - Bahia, todo plangjamento &
pautado em estudo dos cenarios junto aos colaboradores, dai se defini diretrizes de
crescimento e diversificacdo de competéncias. Na Bahia, existe um direcionamento
estratégico do Governo no sentido de sempre abrir didlogo buscando o conhecimento dos
envolvidos, isto € verificado em temas cotidianos. educacéo, orgamento etc. Porém, na minha
percepcdo, quando se trata de tecnologia ndo sinto esta abertura para o didlogo

participativo, pois carecemos de incentivo para desenvolver tecnologia.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centros de apoio a tecnologias, centros

tecnolgicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:
Temos experiéncias bem sucedidas, com geracgéo de patentes, de trabalhos feitos em parceria
com empresas. Mas, com relagdo as PMESs, empresas onde sabemos haver um grande

potencial para desenvolver tecnologias, nao hé incentivo.

Pergunta 4:

H4 existéncia de Barreiras Institucionais & inovagao no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagao das univer sidades com relagéo as empresas.
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Resposta:
Existem Varios projetos de parceria empresa/UFBa, porém o “time ou tempo de resposta” do
pesguisador é sempre um ponto questionado pelas empresas. Quanto & UNEB, néo tenho

conhecimento suficiente para emitir opini&o.

Pergunta 5:

Hé& falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relagdo as universidades na
Bahia?

Resposta:

As empresas ndo possuem este habito de solicitar apoio as universidades, estas usam o
discurso da diferenca do “time ou tempo de resposta” pesquisador.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:
Ainda ha um distanciamento cultuado na esfera das universidades.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:

As empresas tém pouca aproximacao dos grupos de pesquisas e deixam de utilizar este como
auxilio para seu desenvolvimento.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo pratica da producéo cientifica na Bahia?
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Resposta:
No caso da UFBA, temos conhecimento de varios trabalhos aplicados que foram ou estdo
sendo desenvolvidos.

Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

As empresas ndo procuram 0s centros, e 0s centros Nao tem acessos aos “desafios” a serem
propostos pelas empresas.

Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracéo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criacdo de

riqueza. Concorda?

Resposta:

Realmente a pesquisa ainda ndo € vista como fonte riqueza e possibilidade de
desenvolvimento pelos “decisores” das empresas, mas este cenario vem mudando aos
poucos, principalmente devido aos incentivos como os editais financiadores, tais como

SENAI Inovagao.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveis e se da

principalmente atraveés da importagédo de bens de capital ?

Resposta:
De maneira geral, este cenario tem mudado, hoje o Brasil j& é visto, principalmente dentro

da América Latina, como provedor de Tecnologia.
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Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negocios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:
Existe um movimento baseado em diversificacéo energética, melhoria da produtividade etc.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacdo universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?

Resposta:
Existem alguns centros que ainda fazem a chamada “ciéncia pura” e distante da
praticabilidade, mas este cenario tem mudado impulsionado pelo formato dos editais de

financiamento.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acdo nainovacao no Estado da Bahia?

Resposta:

As instituicbes de pesguisa na Bahia trabalham de forma isolada, pois normalmente as
universidades publicas, onde se localiza a maioria das pesguisas cientificas se acham
autosuficientes, enquanto as universidades privadas ndo produzem praticamente nada, ja os
centros tecnolégicos como o SENAI, por serem geridos pela industria buscam produzr
inovacdes com recursos proprios ou por meio de parcerias, participando de forma ativas dos
editais de pesquisa. O Governo de estado por meio da construgdo do Parque Tecnol6gico

visualizou a necessidade de formacao de clusters de institui¢des visando adensar a producao.
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Pergunta 15:

Concorda que as instituicbes publicas tém escasso impacto no mehoramento da

produtividade dos setores?

Resposta:
Este cenéario tem mudado.

Pergunta 16:

Concorda que h& na Bahia insuficiente capital humano para a inovacéo?

Resposta:
Hoje, em nosso estado, existem centros de tecnologias em diversos setores, que se

devidamente acionados possuem condigdes de atender.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gdos gover namentais?

Resposta:
A falta de pessoal habitado causa situacdes complicadas nos 6rgaos, prazo de resposta,
competéncia especifica para atendimento das demandas etc. Estes cargos tornam pouco

atrativos devido a baixa remuneracao.

Pergunta 18:

H& demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovac&o nas univer sidades?

Resposta:

Existem editais de fomento que d&o apoio no desenvolvimento tecnol 6gico e inovagdo, mas as
exigéncias e restrigdes impedem a participacdo mais ampla de centros de tecnologia, tais
como SENAI.
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Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,
indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
agronegocios, fibras, nanocompositos, biofar macos, biopolimer os, pesca, nanotecnologia,

biodiversidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sdo apresentadas no quadro 4.19, com as devidas escolhas.
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Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outras grandes em Centros de inovacéo na Bahia?

Resposta:
Estas empresas somente se interessam em respostas (répidas) para seus problemas, ha

interesse pela tecnologia, a inovagéo fica em outro plano...

Pergunta 21.

Ha comprometimento politico do Governo para a iniciagdo, implementagdo e formacéo de
uma comunidade que envolva: | - as empresas,; |l — as Universidades; 1I1 — Centros de

Pesquisas, desenvolvimento, inovagdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:
N&o vejo a busca por este envol vimento.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criagéo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovagao

na Bahia?

Resposta:

E importante, pois viabilizaria a formagdo de redes de pesquisas visando o desenvolvimento

de tecnologias apropriadas para a realidade local.
Pergunta 23:
Vocé concorda com a afirmacdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial

interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de

inovagao?
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Resposta:
Existem empresas interessadas em tecnologia, mas precisamos ter foruns que criem pontes:

empresas e centros de tecnologia e fomento.

Pergunta 24:

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnologica nas Univer sidades?

Resposta:

Existem alguns centros que ainda fazem a chamada “ciéncia pura” e distante da
praticabilidade, mas este cenario tem mudado impulsionado pelo formato dos editais de
financiamento.

Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:
Talvez exista a necessidade de estruturacdo em termos de equipamentos, mas ja existem

centros podem atender.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais estéo preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Ha falta de pessoal qualificado?

Resposta:
Aos poucos a mentalidade estd mudando e os académicos estdo moldando suas pesquisa

visando uma maior aplicabilidade.
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Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acgdes para a producdo de
pesquisa, tecnologia einovacgao por parte da universidade? (Dé notasde 1 a 5)?

Com relagdo a questéo acima, tem-se no quadro 4.20 as respostas.
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Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.
I dentifique-0s?

Respostas:

Estes setores foram identificados no quadro 4.21.

7. CETIND X

SETORES 1. PETROQUIMICA; 2. EXPLORACAO DE PETROLEO - PRE-SAL; 3.
INOVADORES | QUIMICA; 4. COSMETICOS; 5. BIOTECNOLOGIA.

Quadro 4.21 - SENAI/CETIND - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovagdo tecnol6gica?

Resposta:
“Através dos editais de fomento setoriais: CT- PETRO, CT- HIDRO etc. Alguns editais tém

percentuais mais elevados para aregido Nordeste.”
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Pergunta 30:

Ha elos (produtos, servigos, conhecimento tecnoldgico, rotas tecnolégicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?

Resposta:

Mineracao, petréleo, automotiva.

Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Universidades, | nstitutos Tecnol 6gicos, Empresas e Governo?

Resposta:

Criacao de féruns, redes, mesas redondas etc. com a participacéo do governo para discussao
das politicas especificas para o estado. Publicacdo de editais contemplando orcamentos
maiores quando os trabalhos fossem realizados em cooperacéo. Cooperacdo entre as
entidades nos cursos de mestrado/doutorado para realizacdo das pesquisas dos alunos na

instituicao parceira.

» Centrolntegrado de Manufatura e Tecnologia (CIMATEC)

Dr. Renelson Ribeiro Sampaio — Coordenador da Pés-Graduagéo

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovagdo tecnoldgica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. VVocé concor da?

Resposta:

Em termos. Estou estendendo que a sua pergunta concordo refere-se a lentidao com que o
apoio a inovagdo e a produgdo cientifica no Estado, é isto? Ai tem algumas razdes para
justificar este em termos. Primeiro um padr&o de desenvolvimento tecnol6gico Industrial, um

desenvolvimento econdmico na verdade que vem desde o modelo da Coldnia, do inicio do
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processo de colonizacdo brasileira e a Bahia. O Estado da Bahia ele foi bastante
influenciado por este modelo. Este modelo ele tem algumas caracteristicas perversas,
digamos assim. Uma delas € que ele ndo favorece, ao contrario, ele até de uma certa forma
reprime as atividades empreendedoras, que ndo sdo reconhecidas socialmente como as de
valor. Entdo, é um conjunto de visdes que foram marcadas, que marcaram profundamente
tanto a cultura quanto a propria Sociedade, que é exatamente a auséncia dessa cultura, desse
carater empreendedor que leva a essa dificuldade, a essa lentiddo que vocé observa aqui na

pergunta.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit de inteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:
Concordo. A resposta que dei a esta opgdo é concordo. Existe um déficit de inteligéncia
estratégica coletiva e a razdo porgque eu concordo com a constatacio deste déficit vem de

minhas observacgdes na resposta anterior.

Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centr os

tecnol 6gicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Em termos. Porgue as experiéncias ja ocorreram no Estado da Bahia, com relacdo a isso,
mas a questdo é que ha uma, existe uma falta de continuidade e de integracdo, comrelacéo a
essas experiéncias, no conjunto da Sociedade, ou sgja, ha uma falta de, como diriamos, de um
fio condutor, porque sdo experiéncias isoladas. Como exemplo, por serem isoladas e muito
serem mais de iniciativas individuais, sgja de politicos, sgja de um determinado periodo de
governo, ou por individuos, sgja na Universidade, seja de uma Empresa, entdo encontra um
solo fértil para ndo sd da abrigo a essa semente, mas ajudar a germinar, a crescer e a

prosperar. A semente, se germinar, ela vai conseguir sobreviver. Entdo, aqui vale aquela
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parabola do semeador, onde na verdade nGs deveriamos prestar atencdo néo é na qualidade
da semente, mas na qualidade do solo.

Pergunta 4:

H4& existéncia de Barreiras Institucionais & inovagdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de aproximagcéo das univer sidades com relagdo as empresas.

Resposta:

Mais uma vez aquela questéo cultural que eu mencionei que € secular, e esta questao cultural
nos meados do Século XX, do Século passado, com o surgimento das Universidades, sendo
primeiro a Federal e depois a Estadual. O que se observou foi talvez como uma relagéo
dialética a uma antitese ao que existia da forma predominante da cultura da Sociedade e das
relagcdes econdmicas, nos Estados do Nordeste e nos Estado da Bahia em particular. Nestes
Centros de Formacdo e de Geracdo de Conhecimento, estabeleceu-se uma reacdo as
antiteses a este modelo, s6 que da mesma maneira que o modelo, ele foi, perdurou, de uma
forma bastante extremada.

Pergunta 5:

Hé& falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relagdo as universidades na
Bahia?

Resposta:
Aqui vocé tem a mesma situacdo, agora vista por outro lado. Porque existiram iniciativas de
algumas empresas do ramo fiscal.

Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?
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Resposta:

Aqui € outra guestdo que € a da Burocracia das Universidades, e esta burocracia ela em
parte decorre de alguma auséncia de uma tradicdo de uma cultura da propria Universidade,
de buscar estas articulagdes com outros sistemas da Sociedade.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituicdes de Apoio a Pesguisa?

Resposta:

Em termos. Novos canais tém que ser criados, em virtude das transformaces verificadas na
Sociedade, face novas tecnol ogias emergentes.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacéo pratica da producéo cientifica na Bahia?

Resposta:

Especialmente no que se refere aos interesses de producdo cientifica, ha falta de um
mecanismo de interagdo com as Empresas, com as Universidades.

Pergunta 9:

Ocorreexisténcia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:
Na verdade, esta auséncia de interesse, arigor, vem de ambas as esferas.

Pergunta 10:
A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em

consideracdo que a criagdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de

riqueza. Concorda?
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Resposta:
Ainda dentro do molde anterior, porque ndo existe uma cultura Empresarial, a cultura
empreendedora e as Empresas Brasileiras, particularmente o Nordeste, este € um processo

em transformacao.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveis e se da

principalmente através da importacdo de bens de capital ?

Resposta:
Concordo. Tanto as Universidades como as Empresas devem investir em suas estruturas

institucionais, para que a inovagao ocorra.

Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacéo nos modelos de negocios, marketing e diferenciacéo de

produtos?

Resposta:

Concordo. Porque os recursos naturais sofrem pressdo do mercado global, entdo eles tém
gue contribuir, h4 uma propria iniciativa do Governo Federal e em alguns Estados, dos
Governos Estaduais, de exercer uma pressdo, de sensibilizar instrumentos de comércio,
inclusive de recursos financeiros para que essas Empresas consigam atingir um patamar de

competitividade, porque isso interessa estratégicamente ao Pais.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacao universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?
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Resposta:
Concordo. O resultado a gente mostrou hoje a nivel entre a esfera Académica e de Pesquisas
e a econdmica, das empresas e de gestao.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper agao na inovagao no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo. Isso advém de uma visdo da importancia da inovagéo, de uma visdo da inser¢ao
daquele segmento no mercado nacional, no mercado internacional, ou sga, uma cultura
empresarial distinta da que ainda predomina, especialmente aquela tradicional.

Pergunta 15:

Concorda que as instituicdes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setores?

Resposta:

Concordo, porque alguns setores elas conseguiram ter um impacto, mas na verdade néo é
porque os setores ja existiam, porque os setores foram criados; € o caso do automobilistico,
aqui na Bahia.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente Capital humano para a inovagéo?

Resposta:
Concordo plenamente.

Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?
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Resposta:
Concordo plenamente.

Pergunta 18:

H& demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovacao nas univer sidades?

Resposta:
Concordo.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,
indiqgue &reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustivels,
agronegocios, fibras, nanocompositos, biofarmacos, biopolimer os, pesca, hanotecnologia,

biodiver sidade e outros recur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sao apresentadas no quadro 4.22, com as devidas escolhas.
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11 CIMATEC X

2.1 CIMATEC X

31 CIMATEC X

4.1 CIMATEC

X

5.1 CIMATEC

>

6.1 CIMATEC

X

7.1 CIMATEC X

8.1 CIMATEC X

9.1 CIMATEC X

10.1 CIMATEC X

111 CIMATEC - - - - -

Quadro 4.22 - CIMATEC- Prioridades para o Parque Tecnol6gico e de I novagéo, 2009

Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,

Automotivo e outr as grandes em Centr os de inovacdo na Bahia?
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Resposta:
Concordo. Sm, e isto explica-se pela formacdo da economia baiana, a qual é muito
concentrada em grandes atores empresariais e que em sua maioria ndo realizam P. D. & 1.
na Bahia.

Pergunta 21:

Hé& comprometimento politico do Governo para a iniciagdo, implementacéo e formacao
de uma comunidade que envolva: | - as empresas, || — as Universidades; |11 — Centros

de Pesguisas, desenvolvimento, inovacdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:

Em termos. Como ndo existe uma estrutura solida, uma experiéncia histérica ja consolidada,
onde essas relagdes tenham se estabel ecido, independentemente de iniciativas individuais ou
de este ou aquele governo, vao continuar sendo agdes pontuais e ndo agdes que estdo, que

existam ja consolidadas tanto do lado da Industria, do Governo, da Comunidade Académica.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade interessada em desenvolvimento e inovagdo

na Bahia?

Resposta:

Emtermos. Porque ndo existem as condi¢des objetivas para que isso ocorra.

Pergunta 23:

Vocé concorda com a afirmacgdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial
interessada em desenvolvimento tecnoldgico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?

Resposta:
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Em termos. Uma pouca comunidade ha. Ja a esta altura vem aumentando, mas néo €&
significativa, em termos, inclusive, da sua representacdo politica e empresarial, ndo ha
grandes pressdes, nesse sentido.

Pergunta 24:

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnologica nas Univer sidades?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 25:

Hé& infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesguisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Hafalta de pessoal qualificado?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 27:

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acfes para a producdo de

pesquisa, tecnologia einovagdo por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?

Com relagdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.23 as respostas.
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CIMATEC

31 CIMATEC
4.1 CIMATEC
51 CIMATEC
6.1 CIMATEC

7.1 CIMATEC X

81 CIMATEC X

9.1 CIMATEC X

10.1 CIMATEC X

111 CIMATEC X

Quadro 4.23 - CIMATEC - Ha iniciativas que encor ajem acdes para a producao de
pesquisa, tecnologia, e inovagdo, 2009

Pergunta 28:

Hé& setores empresariais com potencial inovador ndo necessariamente a alta tecnologia e

ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
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pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?

Resposta:
Em termos.

Estes setores foram identificados no quadro 4.24.

8. CIMATEC X

SETORES 1. TEXTIL; 2. PETROLEO E GAS; 3. AUTOMOTIVO; 4. METALURGICO; 5.
INOVADORES | MOVELARIA.

Quadro 4.24 - CIMATEC Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:
O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacdo tecnologica?

Resposta:
Em termos.

Pergunta 30:

Ha& elos (produtos, servicos, conhecimento tecnolégico, rotas tecnologicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sao?
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Resposta:

Discordo.

Pergunta 31:

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol 6gicos, Empresas e Governo?

Resposta:

Concordo.

» Faculdade Regional de Filosofia, Ciéncias e L etras de Candeias (FAC)
Dr. Osvaldo Miranda Filho — Reitor

Pergunta 1:

Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovagdo tecnologica e a producdo de
conhecimento cientifico tem sido lenta no estado da Bahia. Recentemente, foram criados

no Brasil 51 CTI’s, sendo trés em Pernambuco e apenas dois na Bahia. VVocé concor da?

Resposta:
Concordo, pois atraves dos Parques Tecnoldgicos ocorrerdo novas geracdes de
conhecimento e por conseguinte diferenciadas culturas que contribuem para os

desenvolvimentos das regifes nas quais eles se encontrem inseridos.

Pergunta 2:

Na sua opinido ha déficit deinteligéncia estratégica coletiva no Estado da Bahia?

Resposta:

Concordo. Devem existir esforcos de mdo de obra especializada, com o objetivo de se criar

uma inteligéncia estratégica coletiva.
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Pergunta 3:

Quanto ao fendmeno da Technology-push existem experiéncias de apoios, com base em
objetivos de interatividade e aprendizagem envolvendo: empresas, universidades,
arquiteturainstitucional de apoio gover namental, centr os de apoio a tecnologias, centros

tecnol égicos, centros de apoio para PMEs etc.?

Resposta:

Discordo. Discordo. Existem diversos drgdos no Estado da Bahia voltados para as criagdes de
Technology-push, tais como a FAPESB, Agéncias de Fomento, FAPESB, dentre outras, com
0 objetivo de criarem condigdes de experiéncias de apoio, gerando maiores interacfes entre

universidades, empresas e mercado.

Pergunta 4:

Ha existéncia de Barreiras Institucionais a inovacdo no Estado da Bahia? Ha falta de

estratégia de apr oximagao das univer sidades com relagéo as empresas.

Resposta:
Concordo. As Universidades devem criar maiores e melhores mecanismos de aproximagdes
com as Empresas, na busca da geracdo do conhecimento nas mais diferentes éreas de

conhecimento.

Pergunta 5:

Ha falta de estratégias de aproximacdo das empresas em relacdo as universidades na
Bahia?

Resposta:
Concordo. As Empresas, por sua vez, devem constituir estruturas organizacionais ageis e

inovador as, para acompanharem as solicitagdes de mercado.
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Pergunta 6:

Existe burocracia nas Univer sidades?

Resposta:

Concordo. As Universidades devem criar mecanismos mais rapidos de informacgdes, para
atenderem as solicitagdes por parte das Empresas e da Sociedade.

Pergunta 7:

Concorda que Inexistem canais adequados para a convivéncia entre Empresa,

Universidade, Governo e Instituigdes de Apoio a Pesquisa?

Resposta:
Em termos. Novos canais tém que ser criados, em virtude das transformacoes verificadas na

Sociedade, face novas tecnol ogias emer gentes.

Pergunta 8:

Concorda que éreduzida aplicacdo pratica da producao cientifica na Bahia?

Resposta:

Em termos. As producbes cientificas, na medida do possivel, através dos empregos de
recursos humanos, materiais e tecnol 6gicos, tém sido aplicados para que as inovacdes gerem
consequéncias positivas nas Universidades, Empresas e Sociedade.

Pergunta 9:

Ocorre existéncia de barreiras de ambas as partes?

Resposta:

Concordo. As Universidades e as Empresas devem, através de diversos canais de

comunicacdo, melhorar as suas relacfes académicas e/ou empresariais, em prol das regides

as quais facam parte.
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Pergunta 10:

A comunidade empresarial na Bahia é rentista e ndo percebe ou ndo leva em
consideracédo que a criacdo de conhecimento e a tecnologia como fonte de criagéo de

riqueza. Concorda?

Resposta:
Concordo. Os empresarios sdo préticos, no que se refere as solugdes de seus problemas, para

gue possam atingir 0s seus objetivos propostos, fazendo uso dos recur sos de que dispde.

Pergunta 11:

Concorda que a atividade de Inovagdo € escassa em todos os niveis e se da

principalmente atraveés da importagédo de bens de capital ?

Resposta:
Concordo. Tanto as Universidades como as Empresas devem investir em suas estruturas

ingtitucionais, para que a inovagao ocorra.

Pergunta 12:

Vocé concorda que na Bahia os APLs e clusters incipientes e vinculados a recursos
naturais e que ndo ha inovacdo nos modelos de negécios, marketing e diferenciacéo de
produtos?

Resposta:

Discordo. Sga no nivel de cluster que for, desde o seu inicio, sempre podem ocorrer
inovagoes, desde que a cultura do mesmo assim sgja construida.

Pergunta 13:

Vocé concorda que a investigacdo universitaria € desvinculada das necessidades do setor

produtivo na Bahia?



208

Resposta:
Em termos. Em muitas circunstancias as Universidades, através de seus projetos de
producdes cientificas, deveriam estar mais proximas do mercado, para 0 acompanhamento

das necessarias inovagoes.

Pergunta 14:

Vocé concorda haver insuficiente formagdo de aglomerados, APLs e ou clusters e

cooper acao nainovacao no Estado da Bahia?

Resposta:
Concordo. Devemn ser construidos, de maneira permanente, aglomerados para atenderem as

necessidades das Universidades, das Empresas e do mercado.

Pergunta 15:

Concorda que as instituicdes publicas tém escasso impacto no melhoramento da

produtividade dos setores?

Resposta:
Em termos. As Ingtituicbes publicas deveriam buscar, de forma constante, as suas
comunicagdes com as Empresas e a Sociedade, através das Tecnologias existentes, pois

agindo assim, geram novas culturas e conhecimentos.

Pergunta 16:

Concorda que ha na Bahia insuficiente Capital humano para a inovagéo?

Resposta:

Concordo. Como a inovacao tem relacdo direta com a formacéo do capital humano e como
na Bahia o aspecto inovativo tem sido insuficiente, em relagdo aos objetivos das
Universidades, das Empresas e da Sociedade, ha insuficiente formacéo de mao-de-obra com

caracteristicas voltadas para a inovagao.
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Pergunta 17:

Falta massa critica nos 6r gaos gover namentais?

Resposta:
Em termos. Devem existir maiores investimentos, sob 0s aspectos qualitativos e quantitativos,

por parte dos Orgaos governamentais, para melhores resultados.

Pergunta 18:

Ha demasiada énfase em ciéncia e escasso apoio no desenvolvimento tecnoldgico e

inovacgdo nas univer sidades?

Resposta:
Concordo. Tem ocorrido énfase em ciéncia, em 6rgaos como a FAPESB, Agéncias de
Fomento, porém devem existir maiores investimentos, através das modernas tecnologias,

para ocorrer maior inovacéo nas Universidades.

Pergunta 19:

Qual a sua opinido em termos de um Parque Tecnoldgico e de Inovagdo, em Salvador,
indigue é&reas prioritarias ou de interesses em: biotecnologia, biocombustiveis,
agronegocios, fibras, nanocompasitos, biofarmacos, biopolimer os, pesca, hanotecnologia,

biodiver sidade e outrosrecur sos naturais, semi-arido, outros (Dé notade 1 a 5)

As respostas sao apresentadas no quadro 4.25, com as devidas escolhas.
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11 FAC X

2.1 FAC X

31 FAC X

4.1 FAC X

5.1 FAC X

6.1 FAC X

7.1 FAC X

8.1 FAC X

9.1 FAC X

10.1 FAC X

111 FAC - - - - -

Quadro 4.25 - FAC — Prioridades para o Parque Tecnol6gico e de | novagéo, 2009

Pergunta 20:

E muito dificil atrair interesse e investimento de empresas do Pélo Petroquimico,
Automotivo e outras grandes em Centr os de inovacdo na Bahia?
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Resposta:

Em termos. O que deve ocorrer € que se deve criar novos canais de comunicagoes e de
investimentos junto as Empresas do PoOlo Petroquimico, Automotivo e outras grandes
Empresas, em Centros de inovagdo na Bahia, para que as interagdes destes agentes

econdmicos gerem resultados pretendidos.

Pergunta 21:

Ha comprometimento politico do Governo para a iniciacéo, implementacdo e formacao
de uma comunidade que envolva: | - as empresas, || — as Universidades; |11 — Centros

de Pesguisas, desenvolvimento, inovagdes e tecnologias na Bahia?

Resposta:

Concordo. Politicamente, o0 Governo do Estado da Bahia, através de organismos como a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, a FAPESB, o |EL, como outros, tem reunidos esfor cos no
sentido de viabilizar os encontros entre Empresas, Universidades e Centros de Pesquisas,

para viabilizar inovagdes com empregos de novas tecnologias.

Pergunta 22:

Como vocé vé a criacdo de uma comunidade inter essada em desenvolvimento e inovacéo

na Bahia?

Resposta:
Concordo plenamente. As estruturas de comunidades cientificas e empresariais baianas tém
gerado significativos esforgos, na geracéo de conhecimento, de inovagdo, de empregos de

novas tecnologias, visando o desenvolvimento e o acompanhamento da sociedade.
Pergunta 23:
Vocé concorda com a afirmacdo que ha existéncia de uma comunidade empresarial

interessada em desenvolvimento tecnolégico e que queira participar de um Sistema de

inovacao?
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Resposta:
Concordo. O setor empresarial tem como caracteristica o interesse cada vez maior, pelos
empregos de modernas tecnologias, nas construgdes de novos conhecimentos, e pelas

participacdes de Sstemas de Inovacgoes.

Pergunta 24:

Qual a sua opinido arespeito da pesquisa tecnoldgica nas Univer sidades?

Resposta:

As Universidades devem investir em pesquisa tecnoldgica, assim como criarem comunicacoes
com as Empresas e 0 Mercado, na busca de seus objetivos estatutarios.

Pergunta 25:

Ha infra-estrutura na Bahia, nas Empresas e Universidades e Centros de Pesquisas,

capazes de atender as necessidades empresariais, em ter mos tecnol 6gicos?

Resposta:
Em termos. Tanto as Universidades, assim como as Empresas e os Centros de Pesquisas,
devem investir mais em méo-de-obra qualificada, em tecnologias, e nas interagdes entre estes

elementos participantes da Sociedade e do mercado.

Pergunta 26:

Os professores das universidades federais e Estaduais est&o preparados para trabalhar

em cooperacdo em rede, em C.T. & |? Ha falta de pessoal qualificado?

Resposta:
Em termos. As Universidades Federais e Estaduais deveriam investir mais em
aperfeicoamentos, em criacBes de cooperacdo em rede, em C.T.&l., para atenderem as

guestdes problemas que existam, e que formarao novas culturas.

Pergunta 27:



213

Vocé concorda que ha falta de iniciativas que encorajem acfes para a producédo de

pesquisa, tecnologia einovagdo por parte da universidade? (Dénotasde 1 a 5)?

Com relacdo a questdo acima, tem-se no quadro 4.26 as respostas.
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Quadro 4.26 - FAC — Héa iniciativas que encor ajem acfes para a producao de pesquisa,
tecnologia, e inovagéo, 2009
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Pergunta 28:

Ha setores empresariais com potencial inovador n&o necessariamente a alta tecnologia e
ou empresas intensivas em conhecimento. O Governo estimula politicas e atividades de
pesquisa e de desenvolvimento de tecnologias inovadoras de interesse empresarial.

I dentifique-0s?

Resposta:

Concordo. Os 6rgaos estaduais baianos tais como a FAPESB, o |EL, a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia, dentre outros, criam estimulos para atividades voltadas para pesquisas e para
0 desenvolvimento de meios tecnologicos relacionados com as inovagBes de interesse

empresarial.

Estes setores foram identificados no quadro 4.27.

9. FAC X

SETORES 1. PETROLEO E GAS; 2. PETROQUIMICO; 3. MEIO AMBIENTE; 4.
INOVADORES | TECNOLOGICOS; 5. BIOTECNOLOGIA.

Quadro 4.27 - FAC - Setores empresariais com potencial inovador, 2009

Pergunta 29:

O Governo tem politicas que efetivamente favorecam o desenvolvimento do Estado da
Bahia e de suas regifes, por meio de investimentos em atividades que elevem o

conhecimento e inovacao tecnoldgica?
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Resposta:
Concordo. Como na questdo anteriormente respondida, a FAPESB, o IEL, a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia, assim como outros existentes no Estado da Bahia, favorecem a

construcao de conhecimento e 0 aspecto inovativo tecnol dgico.

Pergunta 30:

Hé& elos (produtos, servicos, conhecimento tecnolégico, rotas tecnoldgicas) onde haveria

maior es possibilidades de adensamento de cadeias produtivas na Bahia? Quais sd0?

Resposta:
Em termos. Os meios logisticos nas areas de Petrdleo e Gas, Petroquimica, Tecnoldgicos
(Parque Tecnol égico de I1héus), sdo exemplos de elos onde existiriam maiores possibilidades,

no que se ao adensamento das cadeias produtivas baianas.

Pergunta 31.

Que sugestdes vocé da para a constituicdo de um ambiente favoravel a parcerias

estratégicas entre Univer sidades, | nstitutos Tecnol égicos, Empr esas e Governo?

Resposta:

Concordo plenamente. As parcerias estratégicas entre Universidades, Institutos
Tecnologicos, Empresas e Governo, através de um favoravel de participacbes e
comunicagdes, viabiliza as utilizagbes das novas tecnologias, das inovacOes e de novas

culturas empresariais e académicas.

42 ANALISE DE CONTEUDO DAS REPRESENTACOES SOCIAIS DAS
INSTITUICOES

Vai-se apresentar nesta secgdo a Andlise de Contetido e Andlise do Discurso das instituicdes
entrevistadas. A Andlise de Contetdo aqui utilizada teve como objetivo captar um saber que

esta por trés da superficie textual, que foi gravada nas entrevistas. O objetivo da andlise do
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discurso foi analisar em que perspectivas a relacdo socia de poder se constréi no plano
discursivo das institui¢des objeto de estudo.

O Eu pesquisador na anélise de conteido tornou-se um espi&o, um curioso da ordem que se
propds a desvendar, a subversdo escondida. Foi um leitor privilegiado por dispor de técnicas
seguras de trabal ho.

O Eu pesguisador na andlise do discurso portou-se como um agente participante de uma
determinada ordem, contribuindo para a construcéo de uma articulagdo entre linguagem e
sociedade. Em termos de concepcéo de texto, a andlise de conteldo desvendou o véu que
esconde o significado, aintencéo do autor. Na analise do discurso, abordou-se a materialidade
do discurso. Na andlise de contetido, a concepcao de linguagem tornou-se a reproducdo e a
disseminacdo. Na Concepcao de linguagem, areproducdo e a disseminagdo de umarealidade

apriori. A andlise de discurso voltou-se para a agdo de mundo.

Tendo em conta o0s objetivos da tese tentou-se (re)construir os contetidos e o discurso das
institui ¢des estudadas como Governo, Empresas, Universidades e Fundacdes. Esse olhar sob a
otica do contetdo e do discurso permitiu apresentar alguns achados, sistematizados a seguir,

minimamente uma reflexdo acerca da seguinte questéo:

Seria possivel existir, na pratica, uma inteligéncia estratégica coletiva, reunindo atores,
capazes de articular um Sistema Estadual em Ciéncia, Tecnologia e Inovacado, de forma
gue a Empresa, o Governo, e a Universidade desenvolvam uma interatividade, cujo

valor esteja baseado na Inovagdo Tecnolégica de produtos e/ou processos?

Na andlise do corpus empirico, em funcéo das I nstitui¢des Pesquisadas, concluiu-se que:

1. H& uma diferenciacéo entre as narrativas, em termos de conteldos. H& uma
diversificagdo dos conceitos, das competéncias envolvidas e da geragéo de
conhecimento sobre Pesquisa & Tecnologia & Inovagdo dados nas respostas
pelos entrevistados. Observa-se que as manifestagdes dadas por representantes
do Governo (Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da
Bahia, Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia e outros) so

genéricas, dado a importancia desses 0Orgdos na politica de pesquisas,
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tecnologia e inovagdo na Bahia. Outros entrevistados, representando
instituicdes como a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), a Universidade
do Recdncavo da Bahia (UFRB), a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
dentre outros, também denotaram visdes sistémicas sobre 0 assunto. Presume-
se que o grande achado, a partir das respostas dadas, é quanto a questdo bésica
da tese, nas respostas dadas pelos entrevistados, no que se refere aos conceitos
descritos pelos dirigentes que estdo a frente da politica de pesquisa, tecnologia

einovacao.

2. Alguns admitem que a evolucdo de apoios a inovacdo tecnologica e a producéo
de conhecimento cientifico tem sido lenta no Estado da Bahia. Com relacéo a
este questionamento, tem-se a considerar que recentemente, foram criados no
Brasil 116 CTls, sendo 3 em Pernambuco e 3 na Bahia. Com relagdo as
producdes de periodicos, hoje, a Bahia ndo esta em desvantagem com outras
Universidades do Nordeste. Atuamente, a Bahia estd competindo com
Pernambuco, porém com desvantagens nas Produgdes Cientificas e Periddicos
indexados. Em Biotecnologia existem programas como a EMBRAPA. Todavia,
em termos de estdgio cientifico, Pernambuco esta a frente, porque ja tem
programas sendo desenvolvidos, em Nanotecnologia e Foténica, porém, ainda,

sem expressao nacional.

3. Haindicagtes de haver déficit de inteligéncia estratégica coletiva na Bahia para

0 desenvolvimento mais répido de inovagéo.

4. Ha evidéncias que a Pesguisa& Tecnologia&Inovacdo na Bahia tenha como
forca matriz ou nutriz a Technology-push . Existem poucas experiéncias de
apoios na Bahia, com base em objetivos de interatividade e aprendizagem
envolvendo: empresas, universidades, arquitetura instituciona de apoio
governamental, centros de apoio a tecnologias, centros tecnol 6gicos, centros de

apoio para PMEs etc., impulsionados para atender ao mercado.

5. Trabalhos de Instituicbes como o SENAI-CIMATEC, a FIEB, necessitam de

novas estruturas institucionais, na busca de Inovagbes para 0 empresario
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médio, pequeno ou micro e suas vinculagdes com cadeias produtivas

diversificadas.

6. A Bahia, hoje, possui um déficit de P & D, de geracéo de P & D. No passado,
foi um referencia nacional com o CEPED e a CEPLAC, em algumas aress, tais
como: Metalurgia, Pesguisa Minera, Construcdo Popular, Cacau,
Agroindustria. Hoje, tem a FIEB, que deve avancar mais, sendo que outras
I nstituicbes como a UNIFACS (em programas especificos), 0 SENAI-CIMATEC
(programas de Modelagem), dentre outros, tem contribuido de maneira

significativa na producéo do conhecimento.

7. A BRASKEM, empresa do Grupo Odebretc.h, na Bahia, usa a estratégia de
Technology-push e atua como um fator determinante no setor produtivo
nacional e internacional. Este € um exemplo de empresa baiana que vem
investindo muito em tecnologia, com geragdo de conhecimento relacionado
com importagdo de Capital Intelectual provindos de outros Estados e de

outros Paises.

8. O conhecimento apropriado pelo Pdélo Petroquimico importa tecnologia e o
conhecimento gerado em outros locais, tal como o do Municipio de Triunfo, no
Rio Grande do Sul.

9. Por sua vez o Ingtituto de Quimica, na Bahia, avangou, voltando-se para a
Quimica Ambiental, de referéncia mundial, mas deve trabalhar mais a questéo

do Processo Petroquimico.

10. As multinacionais do Polo Petroquimico na Bahia sdo muito pragmaéticas, isto
€, ou importam tecnologias ou contratam pessoas competentes com tais perfis,

para que al cancem os resultados pretendidos.

11. Por suavez, o Complexo Automotivo FORD, deve criar, cadavez mais, 0s seus
supridores tendo como exemplo os clusters de empresas em seu entorno, como
ocorre em Sdo Paulo. As montadoras tém investido muito em pesquisas

tecnoldgicas aplicadas de uso préprio. Os fornecedores, na cadeia produtiva,
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tém reunido esforgos na busca da qualidade de melhores pneus, radiadores,
revestimentos etc. As empresas fornecedoras que vieram para ca, S30
internacionais, ou tem ja o estado da arte da produgdo para 0s insumos e as
inovagdes de processo, ou trabalham com conhecimentos padronizados. Vale
considerar, que a FORD fez inimeras tentativas, sendo realizadas algumas em
conjunto com a Escola Politécnica da UFBA, principalmente de formacéo de
pessoas em P & D, dentre outras. A FORD deve investir em P & D, para
promover integragdes horizontais e verticais, entre os participantes da cadeia

produtiva.

Os Professores das Universidades, na Bahia, por sua vez, devem estar
preparados para atender as demandas e solicitagdes do mercado. Devem existir
mais Pesquisadores na UFBA e na UNEB que realizem pesquisas com foco no
mercado existente. Na UFRB — Universidade Federal do Reconcavo Baiano, a

Universidade deve preparar-se para atender ao Polo Naval.

Quanto aos Centros de Pesquisas das grandes Estatais, como os da
PETROBRAS, da ELETROBRAS e mais os Centros Plblicos de Ciéncia e
Tecnologia como os da EMBRAPA, da CEPLAC etc., devem criar a cultura da
Pesquisa Prética de mercado.

14. A cri acdo da “cultura” de Ciéncia e Tecnologia, tanto por parte da producéo de

conhecimento, pelas Universidades, como das solugdes inovativas pelas
Empresas solicita que os sujeitos envolvidos (Universidades e Empresas)
construam didlogos de parcerias. Devem existir mais didlogos, como dito pelos
empresarios. Na Bahia, h4 a necessidade de uma estrutura desenvolvida e
voltada para sistemas de inovacdo, pois as Universidades, as Empresas e o
Governo, devem reunir esforcos em conjunto, em prol da Sociedade baiana,

pararesolver as situagdes problemas que se apresentem.

15. No Estado da Bahia, a FAPEX, da UFBA, tem prestado servigos sobretudo no

que diz respeito a gestdo, a administracdo de projetos, a prestactes de contas,

licitages, participagdo de pregdes. Ela deve criar e desenvolver uma cultura
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voltada para a politica e gestdo de Pesquisa & Tecnologia & Inovagdo, face as

tendéncias tecnol dgicas existentes.

Os gestores governamentais na Bahia alocaram o Polo Tecnolégico na Av.
Paralela, em Salvador, sendo que a Unica Universidade Federal localizada na
Capital baiana, a UFBA, encontra-se no bairro Canela, em Ondina, na Piedade,
dentre outros bairros, que se encontram distantes do Pélo Tecnoldgico de
Salvador. Portanto, € uma situagcéo em que se vé alocalizagdo do Pdlo bastante
distanciada da UFBA, que possui experiéncia em Pesquisas Tecnoldgicas e
préximo a outras Universidades e Faculdades que ainda estdo se estruturando.
Esta situagcdo é diferente das PUCs — Pontificias Universidades Catdlicas do
Rio de Janeiro, S&o Paulo e Rio Grande do Sul. Os Parques Tecnol 6gicos
devem ficar préximos as Universidades, dentro das Universidades que possuem
experiéncias em Pesqguisas e quando estdo fora sdo comunidades universitérias
que foram para 14, por iniciativa propria, como é o caso do Porto Digital, em
Recife, e em Salvador (BA), onde est&o sendo criadas estruturas maravilhosas,
que possuem L ogistica, tem ambiente, porém distante dos Centros de Pesquisas
em P & D, dos Centros de Tecnologia da Politécnica. Existem Centros de
Tecnologia em Energia e Ambiente, que se encontram distantes, em termos de
localizag@o, para poderem contribuir e levarem os discentes, para que se

iniciem em Productes Cientificas.

17. Portanto, com relacdo ao estado em que se encontra a Ciéncia, a Tecnologiae a

18.

Inovagdo no Brasil, comparada com a Bahia, constata-se a necessidade de
investimentos em recursos humanos e tecnol 6gicos que, por suavez, impactara
no desenvolvimento das Produgdes Cientificas e das geragbes dos
conhecimentos nos mais variados campos do saber. Na verdade, esta situacéo

repercute no sistema como um todo.

H& necessidade de aumento de atividade inovativa, tecnoldgica, no Estado da
Bahia, na medida em que as Pesquisas devem estar mais voltadas para o
mercado, sendo que o horizonte de aplicacdo que se tem requer
redimensionamentos e em alguns casos onde, em virtude de sua especificidade,

deve-se pensar mais em inovagéo tecnol 6gica, que sdo 0s cursos de Engenharia
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da Politécnica, onde foi tentado montar-se uma incubadora e que necessita de
maiores desenvolvimentos. Observa-se a necessidade de Implantagcbes de
Incubadoras em Parque Tecnolégico na Bahia, como a do CEPED que fazia

uso para concessoes de bolsas, para empresarios inovadores.

19. As estruturas institucionais e os meios existentes devem ser melhor trabal hados,

20.

21.

para que ocorra interesse do empresariado baiano em participar de esforgos
para a inovagdo tecnolOgica, como ocorre em muitos locais no Brasil. Na
Bahia, a concentracdo industrial € pequena, em relagdo a outros Estados como
Santa Catarina, Pernambuco e Ceara. Por concentracdo identifica-se no espaco
do territério baiano, grandes Empresas que ndo tem tido produtividade
industrial como tal e sim das de porte médio. Aqui, tém-se grandes estruturas,
porém o tecido industrial difere-se do pernambucano, cearense, paulista,
mineiro, paranaense, santa-catarinense e galcho, que sdo muito mais

desconcentrados.

Para as grandes Empresas que se localizam na Bahia, existem determinadas
situacbes tais como: incentivos fiscais do Governo, algumas economias de
remuneracdo, também algumas relagfes inter-setoriais, que fazem com que
poucas possuam laboratorios, pesquisas in house (quando fazem as suas

pesqui sas nos seus proprios laboratorios).

No Ceara, por exemplo, ja existem cooperacOes dos Centros de P & D,
provenientes de Convénios da Universidade, e das Industrias de porte médio.
Hoje, no Ceard, ha uma questdo cultura que se tem preocupado com as
guestdes de cooperacOes entre as Universidades e as Empresas, na busca de
solugdes académicas e/ou empresariais. Aqui, na Bahia, a dlite cristalizou-se
mais, fez com que houvesse um distanciamento maior, na busca de
favorecimento do Estado, sendo que as grandes industrias chegam aqui como
enclaves. Elas ndo internalizam muito, diga-se assim, a sua presenga. Algumas
tém matérias-primas agui, outras ndo; algumas tem mercado aqui, ao passo que
outras ndo. A Economia Baiana é tipicamente formada de bens semi-

processados, tais como Celulose, derivados de Petroguimicos e de minérios.
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N&o tem as redes de produtos finais aqui, haja visto que sGo muito poucas e por

este lado tem-se uma concentrago de grandes industrias.

22. O Projeto Parque Tecnoldgico de Salvador, denominado inicialmente de Salvador
Tecndpole, quando de sua concepcdo, desenvolveu-se em parceria com a
Universidade Federal da Bahia e chamou-se, posteriormente, de Tecnovia,
quando de sua implantac&o descol ou-se de uma proximidade com a academia e
passou a supor gue sua implementacdo e sustentabilidade se daria unicamente
por interesse de grandes corporagdes e por inducdo do Estado, o que fica
bastante claro nas palavras do entdo secreté&rio de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagéo:

O Tecnovia serd um “habitat de inovagdo” diferenciado, capaz de oferecer
infra-estrutura de ponta, visibilidade nacional e qualidade de vida como
atrativos para a implantagdo de empreendimentos de base tecnolégica na
Avenida Luiz Viana Filho (Paralela, a altura do antigo parque aquatico Wet'n
Wild). Trata-se de um projeto de alto padr&o urbanistico situado em uma zona
de valorizagdo crescente na cidade de Salvador, projetado para acomodar
empresas intensivas em conhecimento de classe mundial, prioritariamente nas

areas de Biotecnologia, Energia e Tecnologia da Informacéo e Comunicagao.

23. A questdo da inovagdo tecnoldgica permanece um desafio, para o Estado da Bahia,
gue em parte sofre historicamente de dificuldades para conseguir, efetivamente,
desabrochar um processo endégeno, de empreendedorismo, de inovagdo e

transformacéo da realidade.

24. E importante a construcao de ambientes que favorecam parcerias e iniciativas, para que
se construa uma nova cultura, em virtude das modificagdes que se tem verificado nos

dias atuais.



CAPITULO 5—- CONCLUSAO

Um dos pioneiros e, até hoje, dos mais importantes estudiosos da inovacdo, Chris Freeman
(1982), da University of Sussex (Reino Unido), j4 dertava desde os anos 80, a epigrafe acima.
Com essa preocupagdo varias e importantes questdes constituiram-se em leitmotif — a
gerenciar a aquisi¢ao de conhecimento esta tese:

Ha ambiente e condi¢fes ingtitucionais, para a estruturagdo de um Sistema Estadua de
Inovacdo e Tecnologia na Bahia? Para tanto: Qual a natureza e o grau de cooperagdo existente
hoje entre ao atores Universidades, Empresas Privadas, Instituigcdes e o Governo? Quais 0s
posicionamentos estratégicos futuros, para a formagdo de uma rede de cooperagdo entre 0s
setores produtivos, autoridades publicas, Universidades e Fundagbes pertinentes? Os

elementos de sua cultura propiciam inovages?

Essas questfes foram sumarizadas numa Unica questao basica, espécie de grundthema.

Existe, na prética, no Estado da Bahia uma competéncia em termos de uma inteligéncia
estratégica coletiva, reunindo atores, capazes de articular um Sistema Estadual em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, de forma que a Empresa, o Governo, e a Universidade desenvolvam
uma interatividade, cujo valor estgja baseado na Inovacdo Tecnoldgica de produtos e/ou

processos?

Hipotetizou-se que ao se buscar uma eficiéncia coletiva, criar-se-ia uma efetiva e ampliada
capacidade criativa coletiva, de producdo de conhecimento cuja interacéo e transferéncia da
inovagdo tecnol bgica (Universidade, Empresa, Governo) estaria disponivel e acessivel para as

grandes, médias, pequenas e micro empresas?

Por Sistemas de Inovagcdo entendeu-se o arcabouco formado por organizagdes que geram
inovagdes, organizagdes que fomentam e financiam estas inovagfes e tentam direciona-las
para 0 setor produtivo inclusive participando com capital de risco de novas empresa
emergentes de incubadoras e organizagdes que cuidam da gestdo de toda essa estrutura ou

rede (BAIARDI, 2007). O sistema regional, por seu lado, envolve a determinacéo de limites
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que identificam uma &rea onde uma matriz institucional especifica, com as suas competéncias

e interagBes com aindustria podem ser relacionadas para gerar uma performance local.

Conclusivamente, os resultados desta pesquisa est&o a sugerir que se necessita uma escala de
aglomeracdo minima, em termos de competéncia tecnoldgica, com profissionais preparados
em institui¢cBes com a necessidade de desenvolvimento de capacidade e competéncias ou piso
necessario a geracdo de retornos crescentes e efeitos virtuosos, por assim dizer inteligéncia
estratégica coletiva, quanto a produgdo de pesquisa tecnoldgica e inovacdo. Isto sugere que
existam fatores criticos atuais na obtencdo de uma escala produtiva de conhecimento na
implantagéo de Parques Tecnol6gicos. Do ponto de vista politico-institucional, os resultados
apresentados nesta tese, sugerem haver um encadeamento (elo) incipiente entre as instituicoes
na Bahia ou a pouca realizacdo de articulagOes politicas e institucionais em inteligéncia

estratégica coletiva, com vistas a se obter:

a. suporte e legitimagdo politica das autoridades locais, regionais ou nacionais;

b. presenca de ingtituicbes de pesquisa e treinamento, em particular de uma
universidade com forte tradicdo de pesquisa inovativa (research university) em
oposicdo as universidades centradas no ensino e pesquisa erudita (doctoral-

granting university);

c. criacdo de um sistema de incentivos crediticios e tributérios.

Ademais, conclui-se, ha necessidade, na prética, de uma politica voltada para um sistema
estadual de inovacdo tecnoldgica bem como outros condicionantes que dizem respeito ao
desenvolvimento inter-ingtitucional das relagBes entre os principais atores (Governo,

Universidade, Empresa e outras I nstitui¢des), a saber:

a) interacOes e ligagBes sinérgicas entre o0s atores e individuos das instituicoes,
especialmente entre as grandes empresas e as ingtituicbes de pesguisa
(universidade e centros de pesquisa), consideradas as mais dificeis e 0 maior
desafio deste arranjo institucional;

b) inexpressiva presenca ativa de pequenas e médias empresas nas interagdes e
ligagdes intermedi&rias entre a universidade e a grande empresa, 0 que se torna

0 ponto critico na formacdo de aglomerados, entroncamento da rede de
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informacfes de P& D&I. Nesse sentido falta uma politica adequada por parte
do SEBRAE, SENAI, FIEB, Secretarias de Estado etc.;

c) inefetiva co-participagcdo continuada do setor publico no desenvolvimento de
P&D&l;

d) auséncia efetiva de participacdo decisiva dos empres&rios na lideranca das
iniciativas de inovac&o tecnoldgica, 0 que tornainexpressivo o papel dasfirmas
privadas no desenvolvimento e consolidagéo de futuros Parques Tecnol égicos
e menores as chances deles (empres&rios) de tornarem-se indutores na
lideranca de inovagBes de crescimento enddgeno auto-sustentavel. De nada
adiantaria uma integracdo, sem a harmonia entre as competéncias e as
necessidades de todos os atores envolvidos no processo de construcdo do

conhecimento inovativo;

€) timida atuagdo da universidade no que se refere as necessidades de pesquisas,
inovagdo tecnoldgica e mercadoldgica, as demandas do setor empresarial e as
expertises de outras universidades parceiras, dentro e fora do Estado. Por outro
lado, de nada adiantaria uma integracdo, sem a harmonizacdo entre as
competéncias profissionais e as necessidades de todos os atores envolvidos no

processo de construcao de inovactes tecnol Ggicas.

Ha conclusdes adicionais as questdes:

Ha ambiente e condic¢fes ingtitucionais, para a estruturagdo de um Sistema Estadua de
Inovagdo e Tecnologia na Bahia? Qual a natureza e o grau de cooperagdo existente hoje entre
os atores Universidades, Empresas Privadas, Instituicdes e o Governo? Quas 0s
posicionamentos estratégicos futuros, para a formagdo de uma rede de cooperagdo entre os
setores produtivos, autoridades publicas, Universidades e FundagBes pertinentes? Os

elementos dessa sua cultura propiciam inovagdes?

Conclui-se que, no caso da Bahia, ha caréncias para estruturar um ambiente de pesquisa, de
inovacdo tecnolégica, de um Sistema Estadual de Inovagbes, a exemplo do Parque
Tecnoldgico que esta sendo implantado em Salvador, uma concepcdo diferenciada, que
abrigard empresas de base tecnoldgica dispostas a interagir com a comunidade de

pesquisadores da Bahia. Ademais, |4 existiréo instncias que na forma de agéncias,
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coordenacdes e grupos de trabalho praticardo uma gestdo de C&T&I no sentido de propor a
divisdo regional da atividade de pesquisa, descentralizando a atividade de P& D em todo o
territério, a partir de critérios de potencialidade de demand pull e technology push. Falta
integrar o espirito empreendedor das empresas da Bahia com 0 ensino e as pesquisas

cientificas e tecnol 6gicas desenvolvidas.

Observou-se, nesta tese, que alguns dirigentes das institui¢oes estudadas possuem uma viséo
sistémica da terminologia “inovagdo”. Conquanto a palavra inovagdo sga um conceito

complexo, deverd ser analisada para os casos especificos nos quais sera aplicada.

Conclui-se que, de uma maneira geral que se necessita de uma melhoria na qualidade da
interlocucdo entre as Empresas, 0 Governo, as Universidades e as Institui¢cbes de Apoio a
Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica. Consegquentemente, demandara reunifes de esforgos, para
atuar de maneira harmdnica com os agentes e 0s interlocutores na busca de solucfes para as
demandas de apoio tecnol dgico, mercadol 6gico, empresarial, de busca de financiamentos e de

investidores.

Como administrar um Parque Tecnol 6gico que requer a criagdo e a consolidacdo de peguenas,
médias e grandes empresas se 0 Governo, as Universidades, os Empresarios e outras
Instituicbes Publicas e Privadas forem ineficientes para consolidar desafios menores de
crescimento e fortalecimento de empreendimentos, para os quais ndo foram desenvolvidos a

correta identificacdo dos model os de apoio e suporte necessarios?

Para as pequenas, médias e grandes empresas, pelas caracteristicas de seus negoécios, faz-se
necessario um olhar adiante; uma percepcdo de que ndo basta apoio, apenas, em sua fase de
criagdo e consolidacdo. O ciclo dessas empresas completa-se com 0 crescimento, O
fortalecimento, a internacionalizagdo, com a ocupagdo consistente de um nicho de mercado,
mas, sobretudo, estruturando-as em redes. A qualidade do apoio dado as empresas baianas,
nos seus diversos portes, demanda reuni&o de recursos, no que se refere aos aportes humanos,
tecnoldgicos e/ou financeiros, para que possam nascer em “ambientes ou bercarios de
inovacdo”, de empreendedorismo e se fortalecam. H&a a necessidade, na Bahia, da busca por
investidores, capital de risco, alocacbes de recursos, parafomentar as suas acdes de producao,
marketing, vendas etc. Que qualificagdo atual aporta o Governo, a Universidade, os

Empresarios e as I nstitui¢cBes de Apoio, para viabilizar o Parque Tecnol égico de Salvador?
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A “necessidade empresarial”, como ocorre na Bahia, acarreta baixo dinamismo, além de perda
de vitalidade, sendo que as instituicdes devem atuar em ambientes de parcerias. Além disso, a
possibilidade de levar seus produtos ao conhecimento de grandes empresas ndo as expdem
necessariamente a competitividade. Deve-se observar a importancia do emprego das redes de
conhecimento, inter e/ou transdisciplinares, na busca das solugdes para 0s negocios, através

do emprego de tecnologias inovadoras.

As empresas de ponta ndo visualizam apenas 0s centros nacionais, haja visto que se inter-
relacionam com possivels fornecedores internacionais, via mobilidade favorecida pela
internet, de maneira sincrona ou ndo. Portanto, ainda conclui-se que na Bahia, os beneficios
destas integracbes demandam novas interacBes entre Governo, Empresas e Universidades,
aém das geracbes e dos compartilhamentos de conhecimentos. HA a necessidade da
compreensdo da visdo estratégica, por parte dos profissionais das instituicoes entrevistadas,

em funcéo do emprego e do desenvolvimento da Inteligéncia Tecnol dgica.

Percebeu-se nas entrevistas a importancia dos estudos de Inteligéncia Tecnoldgica, por parte
do Governo, das Empresas e das Universidades o que podera contribuir na obtencdo do éxito
em termos de inovagdo tecnol égica, rastreando a informagdo disponivel em todo o mundo e
disponibilizando as empresas as linhas de investigagdo que devem seguir. A Inteligéncia
Tecnol gica permite que as organizagdes acompanhem o desenvolvimento cibernético de seus
concorrentes, conhegcam os mercados mais inovadores, quem s0 os profissionais atuantes e
onde se encontram, aém de poder determinar a evolugdo de uma tecnologia, detectar
tecnologias emergentes ou que estdo se tornando obsoletas, indicar tecnologias geradoras de
outras ou que se apliquem a diversificadas areas. A Inteligéncia Tecnoldgica possibilita,
ainda, encontrar novos nichos de mercado, novos “players” e fornecedores que podem se
tornar concorrentes.

A Inteligéncia comega com a identificacdo da informagdo necess&ria e a busca das

informacdes pertinentes e termina com o tratamento e a andlise dessas informagdes.

As fontes de informacéo devem estar disponibilizadas para o empresario, em diferentes graus
e/ou naturezas. algumas em suporte digital, outras em formato diverso, tais como publicacoes
especializadas, em portais tematicos, bases de dados especificas, publicagbes e artigos

cientificos, “blogs” “chats”, “sites” de atualidades, dentre outras. Assm o0 empresario, na
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Bahia, deve atuar conhecendo 0s seus concorrentes, os mercados em que a tecnologia €
desenvolvida, quem sdo os profissionais mais atuantes e onde se encontram. A Inteligéncia
Tecnol6gica permitiria, ainda, determinar a evolucdo do interesse de uma tecnologia,
identificar midias tecnolgicas emergentes, obsoletas ou aplicaveis a outros ramos e preparar
a empresa para futuras adaptaces. A identificacdo e a andlise dos sinais caracterizam-se

como vantagens alternativas da utilizacgo da Inteligéncia Tecnol dgica.

A tese em suas conclusdes verifica que h& caréncias em recursos humanos, diga-se
especialmente, em Engenharia de Producgéo. Necessita-se de recursos humanos capacitados
na area tecnologica, com enfoques sistémicos e de competéncias das relagbes provindas da
Engenharia de Producéo, para que se acompanhe as competéncias e o0s perfis necessarios em
um processo de empreendedorismo, de inovagdo, de transformagdo, através dos empregos de

NOVOS Processos e tecnol ogias.

5.1 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Levando-se em consideragdo as informacOes contidas nesta tese, verificase a
importéncia da compreensdo do tema “Cultura da Inovagéo e Resisténcia a |mplementagdo
de Inovagdes Tecnoldgicas no Estado da Bahia’, deve-se encorgjar a pesquisa € O
desenvolvimento referente as tecnologias existentes e as maneiras pelas quais as inovagoes

sd0 desenvolvidas.

Deste maneira, deve-se, também, pesquisar e implementar novas ferramentas e
técnicas, para futuras aplicacdes, que contribuam naintegracéo, na eficécia e na eficiéncia dos

resultados relacionados a formagdo de uma culturainovativa.

Para futuros trabalhos, recomenda-se que sgjam abordadas as seguintes questbes
relativas a cultura de inovagdo e a resisténcia existente na sua implementacdo, no que diz

respeito as inovagdes tecnol 0gicas no Estado da Bahia:

e avaliacdo dos processos relacionados a integracdo e a formalizagdo de uma

cultura de inovagéo tecnol 6gica;
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desenvolvimento de uma cultura inovativa, frente as estratégias a serem
implementadas;

avdiar de que maneira a cultura inovativa impacta nos ambientes existentes

e/ou nas relagdes entre 0 Governo, as Empresas e as Universidades;

verificar a maneira pela qua a tecnologia contribui na geracdo e na
implementagdo de novas estruturas organizacionais;

desenvolver modelos inovativos que integrem, de forma sistematizada,

variaveis financeiras, de recursos humanos, para tomadas de decisoes,

avaiar processos técnicos de desempenho das Inovagdes Tecnoldgicas no
Estado da Bahig;

desenvolver controles de performance de gestdo que integrem sistemas
tecnologicos as varidveis impactantes junto aos participes que se utilizam das
novas inovagdes e tecnologias;

pesquisar sobre as relagbes existentes entre novos sistemas de controles

tecnol 6gicos, inovagdes e a formagdo de uma nova culturainovativa.
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APENDICE A - CARTASAOSDIRIGENTESDASORGANIZACOES
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Salvador, 10 de maio de 2009.
Prezado Senhor

Minha Tese de Doutoramento em Engenharia de Produgo, na Universidade Federa de Santa

Catarina— UFSC tem como tema tecnologia e inovag&o no Estado da Bahia.

Para fundamentar o tema, pressupus que necessito de informacoes sobre: a) a atua estratégia
naciona dos recém criados Institutos Nacionais de Ciéncias e Tecnologia; b) a nivel do
Estado da Bahia saber a visdo das Universidades, empresas e Governo e ¢) qual a estratégia
estadual de inovagdo tecnologica? Vae salientar que jaforam criados, em novembro de 2008,
101 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia; sendo apenas 3 no Estado da Bahia
(Doencas Tropicais, Energia e Ambiente e Geofisica do Petrdleo); enquanto Pernambuco
foram criados 5 (Foténica, Nanotecnologia, Engenharia de Softwares, Inovagdo Farmacéutica,

Virtua da Flora e Fungos).

Percebe-se assim, uma posicdo desvantgjosa e timida do Estado da Bahia, ndo sb a nivel
naciona como regional 0 que distanciara ainda mais as desigualdades de renda e de

conhecimento tecnol dgico.
Pressupde nesta tese que um Centro Tecnol6gico e de Inovagdo seria:

e um Pdlo de competitividade e Tecnologia onde a parceria para 0 desenvolvimento de
projetos inovadores articulem capacidades empresariais com o conhecimento cientifico e
tecnol ogico;

e aparceriadeve ter umaambic&o internacional;

e a parceria envolve atores privados e publicos nomeadamente: empresas, universidades e
outros centros de I& DT, estabel ecimentos de educagédo e formagdo e outras instituicoes de

dinamizag&o empresarial.
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Os Centros de Tecnologia e Inovagdo podem ser organizados:

em torno de Clusters ou Cadeias de Valor que concorram para Mercados Finais Comuns,
com ligagéo a &reas tecnol 6gicas de suporte;
em torno de objetivos cientificos e tecnoldgicos de interesse comum e sua transferéncia

para as empresas.

Admite-se, como pressuposto, que um Centro Tecnoldgico e de Inovagdo, traria quatro

dimensbes de desenvolvimento na Bahia. Construir-se-ia vantagem competitiva e

desenvolvimento:

1. Econdmica — no sentido da regionalizacéo do desenvolvimento econdmico atraves de

sSistemas abertos, interagdes entre empresas, especidlizagdo e integracéo de
conhecimentos, redes de negocios locais e globais;

Governanca — no sentido da construcdo de um sistema multinivel que associe véarios
grupos de interesse; esguemas de apoio aos inovadores; posicionamento globa dos
recursos locais;

Infraestrutura do Conhecimento — Universidades, Investigacdo do setor publico,
agéncias intermediarias, consultoria profissional etc.,, com forte envolvimento na
procura de solugdes e criagdo de capacidades,

Cultura e valores — cosmopolitanismo, sustentabilidade, talento e capital humano,

potencial criativo, tolerdncia social, niveis elevados de confianca.

Neste sentido, gostaria de ouvir sua opinido, muito valiosa, com relacdo as perguntas a seguir

apresentadas.

Atenciosamente,

Luis Antonio Neves Pagano
Fone: (071) 9124-1254 / (071) 3230-8483

e-mail: |pagano@terra.com.br

pagano.luis@gmail.com
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