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RESUMO

Definir e compreender o ser professor € o que motiva este trabalho de pesquisa que
aborda diferentes aspectos do seu proprio entorno social: 0 seu ambiente de
trabalho; a sua valorizacdo profissional; sua competéncia docente; a sua insercao
politicossocial e pedagogica; o seu bem-estar fisico e mental e, consequentemente,
sua autoestima e realizacao pessoal. Partindo da observacéo direta, como gestora
de escola publica hd nove anos, tomamos por referéncia o grupo de docentes da
Educacdo Basica desta mesma escola, confrontando as hip6teses que tinhamos,
com uma substancial teoria bibliografica de diferentes autores. A descoberta mais
importante foi a interferéncia de género entre professores e professoras, nitidamente
presente no curriculo oculto da escola, determinando as diferencas e
comportamentos pessoais e docentes. Estas peculiaridades, comprovadas empirica
e cientificamente, passam a ser deveras importante, a fim de que a equipe gestora
da escola possa lidar melhor com estes profissionais, bem como, também eles
préprios possam se conhecer mais e aceitar as diferengas entre eles e os colegas.
Outra abordagem importante que traz o trabalho € a questdo do estresse docente,
que atinge grande numero de professores que —indefesos e sem conhecimento de
causa — se tornam vitimas desta patologia, fazendo-os, as vezes, abandonar a
profissdo ou trabalhar até o fim, sem animo, sem teséo, sentindo-se infinitamente
infelizes. A fim de chegarmos a esta analise da vida pessoal e profissional dos
professores, enfatizamos o atual momento historico e social, seus paradigmas e
seus reflexos na vida de cada individuo. Abordamos também a contextualizacéo da
escola na sociedade, discorrendo com maior énfase, a escola estadual do Rio
Grande do Sul, com suas demandas e seus desmandos, atuando direta ou
indiretamente na subjetividade docente.

Palavras-chave: Ser professor. Educacao Basica. Interferéncia de género. Estresse
docente. Escola estadual.



ABSTRACT

Defining and comprehending the act of being a teacher is what motivates this
research which approaches different aspects of their own social reversal: their work
environment; their professional value; their teaching competence; their socio-political
and pedagogical involvement; their physical and mental welfare and, consequently,
their self-esteem and personal accomplishment. Based on this direct observation, as
a manager of a public school for nine years, we refer to a group of teachers who work
with Elementary Education at this same school, confronting the hypotheses we had
with a substantial bibliographic theory from diverse authors. The most important
finding was the interference of gender among male and female teachers that is
clearly present in the occult curriculum of the school, determining the differences and
personal and teaching behaviors. These peculiarities, empirically and scientifically
proved, become very important so that the school managing group can better deal
with these professionals and they can get to know themselves deeper and accept the
differences between themselves and the other colleagues. Another important
approach in this research is the stress which reaches a great number of teachers
who — undefended and without knowing the cause — become victims of this pathology
that sometimes makes them abandon their profession or work until the end of it
without liveliness, without excitement, feeling extremely unhappy. In order to reach
this analysis concerning the teachers’ personal and professional life, we laid
emphasis on the current historical and social moment, its paradigms and its reflexes
in the life of each individual. We also approached the contextualization of the school
in society, discoursing with a greater emphasis, the state school of Rio Grande do
Sul, with the demands and outrages, acting directly or indirectly in the teaching
subjectivity.

Keywords: Being teacher. Elementary Education. Gender interference. Stress.
State School.
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INTRODUGCAO

A partir de uma experiéncia administrativa, durante nove anos na dire¢ao de
uma escola publica estadual no interior do Estado do Rio Grande do Sul, surgiu-nos
uma intrigante curiosidade sobre determinadas agbes, no desempenho docente de
um grupo de aproximadamente quarenta profissionais, que cotidianamente
demonstravam significativas alteragées de comportamento em relacdo ao ambiente
escolar. Por vezes, estavam bem humorados, sorridentes e, pode-se dizer, até
algariados; noutros momentos, tristes, queixosos, sisudos e insatisfeitos com tudo.
Por constatar que estes “altos e baixos” refletiam diretamente na sala de aula,
comprometendo seriamente o comportamento e aprendizagem dos alunos,
despertou-nos interesse de descobrir as possiveis causas responsaveis por este

fendbmeno.

Este fato nos parece bastante comum, pois comentando com colegas de
outras escolas, constatamos que elas percebem o mesmo problema sem conhecer
também a causa. Passamos entdo a nos preocupar com este fenémeno, por
entender que ele é pernicioso para o processo educacional e denigre perante a
sociedade a imagem destes profissionais que, apesar de apaixonados pelo que
fazem, deixam transparecer uma insatisfacdo generalizada, transferindo
responsabilidades a causas internas e/ou externas ao ambiente escolar. Parecendo
atemorizados em ter que assumir a responsabilidade pelos frequentes fracassos do
processo educacional, deixam-se tomar por sentimentos de frustragéo e impoténcia

diante da ardua tarefa de educar.

Percebendo-os enredados como que numa “teia nebulosa” de circunstancias
variadas e com grande desejo de ajuda-los a se libertarem destas amarras,
langamo-nos num trabalho de pesquisa que talvez possa elucidar algumas questdes
a fim de contribuir com a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, que
depende muito do professor; da sua valorizagao profissional; da sua saude fisica e
mental; da sua competéncia de educar; do seu esclarecimento politico, social e
pedagogico; da sua satisfagdo pessoal; e, imprescindivelmente, da consciéncia do

seu papel na sociedade.

A fim de investigar o universo docente e, desta forma, compreender as

praticas pedagodgicas aplicadas em sala de aula, consideramos de grande relevancia
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contextualizar a escola como uma importante agéncia educacional, inserida numa
sociedade multifacetada que, por sua vez, reflete os paradigmas da era
contemporanea: complexidade, incerteza, rapidez, mudancgas, globalizacao
econdmica e cultural, dentre outros. Por este motivo, iniciaremos o desenvolvimento
do trabalho com uma breve abordagem sobre a influéncia do atual momento
histérico e social, sua repercussdo na perspectiva da educagédo brasileira,
enfatizando mais especificamente a realidade educacional publica do Rio Grande do
Sul. Focaremos a pesquisa numa escola estadual de Educacéo Basica, ou seja, num
determinado grupo de professores estaduais que representardo, neste contexto,
uma amostragem da realidade docente deste Estado. Portanto, estes assuntos
serdo abordados no primeiro capitulo, pois entendemos que o fato de estarmos
localizados num pequeno municipio do Litoral Norte do Rio Grande do Sul, num
grupo docente interiorano, ndo significa estarmos imunes as influéncias de tudo que
acontece no Brasil e no mundo. Um pequeno exemplo disto foi a diminuicdo do
numero de matriculas no primeiro ano do Ensino Médio, percebido na escola nos
ultimos dois anos. Enquanto buscavamos as causas, ouvimos pelos meios de
comunicagdo que a populagdo galcha esta em leve declinio demografico. E possivel
que este fato tenha relagdo com a redugdo no numero de matriculas. Sendo assim,
fica comprovado que o0s macroacontecimentos influenciam diretamente nos
microssistemas. Segundo Edgar Morin, estamos em plena “era planetaria”, em que
tudo esté interligado e a educacéo escolar ndo foge & regra.’

No segundo capitulo, abordaremos a escola com as suas principais
implicacbes, desde a sua criagdo, passando pela legislacdo, gestdo e
responsabilidade social. Consideramos de vital importancia enfocar também a
realidade da escola brasileira, em especial a do Estado do Rio Grande do Sul, que é
a que conhecemos, pois € neste ambiente que encontraremos o profissional da
educagcdo, ou seja, o professor/professora, principal personagem do cenario
educacional e, por conseguinte, foco principal neste trabalho de pesquisa.
Acreditamos que o ambiente escolar, fisico e humano, influencia sobremaneira o

processo educacional, bem como o “estado de espirito” dos profissionais que

' MORIN, Edgar. Os sete saberes necessdrios a educagdo do futuro. Brasilia: UNESCO, 2000. p.

65.
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interferem também no chamado “curriculo oculto”. Esta denominacéo € atribuida a
todas as agdes pedagdgicas e administrativas que nao estao explicitas no curriculo
oficial. Por isso, ndo € possivel pesquisar o professor sem antes falar de escola.

A identidade do professor/professora; a respectiva pratica pedagogica; os
desempenhos da fungao, bem como os resultados do trabalho docente, ser&o o foco
do terceiro capitulo, no qual procuraremos elucidar, através do estudo de tépicos:
caracteristicas pessoais; saude fisica e emocional; autorrealizacdo; valorizagcao
profissional; queixas e satisfacbes pessoais, dentre outros fatores que surgirdo no
decorrer da pesquisa.

Pensamos que, desta forma, sera possivel desvendarmos algumas das
causas responsaveis pela ineficacia da educagado brasileira, principalmente a da
escola publica do Rio Grande do Sul e, principalmente, o motivo da alienacéo
politica e social de significativo numero de professores da Educagéo Bésica. Parece-
nos que estes profissionais desempenham suas fungbes de forma ambigua:
enquanto se queixam resignadamente, persistem em se manter na profissao, ainda

que insatisfeitos e infelizes.

Reiteramos aqui que estas consideracdes estao baseadas numa experiéncia
pessoal, realizada no dia a dia da escola, e alicergcadas em observacbes diretas
sobre o0 grupo de professores, no exercicio de Supervisora Escolar e,
posteriormente, Diretora. Isto nos oportunizou uma convivéncia com diversos
profissionais da educagao, por um periodo de tempo consideravel. Desta forma,
sentimo-nos autorizados a fazer algumas consideragdes sobre o0 universo docente e
a questionar os desmandos profissionais que acabam rotulando pejorativamente
este ser, a quem tanto deve a sociedade.



1 O PAPEL DA EDUCACAO NA CONTEMPORANEIDADE
1.1 A educacao no contexto social brasileiro

Estamos em pleno inicio do século XXI e, conforme noticias veiculadas

pelos meios de comunicacao, sao tantas as demandas do contexto social, que nos

encontramos “estonteados” com as mudancas de paradigmas, com a quebra de

valores, com as novas verdades e com tantas incertezas. Este fendmeno

contemporaneo € salientado por Mary Esperandio:

Maffesoli sustenta a primazia do emocional sobre o que ele chama de
“utopia racionalista em decadéncia”. Para ele, um dos tragos caracteristicos
da po6s-modernidade seria o fato de que “o emocional tomou o lugar
privilegiado do racional na modernidade”. Para entendimento do pos-
moderno, Maffesoli sustenta o lugar da razdo sensivel (emogdes,
sentimentos, afetos, sensibilidade) no imaginario social e a na sociedade e
afirma que “associar pés-modernidade e neoliberalismo é uma bobagem,
pois o fundamento da p6s-modernidade ndo é econémico” [...] Ao contrario
de Maffesoli, mas em estudo anterior a esse, Jameson sustenta que
justamente o ‘“capitalismo tardio” € a logica cultural que funda a pés-
modernidade. Entre esses dois pélos deparamo-nos com um estudo de
Terry Eagleton, intitulado After Theory, publicado em novembro de 2003, no
qual o autor defende o fim do pés-modernismo e argumenta que depois de
11 de setembro inauguramos uma nova era: a do “pés-poés-modernismo”.
Entre essas trés posicoes tdo diversas ha outras tantas. Ha4 aqueles que
negam o pés-modernismo, como Jirgen Habermas, afirmando que o projeto
racionalista da modernidade ainda n&o se completou. E h os que assumem
que existe uma mudanga significativa na configuragao do social e percebem
a necessidade, mesmo nao admitindo, que estamos em um contexto que
pode ser chamado de pos-moderno, de pelo menos assumir que nos
deparamos com uma modernidade a tal ponto diferente que precisa ser
objetivada, como faz, por exemplo, Bauman com sua concepg¢ao de

“modernidade liquida”.?

Estas especulacdes nos deixam perplexos e curiosos em relagéo a polémica

que existe em torno da nogédo destes novos tempos, que se apresentam com uma

avalanche de duvidas, novos conceitos e incertezas a respeito de tudo. De acordo

com Mary Esperandio,

O esforco de compreender o que vem a ser Pos-Modernidade implica,
necessariamente, um movimento para compreender o nosso préprio modo
de existéncia hoje [...] colocando em evidéncia a construgdo de sentido
sobre um processo de recomposicdo de diversos elementos (politicos,
econémicos, culturais, religiosos, etc), que leva a emergéncia de que se tem

2

ESPERANDIO, Mary R. G. Para entender pés-modernidade. Sao Leopoldo: Sinodal, 2007. p. 5-6.
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chamado de Pés-Modernidade.?

E possivel considerarmos estes novos conceitos, embora eles sejam frageis,
como fatores interferentes no ambito do trabalho, da seguranga, da organizagéo do
tempo e, principalmente, da fragilidade das relagbes pessoais. No campo da
seguranca, temos a concepgao nao s6 de precaucao e repressao, mas também a de
prevencao; a organizagao do tempo de forma a conciliar o dever com o lazer; e a
fragilidade das relagdes pessoais, como um desapego afetivo, contrario aos perenes
valores de amizade, amor e solidariedade. Sendo assim, é urgente a
contextualizagdo dos educadores a fim de ressignificar conceitos como forma de
impedir 0 escoamento dos valores humanos diante das novas demandas

socioculturais as quais nao podemos negar, € menos ainda ignorar. Para Morin,

Preparar-se para nosso mundo incerto € o contrario de se resignar a um
ceticismo generalizado. E esforgcar-se para pensar bem, é exercitar um
pensamento aplicado constantemente na luta contra falsear e mentir para si
mesmo, o que nos leva, uma vez mais, ao problema da “cabeca bem feita”.*

Além disso, h& a necessidade de atentarmos também para as mudangas na
economia, pois acreditamos que estas interferem também no cenario educacional.

Conforme Hugo Assman e Jung Mo Sung,

No panorama da mundializagcdo do mercado, com a marca do predominio
praticamente descontrolado do capital financeiro sobre o capital
comprometido com o crescimento e a melhoria das condi¢cées de vida da
populagdo, a educacao se transformou em recurso de sobrevivéncia. Nao
se vislumbram no cenario mundial e menos ainda no brasileiro, potenciais
politicos para reverter este quadro assustador. Com isso, tornou-se aguda a
consciéncia de que a luta contra a exclusdo e por uma sociedade onde
caibam todos, passa fundamentalmente pela educagao.’

No entanto, € um grande desafio para as instituicbes educacionais se
contrapor ou mesmo compreender esta ordem que se alastra, permeando os valores
éticos que sustentaram a convivéncia humana até entdo, como a solidariedade, o

cuidado, o respeito ao outro, 0 comprometimento com a decéncia e a honestidade

ESPERANDIO, 2007, p. 11.
* MORIN, 2000, p. 61.
> ASSMANN, Hugo; MO SUNG, Jung. Competéncia e sensibilidade soliddria: educar para a
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nas relacoes.

Conforme Esperandio, a realidade em que vivemos determina outra ordem:

A busca da felicidade, da auto-realizacdo e do bem-estar torna-se, desse
modo, a base das escolhas éticas na contemporaneidade. Como a ética
encontra-se em harmonia com a estética, essa se expressa, por exemplo,
por meio do culto ao corpo, da valorizagdo da aparéncia (imagem), da boa
forma fisica, etc. Trata-se, portanto, de uma estética socialmente produzida
pela midia, pela veiculagdo de imagens idealizadas, pela economia que
produz um desejo de consumo sem limites, etc.®

Quando a autora afirma que as escolhas éticas na contemporaneidade sao a
busca da felicidade, do bem estar e da autorrealizacdo, interpretamos que esta &
uma percepgao particular dela, e que sédo os verdadeiros padrboes éticos que
justificam a existéncia do ser humano como criatura/filho de Deus. Somos adeptos
da filosofia que aponta o encontro da felicidade, do bem estar e da autorrealizacéao,
através do servico e amor ao outro. Desta forma, esta busca de felicidade
individualizada e voltada para o “eu” provoca o vazio existencial e afunda o ser
humano na angustia, na frustracao e, consequentemente, na infelicidade. Por isso,
valorizar o “ser’ talvez seja a maior demanda educacional da atualidade em
contraposicdao as mudangas de comportamento social, moral e ético que estédo
fortemente determinadas pelos paradigmas que norteiam a sociedade em geral

neste momento. De acordo com Morin,

Nao se joga o jogo da verdade e do erro somente na verificacdo empirica e
na coeréncia légica das teorias. Joga-se também, profundamente, na zona
invisivel dos paradigmas. A educacao deve levar isso em consideracao. [...]
O paradigma desempenha um papel ao mesmo tempo subterraneo e
soberano em qualquer teoria, doutrina ou ideologia. O paradigma é
inconsciente, mas irriga 0 pensamento consciente, controla-o e, neste
sentido, é também supraconsciente.’

O que determina a agédo do sujeito na sociedade sdo os paradigmas que
designam as categorias fundamentais e, ao mesmo tempo, exercem o controle sobre

elas. Sendo considerado como subterraneo, por Morin, entendemos que o

esperanca. Petrépolis: Vozes, 2000. p. 290.
ESPERANDIO, 2007, p. 64.
" MORIN, 2002, p. 24-26.
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paradigma esta oculto nas ideologias, nos discursos e nas teorias, permeando a
l6gica e determinando de forma invisivel algumas concepg¢des em detrimento de
outras. Desta forma, “os individuos conhecem, pensam e agem segundo paradigmas
inscritos culturalmente neles”.? Por isso, entendemos que o paradigma é também,
por sua prépria natureza, “inconsciente”, pois 0 sujeito ndo se percebe como
instrumento de legitimac&o do paradigma vigente. A educacao néo foge a regra; a
cada época, esta completamente suscetivel as verdades paradigmaticas que nem

sempre estao explicitas, mas que norteiam as praticas docentes.

Assim também a escola é submetida as mudancgas sociais, conforme o
paradigma de cada época, de forma a atender as necessidades do momento.
Analisando a organizacdo empresarial, isto €, administrada por modelos que regram
instituicdes empresariais (rigidez de horarios; conhecimentos compartimentados em
série; recursos humanos de acordo com a carga horaria delimitada, etc.), percebem-
se 0 quao fortemente esta a escola presa ao paradigma cartesiano, dicotomizando
as agdes do discurso e da pratica. Segundo Morin,

O grande paradigma do Ocidente, formulado por Descartes e imposto pelo
desdobramento da histéria Européia a partir do século XVIl. O paradigma
cartesiano separa o sujeito e o objeto, cada qual na esfera propria: a
filosofia e a pesquisa reflexiva, de um lado, a ciéncia e a pesquisa objetiva
de outro. Esta dissociagdo atravessa o universo de um extremo ao outro:
sujeito/objeto, alma/corpo, espirito/matéria, qualidade/quantidade,
finalidade/casualidade, sentimento/razéo, liberdade/determinismo,
existéncia/esséncia.’

Como até agora a ciéncia esteve sujeita a dois paradigmas opostos em que

um inclui o ser humano na natureza e o outro o0 separa nitidamente, somente um

terceiro que se caracterize pela “implicacdo/distingao/conjuncéo”'®

permitira uma
concepgcao de completude. Entendemos que esta terceira categoria, referida por
Morin, como ainda nao inclusa na cultura cientifica, € um paradigma que venha a
reconhecer a unidualidade do ser humano, ou seja: o ser humano como uma

realidade “natural «— cultural, cerebral «— psiquica”."

® MORIN, 2002, p. 25.
® MORIN, 2002, p. 26.
' MORIN, 2002, p. 26.
" MORIN, 2002, p. 26.
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O paradigma que determina o axioma, conforme Morin, os seres humanos
conhecem, pensam e agem segundo a cultura paradigmatica em que estao imersos.
Assim sendo, estas verdades paradigmaticas permeiam todos os sistemas e
condicionam as estruturas sob uma 6tica dupla de mundo, que podem tanto elucidar
quanto cegar. E a organizacdo escolar estd a mercé, desta realidade. Na
complexidade deste contexto, precisamos pontuar qual € o papel da educacao para
instrumentalizar o sujeito, principalmente os educadores, a fim de que possam
intervir na sociedade e nao sé reproduzi-la sem questionamentos. Conforme

Kronbauer e Simionato,

A escolarizagdo compulséria e uniforme das massas, assim como a
profissionalizacdo “robotizada” do trabalhador (do sistema fordista de
producao), fez da alienagdo uma preparagdo para a vida, separando a
educacéao da realidade, o trabalho da criatividade e ambos da totalidade da
vida do sujeito que aprende ou se profissionaliza. [...] Atualmente o desafio
que se impde é pensar a formacdo de um novo homem capaz de aprender
o mundo em que vivemos em condigbes de transforma-lo, e ndo somente de
reproduzi-lo. A preparacdo do sujeito, tanto para a vida como para o
mercado de trabalho, desde sua iniciagdo no meio escolar, aponta, cada
vez mais, para uma formagdo com base na obtencdo de habilidades,
atitudes, valores. Nota-se que a diferenca entre as pessoas nestas ultimas
décadas nao é mais de informagao e sim de conhecimento.'?

Por isso, é necessario repensar a escola e idealiza-la de acordo com novas
perspectivas, adequando-a aos novos tempos. Defendemos também que este
repensar a escola esteja baseado em teorias de quem conhece a realidade
brasileira. Nao que se possa desprezar os grandes teoricos contemporaneos de
qualquer outra nacgao; mas tudo precisa ser analisado a luz do contexto brasileiro e,
em nosso caso especifico, a realidade do Rio Grande do Sul. Nosso pais é uma
nacao adolescente, comparando com a maturidade educacional dos paises de
Primeiro Mundo. E como “adolescente” precisa ainda encontrar o caminho ideal ou,
no minimo, viavel. Processo este que as nagdes desenvolvidas ja realizaram e que
nao serve para ser copiado. Precisamos encontrar nosso proprio caminho, através
de estudos, experiéncias e lucidez pedagdgica. Por este motivo, preocupamo-nos
tanto com a contextualizagdo politica e social de nossos educadores, que nos

sentimos motivados a nos langarmos numa pesquisa sobre o “ser professor” e,

2 KRONBAUER, Selenir C. G.; SIMIONATO, Margareth F. (Orgs.). Formacdo de professores:
abordagens contemporéneas. Sao Paulo: Paulinas, 2008. p. 57.
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consequentemente, o seu reduto profissional, que é a escola.

Se no ensino tradicional o enfoque pedagdgico era para o trabalho, a

informacado e aquisicao do que fora descoberto até entdo, nas praticas educativas

progressistas, criticas e construtivistas, € preciso respeitar a construcdo de novos

saberes e priorizar 0 encontro da teoria com a pratica. Na perspectiva freireana,

entendemos como “praxis” a

Teoria como um conjunto de idéias capazes de interpretar um dado
fenémeno [...] que num segundo momento, leva a um novo enunciado, em
que o sujeito [...] passa a agir para transformar esta mesma realidade. E
uma sintese entre teoria, palavra e agdo."

A partir desta concepgéao, € possivel afirmar que os processos de educacao

e de profissionalizacdo hoje pretendem andar juntos, embora n&o seja tdo simples.

Segundo Morin,

Mais vale uma cabeca bem feita que bem cheia. O significado de uma “uma
cabeca bem cheia” é 6bvio: € uma cabeca onde o saber é acumulado,
empilhado, e ndo dispde de um principio de selecao e organizagdo que, em
vez de acumular o saber é mais importante dispor ao mesmo tempo de:
uma aptiddo geral para colocar e tratar problemas; principios organizadores
que permitam ligar os saberes e Ihes dar sentido."

1.2 O referencial da educacao contemporanea

Para embasar uma reflexdo sobre o papel da educagcdo na

contemporaneidade, podemos nos valer do que diz Delors:

O novo século é, em esséncia, sindbnimo de horizonte de nova esperanga.
Uma esperanga que, por ser eminentemente humana e humanizadora,
elege a prioridade educativa como sua aliada incontornavel na edificagao de
uma nova ordem social onde todos contam e cada um possa ser capacitado
para participar ativamente num processo de desenvolvimento, que, para o
ser, recupera a centralidade da pessoa na sua mais plena e inviolavel

¥ STRECK, Danilo R.; REDIN, Euclides; ZITOKOSKI, Jaime (Orgs.). Dicionario Paulo Freire. Belo
Horizonte: Auténtica, 2008. p. 331.

' MORIN, 2002, p. 21.
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dignidade.

A fim de compreendermos a citagdo acima, queremos nos apropriar do que
diz o relatorio da UNESCO, da Comisséo Internacional sobre Educacédo para o
século XXI:

A educacdo cabe fornecer, de algum modo os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que
permita navegar através dele [...] A educacao deve organizar-se em torno
de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo
de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender
a cc:rghecer, [...] aprender a fazer, [...] aprender a viver juntos, [...] aprender a
ser.

No entanto, observando os conteudos desenvolvidos em sala de aula nas
diversas disciplinas da Educagéo Basica nas escolas publicas estaduais que temos
conhecimento, em especial a escola de referéncia, o ensino formal tem enfatizado o
“aprender a conhecer” e o “aprender a fazer’, de certa forma ignorando a
aprendizagem da convivéncia e do autoconhecimento. Embora seja esta a meta
prioritdria na educacéo brasileira e, consequentemente, gaucha, percebemos pelos
baixos niveis de desempenho alcancado nas avaliagdes externas (SAEB e SAERS)

que nem mesmo estas competéncias estao tendo éxito. Delors ainda afirma:

A educacéo tem por missdo, por um lado, transmitir conhecimentos sobre a
diversidade da espécie humana e, por outro, levar as pessoas a tomar
consciéncia das semelhancas e da interdependéncia entre todos os seres
humanos do planeta.'’

Conforme Delors, “aprender a conhecer” pressupde antes de tudo, “aprender
a aprender”. Esta é uma competéncia pela qual o individuo passa a compreender o
mundo que o rodeia. Agucando a curiosidade intelectual, o senso critico e a
capacidade de discernimento perante a realidade, tornam-se possivel exercitar a
atencdo, a meméria e o pensamento.'® Tais habilidades funcionam como um

antidoto necessario contra a difusdo das informacdes instantaneas dos Meios de

> DELORS, Jacques. Educacdo: um tesouro a descobrir. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia:
MEC/UNESCO, 2002. p. 224.

'® DELORS, 2002, p. 90.

" DELORS, 2002, p. 97.
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Comunicagao Social, que interferem na aprendizagem que, por sua vez, necessita
de descoberta, tempo e aprofundamento da apreenséo.®

“Aprender a fazer” implica colocar em a¢do o conhecimento aprendido. Esté
direcionado a profissionalizacao, embora ndo se possa ainda vislumbrar a evolucao
do trabalho para o futuro. Contudo, nos sistemas de producdo, a qualificacdo
profissional passa a um segundo plano, sendo valorizada a competéncia pessoal
adquirida pela formagéo técnica e profissional, 0 comportamento social, a aptidao
para o trabalho em equipe e a capacidade de iniciativa.?

“Aprender a viver juntos” é hoje um quesito imprescindivel a educacao, pois
vem em contraposicdo ao potencial de autodestruicdo criado pela humanidade no
século passado.?’ E talvez o maior desafio da educacgéo. Por isto, os professores
precisam se dar conta de que sao modelos para os educandos; portanto, necessitam
promover o dialogo na resolucao dos conflitos, incentivando o respeito as diferengas
individuais, culturais, sociais, étnicas, politicas e religiosas. Além disto, a elaboragéo
de projetos de cooperacdo e atividades em grupo proporciona o preparo para o
trabalho de equipe.

“Aprender a ser” diz respeito ao desenvolvimento total da pessoa.?? Inicia
pelo conhecimento de si mesmo e de suas potencialidades, a fim de reconhecer o
outro, como ser de igual complexidade e diversidade social e cultural. Esta

competéncia € capaz de desenvolver responsabilidade social, sentimentos de

solidariedade e contribuir com a evolugcao de uma sociedade mais humana.

Segundo Assmann e Mo Sung, € necessario “estabelecer uma relagéo entre
competéncia e sensibilidade solidaria”.?® Estes autores afirmam também que os

jovens brasileiros

Sabem que as novas tecnologias da informacdo e da comunicagéo, assim
como a globalizagdo, que é basicamente um projeto politico de

'® DELORS, 2001, p. 91.
' DELORS, 2001, p. 90.
% DELORS, 2001, p. 93.
2 DELORS, 2001, p. 96.
2 DELORS, 2001, p. 160.
2 ASSMANN; MO SUNG, 2000, p. 298.
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mundializagdo do mercado, vieram para ficar. Adivinham também que terdo
que conviver com 0s mecanismos cruelmente competitivos dessa
configuragdo da economia de mercado e suas tendéncias excludentes. [...]
Ajuda-los a preparar-se para atuar num mundo com esse feitio mantém viva
ao mesmo tempo e a todo o transe a sensibilidade solidaria — eis o que
deveria sera a meta maior da educagao hoje.**

7

Portanto, é imprescindivel que a educacao responda as novas demandas
sociais que requerem embasamentos praticos e decisdes éticas. As consideracdes
destes autores, acima citados, descortinam a complexidade deste momento, o que
exige dos educadores brasileiros novas posturas através de uma continua busca de
atualizacdo contextualizada, com a vida em sociedade, com vistas a formar um

cidadao mais consciente de seu papel no mundo.

1.3 A realidade educacional do Rio Grande do Sul

Conforme dados do IBGE de 2007, o Estado do Rio Grande do Sul conta
com uma populacdo de 11.108.343 habitantes.® Isto constitui 6% da populagdo
brasileira em uma area geogréfica de 281.748,583 km?, dividida em 497 municipios.
Destaca-se entre os estados brasileiros por apresentar a menor taxa de mortalidade
infantil, e maior expectativa de vida, com uma taxa de alfabetizagdo em torno de
97%. Ao avaliar o desempenho educacional do Estado, € preciso levar em conta as
disparidades regionais causadas por fatores climaticos, econémicos, geograficos e
socioculturais que influenciam nos percentuais de matriculas na idade adequada,
bem como os de aprovacao e evasao escolar. Conforme o texto em construcdo do

Plano Estadual de Educacéo,

No estado do Rio Grande do Sul, embora tenham sido langadas campanhas
para o cumprimento do art. 199 da Constituicdo Estadual no que se refere
obrigatoriedade em concluir o Ensino Fundamental, falta muito para que
todos facam uso do direito de acesso ao ensino obrigatério e gratuito. Na
maioria das situagbes, o fato de ainda haver criancas fora da escola, ndo
tem como causa determinante o déficit de vagas. Estd relacionado a
precariedade do ensino e as condigbes de exclusdo e marginalidade social
em que vivem segmentos da populagdo. [...] Nao raro tal clientela inicia o
ensino fundamental ou a ela retorna fora da faixa etaria recomendada pela

2 ASSMANN; MO SUNG, 2000, p. 298. ]

% INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/contagem2007/default.shtm>. Acesso em: 10
abr. 2010.
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legislagdo. Muitas s&o as criangas ou adolescentes que se encon’éram em
séries diversas, 0 que ocasiona altas taxas de distorcao idade/série. 6

A rede estadual oferece a Educagéao Infantil em algumas escolas, o Ensino
Fundamental, o Ensino Médio (também na modalidade de Educag¢ao de Jovens e
Adultos) e, mais recentemente, algumas unidades de Ensino Superior que, pelas
noticias que nos chegam pelos meios de comunicacao social, sofrem uma grande
crise de interesse politico-partidario. Embora haja certo esforco em transferir aos
municipios a Educagéo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental — em
cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — o processo esta
acontecendo lentamente devido as caréncias de recursos financeiros, estruturais e
humanos, pois a maioria dos municipios ainda nao esta preparada para receber toda
a demanda existente. Como membro do Conselho Municipal de Educacéo, temos
acesso a dados referentes ao Fundo de Participacdo dos Municipios, que, referente
ao nosso caso, é insuficiente para assumir toda matricula infantil e fundamental,
obrigando assim o Estado a continuar ofertando estes cursos em detrimento da
LDBEN.

Durante os 27 anos de trabalho docente na rede publica Estadual e
Municipal, pudemos perceber os avangos e retrocessos que sofre e continua
sofrendo a educacdo gaucha com as trocas de governo. Embora cada nova
administracdo apresente uma proposta educacional diferente da anterior,
atrapalhando, desta forma, o desenvolvimento do processo pedagdgico, podemos
considerar que ha avancos na qualidade da educacéo publica no Estado. Isto se
deve em grande parte ao comprometimento dos professores e das equipes diretivas
das escolas que, de certa forma, conseguem ancorar as suas praticas no Projeto
Politico-Pedagogico existente, conciliando-o com as novas determinagbes da

mantenedora.

Quanto ao Plano Estadual de Educacédo, o Rio Grande do Sul ja instituiu

quatro versoes:

% GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria Estadual de Educagéo. Plano
Estadual de Educacéo. Porto Alegre: SEC/RS, 2003. p. 16.
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O primeiro, de dezembro de 1967, enfatizava a oferta de vagas ao maior
numero possivel de alunos. Durante a sua vigéncia, ocorreu a reforma do
ensino, proposicdo da Lei 5692/71, de 11 de agosto de 1971. Por
conseguinte, o Plano que o sucedeu (1978 a 1981) pretendia qualificar o
processo de ensino aprendizagem, desenvolvendo as potencialidades do
educando com vistas a sua “auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalho e
preparo para o exercicio consciente da cidadania”. O terceiro Plano
Estadual de Educacao foi inovador, pois enquanto os anteriores buscavam
a quantificacdo e a qualificagdo do ensino, ele introduziu o
acompanhamento, a avaliagdo e a possibilidade de modificagbes que se
fizessem necessérias para o atendimento pleno dos objetivos. Tal
acompanhamento facilitou a elaboragéo do quarto plano (1987-1990) que se
preocupou em desenvolver um processo de planejamento cientifico e
participativo da educagdo, proporcionando uma “base racional e
democratica para as decisbes politicas, administrativas e técnicas no

Sistema Estadual de Ensino”.?’

De 1967 para ca, foram feitas varias alteragcdes, tanto na distribuicdo de
recursos quanto nas atribuicbes dos profissionais; também foram alterados
dispositivos legais. Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, foram
estabelecidas as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional: aos Estados, coube a
elaboracao dos Planos Estaduais de Educagao. A partir desta determinagcao, mais
precisamente no ano de 2003, o Rio Grande do Sul passa a re-elaborar o seu plano,
estabelecendo as politicas de educacao para os proximos dez anos. A importancia
deste plano € seu carater democratico e participativo, que ouviu varios setores da
sociedade gaucha, que estiveram desde entdo indicando, sugerindo, discutindo
caminhos e possibilidades que lhes pareceram as mais propicias para o atual
momento. Conforme documento do Plano Estadual de Educagdo, ainda em

construcao em 2003:

A rede escolar do Estado abrange de dependéncias administrativas,
segundo os dados finais do Censo Escolar 2003 — SIED/MEC. Totaliza
10.790 estabelecimentos de ensino que oferecem educagao infantil e ensino
fundamental e médio. Atende uma clientela de 269.340 alunos na educagao
infantil, 769 em classes de alfabetizacdo, 1.692.432 no ensino fundamental
e 472.836 no ensino médio (incluindo o ensino médio profissionalizante),
17.157 no curso Normal, 65.045 na educagédo profissional, 24.117 na
educacédo especial e 177.314 na educacéao de jovens e adultos, totalizando
2.719.010 alunos. Os regentes de classe, nas quatro redes de ensino, em
todos os niveis e modalidades, somam 153.246 docentes. Incluindo-se os
que desempenham funcdes técnicas e administrativas nas escolas, chega-
se a 235.538 profissionais.?

2 GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2003, p. 14-15.
% GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, 2003, p. 10.
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Embora seja divulgado que a elaboragdo dos planos de educagédo tem
carater participativo e que tém sido ouvidos setores da sociedade gaucha, nés néo
compactuamos com esta informacdo, pois em nossa carreira docente né&o
recordamos de fatos em que o magistério tenha participado diretamente da
construgdo do mesmo; exceto no ano de 2000, quando houve uma tentativa de
promover efetivamente a participagcdo da sociedade, através da “Constituinte
Escolar’. O éxito nédo foi o esperado pelo governo e pela comunidade escolar, pois
somente um pequeno numero de escolas abriu espaco para que os professores se
envolvessem junto a comunidade a fim de pensar os rumos da educacao estadual.
Apesar disto, somos testemunha de que houve significativos avangos pedagogicos
naquele momento nas instituicbes que elaboraram o seu Projeto Politico-
Pedagdgico, condizente com a sua prépria realidade socioeducacional.

O que aconteceu naquele periodo, parece-nos, ainda perdura na pratica
pedagdgica daqueles que acreditaram na proposta de Constituinte Escolar. No
entanto, a partir deste periodo, podemos afirmar que ndo houve nenhuma orientacédo
pedagdgica efetiva, apenas algumas informacbes vagas, através da emissdo de
documentos, seja por correspondéncias, oficios circulares, ou outras formas, sem,
contudo, realizar alguma reunido com os respectivos profissionais de cada area da

educacéo.

Acreditamos que o Estado vem falhando muito neste ambito, preocupado
apenas com numeros de proficiéncia, como se bastasse 0 acesso as matriculas, os
indicadores de aprovagdo, as notas satisfatérias nas avaliacbes externas, sem
nenhuma énfase concreta na qualidade. Podemos constatar, pelas formas de
cobranca e controle, de que o governo estd mais preocupado em divulgar os
resultados das avaliacbes externas e nao pretende solucionar os problemas
estruturais da escola publica. Temos a nitida impressdo de que o importante para o
governo estadual sdo as estatisticas, sejam negativas ou positivas, e que 0s 0rgaos
governamentais esperam que aconteca uma mudancga por “‘osmose”. Acreditamos e
constatamos que o investimento na formacao continuada dos docentes é s6 discurso

e fachada para impressionar outros setores da sociedade.

Estes argumentos podem evidenciar uma avaliagdo pessoal um tanto
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severa. Entretanto, € o que temos vivenciado e percebido numa gestao de nove
anos numa escola publica estadual. Outro desmando que estamos percebendo € o
descaso com os professores em geral: seu salario, seu plano de carreira, sua saude,
e até mesmo sua propria dignidade de professor, pois o fato de ignorar o Sindicato
dos Professores nas decisdes sobre o magistério gaucho, ancorando-se na opiniao
de empresarios e entidades leigas ao magistério, demonstra todo o autoritarismo de
um governo que, na realidade, ndo se preocupa com a educag¢ao, mas que precisa
fazer com que a sociedade, principalmente o mercado e os poderes instituidos,
percebam-no priorizando a escolaridade de qualidade para o povo gaudcho.

Justificando nossa percepc¢ao sobre a educagédo estadual neste momento,
podemos nos valer das palavras de Moacir Gadotti, que, embora falando da escola
brasileira em geral, se encaixam plenamente na realidade do Estado do Rio Grande
do Sul:

Os sistemas educacionais no Brasil além de possuirem estruturas muito
frageis, sdo alvo de freqlentes reformas, mas reformas superficiais que
nada chegam a mudar positivamente, além da descontinuidade
administrativa, que é outra caracteristica desses sistemas. Eles séo
presididos pelos principios de patrimonialismo, que isola subsistemas, e
pelo paternalismo, que instiga a dependéncia e a aIienagéo.29

Diante da realidade que esta posta no sistema educacional das escolas
gauchas, questionamo-nos até que ponto esta realidade interfere na subjetividade
de cada professor/professora e, consequentemente, no seu desempenho docente.
Acreditamos que um profissional mal remunerado ndo consegue se “desligar’ de sua
luta pela sobrevivéncia, nem mesmo em sala de aula. Da mesma forma, a falta de
reconhecimento pela sociedade e a desvalorizagdo profissional afetam diretamente
a sua autoestima, desmotivando-o a perseguir a exceléncia em seu trabalho.
Aqueles professores que, mesmo com toda esta realidade, conseguem realizar um
trabalho de qualidade, devem ser considerados como individuos altamente

resilientes.

# GADOTTI, Moacir. Escola cidada. 10. ed. Sao Paulo: Cortez, 2004. p. 61.



2 E AGORA, ESCOLA?

Neste segundo capitulo, procuraremos tratar da escola abordando fatores
inerentes aos problemas enfrentados atualmente pelas demandas sociais,
institucionais, culturais e governamentais. Com a intencdo de definir o perfil dos
professores das escolas publicas do Estado do Rio Grande do Sul, consideramos de
grande relevancia abordar o ambiente em que o professor desempenha as suas
atividades profissionais, a fim de compreender o seu desempenho, bem como as

suas reacOes pessoais e interpessoais.

2.1 A génese da escola

Para explicar a origem e o surgimento da escola, pode-se apelar para a
sabedoria dos gregos, povo amante do saber e do pensar. O pesquisador Menegolla
afirma que a partir do termo “skolé”, que designava o templo dedicado a cultura do
espirito, surgiu o termo escola para uma instituicdo destinada a instrucédo e a
aquisicdo do conhecimento.®® Foi instituida pela sociedade civil e religiosa com a
finalidade de educar seus cidadaos, transmitindo-lhes conhecimentos cientificos, os
quais a familia ndo tinha condi¢cdes de dar conta sozinha. Desde entdo, surgiram
diferentes tipos de escolas, com uma infinitude de tendéncias: escolas para ricos,
escola para pobres, escola para patrdes e escola para operarios, escola para
poderosos e escola para subordinados, etc. Na verdade, a escola tem se prestado
desde a sua criacdo a servir os interesses da classe dominante de cada época,
doutrinando a infancia e a juventude de acordo com seus interesses sociais,

econdmicos e culturais.

Diante disto, parece-nos que uma instituicdo que nasceu com objetivo de
gerar e de possibilitar o saber, a cultura e o conhecimento para a vida, o
desenvolvimento e a felicidade do ser humano, passou a ser utilizada como um
aparelho ideolégico do Estado, com tanta sutileza, que seus préprios agentes nao se
percebem como transmissores do status quo, pois, enquanto discursam a

transformacdo da sociedade, se utilizam de praticas conservadoras e cerceadoras

% MENEGOLLA, Maximiliano. E agora, Escola? Petropolis: Vozes, 1991. p. 13.
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da liberdade intelectual dos educandos.

A pesquisadora Maria Lucia Aranha faz referéncia, em sua obra, ao
pensamento de Antonio Gramsci. Ela destaca o seguinte pensamento gramsciano:

Pode-se observar que, em geral, na civilizagdo moderna, todas as
atividades praticas se tornaram tdo complexas, e as ciéncias se mesclaram
de tal modo a vida, que toda atividade pratica tende a criar uma escola para
0s proprios dirigentes e especialistas e, conseqientemente, tende a criar
um grupo de intelectuais especialistas de nivel mais elevado, que ensinam
nestas escolas. Assim, ao lado do tipo de escola que poderiamos chamar
de “humanista” (e que é o tradicional mais antigo), destinado a desenvolver
em cada individuo humano a cultura geral ainda indiferenciada, o poder
fundamental de pensar e de saber se orientar na vida, foi-se criando
paulatinamente todo um sistema de escolas particulares de diferente nivel,
para inteiros ramos profissionais ou para profissbes ja especializadas e
indicadas mediante uma precisa individualizacdo. Pode-se dizer, alias, que
a crise escolar que hoje se agudiza liga-se precisamente ao fato de que
este processo de diferenciacdo e particularizacdo ocorre de um modo
cadtico, sem principios claros e precisos, sem um plano bem estudado e
conscientemente fixado: a crise do programa e da organizagao escolar, isto
€, da orientacdo geral de uma politica de formag¢ao dos modernos quadros
intelectuais, € em grande parte um aspecto e uma complexificagao da crise
organica mais ampla e geral.®’

Diante desta realidade, colocamo-nos a pensar entdo: a escola esta a
servico de quem? Ela esta a servico da formacédo do individuo ou a servico do
interesse politico do Estado? Segundo a opinido de Maria Lucia Aranha, a educacao
e, consequentemente, a escola sofrem grande influéncia de modelos educacionais
estrangeiros, que também enfrentam crises, mas, por serem desenvolvidos, diferem

totalmente dos problemas educacionais brasileiros. Conforme Aranha,

A educacdo sofre [...] diversos impasses. A taxa de analfabetismo [...] a
burocracia e a legislacdo arcaica [...] a importagdo de modelos adequados
[...]. A dependéncia cultural impede o desenvolvimento da critica e dificulta a
pesquisa de modo que a escola permanece num local de transmissdo e nao
de producéo do saber.*

Por isto, € preciso partir de uma profunda analise geral da escola, de uma
leitura minuciosa da lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional desde o seu
primeiro texto, que data de 1948 (Lei n. 4024, promulgada em 1961). No periodo do

8" ARANHA, Maria L. A. Histéria da educacdo. Sao Paulo: Moderna, 1989. p. 11.
¥ ARANHA, 1989, p. 214.
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Estado Novo (1937-1945), a educagéao ja contava com uma lei especifica chamada
de Lei Organica do Ensino. A Revolucdo de 1964 reformou a educagcdo com duas
leis: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n. 5540/68, e a Lei n.
5692/71. A Constituicao Brasileira de 1988 deu origem a uma nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, Lei n. 9394/96.

E 6bvio que os debates que ddo origem a cada lei homologada sao
permeados por interesses opostos, entre aqueles que percebem a escola como
espaco propicio de perpetuar uma sociedade dividida em classes e aqueles que

vislumbram uma abertura para a constru¢do de uma sociedade mais igualitaria.

A partir da primeira discusséo sobre a Lei de Diretrizes e Bases, a educacao
vem sendo regulamentada de acordo com o que pensam os politicos; raramente
levando em consideragdo o pensamento da sociedade e dos educadores. E verdade
que depois de aprovada, ela passa pelo Conselho Nacional de Educacao e pelo
Conselho Estadual de Educacéao. Estes érgaos sdo constituidos por representantes
da sociedade organizada e orientam as mantenedoras conforme suas proprias
interpretacbes, mas isso nado garante que ela venha a suprir as necessidades
pessoais e sociais dos individuos. Conforme Moacir Gadotti e Angela A. Ciseski,

Certamente estas mudangas criam um clima de ansiedade entre nés
educadores. Ora porque percebemos contradicdes nas préprias politicas
educacionais que, por exemplo, muitas vezes apresentam um discurso de
autonomia, mas uma pratica centralizadora, ora porque aquelas mudancgas
colocam em xeque nosso “quefazer” cotidiano nas escolas, exigindo de nés
atualizacdo de nosso conhecimento, reestruturacdo da forma de conduzir
nosso trabalho, etc. Seja como for, ndo podemos ficar alheios ao processo,
esperando que as coisas acontecam para depois administra-las. E
necessario que tomemos parte nas decisdes e as conduzamos de acordo
com 0s nossos interesses. Parece que ha consenso sobre a necessidade
de as escolas conquistarem maior autonomia.*®

Em nossa opinido, ndo fica muito claro se € a LDBEN ou a interpretagéo
dela, feita pelos Conselhos de Educacdo, que da origem a regulamentacdo das
acOes pedagdgicas, ou se a mantenedora - que no caso da escola estadual - nao
disponibiliza toda a autonomia apregoada na lei. Exemplo disto € a inflexibilidade da

% GADOTTI, Moacir; CISESKI, Angela. Prefacio. In: ROMAO, José E. Avaliagdo dialdgica: desafios
e perspectivas. Sao Paulo: Cortez/Instituto Paulo Freire, 2003. p. 7.
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organizagao curricular, dividida em periodos de hora aula, que nado permite
alteragdes conforme a necessidade da comunidade escolar; da autonomia financeira
(com poucos recursos) e da gestdo dos recursos humanos que, além de serem em
namero insuficiente, ndo estdo diretamente sob a geréncia da direcdo da escola.
Acreditamos que os problemas maiores sejam o controle e as determinagdes da

Secretaria Estadual de Educacéao.

2.2 A autonomia da escola publica

A escola brasileira, em especial a que nos referimos neste trabalho, tem
sido, ao longo dos anos, estudada e analisada por seus préprios sujeitos,
apaixonados por ela. Eles elaboram discursos utépicos que, na pratica, nao
funcionam. Observamos este fen6meno nas funcbes gestoras que desempenhamos
nos ultimos 15 (quinze) anos. Cultura, lazer, educagdo e construcdo do
conhecimento tém sido palavras chaves nas teorias libertarias da educacéo.
Aparecem nos Projetos Politico-Pedagdgicos nos documentos legais (Regimentos,
Pareceres, Resolugdes), nos planejamentos, nos objetivos. Porém, quando
observamos as praticas desenvolvidas no interior da escola, seja na sala de aula
seja nos setores administrativos, observa-se claramente que elas servem a um
sistema produtivo que contraditoriamente faz da escola uma empresa de producéo
em série de “individuos uteis”. As escolas deveriam ser analisadas, segundo

Fernandez Enguita,

Com o mesmo instrumental que Marx empregou para analisar as relagdes
sociais de producdo. Se nos cingimos a escola, esta é cenario de uma
trama de relagbes sociais materiais que organizam a experiéncia cotidiana e
pessoal do aluno com a mesma forga ou mais do que as relagdes sociais de
relacdo o fazem com a experiéncia do operario na fabrica ou do pequeno
produtor no mercado. Por que entdo continuar olhando para o espacgo
escolar como se nele ndo houvesse outra coisa em que se fixar se ndo nas
idéias que se transmitem ou deixam de transmitir? Em outras palavras, por
que dar tanta importancia ao conteido do ensino e tao pouca importancia a
forma em que é transmitido, € inculcado ou de que se reveste este
contetido?**

Esta citacdo reforgca a veracidade do que temos observado na escola. O

% FERNANDEZ ENGUITA, Mariano. A face oculta da escola: educagao e trabalho no capitalismo.
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discurso é politicamente libertario, humanizador; a préatica é baseada em conteudos
rigidos e empresariais. Quando dizemos que existe na escola publica uma dicotomia
entre o discurso e a pratica e/ou entre a lei e a gestdo de fato, podemos citar, por
exemplo, a questdo “da autonomia pedagdgica” ou a “gestdo democréatica” na
escola.

Conforme José Carlos A. Melchior, ndo ha, na escola publica brasileira,
autonomia filoséfica, porque “os fins e objetivos sdo estabelecidos pela sociedade e
consagrados em lei”.*® Se houvesse autonomia politica, logicamente se pensaria “na
necessidade de participacdo das escolas na elaboracdo de uma politica de
educacado”. A autonomia administrativa nos recursos materiais esta limitada a
pequenas despesas acompanhadas de uma burocracia exarcebada; a administracao
dos recursos humanos é, segundo Melchior, “um dos setores mais fechados e
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centralizados”;”™ e a autonomia financeira também inexiste, pois a elaboracao e a

execucao sao controlados pelos Tribunais de Contas da Unido ou do Estado.

Ainda conforme Moacir Gadotti,

A luta pela autonomia da escola insere-se numa luta maior pela autonomia
no seio da propria sociedade, portanto € uma luta dentro do instituido,
contra o instituido, para instituir outra coisa. A eficacia desta luta depende
muito da ousadia de cada escola em experimentar o novo e nao apenas de
pensa-lo. Mas para isso €& preciso percorrer um longo caminho de
construgdo da confianga na escola e na capacidade dela resolver seus
problemas por ela mesma, de se autogovernar. A autonomia se refere a
criagdo de novas relagbes sociais que se opdem as relagbes autoritarias
existentes.*’

Acreditamos que, conforme a teoria de Gadotti, a escola precisa conquistar a
confianca e a capacidade de resolver seus préprios problemas; o Unico canal para
isto é a proposta pedagdgica e a didatica em sala de aula, que escapam do controle
centralizador do Estado. No entanto, especialmente no Rio Grande do Sul, chegam-
nos agora, mais precisamente em fevereiro de 2010, os Referenciais Curriculares do
Rio Grande do Sul, com orientacbes e definicbes do qué e como executar a

Porto Alegre: Artes médicas, 1989. p. 137.
® MELCHIOR apud GADOTTI, 2004, p. 45.
% MELCHIOR apud GADOTTI, 2004, p. 46.
¥ GADOTTI, 2004, p. 47.
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“autonomia” pedagogica. Estamos ainda no comec¢o do estudo do material. Portanto,
nao temos muita propriedade para julga-lo; porém, sabemos que € uma tentativa de
padronizacdo daquilo que o Estado quer para a sua clientela. E aqui nasce um
guestionamento: isto € autonomia pedagogica?

Quanto a questdo da “Gestdo Democratica”, pensamos estar
intrinsecamente ligada a autonomia. Acreditamos que, se a autonomia esta
comprometida pelas determina¢des burocraticas da mantenedora, a gestdo nao
pode ser plenamente democratica. Temos a nitida impressao que ela se restringe a
eleicao de diretores e a eleicdo de um Conselho Escolar que atua dentro de limites
pré-estabelecidos pela Secretaria Estadual de Educagdo, em ambito pedagdgico e
financeiro; ainda assim, ndao podemos dizer que € democratico, pois a eleicdo de
diretores ndo esta amparada legalmente, sendo que o(a) diretor(a) votado pela
comunidade escolar é indicado pelo governo do Estado. Da mesma forma, a gestao
das verbas publicas, que ja& chegam na escola divididas em rubricas pré-

estabelecidas. Elas, muitas vezes, ndo atendem as reais necessidades financeiras.

Embora Vitor Paro seja defensor de uma escola com carater empresarial,
neste caso, seu discurso se encaixa perfeitamente no que estamos focando. Isto
nao significa que defendemos uma escola de carater empresarial, mas que ha
principios a serem defendidos ndo s6 nas empresas privadas, mas também nas
instituicbes publicas, em nosso caso, a escola. O Caderno Tematico n. 11 da
Constituinte Escolar do Governo do Estado do Rio Grande do Sul apresenta a

seguinte ideia de Vitor Paro:

Quando o0s grupos organizados da sociedade civil, em especial os
trabalhadores em educacao, pressionaram os constituintes de 1988 para
inscreverem na Carta magna o principio da gestao democratica do ensino,
eles estavam legitimamente preocupados com a necessidade de uma
escola fundada sob a égide dos preceitos democraticos, que desmanchasse
a atual estrutura hierarquizante e autoritaria que inibe os exercicios de
relacbes verdadeiramente pedagdgicas, intrinsecamente opostas as
relacdes de mando e submissao que sdo admitidas, hoje, nas escolas.®

Pela experiéncia que temos em nove anos de diregdo numa escola publica

estadual, podemos afirmar que a “gestdo democratica” é um discurso de “aparéncia
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democratica”, pois, na verdade, nao oferece a autonomia necessaria para que o
gestor possa realmente decidir com a comunidade o que € melhor para a escola. Na
verdade, as atribuicbes do(a) gestor(a) € executar o que estd determinado pela
Secretaria Estadual de Educacdo e, ao final, realizar uma prestacao de contas

burocratica, de verbas escassas e rubricas limitadas e insuficientes.

De certa forma, ironizando esta questdo gerencial, podemos dizer que a
grande autonomia dada a escola é a de atuar junto com os Circulos de Pais e
Mestres, a fim de, em horarios extraescolares, promover eventos com a finalidade de
arrecadar fundos para complementar as verbas insuficientes que sao destinadas a
escola. Além disto, pode também o(a) gestor(a) encontrar alternativas “milagrosas”
para substituir colegas doentes que precisam se afastar e remanejar entre os
setores existentes, profissionais que, por dificuldades diversas, precisam se afastar
da sala de aula.

Pensa-se que a escola publica, como patriménio do Estado, pertence ao
povo, mas dai, a transferir os deveres do poder publico para com a manutencao
fisica da escola para a comunidade escolar é sutiimente fugir da responsabilidade,
encaminhando-a para uma possivel privatizacdo. Precisamos estar sempre atentos
aos discursos politicos, analisando as campanhas governamentais como justificativa
de qualificacdo do ensino, como Amigos da escola; Todos pela educacgao; Escola
aberta, e outros tantos programas que, num primeiro momento nos dao a ideia de
contribuir realmente com a qualidade da educag&o. Porém, por exemplo, o programa
Amigos da escola tanto pode auxiliar como pode sutilmente desobrigar o Estado
quanto ao suprimento das necessidades de recursos humanos qualificados. Ai, deve
estar presente o espirito critico dos professores para nao perderem o lugar que lhe é
devido por seu proprio esforco e formagdo académica. Pessoalmente, n&o
compactuamos com este programa de transferéncia de responsabilidade para com a

escola publica.

De acordo com Paro,

Na medida em que estabelecem o dever da escola em levar em conta a

% PARO, Vitor H. Gestdo democrética da escola ptblica. Sio Paulo: Atica, 1997. p. 108.



32

familia e a comunidade, integrando as atividades escolares... cada vez mais
se afirma a participagdo da comunidade (especialmente dos pais) néo
apenas como um direito de controle democratico sobre os servicos do
Estado, mas também como uma necessidade do proprio empreendimento
pedagogico que é levado a efeito na escola, mas que supde seu
enraizamento e continuidade com todo processo de formagédo do cidadao
que se da no todo da sociedade.*

Por isso, a participagdo da familia na tomada de decisbes da escola é
duplamente benéfica, pois, além de se inteirar dos problemas e agdes da escola,
passa a ser interlocutora dos educadores perante a sociedade e o préprio governo.
Além disto, os professores, de modo geral, ndo abrem m&o de sua autoridade de
profissional da educacdo e responsabilidade pela construcdo do conhecimento
cientifico na formacao dos educandos.

Entendemos que esta é uma realidade pontual, que ndo coincide com as
demais escolas publicas, pois somos sabedores da grande dificuldade de envolver
as familias na educacgédo escolar dos filhos. Segundo observagdo na escola de
referéncia, podemos constatar que a Equipe Diretiva estimula a participacdo das
familias através de cartas/bilhetes, palestras de conscientizacédo, eventos festivos,
prestacdo de contas de obras e doagdes materiais, conselhos de classe
participativos com a presenca de que pais e filhos, que podem conversar
diretamente com cada professor... Além de tudo, a escola oferece um acolhimento
simpatico, de modo que a maioria das familias se sente valorizada, valoriza a escola

e, consequentemente, correspondem quando séo solicitados.

Por isto o livro Oficio de mestre, de Miguel Arroyo, leva a refletir a viabilidade
de uma escola inclusiva com respostas satisfatérias aos questionamentos atuais.
Constatam-se frequentemente dados estatisticos veiculados pela midia que
denunciam o fracasso e a ineficiéncia da escola publica, atingindo principalmente as
camadas populares; mas afinal, € possivel ou ndo fazer acontecer de fato a
escolarizacdo basica de qualidade para os filhos do povo deste pais? Conforme
Arroyo:

Falar na escola possivel para o povo significa muita coragem diante do
desanimo que tomou conta dos profissionais da educacao, diante de uma

% PARO, 1997, p.108.
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longa histéria de fracasso da escola, e diante de um Estado falido enquanto
responsavel pelos servicos publicos. Até para certos setores, falar na escola
possivel pode representar ingenuidade politica: defender a escola, aparelho
ideolégico do Estado capitalista por exceléncia? Estamos entre aqueles que
acreditam que a educacao escolar para o povo é possivel e necessaria.”

Assim como Miguel Arroyo, nés acreditamos na possibilidade da educacéao
de qualidade também na escola publica. Para tanto, pensamos que esta
responsabilidade se deve muito a competéncia de cada professor. Por isso, ha que
ser investido, ndo sé na formagéo académica, mas na assisténcia psiquica, moral e
afetiva do profissional, a fim de que ele préprio se dé conta de seu valor e ndo se
deixe abater pelos desmandos negativos que lhe cercam. Somos convencidos que
um profissional reconhecido, gratificado pela sociedade, corresponde as suas

funcdes com satisfacdo e amor.

O Caderno Pedagogico n. 2, da Constituinte Escolar da Secretaria de
Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul, apresenta o seguinte pensamento de

Euclides Redin:

E possivel fazer educacdo e escola para transformagdo social.
Fundamentalmente, ndo se fara nada de novo apenas com a critica; nem
tdo pouco, com a implantagdo de tecnologia: novas relagdes deverao ser
estabelecidas, que indiquem esperanca e possibilidades de transformacao e
libertacdo através do comprometimento e da luta radical. Esta perspectiva
indica a necessidade de mudanca na postura epistemoldgica dos
intelectuais da educacgéo e superacdo dos modelos mecanicistas de analise
da realidade social.”!

Como se V&, é possivel recriar uma escola de possibilidades, bastando para
isto se imbuir da Pedagogia da esperanga de Paulo Freire e ndo desanimar. Seria
ingenuidade acreditar que a mudanga venha a acontecer milagrosamente pela
vontade da classe dominante. Ainda citando Arroyo, “a negagéo do saber interessou
sempre a burguesia que vem submetendo o operariado ao maximo de exploragao e
embrutecimento. Interessou ao Estado excludente que prefere suditos ignorantes e

submissos”.*?

0 ARROYO, Miguel G. Oficio de mestre: imagens e auto-imagens. Petropolis: Vozes, 2000. p. 19.

* REDIN apud GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL. Secretaria Estadual de
Educacgao. Caderno Pedagdgico Paulo Freire, n. 2. Porto Alegre: SEC/RS/Corag, 2001. p. 38.

“ ARROYO, 1980, p. 11
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Neste momento, € imperioso se dar conta desta tatica camuflada, sob os
discursos eloquentes dos politicos, para reacender a fogueira de lutas de
reivindicacao dos profissionais de educacdo como forma de garantir 0 compromisso
do Estado com a educacgéo publica. Além disto, € necessario ainda exigir do poder
publico que faca a sua parte, suprindo as necessidades fisicas e humanas da

escola, disponibilizando verbas e recursos suficientes.

Porém, de todos os requisitos necessarios a reestruturacdo da escola
publica, o mais importante é a formacao docente, constituida de conhecimentos
cientificos, sociais, culturais, politicos e transcendentais. Da mesma forma, o
governo precisa suprir a caréncia de recursos humanos, através de concurso
publico, a fim de evitar contratos emergenciais, que ndo garantem a qualificacao
docente necessaria e nem a permanéncia do profissional na escola. Ao mesmo
tempo, a experiéncia da docéncia tem ajudado a perceber que ha professores
contratados que se dedicam mais para uma educagédo com qualidade do que alguns
concursados, pois o fato de nédo terem estabilidade os “forca” a se dedicarem e

procurarem manter o vinculo de trabalho.

Segundo Jhenieffer W. Stover,

Os seres humanos j4& ndo podem ser objetos de estudos dos livros
fracionados, nem das teorias reducionistas que parcelavam nossa natureza
até converté-la em objeto de uma ciéncia de retalhos. O complexo
fendmeno de hoje em toda sua grandeza e dimensao rompe os paradigmas
reducionistas que as ciéncias sociais manipularam para seu estudo. As
ciéncias sociais, entre elas a educacao — terdo de aproximar-se ao sujeito
de seu estudo — terdo de ajudar-nos a entender a realidade da natureza
humana, deverédo transcender as parcelas do conhecimento e entender que
a transdisciplinariedade na solugcdo e na potencializagdo do complexo do
fendmeno humano ja ndo é um luxo: é um imperativo.*

O atual modelo pedagdgico permite vigilancia constante sobre todos os
sujeitos envolvidos no processo de ensino aprendizagem que, de certa forma, tolhe
a liberdade de expresséo e pensamento.

s

E interessante observar como os educadores, considerados como a elite

* STOVER, Jhenieffer W. Educagédo e desenvolvimento humano. La Paz: Sinergia/USFA, 2000. p.
17.
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intelectual da sociedade, tém a sensagéo iluséria de que sdo livres e independentes
em suas decisdes. Na realidade, pode existir um controle oculto, inconsciente,
infiltrado nas diretrizes e nos projetos pedagdgicos, que se utilizam das praticas
docentes com o intuito de manter o status quo.

De acordo com citagcdo de Cristiane Kohler e Maria Tereza Ceron, no
Caderno Tematico n. 4, da Constituinte Escolar da Secretaria de Educacdo do
Estado do Rio Grande do Sul,

Assim, a escola é o espaco para as praticas de sujeicao do sujeito. A rede
de poder que ali se constitui através de diferentes discursos (de
professores, orientadores, supervisores, diretores) e de rituais pedagoégicos
determinados nada mais sdo do que formas de sujei¢cdo, submissao,
controle, disciplina.**

A verdadeira democracia ainda esta distante da escola e € necessario
colocar sob profunda critica o tipo de saber e de sujeito que a escola quer formar.
Esta prerrogativa causa nos educadores, principalmente nos administradores
escolares, uma grande ansiedade, pois, a0 mesmo tempo em que discursam e
almejam a tado falada autonomia, sujeitam-se as praticas tradicionalmente
centralizadoras, determinadas pela mantenedora; exemplo disto sdo: os contetdos
pré-estipulados por série, conforme as novas Ligdes do Rio Grande; a fragmentacao
das disciplinas, dividida em periodos de aula; o horario fechado dos professores em
sala de aula, entre outros.

A partir de nossa experiéncia profissional, entendemos que a escola deveria
ter liberdade em determinar os contetdos com a finalidade de melhorar assegurar a
formacao de competéncias e habilidades; que a equipe diretiva tivesse autonomia
para organizar as horas de trabalho do professor conforme a necessidade da escola
e que fosse possivel a escola desfazer a compartimentacado das disciplinas num
trabalho por area de conhecimento. Esta estrutura, tal qual estd, emperra os
avancos pedagdégicos e, por consequéncia, cerceia a liberdade docente de forma

que, a maioria dos proprios professores se acomoda a ela passivamente. Pensamos

* KOHLER, Cristiane Marx Flor; CERON, Maria Tereza. A sociedade dos poetas mortos: uma

analise das relagdes de poder veiculadas através da industria cultural e da escola. Revista Roteiro,
n. 31,1994, p. 11.
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que estas estruturas precisam ser reformuladas a fim de que cada educador
reestruture suas crengas e convicgdes, abrindo-se assim a outras possibilidades e

visdes de mundo.

Este processo ndo acontecera de uma hora para a outra, mas exigird tempo
para que lentamente se reformulem as mentes e, consequentemente, a cultura
social, a fim de refletirem dentro dos espacos escolares. Este é o grande desafio e,
conforme Edgar Morin, “a reforma do ensino deve levar a reforma do pensamento e

a reforma do pensamento deve levar a reforma do ensino”.*

Acreditamos que o primeiro passo seja a desburocratizacdo do sistema e a
flexibilidade legislativa para a construgdo de uma mentalidade democratica,
conforme j& abordamos acima, quando exemplificamos as questdes da gestao
democratica e da autonomia da escola. Sabemos que este é um desafio que esta
posto para os educadores deste momento, pois existem muitos limites impedindo o

avancgo da democratizacao efetiva da escola.

Conforme Morin,

O bloqueio levantado pela necessidade de reformar as instituicbes é
acrescido de um blogueio mais amplo, que diz respeito a relagdo entre a
sociedade e a escola. Uma relacdo que nado é tanto de reflexo, mas de
holograma e de recorréncia. Holograma: assim como um ponto Unico de um
holograma contém em si a totalidade da figura representada, também a
escola, em sua singularidade, contém em si a presenga da sociedade como
um todo. Recorréncia: a sociedade produz a escola que produz a
sociedade. Diante disto, como reformar a escola sem reformar a sociedade,
mas como reformar a sociedade sem reformar a escola?*®

Se nao pensarmos em uma saida para este paradoxo, poderemos
desanimar, cruzar os bragos e nos deixar abater pelo deséanimo. Porém, os limites
ndo podem ser vistos como barreiras, mas como obstaculos a serem superados.
Afinal, com quem se podera contar para reestruturar esta nova escola? Acreditamos
que, em primeiro, com 0s educadores, que precisam refletir estas questbes com
todos os segmentos da comunidade escolar como forma de mobilizar a sociedade.
Sera necessario contar, sem duvida, com os Grémios Estudantis, Conselhos

** MORIN, 2000, p. 20.
¢ MORIN, 2000, p. 100.
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Escolares, Circulos de Pais e Mestres, com a sociedade organizada e,
principalmente, com profissionais competentes e comprometidos com uma nova
concepcao de educacao. Sera preciso também ter uma equipe diretiva que trabalhe
interdisciplinarmente; e equipes das Secretarias de Educag¢do, municipais e/ou
estaduais, que exergcam democraticamente o poder e se tornem parceiras da escola.
Sobre isso, Morin diz que, “como sempre, a iniciativa s6 pode partir de uma minoria,
a principio incompreendida, as vezes perseguida. Depois a idéia é disseminada e

quando se difunde, torna-se uma forca atuante”.*’

2.3 A escola ideal é possivel?

Embora o ideal perfeito seja inatingivel, ndo devemos deixar de sonhar;
precisamos ter um ideal, um sonho a ser perseguido e uma utopia para ser
construida. Por isto, pensamos que a escola ideal, desejavel e viavel devera surgir
das discussdes, dos debates e das experiéncias vividas pelos proprios educadores.
E preciso se angustiar com a realidade, ndo se acomodar e ndo desanimar; mas
fazer da angustia docente um instrumento de reflexdo e de luta para uma nova
realidade. Estd nas maos dos educadores “a arma” da revolucdo ideologica que
devera colocar imparcialmente o conhecimento a disposicdo da sociedade com
novas estruturas e novas finalidades dentro de uma nova pedagogia. Quando se fala
em nova pedagogia, quer-se colocar o ser humano no centro do processo educativo,
deixando de lado as praticas “lucrativas”, empresariais, inadequadas e cerceadoras
da educacéo libertadora e cidada, coerente com os ideais humanistas de uma nova

sociedade.

A gestao da escola precisa ser compartilhada por sujeitos que comunguem
dos mesmos ideais € que, na diversidade de suas préprias filosofias, se unam na
busca de uma docéncia humanista no sentido mais radical da palavra. Para que isto
venha a acontecer, podemos contar com as obras de dois grandes escritores/poetas:
Paulo Freire e Rubem Alves. O primeiro leva a refletir as questdes educacionais no
sentido mais profundo possivel, apontando saidas e novas possibilidades. O

segundo mexe no amago dos sentimentos docentes, mostrando quanta poesia

" MORIN, 2000, p. 101.
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existe no ato de educar. Porém, nenhum dispensa a mola mestra da educagao: o
amor pelo educando. Talvez ai esteja o fio condutor da escola ideal.

Conforme Alves,

A educacdo é sempre uma ‘aventura’ coletiva de partilha: de afetos e
sensibilidades, de conhecimentos e saberes, de expectativas e
experiéncias, de atitudes e valores, de sentidos de vida... uma politica de
formagao continua que nao pretenda ser complacente com as inércias, 0s
blogueamentos e as fragilidades do sistema tem de eleger como um de
seus principais objetivos estratégicos o refor¢o da auto-estima e a elevagao
dos niveis de consciéncia [...] dos professores. Autonomia, trabalho
cooperativo, trabalho educativo e inovador [...] e partilhado [...] professores
motivados [...] lideranga clara e persistente, competéncia e lucidez
profissionais.48

Compactuamos com a ideia de Rubem Alves, pois também pensamos que
as escolas tém que ser mais humanas, vivas, prazerosas e construtoras de saberes
para a vida. Isto n&o é fantasia ou ilusdo, mas uma utopia de um projeto possivel e
realizavel! Acredita-se que seja possivel. E o desencadeador deste novo processo

que ja comega a acontecer € o professor e o gestor escolar, apoiados pela

comunidade escolar em geral.

Paulo Freire nos diz que é possivel recriar uma escola de possibilidades,
imbuindo-se da Pedagogia da esperanga, e ndo desanimando. Seria ingenuidade
acreditar que a mudanga venha a acontecer milagrosamente pela vontade da classe
dominante. Por isso, é necessario ndo abandonar os ideais e se inserir nos
movimentos sociais em busca de direitos iguais, dentro de uma escola democratica

e de qualidade. E, como diz Paulo Freire,

A ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda
solta no mundo. Com ares de p6s-modernidade, insiste em convencer-nos
de que nada podemos contra a realidade social, histérica e cultural, passa a
ser ou a virar “quase natural”’. Frases como “a realidade é assim mesmo,
que podemos fazer?” ou “o desemprego no mundo é uma fatalidade do fim
do século” expressam bem o fatalismo desta ideologia e sua indiscutivel
vontade imobilizadora. Do ponto de vista desta ideologia, s6 ha uma saida
para a pratica educativa: adaptar o educando a esta realidade que ndo pode
ser mudada.*

8 ALVES, Rubem. Por uma educagdo romantica. Campinas: Papirus, 2002. p. 115.
* FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo:
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Esta “ideologia imobilizadora” de que fala Paulo Freire esta presente na
burocracia, na avaliacdo que o professor realiza com seus alunos, na avaliagao
externa da instituicdo, nos Conselhos de Classe, nos Parametros Curriculares
Nacionais e numa infinidade de normas impostas que num inconsciente coletivo. Ela
faz com que o professor se veja enfraquecido e despojado de seus direitos
subjetivos. Observando a disciplina imposta na sala de aula, a disposi¢cao das
classes e cadeiras, a rigidez dos horarios, as normas pré-estabelecidas, as
metodologias tradicionais, as provas seletivas, etc., percebemos que a escola serve
docilmente ao sistema estabelecido, reforcando suas estruturas e, com isto,

eternizando as desigualdades sociais.

Acreditamos que uma nova proposta deve surgir da reflexdo individual e
coletiva dos educadores, a fim de tomarem consciéncia da for¢ca que tém, de apostar
em novas alternativas a fim de legitimar a democracia e transformar as estruturas
conservadoras que procuram “eternizar” a pratica fatalista e cerceadora da liberdade
de pensamento. O curioso, porém, é que o professor, 0 maior critico desta realidade
e talvez o maior sonhador de uma sociedade diferente, seja ele proprio o veiculo da
ordem estabelecida. Segundo Freire,

Ha um sinal dos tempos, entre outros, que me assusta: a insisténcia com
que, em nome da democracia, da liberdade, e da eficacia, se vem asfixiando
a prépria liberdade e, por extensao, a criatividade e o gosto da aventura do
espirito. A liberdade de mover-nos, de arriscar-nos vem sendo submetida a
uma certa padronizacdo de férmulas, de maneira de ser, em relagdo as
quais somos avaliados... Um estado refinado de estranheza, de auto-
demissdo da mente, do corpo consciente do conformismo do individuo, de
acomodagao diante de situagbes consideradas fatalistamente como
imutaveis. E a posicdo de quem encara os fatos como algo consumado,
como algo que se deu porque tinha que se dar da forma como se deu, é a
posicdo, por isso mesmo, de quem entende e vive a histéria como
determinismo e ndo como possibilidade.*

Os educadores conscientes do seu papel e indignados com as
desigualdades sociais precisam reverter a situacao patética em que se encontram —
de reprodutores do sistema — usar 0 seu espaco docente para promover uma

profunda reflexdo com a comunidade escolar, a fim de provocar a sensibilizacao da

Paz e Terra, 1996. p. 21.
* FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperancga. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1999. p. 104.
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sociedade; fazer da sala de aula um laboratério de novas ideias com vistas a fazer
da escola uma agéncia de transformacao e superacao das desigualdades sociais.

2.4 A gestao da escola publica

Pensamos que um passo importante para a legitimizagcdo de uma escola
coerente com este momento histérico depende muito da sua propria gestdo. A
administragdo da escola publica, em sua fundamentacdo teorica, vem sendo
influenciada pela utilizagao de teorias administrativas estranhas ao ambiente escolar;
pela burocracia dos érgaos publicos; pela forma voluntariosa e superficial com que
certos circulos educacionais encaram a administragdo de uma escola, quando
desconhecem a complexidade da educacdo escolar em relagcdo as suas
peculiaridades, potencialidades e limitacoes.

E notério que, para reverter o quadro de estagnagdo em que se encontra a
educagcao escolar de nosso pais e, consequentemente, do nosso Estado, é
necessario rever a forma de administracdo usada nas instituicbes. De acordo com

Rosamaria Calaes de Andrade,

As grandes e continuas transformacgdes sociais, cientificas e tecnolégicas
passaram a exigir um novo modelo de escola e, conseqlentemente, um
novo perfil de dirigente, com formagédo e conhecimentos especificos para o
cargo e a funcdo de diretor-gestor. A expressdo gestdo escolar, em
substituicdo a “administragcdo escolar’, ndo apenas €& uma questdo
semantica. Ela representa uma mudanca radical de postura, um novo
enfoque de organizagdo, um novo paradigma de encaminhamento das
questdes escolares, ancorado nos principios de participagao, de autonomia,
de autocontrole e de responsabilidade.”’

Entendemos que a citacdo acima envolve a questdo de competéncias.
Segundo Perrenoud, baseando-se em Gather Thurler, afirma:

A nocdo de competéncia designara aqui uma capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagéo. Isso leva a
distinguir trés competéncias:

1. Saber trabalhar eficazmente em equipe e passar de uma ‘pseudo-equipe’

" ANDRADE, Rosamaria Calaes de. Introdugao: gestdo da escola. In: ACURCIO, Marina Rodrigues

Borges (Coord.). A gestao da escola. Porto Alegre: Artmed; Belo Horizonte: Rede Pitagoras, 2004.
p. 11.
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a uma verdadeira equipe.

2. Saber discernir os problemas que requerem uma cooperacao intensiva.
Ser profissional ndo é trabalhar em equipe ‘por principio’, € saber fazé-lo
conscientemente, quando for mais eficaz. E, portanto, participar de uma
cultura de cooperacgédo, estar aberto para ela, saber encontrar e negociar as
modalidades o6timas de trabalho em fungdo dos problemas a serem
resolvidos.

3. Saber perceber, analisar e combater resisténcias, obstaculos, paradoxos
e impasses ligados a cooperagdo, saber se auto-avaliar, langcar um olhar
compreensivo sobre um aspecto da profissao que jamais sera evidente, haja
vista sua complexidade.*?

Quando abordamos a teoria de Perrenoud sobre competéncias, valemo-nos
do que ele traz no livro 10 Competéncias para ensinar. Ali, fundamentamos que,
para assumir fungdes administrativas, ndo bastam apenas as competéncias de saber

“ensinar”; precisam outras imprescindiveis como:

- Elaborar um projeto em equipe;

- Dirigir um grupo de trabalho, conduzir reunides;

- Formar e renovar uma equipe pedagogica;

- Confrontar e analisar em conjunto situagcbes complexas, praticas e
problemas profissionais;

- Administrar crises e conflitos interpessoais.*

Constatamos que, dentro da comunidade escolar, € comum se ouvir 0
chavao: “Todos os professores devem passar pela experiéncia de administrar a
escola”, ou “todos sao capazes de se tornar diretor(a)”. Ao refletirmos sobre a obra
de Howard Gardner sobre Inteligéncias Multiplas, descobrimos que, embora todos os
individuos sejam inteligentes, nao significa que todos séo inteligentes e habeis em
todas as profissdes e/ou fungdes profissionais. Portanto, para exercer a direcao de
uma escola ou a coordenag¢ao de um processo educacional, é preciso desenvolver
saberes curriculares, que possam ser validos e efetivos para os individuos com
diferentes capacidades intelectuais; e, conforme observamos na pratica, nem todos

os professores desenvolvem a sua inteligéncia no ambito de gerenciar pessoas.

As pessoas possuem diferentes competéncias e habilidades e, por isso, nem
todas conseguem administrar de maneira competente uma instituicdo escolar. Até

porque existe uma grande incoeréncia entre as finalidades da escola e a sua

%2 PERRENOUD, Philippe. Dez novas competéncias para ensinar. Porto Alegre: Artes Médicas Sul,
2000. p. 15.
** PERRENOUD, 2000, p. 82.
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estrutura organizacional. Enquanto a primeira sugere um ambiente descontraido,
prazeroso, considerando as diferengas e anseios humanos; a segunda exige
regimes empresariais, rigidos e regrados com “producao em série”. Parece-nos que
sao determinados para as escolas publicas modelos que ndo se justificam pela

funcao social que elas tém.

Conforme Rivero, “simplesmente copiam-se conceitos e teorias
desenvolvidas em outras culturas para realidades ndo educacionais e tentou-se a
quaisquer custos, aplica-los nas escolas brasileiras”.®>* Esta é a pratica que
repudiamos, pois defendemos que a escola deve ser um espaco construido com o
saber de todos, em que reine a liberdade de pensamento e expresséo local de
descoberta de talentos, de convivéncia solidaria e de novas experiéncias. Porém, a
burocracia, a imposi¢do de normas e processos administrativos incompativeis com a
finalidade social da escola e a limitacdo imposta diante de novas praticas emperram
a evolucao do sistema escolar.

Consequentemente, pensamos que a implantacdo de um novo modelo
administrativo para a escola publica devera surgir da conscientizacao profissional
dos educadores, cientes das suas limitacbes, seus preconceitos, suas deficiéncias
politicas, humanas e técnicas — decorrentes de uma formacao que deixa a desejar —
libertando-se das amarras empresariais e assumindo com coragem uma nova

postura politica, de repudio a realidade que esta posta.

Comungamos com a ideia de Rosamaria Colaes de Andrade, quando afirma:

Na complexidade do contexto atual, € muito dificil para o diretor assumir
sozinho a direcao de uma escola. Ele deve ter discernimento para cercar-se
de uma equipe competente e com ela estabelecer um processo de gestédo
colegiada, pautada num planejamento estratégico aberto as inovagdes
necessarias, com foco no sucesso dos alunos. Essa equipe, assim como o
diretor, precisara investir continuamente em seu crescimento pessoal e
profissional, para garantir as trés competéncias indispensaveis a um bom
profissional hoje:

- Competéncia humana, para trabalhar com pessoas, sabendo colocar-se no
lugar do outro e ter atitudes favoraveis a um bom ambiente de trabalho.

- Competéncia politica para ver a escola, a sociedade e o0 sistema
educacional como um todo, presumindo as implicagées de suas decisdes

* DE VITTA, Fabiana Cristina Frigieri; DE VITTA, Alberto. A dualidade cuidado e educagéo na
formagado de professores para o Bergario. In: RIVERO, Cléia L.; GALLO, Silvio (Orgs.). A
formacgé&o de professores na sociedade do conhecimento. Bauru: Edusc, 2004. p. 190.
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para a escola e para a comunidade.

- Competéncia técnica, para buscar os subsidios necessarios a sua fungéo,
atento as exigéncias legais e as inovagdes cientificas e tecnolégicas
indispensaveis ao bom desempenho da instituigéo.55

Embora seja raro encontrar todas estas habilidades numa s6 pessoa,
pensamos que nao é impossivel. Além disto, a diregdo de uma escola deve ser
exercida por uma equipe, em que as competéncias de cada um(a) se
complementem. Precisamos estar conscientes de que as novas estruturas sociais,
familiares, econémicas e institucionais de um modo gera, requerem um novo modelo
de escola, com responsabilidade social, capaz de contribuir na formagédo de um novo
tipo de cidaddo. Portanto, precisa o gestor se preparar e, principalmente, se
sensibilizar diante das demandas sociais, intelectuais e humanas dos individuos.
Ainda conforme Pedro Farias Borges,

Escola para todos e sucesso para todos na escola ndo dardo garantia de
uma sociedade justa, fraterna, democratica, se a educacdo nao tiver um
propésito social. Os grandes corruptos deste pais ndo sdo analfabetos. Sdo
pessoas instruidas, “competentes”, que estudaram em “boas” escolas e
foram bem sucedidos como alunos. Formar pessoas competentes nao é
suficiente; é Ereciso que sejam competentes, integras e socialmente
responsaveis.”

Reforcamos a ideia do autor, defendendo que a responsabilidade social da
escola € o maior indicador de sua qualidade. A escola é composta por seres

humanos que interagem com outros seres humanos. Borges ainda afirma:

A educacgédo por si mesma nao tem sentido. Educacao é meio e nao fim, pois
a escola nao trabalha para si mesma [...] a educacdo moderna rejeitou os
valores morais, e essa rejeicdo trouxe como conseqiiéncia a transmissao de
valores errados: indiferenca, irresponsabilidade, cinismo. Nao ha educacao
sem valores morais.”’

O autor apresenta como proposta sete aprendizagens basicas para a
legitimagao da educagao em si:

> ANDRADE, 2004, p. 15-16.

® BORGES, Pedro Farias. Gestdo escolar: guia do diretor em dez ligdes. In: Aclrcio, Maria
Rodrigues Borges (Coord.). A gestdo da escola. Porto Alegre: Artmed; Belo Horizonte: Rede
Pitagoras, 2004. p. 26.

" BORGES, 2004, p. 26.
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1. Aprender a ndo agredir o semelhante — Fundamento de todo modelo de
convivéncia social.

Aprender a comunicar-se — Base da auto-afirmacao pessoal e grupal.
Aprender a interagir — Base dos modelos de relacao social.

Aprender a decidir em grupo — Base dos modelos de relagao social.
Aprender a cuidar-se — Base dos modelos de saude e seguridade social.
Aprender a cuidar do ambiente — Fundamento da sobrevivéncia.
Aprender a valorizar o saber social — Base da evolugdo social e
cultural.®®

Noo kWM

Pensamos que, se quisermos construir uma ordem social que contemple
como primeiro valor a convivéncia respeitosa, em que a felicidade e a valorizagao da
vida sejam possiveis, teremos de nos valer de uma escola diferente, de profissionais
mais comprometidos e com administracbes mais humanas. “A convivéncia se

aprende, se constréi e se ensina”.>®

Considerando o pensamento dos autores que referenciamos neste capitulo
do trabalho, justificamos a inquietacdo pedagdgica e a curiosidade profissional que
motivou esta pesquisa. A partir do préximo capitulo, debrucar-nos-emos sobre uma
literatura que podera nos fornecer pistas para entender a dicotomia que percebemos
entre o discurso e a pratica docente. Portanto, a pessoa do professor/professora; a
sua formacao; a sua realidade social e humana; a sua valorizagado e satisfacao
pessoal e a sua intervencao pedagdgica serao tema de pesquisa, a fim de nortear a
busca de respostas.

Por este motivo, procuramos falar um pouco de contemporaneidade; de
educacao brasileira, em especial no Rio Grande do Sul; de realidade escolar, sobre
0 que nos detivemos um pouco mais, pois entendemos que nao existe
professor/professora fora da escola. Portanto, se é la que os encontraremos, € 14 na
escola de referéncia, citada na introducdao, que nos basearemos, num saudavel

confronto entre teoria e pratica docente.

% BORGES, 2004, p. 26.
** BORGES, 2004, p. 26.



3 QUEM E O PROFESSOR?

Esta interrogacao introduz a parte da pesquisa, que é foco neste trabalho:
descobrir o perfil do professor, suas crengas, esperangas, queixas, patologias...
Enfim, o seu agir na profissdo que escolheu, ou que por alguma interferéncia externa
lhe determinou a docéncia como meio de sobrevivéncia. Num cenario de mudangas
constantes na sociedade e na educacao, torna-se necessario redefinir a figura do
professor. Tomando por base os diversos adjetivos atribuidos aos professores, vale
a pena questionar: quem é o professor? Professor ou profissional? Professor
ensinador? Professor disciplinador? Professor de conteudos? Professor tarefeiro?

Professor educador? Professor ou mestre?

3.1 Como a sociedade vé o professor

Cremos que nao existe nenhum outro ser tao rigorosamente questionado e
tdo exposto a criticas, das mais diversas, quanto o professor; porque somos 0s
profissionais por quem passam todos os individuos alfabetizados e, quase toda a
sociedade se acha no direito de nos julgar — com propriedade ou ndao — e nos atribuir

predicativos, justos ou depreciativos.

Em nossa experiéncia docente, ja ouvimos as mais diversas definicbes para
os professores. Alguns dizem que o professor € simplesmente um profissional da
educagcdo que cumpre com a sua tarefa quando ensina “dando aulas”. Outros o
consideram um disciplinador, responsavel por “moldar” as criangas, tornando-as
semelhantes nas atitudes, na maneira de se expressar, no jeito de pensar... Ha os
que acham que a ele cabe o dever de transmitir os saberes cientificos através de
conteudos pre-estipulados pela instituicdo. Também existem os que veem o
professor como um tarefeiro, que desempenha tarefas “educativas”, cumpre
rigorosamente com o horario de trabalho e por isto recebe um salario “justo” no final
do més. E o professor educador? Este & visto como quem deve impingir valores nos
educandos, até mesmo aqueles que sdo da responsabilidade da familia; ele deve
ser exemplo de vida e de carater e, quando nado consegue, torna-se responsavel

pelo insucesso, pois diante do mau comportamento do filho os pais perguntam: “o
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que teu professor ensina na escola?”. Porém, alguns poucos talvez, consideram-no

mestre. E quem é o professor mestre? Menegolla diz:

O mestre é a pessoa de espirito profundo e forte que penetra intimamente
no ser da pessoa do discipulo, sem domina-lo em favor de suas proprias
idéias ou convicgdes [...] O mestre € uma presencga que se distingue ndo se
confunde, ndo se iguala a ninguém, porque é uma pessoa incomum.®

Procurando definir o professor, este ser tdo discretamente presente nos mais
diversos espagos sociais, compactuamos com os tedricos que ndo o endeusam e
tampouco o exorcizam, mas que como Miguel Arroyo, expressando-se como

docente diz:

Quem somos? [...] Um ponto de partida para responder estas perguntas
poderia ser este: Somos a imagem que fazem de nosso papel social, ndo o
que teimamos ser. Teriamos de conseguir que os outros acreditem no que
somos. Um processo social complicado, lento, de desencontros entre o que
somos para nos e o que somos para fora. Entre imagens e auto-imagens. E
freqUente lamentar que ndo somos socialmente reconhecidos. Mas como se
constroi o reconhecimento social de uma profissao? Repito seria um bom
ponto de partida: somos a imagem social que foi construida sobre o oficio
de mestre, sobre as formas diversas de exercer esse oficio. Sabemos pouco
sobre a nossa histéria. Nem nos cursos normais, de licenciatura e
pedagogia nos contaram quanto fomos e quanto nio fomos. O que somos.®’

Parece que a imagem do professor vem se transformando, aos poucos, ao
longo da histéria. De uma caracterizagdo simplista, na qual era considerado um
inocente instrutor de criangas e um mero reprodutor de conceitos previamente
construidos, passou a ser visto como um ser politizado, consciente, critico e atuante.
Acreditamos que um forte indicio desta hipdtese € o embate que vem ocorrendo nas
ultimas décadas, no ambito do Rio Grande do Sul, entre o governo do Estado e
CEPERS/Sindicato. Em nossa opinido, o governo e as elites capitalistas tém visto os
professores como ameaca aos interesses do mercado. Os professores aprenderam
a reagir contra as imposigcbes governamentais, e isto pode comprometer os
interesses da classe dominante. Pensamos que esta é a légica do que vem
acontecendo: sobrecarga de trabalho, salarios infimos, descaso quanto a sua
integridade fisica e mental, mas condi¢cdes no ambiente de trabalho, etc.

% MENEGOLLA, 1991, p. 56.
" ARROYO, 2000, p. 29.
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Voltando novamente as consideragbes de Miguel Arroyo:

A categoria vem se perguntando por que essa visdo tdo desfigurada da
educagao e dos educadores, e vem lutando para afirmar sua identidade,
seu saber de oficio. [...] O magistério tenta fincar raizes nos valores sociais,
na trama dos diversos papéis. Esse avango é lento, outras areas tém mais
reconhecimento. [...] A histéria do magistério ndo se escreve isolada dos
processos culturais mais amplos, das idéias e valores, da heranG%a historica
que vem consolidando uma determinada cultura social e politica.

Talvez por estes motivos, exista ainda uma discrepéancia tao visivel nas falas
e nas praticas pedagoégicas de tantos professores que, teoricamente, defendem
inovagdes no processo de ensino e aprendizagem, mas que nao contextualizam as
suas “licdes”, com seu préprio pensamento. Percebemos isto nos planejamentos, na
didatica em sala de aula e, principalmente, nas avaliacbes seletivas e

discriminatorias.

Esta pratica contraditoria, aparentemente alienada, da origem a inquietacao
que motiva este trabalho de pesquisa, na busca de explicar e entender porque a
educagcdo escolar ainda estd tao distante da realidade social dos individuos.
Consideramos urgente idealizar ou vislumbrar uma escola coerente com as novas
tendéncias sociais, com vigor suficiente para se opor ao individualismo marcado

pelas mudangas globalizantes da economia e das comunicac¢des

Qual a educacéo ideal para este momento? Eis a pergunta que deve estar
incitando as mentes docentes e norteando os debates pedagdgicos.

Os discursos e as teorias progressistas apontam para uma educagéao voltada
para a autonomia, a ética, a diversidade cultural, a busca da identidade humana...
Enfim, uma educacédo antropolégica e menos técnica. Objetivam-se critérios de
criatividade, reflexdo, respeito ao diferente, busca de solucbes e uso da
sensibilidade. No entanto, mesmo de posse destas teorias, as praticas escolares
continuam ainda bastante conservadoras e, desta forma, ndo correspondendo as
exigéncias do atual momento. Diante desta observacdo, questionamos se a
identidade do professor/professora influencia no exercicio de sua profissdo. E se

influenciam, até onde?
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Segundo Arroyo:

O que somos como docentes e educadores depende do reconhecimento
social dos tempos da vida humana que formamos. Do valor dado a esses
tempos. Como pedagogos, nascemos historicamente colados a sorte da
infancia, a um projeto de seu acompanhamento, condugcdo e formacéo.
Temos os tempos da vida humana como nossos cumplices. Nos afirmamos
profissionalmente no mesmo movimento em que essas temporalidades vao
se deflnmdo social e culturalmente. [...] Esses sdo nossos cumplices
identitarios.®

O autor coloca ainda que os professores tentam superar uma imagem que
lhes foi conferida como vocacionados, resquicio de uma visao educacional religiosa,
mas que esta incrustada na ideia da profissdo docente. Ele complementa a sua ideia

afirmando:

Professor como um modo de ser. Vocagdo, profissdo nos situam em

campos semanticos tao proximos das representagdes sociais em que foram

configurados culturalmente. Sao dificeis de apagar no imaginario social e

pessoal sobre o ser Erofessor educador, docente. E a imagem do outro que
carregamos em nos.

Esta € uma das faces da identidade dos professores, em especial os da
Educacdo Basica. Além disto, existe na sociedade um “ideal” de
professor/professora, como se ele proprio nao tivesse histéria. Como diz Arroyo, “um
modelo novo a ser feito e programado. Um profissional que podemos fazer e
desfazer a nosso bel-prazer, com novos tragos definidos [...] pelas demandas

modernas”.?°

No entanto, o professor/professora €, antes de tudo, gente com sua histéria
pessoal, com as suas experiéncias de vida e com sua prépria formagdo académica:
€ um ser que ama e odeia; chora e se alegra; tem a sua prépria subjetividade; tem
sonhos e frustracdes; e, apesar de estar a servico da coletividade, isto nao quer
dizer que precisa anular a propria personalidade a fim de realizar o desejo de outros.
No entanto, ndo se pode esquecer que € um educador “dos filhos dos outros”, este

2 ARROYO, 2000, p. 189.
% ARROYO, 2001, p. 32.
® ARROYO, 2001, p. 33.
% ARROYO, 2001, p. 34.
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fato o coloca numa exposicdo publica, deixando-o a mercé de todo o tipo de
conjectura pela sociedade.

Talvez este fato seja um dos grandes responsaveis pela insatisfacao e
inércia que tantos professores experimentam. No grupo observado, na escola de
atuacao, cerca de 70% dos professores manifestam angustia, mal-estar, queixas e
sindromes de patologias relacionadas com a vida profissional e 0 ambiente escolar.
Portanto, definir quem € o professor ndo € uma coisa facil, porque ele € um “ser
incognito”, um “ser contraditorio”, neste contexto social da atualidade. Ao mesmo
tempo, € um ser persistente, perseverante, que se abate, mas ndo “se deixa morrer”;

€ um ser a ser estudado sem a certeza de que sera entendido.

Rubem Alves diz:

Os professores das escolas inferiores sdo hoje, em geral, profissionais
despojados de auto-estima, segurangca e convicgdes e fortemente
aculturados. Eles sabem, de resto, como estdo profundamente
desacreditados perante as familias, perante os fazedores da chamada
opinido publica e, ironia das ironias, Eerante 0s proprios cientistas da
educacao, que lhes embalaram o berco.®

Apesar da conotacao romanesca do pensamento de Rubem Alves, o que diz
€ a mais pura realidade. Podemos perceber isto na realidade em que vivemos como
docente; e abordaremos este assunto mais detalhadamente nos textos que seguem.

3.2 Caracteristicas de género

Um fendmeno interessante que temos percebido ao longo de nossa carreira
docente, principalmente como gestora, € a diferenca entre as falas dos professores

homens e das professoras mulheres.

Os professores homens passam uma imagem de tranquilidade, tomam
decisbes calmamente, quase nunca reclamam, estdo sempre prontos a atender
solicitagcbes, raramente atrasam entrega de notas e pareceres, sao objetivos, e

pouco conversam na sala de professores, até porque sdo sempre uma minoria e

% ALVES, 2002, p. 26.
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acreditamos que por isso ndo encontram espago para se manifestar ou entdo séo

“abafados” por suas colegas.

As professoras, ao contrario, na grande maioria sao muito falantes,
ansiosas, querem respostas imediatas; chegam esbaforidas pela pressa, caminham
rapidamente, reclamam de quase tudo e dificilmente substituem um colega, sem
antes se demonstrarem incomodadas. Também s&o as mulheres que demonstram

maior sensibilidade ante os acontecimentos dentro e fora da escola.

Este fato que temos observado ha muito tempo tem nos motivado a buscar
explicacoes, a fim de podermos lidar bem com estas diferencas. Existem varias
obras que abordam as peculiaridades cerebrais femininas e masculinas como
determinantes nos comportamentos de ambos. Exemplo disto é a obra Mentes
femininas, de Joel Rennd Junior, que apresenta dados cientificos quanto as
estruturas cerebrais dos dois sexos e a influéncia dos hormdnios dobre o
comportamento das mulheres. Este autor iniciou sua pesquisa a partir da década de
1980, apresentando significativas contribui¢ées, a fim de que possamos entender
porque os comportamentos femininos diferem dos masculinos. No contexto em que

trata sobre as particularidades da ansiedade feminina, Renné afirma:

As mulheres desenvolvem transtornos ansiosos em uma freqiiéncia maior
que a masculina. De forma geral, a prevaléncia de transtornos ansiosos
femininos ao longo da vida é de aproximadamente 30% comparada aos
19% do sexo masculino. [...] Varios fatores podem contribuir: 1) diferenca de
vulnerabilidade psiquica as oscilagbes dos niveis hormonais; 2)
vulnerabilidade diferenciada ao estresse mantido com impacto diferente do
masculino; 3) fatores relacionados a personalidade, como, por exemplo, o
neuroticismo; 4) mudancgas recentes nos aspectos psicossociais, culturais e
comportamentais do universo feminino, como realizagdo de multiplas tarefas
simulténeas [...] com inimeras pressdes e discriminagdes, apesar doas
avancos socio-culturais.®’

O autor salienta ainda que fatores bioldgicos, como as oscilagdes dos niveis
hormonais, desempenham importante influéncia sobre as caracteristicas clinicas da
ansiedade feminina. Estes fatos precisam ser levados em consideragcao no ambiente
escolar, pois com certeza contribuem muito na compreensao do comportamento e

das atitudes dos professores em seu ambiente de trabalho.

¥ RENNO JR., Joel. Mentes femininas. Sao Paulo: Ediouro/Segmento Farma, 2008. p. 96.
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Na continuidade da explanacao, o autor destaca ainda:

- Mulheres tém maior risco aos transtornos ansiosos.

- Ha maior indice de depressdo e ftranstornos alimentares no sexo
feminino.

- Os transtornos do panico com agorafobia sdo mais comuns. Agorafobia
significa comportamento de evitacdo a lugares ou situacbes em que o
escape seja dificil ou embaracoso.

- O curso da ansiedade feminina costuma ser recorrente e cronico.

- Os sintomas tém mais possibilidade de estar associados a mudancas
hormonais.

- Mulheres com sintomas vasomotores (fogachos) e ansiosos tem maior
chance de ter depresséo.

- Mulheres tém maior prevaléncia a depressdo somatica [...] muito
associada a ansiedade. Somatizagao € referente a sintomas fisicos que
freqlientemente acompanham os transtornos mentais.®®

O autor apresenta como caracteristicas somaticas: o panico, a tensdo
muscular, a irritabilidade (TAG), transtorno do estresse pds-traumatico (limiar
atencional aumentado com o despertar durante o sono), fobia social que se
manifesta através da taquicardia, sudorese, tremores e vermelhiddao nas faces e
boca seca. Estes sintomas dificultam bastante a deteccédo dos transtornos ansiosos,
pois a tendéncia do profissional da saude é tratar de imediato o sintoma fisico,

ficando oculta a verdadeira causa que tem origem psicoemocional.

Além disto, Renn6 afirma que as mulheres normalmente tém mais dor
devido a elevada ansiedade que tornam muitas vezes as queixas inespecificas:
queixam de varias dores ao mesmo tempo. Apesar de toda esta gama de
transtornos a que estdo mais suscetiveis as mulheres, ainda outros fatores
interferem, segundo Rennd, no comportamento feminino. Sdo estes: a tensao pré-
menstrual, a gestacdo, a depressao pos-parto, o climatério, a infertilidade, o
“desespero” pelo emagrecimento, a sexualidade nem sempre bem resolvida, entre
outros. Tomando conhecimento destes fatores, torna-se possivel também
compreender o porqué de determinados sintomas se manifestarem em épocas

diferentes em cada mulher/professora.

Falando sobre o estresse, a pesquisadora Marilda Lipp traz o conceito de

estresse feminino e afirma que a sua manifestacdo se caracteriza pelo atraso

% RENNO JR., 2008, p. 97.
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menstrual, a pele opaca e ressecada, unha quebradica, queda de cabelo,
irritabilidade, ansiedade e outros sintomas.

Alicia Fernandez, escritora argentina e psicopedagoga, apresenta uma
analogia interessante entre o “ser mulher” e o “ser professora”, abordando as
questdes, nao sé bioldégicas, mas principalmente culturais. Sua obra leva a uma
reflexdo profunda sobra a aprendizagem e o fracasso escolar, relacionando-se com
a identidade feminina ou masculina, tanto do ensinante quanto do aprendente.

Mesmo que a alta propor¢cdo de homens que apresentam problemas de
aprendizagem responda a uma multicasualidade que merece ser pensada
de diferentes angulos, cremos que esta favorecida por um sistema
educativo que: [...] pactua com duas supostas equivaléncias: por um lado,
passividade — dedicagcdo — capricho — feminilidade; por outro, atividade —
agressividade — rapidez — vivacidade — relaxamento — masculinidade.

Embora a autora saliente aqui as habilidades femininas como praticas
serenas (e 0 sdo), as atitudes fora da sala de aula (no espago escolar), deixam vazar
todas as mazelas sociais e culturais que se escondem atras da sua complacéncia,
permitindo expressar todos os sentimentos de frustragédo, rebeldia e castracdo da

prépria identidade feminina.

E possivel que estes fatores sejam responsaveis por muitas das queixas e
inconformismo docente. E na sala de professores que vem a tona a espécie de
descontentamento: os alunos que ndao querem nada com nada; as familias que nao
se importam como aprendizagem dos filhos; 0 governo que ndo se compromete com
a educacédo; os salarios que sao irrisérios; os horarios escolares que nao sao os
mais favoraveis; os conteudos que sdo muito extensos; a sobrecarga de periodos e
cadernos de chamada; a falta de tempo para estudar em contraposicdo ao excesso
de reunides pedagdgicas; o colega que faltou... Enfim, toda a espécie de queixa que

se possa imaginar.

E dai vem o curioso: ndo sdo os professores que se queixam, mas as

professoras.

% FERNANDEZ, Alicia. A mulher escondida na professora: uma leitura psicopedagogica do ser
mulher, da corporalidade e da aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 1994. p. 8.
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O que ha atras deste comportamento? E por que justamente no ambiente

escolar?

Diz Alicia Fernandez:

Nos, os seres humanos, recorremos muitas vezes a queixa, esse lamento
impotente que confirma e reproduz um lugar de dependéncia. [...] Muitas
professoras usam a queixa para descrever ou para fazer uma suposta
andlise de sua realidade. [...] Nos perguntamos sobre a fungdo da queixa na
boca das professoras e 0 uso que o sistema educativo faz da mesma. Seria
interessante também pensar que lugar ocupa o “queixar-se” na constituicao
da subjetividade feminina em nossa cultura e por que as professoras caem
tao facilmente na armadilha. A armadilha consiste na crenga equivocada de
que se estd usando o juizo critico, de que se estd pensando ou analisando
uma situacdo, quando somente se esta causalizando. O juizo critico e o
pensar implicam, necessariamente, uma transformacdo no mundo interno
que [...] pode gestar uma transformagdo no mundo externo. A queixa, pelo
contrario, imobiliza.”

Possivelmente este seja um fator determinante para explicar a inércia da
grande parcela de educadores acomodados, alienados a transformacdo social: a
maioria esmagadora de professores da Educacdo Basica € composta por mulheres.
Embora existam muitas altruistas, corajosas, determinadas, contextualizadas, ainda
ndao sao suficientemente numerosas, de modo a caracterizar o magistério como

segmento social de conscientizagao.

Voltando ainda ao fendmeno da inquietagdo docente no ambiente escolar,

pergunto: Por que as professoras se queixam e para qué?

Alicia Fernandez explica:

Creio que a queixa dos professores, enquanto funciona como lubrificante da
maquina inibitéria do pensamento, é favorecida e, as vezes, até promovida,
pela prépria instituigdo educativa. [...] A similitude do trabalho doméstico e o
trabalho docente feita pela ideologia tradicional [...] € visto como inerente a
natureza das mulheres; as mulheres estdo naturalmente destinadas ao
“cuidado” das criangas e dentro deste cuidado entraria a tarefa de educa-
los. Ao considera-lo de tal modo, lhe é tirado o valor de trabalho produtivo,
desvalorizando a tarefa em si, e a quem exerce. [..] Para muitos
professores, a queixa constitui uma transacao, através da qual denunciam
seu mal-estar. Ao mesmo tempo, confirmam o status do que com suas

"° FERNANDEZ, 1994, p. 107.
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posturas resignadas, assegurando, assim, que nada mude.”’

Tomando por base estas reflexdes, percebe-se que a queixa, tdo comum no
ambiente escolar, funciona como um comportamento neurético que mascara e inibe
a real finalidade da educagéo. A queixa reforga a permanéncia do fator que a origina
num movimento rotativo que impede a ruptura para transformar a realidade alienante

e desconfortavel, presente nas praticas docentes.

Conforme Alicia Fernandez,

Existem dois destinos possiveis para as queixas das mulheres: a) utilizar a
queixa para estereotipar-se nesta expressao de hostilidade, oscilando entra
a reivindicacdo parandide e a auto-reprovagdo melancélica, como duas
caras da mesma moeda; [...] que possibiltem o questionamento e a
redefinicdo de sua identidade.”

Desta forma, é preciso que os cursos de formacao docente, e até mesmo as
instituicbes educativas em que trabalham as mulheres, possam promover uma
profunda reflexdo sobre esses indicadores; pois, de posse deles, € possivel
desvendar a intencionalidade subjetiva de alguns fatores que emperram o sistema
educativo, afastando-o deste modo de seu destino libertario. E preciso se apoderar
destas consideragdes que invadem o universo feminino para se empoderar do direito
de promover as mudangas sociais e culturais necessarias a construgdo de uma

sociedade saudavel e feliz.
3.3 A formacao académica

No atual cenario sociocultural, & urgente idealizar uma escola coerente com
as novas tendéncias, com vigor suficiente para se opor ao individualismo marcado

pelas mudancas globalizantes da economia e das comunicacoes.

Qual a educacéo ideal para este momento? Eis a pergunta que deve estar
incitando as mentes docentes e norteando os debates pedagdgicos.

Ouvimos com frequéncia, durante palestras e cursos de formacéao

"' FERNANDEZ, 1994, p. 112.
2 FERNANDEZ, 1994, p. 114.
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pedagdgica, que as teorias progressistas apontam para uma educacgao voltada para
a autonomia, a ética, a diversidade cultural, a busca da identidade humana... enfim,
uma educagao antropoldgica e menos técnica. Objetivam-se critérios de criatividade,
reflexao respeito ao diferente, busca de solu¢des e uso da sensibilidade.

Pensamos que, para que isto aconteca, trés coisas sao primordiais:

» Reconstruir as praticas escolares; através de uma profunda reflexdo sobre: quem
€ 0 meu aluno? Que individuo nés desejamos formar? Para que tipo de
sociedade?

» Investir nas relacdes interpessoais, como ja discorremos no capitulo anterior
baseados nos argumentos de Pedro Farias Borges;

» Reformular os cursos de formacéao docente, para que o professor se sinta melhor
preparado para resolver os conflitos a que se vé desafiado.

Pensamos que, para isto, € necessario conhecimento e inser¢do politica, a
fim de que o educador seja mediador para um novo modelo, que aponte 0s
principios éticos, sociais, politicos e econémicos, descortinando os acontecimentos
de seu tempo, participando diretamente no processo de conscientizacdo das novas
geracdes em relacdo aos problemas a serem enfrentados.

Quando se fala em formagao docente, ndo se pensa em alguém “formatado”
pelo sistema e a servigo do sistema; mas num sujeito formado através do seu
autoconhecimento e do conhecimento do seu entorno social. Pessoas que sejam
capazes de relacionar o passado com o presente com vistas a um futuro diferente.

De acordo com Granato,

As concepgdes pedagdgicas contemporaneas tém entre outros méritos o de
significar uma ultrapassagem dos antigos que concebiam o conhecimento
como algo acabado a ser transferido quando se estabelece uma relagao de
ensino aprendizagem. Hoje, essa relagdo apodia-se numa concepgao
fundamental: a de que o conhecimento é um constructo; nao é,
absolutamente, alguma coisa que esteja ai, pronta para ser transferida
aqueles que aprendem. Como conseqiiéncia, o professor ndo é um
‘sabedor’ que transfere sua sabedoria como quem concede uma graga; ao
contrario é, juntamente, com o aluno um construtor do conhecimento; este
se instaura no processo que relaciona o professor com o aluno.”

® GRANATO, Terezinha Accioly Corseuil (Org.). A educagdo em questdo: novos caminhos para
antigos problemas. Petropolis: Vozes, 2000. p. 34.
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Portanto, ndo podemos mais conceber o perfil de um professor “ensinador”,
mas sim um questionador da realidade que suscite nas cabegas pensantes uma
profunda reflexdo sobre a vida, com a finalidade de humanizar o mundo. Por isso,

como diz Carino,

O profissional de ensino devera ser preparado, recebendo subsidios
tedricos praticos que o habilitem a auxiliar o aluno em seu contato com a
mudanga conceitual. Com isso, realizar-se-a, efetivamente, a potencialidade
da escola na preparacdo dos sujeitos para enfrentar o0 mundo em que a
rggr?f.é % transformagéao rapida, inclusive e especialmente no campo
cientifico.

Diante desta afirmacao, vale a intengdo de analisar os cursos de formacéao
dos professores, desde o Curso Normal até a Pedagogia e demais licenciaturas.
Estariam os cursos de formacédo docentes conectados com as transformacdes
sociais e contextualizados com a complexidade deste momento histérico? Ou

permanecem estaticos, perenes e conservadores?

Reconhecendo que a tecnologia impregnou o cotidiano das pessoas,
determinando comportamentos, intervengdes profundas no jeito de ser e de agir e,
até mesmo, na comunicagao interpessoal, oferecendo tanta presteza e seguranca
que chega a substituir os valores da convivéncia humana, é questionavel quao
preparado esta o professor para intermediar um processo educacional que possa

contribuir positivamente na formacao de tantas criangcas e jovens.

A tecnologia ndo pode jamais substituir as habilidades de pensar, criar,
produzir, sentir e, principalmente, imaginar. Ha necessidade de que os professores
valorizem as tecnologias como uma ferramenta Util na constru¢gdo do conhecimento
humano. As competéncias humanas jamais estardo subjugadas a uma
instrumentalizacdo mecanica e irracional. Porém, para desmistificar e desconstruir a
ideia de que a tecnologia é um fim em si mesmo, € necessaria uma formacao
académica consciente e ética, que nao subestime a dimensado antropoldgica do

individuo. Conforme Carino,

O papel do professor deveria ser exatamente este: 0 de assumir para si e

74 CARINO apud GRANATO, 2000, p. 35.
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transmitir aos seus atuais ou futuros alunos uma postura critica em relagao
ao impacto das novas tecnologias, inclusive no que diz respeito as
estruturas e aos processos educacionais e procedimentos pedag()gicos.75

Queiramos ou ndo, estamos todos envolvidos num processo globalizante
que atinge ndo sé o contexto internacional, brasileiro, estadual ou local, mas reflete
em todos os recantos em que haja civilizagdo. Este fato nos faz navegar, todos “no
mesmo barco”. Tudo isto acontece numa velocidade vertiginosa no terreno das
técnicas, da economia e do conhecimento cientifico, exigindo competéncia e

agilidade. Segundo Cléia Maria L. Rivero,

Esperamos ver no professor o reflexo de um profissional comprometido com
as mudancas exigidas de cada individuo, uma caminhada que o auxilie na
organizagdo de suas propostas, para atuar, participar e transformar sua
realidade. [...] Estamos nos referindo as exigéncias presentes e requeridas
para que o individuo possa sobreviver em seu universo cultural, familiar,
econémico e social, dimensdes estas que podem ser desenvolvidas, em
parte, no ambito da escola, prioritariamente, nos anos da escola basica.”

Estas competéncias aqui citadas, imprescindiveis a docéncia, nao
dependem somente da formacdo académica, mas também e, principalmente, de
habilidades pessoais, de personalidade persistente, de visdo de mundo, de
contextualizagao politica, e, impreterivelmente, de atualizagcdo permanente através
de estudos em grupos, troca de experiéncias docentes e participacdo na sociedade.
Segundo Silvio Gallo,

Também a formagéo docente precisa assumir, paulatinamente, um caréater
nao disciplinar ou, pelo menos, transdisciplinar, de forma que os futuros
professores tenham oportunidade de navegar pelos diferentes saberes,
construindo seus curriculos e respectivos processos de formacéo de forma
aberta e plural. Apenas assim serdo capazes, na escola e no exercicio da
profissdo docente, de produzir um processo educativo mais condizente com
as atuais condig()es de producdes de saberes, marcadas ja profundamente
pela tecnologia.”’

Referindo-nos ao capitulo que trata da gestao escolar, salientamos que esta
pratica de formacao continuada deve partir do(a) gestor(a) da escola, organizando
espacos para estudo docente e estimulando a autoformacdo dos professores.

"> CARINO apud GRANATO, 2000, p. 36.
® RIVERO, 2004, p. 85.
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Observando a escola de referéncia, podemos constatar que esta € uma pratica
estimulada pelo Servigo de Supervisdo Escolar, e que faz uma grande diferenga no
trabalho desenvolvido em sala de aula. Referenciando esta afirmacéo, podemos nos
valer novamente do que diz Cléia M. Rivero,

A crise cultural e educacional, uma vez reconhecida e assumida pelos
profissionais da educacdo, apresenta um motivo suficientemente grande
para fazé-los reavaliar suas praticas profissionais e sociais, no sentido de
colocar-se de maneira compromissada, na direcdo do seu fazer pedagoégico,
cujas acgOes docente passem a ser organizadas de maneira condizente e
responsavel com uma nova visédo de mundo.”

No entanto, conforme Selma Pimenta,

O ensino como pratica reflexiva tem se estabelecido como uma tendéncia
significativa nas pesquisas em educacgao [...] em que o ensino é tomado
como ponto de partida e de chegada da pesquisa [...] Cabe, no entanto,
indagar: que tipo de reflexdo tem sido realizada pelos professores? As
reflexdes incorporam um processo de consciéncia das implicagdes sociais,
econdmicas e politicas da atividade de ensinar? Que condigbes tem o
professor de refletir?”®

As indagacgbes desta autora coincidem com 0s mesmos questionamentos
que temos sentido ao longo de nossa carreira docente e que, na realidade, motivam
o tema deste trabalho. Concordamos, igualmente com Liston e Rocha, quando
dizem que os professores, “ndo conseguem alterar as situagdes além das salas de
aula”.®® Continuando a explanacdo, a autora afirma “que s6 a reflexdo ndo basta, é
necessario que o professor seja capaz de tomar posi¢des concretas para reduzir tais
problemas”.®" Gomes, referindo-se a Habermas, salienta que a reflexdo diz respeito
a “imersdao do homem no mundo da sua existéncia” ou, como diriamos na
contextualizagcao prépria de cada docente, em relagdo ao seu entorno social.
Conforme o autor, citado por Pimenta,

7 GALLO apud RIVERO, 2004, p. 116-117.

® RIVERO, 2004, p. 89.

& PIMENTA, Selma Garrido. Professor reflexivo: construindo uma critica. In: PIMENTA, Selma
Garrido; GHEDIN, Evandro (Orgs.). Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um conceito.
5. ed. Sao Paulo: Cortez, 2008. p. 22.

8 LISTON e ROCHA apud PIMENTA, 2008.

8 PIMENTA, 2008, p. 33.
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A transformacao da pratica dos professores deve se dar, pois, numa
perspectiva critica. Assim, deve ser adotada uma postura cautelosa na
abordagem da pratica reflexiva, evitando que a énfase no professor nao
venha a operar, estranhamente, a separagdo de sua pratica do contexto
organizacional no qual ocorre. Fica, portanto, evidenciada a necessidade da
realizagdo de uma articulacdo, no ambito das investigacdes sobre pratica
docente reflexiva, entre praticas cotidianas e contextos mais amplos,
considerando o ensino como pratica social concreta.®

Concordamos plenamente com a pratica reflexiva do professor, desde que
esteja conectada com a realidade e concretamente ligada a “praxis” docente,
surtindo desta forma uma efetiva transformacédo de tudo que vem emperrando o

sistema educacional brasileiro.

8 GOMES apud PIMENTA, 2008, p. 24.



4 A SAUDE FISICA E MENTAL DOS PROFESSORES DA ESCOLA PUBLICA
ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL

Considerando o contexto socioeconbmico em que estdo inseridos o0s
professores publicos no exercicio de sua profissdo, ndo € de se estranhar que eles
se encontrem acometidos por patologias fisicas, psiquicas e mentais. Neste quarto
capitulo, debrucar-nos-emos a procurar explicagdes plausiveis para a grande
incidéncia de estresse, depressao e sindromes de esgotamento mental, justificados
pela demanda de atestados médicos e licencas de salude que percebemos ano apds

ano no interior da escola.

4.1 As somatizacoes das angustias docentes

Um fato notério e preocupante dentro da escola é o mal-estar fisico e
emocional dos docentes. Na escola que referencia nossa pesquisa, temos percebido
com frequéncia que algo referente ao ambiente escolar vem causando desgaste
fisico e mental em aproximadamente 90% do grupo de professores. Esta realidade é
evidenciada pelo grande numero de consultas médicas, licencas de saude e

medicagédo de ordem neuroldgica, como antidepressivos e tranquilizantes.

Segundo Alexandrina Meleiro,

A profissdo e o trabalho irdo determinar grande parte de nossas vidas. O
trabalho satisfatério determina prazer, alegria e sobretudo saude; trata-se de
um investimento afetivo. Quando o trabalho é desprovido de significacao,
nao é reconhecido ou é uma fonte de ameacgas a integridade fisica ou
psiquica, acaba por determinar sofrimento ao trabalhador — em nosso caso
0 professor.

Acreditamos que, quanto a significacao do seu trabalho, o professor nao tem
duvida. Porém, talvez n&o o sinta reconhecido pela comunidade escolar, nem pela
sociedade, o que certamente lhe causa uma grande frustracdo, levando-o a

somatizar sentimentos depreciativos que vao se manifestar como patologia.

Meleiro complementa:

8 MELEIRO, Alexandrina M. A. da Silva. O stress do professor. In: LIPP, Marilia Novaes (Org.) O
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Professor € uma profisséo louvavel que merece respeito e consideragéo. [...]
Infelizmente, ocorreu uma deteriorizagdo das condi¢cées da formacéo e da
pratica profissional do professorado no Brasil [...] no proprio universo
académico, na midia e na sociedade em geral.®*

Diversos trabalhos na literatura mundial mostram que ser professor € uma
das profissbes mais estressantes na atualidade. Além disto, existe uma pressao
sobre o professor, exercida ndo sé pelas novas tecnologias que Ihe exigem
habilidades sem prévia preparacdo, mas também pelas complexas demandas do
trabalho com o todo do ser humano. Na nossa propria experiéncia, nao raras vezes,
tivemos que ser enfermeira, terapeuta, psicéloga, detetive, faxineira, juiza, assistente
social e mée de tantos carentes de cuidado e afeto familiar. Esta situacao, afirma
Reinhold, “favorece a tensdo, a insatisfagdo e a ansiedade, o que esgota o
professor, o burnout”.®® Conforme a pesquisadora Helga H. Reinhold, o burnout
(consumir-se em chamas) € um tipo de estresse ocupacional que se caracteriza por
profundo sentimento de frustracdo e exaustdo em relacdo ao trabalho
desempenhado, sentimento que, aos poucos, pode se estender a todas as areas da
vida de uma pessoa. Segundo esta autora, o fenébmeno do burnout foi pesquisado
em varias areas de atuacao profissional, encontrando no exercicio do magistério um
terreno feértil para se desenvolver. “Comega com uma sensagado de inquietagao,

enquanto a alegria de lecionar gradativamente vai desaparecendo”.®®

Explicando melhor o burnout, Helga H Reinhold diz:

O burnout é uma erosdo gradual e freqlientemente imperceptivel no inicio
[...] como conseqliéncia de uma incapacidade crbnica para controlar o
stress. Nao acontece como resultado de eventos traumaticos isolados. O
burnout ndo ocorre de repente; € um processo cumulativo, comecando com
pequenos sinais de alerta que, quando nao sao percebidos, podem levar o
profess{gr a uma sensacao de quase terror diante da idéia de ter que ir a
escola.

stress do professor. Campinas: Papirus, 2002. p. 15.
% MELEIRO, 2002, p. 15.
8 REINHOLD, 2002, p. 63.
% REINHOLD, 2002, p. 64.
¥ REINHOLD, 2002, p. 65.
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Passos para o desenvolvimento do burnout

Entusiasmo e dedicagédo cedem lugar a

Frustracéo e raiva como resposta a estressores pessoais, ocupacionais e sociais, que, por sua vez,
levem a

Desilusdo quanto as atividades de ensino, trabalhando ainda eficiente, mas mecanicamente, levando
a

Diminuicédo da produtividade e da qualidade do trabalho, e depois a

Uma vulnerabilidade pessoal cada vez maior, com mltiplos sintomas fisicos (dores de cabeca,

hipertensao etc.), cognitivos (“a culpa é dos alunos”, “eu preciso é cuidar de mim”) e emocionais
(irritabilidade, tristeza), os quais, se nao forem tratados,

Aumentam até alcancar uma sensacao de esvaziamento e de “néo ligar mais”.

Fonte: REINHOLD, 2002, p. 65.

A fim de que o préprio professor consiga identificar em si os sintomas do

burnout, realgamos as fases do processo, conforme Reinhold:

- Idealismo;

- Realismo;

- Estagnacéo e frustragao;
- Apatia.

Conforme Reinhold, existe ainda uma quinta fase que dificiimente ocorre: o
fenbmeno Fénix — “é possivel para o professor, ressuscitar como uma Fénix das

cinzas de um burnout”.?®

Acreditamos que, para que isto aconteca, € necessario: conhecimento da
sindrome para que haja ajuda psicoldégica e resiliéncia. Porém, nem todos
conseguem e, em consequéncia disto, acabam adoecendo fisicamente e se

tornando profundamente tristes, sem animo ou desistindo de vez da carreira.

¥ REINHOLD, 2002, p. 66.
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Esta sindrome parece explicar grande parte dos questionamentos em
relacdo ao desempenho profissional que percebemos no quadro de professores
durante as observacdes que fazemos nas reunides pedagogicas e administrativas,
na sala dos professores durante o intervalo das aulas, no anseio pelos feriados e
pela aposentadoria e nos momentos em que somos procurados para escutar o0s

desabafos dos colegas.

Nesta pesquisa, estamos também nos dando conta que, por diversas vezes,
estivemos acometidos pelo burnout, mas que conseguimos atingir a quinta fase do

processo da sindrome.

Nas consideragdes finais que a autora faz sobre o burnout, ela conclui:

O burnout do professor poderia ser consideravelmente reduzido se nos
cursos de formacao de professores o assunto fosse abordado e técnicas de
enfrentamento de stress e burnout fossem ensinadas e treinadas. Estando o
professor ciente deste risco, ele tera melhores condigbes de reconhecer
quando esta chegando aos seus proprios limites e adotar as estratégias
apropriadas.®

Convictos estamos que os alunos procuram imitar o professor em todas as
suas atitudes, portanto, a Sindrome do Burnout é altamente prejudicial também para
eles. Conforme o texto de Névoa e Huberman, na obra Vida de professores, da qual
foram organizadores, no segundo capitulo, “Algumas questbes fascinantes de
investigacao”, existem, no ciclo de vida dos professores, diversas maneiras de
conceituar a vida profissional. Sua pesquisa foi motivada por uma série de
questionamentos, com o0s quais identificamos a nossa propria curiosidade. Os

autores trazem no inicio de seu texto, as seguintes indagagoes:

- Sera que ha “fases” ou “estagios” no ensino? Sera que um grande nimero
de professores passa pelas mesmas etapas, as mesmas crises, 0s mesmos
acontecimentos-tipo, 0 mesmo termo de carreira, independentemente da
“geragao” a que pertencem, ou havera percursos diferentes, de acordo com
0 momento histérico da carreira?

- Que imagem é que as pessoas tém de si, como professores, em situacao
de sala de aula, em momentos diferentes da sua carreira? Terdo a
percepcao de que modificaram o0s seus processos de animacado, a sua
relagdo com os alunos, a organizagdo das aulas, as suas prioridades, o
dominio da matéria que ensinam?

8 REINHOLD, 2002, p. 66.
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- As pessoas tornam-se mais ou menos “competentes” com os anos? Em
caso afirmativo, quais sdo os dominios de competéncia pedagbgica que
entram em jogo?

- As pessoas estdo mais ou menos satisfeitas com a sua carreira, em
momentos precisos da sua vida de professores? O que é que constitui, em
Ultima analise, os “melhores anos” da docéncia? Se fosse preciso fazer uma
nova opcgao profissional, as pessoas continuariam a escolher o ensino?

- Havera, como pretende um certo folclore, momentos de “tédio”, de “crise”,
de “desgaste”, que afetam uma parte importante da populagdo? Em caso
afirmativo, o0 que é que provoca esses momentos? E como € que as
pessoas lhes fazem frente?

- Sera que as pessoas, como insinua a sociologia institucional, acabam por
se aproximar cada vez mais da instituicAo em que trabalham? As pessoas
tornam-se prudentes, mais conservadoras, mais “fatalistas”?

- Quais sdo os acontecimentos da vida privada que se repercutem no
trabalho escolar? E com que efeitos?

- O que é que distingue, ao longo das carreiras, os professores que chegam
ao fim carregados de sofrimento daqueles que o fazem com serenidade? A
partir de que momentos sera possivel as pessoas aperceberem-se, digamos
mesmo “predizer”, do fim de carreira?*

Na perspectiva da carreira docente, pode-se delimitar uma série de
“sequéncias” ou de “maxiciclos”. Porém, tais sequéncias nao sao vividas sempre na
mesma ordem e nem todos os profissionais passam por todas as etapas desta
sequéncia. Na abordagem sobre a carreira do(a) professor(a), sdo descritas as fases

a sequir:

- A entrada na carreira, que se da por diversas motivagdes, perdura por 2 a 3 anos,
0s quais sdo marcados por dois aspectos: o da sobrevivéncia, que traduz o que
empiricamente é chamado de “choque do real”, caracterizado pelo confronto com a
complexidade da situagdo profissional; e o da descoberta — traduzido pelo
entusiasmo inicial. Segundo o autor, sdo vividas paralelamente;

- A fase de estabilizacdo, correspondente ao comprometimento definitivo, € a
tomada de responsabilidade; “as pessoas passam a ser professores”,®’ aos seus
olhos e aos olhos dos outros. Esta fase € a de consolidacdo pedagdgica, segura,
espontanea e prazerosa;

- A fase de diversificacdo, caracteriza-se pela divergéncia dos percursos individuais
a partir da fase de estabilizacdo. Cooper afirma:

Durante esta fase, o professor busca novos estimulos, novas idéias, novos
compromissos. Sente a necessidade de se comprometer com projetos de
algum significado e envergadura; procura mobilizar esse sentimento,

% NQVOA, Antdénio; HUBERMAN, Michéael et al. Vidas de professores. Porto: Porto, 2000. p. 35.
%" NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 40.
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acabado de adquirir, de eficacia e competéncia.*

- Pér-se _em questdo, segundo os autores, € uma fase de questionamento
profissional e, embora dependa bastante do “perfil-tipo”, caracteriza-se por uma
sensacao de monotonia, que pode ir de uma situagdo de rotina, até uma crise
existencial.®® Diz o autor:

Visivelmente, trata-se de uma fase com mudltiplas facetas, de tal modo que
pretender fazer-lhes corresponder uma definicdo redutora se torna tarefa
dificil. [...] Para uns € a monotonia da vida quotidiana em situagao de sala
de aula, ano ap6s ano que provoca o questionamento. Para outros é muito
provavelmente o desencanto, subseqliente aos fracassos das experiéncias
ou das reformas estruturais em que as pessoas participaram
energicamente, que desencadeia a “crise”.”*

Comentam que, em termos ndo muito precisos, esta fase se manifesta no
“meio da carreira”, ou seja, entre quinze e vinte e cinco anos de ensino. Comparando

idade, geralmente é nesta fase que os individuos “examinam o que terdo feita da

sua vida, face aos objetivos e ideais dos primeiros tempos”,* isto é, se continuam

como até entdo ou se langam em busca de uma outra alternativa profissional.

Na continuidade da descricdo desta fase, os autores apresentam um dado
bastante interessante sobre a questao de género, e que vem condizer com a nossa

observagéo pessoal:

Ha indicagbes de que o questionamento nao é sentido da mesma maneira
por homens e por mulheres. [...] No estudo de Prick, por exemplo, o periodo
mais acentuado da crise, nos homens comecga aos 36 anos, pode durar até
aos 55 anos e parece ligar-se, sobretudo, a questdo da progressdo na
carreira: Vai ser possivel ‘trepar’? Vai-se aceitar passar o resto da carreira a
dar aulas? Em contrapartida, o momento de questionamento, para as
mulheres, chega mais tarde (por volta dos 39 anos), dura menos tempo (até
0s 45 anos) e parece menos ligado ao sucesso pessoal na carreira docente
do que aos aspectos desagradaveis das tarefas ou das condicbes de
trabalho.%

- Serenidade e distanciamento afetivo é a fase em que costumam estar os docentes

%2 COOPER apud NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 41
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 42.
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 43.
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 43.
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 43.
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na faixa etaria dos 45-55 anos. Os professores, nesta altura da vida profissional ou
mesmo na vida pessoal (um estado de alma), demonstram uma grande serenidade
em sala de aula, mostram-se menos sensiveis e ndo se importam muito com o que
pensam o0s outros a respeito de si. E uma fase de autoaceitagéo.

Podera dizer-se que o nivel de ambicao desce, o que faz baixar igualmente
o nivel de investimento, enquanto a sensacdo de confianga e de serenidade
aumentam. As pessoas nada mais tém a provar, aos outros ou a si proprios;
reduzem a distancia que separa os objetivos do inicio da carreira daquilo
que foi possivel conseguir até ao momento, apresentando em termos mais
modestos as metas a alcangar em anos futuros.”’

- Conservantismo e lamentacdes: na descricdo desta fase, enfoca-se de maneira
direta os professores do “Ensino secundario” (Ensino Médio), a quem, baseados em
pesquisas de outros dois autores, Peterson e Prick, classificam-nos como
“rezinzdes” entre os 50-60 anos de idade. Novamente, aqui surgirem caracteristicas
de género: “As mulheres deploram, em particular, a evolucao dos alunos, e os
homens tém tendéncia para aceitar a idéia de que ‘as modificagdes raramente

conduzem a melhorias no sistema™.%®

Sobre esta fase, a relacdo entre a idade e o conservantismo é bastante
clara, tanto nos estudos empiricos quanto nas pesquisas psicologicas classicas.

Salienta-se que, conforme pesquisas realizadas, outros autores

Sublinham a tendéncia, com a idade, para uma maior rigidez e dogmatismo,
para uma prudéncia acentuada, para uma resisténcia mais firme as
inovacdes, para uma nostalgia do passado, para uma mudanca 6ptica geral
face ao futuro, etc. Essa evolugao seria progressiva, mas acelerar-se-ia com
0s 50 anos. Pode-se ver assim, o paralelismo entre os estudos gerais do
ciclo de vida e os que se reportam especificamente aos professores.”

Embora os autores exponham sua teoria nesta fase, em diregcdo aos
professores do Ensino Médio, por nossa propria observagcéo, percebemos que as
caracteristicas também sao analogas aos professores do Ensino Fundamental.

- O _desinvestimento, “fase de recuo e de interiorizagdo no final da carreira
profissional”.'® Nesta fase, as pessoas de forma geral vdo se libertando

% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 44.
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 45.
% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 45.
1% NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 46.
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progressivamente do investimento no trabalho, para consagrarem mais tempo para
sua vida pessoal, embora alguns docentes desinvestem no meio da carreira, por
desilusdo, ou em busca de outros objetivos.

A tal respeito, os dados deste estudo, que dao conta de uma fase de
desprendimento, em fim de carreira, caracterizada, sobretudo, por uma
“focalizacao” maior (sobre certas turmas, certas tarefas, certos aspectos do
programa escolar), podem ajudar a clarificar a nossa visdo de como um
eventual “descomprometimento” seria vivido na profissao docente.'®’

Confrontando a nossa observacdo com a teoria sobre o grupo de
professores que referenciou este trabalho, percebemos que nédo s6é o desenrolar do
ciclo da vida caracteriza o comportamento docente acima citado; pois se nota
também tais “sintomas” em mais ou menos 20% de professores que estdo ainda nas
fases iniciais da carreira. Portanto, entendemos que outros pressupostos, além da

faixa etaria, influenciam o comportamento docente em relagéo a sua profissao.

Considerando as teorias citadas de Marilda Lipp, Névoa e Hubermann,
percebemos que definem as fases da carreira docente de forma similar,
comprovando desta forma que a vida profissional do(a) professor(a) € bastante
complexa e exige um grande esforco e conhecimento de causa, para que néo se
torne um suplicio, ou desencadeie uma patologia grave. Por isso, acreditamos que o
professor bem sucedido no ambito pessoal e profissional €, antes de tudo, um ser
resiliente, isto €&, capaz de sublimar as dificuldades transformando-as em
experiéncias saudaveis e assertivas. Porém, o que € a resiliéncia? Segundo Suzana

M. Rocca,

E a capacidade para desenvolver-se bem, para continuar projetando-se no
futuro apesar dos acontecimentos desestabilizadores, de condi¢es de vida
dificeis e de traumas as vezes graves. [...] Recurso moral, qualidade de uma
pessoa que nao desanima, que nio se deixa abater.'”

Como se tornar resiliente a fim de “sobreviver” aos desafios docentes?

Continua a autora:

19" NOVOA; HUBERMAN, 2000, p. 46.
12 HOCH, Lothar Carlos; ROCCA, Susan M. (Orgs.). Sofrimento, resiliéncia e fé: implicacdes para as
relagbes de cuidado. Sdo Leopoldo: Sinodal/EST, 2007. p. 12.
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A resiliéncia € uma capacidade que todo ser humano tem, em maior e
menor medida. E um recurso que é em parte, inato, mas também se adquire
ao longo do tempo, pois a resiliéncia como diz Cyrunlik, “se tece durante
todo o ciclo vital”.'®

A autora acrescenta:

As capacidades resilientes dos seres humanos [...] ndo sao ilimitadas. Todo

ser humano tem o limite pessoal para lidar com a adversidade. [...] ndo ha

imunidade ao estresse, porém s6 diferentes modelos de resposta melhor ou

pior adaptados [...] mas mesmo conseguindo reagir “essa sobrevivéncia tem
» 104

um prego”.

E ai estd o grande perigo de uma pessoa desassistida, como é o professor

da escola publica, tornar-se refém deste mal a que esta suscetivel, podendo nao

superar todas as adversidades da profissdo e se tornar vitima irrecuperavel de

alguma sindrome no exercicio da docéncia.

% ROCCA, 2007, p. 14.
% ROCCA, 2007, p. 15.



CONSIDERAGOES FINAIS

Ao concluirmos este trabalho, foi motivado pela curiosidade sobre as ag¢des
docentes e pessoais dos professores da Educacdo Basica da escola publica,
sentimo-nos desafiados a continuar pesquisando sobre este tema critico e instigante.
Muitos dos questionamentos que tinhamos ao iniciar a pesquisa, como identificar
elementos de ordem pessoal, social, moral, cultural, afetiva e profissional, foram
satisfatoriamente sanados. Porém, no decorrer das leituras, surgiram outras
prerrogativas, pois hoje podemos constatar que o assunto € muito mais complexo do

que parecia no inicio do trabalho.

Para chegarmos a estas consideragdes, utilizamo-nos de anadlises de
planejamentos pedagodgicos: Plano de Estudos e Planos de Trabalho anual e
trimestral dos professores da escola de referéncia. Investigamos também as
opinides dos educadores a respeito da prépria vida e observamos o envolvimento
pessoal de cada profissional com seu ambiente educativo. Além disto, coletamos
informacgdes sobre o desempenho docente e a sintonia destes com a equipe diretiva
e o Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Através de conversas informais e de uma escuta sensivel — principalmente
na sala dos professores € nos demais espacos escolares — descobrimos alguns dos
valores primordiais e imprescindiveis para a maioria do grupo observado; isto em

ambito pessoal, moral, religioso, social e politico, dentre outros.

Com base nestes dados, concluimos que, hoje mais do que nunca, estamos
convencidos de que o professor € um altruista, um ser especialmente resiliente e
imprescindivel na sociedade contemporanea. Descobrimos também quantas
mazelas profissionais e psicossociais sdo enfrentadas por estes vocacionados, a fim
de melhorar o mundo em seu entorno e dos individuos que passam pelas suas
maos. No entanto, é nele, o professor, que depositamos a esperanca de usufruirmos

de uma formag&o mais humana para a sociedade em geral.

Podemos afirmar que, a partir deste trabalho, passamos a entender melhor
este profissional e a nos preocupar mais com o descaso que sofrem quanto aos

seus problemas, pelos érgdos competentes. Como gestora de uma escola publica
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estadual, reforcamos ainda mais nosso compromisso em oferecer um ambiente
aprazivel, acolhedor e digno, com as melhores condigdes fisicas e humanas ao

nosso alcance.

Desejamos ardentemente dividir com o0s colegas de profissao as
descobertas que fizemos ao longo da pesquisa, a fim de que possam se realizar e se
sentir felizes e gratificados por serem professores. Acreditamos que a
autorrealizacdo e a felicidade sao valores pessoais, construidos pelo bem que
fazemos aos outros. E uma reciprocidade. E havera maior bem que dedicar a vida
em prol da educacdo humanizadora e ética, que faz dos individuos seres
conscientes do seu papel no mundo? Se, por um lado, a profissdo docente,
desgasta, desafia, aborrece, adoece e causa sofrimento emocional, por outro lado,
gratifica, promove a satisfacéo pessoal, enobrece e exalta o espirito.

Embora nos exija uma grande bagagem de autoconhecimento, resiliéncia,
desprendimento, coragem e amor ao ser humano, afirmamos pela prépria
experiéncia que é possivel ser feliz na profissdo/missao de professor, pois, ao longo
da pesquisa, confirmamos 0 que empiricamente pensavamos: por mais que
soframos os entraves da nossa profissao, existe em nés uma forga interior maior que

tudo, que nos impulsiona para a MISSAQ de ser professor.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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