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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é desvendar o estadovdgngnca entre as relacdes de negdcios na cadeliatipa

do Curaug; notadamente entre os elos da produgdiafae o elo da empresa monopsonista processatiora
fibra, situados no oeste do Para. Isso remete ifispetente: Prospectar a forma de contrato predantenna
comercializacdo da fibra do Curaua entre a produgiiliar e a empresa monopsonista; Identificar o
determinante comercial da governanca; Saber agcagpkes sociais sobre as familias que vivem daugémmdo
Curaua em uma relacédo de subordinagdo de um marisfagsdEstimar a margem de comercializacéo da esapre
monopsonista e o Mark-up dos produtores de fibem<draua. Com o intuito de investigar o problema da
pesquisa, foi realizado levantamento bibliografiqpee permitiu um entendimento das principais teraétic
referenciadas e, uma Pesquisa de Campo, onde lfoadp questionario de entrevista com perguntasi-sem
abertas aos produtores e a empresa monopsonigtascuisa de campo teve como foco precipuo conleecer
ambiente da comercializacdo da fibra do Curau&stratura da cadeia produtiva. Foram coletado imdgdes

em instituices ndo governamentais e govername@aiso do método funcionalista permitiu desenwvolvea
analise das relacdes de comércio entre o produtorcemprador monopsonista de fibra. Os dados que
proporcionaram aporte ao estudo constituiram-gerdes primaria e secundaria. O local da pesqlisangeu a
producdo do Curaua dos municipios de Santaréntj &uBelterra no Oeste do Estado do Para, respactiite

as comunidades do Lago Grande do Curuai, Sdo BenediChibé. O presente estudo define que o
estabelecimento de regras inter-relacionadas padanidy a integridade do negécio da fibra do Curaua
governanca na cadeia implica em um mercado comdaesoecondmicos eficientes. Incorporar a analise
econdmica ao ambiente institucional é relevantbreindo em se tratando das organizagfes, uma & qu
funcionamento do sistema econdmico recebe inflaédas instituicdes. E, portanto imperioso, a foénage
uma coordenacao que determine as regras do negdeidnstigue o aumento da producao e a0 mesmatemp
crie mecanismos de punicdo aos agentes que eveefntal deixarem de cumprir os acordos, isso deve
contribuir para mitigar as perdas dos excedentefbda A auséncia de dados sobre os custos daugdod
restringe a possibilidade de competicdo, logo ayiar do Curaud ndo pode deixar de apura-los, groursa
ferramenta bastante necesséria no contorno dasbdsajue buscam o sucesso do negécio. Concluieseste
estudo contribui para ampliar a visibilidade do @ante onde transcorre a comercializacdo da fibr&€a@ua,

no oeste paraense. Acreditamos que as relacdes estragentes podem tomar um novo rumo se for
desenvolvido uma governanga em prol da valorac@lo éortalecimento da cadeia produtiva do Curaua na
regido.

Palavras ChavesGovernanca, Fibra do Curaua, Monopsonista, Merdadmercializagao.



ABSTRACTS

The goal of this research is to unravel the Sthtgowernance between business relations in theystah chain

of Curaud; notably between the links in the houkkhwoduction and company link monopsonista fiber

processor, situated in the West of Para. This sedpecifically: Exploring the predominant form afmtract in
respect of the marketing of fiber Curaua betweedpction family and company monopsonista; Identifg
determinant commercial governance; Knowing theaauniplications on families living Curaua production a
relationship of subordination of a monopsonistajriating the company's marketing margin monopsarastd
Mark-up of Curaua fibres producers. In order toestigate the problem of the search was carried
bibliographical allowing an understanding of thénpipal themes referenced and, a search field, evitewas
applied questionnaire interview with half-open gigess to producers and the company monopsonista fiéhd

out

research focused precipuo know the environmenthe rharketing of fiber Curaua and structure of the

production chain. Were collected information on {gmvernmental and governmental institutions. The of
functionalist allowed developing an analysis ofleaelations between producer and buyer monopsofilsr.

The data you have provided input to the study veérgrimary and secondary sources. The search covbee
local production of Curaua municipalities of Jur@antarém and Belterra in the West of Para Stedpgectively
the communities of Grand Lake, St. Benedict andug@iuChibé. This study defines that the establishnoén
interrelated rules can ensure the integrity oftibsiness of fiber Curaua. Governance in chain ispli market

with efficient economic agreements. Incorporate #mwonomic analysis is relevant to the institutional

environment, especially when it comes to organizesj since the functioning of the economic systeoeives
influence institutions. It is therefore imperatithe formation of a coordination that determineibhess rules,
which causes an increase in production and ataheedime create mechanisms of punishment to agleats
eventually cease to comply with the agreements,should help to mitigate the losses of surplugdiber. The

absence of data on the costs of production resttizt possibility of competition, as soon as thedpcer of
Curaua cannot but will find them, because it is @cimneeded tool in outline of decisions seekingrmss

success. It is concluded that this study contributeincrease the visibility of environment whepaiss the
commercialization of the fiber, in western Paradiid. We believe that relations between agents akayd new
direction if developed a governance for valuatiow atrengthening of the productive chain of Curauée

region.

Keywords: Governance, fiber Curaua, Monopsonista, Marketkiting.
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Figura O - Fibra do Curaua Secando no Varal
FONTE: CEAPAC (2009).
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INTRODUCAO

As primeiras relacdes de comercializacdo na red&idmazonia Legalremota os
tempos da colonizacdo, com a extracdo de recusd¥oksta, as chamadas “drogas do
sertdo® que eram exploradas e exportadas pelos portuguesps renda era por eles
apropriada (HOMMA, 1998). Esse tipo de negdcio maaadnia perdurou até o final do
século XIX e inicio do século XX com a extracdo tixex da seringueira e sua
comercializacao, perpassando pela extracao e catwacdo dos produtos como a seiva da
balata, a coleta da Castanha-do-pard, a cultujatafa a cultura da malva e a cultura da
pimenta-do-reint

Mesmo no periodo pos 22 Guerra Mundial (1939 a J1§d4&ndo o latex voltou a ser
extraido e comercializadona Amazonia, ndo havia uma ordem onde os meicserios
consistentes com os fins escolhidos, e ndo erarremtiesvis-a-vis quanto ao contorno de

vicissitude organizacional. A inexisténcia de regiafinidas na transacdo comercial, sempre

1 “A Amazédnia Legal, estabelecida em 1966, para fiesplanejamento regional, possui uma extensdo de
5.109.812 Km?, correspondente a cerca de 60% dibdtar nacional, e abrange os estados do Acre, piima
Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondénia, Roraimaarifims e parte do Maranhdo a oeste do meridiano 44°
Em que pese sua grande extensdo territorial, ov@fdemogréafico da Regido é de 21.056.532 habgamte
seja, 12,4% da populacdo nacional, o que lhe oengermenor densidade demografica do Pais —
4,14habitante/km2” (ADA, 2008).

2 Cacau selvagem, salsaparrilha, gengibre, bauriihi@ de urucu, anil, 6leo de copaiba, canela @om
pimenta (HOMMA, 1998).

® “A juta é uma planta nativa da familia das tili@seCorchorus capsularjs originaria da india e de
Bangladesh. No Brasil, ela esta concentrada erfesgilagadicas da Amazénia, junto as populacoeisinibas,
sendo uma cultura de subsisténcia cujos requiséosssarios para o cultivo sdo a abundancia decagsialtas
temperaturas” (OLIVEIRA, [n.d]).

4 Auge da producao foi na década de 1930. A cutlarpimenta- do- reino adentrou a regido por meiagd®
migratéria japonesa (HOMMA, 1998).

®Ver Mahar (1977).
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gerou resultados endogenos indesejados ao desenente da economia amazonica. Na
atualidade, final da primeira década do século Xad,transacdes econdmicas da regiao
Amazonica sao influenciadas pela existéncia de orhiente institucional, ou com nexos
contratuais formais, ou nexos contratuais informdmnto na extracdo de minérios, no
comeércio, na pesca, no cultivo de frutas, na editrale madeiras e esséncias vegetais, ou na
agricultura.

Um recurso natural atrelado ao uso de tecnolofianea expressiva valoragcao
econdmica no mercado, pois amplia as possibilida@ekicros, conseqientemente instiga
maior exploracdo do mesmo. Esse fato revela a tdpca de um ambiente institucional que
favoreca a eficiéncia das atividades econdmicasytr de uma governanca, onde 0s agentes
tenham capacidade de desenvolver contratos e clmspobjetivando, obviamente, o melhor
aproveitamento dos recursos naturais no procesdesgmvolvimento econdmico da regiéo.

A descoberta da planta do Curaua, de nome ciemtifinanas erectifoliugL. B.
Smith) (LAMEIRA et. al,2003; LEAOet. al 2005), por exemplo, tem motivado a populacéo
rural de algumas regides da Amazonia Ori€ntalecisamente da regido oeste parderse
vivenciarem uma experiéncia agroeconémica animad@t que desta planta se extrai uma
fibra vegetal de grande aceitacdo nos setoresddatima de transformacéao.

Nos ultimos anos a fibra do Curaua tem evoluidcsaas propriedades técnicas, fato
que tem favorecido o melhor aproveitamento e atrdnilhe maior valoracdo econdémica, o
que contribui para o aumento da demanda, princeaen pelos setores da industria
automobilistica e da industria téxtil (OLIVEIR& al, 2008;SENA & COLARES, 1996) A

boa aceitacdo no mercado dar-se inclusive pormsarfibra renovavel, resistente, macia, leve,

® Os estados que compreendem a Amazdnia Orientsd; Renapa, Maranhdo (oeste do meridiano de 449°),
Tocantins e Mato Grosso (ADA, 2008).

" Municipios situados na regido do Oeste de Pamtagan, Juruti, Belterra, Monte Alegre, Alenquehidds,
Oriximina, Terra Santa e Faro, juntos ocupam urea éotal de 245.507 Kincorresponde aproximadamente a
20% da area geogréfica de todo o Estado do Par8ARA, 1997).
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sem odor (LEDCapud LAMEIRA et al, 2003) e biodegradavel, superando as fibras da jut
da malva, do sisjldo linhd e do kendf (ERENO, 2004).

Nas atividades produtivas vivenciadas em épocasadas na Amazonia, foi
observado que o sistema agricola da Regido desenveé sob a auséncia de uma estrutura
de governanca, isso revela que o sistema agricoéd@nico € condicionado a fatores de
ordem endogena e exdgena. Respectivamente, varde@ fragilidade no descompasso na
cadeia produtiva, principalmente no que tange dyg@&o de semente da juta, cuja dificuldade
de acesso as sementes gerou Obices ao seu cudtivegidio; e as influéncias de crises
nacionais e internacionais, ou de escassez desfibtamesmo por conta de maior demanda
da matéria-prima gerou resultados desanimadoresa-Se a isso, principalmente a ascenséao
de novas tecnologias que contribuiu para a entrdaafibra sintética no mercado,
inviabilizando a producdo da fibra da juta na Anmad consequentemente afetando
frontalmente a demanda, fato que contribuiu pa@edinio do sistema da juticultura na
regido nos anos de 1960 (HOMMA, 1998).

As experiéncias econdmicas vivenciadas na Amaz@dojorcionaram prosperidade e
também dissabores para a populacéo que dela extaasaia fonte de renda, ao mesmo tempo
em que recebiam influéncias das mudancas provesieiat ambiente de negdcios vigorantes
em cada época. Estes tragos inspiram a se fazemefiteado no ambito dessa realidade,

principalmente sobre o ambiente institucional ooderre a comercializacdo da fibra do

8 O sisal -Agave Sisalana Perrine, Amarilidacea®riginaria do México (Yukatan). Uma espécidillea dura
de grande importancia no comercio exterior e meiitivada no Nordeste, sendo que na Bahia (92%}ilPa
(5%), Rio Grande do Norte (3%). O Brasil é consaaderna atualidade o maior produtor e exportaddibdas e
manufaturados de sisal, com 58% da producéo e Z0&xmbrtacdo. [...] (EMBRAPA, [s.d]).

% «0 linho é uma planta que chega a atingir um metro de aliln@nge certo nimero de subespécies. Compde-
se basicamente de uma substéncia fibrosa, da gquaktsaem as longas fibras para a fabricagéo deéotec
(OLIVEIRA, [s.d])".

1940 kenaf Hibiscus cannabinuk.) é uma planta anual herbacea, pertencente gidavtalvaceae e cultivada
no Egito ha 6000 A.C. Teve origem no continente&affro, sendo atualmente cultivada em paises coGtore,
Tailandia, india, Estados Unidos e na América latifrata-se de uma cultura importante para a ire(téixtil
por fornecer grande quantidade de fibras de aketémcia, as quais sao utilizadas na confeccémmides,
cordas, bolsas, papel, entre outros produtos. rbprigdade a torna uma excelente alternativa erstisuigdo a
juta” (FILHO & SILVA, 2007).
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Curaua, uma vez que existe alguma semelhanca ctnas aatividades produtivas, outrora
experimentadas na regido. Em funcdo desse fagipdaetorna-se importante, a fim de que o
status quada esfera econdmica nao perpetue na regido, j@gjuapactos com a cultura do
Curaua tém sido alvissareiros e crescentes parivessos atores envolvidos no processo
econdmico.

A producédo da fibra do Curaud mesmo sendo umadatiei alternativa para quem
vive da pequena agricultura, é respondida pela déanaderivada no esforco de pequenas
unidades familiares, visto que esta orientacadonesdu a oferta das fibras na regido. Apesar
desse estimulo, o aumento da demanda nacionabrdado Curaua derivou-se do problema
de escassez, visto que a producdo nao é sufigardeatender o crescente consumo industrial
do setor automobilistico (LEA®t al, 2005). Além disto, o apelo ambiental tem estimala
indUstria automobilistica em intensificar o uso fda@a no estofamento da poltrona dos
automoveis, revestimentos dos bancos do teto, taimparta-malas entre outros.

A insuficiéncia da oferta motiva a expanséo da pgad, bem como a entrada de
novos produtores no negocio, além de favorecemparesdo de areas onde ha plantacdes do
Curaud. A busca crescente por fibras naturais éemiy, e biodegradaveis como substitutos
de fibras de derivados de petroquimicgsodera se traduzir em uma maior demanda por
fibras naturais produzidas na Amazonia.

A perspectiva do desenvolvimento de uma atividama@&mica € gerar prosperidade
para quem dela depende, bem como gerar externadidaakitivas para outros segmentos
produtivos A distribuicdo dos resultados da produtividade ddpeno entanto, do volume de
capital investido e da méo-de-obra empregada pawracgo de produto final. Além disso,
dependem também da organizagcdo da cadeia de nggdatrelacées de mercado do poder

dos pequenos produtores na formacdo de precos. 8&s® produtores ndo reanam forcas

1 As fibras derivadas de petroquimicos sdo: o peliésa poliamida, o acrilico, o poliuretano (Elasta
(OLIVEIRA, [s.d]).
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para a realizacdo 6tima de negociacdo, sem duvidairo lado do mercado tende a reunir
maiores vantagens em aumentar sua margem de cahzagéo.

Enfim, no oeste paraense os produtores rurais,uanmsioria chefe de familia, estdo
encontrando na producao da fibra do Curaua umageiga de geracao de renda, no entanto,
na comercializacdo enfrentam um severo poder deaterde um monopsoénio, deflagrado
pela Unica empresa compradora da fibra na regid@doEa os produtores testemunhem que
tenham melhorado relativamente seus ganhos coodag#o da fibra, queixam-se dos precos
estabelecidos pela empresa demandante. Ora, a denfeagilidade dos produtores nas
negociacdes por um preco eficiente esta na falteodperacéo estratégica entre seus pares e
na institucionalizacdo dos contratos formais deeroializacdo. Nesse jogo de mercado, cada
agente tenta estabelecer a melhor estratégia @eiaego, no sentido de minimizar perdas e
custos e maximizar seus beneficios monetarios.

Diante dessa situacdo mereceu realizar um estudoamdadoso visando prospectar
as formas de contratos predominantes na comesgaliz da fibora do Curaud entre os
pequenos produtores e uma empresa monopsonistd#icdige saber da existéncia de
contratos de comercializacdo, posto que, esteumstnto vindo a fazer parte de uma cadeia
de negécios, sem davida, d4 uma indicacdo do estadwganizacdo em que se encontra o
agronegocio do Curaud no oeste paraense. Além, dissdtura mostra-se ser um segmento
produtivo fértil para se pensar em politicas p@sigue assegurem melhorias de renda e
lucros para quem do Curaua depende.

Isso leva a questionar, por exemplo: Quais as tAfsticas de governanca
predominante entre 0os pequenos produtores e a sangue demanda a fibra do Curaua na
regido? Qual o grau de governanca da cadeia pvadddi Curaud? Quais as implicagbes do
mercado monopsonista e o efeito social na regiaosd ® margem de comercializacdo da

empresa e qual o Mark up dos produtores da fibr&waua? Estes questionamentos podem
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ser respondidos por meio de um estudo que apetg@ocientifico, aléem da vivéncia do
pesquisador. Neste sentidoobjetivo maior € desvendar o estado da governanca entre as
relacbes de negocios na cadeia produtiva do Curenidgamente entre os elos da producéo
familiar e o elo da empresa monopsonista processathfibra, situados no oeste do Para.

Isso remete especificamente:

» Prospectar a forma de contrato predominante narctaheacéo da fibra do
Curaua entre a producao familiar e a empresepsonista;

 Identificar o determinante comercial da governanca,

» Saber as implicacdes sociais sobre as familiasigam da producdo do Curaua

em uma relacdo de subordinagcdo de um monopsonista;

e Estimar a margem de comercializacdo da empresapaonsta e o Mark-Up dos

produtores de fibras de Curaua.

O estudo da economia agrovegetal do Curaua patssibil acompanhamento do
desempenho do produto natura “fora da porteira”, isto €, quando deixa a fazeada,se
converter em produto intermedidfipna formatradables visto que pode ser comercializado
no mercado interno, e podem ser oferecido no mericéernacional.

Estudar a cadeia do Curaua sob um olhar de gov@mn@ermite ressaltar as relacbes
de poder existentes nesses elos, aléem de perdetitificar as limitacdes tecnoldgicas da
producdo e dos produtores do Curaua. Esses faposéficam o estudo da economia
agrovegetal do Curaua, visto que os constantesrdampela demanda da fibra, e derivados
até as preocupacdes e exigéncias ambientais, paeletieterminantes para o fortalecimento e

valorizacdo da cadeia produtiva da fibra naturah@amatéria-prima e insumos para 0s

12 “Bens manufaturados ou matéria-prima processadasga empregadas para a producdo de outros bens ou
produtos finais. [...] Os produtos intermediaripsrtanto, sdo insumos que em geral uma empresaraatep
outra para a elaboracédo de produtos de sua esgadal|[...]” (SANDRONI, 2000, p. 52).
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diversos setores da economia. Neste particulartuwd@sdo desempenho da economia do
Curaua marca um precedente muito importante paualasoutras cadeias de negdécios na
Amazoénia legal.

Este estudo esta estruturado em quatro capituérs,desta Introducao que contempla
a problematizacéo e o problema de pesquisa quadieztno proprio objetivo. Qapitulo |
traz o marco conceitual que norteia teoricamente estudo. Nele sdo discutidos na sua
esséncia o0 conceito de mercado e comercializagdooky estrutura de mercado, poder de
mercado e 0 ambiente monopsonista, governanca, ddétratar da evidéncia empirica. No
Capitulo 2, por sua vez, envolve o Método de Analise qua tatfuncionalidade dos elos da
cadeia produtiva e a prospeccdo de contratosCdpitulo 3 apresenta uma breve
caracterizacdo do modelo de producdo do Curau&sie paraense. Oapitulo 4 da conta

dos resultados e suas respectivas analises, arparcdonclusdo do estudo.
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CAPITULO 1

l. MARCO CONCEITUAL

Este capitulo apresenta arcabouco conceitual saimteibuicdes tedricas e empiricas
gue oferecem embasamento para interpretar quesidésas ao estudo. Na primeira secéo,
faz-se uma discussdo sobre a instituicho mercado a@mercializacdo agricola, nesse
ambiente ocorre interacdes entre agentes econanficesgunda secao apresenta enfoque
sobre o poder de mercado e o ambiente monopsoNiatéerceira secdo, apresenta-se um
panorama da estrutura de mercado. A quarta secé@sempa a governanca na cadeia
produtiva, pois sado dois conceitos indissociaveisugna analise setorial. Enfim, a quinta

sessao apresenta uma evidéncia empirica de Gogarnan

1.1 Mercado e Comercializagéo Agricola

Comumente o termo mercado incorpora a idéia caralette espaco fisico onde os
individuos se encontram para realizarem transag@mgrciais com a finalidade de resolverem
seus problemas econdmicos. Por exemplo, em um deeds hortifrutigranjeiro encontram-se
no lado da demanda os consumidores desejosos idfazat suas necessidades basicas de
alimentos, e do outro, no lado da oferta, enconsars produtores empenhados em vender sua
producao, na tentativa de maximizar os benefigos@&@micos, ou seja, 0s lucros.

De outra forma, Mendes e Junior (2007) definem ocat® como um espaco, onde
vendedores e compradores realizam as transfer&teipsopriedade de bens e servicos, isto €,
um espaco onde ocorre o processo de comercializacqartir das decisbes dos agentes

interessados nas transacdes econdmicas. Nest® eapdgrcas de oferta e da demanda atuam
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livremente de maneira que o preco de mercado eaatigade do produto a ser transacionado
sao determinados simultaneamente. A proposicaalido eoaduna com a definicdo de Pindyck
& Rubinfeld (2002, p. 7), em que o mercado repriessénm grupo de compradores e
vendedores que, por meio de suas reais ou potenctaracdes, determinam o preco de um
produto ou de um conjunto de produtos”. No mercadonforme os autores, 0s pontos de maior
relevancia sao o preco e o processo de troca, de que o preco representa um mecanismo de
sensibilidade e de informacao, quando se obseinaraependéncia entre as acdes estratégicas
dos agentes econdmicos, motivo pelo qual conheceercado e suas nuancas € fundamental
para a resolucdo dos problemas econdémicos.

No entanto, conforme Brandt (1980, p.15) o mercaddalgo mais conceitual do que
fisico e constitui parte integrante dos difereriescessos por meio dos quais se transfere a
propriedade dos bens e servigos”. SemelhantemBate,(2004) conceitua o mercado como
algo mais geral, pois envolve dois ou mais agestesais dispostos a participar de uma
negociagcéo de intercambio, sem incorporar a ideidudar, forma e de tempo. Assim, a
palavra “mercado” abarca a ideia de intercambiaiera esfera de interesses comerciais.

Na perspectiva da teoria econdmica, o problemanngwwalmente a outros consiste em
realizar processos analiticos para conhecer odoaniento dos mercados, com vistas a solugédo
dos problemas econd6micos. Neste sentido, Friedrh@il] propde que a solucdo destes
problemas advenha da cooperacao entre os difeliediegluos, por meio de trocas voluntarias
e alternativas. O autor, evidentemente, mostraajagroblemas sao resultados da escassez dos
recursos existentes na sociedade, mas que podesssbtidos. Nesta linha de raciocinio, cada
agente social afoito por satisfazer seus intergesesoais resolvem seus problemas econdémicos
e afetam o processo global de alocagéo de recwaigms,de auferir renda, lucros e impactarem

a sociedade por meio das transa¢cbes nos mercados.
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A proposicdo de Friedman evidencia que os problee@mdmicos decorrem de
mecanismos que indicam escolhas das atividadestprasl, manifestadas por meio de um
padrdo que a sociedade exige. Neste caso, 0 aosirara importancia do sistema de precos,
pois pode contribuir para a organizacdo da produmd® por sua vez determina a distribuicao
dos recursos entre 0s setores produtivos.

Friedman reitera que os individuos separadameiecansiderados proprietarios dos
diversos recursos utilizados na producéo, porussolem seu produto ou servico no mercado a
um determinado preco, ensejando direito repassatice 0 produto ou servico, além da
distribuicdo do produto entre os agentes econdmiés ha duvidas de que o preco indica
onde os produtos sdo mais demandados, e como ga@nzados, serve como parametro para
provavel resolucdo de problemas econdmicos. Nonemtauaperformancendo parece ser
suficiente para fazer frentes aos problemas ecam@nNeste contexto, o autor discute que o
mercado tem grande importancia na redistribuic@rdoursos, e ndo ha razao para crer que o
mercado tenha pouca importancia nesse processajpaiimente porque o preco é a variavel
que d& impulso as relacdes de troca comercial.

Em esséncia, a opinido de outros autores nao @iwiag opinides de Friedman, por
exemplo, Ray (2004), sugere a importancia de satieaf a distingdo entre mercado futuro e
mercado a vista. Em um mercado a vista (mercpid, a entrega da mercadoria, objeto do
intercambio comercial, se efetua no periodo emogurem pagamento a vista e entrega
imediata dos produtos, enquanto que no mercadmfudlentrega se realizara em data futura.

E inevitavel imaginar que exista um mercado pada caercadoria, em um determinado
momento de uma economia, essa situacao levariaétang imaginar a existéncia de um
sistema complexo de mercado futuro e a vista. Ofede, uma economia com estas
caracteristicas, implica que os contratos podergan realizados para todas as relacdes

comerciais, tanto no mercado de futuro quanto ncade a vista. Resultaria que a atividade
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comercial poderia fechar por completo depois dmeirio periodo, de modo que o resto do
tempo transcorreria cumprindo os contratos ja eades. As economias, no entanto, nao
possuem sistemas de mercado complexo, pois, enuguaperiodo se realizam transacdes
comerciais e também existem situacdes em que aadwia seria entregue no futuro, mas séo
situagbes pouco comuns.

E providencial advogar que, o mercado é uma inglitumuito poderosa, pois, é ele que
articula o movimento de milhdes de toneladas de lpen todo o mundo, envolvendo milhGes
de pessoas. Toda essa movimentacao se da por onieiteitambio, ou seja, a comercializacao.
Portanto, onde se da a existéncia de mercado ¢xist®m o processo de comercializacéo.

No ambito rural, a operacionalizacédo do conceitodifere do mundo urbano, tanto que
Albert & Gimenez (2004, p. 9) séo incisivos emraéir que as transacdes comerciais implicam
em um “[...] processo que leva os produtos desdg&pdoracdo agraria até ao consumidor”.
Rezende & Gomes (2000), por sua vez advogam quenarcializacdo deve ser entendida a
partir de dois eixos: comercializagdo-venda, ctgagio esta no produto e ndo no cliente. Sob
esta postura, prevalece o uso de técnicas, de yepagpaganda e promogado para maximizar
vendas lucrativas no curto prazo, ou seja, o vasrdaeocupa-se em transformar o produto em
dinheiro. Enquanto a postura comercializacdo-meutgeta preocupacdo maior é saber as
necessidades do consumidor. Para esta propos&édaqjtiizados produtos e programas que
atendam as necessidades dos consumidores e ptsaibiprodutor a maximizar os lucros.

De fato, conforme Barros (1987, p.6) a comercighpaé “um processo social que
envolve interagcdes entre agentes econdmicos par eeeinstituicdbes apropriadas”. O mercado
€ uma destas instituicdbes que estabelecem um fhuganizado de mercadorias tornando
possivel a transacdo com o mundo rural e o munbanor existindo dessa forma uma

importante atividade de intercambio de comercigbna
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Obviamente o processo de comercializacdo agriecotgpe o seu papel funcional no
mercado coma funcdo contratuala funcdo de propaganda, a funcdo mercadologica, a
funcdo de estabelecimento de precos, a funcédo steibdicdo fisica e a de terminacéo
(Rezende & Gomes (2000). Nao obstante, no mercadfibch do Curaua, por exemplo, a
funcdo contratual, e a funcéo de propaganda, t&ragpou nenhum impacto nos rendimentos
dos produtores, visto que a producéo agrovegetapé&rsa entre pequenas unidades rurais, de
forma que diminui qualquer tentativa de estratélgiaumentar o seu poder de mercado.

Merece ressaltar queédA Funcdo mercadologica assume papel essencial no
atendimento as exigéncias do mercado, para esseuimnpre estabelecer o minimo de
planejamento e preparo do produto para a comeragio. Com efeito, de acordo com os
autores, € necessaria a “selecdo do produto arséuzida ou estocada, além de decisbes
sobre o tamanho, a aparéncia, a apresentacdo,oema f...] as quantidades a serem
compradas ou produzidas, [...] as linhas de prégd @p. cit., p. 13). Esses pontos podem
contribuir para agucar o interesse do consumidopinde maior procura, € que por sua vez
eleve ao nivel de lucratividade.

A Funcdo Estabelecimentode preco envolve a formulacdo de politica de precos.
Segundo Rezende & Gomes (2002, p 13) “os pregossadosimples funcao de oferta e
procura, dependem também de outros fatores comardiaresperada; custo de producéo e
venda [...]”. Obviamente a unidade produtiva desenir informacdes que lhes favoreca a
definicdo de precos compativeis com a realidadeeteado.

A Funcéo Distribuicdo Fisicafaz referéncia a disposicdo dos bens no mercado no
momento oportuno. Nesta fungédo, os meios de trames@o armazenamento do produto
representam o suporte fisico que desloca ou escpaoducdo até o consumo final.
Finalmente, aFungédo Terminag&otrata do contato entre vendedores e compradosds. P

menos trés pontos sao considerados relevantes fuggtao: a qualidade do produto, a
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quantidade e o0 preco, pois estes componentes sadamentais no processo de
comercializacao (op. cit).

A realizacdo de um processo de comercializacdoieafe entre o0s agentes
econdmicos, ou eficiéncia no sentido de Pafetquer o conhecimento gerformancedo
mercado, sem, no entanto, prejudicar a outra pastelvida no negdécio. A eficiéncia pode ser
mensurada aproximadamente por meio da margem derciatizacdo, da analise dos custos e
0 proprio desempenho dos agentes econdmicos ne gaddutiva, entre outros indicadores.
No ambito da comercializacdo ndo é diferente, psges parametros, também, devem ser
levados em consideracdo. Neste aspecto Rezenden&<(2000) advogam que os agentes
devem conhecer bem os riscos e as oportunidadesi@se pretende desenvolver qualquer
tipo de comercializacédo, pois envolve levantarrmiacdes sobre precos, tendéncias, melhor
época para estabelecer precos, melhor periodo m#ayvexigéncias dos consumidores, a
possibilidade de integracdo com a agroindustriey cooperativas, 0s custos de transportes,
custos de armazenagem, entre outros.

A agregacdo de valor ao produto € muito importame um mercado competitivo,
traduz-se na adocdo de estratégias que vai ddemerdiiacdo ao produto no momento da
comercializacdo. Para estes propdsitos o conhetontan cadeia produtiva e do mercado é
essencial; a qualidade do produto é fundamenta pa&xito da comercializacdo, esse fator
requer conhecimento de todo um contexto para aquegjocio tenha rentabilidade

Enfim, o mercado agricola como qualquer outro nterceeproduz as forgas de oferta
e a demanda que regem o mercado, e que levam ranohetedo do preco do produto e da

guantidade que este produto pode ser negociaderaado.

13 Gtimo de Pareto foi introduzido por Vivaldo Parét848-1923), visando mostrar a eficiéncia econanpor
meio da maximizacdo dos excedentes em conjunto adm@mgentes, sem que nenhuma das partes figue com
menos eficiéncia (SANDRONI, 2000).
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1.2 As Estruturas de Mercado

Comumente, a teoria econémica compreende estrdéunaercado como a relacao da
empresa e 0 seu mercado relevante. As estruturamedeado sdo modelos de analise
econdmicas estruturadas para responder as pedatlas das organizacdes produtivas, e as
suas estratégias, bem como explicar a formacaorem e 0 comportamento da firma no
mercado (BARROS, 1987). Nesta perspectiva, cadatest de mercado € caracterizada de
acordo com as relacdes que se da entre a empoasareado.

De acordo com Mendes e Junior (2007) e Barros (l887caracteristicas de maior
relevancia na estrutura de mercado sdo: a) o gmucahcentracdo de vendedores e
compradores, a partir da quantidade e o espacoadoupor ele no mercado; b) o grau de
diferenciacdo do produto, ou de homogeneidade uddiab pelos compradores a um dado
produto vendido no mercado. No caso de produtds@gsin natura,a homogeneidade € uma
caracteristica comum, porém passivo de diferenciagda processamento. Por exemplo, a juta
€ um substituto perfeito da malva, sua utilidade tessencialmente o mesmo fim, pois
produzem fibras téxteis similares as tradicionatmentilizadas na fabricagcdo de papel,
vestuario, barbantes e tecidos para estofadosetetgpusados, sobretudo, na confeccdo de
sacaria para acondicionar produtos como acuca, castanha de caju, cacau e graos em geral.
A diferenciacdo é uma estratégia importante, ppaloiente num ambiente de competicéo,
semelhantemente o0 uso de outras estratégias cemmsiticacdo de produto e de mercgdmt
venture$® etc; c) condicdo de acesso ao mercado, neste cadeadse em situacdes que
influem a oferta potencial de empresas rivais qge@dm entrar no mercado.

As barreiras a entrada podem ser identificadas pe#go superior ao custo que a

empresa pode cobrar, sem que esta consiga entrarerzado. Verifica-se, assim, que as

4 “Unido de risco” e designa o processo mediante ® ppEsoas, ou, 0 que é mais freqiiente, empresas se
associam para o desenvolvimento e execucdo de ajatgrespecifico, no ambito econdmico ou financeiro
(SANDRONI, 2000, p. 315).
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caracteristicas mostram como os mercados se oagane evidenciam que as estruturas de
mercados tém aspectos essenciais da interacaernia @da demanda, onde os agentes visam a
maximizacao de lucro.

Convencionalmente, quatro estruturas de mercadeagoam-se como base para o
estudo da empresa no mercado, ou seja: concorrpadigita e monopdlio, oligopdlio e a
concorréncia monopolistica (Figura 1). A concori@mperfeita e o monopdlio situam-se em
campos opostos, enquanto o oligopdlio e concoménmnopolistica acomodam-se a uma

posicao intermediaria, isto € na competicdo imjterfe

[ Concorréncia Perfeita Monopélio ]
z
[ Mercado de Competicdo Imperfeita ]
Lados da Oferta: Lado da Demanda:
Monobpdlio Monopsoénio e Oligopsénio
[ Oligopdlio ] [Concorréncia Monopolistica

Figura 1 - Estruturas de mercado
FONTE: Spencer (1979); Varian (2003); Wessels (1:9R®dyck & Rubinfeld (2002).
Organizado pela autora.

No extremo-tedrico existe @ncorréncia pura ou perfeitaonde sobressa perfeito
conhecimento das informacdes. Esse modelo funaion@zo uma referéncia para os demais
tipos de concorréncia existentes nos mercados. [Bpateses geram relevantes contribuicdes,
pois direcionam o0 comportamento dos agentes ecao8mmas diferentes estruturas de
mercados, como por exemplo, os mercados imperfeitos

A concorréncia perfeita parte da suposicdo de gumeercado € atomizado com um

grande numero de pequenos vendedores e compradsmsais individualmente ndo possuem
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poder para influenciar o preco, de modo que saeitadores de precos” (VARIAN, 2003;
VASCONCELOS & GARCIA, 2005). Neste caso o mercadofatores, tais como mao-de-
obra, matéria-prima e de outros insumos de prodws@o altamente competitivos. Outras
hipoteses destacadas pelos autores sdo: a homagmealos produtos, auséncia de barreira
entrada e saida (ndo ha custos especiais que tdifiaihpara a empresa entrar ou sair) do
mercado e muitos participantes (vendedores e caloms). O poder de influenciar a formacao
de precos isoladamente inexiste logo os agentesas@mais, e a maximizacado do lucro e da
producao ocorre quando o preco se iguala a um oustginal. A esse respeito Wessels (1998)
afirma que embora poucas firmas sejam perfeitanwntgetitivas, 0 modelo de concorréncia
perfeita se aplica as firmas na proporcéo que eiaiine pressdées competitivas, por esse motivo
0 modelo é til para prever os efeitos da demartis @lteracdes de precos de mercado.

No extremo oposto da concorréncia perfeita, enaesgromonopdélio, cujo mercado se
caracteriza pela existéncia de um Uunico vendedog gferta produtos sem substitutos
proximos, é considerada um formador de precos,aeira que o preco adotado é superior ao
custo marginal e ndo tem qualquer tipo de conctaseem seu mercado relevante (SPENCER,
1979; VARIAN, 2003; WESSELS, 1998). A existénciasdnonopdlios decorre da existéncia
de barreiras a entrada no mercado e por causadtsyens de custos. De acordo com Wessels
(1998) essas barreiras impedem a entrada de centEsrpotenciais e a0 mesmo tempo
favorece o0 aumento dos lucros no longo prazo. Nestdexto pode-se afirmar que o0s
monopolios apresentam caracteristicas vantajosd® &antajosas, respectivamente, quando a
producdo em larga escala, reduz os custos, e quedied@passados aos consumidores, gerando
beneficios coletivos. As caracteristicas ndo vastg do monopdlio referem-se a questdo de
ineficiéncia da firma que podem ocasionar auséieimelhoria nas formas de producéo, além

da restricdo aos consumidores quanto as oportwrsddd compra, selecdo de determinado
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produto, e a questdo dos precos abusivos, quargera sao impostos aos consumidores, dos
quais decorrem os elevados retornos monetariosoaopolista.

Entre as duas estruturas extremas, encontram-seeosados intermediarios, tais
como: mercado de competicdo imperfeita que envolve o modelo oligopdlio e a
concorréncia monopolistica. A concorréncia imp&afearacteriza-se pela possibilidade de os
vendedores influenciarem a demanda e os precosnpa da diferenciacdo do produto,
publicidade e o dumpifgetc (SANDRONI, 2000). N&o obstante, a concor@iroiperfeita
ocorre pelodados da oferta por intermédio do monopdélice pelo lado da demanda existe
0 modelo do monopsoénio e oligopsoénio.

O monopso6niofaz referéncia a uma estrutura de mercado comaapan comprador e
muitos fornecedores. Este comprador € capaz dendete a oferta, consequentemente tem
grande poder de influenciar os precos. Enquantonguemodelo deoligopsonio situa-se um
pequeno numero de compradores e muitos vendeddsesompradores controlam o mercado e
conseguem impor precos, consequentemente aufemeraica fatia dos lucros, enquanto os
vendedores/fornecedores deixam de usufruir a réidede devida de sua producdo. Esse fato
pode gerar situacdes de conflitos entre compradgovesdedores/fornecedores.

O modelo deoligopdlio refere-se a um pequeno numero de vendedores ande u
parcela restrita destes que dominam a maior parteetcadppor exemplo, grandes redes de
supermercado, que se caracterizam como grandeasfid@minantes no mercado, com iSso
inibbem a entrada de novas empresas na esfera dopdlio. Neste caso, ha poucos
vendedores controlando o mercado, além de gerde fmfluéncia sobre os precos
(SANDRONI, 2000; PINDYCK & RUBINFELD, 2002).

Conforme Spencer (1979) a estrutura de mercadopuligta produz um produto

homogéneo, neste caso considerado oligopdlio perfeil produtos heterogéneos, chamado

!5 pratica comercial que consiste em vender produfrecos inferiores aos custos, com a finalidadelidenar
concorrentes e / ou ganhar maiores fatias de mefcad (SANDRONI, 2000, p. 187).
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de oligopdlio imperfeito. Os mercados onde as femlgopolistas atuam séo caracterizadas,
pela existéncia de grandes barreiras a entradaadolbma de exigéncia de significativo
capital, Know-how, além de direitos de patenteseeoutros. O autor mostra que nesta
estrutura de mercado podem ocorrer vantagens pealatiqade de produto ofertado e pela
fixacdo dos precos via conldfoou mesmo os cartéls Esse fato mostra que existe uma
relacdo de dependéncia reciproca entre os atorsse dmodelo, haja vista que, o
comportamento de um dos agentes influencia os ©atyentes. Desse modo a reducédo do
preco de determinado produto, pode diminuir sigativamente as vendas das demais firmas.
Por fim, a relacdo de dependéncia no oligopoliogne refere a determinagdo dos precos,
surge na informalidade, isto €, sem acordo formakens agentes.

O modelo deconcorréncia monopolisticadescrito por Wessels (1998) refere-se
semelhantemente, a concorréncia perfeita, diveogapenas nos produtos, que sao similares,
mas nao idénticos, por exemplo, a industria téxtiicorre entre si, mas ndo vendem o mesmo
produto. Cada industria adota a diferenciacdo de peduto/vendedores, por meio de
estratégias de propaganda, servicos, qualidade esmm a localizagdo geografica. Neste
modelo existe um mercado concorrencial, com muitodutores, cada um assumindo o papel
de monopolista devido a diferenciacdo do produtéo Nbstante, inexistem barreiras a
entrada de firmas, assim no longo prazo ha umateial para a existéncia de lucros normais
(RT = CT), sem lucros extraordinarios.

Por fim, as estruturas de mercados sédo Uteisquem@reender o comportamento dos
atores integrados nos negocios, além de possibditentendimento da propria forma de

organizacdo no mercado, seu fluxo econémico e padtos na sociedade.

16 Conluio: tentativa explicita ou implicita, de né&ncorrer (WESSELS, 1998).
7 Cartéis s&o oligopdlios com acordos explicitos pifinir precos e producdo de modo centralizaddirias
agem como monopo6lio, com 0 mesmo preco e produgdoit).
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1.3 Margem de Comercializacédo, Mark Up e Poder de btcado

A margem (M) de comercializacéo refere-se a diigaeentre precos em diferentes
fases do sistema de comercializacdo. Inevitavekngnando o consumidor demanda bens
finais do setor agropecuario, ele também demandasvservicos adicionais a esse bem, tais
como: transportes, armazenamento, processameassifidacdo, embalagem etc.

Segundo Brandt (1980, p.103) margem de comegagio concretiza-se no “preco
dos servicos de comercializacdo. Por sua vez,qo greleterminado pela interacéo de oferta e
procura dos servicos de comercializacdo”. Significe& a margem de comercializacdo €
determinada por uma combinacdo dos fatores: pardaprocesso de comercializacédo, a
proximidade entre centro produtor e centro consamid relacdo de volume e peso, ou
volume valor, equilibrio nos precos, custo do thateespecializado etc. O conhecimento
destes fatores pode contribuir como importantegunsgnto para analisar as variagcdes que a
margem pode experimentar em uma relagéo prodwga mercado (BRANDT, 1980).

No processo de comercializacdo surgem conceitessga muito importantes nas
decisbes dos agentes, a saber: Margem Total (MT)cateercializagdo, margem de
comercializacdo absoluta, e margem de comercidlzesglativa. Barros (1987) advoga que a
Margem Total de comercializagcdo visa mensurar ggosuem todo o processo de compra e
venda de um bem, por meio da diferenga entre mpegvarejo (B e o preco de venda do
produto (B). Assim tém-se, MT = PP, que corresponde a margem total absoluta. Enquanto
que a margem total relativa é descrita pela pr@wodp preco de venda no varejo, ou seja,
MT=(P,—P,)/P,. Nao obstante, Rezende & Gomes (2000, p. 36), defireegem de
comercializagdo (N como a “diferenca entre precos em niveis dife®mo sistema de
comercializagdo, ou seja, a diferenca entre o pdegearejo (), o preco do produtor gPé

também representada pela distancia vertical erdueva da demanda (D)ou ofertg’(8ig.2).
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Precc
A
S= Varejo
S= Fazenda
II\D/IV D= Varejo (consumidores)
¢ : D= Fazenda (intermediario)
Quantidade
P /
Quw Quantidade/UT

Figura 2 — Oferta, procura, margem e valor adaimn
FONTE: Rezende & Gomes (2000, p. 37).

Desse modo a margem de comercializagcdo (Mc) serialei@ na diferenca entre o
preco do produto no mercado em relacdo aos setssoi@®) e revelam os valores que séo
agregados ao produto, desde quando este produt® aéporteira” até o consumidor final.
Por meio desta diferenca se obtém o retorno (L)s&ja, o lucro ou o prejuizo. Logo, a
margem corresponde as despesas embutidas no prapigonormalmente decorrem da
realizacdo das atividades de comercializacaogigib= C+L.

O calculo da Margem possibilita 0 acompanhamentoedf@rmancedo negdcio, além
de criar condi¢Bes para avaliar a forma como o aderesta atuando e influenciando nas
transacbes econbmicas. O cuidado na comercializéc@importante, haja vista que no
mercado agricola o ponto forte ndo esta unicam@mtaumentar as margens, mas manter-se
no seu mercado relevante com eficiéncia. Essasigi@sl elevam a maximizagdo do
excedente tanto do consumidor e do produtor coajuante.

Em qualquer estrutura de mercado as empresasnteatlver seus problemas, ou
seja, tentam maximizacdo de lucro. Portanto, temaessencial a elaboracdo de um

planejamento estratégico. Isto pode contribuir @engliar as margens da comercializagcéo e



34

prevenir possiveis perdas monetarias. Para issr@&ssario a realizacdo de uma analise da
formacao de seu preco de venda, também conheaido Btark Up® este andlise é condicdo
sine qua norpara a sobrevivéncia de qualquer negocio. O aaldal Mark Up possibilita
identificar as margens de lucratividade de forma quwalor do produto que € ofertado no
mercado deve necessariamente ser superior aosustas.

Uma analise correta da formacdo do preco de veredsencial para a seguranca do
empreendimento, ja que é ele quem define se umcitegdlucrativo ou ndo. E valido
ressaltar que o calculo equivocado do Mark Up pgdear efeitos maléficos para o
desempenho do negdcio. O conhecimento dos custos & variaveis do negocio sdo
ferramentas importantes para que o calculo do Markeja correto e gere feitos positivos ao
negaocio.

Segundo Vasconcelos e Garcia (1998) o Mark Up dekdr, além dos custos diretos,
0s custos fixos, deve gerar uma taxa de rentabididesejada pelo empreendedor. Segundo
0s autores a teoria do Mark Up reside na compravagapirica de que as empresas tém
dificuldades para prever adequadamente a demamdzapgroduto e, portanto, suas receitas,
mas é necessario ter um conhecimento minucios@ ssbcustos do negdcio. Para Sandroni
(2000) o Mark Up representa a diferenca entre todosal de producao de um produtor e seu
preco de venda ao consumidor final. Esta diferémgi@a que o custo da distribuicdo fisica,
ou seja, o0 custo para levar o produto do circuitmptivo até o mercado consumidor, mais o
lucro do produtor dos insumos intermediarios ejisias.

E valido, portanto, considerar que para o emprgordmaximizar a lucratividade, é
imperioso analisar o faturamento, e o lucro do oegdD Mark Up deve cobrir todas as
despesas, isto €, custos de producdo e comerc@dizRventual auséncia de subsidios para o

calculo do Mark up pode acarretar prejuizos nasatta® de decisdes. Em setores em que

'® Significa ‘marcar para cima’.
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pequenos produtores ndo reunem forcas para determipreco de mercado, sem duvida,
serdo tomadores de precos, de modo que a margeanagcializacdo sera condicionada por
guem compra a sua producao, ou seja, 0 outro ladaeeticado com maior poder de barganha.
Enquanto que, em um mercado puramente competitisteen muitos vendedores e
compradores de um produto homogéneo, sem, no ent@ug eles tenham individualmente
forcas (por meio da oferta e da demanda) pararditar o preco de mercado, com iSso
inexiste a imposi¢ao do poder de mercado. Comoefgitando uma unidade de producdo em
um determinado setor dispde de poder de mercadtanente, usufruird de lucros
econdmicos, ou seja, beneficios econdmicos acinmacdia.

O poder de mercadg por exemplo, de um monopsonista € determinadadigua
preco é superior ao custo margiiaNa realidade, empresas que atuam como monopsonist
tentam sempre praticar um preco que resulte emaamplgem de ganhos em relacdo aos
seus custos operacionais. Nesta perspectiva, or pdde monopsonio dependera da
elasticidade-pre¢d da oferta do mercado. De forma que, quanto mencidlasticidade da
oferta* do produto, maior ser& o poder de monopsénio.

Existindo muitos compradores operando no mercadq@oder de mercado vai
depender do nivel de interacdo existente entreederds e compradores. E fato que o
comprador monopsonista representa um fixador dgoprepor isso ele sempre tera dominio
no mercado, visando a maximizacdo de seus retonoogtarios. Neste sentido a eficiéncia

nas transacdes econémicas ndo existigye retrata a ineficiéncia no sentido do Pareto.

194 ] Custo adicional de uma unidade de producald (SANDRONI, 2000, p.152).

%0 “Relag&o entre a variavel na quantidade procumdafertada de um bem e uma variavel relativa de se
preco. O coeficiente delasticidade-pre¢cala demanda pode ser obtido dividindo-se a varipeficentual dos
seus prec¢os. Caso o coeficiente seja maior do ca@rbcura e ditalastica ou seja uma variagao percentual do
preco resultard numa variagdo percentual maior uzmtglade procurada. Se o coeficiente for igual, @ 1
demanda tem elasticidade unitaria — haverd a mganmag&o percentual na quantidade da demanda eego.p
Quando coeficiente for menor quealdemanda € inelastica — uma variacdo percentuptagm resulta numa
variacdo percentual menor na quantidade demanBadaodo semelhante, o coeficienteetissticidade-preco
da ofertaé obtido pela divisdo da variacdo percentual datigede ofertada pela variagdo percentual dos
precos” (SANDRONI, 2000, p.200).

4l “variacdo percentual em uma variavel que resuitd % de aumento na outra (PINDYCK & RUBINFELD
(2000, p. 30)".
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Conforme Varian (2003) e Pindyck & Rubinfeld (2Dp@monopsonista utiliza seu
poder de mercado para influenciar o preco que pagaleterminado produto, tal preco &
sempre menor do que 0 preco que seria pago hunmadeer®e concorréncia perfeita, nesse
caso 0s lucros econbmicos seriam incontestaveioAsequéncias desse poder para quem
produz, tende ser de baixa lucratividade na comléracéo, devido a auséncia de forcas que
possam fazer frente as imposicées do merdddste caso o poder de mercado se caracteriza
pela habilidade que os vendedores ou compradditasngiam na definicdo do preco de uma
mercadoria (PINDYCK & RUBINFELD, 2000).

O desempenho de uma cadeia produtiva a partir da estrutura de mercado
monopsoénica pode gerar resultados diferenciados @aragentes envolvidos nas transacoes
econdmicas, tanto pelo lado dos vendedores e gpatwolado do compradoPelo lado dos
vendedoresos resultados podem ser ineficientes, caso os denee ou fornecedores nao se
organizem. A eficiéncia existira se houver a imt#acdo entre os agentes, isto é, caso haja
organizacao por meios de cooperativas ou assosiadoesse respeito Mendes (2005) advoga
que as cooperativas funcionam como um instrumeslevante para valorizagdo da producao
agricola, além de apresentarem vantagens na catwacéo. Além do mais, € uma estrutura
gue pode enfrentar e superar os desafios impostos mercados?elo lado do compradorha
maior tendéncia de lucro. Segundo Varian (2003)praprador monopsonista produz beps
comumente sdo vendidos num mercado competitivo, eleasssume o papel de fixador de
precos no mercado monopsonista, de maneira quagdoade dominio no mercado é sempre de
maximizar os lucros.

Enfim, na estrutura monopsonista, o poder de mergada custos sociais a sociedade,
pois 0s niveis de producdo sdo geralmente infariargoroducdo competitiva, podendo ter
perdas significativas de excedentes tanto do codsuncomo do produtor. Pindyck &

Rubinfeld (2002) advogam que o poder de mercadessio pode ser controlado por meio da



37

legislacdo de antitruste visto que esta Lei inibe acBes que limitam, athéen meios de

limitar a concorréncia nos mercados.

1.4 Governanca na Cadeia Produtiva

Na evolucdo de qualquer atividade econdmica a gawea assume papel
determinante entre os elos da cadeia produtivaifieig que governanca e cadeia produtiva
sé@o dois conceitos indissociaveis em uma analiseriale Neste sentido o conceito de
governanca e definido por Williamsapud Saes (2000, p.179) como “[...] um conjunto de
instituicdes (regras) inter-relacionadas capazegadantir a integridade de uma transacao ou
de uma sequéncia de transacdes”. Portanto govegrafica desenvolver “[...] um conjunto
de acbes destinadas a levar a cabo o éxito de namsatdo em um ambiente em que 0s
agentes dotados de racionalidade limitada podemseaptar comportamentos oportunistas
(SAES, 2000, p. 166)". Enquanto que o conceitoatkeia emerge do pensamento de Morvan

apudZylbersztajn & Neves (2000, p. 9):

A cadeia é uma seqiiéncia de operacdes que conduzeoducdo de bens. Sua
articulacdo € amplamente influenciada pelas froagede possibilidades ditadas
pelas tecnologias e é definida pelas estratégias aljentes que buscam a
maximizacdo dos seus lucros. As relagBes de imgerd#®ncia ou
complementaridade s&o determinadas por forgasrgiecas. Em diferentes niveis
de analise a cadeia é um sistema, mais ou menag cEpassegurar sua prépria
transformacéo.

Portanto, a cadeia representa um conjunto de seégsngoe podem exigir distintos
graus de dependéncia reciproca, essa vinculac&tegpara os atributos da transacéo entre os

elos. No ambito da economia agricola, esta definsgaplica a sequéncia de transformacdes

22 «A Lei Antitruste - Lei n° 8.884/1994 criada pararater o mandamento constitucional da regulamentdg&o
atividade econdmica e financeira. Visa a represki@abuso do poder econdmico que vise a dominacdo do
mercados, a eliminacdo da concorréncia e ao aunaehitnario dos lucros, prevé a participacdo doisémio
Publico nos processos de prevencao e repressafiades contra a ordem econdmica [...]" (BRASLp,)s
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ocorridas a partir do inicio da producéo, distigfioi até chegar ao varejo. Esse fato evidencia
a dependéncia em todos os elos do processo prod@ia, a compreensao deste ambiente
pode contribuir para que as empresas procurem $omheaorganizacdo, e assim possam

sobreviver diante das formas de incertezas, ris@ms especial pela especificidade dos ativos
envolvidos nas transag¢des (SOUZA, 1999).

Na visdo da Nova Economia Institucional (NEI) awdsta de governanca traz em seu
escopo um instrumento importante nas relacfesataats, que se traduz em mecanismos de
reducdo dos custos de transacdo no agronégé€icobjetivo principal da NEI, igualmente
designada de Economia dos Custos de Transacao &@d&)examinar tais custos como o
indutor dos modos alternativos de organizacdo dadypdo (governanca), dentro de uma
estrutura analitico institucional. Deste modo adade de analise principal passa a ser a
transacao, operacao onde sao negociados direifmopieedade (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Com base nos aportes de Coase em 1937 e Williampartir de 1975, Zylbersztajn
(1995) enfatiza as formas de governancas como tades! do conceito de Custos de
Transacao, cuja abordagem pauta no custo de fameiohar um sistema econdomico. Essa
despesa € definida como “0s custos pré-contrat(eisant¢ de preparar, negociar e
salvaguardar um acordo bem como 0s custos pésataais €x post dos ajustamentos e
adaptacdes que resultam, quando a execucdo de ninatooé afetada por falhas, erros,
omissoOes e alteracdes inesperadas” (WILLIAMS&EPNAZYLBERSZTAJN, 1995, p.15).

As despesas na relagdo comercial emedgetmansacdo no ato de adquirir um fator
produtivo que pode incorrer em custos superioregéw real pago ao fornecedor. De modo

que estes sdo denominados de custos de transagéde,p®r sua vez, determinam um papel

%Um sistema integrado, que envolve pesquisa, estetfiia, tecnologia, etc., desde a origem vefgeiahal
até produtos finais. O agronegécio incorpora emcegigeito os agentes que imprimem dindmica a claddae
cadeia que sai do mercado de insumos e fatoresodieigiio (antes da porteira), passa pela unidadeosgr
produtiva (dentro da porteira) e vai até o proaessdo, marketing, transformacéo e distribuicdo diepla
porteira). Isto é, engloba toda a atividade econénainvolvida com a producdo, estocagem, transf@mac
distribuicdo e comercializacdo (BIBLIOTECA ONLINEBRAE. Disponivel em www.biblioteca.
sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/.../NTO009853A.pdf. Acesa 10/10/2009).
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fundamental na definicdo do método 6timo de adgtatores. Neste contexto Baye (2006)
destaca despesas diversas, tais como: os custos tt@necedor estar disposto a vender seu
produto; custos de negociar o preco que se compraraduto; e custos referentes a gastos
diversos para realizar uma transacao. Quanto nesser custo havera tendéncia de ser maior
o grau de eficiéncia da governanca, por essa razeslevante a definicdo dos tipos de
contratos e forma como sera desenvolvida a coogderda uma cadeia produtiva.

A forma de governar as relacdes busca atenderrexageimpostas pelo ambiente no
qual as organizacOes estao inseridas, a partifld&mcia mutua da estrutura de mercado, das
caracteristicas da demanda, e dos padrdes de cemuar (HIRATUKA, 1997).De acordo
com a ECT a eficiéncia no desempenho da empreseeammm a intensidade dos atributos na
escolha da forma de governanca. Os agentes dassatiizam mecanismo adequado para
regular uma determinada transa¢do, com o intuitateleuar os custos, designados “estrutura
de governanca”. Logo as formas de governanca, deguiCT podem ser: por via mercado,
via contrato (hibrido), ou via integracao vertical.

Para Zylbersztajn (2000) o contrato vieercado, representa um instrumento que é
gerido pelos critérios de precos, ndo existindacé de dependéncia, mas a livre
negociacédo. Neste ambiente as partes autonomas\gdeam suas transacdes sem haver
desejo de formarem vinculos contratuais no longa@ro contrato por meio dategracao
vertical é gerido por decisfes entre os agentes que definepyras das transa¢cdes com vista
a atingir seus objetivos; a vieontratual mista ou hibrida, apresenta uma relacdo de
dependéncia, ao mesmo tempo em que preserva aauodas firmas (CORREIA, 2006).
Estes contratos podem ser implicitos, tido comadacinformal (considerados mecanismo
éticos) ou explicito, tido como contratos formaig (yisam minimizar 0os custos, aumentar o

valor das transacées maximizando obviamente osdU&AYE, 2006). Existe, portanto uma
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relevancia do ambiente institucional com vistasatmance da eficiéncia nas transacdes
econdmicas.

Neste sentido a governanca na cadeia implica emmarcado com transacdes
econdmicas eficientes ou transacdes com o otimPagleto, no entanto pode também gerar
transacoes ineficientes na cadeia produtiva. N&c@ir da eficiéncia os parametros
estabelecidos nos negoécios estimulam a producacesso aos mercados, além de contribuir
para melhoria dos ganhos dos agentes da cadeiacaBlm da ineficiéncia, decorre da
maximizacdo monetaria apenas para um dos agentedvidos nos negocios, em geral
aquele que possui poder de mercado. Portanto, depeéo do tipo da estrutura de
governanca, pode haver equilibrio na distribuicBaoetornos econémicos, como pode haver
desequilibrio.

Na visdo de Espino (1999)uso de contrato € importante porque permite reatiza
intercambio mais eficiente com menores custos aeséicdo. A literatura especializada tem
enfatizado que 0os mecanismos contratuais funciac@no regras nas transacbes comerciais
sejam por meio de instrumentos legais (contratosyd® ou informais) ou por meio de
mecanismos éticos, seja na visdo juridica ou n@wvila economia institucional. Vercosa
(1985) em seus estudos ressalta o contrato cont@tonderivado da vontade de duas partes
OuU mais pessoas para entre si, constituir, reguiagxcluir uma relacdo juridica de natureza
patrimonial” (p. 66).

Os agentes que aderem por livre vontade as tragsaginerciais assumem por sua
vez obrigacdes, que juridicamente impdem critédesdireitos e deveres entre as partes,
materializados na forma de contratos. De acordo ooautor, tanto no contrato legal ou
mesmo informal, é imprescindivel a definicdo de wigata a ser cumprida, associada a uma
proposta de aceitagdo. Para o contrato ter efeigal,l deve possuir quatro critérios

balizadores. Tais como: “capacidade plena dos atamires; livre consentimento das partes
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que contratam; objeto licito; coisa certa da olpdgéd (p. 67). Com esses critérios 0s

contratos comerciais explicitam interesses de cangpivenda, e serdo resguardados das
intencdes oportunistas dos agentes, a0 mesmo tempque pode gerar uma relacdo de
confiabilidade nas transacdes objetivando a eficédéacondmica.

A visao juridica dos contratos comerciais € demradat no Quadro 1, visto que a
classificacdo destes gera efeitos sobre certo mbdd caso do contrato comercial na
agricultura, por exemplo, geram efeitos sobre aymdemandado e ofertado num ambiente
institucional. Tais caracteristicas revelam as @fpelades dos contratos comerciais, Vvisto
que sao Uteis nas transa¢des econdémicas, natutalmenestes ocorrem a partir das escolhas
dos agentes. Todos os contratos, exceto o naocesolemformais, podem ser aprovados por
qualquer meio de prova permitido juridicamente.¢dsa (1985) ressalta que os contratos ndo
sdo permanentes, ao contrario, podem ser extiptake haver rescisdo, ou podem ser nulos
ou anulaveis. A extingdo e a rescisdo podem ocoespectivamente quando ndo existir o
pleno cumprimento ou o cumprimento parcial por waa partes; podem ser nulos quando
ocorrem prejuizos ao interesse publico; podem selageis quando houver prejuizos aos
contratantes. Todos 0s contratos comerciais ageeegustos, e requerem medidas de
protecdo ante a um possivel descumprimento coatratjue reflete em uma atitude
oportunista. O oportunismo busca 0 auto-interessenuitas vezes 0s agentes utilizam
informacgdes privilegiadas, e com isso rompem ogratwsex post ferindo codigo de ética,
tradicionalmente aceito pela sociedade (ZYLBERSANAINEVES, 2000).

No ambito das cadeias produtivas as organizac@esds®s como redes de contratos,
onde os agentes sao dotados de racionalidade dan(teéio conseguem ser racionais) com
tendéncia ao oportunismo (busca de interesses gigss@onseqientemente 0s contratos

normalmente séo incompletos. Por isso 0 uso daseggjam elas formais ou informais sao
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necessarias para o alcance do equilibrio da traasssgpnoémica (WILLIAMSON, 1996pud

ZYLBERSZTAJN & NEVES, 2000).

TIPOS DE CONTRATOS CARACTERISTICAS

Publico As partes sdo opostas ao Direito publico.

Privado Regulam interesses ou matéria privadadivigtual.

Consensual Tornam-se perfeitos por meio do simpgl@ssentimento dos
contratantes.

Contrato Real Concretizam-se com a transferénc@oida, objeto do contrato, de

um contratante ao outro.

Contrato oneroso A finalidade especulativa da @dide mercantil gera lucro e custos
para todas as partes contratantes.

Unilateral A obrigagdo nasce apenas para umaatéssp

Bilateral As obriga¢des sdo comuns a todos os atamties, principalmente

guando vinculado aos efeitos que decorrem da tdiraivre
consentimento das partes que contratam.
Comutativo As prestacdes sdo certas.

[}

Aleat6rio Sempre que uma prestacdo deixa de exiatie o surgimento d
um fato incerto e futuro.

Solene ou Formal Na sua celebracdo cumpre certmfiolade.

N&o solene ou Informal N&o estdo sujeitos a quaisEquisitos especiais.
Nominados ou Tipicos Existem normas especificasmi@racdo constante em lei.
Inominados ou Atipicos Sao aqueles ainda nao diisagos em lei.

Quadro 1- Classificacdo dos Contratos Comerciais.
FONTE Vercgosa (1985, p.67). Organizado pela autora

Na visdo da Economia Institucional o contrato pad®uar os problemas entre
essas partes, por criar estratégias que podem wudinga riscos e a incertezas, e melhorar
também as circunstancias econdmicas que reservaa gaaantir o funcionamento dos
contratos, exatamente porque o contrato espe@8ci@rmos do intercambio. Neste sentido
Espino (1999, p.246) atesta que “O contrato é urstiuicdo relevante que pode promover o
blogueio da cooperagdo em um intercambio; se datama instituicdo substantiva através da

gual se especifica os direitos de propriedadegqdem ser transferidos”. Isso significa que o
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agente transfere por interesse proprio o direitsudepropriedade, ou produto a outro agente
interessado em usufruir do produto, conforme lhrewager.

Qualquer contrato entre duas partes representanaféréncia muatua de direitos,
afirma o autor, razdo pela qual, € razoavel penaadtica econémica como uma forma
relevante para conduzir as relacbes contratuatdsive porque 0s contratos devem ser
flexiveis a fim de se adaptarem as circunstancrasnaudanca, além de servirem para
aumentar aos beneficios derivados da coordenagd® @operacdo. Zylbersztajn (2005)
reitera que a transacdo econdémica pode ocorreo taatforma de arranjos horizontais
coordenados, como arranjos verticais. Desse modwtor descreve ofontratos e a
Coordenacédo Horizontal considerando que produtores agricolas tambénngs@iaam por
meio de cooperativas ou associacfes visando alcargfeciéncia nas transacdes econdémicas,
ou na forma de rela¢des contratuais ou acordosmais de producéo agricola.

Os Contratos e a Coordenacao Verticakinalizam que os contratos de venda séo
amplamente utilizados na atividade de producdoroBaf1987) reitera que a producgéo de
qualquer bem agricola, ndo acontece naturalmenteoatrario, requer que providéncias
sejam articuladas, de modo que a matéria-primawerins sejam combinados, a fim de que,
as estratégias sejam planejadas e realizadas. Cemeiestas providéncias sdo tomadas pela
firma. Neste sentido, a firma € “qualquer orgaréimaecon6mica que tenha por finalidade a
producao de bens ou servicos econdémicos” (oppci3), que naturalmente sdo ofertados no
mercado.

Os contratos independentes de suas caracterigdioagarticipacdo direta das firmas,
cuja finalidade é amparar as transacdes econdniicso desta transagcdo deve ser atenuar e
controlar riscos, maximizando o valor da transag@io de um conjunto complexo de

transacoes. Vale destacar que, as transacOesadzaientre 0s agentes econdmicos resultam
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na trocar de bens ou servicos. Quando essas s@oasfetivadas, ocorre o que Adam Sffiith
define como transacdes no sistema econdmico. Aacteaisticas destas transacdes séo
elencadas segundo a visdo de Williamapad Zylbersztajn & Neves (2000), isto €, pela
freqUéncia, incerteza e Especificidades dos Ativos

Nas transacfes econdmicas existem aspectos qecisapneser conhecidasx-ante,
tais como: aincerteza que pode gerar rompimento do contrato ndo opationi nas
transacoes; &requénciacolabora para o desenvolvimento de quase-rendas astpartes,
aumentando desta forma a propensao a opcéo desfaona maior nivel de controles, para
evitar acdes oportunistas que procurem apropriatessas rendas; eespecificidade dos
ativos essa caracteristica mostra a perda de valorttos guando a transacao deixar de ser
efetivada ou quando ocorre o rompimento do contiomodo que, quanto maior o grau de
especificidade dos ativos envolvidos no negécidpraa os custos de transacdo, de maneira
especial pelo aumento da possibilidade de acOatunsias pelas partes envolvidas e de ma
adaptacao do sistema (op.cit).

Quanto mais elevados forem esses ativos maiorexgmaer as perdas com o nao
cumprimento do contrato, nesse caso 0 autor mastrgportancia de controlar as transacoes
por meio da governanca na cadeia produtiva. Sepacisidade do ativo for baixa as
consequéncias com a descontinuidade do contratierrera ser baixas. Em caso dos ativos
das partes envolvidas na transacdo forem semethlaaverd maior empenho no cumprimento
do negdbcio, caracterizando uma dependéncia bilajampode estimular a continuidade da
transacdo que deve ser salvaguardada por mecancemiatuais. Ocorrendo diferengca dos
ativos especificos seja de qual ordem for haverdétecias de ndo cumprimento na transagao.

Portanto, a especificidade dos ativos € uma carstita importante das transacdes

econbmicas, através da qual os agentes podem rdefinimecanismos institucionais

4 Economista escocés e eminente teérico da ecoruasisica (SANDRONI, 2000).



45

adequados a transacéo de uma cadeia produtivac&tatderistica tem estreita relacdo com a
forma de governanca, por isso € importante defioin coeréncia a forma de contrato nas
transacoes, de modo que possa reduzir os custgsodecdo e custos de transagcdo. O
reconhecimento e o entendimento das estruturasoderrganca podem facilitar o melhor
desempenho da cadeia produtiva, haja vista qupagicide de producédo, pode ser mais bem
aproveitada, novos mecanismos de comercializacédenpcer criados a fim de alcancar a
eficiéncia econdémica, além de contribuir com aritigicdo de ganhos em todos os elos da
cadeia.

Finalmente, a governanca esta relacioremacontrole ao longo da cadeia
produtiva. De forma que em qualquer ponto, o psrede producdo € definido por um
conjunto de parametros que devem ser acordadas@ntagentes, por exemplo, qualidade do
produto, quando e quanto deve ser produzido, peete outros. A atuacadas cadeias
produtivas sdo elementos fundamentais para a mdieiéos negdcios, naturalmente, para
conhecer essa eficiéncia é necessario conhecérutues de mercado na qual esta inserida,
além de conhecer o mecanismo contratual por meigu#b deve ocorrer a governancga.
Governar a transacao constitui incentivar a condirteejada e ao mesmo tempo conseguir
monitora-lo, com a finalidade de evitar provavetgudes oportunistas e resguardar a

continuidade das transacoes.

1.5 Evidéncia Empirica: Governanc¢a na Cadeia Prodida do Leite

No sentido de evidenciar a Governangamatse como parametro a Cadeia
Produtiva do leite do Rio Grande do Sul. De acardm as observacgfes de Breitenbach &
Souza (2008), a cadeia produtiva do leite estevéopgos anos em diferentes localidades do

Rio Grande do Sul sob a estrutura de mercado monigpa.
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Os autores destacaram no estudo, @iiwidade leiteira da regido localizada
no municipio de Ajuricaba, Rio Grande do Sul, faroada por uma estrutura de mercado
monopsoénica até 2004 sob a Otica do produtor. Emnlmdistindo muitas empresas
processadoras do leite natura estas empresas utilizavam estratégias onde aifproiicava
restrito a uma unica alternativa para vender sedyto, sem haver qualquer possibilidade de
negociar o preco. Neste ambiente Institucional aygratos adotados eram informais, o que
gerava comportamentos oportunistas, tanto do ladwadutor, quanto do lado das industrias
processadoras. O preco da matéria-prima era calthapidés a entrega do produto, por isso
havia o oportunismo na comercializacéo, além desnuas precos praticados eram inferiores
ao preco de mercado. Mas o produtor ndo tinhanaltiea de mercado, por isso era forcado a
vender, sob o risco de perder sua producao.

Nessa conjuntura foi observada atéxea de um atravessador no processo
de comercializacéo do leite. Este gente represantavcomprador monopsonista, posto que,
comprava o leitén naturae revendia para industria de laticinios. Quande iesermediério
foi eliminado a concorréncia local se tornou indw@l entre produtores/empresas
processadoras do leite. A comercializacdo passser divremente, por meio de contratos
informais de curto prazo, os contratos mesmo pegg®rdo informal o preco da matéria-
prima passou a ser previamente acordado.

O aumento no numero de empresas processadorasici@dano estado ocasionou
posteriormente uma mudanca estrutural no mercado gassou de monopsonio para
oligopsonio. A variavel, preco foi determinante go@&stimular a competicdo, no entanto a
margem de comercializagdo para o produtor aindgp@uao significativa, visto que, houve
elevacdo nos custos nas transacbes. Para os pesdup@rmanecerem no mercado
competitivo, foi necessario elevar os ganhos delascde produtividade, além de reduzir os

custos. Para esse fim foi utilizado diversas degias para fazer frente a este cenario, a
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principal delas foi o uso de tecnologia, fato qaetcbuiu para que a producao tornasse mais
rentavel e competitiva, conseqientemente geramthsformacdes em todos os seus elos da
cadeia leiteira.

Os resultados das modificacbes estruturais e ungiitais ocorridas no mercado
leiteiro apareceram a partir de 2004, decorrentas wohodificacbes expressivas e do
estabelecimento de uma estrutura de oligopsénregido, além de alteracdes nas acdes dos
agentes econdmicos e nas caracteristicas das di@ssaComparando a estrutura de
governanca adotada no ambiente de oligopsonio c@mwial, frente a estrutura do ambiente
de monopso6nio, a governancga aproximou-se de umlme@demercado com a existéncia de
alguns critérios da governanca hibrida. Com issootese necessario acordos informais de
curto prazo, isto é, no periodo de 30 dias. Estiatégia possibilitou uma eficiéncia na
governanca da cadeia produtiva do leite na regiao.

Por fim, assim como a cadeia produtiva do leitestersn no Brasil outras cadeias
agroindustriais, como por exemplo, a cadeia preduda soja, do algodao, do Curaua, da juta
etc. Estas cadeias sdo formadas por vérias ingt#sie agentes que buscam ampliar seus
mercados, por meios de estratégias e desenvolhonadentapacidades e potencialidades dos
agentes integrantes, com a finalidade de elevacratlvidade, a sobrevivéncia ho mercado,

aumentarem a preferéncia dos produtos, ou mesradgmar frentes aos novos mercados.
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CAPITULO 2

ll. METODO DE ANALISE

O objetivo deste capitulo é tratar do método ddissmae aborda estratégias que
possibilitam organizar os fatos de forma racioraintencao de obter respostas coerentes aos
objetivos da pesquisa. Desta forma este traballwarécterizado em sua esséncia pela
pesquisa bibliografica, descritiva, exploratérigualitativa. Para desvendar a dindmica dos
elos da Cadeia do Curaua utilizou-se o método @umatista e a pesquisa de campo, visando

realizar a Prospeccao de Contratos.

2.1 Caracterizacdo do Estudo

Para chegar aos objetivos propostos deste estuddilizada a pesquisa descritiva e
exploratoria. A pesquisa descritiva envolve aspedspecificos, quais sejam: “descricéo,
registro, analise e interpretacdo de fendbmends ¢bjetivando o seu funcionamento no
presente” (LAKATOS & MARCONI, 1999, p. 19). Levan@m consideracéo estes aspectos
foi realizado durante a investigacado o registroidemmacdes importantes para analise, e a
descricdo de determinado fendmeno e o estabelewirdenrelacdes entre variaveis. Este tipo
de pesquisa utiliza em geral técnicas padronizdea@sleta de dados.

A abordagem exploratériproporcionou maior familiaridade com o problemagnco
vistas a torna-lo explicito. Seu arcabouco aprestexibilidade de maneira que é possivel
elucidar os diversos aspectos relativos aos famosestudo. Neste tipo de pesquisa sao

considerados os “[...] levantamentos bibliograficestrevistas com pessoas que tiveram
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experiéncias praticas com o problema pesquisadabalbho com analise de exemplos que
estimulem a compreenséao (GIL, 1995, p.41)".

Enquanto que a pesquisa qualitativa ocorre “a offspdade do estudo do
comportamento humano e social, fundamentado ngd@ldinamica existente entre o mundo
real e o sujeito, um vinculo inseparavel entre maouobjetivo e a subjetividade do sujeito
(CHIZZOTTI, 1991, p.79)". Portanto, o pesquisadar fparte integrante do processo da
ciéncia e decodifica os fendbmenos, atribuindo-limassentido. A esse respeito Cortez (2002,
p. 248) destaca que “As técnicas de analise gtraditde dados devem propiciar o tratamento
exaustivo dos dados coletados tendo em perspexgivhjetivos e o problema da pesquisa.”
A pesquisa por si s, € um procedimento de desemhto e acdo que deve gerar uma
tomada de consciéncia ao ser concluida, defendengwomovendo interesses sociais
(CHIZZOTTI, 1991).

O sentido social nesta pesquisa foi verificado redacdes cotidianas dos atores
envolvidos no ambiente da producdo da fibra do @uraDs agentes econdmicos se
envolvem, por isso ndo sao elementos inertes adgs] ao contrario, estdo possuidos de
significados e relagcdes em suas ac¢oes, na verdtitewenculados.

Por fim, os aspectos que foram delimitados pam@natougéo da pesquisa, permitiram
discorrer sobre a teméatica do estudo a luz de wredimento que se acredita ser adequado

para a busca de solu¢des ao problema do estudo.

2.2 Funcionalidades dos Elos da Cadeia do Curau&eProspecc¢do de Contratos

A analise deste estudo pauta-se em uma perspdatinionalista, com o aporte

tedrico da Economia Institucional. Na andlise fanalista levam-se em conta as relagfes

entre os diversos atores de uma sociedade, vigt@sjunecessidades basicas sdo continuas,
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exigindo formas e meios para sua satisfacdo, agadahitir que as atividades desenvolvidas
no contexto da sociedade séo consideradas fundaisientre os agentes.

O desenvolvimento empirico da investigacao sittouaa elo das relacbes comerciais
que ocorrem no segmento “pos-porteira”. Araujo @O@entifica esta fase como a que
engloba essencialmente operacdes de processandentarcando fluxo que perpassa pela
distribuicdo dos produtos agropecuarios até alcanga consumidor final. Nessa
intermediacao, diferentes agentes econdmicos estémos dentro de uma ordem funcional,
ou seja, 0 produtor rural, o transportador e a esgpque demanda a matéria-prima, entre
outros servigcos. Todos desenvolvem o seu papel gaea os resultados do mercado
acontecam. Portanto, o foco da analise centrasestagdes de comércio entre o produtor e a
empresa processadora de fibra do Curauda, ou segacnito da comercializacao.

O fluxo de atividades da intermediacéo entre pragempresa processadora de fibras
e industrias demandantes de fibras processadaspeese em trés niveis, conforme ilustra a
Figura 3. No nivel 1, situam-se os produtores doa@i que por sua vez vendem a sua
producdo diretamente a uma Unica empresa proceasdddibra na regido, caracterizando
uma acacsui generisde um monopsonista. No nivel 2, situa-se a in@duptocessadora da
fibra de Curaud. Na condigcdo de ser o Unico conoprda fibra na regido, obviamente, detém
0 poder de mercado, determinando desta forma @ preg quantidade a ser demandada,
principalmente se os produtores negociarem o pigofibra isoladamente. Caso os
produtores estejam organizados em cooperativasesmm em associagdes, 0 monopsonista
perde forcas, de modo que as negociagcdes sobmespraquantidade da producdo poderéo ser
determinadas numa igualdade de forcas.

No nivel 3, encontram-se as industrias de transfod®s, consumidoras da fibra do
Curaud. Neste ele da cadeia tém-se um oligopsfniseja, poucas empresas com poder para

determinar preco, visto que a fibra tem substitygasximos, tais como juta, malva, entre
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outras. Isso afasta a possibilidade imediata dgirsum problema de especificidade, ou seja,
o “problema do atraco”, ao ponto de gerar altostosusle transacdo, caso a empresa

fornecedora da fibra ndo queira cumprir os corgrpté-estabelecidos.

Produtores da Fibra do Curauéa
Empresa Processadora da Fibra ]

I
Industria IndUstria Industria Industria
Téxtil Automobilistica Calcadiste Construcdo Civil
Figura 3 — Fluxograma de Intermediacao entre pordutomprador monopsonista
FONTE:Elaborado pela autora.

Em cada elo da cadeia de negécios da fibra do @uaeredita-se que as transacdes
comerciais sao salvaguardadas por contratos. Nmtenta relacdo de comercializagéo entre
os produtores e a industria processadora cabe gmtaspa existéncia de contratos. A
existéncia de contratos da uma indicacdo do esladorganizacdo em que se encontra o
agronegocio do Curaua no oeste paraense. E ploydgesntre a empresa que processa as
fibras e a industria automobilistica exista algumtato comercial. Sendo assim, neste elo é
imperiosa a existéncia de algum mecanismo de ¢agfa legal, a fim de que os agentes
envolvidos cumpram com suas obrigagOes, e se bamefida eficiéncia da economia de
mercado. No entanto, iSso n&o significa que atutstinalizacdo do contrato formal seja uma

pratica comum em todos os elos da cadeia do Curaua.
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2.3 Estimativa da Margem de Comercializacdo e o MarUp da Comercializacéo

Para estimar da margem de comercializacdo do coimpda fibora do Curaua sera
tomado o preco de venda, o varejo; preco de compra ¢ PPreco de venda do produtor
(Pp) da fibra do Curaua na “porteira”, isto €, quasdoda producgéo familiar. O célculo das
margens independe do estagio em que se da a calizagdo, por isso neste estudo pretende-
se calcular as margens descritas por Rezende & £(#060):

* margem absoluta do varejo: (M R, — Py);

* margem relativa do varejo: (M R, — P)/R,);

* margem relativa do atacadista: {M( P.— B)/P,

* margem absoluta do atacado:;(MP;— R).

Onde se |é:

M, = Margem varejista

Mas= Margem absoluta

P, = Preco varejista

P.= Preco Atacadista

P, = Prego do produtor

A base de célculo para encontravlark-Up da comercializacdodo produtor do
Curaua consiste na seguinte formula: Mark-up = Receitaat@las — Custos (diretos ou

variaveis) (CARNEIRCet al, 2006).

2.4 Fontes de Dados

Os dados que permitem o aporte do estudo sdo deepatprimaria e de fonte

secundaria. O levantamento das fontes secund&iéas, importantes porque permitem
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construir os fatos apartir de obras escritas (ABE@I®2) e contribuem para desenvolver os
fundamentos tedricos da pesquisa. O levantamentdades primarios foram coletados a
partir da pesquisa de campo, para isto utilizogesstionarios de entrevistas. De acordo com
Abegg (2002) a entrevista pode fornecer dadosigbget subjetivos, isto €, 0 que as pessoas
sentem, pensam e fazem, além de poder ser reahzaidoma individual ou coletiva.

Adotou-se um roteiro que foi classificado como sestruturado, com perguntas
previamente formuladas, sem tanto rigor. CorteZ0Z2(p. 241) caracteriza este tipo de
entrevista como um “[...] roteiro que apresente stfigs com respostas abertas, nao
previamente codificadas, nas quais o entrevistadde discorrer livremente sobre o tema ou
pergunta proposta.” Diante desta flexibilidade Ap€g002, p. 138) adverte sobre o cuidado
que o pesquisador deve ter quanto a “[...] intrddude viés, no caso de, na tentativa de
explicar as questdes, o entrevistador passa giatérlas”. Neste ponto, é importante que o
pesquisador utilize do rigor a fim de construir comtetido dentro dos critérios cientificos.

O intento com 0 uso da entrevista neste estudo kesiaosta ao problema de pesquisa,
gue esta manifestada no proprio objetivo do estBdm isso utilizou-se a entrevista entre os
atores envolvidos no ambiente do negocio da fiwaCdiraua. Ndo houve uma selecao
rigorosa destes atores, visto que n&o existiu rsiag@o para isso.

Sob a orientagdo da literatura especializada (ABE&@W?2), foram aplicados 10
guestionarios aos atores envolvidos no negocipeniodo de 07 a 14 de novembro do ano de
2009 no oeste do Para. As perguntas possuiram mon&r com perguntas diretas e
simplificadas. A flexibilidade descrita por Abed2002) foi necessaria neste caso. O uso do
qguestionario de entrevista (APENDICE A) com os ptotes da comunidade do Sao
Benedito e da comunidade do Lago Grande ocorreutpkdfone, posto que a distancia fisica
e 0 pouco tempo reservado a pesquisa tornaram-eesoOb entrevistan lécus Na

comunidade do Chibé a entrevista ocorreu pesso&ntem os produtores.
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As perguntas da entrevista (APENDICE B) a empresanopsonista recebeu
tratamento diferenciado, no intuito de coletar finfacbes pertinentes na estratégia de
comercializacao e de expanséao das fronteiras deadw@r O contato com a empresa permitiu
constatar pontos relevantes, tais como: a faltged¢fo dos produtores, limitacbes de apoio
institucional e estratégias de fortalecimento docado. Os dois tipos de questionarios
foram construidos com quatro topicos, cada um cOnitghss. Inicialmente abordou-se o
cenario dos produtores da fibra do Curaua, seguidoquestbes sobre a producao,
comercializacdo e preco, e por ultimo a cadeia yire@l do Curaua. A realizacdo das
entrevistas ocorreu de forma individual.

A aplicabilidade do método encontrou limitacbedctp de pesquisa de campo,
principalmente porque Wcusda pesquisa situa-se no interior da Amazonia. rFei2acia
nesta regido é algo desafiador devido as distafisiaas de uma comunidade a outra, além
das dificuldades de transporte para chegar ao miewior. Paralelo a isso, a falta de
informacdes condensadas, organizadas e precisa@sgius’ do governo.

As contribui¢cdes das instituicbes ndo governamgnta que toca ao fornecimento de
dados tiveram significativa importancia. Foi o caks dados fornecidos pelo Centro de
Apoio a Projetos Comunitarios (CEAPAE,) e o Centro de Estudos pesquisas e formac&o
dos trabalhadores do Baixo-Amazonas (CEFT-BAM), @sriroporcionaram informagdes de

grande valia sobre a realidade da producédo darfdsaomunidades da Amazonia Oriental.

> Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rurgistado do Para (EMATER), Secretaria de Agricultura
Familiar Municipal, Secretaria de Estado de Agtiaal (SAGRI), Empresa Brasileira de Pesquisa Agrogea
(EMBRAPA).

%6 CEAPAC é uma ONG que trabalha com projetos agricelsociais, entre este, esta o projeto Curalidra F
do Desenvolvimento, que tem participacdo de entisladmo: EMATER-PA, PEMATEC, Servico Aleméao de
Cooperacdo Técnica e Social (DED), Servico brasildie apoio a micro e pequenas empresa (SEBRAE),
SAGRI-PA. Este projeto objetiva promover a cadkEigproducdo do Curaud para gerar renda e desemeoito
para as familias rurais do Lago Grande do Curuam Tinanciamento da Petrobras, através do progdama
Desenvolvimento e Cidadania Petrobras para dois, amocaso 2009/2010.
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2.5 Local e Descricéio da Area de Estudo

O local da pesquisa abrangeu as corade&ldo Chibé, Sao Benedito, e comunidade
do Lago Grande do Curuai, respectivamente nos ripimécde Belterrd, Juruti e Santarém

no Oeste do Estado do Para no Brasil (Figura 4).

Localizacao do Estado do Para no Brasil Localizagéo: Oeste do Para

=

BRASIL

Figura 4: Localizagdo do Estado do Para e Mpitiside Juruti, Santarém e Belterra.

FONTE: Elaborado por Ralyne Souza.

A Comunidade do Chibé® situa-se a 12 km da BR 163 que liga por um rareal d
chao batido a comunidade de S&o JSrdentro do municipio de Belterra, e situa-se akiii0

do municipio de Santarém, no km 17 da BR 316. Balttem uma populacdo estimada em

" A origem do municipio de Belterra esta intimamdigada a expans&o do comércio da borracha, pea del
1840. O milionéario Henry Ford lider na industrigamobilistica nos Estados Unidos, era implantarcuitivo
racional de seringueiras na Amazonia. A determmadé Ford levou a descobrir uma planicie elevada as
margens do Rio Tapajos. A essa area Ford chami@elieTerra', que depois passou a ser chamadaHterta'
(AMORIM, 1995).

% 0 nome desta comunidade remete a mistura feitafaonha de mandioca e agua, que servia de alip@nta
aos trabalhadores rurais da regido. Nas habitagd@s distantes de um centro com algum tipo de
desenvolvimento, ainda é uma pratica real.

29 A comunidade de S&o Jorge presta importantesgesrpidblicos a comunidade do Chibé, por meio del@sc
de ensino médio e posto de saude. Outros servigEps sdo oferecidos apenas no municipio de &anta
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12.671 habitantes e faz parte da mesorregido daoBanazonas e a microrregidao Santarém,
e possui uma area de 2.640,699 KBGE, 2009).

A comunidade de S&o Beneditesta situada a 24 km de distancia da cidade dé.Jur
Este municipio possui uma populacéao estimada e@®8habitantes e esta situado a margem
direita do rio Amazonas, numa area de 8.342 knBHB2009). Para chegar a Juruti partindo
do municipio de Santarém, sdo necessarias 12 Heragmgem por via fluvial ou ainda 30
minutos por via aérea e mais 4 horas de 6nibus.

A Comunidade do Lago Grande doCuruai esta situada a noroeste da cidade de
Santarém, localizado na Regido Norte do territonacional, no Estado do Para,
aproximadamente, 1.520 quildbmetros de Belém, dap#é@aense. A area desta unidade
territorial é de 22.887kgn Santarém pertence & Mesorregido do Baixo AmaZdmas:
Microrregido Santarém, com uma populacédo estimad@#5.665 habitantes (IBGE, 2009).
Nesteldcussitua-se a empresa consumidora das fibras. Aaelgid.ago Grande é constituida
por um imenso lago que abrange trés municipidsdistancia da sede municipal até o inicio
do lago, através do rio Amazonas, € de aproximann®® km, sendo percorrida em 8 horas,
por barco-motor. O acesso também pode ser poraoei@nsporte intermodal, combinando o
deslocamento por via fluvial, de Santarém até aucidade do Patacho, na margem direita
do rio Amazonas, préximo a entrada do lago, arpdai, por via rodoviaria, através da PA-

257 (Translago), que liga Santarém ao municipidudeti.

% “Baixo Amazonas é uma das 12 regides de integrdg&doverno de Estado do Para. Ela ocupa uma érea d
317 mil km2, dividida por 12 municipios (Alenqueékimerim, Belterra, Curud, Faro, Juruti, Monte Alegr
Obidos, Oriximina, Prainha, Terra Santa e Santagéta)n uma populagéo de mais de 640 mil habitaRtas o
movimento social reunido no Codeter, o CEFT-BAM poeende dois municipios a mais, que sdo Almerim e
Aveiro. Santarém é o municipio polo dessa regidoB&xo-Amazonas apresenta grande parte de seus
municipios de formagao antiga, contemporaneos elo @a Borracha. O povoamento da mesorregiéo ins®

a partir do século XVII com varias incursdes queade origem a pequenas aglomeragcdes ao longo do rio
Amazonas. Algumas de carater religioso que foramtgoicial das cidades de Alenquer, Monte Alegre e
Santarém, outras com o objetivo de defesa dodsajtcomo a que deu origem a cidade de Obidossapae
possui a menor rede de estradas do Estado, adigrieié cortado pela BR-163 (Santarém-Cuiabag, apticula

o territério com todo o pais”. (TERRITORIO DA CIDAINIA. Baixo Amazonas, 2010. Disponivel em
<http://www.territoriosdacidadania.gov.br>. Acessn 20/03/2010).

% santarém, Juruti e Obidos.
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CAPITULO 3

lll. CARACTERIZACAO E PRODUCAO DA FIBRA DO CURAUA

Este capitulo apresenta um breve panorama do mao@ejoroducédo do Curaua no
oeste paraense. A primeira secao apresenta o Gé€rekecalizacdo da Producao do Curaua.
Na segunda secao apresenta 0s cenarios sobre extoasgemograficos e econémicos do
campo de estudo. Na terceira secdo faz-se uma iedpodo l6cus onde ocorreram 0s
primeiros plantios em escala comercial. A quart@igdraz a especialidade do trato, a pratica

e cultivo do Curaua.

3.1 O Génese e a Localizacédo da Producédo do Curaua

O cultivo em escala comercial da planta Curaua teigem nos anos de 1920, na
fazenda “Taperinha”, municipio de Santarém, nodestib Para. Na época essa iniciativa ndo
logrou o éxito esperado, devido a caréncia de alap@ra financiamento da producéo.
Felizmente, a partir da segunda metade da décaslaamtms 1990, na comunidade Lago
Grande do Curuai, o plantio do Curaua foi retomaxas em pequena escala. O retorno foi
motivado pelo crescente interesse da industrianstidistica e da industria téxtil, além do
estimulo do financiamento do FRKISENA & COLARES, 1996).

Atualmente a planta do Curaua é encontrada ne@slestdo Acre, Mato grosso,
Amapa, Goias, Amazonas e Pard. Embora avance amgossgeograficos distintos, o cultivo

racional s6 tem ocorrido em municipios da zonal miwaEstado do Para, precisamente nos

%2 O Fundo Constitucional de Financiamento do NoR@) foi criado pela Constituicdo Federal de 1988,
tendo como objetivo contribuir para a promogao egedvolvimento econémico e social da Regido, pao oe
programas de financiamento aos setores produtiwados (BANCO DA AMAZONIA, [S.d]).
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municipios de Juruti, Santarém, Belterra, Ananiagdélmerim, Braganca, Santo Anténio do
Taud, Vigia, Monte Dourado (norte do estado do)Palém da regido do Vale do Jari, situado

entre o Estado do Amapa e Para, conforme iludtigwaa 5.

@ Municipios com Cultivo Racional do Curaua.
@ Territérios onde é encontrada a planta do Curaua

Figura 5 — Mapa da Amazénia Legal - Municipios apoultivo do Curaua
FONTE:Organizado pela autora. Elaborado por Jessé Maciel.

3.2 Caracterizagdo Demografica e Econdmica da Ardgstudada

Na contemporaneidade a Amazonia brasileira temfigtiva ocupacdo humana nos
espacos urbanos e interioranos, com uma populsstinada em mais de 21 milhdes de
habitantes (IBGE, 2009), entretanto, o isolamergopdquenos distritos ou comunidades,
encravadas na floresta e tendo o rio como princifzalde mobilidade e de comunicacéao,
caracteriza a regido por seus tracos marcantesieiéoga ao quadro geografico, que muitas

vezes tornam-se Obices ao desenvolvimento do agoite
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A populacdo que habita nos espacos intraurbanosdep seu modo de vida a partir
de processos econbmicos e geram dinamismo socti@spA economia da regido €
composta por servigos formais, informais e servigaislicos. Algumas cidades ostentam o
papel de centros industriais. No caso dos habgatdesspaco rural procuram desenvolver seu
modo de vida em pequenas comunidades, formadasupdias que vivem as margens dos
cursos d’agua que entrecortam a floresta. Comumanatiecam atividades econémicas de
exploracdo agropecuaria e extrativista.

No espaco amazonico, precisamente oeste paraemgeestao situados 0s municipios
de Santarém, Juruti e Belterra, reside uma populagd320.157, segundo estimativa do
IBGE (2009). Nestes municipios, respectivamenti@odscalizadas as comunidades do Lago
Grande, Sao Benedito e Chibé. A renda € gerada &ior proporcao pela exploracao dos
recursos da floresta e dos rios. Outra parcelaogalacéo tira seu sustento da aposentadoria,
do servico public®, de programas socidfsdo Governo Federal e do comércio, isto &,
pequenas mercearias.

De modo geral, a base econémica destas comunidaale®rcada na pesca extrativa,
que é condicionada pelo nivel das aguas dos rws,superproducdo na época da “seca”, e
escassez durante a época da “cheia”’. Desenvolvprodaicdo de culturas alimentares de
ciclo curto, principalmente, arroz, feijao, milhamandioca para subsisténcia.pecuaria e a
agricultura possibilitam a diversificacdo da pra@ucresultando em maior estabilidade da
renda do produtor rural. Somam-se a isso, a fajiiccde artesanatos em madeira, artesanatos
com palha e fibra, e beneficiamento de fibras. Exe@ comunidade do Chibé, que nao
desenvolve a pesca, pecuaria e nem o artesantdalltima atividade é tipica da comunidade

do Lago Grande do Curuai.

3 Agentes ligados a educacéo e salde.
34 Bolsa familia, bolsa floresta e auxilio a mateadie, entre outros.
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Por fim, os produtores das trés comunidades focddatacam-se pelo volume de
producdo e comercializacédo da fibra do Curaua steqearaense, e enfrentam desafios nos
negocios tipicos de qualquer empreendimento. Alé&sodexiste a pluriatividade no espaco
geografico destas comunidades, como alternativgedar renda para a sobrevivéncia das
familias. A pratica da agricultura é a atividade gera maior volume de renda. O cultivo do

Curaua é um exemplo disso.

3.3 Tracos Agrondémicos e os Modos de Cultivo

A planta CurauaAnanas Erictifolius. B. Smith)é uma cultura datada do periodo
pré-colombian®. Apesar disso, ndo se sabe com precisdo quanditimacpassou a ser
difundida na Amazonia, mas em periodos em que predyam o extrativismo como base
econdmica principal da Amazonia Legal, as populs¢isdicionais como indios e caboclos
eram familiarizados com a cultura do Curaua, pgitsagam fibras resistentes, Uteis ao uso
doméstico (MEDINAapudLAMEIRA et al,2003).

De acordo com Sena & Colares (1996) a planta daw@uifaz parte déamilia
bromeliacea, é monocotileddriéa herbaced A suas folhas sdo eretas, coridceas e podem
medir aproximadamente 5 cm de largura e chegamaaaltora até 1,5cm de comprimento. O
ciclo é curto, mas se desenvolve satisfatoriamemteclima tropical. Pode ser cultivada em
qualquer época do ano, négige solos ricos em fertilidades, podendo seivada em solos

arenosos e até mesmo em solos antropizados.

% Refere-se ao periodo da histéria que envolve oeeimds vestigios da presenca humana na América até
descobrimento europeu. Compreende, portanto, dogmoento inicial, ha cerca de vinte mil anos, atbegada

de Cristovam Colombo em 1492 (BETHELdt, al, 1998).

% As monocotileddneas desenvolvem folhas estreitess compridas do que largas e com as nervuras das
folhas paralelas. As raizes de monocotileddneasledisas e extremamente ramificadas, ndo ha raicipal. E

a chamada raiz fasciculada (JARDINEIRO, net. 20Disponivel em <http://www.Jardineiro.net/br/artigos
/mono cotiledoneas_dicotiledoneas.php>. Acesso@&0812009).

37 “Planta vascular que néo desenvolve tecidos lershasima do solo” (ORMOND, 2006, p. 154).
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As espécies do Curaua sao duas, uma de folha xexoralhada e outra verde clara,
chamada de Curaua branco. Ambos diferenciam-se tpelara das fibras, pelo porte da
planta e pela quantidade de rebentos e filhos girdds. Os tratos culturais necessarios ao
cultivo se resumem na capina e ha monta. A cagnaiste na retirada da vegetacéao rasteira
que cobre o solo, sendo necessarias trés vezagelorano. A monta ocorre apés a pratica da
capina, quando o produtor amontoa a terra na bagdatita. Esses tratos sdo importantes
porque elevam o tempo de vida util.

O Curaua como qualquer outra cultura esta sug@itataque de pragas e doencas. Os
ataques nocivos sdo de duas origens: uma é a poigabroc®e a outra, a praga do
percevejo avermelhado. A primeira mina o caule esulmeo da planta (rizoma) levando a
morte, enquanto que, a segunda praga atinge asfalha alteracbes morfoldgicas que levam
a sua morte por completo. Apesar disso, o gramféstacao das pragas e doencas é minimo,
de modo que ndo compromete a producdo, ndo senckssdEio O uso intensivo de
agrotoxicos.

Sena (2006) orienta que o controle de pragas ecdegrode ser combatido por meio
da cobertura do solo com casca de arroz. Essagratém a umidade do solo, evita a capina
por um periodo de dois anos e protege a culturaacannfestacdo das plantas invasoras. No
entanto, o custo desse processo € oneroso, seatidada o plantio consorciado com espécies
florestais, tipo pau-rosa, cumaru, andiroba, maradieedro entre outros. Essa modalidade
tecnologica possibilita a reducdo de custos e angsdichances de uma lucratividade maior,
uma vez que o Curaua é uma cultura peresem vida Util de até cinco anos. Significa que o
plantio do Curauéd pode ser estruturado na formandeocultivo, plantio tradicional ou

plantio adensado. No plantio tradicional, comotiaus Figura 6, as mudas sdo encravadas no

%Coleobroca designa os coledpteros que brocam aseansao [...] insetos com aparelho bucais maskiidga..]
constituem sérias pragas dos vegetais (ORMOND, ,300&7).

39330 culturas que vivem mais de trés anos, flere$o ou ndo todos os anos da qual se pode extnairou
mais colheita anuais” (ORMOND, 2006, p. 93).
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solo, com espacos entre as fileiras. Isto resuittajgantidade menor da planta por hectare, e
por conta disto uma menor producdo. Enquanto quplardio adensado, os espacamentos
entre as fileiras séo reduzidos como ilustradoigar& 7, com quantidade maior da planta por
hectare.

Infere-se desta comparacéo que a tecnologia dtigkatensado ou tradicional, define
a quantidade de mudas, que por sua vez deterndamanda de investimentos e a producao
final. Nas duas formas de cultivo o produtor en@néstricdo quanto a forma, haja vista, a
producdo em larga escala a quantidade de mudateéndente para ampliar a producao.
Para um produtor iniciar um plantio em escala cerakrpor exemplo, demandara para um
hectare de terra, 25 mil mudas do Curaua. No emtahirante a pesquisa de campo,
percebeu-se que ndo ha esta disponibilidade de sngde possibilite qualquer produtor

empreender a cultura do Curaud, pelo menos no praso.

Figura 6 Plantio Tradicional do Curaua. Figura 7 - Plantio Adensado do Curaua.
FONTE: Sena (2006). FONTE: Sena (2006).
As mudas provenientes da planta do Curaua nascémflaf@scéncia da base do fruto
(filho), a muda coroa nasce em cima do fruto doaGar As mudas rebentos, nascem na base
da planta, do meio das folhas ou diretamente dassgrebento), como descritos no Quadro

2. Essas mudas ndo possibilitam ampliar a prodegdoum curto periodo de tempo, no
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entanto, tem tido seu valor no processo produtivas tem retardado a producdo em escala
ampla, decorrente do tempo necessario que as nmedassitam para tornarem-se aptas ao
plantio.

As mudas em quantidade e qualidade que podem supcurto prazo, a demanda dos
produtores e por sua vez a demanda de mercadest@&mna forma de plantio tradicional ou
adensado, mas no método da micropropadac&onforme orientacdo da Embrapa da
Amazonia Oriental (2003) esse método “Permite enmocespaco de tempo produzir uma
grande quantidade de mudas (1 gema gera 600 modpslanadas sem espinho e de alta
qualidade”. Por meio dessa tecnologia é possivalrteplantio de mudas com economia de
escald' e que pode atender satisfatoriamente o mercado) dé diminuir os custos para

producao de fibras.

TIPOS DE MUDAS CARACTERISTICAS
Mudas que surgem na inflorescéncia e na base tin fdada planta
do Curauda branco produz em média 30 filhos, enquarte Curaua
Filhos roxo 18. A desvantagem desse tipo de muda € quepode ser
levada diretamente para o campo, devendo ficar deBémeses no
viveiro para atingir o tamanho ideal do plantio £230cm).

Coroa Muda que se localiza em cima do fruto do Curaudmdda est§
pronta para o plantio (25 a 30 cm) quando o fruta@urece. Cada
planta produz apenas um fruto, portanto, uma madzac

Sao as mudas ideais para o plantio do Curauaapoésentam maigr
desenvolvimento vegetativo do que as mudas proversalos filhos
Rebento Os rebentos surgem da base da planta, do meio dilaas fou
diretamente das raizes; devem ser colhidos com3ban de altura
e plantados diretamente no local definitivo, o qoerre com 3 meses
de idade. Cada planta do Curaua branco produz edianfd
rebentos, enquanto a do Curaua roxo 3.

Quadro 2 - Tipos de mudas do Curau& pelo métodaioaal
FONTE: Sena & Colares (1996 p. 9,10). Organizasla putora.

40 “A técnica de clonagem, conhecida como microprapagin vitro, utilizada para reprodugéo de seres
vivos em laboratérios, especialmente vegetais,ilpititss a reproducdo de um grande ndmero de mudas e
pequenos espacos. Utiliza como meio de cultura ostop ricos em micro e macronutrientes e, em alguns
casos, hormdnio sintéticos ou naturais para estinaformacéo de raizes e o crescimento das plaktas
mudas obtidas por este processo geralmente s&s lilg fontes de contaminacdo de pragas e doencas po
serem submetidas a rigidos controles fitossang§@RMOND, 2006).

“l “Reducdo de custos unitarios decorrente de um mienm® volume (escala) de produco [...]” (SANDRONI

2000, p. 193).
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Comumente os produtores vendem as mudas a umdealRf$0,10 (dez centavos) ou
R$0,12 (doze centavos) dependendo da comunidade. £eauda seja vendida por R$0,10
(dez centavos) o produtor pode auferir uma rerglada proximo de R$5.000,00 (Cinco mil
reais) supondo que o custo (embora nao explicitado) o investimento ja tenha sido
deduzidos de um plantio de um hectare de terrazf¥p(winte e cinco) mil plantas. Isto retrata
que o produtor pode maximizar seus lucros, indegriedda comercializacdo da fibra seca.
Naturalmente se o produtor optar por um plantio ¢eomologia adensada, a quantidade de
mudas e o retorno monetario tende se duplicar. goiitante destacar que estas informacées
nao foram constatadas no campo, sdo resultadoxmi@ncia divulgada pela empresa
monopsonista.

Esses resultados revelam que a cultura do Curaaaejernos econdmicos a partir da
segunda colheita devido a existéncia das novas snusiso favorece a maximizacdo dos
lucros decorrente da reducdo dos custos da prodigi@ntanto a cultura Curaua requer
desdobramentos multiplos, além da disposicdo deehonio campo, orientagdo agronémica,
informacgdes sobre o mercado, preco, garantia dgm@oo produto, entre outros aspectos
necessarios para o éxito do negacio.

Por fim, a experiéncia divulgada na literatura meostjue o0 processo de
micropropagacdo das mudas do Curaua pode serifitadis no sentido de atingir um alto
padrédo de qualidade, bem como de producdo. Cabeltersque, quando uma tecnologia
entra no mercado gerando vantagens em relacaorasonecessariamente, os produtores
sentem-se atraidos por essas inovagfes. No entéutdasta existir o interesse do produtor,
é fundamental que ele tenha acesso ao resultada dega tecnologia, sem o qual a producao

continuard limitada.
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3.4 O Processo Produtivo da Fibra do Curaua

No processo produtivo da fibra, Sena (2006), aksitiaco fases que ocorrem “dentro
da porteira™: (a) Plantio, (b) colheita, (c) desditmento, (d) lavagem, (e) secagem da fibra. Na
primeira fase (Fig. 8a), as mudas sdo postas em pequenas coeas. d pleno
desenvolvimento vegetativo é condigiioe qua nora luz solar e a umidade.

Na segundafase (Fig. 8b) € realizada aolheita das folhas maduras depois de
completar um ano de plantio. As colheitas seguisées realizadas apos seis meses de ter
ocorrido a primeira. Esta pratica permite a seledédolhas de melhor qualidade para o
posterior beneficiamento. Na proporcdo que as $olraadurecem, a colheita pode ocorrer
diariamente. O aproveitamento médio em cada callvhiéga ser de até 24 folhas por planta,
com peso medio total de 2 kg.

Na terceira fase (Fig. 8c) ocorre deneficiamento das folhas que se processa por
meio do desfibramento, este processo € realizadon@io de uma maquina especifica
chamada de “tapuia” (ANEXO B). A folha é introdd@ina maquina no mesmo estado em
qgue é colhida. Nguarta fase (Fig. 8d) deriva a lavagemue é realizada na forma manual,
em tanques ou em qualquer outro recipiente, con@idiade é retirar as impurezas da fibra.

Na quinta fase (Fig. 8e) ocorre a secagetia fibra, em varal ou ao ar livre, num
periodo aproximado de um dia e meio, ou em umdaedfig.8f) num periodo que reduz para
4 horas. O uso da estufa no oeste do Para, napaitoverdao ndo demanda energia elétrica,
visto que, o calor da luz solar é suficiente pase@gem. No periodo de intensas chuvas a
secagem da fibra dar-se com a brisa em ambientecob@rtura, nesse caso o0 tempo de
secagem torna-se mais prolongado. O uso de ersdégica € necessario para o aquecimento

da estufa no periodo de inverno, mas ao mesmo tetapa os custos da producéo.
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8d) Lavagem em ao Arlivie  8f) Secagem em Estu

Figura 8 - Fases daoducéo da cultura do Cura
FONTE:SENA (2006). Organizado e adaptado pela at

Os produtores em cada fase esfor-se para gerar 0 maximo de producdo, ist
tentamdo seu modo alcancar a eficiénciNo entanto esta eficiéncia depermuito da
combinacao 6tima de trabalho, capital e aprenditexioeriéncia). Para tanto, a r-de-obra
familiar deve estar bem treina Na atualidadepara cada plantio de 10 hectares de Cu
sdo gerados 18 empregdiretos no campoDiferente de muitas culturas como a soj:
milho, cana-deaclcar que tem gerado menos emprego a medida gigsenmguinas sa
introduzidas. No caso do Curaua -se um grande gerador de postos de trabalho, poe

baixa remuneracdo e sajmalquer garantia das leis trabalhistasrevidenciaria®’. Muitas

vezes, 0 homem do campo € levado a vender suadertabalho, por ndo ter como enfrer

“2 O trabalho rural esta regulado pLei n° 5.889/73, regulamentado p&lecreto n® 73.626/ e no artigo 7° da
Constituicdo Federal/S8RASIL, s.p)
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os desafios do empreendimento, alguns sdo maioes @spiracado de ser independente no
desempenho das atividades econ6émicas.

Os ganhos pré-definidos da forca de trabalho (@deria) podem ser ampliados com
o trabalho familiar, porém nao € tao elevado, dewstarem condicionados as necessidades
do demandante, isto €, do contratante. Ainda qudtara do Curaua seja de predominéancia
familiar, ela requer investimentos. Comumente asilfas ndo dispdem de recursos para
alavancar uma producéo auténoma, por isso muitzeswendem sua forca de trabalho.

Por fim, a superacdo dos desafios no negocio dgripmssibilitara ao produtor
aproveitar as oportunidades obtendo maiores gamngsmercializacao da fibra. Além disso,
a cultura do Curaua adapta-se muito bem ao tralfaihibiar, por ser uma atividade de facil
manejo, € que ndo exigir maiores esforcos do eropdsg maquina e equipamentos na

producao.
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CAPITULO 4

IV. MODUS OPERANDI DA FIBRA DO CURAUA E O PADRAO DE

GOVERNANCA NA CADEIA PRODUTIVA

Neste capitulo procede-se com os resultados erssjpsctivas analises, dividido em
cinco secdes: a primeira apresenta as iniciatisamis e o impacto sistémico no processo
produtivo e de comercializacédo; a segunda sec@samia a prospeccao do contrato existente
na relacdo de comercializacéo; a terceira secé@samia 0 mecanismo de coordenacdo que
pode ser utilizados para definir a forma de gowegaae o funcionamento da cadeia
produtiva; a quarta, secao traz o poder de mereas@feito social. Por fim, a quinta secéo,
traz os resultados da investigacdo referente aemade comercializacdo da empresa e a

margem do Mark Up dos produtores.

4.1. Os desafios da Produgcédo Comercial

A producéo em escala comercial no oeste paraenssedem 1994, precisamente na
comunidade de Boa Fé, na regido do Lago GrandeuwloaC com a implantacdo de um
viveiro com 350 mil mudas. Esse empreendimentanfoiado com o suporte institucional da
Secretaria Municipal de Agricultura de Santarém,Etapresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Para (EMATER) e do rBrnog Pobreza e Meio Ambiente
(Poemal® (SENA & COLARES, 1996). Segundo Castells (1996)rabalho conjunto de

instituicdes fortalece a horizontalizagdo entreatzges sociais interessados no negocio. De

43 0 programa Pobreza e Meio Ambiente na Amazoni@EMA, é associado a Universidade Federal do Para,
que atua em projetos de desenvolvimento sustdmagemeios rural e urbano da Amazénia (POEMA [s.d]
Disponivel em: <http://www.poema.org.br>. Acesso20111/2009).
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fato, essa sinergia resultou em ac¢des que favamecaimplantacdo dos viveiros, visto que 0s
produtores conseguiram se organizar em prol dedeal coletivo.

A esse respeito Léevy (1994) reforca que o pensanmaietivo possibilita vislumbrar
uma sinergia de comprometimentos entre 0s agewigais por meio de articulacdo de
informacdes e conhecimentos sobre a sua propri@ada. Dowbor (2008, p.63), por sua
vez, reitera que “a sinergia sO é possivel sedaostruida [...]". Sem duvida, a correlacédo de
forcas sociais sO existe se houver interesse erdropos atores. I1sso € algo positivo porque
os sistemas de fomento tendem a dar muita impaat@npropria logica do funcionamento
das instituicbes. Sem essa organizacdo os finapoias tornam-se quase impossiveis. Além
do mais, as agéncias de fomento exigem garantigsapie dos agentes tomadores de crédito,
e quando 0s recursos sao para a agricultura, erigeaporte institucional.

A iniciativa organizada das instituicdes locaisatasido (ano de 1994) possibilitou
uma perspectiva de renda para muitos produtoreSwtaua. Dos quais, 50 produtores do
Lago Grande buscaram solucdes institucionais cggudtoel na contratacao do financiamento
do FNO- especial, em 1995, com o objetivo de ampliproducdo por meio da implantacéo
de outros viveiros de mudas. Nos anos seguinteasnowntratacbes aconteceram, pois as
possibilidades de renda com o cultivo do Curauétnasm-se favoraveis. Essa crenga no
negocio e sua alavancagem convergem com as coaslds0rrigiglia (2005), segundo o qual
as iniciativas socialmente organizadas tendem ammear a produtividade sistémica.

Realmente, os agentes precisam estar organiza@os/isdo de como podem extrair
ganhos do mercado. Neste ponto as instituicbesste paraense parecem nao ter atentado
para isso, tanto que na época (1994) somente unpaesan automobilistica demonstrou
interesse pelo produto, mas nao celebrou nenhwrdéontrato para garantir a compra das

fibras.
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As consequéncias da auséncia de um contrato fdomaath sentidas no periodo pos-
colheita, quando os produtores dispunham de unralgrquantidade de fibras secas, prontas
para comercializacdo, mas a empresa interessagi@aacao desistiu da compra. Isso trouxe
insolvéncia para muitas familias que tomaram entiptés bancarios para financiar a
producdo. O cumprimento do pagamento do débitodvenestava associado a perspectiva de
geracdo de lucros com a comercializacdo da fibemedntavelmente, ndo aconteceu.
Decorrentes disto, os produtores abandonaram aurlvoom um sentimento de forte
decepcado, posto que, as dividas contraidas juntbaaoco se avolumavam, e ndo havia
perspectiva para qualquer tipo de amortizacdo daalgo médio prazo.

Essa situacdo frustrou os produtores. No entantoece ser lembrado que o acordo
firmado entre os produtores de Curaua e a emprgsanabilistica foi apenas verbal, de
maneira que seria muito dificil de ser cumpridopmandante diante de uma mudanca na
feicdo de seu produto para o qual se destinavara. fOs produtores das comunidades de
Lago Grande e Sao Benedito, como registrado nauisasge campo, foram unanimes em
afirmar que por cinco anos nao havia para quemereagroducao, ou seja, ndo havia um
mercado interessado na fibra do Curaua.

Importa refletir sobre este cenario, tendo em capta as iniciativas socialmente
organizadas s&o, sobretudo, positivas. Todavia, issficientes na medida em que as
instituicbes geralmente dominam apenas um ciclopomesso, e se articulam apenas
parcialmente. Isso é percebido, por exemplo, quamda instituicdo fornece apoio técnico,
outra exerce o papel de formacéo profissional eaose¢ empenha na intermediacdo do
microcrédito, outras ainda contribuem com o sistdmgestdo, mesmo assim alguns sistemas
permanecem desarticulados. Para que funcione afetivte um processo de apoio as

iniciativas locais, as instituicbes precisam canstum sistema integrado que vai da
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concepcao até o ponto de entrega do produto figabrar esses fatos, indubitavelmente
culminara em projetos falidos (DOWBOR, 2008).

Apesar das perdas acumuladas, em épocas anteoneragyres econémicos do oeste
paraense voltaram novamente a discutir a retomadaratiucdo de fibras do Curaua. Com
muito esforco, as instituicdes locais deram suparégricultura familiar e contactaram com
algumas empresas que se mostraram interessadasrana A empresa monopsonista que
concordou comprar toda a producdo do Curaua daaegra a unida empresa do ramo no
oeste paraense. Certamente que o interesse palanfdtivou as familias a firmarem um novo
acordo verbal com a empresa.

No interior da Amazénia € comum firmar negoéciosmeio rural, levando-se em
conta apenas a boa vontade da confianca entre rees.pBecorrem que, 0s produtores
motivados pela existéncia de uma demanda efetivdibda ndo atentaram, com maior
racionalidade, para os riscos e incertezas do meféavivenciadas, quando ndo ha garantias
contratuais. E importante destacar que, nestadasetomada da produc&o, os produtores
tinham beneficios com a reducdo do Imposto sobreul@cdo de Mercadoria (ICMSY
(17%) para comercializar a producéo dentro do BstRdtretanto, a fibra era exportada, o
ICMS era embutido no custo do produtor.

Durante a realizacdo da pesquisa de campo, ostpreduelataram que em algumas
exportacdes o ICMS chegou a ser rateado entre aniugores e a empresa monopsonista,
porém essa pratica ndo prosperou. Em decorrénsta di comercializagdo da fibra foi
interrompida. A partir de 2003 quando a empresaapsonista se instalou no municipio de
Santarém emergiu nova fase. Isto significava appetsva de um mercado seguro para 0S

produtores.

4441...] Imposto sobre Circulacdo de Mercadoria @alar na primeira operacéo de venda de uma mercabasa

etapas subsequentes da circulacdo dessa mercadwifaito incide apenas sobre valor acrescentatoetacao
a operacdo anterior. De acordo com a Constituighd388, o ICM e o imposto sobre servicos (ISS)rfora
fundidos num Unico imposto, o ICMS” (SANDRONI, 20@0 289).
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Destarte, novas esperancas e possibilidades geamina producdo comercial do
Curaué foi reestruturada, os esforcos foram regniddEMATER incentivou a producédo da
fibra e forneceu o seu apoio técnico, a Centralamercializacdo do Lago Grande do Curuai
(CENTRALAGO) e a Associacdo Comunitaria de ProdegdRurais e Extrativistas da Area
do Planalto do Chibé (ASCPRC) cederam suas infrgasas para a instalacdo das maquinas
de desfibramento de fibras pertencentes a emggssa. parceria possibilitou a empresa e as
associacdes de produtores, um novo compromiss@lyenbde as fibras seriam fornecidas
regularmente a empresa monopsonista.

Novamente, a motivacdo entre as familias dava magd@lo de que a estrutura de
producao implantadas no Lago Grande e no Sdo Benlediaria os produtores a obterem
eficiéncia nos seus negocios. No entanto, essaxiagdes que eram autbnomas na forma de
gerir o processo produtivo ndo obtiveram éxitouy@esacdo dos desafios técnicos e de gestao
in l6cus Por conta disto, ndo conseguiram atender a dexdadmpresa.

De acordo com a pesquisa de campo, algumas veZesaciacdes ndo tinham como
transportar a producdo da lavoura até o local détdamento. Além do mais, as Associagdes
faziam rotatividade no uso das maquinas entre eshres associados, o que retardava ainda
mais a producdo, e comprometia a produtividadeaEssuficiéncias foram determinantes
para que a empresa mudasse de estratégia na aqudsi fibras. A compra da producéo de
modo informal e sem regras pré-estabelecidas astngartes favoreceu a empresa definir,
unilateralmente as regras que viessem atendeussrgeresses. Ora, a finalidade das regras é
garantir o minimo de funcionamento do mercado et@aacéo entre os agentes, qualquer que
seja 0 negocio. As regras formais ou informais dém seguranca institucional minima
necessaria para que o mercado funcione de formiargé (SAES, 2000).

Por conta da auséncia de contratos formais queasdasse os direitos de propriedade

das partes envolvidas na comercializagéo, a emptégau seu poder de mercado e deixou
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de comercializar com as Associacoes, e passoweddandividualmente com os produtores.
Esse fato foi decisivo para que os mesmos perdegeder de mercado. Para compensar, a
empresa montou uma infraestrutura com maquinasipagento e pessoal nas duas
comunidades, a fim de possibilitar o transport@ralucéo até a Central de beneficiamento,
que era por ela gerida. Para tanto, a empresaatantmao-de-obra, a fim de que as folhas do
Curaua fossem colhidas e desfibradas. No transados@rocesso, a empresa enfrentou
problemas técnicos e deixou de cumprir 0s acordas @s produtores. Essa estratégia nao
gerou os resultados satisfatorios para a empresa,para as familias. Isso contribuiu para o
fim da estratégia e a queda na producédo, motivedaipalmente pelo preco que a fibra do
Curaua era vendida. A questdo do preco sempre rfoifator de insatisfacdo entre os
produtores, visto que, as transacfes sempre avorem um mercado com estrutura
monopsonista.

A literatura especializadatem tratado com muita énfase que a organizacdo dos
produtores possibilita a maximizacdo dos lucrosnégocos normais e a perpetuacao do
empreendimento. Neste sentido, Crozier & Friedif£8F7) afirmam que a organizacdo € um
processo de criagao coletiva por meio do qual osmbnes aprendem juntos, ou seja,
inventam e fixam juntos novas estratégias de jogafjogos sociais” da cooperacdo e do
conflito, com isso adquirem capacidades de discemio e de relacionamento dentro da
organizacao.

As opinides dos autores permitem evidenciar dablpmas no sistema produtivo do
Curaua: hd uma perceptivel deficiéncia na orgaéizag insuficiéncia na gestdo dos
produtores, situados nas comunidades de Lago Gidmdeuruai e de S&o Benedito. Estas
duas comunidades ndo conseguiram criar métodosmeseeorganizar para enfrentar os

desafios e as imposi¢cdes do mercado, por issosaftados foram pouco animadores na fase

> Sabourin (1999); Berthome & Mercoiret (1999); Geo& Friedberg (1977) entre outros.
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do pioneirismo da producédo comercial. Na atual watnjfa as duas comunidades enfrentam
desafios semelhantes:questdo da dificuldade de acesso a maquina dedfiba e aquestao

da gestdo O acesso a maquina, tem sido dificultoso devidmsio relativamente elevado
para o produtor adquirir individualmente. No entarigumas maquinas tipo “taputiestao

na eminéncia de serem adquiridas por meio de pascentre instituicdes locais, visando
suprir a necessidade dos produtores, de modo aqunarte condicbes de dar respostas ao
mercado da fibra do Curaua.

Esses resultados podem ser positivos ou negatwtiferencial esta no tipo de gestéo
adotada no empreendimento. As limitacbes podenatemuadas com a busca de solucdes
institucionais. Neste sentido Dowbor (2008) advageando uma sociedade se organiza pela
base, ela supera o econémico, ou seja, ela desenuoia estrutura que pode possibilitar
maiores chances de retornos monetarios. Além dresgatar o potencial econémico da
gestdo local ndo se resume unicamente na efici@asianiciativas socialmente organizadas,
porém deve abranger a0 mesmo tempo, todos os aoetspas do processo econdmico.
Inferi-se sobre esta visdo, que os rumos de umaoeda podem ser desenhados, no entanto,
os resultados, evidentemente, sdo condicionadopr@esso da gestdo local e visdo do
negaocio.

A experiéncia da producdo comercial na comunidad€hibée, tem se revelado como
uma experiéncia modelo. E 6bvio, pois o0 modelocfmistruido a partir da experiéncia do
pioneirismo e da sinergia das instituicbes de gapoa regido. Portanto, a plantacdo
comercial emergiu da cooperagao das instituicé@xrdanizacdo da Associacéo local e da
existéncia de mercado. As experiénciasndaedus operanddas outras comunidades e a

horizontalizacdo entre as instituicdes possibditara comunidade do Chibé um desenho de

4 Maquina idealizada pela empresa monopsonistadoaciom um gerador de energia de pequeno portsea b
de déleo diesel. A maquina é leve e econdmica. Smave desfibrar a folha do Curaud, para serrar meae o
motor pode ser Util em rabeta para atividade pésque
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modelo de plantio menos ineficientes em relacaws, epg@mplo, a comunidade do Lago
Grande e Séao Benedito.

A empresa monopsonista fornece orientacdo sobrdawotiqy beneficiamento e
comercializacdo. A EMATER fornece a assisténciaitéc a SAGRI articula procedimento
para adquirir maquinas de desfibrar e 0 Banco dasiB(BB) por meio do programa de
Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRSparticipa com financiamento do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura FamilRRONAF® para a aquisicdo de mudas,
e a Associacdo Comunitaria de Produtores Ruraidrativistas da Area do Planalto do Chibé
(ASCPRC) busca concretizar os interesses dos mneduassociados.

Importa destacar que, o Chibé faz parte da Arearelservacdo da Floresta Nacional
do Tapajés (FLONA TAPAJO$) logo, qualquer atividade econdmica agricola deve
obrigatoriamente passar pelos critérios do InstitGhico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMbio), 6rgao responsavel pel®HNA, e que concede licenca e autoriza
o plantio de culturas destinado a exploracdo eo@# Neste sentido, a producdo do Curauéd
foi autorizada pelo ICMbio, sem o qual qualqueciativa de empreender na regido seria
inatil.

O modus operandida fibra do Curaua na comunidade tem apoio orgdoizde

diversos atores. A integracao destes atores canp#ra que a experiéncia do Chibé seja uma

“” 0 DRS é uma estratégia de desenvolvimento regmrsientavel do Banco do Brasil, isto é, uma egjiat
negocial que envolve parcerias com governos, empresstituicdes de ensino, instituicbes finansgira
entidades ndo governamentais e empresa de aswistécnicas. O DRS visa construir solucbes pagioips
com o trabalho e o esforco de pessoas da comuni@abRS/BB apdia somente atividades produtivassgioe
economicamente viaveis, socialmente justas e analesnte corretas e que respeitem a diversidaderautia
regido (BB/DRS [s.d]).

%0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricaltdamiliar (PRONAF) é um programa do Governo

Federal criado em 1995 destinado a fornecer apmémdeiro as atividades agropecuérias e ndo-aguépas

exploradas mediante emprego direto da for¢a deltrabdo produtor rural e de sua familia. Nesse ecaot

entende-se por servigos, atividades ou renda n@peguarios aqueles relacionados ao turismo raral,
producdo artesanal, ao agronegdcio familiar e stggéo de servicos no meio rural, que sejam comgigitom

a natureza da exploracéo rural e com o melhor egota mao-de-obra familiar (BCB [s.d]).

49 “A Floresta Nacional do Tapajos é uma unidadeateservacéo criada pelo Decreto n° 73.684 de fevate
1974, é administrada pelo IBAMA. Localizada no eedb Estado do Para, nos municipios de Belterra,
Aveiro, Rurépolis e Placas, o seu acesso é peld@Rpartindo do municipio de Santarém e pelo Rio
Tapajos” (ICMbio [s.d] Disponivel enxhttp://www.icmbio.gov.br/flona_tapajos/index.php2idenu=0>
Acesso em 02/01/2009.
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referéncia no agronegocio do Curaua. Ocorre no€éChiba situacdo analoga ao negocio do
Curaud da comunidade Lago Grande e do Sao Benegital, seja, a questdo da
comercializacdo que também é balizada por um donteabal. Este é o padrdo que vigora na
regido. Importa destacar que, mesmo que a ASCPRIGa teonseguido uma organizacgao,
todavia, ela comercializa com uma empresa monogsonisujeita as suas regras.
Evidentemente, ndo € facil articular regras conaiat diante desta estrutura de mercado.
Durante a pesquisa de campo esse fato foi avengeacbnstatou-se que a questao contratual
€ apenas um objeto de discussao preliminar enprartes.

Enfim, a instituicdo de contratos e a sua gestadagares importantes para o éxito de
qualquer empreendimento. Noodus operanddo Curaua ndo seria diferente se fosse
gestado com eficiéncia. A gestao eficiente de atwdgre também da producao, possibilitaria
as associacdes mitigarem alguns problemas do re@dé&m de criar estratégias coletivas que
gerem impactos positivos em todo o sistema. Orajocbem advoga Dowbor (2008),

pequenas acdes se multiplicam e geram rapidos toypsistémicos na sociedade.

4.2 Suporte de Garantia a Comercializacao

A cultura tradicional dos caboclos da Amazoéniamemente se manifesta no modo
simples de vida, de tal modo que as atividadesefgs desenvolvidas obviamente refletem
essa simplicidade. Qualquer atividade econdmica g&r bem sucedida, requer algum tipo de
amparo legal. A despeito disto quando se fez speado dos contratos durante a pesquisa
de campo, entre os produtores do oeste paraenidieotese a inexisténcia de suporte de
garantia legal no processo de comercializacdohta tio Curaua. Na realidade o comércio
com a fibra nas comunidades do Chibé, Sado Beneditago Grande, ocorre sem qualquer

garantia de contrato explicito. E bem verdade ger@ mm compromisso foi efetivamente
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assumido, durante as diversas fases que houvetitantle comercializagdo, mesmo na
atualidade, quando ocorre a frequente comercidxata fibra, ndo ha obrigacbes legais
reciprocas, mas apenas um codigo de conduta enaigentes.

Segundo Zylbersztajn & Neves (2000, p. 33) o codig conduta € “[...] € um contrato
tacito entre os agentes, cujo monitoramento € ndiifcil. Desta forma, a quebra contratual
pode ocorrer a despeito dos principios”. Esse dipacontrato pode gerar resultado pouco
satisfatorio nas atividades econdmicas, mas saeraeptiveis e favorecem ao oportunismo.
Além do mais, freqientemente os agentes se depawamrazdes para rescindirem esses
contratos, isso € ruim para o sistema econémicduqeona com as forgas inter-relacionadas
da oferta e da demanda. Quando ocorre a ineficiédas partes as consequéncias s&o
imprevisiveis, afetando a dinamica do processo@uao.

De fato, isso aconteceu nas comunidaddsago Grande do Curuai e em S&o Benedito
na fase inicial da producdo comercial, com consegjdénegativas para a cadeia produtiva
do Curaud, afetando naturalmente o sistema econéuaiagegidoA perspectiva de sucesso
com a comercializagéo da fibra foi perdida, obviategela auséncia de garantias legais que
possibilitasse suporte ao funcionamento da conizagéo.

As garantias legais sdo importantes porque modig suporte ao funcionamento das
atividades econOmicas. Neste sentido ZylbersztajNekes (2000, p. 32) argumenta que,
“[...] a legislacdo associada a um sistema quecsgjaz de identificar, julgar e, se for o caso,
punir os agentes que rompem 0s contratos funciome ¢orte sinalizagdo que desestimula a
acao oportunistica”. Desta forma, os contratogesur como mecanismos de amparo as
transacdes que tendem controlar as oscilagdesnaaatescos do mercado, aumentando as
chances de éxito do empreendimento.

Por fim, o contrato tacito ou o contrato \atrho oeste paraense tem seu valor, no

entanto, a atividade econdmica do Curaua se desenwm um ambiente capitalista,
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portanto, € imperioso ter garantias legais queleeggiatividades econdmicas na regiao, sob o

risco de imprevisibilidades afetarem o desempermhcadeia produtiva.

4.3 O Padrao de Governanca e as Implicacées na Cal€rodutiva

A cadeia produtiva do Curaud no oeste paraens&jzada Nova Economia
Institucional (NEI) discutida no item 1.4 destebtaibho, enfrenta incertezas e riscos assim
como qualquer cadeia produtiva. Os fatos corrobocam essa questdo, posto que, na
pesquisa de campo ficou evidente que o ambientgucienal na regido é regido por
tradicoes e costumes, que por sua vez, favoreaamportamento oportunista dos agentes.

As transacfes comerciais na regido sao caractaszpdr acordos verbais, isso
significa tendéncias de riscos para os atores eitsl no negocio do Curaua. Os riscos se
caracterizam como altos, devido a inexisténciastietggias que salvaguardem os interesses
dos agentes econdémicos. Na visdo da NEI, as egatédo definidas justamente para
salvaguardar os interesses dos agentes por memstdsiura de governanca. Isto pode
contribuir para dar alguma garantia aos agentasoeacos, e a0 mesmo tempo possibilitar a
reducdo dos custos de transacdo e maximizar osslumy negécio (ZYLBERSZTAJN &
NEVES, 2000).

Antes, porém, de adentrar nos aspectos da estréugovernanca, cabe destacar o
funcionamento da cadeia produtiva do Curaua (Fi§ur&lo oeste paraense, esta cadeia esta
dividida emfornecedores de insumagrodutores individuaigcultivo a planta), fibra seca,
mercado atacadista, industria de transformacdo enscmnidores finais.Os insumos
apresentados na primeira fase, comumente sédo fdosguela empresa monopsonista, ou por
meio das articulagbes dos atores envolvidos no aeg® partir da segunda fase, os

produtores beneficiam a folha verde, e geram alagem e soro, que infelizmente ainda néo
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tem um destino econdbmico na regidao. Quando a &lmanca o estado da comercializagéo,
sdo destinadas pelos produtores individuais e/da pssociacdo ao mercado atacadista
monopsonista, que por sua vez processa essa fibraamtas agulhadas (ANEXO A), e na
sequéncia armazena para posterior comercializapdoas industrias de transformacdo em
outra esfera territorial, e por fim alcanca os comslores finais. A penultima fase da cadeia
remete a existéncia de uma estrutura econdmicaligepélio, mas que ndo compete

averiguar nesta pesquisa.
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Figura 9 — Estrutura da Cadeia ptivd do Curaua no oeste paraense.
FONTE: Pesquisa de Campo no oemt@epse, 07 a 14/NOV.2009. Organizado pela autora.

O elo dafibra secaapresenta significativa fragilidade, devido awdsta de mercado
monopsonista. Portanto, é imperativo pensar queedstrequer uma forca de organizacao e
governancga, muito mais do que o0s outros elos. Ar@gd@® de mecanismos contratuais e

aspectos institucionais projetados podem dar diastelo necessario ao seu funcionamento e
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a organizacdo do sistema produtivo da fibra. Eate & respaldado por Souza (1999), ao
afirmar que o entendimento do ambiente sistémi@myr nas empresas motivacdo para
buscar formas de organizacdo e estratégia de sofmeia diante das incertezas, riscos do
mercado. Outro elo que requer atencdo sguradutores individuaisposto que, 0S mesmos
nao aproveitam economicamente o residuo do desfémrim da fibra, conhecido como
mucilagem e soro, que ndo por acaso, tem grande malmercado (LED@pud LAMEIRA

et al, 2003). Esses fatos levam a crer que é imperathaestrutura que fortaleca a cadeia.

E importante considerar que os elos atieia do Curaua na comunidade do Chibé
diferem em pouquissimos aspectos do funcionameatcadieia das duas outras regides
estudadas, posto que, os produtores do Chibé,cdestse pela comercializacdo que se da
unicamente por meio da associacdo comunitaria,jaéondo acontece no mesmo grau de
organizacao entre os produtores do Lago Grande &8&edito. Mesmo na comunidade do
Chibé onde os produtores contam 0 apoio organizacaa associacao, isso nao lhes garante
sucessos nos negocios. Esses tracos dao uma adegtagilidade dos lagos entre os elos da
cadeia. Resulta que emerge diversos gargalos, @gaais, a producéo limitada da fibra do
Curaué por conta da falta de maquina para desfmaguantidade suficiente que atendam as
necessidades do mercado e do produtor; a irredatdgina producdo de mudas, impedindo
muitas vezes os produtores ampliarem ou mesmaiaiti uma producao.

De modo geral, a governancga na cadi@i@uraud, por meio de contratos ou outros
instrumentos juridicos ndo existe na regido, semamssaria forte determinacdo dos atores
locais para os negécios acontecerem. Evidenteneerdgstrutura da Cadeia produtiva do
Curaua revela ndo haver forcas para assegurar ar8pda transformacdo. Morvaapud
Zylbersztajn & Neves (2000)ppus citatum p. 34), advogam que a conjuntura da cadeia
recebe influéncia das possibilidades tecnoldgiEasa influencia € esbocada pelos agentes

que buscam maiores lucros nos negocios. Nestecydarti a cooperacdo entre os elos da
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cadeia e a busca por novas parcerias possibilitatalecimento dos negécios. No entanto,
Dowbor (2008, p. 80) adverte, “A sinergia nao sest@i se ndo houver uma organizacao do
apoio local as iniciativas”.

Enquanto a cadeia produtiva do Curaua api@senatualidade fragilidade, o mercado
monopsonista da fibra na regido procura meios déodalecer. Isto foi constatado na
pesquisa, posto que, a producdo da fibra do Cu@ansuficiente para atender a demanda do
mercado. Para atenuar a escassez da oferta, asemm@nopsonista utiliza diferentes
estratégias para superar os gargalos, ou seja,l@mepa a producdo com fibras substitutas
perfeitas®, no caso, a fibra da juta e da malva. Concomitaaite, a empresa desenvolve
testes com outras fibras, tais como: a fibra dama@anManilha, Algodao, Sisal, Poliéster e
coco. O experimento com estas fibras visa, senmddygarantir o mercado com as industrias
de transformacao.

Paralelo a isso, a empresa monopsonista teougado expandir suas fronteiras, por
meio de sinergia com outras instituicbes em ditereasfera territorial. O Estado do
Amazonas é um exemplo disto. A perspectiva nestel@® desenvolver experiéncia com
mudas do Curaud, projetada para os municipios deeBa, Iranduba, e na divisa de
Manacapuru e Novo Airdo com mudas provenientes algab do viveiro da empresa
monopsonista.

Pelo menos dois fatores contribuem para esggeendimento experimental: o apoio
institucional do Estado, por meio do Centro de @&ioblogia da Amazoénia (CBA), cuja
estrutura pode contribuir muito com o0 processo @@apropagacao das mudas, por meio de
tecnologia que garante padrdes competitivos; e psdaimidade do Pdlo Industrial de

Manaus (PIM), que representa um consumidor potedam fiboras (QUEIROZ & BRAGA,

Y “S50 bens que d&do aos individuos um mesmo nivehtisfacdo. Por essa razdo, a demanda por essemme
em principio, depende das relacdes de precosestdreEm funcao dessa relacdo o consumidor poderérdar
ou diminuir o consumo de um deles, optando pel@ésago do outro” (RIANI, 1988, p,70).
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2009), além de outras parcerias na regido que pmderibuir para o sucesso do
empreendimento.

Estas possibilidades foram constatadas durantevesita com técnicos da empresa
monopsonista em Santarém. De fato, o intento daemap atender o mercado da industria
eletroeletrbnica e de duas rodas situados no Pdkhpoanatéria-prima para produtos nobres,
substituindo alguns produtos derivados da fibravidieo. Ressalta-se que no Estado do
Amazonas, os incentivos fiscais prometem ser aronegdpara a instalacdo de uma futura
fabricain locus,ndo se comparando aos beneficios que a empresgsonigia recebe para
manter a fabrica no oeste paraense.

Notadamente, na atual estrutura deym@a no oeste do Para, os produtores colhem
as folhas do Curaué e beneficiam em um tempo perdafinido, e ndo ha uma quantidade de
fibra seca previamente estabelecida para ser c@iieada, e nem prazo de entrega para a
empresa demandante do produto. Semelhantementgrasa ndo tem compromisso legal de
comprar a producédo da fibra, mas o faz pelas neeeles imposta pelo mercado. Esse
ambiente remete ao seguinte questionamento: Seosnagkentes eventualmente deixar de
produzir ou deixar de demandar a fibra, como ficaricadeia do Curaua ou que impacto
causaria na economia cujos atores dela dependeman@mte, para o ofertante da fibra o
impacto seria grande, como ja ocorreu em temposagdas. Para o comprador, o impacto
provavelmente ndo seria tdo danoso, visto que camigmrarticula estratégias para superar 0s
problemas de oferta.

Este cenério provoca a busca conceitual adatest da Nova Economia Institucional
citado no item 1.4 deste trabalho, em vistas atiftlsar mecanismos que possam contribuir
para o éxito da cadeia produtiva. Neste sentich®céssario examinar o custo das transacgoes
como o indutor dos modos alternativos de organzagaproducao (governanca), a partir da

endogenia da estrutura analitico institucionaluAislades de andlises passam gesirssacao,
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aoperacaoonde sao efetivamente negociados os direitosajgipdade (ZYLBERSZTAJN,
1995). Significa que, os custos de transacao da flevem ser analisados considerando a
propria estrutura do ambiente onde ocorre a coalea¢do, consequentemente transferem-
se os direitos de propriedade.

E notdrio que a transferéncia dos direitos de edpde esta associada aos custos da
propria transacdo. Por essa razao € importanteidef tipo de regra por meio de contrato
que possibilite atenuar risco, minimizar custos, mdedo que ndo crie empecilhos na
operacionalizacdo entre os elos da cadeia. Cabwmcdesque, a forma de governar
necessariamente, deve atender as exigéncias deestdtura de mercado. Essa exigéncia
decorre da influéncia mutua da estrutura do mertachd, e naturalmente as caracteristicas
da demanda (HIRATUKA, 1997). Vale lembrar que derde com a ECT, para ocorrer
sucesso nas transacodes, 0s agentes devem idemdicadeia produtiva a especificidade de
ativos bens e servicos, a freqiéncia com que gadala transacéo e as incertezas associadas
a mesma. Esses atributos condicionam o sucessmpl@endimento, porém € imperioso que
0s agentes conhecam e saibam lidar com eles.

A escolha de uma estrutura eficiente de governpaga o oeste paraense depende da
organizacdo da producao e da comercializacdo nd@ddfazenda. A luz da Teoria da ECT,
a fibra do Curaud caracteriza-se como um produto leaixa especificidade fisica, devido a
sua baixa perecibilidade, diferente do leite, panaplo, cuja perecibilidade é elevada, e o
ativo é alto. Neste sentido, dada a situacdo dalesipecificidade da fibra a ECT, sugere uma
estrutura de governanca coma adog¢ao de um contrat@ mercadq regulado pelo sistema
de precos na transacao entre os produtores e &sanmonopsonista, nao exigindo rigorosa
estrutura de salvaguardas contratuais. A despmso dylbersztajn & Neves (2000) ressalta

7

que esta transacdo é mais eficiente pelo sisten@ed®s. Logo, em caso de ruptura, 0s
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agentes nao sofrerdo prejuizos, pelo menos, nm qurdzo, posto que, € possivel
desenvolverem relagbes contratuais com outros egeotmercado.

A freqliéncia das transacbes com a fibra na re@éconsiderada de média
especificidade, visto que, os produtores ofertditora do Curaua no mercado no periodo de 8
a 15 dias, algumas vezes chega a 30 dias ou naisnekado da fibra do Curaua a incerteza
esta associada a quantidade de fibras ofertadag) gae, ndo existe um instrumento legal
gue encoraje os produtores a cumprirem qualquerdigpobrigacdo. Concomitantemente, na
pesquisa de campo nao foi identificado informacdas atual conjuntura que indique
incertezas por parte do comprador monopsonistaoatrario, a producdo ofertada, é toda
demandada.

Diante do exposto, pode-se inferir que a efici&raa estrutura de governanca via
mercado, vai depender da sinergia das organizap@esjpalmente pela busca de mercado
alternativo de fibra do Curaud, visto que estacgmestaria fora da area territorial do oeste
do Parda, e em outros segmentos de mercados, canétasorito na Figura 10.

De acordo com a Embrapa Oriental (2003) o mercddofibra € crescente,
especialmente por parte do setor industrial queaddm a fibra. A mucilagem e o soro séo
Uteis para outros produtos no mercado nacional terniacional, possibilitando uma
diversidade de produtos. Embora a fibra do Curajsawsn produto substituto perfeito da juta
e malva no setor automobilistico, em outros setoeds tem preferéncia pelas suas
propriedades técnicas (renovavel, resistente, maei@ e inodoro) (LEDOet al, apud
LAMEIRA et al, 2003).

Nas entre linhas, nota-se, que o Curaua posaihisb multiplo fora e dentro da
industria de transformacéo. Esse diagndstico rewvedaisténcia de outros mercados em que
os produtores do oeste paraense podem inserirrgdagdo e gerar competi¢ao, diminuindo

as incertezas, além de proporcionar maior valoraggmoduto.
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Figura 10 — Fluxograma da demanda de mercado d®anéa do Curaua
FONTE: Oraanizado pela autc

Para alcancar novos mercados, torna-se impreseindiva gestdo de governanca
eficiente que atenda os interesses de todos oseagemvolvidos na cadeia. Neste sentido a
Nova Economia Institucional (NEI) destaca a impueia de estratégias competitivas para
alcancar estes mercados. Para isso as firmas/agsate condicionadas pelo ambiente
institucional, tecnoldgico e organizacional em gtieam.

O ambiente institucional, tratado na se¢édo 1.4ddgelo conjunto de regras sociais,
legais, costumes e tradicdes que instituem os foadtos para assegurar a producédo, e sua
comercializacdo. Este ambiente passa a ter a respddade de definir as “regras do jogo”,
se estas serdo formais ou informais, tacitas olioiag, de modo que possam regular as
relacbes entre os agentes. Ao estabelecer taiasregrambiente institucional torna-se o
elemento central para o fortalecimento da cadadytiva de qualquer atividade de modo que

o Curaud ndo seria a excecdo. Nesta linha estatdlgir4 interagcdo entre o ambiente
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institucional e o comportamento das organizacfes@uicas (empresas privadas e publicas,
associacoes, instituicdes técnica e cientificaodyiores, etc.).

O ambiente tecnoldgico possibilita a combinacdaaiohecimento das organizacdes
técnica e cientifica para ampliar a propagacaouatas do Curaua. Finalmente, as unidades
de producao privadas visam a maximizacao dos luarpsrtir das oportunidades permitidas
pela estrutura institucional (SAES, 2000). No ada@strutura de producdo dos produtores do
oeste paraense é visivel a caréncia de bem dealcapit seja, a maquina de desfibrar
(ANEXO B), além danecessidade de fortalecer a cadeia produtiva eseabpor novos
mercados. A influéncia das organiza¢cfes nestestaspende possibilitar maiores lucros na
cadeia do Curaua.

Nesta perspectiva Rezende & Gomes (2000) assegguano produtor para obter
éxito no empreendimento deve estar em sintoniaaoealidade do mercado, a fim de obter
maiores lucros na comercializacédo de sua prodi@d@utores sugerem que o produtor deve
estar bem informado da existéncia digssos e das oportunidade® mercado. Obviamente,
isso ndo € uma tarefa facil, pois muitas vezeséssario um sistema de informacdes sobre o
mercado, isto €, sobre pre¢o do produto, as tera¥do mercado, as tendéncias do consumo,
custo de transporte dentro e fora da regido entira® De modo que, se o produtor procurar
conhecer e explorar bem as oportunidades do pgesslutivo do mercado comprador e
consumidor, ele sera capaz dkfinir estratégiadrente os desafios de venda de seu produto.
Uma dessas taticas € associar-se a outros proslutarecompra e venda de produtos e
insumos, por meio de cooperativas.

Por fim, é evidente que instituicdes si@dnimos de “regras do jogo” da sociedade. O
ambiente que antecede ao processo de comercialiZzaggm davida determinante para o
sucesso das transacbes, por esse motivo o amimetitacional deve ter o amparo de um

ambiente organizacional. Conforme Zylbersztajn &&&(2000), a organiza¢cdo nada mais €
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do que aquelas estruturas criadas para dar sugmfiencionamento do sistema produtivo. E
imprescindivel a formacdo de associacdo ou coopasatem somar as parcerias com
empresas, universidades, governo entre outross lageates podem reunir suas forcas para o

funcionamento eficiente ao sistema produtivo emaqyéea esfera territorial.

4.4 O Poder de Mercado e as Implicacdes Sociais

O mercado da fibra do Curaua no oeste paraens®fiansob o dominio da estrutura
de monopsonista. Neste ambiente de relacdes caiser@iempresa ao usufruir de seu poder
de mercado, compra a fibra dos pequenos prodyporasm preco por ela fixado. Acredita-se
que este preco seja inferior ao seu custo mar(gnato adicional de um quilo de fibra). Com
isto, & possivel supor que a empresalefronta com uma curva de oferta ou mesmo coa um
curva de despesa média com inclinacdo ascendesdéa Bistrutura a empresa ao comprar um
quilo adicional da fibra o seu custo (marginal)de@ se tornar maior do que, o preco de um
anico quilo pago (despesa média). Teoricamentatquaaior o volume de fibra adquirida no
mercado pela empresa, menor sera o seu valor pago.

Acredita-se que a despesa marginal da empresagegaior em relacdo a despesa
média, de maneira que o valor marginal (benefidici@anal da compra de uma unidade de
um produto) da fibra tende a se tornar maior de gpie preco. Supéem com isto que, a
empresa monopsonista possa estar adquirindo adiib@uraud por um preco mais baixo do
seu valor marginal, ou seja, 0 custo do quilogrdméibra seca pode estar sendo inferior ao
que seria pago em um mercado competitivo. Istord@ imdicacéo tedrica, que a curva de
oferta com inclinacdo ascendente proporciona s$ogifo beneficio a empresa
monopsonista. Isto pode ser verdadeiro, se fobudttd pela oferta inelastica da fibra na

regido, visto que, frequentemente os produtoré® elispostos a vender a fibra ao preco que
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a empresa se dispde a pagar, uma vez que nao@xisiecomprador na regido. Essa situacao
deflagra o poder de mercado da empresa, a0 mesmpo &M que ela se torna um fixador de
preco, devido a fibra ser ofertada no mercado leeal a existéncia de um concorrente, 0 que
obviamente pode contribuir para determinacédo damdam deganhos do monopsonista.

Caso ocorra a entrada de outros compradores naadterompetindo pela fibra, o
preco do quilograma da fibra tenderia a aumentamp@der de monopsoénio tenderia diminuir.
Isto posto, surgiria na regido outra estrutura decatdo. Mas existindo uma competicao ainda
que seja minima, ou se estes compradores decidieemnir, o preco pode nao ter um
aumento significativo e o nivel do poder de monaps@odera ser quase tao alto quanto se
existisse somente um comprador operando no me(dN®YCK & RUBINFELD, 2002).
Portanto, deduz-se, a partir da pesquisa de cagyaop poder de monopsénio da empresa
monopsonista é condicionado a sensibilidade ddi@texle da oferta do produtor e pelo
comportamento estratégico do comprador da fibra.

O alto grau de poder de mercado do comprador mondgta no oeste paraense
sempre resultou em preco baixo do quilo da fibca.sBla pesquisa de campo foi verificado
gue em 2001 a empresa pagou pelo quilo da fibra se@lor de R$0,80 (oitenta centavos).
No ano de 2004 o preco teve um aumento minimo,ema007, j4 se praticava o0 preco de
R$2,80 (dois reais e oitenta centavos). A parti2@@8 o preco foi fixado em R$4,00 (quatro
reais). Acredita-se que com este preco os progsitmstém alguma margem de lucratividade.

Segundo Pindyck & Rubinfeld (2002) a elasticidadecp da oferta corresponde a
uma variagao percentual da quantidade ofertadaomiseqiéncia de determinado percentual
no aumento do preco. Comumente ela se torna pmsitima vez que um pre¢o mais alto do
produto pode incentivar os produtores a aumentar@moducao. De fato, quando a empresa
resolveu aumentar o valor pago pelo quilo da fipraporcionalmente gerou estimulos aos

produtores implicando no acréscimo do volume delygéo. Isto mostra que o produtor
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responde a sinalizacao de precos, ao mesmo tempoiensto instiga a se fazer uma analise
do efeito social do poder de monopsonio na regiao.

Cabe destacar como o bem-estar social dos agemedmeicos é afetado com o poder
do mercado monopsonista. Isto pode ser descritui@ill) por meio das curvas de despesa
marginal e valor marginal da empresa monopsonid&ste caso, o beneficio liquido é
ampliado quando a empresa adquire uma quantidadepsonista (Q) de fibra ao preco
monopsonista (f), no qual o valor marginal se iguala a despesaimar Em um ambiente
competitivo, o preco do quilo da fibra seria igaal valor marginal. Deste modo, 0 preco
competitivo (R) e a quantidade competitiva {ituam-se no ponto de intersecdo entre as
curvas de despesa média e do valor marginal.

O preco fixado pelo comprador da fibra normalmentmais baixo do que se fosse
comercializado em um mercado competitivo. Acredéague isto gere alguma influencia aos
produtores do Curaua, em se tratando de perdactelenxte, representado pelo retangulo A.
As vendas reduzidas também contribuem para perdpsesentadas pelo triangulo C. De
modo que, o somatério das perdas do excedente adutpr da fibra do Curaua é
representado por A+C. Teoricamente quando a empresapsonista compra a fibra, por um
preco considerado baixo, ela ganha um excedemesentado pelo retangulo A. Entretanto,
guando a empresa adquire uma quantidade de filgaoina sua capacidade instalada, ou
seja, @ em vez de Q ela tende a ter perda de excedente, represemdmitriangulo B.

Como o volume de producédo da fibra do Curaua éderslo baixo em comparacao a
capacidade instalada, a empresa adquire as fibkestitatad' da malva e juta de outras
comunidades da Amazobnia. Mesmo assim o volume ddupéo de fibra de todas as
comunidades produtoras € pouco superior a 10.a80r(d) quilos/més, volume insuficiente

para atender a demanda da empresa. Infere-se qoessivel supor quea empresa

*1 4S50 bens que d&o aos individuos um mesmo nivehtisfacdo. Por essa razdo, a demanda por essemme
em principio, depende das relacdes de precosestdeEm funcao dessa relacdo o consumidor poderérdar
ou diminuir o consumo de um deles, optando pel@ésago do outro (RIANI, 1988, p,70)".
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monopsonista tem um ganho total do excedente éseptado pelo triangulo A - B. Isto da
uma indicacdo que conjuntamente, produtores e a@ptém perdas liquidas de excedente,
representada por B + C.

De acordo com Pindyck & Rubinfeld (2002, p. 355¥$k € a perda bruta decorrente
do poder de monopsoénio”. Como 0s precos e a quadida fibra sdo menores no ambiente
monopsonista, a empresa que demanda a fibra ohtéranto de excedentes, representado
por A - B. O produtor do Curaua por sua vez, obiggieda do excedente, representado por A
+ C, ocorrendo, portanto, uma perda bruta repradanpelos triangulos B e C. Os autores
reiteram, que mesmo havendo incidéncia de impaste 0s rendimentos do monopsonista,
e mesmo que a arrecadacéo fosse disseminada srpredutores, haveria uma ineficiéncia
na comercializagdo, visto que, o volume de prodwsgia menor do que se fosse de um
mercado competitivo. Neste caso a perda brutagepta o custo social da ineficiéncia do

ambiente de negocio no oeste paraense.
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Figura 11 — Perda de excedente com o poderdepsdnio no negdcio da fibra do Curaud.
FONTE: Pindyck & Rubinfeld (2002, p. 355). Adago pela autora.

Na pesquisa de campo, foi constatado que a emprespsonista, tem uma

capacidade instalada € de 100.000 (cem mil) quikés/ enquanto que a quantidade de fibra
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demanda das comunidades produtoras, chegam a 808 ao més, conforme descrito na
Tabela 1. Sendo que as comunidades do Chibé, Lagod& e Sdo Benedito vendem em
média/més para a empresa, 0 equivalente a 4.6@drdqonil e seiscentos) quilos de fibra
seca. Isto mostra que a capacidade instalada deesanfica ociosa, ou seja, gera um efeito
social ruim para a empresa. Por esta razdo a emngezsanda a fibra do Curaua de outras

comunidades e utiliza fibras substitutas perfeitas.

Lécusde producéo Familias produtoras ~ Qtd. Produgédo Potagial/més
Comunidade do Chibé 20 1.600kg/m 6.000kg
Comunidade do Lago Grande 15 1.000kg/m 5.000kg
Comunidade de S&o Benedito 09 2.000kg/m 9.000kg
Outras Comunidades 41 5.800 kg/m -
Fibras substitutas (Juta e Malva) - 2.950 kg/m -
TOTAL 76 10.400kg/m 20.000kg/m

Tabela 1: Demanda da fibra nas comunidades pradutoa demanda de fibras substitutas pela
empresa monopsonista.
FONTE: Pesquisa de Campo oeste par:, periodo (7 -14/NOV/2009. Elaboido pelaautora

Por fim, fortalecer a integracdo e a organizagd® mrodutores parece ser a tonica
principal, mas isso ndo é algo novo no oeste paeaeds iniciativas para fortalecer a
integracdo dos produtores séo timidas e demorAttasis atores declararam na pesquisa de
campo que faltam parcerias de instituicdes técngagernamentais, instituicdes de ensino e
pesquisa, entre outros.

Enquanto os atores econdmicos a regiao discut@neggia e 0s arranjos produtivos
para a regido, o oeste paraense pode estar perderdado para outras esferas territoriais,
cuja visdo parece ser mais empreendedora com cineda fibra do Curaua. Em suma,
Reintjes (2008) adverte que, nao existe transfafimaeconOmica, se n&o existir a
possibilidade de transformacéo politica e socidbrEoso pensar nesta transformacéo para o

oeste paraense, como uma alternativa para o crasicracondmico regional.
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4.5 Margem de Comercializacdo do Monopsonista e Ganhos dos Produtores

Para o sucesso de qualquer negécio € de importamgiar o empreendedor ter
conhecimento dos custos da producéo. Carmetied (2006) adverte que o desconhecimento
do impacto deste custo ou mesmo mensura-lo de rdneorreta, pode ser um agravante no
processo da gestdo do negdécio. Sem duvida, conlbsceustos pode contribuir para dar
visibilidade e transparéncia ao negdécio, e consequente o produtor ou a empresa terao
maiores chances de identificar os pontos forteae$ do negdcio, além de tornar possivel o
calculo da margem de comercializacdo e o Mark gpdodutores.

Identificar os custos no circuito produtivo do Quaano oeste paraense exigiu durante
a pesquisa de campo, esforco operacional e intatisalacédo, objetivando desvendar entre
os atores do negoécio os elementos que compde aste. Pelo lado da oferta, foram
investigados os elementos do custo a partir dasnma#cdes provenientes das experiéncias dos
produtores das comunidades do Chibé, Lago Grar@oeBenedito. Pelo lado da demanda,
foram investigados os elementos do custo a paa¥ idformacdes sobre a pratica de
comercializagcdo da empresa monopsonista, em umdLgatde mercado de oligopsonio.

Resultam destes procedimentos os el@seatescritos na Tabela 2. Infere-se deste
resultado uma analise superficial do negécio, embmrha seu valor no &mbito da ciéncia, no
negocio a auséncia de informacdes compromete osseesso. Obviamente os dados
coletados ndo revelam a realidade empirica do megfc Curaua na regido estudada,
principalmente no que toca ao retorno monetariocasto da producéo. E bem verdade que
apesar de ter havido todo um esforco na buscasdedtarmacdes, o tempo aplicado a
pesquisa de campo tornou-se 6bice ao seu desaneoitd, além naturalmente, dos atores

nao disponibilizarem com precisao as informacOesgpativas requeridas.
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Para comercializar a fibra seca do Curaua, os proskienfrentam situacdes distintas
em seuldcus de producdo. O processo de colher as folhas veddedgesfibramento até a
comercializacdo, embora sejam semelhantes nas régiSes, diferem-se nos custos,
principalmente no que toca lagistica de escoamento da producddds custos com a
logistica na comunidadepara o produtor (individual) do Lago Grande, poeraplo, ao
comercializar a fibra com a empresa monopsonisiaty& os custos de transportar as folhas
verdes do Curaua até o barracdo onde desfibratha fmara isto, pagam carroca de boi a um
custo de R$15,00 (quinze reais). Para transporfidiraa seca da comunidade para vender a
empresa monopsonista situada no municipio de Samtars produtores contraem custos com
passagem no valor de R$50,00 (cinqlienta reaish d custo (estadia e alimentacdo)
proveniente do tempo que precisam (em média 03 p@manecer em Santarém para vender
e receber o pagamento da producéo.

Os custos com a logistica na comunidade de S&o Bdite ddo uma indicacao de
serem menores. No entanto os produtores por mefssiaciacdo fretam carro, a um custo
aproximado de R$150,00 (Cento e cinquienta reaig)da 250 kg de fibra seca transportada
da comunidade até porto da cidade de Juruti orele@esa monopsonista compra a fibra.
O escoamento da producdo da comunidade do Chibé&do apresenta custos, porque a
empresa monopsonista compra a produg@docus. Essa experiéncia € motivada pela
organizacao dos produtores, por meio de sua Agsaria

Notadamente, a pesquisa de campo revelou os astescoamento da produgéo nas
trés comunidades. Mas os custos fixos e varidwais & producdo da fibra do Curaua, ndo
foram coletados a contento, por isso ndo sdo apeskes neste trabalho. Também néo foi
registrado custos do produtor com a maquina débdasfEste custo tem sido assumido pelos
agentes envolvidos no negdcio, no caso, a empresapsonista e 0s parceiros institucionais,

pois ofertam a titulo de empréstimo as maquinagpemtutores. Este procedimento resolve o
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problema imediato de escassez de bens de captahtanto, camufla a realidade do custo do
produtor. Isso é ruim no médio e longo prazo pasesiema produtivo, posto que, o produtor

desenvolve uma falsa ilusao sobre custos.

Elementos do Custo Lago Grande Sao Benedito Chibé
Mudas (custo unitario) 0,10 0,10 0,12
Oleo de Cater (cada 15 dias) 12,00 12,00 12,00
Oleo Diesel (It /dia) 2,20 2,20 2,20
M&o-de-obra (dia) 20,00 20,00 15,00
PassageMR$) 50,00 - -
Freté (Caminh&o) 15,00 150,00 -
Frete (Carroca) 15,00 - -
Alimentacad (3 dias) 60,00 - -
Fibra seca (preco de venda/ R$) 4,00 4,00 4,00
Maquina de desfibrar 2.600,00 2.600,00 2.600,00

Tabela 2: Elementos do Custo da Producgéo da Fib&@udmua no oeste paraense.

FONTE: Pesquisa de Campo oeste paraense, periodd/0iOV/2009.

NOTA:

1. Passagem do produtor no trecho Lago Grandeai®amtLago Grande.

2. Da propriedade do Lago Grande até o barco; Nao@ade de Juruti os produtores fretam carro para
transportar a fibra até o porto, onde a empresapsmmista compra a fibra.

3. Para o transporte das folhas verdes do Curaudletéacdo de desfibrar.

4. O produtor leva em média 03 dias para entregapducdo até o porto de Santarém, para vender a
empresa mcopsonista, além das despesas com estadia e algdemta cidad

No quetoca aos custos da producdos dados quantitativos coletados apresentaram
assimetrias de informagdes, principalmente no qc &0 volume de producgédo, tempo médio
de plantio, colheita, desfiboramento e comerciaéipagor vezes essas informacgdes foram
inconsistentes ou incoerentes quando comparade sintrPor essa razao a coleta de dados
sobre os custos da producdo ndo permitiu a idesgdio do Mark up dos produtores. As
informagbes que foram coletas para estimar a mardentomercializacdo da empresa
monopsonista foram insuficientes. A empresa useatégia protecionista no que toca as
informacgdes no elo de comercializacdo do oligopsdsto €, quando a empresa comercializa
a fibra do Curaua processada em forma de mantdsaagem outra esfera mercadoldgica.

Portanto, as limitagdes e dificuldades encontrddaante a coleta de dados explicam o fato
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de néo ter sido alcancado o ultimo objetiopys citatump. 19) deste estudo.

A experiéncia no campo levou a refled@ambiente de negdcio, posto que, existe
pouca preocupacao com o0s custos do negocio, pta gas produtores. Se por um lado, a
empresa monopsonista conhece seus custos, ekstragégias de torna-los desconhecidos. O
mesmo nao pode ser dito do comportamento dos masutPosto que, supdem - se que o
produtor detém algum conhecimento empirico destocporém néo foram identificados de
modo pleno durante a pesquisa. Acredita-se em allitistancia, que a nao divulgacédo deste
custo, é justificado por ser uma estratégia de awlercNo entanto, por meio da pesquisa
percebeu-se que as informacdes técnicas sobrecestes sao limitadas, principalmente por
parte do produtor. O desconhecimento dos custos pedonder a ineficiéncia do negdcio,
além de camuflar a realidade do empreendimentourigieg Carneiroet al (2006) as
informacdes sobre os custos sdo de maior impoaarRbsto que, € por meio dos custos que
o empreendedor pode avaliar os resultados do reegamiiar novas estratégias para competir
no mercado.

A comercializagdo do quilo da fibra seca do CupaaraR$4,00 (quatro reais), da uma
impressao ao produtor da existéncia de lucrosfgigtivos com o negdcio, fato que nao pode
ser rejeitado. Todavia, é razoavel considerar st@xtia de custos diversos com a cultura do
Curaué dentro do circuito produtivo, tais comotasi€om o preparo de area (limpeza da area
plantada, valor da terra); custos com plantio (deag#o, coveamento, adubacao, plantio);
custos com Tratos Culturais (capina, amontoa, agi)acustos com a aquisicdo de insumos
(mudas, barbante, adubo quimico, transporte de shuelausto com a colheita (colheita,
transporte, corte e amarrio) (LAMEIRA, 2009). Ositfs de ignorar esta realidade podem
surgir quando o cenario do negdcio no oeste pagagmesentar modificacdes indesejadas e

gerar efeitos negativos aos produtores.
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O cenéario do negdcio no oeste paraense, assim tmmoaenario comercial, precisa
ser dinamico. E valido destacar que, o empreendpdaisa entender que o cenario de
negocios se modifica ao longo do tempo. Neste gmt€arneircet al (2006, p. 69) advoga
que todo e qualquer “[...] empreendimento careceessencialmente competitivo [...]". Se
isto ndo acontecer, o negoécio pode ter reducamagagens de lucros. “[...] A gestao de custos
tornou-se pré-requisito para a sobrevivéncia [bdih como, “[...] o constante conhecimento
das operacdes, notadamente das atividades queyrggam valor, tornou-se imprescindivel”
em qualquer mercado (op. cit). Isto posto, o commeato de questdes fundamentais, como o
custo, bem como seu uso adequado, pode contriaarque o negoécio com o Curaua tenha
sucesso prolongado. Posto que, pode servir deeaposgt processos decisorios do negaocio,
como por exemplo, a decisédo sobre o valor do guilog da fibra para comercializagéo.

No mundo dos negdécios na atual conjantwmpetitiva, 0 empreendedor nao pode
deixar de apurar os custos de sua producdo e/aigaerignorar esse fato € tornar o negocio
vulneravel. Portanto, é imperioso ndo s6 apurasitass fazer uso dos mesmos no formato
pertinente as decisdes necessarias ao éxito daine@arneiroet al (2006) adverte, muitas
vezes, o lucro do negdécio é baixo porque nao egfat@ncia e competitividade incorporado
ao contexto do mercado.

Por fim, tomar decisdes baseados em informac@asoailas, imprecisas terd pouca ou
nenhuma utilidade para lidar com os desafios denegocio que almeje sua perpetuacao. A
forma empirica de conhecer os custos, com a aaséeciécnica de apuracdo, certamente
acarretam distorgdes. E muito importante que aerriiigdes sobre os custos, sejam
valorizadas por todos os atores envolvidos no negécescalada dos custos define um
cenario onde sera possivel a percepcdo de qualgtiagdo, que por ventura possa afetar o

desempenho do negdcio.
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CONCLUSOES

As reflexdes desenvolvidas até aqui procuraram adeta do problema central
formulada ao longo do processo de elaboracédo detprde dissertacdo, ou seja: desvendar o
estado da governanca entre as relagcbes de negdaiosadeia produtiva do Curaua;
notadamente entre os elos da producdo familiar eloo da empresa monopsonista
processadores da fibra situados no oeste do Para.

O fundamento tedrico do estudo esclareceu quefeesenercadoldgica, a governanca
€ determinante para o éxito do empreendimentoppmse, ela tem estreita relacdo com o
controle ao longo da cadeia produtiva. Isso mogtig o processo de producdo de bens é
determinado pela relacdo de interdependéncia e leameptaridade entre os agentes. Desta
forma, entendemos que o tipo de desempetd® cadeias produtivas pode determinar a
eficiéncia dos negaocios.

Estudar um segmento de qualquer atividade econétrazagrande aprendizado e
conhecimento de uma realidade algumas vezes poxglorada. O procedimento das
transacdes comerciais em um dos elos da cadeiat@dio Curaua permitiu mostrar que, a
auséncia de contratos condiciona o incremento ds®g de transacdo. Por conta disto, 0s
agentes envolvidos no negocio do Curaua produzenpadamento oportunista de diversos
modos, na tentativa de usufruir de vantagens pagasi Isto pode ser percebido sob o “pano
de fundo” dos conceitos da Economia Institucioeahas entrelinhas da pesquisa de campo,
gquando a empresa monopsonista compra as fibramrdeate do produtor, sem nenhuma
intermediacdo. O produtor por sua vez, oferta alytay sem ter rigor nos prazos de entrega
ou mesmo quantidades pré-determinadas.

Governar a transacdo econdmica a luz da Teoriadauaninstitucional, significa

incentivar a conduta esperada dos agentes por deimonitoramento, visando impedir
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possiveis comportamentos oportunistas e resguardsgquéncia das transacfes, além de
elevar os lucros do empreendedor, como garantis@igvivéncia no mercado.

Infere-se que a analise do ambiente institucional, perspectiva econdémica, é
relevante, sobretudo em se tratando das organgaé@egarantias legais sao importantes
porque podem dar suporte ao funcionamento daslatiegs econémicas, além de controlar as
oscilacbes e atenuar riscos do mercado. Na visdBcdaomia dos Custos de Transacao
(ECT), as estratégias sao deliberadas para sahlgsguss interesses dos agentes por meio da
estrutura de governanca. Essa tbnica se tornanb@astdevante para o oeste paraense, visto
que a estrutura da cadeia produtiva do Curaudae@ haver forcas para assegurar a sua
propria transformacdo. A organizacdo dos produtémeais por meio do cooperativismo
legalmente organizada pode ser uma importanteti@giigpara a superacao dos desafios.

Os resultados da pesquisa de campo mostram quesonasidades estudadas as
familias produtoras da fibra do Curaua e a empres@opsonista tomam decisdes a partir de
uma perspectiva de interesses pessoais. As fandkatdlem a quantidade de mudas
destinadas a lavoura e o método utilizado no @ylt&vempresa monopsonista por sua vez,
toma decisbes no que concerne a comercializacgwattuto, ou seja, ela fixa o preco da
fibra. Embora estas decisdes sejam diferenciadassel completam e afetam todo o processo
do negdcio da fibra do Curaué na regido, por cdista influenciam na geragédo dos retornos
econdmicos. As familias sdo beneficiadas com aggerde emprego e renda, e a empresa
monopsonista e a industria de transformacéo onfileraa seca se torna um bem final, sédo
beneficiadas com os rendimentos do comércio da &tseus derivados. Acredita-se que neste
comeércio 0os maiores ganhos da acumulacdo de cagmjam auferidos pela empresa
monopsonista, decorrente do poder de mercado gogpeesa usufrui.

Constatou-se que a experiéncia agroecondmica diugio da fibra do Curaua é

factivel ao trabalho familiar rural, podendo salimda na forma coletiva ou individual pelos
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membros da familia. Mesmo que ocorra impossibikdaeste procedimento, o produtor tem a
alternativa de recorrer ao mercado de trabalhoraiamdo mé&o-de-obra. O mesmo produtor
pode individualmente desenvolver todas as etapagrdducdo sem demandar grande
quantidade de trabalho fora da familia. Isso € ajasb, porque 0 processo nhao sofre
problema de descontinuidade.

Estas vantagens séo fortalecidas pela demanda mdaduoghaja vista, que a fibra do
Curaua adentra sem maiores barreiras na demarnidd(gdria de transformacéao. A cultura
também vantajosa por ser pouco vulneravel ao atdgywagas, portanto, ndo exige intenso
uso de produtos agrotoxicos. Ademais, o procesedugivo com a cultura do Curaua é
manual, de modo que n&o requer o uso denso de ma&gei equipamentos e nem requer
intensidade da mao-de-obra, o produtor pode debamautras atividades rurais em paralelo.
A experiéncia agroecondmica com o Curaua mostrasquecrescimento depende muito da
indUstria de transformac&o, como também da orggdizaas familias em torno de uma
cooperativa ou associacdo. A eficiéncia do procgmsmlutivo, naturalmente vai estar
condicionada a propria forma de gestao adotadagpetiutor.

O empreendimento com a cultura do Curaua requaomais do que a disposi¢éo do
homem do campo, requer a orientagdo agrondmicasniaicoes sobre o mercado, preco,
garantia da compra do produto, entre outros aspawoessarios para o éxito do negdcio.
Urge a definicdo de regras contratuais no ambi@énteegocio, de modo a amparar as partes,
e ao mesmo tempo desenvolver acdes de cooperaedivairio a continuidade e a eficiéncia
dos negdcios no oeste do Para. Mesmo a experi@laceomunidade do Chibé, que tem
alcancado alguma eficiéncia, ndo deve ficar iselgsta consideracdo, sob condicdo de
permanecer com o negodcio vulneravel, devido asewigibilidades do mercado.

A inexisténcia de suporte de garantia legal a commeacdo da fibra do Curaud na

regido, e a auséncia de obrigacéo legal recipremarada no processo de comercializacao,
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caracteriza um modo perverso de funcionamento stersa econémico, posto que, depende
das forcas inter-relacionadas da oferta e da demaedessas forcas falham, as consequéncias
sao imprevisiveis. Caso 0s produtores estejam a@@dws em cooperativas ou mesmo em
associacdes, 0 monopsonista tende a perder fagaspdo que as negociacdes sobre precos
e quantidade da producéo poderao ser determinadee igualdade de forcas.

A perpetuacdo do negdécio requer medidas espexifjeadas pelo governo para o
negocio do Curaua. Neste sentido, € possivel syymmuma politica de precos minimos e a
capacitacao profissional do produtor para lidar @sdesafios do mercado, além do auxilio
na formalizacdo do negocio, podem ser estratégies ppssibilite alguma garantia de
sustentacdo a cadeia produtiva. O conhecimentaisto do negdécio e a aplicacdo adequada
deste recurso representam um diferencial de cogdjeete um aporte de grande valor nos
processos decisorios do negocio. O produtor dou@und@o pode deixar de apurar 0s custos
de sua producao, ignorar esse fato é tornar o regateravel. Portanto, € forcoso pensar
nos custos como uma ferramenta bastante necessat@ntorno das decisfes, que buscam o
sucesso do negdécio.

A perspectiva com o negdcio do Curaua é sem dugdear renda ao produtor e
concomitantemente gerar externalidades positivasoaomia da regidao. No entanto, a falta
de uma organizacdo que defina as regras do negpeoestimule o aumento da producéo e
ao mesmo tempo crie mecanismos de punicdo aoseaggué eventualmente deixarem de
cumprir os acordos, contribui para perpetuar adgsedos excedentes da fibra. A Revogacéao
do ambiente de perdas vai depender da sinergiaddsela na regido, e se for direcionada
para a consolidacdo da expectativa da eficiéncigeddcio no sentido de Pareto.

Enfim, o diagnostico de alguns problemas na comkzaizdo do Curaua, possibilitou
conhecer a informalidade do negdcio, a localizaddgroducdo e os desafios para quem

produz na Amazonia. Os problemas de transporteratiupdo, a deficiéncia na cooperacao
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entre os produtores e a auséncia da presenca fedilsa edo governo no processo de
desenvolvimento da cadeia de negocios sdo desgi®msequerem uma solucdo premente.
Portanto, entendemos que as conclusdes aqui afadas podem contribuir para
ampliar a visibilidade do ambiente onde transcarmmercializacdo da fibra do Curaua, no
oeste paraense, pois acreditamos que as relagbe®smgentes podem tomar um novo rumo
se for desenvolvido uma governanca em prol da agdar e do fortalecimento da cadeia

produtiva do Curaua na regiao.
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APENDICE A

* Questionario de Entrevista: Comercializacdo da Fira do Curaua
* Objeto: Produtores da Fibra do Curaua no oeste paense.

1

3

4

SOBRE OS FORNECEDORES/PRODUTORES DA FIBRA DO CURA

1.1 Qual o universo geografico onde estéo loadbiz os fornecedores da fibra do Curaua

para a empresa?

1.2 Em média quantos produtores fornecem fibraSutaué a empresa?

1.3 Quem sao os fornecedores das fibras?

1.4 Existe associagao ou cooperativas envolvidgga@ucdo e comercializagdo da fibra do Curaua?
Quantas séo essas associacdes e cooperativasesiiméocalizadas?

1.5 Qual o endereco de contato da associacaalésfeoperativa (s), caso exista?

SOBRE A PRODUGAO DA FIBRA DO CURAUA:

2.1 Qual o volume da producao/més?

2.2 Qual o custo da producéao da fibra?

2.3 Qual o preco de compra da tonelada da fibir@uwaua quando sai da fazenda?

2.4 Qual o valor da tonelada da filmenaturaé vendido para a industria?

2.5 Qual o valor da tonelada da fibra processadmamas agulhadas comercializadas?
2.6 Qual o insumo utilizado da produgdo do Curdéd& seu custo?

SOBRE A COMERCIALIZACAO e PRECO DA FIBRA DO CURAA
3.1 Existe contrato na relagdo de compra e vendibr@dado Curaua?
( )Sim ( ) Nao
Como se processa esse contrato?
Esse contrato tem gerado uma relacdo de dependériodaa empresa e os fornecedores da fibra? ()
Sim () Nao. Que tipo de dependéncia?
3.2 No contrato existem obrigacdo reciproca ergnganceiros empresa e Produtores? Qual?
3.3 Existe custos de na relacdo de compra e venda?
( )Sim ( ) N&o. Qual?
3.4 A empresa se baseia em que critérios paracalcarsatisfacdo na compra produgéo das fibras?
() Critério de preco da fibra do Curaud, istdefine um valor juntamente com produtores;
() Critérios definidos formalmente via contrédomal garantindo dessa forma a producao;
() A empresa utiliza recursos internos em eransacdes de mercado para atingir
seus propositos econdmicos. Quais recimsesos?

3.5A empresa compra toda a producéo ofertada dhesfide Curaud?

Essa producdo é suficiente para a capacidadeadatda empresa?

N&o sendo suficiente o que a empresa faz para supecessidade instala

Compra fibra de outras regiées? De quais regides?

Compra outros tipos de fibras? Quais fibras?

3.6 Por qual valor é vendida kg da fibra no varejo?

3.7 Por qual valor a fibra é vendida pelo produtor?

3.8 A empresa define algum critério de comportamexts fornecedores em vistas a atender suas
expectativas quanto a qualidade, quantidade e telmpntrega?

( ) Sim ( ) Nao. Como sédo esses critérios?

3.9 Como é definido o preco de compra da fibra d@@a?

3.10 Quantas vezes por ano a empresa compra a fibra

3.11 Qual o preco de venda da fibra no varejo?

3.12 Qual o preco de compra da fibra?

3.14 Qual o Preco de venda do produtor?

3.15 Existe planilha de custos na comercializagéicCdraud? Que dados compde esta planilha? Se
possivel anexar.

SOBRE A CADEIA PRODUTIVA DO CURAUA:
Existe a estratégia de fortalecimento da cadeidupinea do Curaua por parte dos agricultores?
() SIM. Como se da esta estratégia? . () NAO.
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APENDICE B

* Questionario de Entrevista: Comercializacédo da Fira do Curaua.
* Objeto: Empresa Monopsonista no oeste paraense.

1

FORNECEDORES/PRODUTORES DA FIBRA DO CURAUA:
1.1 Quantas familias trabalham na producéo da fibr@waua?
1.2 Quantas familias produzem somente para a empresa?
1.3 Existem atravessadores? ( ) SIM. Quantos? .() NAO

1.4 Existe associacdo ou cooperativas envolvidasongercializacdo da fibra do Curaua?
Quantas s&o essas associagoes e cooperativasestimécalizadas?

SOBRE A PRODUCAO DA FIBRA DO CURAUA:

2.1 Qual o volume da produgéo adquirida/més? E@ualume processado
2.2 Qual o custo de producéo da fibra em toneladas?

2.3 Qual o preco de compra da tonelada da fibt@waua quando sai da fazenda?
2.4 Qual o valor da tonelada da filmanaturaé vendido para a industria?
2.5 Qual o valor da tonelada da fibra processadanantas agulhadas comercializadas com
as industrias téxteis e automobilistica?

3 SOBRE A COMERCIALIZACAO e PRECO DA FIBRA DO CURAUA:

3.1 Existe contrato com pequenos produtores ngdelae compra e venda da fibra do

Curaud? ( ) Sim () Nao. Como se @eaesse contrato?
Esse contrato tem gerado uma relacao de dependériotaa empresa e os fornecedores da
fibra? () Sim. Que tipo de dependéncia? () Néo.

3.2 Existe custos (com os produtores, impostosisp@arte etc.) na relacdo de compra e

venda?

() Sim Qual? () Néo.

3.4 A empresa esta satisfeita com sua estratégiandpra da producao?

() Sim ( ) Nao.

() Critério de preco da fibra do Curaud, &tdefine um valor juntamente com produtores;
() Critérios definidos via contrato formakgatindo dessa forma a produgéo;

() A empresa antecipa 0 pagamento ao progata garantir a producao?

3.5A empresa compra toda a producéao de fibras deu@ula regidao? ( ) Sim ( ) N&o.

A producéo é compativel com a capacidade instaladanpresa? ( ) Sim () N&o.
N&o sendo compativel o que a empresa faz para samaeesua capacidade?
Compra fibra de outras regides? () Sim. De quajes? ( ) N&o.
Compra outros tipos de fibras? Quais fibras?

3.6 Por qual valor (kg) a fibra é comprada do ptod
3.7 A empresa define algum critério de comportamewts fornecedores em vistas a atender
suas expectativas quanto a qualidade, quantidestep® de entrega?

() Sim ( ) Nao. Como sao esses critérios?

3.8 Como ¢é definido o preco de compra da fibra da@a?
3.9 Quantas vezes por ano a empresa compra a fibra?
3.10 Existe planilha de controle na comercializagdoCuraud? Que dados compde esta
planilha?

4 SOBRE A CADEIA PRODUTIVA DO CURAUA:

Existe a estratégia de fortalecimento da cadeiadyna do Curaua por parte dos
agricultores?

() SIM. Como se dé esta estratégia?

( ) NAO.
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ANEXO A

Figura 12 — Mantas agulhas produzidas a partittda flo Curaua.
FONTE: Site da Empresa Monopsonista (2009).

ANEXO B

Figura 13 — Maquina de Desfibrar, tipo “Tapuia”.
FONTE: Foto Jéssica Maciel (2009).
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