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RESUMO

LOPES, Rute Holanda. O POLO DE BIOCOSMETICOS NO AMAZONAS: OS
ATRATIVOS PARA O ARRANCO DESENVOLVIMENTISTA. Manaus, 2008 — 159f.
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional) — Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regiona, UFAM, 2008.

O Amazonas desenvolveu-se exogenamente a partir dos beneficios oferecidos a Zona Franca
de Manaus, no entanto, torna-se necessario criar raizes que endogenizem 0 Seu crescimento, e
uma das possibilidades € a industria de Biocosméticos que podera gerar localmente efeitos
para frente e para tras na sua cadeia produtiva. Com o intuito de verificar esta hipbtese o
presente trabalho teve como objetivo precipuo identificar, por meio da percepcdo de gestores
e pesquisadores publicos e privados, os atrativos para o arranco desenvolvimentista do Pélo
de Biocosméticos no Amazonas. Para tanto, foi necessario pesguisar e elencar os incentivos
fiscais oferecidos para 0 Pélo de Biocosméticos no Amazonas, demonstrar a percepcao dos
gestores e pesquisadores publicos e privados quanto aos atrativos do Pélo de Biocosméticos
no Amazonas, bem como identificar o grau de concordancia destes em relagdo ao arranco
desenvolvimentista do Pélo em questdo. O trabalho ainda elencou os principais atrativos para
a industria de Biocosméticos considerando o grau de concordancia dos gestores e
pesguisadores. A pesquisa baseou-se em um estudo exploratorio que teve como ponto de
partida o estado da arte e uma pesguisa de campo que envolveu processo observaciona e
entrevistas com gestores e pesquisadores dos setores publico e privado envolvidos no
desenvolvimento da Industria de Biocosméticos com o objetivo de delinear as diretrizes do
trabalho. A pesquisa bibliografica revisou as principais teorias sobre desenvolvimento
regional e econdmico, pélos de crescimento e incentivos governamentais visando um melhor
entendimento das politicas econbmicas aplicadas a0 estado do Amazonas. O tema
Biocosmético remete a sustentabilidade, 0 que levou a investigagdo sobre desenvolvimento
sustentéavel, meio ambiente e recursos naturais, inovacfes tecnologicas e ambientais e
biodiversidade, com o intuito de expandir o conhecimento sobre o que se debate atualmente
em relacdo ao objeto de estudo na academia. Os métodos e técnicas de pesquisas propostos
para o trabalho incluem o procedimento estatistico com a aplicagdo de questionarios
quantitativo e qualitativo. A coleta e o tratamento aplicado aos dados da pesquisa envolvem
estudos comparativos com o intuito de averiguar as percepcoes dos entrevistados quanto aos
atrativos do pdélo industrial de Manaus para este setor. Os resultados obtidos mostram que as
vantagens fiscais oferecidas ao Polo Industrial de Manaus sdo consideradas atraentes a partir
da aprovacdo do Processo Produtivo Basico 842 de 27/12/2007 que viabiliza a producéo dos
Biocosméticos. As pesquisas realizadas na regido também constituem um atrativo, no entanto
a escala de matéria-prima ainda € uma preocupacdo e devem ser mais bem estruturada em
relacdo a coleta, beneficiamento primério e distribui¢cdo paraaindustriaem lide.

Palavras-Chaves: Po6lo de Biocosméticos, atrativos amazbnicos, desenvolvimento
econdmico e biodiversidade.



ABSTRACT

LOPES, Rute Holanda. O POLO DE BIOCOSMETICOS NO AMAZONAS: OS
ATRATIVOS PARA O ARRANCO DESENVOLVIMENTISTA. Manaus, 2008 — 159f.
Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Regional) — Programa de Mestrado em
Desenvolvimento Regiona, UFAM, 2008.

The Amazon has grown exogenously from the benefits offered to the Manaus Free Trade
Zone, however, it is necessary to establish roots that endogenous its growth, and one
possibility is the industry of Biocosmetics that can generate local backward and forward
effects in its production chain. In order to verify this hypothesis, this study aimed to identify
through the perception of managers and public and private researchers, appealing to the
developmental start of the Biocosmetics Pole in Amazon State. For that, it was necessary to
find and list tax incentives offered to the Biocosmetics Pole in the Amazon State, demonstrate
the perception of managers and public and private researchers about the attractions of the
Biocosmetics Pole in the Amazon State, and identify the degree of agreement on these start of
the developmental Pole in question. The paper also listed the main attractions for
Biocosmetics industry considering the degree of managers and researchers agreement. The
research was based on an exploratory study that took as a starting point the state of the art
and a search process that involved field observation and interviews with managers and
researchers from public and private sectors involved with Biocosmetics industry development
to aim to outline the guidelines of work. The literature search reviewed the main theories on
regional development and economic, growth poles and government incentives to a better
understanding of the economic policies applied to the Amazon state. The Biocosmetics theme
refers to sustainability, which led to research on sustainable development, environment and
natural resources, technological and environmental innovations and biodiversity in order to
expand the knowledge of what is currently debating in the academy. The methods and
techniques of research proposed include statistical procedures with quantitative and
qualitative questionnaires. The data collection and processing involved comparative studies
in order to ascertain the perceptions of those interviewed about the attractions of Manaus
Industrial Pole. The results show that the tax advantages offered to the Industrial Pole are
considered attractive from the approval Basic Productive Process 842 in 12/27/2007 which
enables the production of Biocosmetics. Researches carried out in the region also are an
attractive, but the scale of raw material is still a concern and should be better structured in
relation to the collection, processing and distribution to primary industry studied.

Key words: Biocosmetics Pole, Amazon attractive, economic development e biodiversity.
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INTRODUCAO

Desde os primordios da civilizagdo humana, ainteragdo entre o homem e a natureza é
latente. Inicialmente, o principal motivo era a propria sobrevivéncia a ser alcangada, por meio
do extrativismo e da caga, mas com o desenvolvimento da agricultura e da pecuaria, 0 homem
percebeu que poderia utilizar 0os recursos naturais de maneira racional. Essa utilizagcéo
racional ocorreu de forma pacifica até o inicio da industriadizacdo e da formagao de
conglomerados humanos no entorno das grandes cidades, as quais se desenvolveram préximo
as fébricas. Essa nova sociedade trouxe consigo duas consequéncias ecol6gicas. a exploracao
extensiva dos recursos naturais e 0 acumulo de residuos nos centros urbanos, iniciando assim

0 processo de degradacéo ambiental.

A mudanca de comportamento, advinda deste contexto, gerou consequiéncias ab meio
ambiente e, posteriormente, um movimento de preservagéo que se tornou mundial, por meio
de uma maior conscientizacdo da populacdo, 0 que exigiu uma legislacao especifica, criada
com o objetivo de reduzir a poluicao e a utilizagao de produtos quimicos pelas industrias. A
conscientizacao gerou um efeito secundario no mercado: gerou uma busca por produtos
naturais que estejam livres de agrotoxicos e de produtos quimicos, assim, cresce a valorizagdo
por produtos organicos cultivados dentro de padrdes ambientais rigorosos que garantam uma
producdo totalmente i senta de agressdes ao planeta e avida animal ou a utilizacdo de produtos

extraidos da natureza de forma sustentavel.

A Regido Amazonica € conhecida mundialmente por sua biodiversidade, pelo seu
estoque natural de principios ativos e pelas inimeras espécies de plantas e animais que abriga

na floresta tropical Umida. Cada fungo, bactéria, folha ou fruto guarda elementos que podem
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ser estudados e utilizados pelo homem para a cura de doencas, pela fabricacdo de vacinas e de

medi camentos, ou ainda, em produtos cosméticos tradicionais e organicos (biocosmeéticos).

De acordo com a Suframa (2008), a biodiversidade da Amazbnia tem atraido a
atencdo das industrias brasileiras e internacionais que utilizam produtos e esséncias naturais
para a formulacdo de medicamentos, vacinas e cosméticos, visando a industrializacéo e a

comercializagdo, em larga escala.

A industria de cosméticos como um todo se desenvolve continuamente, conguistando
espaco no cendrio nacional e internacional, pelo crescimento de sua demanda, o que, segundo
o Euromonitor (2007), intensificou-se com os avangos da medicina, 0s quais permitem ao ser
humano um envelhecimento mais lento e com maior qualidade de vida, levando as pessoas a
procurarem novos produtos para manterem-se com a aparéncia mais jovem. Este movimento
também se reflete na substituicdo do consumo de produtos sintéticos por produtos naturais,
tanto no mercado de alimentos, como também no mercado de cosméticos. Ta mudanca de
habitos iniciou um movimento de criagd de novas indUstrias ou de adequacdo das j&
existentes, por meio do desenvolvimento de novas linhas de producao voltadas para este
publico. No cenario local, aindustria de Biocosméticos vem despontando, por meio de marcas
regionais e ainda por permitir que marcas nacionais desenvolvam linhas de produtos que
possuam entre seus componentes esséncias ou principios da biodiversidade amazénica, 0 que

permite 0 uso da marca“Amazonia’ como apelo de mercado.

O Amazonas abriga, em meio a floresta, um Pdlo IndUstrial que se desenvolveu por
meio de incentivos fiscais, oferecidos as indUstrias que aqui se instalam. Entre as indUstrias
sediadas em Manaus, destacam-se as que compdem dois polos: o Pdlo de Duas Rodas e o de
Eletro-eletronicos, geradores de emprego e de renda para a populagdo. Estes pdlos atraem
empresas de suporte como fornecedores e terceirizados, além de uma estrutura de ensino
voltada a formagdo de profissionais capacitados para atuar nestas empresas. Embora este
crescimento seja vantagjoso para aregido, ndo foi capaz de criar raizes suficientes para manté-
las aqui, sem a oferta de incentivos ficais. Portanto, torna-se necessario o desenvolvimento de
uma industria que possa se beneficiar destes incentivos e ao mesmo tempo encontrar na regido
outros atrativos que permitam transformar este crescimento exégeno em endédgeno.

Uma das possibilidades apontadas pelos empresarios e pelo governo € Pdlo de
Biocosméticos e sua estruta de apoio. Considerando-se gue a matéria-prima é abundante na
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regido e a existéncia de um grande nimero de pesquisas realizadas e em andamento nos
institutos de pesqguisas locais, 0 que constituem atrativos extras, verifica-se que esta industria
poderia desenvolver-se de forma mais enraizada na regido, capacitada para gerar emprego e

renda a populagéo local, por meio de efeitos paratras e para frente em sua cadeia produtiva.

Situacéo Problema

A Regido Amazonica é conhecida mundialmente por sua biodiversidade, no entanto
apesar de abrigar um Pdélo Industrial com incentivos fiscais capazes de desenvolver o Polo de
Duas Rodas e o de Eletro-eletronicos, ainda ndo conseguiu desencadear o crescimento do
P6lo de Biocosmeéticos e de sua cadeia produtiva para gerar emprego e renda a populacéo

regional. A partir deste contexto, formula-se a seguinte situacdo problema:

“Qual a percepcéo de gestores e pesquisadores publicos e privados em relacéo
aos atrativos para o arranco desenvolvimentista do Pdlo de Biocosméticos no

Amazonas?”’

Na busca da solucdo para este problema foram construidos os objetivos que
nortearam o andamento deste trabalho, assim como a metodologia adotada para o

desenvolvimento desta pesquisa, conforme exposto a seguir.

Justificativa

A Zona Franca de Manaus, criada com o0 objetivo de promover a ocupacdo da
Amazbnia, desenvolveu-se em um primeiro momento pela exploragdo dos incentivos
comerciais e, posteriormente, pela a formagdo de um Parque Industrial que abriga desde
micro-empresas até multinacionais, gerando emprego e renda para a populacdo e crescimento
econdémico para 0 Estado do Amazonas. Posiciona-se entre os maiores PIB’s per capitas
nacionais, no entanto, esse crescimento estd apoiado em incentivos constantemente
ameagados pela guerra fiscal entre os estados, contribuindo para tornar incerta a permanéncia
dessas indUstrias na regi&o.
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Este cenario preocupa 0s governantes locais, 0s quais buscam por um segmento
industrial que possa beneficiar-se com os incentivos oferecidos pelo Polo Industrial de
Manaus, mas gque também encontrem na regido amazonica outros atrativos, capazes de
sustentar suas empresas, mesmo com a ameaga aos incentivos em 2023, ou sgja, aintencdo € a
de transformar um processo de crescimento exégeno em desenvolvimento enddgeno,
sustentado pelas potencialidades da Regido Amazonica e pela marca “Amazonid’ no cenario

internacional.

Um dos grandes encantos do Estado do Amazonas € a sua biodiversidade que atrai
desde turistas até pesquisadores de diversas éreas que encontram na regido um bioma rico em
diversidade e oportunidades. Dentre estas oportunidades, destaca-se a biotecnologia com
possibilidades como aimentos nutracéuticos, medicamentos fitoterapicos e produtos

biocosmeéticos.

A industria de Biocosmeéticos apresenta-se como a melhor opgéo, devido ab momento
de crescimento e desenvolvimento mundial do setor. Segundo dados divulgados pelo Instituto
de Pesquisas Euromonitor em 2007, o Brasil € o terceiro maior consumidor de cosmeéticos e
devido a melhoria na qualidade do produto brasileiro, os consumidores estdo substituindo os
cosméticos importados por marcas nacionais, fato que impulsionou um crescimento médio de
11% neste setor industrial.

No Amazonas, a cadeia produtiva de Biocosméticos seria capaz de gerar efeitos para
frente e para trés no setor produtivo, pois sua matéria-prima encontra-se na propria regido, o
que estimularia o setor primario de cultivo e/ou extracdo e beneficiamento dos componentes
de cada formula a aumentar sua producéo e o setor terciario como prestador de servico no
apoio a essas industrias e na comercializacdo do produto final. Esse segmento poderia

desencadear um Arranjo Produtivo Local.

Considerando-se, ainda, que algumas empresas nacionais de grande porte ja estéo
desenvolvendo linhas de produtos que exploram a marca “Amazonia’, mesmo utilizando uma
proporcdo irrelevante dos componentes regionais em sua formula e produzindo estes
cosméticos em outras regides do pais. Percebe-se a existéncia de demanda pelo produto e ao
mesmo tempo o desinteresse destas empresas em oferecer um produto “verdadeiramente
Amazonico”. Baseando-se neste cenario, justifica-se a pesquisa quanto aos atrativos para o

arranco desenvolvimentista do Pélo de Biocosméticos no Amazonas.
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Objetivos
Geral

Identificar, por meio da percepcao de gestores e pesquisadores publicos e privados os
atrativos para o arranco desenvolvimentista do Polo de Biocosméticos no Amazonas.

Especificos

No sentido de alcancar o0 objetivo geral deste trabalho, estabel eceram-se 0s seguintes

objetivos especificos:

e Pesquisar e elencar os incentivos fiscais oferecidos para o Pélo de Biocosméticos no
Amazonas.

e Demonstrar a percepcdo dos gestores e pesquisadores publicos e privados, quanto aos
atrativos do P6lo de Biocosméticos no Amazonas.

e |dentificar o grau de discordancia entre os gestores e pesquisadores publicos e
privados em relacdo ao arranco desenvolvimentista do Pélo em lide.

e Elencar os principais atrativos para a industria de Biocosméticos, considerando o grau

de concordancia dos gestores e pesquisadores.

Relevancia da Pesquisa

Atualmente, busca-se para 0 Amazonas uma alternativa para que 0 seu processo de
crescimento e desenvolvimento econdmico deixe de ser exdgeno e transforme-se em
endégeno. Para tanto, torna-se necessaria a identificacdo de uma vocagdo regional que
possihilite 0 enraizamento de seu processo produtivo e gque ao se beneficiar de seus incentivos
ficais demande uma cadeia produtiva que utilize matéria-prima regional e tecnologia

demandada localmente.

Os governantes e empresarios locais, bem como o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio apontam a Industria de Biocosmeéticos como uma alternativa viavel para
0 Amazonas, pois poderia encontrar na regido outros atrativos capazes de manté-la, mesmo
com a possibilidade de reducéo dos incentivos fiscais futuramente.
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O Pdlo de Biocosméticos ganhou um impulso recente com a aprovacdo do Processo
Produtivo Basico 841, em dezembro de 2007, atendendo as reivindicactes dos empresarios e
das autoridades locais.Este deve ser 0 primeiro passo para o arranco desenvolvimentista deste
polo, que deve crescer e ganhar importancia no PIB local, juntamente com as empresas do
Pdlo de Duas Rodas e do Pélo de Eletro-eletronico.

O Amazonas € apontado como o local ideal para o desenvolvimento desta indUstria
pela sua biodiversidade, pelas pesguisas ja concluidas ou em desenvolvimento pelos institutos

locais e pelo apelo de marketing da marca* Amazoénia’.

Para embasamento tedrico, o trabalho apresenta diversas abordagens de varios
autores sobre o tema em lide, bem como discorre sobre as principais caracteristicas do setor

em questdo, mostrando o ambiente externo em que esta industria se desenvolvera.

O enfoque central € identificar quais os atrativos para o arranco desenvolvimentista
do Pdlo de Biocosméticos no Amazonas, pela percepcdo dos gestores e especiaistas dos
setores publico e privado, e para tanto, foi realizada uma pesquisa, abrangendo um grande
percentual dos empresarios, dos gestores e pesguisadores destes setores, obtendo por meio
desta, uma amostra com 0 objetivo de apontar as vantagens locais e 0s entraves a serem
trabalhados.

A recente discussdo, a respeito deste tema, faz com que este trabalho sga um dos
primeiros a abordar a questéo, tornando-o inédito dentro do enfogue a que a pesquisa se
propde. No contexto académico, observa-se que alguns pesqguisadores desenvolvem trabalhos
sobre biocosméticos, a peculiaridade deste esta no sentido de ampliar o debate tedrico e
encontrar caminhos mais estreitos entre a academia, ainiciativa empresarial e o setor publico

amazonense.

Questdes de pesquisa:

O estudo focaliza a identificagdo dos atrativos para o arranco desenvolvimentista do
Pélo de Biocosméticos no Amazonas, por meio da percepcéo de gestores e pesquisadores
publicos e privados.
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Isto posto, formul ou-se as seguintes questdes béasi cas de pesquisa:

e Quaisosincentivos fiscais oferecidos para o Polo de Biocosméticos no Amazonas?

e Qua a percepcdo dos gestores e pesquisadores publicos e privados quanto aos
atrativos do Polo de Biocosmeéticos no Amazonas?

e Qua o grau de discordancia entre os gestores e pesquisadores publicos e privados em
relacdo ao arranco desenvolvimentista do Polo em lide?

e Quais os principais atrativos para a industria de Biocosméticos, considerando o grau

de concordancia dos gestores e pesquisadores?

Delimitacgdes do estudo

No sentido de alcancar os objetivos estabelecidos no presente trabalho, fundamental
se faz delimitar a natureza do estudo. Para Severino (2002), a idéia da delimitacdo nas
abordagens quantitativas e qualitativas é para proporcionar umamelhor analise e interpretacdo
do material coletado, afastando-se de um levantamento puramente experimental.

A globaizagdo do setor de cosméticos, o movimento mundia e o répido
desenvolvimento tecnoldgico levam as industrias de Biocosmeéticos a aplicarem crescentes
esfor¢os para vencer os desafios de competitividade, em um contexto de mercado aberto.
Para tanto tornou-se necessario caracterizar o setor nacional e internacional mente, entretanto,
0 estudo estd delimitado ao desenvolvimento do PoOlo de Biocosmético no Estado do
Amazonas. A fundamentag&o tedrica e todas as outras referéncias bibliograficas estéo restritas

aeste limite.

Limitagédo do Estudo

O desenvolvimento deste trabalho encontrou algumas limitacbes que precisaram ser
enfrentadas para um melhor resultado final. A primeira dificuldade encontrada foi em relagcéo
as fontes de pesquisa, pois, devido ao estagio elementar, a literatura disponivel € escassa e ha
poucos trabalhos cientificos na area pesquisada, 0s quais pudessem contribuir para o

aprimoramento deste estudo.
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A pesquisa, no Brasil, de carater académico-cientifica ainda € imperceptivel ao
publico em geral, devido ao pequeno quantitativo da populagéo que tem acesso a formacao
académica e, mais ainda, aos cursos de pés-graduacao lato ou stricto sensu. Este cenério inibe
a participagcdo e colaboragdo dos entrevistados para realizagcdo da pesquisa estatistica. No
entanto, mesmo 0s pesquisadores e especialistas na area mostraram-se apéticos e
desinteressados em participar do estudo, apesar de vivenciarem este problema em sua vida
profissional. A outra limitacdo em relaco a populacdo amostral ocorreu com o0 quantitativo
de empresarios, pois 0 PAlo de Biocosméticos encontra-se em fase embriondria, ou sgja, na
etapa de implantacdo, existindo, t&o-somente, poucas empresas instaladas no Amazonas, 0
gue comprometeu, de certo modo, o nivel amostral da pesquisa. Com efeito, a grande surpresa
surgiu da colaboracdo dos entrevistados, oriundos do setor publico, os quais se mostraram

prestativos e interessados nos resultados da pesquisa.

Este panorama trouxe, ao presente estudo, algumas limitacBes relacionadas ao
quantitativo amostral e, embora tenha atendido as exigéncias quanto ao contingente minimo
necessario, comprometeu o cronograma da pesquisa, postergando o encerramento da coleta de
dados.

A pesguisa aplicada ao publico tem como limitacgo a percepcdo dos entrevistados,
visto que estes podem ter seus posicionamentos afetados por aspectos subjetivos. O trabalho
limitou-se, também, a pesquisar a populacdo de gestores, pesguisadores e especialistas em
biocosméticos dos setores publico e privado, ndo se estendendo aos stakeholders, clientes e
demais funcionarios. Apesar dessas limitactes, o presente trabalho pode ser contributivo para
estimular e ampliar o debate tedrico na academia, bem como fornecer dados para empresarios
e gestores publicos, interessados no desenvolvimento da Industria de Biocosméticos, no

Amazonas.

Estrutura do Trabalho
O trabalho compde-se de quatro capitul 0s e apresenta a seguinte estrutura:

o Capitulo 1: apresenta os métodos e técnicas de pesquisa;

o Capitulo 2: traz o referencial tedrico que embasara a pesquisa;
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o Capitulo 3: caracteriza e contextualiza 0 ambiente que envolve Industria de
Biocosméticos no Amazonas,
o Capitulo 4: aborda os resultados obtidos na pesquisa e discute-os, por meio de

analises estatisticas.

Estes foram os pardmetros escolhidos para nortear o trabalho. Pretendeu-se
identificar, por meio da percepcéo de gestores e pesquisadores publicos e privados os
atrativos para o arranco desenvolvimentista do Pélo de Biocosméticos no Amazonas,
baseando-se em estudo que abrangeu o estado da arte atual e uma pesquisa de campo, que
envolvendo o processo observacional, a utilizagcdo de instrumentos de pesguisa e entrevistas
com empresarios, pesguisadores, especialistas, gestores dos setores. publico e privado e

demais atores, envolvidos no desenvolvimento da Industria de Biocosméticos.



CAPITULO 1

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Este capitulo aborda os procedimentos metodol dgicos necessérios para se alcancar
0s objetivos propostos neste trabalho. Para tanto, é apresentada a delimitacdo da area de
estudo, a definicdo do método utilizado, a natureza e as caracteristicas da pesquisa, bem como

as suas limitagoes.

1.1 Métodos de Procedimento

Para Gil (1999), os procedimentos estatisticos fornecem consideravel reforco as
conclusdes obtidas, sobretudo mediante experimentacdo e a observacdo, complementa
afirmando que alguns setores da economia devem-se fundamentalmente a utilizagdo do
meétodo estatistico.

Vergara (2000) esclarece que no procedimento estatistico os objetivos seréo
alcancados com a coleta, o tratamento e interpretacdo dos dados coletados. O procedimento
estatistico, neste trabalho, justificou-se pela aplicacdo de questionérios quantitativos, com
treze questdes, e qualitativo, com quatro perguntas, também pela andlise dos dados col etados,
quando se observou a frequéncia de cada resposta e sua representatividade no universo
pesquisado, dentro uma popul acdo especifica, com interesse particular no desenvolvimento da

Industria de Biocosméticos no Amazonas.
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Para Gil (1999), o método comparativo procede pela investigacdo de individuos,
classes, fendbmenos ou fatos, com o objetivo de ressaltar as diferencas e similaridades entre os
eventos. No caso desta pesquisa, comparou-se a percepcao dos empresarios e a do setor
publico em relacdo as principais discussdes ocorridas no setor quanto a Atratividade para a
IndUstria de Biocosméticos no Estado do Amazonas, com o intuito de verificar se ha pontos
de concordancia ou de divergéncia, sgja na aprovacdo ou na desaprovacdo, dos assuntos
abordados.

Portanto, a partir da coleta e do tratamento aplicado aos dados da pesquisa foram
realizados estudos comparativos visando a um melhor entendimento quanto as concentractes
de determinada reposta, por grupos de individuos, bem como os padrbes e as excecdes
observadas dentro das respostas obtidas como, por exemplo, a checagem das similaridades e

das diferencas entre as respostas dos empresarios, pesguisadores e especialistas.
1.1.1 Tratamento dos Dados

De acordo com Malhotra (2001), para coletar dados primarios quantitativos deve-se
elaborar um questionario com trés objetivos. traduzir a informacdo necessaria em um
conjunto de questdes especificas; motivar os entrevistados a complementarem as entrevistas e
minimizar o erro da resposta. Para otimizagdo dos resultados obtidos ao se aplicar o
procedimento estatistico e comparativo foi imprescindivel o cuidado na elaboracéo do
instrumento de pesqguisa e ha escolha do tratamento dos dados. Na elaboracéo do questionario,
levou-se em consideragdo aguns critérios como a clareza e o tipo (abertalfechada) das

perguntas, escala escolhida, os entrevistados, o tratamento aos dados, a amostra, entre outros.

De acordo com Hair et al. (2005), em entrevistas estruturadas, o entrevistador utiliza
uma série de perguntas predeterminadas, seguindo exatamente a mesma sequéncia e
conduzindo-as do mesmo modo para evitar tendenciosidade. Bérni (2002) conclui este
pensamento afirmando que as questdes fechadas sdo aquelas em que sdo oferecidas diversas
alternativas de respostas para 0 entrevistado escolher e nas questdes abertas ha liberdade de

resposta e por isso devem ser em uma quantidade menor.

Com este intuito, a coleta de dados foi readlizada por meio de questionario
estruturado com treze perguntas fechadas e quatro abertas sobre os principais pontos de

debates quanto a atratividade do Amazonas para a industria de Biocosméticos. Em
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questionarios fechados deve-se aplicar um tipo de escalonamento, Gil (1999) ressalta a escala
criada por Osgood, Suci e Tannenbaum em 1957 com o objetivo de medir o sentido que

determinado objeto tem para as pessoas e se caracteriza pelo uso de conceitos bipolares de

avaliaco.

Para Mahotra (2001) os dados resultantes de uma escala de diferencial semantico
geralmente sdo avaliados por uma andlise de perfil que podem ser calculados e comparados
por meio de gréficos e andlises edtatisticas, o que aguda a determinar diferencas e
semelhangas. Hair et al. (2005) acrescentam que este tipo de escala permite usar um
escalonamento de cinco e de sete pontos, dependendo do nivel de precisao desgjado e do nivel
de instrucdo da populagdo alvo, o que a distingue das demais € o uso de ancoras finais
bipolares de adjetivos ou advérbios opostos. Ex.: Cordia e Rude, Competente e
Incompetente. Neste caso as questbes fechadas utilizaram como alternativa a escala de
graduacéo de diferencia semantico ou escala de Osgood, com cinco opgdes entre concordo

totalmente e discordo totalmente para as treze questdes quantitativas.

Hair et al. (2005) comentam que a amostragem por julgamento envolve a selecéo de
elementos para um fim especifico e o julgamento do pesquisador € utilizado para selecionar
os elementos da amostra entre agueles que ele considera como populagéo-alvo. Malhotra
(2001), em um pensamento complementar, cita que o pesquisador exercendo seu julgamento
ou aplicando sua experiéncia, escolhe os elementos a serem incluidos na amostra dentre os

que ele considerar representativos da populacéo de interesse.

Portanto, quanto a amostragem foi aplicada a ndo-aleatdria ou ndo-probabilistica por
julgamento, também chamada de intencional ou ainda amostragem por escolha deliberada,
visto que neste tipo de amostragem tem-se uma populacdo pequena e com caracteristicas
peculiares, abrangendo apenas O universo dos empres&rios, consultores, analistas,
pesquisadores e especiaistas e, assim sendo, a investigacdo deve atender a critérios de ordem
prética ja que inviabilizaria o cardter aleatdrio pela necessidade de se escolher os

entrevistados.
1.1.2 Populagéo e tamanho da amostra

Para que esta amostra tenha validade estatistica estabeleceu-se um ndmero de no

minimo 30 questionarios validos, sendo que a quantidade final chegou ao universo de 46
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respondentes, o que foi considerado como satisfatério devido a pequena populacdo
selecionada. Para as andlises estatisticas dos dados coletados foram utilizados os recursos
aplicativos do Statistical Pacackage for Social Science - SPSS 16.0 e do Microsoft Excel
2007 com o objetivo de obterem-se as informagOes necessarias para a redizagdo dos
Resultados e Discussdes apresentados no Capitulo 4.

1.2 Quanto a Natureza

e Quali-quantitativa

Para Bérni (2002) os trabalhos quantitativos caracterizam-se pela possibilidade de se
mensurar certos fendbmenos ou variaveis em termos numéricos e analise qualitativa pode ser
utilizada juntamente a esta com o objetivo de captar as dimensdes subjetivas da acdo humana
e pode ser usada como suporte, combinada ou ainda como predominante em relacdo a
quantitativa. Neste sentido, Vergara (2000) avaliza a possibilidade de se tratar os dados
quantitativa e qualitativamente, exemplificando que se pode utilizar estatistica descritiva para

apoiar umainterpretacdo dita subjetiva ou ainda para desencadeé-1a.

Seguindo-se este pensamento, durante a realizacdo da pesquisa serdo aplicados
instrumentos de pesquisa estruturados e fechados, constituidos de treze questdes, com opcao
de resposta dentro de um escalonamento de diferencial seméantico, na expectativa de se obter
dados numéricos para subsidiar as analises e, juntamente a este, quatro questdes abertas com o
intuito de averiguar as perspectivas pessoais dos entrevistados quanto a industria de

biocosméticos no Pélo Industrial de Manaus.

1.3 Caracteristicas da Pesquisa

1.3.1 Quanto aos fins

Quanto aos fins, esta pesguisa é exploratoria, descritiva, explicativa e aplicada.

Para Gil (1999) a pesquisa exploratoria tem como principal finalidade desenvolver,

esclarecer e modificar conceitos e idéias e sG0 as que envolvem menor rigidez no seu
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plangjamento, incluem levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo padronizadas
e estudos de caso. Desta forma, esta pesguisa quanto aos fins foi exploratéria, por avaliar o
estado da arte atual, pesguisando amplamente o assunto, procurando informacdes preliminares
para a preparacao e desenvolvimento da pesquisa, principalmente no que tange aos conceitos
a serem abordados, legislagdo em vigor e alteragdes desta que merecam o interesse dos

envolvidos com aindUstria de Biocosméticos.

De acordo com Vergara (2000), a pesquisa descritiva expbe caracteristicas de
determinada populacéo ou fendmeno ou, ainda, o estabel ecimento de relaces entre variaveis,
Ou sgja, sera descritiva ao observar, registrar, analisar, classificar e interpretar os fatos, por
meio de question&rios e da observacdo sistemética realizada durante a pesquisa e coleta dos
dados.

Gil (1999) considera que a pesquisa explicativa procura identificar os fatores que
determinam ou gue contribuem para a ocorréncia dos fenbmenos, explica a razéo e o porqué
das coisas, por isso € o tipo mais complexo e delicado. Portanto, é explicativa ao procurar
determinar a razéo, as causas dos fendmenos estudados, fundamentando o conhecimento
cientifico estudado ao analisar 0 material disponivel e apontar quais 0s atrativos amazonicos

para aindustria de Biocosméticos.

Vergara (2000) cita que a pesqguisa aplicada caracteriza-se pela motivacdo de resolver
problemas concretos identificados no decorrer do trabalho por meio de proposicdes do
pesqguisador. Logo, esta pesquisa € do tipo aplicada a medida que forma feitas abordagens de
aprofundamento de problemas identificados na pesquisa e teve o intuito de se apresentar
possivels solucdes que contribuam com a atratividade do Pélo Industrial de Manaus para a

industria de biocosméticos.
1.3.2 Quanto aos Meios

Neste caso esta pesquisa foi considerada, quanto aos meios, bibliografica,
documental e de campo.

Mattar Neto (2005) ressalta que mesmo as pesquisas de campo e de laboratério
acabam por utilizar a biblioteca, na procura de textos tedricos, de artigos que corroborem a
hipbtese proposta, de outros documentos que possam interessar a pesquisa, etc. Bérni (2002)

afirma que a pesquisa bibliografica pode ser definida como um elenco de etapas coerentes
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utilizadas para levantar o0 mais exaustivamente possivel a producéo intelectual relativa a certo
tema. Ela demarca o que deve fazer o pesquisador para certificar-se de que esta montando
uma visdo atual e abrangente do tema estudado. Portanto, esta pesquisa € bibliografica a
medida que utilizou material publicado em livros, revistas, artigos cientificas, dissertacoes,
teses, periddicas e Internet. Ou sgja, sera examinado o material bibliogréfico referente as
teorias existentes e abordadas no trabalho em livros, além do uso continuo de trabahos
cientificos como artigos, teses e dissertacdes por of erecerem discussdoes mais atuais do objeto
de estudo, dando énfase maior aos publicados em sites de universidades e publicagtes
conceituadas dentro da academia, esta énfase justificou-se pelafacilidade de acesso e tamanho

do acervo disponivel na Internet.

Para Bérni (2002) o pesquisador deve estar atento em reconhecer a utilidade em
documentos e registros, uma vez que possuem a grande vantagem de terem sido elaborados
sem interferéncia do pesquisador sobre quem os produziu. Vergara (2000) ressalta que a
investigacdo documental € a que utiliza documentos de 6rgéos publicos e privados de
gualguer natureza, ou com pessoas, sendo que 0s principails Sdo: registros, anas,
regulamentos, circulares, oficios, balancetes, fotos, filmes, diarios, entre outros. Logo, a
pesquisa classifica-se como documental ao acessar informagdes contidas em documentos
primarios e originais, principamente durante as visitas, bem como documentos

disponibilizados por empresas e 6rgaos do governo.

Bérni (2002) afirma que a pesquisa de campo tem como pressuposto que a coleta, a
codificacdo e a andlise de dados sgjam processos inseparaveis e fagam uso constante da
comparagdo entre categorias, propriedades e hipoteses em relagcdo a problemas especificos.
Para Gil (1999) o estudo de campo distingue-se por estudar um Unico grupo ou comunidade

em termos de sua estrutura social, ou seja, ressalta-se ainteracdo de seus componentes.

Esta pesguisa € de campo a medida que buscou coletar dados por meio de entrevista,
questionarios e observacdo, portanto o pesquisador deslocou-se entre os locais de interesse
para o estudo, com o intuito de obter a informacfes desgjadas e coletar os dados estatisticos,
no caso deste estudo foram realizadas visitas as empresas, aos Orgaos publicos, as
cooperativas e aos institutos de pesquisa.
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1.4 Levantamentos Preliminares

Quando esta pesguisa iniciou-se teve como objetivo identificar a atratividade do
Amazonas para a |ndustria de Biocosmeéticos pela percepcdo dos gestores e pesquisadores dos

setores publico e privado, no entanto, os dados disponiveis eram praticamente i nexistentes.

A necessidade de elaboracdo de um question&rio e andamento das diretrizes ao
trabalho de pesquisa deram inicio a pesquisa bibliografica via Internet, em sites
especializados, em bibliotecas e a visitas a 6rgéos publicos como a SEPLAN — Secretaria de
Plangjamento do Estado do Amazonas e a SUFRAMA — Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus. A partir destas visitas e entrevistas com gestores, surgiu 0 convite para a autora
participar de reunides mensais na Camara da Industria de Biocosmeéticos, realizadas pela
SEPLAN, com a participacdo dos empresarios locais e dos gestores de diversas instituicoes
como o CBA — Centro de Biotecnologia do Amazonas, FIEAM — Federacéo das IndUstrias do
Estado do Amazonas, INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, CIDE - Centro de
Incubac&o e Desenvolvimento Empresarial, entre outras.

Essas reunifes acontecem mensalmente no auditorio da SEPLAN e no CIDE,
alternadamente, e foram de fundamental importéancia, pois a partir dos pontos discutidos
foram sendo identificados os questionamentos que deveriam ser realizados no instrumento de
pesquisa e, por meio destas, também foram feitos alguns contatos e agendamentos de

entrevistas que seiniciaram em janeiro de 2008.
1.5 Coleta de Dados

A aplicacdo dos questionarios para 0 setor de biocosméticos no Amazonas foi
realizada no periodo de janeiro a junho de 2008. Na coleta dos dados foram observadas as
normas do Caédigo Internacional de Pesquisas Sociais e de Mercado, da European Society for
Opinion and Marketing Research — ESOMAR, ou sga, de forma voluntaria, respeitando o
direito de privacidade e a garantia de que as informacdes prestadas pelo entrevistado ndo

teriam outra finalidade.

Quando da aplicacdo dos instrumentos, utilizou-se 0 método de comunicacdo néo-
disfarcada, ocasi&do em que foi esclarecida ao respondente a relevancia de sua participagdo
nessa pesquisa com garantia de seu anonimato.
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O questionério foi aplicado individualmente, de acordo com a disponibilidade de
tempo do entrevistado e em local por ele indicado, geramente o local de trabalho. A outra
forma de abordagem foi por email com confirmacdo via telefone, técnica que rendeu a
participagdo de empresas de outras regibes com interesse em investir localmente. A
quantidade de questionarios analisados limitou-se aos 46 respondentes que devolveram o
instrumento de pesquisa, respondido em tempo habil.

Tabela 1 — Dados da Amostra

Variavel Descricao Frequéncia Absoluta | Freqiiéncia Relativa
Masculino 25 54,3%
Sexo
Feminino 21 45,7%
Médio 1 2,2%
Superior 14 30,4%
Escolaridade Pés-graduacao 15 32,6%
Mestrado 13 28,3%
Doutorado 3 6,5%
Entre 18 a 29 anos 4 8,7%
Entre 30 a45 anos 19 41,3%
Faixa etaria
Entre 46 a 55 anos 18 39,1%
Acima de 55 anos 5 10,9%
1lano 9 19,6%
Delab5 anos 18 39,1%
Tempo de atuacgéo
De 6 a 10 anos 14 30,4%
Acimade 10 anos 5 10,9%
Pdblico 19 41,3%
Setor .
Privado 27 58,7%
Gestor 32 69,6%
Atuacdo Pesqguisador 10 21,7%
Outros 4 8,7%
INPA 2 4,4%
SUFRAMA 6 13,0%
Empresa CBA 5 10,9%
Empresas Privadas 27 58,7%

Outros 6rgaos 6 13,0%
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Os dados socio-biogréficos dessa amostra apresentaram equilibrio entre o do sexo
dos respondentes com leve predominancia do masculino com 54,3%. A concentracdo da faixa
etaria situou-se entre 30 e 45 anos, com 41,3% e 46 e 55 anos, com 39,1%. Quanto a
escolaridade 30,4% possuem nivel superior completo, 32,6% possuem especializagdo e 28,3%
mestrado, apenas um dos entrevistados cursou apenas o0 ensino médio e 3% sdo doutores, este
alto nivel de escolaridade observou-se pelo carater ndo-aleatorio da pesquisa que teve como

foco pesguisadores e gestores do setor publico e privado.

Em relacéo ao setor em que atuam os entrevistados, 41,3% est&o no setor publico e
58,7% no setor privado, sendo que a grande maioria nos dois setores sdo gestores
representando 69,6% da amostra, seguidos dos pesquisadores com 21,7%. Quanto as
instituicBes que mais contribuiram estdo o CBA com 10,9% e a SUFRAMA com 13,0%. A
tabela 1 ilustra estes dados socio-biograficos da populagéo entrevistada durante a pesquisa.



CAPITULO 2

REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem por objetivo apresentar a fundamentacdo tedrica que norteou a
concepgdo deste trabalho. Nesta pesquisa foram tomadas como fonte as referéncias classicas e

contemporaneas.

2. 1. Desenvolvimento Econémico

Desde as primeiras civilizagdes, os homens comecaram a aceitar a idéia de um
governante que os protegessem e tratasse de seus interesses. No entanto, ao longo do tempo as
fungdes desses lideres sociais alteraram-se significativamente, se antes eram sacerdotes ou
guerreiros, hoje o seu papel ¢ muito mais abrangente. Para Easterly (2004), os economistas
buscam uma teoria de crescimento e desenvolvimento desde que comecaram a existir € que
Adam Smith em 1776 ja questionava o que determinava a riqueza das nagdes, tendo atribuido

esta a capacidade produtiva de uma nagao pela destreza e qualificacao de sua mao-de-obra.

Malthus (1983), um dos seguidores de Smith (1974), percebe que o crescimento
econdmico de uma nagdo estava relacionado as suas taxas de crescimento da populagdo e da
producdo. Fusfeld (2003) cita que para Malthus a produgao teria que crescer a um nivel mais

rapido que o da populagdo para que houvesse um aprimoramento do padrio de vida da
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populagdo, ou em termos modernos o desenvolvimento econdmico ocorreria se a renda per

capita desta populagdo aumentasse.

Viana (1978) conceitua desenvolvimento econdmico como um processo complexo de
mudancgas e transformacgdes sociais, através do qual a sociedade consegue produzir maior
quantidade de bens e servigos destinados a satisfazer as sempre crescentes e diversificadas
necessidades humanas. Para ele o dispositivo acionador desse processo assenta-se nas

inovagdes tecnoldgicas e na maior capacitacao cultural da humanidade.

Os economistas classicos tinham como lema o laissez-faire, lassez-passer, que
traduzindo do francés quer dizer deixai-fazer (industria) e deixai-passar (comércio). Com esse
pensamento eles acreditavam que as proprias forcas de mercado, a demanda e a oferta
atuariam promovendo o equilibrio econdomico por meio da concorréncia. Brue (2005) mostra
que Smith ressaltou como os participantes da economia promovem seus interesses pessoais: o
negociante busca o lucro, o consumidor o pre¢o mais baixo para um bem de mesma qualidade
e neste aparente caos da atividade econdmica esta a ordem natural direcionada por uma mao-

invisivel que faz emergir o bem-estar social.

Este pensamento foi questionado, debatido, expandido e reformulado durante o
periodo de 1776 até aos anos que se seguem a Grande Depressdo de 30, mas permaneceu
como leme da politica econdmica por todo esse periodo. Somente em 1936, essa teoria foi
substituida pelos estudos macroecondmicos de Keynes que surgem como bussola para os
governantes mundiais na busca por uma saida para o desequilibrio econdémico mundial.
Quanto a isso Rezende (2001) comenta que as fun¢des econdmicas do governo ampliaram-se
consideravelmente no século XX, impulsionadas pela necessidade de devolver o equilibrio

econdmico, apos a grande crise de depressdo econdmica da década de 30.

Até este periodo da historia vigoravam as determinagdes da Economia Classica de
Smith que acreditava na atuacdo de uma mao-invisivel para promover o equilibrio econdmico,
sem a necessidade da intervencdo do Governo. Atualmente, o governo deve preocupar-se com
o bem-estar social de uma maneira muito mais completa, ainda envolve seguranga e justica,
mas ligada principalmente ao cunho de crescimento e desenvolvimento econdmico e social.
As fungdes do governo sao direcionadas para aumentar o bem-estar da coletividade, por meio
da geracdo e distribuicdo de riquezas. Para isso tem a seu dispor os recursos nacionais € o

poder de utilizar politicas capazes de otimizar a aplicacdo destes. Segundo Riane (2002) estas
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fungdes dividem-se em trés categorias: alocativa, distributiva e estabilizadora e ¢ a partir dos
principios de cada uma delas que o governo promove o crescimento € o desenvolvimento

econdmico-social da nagao.

Apods a quebra de Wall Street, em 1929, e da crise desencadeada por este evento, os
economistas € governantes seguem as teorias existentes, entre elas, a Lei de Say (1803)
afirmando que a oferta criaria sua propria demanda, segundo ele, bastaria esperar os precos
cairem e os trabalhadores aceitarem menores salarios para a economia iniciar sua recuperacao.
No entanto, se passaram quase sete anos € a recessao continuou, a economia caminhava para a
estagnagdo: fabricas paradas, empresarios falidos, milhares de pessoas nas filas esperando por

uma doag¢do e uma demanda tornando-se cada vez menor, mesmo com pregos decrescentes.

Segundo Strathern (2003), enquanto os classicos permaneciam arraigados a suas
idéias, afirmando que no longo prazo as coisas seriam corrigidas, Keynes (1936) contestou:
“No longo prazo, estaremos todos mortos” e em 1936 publicou A teoria geral do emprego, do
juro e do dinheiro, obra que revolucionou o pensamento econdmico ao colocar a intervencao
governamental como a solugdo para a crise econdOmica ¢ a demanda como determinante da
oferta, invertendo a dtica de Say. Brue (2005) confirma este pensamento ao afirmar que o
método keynesiano foi imensamente ttil mesmo para aqueles que ndo aceitavam suas idéias e
que engrenou a nova teoria econdmica com o processo de criagdo de politicas que

enfraqueceram o laissez-faire.

No entanto, foram os mercantilistas os primeiros a incitar o Governo ao uso de
politicas protecionistas ao comércio que manipulava a economia. Weber (2006) cita que até
os mercantilistas ndo havia politica economica estatal, apenas politica fiscal (arrecadacao de
impostos) e assistencialista. Apos esse periodo, a teoria Classica entra em cena e afasta o

Estado da economia novamente.

Desde os mercantilistas, foi a primeira vez que o Governo retornou a cena como
agente econdmico, intervindo e manipulando instrumentos capazes de promover o
crescimento ¢ o desenvolvimento ou combater possiveis crises econdmicas. Embora um
pouco antes de Keynes (1936) surgir com suas teorias outro economista chamado Wicksell
(1977) ja tenha apontado nesta direcao ao acreditar que nem todos os homens eram iguais e
que cabia ao Estado minimizar estas diferencas e propunha uma economia mista, com setor

privado e empresas estatais. De acordo com Strathern (2003), Wicksell insistiu que era
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possivel encontrar um meio-termo entre o livre-comércio de Smith e o controle estatal de
Marx. E, somente, a partir da teoria keynesiana que se desenvolvem as teorias modernas sobre
o crescimento e¢ o desenvolvimento econdmico, colocando nas maos do Governo a
responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico e sociais, por meio de politicas fiscais e

monetarias.

Rezende (2001) argumenta que com o objetivo de manter a estabilidade econdmica o
Governo controla os niveis de demanda agregada por meio da intervengao sobre as despesas e
o investimento publico e privado, manipulando os gastos publicos, o crédito e os tributos de
forma a manter elevadas as taxas de crescimento, o que ¢ particularmente importante em

economias subdesenvolvidas.

Em oposicdo a isto, Riane (2002) argumenta que Marx e seus seguidores ja
acreditavam que a acdo do Estado ¢ apenas paliativa dos conflitos e dos resultados gerados
pelo proprio sistema capitalista e que os adeptos da Escola da Escolha Publica acreditam que
a a¢do do Estado pode gerar mais falhas na tentativa de corrigir as falhas ja existentes no
mercado. Para Samuelson (1993) um problema crucial da escolha publica reside no fato de se
agregar milhdes de opinides numa mesma decisdo, ao contrario das decisdes privadas as
escolhas publicas tem um carater de indivisibilidade, pois afetam a todos e que para ser
positiva deve deslocar para fora a fronteira daquilo que a sociedade pode produzir. Com isso
percebemos que a utilizagao da teoria keynesiana pode fornecer os instrumentos necessarios a

otimizagdo da escolha publica.

No entanto, embora no longo prazo as idéias classicas possam continuar a comprovar
os efeitos das leis da oferta e da demanda, € no curto prazo que as teorias keynesianas passam
a ter maior efeito. A partir delas, torna-se mais eficaz corrigir os problemas presentes para
evitar um cenario futuro em desequilibrio. Para corrigir esses desequilibrios os Governantes
teriam como instrumentos disponiveis as politicas fiscal e monetaria, ¢ essa a funcao
estabilizadora do Governo. Alem e Giambiagi (2000) afirmam que o objetivo da fungado
estabilizadora ¢ usar a politica econdmica, visando a um alto nivel de emprego, estabilidade
dos pregos e o crescimento econdomico e que esta foi defendida a partir de Keynes em 1936,
pela combinagdo de politicas fiscais e monetarias. Keynes (1936) ainda apresenta a politica
fiscal como um dos instrumentos que o Governo pode utilizar para manter o equilibrio
econdmico, incentivando ou desestimulando setores importantes da sociedade, por meio de

tributacdo e do direcionamento de seus gastos.
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Keynes (1936) acreditava na atuacdo do efeito multiplicador na economia, que
consiste na acdo da demanda dos trabalhadores gerando novos empregos que aumentam,
ainda mais, a renda e o consumo, criando um circulo virtuoso de crescimento econémico, a
partir dos gastos governamentais. Kennedy (2004) mostra que o efeito multiplicador varia
entre diferentes paises ¢ num mesmo pais ao longo do tempo e que no mundo real a estimativa
¢ que varie de 2,6 para cerca 0,6 para os Estados Unidos. Essas idé¢ias tipicamente
keynesianas passaram a integrar as funcdes atuais dos governos e a colocé-los no centro das

atividades econOmicas.

Neste sentido, as politicas fiscais propostas por Keynes (1936) colaboram com as
idéias shumpeterianas, pois as politicas governamentais keynesianas também promovem o
aumento na disponibilidade de bens, a renda para os individuos e facilitam os investimentos
para os empresarios, deste modo a politica fiscal estimula o empreendedorismo. Quanto a isso
Souza (2007, pag. 148) afirma que “de certo modo, a inovagao tornou-se institucionalizada,
constituindo o elemento fundamental da competitividade empresarial e regional”, sdo
mobilizadas por agentes locais, do desenvolvimento, ou seja, governo, agéncias de fomento,

empresas € empresarios.

Strathern (2003) mostra o pensamento schumpeteriano de que os empresarios sdo a
forca motriz da economia e que induzem o crescimento ¢ criam mercados ao correr riscos.
Tigre (2006) lembra que os impactos econdmicos de uma inovacao sO serdo abrangentes
quando se difundirem amplamente entre as empresas, setores e regides, possibilitando outros
investimentos e novos mercados. Riane (2002) adiciona outro fator ao debate, a existéncia de
atividades com lucratividade incerta, que embora sejam importantes para o mercado, necessita
dos incentivos, subsidios governamentais para que recursos privados sejam alocados nestes

setores.

Outro ponto que confirma a colaboracdo entre as duas teorias ¢ que Schumpeter
(1983) defende que para haver desenvolvimento econdmico ¢ necessario ocorrer, além do
crescimento econdmico, também a melhoria da qualidade de vida da populagdo. Ao propor
que os governantes efetuem gastos na economia, a fim de gerar emprego, renda e consumo
publico (direto) e privado (indireto). Keynes (1936) permite que esses gastos sejam
direcionados para a educacao, saude, cultura e lazer. Com isso ao promover o crescimento

econdmico o governo também promove o desenvolvimento schumpeteriano.
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Romer (1995), por sua vez, concorda com Schumpeter (1983) quanto a importancia
das inovagdes e acredita que a taxa de crescimento de uma economia ¢ determinada pela
geracdo de idéias e que esta depende do estoque de idéias ja existentes, do nimero de
pesquisadores e do tamanho da populacdo. De acordo com Jones (2000), Romer (1995) supde
que a produtividade da pesquisa € proporcional ao estoque existente de idéias e que um
esforco constante em pesquisa gerara um crescimento sustentado. Easterly (2004) mostra que
Romer vai mais além ao afirmar que o conhecimento cresce por forca do investimento

consciente em conhecimento e que os paises sdo pobres por lhes faltar capacitagdo e que seus

poucos trabalhadores especializados devem receber salarios muito altos.

Quem coopera com idéias sobre os efeitos da educacdo é Solow (1956), embora
acredite que o crescimento s6 podera ser sustentado se houver progresso tecnologico, ocorrido
pelas inovagdes. Neste sentido, nas idéias de Schumpeter (1983), esse progresso precisa de
melhorias na qualificacdo dos trabalhadores. Fusfeld (2003) acrescenta que Solow afirma que
com trabalhadores mais bem educados ou qualificados, o crescimento econdmico aumentara e
a estrutura da sociedade, mudard conforme a tecnologia os direcione para um patamar
superior. Easterly (2004) amplia este debate ao mostrar que para Solow haverd um
investimento maior em maquinas, mas também uma adaptagdo a essa tecnologia por meio de
um investimento maior em educagdo e treinamento e pela criacdo de instituicdes mais

eficientes.

As idéias de Solow coadunam também com as de Keynes (1936), quanto ao destino da
renda dos trabalhadores, ambos aceitam que ela se divide em consumo e poupanga e que esta
ultima tem que se manter no nivel dos investimentos para que o crescimento econdmico
ocorra de maneira equilibrada. Jones (2000) afirma que no modelo de Solow os trabalhadores
poupam uma fracdo constante de sua renda que se torna investimento, logo o capital das
empresas seria alugado pelos proprios consumidores. Fusfeld (2003) completa afirmando que

para Solow a taxa de juros deveria manter a poupanga igual ao investimento.

Segundo Brue (2005), Keynes (1936) discordava dos economistas classicos e
neocléssicos que defendiam que a taxa de juros produziria um equilibrio automatico entre a

demanda das empresas por poupanca e a quantidade de poupangas fornecida.

Podemos considerar também as idéias de Friedman (1967) que, embora seja um

ferrenho defensor do liberalismo e acredite que regulamentacdes governamentais e a
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manipulagdo dos gastos do Governo sdo medidas paliativas, coloca a moeda como principal
elemento na determinacao da atividade economica e afirma que esta influenciaria os niveis de
precos, causando ou controlando a inflagdo pela manipulagdo de sua oferta. Galbraith (1989)
aduz que a principal contribui¢do de Friedman (1967) para a economia ¢ a sua insisténcia na

preponderancia das medidas monetarias sobre a economia e especificamente sobre os precos.

Portanto, embora Friedman (1967) ndo concorde com as idéias keynesianas, ele
constata a influéncia monetaria dentro do cenario econdmico e segundo Stiglitz e Walsh
(2003) Friedman, ao contrario de Keynes, ndo sugeria que se recorresse a uma politica
monetaria ativa, mas prop0s que o governo expandisse a oferta monetaria de uma maneira

constante, com isso eliminar-se-ia as incertezas quanto as futuras medidas econdmicas.

Neste quesito, Keynes (1936) inverte mais uma vez a 6tica classica e coloca nas maos
do Governo o poder de utilizar instrumentos de politica monetaria, a medida que dependendo
da demanda por moeda o governo poderia aumentar ou diminuir a oferta monetaria e com isso
tornar atraente novos investimentos na economia. Riani (2002) acrescenta que para Keynes
(1936) caberia ao Estado tomar decisdes no controle da moeda, do crédito e do nivel de
investimentos, com o objetivo de eliminar grandes males econdmicos como desigualdade de

riquezas, desemprego, entre outros.

A demanda por moeda aumenta a medida que as taxas de juros caem, isto gera
expansdo na demanda das empresas por investimento, gerando emprego e renda e
impulsionando a demanda das familias por bens e servigos pelo aumento na renda e também
por crédito mais barato com o intuito de adquirirem bens durdveis como casas e carros. O
mercado monetario responde ao aumento da oferta de moeda reduzindo as taxas de juros e
com isso mais investimentos tornam-se atraentes a medida que a eficiéncia marginal do
capital supera o custo do dinheiro emprestado ou os possiveis ganhos no mercado financeiro.
Com esta medida a especulagdo financeira cairia desestimulada pela queda dos juros, ao
mesmo tempo em que, o investimento seria estimulado, gerando emprego, fazendo com que a
demanda agregada aumentasse e o efeito multiplicador atuasse sobre os investimentos

privados.

Anteriormente a Keynes, Wicksell (1977) j& havia observado a importancia da
disponibilidade de dinheiro na economia ao perceber que cada vez mais e mais

empreendimentos dependiam de empréstimos bancarios para crescer e que a disponibilidade
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de dinheiro que afetavam as taxas de juros dependia dos bancos. Notou também que havia
duas taxas: a natural (retorno do investimento) e a de mercado (cobrada pelos bancos) e que

para o equilibrio a taxa de mercado deveria ficar tdo proxima quanto possivel da taxa natural.

Strathern (2003) confirma isto ao citar que Wicksell acreditava que a taxa de mercado
era de extrema importancia, pois com niveis elevados menos pessoas iriam fazer empréstimos
€ com taxas menores mais empresarios estariam dispostos a assumir o risco empresarial. Estas
idéias combinam, em sua esséncia, com a relacdo que Keynes (1936) faz entre taxa de juros e

eficiéncia marginal do capital.

As observacdes de Wicksell (1977) sobre empréstimos, anteriormente expostas,
coadunam com as idéias de Kalecki (1983) que baseia sua teoria na importancia do crédito
para o crescimento econdmico. Para Kalecki (1983) o lucro obtido pelo investidor podera ser
consumido ou reinvestido. Na busca por lucros maiores, geralmente, escolhe-se a segunda
opcdo, entretanto, nem sempre esse recurso ¢ suficiente para o investimento a ser efetuado e

para completa-lo o empresario recorre ao crédito.

Souza (2007) refere-se a esta afirmagdo citando que para Kalecki o investimento
depende inicialmente dos recursos proprios das empresas e dos lucros e se o investimento
efetuado for superior a estes recursos, recorre-se ao crédito. Veblen (1965) também menciona
o crédito em sua teoria, para ele o uso do crédito oferece vantagem competitiva para uma
empresa e a capacidade de ganhos estd ligada ao capital inicial mais os fundos emprestados
que esse capital vai suportar. Strathern (2003) ressalta que de acordo com Veblen o crédito
desempenha um papel importante na economia moderna e que este pode aumentar os lucros,

desde que a taxa atual de ganhos no comércio exceda a taxa de juros.

O crédito, a taxa de juros e os investimentos aparecem nas teorias de desenvolvimento
econdmico de maneira interdependente, de modo que, embora alguns defendam a formagao
de poupanca interna pra subsidia-los, outros também sugerem a busca por recursos externos
de maneira a aumentar a renda interna disponivel, embora gere preocupacdes quanto ao
endividamento futuro e a capacidade de pagamento. Keynes (1936) eleva esse debate ao nivel
macroecondmico e responsabiliza o Estado ndo-somente como incentivador do investimento,
mas também o coloca na posi¢ao de investidor em momentos que a demanda agregada do

setor privado fosse insuficiente para manter o crescimento econdmico.
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Se para Smith (1974) a seguranca estava relacionada a propriedade como garantia ao
empresario de que os resultados de seus investimentos estavam garantidos pelo Estado,
Keynes mostra que se o consumidor tiver seguranca na continuidade de sua renda ele manterd
os mercados aquecidos. Logo, Keynes (1936) também considera o fator psicologico ao
defender que dependendo das expectativas e das necessidades da populacdo esta tenderia a
poupar ou a consumir € o empresario a investir ou a aplicar no mercado financeiro. Quanto a
isto Souza (2007) comenta que para Keynes (1936) as expectativas acumuladas afetam o nivel
de emprego e que quanto mais estaveis forem as institui¢des e mais favordveis as politicas

econdmicas, menores serdo as incertezas € 0 risco € maiores os investimentos no presente.

Strathern (2003) complementa afirmando que para Keynes (1936) o mais comum para
tentar ganhar a seguranga do consumidor seria baixar os juros, mas da mesma forma que
baixar os tributos essa medida apenas incentivava o consumo pela aquisicdo de crédito mais
facil, ou seja, as redugdes nas taxas de juros incentivam o consumo de itens mais caros como
carros e casas, reducdo de impostos causa efeito semelhante. No entanto, ndo eram fatores
importantes no que diz respeito a confianca do consumidor no futuro, em primeiro lugar
estava sempre a renda, se houvesse a certeza da renda futura, sentir-se-iam mais propensos a
gastar a renda presente. Neste ponto, Keynes (1936) coloca a importancia de se gerar emprego
e renda para que haja o crescimento econdmico, ndo-somente por politicas de incentivo, mas
pela atuacdo direta na economia, por meio de gastos publicos que gerassem renda, consumo e

incitassem o efeito multiplicador.

A preferéncia pela politica fiscal de gastos publicos deve ocorrer quando a atuacdo da
politica monetaria for ineficaz. Quanto a isso Keynes (1936) explica que a politica monetaria
tem atuacdo limitada, por causa da armadilha de liquidez, ou seja, em niveis de juros muito
baixos, as pessoas preferem esperar a subida da taxa de juros, visto que o mercado financeiro
também oferecerd baixa remuneragdo. Isso impossibilita ao Governo utilizar as manobras
monetarias para incentivar o investimento, neste ponto tornava-se mais eficiente utilizar a
politica fiscal, efetivando gastos do governo de maneira a aumentar o emprego € a renda,

gerando consumo e incentivando o consumo e o investimento privado.

Ainda segundo Keynes (1936), com os gastos do governo, a economia receberia um
impulso pelo proprio consumo do Governo e pelo consumo das familias, este ultimo incitado
pelas rendas dos saldrios dos trabalhadores e pelos lucros dos empresarios gerados no

processo. Este aumento na demanda agregada se espalharia pela economia a medida que as
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empresas recebessem esta demanda e a transformasse em mais empregos e rendas, levando a
economia a um circulo virtuoso de crescimento, ou seja, haveria um deslocamento da curva IS

que representa o mercado de bens e servigos.

Para Keynes (1936) toda a macroeconomia entrelagava-se e o equilibrio dependia da
interagdo dos fatores por ele apresentados e das politicas adotadas para manter a economia em
um crescimento equilibrado, como pode ser visualizado no diagrama esquematico da Teoria

Keynesiana, representado na Figura 3:

Emprego
Demanda Agregada Gastos do Governo e Impostos
|
Gastos dos Investimento das
Consumidores Empresas
|
Taxas de Juros Eficiéncia Marginal
do Capital
Oferta Monetaria Preferéncia pela
liquidez

Fonte: Fusfeld (2001, p. 158), com adaptagdes.
Figura 1 — Diagrama Esquematico da Teoria Keynesiana

Ou seja, o emprego depende da demanda agregada, composta pelos gastos do
Governo, pelo consumo privado e pelo investimento das empresas, o qual depende da taxa de
juros e da eficiéncia marginal do capital. A taxa de juros depende do desejo de reter moeda e
da quantidade de moeda disponivel. De forma que para manter-se em equilibrio a economia

precisa criar uma sincronia cujos fatores alimentem-se mutuamente.

Rezende (2001) aduz que este gasto do governo pode ser realizado em quatro

maneiras: custeio, investimento, transferéncias e inversdes financeiras. Argumenta que as
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proporcdes variam de acordo com o desenvolvimento do pais, quanto mais baixo o nivel de
desenvolvimento, mais o governo gasta com infra-estrutura, qualificagdo da mao-de-obra,
tecnologia, como empregador e com transferéncias. J& os paises mais desenvolvidos

direcionam seus gastos para educagdo e saude.

As principais teorias sempre mostram os aspectos mais importantes econdmica e
historicamente. De acordo com as necessidades de suas €épocas, 0os economistas criavam suas
teorias, desde a entrada e saida do Estado, da politica monetaria, do nivel de investimento, das
inovagdes ou do crédito, de modo que a manipulagcdo ou nao destes fatores elevassem a
riqueza e/ou o bem-estar da sociedade. Isto leva ao conceito de desenvolvimento econdmico.
Neste sentido podemos citar Sandroni (2006) que conceitua desenvolvimento econdmico
como o crescimento econdmico acompanhado pela melhoria do padrio de vida de uma
populagdo e por alteracdes fundamentais da sua economia. Completa afirmando que depende
das caracteristicas proprias de cada pais e esta ligado ao grau de dependéncia maior ou menor

do mercado externo.

Com o surgimento das nagdes continentais, como os Estados Unidos, surgiu a
preocupagao de se desenvolver varias regides internamente. O aumento da populagdo mundial
e 0 uso intensivo dos recursos naturais trouxeram a questdo da manutencao da riqueza para as
proximas geracdes, elevando o debate ao nivel de sustentabilidade. A globalizacdo
econdmica, por sua vez, tornou estas questdes primordiais dentro do processo produtivo:
descobrir a especialidade de cada pais ou regido e como manté-las no longo prazo ¢ o

principal foco do debate cientifico, académico e economico atual.

Quanto a isso Freitas (2004, p.32) salienta que: “As redes econdmicas desencadeiam
uma nova redivisao planetaria do mercado de trabalho, em particular da matriz cientifica, com
a questdo ambiental assumindo uma relevancia mundial que transcende, e na maioria das
vezes se sobrepde, aos interesses € aos projetos nacionais em ambito local, regional e

nacional”.

2.2. Desenvolvimento Regional

O desenvolvimento econdmico de um pais determina a qualidade de vida da sua

populagdo e depende de um crescimento econdmico capaz de melhorar os padrdes existentes.
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No cenario mundial, verifica-se claramente a existéncia de economias centrais, mais
desenvolvidas, ofertantes de recursos financeiros e de conhecimento técnico-cientifico e
economias periféricas, subdesenvolvidas, demandantes de apoio externo para serem inseridas
no mercado internacional. Este movimento de transferéncia de recursos intensificou-se logo
apds a Segunda Guerra Mundial com o propdsito de promover o crescimento global e de
evitar outra depressdo como a da década de 1930, com este propdsito foram criados
organismos internacionais como o FMI e o Banco Mundial para financiar a reconstru¢ao dos

paises destruidos financeira e estruturalmente pelo conflito.

No entanto, estas desigualdades ndo se restringem ao cendrio mundial, em um mesmo
pais pode haver discrepancias, com regides crescendo e desenvolvendo-se e em outras com
estruturas frageis dentro do cenario econémico, com baixa competitividade e produtividade,
exigindo politicas direcionadas e especificas que criem um ambiente favoravel ao seu
desabrochar econdmico. Peroux (1967) afirma que o crescimento nao surge em toda parte ao
mesmo tempo; manifesta-se com intensidades varidveis em pontos ou polos de crescimento;
propaga-se segundo vias diferentes e com efeitos finais varidveis no conjunto da economia,
para ele as economias nacionais compdem-se de zonas ativas, ou seja, polos capazes de
dinamizar setores relacionados; e de zonas passivas, cujo dinamismo decorre de condi¢des

externas.

Apos as Teorias de Keynes (1936), sobre a intervengao do governo na economia para
promover o crescimento econdmico, abre-se um precedente para que haja uma politica
monetaria e fiscal mais ativa e isso passa a ser discutido também com finalidades regionais.
Na década de 1950. acirram-se os debates sobre as diferengas regionais € sobre como se pode
desenvolver determinado setor da economia ou regido econdmica. O debate firma-se a
respeito de polos de crescimento em modelos semelhantes ao do Pélo Industrial de Manaus.
As primeiras idéias sdo desenvolvidas por trés autores: o primeiro € Perroux, em 1955, com o
conceito de “pdlo de crescimento”, o segundo Myrdal, em 1957, com o conceito de “causagdo
circular cumulativa” e o terceiro ¢ Hirschiman, em 1958, com o conceito de “efeitos para tras

e para frente”.

Esses conceitos giravam em torno de aglomeragdes produtivas e seus efeitos na
economia, desencadearam o surgimento de varios polos de crescimento ao redor do mundo.

Souza (2007) ressalta que a Teoria de Perroux de Pélos econdmicos foi desenvolvida ao
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observar a concentragao em torno de Paris - Franga, uma importante aglomeragdo urbana, e o

aglomerado do Vale da Ruhr- Alemanha, local de grande concentra¢do de matéria-prima.

Lopes (2001) define regido polarizada como uma area na qual as relagdes economicas
internas sao mais intensas do que as estabelecidas entre regides exteriores a ela. Em um pdlo
industrial, as relacdes econdmicas e a proliferacdo de industrias giram em torno de uma ou de
algumas atividades nucleos, o que pode gerar uma dependéncia entre o crescimento da regido
e o sucesso desta atividade. Perroux (1967) diferencia polos de crescimento e polos de
desenvolvimento. Nos poélos de crescimento (engloba um conjunto de atores, empresas ou
segmentos), determinadas atividades econdmicas dominantes t€ém a capacidade de alavancar a
expansdo de outros conjuntos de atividades em determinadas regides. Ja& o podlo de
desenvolvimento tem a capacidade de engendrar uma mudanca qualitativa nas estruturas

econdmicas e sociais.

Quanto a poélos industriais, Perroux (1967) cita que o dinamismo de um polo ¢
determinado pela existéncia de uma ou mais industrias motrizes que exercam o papel
dominante e gerem efeitos multiplicadores sobre outras atividades, ou seja, ele utiliza o
conceito multiplicador de Keynes para explicar como os efeitos da aglomeracdo industrial
podem promover o crescimento econdmico ao redor de uma industria central. Ainda, citando
Perroux (1967), em sua teoria ele afirma que as industrias motrizes e chaves seriam capazes
de gerar efeitos de encadeamento e integragao no processo de crescimento regional ou local.
Neste ponto, destaca que uma grande industria necessita de empresas de suporte que oferecam

insumos e servigos para sua atividade produtiva.

Com este direcionamento, Myrdal (1957), ao citar polos, ressalta que na Teoria da
Polarizacdo Interindustriais, em uma determinada localizagdo, os efeitos estratégicos da
polarizagdo criam uma infra-estrutura altamente desenvolvida. A prestacdo de servigos nas
zonas de influéncia podem ser tdo importantes quanto a concentracdo principal.
Complementando esta teoria, Marshall (1982) demonstra a vantagem da concentragdao
geografica de empresas concorrentes, a qual era advinda da concentracdo convergente de
atividades produtivas, do fluxo de informagdes, da notoriedade e da reputacao alcangadas pelo
local ou regido, da localizagdo concentrada de fornecedores e clientes, da circulacdo do
conhecimento cientifico e tecnologico, etc. Perroux (1967) reconhecia que o comportamento
econdmico estava incrustado em institui¢des, normas ¢ valores, territorialmente moldados,

destacando-se que as interagdes entre atores sdo subordinadas a relagdes de poder.
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Segundo Galvao (2007), a habilidade de gerar, acessar e apropriar inovagdes na busca
de sobrelucros permite gerar bem-estar de regides e paises € ao invés de se espraiarem
territorialmente, demandam uma proximidade entre os participantes, uma vez que envolvem
doses substanciais de conhecimentos tacitos, ndo facilmente codificaveis ou transmissiveis a
distancia, suscitando a “clusterizacdo” de tecidos empresariais. Martin ¢ Guimaraes citam

que:

a localizagdo de empresas especializadas obtém ¢ gera economias de ofertas
especializadas de mao-de-obra local, do crescimento de industrias subsidiarias, da
formacdo de infra-estruturas basicas de pesquisa e distribuicdo, da difusdo das
adaptacdes especificas para as industria local das inovagdes tecnoldgicas, da propria
rivalidade local, da mobilidade local e da estabilidade, uma vez que desaparecem os

fendmenos migratérios. (MARTIN & GUIMARAES, 2001, p 117)

Surge, assim, a questdo de como a aglomeragao industrial pode gerar clusters, ou seja,
arranjos produtivos locais (APL’s), e como estes podem trazer beneficios as regides em que se
situam. Pressupde-se que as empresas estejam aglomeradas em um mesmo local a fim de
obter algum tipo de vantagem comum, portanto acabam gerando processos que criam novas
vantagens, além da intencdo inicial. Quanto a isso Porter (1989) esclarece que as
industrias competitivas de um pais ndo se espalham de maneira uniforme por toda a
economia, clas estdo ligadas em agrupamentos, os clusters, constituidos de industrias
relacionadas por ligagdes horizontais (clientes, tecnologias, canais comuns, etc) e verticais

(comprador/fornecedor).

Para o IEDI (2003), ao se definir cluster, sdo considerados trés aspectos principais:

° economias externas locais relevantes;

. caracterizagdo geografica das empresas, atuando em dareas semelhantes ou
relacionadas e suas formas de organiza¢do e coordenacao;

o conjunto de condicionantes histdricos, institucionais, sociais e culturais que

podem influenciar decisivamente sua formacao e evolugao.

Ao se buscar uma definicdo mais abrangente temos SZAFIR-GOLDSTEIN,
TOLEDO e LEPSCH que apresentam o seguinte conceito:
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“cluster industrial, ou apenas cluster, pode ser entendido como uma aglomeragao
de empresas, em geral de pequeno ou médio porte, situadas em uma mesma regido
geografica e com a mesma especializagdo setorial, as quais sdo organizadas de modo
a obter vantagens competitivas em comparagdo com seus concorrentes que atuam
individualmente. Outras denominagdes tém sido utilizadas para definir e caracterizar
cluster, como Arranjo Produtivo Local (APL), ou mesmo Distritos Industriais (DI)”

SZAFIR-GOLDSTEIN, TOLEDO e LEPSCH (2005, p. 2).

Paim (2005) apresenta um conceito que completa este pensamento explicitando alguns
pontos. Para ele clusters sdo concentragdes geograficas de empresas interligadas entre si,
pertencentes a um mesmo setor e a proprietarios distintos que atuam em conjunto,
aproveitando os mesmos fornecedores, provedores de servicos e instituicdes associadas,

obtendo assim sinergia econdmica de custos.

Ao abordar a questdo das aglomeragcdes como fomentadoras e fortalecedoras do
processo de desenvolvimento regional, o SEBRAE (2007) afirma que os Arranjos Produtivos
Locais (APL) sdo “empresas que possuem proximidade territorial e estdo interligadas entre si,
por meio de uma atividade produtiva principal, formando um conjunto que vai explorar a
cooperacdo, a interacdo e a troca de experiéncias bem-sucedidas”. Finaliza citando que as
empresas do APL se organizam para uma articulagdo melhor com outros elementos do
territorio, como o governo, associagdes, sindicatos, institui¢cdes de crédito, ensino e pesquisa,
etc., formando uma verdadeira rede de relagdes sociais, econdmicas, politicas, ambientais e

culturais.

Abrantes (2002) diferencia ainda ASPLs — Arranjos e Sistemas Produtivos Locais e
APLs — Arranjo Produtivos Locais. Para ele ASPLs referem-se a aglomerados de agentes
econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territério, que apresentam vinculos
consistentes de articulagdo, interagdo, cooperacdo e aprendizagem. J4 os APLs sdo aquelas
aglomeragdes cuja articulagdo entre os agentes locais nao ¢ suficientemente desenvolvida para

caracteriza-las como sistemas.

Porter (1989) afirma que a vantagem competitiva da localizagdo pode vir por meio da

formacao de aliangas e cita os seguintes tipos de vantagens:
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e FEconomias de escala ou de aprendizado, unindo-se na comercializagdo,
produgdo de componentes ou montagem de determinados modelos;

e acesso aos mercados locais, tecnologias necessarias ou atender a exigéncias
governamentais de propriedade nacional;

e distribuicdo de riscos;

e condicionamento ou manipulagdo da natureza da concorréncia numa

determinada industria.

Embora os autores concordem quanto aos beneficios a regido polarizadora e ao
ambiente externo para as industrias que ali estdo sediadas, alguns deles discutem os efeitos
sobre as demais regides circunvizinhas. H4 modelos que afirmam o prejuizo de outras regides
pela agdo centralizadora destes poélos, quanto a isso, Myrdal (1957) em sua teoria apresenta
pontos semelhantes ao debate de Hirschiman (1958) a medida que ambos demonstram o

aumento da desigualdade com a polarizag¢do produtiva.

Esse processo ocorre devido a atratividade que se cria ao redor dos grandes centros
industriais. A oferta de emprego e a esperanca de uma oportunidade profissional fazem com
que os trabalhadores migrem em busca de uma vida melhor para suas familias, levando mao-
de-obra barata e abundante para estas regides, ndo s6 para a industria central, mas também
para as vagas criadas pelo proprio crescimento econdomico como, por exemplo, na construcao
civil, no comércio e no ambito doméstico. Neste sentido, Hirschiman (1958), em sua analise
do processo de polarizagdo, defende que as regides mais desenvolvidas atraem capital e
trabalho qualificado das regides atrasadas, realimentando a desigualdade. Isso ocorre devido
ao aumento das oportunidades de trabalho nestas regides, devido a vagas abertas pelo proprio
polo e pelas atividades que o subsidiam, criam um ambiente fértil para o desenvolvimento

profissional externo, bem como para a profissionaliza¢do da mao-de-obra local.

Quanto ao aumento das desigualdades, entre as regides privilegiadas e as demais,
Clemente e Higash (2000) defendem que as regides atrasadas tendem a ndo se beneficiar dos
aumentos de renda das regides desenvolvidas, mas a transferirem os eventuais efeitos de
aumento de renda. As primeiras por meio da importagdo e consumo de produtos
manufaturados produzidos por estas. Myrdal (1957) concorda ao afirmar que os efeitos
propulsivos de expansdo do desenvolvimento econdmico promovem um processo de causacao

circular cumulativa, através do qual as regides ricas tendem a se tornar mais ricas e as regides
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pobres mais pobres. Lopes (2001), em argumentacdo semelhante, mostra que as regides
periféricas funcionam como uma fonte de matérias primas ou como mercado receptor de

produtos e estdo sempre na dependéncia das decisdes destes centros externos.

No entanto, alguns destes autores admitem a possibilidade de beneficio das regides
privilegiadas para as demais, isto se verifica com Myrdal (1957) que identificou dois
processos que agem sobre as relagdes entre as regides: os efeitos propulsores (spread effects),
que poderiam repassar a riqueza da regido mais rica para a mais pobre ¢ os efeitos regressivos
(backwash efects) que agem no sentido inverso, centralizando o desenvolvimento nas regides
mais ativas. Hirschiman (1958) também admite a possibilidade de gotejamentos de progresso
da regido mais desenvolvida sobre as menos desenvolvidas ao seu redor, sem, no entanto,

promoverem resultados significativos sobre esta segunda.

Embora Myrdal identifique essas duas possibilidades e Hirschiman admita algum
progresso a regioes dependentes, Myrdal (1957) coaduna com Hirschiman (1958) ao afirmar
que os efeitos benéficos serdo anulados pelos regressivos ou de polarizagao, pois o poder de
competi¢ao da mais rica domina a mais pobre. Galvao (2007) explica este cenario apontando
dois tipos de planos de desenvolvimento regional com objetivos distintos: o solidario e o
autocentrado. O primeiro se volta para a redu¢do das desigualdades entre as regides e o

segundo aplica-se em apenas uma regido e procura retirar o melhor dela.

Lopes (2001) ressalta que as disparidades regionais e a necessidade em corrigi-las t€ém
aparecido como razdes determinantes da intervengdo, porque os custos do congestionamento
das 4reas centrais simultaneamente com os entraves impostos pelas desigualdades a
exploragdo dos recursos das mais pobres implicam um ritmo de crescimento menor do que o
desejado. Becker (2002) ressalta que as diferentes regides resultam das diversidades sociais,
econdmicas, politicas, culturais, tecnoldgicas, ambientais, entre outras e que estas diferencas

sdo consideradas qualitativas para o crescimento economico.

Galvao (2007) entra no debate e defende que em vez de se criar uma estratégia simples
de transferéncias diretas das regides ricas para as pobres, as quais precisam de condigdes
necessarias para a reproducdo e o aprimoramento da vida socioeconomica. Para ele o
desenvolvimento regional vem da descoberta da capacidade das regides e ndo apenas da
distribuicdo da riqueza, sendo que o principal desafio estd em estimular o uso dos potenciais

de desenvolvimento proprios de cada regido. Araujo (1999) cita ainda que entre os novos
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elementos que atraem atividades e investimentos para as regides estdo: a existéncia de mao-
de-obra qualificada, a presenca de competentes Centros de Ensino e Pesquisa Cientifica e
Tecnologica, a existéncia de um bom clima de negdcios, a existéncia de uma massa critica de

fornecedores locais de componentes e servicos, entre outros.

Porter (1989) mostra um detalhamento maior e divide os fatores que determinam a

competitividade de um local em cinco grupos:

e Recursos humanos: a quantidade, a capacidade e os custos de pessoal.

e Recursos fisicos: a abundancia, qualidade, acessibilidade e custo da terra, dgua,

minérios ou madeiras, fontes de energia elétrica, bem como localizacdo, clima
e tamanho geografico.

e Recursos de conhecimentos: estoque existente de conhecimentos cientificos,

técnicos e de mercado e podem ser encontrados em universidades, institutos de
pesquisa publicos e privados, 6rgdos estatisticos, entre outras fontes.

e Recursos de capital: o total e o custo do capital disponivel para o

financiamento da industria.

e Infra-estrutura: o tipo, qualidade, valor de uso das estruturas de transporte,
comunicagdes, correios, pagamentos e transferéncias, assisténcia médica e
inclui ainda o estoque de casas e as institui¢des culturais que a qualifiquem

como lugar para trabalhar e viver.

Ainda, em relagdo a atratividade deve-se considerar a sua importidncia quanto ao
investimento estrangeiro, visto que atualmente lida-se com volatilidade do capital que busca o
lucro em regides distribuidas ao redor do mundo, colocando a competitividade regional como
fator determinante para a permanéncia destes capitais. Quanto a isso, Arbix (2001) ressalta
que a prosperidade de cada regido aparece como dependente da capacidade local de
desenvolver estratégias competitivas para atrair o grande investimento € que as novas
tecnologias e condigdes de infra-estrutura aumentaram substantivamente a mobilidade de
capital. No entanto, a fragilidade do crescimento sustentado por capital externo deve ser

considerada ao se estabelecer politicas regionais de desenvolvimento.

Surge, entdo, uma visdo de que ndo basta criar incentivos fiscais e financeiros que
promovam um crescimento insustentdvel, ¢ necessario procurar caracteristicas locais que

sejam consideradas potenciais econdmicos capazes de manter arraigadas as empresas motrizes
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do desenvolvimento econdmico. Neste sentido, Lopes (2001) mostra que a busca pelo
desenvolvimento regional passa pela identificagdo das areas a assistir, pelos incentivos
estimuladores, pela intervengdo direta do Estado por meio de investimentos e se volta para a
criacdo de condi¢des sustentadas de progresso para o desenvolvimento do potencial

endogeno.

O desenvolvimento regional endogeno foi definido por Amaral Filho (1996) como: um
processo interno de ampliacdo continua da capacidade de agregacdo de valor sobre a
producdo, bem como da capacidade de absor¢do da regido, cujo desdobramento ¢ a retencao
do excedente econdmico gerado na economia local e/ou a atragcdo de excedentes provenientes
de outras regides. Becker (2002) considera como fatores endogenos a estrutura e o
funcionamento do poder interno, o modo de abordar as atividades informais, o acesso a
educagdo e a cultura. Para ele a competitividade exigida internacionalmente esta muito mais

ligada a capacitagao geral dos povos em aspirarem por uma igualacao social crescente.

O crescimento enddgeno preocupa-se em desenvolver a regido, aproveitando o
ambiente local de forma competitiva, estudando os potenciais do povo, da cultura, da
sociedade, do meio ambiente e da infra-estrutura local. Quanto a promocao do crescimento
endogeno, Barquero (1988) alega que as atividades industriais passam a se integrar na vida
social e cultural local, incorporando novos valores que desenvolvem e potencializam os
antigos, sem criar um certo conflito ou contradi¢des no processo de adaptacao. Souza (2007)
completa ao afirmar que antes de tudo ¢ necessario conhecer a estrutura produtiva da regido
ou pais a ser desenvolvido para que os efeitos possam difundir-se na propria area e as ligagdes

insumo-produto déem prioridade as indistrias a serem implantadas inicialmente.

A inteng¢do de politicas enddgenas ¢ criar uma estrutura capaz de se auto-sustentar pela
interagdo entre a sociedade local e o mercado internacional. Becker (2002) afirma, ainda, que
este crescimento deve procurar ser enddégeno com o propoésito de ter a capacidade de decisao
autonoma e estar apoiado na légica das necessidades identificadas pela populagdo, que podem

ser materiais e imateriais, de natureza ética, politica, social, cultural e econdmica.

Em ambientes onde o conjunto de empresas utiliza tecnologias semelhantes e explora
uma vantagem competitiva comum, as empresas encontram um local favordvel para a troca de
informagdes e idéias, as quais podem facilitar a geragdo de novos produtos e processos

industriais. Neste sentido, Clemente e Higashi (2000) fazem a ligacdo entre os processos de
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spill over e de crescimento endogenos, explicando o crescimento da regido por meio de
externalidades positivas de acumulagdo de capital humano e de conhecimento que traz
incentivos as firmas a ndo investirem apenas em capital fisico, mas também em inovagdes
tecnologicas, como fonte basica do proprio crescimento. Tigre (2006) esclarece que spill over
¢ uma forma de promover a difusdo de novas tecnologias a custos relativamente baixos e
baseia-se na contratagdo permanente ou tempordria de técnicos experientes de outras
empresas. Um exemplo destes polinizadores de informagdes e conhecimentos sdo os
consultores independentes, ocorrendo principalmente em uma mesma regido em empresas de

um mesmo setor.

A evolugdo dos arranjos sera considerada a partir do modelo desenvolvido por
Machado (2003), baseado na observacdo de diferentes arranjos, propde um padrio de
comportamento predominante, caracterizado por quatro fases distintas, embriondria,
crescimento, maturidade e pds-maturidade. A Figura abaixo resume as caracteristicas tipicas

de cada uma das fases da dindmica de desenvolvimento dos arranjos.

1.FASE EMBRIONARIA 4. FASE POS-MATURIDADE
®Competi¢cdo por Custo ®Dispersdo
®Cooperacao Informal ®Re-direcionamento para setores correlatos

< -

®QOrigem de novos APL's

2.FASE DE CRESCIMENTO
e®Vendas Crescentes

e Atragdo de atores a montante

miliy

3.FASE DE MATURIDADE
®Esgotamento dos mercados locais

®Especializagio da mao-de-obra ®Exportagéo

oSpill overs tecnoldgicos
e(Governanga em elos a montante

e Atragdo de atores a jusante

eGovernanga em elos a jusante

e®Economias de escala perdem

®Qu no elo principal ) DL
importancia

®(Consolidagdo das economias de escala

®Competi¢ao por qualidade

Fonte: Machado (2003), com adaptagdes.
Figura 2: Dindmica do desenvolvimento de arranjos produtivos

A questdo do desenvolvimento endogeno busca trazer uma explicacdo para as
desigualdades regionais a0 mesmo tempo em que aponta novos rumos para as politicas
aplicadas localmente pelos governos, uma vez que o crescimento impulsionado por politicas
exdgenas protecionistas ndo eram suficientes para tornar as regides competitivas no longo

prazo. Amaral Filho (1996) completa este pensamento afirmando que no modelo enddgeno o
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desenvolvimento acontece de baixo para cima, pois se inicia nas potencialidades
socioeconOmicas originais do local, portanto difere-se do modelo exdgeno, imposto de cima

para baixo pelo planejamento e intervencdo do Governo nacional.

Becker (2002) considera, ainda, que as comunidades regionais para se desenvolverem
estdo, agora, cada vez mais obrigadas a se valer de suas forcas, por meio de suas capacidades
adaptativas a insercdo mundial e da criacdo de empregos/ocupagdes e rendas regionais. Neste
sentido, Barquero (1988) argumenta que o desenvolvimento regional endégeno, ao considerar
e dar relevancia a sociedade civil local e aos seus processos de organizacdo e relagdo social
permite que a regido atinja um crescimento equilibrado e sustentado no longo prazo, sem

entrar em conflito direto com a base social e cultural da regido.

Este processo de endogenizacdo do processo de crescimento econdmico traz a questao
da vocacdo regional. Torna-se necessario descobrir quais caracteristicas destacam-se dentro
do cenario local e que podem ser aproveitadas como vantagem competitiva. No entanto, essa
vantagem dever ser perpetuada, ou seja, a exploragdo industrial deve ocorrer de maneira a

preservar a fonte de seu diferencial competitivo.

Isto fica explicito quando Sachs (2002, p.32) afirma que: “Necessitamos de uma
abordagem holistica e interdisciplinar, na qual cientistas naturais e sociais trabalhem juntos
em favor do alcance de caminhos sabios para o uso e aproveitamento dos recursos da

natureza, respeitando sua diversidade”.

2.3. Desenvolvimento Sustentavel

A partir do momento em que o homem iniciou sua organizacdo em sociedade surgiu a
necessidade de se interagir com o meio ambiente de maneira mais agressiva, seja contendo ou
desviando rios, desmatando para viver e produzir, matando animais e levando muitos a

extingdo, ou ainda pelo acimulo de lixo e dejetos humanos.

No entanto, ¢ a partir da industrializagdo da produ¢do que este processo acelera-se e,
com a produgdo e o consumo em massa intensificando-se a partir do final da Segunda Guerra
Mundial, a exploracdo dos recursos naturais e a poluicdo ambiental tomou proporgdes que

levaram a revisdo do processo produtivo, a criagdo de regulamentagdes € ao debate cientifico
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sobre o assunto. Camargo (2003) confirma este cenario afirmando que com o advento da
Revolugao Industrial nos séculos XVIII e XIX, com o estabelecimento de uma economia
industrializada centrada em cidades e a utilizacdo de uma tecnologia altamente consumidora
de energia e matérias-primas, radicalizou-se enormemente o impacto do homem sobre a
natureza. Drucker (1989) complementa afirmando que o século XX testemunhou o

surgimento de uma nova e importante tarefa: proteger a natureza do ser humano.

A globalizacdo da economia, os meios de comunicagdo e, mais recentemente, a
Internet tornaram-se molas propulsoras para a universalizagdo do consumo. Hoje ha uma
padroniza¢cdo mundial em relagdo ao consumo das familias e das empresas. A multiplicacao
dos centros de pesquisa e desenvolvimento passa a ofertar cada vez mais novas tecnologias e
produtos que se tornam obsoleto rapidamente. Este ambiente majora consideravelmente o
consumo, levando ao aumento da exploracdo dos recursos naturais ao mesmo tempo em que
eleva o descarte dos produtos considerados ultrapassados. Ferreira (2001) concorda ao afirmar
que processos que levavam décadas e até séculos para se legitimar, hoje se revelam
praticamente instantaneos. O avanco tecnologico e seus impactos mostram-se praticamente
ilimitados, afetando a vida das pessoas independente da diversidade étnica, cultural ou
geografica. Camargo (2003) aduz ainda que pela primeira vez na histoéria humana a atividade

econdmica € tdo extensiva que produz mudangas ambientais em escala global.

Ao contrario do que a maioria pensa, a preocupacao com o meio ambiente ndo € tao
recente, em 1972 houve o primeiro debate em ambito mundial, conhecido como Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano de Estocolmo, quando pela primeira vez
ocorreu uma conscientizagdo sobre a necessidade de se cuidar do meio ambiente. Segundo
Sachs (2002) a partir dai a populagdo mundial d4 inicio ao processo de conscientizagao acerca
da limitagdo do chamado capital da natureza e dos perigos decorrentes das agressoes ao meio

ambiente, usado como depdsito.

A partir deste momento, inicia-se um processo de busca por melhorias nos processos e
produtos que possibilitassem uma melhor utilizagdo dos recursos naturais e uma redugao nos
residuos industriais e domésticos. A preocupagdo dos ambientalistas ganha a opinido publica
forcando as empresas a aderirem ao processo de protecdo ambiental, além da proliferacao das

inimeras organizagdes nao-governamentais, voltadas a gestdo e a acdo ambiental. Scotto,

Carvalho e Guimaraes (2007) mostram que segundo a UNESCO (1982) entre 1972 ¢ 1981 a
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estimativa do nimero de organizagdes deste tipo aumentou de 2.500 para 15.000, o que

evidenciou o impacto da Conferéncia de Estocolmo.

Todo esse movimento causou inimeros questionamentos no meio académico, social e
politico mundial levando a mudanca das pessoas e organizacdes, no sentido de rever habitos e
submeter-se a normas internacionais de regulamentagcdo ambiental. Camargo (2003) ressalta
que um dos mais importantes avangos do século XX foi o despertar de uma consciéncia
ambiental e a necessidade de encontrar um equilibrio entre as agdes humanas e a preservagao
do meio ambiente onde vivemos. Completa afirmando que a amplitude dos problemas sociais
e ambientais, do mundo atual, tem-se revelado uma poderosa for¢a geradora e propulsora de
mudangas em nossa realidade no sentido de integrar os interesses sociais € econdmicos com

as possibilidades e os limites definidos pela natureza.

Freitas (2004) aduz que os estudos antes isolados ou em grupos agora se fundem por
meio de redes e ampliam-se para pesquisas tematicas, envolvendo institutos, universidades,
conglomerados publicos e privados, nacionais e internacionais. Desta forma, os estudos
ambientais passam a ter relevancia mundial, unindo for¢as e conhecimentos diversos na busca

da melhoria da qualidade e da permanéncia da vida no planeta.

Em meio a este debate surgem os conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento
sustentavel que logo ganham espago nas discussdes em trés ambitos principais: o ambiental, o
social e o econdmico. Sdo termos com defini¢des que continuam sendo aprimoradas e
evoluindo com as pesquisas atuais, mas sempre no sentido de reparar os danos ao meio
ambiente e aproveitar seus recursos de maneira a garantir a existéncia das geracdes futuras.
Segundo Freitas (2004) ainda nao existe uma defini¢do precisa para este termo e, no limite,

tenta conciliar as no¢des de desenvolvimento e equilibrio econdmico.

A procura por um termo que se adequasse ao processo inicia-se a partir do nome eco
desenvolvimento lancado na Conferéncia de Estocolmo, em 1972, pelo Secretario Geral
Mauricio Strong. A respeito disso, Sachs (1986) ressalta que o eco desenvolvimento buscava
superar a polarizacdo do debate, que oscilava entre a defesa do desenvolvimento sem limites e
uma visdo catastrofista sobre os limites do crescimento. Buscava, portanto, uma via

intermediaria entre o “ecologismo absoluto” e o “economicismo arrogante”.
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Scotto, Carvalho e Guimardes (2007) completam esta idéia mostrando que o eco
desenvolvimento desdobrou-se nas idéias de desenvolvimento duravel ou vidvel, mais
proximo dos objetivos de harmonizagdo de objetivos sociais, ambientais e econdomicos € que
este foi encampado pelo conceito de desenvolvimento sustentavel que permanece desde os
anos 90. Camargo (2003) ressalta que o desenvolvimento sustentavel encontra-se no centro do
discurso oficial, sem que haja um consenso sobre o seu real significado, pois ¢ complexo,
controvertido e polémico, uma vez que ¢ dificil encontrar respostas efetivas para preservar a
biosfera ao mesmo tempo em que se produz uma relacdo equilibrada entre a sociedade

humana e a natureza.

Braun (2005), por sua vez, traz o conceito classico de Desenvolvimento Sustentavel
como sendo “a capacidade de desenvolver no presente sem comprometer as necessidades das
geragdes futuras”, e vai mais além ao afirmar que por meio do no modelo atual de
desenvolvimento, dificilmente as geracdes futuras terdo a mesma qualidade de vida que temos
atualmente. Theodoro (2002) completa afirmando que a conservagdo e o desenvolvimento
ndo sdo atividades excludentes, mas por vezes, mostram-se conflitantes e necessitam ser
compatibilizadas, sendo o principal motivo o modelo de desenvolvimento adotado pela
grande maioria dos paises, com destaque para os ocidentais, que se baseia no uso excessivo de

insumos, comprometendo ecossistemas frageis.

As idéias de Freitas (2004) coadunam com as de Braun e de Theodoro quando cita que
a incorporacdo de novas concepgdes politicas centradas na indivisibilidade do homem e da
natureza e na valorizagcdo dos processos coletivos ainda continua subsumida pela voracidade
do lucro em grande escala e que a implantagdo de politicas e tecnologias de desenvolvimento
alternativas nao sao efetivadas com a rapidez necessaria para deter o grau de degradagado atual

dos principais ecossistemas mundiais.

Embora véarias tecnologias alternativas ja estejam sendo implantadas € necessario
também a conscientizagdo das sociedades a respeito dos resultados de suas agdes de que a
exploragdo leva ao esgotamento do recurso — caso do petroleo em que a ma utilizagdo leva a

alteracdes que inviabilizam o uso dos recursos ambientais — caso da poluicao do ar e da agua.

Para Camargo (2003), os sistemas humanos e os sistemas ambientais encontram-se em
pontos: onde as acdes humanas causam diretamente mudanca ambiental e estas afetam

diretamente o que os seres humanos valorizam, conforme ilustra a figura 3:
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Fonte: National Research Council apud Camargo (2003), p.25, com adaptagdes.
Figura 3 — A interagdo entre os sistemas humanos e os sistemas ambientais

Becker (2002) afirma que cabe a sociedade, no que concerne ao futuro do planeta,
identificar os custos do desenvolvimento para, a partir dai, tentar reduzi-los Para ele o
problema ndo reside na dimensdo dos coeficientes de crescimento econdmico, mas no modo
de regulacdo da troca material entre natureza, individuo e sociedade. Nota-se a preocupagao
com o estagio de degradacdo ambiental e os movimentos realizados no sentido de corrigir ou
conter os niveis globais de poluicdo das aguas, da terra e do ar. Essa acdo ndo deve ficar
restrita somente as empresas, mas deve tornar-se algo maior que envolva toda a sociedade de
modo a conscientizar as populagdes de que elas fazem parte do meio em uma relacdo de

dependéncia mutua.
Para Sachs (2002), o entendimento de sustentabilidade envolve vérias dimensoes:

a) Sustentabilidade social: ancorada no principio da eqiiidade na distribuicao de
renda e dos bens;

b) sustentabilidade ecologica: ancorada no principio da solidariedade com o planeta e
suas riquezas e com a biosfera;

c) sustentabilidade ambiental: baseada no respeito e na capacidade da autodepuragao

dos ecossistemas naturais;
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d) sustentabilidade econdmica: baseada no crescimento econdmico continuo sobre
bases nao predatorias para garantir a riqueza e eliminar a pobreza;

e) sustentabilidade territorial: norteada pelo alcance de uma equanimidade nas
relacdes inter-regionais;

f) sustentabilidade politico-institucional: tem como base a capacidade do Estado para
implementar o projeto nacional;

g) sustentabilidade cultural: modulada pelo respeito da afirmacdo de local, regional e

nacional.

Quanto a este aspecto Braun (2005) defende que o estidgio de Desenvolvimento
Sustentavel de uma comunidade depende de quanto cada individuo esteja disposto a cooperar
com este processo, isto porque a sustentabilidade depende de um processo dinamico coletivo,
onde todos devem participar € ndo-somente o governo ou o setor empresarial. Becker (2003)
completa este pensamento ao afirmar que a nocdo clara dos limites de dependéncia dos
componentes naturais € dos limites de inser¢do do homem na natureza necessita ser mais bem
dimensionada e esclarecida, as sociedades humanas precisam ser vistas como parte
fundamental da dindmica do ambiente onde vivem e entenderem que a degeneragdo ao

ambiente, degenera a propria sociedade.

Este ¢ apenas um dos aspectos que faz com que alguns acreditem que a
sustentabilidade ¢ um mito, um ideal inatingivel. O outro ponto ¢ a questao do conflito de
interesses. A este respeito, Braun (2005) comenta que a insustentabilidade se relaciona com o
nosso padrdo de consumo, sempre em ascensdo em relacdo a épocas passadas, e com ele os
indices de degradacdo. Becker (2003) aduz ainda que em todos os niveis da questao ambiental
existem interesses conflitantes devido aos custos a serem alocados a determinados setores ou
sociedades, custos como: controle da poluicdo e dos proprios modelos de produgdo e
consumo. Para ele hd uma unidade de propositos, o antagonismo reside no nivel pratico do

Processo.

De um lado estdo as grandes empresas de um mundo globalizado, visam a producado e
incentivam o consumo em massa e, de outro, as sociedades regionais com seus recursos
naturais e culturais em busca da sua preservacdo. Segundo Camargo (2003) A Cupula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel mostrou que ainda ndo estamos prontos, pois
ainda prevalecem os interesses comerciais € econdmicos sobre os direitos humanos e a

preservagdo ambiental.
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Sachs (2002) mostra que subsidios bem direcionados podem ser um importante
instrumento na promogao de padrdes de aproveitamento de recursos sustentaveis, no entanto,
a maioria dos subsidios estd mal direcionada, favorecendo combustiveis fosseis, transporte
rodovidrio e pesca em muitos lugares. Becker (2003) salienta que do ponto de vista
tecnoldgico ja existe uma série de alternativas, cuja factibilidade depende da superagdo dos
interesses privados por meio da internalizagdo dos custos ecoldgicos € do poder que uma

sociedade consciente e organizada pode ter.

Braun (2005) confirma que os meios para alcancar este equilibrio ja& existem
abundantemente: ciéncia, organiza¢do, planejamento, gerenciamento e tecnologia de ponta,
somados a recursos monetarios, materiais e humanos existentes. O que nos falta ¢ o contato
que perdemos com a natureza, a abertura e flexibilidade a situagdes novas ¢ o uso da energia
intuitiva e da criatividade humana. Sachs (2002) coloca ainda que o objetivo deveria ser o do
estabelecimento de um aproveitamento racional e ecologicamente sustentdvel da natureza em
beneficio das populacdes locais, tendo como estratégia incorporar a preocupacdo com a

conservagao da biodiversidade aos interesses destas populacdes.

2.4. Meio ambiente e recursos naturais

A economia ¢ a ciéncia da escassez e muitos dos recursos naturais sdo escassos, 0 que
justifica o estudo do seu aproveitamento. Desde os economistas classicos que o debate
econdmico contempla este tema. David Ricardo (1983) ja discutia o valor da terra pelo seu
rendimento ¢ a queda deste rendimento a medida que a populacdo crescia e tornava-se
necessaria a expansdo da agricultura em terras menos férteis, o que aumentava o valor dos
alugueres das terras mais férteis. Neste sentido, Samuelson e Nordhaus (1993) afirmam que
nos finais do século XIX a imigragdo oriunda de todas as partes do mundo aumentou a
populagdo e a utilizagao da terra na América do Sul, aumentando a renda da terra. No entanto,
este ¢ apenas um exemplo de como a escassez valoriza economicamente 0s recursos naturais,
principalmente aqueles que ndo podem reproduzir-se como o petrdleo atualmente, o que poe a

questao do esgotamento dos recursos naturais no debate.

Atualmente, a discussdo a respeito das conseqiiéncias da industrializagdo sobre o meio

ambiente estd constantemente em pauta, principalmente em resposta as agressdes recebidas de
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maneira intensiva, desde o inicio da Revolugdo Industrial. Segundo Becker (2002) os
ambientes naturais mostravam-se em equilibrio dinamico at¢é o momento em que as
sociedades humanas passaram progressivamente a interferir cada vez mais na exploracao dos
recursos naturais e este abuso estd diretamente relacionado ao avango do complexo
desenvolvimento tecnoldgico. Braun (2005) completa este pensamento ao afirmar que a crise
mundial na area da economia ¢ do meio ambiente se intensificou a partir da Revolugao
Industrial, hd mais ou menos 250 anos, desde entdo nosso Planeta tem sido impactado pela
humanidade em praticamente todos os niveis da biosfera. Sachs (2002) coloca que uma boa
combinagdo de recursos naturais abundantes e baratos, for¢a de trabalho qualificada e
conhecimento moderno resulta em uma vantagem comparativa inigualdvel, contradizendo o
pensamento de que os recursos naturais perderam sua importancia, diante dos recursos e do

conhecimento da era industrial.

Clemente e Higashi (2000) argumentam ainda que a economia, assim como outros
ramos da ciéncia, sempre tratou historicamente o0 Meio Ambiente como fonte inesgotavel de
materiais e energia e como recipiente infinito de rejeitos de toda ordem. Embora nao exista
um conceito pronto, para entender melhor Meio Ambiente recorre-se a Arantes (2002) ao

mostrar que o conceito de meio ambiente deve se definir em trés instancias:

a) Como fornecedor de recursos naturais e receptor de dejetos oriundos das
atividades humanas;

b) como espacgo onde se ddo as interagdes entre processos naturais e socioculturais; e

c) como habitat, em sentido amplo, correspondendo a infra-estrutura fisica e
institucional que influencia as condi¢des gerais de vida das populagdes e a propria

sustentabilidade ecoldgica dos sistemas sociais.

O crescimento populacional e do consumo em massa sdo fatores que devem ser
considerados ao vislumbrar-se o futuro e a qualidade de vida na terra, visto que ambos
aceleraram o processo de degradacao ambiental. Becker (2002) afirma que se torna urgente o
planejamento fisico sob as perspectivas economico-social e ambiental em fun¢do de todos os
problemas ambientais decorrentes das praticas predatdrias e que, com certeza, trazem
implicagdes para a sociedade a médio e longo prazo, frente ao desperdicio e degradag¢do dos

recursos naturais com perda da qualidade de vida e ambiental.
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Portanto, um fator a ser a considerado quanto a exploracdo do meio ambiente ¢ a
questdo da renovagdo. Os recursos naturais podem ser divididos em renovaveis e nao-
renovaveis, ou seja, os primeiros possuem a capacidade de reproduzir-se e sdo capazes de
repor o que o homem utiliza, se forem manejados de maneira racional, como os animais e as
plantas. Os segundos restringem-se ao estoque existente no planeta, como ¢ o caso dos
minérios e o petroleo. Oliveira (2004) alega que hd os recursos capazes de perpetuarem-se
pela sua reproducdo ou ainda aqueles que se adequadamente explorados, como a 4gua e o ar,
ndo devem extinguir-se jamais, estes sao os renovaveis. Ha, todavia, um grupo de recursos
naturais cujo uso necessariamente implica menor disponibilidade no futuro, como: metais,
carvao, petroleo e algumas pedras preciosas, estes, uma vez destruidos irrecuperaveis, sao os

chamados recursos nao renovaveis.

Verifica-se, nas ultimas década, a preocupagdo em torno da sustentabilidade, da
renovagdo ou da manutencao dos recursos existentes. Clemente e Higashi (2000) expdem
ainda que a preocupacdo quanto ao uso de matérias-primas e energia e do lancamento de
efluentes sélidos, liquidos e gasosos ¢ relativamente recente e traz implicagdes importantes
para varios setores da atividade humana, cabendo destacar a reorientacdo de parte da pesquisa
cientifica para a utilizagdo racional dos recursos, de modo a garantir prioritariamente sua

conservacao.

Quanto a este tema, Abrantes (2002) assinala que a classe empresarial também buscou
sua insercdo e participagdo nas discussdes travadas em torno deste pressuposto de
conservacdo do meio ambiente e incluiu aspectos da dimensdo ambiental nos negdcios e na
economia, visando ndo apenas aos aspectos de competitividade e sobrevivéncia num mundo
globalizado, mas vislumbrando a potencializacdo do uso dos recursos naturais, bem como a

geracao de excelentes oportunidades economicamente viaveis.

Essa preocupacdo pela melhoria tecnoldgica acirra-se quando o recurso utilizado ¢é
nao-renovavel, mas uma das fontes de inspiragdo ¢ o meio ambiente fornecedor de material
renovavel. Um exemplo claro € o caso do petrdleo que busca substitutos na flora, seja pelo
uso do alcool, proveniente da cultura da cana-de-agticar ou do biodiesel extraido de diversas
sementes oleaginosas. Desta maneira busca-se por uma opg¢ao passivel de ser manejada e de
fornecer a quantidade necessaria em um periodo de tempo previsivel, de modo a
disponibilizar uma fonte de energia renovavel j& nos préximos anos. De acordo com Abrantes

(2002), os Oleos vegetais, animais ou de outra procedéncia constituem uma alternativa
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altamente promissora a substitui¢do parcial ou total dos materiais derivados do petrdleo e dos

recursos fosseis e ndo-renovaveis.

Para Braun (2005) de algum ponto € preciso partir para experimentar novas
alternativas. Errar e acertar faz parte do processo de aperfeicoamento, mas criando novas
saidas positivas que criardo as mudancas necessarias. Na Natureza, os processos de
transformagdo globais geralmente ocorrem por meio de pequenos movimentos para
gradualmente fortalecer a estrutura dos processos de transformacdo. No entanto, devemos
levar em consideracao o custo de oportunidade ao se esgotar um recurso ou ao substituir o seu

uso para um determinado fim.

Ao optar-se por uma alternativa econdmica deve-se levar em consideracdo a
possibilidade de ter-se permanecido com o cenario anterior € ao se considerar o meio
ambiente este valor podera ser dificil de ser calculado. Para Theodoro (2002), o valor do meio
ambiente ¢ estimado a partir de sua utilidade para os seres humanos e, mesmo nado existindo
um mercado para os ativos naturais de uso coletivo, a proposta, baseada nos principios
neoclassicos, ¢ analisar o quanto as pessoas estdo dispostas a pagar pela provisao de um ativo

natural.

Para Clemente e Higashi (2000), quanto ao custo de oportunidade ambiental, deve-se
considerar que os impactos sobre os ecossistemas, sobre os sistemas sociais ¢ o resultado da
interagdo entre ambos sdo matérias interdisciplinar de grande complexidade, uma vez que o
conhecimento cientifico disponivel ndo ¢ suficiente para se realizarem previsdes seguras
temporalmente e como conseqiiéncia surgem duas dificuldades para a avaliagdo cientifica das

decisOes relativas ao meio ambiente:

1) Prever (cientificamente) a seqiiéncia de efeitos de determinada decisdo;

2) quantificar o valor desta decisao.

Um exemplo da tentativa de se calcular ou de se compensar este custo ambiental foi o
Protocolo de Kioto, que se baseou na criagdo de uma politica mundial a ser adotada por paises
preocupados com o aquecimento global. Neste acordo, os paises participantes aceitam uma
cota para emissao de gas carbdonico (CO;) e dos demais gases de efeito estufa. Caso esta cota

seja ultrapassada, o pais pode recorrer a outros paises com baixa emissdo destes gases para
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comprar a parte de sua cota que ndo tenha sido usada. Com essa medida, haveria uma

compensagao por parte dos paises industrializados para com os paises subdesenvolvidos.

De acordo com Porto-Gongalves (2006), uma das dificuldades do Protocolo de Kioto
encontra-se na ordem econdmica em internalizar os custos ambientais e ajustar-se as normas
de sustentabilidade ecologica, para limitar as emissdes de gases de efeito estufa e frear o
aquecimento global. Este processo nio resolverd o problema, mas ¢ uma tentativa de diminuir
a emissao de gases pelo lado financeiro, visto que a compra de cotas-extras aumenta o custo
da producao e levard os paises industriais a procurarem alternativas menos poluentes, a

criarem meios de diminuir a emissdo de gases ou ainda de aproveitarem melhor seus recursos.

Embora os custos ambientais sejam dificeis de serem quantificados, ndo podem ser
desprezados, pois esta pratica ¢ conhecida como ecodumping, por isso ¢ indispensavel a
inclusdo do custo ecoldgico no produto final. Neste sentido, Soares (2004) refere-se a custos
ecoldgicos, afirmando que este deve ser adicionado para que parte dos rendimentos do
produto seja investida no meio ambiente, impedindo a degradagdo ambiental de se proliferar,
isto deve ser observado ao se adquirir produtos com precos abaixo da média de mercado, pois

essa diferenca pode vir da adog@o ou nao de uma politica ambiental na sua cadeia produtiva.

No entanto, essas nao sdao as unicas complicagdes. A busca por alternativas ou as
adaptagdes necessarias ao uso de novos recursos geram custos que nem sempre o0s
empresarios estdo dispostos a pagar por estas adaptagdes. Sachs (2002) afirma que os
mercados sdo miopes para transcender os curtos prazos e cegos para quaisquer consideragdes
que ndo sejam lucros e a eficiéncia smithiana de alocacdo de recursos. No entanto, esta pode
ser superada pela eficiéncia keynesiana, que busca a plena utilizagao do potencial produtivo e

a eficiéncia schumpeteriana relativa a inovacao tecnologica.

2.5 Inovacdes Tecnoldgicas e Ambientais

O papel da inovagdo engloba varias medidas, dentre elas estdo: o melhor
aproveitamento dos recursos existentes, a substituicdo do uso de recursos ndo-renovaveis por
recursos renovaveis € a mudanga de processos produtivos poluentes por processos que nao
agridam o meio ambiente. Portanto, neste momento de crise mundial, torna-se necessario o

surgimento de idéias que sejam solugdes eficazes para o problema ambiental. Para Thurow
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(2001), o caos fomenta o crescimento de novas idéias, em ambientes caoticos as idéias sao
mais fortes que o impedimento gerado pelos interesses ja investidos e permitem a germinagao
de inovagdes. Completa, ainda, que o caos permitiu que novos setores, como a biotecnologia,
comegassem primeiro nos Estados Unidos, pois os americanos tém mais tolerancia ao caos,

uma vez que estao acostumados a ele.

E importante classificar os tipos de inovagdo para poder avaliar quais serdo os
impactos causados no interior das firmas e dos mercados. Schumpeter (1983) destaca como
exemplos de inovagdes: a) a introdu¢cdo de um novo produto; b) a descoberta de um novo
método de produgdo; c) a abertura de um novo mercado, no pais ou no exterior; d) a
descoberta de uma nova fonte de oferta de matéria-prima; e, €) uma nova organiza¢do de
qualquer industria, como novo monopdlio, ou fragmentacdo de uma posicdo de monopolio.
Percebe-se que Schumpeter associa inovacdo a diferenciacio e ao aumento da

competitividade.

A economia schumpeteriana move-se por ciclos econdmicos alternados de
crescimento do produto, apresentando quatro fases: a) ascensdo, ou boom, com o produto
crescendo acima da linha de tendéncia de longo prazo; b) recessdo, iniciada apos o pico, com
declinio do nivel de atividade; c) depressdo, com o nivel do produto caindo abaixo da linha de
tendéncia; e d) recuperacgdo, ap6s o vale indo até a linha de tendéncia, quando a economia
pode iniciar nova fase ascendente. Em cada uma destas fases, a inovagdo tem um papel
determinante a medida que as descobertas iniciais geram a primeira fase de ascensdo ao criar
uma demanda por esta novidade, nas fases seguintes hd o esgotamento desse mercado,
levando a recessdo e posteriormente a depressdo que dura até a inser¢do de uma nova

tecnologia ou de um produto inovador.

Esta nova forma de enxergar o meio ambiente levou os pesquisadores, empresarios e
empreendedores a buscarem novas formas de aproveitamento dos recursos naturais € novas
fontes de matérias-primas e energia. Tigre (2006) ressalta que o ponto de vista ambiental
influencia a difusdo de novas tecnologias, oriundas das preocupagdes da sociedade com a
preservagdo do ar, da agua e dos recursos naturais. Este cenario gerou uma onda de inovagdes
destinadas a reduzir os impactos ambientais, desenvolver fontes alternativas de energia,
reduzir emissdes e produzir de uma forma mais limpa. Para Miller (1998) deve-se estar
comprometido em perturbar o equilibrio natural interno e levar as empresas a considerarem

novas possibilidades estratégicas criadas pelas descobertas dos seus cientistas ao
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desenvolverem novos processos, usos, produtos ou dispositivos. Foca, ainda, que a

persisténcia € o preco que se deve pagar para pelo sucesso em pesquisa.

Algumas destas solugdes geraram verdadeiras industrias de suporte como ¢ o caso da
industria de reciclagem, a qual engloba desde o emprego informal dos catadores, reunidos
muitas vezes em cooperativas, passando por empresas receptoras deste material e pelas
beneficiadoras primdrias até voltar a industria tradicional, fornecedora de embalagens para as
produtoras de bens finais. Este cenario nos mostra o papel da inovagdo para o
desenvolvimento econdmico, mesmo as inovagdes criadas para solucionar um problema
existente, no caso ambiental, sdo capazes de gerar emprego e renda para a sociedade. Deste
modo, se a busca capitalista pelo lucro aliar-se a regulamentagdo governamental e as
inovagdes poder-se-4 mudar este cenario e criar opg¢des lucrativas e ecologicamente corretas,
ou seja, ecoeficientes. Para Almeida et al (2006) a reutilizacdo e a reciclagem tornam-se
economicamente mais atraentes, porque os depodsitos estdo se esgotando, portanto €
necessario expandir os programas de reciclagem. Para isso, sd0 necessdrios incentivos

econdmicos, legais e de mercado, priorizando a reciclagem de plastico, de borracha e de

papel.

Quanto as mudangas que devem ocorrer em relacdo ao uso dos recursos ambientais,
Braun (2005) afirma que os novos paradigmas sdo caminhos alternativos diferentes daqueles
que estdo em vigéncia na sociedade moderna, serdo necessarias mudancas na forma de
perceber as situacdes, de pensar, de agir e de aceitar novas perspectivas, para as quais a visao

de Mundo deve ser mais abrangente.

Nesta mesma linha de pensamento, Freitas (2004) cita que a depreciacdo intensiva
da natureza, a emblematizacdo da ecologia, a rdpida disseminagdo e a facilidade de acesso ao
conhecimento cientifico acumulado impulsionou e acelerou a emergéncia das inovagdes
tecnoldgicas, exigindo o constante aprimoramento intelectual do individuo, das comunidades
e dos povos. Para Easterly (2004), ha um jogo de aliancas estabelecido pela
complementaridade entre a tecnologia e a capacitacdo, pois as pessoas tendem a adquirir alta
capacitacdo, onde héa alta tecnologia e investiriam em nova tecnologia onde ha alta

capacitagdo.
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Tigre (2006) afirma que as mudancas tecnologicas sdo usualmente diferenciadas por
seu grau de inovagdo e pela extensao das mudangas em relagdo ao que havia antes e utiliza a

tabela de Freeman para classifica-las, como exposto abaixo:

Tipos de Mudancga Caracteristicas
Incremental Melhoramentos ¢ modificagdes cotidianas.
Radical Saltos descontinuos na tecnologia de produtos e processos.

Mudangas abrangentes que afetam mais de um setor e dao origem a novas

Novo sistema tecnolégico . At
atividades econdmicas.

Mudangas que afetam toda a economia envolvendo mudangas técnicas e
Novo paradigma tecnoeconomico | organizacionais, alterando produtos e processos, criando novas industrias
e estabelecendo trajetorias de inovagdes para varias décadas.

Fonte: Freeman apud Tigre (2006, p. 74), com adaptagdes.
Figura 4 - Taxonomia das mudangas tecnologicas

Para Porter (1989), as inovagdes criam vantagem competitiva para as empresas, a
medida que inclui melhorias tecnoldgicas que provocam algumas descontinuidade ou

mudanga na estrutura da industria e apresentam cinco causas principais:

1) Novas tecnologias;

2) necessidades novas ou renovadas do comprador;
3) aparecimento de novo segmento de industria;

4) custos ou disponibilidade oscilante de insumos;

5) mudancas nos regulamentos governamentais.

Easterly (2004) mostra, ainda, que as novas tecnologias podem ser complementares,
como os computadores e a internet, ou substitutivas, como o DVD e o videocassete.
Conforme Abrantes (2002), o processo de inovagdo tecnoldgica assume caracteristicas
especificas, determinadas pela capacidade de aprendizado de um pais ou regido, assim como a
experiéncia historica e cultural, educacional que poderdo criar um ambiente favoravel para o
desenvolvimento de pequenas e microempresas € favorecer o desenvolvimento sdcio-

econdmico local.

Neste sentido, Thurow (2001) afirma que o progresso do conhecimento ¢ essencial

para o sucesso econdomico e que grandes avangos tecnoldgicos conduzem a grandes saltos em
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produtividade. Mudancas rapidas passam a ser normas ¢ o aumento da produtividade se
acelera. Tigre (2006) completa este raciocinio colocando que para ser a raiz de uma
transformagdo tecnoldgica de um novo paradigma a inovagdo deve ter as seguintes

caracteristicas:

a) custos baixos com tendéncias declinantes;

b) oferta aparentemente limitada e

¢) potencial de difusdo em muitos setores € processos.

Atualmente, todo o cendrio ecologico-econdmico levou ao questionamento por
solugdes que atendessem ao interesse dos dois lados. Para isso, iniciou-se uma busca por
mudancas tecnologicas, principalmente em relagdo a matriz energética. No entanto, outros
setores também buscam a inversdo do processo de utilizagdo de produtos industrializados. Ha
um movimento no sentido de se substituir corantes, alimentos, tecidos e substancias quimicas

por produtos naturais.

Percebendo esta necessidade, os institutos de pesquisas, as universidades e as
proprias empresas empenham-se em Pesquisa & Desenvolvimento de novos produtos na
busca por oferecer as opcdes de substitutos comercializaveis. Neste sentido, Abrantes (2002)
cita que a transferéncia para o setor produtivo de tecnologias geradas em centros de pesquisa,
universidades, institutos e em outras empresas ¢ de fundamental importancia para o aumento
da competitividade nas industrias que buscam novos mercados e para sua propria
sobrevivéncia no mercado nacional e internacional, industrializando produtos naturais da

biodiversidade amazodnica.

2.6 Vantagem Competitiva

Os consumidores atuais possuem inumeras opgdes de produtos e servigos o que torna
mais dificil para os produtores diferenciarem-se dentro deste mercado. As empresas, por sua
vez, t€tm como op¢ao todos os paises ou regides que atendam as suas expectativas dentro
deste cenario competitivo, podendo escolher o melhor local para fabricar e/ou comercializar

seus produtos, o que eleva os critérios de avaliagdo no que se refere a qual ambiente sera mais
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favoravel a sua atuagdo, considerando, inclusive, os riscos da sua escolha no médio e longo
prazos. Para Porter (1989) o sucesso competitivo ¢ resultado de uma combinacdo entre o
ambiente peculiar de cada pais e a fonte de vantagens competitivas em determinada industria.
A politica governamental deve ocupar-se em estabelecer bases para a melhoria desta
vantagem competitiva na induastria do pais, estimulando as empresas a tal ato, criando

oportunidades e pressdes em favor da inovagdo constante.

A competitividade é, por essa razao, definida por Levy (1992), como a capacidade de
produzir bens e servicos que satisfacam as necessidades dos mercados nacionais ou
internacionais, enquanto que, a0 mesmo tempo, mantém niveis elevados e sustentaveis de
rendimento ou, em termos mais gerais, ¢ a capacidade que as empresas, as industrias, as
regides, ou as nagdes tém de gerar, quando expostas a concorréncia internacional, niveis de

rendimento e de emprego relativamente elevados

A escolha da empresa deverd ser pautada nas exigéncias dos consumidores que
procuram encontrar qualidade, preco baixo e bons servigcos, bem como nas empresas
concorrentes que procuram oferecer diferenciais que vao além das expectativas diretas do
cliente, dentre eles destaca-se, atualmente, a preservagdo ao meio ambiente, a
responsabilidade social e a confiabilidade. Simon e Kotler (2004) ressaltam, ainda, que a
constru¢do do valor de marca com foco nos clientes depende de uma profunda compreensao
dos fatores que motivam as decisdes dos principais grupos de consumidores, ¢ da variagdao
regional desses fatores em dmbito nacional e internacional e por levar em conta que suas
reputagdes dependem tanto da responsabilidade social quanto do desempenho empresarial.
Porter (1989) defende que para realizar o sucesso competitivo, as firmas do pais precisam ter
uma vantagem na forma de custos ou de produtos diferenciados com pregos elevados.
Portanto, precisam conseguir uma vantagem competitiva mais sofisticada com o tempo,

oferecendo produtos e servigos de maior qualidade e com maior eficiéncia.

Muitos dos indicadores destinados a medir a competitividade refletem as
causas a que sdo submetidos. Tratam-se de fatores, tais como: o nivel de infra-
estrutura bdasica, a capacidade inovadora, o potencial de mao-de-obra qualificada, ou
o fato de pertencerem a setores em crescimento ou em declinio. No entanto, torna-se
dificil desenvolver uma medida unica nesta base, dai a nog¢ao firmemente
estabelecida em definir a competitividade em termos de resultado, e ndo de suas

causas.
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Porter (1989) aduz que os fatores nada mais sdo do que os insumos bésicos
necessarios a producdo e que os paises que possuem algum desses fatores em abundancia
ganham vantagem competitiva junto aquelas indudstrias que fazem uso intensivo destes
fatores, pois as empresas tém uma atracdo intuitiva e as diferencas em custos de fatores

influenciam na determinagao dos padrdes de comércio de muitos produtos.

Rothshild (1992) afirma que o primeiro passo para a competitividade ¢ entender os
clientes, suas necessidades e desejos e avaliar quais ofertas existentes estdo satisfazendo estas
necessidades e desejos, o que possibilitard analisar as possibilidades em melhorar os produtos
e servicos para que estes ganhem vantagem competitiva. Para Porter (1989) a estratégia
competitiva deve nascer de um conhecimento detalhado da estrutura da industria e de como se

modifica.

A natureza da competicdo pode ser materializada em cinco for¢as competitivas, que
variam de industria para industria e determinam sua lucratividade, em longo prazo, como

expostas na figura abaixo:

AMEACA DE NOVAS

EMPRESAS
dal
-
PODER DE PODER DE
Egggé\ggs\oggg RIVALIDADE ENTRE BARGANHA DOS
’ COMPETIDORES EXISTENTES COMPRADORES

>
AMEACA DE NOVOS PRODUTOS
OU SERVICOS

Fonte: Porter (1989, p. 45), com adaptagdes
Figura 5 - As cinco forgas competitivas determinantes da competi¢gdo na industria

A competitividade obriga as empresas a manterem-se em constante busca por
informacodes sobre o ambiente com o qual interagem. O movimento dos demais competidores

afeta a sua tomada de decis@o e pode reduzir as vantagens competitivas adquiridas. Rothshild
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(1992) ressalta que as mudangas, por parte do cliente, da industria, do governo, da sociedade,
entre outros podem resultar em mudancas dos fatores de sucesso, tal fato pode resultar em
mudangas na posicao relativa das maiores firmas, provocadas ndo apenas por produtos novos,
mas também pela inovacao dos concorrentes sobre os produtos ja existentes. Oliveira (2001)
coloca ao analisar-se os fatores externos devem-se considerar dois instrumentos

administrativos importantes:

* 0S cenarios, que proporcionam os critérios e as medidas para a preparacao do futuro

da empresa;

= a andlise dos concorrentes, que proporciona o estabelecimento da vantagem

competitiva inerente a estratégia estabelecida pela empresa.

Distinguindo os diferentes tipos de organizagdes existentes em cada mercado, torna-
se claro que o grau de competitividade também ¢ desigual. Pode-se verificar que o grau de
informagdo disponibilizado pela empresa sera fundamental para conhecer seu concorrente,
novos processos produtivos e as preferéncias de seus clientes. Neste sentido, Rothschild
(1992), ressalta que outra caracteristica a ser avaliada no clima competitivo ¢ a diferenca entre
a empresa orientada para o mercado interno ou internacional. E necessario,
conseqlientemente, classifica-las em um destes trés grupos: doméstico, multinacional e semi-
internacional. Essa classificacdo pode oferecer uma compreensao do tipo de administragao

competitiva, seus objetivos e da reacdo frente as mudancas.

Terra (2000) afirma que ¢ evidente a presenca de um ambiente cada vez mais
turbulento, onde vantagens competitivas precisam ser permanentemente reinventadas
e que setores de baixa intensidade em tecnologia e conhecimento perdem,
inexoravelmente, participagdo econdmica. O desafio de produzir mais e melhor vai
sendo suplantado pelo desafio de criar novos produtos, servigos, processos e sistemas
gerenciais. Teixeira (2000) defende que o conhecimento ¢ a vantagem competitiva
definitiva na sociedade pos-industrial e que o interesse das organizagdes sera cada
vez mais conhecer a si proprias e o seu ambiente competitivo e usar esse

conhecimento para serem mais eficazes e eficientes do que a concorréncia.

A producdo orientada para as necessidades do consumidor ndo ¢ suficiente

para garantir o sucesso da empresa, a monitoracdo da concorréncia e das novas
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tecnologias ¢ de fundamental importancia para que a empresa possa identificar as
ameacas ¢ antecipar oportunidades que lhe permitam conquistar uma posi¢ao
competitiva favoravel. Segundo Terra (2000), sdo muitos os sinais de que o
conhecimento, em suas varias formas, tornou-se determinante para a competitividade
tanto das empresas quanto dos paises. Nos setores de servigos, em particular, a
importancia da gestao do capital intelectual com relagao a gestdo dos ativos fisicos ¢

intrinseca e amplamente visivel.

No setor industrial isso também se verifica, pois sdo as atividades como
P&D, desenho de processo, desenho de produtos, logistica, marketing ou
gerenciamento de sistemas que, em boa medida, definem o diferencial competitivo
das empresas. Segundo Garber (2001) quando o conhecimento de mercado representa
um diferencial em relagdo aos concorrentes, e este diferencial ¢ utilizado como
vantagem competitiva de mercado, torna-se fundamental para o sucesso em mercados

competitivos e por isso cada vez mais valorizado pelas organizagdes.

Neste sentido Nonaka & Takeuchi (1997, p.1) afirmam que o sucesso das
empresas japonesas se deve a sua capacidade e especializacdo na criagdo de
conhecimento organizacional. Elas sdo peritas em fomentar a inova¢do de forma
continua, incremental e em espiral. A inovagdo continua, por sua vez, leva a
vantagens competitivas. O que ¢ singular ¢ a ligagdo entre o seu ambiente externo e o

interno.

As facilidades, proporcionadas rapidamente pelos avangos da tecnologia da
informacao, tanto em relacao ao aumento da capacidade de armazenamento e processamento
de grandes volumes de informagdes, a custos menores, como em relacdo ao vertiginoso
desenvolvimento das comunicacdes (ex: Internet), levam as empresas a manterem sistemas de
inteligéncia competitiva, visando monitorar a concorréncia, utilizar novas tecnologias em seu
processo produtivo, conhecer fatores do ambiente empresarial que a permitam agir ao inveés
de apenas reagir ao mercado. Garber (2001) ressalta que conhecer o mercado nao significa,
necessariamente, ter inteligéncia competitiva. O conhecimento sé se torna inteligéncia a partir
do momento em que representa um diferencial em relagdo aos outros competidores, ou seja,

ao se utilizar os conhecimentos disponiveis para ampliar o dominio de mercado.
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Os sistemas de inteligéncia competitiva tém por objetivo prover as empresas
de um programa sistematico de coleta e andlise da informacdo sobre as atividades dos
concorrentes e as tendéncias gerais dos negbcios, a fim de atingir as metas
corporativas. Segundo Teixeira (2000), o processo de inteligéncia competitiva ¢ que
fornece a visdo geral consistente, a partir das informag¢des, podendo ser ilustrado
como uma piramide com trés camadas, composta da base para o topo por: fontes,
analise e sistema de inteligéncia, na qual o conhecimento ¢ o elemento habilitador da

decisdo.

Rodriguez y Rodriguez (2001) relatam que a capacidade de utilizacdo do
conhecimento ird fazer a diferenca entre as organizagdes e até mesmo entre os paises.
Com a automagdo das rotinas fisicas e intelectuais, a competitividade sera deslocada

para a analise, planejamento, criacdo e pesquisa.

2.7 Biodiversidade

A Amazoénia é conhecida mundialmente por ser uma floresta tropical rica em
biodiversidade. Theodoro (2002) defende a necessidade de lembrar a importancia dessa
biodiversidade para o homem, o qual consome uma parte infinitesimal de espécies para se
alimentar e que a domesticagdo empobreceu o potencial genético destas e elevou sua
vulnerabilidade, tornando as espécies selvagens uma reserva preciosa a ser preservada, uma
vez que necessitara cada vez mais explorar as possibilidades da biodiversidade. Porto-
Gongalves (2006) destaca que o Brasil ¢ o pais com maior biodiversidade do mundo,
contando com um numero estimado entre 10 e 20% do nimero total de espécies. A floresta
tropical umida que cobre 7% do planeta, estima-se que contém cerca de 50% da
biodiversidade mundial, menciona ainda que os especialistas costumam citar que em 1(um)
km? da floresta amazonica existem mais espécies vivas do que em toda a zona temperada do

planeta.

Esta riqueza atrai pesquisadores a procura de material genético que possa ser
utilizado em beneficio dos seres humanos, para tanto utilizam-se de tecnologia e
conhecimento cientifico na busca de aperfeicoamentos e de novas descobertas. Theodoro

(2002) afirma que o principal problema, na Amazonia, ¢ o pouco conhecimento do potencial
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contido na floresta. A grande diversidade das espécies € o conhecimento, ainda limitado,
permitem apenas suposi¢oes, embora existam indicios. Sachs (2002) coloca também que o
estudo da biodiversidade ndo deve estar limitado a um inventario das espécies e genes, por
dois motivos: o conceito de biodiversidade envolve também os ecossistemas e as paisagens e
porque a biodiversidade e a diversidade cultural estdo entrelacadas no processo historico de

co-evolugao.

Almeida et al (2006) definem, de maneira simples, a Biodiversidade como a
variedade total de vida no Planeta, incluindo todos os genes, espécies e ecossistemas de uma
regido. Abrantes (2002) cita que o termo biodiversidade ¢ a contragdo de diversidade
biologica e foi introduzido na metade dos anos 80, foi popularizado pelas discussdes para
assinatura da Convengao sobre Diversidade Bioldgica (CDB). Completa, ainda, que consoante
ao Art, 2° da CDB, a diversidade biologica é conceituada como “a variabilidade dos
organismos vivos de toda origem, compreendendo, dentre outros, os ecossistemas terrestres,
marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecologicos que fazem parte;

compreendendo ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas”.

Outro ponto a ser observado ¢ a questdo dos saberes dos povos tradicionais pela sua
relacdo com a biodiversidade local, como ja citou Sachs (2002), anteriormente, pois as suas
acOes sdo baseadas na sua experiéncia milenar pela interagdo entre as varias geragdes ¢ a
natureza. De acordo com Castro e Pinton (1997), inumeros estudos realizados pelos
ecologistas e etnoecologistas sobre os amerindios tém mostrado a diversidade e a extensdo
dos saberes e das técnicas desenvolvidas pelos povos da floresta, para apropriar-se de recursos

do meio ambiente e adapté-los a suas necessidades.

Para Porto-Gongalves (2006), a diversidade cultural e a diversidade biologica ndo
podem ser preservadas prescindindo a da contribuicao das populagdes tradicionais, visto que o
legado de riqueza de diversidade bioldgica que a humanidade hoje dispde tem as diferentes
culturas como parte se sua contribuicdo, que abrange a domesticagao de plantas como a batata
e o tomate, multiplos habitos alimentares e saberes quanto ao uso de chas e remédios, com os
quais o homem se cura. Neste sentido, Sachs (2002) defende que o problema nao ¢ retroceder
aos modos ancestrais de vida, mas transformar o conhecimento dos povos dos ecossistemas,
decodificado e recodificado pelas etnociéncias, em um ponto de partida para a invengao de
uma moderna civilizagdo de biomassa, posicionando-se m um ponto completamente diferente

da espiral do conhecimento e do progresso da humanidade.
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Com relagdo a regido Amazonica, Abrantes (2002) afirma que a cultura, o
conhecimento popular de uso das plantas medicinais amazoénicas, além da capacidade
cientifica instalada e do conhecimento cientifico da biodiversidade, encontrados nas
universidades e centros de pesquisa da regido, representam fatores importantes para a
potencialidade regional e poderdo contribuir para ampliar a exploracdo econdmica dos

recursos naturais existentes e identificados.

No entanto, toda esta diversidade bioldgica € suscetivel as agressdes humanas, tais
como: desmatamento, queimada, extragdo, caga, entre outras formas e, conseqiientemente,
passivel de ser extinta ou explorada de maneira predatdria, o que traz a preocupacido quanto
ao seu uso de maneira sustentdvel. Freitas (2004) contribui citando que o impacto das
queimadas e dos desmatamentos sobre a biodiversidade da floresta constituem uma das

atividades mais devastadoras a diversidade bioldgica e a diminuicao da diversidade dos sitios.

Quanto a sustentabilidade da floresta, Almeida et al (2006) relatam que a
conservagdo da biodiversidade consiste no manejo de interagcdes humanas com gens, espécies
e ecossistemas, de modo a garantir beneficio as geracdes atual e futura, mantendo seu
potencial maximo. Sachs (2002) afirma que a conservagdo da biodiversidade entra em cena a
partir de uma longa e ampla reflexdo sobre o futuro da humanidade e precisa ser protegida
para garantir os direitos das futuras geragdes. Outra preocupacao ¢ que muitas das populagdes
tradicionais, incluindo indios, ribeirinhos e caboclos, por se manterem em ambientes isolados
ndo possuem informagdes suficientes para avaliarem o interesse comercial e financeiro da
industria mundial em seu conhecimento sobre o uso da floresta, em beneficio proprio, por

esse motivo tornam-se alvos do assédio nacional e internacional.

Todo este cenario mostra a fragilidade da riqueza Amazonica, caso esta ndo venha a
ser protegida legalmente e sua exploragdo regulamentada. Castro e Pinton (1997) elucidam
que ¢ necessario acompanhar as regulamentacdes sobre o acesso a recursos genéticos por
parte de grupos econdmicos de paises industrializados e a prote¢do do conhecimento
acumulado sobre os ecossistemas por populagdes tradicionais. Sachs (2002) afirma que uma
condicdo importante para o €xito do desenvolvimento sustentavel é que a populacdo receba
uma fatia dos beneficios resultantes do aproveitamento de seus saberes ¢ dos recursos

genéticos por ela coletados.
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Almeida et al (2006) aduzem que proteger a diversidade bioldgica de um pais ¢ um
compromisso de todos os setores da sociedade e nao simplesmente do governo e que desde a
ECO-92, o MMA (Ministério do Meio Ambiente) estd encarregado de coordenar a
implementagdo dos objetivos da Convencao Internacional da Biodiversidade que sdo proteger
e usar a biodiversidade de uma maneira sustentavel, através da criacdo de estratégias e
programas nacionais, bem como a reparti¢ao justa e eqiiitativa dos beneficios gerados pelo
uso dos recursos genéticos, incluindo a biotecnologia. Almeida et al (2006) citam, ainda, os

seguintes programa/fundos criados com este intuito:

e PRONABIO: Programa Nacional de Diversidade Biologica, vem
desenvolvendo ag¢des relativas a conservagdao e a utilizagdo sustentdvel da diversidade

biologica (Projeto PROBIO);

FNMA: Fundo Nacional de Meio Ambiente;

FUNBIO: Fundo Brasileiro para Biodiversidade;

PNMA: Programa Nacional do Meio Ambiente;

PPG-7: Programa para Protegao das Florestas Tropicais do Brasil (PPG-7).

2.7.1 Biotecnologia

Nao basta proteger e ou estocar os recursos naturais, ¢ preciso transforma-los em
bens econdmicos. Para que a biodiversidade se transforme em riqueza, ¢ necessario o uso da
tecnologia disponivel para descobrir aplicagdes e usos deste potencial. Desta forma, chega-se
ao termo Biotecnologia. A este respeito Abrantes (2002) afirma que biotecnologia ¢ toda
tecnologia de produgao industrial que utiliza seres vivos ou partes funcionais isoladas de seres
vivos e se divide em dois niveis: o primeiro, o classico, trabalha com seres vivos encontrados
na natureza e otimizados pela mao do homem e o segundo, o moderno, busca obter outros
seres vivos nao-encontraveis na natureza e gerados pela transformagao genética e otimizagao

fisiologica.

Casabona (2002) cita que a Federacdo Européia de Biotecnologia declarou que a
“biotecnologia ¢ a reunido das diversas ciéncias naturais ¢ a engenharia para a obtencdo de
organismos, c¢lulas ou partes de células e similares moleculares para produtos e servigos”.

Oakey, et al (1990) afirmam que a biotecnologia pode ser classificada em trés fases distintas:
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= A primeira geragdo (7000 A.C.) caracterizou-se pelo uso da fermentagdo para

produzir bebidas, alimentos e combustivel. Tais praticas foram essencialmente empiricas e de
pequena escala.

= A segunda geracdo (anos de 1940), apos a Segunda Guerra, caracterizou-se pela
primeira organiza¢do de matéria-prima para a ciéncia e processo produtivo, escala de
producdo e o processo de fermentagdo para a fabricacdo de antibioticos. Foi baseada na

aplicagdo integrada da microbiologia industrial.

= A terceira geracdo (a partir dos anos de 1970) inclui a potencial aplica¢ao de todo
processo de biotecnologia existente e novos produtos e processos. Passou a ser associada a

técnicas de engenharia genética.

Sachs (2002) ressalta que as biotecnologias terdo um papel primordial neste esfor¢o
de alcangar ambas as extremidades da cadeia de producao, propiciando um aumento na
produtividade de biomassa e permitindo a expansao na faixa de produtos dela derivados.
Abrantes (2002) destaca que os possiveis produtos naturais amazodnicos de exploracio
econdmica sdo: Oleos naturais e essenciais, cosméticos, corantes, produtos fitoterapicos e

plantas medicinais, com as aplicagdes expostas abaixo:

1. Oleos naturais: indastria de alimentos, produgdo de sabdo, aditivos, corte de
metais, pinturas, biodiesel e cosmético.

2. Oleos essenciais: industria de aromas, alimentares e farmacéuticas.

3. Corantes naturais: alimentos, remédios, corantes, vernizes € ceras para
madeiras, tingimento de tecidos, couros e fibras em geral, coloragdo de carnes,
cromoterapia de tela, filmes e fotos, cosméticos, 6leos vegetais hidrogenados e ceras
para calcados.

4. Produtos fitoterapicos e plantas medicinais: fitofarmacos, venenos, toxinas e

cosméticos.

Silveira (2005) coloca que o desenvolvimento da biotecnologia sugere a existéncia

de quatro “ambientes de selecao”:

(a) técnico-econOmico;
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(b) cientifico-econdmico (estaria incluida neste conjunto a maior parte das pequenas

empresas especializadas em biotecnologia proximas as universidades);

(c) basico-cientifico (institui¢des académicas propriamente ditas);

(d) técnico-governamental (programas de governo)

Lasmar (2005) completa afirmando que o apoio dos governos e suas politicas
publicas nos paises desenvolvidos t€ém dado uma contribui¢do decisiva para estimular
atividades de inovacdo na area de biotecnologia. As politicas nacionais tém privilegiado,
sobretudo, pesquisas conjuntas entre as empresas, os institutos e laboratorios de pesquisa, a
formagdo, capacitagdo e mobilizagdo de recursos humanos qualificados, a criacdo de

mecanismos de regulacao e legislacdo e de fundos de financiamento.

Dentre estes se destacam, atualmente, os cosméticos amazOnicos € mais
especificamente os Biocosméticos, definidos pela portaria interministerial 842, de 27 de
dezembro de 2007 como sendo “o produto cosmético que utilize em sua férmula insumos
elaborados com matérias-primas da biodiversidade regional e que lhe confiram apelo

mercadoldgico amazdnico”.



CAPITULO 3

CONTEXTUALIZACAO DO SETOR

Este capitulo trata da caracterizagdo do setor da industria de Biocosméticos no
Amazonas. Aborda os aspectos que podem influenciar no cenério nacional e internacional,

apresenta a situagdo atual e as tendéncias para os proximos anos.

3. 1. Panorama Geral

3.1.1 Cosmeéticos: algumas consideracdes

A ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — define cosméticos e
produtos de higiene e perfumes pela resolugdo 79/2002 como “preparagdes constituidas por
substancias naturais ou sintéticas, de uso externo nas diversas partes do corpo humano — pele,
sistema capilar, unhas, 1abios, o6rgdos genitais externos, dentes ¢ membranas mucosas da
cavidade oral — com o objetivo principal de limpa-las, perfuma-las, alterar sua aparéncia e/ou

corrigir odores corporais e/ou protegé-los ou manté-las em bom estado.”

Segundo Leite (2007), a nogdo de cosméticos vincula-se com produtos destinados
essencialmente a melhoria da aparéncia do consumidor, encontram-se entre eles os produtos
destinados a aplicagdo no corpo humano para limpeza, embelezamento ou para alterar sua

aparéncia, sem afetar sua estrutura ou funcdes. Classifica-os, ainda, como:
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» cosméticos de superficie;

= cosméticos de profundidade;

» cosméticos de decoragao e adorno;

= cosméticos de limpeza e tratamento (rosto e corporais).

Para a ANVISA, os cosméticos sdo divididos em duas categorias principais, de

acordo com o risco que o produto pode impor a saude:

a) os de Grau I - menor potencial de risco — como xampus, condicionadores e
maquiagem em geral (que ndo contenha filtro solar) — precisam ser notificados a ANVISA
para que a Agéncia tenha um histérico de cada produto.

b) o0s de Grau II - os de maior potencial de risco - entram, nessa categoria,

alisantes, tinturas e ondulantes, que necessitam de registro para serem comercializados.

Devido a grande diversidade étnica existente no Brasil, com caracteristicas e
necessidades diferentes, sdo langados no mercado brasileiro uma grande quantidade de novos
produtos com o objetivo de atender as diferentes exigéncias do mercado consumidor. Segundo
a ANVISA (2008), anualmente, sdo realizados entre trés e quatro mil pedidos de registro de
produtos cosméticos. Enquanto as notificagdes — obrigatorias para produtos de grau de risco
baixo — chegaram a quase 70 mil, em 2006, a ABIHPEC (2008) estima que 30% do

faturamento do setor provém de produtos colocados a venda nos ultimos dois anos.

A pesquisa e o desenvolvimento destes produtos deram origem a uma série de
padronizagdes ¢ procedimentos que ficaram conhecidos como cosmetologia ¢ que Jellinek
apud Rebello (2005) definem como a ciéncia que trata da preparagdo, estocagem ¢ aplicagdo
de produtos cosméticos, como também das regras que regem essas atividades — sejam elas de

natureza fisica, quimica, bioldgica ou microbiolégica.

No entanto, este processo de utilizagdo e producdo dos cosméticos vem
aperfeicoando-se ao longo dos anos e incorporando novas tecnologias a medida que estas sdo
disponibilizadas a industria em geral. O GENAMAZ - Rede interinstitucional para
conservagdo ¢ uso dos Recursos Genéticos Amazodnicos - (2000) divide, em quatro, as fases

de desenvolvimento dos cosméticos:
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» 1* Fase: O uso de extratos e Oleos essenciais na industria de cosméticos e, em
particular, no ramo de perfumes remonta a Antigiildade. Na China, na India ¢ no Oriente
Meédio, as plantas aromaticas, os oleos, as dguas perfumadas e preparacdes cosméticas eram

utilizadas na cozinha, cosmética, na medicina e nas praticas religiosas.

= 2% Fase: o desenvolvimento da quimica orgénica no final do século XIX, quando se
comeca a desvendar a composi¢do quimica dos 6leos e dos extratos naturais, a induastria de

perfumes passou de 500 a mais de 1000 fragrancias sintetizadas.

3* Fase: Nos anos 70, os métodos de andlise instrumental (cromatografia e
espectrometria) permitiam captar as fragrancias de plantas cortadas, reproduzindo

sinteticamente sua composic¢ao.

4* Fase: atualmente, a expansao da demanda por produtos naturais, reorientou parte

da industria de cosméticos para extratos e 6leos essenciais.
3.1.1.1 Biocosméticos

Os biocosméticos sdo produtos cosméticos, compartilhando caracteristicas, usos e
mercado consumidor com os produtos cosméticos tradicionais, no entanto, diferenciam-se
destes por utilizarem materiais naturais, biodegraddveis, por isso ndo agridlem o meio
ambiente e sd0 menos propensos a causar alergias e efeitos colaterais. O Planeta Organico — o
maior portal do agro negdcio organico no Brasil - (2008) afirma que produtos naturais sao
benéficos a satde da pele, pois tudo o que ¢ usado sobre o corpo € absorvido pela corrente
sangiiinea. Os produtos livres de sintéticos sdo alergénicos, ndo causam irritagdo na pele, o
que poderia acontecer pela rejeicdo do organismo, causada pela origem ndo-natural de

matérias-primas dos cosméticos tradicionais.

Atualmente, hd& um movimento mundial de preservacdo ao meio ambiente € uma
busca por produtos naturais que estejam livres de agrotoxicos e de produtos quimicos, ou seja,
produtos organicos cultivados dentro de padrdes ambientais rigorosos que garantam uma
producdo totalmente isenta de agressdes ao planeta ou a vida animal. Segundo a APEX-Brasil
- Agéncia de Promocdo de Exportagdo e Investimentos - (2008) no Pais a estimativa de
negocios de produtos organicos ¢ de US$ 250 milhdes. Os cosméticos naturais ocupam o
posto de segundo produto mais usado na familia dos organicos e cita que uma pesquisa da

rede de organicos Wellness, da Alemanha, mostrou que os produtos naturais para o0 corpo
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representam 19% de todo o mercado, incluindo alimentos. No cendrio mundial, esses

produtos movimentam cerca de R$ 26,5 bilhdes de ddlares.

Neste sentido, a Cosmebio- Associa¢dao Francesa de Profissionais de Biocosméticos
e Cosmeéticos Ecologicos — (2008) coloca que os biocosméticos sao garantia de respeito ao
homem e ao meio ambiente, uma vez que ndo utiliza produtos quimicos e sintéticos, como
ocorre nos cosméticos tradicionais e define Biocosmético como aquele produto que contém

no minimo 95% de ingredientes naturais ou de origem natural e elucida com a seguinte tabela:

Alguns exemplos de ingredientes usados em cosméticos tradicionais e biocosméticos:

\ Tipos de Ingredientes H Cosméticos Tradicionais H Biocosméticos \

Oleos e gordura animal,
subprodutos do petrdleo (parafina,
Excipientes vaselina) e produtos sintéticos Oleos e gorduras vegetais (Oliva, Apricot...)
(silicone) e/ou gorduras vegetais e
matéria-prima de origem animal.

Ingredientes Naturais Ativos: extratos
oleosos, hidroalcoodlica, plantas, hidrolatos,
Oleos essenciais, etc.

Moléculas isoladas por extragdo ou

Principios Ativos .
sintese.

Derivados do Agticar, materiais vegetais crus,
transformados por reagdes quimicas suaves
com um percentual natural substancial.

Derivados de Petroleo, Produtos

Ativos Emulsificantes , . P
quimicos sintéticos;

- Conservantes naturais ( acido citrico ou
Lo acido benzoico);
- Conservantes sintéticos

- Estabilizadores (polimeros

Adjuvantes L - Estabilizadores Naturais (derivados do
SIS0t agucar e cereais)
- Agentes de absorgdo ¢
- Agentes de emolientes naturais
- Fragrancias: 6leos organicos essenciais
» - Fragrancias sintéticas (limdo, rosa, geranios, etc.)
Aditivos

- Corantes sintéticos
- Corantes Naturais

Fonte: Cosmebio (2008), com adaptagdes.
Figura 6: Cosméticos Tradicionais x Biocosméticos

O Planeta Orgénico (2008) considera, ainda, que produtos cosméticos organicos sao
elaborados com matéria-prima de extratos de origem vegetal e natural e ndo-sintética. Este
fato torna-se um importante diferencial, pois ainda segundo o Planeta Organico, cerca de 99%

dos produtos tradicionais usam materiais sintéticos como os derivados do petroleo. Esse
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controle de qualidade, exigido pelas organizacdes nacionais € internacionais, mostra-se como
uma alternativa capaz de conquistar um publico cada vez mais preocupado com a satde e com

0 meio ambiente.

As primeiras empresas interessadas em biocosméticos ou cosméticos organicos
caracterizavam-se por serem de pequeno porte € concentrarem-se em um nicho de mercado
preocupado com o uso excessivo de produtos quimicos pela sociedade industrial, sendo
seguidas pelas grandes marcas que desenvolveram linhas especificas, a partir do sucesso das
primeiras. O GENAMAZ (2002) coloca que as principais empresas de médio e grande porte
que se especializaram na venda de cosméticos com base natural sdo: Yves Rocher (francesa),
The Body Shop (inglesa), Biotherm (francesa), Clarins (Francesa), Ushua (francesa), Rose
Brier (americana), Mahogany (americana). Outras empresas de cosméticos tais como a
L’Oreal, Esther Laudel, Clinique mantiveram sua producao de cosméticos com principio ativo
sintetizado, abrindo linhas especificas de produtos com base natural para atender a crescente

demanda do consumidor natural.

A demanda, por esse tipo de produto, cresceu a medida que o publico em geral
percebeu a qualidade dos produtos e esta mudanga provocou um movimento das industrias
tradicionais deste segmento que as fez investirem em pesquisa e desenvolvimento de seus
proprios produtos ou ainda na aquisicdo de empresas ja estabelecidas, como mostra a APEX-
Brasil (2008), ao afirmar que no mercado de cosméticos com base de produtos naturais,
distinguem-se dois grupos de empresas: o primeiro ¢ especializado em produtos naturais,
utilizando apenas esses insumos naturais na sua matéria-prima e o segundo grupo de empresas
sdo as tradicionais do ramo de cosméticos que buscam aumentar suas vendas diversificando a

producdo para cosméticos naturais ou lhes adicionando aromas, corantes e vitaminas naturais.

O IBD - Instituto de Biodindmica - (2008) confirma tais dados ao colocar que o
mercado de cosméticos organicos esta crescendo no mundo. Grandes players, como L’Oreal
(Franga), L’Occitanne (Franca), Lush (Reino Unido) e Aveda (USA), para citar alguns, estao
dando passos concretos nessa dire¢do e langando novos produtos. Cita ainda que a L’Oreal
comprou a Body Shop inglesa e a Sanaflore francesa, ou seja, pequenas empresas

especializadas estdo sendo adquiridas pelas grandes empresas mundiais de cosméticos.

Esse crescimento generalizado coloca o tema em evidéncia e mostra vantagens e

desvantagens, oportunidades e ameacas. De um lado posicionam-se os paises produtores e
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detentores de tecnologia e de outro os paises fornecedores de material organico que na
maioria dos casos nao dispdem de capacitacao para a oferta do produto final e por isso tem
uma posi¢do desfavoravel. Este cenario ¢ confirmado pelo GENAMAZ (2002) ao relatar que
a expansdo da industria de cosméticos natural tem resultado em fortes questionamentos nos

paises detentores da biodiversidade sob dois distintos aspectos:

1°) impactos do extrativismo: estd associado aos ecologistas e protetores do meio
ambiente que questionam os impactos do extrativismo comercial sobre a floresta e sobre as
populagdes tradicionais. O uso de insumos naturais tem por limite a escala da coleta ¢ a
sustentabilidade da floresta. Na grande maioria dos casos, a indistria busca novos cultivares
que garantam a escala de produgdo dos insumos. Este é o caso do Ginkgo biloba, originario da

China, produzido, atualmente, na Franca e nos Estados Unidos.

2°) coleta de matéria prima: a institucionalizacdo da coleta de matéria prima que
supra os bancos genéticos para a bioprospec¢do de moléculas a serem sintetizadas
quimicamente. A regulamentacao do acesso das empresas de cosméticos aos recursos naturais
¢ imprescindivel. Neste caso, requer-se a institucionalizacdo da coleta de materiais, em
particular da flora, para evitar-se a biopirataria e/ou a extin¢do das espécies incorporadas no

processo de producao.

Esta discussdo abrange, também, os efeitos socioecondmicos € o processo de
patenteamento de produtos. Para Abrantes (2002), o debate seria em relagdo a dependéncia
que geraria a aplicacdo da biotecnologia a agricultura dos paises em desenvolvimento Versus a
contribui¢do para o aumento da produtividade e em relacdo ao ritmo de desenvolvimento da
biotecnologia e o ritmo da atualizacdo da normatizagdo legal da concessdao de patentes e

abordagem de questdes econdmicas, éticas e politicas que estdo sendo atualmente debatidas.

3.1.2 Cosméticos no cenario mundial e brasileiro

A inexisténcia de pesquisas especificas sobre biocosméticos decorre justamente de
sua recente existéncia e a sua classificacdo como um tipo de cosmético, constituindo em
muitas empresas uma linha especifica para um nicho de mercado e ndo um produto exclusivo.
Isto permite a utilizacdo de dados deste setor para caracterizar melhor o ambiente que abrigara

esta induastria.  Abihipec — Associagdo Brasileira das Industrias de Higiene Pessoal,
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Perfumaria e Cosméticos - (2006) refor¢a isto ao afirmar que um fator recente a ser
considerado na industria de cosméticos ¢ que muitas empresas estdo langando produtos
cosméticos naturais com apelo ambiental ao uso sustentavel dos recursos utilizados como

matéria-prima e producdo ambientalmente responsavel.

Os cosméticos sdo produtos utilizados por todas as classes sociais, possui demanda
segmentada entre os diversos niveis de renda que se dividem na busca por qualidade e preco,
o que faz deste setor representativo e competitivo dentro dos maiores mercados consumidores
mundiais. Este aspecto global tem o conhecimento e a tecnologia como diferenciais
competitivos essenciais na busca por demandantes nacionais e internacionais que se justifica
pela intensidade do comércio internacional entre os paises industrializados. Segundo
Capanema et al (2007), o comércio internacional de produtos HPPC ¢ amplamente dominado
pelos paises desenvolvidos, que praticam em geral niveis de tarifas bastante reduzidos. Como
também se destacam entre os importadores, esses produtos sdo considerados importantes nas

pautas de exportagdo destes paises, destacando-se Franca e Japao por fatores culturais.

Embora a melhoria na qualidade e na variedade de cosméticos disponiveis seja
importante, outros fatores de carater sociais também influenciam o crescimento da demanda
neste setor, entre eles destacam-se o acesso feminino a renda, a oferta de produtos destinados
ao publico masculino e o aumento da qualidade de vida nos tltimos anos. Isto se reflete nos
resultados publicados pela Abihpec (2008) apontando algumas razdes que explicariam o

acentuado crescimento deste setor nos ultimos anos:

= participagdo crescente da mulher no mercado de trabalho;

= incorporacdo de novas tecnologias de producdo pelas empresas com, conseqiiente

aumento da produtividade;

* langamentos constantes de novos produtos que atendem cada vez mais as

necessidades do mercado;

* aumento da expectativa de vida, o que traz a necessidade de conservar uma

aparéncia mais jovem;

* aumento significativo do consumo de produtos cosméticos masculinos.
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Estes fatores também influenciaram o mercado brasileiro que se desenvolveu nos
ultimos anos, nao apenas pelo crescimento das empresas nacionais, mas também pelo
consumo que o coloca como um dos maiores mercados mundiais. O Euromonitor publicou,
em 2006, que em relagdo ao mercado mundial de HPPC - Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos - o Brasil ocupa a terceira posi¢do. E o segundo mercado em produtos infantis,
desodorantes e perfumaria; terceiro em produtos para o banho, produtos masculinos, higiene
oral e cabelo; o quarto em cosméticos cores; o quinto em prote¢do solar; oitavo em pele; o

nono em depilatérios.

Tabela 2: Mercado Mundial

MERCADO MUNDIAL

US$ Bilhdes ( preco ao consumidor) 2006 %
Crescimento Participacdo
MUNDO 269.909 4.8 -
1 Estados Unidos 50.446 2,9 18,7
2 Japao 29.771 -42 11,0
3 Brasil 18.203 26,2 6,7
4 Franga 14.114 1,6 5,2
5 Alemanha 13.578 1,2 5,0
6 Reino Unido 12.907 -1,3 4.8
7 China 11.700 11,6 4,3
8 Italia 10.050 2,0 3,7
9 Russia 8.453 14,4 3,1
10 | Espanha 7.771 6,4 2,9
Total TOP TEN 176.992 41 65,6

Fonte: Euromonitor, 2008.

O Brasil destaca-se principalmente pelo crescimento de 26,2%, quase o dobro da
China, e embora esteja em sétimo lugar, ¢ o terceiro maior em crescimento. Isso mostra o
potencial do mercado interno brasileiro que, além do expressivo crescimento, supera em
niveis de consumo setores como o de refrigerantes e tabaco que tradicionalmente sdo produtos
bastante significativos no consumo das familias. Este cendrio estd representado na tabela

abaixo:



Tabela 3: Tamanho dos mercados brasileiros
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TAMANHO DOS MERCADOS BRASILEIROS

2004 2005 2006 2007
Refrigerantes (milhdes de R$) 16,112 17,479 19,018 20,718
Tabaco (milhdes R$) 14,156 14,872 14,147 13,863
Higiene e Cosméticos (milhdes R$) 28,537 31,398 33,958 36,311
Turismo estrangeiro (milhdes de US$) 3,676 4,849 4,973 5,087

Fonte: Euromonitor (2008)

De acordo com a Cosmeticosbr - web site de negdcios para o setor cosmético -

(2008) o novo estudo de mercado a ser publicado em breve pela Kline & Company mostra

que as vendas dos fabricantes de cosméticos e produtos de higiene, no Brasil, cresceram a

uma média anual de 15% em pelo menos trés anos. As vendas globais para as 20 categorias de

produto examinadas pelo relatorio da Kline, Global Cosmetics & Toiletries 2004: Brazil,

excederam os US$ 5.3 bi em 2004.

Outros
18%
J&J
Procter 3%
. 4%
Gillete
7%

O Boticario
8%

L'Oréal
8% Colgate
10%

Avon
10%

17%

Unilever

Natura
15%

Fonte: Euromonitor apud Capanema et al, 2007.

Figura 7: Participa¢ao das Empresas no Mercado Brasileiro de HPPC — 2004



84

O grafico acima mostra as maiores industrias vendedoras de cosméticos no Brasil e
sua participagao de mercado, podemos observar que embora a maior participacdo seja da
Unilever, uma empresa multinacional, com 13,3%, verifica-se que empresas nacionais, como
a Natura com 11,3%, detém um indice muito préximo a este e que em estudos mais recentes
j& tem a maioria de 16% do mercado. Outra empresa nacional que mostra um bom

desempenho ¢ O Boticario, com 5,9%.

Este mercado ¢ divido por empresas nacionais e estrangeiras que disputam o
mercado e atendem a todas as classes sociais, pode ser considerado competitivo pelo niumero
de empresas nacionais e multinacionais de grande porte que competem entre si e pelas demais
empresas de médio e pequeno porte que atuam localmente, mas que juntas garantem uma fatia
de 6,5% deste mercado. Quanto aos canais de comercializagdo, segundo o Euromonitor

(2008) existem trés meios sendo utilizados no Brasil:

a) vendas diretas por meio de consultoras, as principais marcas sdo: Natura e Avon;

b) vendas no varejo: usando como veiculo os supermercados e farméicias, neste

destacam-se: Gillete, Unilever e Johnson & Johnson,;

c) franquias: distribuindo seus produtos em lojas proprias e franqueadas, com

predominancia d’O Boticario.

Higiene Pessoal

61% Cosméticos

25%

Perfume
14%

Fonte: Bradesco apud Capanema (2007), com adaptagdes.

Figura 8: Participagdo dos Segmentos no Faturamento do Setor.
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Segundo Capanema et al (2007) a producdo nacional ¢ fortemente dirigida ao
mercado interno, os produtos de higiene pessoal apresentam um mercado mais amplo por
atingir a todas as classes sociais, enquanto o os segmentos de cosméticos e perfumaria sao

direcionados as classes mais altas. Este cendrio pode ser observado na figura 8.

O setor de cosméticos vem sendo influenciado mais recentemente pelo aumento da
renda nacional, visto que este ¢ elastico em relagdo a renda, pois a medida que o poder
aquisitivo das diversas camadas sociais aumenta, cresce também o interesse pelo uso de
artigos ligados a beleza. Neste sentido, Capanema et al (2007) destacam que ha uma
correlagdo direta entre a renda per capita e o consumo de produtos de HPPC, significando
que qualquer aumento incremental na renda implica o aumento de suas vendas, ressalta ainda

que fatores culturais também influenciam a propensao a consumir estes produtos.

Tabela 4: Balanca Comercial: Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
BALANCA COMERCIAL: Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos

IMPORTACOES EXPORTACOES SALDO
UsS$ ‘000 % Cresc US$ ‘000 % Cresc US$ ‘000
2002 152.284 -23,7 202.755 5,9 50.471
2003 150.279 -1,3 243.888 20,3 93.610
2004 156.830 4.4 331.889 36,1 175.059
2005 211.658 35,0 407.668 22,8 196.010
2006 294.541 39,2 484.491 18,8 189.950
% Crescimento nos
47,6 153,0
Gltimos 5 anos
% Médio nos
8,1 20,4

Gltimos 5 anos

Fonte: Abihpec (2008)

Outro fator positivo € que o consumidor brasileiro, embora use produtos importados
em busca de marcas internacionalmente conhecidas e conseqiientemente de qualidade e as
importagdes estejam aumentando, neste setor, as exportacdes brasileiras de cosméticos
superam as importagdes mantendo uma balanga comercial favoravel de HPPC nos ultimos
cinco anos. O que significa que o produto brasileiro estd ganhando espaco no mercado

internacional, um exemplo ¢ a empresa O Boticario que segundo a revista Parcerias &
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Perspectivas estd presente em outros 20 paises que sdo: Africa do Sul, Angola, Arabia
Saudita, Chile, Portugal, Estados Unidos, Paraguai, Peru, Uruguai, Japao, Cabo Verde,
Suriname, Australia, Nicaragua, El Salvador, Mo¢ambique, Emirados Arabes, Venezuela,

Colombia e Nova Zelandia. A figura abaixo assinala este cenario:

Este setor vem crescendo e desenvolvendo-se a medida que investe em tecnologia e
pesquisas direcionadas a melhoria e a variedade dos produtos disponiveis no mercado para o
publico brasileiro e o internacional, para a Cosmeticosbr (2008) de 2003 a 2007, as
exportagdes do setor tiveram um crescimento acumulado de 165%, atingindo US$ 537,5
milhdes. Neste Ultimo ano, a valorizagdo do real em relagdo ao dodlar provocou alta nas
importa¢des do setor, que subiram 26,8%, se comparadas ao ano anterior, chegando a US$
373,4 milhdes. Mesmo com o cambio desfavoravel, a balanga comercial continua positiva em
USS$ 164 milhdes. A Abihpec (2008) apresenta a contabilizagdo de participa¢dao de 7,6% no
market share mundial ¢ 54% na América Latina. Para uma melhor analise torna-se importante

observar a composicao da pauta de exportacdes brasileira de produtos de HPPC:

Tabela 5: Exportagdes brasileiras de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, por grupos
de produtos.

EXPORTAGOES BRASILEIRAS DE HIGIENE PESSOAL, PERFUMARIA E COSMETICOS

US$ Milhdes %Vs. 2005 %\Vs. 2002
Higiene Oral 139,0 234 129,0
Produtos para Cabelos 98,5 9,8 132,7
§ Descartaveis (fraldas, absorventes, etc.) 29,0 3,2 -2,3
g Sabonetes 117,7 26,2 209,2
S Demais 100,3 19,4 213,7
TOTAL 4845 18,8 139,0

Fonte: Abihpec (2008)

r

Capanema et al (2007) colocam que o setor de cosméticos é caracteriza-se pela
presenga de grandes empresas internacionais, com atuagdo global, diversificadas ou
especializadas nos segmentos de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, e pelas pequenas e
médias empresas nacionais, em grande nimero, focadas na produgdo de cosméticos. Segundo
a Abihpec (2008), no mercado interno, a industria também registrou bons resultados, com um

aumento médio de 7,4% em volume e 15,1% em faturamento nos ultimos cinco anos. Em
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2008, estima-se que o setor cres¢a aproximadamente 11%. A previsdo ¢ de que os
investimentos se mantenham em US$ 100 milhdes ao ano até 2010 e sejam direcionados

prioritariamente ao aumento da capacidade produtiva das fabricas ja instaladas.

A APEX-Brasil (2008) considera que o consumidor ecologico estd disposto a pagar
até 15% a mais por um cosmético natural e cita ainda que o faturamento da empresa Natura
foi o mais espetacular, crescendo 600% nos ultimos oito anos e que a empresa Boticario, em
cinco anos, contabilizou uma expansdo do faturamento de 160%, atingindo R$ 150 milhoes.
Essas empresas estdo incorporando a tendéncia internacional de uso dos 6leos vegetais e
essenciais. Segundo a Abihpec (2008), existem no Brasil 1.494 empresas atuando no mercado
de produtos de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, sendo que 15 empresas de grande
porte, com faturamento liquido de impostos acima dos R$ 100 milhoes, representam 72,8%
do faturamento total. Destaca, ainda, que a Natura faturou R$ 2,5 bilhdes, sendo 10%
oriundos da linha Ekos que emprega os principios ativos naturais da Amazonia, como 6leos
ou gorduras vegetais na sua composi¢do, com o intuito ndo apenas de melhoria dos produtos,

mas principalmente pela possibilidade de usar este fato como apelo de marketing

A SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - (2008) ressalta que
no Brasil o mercado de medicamentos e cosméticos ¢ avaliado em torno de 25 bilhdes de
dolares, com 25% dos produtos fabricados, a partir de principios ativos naturais. Em 2010, o
mercado mundial de medicamentos podera alcancar 700 bilhdes de ddlares em faturamento e
o mercado brasileiro ultrapassard a faixa de 50 bilhdes de dolares com a participagdo mais
intensiva dos produtos fabricados a base de principios ativos naturais. A Abihpec (2008)
ressalta que os cosméticos brasileiros t€ém um importante compromisso com o tripé¢ da
sustentabilidade ao se preocupar em ser ecologicamente correta, economicamente viavel e
socialmente justa e que a resposta positiva do mercado internacional ¢ uma prova de que

caminham na direcao certa.

Revilla (2002) observa que o universo de plantas amazodnicas para o uso na
cosmética ¢ praticamente ilimitado, e que a cada dia novas espécies sdo registradas,
aumentando as possibilidades de uso destas como fontes de vitaminas, Oleos vegetais,
esséncias, cicatrizantes ¢ outros. Afirma ainda que algumas das ervas mais utilizadas em
cosméticos no Brasil (como camomila, angélica, alfazema, babosa, alecrim) sdo de facil
producdo na Regido Amazdénica. O Amazonas possui uma producdo expressiva, apesar de

desorganizada. Abrantes (2002) observa que o volume de producdo e venda de produtos
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baseados em produtos naturais da Amazonia ainda ¢ modesto em relacao ao seu potencial e
destaca que a sustentabilidade desta atividade vincula-se muito mais a capacidade de

empreender do que a abundancia dos recursos naturais e a vocagao regional.

Segundo a SUFRAMA (2008) no Amazonas, dentro da cadeia produtiva dos

fitoterdpicos e cosméticos, existem quatro segmentos:

1) Fornecedor de matéria-prima

= Extrativista: encontra-se num estdgio de coleta predatéria, por falta de
conhecimento de técnicas adequadas de manejo florestal e de cuidados com a qualidade e

padronizagdo do produto. Trabalha de forma isolada.

= Agricultor: apresenta produtividade, falta de técnicas agricolas mais adequadas
para obtencdo de um melhor padrio de qualidade da matéria-prima. Trabalha de forma

isolada.

2) Usinas de extracdo de 6leo bruto: extrai o 6leo de forma artesanal de pau-rosa e

copaiba, de semente de andiroba, entre outras, e situam-se nos municipios do interior do

Estado como Parintins, Itacoatiara, Presidente Figueiredo, Borba, Carauari.

3) Industria de refinamento de 6leos vegetais: neste estagio estdo presentes as

industrias que trabalham na elaboragdo de produtos naturais como matéria-prima para a
utilizagdo nas industrias de cosméticos, alimenticias, farmacéuticas, fito-farmacos, dentre
outras, como ¢ o caso da Magama Industrial Ltda. Tem como meta para 2002 a produ¢do de
6leos fixos (andiroba, buriti, Castanha do Brasil, cupuacu, etc.), de dleos essenciais (copaiba,
pau-rosa, preciosa, etc.) e de extratos hidroalcoolicos (carnauba, unha de gato, urucum, camu-
camu, guarana, etc.). Uma outra industria que trabalha com produtos naturais voltados para a
industrializagdo de cosméticos e farmacéuticos ¢ a Crodamazon, cujos produtos tropicais

utilizados como matéria-prima sdo o cupuagu, buriti, pequi, maracuja e castanha do Brasil.

4) Industria de fitoterdpicos e cosméticos: neste estidgio tecnologico-industrial

existem duas empresas implantadas no Estado que trabalham com fitoterapicos: a Pronatus e a

Amazon-ervas.
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Também, neste estagio, estdo as empresas incubadoras que fazem parte do Centro de
Incubacao e Desenvolvimento Empresarial (CIDE), sdo onze empresas no total e dentre estas
se destaca a Phytofarma do Amazonas, uma industria que trabalha com produtos nativos na
producdo de farmacos e cosméticos. Também existem empresas de perfumaria que além de

utilizarem esséncias naturais, utilizam-se embalagens artesanais feitas na propria regido.

Lasmar (2005) coloca que, na fase atual, o gargalo para a extragdo do 6leo bruto nas
comunidades, empregado na fabricagdo de cosméticos, estd na limitada infra-estrutura de
equipamentos ¢ de capacitagdo de seus habitantes que representam a forca de trabalho.
Apresenta como possiveis solugdes o projeto da Organizagdo das Cooperativas do Brasil, por
meio da unidade do Amazonas, pretende produzir 6leo para cosméticos € o projeto do

SEBRAE-Am deveré produzir plantas medicinais para fitoterapicos.

3.1.3 Legislac@o e Regulamentacdes Brasileiras

Segundo Rebello (2004), a legislagdo brasileira que rege a preparagdao e

comercializacao de produtos cosméticos abrange varios 6érgaos governamentais, como:

* Ministério da Saude (MS) - estabelece as leis que regulamentam a fabricacdo de

produtos cosméticos.

= Ministério da Justica — por meio do Codigo de Defesa do Consumidor estabelece

as informagdes ao consumidor que devem estar contistas no rétulo do produto.

* Ministérios do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — delega ao
Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade) as atividades de

verificagdo, fiscalizagdo e certificagdo aos IPEM’s (Institutos de Pesos ¢ Medidas) estaduais.

* Ministério do Meio Ambiente — controlam a poluicao.

Esta legislacdao rege a produgdo de cosméticos de um modo geral. No entanto, os
cosméticos naturais sao direcionados a um publico consumidor exigente que se preocupa com
seus ingredientes e com a sua origem. Para que um cosmético seja considerado organico ou

biocosméticos e ser certificado como tal, devera seguir as seguintes regras da IBD:

- sua formula dever ser 100% natural e vegetal,
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- 70% ou mais das matérias primas devem ser de qualidade orgénica certificadas;

- a aromatizacdo dos produtos deve ser feita com 6leos essenciais naturais;

- os produtos devem ser conservados a partir de substancias naturais;

- os produtos ndo podem receber matérias primas provenientes de quimica sintética,

derivadas de petrdleo ou de origem animal;

-os produtos ndo podem ser testados em animais.

Desta forma, os consumidores terdo a garantia de que estes produtos serdo
produzidos dentro de padrdes especificos. Para Lasmar (2005), quando se analisam apenas as
empresas que pretendem exportar, novamente a certificacdo de boas praticas de fabricagdo e o
registro na ANVISA sdo as mais necessarias. Para as empresas exportadoras, as mais
relevantes sao o plano de plantio e manejo, certificagao de cadeia de custodia e certificacao

organica.

De acordo com a Suframa (2008), a biodiversidade da Amazonia tem atraido a
atencdo das industrias brasileiras e internacionais que utilizam produtos e esséncias naturais
para a formulagdo de medicamentos, vacinas e cosméticos visando a industrializacdo e
comercializacdo em larga escala. Ciente do valor estratégico dessa potencialidade, o governo
brasileiro, a comunidade cientifica e o setor privado executam o Programa Brasileiro de
Ecologia Molecular para Uso Sustentdvel da Biodiversidade da Amazdénia (PROBEM-

Amazonia).

No Estado do Amazonas ha uma legislacao especifica para a produgao em seu
territorio devido ao acesso a concessdo de beneficios fiscais. Essas exigéncias devem ser
apresentadas em um projeto junto a SUFRAMA. Embora o projeto seja a maior exigéncia, ele
deve estar de acordo com o PPB -Processo Produtivo Bésico - de cada produto. No caso dos
biocosméticos o PPB foi reformulado e aprovado em 27 de dezembro de 2007 e
regulamentado pela portaria interministerial n°. 842 que estabelece no Anexo X do seu artigo
1° as participagdes em valor agregado localmente (matérias-primas e embalagens unitarias
fabricadas na Amazonia Legal) e quantidades minimas de utilizacdo de insumos regionais a

serem empregadas em produtos Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, dividindo em

cinco grupos:
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I — perfumes e dgua de coldnia;

II — produtos de maquilagem para os labios;

III — produtos de maquilagem para os olhos e face;
IV —talco e polvilho;

V — creme de beleza, creme e logdes tonicas, preparados anti-solares e bronzeadores,
preparacgdes para cabelos, dentifricios, barbear, desodorantes e antiperspirantes, esmalte para

unhas e preparacdes para banho.

Tabela 6 — Comparacio entre PPB 842 ¢ PPB 141

Coluna | Coluna Il
NCM DESCRICAO %FEC')V'RF';/'IESEADA % EM VALOR
PPB 842| PPB 141 |PPB 842 |PPB 141
3303.00.10  |Perfumes (extratos) 5% = 40% -
3303.00.20  |Aguas de Colonia 5% = 40% -
3304.10.00  |Produtos de maquilagem para os labios 20% | 57%-65% 40%
Prqdutos de ma}quilagem para os olhos: sombra, 4% 12%

3304.20.10  |delineador, lapis para sobrancelhas e rimel 40% -
3304.20.90  |Outros: produtos de maquilagem 4% 40%

3304.30.00  [Preparagdes para manicuros e pedicuros 2%  |55%-10% | 40% -
3304.91.00  |Pés, incluidos os compactos - blush em p6 4% 8% 40% -
3304.99.10  [Cremes de beleza e cremes nutritivos, logdes tonicas 10% | 16,5%-33% | 40% =

Outros: cremes de beleza e nutritivos
4% 16,5%-33%

3304.99.90  |(bases, blush creme, corretivos) 40% -
3304.99.90  |Ex. 01 - Preparados bronzeadores 10% 20% 40% =
3304.99.90  |Ex. 02 - Preparados anti-solares 10% 20% 40% -
3305.10.00  |Preparagdes capilares — xampus 3% 6% - 8% 40% -
Preparagdes para ondulacdo ou alisamento permanente o o o
3305.20.00  |dos cabelos S0 SEGER 40% -
3305.90.00  |Outros: preparagdes capilares 3% 8% - 35% 40% -
3305.90.00  |Ex. 01 — Condicionadores 3% 7% 40% =
Preparagdes para higiene bucal ou dentéria 29 )
3306.10.00  |(dentifricios) 40% -
3307.10.00  [Preparagdes para barbear (antes, durante ou apds) 10% = 40% -
3307.20.10  |Desodorantes corporais e antiperspirantes — liquidos 6% 12%-16% |  40% -
3307.20.90  |Outros: desodorantes corporais e antiperspirantes 6% 10%-20% |  40% =
3307.30.00  [Sais perfumados e outras preparacdes para banhos 4% - 40% -
Preparagdes para perfumar ou para desodorizar 10%
3307.49.00  |ambiente ’ i 40% -
3307.90.00 Outras preparagdes cosméticas 10% - 40% -

Fonte: criada pela autora, com dados da SUFRAMA (2008).
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Essa modificagdo no PPB de Cosméticos foi de fundamental importancia para o
desenvolvimento do setor, pois diminuiu as exigéncias em relagao as quantidades minimas de
componentes na formula dos cosméticos, produzidos no Poélo Industrial de Manaus,
atendendo as reivindica¢des dos empresarios locais, como se observa na tabela acima as
principais mudangas diminuiram as quantidades minimas exigidas para a producdo de
cosméticos localmente. Lasmar (2005) acrescenta que além dos fatores: PPB, tributos e
incentivos fiscais, a legislacdo que regula a fabricacdo de fitoterdpicos, fitocosméticos e
alimentos, biosseguranca, meio ambiente e acesso a biodiversidade tém forte impacto em
algumas das empresas. Algumas delas enfrentam dificuldades para a obtengdo e aprovacao de

seus produtos nos o0rgaos de vigilancia sanitaria, similares e nos coordenados pela ANVISA.
3.1.3.1 Incentivos Fiscais e Financeiros

O Amazonas tornou-se destaque no cenario industrial nacional e mundial, apos a
aprovagdo da Lei N° 3.173 de 06 de junho de 1957, que criou a Zona Franca de Manaus e
possibilitou o desenvolvimento de um parque industrial capaz de impulsionar a economia
local e desenvolver a regido. A industria de Biocosméticos também podera ser beneficiada

por alguns incentivos como os listados a seguir:

3.1.3.1.1 Incentivos Fiscais Federais — administrados pela SUPERINTENDENCIA DA
ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA

Imposto sobre Importacéo — I.1.

a) Isen¢do, na entrada da mercadoria, inclusive bens de capital de procedéncia
estrangeira, na Zona Franca de Manaus, se destinada a consumo interno;

b) Reducdo de 88% para matérias-primas, produtos intermedidrios, materiais
secundarios e de embalagem de procedéncia estrangeira empregados na fabricagdo de
produtos industrializados na ZFM, quando dela sairem para qualquer ponto do territorio
nacional, desde que o fabricante tenha projeto aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Suframa e atenda ao Processo Produtivo Bésico-PPB (conjunto minimo de etapas que

caracterizem industrializa¢@o) definido por Portaria Interministerial;
Imposto sobre Produtos Industrializados - 1.P.1I

a) Isengdo, para produtos fabricados no Polo Industrial de Manaus;
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b) Isencdo, para mercadorias, inclusive bens de capital, de procedéncia
estrangeira, consumida dentro da Zona Franca de Manaus;

c) Iseng¢do, para mercadorias de procedéncia nacional ingressada na Zona Franca
de Manaus e demais arcas da Amazonia Ocidental;

d) Isengdo aos produtos elaborados com matérias-primas agricolas e extrativas
vegetais de producdo regional, em todas as localidades da Amazonia Ocidental;

e) Crédito calculado como se devido fosse, sempre que os produtos referidos no
item anterior sejam empregados como matérias-primas, produtos intermedidrios ou materiais
de embalagem, na industrializa¢do, em qualquer ponto do territdrio nacional, de produtos

efetivamente sujeitos ao referido imposto.

3.1.3.1.2 Incentivos Fiscais Federais — administrados pela Superintendéncia De

Desenvolvimento Da Amazénia — SUDAM

a) Imposto Sobre A Renda (IR) - Redugdo de 75% do Imposto sobre a Renda
incidente sobre o lucro da exploragdo pelo prazo de 10 anos. A parcela do incentivo deve ser

capitalizada pela empresa, sob forma de reinvestimento.
3.1.3.1.3 Outros Incentivos:

a) Imposto sobre Exportagio — L.LE. - Todos os produtos fabricados no Poélo

Industrial de Manaus sdo isentos de Imposto sobre Exportagao.

3.1.3.1.4 Programa De Integracéo Social (PI1S) E Financiamento Da Seguridade Social
(Cofins)

a) Aliquota zero nas entradas e nas vendas internas inter-industrias e de 3,65%
(com excegdes) nas vendas de produtos acabados para o resto do pais.

b) Suspensdo da exigéncia da Contribuicdo para o PIS/PASEP - Importagdo e da
COFINS - Importacdo para bens novos destinados a incorporagdo ao ativo imobilizado de

pessoa juridica importadora estabelecida na Zona Franca de Manaus, nos seguintes casos:

» na importagdo de maquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos, novos,
classificados nos codigos da Tabela de Incidéncia do IPI - TIPI, aprovada pelo Decreto no

4.542, de 26 de dezembro de 2002, relacionados no Anexo do Decreto n° 5.691/2006; €
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» na utilizacdo dos bens de que trata o inciso I, do referido Decreto, na produgao
de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem destinados ao emprego
em processo de industrializacdo, por pessoa juridica, que esteja instalada na Zona Franca de
Manaus e que possua projeto aprovado pelo Conselho de Administragdo da Superintendéncia

da Zona Franca de Manaus.

3.1.3.2. Incentivos Estaduais

a) Crédito Estimulo de 75% de acordo com o Art. 13, VI c/c Art. 16, Il (para

empreendimento estabelecido na cidade de Manaus)

Contribuigdes:

FTI  :2% sobre os insumos importados
FTI  : 1% sobre os insumos nacionais
FMPE : 6% do crédito estimulo

UEA :1,5% do crédito estimulo

VR

b) Crédito Estimulo de 100% de acordo com o Art. 13 VI c/c Art. 16, II (para

empreendimento estabelecido no interior do Estado do Amazonas)

Contribuigdes:

a. FTI :2% sobre os insumos importados
b. FTI : 1% sobre os insumos nacionais
C. FTI : 1% sobre o faturamento

d. FMPE : Isento
e. UEA :10% do crédito estimulo
c) Crédito Estimulo de até 90,25%, de acordo com o Art. 13, VI, § 5°, adicional

com coeficiente de Regionalizagao.

Contribuigdes:

= FTI :2% sobre os insumos importados
= FTI : 1% sobre os insumos nacionais

= FMPE : 6% do crédito estimulo
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= UEA :1,5% do crédito estimulo

3.1.3.3 Financiamentos disponibilizados pela Agéncia de Fomento do Estado do

Amazonas

AFEAM Agricola

a) Financiamentos:

1) Investimentos fixos: construcdo, reforma ou ampliagdo de benfeitorias e
instalacdes permanentes; aquisicdo de maquinas e equipamentos; formacdo de lavouras

permanentes; eletrificagdo rural.

2) Investimentos semifixos: aquisicdo de tratores e implementos agricolas de

pequeno e médio porte.

3) Custeio: despesas normais que se destinem ao atendimento do ciclo produtivo de

lavouras periddicas e da entressafra de lavouras permanentes.

b) Beneficiarios:

Produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas), associa¢des / cooperativas de
produtores rurais, pessoas fisicas ou juridicas que, mesmo nio sendo produtores rurais, se

dediquem a atividades vinculadas ao setor.

c) Valores e limites financiaveis:

Porte Investimento Fixo Custeio Limites Financiaveis:

* Mini-produtor R$ 40.000,00 R$ 30.000,00 Até 90%

= Pequeno produtor R$ 60.000,00 RS 50.000,00 Até 90%

= Médio produtor R$ 200.000,00 R$ 80.000,00 Até 80%

= Grande produtor R$ 500.000,00 R$ 150.000,00 Até 80%
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AFEAM Industrial

a) Financiamentos:

1) Investimentos fixos: todos, com excec¢do de terrenos e veiculos de passeio.

2) Investimentos mistos: parcela do capital de giro associada ao investimento fixo
(limitada a 30% deste ltimo), inclusive todas as despesas pré-operacionais (com exce¢ao de

passagens e diarias de qualquer natureza e despesas com elaboracao de projeto).

3) Capital de giro puro: como complemento dos investimentos comprovadamente
realizados com recursos proprios ou de outras fontes, respeitando-se o nivel de participacao

permitido no programa (até 30% do investimento fixo realizado).

b) Beneficiarios:

Pessoas juridicas de direito privado, de qualquer porte, que se dediquem a
exploracdo de qualquer atividade industrial de relevante interesse ao desenvolvimento do

Estado do Amazonas.

c) Valores e limites financiaveis:

Porte Limite de Valores financiaveis:

= Microempresa: R$ 200.000,00

* Pequena empresa: R$ 400.000,00

= Média empresa: Até 70% R$ 600.000,00

= Grande empresa: R$ 1.000.000,00

3.1.3.4 Estrutura de Apoio a Indastria de Biocosméticos

a) Instituicbes de Fomento

No Amazonas, hd uma concentragdo de instituigdes que atuam localmente, apoiando

o investidor que pretende instalar-se ou expandir suas operacdes no Poélo Industrial de
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Manaus, entre estas algumas estao qualificadas a fomentar o desenvolvimento da industria de

Biocosmeéticos.

As principais instituicdes locais de fomento que apoéiam ou desenvolvem atividades

produtivas, empregando recursos da biodiversidade sao:

a) SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - ¢ um o6rgao do
governo federal, subordinado ao Ministério de Industria e Comércio Exterior - MDIC,
responsavel pela administracdo de incentivos fiscais federais do projeto Zona Franca de

Manaus, concedidos as empresas.

b) FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - ¢ um
orgdo subordinado a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECT do governo estadual,

implantada em 2003, administra os fundos para financiamento de pesquisa.

c) FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos - tem a missao de intervir de forma
educativa na realidade, contribuindo e incentivando os grupos populares na reflexdo e agdo

em busca de alternativas para transformar a realidade e alcangar melhores condi¢des de vida.

d) SEBRAE-AM e a Unidade das Organizagdes das Cooperativas do Brasil - OCB
do Amazonas sdo instituicdes ndo governamentais também envolvidas no apoio a exploragdo

e producdo de matéria-prima a partir de recursos de origem da floresta.

e) CIDE - Centro de Incubagao e Desenvolvimento Empresarial — ¢ uma Incubadora
multisetorial, conta com o apoio de varias instituicdes do Amazonas e que dispde de 10
projetos de empresas para desenvolver pesquisas e novos produtos com recursos naturais da

regido.

b) Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento

Além das instituigdes voltadas ao fomento a industria de biocosméticos podera
contar com o apoio de institutos locais de Pesquisa & Desenvolvimento que possuem uma
grande variedade de pesquisas com resultados testados e prontos para serem transformados
em produtos comercializaveis. No entanto, faltam parcerias com empresas capazes de

explorar economicamente os recursos naturais da floresta amazonica.



98

Entre as principais instituigdes destacam-se: INPA, UFAM, UEA, EMBRAPA,
CBA, FUCAPI e FIOCRUZ e suas contribuicoes estdo descritas abaixo de acordo com

informacdes disponibilizadas em seus respectivos sites:

a) INPA - Instituto Nacional de Pesquisa da Amazodnia — subordinado ao Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT) ¢ a principal institui¢do de pesquisa local. Desde 1993 e 94
tem como missdo gerar, promover ¢ divulgar conhecimentos cientificos e tecnologicos da
Amazonia para a conservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel dos

recursos naturais em beneficio, principalmente, da populacao regional.

b) UFAM - Universidade Federal do Amazonas e a UEA - Universidade Estadual do
Amazonas — oferecem capacitacdo profissional na area com cursos de graduacdo, pods-

graduacao e mestrado e doutorado em Biotecnologia.

c) EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — tem como missao
viabilizar solug¢des para o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio brasileiro, por meio da
geracao, adaptacdo e transferéncia de tecnologia e conhecimento, em beneficio da sociedade;

pesquisa para a domesticacao de plantas.

d) CBA - Centro de Biotecnologia da Amazonia tem em sua pauta de compromissos
colaborar no desenvolvimento e intensificacio da bioprospeccdo em nivel nacional,
envolvendo produtos farmacéuticos, além de materiais cosméticos, corantes naturais,
aromatizantes, 6leos essenciais, feromonios, polimeros biodegradaveis, bioinseticidas e

enzimas de interesses biotecnologico.

e) FUCAPI — Fundagao Centro de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnologica - ¢ uma
instituicdo privada, sem fins lucrativos, sediada em Manaus — Amazonas, voltada para o
desenvolvimento de pesquisa e servigos tecnologicos, promovendo a competitividade de
empresas € organizacdes na Regido Amazodnica, nas areas de Desenvolvimento de Software,

de Tecnologias e de Recursos Naturais.

f) FIOCRUZ - Fundacio Oswaldo Cruz da Amazdnia - tem como missao a producao
e desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovacdo em saude, integrados ao
conhecimento cultural da Amazonia, mediante a¢des de pesquisa, ensino e extensao nas areas

da sociodiversidade e biodiversidade.



CAPITULO 4

RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta os resultados quantitativos e qualitativos obtidos com a
pesquisa de campo e visa discutir a atratividade do Amazonas para a Industria de
Biocosméticos, a partir das respostas obtidas com o instrumento de pesquisa. Para tanto séo
apresentadas as andlises descritivas, entre as médias e multivariadas dos dados, assim como
uma discusséo sobre os resultados dos testes de confiabilidade e validade das escalas. O teste
das hipéteses e a andlise fatorial dos principais componentes também séo demonstrados neste

capitulo.

4.1 Analise descritiva

Este tdpico discute os resultados descritivos, a partir do grau de concordancia obtido
pela percepcdo dos respondentes do setor publico e privado, quanto as variaveis no
instrumento de pesquisa. Para melhor visualizacdo dos resultados, os fatores que podem
influenciar a atratividade do Amazonas para a Industria de Biocosméticos foram elencados
em 13 variaveis e avaliados por meio do grau de concordancia atribuida a cada uma destas

variavels paraidentificagdo dos entraves e vantagens apontados pel os entrevistados.

No sentido de melhor visuaizac8o, as varidveis estdo identificadas nas tabelas
futuras a partir da letra V, seguida pela numeracdo correspondente. Essa informagdo visa
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facilitar a formagdo das tabelas para uma melhor leitura dos resultados da pesquisa

apresentados no decorrer deste capitulo.

Na analise dos dados obtidos com o instrumento de pesquisa, considerou-se a média,
0 desvio padréo e o nivel de significancia atribuido a cada variavel. Foram avaliadas pelos
respondentes dos setores publico e privado com médias maximas e muito proximas, duas
variavels. a primeira (V07) apresentou as seguintes médias de 4,632 e 4,741, com desvio
padréo de 0,628 e a segunda (V13) 4,632 e 4,593, com desvio padréo de 0,802, estas médias

s80 consideradas altas uma vez que a concordancia maxima seria 5,000.

E importante ressaltar que ambas varidveis estdo ligadas & Amazonia, a primeira
investiga a importéncia da biodiversidade e a segunda aborda a atratividade da marca
Amazobnia, esses resultados apontam que os respondentes dos dois setores concordam que
estes fatores sdo fortes atrativos amazonicos, mesmo ndo envolvendo incentivos fiscais ou
financeiros. Essas mesmas varidvels também apresentaram os maiores percentuais em relacdo
ao grau de concordancia 5, com 74,1% e 66,7% , respectivamente, para os respondentes do
setor privado e de 78,9% e 84,2%, respectivamente, para os entrevistados do setor publico.

Este dado reforca que a percepcao dos respondentes € de concordancia.

Tabela 7 — Grau de concordancia dos respondentes do setor publico

Variavel Grau de Concordéancia (%)

1 2 3 4 5 Total
V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus ... 53 21,1 6,7 31,6 53| 100,0
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos .| 5,3 5,2 31,6 57,9 100,0
V03 - Osfinanciamentos disponiveisnaZ F M ... 53 42,1 31,6 10,5 10,5| 100,0
V04 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) 141 ... 26,3 53 315 31,6 53| 100,0
V05 - A aprovacéo do Processo Produtivo B&sico ... 10,5 53| 210 68| 1000
V06 - O PPB de cosméticos ... 31,6 15,8 52,6| 100,0
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser 53 53| 105 |88 | 1000
V08 - A matéria-primaregional é suficiente ... 36,8 21,1 26,3 10,5 53| 100,0
V09 - Asindustrias do pélo termoplastico estéo 10,5 31,6 26,3 53 21,1 94,8
V10 - As empresas de logistica existentes oferecem 10,5 31,6 31,6 15,8 10,5 100,0
V11 - Os ingtitutos regionais e universidade 53 26,2 31,6 31,6 53| 100,0
V12 - O CBA dispbe de Capital Humano e Estrutural 53 15,8 36,9 31,6 53 94,9
V13- A marca“Amazonia’ contribui paraatrair 53 53 53| 882 | 1000
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Com efeito, questbes relacionadas aos incentivos do Pélo Industrial de Manaus
também obtiveram médias expressivas, como € 0 caso da variavel V02, que investiga a
necessidade de se oferecer incentivos especificos para outros setores, com médias. 4,421 e 4,
259 e desvio padréo de 0,871.

Entre as maiores médias, destacou-se, também, a variavel V5 com as médias 4,368 e
4,667, com desvio padréo de 0,780, 0 que demonstra que os entrevistados dos dois setores
concordam que a aprovacdo do novo Processo Produtivo Bésico foi de fundamental
importancia para aumentar a atratividade do Amazonas para a Industria estudada. Este item
também apresentou um indice de 70,4% no setor privado e 63,2% no publico no grau de

concordancia maxima

Natabela 7, as variaveis V09 e V12 apresentam um total de 94,9% dos respondentes,
este fato ocorreu devido a auséncia da resposta de alguns dos entrevistados para esses itens,

por se sentirem inaptos em respondé-los adequadamente.

Tabela 8- Grau de concordancia dos respondentes do setor privado

Grau de Concordancia (%)
1 2 3 4 5 Total

Variavel

V01 - Osincentivos do Polo Industrial de Manaus ... 148| 667 148 37| 1000

V02 - E necesséria a of erta de incentivos especificos ... 74 74| 370| 481| 1000

V03 - Os financiamentos disponiveisna Z FM ... 74| s56| 333 37| 1000

V04 - O Processo Produtivo Basico (PPB) 141 ... 206| 206| 185| 148 74| 1000

V05 - A aprovagdo do Processo Produtivo Bésico ... 37| 259 - 100,0

V06 - O Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos ... 37 37| 259| 481| 185| 1000

259 | @l | 1000

185| 333| 222| 148| 111| 1000

V07 - A biodiversidade amazdnica pode ser considerada ...

V08— A ... produgdo de matéria-primaregional é suficiente ...

V09 - Asindustrias do p6lo termoplastico estdo preparadas ... 37| 206| 206| 333 37| 1000

V10 - As empresas de | ogistica existentes of erecem estrutura 37| 259| 370| 185| 148| 1000

V11 - Os ingtitutos regionais e universidades ... profissionais 11| 259| 481| 148| 1000

V12 - O CBA dispbe de Capital Humano e Capital Estrutural 148| 630| 222 100,0

V13- A marca“Amazbnid’ é um fator que contribui 74| 259 - 100,0
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Algumas variaveis apresentaram médias baixas, caracterizando que os entrevistados
discordam destas afirmagbes. A com menor média foi registrada na variavel V08, cuja
afirmacdo era a de que a escala de producdo de matéria-prima regiona é suficiente para
atender as necessidades da Indlstria de Biocosméticos no Polo Industrial de Manaus. Esta
varidvel obteve as médias 2,263 e 2,267, com um desvio padréo de 1,261, o que nos induz a
concluir que este pode ser um dos pontos, 0s quais devem receber maior atencdo, por parte
das autoridades regionais. Um dado que confirma esse cenario € o percentual de entrevistados
que concentrou suas opgdes entre os trés menores indices de concordancia, entre os oriundos
do setor publico 84,2 % e do setor privado 74%.

Este problema também foi abordado nos questionarios qualitativos e durante as
entrevistas, principalmente pelos entrevistados do setor privado que indicaram a criagéo de
cooperativas dos extrativistas para viabilizar um beneficiamento primério da matéria-prima

regional, melhorando a sua qualidade e conservacao.

A outra variavel que apresentou uma media baixa foi V04, esta testa se 0 Processo
Produtivo Bésico (PPB) 141, estabelecido anteriormente atendia as reais necessidades das
empresas do Pélo de Biocosmético que obteve as médias 2,842 e 2,407, o que reforca as
alegacOes de que o antigo PPB de cosméticos prejudicava o desenvolvimento desta industria
no Amazonas, uma vez que, segundo alegacdes dos entrevistados, as exigéncias dele eram
inatingivels, 0 que impossibilitava 0 acesso aos incentivos oferecidos as empresas do Polo

Industrial de Manaus.

As demais médias variam em torno do grau de concordancia, 0 que pode ser

interpretado como fatores positivos, oferecidos pelo Amazonas a Industria de Biocosméticos.

4.2 Anédlise das diferencas entre as médias

O objetivo desta andlise é verificar se houve discordancia entre as percepcdes
dos respondentes do setor publico e privado, considerando a percepcdo destes como um

indicador davisdo geral do setor.

Efetuaram-se as andlises de variancias com o intuito de verificar se ocorreram

variagdes nas percepcdes dos respondentes dos setores publico e privado ou se eram
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atribuidas as flutuacdes aleatdrias ou suficientemente grandes para indicar a existéncia de
diferencas relevantes (p < 0,05) entre as médias amostrais. Neste sentido Harb (2005) coloca
qgue os niveis de significancia superiores (p < 0,05) indicam que houve diferencas
significativas entre os dois segmentos da populacéo estudada. Portanto, apenas duas variaveis
apresentaram niveis de significancia menores que 0,05 (p < 0,05) que sdo a V11=0,035 e a
V03=0,042 o que, conforme podemos observar no grafico abaixo, resultou em uma

disparidade entre a média dos entrevistados nos dois setores.

Tabela 9- Andlise das médias de percepcao dos respondentes dos setores publico e privados.

. M Desvio C
Variavels — ) Padi 3o Significancia
Publico | Privado

V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus... 3,105 3,074 0,812 0,900
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos... 4421 4,259 0,871 0,541
V03 - Os financiamentos disponiveisnaZFM... 2,789 3,333 0,900 0,042
V04 - O Processo Produtivo Bésico 141 (PPB) ... 2,842 2,407 1,292 0,266
V05 - A aprovaggo do Processo Produtivo Bésico... 4368 4,667 0,780 0,205
V06 - O Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos... 4211 3,741 0,952 0,100
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser considerada... | [[EI632 | G4 0,628 0,567
V08 - A producdo de matéria-primaregiona é suficiente 2,263 2,667 1,261 0,290
V09 - Asindustrias do p6lo termoplastico estdo preparadas ... 2,944 3,037 1,128 0,791
V10 - As empresas de | ogistica existentes of erecem estrutura 2,842 3,148 1,125 0,370
V11 - Os ingtitutos regionais e as universidades profissionais 3,053 3,667 0,979 0,035
V12 - O CBA dispde de Capital Humano e Capital Estrutural 3,167 3,074 0,775 0,699
V13- A marca“Amazonia’ é um fator que contribui 4632 4593 0,802 0,873

Nota: Nivel de significancia atribuido ao estudo (p < 0,05).

Nos dois casos mencionados, as médias do setor privado foram maiores que as do
setor publico. Com efeito, esse resultado demonstra que 0os empresarios tém uma visdo mais
positiva em relacdo aos fatores relacionados a atratividade do Amazonas para a Industria de
Biocosmeéticos. Observou-se, também, que em ambas as amostras, as variaveis apresentaram
desvio padréo elevado (< 1,0) para a maioria das variaveis, o que significa maior grau de

variabilidade aguelas encontradas nas outras amostras e maior que 1,0 para quatro variaveis
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(V04, V08, V09 e V10). Isto também pode ser comprovado se observamos a variavel V01, a
qual demonstra que significancias mais atas denotam resultados semelhantes para 0s
respondentes de ambos os setores, fato ocorrido também na variavel V13, mostrando que ha

similaridade entre as percepgoes confrontadas.

. & -
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Figura 09 - Comparacéo entre as médias de concordancia na amostra dos respondentes do

setor publico e privado

4.3 Analise Multivariada

Neste tépico do trabalho, o objetivo principa é analisar a percepcdo dos
respondentes do setor publico e privado quanto a atratividade do Amazonas para a Industria
de Biocosméticos, com o intuito de identificar os pontos mais relevantes, avaliando
simultaneamente as duas percepcdes para cada uma das variaveis. Para Mahotra (2001), as
analises edtatisticas multivariadas sdo indicadas para a analise de dados quando ocorre a
existéncia de duas ou mais medidas para cada elemento e as variavels sdo analisadas

simultaneamente.

4.3.1 Analise de confiabilidade das escalas

A caracteristica mensuréavel por uma escala de multiplas varidveis denomina-se
construto e sua projecdo inicia=se com uma teoria subjacente. Spector apud Harb (2005)

afirma que o grau de confiabilidade reproduz os resultados consistentes de uma escala, entre
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medidas repetidas ou equivalentes de um mesmo objeto estudado, ressaltando uma auséncia

de erro aeatorio qualquer.

No sentido de constatar a confiabilidade da escala, utilizou-se o célculo do
coeficiente alpha de Cronbach, que corresponde a uma medida de consisténcia interna da
escala. Este coeficiente pode variar em uma escala entre zero e um, quanto mais préoximo de
um estiver o seu valor, maior o grau de confiabilidade da escala utilizada. Neste caso, 0s
coeficientes alpha de Cronbach variam de 0,528 a 0,617 demonstrando que a escala utilizada

gerou resultados confiaveis quanto a sua consisténcia interna.

Tabela 10 - Coeficiente alpha de Cronbach das escalas do questionério

e'\sﬂczcli;asg?) \é:r;:g:;: Correlacdo|Correlacédo| Alpha se o
Variaveis . . . .| totaldo | multipla- item é
itemé eoitemé| . 7
. ' item guadrada | excluido

excluido | excluido
V01 - Osincentivosdo PIM ... 42,867 23,118 0,283 0,286 0,547
V02 - E necesséria... de incentivos especificos 41,600| 26,245 (0,116) 0,341 0,617
V03 - Os financiamentos disponiveis naZFM 42,844 22,589 0,301 0,449 0,542
V04 -OPPB 141 ... 43,311 22,401 0,158 0,232 0,578
V05 - A aprovacdo do Processo Produtivo Basico 41,400 22,973 0,316 0,498 0,542
V06 - O novo PPB de cosméticos atende 41,978 24,068 0,107 0,482 0,580
V07 - A biodiversidade amazdnica pode ser 41,222 23,631 0,320 0,256 0,547
V08 - A escala de producéo de matéria-prima 43,467 21,436 0,255 0,266 0,551
V09 - Asindistrias do p6lo termoplastico estéo 42,933 21,473 0,309 0,385 0,537
V10 - As empresas de logistica existentes 42,011 21537 0,297 0,403 0,540
oferecem
V11 - Osingtitutos e Universidades profissionais 42,511 23,392 0,168 0,436 0,569
V12 - O CBA dispde de Cap. Humano e 42,822 22695 0,362 0,281 0,534
Estrutural
V13- A marca“Amazonia’ éum fator queatrai..| 41,333| 22,318 0,392 0422 [N0528

4.3.2 Analise Fatorial

A andlise fatorial reproduz, em sintese, os dados matriciais, com o objetivo de

subsidiar a verificagdo de um conjunto de variaveis, explicando a correlagcdo ou covariancia
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estas variaveis. Malhotra (2001) ressalta que a andlise fatorial € recomendada quando a
preocupacao maior é determinar o nUmero minimo de fatores que respondem pela maxima

variancia nos dados para utilizacdo em analises multivariadas subsequentes.

Os dados coletados nesta pesquisa foram organizados, processados e submetidos a
andlise fatorial dos componentes principais, provenientes do instrumento de pesquisa que
investigou quais os atrativos do Amazonas para a Industria de Biocosmeéticos, segmentando-
se as percepcdes pelo setor de atuagcdo do entrevistado para a andlise das variaveis

selecionadas.

De acordo com Harb (2005) a andlise fatorial tem por caracteristica produzir um
resumo dos dados matriciais, o que auxilia na verificagdo da presenca de padrdes | 6gicos entre
um conjunto de variaveis. O numero de observactes empregadas na presente pesguisa
totalizou, para as duas areas de atuacdo publica e privada, 44 respondentes. A tabela 11
demonstra a matriz de correlagdes de variaveis, elaborada a partir dos dados obtidos sobre 0

grau de importancia atribuido a cada uma das variaveis estudadas.

Tabela 11- Matriz de correlagdes das varidveis

V01 | V02 | VO3 | V04 |VO05 | V06| VO7 | V08 | V09 | V10 | V11| V12| V13

V01 —Incentivos P1 M. 1,000

V02 - incentivos

o -0,160| 1,000
especificos
V03- financiamentos | g 335 1 038/ 1,000
disponiveis
V04 - PPB 141 0,134 |-0,007|-0,108|1,000

V05 - aprovagéo novo PPB | 0,086 | 0,230 | 0,253 |-0,066 |1,000

V06 — o novo PPB atende | 0,092 | 0,262 (-0,022|0,172 |0,366 | 1,000

V07 - biodiversidade
amazonica.

V08 - A escala de producéo
de matéria-prima.

V09 - polo termoplastico | 0,224 |-0,298| 0,201 |0,298 0,051 | -0,063 0,129-0,032| 1,000

-0,006|-0,028, 0,168 |-0,082 |0,182 | 0,130} 1,000

0,215| 0,082 | 0,083 0,027 |0,134 | -0,09¢ 0,205/ 1,000

V10 - empresas de logistica| 0,171 |-0,280| @428 |0,115 0,090 | -0,02q 0,201 0,136 | 0,407 | 1,000

V11 - Osingtitutos e as
Universidades profissionais

V12 - O CBA Cap.
Humano e Estrutural

V13 - marca“Amazonia’® | 0,111|-0,128/0,175 |0,136 [BI828 | 0,242| 0,171|0,166 | 0,174| 0,035| 0,188 0,217| 1,000

0,078 |-0,192(-0,069|0,057 0,113 | -0,364 0,238(0,351 | 0,143| 0,093 | 1,000

-0,012| 0,011 | 0,214 {0,020 |0,124 | 0,038| 0,349|0,109 | 0,338| 0,229 | 0,204 1,000
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Podemos observar que a variavel V10 (empresas de logistica oferecem estrutura
capaz de atender as exigéncias para 0 escoamento da producdo de biocosmeéticos) apresenta
um bom nivel de correlacdo com a variavel V03 (os financiamentos disponiveis na Zona
Franca de Manaus aplicam-se satisfatoriamente ao Polo de Biocosméticos), ou sgja, aguns
dos respondentes tiveram a mesma percepcao quanto ao grau de concordancia para ambas as
variaveis. Ja a variavel V13 (A marca “Amazonia’ € um fator que contribui para atrair as
empresas para 0 Polo de Biocosméticos) apresentam correlacdes consideradas elevadas para
esse tipo de estudo com avariavel V05 (A aprovacdo do Processo Produtivo Bésico (PPB) de
cosméticos é imprescindivel para o desenvolvimento do Pélo de Biocosméticos). Neste caso,

acorrelacéo entre as variaveis foi de 0,522, amaior correlacdo da amostra.

Para a quantificagcdo da discrepancia entre a distribuicdo dos dados da pesquisa e a
curva de uma distribuicdo normal (quanto menor o seu valor, menor a discrepancia) aplicou-
se o teste de normalidade de Kolmogorov-Smirnov de cada varidvel que conjuntamente com
a medida de adequacdo de dados (MAS — Measure of sampling adequacy), conhecido,
também, KMO — Kaiser-Meyer-Olkin, e o teste de esfericidade de Bartlett (BTS — Bartlett test
of sphericity), apresentados na tabela 12, atestam a validade da aplicacdo da andlise fatorial a

este conjunto de variaveis.

Tabela 12 - Teste KMO e de esfericidade de Bartlett

Medida de adequagdo da amostra de Kaiser-Meyer-Olkin
0,509
(KMO)
Teste de esfericidade de Bartlett Qui-quadrado aproximado 117,334
Graus de Liberdade (gl) 78
Significancia 0,003

Para que estes resultados sgjam considerados vélidos e, portanto, a matriz de
correlagcdo possa ser considerada como satisfatéria, 0 KMO deve estar acima de 0,500. Neste
sentido Hair et al (2003) afirmam que os valores de KMO acima de 0,500 individualmente
para cada varidvel ou para cada matriz completa, indicam ser apropriada a aplicacdo da
analise fatorial. Portanto, com o KMO de 0,509 e o teste de esfericidade de Bartlett
apresentando um qui-quadrado aproximado de 117,334 e grau de liberdade 78, com
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significancia 0,003 (p < ,01) podemos aceitar a matriz de correlacdo, pois esta apresenta-se

sati sfatoriamente correl acionada.

Outra matriz que valida a analise fatorial € a de contra-imagem e para tanto deve
apresentar indices como na andlise KMO, acima de 0,500. O que se pode considerar como
validada, a partir dos resultados da tabela abaixo.

Tabela 13 — Matriz de Contra-lmagem

VOl | v02| VO3 | V04| V05| VO6| VO7| V08| V09| V10| V11| V12| V13

V01 —Incentivos PI M ... 0,714

V02 - incentivos especificos 0,659

V03 - financiamentos
disponiveis 0551

V04 - PPB estabelecido 0,768

V05 - aprovagao novo PPB 0,502

V06 —0 novo PPB atende 0,518

V07 - biodiversidade
amazonica. -

V08 - producado de matéria-
prima 0734

V09 -pélo termopléstico 0,615

V10 - empresas de logistica 0,597

V11 - Osinstitutos e as
Universidades profissionais... 0564

V12 - O CBA Capital Humana
e Estrutural ... -

V13 - A marca“Amazonia’ 0,578

Observou-se que todas as correlagbes apresentam resultados superiores a 0,500, o
gue se enquadra na citacdo de HAIR et al.(2003) que afirmam que o minimo recomendavel é
de 0,50 para resultados satisfatorios com a analise fatorial, indicando, assim, que a amostra
pode ser considerada adequada visto que o menor resultado foi de 0,502, em relacdo a 'V 05,

gue aborda sobre aimportancia da aprovacdo do novo PPB.

A partir da decomposi¢éo da matriz de correlagdo ou covariancia, obtemos as cargas
fatoriais, que indicam o quanto cada fator e os autovalores estdo associados a cada um dos
fatores envolvidos. A vantagem da andlise de componentes principais € que ndo ha a

pressuposicao da normalidade das variaveis envolvidas. Salienta-se gque o importante é haver
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suficiente correlacdo entre as variaveis, conforme observado na matriz de correlacdes das

variaveis, tabela 11.

Os autovalores sGo numeros que refletem a importancia do fator. O nimero de
fatores a serem extraidos pode ser obtido pelo critério de autovalores (eigenvalues) maiores
do que um, onde sdo considerados significantes. Baseando-se neste critério, de autovalores,
ter-se-iam seis fatores maiores que um, explicando 73,52% da variancia. Os autoval ores desta

pesquisa e as variancias estao discriminados na tabela abaixo.

O critério da percentagem da variancia usa definir a percentagem de variagdo dos
fatores a serem extraidos o que segundo Hair et al.,(2003) devem explicar 60% ou menos da
variancia para estudos na érea de Ciéncias Sociais. Considerando o critério de explicacdo da

variancia poderia extrair-se quatro fatores, explicando 56,52% da variancia.

Tabela 14 - Explicacéo davarianciatotal

Autovalores Variancia
Fatores Variancia(%o)

(Eigenvalues) acumulada (%)
1 - 2624 20,181 20181
2 1 14,937 - 35118
3 1517 11,668 46785
4 . 1265 9,734 56520
5 1,19 9,197 65,717
6 - 1,015 7,809 73,526
7 0,779 5,994 79,520
8 0,667 5,133 84,653
9 0,557 4,287 88,941
10 0,462 3,554 92,494
11 0,445 3,423 95,918
12 0,304 2,340 98,257
13 0,227 1,743 100,000

Ja o critério de diagrama dos autovalores (scree plot) submete-se a regra de se
definir a quantidade de fatores antes do total da variancia acumulada dominar a estrutura, isto
é, delinear uma quase reta pela gradua reducéo dos valores da variancia explicada para cada
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fator (Hair et a., 2003). Plotando-se os autoval ores contra 0 nimero de variaveis na ordem de
extracao pode-se determinar o ponto de corte (scree test). Neste caso, poder-se-ia extrair até

seis fatores.

Scree Plot

Eigenvalue
)
|

T T T T L ¥ L} T
“

Component Number

Figura 10 - Diagramadavarianciatotal - Scree Plot

A comunalidade (communallity), h? isto é a soma dos quadrados das cargas
fatoriais das variaveis sobre cada fator indica a eficiéncia destes na explicacdo da
variabilidade total.

Tabela 15 — Matriz de comunalidades

Variaveis Inicial | Extraido
V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus ... 1 0,712
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos ... 1 0,757
V03 - Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de Manaus ... 1 0,778
V04 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) 141 ... | 0827
V05 - A aprovacdo do Processo Produtivo Basico ... 1 0,789
V06 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) de cosméticos ... 1 0,746
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser considerada .. | 0582
V08 - A escala de produgéo de matéria-primaregiona € suficiente ... 1 0,781
V09 - Asindustrias do p6lo termoplastico estdo preparadas ... 1 0,694
V10 - As empresas de logistica existentes of erecem estrutura ... 1 0,656
V1_1- Qsinstitutos regionais (INPA, FUCAPI_, S_EBRAE, EMBRAPA) eas 1 0.784
Universidades (UEA e UFAM) possuem profissionais ... '
V12 - O CBA dispbe de Capital Humano e Capital Estrutural ... 1 0,652
V13- A marca“Amazonia’ € um fator que contribui para atrair as ... 1 0,800
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O objetivo maior da andlise fatorial € a parcimonia. Ao se trabalhar com poucos
fatores pode haver perda na estrutura latente, por outro lado, atribuindo-se muitos fatores, a
interpretacdo torna-se certamente dificil. De acordo com Hair et al. (2003), o pesquisador

deve procurar extrair um conjunto de fatores que seja representativo ao estudo.

A tabela 15 expressa a matriz de comunalidades com os indices atribuidos as
variaveis originais que denotam, em termos percentuais, 0 quanto a variabilidade de cada
variavel é explicada. Neste caso, a variavel melhor explicada € V04 — que aborda sobre o
Processo Produtivo Bésico estabelecido com 82,70% e a menor explicacdo € V7 — que

verifica se a biodiversidade amazdnica pode ser considerada um diferencial competitivo.

Segundo Hair et al. (2003), em relacdo aos critérios das comunalidades deve-se
destacar, tdo somente, as variaveis que tenham pelo menos metade da variancia explicada e a
grande maioria exceda a 60%. Conforme se pode observar na Tabela 17, a maioria das
variaveis atende ao critério de explicagdo suficiente da variancia e assim consideradas na
cargafatorial, apenas a Variavel 07 possui um valor percentual inferior com 58,20%.

Tabela 16 — Matriz fatorial incompleta

Fatores

1 2 3 4 5 6
V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus 0,425 0,657
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos ... 0,592 0,554
V03 - Os financiamentos disponiveisnaZ F M. 0,548
V04 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) 141 ... 0,386 | 0,722 0,334
V05 - A aprovagdo do Processo Produtivo Basico 0,357 | 0,750
V06 - O Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos ... 0,691 | 0,470
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser considerada ... 0,504
V08 - A producdo de matéria-primaregiona é suficiente ... 0,386 0,396 | 0,456
V09 - Asindustrias do pélo termoplastico estéo preparadas. | 0,593 0,343
V10 - As empresas de logisti ca existentes oferecem estrutura | 0,587
V11 - Osingtitutos e as Universidades possuem profissionais ... 0,426 0,320
V12 - O CBA dispde de Capital Humano e Capital Estrutural | 0,565
V13- A marca“Amazonid’ € um fator que ... atrair as.... 0,543 | 0,439 0,318

Nota: Considerou-se apenas os coeficientes acima 0,300.
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A Tabela 16 — Matriz fatorial incompleta comprova os coeficientes utilizados para
apresentar as variavels padronizadas em fatores. Neste caso, a maioria dos fatores |ocalizou-se
no fator um, embora algumas varidveis tenham apresentado correlacdes inferiores a 0,500,
como é o caso das variaveis V1, V5, V8 e V11. O fator 2 concentrou apenas quatro variaveis,
no entanto as variaveis 05 e 06 apresentam niveis de correlacdo elevados, V05 — 0,750 e V06
—0,691, seguidas pelavariavel 02 com 0,592.

Este panorama néo apresenta fatores que possam ser suficientemente relevantes para
melhor explicar as dimensdes latentes. Como recurso para explicar a variabilidade dos dados,
sem prejuizo de informacdo, pode-se utilizar o procedimento de rotagdo dos fatores. Para
Malhotra (2001) a rotagdo mais empregada € a ortogonal varimax, que possui como efeito
minimizar 0 nimero de varidveis com elevada carga em determinado fator, apresentando-se
satisfatorios para identificar cada variavel em um so fator. Como resultado, a matriz ficamais

simples e de facil interpretacéo

Ao processar a rotagdo varimax, houve uma redistribuicdo da variancia explicada, o

que estruturou uma nova composi¢ao de fatores, conforme se demonstra natabela 17.

De acordo com a tabela 14 (explicagdo da variancia total) concluiu-se que esta
matriz contém os seis fatores com autoval ores superiores a um (1,0) e ha 73,52% da variancia
total explicada pelo conjunto de fatores em relacdo a variancia existente na matriz das
variaveis originais, o que induz a concluir que a solugdo mais apropriada para o modelo das

variaveis deste estudo seria a de seis fatores como a tabela a seguir:

Tabela 17 — Explicacdo davariancia dos fatores apés rotacdo varimax

Variancia
Fatores Autovalores Variancia (%)
acumulada (%)
1 1,744 13,419 13,419
2 1,693 13,026 26,445
3 1,674 12,880 39,324
4 1,568 12,065 51,390
5 1,505 11,575 62,965
6 1,373 10,561 73,526
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A Tabela 18 mostra a classificacéo das variavels entre os fatores apos a rotacéo
varimax, aqual é exemplificada com melhor distribuicéo entre os fatores e as variaveis. HAIR
et al, (2003) esclarecem que ao rotar os fatores € importante considerar que cada um deles
tenha cargas ou coeficiente ndo-zero para apenas agumas variaveis, e quando os fatores
forem carregados que sgjam com poucas variaveis significativas, e se possivel com apenas

uma.

Tabela 18 — Matriz fatorial incompleta, apds arotagdo varimax

Fatores

Variaveis
1 2 3 4 5 6

V01 - Os incentivos do Pélo Industrial de Manaus 0,703

V02 - E necesséria a of erta de incentivos especificos 0,857

V03 - Os financiamentos disponiveisnaZFM ... 0,802

V04 - O Processo Produtivo Basico (PPB) 141 ... 0,906

V05 - A aprovacao do Processo Produtivo Basico ... 0,830

V06 - O Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos ... 0,454 0,530 0,305

V07 - A hiodiversidade amazonica pode ser considerada ... 0,707

V08 - A escala de produgéo de matéria-primaregiona € 0,819

V09 - Asindustrias do p6lo termoplastico estéo preparadas ... 0,390 0,500

V10 - As empresas de logistica existentes oferecem estrutura ... 0,597 0,419

V11 - Os ingtitutos regionais e as Universidades profissionais. 0,740

V12 - O CBA dispbe de Capital Humano e Capital Estrutural 0,793

V13- A marca“Amazonia’ é um fator que contribui para
atrair

0,844

Neste caso, notou-se um que a distribuic¢éo entre os fatores foi mais equitativa e que
apenas as varidveis V03, V09 e V10 possuem correlacdo com mais de um fator. Com esse
resultado, verifica-se que ocorreu um efeito minimizador da quantidade de varidveis com ata
carga, coligando a maioria das variaveis a apenas um fator, o que simplificou o resultado da

matriz.

A tabela 19 ilustra a avaliagdo de confiabilidade das dimensdes do construto, modelo
de varidveis para a industria de Biocosmético no Amazonas. O grau de consisténcia das seis

escalas varia entre 0,421 e 0,688, mostrando resultados 4 com escores maiores do que 0,500
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para os K-itens, o que € um resultado satisfatorio e apenas dois com resultado inferiores, mas

proximos destes valores, 0 que, embora ndo seja o ideal, apresenta correlacdo suficiente para

validar aamostra.

Tabela 19 - Confiabilidade das dimensdes do construto das variaveis para a

IndUstria de Biocosmético do Amazonas

Dimensdes Itens Média Variancia Alrilc;egifr?ggch
1 2 3,098 0,000 0,518
2 2 4,130 0,077 0,421
3 3 2,881 0,051 0,521
4 2 3,911 1,280 0,508
5 2 2,957 0,417 0,488
6 2 4,576 0,002 0,688

As seis dimensdes do construto descrevem coeficientes Alpha 0,518; 0,421; 0,521,

0,508 e 0,688 respectivamente. Diante dessa avaliacéo, pode-se afirmar que ha consisténcia

interna das subescalas do construto.

Tabela 20 — Matriz dos escores fatoriais dos seis componentes sel ecionados

L Fatores
Variaveis
1 2 3 4 5 6

V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus ... 0,425|-0,054| 0,284 | 0,046| 0,657 | 0,116
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos ... -0,284| 0,592 |-0,077|-0,099|-0,055| 0,554
V03 - Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de Manaus ... 0,548 | 0,062| 0,249|-0,579| 0,275| -0,029
V04 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) 141 ... 0,190|-0,066| 0,386| 0,722|-0,068| 0,334
V05 - A aprovagéo do Processo Produtivo Bésico ... 0,357 | 0,750|-0,102| 0,014 | 0,129 | -0,269
V06 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) de cosméticos ... 0,056| 0,691| 0,470| 0,112 |-0,134| 0,120
VQ7 - A biodiversidade amazonica pode ser considerada.... 0,504 | 0,173(-0,298|-0,219|-0,374| 0,148
V08 - A escala de producdo de matéria-primaregional é suficiente ... 0,386| 0,075(-0,500| 0,108 | 0,396 | 0,456
V09 - Asindustrias do pdlo termoplastico estdo preparadas ... 0,593 |-0,362 | 0,343 | 0,184 |-0,243 | -0,026
V10 - As empresas de logistica existentes of erecem estrutura.... 0,587|-0,355| 0,275|-0,266|-0,049| 0,189
V11 - Os ingtitutos regionais (INPA, FUCAPI, SEBRAE, EMBRAPA) ) _ _

e as Universidades (UEA e UFAM) possuem profissionais ... 0426-0,231|-0,664| 0,320 0,051 -0,051
V12 - O CBA dispde de Capital Humano e Capital Estrutural ... 0,565| 0,055|-0,116-0,127|-0,532| 0,132
V13- A marca“Amazonia’ é um fator que contribui para atrair as ... 0,543| 0,439|-0,031| 0,318| 0,029 | -0,458
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Os coeficientes dos escores fatoriais dos seis fatores relacionados exprimem os
valores das variaveis que serviram de objeto para cada uma no calculo dos fatores. Para cada
caso especifico, o calculo do escore do fator € feito pela multiplicacdo do valor da variavel

pelo coeficiente do escore do fator.

Na andlise de componentes principais, estes definem os escores exatos dos
componentes, como pode ser visualizado natabela 20. As dimensdes desse arranjo receberam
as seguintes nomenclaturas:

Fator 1 — Disponibilidades

Fator 2 — Hipoteses

Fator 3 — Entraves

Fator 4 — Potencialidades

Fator 5 — Capacidade de Suporte

Fator 6 — Atrativos

A matriz de transformagdo dos fatores representa os coeficientes aplicados sobre a
matriz de fatores originais para a extragcdo da matriz rotacionada. Os coeficientes na diagonal
proximos a zero indicam baixa rotacéo e os coeficientes acima de 0,50 traduzem alta rotacéo
no fator. No caso em lide, observa-se que o Fator 2 foi 0 que mais recebeu cargas fatoriais
rotadas.

Tabela 21 - Matriz de transformag&o dos fatores

Variaveis 1 2 3 4 5 6

1 0,390 0,543 0,573 -0,272 0,310 0,235

0,710 -0,092 0,032 0,680 -0,114 -0,107

-0,018 0,439 -0,180 0,037 -0,740 0,475

0,114 0,523 -0,728 0,035 0,410 -0,120

2
3
4 0,250 -0,451 -0,266 -0,145 0,269 0,755
5
6

-0,518 0,165 0,193 0,664 0,322 0,351
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Com o intuito de gjustar 0 modelo, processou-se a matriz de correlacdo reproduzida,

visando verificar a diferenca entre as correlagbes constantes na matriz de correlacéo de

entrada e as correl agdes produzidas com base na matriz fatorial.

Tabela 22 - Matriz de correlacéo reproduzida

Variaveis Vo1 | Vo2 | vo3 | voa | vos | voe | vo7 | vos | wvoo | vio | vii | viz2 | vi3
\Fflol\j"”ce”“"os"o 0,712 -0,152| 0452 0221 0137 0051 -0,119 0336 0215 0324 0,047 -0,136] 0,179
V02-incentivos | 1550 757] -0.112] -0,006] 0,193 0420 0,106 0,193 -0,429 -0.264 -0270 -0,004 -0.179
especificos
V03-
financiamentos 0452 -0,112| 0,778 -0250| 0252| 0,08 0233 0125 0216 0504 -0,116 0,207 0,154
disponiveis
VO4-PPB 141... | 0,221| -0,006 -0,250| 0,827| -0,109| 0,277 -0,114 0,078 0410 0,115 0,050 0,048 0,137
\ngg_apro"a‘?ao 49 137] 0193 0252 -0109 0789 0444 0248 0175 -0116 -0145 0074 0148 0,657
VO6-novoPPB | o1l 0420 0086 0277 0442 0748 0,051 -0,148 -0,005 -0,083 -0.425 0,088 0296
cosméticos atende
Vor-biodiversidade| ) 119/ 106/ 0233 -0114| 0248 0051 0582 0251 0181 0258 0276 0575 0,210
amazonica
V08-—escalade | a6 (5993 0125 0078 0175 -0,14d 0251 0781] -0,059 0101 0510 0,116 0,095
materla-prlma...

V09 —pdlo

0'¢ 0215 -0429| 0216/ 0410 -0,116| -0,008 0,181 -0059 0694 0529 0156 0,378 0,216
termopl astico
l\(’);?siisgqprmde 0,324 -0,264| 0504 0,115 -0,145 -0,083 0258 0,101 0529 0656 0,052 0,366 -0,018
VAL -Osinstitutos| ) y471 970! -0116| 0,050, 0,072 -0425 0,276| 0510 0,156 00524 0784 0231 0278
e as Universidades
V12-OCBA Cap.| 1461 004l 0207 0048 0148 0083 0575 0116 0378 0366 0231 0652 0218
Humano Estrutural
VAlr?;]az‘(\)rT:ma 0179 -0179| 0,154 0,137 0,657 0296 0210 0095 0216 -0018 0278 0218 0,800

O triéngulo esquerdo inferior da matriz contém a matriz de correlagéo reproduzida, a

diagonal traduz as comunalidades e o tridngulo superior direito contém os residuos entre as

correlagdes observadas e as correl agdes reproduzidas.

Para melhor compreensio, estabeleceu-se a matriz incompleta de fatores rotados,

extraindo-se 6 fatores com 13 variaveis, considerando, tdo somente, valores acima de (0,300).

Apoés a rotacdo varimax, extraindo-se seis fatores, as variaveis que apresentaram maiores

médias, considerando-se 0 maior grau de concordancia 5, foram: V07 - A biodiversidade
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amazonica pode ser considerada um diferencial competitivo (X = 4,696); V13 - A marca

“Amazonia’ é um fator que contribui para atrair as empresas para o Polo de Biocosméticos (X

= 4,609); V05 - A aprovacdo do Processo Produtivo Bésico (PPB) de cosméticos é

imprescindivel para o desenvolvimento do Polo de Biocosméticos (X = 4,543); V02 - E

necessdria a of erta de incentivos especificos aos biocosméticos para torna-los competitivos no

mercado nacional e internacional ( X= 4,326).

Tabela 23 — Matriz de fatores incompleta, apds a rotacdo varimax, extraindo-se seis fatores

Desvio Fatores
Média x
Padréo
1 2 3 4 5 6
V01 - Osincentivos do Pélo Industrial de 3087 | 0812 0703
Manaus ' ' '
V02 - E necesséria incentivos especificos @826 0371 0,857
V03 - Os financiamentos disponiveisnaZ FM | 3,109 | 0,900 0,802
V04 - O PPB 141 2,587 | 1,292 0,906
V05 - A aprovagdo do Processo Produtivo
Basico @548 | 0,780 | 0,830
V06 - O PPB de cosméticos 3,935 | 0,952 | 0,454 0,530 0,305
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser B6%8 | 0,628 0,707
V08 - A producgo de matéria-prima é 2500 | 1261 0819
suficiente ' ' '
V09 - Asindustrias do pélo termoplastico 3000 | 1128 0390 0.500
eg?w 1 Ll 7 1
V10 - As empresas de logistica existentes 3,022 | 1,125 0,597 | 0,419
V11 - Os ingtitutos regionais e universidades 3,413 | 0,979 0,740
V12 - O CBA dispbe Cap. Humano e 3111 | 0775 0793
Estrutural ' ' '
V13- A marca“Amazonia’ é um fator que BB08 | 0,802 | 0,844

Nota: Considerou-se apenas os coeficientes acima de 0,300.

Estes resultados demonstram que estes sdo os fatores fundamentais para que

atratividade do Amazonas para a Industria de Biocosméticos se torne uma realidade.

A figura 11 ilustra o arranjo de fatores com o agrupamento de varidveis que

representam os atrativos do Amazonas para a Industria de Biocosméticos.
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Fatores Variaveis

V1. Os incentivos do Pélo Industrial de Manaus séo suficientes para
Fator 1 — Disponibilidades atrair/desenvolver a Indistria de biocosmeéticos.

V3. Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de Manaus
aplicam-se satisfatoriamente ao Polo de Biocosmeéticos.

V2. E necesséria a oferta de incentivos especificos aos biocosméticos
Fator 2 — HipGteses paratorna-los competitivos no mercado nacional e internacional.

V6. O Processo Produtivo Béasico (PPB) de cosméticos demandara
uma indistria de suporte a sua producdo capaz de gerar Arranjos
Produtivos Locais, afim de assegurar o desenvolvimento sustentavel.

V4. O Processo Produtivo Basico (PPB) 141 atendia as reais
necessidades das empresas do Pélo de Biocosmeéticos.

Fator 3 — Entraves C . - =
V9. As indistrias do polo termopléstico estdo preparadas para

oferecer suporte aindustria de biocosméticos.

V10. As empresas de logistica existentes oferecem estrutura capaz de
atender as exigéncias para 0 escoamento da producdo de
biocosméticos.

V7. A biodiversidade amazénica pode ser considerada um diferencial
Fator 4 — Potencialidades competitivo.

V12. O CBA disple de Capital Humano e Capital Estrutural para
atender a Bioindustria de Cosméticos

V8. A escala de producdo de matéria-prima regional é suficiente para
atender as necessidades da IndUstria de Biocosméticos no Pélo
Industrial de Manaus.

V11. Osinstitutos regionais (INPA, FUCAPI, SEBRAE, EMBRAPA)
e as Universidades (UEA e UFAM) possuem profissionais e infra
estrutura disponivel para capacitar a mao-de-obra que sera demandada
pelaindistria de biocosméticos.

Fator 5 — Capacidade de Suporte

V5. A aprovacéo do Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos
éimprescindivel para o desenvolvimento do P6lo de Biocosméticos.

Fator 6 — Atrativos
V13. A marca “Amazonia’ é um fator que contribui para atrair as
empresas para 0 Pélo de Biocosmeéticos.

Figura 11 - Selecdo de fatores para a Industria de Biocosméticos no Amazonas

O critério para 0 agrupamento dos fatores foi a utilizacdo da matriz de correlagdes
das variaveis para, por meio dos seus resultados, identificar-se as subescalas do construto. Isto
pode ser comprovado pelos resultados obtidos na matriz de correlagdo reproduzida, que
apresentou 0S maiores escores para estas combinagbes, mostrando interdependéncia
subjacente entre as variaveis em relacdo aos dados obtidos.
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Apobs o agrupamento identificou peculiaridades em cada grupo que deram origem a

nomenclatura atribuida, conforme se segue:

Fator 1 — Disponibilidades — relacionou-se os atrativos ja disponiveis no cenério

estudado para as empresas ja instaladas ou que pretendem instal ar-se no Amazonas.

Fator 2 — Hipdteses - refere-se a possibilidades futuras relacionadas a Indistria de

Biocosmeéticos.

Fator 3 — Entraves — apresenta pontos que ainda precisam ser melhorados

localmente para oferecer um melhor apoio aindustria em guestao.

Fator 4 — Potencialidades — apresenta atrativos que com o funcionamento da

industria de Biocosméticos poderdo desenvolver-se e tornar-se diferenciais competitivos.

Fator 5 — Capacidade de Suporte — sao fatores regionais que necessitardo atender

satisfatoriamente as demandas da indUstria estudada.

Fator 6 — Atrativos — exprime os reais atrativos do Amazonas para a producéo de

Biocosméticos localmente.

A partir dos resultados obtidos observou-se que havia discordancias e similaridades
entre as médias obtidas para os respondentes do setor publico e do setor privado, indicando
que as percepcdes quanto a entraves e atrativos para a industria de biocosméticos no

Amazonas poderiam levar ainterpretacdes conflituosas.

Para uma melhor visualizagdo podemos observar a figura 12. Para as variaveis que
em ambos 0S grupos apresentaram grau de concordancia maior os resultados ficaram
denominados de “ambos’ e nagueles em que o grau de concordancia foi predominante em
varidveis diferentes houve a necessidade de se nomear individualmente por “publico” e

“privado”, respectivamente.

Os resultados obtidos apontam para uma percepcdo harmoniosa, pois apenas em
relacdo ao fator 1 foram encontradas discordancias significativas no grau de concordancia da
variavel V3. Neste caso, os entrevistados do setor publico apresentaram um escore inferior
aos respondentes do setor privado, 0 que pode ser interpretado como um resultado positivo ao

indicar uma preocupacdo maior que podera reverter-se em melhoria dos beneficios financeiros
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oferecidos atualmente. Essa percepcao de necessidade de melhoria pode ser reforcada pelo

resultado obtido no fator 2, ao apontar que ambos 0s grupos concordam que é necessaria a

oferta de incentivos especificos.

FATORES DE ATRACAO
Fator 4
L Fator 6
Fator 1 Fator 2 Fator 3 | Potenciali- CaFEzlatgi[j: de
Disponibilidades Hipoteses Entraves h .
dades de Suporte Atrativos
ATRATIVOS
PUBLIC -
0 PRIVADO AMBOS AMBOS AMBOS AMBOS PUBLICO |PRIVADO
Osinstitutos A marca -
Os financi(z)afnentos bio div:rsi dade regionais e as “Amazonia’ 6 |* ap;g\éa(ézo €9
incentivos E necessiriaa amazonica pode UNTVEEE £z um f_ato_r que cosméticos é
do Pdlo ofertade ser considerada pOSSuem COntl'lb.Ul [ ImpI'ESCI ndivel
Industrial df ~ existentes incentivos e | (LI E0 arair as parao
= licam-se a0 b infra-estrutura empresas para :
Manaus sdo| P o especificos. disponivel para 0 P6lo de desenvolviment
suficientes. ode . " . o odo Pélo de
Biocosméticos compeitivo. CAPACIr AMa0- | BIOCOSMENCOS | gjocogmeticos.
ENTRAVES
O Processo A escalNa de
Produtivo progip«;ao_de
BAsico 141 matéria-prima
atendiaasreais fr_eglonal €
Inecessidades das el e(rj]te haa
empresas do — =res
P6lo de e lion s
Biocosméticos daIndustriade
Biocosméticos.

Figura 12 — Fatores de atratividade para a Industria de Biocosméticos por setor de atuacéo

O fator 3 apresenta 0s pontos que ainda precisam ser melhorados, as trés varidveis
receberam um grau e concordancia baixo, significando que todas devem se adequar as
necessidades da Industria de Biocosmeéticos. Com efeito, a Variavel V04 apresentou 0 menor
escore, no entanto este problema ja pode ser desconsiderado uma vez que 0 NOVO Processo

produtivo basico jafoi aprovado em dezembro de 2007.

O fator 4 aponta para a biodiversidade como a maior potencialidade para o
desenvolvimento do setor. No fator 5, os escores apresentaram grau de concordancia com um
intervalo significativo entre as variavels analisadas, o que levou a conclusdo de que a V11
pode ser considerada como um atrativo e a variavel V08 como um entrave, uma vez que
ambos os grupos discordaram a respeito da escala de producéo ser suficiente, 0 que demonstra
gue este é um dos problemas gque precisa ser resolvidos para um melhor desenvolvimento do

P6lo de Biocosméticos.
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Ja o fator 6 obteve uma diferenca minima entre os escores dos grupos entrevistados,
podendo-se afirmar que houve unanimidade quanto a importancia de ambas as variaveis
dentro do cenario da industria em lide. Este resultado ja era esperado para a variavel V05,
uma vez que esta foi a grande reivindicagdo do setor privado com o apoio irrestrito do setor
publico. Os resultados obtidos para a variavel V13 confirmam o reconhecimento do poder de

mercado da marca Amazonia.



CONCLUSOES

O presente trabalho teve como objetivo principal a identificacdo, por meio da
percepcdo de gestores e pesquisadores publicos e privados, dos atrativos para o arranco
desenvolvimentista do Polo de Biocosméticos no Amazonas. Considerando-se concordancias
e discordancias entre os dois grupos de entrevistados, optou-se por aplicar o instrumento de

pesguisa em diversos 6rgaos publicos e em empresas privadas.

Com efeito, estabeleceram-se a partir da revisdo bibliogréfica e de entrevistas
preliminares, os pontos que deveriam ser testados durante a execucao da pesquisa em lide.
Apesar de ndo obter resultados conclusivos neste estagio, em um primeiro momento foi
essencial para 0 norteamento da pesquisa que se encontrava em andamento e para a

construcdo do instrumento de pesquisa.

Durante a pesquisa, tornou-se necessario verificar dentre os incentivos fiscais
disponiveis, quais os que poderiam ser aplicados a industria de Biocosméticos, estes foram
elencados de forma a destacar dentre os atrativos ja disponiveis para outros setores agueles
gue podem ser aproveitados, também, em beneficio do Pdlo estudado. Durante as entrevistas,
alguns empresarios destacaram a importancia dos incentivos oferecidos a importagcdo, uma
vez que, segundo eles, a quantidade de produtos importados utilizados pode chegar a 70% da

base quimica dos cosméticos em geral.

O instrumento de pesquisa foi validado empiricamente, mostrando-se compativel
para medir o grau de concordancia entre os entrevistados para as variaveis elencadas. Das
treze variavels testadas no instrumento de pesquisa, quatro destacaram-se pelo grau de

concordancia de gestores e pesquisadores dos dois setores, sendo que as duas principais
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foram a biodiversidade e a marca “Amazonia’, seguidas pela aprovacdo do processo

produtivo basico e da necessidade de se ofertar incentivos especificos.

Por meio das andlises de variancias, constatou-se que houve significativas
divergéncias de percepcdo entre as populacbes de gestores e pesquisadores dos setores
publico e privado. Os niveis de significancia inferiores (p<0,05) confirmam essas
divergéncias para duas das variaveis estudadas. Na percepcéo de gestores e pesquisadores
publicos, o grau de concordancia para os financiamentos disponiveis e para a capacitacdo de
profissionais pelos institutos e universidades foi menor que na percepcdo dos entrevistados
do setor privado, 0 que caracterizou uma discordancia significativa, com niveis de

significancia de 0,035 e 0,042, sugerindo uma maior preocupagao quanto a estes fatores.

Nas andlises descritivas, considerou-se a média, o desvio padrdo e o nivel de
significancia atribuido a cada variavel. Destacou-se, hovamente, as varidveis relacionadas a
biodiversidade e a marca “Amazénid’, o que reforca a sua importancia na atratividade
amazobnica para a Industria de Biocosméticos, com médias consideradas altas, uma vez que

para um grau maximo de 5, essas varaveis apresentaram medias acima de 4,5.

Para identificar os principais atrativos, utilizou-se 0 emprego da andlise fatorial.
Para tanto foi necessé&rio realizar-se o teste de normalidade de Kolmogorov-Smirnov de cada
variavel, obtendo-se resultados satisfatorios, e que conjuntamente com a medida de
adeguacdo de dados ( MAS-Measure of Sampling Adequacy) ou KMO-Kaiser-Meyer-Olkin, e
0 teste de esfericidade de Bartlett (BTS-Bartlett test of sphericity) garantiram que a aplicacéo
da andlise fatorial, ao conjunto de varidveis estudadas, foi vélida.

A confiabilidade da escala utilizada ficou confirmada por meio dos resultados de
adeguacdo de amostra (KMO) com 0,509 e o teste de esfericidade de Bartlett que apresentou
um qui-quadrado aproximado del17,334 e grau de liberdade 78, com significancia de 0,003,
ou sgja, inferior a (p<0,01). Vaores de KMO, acima de 0,500, individualmente para cada

variavel ou para matriz completa, indica ser apropriada a aplicacdo da andlise fatorial.

A extragcdo de seis fatores demonstrou ser mais apropriada as caracteristicas do
estudo em lide. O valor Alpha de Cronbach para as subescalas variou entre 0, 421 e 0,688,
mostrando quatro resultados com escores maiores do que 0,500 para os K-itens, o que € um

resultado satisfatorio para este tipo de andlise.
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A matriz fatorial, ap0Os a rotacéo varimax, mostrou-se melhor distribuida, alterando
a explicagdo da variancia de cada fator. A variancia total explicada pelos seis fatores foi de
73,52%, superior a 60% que é o limite minimo recomendavel. Os resultados oriundos das
divergéncias de percepcdo entre os respondentes dos dois setores decorrem do fato destes
grupos avaliarem as variaveis sob prismas e condi¢des profissionais diferentes.

Os entrevistados do setor privado procuram encontrar atrativos capazes de justificar
0 investimento naregido e os respondentes do setor publico procuram identificar os problemas
ou entraves que dificultam a implantacéo do Pdlo de Biocosmeéticos no Amazonas, 0 que pode
explicar suas respostas mais criticas que resultaram em menores médias para as variaveis com
menor grau de concordancia, uma vez que demonstra uma maior preocupagado com a

eliminag&o destes entraves.

Espera-se que este trabalho contribua, de alguma maneira, para a identificagdo dos
atrativos amazénicos para 0 arranco desenvolvimentista do Polo de Biocosmeéticos. Os
resultados permitem avaliar os pontos as serem destacados como a biodiversidade local e
marca “ Amazénia’ no mercado mundial, bem como possibilita o direcionamento dos esforcos
para uma solucdo dos problemas identificados. Neste sentido, o principal entrave identificado
foi a escala de matéria-prima regional, para a qual foi indicada como solugdo mais viavel,
pelos entrevistados, 0 estimulo a criagdo de cooperativas no interior que permitam um

beneficiamento primario e um melhor escoamento para a capital.

E de importancia crucial que o setor publico e o setor privado caminhem juntos no
sentido de identificar e solucionar os problemas existentes e 0s que possam surgir para que 0s
atrativos Amazonicos possam ser considerados como vantagens competitivas para a industria

de Biocosmeéticos.

Por fim, vale ressaltar que, no cenario atual de economia globaizada, a
biodiversidade local aliada a pesquisa e a tecnologia pode agregar valor a producdo regional,
tornando os produtos do Polo de Biocosmeéticos no Amazonas um referencial no competitivo

mercado internacional, pela variedade e qualidade de seus produtos.
Recomendacdes

O estudo concentrou-se nos atrativos do Amazonas para a Indlstria de

Biocosmeéticos, razéo pela qual os resultados obtidos ndo devem servir de parametro para
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outros setores industriais ou para outras regioes do pais. Por ser um trabalho inédito sobre os
atrativos amazonicos e pela limitacdo da amostra, seus resultados precisam ser confirmados

ou modificados por meio de outros estudos.

Considerando a necessidade de ampliacdo de estudos cientificos, acerca deste
segmento industrial na regido, recomenda-se a realizacdo de novos trabalhos sobre o tema. A

comunidade académica poderia se dedicar a pesquisar 0 que Se Segue:

e validar os atrativos identificados no presente trabal ho;

e estabelecer acBes que possam acelerar a implantacdo do Pdlo de
Biocosméticos no Amazonas,

e identificar as necessidades do mercado internacional de Biocosméticos,

e comparar 0s atrativos do PAlo de Biocosméticos no Amazonas com as demais
concentracOes deste setor industrial.

O estudo sobre a industria de Biocosméticos no Amazonas encontra-se em fase
embrionaria. Ha pouca literatura disponivel e os trabalhos académicos sdo escassos. Acredita-
se que esta investigacdo tenha contribuido com o setor publico e privado, com interesse no
setor em questdo. No ambito académico, espera-se ter contribuido para provocar o debate
tedrico e despertar o interesse da comunidade cientifica para novas pesquisas, neste campo do

conhecimento.
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APENDICE A

Prezado Entrevistado,

A presente pesguisa visa estabelecer os atrativos amazonicos para a implementacéo do Polo
de Biocosméticos, por meio da percepcdo de especialistas, empresérios, pesquisadores e
demais atores envolvidos ou interessados no desenvolvimento da Industria de Biocosmeéticos
no Polo Industrial de Manaus — PIM.

Este estudo é parte integrante de minha dissertacdo de mestrado no Programa de Pés

Graduacdo em Desenvolvimento Regional da Universidade Federa do Amazonas.

As suas respostas serdo mantidas em absoluto sigilo e serdo muito importantes para
avaliarmos as vantagens competitivas no Estado do Amazonas para o desenvolvimento desse
Pélo Industrial.

Desde ja agradeco a sua valiosa contribuicdo a consecucao desse trabal ho cientifico.

Atenciosamente,

Rute Holanda L opes
Mestranda PRODERE/UFAM



135

APENDICE B

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Identificac8o dos atrativos para a implementacdo do Pélo de Biocosméticos no dmbito da Zona Franca de
Manaus.

A sua opinido é muito importante para identificarmos o grau de concordancia sobre os atrativos para o Pélo de
Biocosmeéticos no Estado do Amazonas. Por favor, assinale um Unico nimero de um a cinco de acordo com o
grau de concordancia que vocé considera para cada item.

ATENCAO

GRAU DE CONCORDANCIA
DISCORDO TOTALMENTE _ 1 2 3 4 5 . CONCORDO TOTALMENTE

Quanto mais proximo do ndmero 1 vocé se posicionar, menor o grau de concordancia.

Quanto mais préximo do nimero 5 vocé se posicionar, maior o grau de concordancia.

QUESTIONARIO QUANTITATIVO

GRAU DE

QUESTOES CONCORDANCIA

1.0s incentivos do PoOlo Industrial de Manaus sdo suficientes para

atrair/desenvolver alndUstria de biocosméticos. 1 2 3 4 5

2. E necessaria a oferta de incentivos especificos aos biocosméticos para torné-
los competitivos no mercado nacional e internacional.

3. Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de Manaus aplicam-se
satisfatoriamente ao PAlo de Biocosméticos.

4. O Processo Produtivo Basico (PPB) 141 atendia as reais necessidades das
empresas do P6lo de Biocosméticos.

5. A aprovagdo do Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos é
imprescindivel para o desenvolvimento do Pélo de Biocosméticos.

6. O Processo Produtivo Basico (PPB) de cosméticos demandara uma industria
de suporte a sua producdo capaz de gerar Arranjos Produtivos Locaisafimde | 1 2 3 4 5
assegurar o desenvolvimento sustentavel.

7. A biodiversidade amazbnica pode ser considerada um diferencial

competitivo.
8. A escala de producdo de matéria-prima regional € suficiente para atender as
necessidades da | ndustria de Biocosméticos no P6lo Industrial de Manaus. 12| 3| 4|5

9. Asindustrias do pélo termoplastico estdo preparadas para of erecer suporte a
indUstria de biocosméticos.

10. As empresas de logistica existentes oferecem estrutura capaz de atender as
exigéncias para o escoamento da producdo de biocosméticos.

11. Os ingtitutos regionais (INPA, FUCAPI, SEBRAE, EMBRAPA) e as
Universidades (UEA e UFAM) possuem profissionais e infra-estrutura
disponivel para capacitar a méo-de-obra que serd demandada pela industria de
biocosméticos.

12. O CBA dispde de Capital Humano e Capital Estrutural para atender a
Bioindustria de Cosméticos.

13. A marca“Amazonia’ é um fator que contribui para atrair as empresas para
0 Pdlo de Biocosméticos.
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APENDICE C

Questionario Qualitativo

As questbes relacionadas abaixo foram elaboradas com o intuito de conhecer seu

posicionamento quanto aos seguintes aspectos:

1. Os Arranjos Produtivos Locais gerados em torno da Industria de Biocosméticos poderiam
alavancar um processo de desenvolvimento sustentdvel para o Estado do Amazonas?
Justifigue sua resposta.

2. Quais as politicas econbmicas que os 6rgdos governamentais poderiam promover para
estimular a produgdo em escala econdémica de matéria-prima proveniente da Flora e da Fauna

amazonica?

3. Quais os incentivos financeiros a pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos

poderiam ser oferecidos pel os Bancos de Desenvolvimento?

4. A criacdo de um selo “BioAmazonid’ para esses produtos poderia aumentar o nivel de
competitividade no mercado nacional e internacional? Por qué?
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APENDICE D

DADOS DO ENTREVISTADO

POR FAVOR, INFORME SEUS DADOS PESSOAIS ASSINALANDO COM UM “X” AS
RESPOSTAS DAS QUESTOES ABAIXO:

1. Nivel de escolaridade:
a) ( ) Fundamental

b) ( ) Médio

c) () Superior

d) ( ) Pés-Graduacéo

e) ( ) Mestrado

f) ( ) Doutorado

2. Sexo:
a) ( ) Masculino b) ( ) Feminino

3. Faixa etaria:

a) ( )Entre 18 anos e 29 anos
b) ( )Entre 30 anos e 45 anos
c) ( )Entre 46 anos e 55 anos
d) ( )Acimade 55 anos

4. Ha quanto tempo atua no setor trabalhando e/ou pesquisando sobre Biocosméticos.
a)()lano

b) ( ) De 1 ano até 5 anos

c) ( ) De 5 anos até 10 anos

d) ( ) Acimade 10 anos

5. Atuacdo Profissional:

a) () Pdblico: Gestor

b) ( ) Publico: Pesguisador

c) () Privado: Empresario/Gestor
d) ( ) Privado: Pesqguisador
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CALCULOS DOS RECURSOS APLICATIVOS DO STATISTICAL

PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCE - SPSS 16.0

Descriptives

Group Statistics

Setor N Mean Std. Std. Error
Deviation Mean

V01 - Osincentivos do Pélo Industrial de Manaus ... Publico 19| 3,105263| 0,994135 0,22807

Privado 27| 3,074074| 0,67516| 0,129935
V02 - E necesséria a of erta de incentivos especificos ... Publico 19| 4,421053| 0,837708| 0,192183

Privado 27| 4,259259 | 0,902671| 0,173719
V03 - Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de o 19| 2.780474| 1.084176| 0,248727
Manaus ... Publico

Privado 27| 3,333333| 0,679366| 0,130744
V04 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) estabelecido Pdblico 19| 2,842105| 1,30227| 0,298761

Privado 27| 2,407407 | 1,278799 | 0,246105
V05 - A aprovacdo do Processo Produtivo B&sico ... Pdblico 19| 4,368421| 1,011628| 0,232083

Privado 27| 4,666667| 0,5547| 0,106752
V06 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) de cosméticos | Publico 19| 4,210526 | 0,917663| 0,210526

Privado 27| 3,740741| 0,944319| 0,181734
V07 - A biodiversidade amazbnica pode ser considerada | Publico 19| 4,631579| 0,830698| 0,190575

Privado 27| 4,740741| 0,446576| 0,085944
V0_8 - A escala de producdo de matéria-primaregiona é o 19| 2263158 | 1,240166| 0,284514
suficiente ... Pdblico

Privado 27| 2,666667 | 1,270978 0,2446
V09 - Asindustrias do polo termoplastico estéo o 18| 2944444 1340171| 0318003
preparadas ... Pablico

Privado 27| 3,037037| 0,979854 | 0,188573
V10 - As empresas de logistica existentes oferecem o 19| 2.842105| 1.167203| 0,267795
estrutura ... Pablico

Privado 27| 3,148148| 1,09908| 0,211518
V11 - Osinstitutos regionais (INPA, FUCAPI, SEBRAE,
EMBRAPA) e as Universidades (UEA e UFAM) possuem 19| 3,052632| 1,025978| 0,235376
profissionais ... Pdblico

Privado 27| 3,666667 | 0,877058 0,16879
V12 - O CBA dispfe de Capital Humano e Capital o 18| 3.166667| 0985184 023221
Estrutural ... Publico

Privado 27| 3,074074| 0,615563 | 0,118465
V13 - A marca“Amazonid’ € um fator que contribui para o 19| 4,631579| 1,011628| 0232083
arair as.... Pdblico

Privado 27| 4,592593| 0,636049 | 0,122408




Correlation V01
V02
V03
V04
V05
V06
Vo7
V08
V09
V10
Vi1l
V12
V13

V01

1
-0,15978
0,334998
0,134152
0,085749
0,092419
-0,00598
0,215041
0,224105
0,171156
0,077692
-0,01208
0,111111

a.Determinant = ,049

V02

-0,15978
1
-0,0383
-0,00671
0,230183
0,262416
-0,02753
0,082465
-0,29793
-0,28021
-0,19184
0,011117
-0,12783

V03

0,334998
-0,0383
1
-0,10792
0,252645
-0,0218
0,167613
0,083225
0,201443
0,419632
-0,0687
0,213524
0,174782

V04

0,134152
-0,00671
-0,10792
1
-0,06602
0,171764
-0,08229
0,02728
0,298028
0,114728
0,056898
0,02029
0,135611

Factor Analysis

Correlation Matrixa

V05

0,085749
0,230183
0,252645
-0,06602

1
0,366232
0,181615
0,133687
-0,05125
-0,08975
0,113092
0,124287
0,521642

V06

0,092419
0,262416
-0,0218
0,171764
0,366232
1
0,130448
-0,09641
-0,06346
-0,02004
-0,36593
0,037621
0,241864

V07

-0,00598
-0,02753
0,167613
-0,08229
0,181615
0,130448
1
0,204568
0,128719
0,20063
0,238355
0,348611
0,170515

V08

0,215041
0,082465
0,083225
0,02728
0,133687
-0,09641
0,204568
1
-0,03213
0,135898
0,350845
0,10909
0,165761

V09

0,224105
-0,29793
0,201443
0,298028
-0,05125
-0,06346
0,128719
-0,03213

1
0,407175
0,142686
0,337817
0,174304

V10

0,171156
-0,28021
0,419632
0,114728
-0,08975
-0,02004
0,20063
0,135898
0,407175
1
0,092508
0,228996
0,03456

Vi1

0,077692
-0,19184
-0,0687
0,056898
0,113092
-0,36593
0,238355
0,350845
0,142686
0,092508
1
0,204343
0,187597

V12

-0,01208
0,011117
0,213524
0,02029
0,124287
0,037621
0,348611
0,10909
0,337817
0,228996
0,204343
1
0,217414

139

V13

0,111111
-0,12783
0,174782
0,135611
0,521642
0,241864
0,170515
0,165761
0,174304
0,03456
0,187597
0,217414
1
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adeguacy. 0,509
Bartlett's Test of Sphericity AS‘(?E;S' Chi- 117,334
df 78
Sig 0,003
Rotation Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance Cum(;l) ative

1 1,744 13,419 13,419

2 1,693 13,026 26,445

3 1,674 12,880 39,324

4 1,568 12,065 51,390

5 1,505 11,575 62,965

6 1,373 10,561 73,526

Communalities Initial Extraction
V01 - Osincentivos do Pdlo Industrial de Manaus ... 1 0,712
V02 - E necesséria a oferta de incentivos especificos ... 1 0,757
V03 - Os financiamentos disponiveis na Zona Franca de Manaus ... 1 0,778
V04 - O Processo Produtivo Basico (PPB) estabelecido ... 1 0,827
V05 - A aprovacdo do Processo Produtivo Basico ... 1 0,789
V06 - O Processo Produtivo Bésico (PPB) de cosméticos ... 1 0,746
V07 - A biodiversidade amazonica pode ser considerada ... 1 0,582
V08 - A escalade producgdo de matéria-primaregional é suficiente ... 1 0,781
V09 - Asindustrias do pdlo termoplastico estdo preparadas ... 1 0,694
V10 - As empresas de | ogistica existentes of erecem estrutura 1 0,656
V11 - Os ingtitutos regionais e as Universidades 1 0,784
V12 - O CBA dispe de Capital Humano e Capital Estrutural ... 1 0,652
V13- A marca“Amazbnia’ é um fator que contribui para atrair 1 0,800

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Anti-image Matrices

Vo1 V02 V03 V04 V05 V06 V07 V08 V09 V0V Vil V12 V13
ég\tl'a'r?;ﬂgg V 01| 071388|0,129733 | -0,23459 | -0,05651 | 0,020348| -0,1493| 0,095697| -0,18923| -0,12069| 0,081952| -0,08206| 0,097254| 0,054967
V02 | 0,129733 | 0,659097 | -0,06723 | -0,09558 | -0,13481| -0,10907 | 0,039082| -0,1567| 0,089858| 0,152179| 0,063524| -0,09944| 0,195298
V03 | -0,23459 | -0,06723 | 0,551241 | 0,083643 | -0,15552| 0,166669| -0,07076| 0,047908| 0,006894| -0,24986| 0,168991| -0,08235| -0,05529
V04 | -0,05651 | -0,09558 | 0,083643 | 0,768044 | 0,105687| -0,13328| 0,109625| -0,01624| -0,19654| -0,05174| -0,08087 | 0,055374| -0,09945
V05 | 0,020348 | -0,13481 | -0,15552 | 0,105687 | 0,502037| -0,17455| -0,00236| -0,00336| 0,0048| 0,087502| -0,1421| 0,038933| -0,23606
V06 | -0,1493| -0,10907 | 0,166669 | -0,13328 | -0,17455| 0,518016| -0,15366| 0,0876| 0,071648| -0,10494| 0,264927| -0,04092| -0,09375
V07 | 0,095697 | 0,039082 | -0,07076 | 0,109625| -0,00236| -0,15366| 0,743638| -0,10446| -0,03089| -0,03769| -0,14705| -0,15661| 0,017456
V08 | -018923| -0,1567 | 0,047908| -0,01624| -0,00336| 0,0876| -0,10446| 0,733932| 0,117794| -0,12317| -0,13884| -0,01058| -0,09789
V09 | -0,12069 | 0,089858 | 0,006894 | -0,19654|  0,0048| 0,071648| -0,03089| 0,117794| 0,615003| -0,15639| 0,007277| -0,19387| -0,05681
V10 | 0,081952 | 0,152179 | -0,24986 | -0,05174| 0,087502| -0,10494| -0,03769| -0,12317| -0,15639| 0,597272| -0,0502| -0,02523| 0,077291
V11 | -0,08206 | 0,063524 | 0,168991 | -0,08087 | -0,1421| 0,264927| -0,14705| -0,13884| 0,007277| -0,0502| 0,564316| -0,09438| -0,0482
V12 | 0,097254 | -0,09944 | -0,08235 | 0,055374| 0,038933| -0,04092| -0,15661| -0,01058| -0,19387| -0,02523| -0,09438| 0,719153| -0,07558
V13 | 0,054967 | 0,195298 | -0,05529 | -0,09945| -0,23606| -0,09375| 0,017456| -0,09789| -0,05681| 0,077291| -0,0482| -0,07558| 0,577928
ég‘:'r;’;?gﬁ V01 | 0,429408|0,189132 | -0,37396 | -0,07632| 0,03399| -0,24551| 0,131342| -0,26143| -0,18215| 0,125504| -0,12928| 0,135732| 0,085575
V02 | 0189132 | 0,472728 | -0,11153| -0,13434| -0,23436| -0,18666| 0,055824| -0,2253| 0.141138| 0,242547| 0,10416| -0,14443| 0,316437
V03 | -0,37396 | -0,11153 | 0,434496 | 0,128548 | -0,29563| 0,311899| -0,11051| 0,07532| 0,011841| -0,43546| 0,302993| -0,13079| -0,09797
V04 | -0,07632 | -0,13434 | 0,128548| 0,423049|  0,1702| -0,21129| 0,145056| -0,02162| -0,28597| -0,07639| -0,12285| 0,074508| -0,14928
V05 | 003399 -0,23436| -0,29563| 0,1702| 0,51729| -0,34228| -0,00387| -0,00553| 0,008639| 0,159796| -0,26696| 0,064794| -0,43825
V06 | -0,24551 | -0,18666 | 0,311899 | -0,21129| -0,34228| 0,37972| -0,24757| 0,142071| 0,126939| -0,18867| 0,489997 | -0,06705| -0,17133
V07 | 0131342 | 0,055824 | -0,11051 | 0,145056| -0,00387| -0,24757| 0,621771| -0,1414| -0,04568| -0,05656| -0,22699| -0,21415| 0,026627
V08 | -0,26143| -0,2253| 0,07532| -0,02162| -0,00553| 0,142071| -0,1414| 0,509434| 0,17533| -0,18604| -0,21574| -0,01456| -0,15031
V09 | -0,18215 | 0,141138 | 0,011841 | -0,28597 | 0,008639| 0,126939| -0,04568| 0,17533| 0,643817| -0,25803| 0,012353| -0,29151| -0,09529
V10 | 0,125504 | 0,242547 | -0,43546 | -0,07639 | 0,159796| -0,18867| -0,05656| -0,18604| -0,25803| 0,561859| -0,08647| -0,0385| 0,131554
V11 | -012928| 0,10416 | 0,302993| -0,12285| -0,26696| 0,489997 | -0,22699| -0,21574| 0,012353| -0,08647| 0,454255| -0,14815| -0,08441
V12 | 0135732 | -0,14443 | -0,13079 | 0,074508 | 0,064794| -0,06705| -0,21415| -0,01456| -0,29151| -0,0385| -0,14815| 0,654336| -0,11723
V13 | 0,085575 | 0,316437 | -0,09797 | -0,14928 | -0,43825| -0,17133| 0,026627| -0,15031| -0,09529| 0,131554| -0,08441| -0,11723| 0,573016

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Rotation Sums Rotation
of Squared Sums of
Loadings Squared
Loadings
Totdl % of Variance | Cumulative Total % of Cumulative|  Total %of | Cumulétive
% Variance % Variance %
1 2,623534 20,18103 20,18103 1,744467| 13,41897| 13,41897| 1,893358|23,66697| 23,66697
2 1,941748 14,93652 35,11755 1,69332| 13,02554| 26,44451| 1,248686 | 15,60857| 39,27554
3 1,516823 11,66787 46,78542 1,674379| 12,87984| 39,32435| 1,185017 | 14,81271| 54,08826
4 1,265456 9,73428 56,5197 1568483 | 12,06525| 51,38961| 1,048839|13,11049| 67,19874
5 1,19559 9,19685 65,71655 1504772 | 11,57517| 62,96477
6 1,01522 7,809382 73,52593 1,37295| 10,56116| 73,52593
7 0,779231 5,994085 79,52002
8 0,667328 5,133293 84,65331
9 0,557363 4,287408 88,94072
10 0,461991 3,553779 92,4945
11 0,445038 3,42337 95,91787
12 0,304144 2,339571 98,25744
13 0,226533 1,742561 100

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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V01 V02 V03 V04 V05 V06 Vo7 V08 V09 V10 V11 V12 V13
V 01 0,712 -0,152 0,452 0,221 0,137 0,051| -0,119 0,336 0,215 0,324 0,047| -0,136 0,179
V02 -0,152 0,757 -0,112| -0,006 0,193 0,420 0,106 0,193| -0429| -0,264| -0,270| -0,004| -0,179
V03 0452| -0,112 0,778| -0,250 0,252 0,086 0,233 0,125 0,216 0,504| -0,116 0,207 0,154
V04 0,221| -0,006( -0,250 0,827 -0,109 0277| -0,114 0,078 0,410 0,115 0,050 0,048 0,137
V05 0,137 0,193 0,252 -0,109 0,789 0,442 0,248 0,175| -0,116| -0,145 0,072 0,148 0,657
V06 0,051 0,420 0,086 0,277 0,442 0,746 0,051 -0,148| -0,005| -0,083| -0,425 0,088 0,296
V07 -0,119 0,106 0,233| -0,114 0,248 0,051 0,582 0,251 0,181 0,258 0,276 0,575 0,210
V08 0,336 0,193 0,125 0,078 0,175| -0,148 0,251 0,781 -0,059 0,101 0,510 0,116 0,095
V09 0,215| -0,429 0,216 0410, -0,116( -0,005 0,181| -0,059 0,694 0,529 0,156 0,378 0,216
V10 0324| -0,264 0,504 0,115| -0,145| -0,083 0,258 0,101 0,529 0,656 0,052 0,366| -0,018
Vi1 0,047| -0,270( -0,116 0,050 0,072| -0,425 0,276 0,510 0,156 0,052 0,784 0,231 0,278
\v -0,136| -0,004 0,207 0,048 0,148 0,088 0,575 0,116 0,378 0,366 0,231 0,652 0,218
V13 0,179| -0,179 0,154 0,137 0,657 0,296 0,210 0,095 0,216 -0,018 0,278 0,218 0,800
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1 2 3 4 5 6
V01 - Osincentivos do PIM 0,425| -0,054| 0,284| 0,046 0,657| 0,116
V02 — A oferta de incentivos especificos -0,284| 0,592| -0,077| -0,099 -0,055| 0,554
V03 - Os financiamentos disponiveis 0,548 0,062| 0,249 -0,579 0,275 -0,029
V04 - O Processo Produtivo Basico 141 0,190| -0,066| 0,386| 0,722 -0,068| 0,334
V05 - A aprovacdo do PPB 842 0,357| 0,750| -0,102| 0,014 0,129 | -0,269
V06 - O PPB de cosméticos... 0,056| 0,691| 0470| 0,112 -0,134| 0,120
V07 - A biodiversidade amazbnica 0,504| 0,173| -0,298| -0,219| -0,374| 0,148
V08 - A producdo de matéria-prima 0,386| 0,075| -0,500| 0,108 0,396 | 0,456
V09 - Asindustrias do p6lo termoplastico 0,593| -0,362| 0,343| 0,184 -0,243| -0,026
V10 - As empresas de logistica 0,587| -0,355| 0,275| -0,266| -0,049| 0,189
V11 - Osrinstitutos e as Universidades 0,426| -0,231| -0,664| 0,320 0,051| -0,051
V12 - O CBA dispde de Cap Humano e 0,565| 0,055| -0,116| -0,127| -0,532| 0,132
V13- A marca“Amazbnid’ 0,543| 0,439| -0,031| 0,318 0,029 | -0,458
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 6 components extracted.
Rotated Component Matrix®
Component
1 3 4 5 6

V0l- OsPIM 0,703

V02 A oferta de incentivos especificos 0,857

V03 - Os financiamentos disponiveis 0,802

V04 - O Processo Produtivo Bésico 141 0,906

V05 - A aprovacdo do PPB 842 0,830

V06 - O PPB de cosméticos 0,454 0,530 0,305

V07 - A biodiversidade amazonica 0,707

V08 - A escala de matéria-primaregiona 0,819

V09 — Pélo termopléstico 0,390 0,500

V10 - As empresas de logistica 0,597| 0,419

V11 - Osingtitutos e as Universidades 0,740

V12 - O CBA Cap Humano Estrutura 0,793

V13- A marca“Amazonia’ 0,844

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 11 iterations

Considerado coeficientes acimade 0,3
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Component 1 2 3 4 5 6
1 0,390 0,543 0,573 -0,272 0,310 0,235
2 0,710 -0,092 0,032 0,680 -0,114 -0,107
3 -0,018 0,439 -0,180 0,037 -0,740 0,475
4 0,250 -0,451 -0,266 -0,145 0,269 0,755
5 0,114 0,523 -0,728 0,035 0,410 -0,120
6 -0,518 0,165 0,193 0,664 0,322 0,351

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
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ANEXO A

PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 141, DE 13 DE AGOSTO DE 2002

OS MINISTROS DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO
EXTERIOR e DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das atribuicdes que |hes confere o art. 87,
paragrafo Unico, inciso Il, da Constituicdo Federal, e tendo em vista o disposto no § 6° do art. 7° do
Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, e na observacdo n.° 2 do Anexo ao Decreto n.° 783, de
25 de margo de 1993, resolvem:

Art. 1° Ficam estabelecidas as participagdes quantitativas minimas de utilizacdo de
matérias-primas oriundas da fauna e flora regionais a serem empregadas em produtos de perfumaria
ou de toucador, preparados e preparacdes cosméticas, em conformidade com o Processo Produtivo
Basico, fixado no Anexo X ao Decreto n.° 783, de 25 de margo de 1993.

Art. 2° A relacdo de produtos e a correspondente participacdo quantitativa minima séo
as constantes no Anexo desta Portaria.

§ 1° A participagdo quantitativa € calculada como percentual em peso da formula do
produto.

§ 2° A fim de se estabelecer um prazo para viabilizar o pleno cumprimento dos
correspondentes processos produtivos basicos, 0s percentuais de que trata este artigo serdo reduzidos
no seguinte percentual:

| - 60% (sessenta porcento) até 31 de dezembro de 2005;

Il - 40% (quarenta porcento) de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2006;

1 - 20% (vinte porcento) de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2007, quando, a partir
de entdo, deverdo ser cumpridos 0s percentuais contidos no Anexo desta Portaria.

Art. 3° Para efeito desta Portaria, sdo consideradas matérias-primas da fauna e flora
regionais, as obtidas a partir do cultivo, da extragéo, da coleta, da criagdo e da producdo na Amazonia
Ocidental.

§ 1° Todas as etapas do processamento industrial destas matérias-primas, visando seu
emprego pela indistria de cosméticos, deverdo ser realizadas de acordo com o respectivo Processo
Produtivo Bésico.

§ 2° A agua ndo sera considerada como produto da fauna e flora local, salvo quando
estiver contida no insumo e tratar-se de sua apresentacao in natura.

Art. 4° O uso de embalagem artesanal produzida na regido, no produto final, acarretara
a reducdo dos percentuais da participagdo quantitativa dos insumos definidos no Anexo, aplicada sobre
0 resultado obtido apods a reducéo prevista no § 2° do artigo 2°, respeitados os limites estabelecidos no
art. 5°, de acordo com os seguintes coeficientes de reducao:

| - componente de embalagem artesanal de uso para conter a formula: 30% (trinta
porcento);
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Il - componente de embalagem artesanal para conter a embalagem de uso: 7,5% (sete
virgula cinco porcento);
lll - tampas como componentes de embalagem artesanal: 2,5% (dois virgula cinco

porcento);

IV - rétulos como componentes de embalagem artesanal: 2,5% (dois virgula cinco
porcento);

V - aderecos como componentes de embalagem artesanal: 2,5% (dois virgula cinco
porcento).

§ 1° O coeficiente de reducéo final sera obtido pela soma dos percentuais de reducéo
presentes em cada inciso deste artigo, limitado a um valor maximo de 45% (quarenta cinco por cento).

§ 2° Para efeito deste artigo, considera-se componente de embalagem artesanal
aquele produzido integralmente na regido da Amazonia Legal Brasileira, por artesdo ou conjunto de
artesaos, utilizando-se, predominantemente, de insumos provenientes da area abrangida, de acordo
com os critérios do Programa de Artesanato Brasileiro do Ministério do Desenvolvimento da Industria e
Comércio Exterior-MDIC.

§ 3° O acompanhamento do disposto do paragrafo anterior serd realizado pela
Secretaria do Desenvolvimento da Produgdo do MDIC, por intermédio do Programa de Artesanato
Brasileiro.

Art. 5° Os veiculos e diluentes, desde que obtidos localmente, com exce¢do da agua,
contardo para efeito do atingimento do conteltdo minimo na razdo de um décimo do seu peso na
formula em questao, limitados a 80% (oitenta por cento) da participacdo quantitativa minima indicada
no anexo desta Portaria, aplicadas as reducdes previstas nos artigos 2° e 4°.

Art. 6° A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA podera requerer, a
qualquer tempo, as informacdes julgadas necessérias a fiscalizagdo do cumprimento do Processo
Produtivo Bésico.

Art. 7° A SUFRAMA podera realizar, a qualquer tempo, inspe¢des nas empresas para
verificagé@o do fiel cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 8° Sempre que fatores técnicos ou econdmicos, devidamente comprovados, assim
o determinarem, a realizacdo de qualquer etapa do Processo Produtivo Basico podera ser suspensa
temporariamente ou modificada, através de portaria conjunta dos Ministros de Estado do
Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior e da Ciéncia e Tecnologia.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.
SERGIO SILVA DO AMARAL
Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

RONALDO MOTA SARDENBERG
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia
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Grupo Perc.

Xampu (liquido, gel, creme, pd ou sélido) 7

Xampu Condicionador (liquido, gel, creme, pd ou sélido) 7

Xampu para lavagem a seco (liquido, gel, creme, pé ou s6lido) 8

Xampu anticaspa (liquido, gel, creme, pd ou sélido) 6

Desodorante axilar (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 16
Desodorante axilar (perfumado ou nédo sob a forma de creme, gel ou sélido) 12
Desodorante corporal (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 16
Desodorante corporal (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 12
Desodorante perfumado (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 16
Desodorante perfumado (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 12
Desodorante colonia (perfumado ou nédo sob a forma de liquido ou aerossol) 16
Desodorante coldnia (perfumado ou nédo sob a forma de gel, creme ou s6lido) 12
Desodorante intimo (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 16
Desodorante intimo (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 12
Desodorante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 20
Desodorante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 12
Desodorante antitranspirante/ antiperspirante axilar (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 10
Desodorante antitranspirante/ antiperspirante axilar (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 10
Desodorante antitranspirante/ antiperspirante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 20
Desodorante antitranspirante/ antiperspirante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou s6lido) 12
IAntitranspirante/antiperspirante axilar (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 12
Antitranspirante/antiperspirante axilar (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 12
Antitranspirante/antiperspirante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de liquido ou aerossol) 20
Antitranspirante/antiperspirante pédico (perfumado ou ndo sob a forma de gel, creme ou sélido) 16
Batom (liguido, creme ou s6lido) 57
Brilho labial (liquido, creme ou sélido) 65
Mascara para cilios (gel) 12
Protetor solar (gel) 12
Blogueador solar (gel) 20
Bronzeador (gel) 20
Ativador de bronzeado (gel) 20
Moderador solar (gel) 20
Bronzeador simulatério (liquido, gel, ou s6lido) 20
Tintura capilar temporéria (liquido, gel, creme ou sélido) 5

Tintura progressiva (liquida, gel, creme ou sélido) 5

Tintura permanente (liquido, gel, creme ou s6lido) 5

Xampu colorante (liquido, gel, creme ou s6lido) 5

Enxaguatdrio colorante (liquido, gel, creme ou sélido). 6,6
Descolorante para cabelos (gel) 20
Clareador para cabelos e pélos do corpo (gel) 20
Clareador para cabelos e pélos do corpo (creme) 33
Alisante para cabelos (gel) 20
Neutralizante capilar para permanente (liquido) 8

Neutralizante capilar para permanente (gel) 35
Neutralizante capilar para alisante (liquido) 8

Neutralizante capilar para alisante (creme) 33
Condicionador capilar (gel) 35
Fixador para cabelos (liquido) 8

Fixador para cabelos (aerossol) 16
Fixador para cabelos (gel) 16
Laqué (liquido/alcodlico ou ndo) 20
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Méscara facial esfoliante ¢ peeling¢, mecanico (creme) 20
Mascara facial esfoliante ¢ peeling¢, quimico (p6) 16,5
Mascara facial esfoliante ¢ peeling¢, quimico (locao) 30,8
Locdo para pele acneica (alcodlicos ou ndo, emulsionados ou néo, incluindo os “leites”) 20
Locdo para os pés (alcodlicos ou ndo, emulsionados ou ndo, incluindo os “leites”) 20
Corretivo facial (pd solto) 8
P6 facial solto 8
P6 facial compacto 8
T6nico capilar (alcodlico ou ndo; liquido) 20
T6nico capilar (alcodlico ou ndo; logdo) 30
Locdo capilar (Iiquido, emulsionado ou ndo) 20
Locao capilar (liquido, emulsionado ou néo) 30
Mascara capilar (creme) 33
Mascara capilar (pd) 16,5
Mascara capilar (lo¢éo) 30
Depilatério mecénico (liquido) 13
Depilatério quimico (cera) 65
Depilatdrio quimico (creme) 33
Esmalte/verniz para unhas 55
Brilho para unhas 5
Removedor de cuticula 10
Produto para evitar roer unhas 1
Fortalecedor de unhas 8
Repelente de insetos (liquido) 10
Repelente de insetos (aerossol) 15
Repelente de insetos (locédo) 30
Creme protetor infantil 5
Protetores solares infantis (gel) 16
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ANEXO B

PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 842, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2007

OS MINISTROS DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E
COMERCIO EXTERIOR e DA CIENCIA E TECNOLOGIA, no uso das atribuicbes que
Ihes confere o art. 87, paragrafo unico, inciso |1, da Constituicéo Federal, e tendo em vista o
disposto no § 6° do art. 7° do Decreto-Lei n® 288, de 28 de fevereiro de 1967, e na observagio
n® 2 do Anexo ao Decreto n° 783, de 25 de margo de 1993, e considerando o que consta no
processo MDIC n® 520000/023137/2007-11 de 19 de dezembro de 2007,

RESOLVEM:

Art. 1° Ficam estabelecidas as participagdes em valor agregado locamente e
quantidades minimas de utilizagdo de insumos regionais a serem empregadas em produtos
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, em conformidade com o Processo Produtivo
Bésico, fixado no Anexo X do Decreto n® 783, de 25 de marco de 1993.

Glossario:

Vaor agregado locamente = Vaor das matérias-primas e embalagens unitérias
fabricadas na Amazonia Legal.

Quantidades minimas de utilizagdo de insumos regionais = Peso das matérias-primas
gue compdem as formulas dos produtos, fabricadas a partir de matérias-primas regionais,
conforme sua defini¢do no Art. 2°, § 3°.

Abaixo as etapas de industrializacdo estabel ecidas no Decreto n° 783.

ANEXOX

PRODUTO: DE PERFUMARIA, DE TOUCADOR E, PREPARADOS
PREPARACOES COSMETICAS

| - Perfumes e agua de coldnia;

medicdo de quantidade de componentes;
. solubilizagBes de composi¢do aromética e outros componentes,

. filtragem,

a
b
c. maceracdo da solugao;
d
e. envase,
f

. rotulagem e embalagem.
- Produtos de maquilagem para os |&bios:

medicdo de quantidade de componentes;

a
b. misturas e fusdo de ceras;

c. moagem e dispersdo dos pigmentos,
d

. moldagem para batom na forma solida ou envase para batom cremoso ou
liquido;
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e. montagem do estojo;
f. rotulagem e embalagem.

" - Produtos de maquilagem para os olhos e face:
a. medicéo de quantidade de componentes;

b. moagem e pigmentos;

c. mistura e dispersdo de pigmentos na base;
d. envase e compactacéo;

e. montagem do estojo;

f. rotulagem e embalagem.

IV - Talco e polvilho:
a. medicéo de quantidade de componentes;

b. mistura e perfumacéo, quando for o caso;
C. envase,
d. rotulagem e embalagem.

V - Creme de beleza, creme e logOes tbnicas, preparados anti-solares e
bronzeadores, preparacdes para o0s cabelos, dentifricios, preparacdes para barbear,
desodorantes e antiperspirantes, esmalte para unhas e preparagdes para banho:

a. medicdo de quantidade de componentes;
b. processamento de pintura ou reagcdes dos componentes da formula;
c. filtracdo, quando for o caso;

d. envaseg;

e. rotulagem e embalagem.

OBSERVACOES

1) Para o cumprimento do disposto neste Anexo X, sera admitida a utilizacdo de
produtos semi-elaborados fabricados por terceiros, exclusivamente na Zona Franca de
Manaus, desde gque atenda ao processo produtivo basico definido para a Zona Franca de
Manaus.

Observacgdo: Fica admitida a possibilidade de terceirizacdo das etapas do
processo produtivo, exclusivamente naZFM.

2) Os Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, da Industria, do Comércio e do
Turismo e da Integracdo Regional, através de Ato Conjunto, regulamentardo a
participacdo gquantitativa de matérias-primas da fauna e flora regionais que deverdo
compor as formulagdes dos produtos compreendidos nas posicoes 3303 e 3307 da
Nomenclatura Brasileira de Mercadorias - NBM/SH.

Observacao: A participacdo quantitativa dafauna e floraregionais, foi ampliada
paraincluir matérias-primas de origem mineral, conforme Art. 2°, 8 3°, e seus percentuais
estdo estabel ecidos no anexo |, desta portaria.



153

3) Nos processos produtivos relacionados neste Anexo X serd incorporada a
gestdo da qualidade e produtividade do processo e do produto final envolvendo
iniciadlmente, a inspecdo de matérias-primas, produtos intermedi&rios, materiais
secundérios e de embalagem, o controle estatistico do processo, 0s ensaios e medicbes e a
qualidade do produto final, ressalvado o disposto no artigo 2° deste Decreto.

Observagao: Fica estabel ecida a exigéncia de programa de qualidade 1 SO.
Art. 2° A relagdo de produtos e a correspondente participacdo em valor e quantidade
minima sdo as constantes no Anexo | desta Portaria.

8§ 1° A participagdo quantitativa é calculada como percentual em peso da formula do
produto. A participacdo em valor é calculada como percentual do custo de matérias-primas
e/ou materiais de embalagem unitarias do produto. Elas devem satisfazer, para efeito desta
Portaria, concomitantemente ao:

Glossario:

A participacdo quantitativa é calculada como percentual em peso = Soma dos pesos
das matérias-primas fabricadas a partir de matérias-primas regionais sobre 0 peso total da
formula do produto, excluindo-se a &gua.

Férmula do Produto = Todos seus componentes, exceto a agua.

A participagcdo em valor é calculada como percentual do custo de matérias-primas
e/ou materiais de embalagem unitarias do produto = Soma dos valores das matérias-primas
fabricadas a partir de matérias-primas regionais sobre o valor total das matérias-primas
utilizadas no produto.

Produto = Sua formula e embalagens unitérias.

Embalagem unitérias = Todas as embalagens de um produto, exceto aquelas
utilizadas para transporte e armazenagem coletivas. Estojos com mais de um produto séo
entendidas como embal agens unitarias.

Observacdo: As exigéncias de utilizacdo de matérias-primas regionais devem
atender simultaneamente a ambas exigéncias estabelecidas nos | e |1 abaixo.

| — percentual minimo do peso dos insumos integrantes das férmulas de cada um dos
produtos. Estes insumos devem ser fabricados a partir de matérias-primas regionais, conforme
percentuais estabel ecidos na colunal do Anexo I.

Glossério:
Insumos = matérias-primas ou componentes da formula de um produto.

Observacgdo: A agua ndo integra os insumos das férmulas, portanto seu peso ndo €
computado no peso da férmula dos produtos.

Il — percentual minimo do custo de formula ou embalagem unitéria de cada produto,
conforme coluna Il do Anexo |. Este percentua minimo deve se destinar a aquisicdo de
matérias-primas e/ou embalagens unitérias produzidas na Amazonia Legal, sendo que no
minimo 50% (cinguienta por cento) do percentua da coluna Il, Anexo |, deve se destinar a
aquisicdo de insumos provenientes de matérias-primas de origem regional .

Observagao:
Neste item as matérias-primas (insumos ou componentes) da fabricacdo de um
produto (formula + embalagem unitaria) passam a ser divididas em duas categorias.
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a) Asfabricadas na Amazonialegal apartir de matérias-primas regionais,

b) As fabricadas na Amazbnia Legal sem o emprego de matérias-primas
regionais.

Nos termos deste item, a totalidade do percentual em valor definido no anexo |, pode
ser cumprida com a utilizagcdo de matérias-primas fabricadas com matérias-primas regionais,
no entanto somente 50% deste percentual, poderdo ser atendidos sem a utilizagdo de matérias-
primas regionais, desde que fabricados na Amazonia Legal.

A redacdo deste item, determina que os percentuais em valor possam ser atingidos
com a contabilizacdo das matérias-primas produzidas na Amazoénia Lega aplicadas a férmula
ou as embal agens unitérias de um produto.

§ 2° Nos casos de associacdo de mais de uma matéria-prima para a fabricacéo de
insumos para formulagBes cosméticas, 0s custos totais de aquisicdo das matérias-primas
regionais devera ser de no minimo 50% (cinguienta por cento) do custo total das matérias-
primas, para efeito do que determina o artigo 2°, paragrafo § 1°, inciso I1.

Glossério:

Associacdo = simples mistura, sem que exista a necessidade de um processo com
relativa complexidade tecnoldgica (ex: micro-emulsdes ou encapsulamento por nano
tecnologia) ou reagdes quimicas de transformagédo em novas moléculas.

Observagao:

A intencdo deste paragrafo foi evitar que um insumo obtido da simples mistura de
uma peguena quantidade de uma matéria-prima elaborada a partir de matéria-prima regional,
com outra ndo regional, seja considerado um insumo fabricado com matéria-prima regional.
Dai a exigéncia de que nestes casos 0s valores das matérias-primas regionais, representem no
minimo 50 % do custo de todas as matérias-primas empregadas no insumo.

§ 3° Considera-se matéria-prima regional agquela proveniente da flora, da fauna ou
mineral que tenham sido extraidos, coletados, cultivados, criados ou produzidos na Amazénia
Legal, consideradas nativas, endémicas ou aclimatadas, conforme comprovacéo do Instituto
de Pesqguisas da Amazonica— INPA.

Observagao:

1) Este pardgrafo determina a necessidade de que a producdo das espécies
vegetais, animais ou minerais, ocorra na Amazonia Legal.

2) Este paragrafo define as espécies vegetais e animais consideradas regionais,
como sendo aquelas nativas, endémicas ou aclimatadas a regido, na data da publicacdo desta
Portaria € nomeia o Inpa para dirimir as davidas que necessitem de comprovagdo. Isto para
evitar que uma nova espécie sgja introduzida na Amazonia, apenas para dar cumprimento ao
PPB.

| - A &gua ndo serd considerada como matéria-prima regional, salvo quando estiver
contida no insumo e tratar-se de sua apresentacdo sem diluicao.

Observagao:

Este item define a exclusdo da &gua como matéria-prima regional e excetua aquela
contida nos insumos, desde que ndo tenha sido adicionada aos mesmos com a finalidade
exclusiva de aumentar seu peso, e desta forma fazer computar no peso do insumo a agua que
seria adicionada no produto final, o que ficou expressamente vetado.
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§ 4° Considera-se custo de férmula, a soma dos valores de aquisicdo de matérias-
primas integrantes de um produto de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos e custo de
embalagem a soma dos valores de aquisicdo de materiais que compdem sua embalagem
unitaria.

Glossério:
Valores de aquisicdo = Vaor FOB das matérias-primas.

Observacao:

Este artigo apresenta uma redacdo que pode levar a uma falsa interpretacdo, ao
separar o custo de formula do custo de embalagem. Em realidade o que ficou definido
foi_ que o custo de um produto é a soma das matérias-primas totais nele empregadas,
sejam _aquelas aplicadas na férmula ou na sua embalagem unitaria. Ndo compdem 0s
custos _do _produtos, outras_despesas como frete, taxas e impostos gue nao_estejam
embutidos no valor das Notas Fiscais das materiais-primas ho momento de sua entrada
na ZFM.

§ 5° Para efeito do atendimento dos percentuais do peso da formulagdo dos produtos
de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, determinados no inciso I, do § 1° deste artigo,
serdo computados 0s pesos das matérias-primas regionais, conforme as seguintes condigoes:

a) Quando se tratar de matérias-primas resultantes de reacdo quimica, sera
considerado o peso total da matéria-prima final, incluindo a &gua resultante da reacdo e
excluindo diluentes com o fim exclusivo de incremento do peso dos produtos.

Glossario:

Resultantes de reagdo quimica = Aquelas que foram submetidas a uma reacéo que
altera a nivel molecular as substancias originais utilizadas na reac&o, resultando em uma nova
substancia quimica. Ex: reacdo de saponificacdo altera moléculas de triglicerideos gerando
uma nova substancia que sdo os sabdes.

Observagao:

Nestes casos a agua contida no insumo ou matéria-prima, cuja presenca € resultante
da reac@o quimica, serd computada no peso do insumo. Também nos casos em que a agua
utilizada na reagcdo é condicao para sua ocorréncia ela sera computada.

Fica excluida a agua adicionada apos o0 termino da reacéo.

b) Quando se tratar de matérias-primas resultantes de extragdo com solventes,
seré considerado o peso total da matéria-primafinal, desde que o contelido de solidos sollveis
obtidos de matérias-primas regionais, seja superior a 5% (cinco por cento) de seu peso total.

Glossario:

Resultantes de extragdo com solventes = S80 extratos obtidos pelo contato de
solventes com matérias-primas vegetais e animais.

Solidos sollveis = Substancias que originamente se encontravam nas matérias-
primas vegetais ou animais, e que foram transferidas para o solvente.

Observagao:
Nestes casos a substancia utilizada como solvente (dlcool, glicering, glicois e
inclusive a &gua) fazem parte do insumo obtido e como tal seu peso € considerado, na
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condicdo que o conteldo de sdlidos sollveis obtidos das matérias-primas regionais, sgja
superior a 5% do peso total do insumo.

C) Quando se tratar de composicbes de matérias-primas arométicas, sera
considerado o peso da mesma, desde que no minimo 1% (um por cento) de Sseu peso sgja
constituido por 6leos essenciais de matérias-primas regionais ou suas fragdes.

Glossério:

Composicdes de matérias-primas arométicas = fragrancias, hidrolatos
Ou extratos arométicos e suas misturas.

Oleos essenciais = produtos compostos por um conjunto de
substancias quimicas de cardter aromético, em geral obtido por extragdo por
arraste a vapor de matérias-primas vegetais e animais. Ex: 6leo de pau-rosa.

FracOes de dleos essenciais = conjunto de substancias quimicas que
tenham sido separadas, dos 6leos essenciais em geral por destilacéo fracionada,
podendo-se obter neste processo uma Unica substancia purificada ou mesmo
grupos de substancias com notas ol fativas distintas do 6leo essencial de onde se
originou. Ex: linalol obtido do fracionamento do 6leo de pau-rosa.

Observacao:
Para que uma fragrancia ou outras composicoes aromaticas sgjam
consideradas matérias-primas regionais € necessario que contenham no minimo
1% de Oleos essenciais ou suas fracdes. Neste caso todo O insumo sera
considerado matéria-prima regional para produtos cosméticos.

d) Quando se tratar de veiculos ou diluentes produzidos naregido da Amazénia
Legal, serdo computados apenas 10% (dez por cento) de seu peso, limitado a 80% (oitenta por
cento) do percentua do peso indicado para o produto na tabela constante do Anexo I, coluna
l.

Glossario:

Veiculos ou diluentes = Sdo substéncias empregadas em produtos cosméticos, com a
finalidade exclusiva de transportar as substancias ativas e performéticas contida na formula,
de maneira a dar melhor qualidade de aplicacdo dos produtos. Sdo também denominados
diluentes, ja que sua utilizacdo dilui a quantidade dos demais componentes. Ex: o écool
empregado em um perfume tem a fungdo exclusiva de transportar a fragrancia em
concentracdo mais diluida, o que permite que sua aplicacdo seja mais apropriada e agradavel
ao consumidor. Neste caso, sua utilizagdo ndo agrega nenhuma nota aromética que € a funcéo
do perfume.

Art. 3° Durante os primeiros anos contados a partir da data de vigéncia desta Portaria,
serdo aplicados redutores do percentual participativo de que trata o artigo 2°, parégrafo 1,
incisos | e ll, nos seguintes percentuais:

| —Nos 5 (cinco) primeiros anos contados a partir da data de vigéncia desta Portaria,
60% (sessenta por cento);

Il — Apds o 6° ano, inclusive, contados a partir da data de vigéncia desta Portaria, 0
redutor indicado no inciso anterior, sera reduzido anualmente em dez pontos percentuais.
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Observagao:
Em funcdo do que determina este Artigo, teremos 0s seguintes percentuais de
reducdo para 0s proximos anos:
. De 2008 a 2112 — 60%
2113 -50%
2114 - 40%
2115-30%
2116 — 20%
2117 -10%
2118 em diante — 0%

Art. 4° Durante os 10 (dez) primeiros anos contados a partir da data de vigéncia desta
Portaria, ndo sendo atingido o percentual participativo em valor de que trata o artigo 2°,
paragrafo 1, inciso |1, conforme Anexo I, coluna Il, poderd a diferenca faltante ser suprida
mediante a observancia das seguintes condi¢oes:

I —Nos 5 (cinco) primeiros anos contados a partir da data de vigéncia desta Portaria,
através do depdsito do valor equivalente a 150% (cento e cinglienta por cento) da importancia
correspondente areferida diferenca;

Il —Apds o 6° e até o 10° ano, inclusive, contados da vigéncia desta Portaria, através
do depdsito do valor equivalente a 300% (trezentos por cento) da importancia correspondente
areferida diferenca.

Observagao:

Serdo necessarios indicadores que possibilitem a afericdo do cumprimento dos
indices de utilizagcdo de matérias-primas regionais, tanto na fase de andlise de projeto quanto
na fase de acompanhamento do cumprimento das regras estabelecidas. Aqui ficam
consignadas algumas sugestoes:

Para afase de projeto:

1) A empresa devera listar as matérias-primas regionais que serdo utilizadas na
fabricacdo de seus produtos por NCM, indicando seus possiveis fornecedores. Quando se
tratar de fornecedores sem projeto aprovado na Suframa, a empresa necessitara apresentar
carta de compromisso irrevogavel e irretratdvel, de que estard disposta a se submeter a
auditoria da Suframa, para comprovagdo do cumprimento das regras do PPB na fabricagéo de
seus produtos;

2) A empresa devera apresentar a Suframa, carta de compromisso de
comunicacdo das formulas de cada um de seus produtos na medida em que estes entrem em
linha de produgdo. Nas férmulas deverdo estar indicados para cada um dos componentes da
formula, seus percentuais em peso, Sseus respectivos valores unitarios, seus custos absolutos e
percentuais sobre o0 custo de todas as matérias-primas. No caso dos insumos elaborados com
matérias-primas regionais, ou ainda, dos fabricados na Amazénia Legal, sem a utilizacdo de
matérias-primas regionais, também a indicagdo do fabricante, e em se tratando de fabricante
sem projeto aprovado na Suframa a carta do fabricante se submetendo as possiveis auditorias.

3) Quando se tratar de matérias-primas de embalagem, as mesmas exigéncias do
item anterior, exceto do peso.

Para a fase de acompanhamento:
1) Nasinformagfes mensais a Suframa, a empresa devera informar alistagem das
Notas Fiscais de entrada de matérias-primas e materiais de embalagem unitaria dos produtos,
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indicando para cada uma seu valor, emitente, a origem, e se 0s produtos nela contidos forma
fabricados com matérias-primas regionais.

2) Nasinformagdes mensais a Suframa, a empresa deverd informar com base em
seu livro de inventério, as quantidades e valores de entrada e saida para a producéo de cada
uma das matérias-primas empregadas na formulagdo e embalagem unitéria de seus produtos.

3) Com base nestas informagdes a Suframa podera verificar se os percentuais em
valor das matérias-primas regionais e daquel as apenas fabricadas na Amazbnia Legal atendem
as regras do PPB, para um periodo de 12 meses. Em caso de percentuais abaixo dos exigidos
no PPB, uma auditoria devera ser realizada para verificacdo item aitem.

4) Este mesmo acompanhamento devera ser feito pela empresa, que devera
recolher as diferencas nos termos deste Artigo, quando houver, no primeiro més subsequiente
ao fechamento de cada exercicio.

Paragrafo unico. Os depdsitos acima referidos deverdo ser efetuados em nome da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, ou de outras instituigdes por ela
indicada, e se destinar8o obrigatoriamente a formacdo de um fundo de apoio a pesguisa
cientifica e tecnoldgica da biodiversidade amazobnica e a investimentos em infra-estrutura de
producdo de matérias-primas regionais, e que deverdo ser integramente aplicados na
AmazoniaLegal.

Art. 5° A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA podera
requerer, a qualquer tempo, as informagOes julgadas necess&rias a fiscalizacdo do
cumprimento do Processo Produtivo Bésico.

Art. 6° A SUFRAMA poderarealizar, a qualquer tempo, inspegdes nas empresas para
verificacdo do fiel cumprimento do disposto nesta Portaria.

Art. 7° Sempre que fatores técnicos ou econdmicos, devidamente comprovados,
assm o determinarem, a realizacdo de qualquer etapa do Processo Produtivo Béasico podera
ser suspensa temporariamente ou modificada, através de portaria conjunta dos Ministros de
Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e da Ciéncia e Tecnologia.

Art. 8° Ficarevogada a Portaria Interministerial MDIC/MCT n° 141, de 13 de agosto
de 2002.

Art. 9° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

MIGUEL JORGE SERGIO MACHADO
Ministro de Estado do Desenvolvimento, REZENDE
IndUstria e Comércio Exterior Ministro de Estado da Ciénciae

Tecnologia
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ANEXO |
Coluna | Coluna ll
NCM DESCRICAO % EM
PESODA | /2FM
FORMULA

3303.00.10 Perfumes (extratos) 5% 40%
3303.00.20 Aguas de Colénia 5% 40%
3304.10.00 Produtos de maguilagem para os | abios 20% 40%

qudutos de maquilagem paraos olhos: sombra, delineador, 1%
3304.20.10 |4pis para sobrancelhas e rimel 40%
3304.20.90 Outros: produtos de maguilagem 4% 40%
3304.30.00 Preparagdes para manicuros e pedicuros 2% 40%
3304.91.00 Pés, incluidos os compactos - blush em pé 4% 40%
3304.99.10 Cremes de beleza e cremes nutritivos, locdes tdnicas 10% 40%

Outros: cremes de beleza e nutritivos 1%
3304.99.90 (bases, blush creme, corretivos) 40%
3304.99.90 - Ex |Ex. 01 - Preparados bronzeadores 10% 40%
3304.99.90 - Ex |Ex. 02 - Preparados anti-solares 10% 40%
3305.10.00 Preparagdes capilares — xampus 3% 40%

Preparacdes para ondul agéo ou alisamento 3%
3305.20.00 permanente dos cabelos 40%
3305.90.00 Qutros:. preparactes capilares 3% 40%
3305.90.00 - Ex |Ex. 01 — Condicionadores 3% 40%
3306.10.00 Preparac6es para higiene bucal ou dentéria (dentifricios) 2% 40%
3307.10.00 Preparacdes para barbear (antes, durante ou apds) 10% 40%
3307.20.10 Desodorantes corporais e antiperspirantes — liquidos 6% 40%
3307.20.90 Outros: desodorantes corporais e antiperspirantes 6% 40%
3307.30.00 Sais perfumados e outras preparacfes para banhos 4% 40%

Prep_aragﬁes para perfumar ou para desodorizar 10%
3307.49.00 ambiente 40%
3307.90.00 Outras preparacfes cosméticas 10% 40%
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