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RESUMO

Essa dissertacdo busca compreender o que sdo os Museus da Cidade
e como eles se inserem no contexto urbano; por ter sido um dos
pioneiros entre os museus brasileiros dedicados especificamente a
cidade, o Museu da Cidade de Campinas tornou-se o foco desse
trabalho. Uma vez que os Museus da Cidade sdo definidos como
centros especializados na histdria e na cultura urbana, um conjunto de
reflexdes sobre as relagbes entre museu, cidade e arte orienta os
passos dessa pesquisa; ela se baseia em bibliografia académica,
publicacbes impressas e eletrbnicas, pesquisas de campo e
levantamentos. A pesquisa parte do colecionismo praticado na Europa
entre os séculos Xl e XVII, estuda o surgimento do museu publico, sua
diversificagdo, a criacdo de um modelo de museu exportado para as
Ameéricas no século XVIIl e seu desenvolvimento no Brasil até que no
inicio do século XX fossem criados aqui museus de diversas
especialidades. No fim do século XX, muitas cidades e patrimbnios
foram algcados a categoria de bens culturais; “musealizacdo” e
“espetacularizagdo” eram, entdo, formas de preservar o patrimonio
urbano e resgatar a idéia mesma de cidade para a populacdo. O que a
cidade podia atribuir ou extrair de seu patriménio, bem como o0s
cuidados que dispensava a ele e ao seu ambiente tornaram-se indices
de qualidade de vida e fatores de atragdo para novos investimentos.
Essa dissertacdo analisa, em seguida, as concepg¢des museologicas e
as experiéncias de criacdo dos Ecomuseus ou Museus de Territorio
franceses, do Museu Regional brasileiro, do Departamento de Cultura e
do Museu da Cidade de S&o Paulo como elementos de formacéo dos
Museus da Cidade no século XX. No final do século XX, a implantacéo
de novos museus e sua “espetacularizacdo” passou a ser entendida

como forma de produzir locais de sucesso e de projetar a imagem da
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cidade frente as demais; mais do que conhecimentos, esperava-se dos
museus lazer e diversdo. Finalmente, essa dissertacdo enfoca o Museu
da Cidade de Campinas inaugurado em 1992; naquela ocasido, esse
museu parecia atender em nome, proposta e edificacdo as
recomendacgdes cientificas, as tendéncias econémicas e aos valores
culturais dominantes entre os paises globalizados. Sua analise revela a
deformacéo do projeto original e o desvio das fun¢cées do museu, mas
evidencia, também, suas potencialidades. O propésito dessa
dissertacdo € demonstrar que, uma vez especializado na historia e na
cultura urbana, o Museu da Cidade de Campinas pode ser o mediador
ideal do meio artistico local e o promotor de um polo cultural

relativamente autbnomo da capital.

Palavras chave: museu, arte, cidade, espetaculo.
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ABSTRACT

This dissertation aims the understanding of the so called Museums of
the City and how they contribute into the urban context; once it was one
of the pioneers among the brazilian museums dedicated specifically to
the city, the Museum of the City of Campinas became the focus of this
work. Once the Museum of the City are defined as specialized centers
on urban history and culture, a conjunct of reflections on the relationship
between Museum, City and Art guide the steps of this research; based
on specialized bibliography, eletronic and press publications and field
researches. The search begins at the collectionism practiced in Europe
from the XlI th to XVII th centuries, studies the emergence of the public
museums, their diversification and creation a model of museum
exported to Americas at the XVIII th century as well its development in
Brazil up to the XX th century when a variety of museums come up. At
the end of that century, cities as well urban patrimonies were upgraded
to the category of cultural goods; “musealization” and “spetacularization”
were the ways of preserving urban patrimonies and promoting to the
population the concept of city in it self. All the cities could attribute to or
extract from their patrimonies as well the care dispensed to them and to
the environment became indexes of life quality and factors of attraction
of investments. In sequence, this dissertation analyzes the museological
concepts and experiences of creations of the french Ecomuseums or
Museums of Territory, the brazilian Regional Museum, the Department
of Culture and Museum of City of S&o Paulo seen as elements of
formation the Museums of the City at the XX th century. At the end of
the XX th century the implantation of new museums and it's
“spetacularization” came to be understood as ways of producing locals
of success and projecting the image of the city; more than knowledge,

amusement and leisure were expected from the museums. Finally, this



dissertation focuses the Museum of City of Campinas inaugurated in
1992; at that time, the museum seemed to correspond in name,
proposal and edification the scientific recommendations, economic
trends and cultural values then prevailing among the globalized nations.
Nevertheless analysis indicated a distortion of the project and deflection
of its functions but it also makes evident all its potentialities. The
purpose of this dissertation is to demonstrate that once specialized in
the urban history and culture the Museum of City of Campinas may
become the ideal mediator of the local artistic universe and the promoter

of a cultural pole relatively autonomous from S&o Paulo.

Key-words: museum, city, art, spectacle.
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INTRODUCAO

Os Museus de ou da Cidade séao centros especializados na historia e
na cultura urbanas, dedicados a selecdo, conservagcado, pesquisa,
exposicdo e difusdo dos patrimbnios natural e artificial, material e
imaterial das cidades onde estdao sediados; devem acolher a
multidisciplinaridade, a diversidade e a participacdo comunitaria para
contribuir com o desenvolvimento urbano *. Por refletirem os interesses
centrados nos problemas e nas possibilidades da cidade, metrépoles
como Moscou, Boston e México criaram seus Museus da Cidade; pela
mesma razéo, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) ? aprovou a
criacdo, em 2004, de um Comité Internacional Para Colecdes e
Atividades dos Museus da Cidade (CAMOC).

Valendo-se de instrumentos legislativos, especificamente de leis
municipais, a partir da década de 1980 algumas capitais e grandes
cidades brasileiras passaram a criar Museus da Cidade. Em face as
inUmeras dificuldades enfrentadas pelos museus ja existentes, por que a
criacao desse tipo de museu se tornou mais constante no Brasil? Quais
sdo as concepcgdes e praticas de um museu dedicado especificamente a
cidade? E quais sdo as colaboracdes da arte e da cultura urbana para
que esse museu exerca suas funcdes e contribua com o
desenvolvimento das cidades? Essas questdes serdo tratadas ao longo
da dissertagao.

O Museu da Cidade de Campinas € uma realizacado da prefeitura e
ao ser inaugurado em abril de 1992 tornou-se um dos pioneiros entre 0s
museus brasileiros dedicados especificamente a cidade; por essa razao,
0 Museu da Cidade de Campinas € o foco dessa pesquisa.

! pagina temporaria do Comité Internacional Para¢@@s e Atividades dos Museus da Cidade (CAMOC) na
internet. Disponivel na world wide webhttp://www.cja-arts.com/camoc.htmAcesso em 11/07/06.

2 pagina oficial do Conselho Internacional de MusgGOM) na Internet. Disponivel na world wide web:
<http://www.icom.org.be. Acesso em 11/07/06.




Em estudos preliminares realizados sobre o Museu da Cidade de
Campinas surgiram indicios de que a arte e a cultura urbana nao tinham
lugar nesse museu. Se o Museu da Cidade deve ser um centro
especializado na histéria e na cultura urbana, por que elas ndo estavam
la? E se a arte e a cultura urbana campineira ndo estavam entre as
especialidades do Museu da Cidade de Campinas, qual seria, entédo, a
funcdo desse museu?

Como a instituicdo do “museu” € anterior a sua especializacdo em
“cidade”, os questionamentos sobre o Museu da Cidade de Campinas
adquirem procedéncia quando situados de acordo com essa ordem.
Assim, o primeiro capitulo dessa dissertacdo estuda os “Museus”, 0
segundo estuda os “Museus da Cidade” e o terceiro capitulo analisa o
“Museu da Cidade de Campinas”. Para desenvolver esse percurso, 0
estudo baseou-se em dissertacdes académicas, livros, matérias de
jornais, pesquisas de campo, levantamentos, depoimentos e relatorios
publicados a respeito.

Os primeiros museus ja nasceram vinculados ao poder politico ou
religioso e por essa razdo sempre estiveram sujeitos as mudancas
ideoldgicas e as reviravoltas de planos na gestdo publica; Estado e
Igreja, por sua vez, rapidamente reconheceram nos museus um
mediador eficaz para seus projetos politicos e pedagodgicos. Os
conhecimentos da arte foram determinantes para a mediacdo entre
ideologias politicas ou religiosas e um publico receptor sempre
crescente e diversificado, pois possibilitaram aos museus o
desenvolvimento de um vocabulario préprio e compreensivel a todos. As
contribuicbes da arte ndo foram importantes apenas para 0 surgimento
da museologia e da museografia, mas fundamentais em todas as etapas
de desenvolvimento dos museus; mesmo antes que eles surgissem, a
arte contribuiu para a formacéo e a especializacdo das colecdes, para a

conservacdo e a reproducdo das obras. O primeiro capitulo da



dissertacdo estuda o colecionismo, a histéria dos museus e as
colaboracbes da arte para o seu desenvolvimento, desde que o0s
museus sugiram até serem implantados na Ameérica Latina e, no Brasil,
até que fossem criados museus de diversas especialidades. O projeto
iluminista de compreenséo racional do universo e de democratizacao do
conhecimento, as nog¢des de “civilizacao” e “progresso” do europeu, 0S
processos de industrializacdo e de urbanizacdo da Modernidade, a
remodelacdo das cidades e a producdo de uma cultura de massa sao
guestdes pertinentes a esse capitulo.

Os processos econdmicos e sociais do final do século XX conferiram
as cidades um novo papel no contexto urbano e enfatizaram sua
dimenséo cultural; o conteddo do museu, por sua vez, se tornou mais
abrangente para discorrer sobre a especialidade para o qual é
contextual e sobre o contexto mais amplo, da economia, da cultura e do

urbano que o contém. Para Mike Featherstone 3

, especialistas em
producdo simbdlica, especialmente artistas e intelectuais, se tornaram
importantes porque suas apreensdes dos espacos urbanos foram tidas
como “as” experiéncias definitivas desses lugares *; como intermediarios
culturais, eles procuraram apagar as fronteiras entre arte e vida
cotidiana e desempenharam papel importante na educacéo do publico
para novos padrdes de gosto e estilo. Desse modo, a paisagem urbana
foi estetizada pela arquitetura, outdoors, vitrines, embalagens, sinais de
rua e pelas pessoas reais que se movimentaram por esses espagos °.
Para Featherstone, € essa dupla capacidade da mercadoria de ser
valor de uso e valor de troca que |he permite assumir uma imagem

estetizada, seja qual for a moda do momento °; quando a mercadoria é a

® FEATHERSTONE, Mike Cultura de Consumo e Pés-ModernismB4o Paulo: Studio Nobel, 1995. pp.
95-155.

* |dem. p. 109.

® |dem. p. 111.

®ldem.



cidade, porém, esses valores raramente s&8o equivalentes. As
renovagbes constantes da cidade evidenciaram a existéncia de um
conflito entre especialistas, empresarios e administracdo publica sobre a
exploracdo do solo e do patriménio urbano; evidenciaram uma
contradicdo justamente entre o valor de uso que o lugar representa para
seus habitantes e o valor de troca que esse lugar assume para 0S
interessados em extrair dele algum beneficio econémico.

Esses conflitos, observados em cidade do mundo todo, se tornaram
mais recorrentes a partir da década de 1980, quando edificacbes e
areas urbanas antigas passaram a ser vistas, a0 mesmo tempo, como
objetos de acervo dos museus e como fontes de renda das cidades.
Em 2000, Agnaldo Farias ’ coordenou um levantamento realizado em
todo o Brasil e apurou que apenas na ultima década do século XX dez
grandes museus ou centros culturais ja existentes sofreram reformas
substantivas e treze novos foram criados; seu levantamento expés uma
coincidéncia entre o desvio ou 0 desaparecimento de principios caros a
cultura, particularmente aos museus, e 0s vultosos investimentos
arquiteténicos feitos justamente em seu nome ®. Farias concluiu que a
criacdo, a ampliacdo e a redefinicdo dos objetivos dos museus e da
maneira como repercutem na cidade atendiam a diversos interesses,
mas em escala muito inferior aos de natureza estético-cientifica;
“subordinados em sua esséncia a outros propositos, de museu quase
que s6 possuem o nome” °.

A idéia de criar o Museu da Cidade de Sao Paulo surgiu no final da
década de 1930, como parte das realizacbes do Departamento de
Cultura do municipio entdo dirigido por Mario de Andrade; mas esse

Departamento existiu por menos de dois anos e 0 museu nao chegou a

" FARIAS, Agnaldo. “O museu no espaco urbano”Museus e CidadesRio de Janeiro: Museu Histérico
Nacional, 2004. 282p. pp. 67-80.

8 |dem. p. 69.

° ldem. p. 70.



ser criado. O Departamento de Patrimdnio Histérico foi criado em 1975
com as atribuicbes de preservar e divulgar os documentos relativos a
memoria da cidade de Sao Paulo; ao longo do tempo sua competéncia
foi ampliada e o DPH passou a ser responsavel, também, pelos acervos
tridimensionais e pelos patrimoénios edificado e ambiental de significado
histérico e cultural do municipio. O ideario em torno do Museu da Cidade
de Sao Paulo foi retomado e desenvolvido pela Divisdo de Iconografia e
Museus do DPH.

Ao analisar a trajetoria da Divisdo de Iconografia e Museus do DPH,
a museéloga Maria Cristina Oliveira Bruno '° observa que a implantacéo
de acbes museoldgicas descentralizadas e comunitarias na cidade de
Sdo Paulo sempre foi premissa desse departamento; para ela, a
vinculacdo de acBes museoldgicas e de preservacdo dos bens
edificados a estrutura da administracdo publica municipal deu aos
processos museoldgicos um direcionamento objetivo e uma qualificacéao
no que diz respeito & meméria da cidade . Através de programas
considerados por Bruno como consistentes, o Departamento do
Patriménio Historico e outras instancias municipais tém realizado acdes
em nome do Museu da Cidade de S&o Paulo, inclusive a designacao de
dez casas histéricas como suas filiais; porém, sucessivas mudancas nos
planos da politica provocaram a substituicAo de ao menos dois projetos
museologicos concebidos para esse museu e ele paira, ainda hoje, sem
sede prépria. Diferente de Campinas, onde o Museu da Cidade parecia
desempenhar funcdes alheias a sua especificidade, na cidade de Séo
Paulo a Divisdo de Iconografia e Museus do DPH realizava as funcdes

proprias desse tipo de museu.

1 BRUNO, Maria Cristina O. “O Museu da Cidade de Saalo: as mudangas éticas sonhadas por Mario de
Andrade”. InRevista do Arquivo Historico Municipal de Sao Pauld975-2005: 30 Anos de DPH -
Departamento do Patriménio Histéricccdo Paulo: DPH, 2006. 190p. v. 204. pp. 118-127.

1dem. p. 120.



A criagdo dos Museus da Cidade e, posteriormente, do Comité
Internacional Para Colecdes e Atividades dos Museus da Cidade
(CAMOC) refletiam justamente os interesses centrados nos problemas e
nas possibilidades da cidade; foram iniciativas para conciliar os conflitos
que envolvem a exploracdo do patrimdénio urbano, mas também para
fortalecer os museus e mobilizar a populagdo em relagdo as questdes
ambientais e a especulacdo imobiliaria. Uma vez que foram criados para
fazer frente a tal situacdo, os Museus da Cidade de modo geral e o
Museu da Cidade de Sao Paulo de modo especifico tornaram-se o
segundo capitulo dessa dissertacao.

Um levantamento atualizado sobre o Museu da Cidade de Campinas,
a andlise de seus impressos 2, de seu Relatério de Atividades * e de
seu publico, pesquisas em dissertacdes académicas e matérias de jornal
publicadas a seu respeito permitiram ndo apenas confirmar que o museu
nao se tornou um centro especializado na historia e na cultura urbana de
Campinas, mas, também, constatar que ele ndo exerce as func¢des que
seriam proéprias desse tipo de museu, ndo acolhe a multidisciplinaridade
e nem a participagdo comunitaria.

Em 1993, a educadora Margarita Barretto ** realizou uma dissertacéo
sobre a “utilidade social” dos museus de Campinas, avaliada segundo
paradigmas da museologia mundial quanto a existéncia de espacos
descontraidos, entrosamento com a problematica social, pesquisa
cientifica rigorosa, formas ludicas de exposicéo, utilizagdo de tecnologia
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e autofinanciamento ~°; mas dado o distanciamento entre a realidade

brasileira e os modelos europeus e americanos, Barretto centrou seus

120 Museu da Cidade de Campinas n&o possui regidgtathados sobre seus quinze anos de existéaos; s
arquivos guardam apenas doze impressos (4 catabdulslers, 1 folheto e 2 cartdes).

¥ RELATORIO DE ATIVIDADES/MuCi — ANO: 1998/99/20001002/03/04/2005. Museu da Cidade de
Campinas, 28p. O museu néo possui registro deasivedades nos seis primeiros anos de seu funcientam

1 BARRETTO, MargaritaMuseus Por Teimosiauma analise da func&o social dos museus em Campinas
Campinas, 1993. 176p. Dissertacdo em Ciéncias iSofgicadas a Educacédo. Faculdade de Educacéo,
Unicamp.
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estudos em um Unico aspecto, entendido por ela como crucial para o
futuro dos museus e da sociedade: o entrosamento da instituicdo com a
problematica da comunidade. Naquela época Barretto avaliou que 0s
museus campineiros ndo tinham utilidade social °; e apesar de
ressalvas, por ser entdo recém-criado, Barretto incluiu o Museu da
Cidade de Campinas em sua avaliagéo.

Acdes museoldgicas descentralizadas e comunitarias, como as
idealizadas por Mario de Andrade, permitem o entrosamento do Museu
da Cidade com o acervo urbano e com a problematica da comunidade; a
especializacdo na arte e na cultura urbana, por sua vez, qualifica o
museu como mediador dos interesses centrados na cidade. O propdsito
dessa dissertacdo é demonstrar que através da especializacdo na
histéria e na cultura urbana, o Museu da Cidade de Campinas tem um
papel determinante a desempenhar na mediacdo do universo artistico
local e na construcdo de um pdlo cultural regional relativamente

autbnomo da capital.

'® Os museus de Campinas s&o: Museu de Arte ContangmtJosé Pancetti”, Museu da Imagem e do Som,
Museu do Café, Museu Dindmico de Ciéncias, MuseArtle Sacra, Museu Universitario/Puccamp, Museu
da Cidade, Museu do Negro e Museu Histdrico/Ceér®emoria da Unicamp.



Capitulo 1: MUSEUS

A origem dos museus esta relacionada ao colecionismo praticado
por antigas culturas orientais, como a egipcia, a mesopotamica e a
grega, cuja organizacao social espelhava-se na hierarquia divina; por
serem culturas essencialmente religiosas o valor dos objetos dependia
de significados transcendentais e aqueles qualificados como preciosos
eram depositados em templos, santuarios e tumbas. Erguido como
templo dedicado a sabedoria, 0 Museu *’ abarcava todo um espectro de
conhecimentos sobre a ciéncia, a moral e a arte, entdo vistos como
constituintes de um mistério maior, a religiao. No seu interior, 0 Museu
abrigava objetos e pinturas considerados capazes de transmitir aos
homens o saber das musas e por se tratar de um local onde o0 acesso a
esferas metafisicas elevadas parecia possivel, o Museu deveria ser
protegido das transformacdes e do tempo. Assim, recintos como esses
foram intencionalmente separados do mundo exterior desde a origem.

Ao analisar a ideologia do espaco da arte nos séculos XIX e XX,
Brian O’Doherty *® retrocedeu aos longinquos periodos histéricos e
pesquisou a construcao de recintos onde os efeitos da mudanca eram
propositadamente disfarcados ou ocultos como forma de promover a
imutabilidade do mundo real e de conferir eternidade aos valores
sociais; O’Doherty percebeu principios de constru¢do e funcionalidade
semelhantes entre as cavernas francesas e espanholas pintadas
durante o periodo Paleolitico e as camaras mortuarias egipcias. As

pinturas, esculturas e os objetos das cavernas foram encontrados...

17 HARVEY, Paul.Dicionario Oxford de Literatura Classica Grega e tina. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor, 1987 (edig¢éo original: 1937), 552 p. O M&ins ou Museu foi dedicado as nove musas da sabedor
que regiam a historia, a poesia lirica (e/ou misara flauta), a comédia, a tragédia, a dancaesiperdtica
(e/ou masica para lira), os cantos sacros (e/cashim astronomia e a poesia épica. p. 350.

8 O'DOHERTY, Brian.No Interior do Cubo Branco -A ideologia do Espaco da Art8&o0 Paulo: Martins

Fontes, 2002. — (Colec&). 138p. p. 18.



num ambiente deliberadamente apartado do mundo
exterior e de dificil acesso — a maioria das famosas galerias
das cavernas é distante da entrada e para chegar a algumas
delas é preciso dominar técnicas de alpinismo e exploracao”
(O'DOHERTY, 2002. pp. 16-17).

Quanto as camaras mortuarias egipcias, “eram também camaras
onde a ilusdo de uma presenca eterna devia ser resguardada da
passagem do tempo e também continham pinturas e esculturas tidas
como magicamente proximas da eternidade...“ *°.

No mundo antigo, a arte ndo se distinguia de outras atividades que
requeriam habilidade manual, pois havia a crengca de que tudo o que
existia continha uma esséncia ou uma fungcao a satisfazer; quanto mais
qualidades da pessoa ou propriedades da coisa contribuissem para
satisfazer suas esséncias, mais belos ou artisticos seriam. Obra de arte
era, entdo, alguma coisa bem realizada de acordo com sua natureza.
Em livro sobre a origem e o desenvolvimento dos museus, Aurora
Leon® relata que os objetos de santuério e de utilidade doméstica eram
produzidos para consumo exclusivo de principes e sacerdotes egipcios,
que instalavam e mantinham as oficinas de trabalhos manuais junto aos
templos e palacios para controlar as producdes artisticas; desse modo,
a rigidez estatal e a intolerancia religiosa restringiam a arte e seu
comeércio ao rei e ao templo.

Apesar de também estar submetida a uma ordem soberana, desde o
arcaismo existia na civilizacdo grega maior liberdade religiosa e
artistica; a producdo massiva barateou esses objetos e permitiu um
comércio artistico amplo 2*. Além do valor transcendental, ja existiam na
cultura grega objetos religiosos produzidos com a finalidade de exaltar a

realeza e no século V “el objeto votivo pasa de ser objeto-usual-

1 O’'DOHERTY, Brian. Op cit. p. 17.

20 LEON, Aurora.El Museo: teoria, préaxis y utopiaMadrid: Ediciones Catedra, 1986, &licion.378p. Il.
p.16.

L 1dem.
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religioso a objeto-admiracién por sua calidad y firma del artista” %*. Para
Leon, os vinculos entre colecionismo e classe dominante cumprem, em
todos os periodos historicos, a funcdo precisa de impor juizos estéticos,
manipular a criacdo artistica e exercer uma influéncia totalizadora na

histéria da cultura 2.

1.1. A cultura classica e as colecdes.

Devido aos seus componentes culturais mistos e internacionais, o

helenismo fortaleceu o gosto pela arte e pela colegéo artistica.

“A ello contribuyé no sodlo el florecimiento de la historia, la
constatacion de un pasado “ejemplar” y el volver los ojos
hacia uma antigiedad cercana sino un racionalismo
planificado que propendia a um commercium litterarum et
artium, promotor de competencias artisticas y alentador para
la creacion de instituciones culturales”. (LEON, 1986. p. 17).

A partir do dominio do Império Romano sobre a Grécia, o
colecionismo helenistico foi substituido pelas diretrizes artisticas e
museograficas da cultura romana, em que o aparato estatal se
comunicava com o0 povo através da imagem; “la imagen lo es todo:
propaganda, informacién, ilustracién, noticia...” >*. Além de se interessar
pela producéo nacional, o comércio artistico em Roma era baseado na
espoliacdo e nos despojos de guerra; retornar das batalhas sem
marmores ou bronzes gregos significava ndo apenas privar a Republica

de um prestigio reconhecido e ao povo de um patrimdénio cultural

22| EON, Aurora. Op cit. p. 17.
2 |dem. p. 15.
2 |dem. p.17.
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crescente, mas também perder o status social proporcionado por uma
decoracao residencial triunfal 2.

Segundo Francoise Choay %°, todos os objetos colecionados pelos
romanos eram de origem (grega e quase todos pertenciam
exclusivamente aos periodos classico e helenistico; esses objetos nao
eram valorizados por permitir datar ou conferir autenticidade a uma
historia, por sua antiglidade e também néo se tratava de uma medida
cognitiva. Esses objetos eram modelos de realizacbes de uma
civiizagdo considerada superior e serviam para promover um
refinamento e uma forma de vida que s6 os gregos tinham; coleciona-
los foi, entéo, parte de um processo de apropriacéo .

De acordo com Leon, embora ja existisse fatores de natureza
econdmica nos tesouros guardados nos templos, quando a colegéo se
tornou indicativa de luxo e de deferéncia social a tesouraria se tornou
um novo e definitivo estimulo para o colecionador; o novo sistema de
demanda, oferta e concorréncia competitiva transformaram o

colecionismo em mercado e ampliaram seu conceito em capital.

“A partir de aqui, todos los ‘valores ficticios’ que se
encuentram em los tiempos modernos de forma tipificada (el
valor de la serie completa, la rareza, originalidad, la pétina,
antigiiedad...), son herancia directa del coleccionismo
romano que no soOlo acufio la terminologia de ciertas
instituciones artisticas (el términos museo, pinacoteca y
dactiloteca) sino que alenté y consolidé las bases esenciales
del mercado de arte contemporaneo” (LEON, 1986. p. 18).

Em Roma também surgiu um principio fundamental para as colecdes
e 0S museus: a utilidade publica das obras de arte; através de uma
deciséo pessoal de Marco Agripa, foi explicitado o valor de uma colecéo

%5 LEON, Aurora. Op cit. p.18.

% CHOAY, FrancoiseA Alegoria do Patriménio.S&o Paulo: Estagdo Liberdade; Editora Unesp, 2001.
(edicao original: 1992). 283p. p. 34.

*"LEON, Aurora. Op cit. pp. 34-35.
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como patriménio cultural coletivo e garantido ao povo o direito de
compartilhar valores culturais protegidos pela propriedade privada 2.
Quando os territérios romanos se tornaram cristaos, a preservacao e
a destruicdo de obras da Antiglidade Classica passaram a ocorrer de
acordo com as posi¢cdes da Igreja; a arte figurativa deveria servir a
educacdo moral e qualquer outra finalidade estava excluida das
proposicdes cristds primitivas. Segundo Choay, nas épocas em que as
tradicbes artesanais estavam decadentes e as construcdes urbanas
eram dispendiosas, regras praticas de economia ditavam, de um lado,
as atitudes de preservacdo baseadas na reutilizacdo de anfiteatros e
templos para fins de habitacdo, comércio, oficinas e depésitos ?°; de
outro lado, o proselitismo cristdo e a indiferenca as obras e aos
monumentos que haviam perdido seu sentido e seu uso autorizavam
sua fragmentacdo em pecas e pedacos para outras finalidades, tais

30 Edificios e

como integrar colecbes e ornamentar fachadas
monumentos que nao permitissem a reutilizacdo total ou o
descolamento das partes eram transformados em pedreiras e muitos
tiveram esse destino, pois a partir do século VI Roma se tornou a maior
fornecedora de materiais de prestigio para 0os novos santudarios dentro e
fora de seu territério 3. Em relacdo ao saber e as letras classicas, o
entusiasmo e 0 respeito pelas obras da Antigliidade também eram
coerentes com as posi¢coes da Igreja: “ora promovidos em nome das
‘humanidades’, ora condenados por paganismo” *.

De acordo com Leon, na ldade Média a Igreja se tornou a uUnica
forma de museu publico. Missais, cruzes e outros objetos preciosos que

a Igreja recebeu como doacdes reais ou populares formavam o tesouro

8| EON, Aurora. Op cit. p. 19.
29 CHOAY, Frangoise. Op cit. pp. 35-36.
% |dem. p. 40

3 1dem.

% |dem. p. 37.
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eclesiastico e eram minuciosamente inventariados por monges
ilustrados; outros objetos obtidos por meio de roubos ou saques eram
valorizados por qualidades artisticas ou nobreza de materiais. Entre as
excecOes desse monopdlio eclesiastico estavam, segundo a autora,
Carlos Magno e Frederico Il, que impuseram as suas cortes um
programa para redescobrir e interpretar a cultura romana. “Y en estos
centros elitistas y minoritarios de la Edad Media reside el gérmen de la
cultura humanistica del Renacimiento” %3

Choay observa a existéncia de uma oposi¢cao entre 0os humanistas
do fim da Antigliidade e da Idade Média e os humanistas do século XV
no que se refere ao interesse provocado por objetos e monumentos

antigos:

“a distancia (histérica) que o observador do Quattrocento
estabeleceu, pela primeira vez, entre o0 mundo
contemporaneo, ao qual pertence, e a longinqua Antigliidade
cujos vestigios estuda. Para os clérigos dos séculos VIII ou
Xll, o mundo antigo € a0 mesmo tempo impenetravel e
imediatamente préximo. Impenetravel, pois os territorios
romanos ou romanizados tornaram-se cristdos e a Vviséo
pagd do mundo ndo é mais concebivel. As expressdes
literarias ou plasticas, tornadas indecifraveis pela perda de
seu referente, reduziram-se a formas vazias. Proximo, pois
essas formas vazias, ao alcance da vista e da méo, sao
imediatamente passiveis de transposicao e transpostas para
0 contexto cristdo, em que sao interpretadas de acordo com
cbdigos ja conhecidos “ (CHOAY, 2001. pp. 38-39).

Fora do ambito religioso a atividade e o comércio de arte s6 tinham
lugar e em doses muito pequenas nos dominios reais e nas grandes
cortes senhoriais; no entanto, 0s pequenos e transportaveis tesouros
dessas cortes, 0 papel que elas comecam a atribuir a mulher na vida

cultural e a renovacao gotica, marcada pela fidelidade a realidade e a

%3 LEON, Aurora. Op cit. p. 21.
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autenticidade dos sentimentos, provocaram uma profunda mudanga na
Historia. Com o surgimento de um urbanismo nuclear na vida das
cidades, seu comeércio crescente e 0 aparecimento de uma nova
burguesia, nasceram o0s gostos pelo profano, pela variedade no
vestuario feminino e um novo desejo de tornar confortaveis as
residéncias e decoré-las de acordo com as normas estéticas vigentes
nas colecées. “El arte se vuelve ornamento de la ciudad” **.

O habito de colecionar ganhou novo impulso no século XV, desta

vez por motivacdes cientificas e culturais.

1. 2. A cultura humanista e os gabinetes de curiosidades.

Com o Humanismo ocorre uma renovagao total do colecionismo na
Europa; o século XV foi um periodo de intensa atividade de resgate e
estudo da cultura classica, com a finalidade de extrair dos objetos e
textos greco-romanos modelos e testemunhos relacionados a fé. A
partir de obras como a Poetica, de Aristoteles, e a Ars Poética, de
Horé&cio, humanistas deduziram métodos e esquemas de trabalho para
as artes, cujas regras vigoraram até o final do século XVIIl **. De acordo
com tais tratados, a boa pintura, como a boa poesia, deveria ser a

imitacéo ideal da natureza, especialmente a natureza humana em acao;

“de aqui se seguia que los pintores, como los poetas, debian
expresar la verdad general, no particular, mediante unos
temas que, gracias a la educacidn em las narraciones
biblicas y los clasicos grecolatinos, eran universalmente
conocidos e interesantes; y habian de aspirar no solo a
gustar, sino también a instruir a la humanidad” (LEE, 1982.
p.09).

% LEON, Aurora. Op cit. p. 22.
% LEE, Rensselaer WUt Pictura Poesis Ha teoria humanistica de la pinturMadri: Ediciones Catedra.,
1982 — (Ensayos Arte Céatedra). 150p. p. 09.
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Em outras palavras, através da pintura e da poesia, 0s principios
humanistas de compreenséo racional e cientifica do universo deveriam
ser transformados em principios morais e politicos apropriados a acéo.
Os interesses de humanistas, artistas e cientistas pelos objetos
cldssicos tornaram-se estéticos e historicos; seus modelos e fontes
essenciais estavam reunidos nas colegoes.

As criacOes artisticas e culturais do Renascimento dependiam dos
circulos restritos e minoritarios de colecionadores e estudiosos da arte;
nestes circulos surgiram os tratados de arte e as teorias da “idéia” e do
“génio”, que criaram uma nova forma de prestigio para os artistas e
modificaram sua condicdo de inferioridade social. Ao serem
requisitados para produzirem obras mediante o pagamento de grandes
somas em dinheiro, os artistas assimilaram o0s juizos criticos e as
diretrizes estéticas do pensamento conservador dessas elites e
impuseram seus dogmas ao mercado de arte *°. Pintores malditos e
privilegiados eram submetidos aos critérios, ao gosto pessoal e as
predilecbes dos tedricos que pouco tinha a ver com a qualidade das
obras.

“Estos factores fueron los ingredientes que favorecieron uma
edad de oro del coleccionismo, edad de oro incrementada
por la conciencia que el hombre de la segunda mitad del
siglo XVI tenia de estar viviendo la decadéncia del arte”
(LEON, 1986. p. 29).

O colecionador “virtuoso” do Maneirismo se deleitava com o raro, 0
maravilhoso, o supérfluo ou o precioso; essas preferéncias se
estenderam para 0 macrocosmo em seus aspectos animais, vegetais e
minerais e deram origem as cole¢des de ciéncias naturais.

Os gabinetes de curiosidades reuniam objetos incomuns, preciosos

e exoticos de diversas procedéncias, resultantes dos espolios de

% LEON, Aurora. Op cit. pp. 28-29.
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conquistas territoriais, de extracdes das colonias e de transagdes
mercantis com viajantes. O gosto pessoal do proprietario definia uma
colecdo e dependia dele restringir ou franquear o acesso de pessoas a
esses objetos, normalmente dispostos em um gabinete de sua
residéncia. Tais cole¢cdes presumiam proprietarios de posses, de
distingdes sociais ou ocupantes de cargos de relevancia no poder
politico ou religioso, a fim de subsidiar a localizacdo, o transporte, a
aquisicdo, a guarda e a exibicdo das pecas. Para Helga Possas */,
colecbes como as dos Gabinetes de Curiosidades traduziam a
preocupacdo com a memoria, frente a impossibilidade de serem

lembradas todas as maravilhas da criacdo divina e da acdo humana;

“a principio, os gabinetes revelam uma tentativa de se ter ao
menos ao alcance dos olhos o que existe em lugares
distantes e desconhecidos. Nesses primeiros gabinetes
ainda ndo existe uma preocupacdo nitida com a
classificacdo, a nomeacao de tudo o que se descortina diante
desses homens; trata-se de juntar, colecionar objetos que
dao a idéia da existéncia dos ‘outros’. O ato de colecionar
transfigura-se em compreenséao de tudo o que ha no mundo.”
(POSSAS, 2005. p. 151)
Assim, cada objeto reunido nos gabinetes de curiosidades tinha em
Si 0 que se conhecia e 0 que se imaginava, pois em cada forma e em
todos os movimentos do universo se alojavam a providéncia divina e
uma ciéncia que buscava definir a autonomia da natureza %
De acordo Choay, o olhar distanciado e esteta, que transforma obras
e edificios antigos em objetos de reflexdo e contemplacdo, surgiu em
1430, quando é possivel distinguir duas posturas originais: a dos

humanistas e a dos artistas >°>. Os humanistas estavam vinculados

3" POSSAS, Helga C. G. “Classificar e Ordenar: osrgabs de curiosidades e a histéria naturalMirseus:
dos Gabinetes de Curiosidades a Museologia Modg/@eg.) Betania G. Figueiredo. Belo Horizonte, MG:
Argvmentvm; Brasilia, DF: CNPq, 2005. 239p. Il.Sei{entia/UFMG; 5v). pp. 151-162.

% |dem. p. 151.

39 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 44.
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exclusivamente a memoria literaria e ao mundo da escrita; suas
abordagens de edificios e objetos antigos eram essencialmente
filologicas, literarias, morais, politicas e historicas. Ja os artistas,
interessavam-se, sobretudo, pelas formas e através de uma abordagem
sensivel coube aos poetas, pintores, escultores e arquitetos descobrir 0

universo formal da arte classica “°.

“Durante as décadas de 1420 e 1430, travou-se um dialogo
sem precedentes entre artistas e humanistas; os primeiros
formam o olhar dos segundos e estes ultimos fazem com que
sua visao da formas antigas adquira uma acuidade e uma
profundidade inéditas. Ao cabo desse processo de
contaminacdo mutua, artistas e humanistas demarcaram o
territorio da arte”. (CHOAY, 2001. p. 49).

Possas observa que os gabinetes de curiosidade materializavam
toda a dubiedade cientifica da época; de um lado, um grupo de
estudiosos acreditava ser possivel conhecer e classificar em categorias
todos os espécimes encontrados no velho e no novo mundo; de outro
lado, um segundo grupo afirmava a impossibilidade de qualquer
classificagcdo em face da diversidade e especificidade de cada

espécime *.

De acordo com a autora, essa concepcdo pode ter
originado os eixos Naturalia e Mirablia dos grandes gabinetes dos
séculos XVI e XVII. Do Naturalia faziam parte os exemplares do reino
animal, vegetal e mineral; a cole¢éo do reino vegetal era impulsionada
pelas propriedades curativas de seus espécimes, conservados secos
ou vivos e aclimatados em jardins e herbarios anexos aos gabinetes.
Os exemplares do reino animal eram preferencialmente fragmentos
duros como 0ssos, unhas e dentes; mas havia especial predilecao
pelos exemplares marinhos, como conchas, lagostas, corais e cavalos-

marinhos, por possuirem significados simbodlicos e serem faceis de

40 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 45.
“1 POSSAS, Helga C. G. Op cit. p. 153.
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conservar. E os exemplares do reino mineral eram selecionados por
sua raridade ou supostas qualidades terapéuticas. O Mirablia, por sua
vez, dividia-se em duas secdes: na Artificialia eram reunidos os objetos
produzidos pela  engenhosidade humana  dos europeus
contemporaneos, como armas, instrumentos e utensilios cotidianos; na
segunda secdo eram colecionados mantos de plumas de péssaros,
colares, enfeites, “as antigtidades e objetos exéticos que remetem aos
povos desconhecidos, normalmente vendidos aos colecionadores ou
presenteados por viajantes e marinheiros” *.

Para Choay, a importancia atribuida pelos colecionadores de

antigliidades aos testemunhos da cultura material e das belas artes é...

um caso particular do triunfo geral da observacdo
concreta sobre a tradicédo oral e escrita, do testemunho visual
sobre a autoridade dos textos. Entre o século XVI e o fim do
lluminismo, o estudo das antigiiidades evolui segundo uma
abordagem comparavel a das ciéncias naturais: ele busca
uma mesma descrigdo, controlavel e, portanto confiavel de
seus objetos”. (CHOAY, 2001. pp. 76-77).

O primeiro objetivo dos antiquarios era tornar o passado visivel e
assim a ilustracdo teve papel crescente em seu trabalho; através de
imagens foram desenvolvidos métodos comparativos que permitiram
estabelecer séries tipoldgicas e até sequéncias cronoldgicas para uma

“histéria natural das producdes humanas” **. Contudo, ndo se podia
confiar na objetividade dos artistas contemporaneos;

“desenhistas e pintores nao tém o habito de tomar medidas
exatas, negligenciam os detalhes, atribuem a inabilidade as
solucdes formais que eles ignoram, procuram melhorar seus
modelos muitas vezes o0s reconstituindo de memoria,
inventam-lhes um cenario, interpretam-nos no estilo de sua

“2 POSSAS, Helga C. G. Op cit. p. 153.
43 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 78.
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época ou ainda segundo seu préprio ‘modo™. (CHOAY, 2001.
p. 80).

As imagens gravadas eram bases para as reflexbes e
generalizacbes de antiquarios e naturalistas, mas ao serem difundidas
pela imprensa, as gravuras tornavam comuns as riquezas de diferentes
povos, reduziam o valor das atinglidades e dos seres vivos. Os
antiquarios resolveram, entdo, eles préprios executarem as coépias a
partir do original ou, quando se tratasse de obras de arquitetura e
ciéncias naturais, solicitar aos engenheiros sua execucao in situ **.

Possas ressalta que nos gabinetes de curiosidades dos séculos XVI
e XVII surgiu uma tentativa de articular o novo com a tradigcdo e também
um novo modo de relacionar as coisas simultaneamente ao olhar e ao
discurso; segundo a autora, 0os gabinetes proporcionavam viagens ao
mundo desconhecido sem o deslocamento fisico e neles, a histéria, a
arte, a ciéncia, a magia e a religido estavam em harmonia *°.

As colecOes de arte abertas ao publico eram mantidas, geralmente,
por familias conhecidas pela pratica do mecenato, como os Médici; e
ainda que menos expostos, os gabinetes de curiosidades podiam ser
visitados mediante cartas de apresentagdo. Existiam, porém, colecdes e
gabinetes de carater secreto, como o de Rodolfo Il, Imperador dos
reinos da Hungria e da Bohemia, que mais tarde originou o Museu

Imperial de Viena *°. Segundo Possas,...

“... assim como alguns mapas, essas colec¢des eram tratadas
como segredos de Estado, pois davam conta do que existiam
nas diversas possessodes coloniais resultantes das grandes
viagens e também do que existia em terras cobicadas a
serem dominadas”. (POSSAS, 2005. p. 154).

4 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 78.
4 POSSAS, Helga C. G. Op cit. p. 154.

“®1dem.
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O dominio colonial europeu sobre outras culturas abasteceu muitas
colegdes, no entanto a valorizagdo desses objetos subordinava-se ao
que ja era conhecido e parecido na cultura européia; os objetos foram
colecionados pela qualidade e raridade do material empregado, por sua
unicidade, originalidade e por serem o resultado da habilidade do
artista, mas sua significacdo passou a depender de um contexto
intelectual de interpretacdo historica, para transformarem-se em
elementos da educacdo e da moral dos contemporaneos e para
representarem valores de identidade nacional.

A Franca foi o pais que melhor ofereceu o conceito de colecionismo
como expressdo da autoridade real e até a Revolucdo esse novo
colecionismo sera considerado um instrumento “visual” da ideologia
monarquica. Todas as monarquias européias viram no colecionismo
uma forma sutil e inteligente de refinamento do prestigio monarquico;
por conseguinte, o valor da obra de arte tornou-se ideoldgico e

politico®”.

“La monarquia ejerce uma triple accion totalizadora sobre el
mercado de arte y el coleccionismo. 1) Imponer el estilo de la
corte, estilo que es asumido por la burguesia; 2) mantener el
monopolio de la educacion artistica; y 3) hacer de la
produccion artistica una organizacion estatal”. (LEON, 1986.
p. 33).

A literatura produzida pelos humanistas sobre o conhecimento e o
prazer proporcionados pelas obras da Antiglidade criaram, de acordo
com Choay, expectativas de que objetos e edificios fossem
conservados de acordo com suas especificidades; pinturas, esculturas,
inscricbes, moedas e outros fragmentos eram conservados por artistas,
humanistas e principes; a conservacado de edificios, porém, se da

necessariamente in situ e por estarem na dependéncia do dominio

4" LEON, Aurora. Op cit. pp. 32-33.
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publico e politico, acarretavam conflitos e outros tipos de dificuldades

técnicas *°. Nesse contexto, os museus adquiriram forca e visibilidade.

“O Museu, que recebe seu nome mais ou menos a0 mesmo
tempo em que o monumento histérico, institucionaliza a
conservacao material das pinturas, esculturas e objetos de
arte antigos e prepara o caminho para a conservacao dos
monumentos da arquitetura”. (CHOAY, 2001. p. 62).

A renovacdo iconogréafica e conceitual das antiglidades néo foi

determinada apenas pela idéia de progresso em esboc¢o no periodo; o

surgimento da historiografia moderna e da paleontologia possibilitou

pesquisas sobre a idade do planeta e criou um novo interesse pelo

tempo *°. As reflexdes sobre a arte tinham ultrapassado as teorias

classicas da mimesis, mas apesar de alcancar nova identidade, a

origem da arte € atribuida a uma faculdade autbnoma do espirito;

assim, entre os valores historico e artistico atribuidos as antiguidades, a

maioria dos antiquarios considerava apenas o primeiro. Um pequeno

grupo de antiquarios, porém, lanca as bases de uma outra historia da

arte, mais atenta aos aspectos propriamente plasticos das obras.

“O objetivo principal de Caylus, como antiquario, era oferecer
0s materiais de uma historia das formas e de seu tratamento.
O que interessa € o proprio objeto, e ndo sua destinagédo. Dai
a necessidade de uma aprendizagem do olho e da mao, que
previne a cegueira estética e constitui-se no Unico meio que
possibilita perceber e reproduzir adequadamente as obras de
arte depois de |lhes ter compreendido os procedimentos de
execugcdo. Essa receptividade bem cultivada, aberta a
diversidade de formas e estilos, permite-lhe constatar, que a
arte contribui com os proprios meios para transmitir o espirito
dos povos e das civilizagdes”. (CHOAY, 2001. pp. 87-88).

“8 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 52.

“91dem. p. 84.
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1.3. A preservagdo de obras e edificacdes histéricas nos museus
privados e nas cidades européias.

Decorridos trés séculos de erudicdo e levantamentos, o enorme
trabalho realizado pelos antiquarios europeus guase nao teve efeito
para a conservacdo de obras e monumentos historicos; a forma
dominante de conservagcdo das obras antigas ainda € o livro ilustrado
com gravuras e a preservacdo da arquitetura histérica s6 ocorre em
circunstancias excepcionais, gracas a personalidades incomuns *°.
Exceto na Inglaterra, onde, de acordo com Choay, o vandalismo
religioso da Reforma atingiu 0s monumentos goéticos, o senso pratico e
0 nacionalismo dos ingleses; quase meio século antes dos franceses,
0s antiquarios ingleses iniciaram o debate, ainda em curso, sobre a
natureza e a legitimidade das intervencdes .

As colecbes de arte e as colecdes de antiglidades do Quattrocento
pertenciam ao mesmo universo de conhecimentos e praticas; enquanto
elas se multiplicavam, surgiram os primeiros museus de arte na forma
de conservatorios oficiais de pintura, escultura, desenho e gravura
destinados ao publico *2. Para Choay, instituicbes do século XVIII, como
os Offices, o British Museum, o Museu Pio Clementino em Roma ou o
Louvre, inaugurado com o nome de Museum Francais, sdo parte do

projeto filoséfico e politico do lluminismo:

“vontade dominante de ‘democratizar’ o saber, torna-lo
acessivel a todos pela substituicdo das descricdes e imagens
das compilacbes de antiguidades por objetos reais —
vontade, menos geral e definida, de democratizar a
experiéncia estética”. (CHOAY, 2001. p. 89).

%0 CHOAY, Frangoise. Op cit. pp. 90-91.
L |[dem. p. 92.
2 |dem. p. 89.
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Reflexdes mais profundas sobre a arte, descobertas arqueoldgicas
e mercados em constante expansao criaram um novo modo de pensar
num publico formado por diversas camadas sociais, porém dotado de
poder econdmico e autoridade intelectual sem precedentes. As viagens
de lazer se tornaram mais frequentes, roteiros urbanos e guias
turisticos foram institucionalizados e, na forma de pinturas executadas
para os privilegiados e gravuras produzidas para os mais modestos, as

53 Embora

lembrancas de viagens se tornaram mais comuns
crescentes essas viagens de lazer ainda nao representam uma ameaca
ou uma garantia de protecdo as obras e edificacbes urbanas; mas
outros movimentos sociais, como a Reforma na Inglaterra e a
Revolucao Francesa, foram determinantes.

Segundo Choay, a Revolugdo Francesa converteu as aspiracdes
intelectuais de protecdo as obras e edificacbes antigas em acdes
concretas de preservacao, respaldadas por aparato técnico e juridico. A
obra conservadora dos comités revolucionarios resultou de dois
processos distintos e consecutivos; o primeiro foi a fabulosa
transferéncia dos bens do clero, da cora e dos emigrados para a nacgéo;
e 0 segundo foi a destruicdo ideoldgica, a partir de 1792, de parte
desses bens **. Comités, como o “da Alienacdo dos Bens Nacionais”,
colocaram os bens da coroa e dos emigrados a disposi¢céo; em seguida,
o de “Salvagdo Publica” recorreu aos principios juridicos de heranca e
sucessao para gerencia-los e designa-los. Ao serem transformadas em
bens materiais, as antigiidades francesas e greco-romanas passaram a
requerer manutencdo sob pena de prejuizo financeiro; e ao serem

convertidas em bens coletivos, as obras arquitetbnicas e artisticas

3 CHOAY, Francoise. Op cit. p. 90.
** |dem. pp. 96-97.
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recentes adquiriram o0s significados historicos e afetivos das
antigiiidades nacionais °°.

A guarda e o controle desses bens acarretaram dificuldades
praticas, porém maior urgéncia estava em dar destinacdo aos inUmeros
objetos heterogéneos convertidos em patrimbénio nacional, sem
contrariar os interesses coletivos. A solu¢cdo mais imediata foi vendé-los
a particulares, de modo a recuperar moeda sonante para o Estado °°.
As outras solucdes foram descobrir nesse patrimoénio novas funcdes e
adapta-lo, com o menor custo, aos novos usuarios; para tanto, os
comités dividiram os bens nacionais em “moével” e “imovel” e

estabeleceram formas distintas para seu tratamento.

“Os primeiros, moveis, sédo transferidos de seus depdsitos
provisorios ao definitivo aberto ao publico, consagrado com o
nome recente de museu, que tem por funcdo servir a
instrucdo da nacdo. Reunindo obras de arte, e em
consonancia com 0 espirito enciclopedista também objetos
de artes aplicadas e maquinas, 0S museus ensinarao
civismo, historia, assim como as competéncias artisticas e
técnicas. Essa pedagogia é concebida imediatamente em
escala nacional, numa divisdo homogénea dos museus no
conjunto do territorio francés”. (CHOAY, 2001. p. 101).

Essas ambicbes nao foram realizadas devido aos acontecimentos
politicos e a pendria financeira, mas também por inexperiéncia e

imaturidade museoldgica. Paris € a Unica excec¢éao e o...

“... Louvre é o lugar simbdlico para onde vai e sdo reunidas a
maioria das riquezas artisticas sob a Revolucéo. A historia de
‘suas’ aberturas ilustra o conjunto dos conflitos doutrinais e
ideologicos, assim como as dificuldades técnicas e
financeiras com as quais se depara entdo a idéia e o projeto
de museu”. (CHOAY, 2001. p. 102).

> CHOAY, Francoise. Op cit. p. 97
*% |dem. p. 100.
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Através de documentos produzidos pelo comité responsavel por
organizar o espolio do depdsito nacional dos monumentos, Choay
obteve informacbes sobre o conteddo e a apresentacdo das salas do
museu; um deles contém “um inventario dos ‘destro¢cos’ expostos, em
geral com informacdes sobre a origem, mas nunca sobre a época,

forma ou fungdo” °'.

Um segundo documento, o catalogo “Noticia
Historica” sobre os monumentos das artes, revela o apego aos valores
classicos e a ignorancia sobre o restante da arte francesa; mas também
deixam claras as preocupa¢fes com a pedagogia civica e a educacao
histérica dos cidadaos, pois os objetos foram dispostos no museu de
acordo com uma cronologia tida como verossimil. O catalogo informa,
ainda, “o cuidado, sempre que possivel, de reunir tudo que poderia dar
uma idéia sobre o vestuario antigo, tanto civil, de homens e mulheres,
como militar, de acordo com as patentes” %,

Choay observa que, de forma paradoxal, o desejo de preservagao
do patrimdénio nacional ndo se apoiava em conhecimentos histéricos ou
principios seletivos, mas foi alimentado por recursos volumosos
disponibilizados pelo exército. O Estado ordenara, por decreto, acdes
de destruicdo do patrimonio para financiar despesas e equipamentos
militares, tais como fundir pratas e relicarios, transformar o chumbo e o
bronze das catedrais em pecas de artilharia °°; porém, uma série de
“Instrugcbes Complementares” subsequentes atenuou parcialmente o
decreto. As Instru¢cBes estabeleceram nove critérios para salvar os bens
condenados e entre eles estava o interesse pela histéria, a beleza do
trabalho, o valor pedagogico para a arte e para as técnicas. Para
Choay, ao serem enumerados juntos pela primeira vez, esses critérios

constituiram uma definicdo implicita dos monumentos e do patriménio

> CHOAY, Frangoise. Op cit. p. 103.

%8 1dem.

%9 |dem. p. 106.
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historico ®°. A partir de 1820, o monumento histérico adquire novo

status:

“0 advento da era industrial como processo de transformacao
e degradacdo do meio ambiente contribuiu, entre outros
fatores, para inverter a hierarquia dos valores atribuidos aos
monumentos historicos e privilegiar, pela primeira vez, os
valores da sensibilidade, principalmente estéticos... O
processo de industrializagdo do mundo contribuiu para
generalizar e acelerar o estabelecimento de leis de protecéo
ao monumento histérico e para fazer da restauracdo uma
disciplina integral, que acompanha os progressos da historia
da arte”. (CHOAY, 2001. p. 126).

1.4. A fundacdo dos museus publicos.

Até fins do século XVIII todas as colegdes tinham um caréater
privado, inclusive cole¢bes reais oficializadas como Patrimbnio
Nacional, tais como o British Museum, a National Gallery e a Chantrey
Tate de Londres, a Galeria de Kassel, 0 Museu Kunsthistorisches de
Berlim, o Rijksmuseum de Amsterdd e outros; apenas 0S amigos
intimos dos soberanos ou pessoas autorizadas pelos colecionadores
tinham acesso as galerias e aos gabinetes de curiosidades e museus
como os do Vaticano sO abriam suas portas ao publico apenas uma vez
por ano, as Sextas-Feiras Santas ®*. Somente quando os bens da coroa
foram nacionalizados alguns anos ap0s a Revolugdo Francesa, a
pequena e a grande galeria do Louvre surgiram como museu da
Republica; mesmo assim, para as classes sociais de menor nivel
cultural aquelas obras nao ofereciam deleite ou instrucéo e o Louvre foi

reduzido ao seu publico habitual ®2.

% CHOAY, Frangoise. Op cit. p. 107.
1 LEON, Aurora. Op cit. p. 51.
%2 1dem.
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Através do legado de uma colecéo real ou papal, da doacdo desse
patriménio fisico e simbolo & nacdo e da designacdo de uma edificacdo
para abriga-la, os primeiros museus ja nasceram vinculados ao poder
politico ou religioso; Estado e Igreja, por sua vez, se associaram aos
museus por reconhecerem neles um mediador eficaz para seus projetos
politicos e pedagdgicos. Esses vinculos se fortaleceram em relagbes de
dependéncia, sem as quais 0S museus nao teriam sobrevivido.

Como estrutura de mediacdo, o0 museu €, a priori, um centro de
recepcao, decodificacdo e emissdo de informagdo e a posteriori uma
instancia de producado. Se sua prioridade é mediar a comunicacdo entre
uma ideologia politica ou religiosa e um publico receptor crescente e
cada vez mais diversificado, os museus precisardo dispor de um
vocabulario compreensivel a todos; para tanto, a fruicdo imediata foi
transformada em fruicdo mediada de forma cientifica através da
linguagem ®3. Entre os séculos XVI e XVIII, outros museus e novas
estruturas de mediacdo, como Academias e Universidades, foram
criados em diversas cidades da Europa.

As formas racionais de pensamento e organizagao social, aliadas ao
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do século XVIII, geraram
expectativas de revolucionar o que até entdo era entendido como o
modo de ser das coisas. A ciéncia, como possibilidade de realizar
previsbes e aumentar o saber de modo cumulativo, a arte, como
capacidade de produzir representacdes abrangentes e compreensiveis
e a moral, como principios gerais e universais de conduta convergiram
para estruturas de mediacdo como 0S museus; por conseguinte,
conciliar as producdes de uma cultura tida como artistica com as

producdes de uma cultura assumida como cientifica e tecnoldgica

3 ARGAN, Giulio C.Histéria da Arte como Histéria da Cidad&&o Paulo: Martins Fontes, 1995, 32 edicdo
— (Colecém). 280p. p. 86.
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passou a ser uma grande tarefa e uma grande dificuldade para os

museus.

1.5. A arte como universo especifico de conhecimento.

Segundo David Harvey **, a exploracdo da estética como dominio
cognitivo especifico tornou-se importante no século XVIII por permitir
reconhecer entre diferentes producgdes culturais algum sentimento
comum de beleza. A expansao comercial e os crescentes contatos com
diferentes sociedades revelaram enorme variedade de artefatos
culturais produzidos em condi¢cdes sociais bem diferentes daquelas
existentes na Europa; era necessario encontrar algo que fosse
consensual entre, por exemplo, vasos da Dinastia Ming, urnas gregas e
porcelana de Dresdem. No final do século XVIII, o fildsofo Immanuel
Kant...

“... também reconheceu que o juizo estético tinha de ser
elaborado independente da raz&o pratica (juizo moral) e da
compreensao (conhecimento cientifico); e que (a experiéncia
estética) formava uma ponte necessaria, porém
problematica, entre as duas”. (HARVEY, p.28).

As producdes artisticas deixaram de priorizar a representacdo de
verdades inequivocas para gerar imagens flexiveis, cabiveis em
diferentes culturas, passiveis de infinitas interpretacdes; a experiéncia
estética como um fim em si mesmo gerou buscas de auto-realizacao
individual e, entre artistas e intelectuais, tornou-se a marca dos
romanticos. Segundo Harvey, para Daniel Bell essa onda de
subjetivismo radical e de individualismo desenfreado estabeleceu “um

conflito fundamental entre o comportamento cultural, as praticas

® HARVEY, David. “Modernidade e Modernismo”. iy Condicdo Pés-ModernaRio de Janeiro: Edicdes
Loyola, 1993. pp. 16-44. p. 28.
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artisticas modernistas e a ética protestante” °°; Harvey ndo endossa
nem contraria a tese de Bell, mas os dois autores concordam que o
movimento romantico abriu caminho para as intervencdes estéticas na

vida cultural e politica européia.

“Seremos nos, artistas, que serviremos a Vvocés de

vanguarda. Que belo destino para as artes, o de exercer

sobre a sociedade um poder positivo, uma verdadeira funcao

sacerdotal, e de marchar vigorosamente na dianteira de

todas as faculdades intelectuais na época do seu maior
desenvolvimento”. (HARVEY, p. 29).

Para Harvey, ao posicionar a estética entre a ciéncia e a moralidade

e ao supervalorizar os conhecimentos e as producdes artisticas em

relacdo aos demais sistemas conceituais e produtivos, os artistas do

romantismo acreditaram jamais serem ameacados pela evolucao

historica °.

1.6. Os meios artistico e urbano na Modernidade.

As cidades abrigavam as idéias e as realizacdes humanas mais bem
sucedidas, mas com a instalagdo da industria dentro do ambiente
urbano, a cidade passou a oferecer também novos mercados de
trabalho e oportunidades de ascensdo social. O desenvolvimento da
tecnologia e os incentivos do Estado geraram enormes lucros aos
industriais e estreitaram as ligacdes entre 0 mundo politico e o mundo
econdmico; as técnicas de reproducdo, disseminacdo e comercializacao
de livros e imagens, por sua vez, transformaram as condicdes

materiais, politicas e sociais de existéncia dos artistas.

®HARVEY, David. Op cit. p. 29.

% 1dem.
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De acordo com Pierre Bourdieu °’

, para assegurar a fidelidade
desses novos produtores Napoledo Il distribuia gratificacbes e
presentes suntuosos entre proprietarios de jornais, editores, escritores e
pintores.

“Estamos longe das sociedades eruditas e dos clubes da
sociedade aristocratica do século XVIII ou mesmo da
Restauracdo. A relacdo entre os produtores culturais e os
dominantes ndo tem mais nada do que pbde caracteriza-la
nos séculos anteriores”. (BOURDIEU, 2005. p. 65).

Doravante, de acordo com o autor, trata-se de uma dependéncia
direta e de uma subordinacdo estrutural instituida, de um lado, pelos
novos postos de trabalho oferecidos pelo jornalismo e, de outro lado,

pelas cifras de venda.

“As instancias politicas e os membros da familia imperial
exercem um dominio direto sobre o campo literario e
artistico, ndo apenas pelas sanc¢des que atingem o0s jornais e
outras publicacdes (processos, censura, etc.), mas também
por intermédio dos proveitos materiais ou simbdlicos que
estdo em condi¢cbes de distribuir: pensdes, possibilidade de
ser encenado nos teatros, tocado nas salas de concerto ou
de expor no Saldo, cargos, postos remunerados ou
distin¢cdes honorificas”. (BOURDIEU, 2005. pp. 65-66).

Para Bourdieu, a imprensa francesa perdera diversidade e
combatividade apGs a monarqguia de julho; no Segundo Império passou
a ser frequentemente controlada por banqueiros, vivia sob constante
ameaca de censura e estava condenada a relatar acontecimentos
oficiais ou submeter-se a teorias artistico-filoséficas sem consequéncia.
Através da protecdo de homens poderosos, pintores e escritores
preocupados com a independéncia de suas producbes obtiveram

condicbes materiais e institucionais ndo disponibilizadas pelo mercado

®” BOURDIEU, PierreAs Regras da Artegénese e estrutura do campo literai®fio Paulo: Companhia das
Letras, 1996, 22 edicdo. 431p. p. 65.
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de trabalho; assim, os sal6es da familia imperial e os dos politicos de
poder se distinguiam mais pelo que excluiam e menos pelo que
reuniam 8. N&o obstante, Bourdieu percebeu no desenvolvimento da
imprensa um indicio, entre outros, de uma expansao sem precedente
do mercado de bens culturais.

Para Harvey, a experiéncia urbana constituida pelo crescimento
explosivo das industrias e das cidades, pela reorganizacdo do ambiente
e dos movimentos sociais, por tensdes entre o local e o nacional fez do
modernismo 0 movimento artistico das cidades; uma arte com forte
sentido de lugar e grande apelo universal. Atento as transformacdes
urbanas, Baudelaire definiu o artista como “alguém capaz de concentrar
a visdo em elementos comuns da vida da cidade, compreender suas
gualidades fugidias e ainda assim extrair, do momento fugaz, todas as
sugestdes de eternidade nele contidas” ®; tratava-se, novamente, de
como — e ndo do qué — representar. A arte preocupou-se em criar Nnovos
codigos, novas significacbes e novas linguagens capazes de
“representar o eterno através de um efeito instantaneo” °; simulacéo,
fragmentacao, justaposi¢cao, simultaneidade, velocidade e choque seréo
explorados por todos 0s movimentos estéticos da Modernidade.

Se na sociedade classica o real, como possibilidade de estudo,
representacdo e transformacdo, era o mundo natural, na sociedade
industrial o real € o mundo atrtificial e ndo s6 a linguagem é o atrtificio,
mas seu objeto e objetivo também; os valores estéticos de mimese,
beleza e retorica foram substituidos por no¢des como funcdo e
informacdo e a qualidade de genialidade atribuida ao artista, como
aptidao para produzir conscientemente o belo, foi substituida pela do
artista em investigagdo cientifica ou inserido no trabalho produtivo e

diario.

% BOURDIEU, Pierre. Op cit. pp. 68-69.
% HARVEY, David. Op cit. p. 29.
' |dem. p. 30.
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Para Jorge Bassani "*, embora o fim do Feudalismo fosse recente e
apesar de ser considerado um pais periférico em relagdo a revolucao
burguesa que ocorria na Europa, a Russia tornou-se especialmente
moderna devido a intensa movimentacdo politica de sua populacdo
operaria, sobretudo a partir de 1905 ’2. Artistas do Formalismo
lingUistico russo divulgaram, nos primeiros anos da década de 1910,
estudos sobre as relagcbes entre estranhamento, deslocamento
semantico e procedimentos materiais, que operavam no sentido de
fazer desaparecer a cisao entre forma e conteddo; o estranhamento
consistia na retirada do objeto (signo) de um contexto que |Ihe atribuia
um valor restrito e automatico — geralmente filoséfico ou religioso — para
um outro, de formas mais variadas e inusitadas que possibilitassem
percepcbes novas e mais duradouras ‘3. A partir das experiéncias
cubistas de fragmentacdo e montagem, em 1913 o pintor Kasimir
Malévitch eliminou a nocéo de objeto a ser representado e sem objeto a

4 na Itdlia, os

fragmentacdo passou a ser de formas e cores puras ’
Futuristas viram a Primeira Guerra como Unica possibilidade de eliminar
do mundo moderno o peso da tradicdo; e na Suica, os Dadaistas
decretaram a inexisténcia da arte e do objeto artistico burgués, sob
qualquer conceituacdo em prol da existéncia do pensamento artistico,

anarquico por exceléncia *°.

1. 7. Os museus na América do Norte.

A entrada da América no mercado europeu em meados do século

XIX gerou uma explosao de colecionismo e a existéncia dos museus

M BASSANI, JorgeAs Linguagens Artisticas e a Cidade Gultura urbana do século XXS&o Paulo:
FormArte, 2003. 163p. Il

2|dem. p. 59.

3 |dem. pp. 72-75.

" |dem. p. 60.

> |dem. p. 63.
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passou a depender de quem movimentava a economia: banqueiros,
industriais e empresarios; segundo Leon, 0s americanos possuiam até
entdo uma arte de valor mediano, mas em suas viagens a Europa
passaram a frequentar assiduamente os antiquarios de Paris e se
apossaram do mercado impressionista ‘°. A partir de 1900 os magnatas
americanos da industria e das financas tornam-se 0s maiores
colecionadores do mercado europeu; eles ndo eram especialistas e
nem estabeleciam relacdes de amizade com os artistas, mas pagavam
em dolares e qualquer preco por todo o patrimdnio artistico europeu
gue pudessem adquirir. O colecionador americano nado se preocupava
em desenvolver critérios estéticos pessoais ou possuir valores
historicos; seu maior interesse era obter para o seu pais um patriménio
artistico e cultural que reafirmasse seu prestigio frente a Europa e,
através de museus publicos com administracdo privada, afirmar sua
prépria personalidade "’. Leon atribui as origens do colecionismo norte-
americano a tarefa pedagdgica que sera caracteristica do museu
americano contemporaneo e identifica nesse colecionismo duas
atitudes opostas; de um lado, a colegcédo “fechada” de Henry Walters,
gue manteve as obras compradas nas embalagens enquanto viveu e,
de outro lado, a colecao “aberta” de A. Mellon, que construiu a National
Gallery de Washington, presenteou sua colecdo ao Estado e contribui
ativamente para a vida artistica "®.

A Primeira Guerra acelerou o desenvolvimento da inddstria, o
progresso tecnoldgico e, indiretamente, o crescimento das populacdes
urbanas na Europa e na América do Norte. Para Argan, porém, “o que
na Europa traz o signo de uma deducéo final e constitui o documento
desesperador de uma civilizagdo em crise, nos Estados Unidos é

S LEON, Aurora. Op cit. p. 42.

T1dem.

8 |dem. p. 44.
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descoberta, invencdo, impeto criativo” ’°; a arte das vanguardas que era

marginalizada pelo conservadorismo no continente europeu encontrava
nos Estados Unidos condicbes para se desenvolver no mesmo ritmo
dos avancos tecnoldgicos. Quando os nazistas invadiram a Europa
durante a Segunda Guerra muitos literatos, artistas e estudiosos
buscaram reflgio na América e “os Estados Unidos se tornaram o0s
depositarios, em nome da democracia, dos valores da inteligéncia e da

» 80

cultura Para Argan, os americanos se apropriaram da arte e da

cultura européia entre meados do século XIX e meados do século XX:

“é sabido que, nos ultimos cem anos, por Obvias razdes
econdmicas, verificou-se uma transmigracdo em massa de
obras de arte dos paises de antiga civilizagcdo para a
Ameérica, onde uma cultura artistica praticamente nao existia.
Formaram-se grandes cole¢bes particulares, que com o
tempo se tornaram, em sua maior parte, museus publicos.
Em alguns deles, chegou-se até a tentar formar também um
patriménio ‘monumental’, desmontando e remontando alguns
edificios antigos”. (ARGAN, 1989. p. 60).

Segundo o autor, essa transferéncia ocorria de “nacdes historicas”
para um pais em pleno desenvolvimento industrial, cuja populacdo era
de proveniéncia diversificada e heterogénea; as obras retiradas de um
ambiente historico eram agrupadas em resenhas mistas a fim de
“sintetizar” o melhor de todas as culturas artisticas do mundo; as
colecBes eram constituidas por obras antigas e modernas, muitas vezes
aproximadas e comparadas e todas provinham do mercado ®!. Para
justificar a presenca neste novo pais de objetos provenientes de outras
culturas muito mais antigas, 0S museus norte-americanos
obscureceram o significado historico da obra de arte e enfatizaram seu

significado estético; para 0s museus e para a cultura artistica norte-

" ARGAN, Giulio C.Arte Moderna.Sao Paulo: Companhia das Letras, 1992. 709p. 525.

8 1dem.

81 |dem.Histdria da Arte Como Histéria da Cidad®p cit. p. 61.
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americana “a arte nao é tanto o produto de um lento processo cultural,

mas a expressdo de uma criatividade congénita ao ser humano” .

Para Leon, desde que surgiu 0 museu americano € pedagdgico e
ativo para a cultura popular ®; fundado e aberto ao publico em 1870, o
Museu Metropolitan de Nova York oferece desde entédo as secdes mais

variadas de arte universal.

“Este primer museo sento las bases de los futuros museos
americanos (el de Arte Moderno de Nueva York, Museo
Withney de arte americano, o Guggenheim...) y de los
museos latinoamericanos (S&o Paulo, Museo de
Antropologia de Méjico...) que an seguido, dentro de lo
posible em um museo, um plan de desmistificacion,
quitdndole el aura de excepcionalidad y tratando de
aproximar al hombre com su obra, mediante sistemas
modernos de educacion” (LEON, 1986. p. 53).

Para Argan, porém, estava em andamento um fendmeno de rejeicédo
da historia pelo pragmatismo que caracteriza 0 mundo moderno, pois
entre o final do século XIX e inicio do século XX monumentos e obras
de arte de menor notoriedade foram isolados de seus contextos
artistico-sociais originais e através do mercado sofreram adulteracbes

por restauracdes ndo especializadas e foram praticamente destruidas.

“O critério de qualidade instaurado pela estética idealista com
a definicho da arte em termos de categoria do espirito
traduziu-se na cémoda pratica de salvar apenas as obras-
primas, abandonando o resto ao seu destino. Devemos a
este absurdo critério seletivo a destruicdo de conjuntos
urbanos inteiros, s6 porque nao eram “monumentais”’, a
dispersdo de grande quantidade de pinturas e esculturas que
nao eram atribuidas a grandes mestres, a irremediavel perda
de quase toda a producdo do artesanato, porque
considerada ‘menor”. (ARGAN, 1989. p. 87).

8 ARGAN, Giulio C. Op cit. pp. 60-61.
8 LEON, Aurora. Op cit. p.53.
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N&o obstante, Argan reconhece que 0S museus americanos
significaram a salvagdo das obras que nele conseguiram chegar. Para
esse autor, todo o pensamento estético americano tende a afirmar o
carater individualista da arte, mas seu mérito foi ter superado o
historicismo tradicional, “pelo qual a obra de arte costumava ser
enquadrada no esquema habitual da histéria politica, da 'nacdo™ 8.

A velocidade e o movimento incessante, decorrentes da moderna
indUstria, tornaram-se determinantes para todas as atividades urbanas;
mais do que produzir e transmitir informacdes de relevancia cultural
esperava-se que 0s museus fossem dinamicos e propiciassem prazer a
todos os visitantes. Os museus conservaram muito daquele carater
ritualistico em sua configuracdo espacial e situagcao teoricamente ideal
de luz, tranquilidade e sossego opostos ao fervilhar das cidades; mas
sua razdo de ser deixou de ser a demonstracdo da grandeza das
civilizacbes historicas, para ser a demonstracdo do poderio econémico
e do progresso tecnolégico em curso ®. E todos os centros urbanos de
alguma importancia desejaram ter o seu museu.

As duas Guerras Mundiais e a Revolucdo Socialista de 1917, que
consumiram a Europa entre o final do século XIX e inicio do século XX,
favoreceram o desenvolvimento econbmico e cultural dos Estados
Unidos. Surgiram universidades bem aparelhadas e através de ligacbes
com outras disciplinas, como a psicologia, a sociologia e a teoria das
informacdes, as pesquisas estético-filosoficas se desenvolveram; foram
criadas escolas para a educacédo visual e o projeto artistico para a
industria %.

Bassani observa que a criacdo artistica se utilizava das mesmas
técnicas e materiais utilizados na construcdo das cidades e das

maquinas; assim, a producdo artistica converteu-se em ciéncia

8 ARGAN, Giulio C. Op cit. p. 61.
8 |dem. pp. 60-61.
8 |dem. p. 61.
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moderna, em objeto resultante da sociedade industrial e inseriu a arte
na légica do ambiente urbano. “A arte apropria-se da ldgica do
ambiente urbano para conceber uma linguagem mais compativel com a
cidade. E assim, criar uma nova cidade” ®’. Também para O’Doherty “se
a obra tinha um principio organizador, era o do mito de uma cidade” %,
pois a cidade € fonte dos materiais, dos modos de procedimento e de
uma estética primitiva de contigliidade; a arte, contudo, ultrapassou a
investigacdo do tema, analisou seus limites e suas definicbes com a
finalidade de conquistar territério, ndo um lugar na galeria moderna ®°.
Quando a cidade tornou-se contexto indispensavel da arte e do espaco
da galeria passou a suprir, também, grande parte do conteudo do

museu.

1.8. Os museus na América Latina.

Os museus foram importados para a América Latina com a missao
de “trazer para o novo mundo os padrdes cientificos e culturais das

nacbes colonizadoras” .

Os exemplos modernos de civilizacéo
abarcavam a padronizagdo do conhecimento e da produgéo, a crenca
no progresso linear, nas verdades absolutas e no planejamento racional
de sociedades ideais; aqueles museus coube, portanto, selecionar,
conservar e difundir objetos que fossem ao mesmo tempo
caracteristicos do territorio e da cultura latino-americanos e

representativos dos ideais cientificos e sociais vigentes na Europa.

8" BASSANI, Jorge. Op cit. p. 65.

8 O’DOHERTY, Brian. Op cit. p. 43

8 |dem. p. 21

¥ BARRETTO, MargaritaMuseus Por Teimosiauma anélise da utilidade social dos museus de Qamspi
Campinas, 1993. Dissertacdo em Ciéncias Aplicadadugacao. Faculdade de Educacdo, Unicamp. 176p.
p.10.
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De acordo com Norbert Elias **, o conceito de civilizacdo expressa a
consciéncia que o Ocidente tem de si mesmo e resume tudo em que a
sociedade ocidental dos ultimos dois ou trés séculos se julga superior
em relacdo as mais antigas ou as sociedades contemporaneas em
relacdo as mais primitivas; “procura descrever o que constitui seu
carater especial e aquilo de que se orgulha: sua tecnologia, a natureza
de suas maneiras, o desenvolvimento de sua cultura cientifica, visédo de
mundo, etc.” %,

O desenvolvimento politico, econémico e social da Franca, da
Inglaterra e da Alemanha ocorreu em ritmos e de formas diferentes e,
assim, franceses, ingleses e alemaes atribuiram distintos significados a
“civilizagdo”. Para os alemdes, a palavra kultur descreve o caréater e o
valor de realizac¢des individuais e ndo o valor intrinseco da pessoa;
alude basicamente ao cultivo e ao amadurecimento intelectual, artistico
e religioso do individuo e exprime o orgulho de seus préprios feitos *.
Para franceses e ingleses, o conceito refere-se a fatos politicos,
econdmicos, religiosos, técnicos, morais ou sociais; expressa orgulho
pela importancia de suas nagdes para o progresso do Ocidente e da

94

humanidade *". “Civilizacdo” descreve um processo, um movimento

constante “para frente”; “kultur” reporta-se a obras de arte, livros,
sistemas religiosos ou filoséficos, nos quais se expressa a

individualidade de um povo %°.

“Até certo ponto o conceito de civilizagdo minimiza as
diferencas nacionais entre 0s povos enfatizando o que é
comum: autoconfianca de povos cujas fronteiras e
identidades nacionais foram plenamente estabelecidas;
Kultur d& énfase especial a diferencas nacionais e identidade

L ELIAS, Norbert.O Processo CivilizadoRio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1994. 2 vdR%® brasileira
(edicao original: 1939). v.1. 274p. pp. 21-64.

2 |dem. p. 21.

% |dem. p. 22.

% 1dem.

% |dem. p. 23.
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particular de grupos. Civilizacdo inclui a funcdo de dar
expressdo a uma tendéncia continuamente expansionista de
grupos colonizadores; kultur reflete a consciéncia de uma
nacdo que deve buscar e constituir incessantemente e
novamente suas fronteiras politica e espiritual’. (ELIAS,
1994. pp. 23-24).

O termo “civilizagdo ocidental” expressa 0 processo que gerou
unidade politica, econbmica e cultural no Continente Europeu; mas
ainda que tenha levado séculos para se consolidar resguardou parte
significativa das especificidades étnicas, linglisticas e tradicionais de
cada sociedade localizada naquele continente. A expansao comercial
da Europa na forma de colonizacdo, no entanto, causou O
desaparecimento de inUmeras civilizagfes indigenas e o deslocamento
forcado de milhares de africanos para a América Latina; as misturas de
racas, linguas e tradi¢cdes, particularmente no Brasil, inviabilizaram as
tentativas de unidade cultural. A implantacdo de museus na América
Latina foi parte de uma nova tentativa.

Néstor Canclini ° observa que os paises latino-americanos resultam
da sedimentacdo, justaposicdo e entrecruzamento de tradicOes
indigenas, do hispanismo e do lusitanismo colonial catolico e das acfes
politicas, educativas e comunicacionais modernas. “Apesar das
tentativas de dar a cultura de elite um perfil moderno, uma mesticagem
interclassista gerou formacdes hibridas em todos os estratos sociais” *’;
e as contradicbes entre o culto e o popular mereceram maior atencao
nas obras do que nas histérias da literatura e da arte, geralmente
limitadas a registrar o que essas obras significavam para as elites %.

Para analisar como essas contradigbes condicionaram as obras e a

funcdo sociocultural dos artistas no Brasil, Canclini recorreu ao livro

% CANCLINI, Néstor G.Culturas Hibridas -Estratégias Para Entrar e Sair da Modernida&sio Paulo:
Editora da Universidade de S&o Paulo, 2003. 48edigEnsaios Latino-Americanos, 1). 385p. Il.
97
Idem. p. 73.
% |dem. p. 74.
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sobre Machado de Assis escrito por Roberto Schwarz, Ao Vencedor as
»n 99

Batatas e particularmente a introducéo “As Idéias Fora de Lugar
Inicialmente, a andlise de Canclini busca entender como foi possivel
que a Declaracdo dos Direitos Humanos produzida na Franca fosse
parcialmente transcrita para a Constituicao brasileira de 1824, enquanto
ainda existia escraviddo no Brasil; para entender por que essas
contradicbes eram “dispensaveis”, Schwarz levou em conta a
institucionalizacao do favor.

Para Schwarz, segundo Canclini, a colonizagdo produziu trés
setores sociais: o latifundiario, o escravo e o “homem livre”; entre os
dois primeiros setores a relacdo era clara, mas a multiddo dos terceiros,
nem proprietarios nem proletarios, dependia materialmente do favor de

0

um poderoso %°. O “favor” gerou um amplo setor de homens livres, se

prolongou em outras areas da vida social e envolveu latifundiérios e

escravos ha administracéao, na politica, no comércio e na industria.

“O favor € tdo antimoderno quanto a escravidao, porém mais
‘simpético’ e suscetivel de unir-se ao liberalismo por seu
componente de arbitrio, pelo jogo fluido de estima e auto-
estima ao qual submete o interesse material. E verdade que,
enquanto a modernizacdo européia se baseia na autonomia
da pessoa, na universalidade da lei, na cultura
desinteressada, na remuneracdo objetiva e sua ética do
trabalho, o favor pratica a dependéncia da pessoa, a excegao
a regra, a cultura interessada e a remuneracao de servigos
pessoais. Mas, dadas as dificuldades para sobreviver,
‘ninguém no Brasil teria a idéia e principalmente a forca de
ser, digamos, um Kant do favor, batendo-se com as
contradicBes que implicava”. (CANCLINI, 2003. p. 76).

Schwarz observou que 0 mesmo ocorria quando se pretendia criar
um Estado burgués moderno sem romper com as tradi¢des clientelistas

e fez referéncia a letra do hino da Republica, escrita em 1890,...

% Roberto Schwarz\o Vencedor as Batata$§do Paulo: Duas Cidades, 1977, pp. 13-25.
19 CANCLINI, Néstor G. Op cit. p. 76.

41



“... plena de emocg0des progressistas, mas despreocupada de
sua correspondéncia com a realidade: N6s nem cremos que
escravos outrora/Tenha havido em tdo nobre pais (outrora
era dois anos antes, ja que a Abolicdo ocorreu em 1888)".
(CANCLINI, 2003. p. 77).

O museu ja era parte da cultura européia, mas alheio as culturas
americanas; assim, a importacdo para a América Latina de instituices
e padrdes cientificos e culturais das nacdes civilizadoras ndo significou
corresponder mecéanica e diretamente a realidade na Europa. Barretto
observa que o pensamento positivista dominante na Europa moderna
menosprezava as erudicdes artisticas e filosoficas e advertia jamais
confundir as pesquisas Uteis ao progresso da humanidade com a
acumulacdo maquinal de fatos e objetos; para a ideologia positivista, 0s
museus e o0 conteudo informativo que manipulavam ndo estavam entre

as forcas propulsoras do progresso .

contraste entre o Gtil e o ocioso” %% arte, 6cio e lazer tornaram-se

“O termo (positivo) indica o

sinbnimos no novo mundo e 0S museus aqui se tornaram tao exclusivos

guanto os saldes sociais das elites latino-americanas.

1.9. Os museus no Brasil.

Desde o tempo da coldnia, os museus brasileiros eram influenciados
por tedricos europeus que privilegiavam a Historia Natural, as questbes
sobre o “nacional” e as exposicdes de objetos que tinham a dupla
funcdo de relembrar o passado e comparar fatos da histéria das

nacoes; ao refletir sobre a histéria da criagdo dos museus no Brasil,

WIBARRETTO, Margarita. Op cit. p.160.

192 1dem.
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Ana Maria Machado '® observa que os museus brasileiros do século
XIX estavam engajados no processo de institucionalizagéo das Ciéncias
Naturais e chegaram a ser importantes instituicbes de pesquisa
cientifica e tecnologica. As colecdes dos museus brasileiros permitiram
aos naturalistas classificar e ordenar, mas também enviar a Portugal
exemplares da fauna, da flora, dos minerais e de ornamentos indigenas
para serem incorporadas ao acervo do Gabinete de Historia Natural de
Portugal, existente desde o século XVI ***. Na “Casa dos P&ssaros”, as

espécies eram classificadas, preparadas e enviadas a metrépole;

“durante seus quase trinta anos de funcionamento, (a Casa
dos Péassaros) adequou-se perfeitamente a sua funcao de
entreposto colonial para envio de produtos a metrépole e foi
parte essencial no conjunto dos museus do Império Luso-
Brasileiro” (MACHADO, 2005. p. 138).

De acordo com a autora, a politica cultural museolégica assumiu
caracteristicas préprias quando o Brasil se tornou Reino Unido a
Portugal e Algarves. A partir de colegOes trazidas pela Coroa, de
produtos regionais enviados pelos governadores de cada provincia, de
objetos provenientes da Casa dos Passaros e de outras instituicdes ja
existentes, em 1818 foi criado o Museu Real do Rio de Janeiro; o

decreto de sua criagcdo estabeleceu como sua finalidade...

“... propagar os conhecimentos e 0s estudos das ciéncias
naturais no Reino do Brasil e, com sua funcéo de identificar
0s produtos naturais Unicos desta parte do mundo, para o
proveito das Ciéncias e das Artes e deles prover os museus
do mundo” (MACHADO, 2005. p. 139).

193 MACHADO, Ana Maria A. “Cultura, ciéncia e politicalhares sobre a histéria da criagdo dos museus no
Brasil”. In Museus:dos Gabinetes de Curiosidades a Museologia Model(@rg.) Betania G. Figueiredo.
Belo Horizonte, MG: Argvmentvm; Brasilia, DF: CNR)05. 239p. Il. — (Scientia/UFMG; 5v). pp. 137-149
1% 1dem. p. 138.
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Ao longo do século XIX, o Museu Real se tornou Museu Imperial e

posteriormente Museu Nacional,

“Em 24/10/1821, o Museu Nacional abriu suas portas ao
publico e exibiu, em quatro salas de exposi¢cdo, um acervo
composto por objetos de carater histérico doados pela coroa
portuguesa, por colecbes zooldgicas, mineraldgicas e
botanicas, além de vestes, ornatos, armas e objetos
indigenas brasileiros. Este conjunto ficava exposto sem
critérios e em grande quantidade, jA que para a politica
museoldgica da época o que importava era a quantidade e a
gualidade dos objetos” (MACHADO, 2005. p. 139).

Outros museus foram criados no Brasil no século XIX, como o
Museu Paraense Emilio Goeldi em 1866 e o Museu Paulista em 1894,
mas por ser a capital federal, o Rio de Janeiro tornou-se a sede de
muitos museus, entre eles o Museu Imperial, em Petrépolis, o Museu do
Primeiro Reinado, a Casa de Benjamin Constant, a Casa de Rui

Barbosa, o Museu da Republica e outros **°. De acordo com a autora,...

“... 0 ideario que surge de instituicdes voltadas a preservagao
da historia nacional no inicio do século XX segue o principio
da valorizacdo dos grandes herdis e de seus grandes feitos
como dignos de culto e veneracdo. O modelo de museu
nacional espalha-se por toda a Europa e € exportado,
durante todo o século XIX e inicio do século XX, para 0s
paises do terceiro mundo”. (MACHADO, 2005. pp. 139-140).

Os museus historicos, como categoria distinta dos museus de
historia natural, so foram instituidos no Brasil em fins do século XIX, na
mesma época em que a tematica do patrimbnio passou a ser

considerada %. Para Machado,...

“... a temética de constituicdo de museus historicos no Brasil
expressa a necessidade de protecdo patrimonial artistica e

195 MACHADO, Ana Maria A. Op cit. p. 139.
1% | dem. Op cit. p. 140.
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historica. A idéia de preservacao do patrimonio historico esta
associada a nogcdo de monumentos historicos e surge, na
concepgdo moderna, a partir do momento em que se comecga
a estudar, conservar e preservar um edificio ou obra de arte
gue faz parte da historia de um povo”. (MACHADO, 2005. p.
141).

107

Segundo Maria Cecilia Londres Fonseca ~‘, a constituicdo de

patrimdénio histérico e artistico nacional € caracteristica dos Estados
modernos que, por meio de alguns intelectuais e com base em
instrumentos juridicos, selecionam um conjunto de bens no espaco
publico; valorizados como manifestacbes culturais e simbolos
nacionais, esses bens se tornam merecedores de protecdo a fim de
serem transmitidos as futuras geracées °®. Para a autora, as politicas
de protecdo se propdem a atuar basicamente no nivel simbdlico e tem
por objetivo reforcar uma identidade coletiva, a educacéo e a formacao

de cidad&os 1°°.

“Esse ‘poder simbdlico’ dos patrimdénios nacionais € relativo e
seu alcance é limitado. Se o objetivo dessa politica estatal é
amplo, na medida em que n&o se dirige a setores, grupos ou
atividades particulares, mas diz respeito a toda a sociedade
nacional, de fato o campo de sua producdo é bastante
restrito: trata-se de uma politica conduzida por intelectuais,
gue requer um grau de especializacdo em determinadas
areas do saber (arte, histéria, arquitetura, arqueologia e mais
recentemente etnologia e antropologia) e, por parte dos
usuarios, algum dominio desses codigos... A produgéo de um
universo simbdlico é, nesse caso, 0 objeto mesmo da acéo
politica, dai a importancia do papel que exercem o0s
intelectuais na construcdo dos patriménios culturais”.
(FONSECA, 2005. p.22)

07 FONSECA, Maria Cecilia LO Patriménio em Processdrajetéria da politica federal de preservacdo no
Brasil. Rio de Janeiro: Editora UFRJ; MinC-IPHAN, 2005. A9p. 21.

1% MACHADO, Ana Maria. Op cit. p. 21.

199 1dem.
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Para Machado, o debate em torno da questdo nacional adquiriu
maior escala na criacdo de museus; com a participacdo do Poder
Legislativo foram estruturados os museus nacional e local, como o
Museu Historico da Cidade do Rio de Janeiro em 22/04/1891 e o Museu

Histérico Nacional em 02/08/1922, entre outros °.

A partir da década
de 1930, com a Era Vargas, ocorreu uma retomada da concepc¢ao do
Estado Nacional e da busca de uma identidade para os brasileiros ***;
por iniciativa de Gustavo Barroso, foi criado no Museu Histérico
Nacional o primeiro 6rgdo de prote¢cdo ao patriménio brasileiro, a

Inspetoria dos Monumentos Nacionais; segundo a autora,...

“... para Gustavo Barroso, a idéia de preservacdo sempre
esteve relacionada com a ‘funcdo pratica de amar a patria’;
assim, a responsabilidade do museu era fazer brotar nos
individuos um sentimento nacional. Quanto aos museus,
Gustavo Barroso ndo escondia sua intencdo de torna-los
‘instituicbes de elites’, pois a elas cabia o papel de
fundadoras da nacéo brasileira” (MACHADO, 2005. pp. 142-
143).

As primeiras “Inspetorias Estaduais de Monumentos Histéricos”
foram criadas nos estados de Minas Gerais, Bahia e Pernambuco; um
de seus feitos de maior repercussao no periodo foi a elevacdo da
cidade de Ouro Preto & categoria de monumento nacional 2. Em
1934, com a participacdo de Gustavo Capanema no Ministério da
Educacédo e Saude, a protegdo de monumentos histéricos e artisticos

brasileiros se fortaleceu.

“O orgao instituido para esse fim, o SPHAN, contou desde
sua criagdo com a colaboragdo de grupos de intelectuais
modernistas como Mario de Andrade, Carlos Drummond de
Andrade, Afonso Arinos de Melo Franco, Prudente de

1O MACHADO, Ana Maria. Op cit. p. 142.

1dem.

1121dem. Decreto n°® 22.298, de 12/07/1933. p. 143.
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Moraes Neto, escritores, arquitetos e restauradores, além da
colaboracdo de especialistas estrangeiros, como Germain
Bazin, Hannah Levy e Robert Smith”. (MACHADO, 2005. p.
143).

Fonseca avalia que aparentemente essas politicas alcancam grau
elevado de eficacia simbdlica, pois o valor dos monumentos a serem
protegidos raramente é contestado e que o trabalho realizado pelo
SPHAN foi bem sucedido em face ao reconhecimento alcangado no
pais e no exterior 3.

Os museus foram quase inexistentes na América Latina até meados
do século XX e para o publico leigo e ndo pertencente as elites latino-
americanas eles eram insignificantes. O cinema ja existia nos paises
latino-americanos, mas as salas de exibicdo e os filmes latinos
padeciam com a escassez de recursos financeiros e tecnoldgicos, com
a precariedade de producdo e distribuicdo; como produto -cultural
tecnoldégico acessivel e imediatamente assimilavel o filme americano
rapidamente se tornou popular e suplantou o0 museu como fonte de
divertimento e informacéao.

Embora a industrializacdo da cultura se estendesse por muitos
paises, seus efeitos sobre os museus da Europa foram uns e sobre os
museus das Américas foram outros; 0s museus europeus incorporaram
as novas tecnologias, as praticas comerciais e as formas espetaculares
de entretenimento as funcdes de conservacéo, pesquisa, exposicao e
educacdo ja fundamentadas e inscritas nas culturas européias; 0s
museus norte-americanos foram criados de acordo com a ldgica
industrial, assim sua prioridade era a produgéo e o consumo (de bens,
de informacao, de lazer, etc.); os museus latino-americanos, por sua

vez, ainda que tenham sido frutos da colonizacdo européia, nao

113 FONSECA, Maria Cecilia L. Op cit. p. 21.
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chegaram a adquirir a mesma relevancia cientifica ou pedagdégica antes

de se tornarem equipamentos da indastria cultural.

1.10. A modernizacdo da América Latina e 0s museus.

Segundo Sérgio P. Rouanet **, Max Weber definiu a modernidade
como “o produto do processo de racionalizacdo que ocorreu no
Ocidente, desde o final do século XVIII, e que implicou a modernizacao
da sociedade e a modernizacéo da cultura” ***; a modernizacéo social é
a diferenciagdo da economia capitalista do Estado moderno e a
modernizacao cultural € o processo de racionalizacao da religido e das
visbes do mundo. Esse processo diferenciou a ciéncia, a moral e a arte
como esferas de valor autbnomas da religido; a ciéncia moderna
destacou-se como poder de aumentar cumulativamente o saber
empirico e a capacidade de prognose; a moral moderna, inicialmente
derivada da religido, deriva de principios gerais e tem carater
universalista; e a arte destacou-se de seu contexto tradicionalista, a arte
religiosa, rumo a formas cada vez mais independentes, como o
mecenato e a producdo de mercado *'®. Rouanet observa que cada
uma dessas esferas se desenvolve dentro de complexos institucionais
proprios e as trés sao funcionais para o processo de modernizacao
social, mas muitas vezes suas relacées sédo tensas entre si e com 0S
demais subsistemas da sociedade.

Para Canclini %’

, 0 processo da modernidade se expressa atraves
dos movimentos de emancipagdo, expansdo, renovagado e

democratizacdo. Grosso modo, 0s projetos de emancipacdo e

114 ROUANET, Sergio PAs Razdes do lluminismoS&o Paulo: Companhia das Letras, 1998 (edicéo
original: 1983). pp. 229-277.

5 1dem. p. 231.

118 1dem. pp. 231-232.

117 CANCLINI, Néstor G. Op cit. pp. 31-32.
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democratizacao apresentam alguma afinidade por estarem relacionados
a producao individual de repertérios simbdlicos, a difusdo da arte e dos
saberes especializados como determinantes da evolugcdo racional e
moral da sociedade; os projetos de expansao e renovacdo se referem
a promocao do desenvolvimento cientifico e industrial e a reformulacao
incessante dos signos de distingdo desgastados pelo consumo
massificado. Embora a cultura moderna acredite na construcao “de
espacos nos quais o saber e a criagdo possam desenvolver-se com

autonomia” '8

, inseridos no processo da modernidade esses projetos
ocorrem de forma interligada; contudo, seus movimentos nao se dao no
mesmo ritmo, com a mesma intensidade e nem de forma harmdnica.
Canclini reconhece um descompasso analogo nos documentos do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), pois ao recomendarem as
interagbes do artistico com o nédo-artistico como fundamento do que
deveria ser pensado e exibido por artistas, os museodlogos e
organizadores de exposi¢cdes nao consideraram o fato de que quando o
historiador ou 0 museu se apoderam da arte antiga ou da arte popular
“0 sujeito da enunciacdo e da apropriacdo € um sujeito culto e
moderno™*°.

Canclini e diversos autores por ele estudados distinguem a
“modernidade” como uma etapa historica, a “modernizacdo” como um
processo socio-econémico e “0s modernismos” como “projetos culturais
gue renovam as praticas simbdlicas com um sentido experimental ou
critico” *?°. Para Canclini, a modernidade latino-americana foi marcada
por um modernismo exuberante e por ondas de modernizacao, que nao
cumpriram as operacdes da modernidade européia. De um lado, ndo
foram criados mercados autbnomos para cada campo artistico, ndo

havia profissionalizacdo ampla de artistas e escritores e o

18 CANCLINI, Néstor G. Op cit. p. 32.
1191dem. p. 65.
1201dem. p. 23, nota 3.
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desenvolvimento econdmico n&o sustentava o0s esforcos de
experimentacdo democratica e renovacao cultural ***; de outro lado, os
indices de analfabetismo nos paises latino-americanos foram sempre
muito altos e como toda arte e toda comunicacéo supde a existéncia de
uma linguagem convencional compartilhada, as informacbes
transmitidas pela arte e pelos museus eram incompreensiveis ao
publico leigo — “Se ser culto no sentido moderno é, antes de mais nada,
ser letrado, em nosso continente isso era impossivel para mais da
metade da populacdo em 1920" 2%,

Os desajustes entre modernismo e modernizagao limitaram a
escolarizacdo das populacdes e restringiram o consumo de livros e
jornais; ao mesmo tempo, a espiritualizacdo da producao cultural como
“criacdo” artistica distinguiu arte de artesanato, direcionou a circulagcéo
dos bens simbdlicos para as cole¢gbes concentradas em museus e
outros centros exclusivos e estabeleceu como unica forma de consumo
desses bens a contemplacdo. Nesse sentido, a renovacao de idéias foi
pouco eficaz para 0s processos sociais latino-americanos ou para a
interacdo dos museus com suas comunidades.

Para Ant6nio Candido *?°, entretanto, o modernismo deixou marcas
definitivas no Brasil, tanto no movimento geral das idéias, na politica, na
educacao e na arte quanto no estabelecimento de instituicdes culturais.
De acordo com Candido, duas datas simbolizam a contribuig&o historica
dos modernistas para o nascimento do Brasil contemporaneo: 1922 e
1930%* a primeira assinala a superacéo da estética tradicional, o inicio
das reformas educacionais, a fundacéo de partidos revolucionarios e 0s

movimentos politico-militares que abalaram a antiga estrutura da

2L CANCLINI, Néstor G. Op cit. pp. 67-68.

1221dem. p. 69.

12 DUARTE, Paulo.Mario de Andrade Por Ele MesmdPrefacio de Antdnio Candido. Sdo Paulo: Edart,
1971. 361p. pp. Xiii-xvii.

124 1dem. p. xiii.
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sociedade; a segunda da inicio a fase em que as idéias deixaram de ser
projeto e iniciativa isolada para se alastrarem pelo pais na forma de
realidade atuante e gosto habitual. Através da criacdo de instituicbes
planejadas, como o Departamento de Cultura da Cidade de S&o Paulo
e 0 Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional, os modernistas
nao apenas rotinizaram a cultura, mas conscientemente tentaram
arranca-la dos grupos privilegiados para transforma-la em fator de
humanizacdo da maioria *?°; a criacdo do Departamento de Cultura da
Cidade de S&o Paulo *?° foi, para Ant6nio Candido, a tentativa de Paulo
Duarte e Méario de Andrade de extrair consequéncias terrenas da
educacdo e da pesquisa, de fazer da arte e do saber um bem
comum®?’.

A modernizagdo socioecondmica da América Latina comegou entre
0s anos de 1950 e 1970; a partir, portanto, da internacionalizacéo da
economia e da cultura. Entre os indicadores dessas mudancas, Canclini
registra 0 crescimento de industrias de alta tecnologia e de empregos
assalariados impulsionados pela fabricagédo, agora latino-americana, de
produtos modernos como carros e eletrodomésticos; a expansdo do
processo de urbanizacdo; a reducdo dos niveis de analfabetismo e a
ampliacdo do mercado de bens culturais; a introducdo e rapida
popularizacdo das novas tecnologias de comunicacgéo, especialmente a
televisdo; e o avanco de movimentos politicos que viram na
modernizacdo possibilidades de transformar as relacdes sociais e

assegurar distribuicdo mais justa dos bens bésicos %,

“Em varias capitais sdo criados 0s primeiros museus de arte
moderna e indmeras galerias que estabelecem ambitos
especificos para selecdo e avaliacdo dos bens simbalicos.

125 DUARTE, Paulo. Op cit. p. xiv.
126 Analisado no segundo capitulo dessa dissertag&o.

127

Idem. p. xv.

128 CANCLINI, Néstor G. Op cit. p. 85.
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Em 1948 nascem os museus de arte moderna de Sao Paulo
e do Rio de Janeiro; em 1956, o de Buenos Aires; em 1962,
0 de Bogota; e em 1964, o do México” (CANCLINI, 2003. p.
86).

Maria Cecilia F. Lourenco **° relata que desde o final da década de
1930 intelectuais, artistas e jornalistas brasileiros desejavam criar um
museu de arte moderna no Brasil, pois a arte moderna era considerada
vitoriosa e sua imagem estava associada a valores positivos, como
coragem, progresso e heroismo; acreditava-se que a criacdo de tais
museus atrairia o poder politico e, em especial, o poder econémico **°.
Adotaram, entdo, o modelo norte-americano, pois além do padréo
cultural desejavel, também viam na aproximagdo com o0s Estados
Unidos uma estratégia indispensavel para afastar Getulio Vargas do

131

nazi-fascismo . “Pleiteia-se transformar a arte moderna em cultura

urbana... abandonando o aristocratico desprezo pelo reconhecimento
da alteridade cultural” %,

Lourenco observa que os primeiros Museus de Arte Moderna tinham
o papel impar de enfrentar o conformismo e afrontar a tradicdo, porém
seu surgimento foi “acompanhado de estranhamento pela negatividade
ante os demais museus existentes e pelo fato de que a arte neles
contida n&o era simples enlevo, mas jorro fecundo” *. Até os anos de
1950 muitos museus de arte com diferentes denominac¢des foram
instalados no Brasil, entre eles o Museu de Arte de Sao Paulo (MASP),
em 1947; o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo, em 1948; o Museu
de Arte Popular de Cataguases e o MAM de Florianépolis, em 1949; o

MAM de Resende (RJ), em 1950. Lourenco ressalta, contudo, que no

129 OURENCO, Maria Cecilia AMluseus Acolhem o Modernds&o Paulo: Editora da Universidade de S&o
Paulo, 1999. — (Académica; 26) 290p. Il.

130 1dem. p. 12.

31 1dem. p. 19.

132 |1dem. p. 11.

13 1dem. p. 12
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Brasil habitualmente se esquece o fundamental — os planos, os acervos
e técnicos necessarios para conferir sentido ao testemunho cultural
reunido; o corpo técnico dos museus € baseado em simulacoes,
colunaveis, nepotismo ou arbitrio e ndo em idoneidade ***: e o0 “museu
pouco mais é do que improviso, acdo entre amigos e v6o cego quanto a
sua permanéncia e continuidade” **°.

De acordo com Canclini, a ampliagcdo do mercado cultural favoreceu
a experimentacdo de linguagens artisticas e maior sincronia com as
vanguardas internacionais, mas produziu uma distincdo mais radical
entre as buscas formais das elites e 0s gostos das classes médias e
populares definidos pela industria cultural; muitos artistas e cientistas
participavam da producdo de mercado e integravam, ao mesmo tempo,
0S movimentos culturais e politicos que visavam transmitir as inovagdes
do pensamento a publicos maiores e ampliar a participacdo popular na
cultura hegemoénica *°.

Para Canclini, a crescente oposi¢cao entre o publico e o privado, bem
como a divisao ideoldgica entre Estado e empresas ou entre empresas
e movimentos sociais redimensionaram a comunica¢ao da cultura para
as duas tendéncias basicas da atualidade: “de um lado, a
especializacdo e a estratificacdo das producdes culturais; de outro, a
reorganizacao das relacdes entre o publico e o privado, em beneficio
das grandes empresas e fundacées privadas” **’. Ao transferir amplos
setores da producéo para as grandes empresas o Estado deixou de ser
o promotor de cultura da sociedade; e delegou a elas o gerenciamento
das producdes artisticas, cientificas e tecnologicas, assim como o de
toda a programacdo cultural destinadas as elites e ao mercado de

massa.

13| OURENCO, Maria Cecilia F. Op cit. p. 14.
135 1dem. p. 21.

136 CANCLINI, Néstor G. Op cit. p. 86.
137|1dem. p. 87.

53



1.11. A arquitetura de museus.

13

Para a arquiteta Céca Guimaraens **®, por “abrigarem as coisas

mais bem sucedidas realizadas pelas sociedades em diferentes tempos

— e ndo apenas no campo estético e artistico” ***°

, 0S museus, centros
culturais e universidades sao centros produtores de conhecimento e
mudancas de mentalidade; assim, as cidades e o patrimbnio urbano
sdo fonte e matéria-prima dos museus. A arquitetura desses lugares
ndo so6 destaca o estilo de construcdo e a organizacao espacial interna,
mas também projeta seu entorno; esse desdobramento museoldgico
institui tipologias para as areas e edificacdes com finalidades culturais e
demarca no ambiente urbano a abrangéncia do acervo do museu *%.

Ao analisar os museus do século XXI, Josep Maria Montaner ***
relembra o inicio do século XX, quando as vanguardas artisticas
européias questionaram as ilusées e as figuracdes dos museus como
instituicdo académica e desqualificou museus e bibliotecas como
depdsito de cadaveres — “o conflito foi tAo grande que, nos primeiros
anos, 0s arquitetos das vanguardas quase n&o projetaram nem
construiram museus” **%; obras de arquitetura moderna, como as
realizadas em 1939 para a construcdo da sede do Museu de Arte
Moderna de Nova York, contribuiram para conciliar as oposicdes e
reafirmar o museu como instituicdo de referéncia e sintese, “capaz de

evoluir e oferecer modelos alternativos especialmente adequados para

138 GUIMARAENS, Céca. “O museu no espaco urbano: desaf perspectivas”. IMuseus & Cidades.
SANTOS, Afonso C. M; GUIMARAENS, Céca (Org). Rio deneiro: Museu Histérico Nacional, 2004. 282
p. pp- 53-66.

391dem. p. 58.

140 1dem.

I MONTANER, Josep MMuseus Para o Século XXBarcelona: Gustavo Gili, 2003. 157p.

1421 dem. p. 09.
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assinalar, caracterizar e transmitir os valores e 0s signos dos
tempos™®.

Montaner relata que entre meados da década de 1940 e fim da
década de 1950 ndo houve mudancas significativas na arquitetura de
museus europeus, de modo que todas as iniciativas partiram dos
museus norte-americanos. As idéias modernas de museu foram
concretizadas em quatro modelos, que abriram novas possibilidades
para as exposi¢coes: 1) o museu de crescimento ilimitado, definido por
Le Corbusier em 1939 como uma forma retilinea que se enrosca; 2) a
dissolucéo total do museu, proposto por Marcel Duchamp como um
minusculo museu portétil, nos anos 1936-1941; 3) o museu de planta
livre, projetado em 1942 por Mies van der Rohe, inicialmente para
pequenas cidades; e 4) o Museu Guggenheim de Nova York criado por
Frank Lloyd Wrigth, entre 1943 e 1959, como a forma organica e
singular de um percurso helicoidal ***. Para Montaner, existe apenas
uma aparente diversidade entre a quantidade de exemplos de
arquitetura de museus que proliferam e se renovam constantemente
desde a década de 1980 **.

Segundo o autor, cada uma das formas arquitetdbnicas desenvolve
seus proéprios mecanismos e estratégias formais para edificar planta
nova ou para intervir no patriménio e na paisagem; desse modo, cada
opcédo representa distintas concepcdes sobre os valores simbdlicos e
emblematicos atribuidos ao museu, sobre a organizacdo do espaco
interno, 0s critérios museograficos para as exposicdes, 0 uso de
materiais e tecnologias e sobre a relacdo desse contexto com a
paisagem urbana; porém, na maioria dos casos, 0 contentor
arquitetdnico constitui a primeira peca de interpretacdo do museu, pois

“além de resolver seu programa funcional, sua missédo primordial é

1“3 MONTANER, Josep M. Op cit. p. 08.
144 1dem. p. 10.

145 1dem.
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expressar o contetdo do museu como colecdo e também como edificio
cultural e publico” *°.

Montaner distingue oito tipologias como geradoras das formas dos
museus contemporaneos e todas acompanham 0S meios como O
museu lida com a arte e o comércio; as tipologias estao relacionadas a
movimentos da arte moderna e contemporanea e 0s museus citados
recebem estreitas colaboracdes de artistas plasticos.

Entre essas tipologias, duas sdo mais pertinentes para essa
dissertacdo. A primeira tipologia trata do museu que se encerra em
torno de sua colecao e de seus espacos, mas que também se abre para
o exterior; nesse modelo, a esséncia do museu consiste em reconhecer
as pecas proprias da colecao, conferir a ela espacos sobre medida de
acordo com suas caracteristicas e, a0 mesmo tempo, aceitar e

reconhecer o ambiente circundante 4’.

“Estes museus expressavam 0s critérios da nova
museografia didatica preconizada por Georges Henri Riviere,
pensada para o novo protagonismo do visitante... Cada um
dos projetos mostra um equilibrio especial entre a autonomia,
gue desdobra o edificio sobre si mesmo potencializando suas
funcdes e atividades, e a respeitosa adaptacdo ao entorno,
gue é cuidadosamente interpretado em sua especificidade”.
(MONTANER, 2003. p. 82).

O museu representado na segunda tipologia é, para Montaner, a
expressdo do triunfo da cultura de massas e € emblematico da
implosédo do museu; o museu como colagem de fragmentos que através
de suas formas explica seu conteudo. Nesse contexto, 0 museu se
converteu em peca primordial da cole¢do e em equipamento estratégico
de muitas cidades; “em direcdo ao interior e ao local para recompor a

14 MONTANER, Josep M. Op cit. p. 11.
147 |dem. p. 76.
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coesdo social, em direcdo ao exterior e ao global para reforcar a
imagem urbana e turistica” **%.

Montaner identifica no museu da década de 1980 algumas
caracteristicas até entdo especificas da cidade e vice-versa. De um
lado, o interior do museu se transformou em lugar de afluéncia macica
de publico, de estimulos e de consumo e as lojas passaram a imitar as
l6gicas museograficas para agregar valor a seus produtos; de outro
lado, os museus geraram grandes espacos urbanos por meio de
intinerarios para pedestres. “O museu reforcou sua dimenséo coletiva e
converteu-se em um dos lugares publicos mais caracteristicos da
cidade contemporanea” *°. Montaner entende essas transformacdes

como total mutacao tipologica, pois...

“... de organizacdo estatica 0 museu passou a ser um lugar
em continua transformacdo, com principios sempre relativos
e revisaveis e uma multiplicidade de modelos e formas que
tém muito a ver com o carater poliédrico e multicultural do
século XXI”. (MONTANER, 2003. p. 151).

Essa tipologia mutante do museu contemporaneo descrita por
Montaner pode ser reconhecida no Museu da Cidade de Sao Paulo e
sua mitica desmaterializacdo; a singularidade desse museu paulistano
€ analisada no proximo capitulo dessa dissertacdo. O Museu da Cidade
de Campinas, por sua vez, apresenta semelhancas com o0 museu

150 e de seus

introspectivo, encerrado em torno de suas colecdes
espacos, mas também possui caracteristicas do museu como colagem

de fragmentos, simbolo do triunfo da cultura de massa e emblema da

1“8 MONTANER, Josép M. Op cit. p. 94.

191dem. p. 148.

%00 Museu da Cidade de Campinas mantém, ainda queanestado de conservacéo, as trés colecdes que
outrora designaram os museus do Bosque como “iistordo Folclore” e “do indio”, além dos objetos
incorporados posteriormente ao seu acervo.
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implosdo do museu; uma analise do Museu da Cidade de Campinas é
apresentada no terceiro capitulo dessa dissertacéo.

Se as tipologias de Montaner referem-se, preferencialmente, ao
contentor dos museus, as tipologias de Leon referem-se aos terrenos
onde eles foram situados. Para Leon, o museu desempenha papel
fundamental na vida do individuo e da civilizagdo atual e, assim,
analisar o terreno escolhido para situar um museu é refletir sobre seus
0s objetivos globais e estabelecer acbes coerentes com 0 pensamento
museolégico *'. A partir desse raciocinio, Leon analisa 0os museus
situados em lugares de escavacao arqueoldgica, em uma cidade e no
campo; para essa dissertacao, no entanto, apenas as reflexdes sobre o
museu situado na cidade sao relevantes.

Leon observa que, em relagdo aos museus de sitio e de campo, 0s
museus situados na cidade estdo mais integrados ao desenvolvimento
da vida urbana e, assim, possuem maior capacidade de comunicacao
com a populacdo. Leon considerou o desenvolvimento constante do
urbanismo, a melhor qualidade e a maior quantidade de museus para
estabelecer categorias que apresentassem analogias com 0 macro-
espaco da cidade e peculiaridades resultantes de sua localizacao

152 Assim, Leon dividiu os museus urbanos em

micro-espacial
“Periféricos”, “Museus no centro da cidade”, “Museus em bairro urbano
ou suburbano” e os museus situados em um complexo urbanistico
especifico e opcional, como as universidades e os parques ***; pelas
razes ja apresentadas, essa Ultima categoria ndo faz parte dessa
dissertacao.

Para Leon, os museus situados em area urbana possuem uma série
de condi¢gBes favoraveis a realizacdo de suas funcdes educativas e

sociais, pois estdo em contato com entidades que podem trabalhar em

1311 EON, Aurora. Op cit. p. 190
132 1dem. p. 198.
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Idem.
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seu beneficio; porém, o fato do visitante identificar o0 museu com seu
entorno é apontado como uma inconveniéncia, pois ele valoriza, em
primeiro lugar, os museus que estdo mais distantes da aglomeracao
urbana. Por essa razao, seja qual for a densidade urbana, a escolha do
local deve ser orientada por amplitude espacial e por um isolamento
gue considere mais as qualidades da arquitetura que contém o museu e
menos a relagdo fisica com seu entorno ***. O museu propriamente
urbano, localizado no centro da cidade, deve adaptar-se a atividade
urbana desenvolvida no local, minimizar seus inconvenientes e tirar
partido de suas vantagens, pois 0 museu participa fisica e ativamente
do “mundo exterior” e precisa relacionar-se com ele para atrair maior
namero de visitantes. Em grande medida, a fisionomia externa desse
museu é dada pela vida urbana que o rodeia; assim, 0 museu deve
conhecer as peculiaridades de sua zona urbana para poder atuar em
concordancia com a populacéo local — por exemplo, em relacéo ao seu
horério de funcionamento **°.

Leon observa que por causa do crescimento constante da cidade o
museu periférico é cada vez mais incerto, mesmo que situado fora do
centro urbano; geralmente, o contetdo desse museu é muito especifico
e atrai um numero reduzido de visitantes que se deslocam até os
arredores da cidade “com una sensacion ambigua respecto a su radio
de accién urbana” **°. Ndo é um museu urbano e ndo é rural, ndo supde
trocas a respeito da vida na cidade e ndo estabelece contatos diretos
com a natureza; e apesar das obras que eles guardam, esses museus
sao frequentemente utilizados para espetaculos pseudoculturais, como

festivais de musica, congressos e etc. *’ .

34| EON, Aurora. Op cit. p. 199.
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ldem.

136 1dem. p. 200.
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O museu situado em bairro urbano ou suburbano, por sua vez,
precisa ser substancialmente independente ou ser dependente de um
museu urbano; nesse caso, é considerado como uma filial da entidade
central. Para Leon, o carater mais positivo desse museu esta no
desdobramento das funcdes da central e nas atividades -culturais
desenvolvidas na filial; ndo se trata apenas de ampliar a poténcia
cultural e descongestionar o conteddo do museu-base, mas
especialmente de centralizar atividades cooperativas em areas de
menor densidade cultural e trabalhar por maior participacdo publica na
vida do museu ', A dinamica entre os museus central e filial se torna
evidente nas experiéncias mutuas e interconectadas de marcos urbano
e suburbano, organizacdo de exposicbes temporarias intinerantes,
divulgacdo das atividades que um e outro realiza e participacdo
reciproca nas politicas museoldgicas. Leon considera desejavel que
parte da manutencdo econémica e da gestdo pratica das filiais esteja a
cargo do bairro ou suburbio beneficiado.

Os Museus da Cidade de Campinas e de Sao Paulo sdo museus
urbanos; mas enquanto as condicbes favoraveis dessa tipologia
parecem ser exploradas pelas acbes realizadas por instancias da
administracdo municipal em nome do museu paulistano, 0 museu
campineiro ndo participa fisica e ativamente do mundo exterior. O
Museu da Cidade de S&o Paulo e suas dez casas historicas
reproduzem a dinamica entre central e filial descrita por Leon, ainda que
nesse caso a central ndo seja um museu, mas um departamento da
administracdo municipal; o projeto inicial do Museu da Cidade de
Campinas chegou a contemplar a idéia de filiais, mas ele ndo possui
filial ou independéncia substancial. A vida desses museus ndo é

minimamente autofinanciada e nelas nao ha participacéo publica.

138 | EON, Aurora. Op cit. pp. 200-201.
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1.12. Museologia e museografia.

Para Leon, a Museologia € ciéncia social ndo apenas porque produz
a comunicacdo entre o publico e o museu, mas porque o material
basico de analise do museu — os objetos do acervo — sé adquire
significado em fungéo dos individuos e dos elementos que constituem a
sociedade e a Histéria **°; “prueba de ello es que esta ciéncia no ha
empezado a comportarse como tal hasta que ha existido el fenomeno
de progresiva masificacion humana e los valores culturales que ello
implica” 1,

A museologia possui, de acordo com Leon, todas as caracteristicas
que a qualificam como autbnoma — sujeito, objeto, sentido, meios e
finalidades proprios — mas se confirma como ciéncia ao incorporar trés
principios basicos: 1) expressar algo real (principio historico); 2) explicar
de forma global conteidos e comportamentos parciais (principio
tedrico); e 3) produzir métodos experimentais (principio pratico) *°*.
Desse modo, os principios, as regras, as acdes e as avaliacbes
fundamentam o carater cientifico da Museologia 2.

Leon entende que as afinidades entre os exercicios da Museologia e
da Museografia se concentram na meta que ambas tém de atuar sobre
0 museu em todos 0s seus niveis; 0 estudo para a conservacao das
pecas, a analise dos recursos expositivos, a sistematizacdo das
colecbes ou o planejamento dos meios de difusdo demonstram as
semelhancas operacionais de ambas sempre que estejam situadas num
plano tedrico, em que concepcles, finalidades e métodos significam

3

uma acdo compacta ®. Suas contradicdes, porém, estdo situadas no

1591 EON, Aurora. Op cit. p. 93.

1601 dem.

%1 1dem. p. 95.

162 1dem

183 1dem. p. 91.
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plano pratico e sdo demonstradas pela incapacidade de concretizar o0s
postulados tedricos; assim, o verdadeiro paradoxo entre Museologia e
museografia estd na existéncia de uma coordenacao tedrica comum e
de manifestacdes praticas contraditérias *°*.

Leon define Museografia como a descricdo de todos os elementos
concernentes ao museu, desde a constru¢cdo do edificio e todos os
problemas técnicos de instalacéo, até a exposicdo e a conservacao do
acervo; e define a Museologia como a ciéncia que opera os dados
museogréficos, retificando-os, ampliando-os e transformando-os .
Enquanto o fenbmeno museografico se move num plano real e concreto
articulando fatos e dados ja fixados, a Museologia planeja e define os
postulados que irdo direcionar os feitos museograficos; mas ai, Leon

percebe o surgimento de um novo conflito:

“la Museografia se presenta como fendmeno puesto que
existen tantas realidades museograficas como museos
existentes, y la Museologia, siendo ciencia normativa, tiene
gue renunciar a postulados de validez universal,
enfrentandose con la mayor flexibilidad posible al problema
gue cada museo conlleva”. (LEON, 1996. p. 92).

Ao estabelecer conexdes entre esses conceitos e 0s elementos
constitutivos do museu a Museografia se apresenta como interpretacao
sistematica sobre o publico, o planejamento, o conteludo e o contingente
do museu, enquanto que a Museologia é analise reflexiva sobre o
fendmeno museografico; assim, a Museografia € o exercicio eficaz da

ciéncia museolégica no museu .

164) EON, Aurora. Op cit. pp. 91-92.
185 1dem. p. 92.
1% 1dem. p. 93.
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1.13. O Conselho Internacional de Museus (ICOM) na América

Latina®®’.

Até o inicio do século XX, os museus eram considerados alheios e
inacessiveis pelo publico; aos poucos, porém, as transformacfes em
curso na civilizagdo provocaram mudancas também nos museus .
Leon observa que foram muitos os fendmenos determinantes dessas
mudancas e entre eles cita a substituicdo de mitos e idolos romanticos
por outros, que podiam ser examinados através do olhar, de forma
experimental e direta; a compreensdo do patriménio artistico-cultural
como um direito de todos; a arquitetura museistica de Le Corbusier,
Victor Horta, Frank Loyd Wrigth e outros, como as bases racionalistas e
funcionais do museu moderno; a introducdo de novas técnicas
expositivas; a criagcdo da revista Museum (em 1948) e de revistas
especializadas em restauracdo de objetos de arte; congressos
organizados pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e a criacao
do Conselho Internacional de Museus (ICOM) *°.

Em meados do século XX, especialistas avaliaram que a pouca
interferéncia na educacdo e na informagdo de seu meio-ambiente
persistia como falha comum a quase todos o0s museus latino-
americanos; para que o ensino fosse menos marginalizado nos
programas dos museus, muitos educadores passaram a ser convidados
a participar dos encontros do ICOM.

Em 1958, o ICOM realizou no Rio de Janeiro 0 “Seminario Regional
da Unesco Sobre a Funcao Educativa dos Museus”. Além de questionar
as diferentes especialidades e tipos de museu, 0 Seminario
recomendou aos museus formalizar seus exercicios pedagdgicos de

acordo com o sistema oficial de ensino para serem reconhecidos como

167 Sigla do original em inglés — International ColieéiMuseums.
18| EON, Aurora. Op cit. p. 57.
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extensdo da escola; enfatizou o carater didatico da exposicao
museografica, mas criticou “a museografia utilizada nos museus da
época devido ao excesso de etiquetas e cartazes — a exposi¢cao nao €
um livro” *°. Como alternativa aos problemas expositivos, 0 Seminario
sugeriu ao museu se apropriar das novas tecnologias de comunicagéo,
assinalou a importancia da formagéo profissional e estimulou a criacao
de cursos especificos para a area de museologia.

Entre 1960 e 1980, a América do Sul esteve sob ditadura militar e
ainda que muitos museus tenham sido criados nesse periodo, as
instituicbes e as produgbes artisticas, cientificas e tecnoldgicas
dependiam de recursos oficiais e eram controladas por 0Orgaos
repressores; museus, universidades, industrias e veiculos de
comunicacéo foram submetidos, com maior ou menor rigor, ao Estado e
as Forcas Armadas.

Em 1972, o ICOM realizou a “Mesa Redonda de Santiago do Chile”.
Nesse encontro definiu-se um novo conceito de museu, o “Museu
Integral”, com o objetivo de participar do desenvolvimento
antropolégico, sécio-econdmico e tecnoldgico das nacdes da América
Latina e proporcionar as comunidades locais uma visdo de conjunto
sobre seu meio material e cultural **; o0 museu passaria a trabalhar com
a perspectiva do patrimoénio global para se transformar em instrumento
de mudanca social. Recomendou-se ao museu agir em prol do
desenvolvimento  comunitario, valorizar a interdisciplinaridade,
descentralizar a agcdo museoldgica por meio de exposi¢cdes intinerantes
e ultrapassar a mera selecéo e conservacao de objetos.

O “I Atelier Internacional da Nova Museologia” foi realizado em 1984

na cidade de Quebec, no Canada. O Movimento da Nova Museologia

19 PRIMO, Judite. “MINOM — Pensar Contemporaneamenteluseologia”. Publicado no site oficial do
Movimento Internacional Para Uma Nova MuseologialN®IM). Disponivel na World Web Wide:
<http://www.minom-icom.org/txto/txt4.htn# Acesso em 11/07/06. pp. 02-03.

1 1dem. p. 03
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tem como motivacdo essencial aprofundar as trocas interdisciplinares,
promover a reflexdo critica, valorizar o trabalho de investigacdo e
interpretacdo realizado no contexto museolégico; para se manifestar de
forma global na sociedade e ultrapassar o saber isolado e redutor da
museologia tradicional, seu objetivo é “o desenvolvimento comunitario e
ndo sO a preservacdo de artefatos materiais de civilizacbes
passadas™’®. O Movimento Internacional Para Uma Nova Museologia
(MINOM) foi oficializado no ano seguinte e reconhecido como
Instituicéio Afiliada ao ICOM "3,

No mesmo ano, a “Reunido de Oaxtepec”, realizada no México,
considerou indissolavel a triade territério-patriménio-comunidade; a
museologia, fosse ela nova ou tradicional, deveria promover a
participagcdo comunitaria de modo que o homem pudesse “confrontar-se
com a realidade por meio de elementos tridimensionais, representativos
e simbdlicos” }"*. A Reunido estabeleceu o espaco territorial como area
museografica e, por entender que a retirada de um objeto de seu
contexto altera sua concepcgdo original, defendeu a preservacao do
patriménio in situ; reafirmou a museologia como vetor de
desenvolvimento comunitario e lhe atribuiu a tarefa de capacitar a
comunidade para gerir suas instituicdes culturais.

A “Reunido de Caracas”, realizada na Venezuela em 1992, analisou
as mudancgas sociais, politicas, econémicas e tecnoldgicas, assim como
as transformacgbes conceituais e operacionais das instituicoes
museologicas ocorridas na Ameérica Latina nos ultimos 20 anos. O
conceito de “Museu Integral” foi redefinido como “Museu Integrado” na
comunidade e, para assumirem suas responsabilidades de gestor social

e transformador da realidade, os museus latino-americanos foram

12 pRIMO, Judite. Op cit. p. 04.
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Idem.

1" 1dem. pp. 04-05.
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desafiados a relacionar-se com a “Comunicagdo, o Patrimonio, a
Lideranca, a Gestdo e os Recursos Humanos” 17,

Os encontros promovidos pelo ICOM tiveram em comum o fato de
terem-se realizado em paises de linguas latino-americanas, enquanto a
economia e a cultura tornavam-se internacionais; com excecdo do
primeiro, cujas recomendacfes se limitaram aos aspectos expositivos
proprios do museu, as recomendacbes expressas nos demais
encontros objetivaram alterar a condicdo de “instituicbes estrangeiras”
gue 0s museus adquiriram nesta parte do planeta. Nos documentos néao
h& mencao as restricdes impostas aos museus pelas ditaduras militares
na América do Sul, mas todos recomendam aos museus observar 0s
contextos econdmicos, politicos e sociais nos quais estdo inseridos,
participar diretamente de suas comunidades e transformar as
realidades de ambos, a dos museus e a das comunidades. Apesar dos
encontros terem reconhecido maior amplitude e novos referentes nas
transmissdes dos museus, a comunicacdo ou a inadequacao das
formas comunicativas foram apontadas como o maior problema ou a
dificuldade mais recorrente dos museus.

Se em 1972 os museus foram incitados a trabalhar com a
perspectiva do patriménio global e a descentralizar a agdo museoldgica,
a partir de 1984 foram instigados a néo dissociar a triade territorio-
patriménio-comunidade e a considerar o espaco territorial como area
museografica. Assim, 0s encontros e 0os documentos produzidos pelos
especialistas participantes ndo apenas significaram apoio internacional
e suporte técnico para 0s museus latino-americanos, mas direcionaram
seu foco de interesse para 0 ambiente urbano; em ultima instancia,

estimularam a criacdo de museus dedicados a cidade.

1 PRIMO, Judite. Op cit. p. 05.
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Capitulo 2: Museu da Cidade

6

De acordo com Francoise Choay ''®, o termo “museu” significou, a

principio, “gabinete de trabalho ou lugar reservado aos estudos
cientificos, literarios ou artisticos” *’"; o museu recebeu seu nome em
fins do século XVIIlI, como uma extrapolagdo do gabinete de trabalho
onde eram conservadas as colecbes dos antiquarios. O museu
incorporou as capacidades atribuidas a arte de produzir representacdes
abrangentes e compreensiveis, de transmitir principios morais e modos
indicativos do fazer; institucionalizou a conservagao material das obras
de arte e criou condicbes para que 0s monumentos arquitetdnicos
também fossem conservados '’®. Choay observa que a importancia
crescente atribuida ao conceito de arte nas sociedades ocidentais a
partir do Renascimento, o desenvolvimento e a popularizagdo de

9

memoérias artificiais *’°, sobretudo a partir do surgimento da imprensa,

fez surgir a pratica do esquecimento.

“A partir do século XVIII, “historia” designa uma disciplina cujo
saber, acumulado e conservado de forma cada vez melhor,
Ihe empresta as aparéncias de memoria viva, a0 mesmo
tempo em que a suplanta e Ihe tira as forgcas” (CHOAY, 1992.
p. 21).

A Histéria passou, portanto, a articular o tempo estéatico do museu e a
memoria dindmica do monumento e se tornou indispensavel para toda e
qualquer abordagem sobre os objetos das cole¢bes e do patrimonio

urbano.

176 CHOAY, Francoise A Alegoria do Patriménio.S&o0 Paulo: Estacdo Liberdade, Editora Unesp, 2001
(edicao original: 1992). 288p.

" 1dem. p. 35

18 |1dem. p. 62.

179 1dem. A autora se refere as técnicas de gravagémagem e do som.
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No século XX, as relacdes entre arte, cidade e museu adquiriram
maior intensidade e novas especificidades. Segundo Brian O’'Doherty *°,
havia o ideal de que o0 espaco expositivo dos museus modernos isolasse
a obra de arte para que ela existisse “numa espécie de eternidade de
exposicdo” ®: mas a eternidade almejada nos recintos expositivos
modernos era a da posteridade e era preciso ter morrido para estar Ia.
Essa eternidade conferiu ao museu e a galeria a condicdo de limbo e
transformou os visitantes em seres espirituais, pois se “olhos e mentes
sdo0 bem vindos, corpos que ocupam espaco ndo o sdo” **2. E havia,
também, o entendimento de que 0s museus deveriam ser aparatos
cientificos, onde o0s objetos seriam catalogados, analisados,
conservados e expostos; contrariando periodos e estilos, pinturas
separadas apenas por suas molduras cobriam as paredes desde o chéao
até o teto.

Para O’'Doherty, no século XIX o quadro era visto como uma entidade
independente, isolado de seu vizinho por uma moldura ao seu redor e
um sistema de perspectiva em seu interior **. A resolucdo de excluir
tudo o que circundava o quadro diminuiu a percepcéo sobre o0 espaco
fora da pintura e fez aumentar a pressao sobre os limites das molduras;
a fragilidade da margem levou o artista moderno a considerar o contexto

de exposicdo de sua obra, pois...

“... @ medida que o suporte do conteudo se torna cada vez
mais ralo, a composicao, o tema e a metafisica transbordam a
beirada até que, como disse Gertrude Stein a respeito de
Picasso, 0 esvaziamento seja total”. (O'DOHERTY, 2002. p.
14).

180 O’'DOHERTY, Brian.No Interior do Cubo Branco -A ideologia do espaco da art8do Paulo: Martins
Fontes, 2002. — (Colec&). 138p. Il.

8L 1dem. p. 04.

82 1dem.

183 |dem. p. 06.
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A parede se tornou o proximo limite a ser pressionado e para o autor,
este foi 0 prenuncio da pintura como um objeto auto-suficiente.

A pintura se expandiu, dispensou a moldura e aos poucos
incorporou a borda como unidade estrutural por meio da qual passou a
dialogar com a parede por tras '®. A parede adquiriu riqueza de
contetdo, deixou de ser um suporte passivo e se tornou uma forca
estética; “0 novo espaco, ndo mais confinado a uma zona ao redor da
obra e agora imbuido da memoaria da arte, pressionou suavemente a
caixa que o enclausurava” **°>. O contetido do museu se tornou mais
abrangente para discorrer sobre o que estava contido em seu interior, a
especialidade para a qual é contextual, e sobre o contexto mais amplo
da economia, da cultura e do urbano que o contém.

As concepcdes que nortearam os Museus da Cidade no século XX
decorreram de experiéncias realizadas em diferentes tempos e lugares,
nem todas no interior de um museu formalmente constituido; todas,
porém, foram estruturadas sobre dois eixos principais e comuns: a
degradacédo do ambiente natural e do ambiente da cidade causada
pelos processos de industrializacdo e urbanizacdo e a perda de
significado das fronteiras e das identidades frente a expanséo
econdmica e aos fluxos migratérios mundiais.

Dois tipos de museus — 0 museu de territdrio ou ecomuseu francés e
0 museu regional brasileiro — e a experiéncia de criagdo do
Departamento de Cultura da cidade de Sao Paulo, desenvolvida no
Brasil no final da década de 1930, foram mais significativos para os
Museus da Cidade brasileiros. S&o citados ou poderdo ser
reconhecidos em diversos textos sobre o Museu da Cidade de Sao
Paulo, como os do historiador Ulpiano Bezerra de Menezes e dos

museologos Julio Abe Wakahara e Maria Cristina Oliveira Bruno; nos

184 O'DOHERTY, Brian. Op cit. p. 21.
18 dem. p. 101.
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projetos para o Museu da Cidade de Campinas, do historiador Célio
Roberto Turino de Miranda e do musedlogo Ricardo Nogueira Bogus e,
também, na Dissertacdo de Margarita Barretto sobre os museus de

Campinas.

2.1. O museu de territério ou ecomuseu francés.

A histéria de Rennes remonta ao periodo celta quando essa cidade
foi a capital de Redones; posteriormente Rennes foi anexada aos
dominios do Império Romano e mais tarde foi residéncia dos duques da
Bretanha até que a Revolugdo Francesa restabeleceu sua
nacionalidade. Situada em uma regido de producdo inicialmente
agricola, a cidade de Rennes chegou ao século XX transformada em
centro comercial para produtos agro-industriais. Segundo Margarita

Barretto 86

, a proposta de criagdo de um museu para a regido de
Rennes surgiu no inicio na década de 1940.

A partir de dados sobre a histéria da cidade, o musedlogo George
Henri Riviére concebeu o museu de Rennes como um espelho onde a
populacdo descobriria sua propria imagem e a imagem das populagdes
que a precederam; um instrumento moldado e operado conjuntamente
pela populacédo e autoridades para resgatar e preservar sua historia, e
para retratar as adaptagcbes provocadas pela sociedade tradicional e
pela sociedade industrial no territério do qual faziam parte **’. O Museu
de Rennes se tornou modelo e, ao longo do tempo, museus
semelhantes foram criados em outros territérios franceses e em

diferentes paises.

18 BARRETTO, Margarita.Museus Por Teimosia Uma anélise da utilidade social dos museus em
Campinas.Campinas, 1993. Dissertagdo em Ciéncias Aplicaddsdécacdo. Faculdade de Educacéo,
Unicamp. 176p.

87| dem. pp. 23-24.
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No inicio da década de 1970, o musedlogo francés Hughes de
Varine-Bohan criou o termo “ecomuseu” para se referir a “um museu
interdisciplinar de ecologia e meio ambiente, natural e humano,
orientado pela comunidade de um territério definido” %8, Os dois
primeiros ecomuseus — nos territérios de Marquéze e Camarque — ja
estabeleciam vinculos com o que hoje conhecemos como industria
cultural e apresentavam caracteristicas dos atuais parques tematicos:
funcionavam ao ar livre e dentro de parques acessiveis mediante a
compra de ingressos; se propunham a apresentar aos visitantes uma
cenografia sobre o passado para retratar as mudancgas produzidas pelo
homem no ambiente; e os dois museus contavam com animadores
culturais, entre os técnicos e pesquisadores de seu corpo profissional,
para associar praticas educativas e de lazer e, assim, criar novas
oportunidades de emprego **°. No mesmo periodo foi criado o Museu
do territério de Lé Creusot; nessa experiéncia os habitantes locais eram
sujeito e objeto da pesquisa, inventariavam e organizavam atividades,
opinavam e participavam do desenvolvimento de programas. Seu corpo
profissional também contava com animadores culturais, técnicos e
pesquisadores que deveriam residir na comunidade e interagir com ela.

Para Barretto, o principal diferencial desses museus era aquilo que
foi designado por Riviere como “antenas”: mini-museus localizados em
cinco lugares diferentes, especializados na histéria e na cultura das
micro-regides e que abasteciam a central com as informagbes micro-
regionais. Por considerar os recursos de uma area como um todo, sem
distincbes ambientais ou temporais, 0 museu seria um férum de
discussdo sobre os problemas do presente e trabalharia

simultaneamente com dois acervos: o institucional formado por tudo

188 BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 23.

189

Idem.
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aquilo que o museu abrigava e o operacional formado pelo patrimdénio
cultural e ambiental da regido **°.

Autoridades, especialistas, moradores e Vvisitantes, no entanto,
divergiam em suas avaliacdes sobre esses museus. Segundo Barreto,
0S ecomuseus ou museus de territério tinham grande aceitacdo publica
no mundo todo por serem de manutencdo barata e por estarem
normalmente localizados em areas agradaveis e fora dos grandes

191. para outros especialistas, porém, esses museus

centros urbanos
tendiam a evitar temas contundentes e potencialmente perturbadores
da vida das pessoas e tendiam, também, a fixar a realidade num
momento atemporal. Por serem considerados muito idealistas, porque o
governo francés néo apreciava a proposta de gestado popular e porque a
instituicdo de fundacgdes privadas para assegurar sua continuidade nao
foi facilitada, essas experiéncias ndo ultrapassaram oito anos de
existéncia. De acordo com Barretto, na década de 1990 existiam 28
ecomuseus no mundo, nenhum deles de gestédo comunitaria **2.

As idéias de considerar os recursos de uma area como um todo,
sem distin¢cdes temporais ou ambientais, para fazer do museu um férum
de discussdes sobre os problemas do presente; de criar mini-museus
ou “antenas” para abastecer uma central com informacées micro-
regionais; e de trabalhar com acervos institucional e operacional foram
todas recuperadas quase meio século depois por musedlogos e
historiadores que conceberam os projetos para o Museu da Cidade de
Campinas e podem ser reconhecidas nas ac¢oes realizadas em nome do

Museu da Cidade de Sao Paulo.

O BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 26.
1 1dem. pp. 20-21.

192 1dem.
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2.2. A experiéncia brasileira de criacdo do Departamento de Cultura da
cidade de Séo Paulo.

A experiéncia brasileira ndo foi implantada como foi o caso do
ecomuseu francés e ela teve inicio alguns anos antes, quando em 1936
0 governo municipal criou o Departamento de Cultura da Cidade de Séo
Paulo.

De acordo com o jornalista Paulo Duarte *%3, ja& em 1929 intelectuais
e artistas paulistas ligados ao Modernismo idealizaram uma
“organizac&o de estudos de coisas e sonhos brasileiros” ***; entre esses
idealizadores estavam o proprio Paulo Duarte e o escritor Mario de
Andrade. Em 1934, Paulo Duarte foi convidado a integrar a equipe do
recém-nomeado prefeito de S&o Paulo, Fabio Prado; na condicdo de
membro do poder executivo paulista, Duarte levou aquele ideal de
organizacdo para a administracdo municipal e planejou sua
estruturacdo. Em 1936, foi criado o Departamento de Cultura da cidade
de S&do Paulo **° e Paulo Duarte convidou Méario de Andrade para ser
seu Diretor.

O Departamento de Cultura foi organizado em cinco Divisdes, que
trabalhariam em estreita colaboracdo: Expansao Cultural, Bibliotecas,
Educacdo e Recreio, Documentacdo Histérica e Social, Turismo e
Divertimentos Publicos. Os Chefes das Divis6es foram indicados pelo
prefeito Fabio Prado e pelo governador Armando Salles de Oliveira e os
funcionarios especializados seriam escolhidos mediante concursos

publicos .

19 DUARTE, PauloMario de Andrade Por Ele Mesm@&4&o Paulo: Edart, 1971. 361p.
194
Idem. p. 50
195 1dem. Ato Municipal n° 1.146, de 04/07/1936, AotglL77 a 233. p. 62.
1% 1dem. p. 32.
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A Divisdo de Expansdo Cultural, também chefiada por Mério de
Andrade, tinha por objetivo favorecer o movimento cultural e

educacional na cidade de Sao Paulo; entre suas atribuicdes estava...

“... 0 desenvolvimento das artes plasticas, da arte dramatica,
da musica e do cinema;... através de uma estacdo de radio
difusora por ao alcance do publico palestras e cursos
universitarios e populares;... entrosar-se com a comissado do
Plano da Cidade e demais instituicbes competentes para
fixar as paisagens municipais dignas de preservacédo, bem
como impedir o éxodo ou destruicdo de obras de valor
artistico ou historico”. (DUARTE, 1971. p. 62).

Em seu primeiro relatério, Mario de Andrade apresentou uma
relacdo de monumentos arquitetbnicos e historicos de Sao Paulo,
fotografias e sugestdes para a destinacdo destas construcdes urbanas.
Sua Divisdo criou a Escola Paulista de Musica e a Discoteca Publica
com grande colecdo de discos e aproximadamente 2000 volumes
oferecidos ao publico para consultas e audi¢des; inaugurou o servi¢o de
gravacdes da musica erudita paulista, o registro do folclore musical
brasileiro e o arquivo da fala nacional. Sua Divisdo abrigava também a
orquestra sinfénica, um trio e um quarteto de cordas, o coral paulistano
e o coral para madrigais '°’; através dessa Divisdo, o Departamento de
Cultura instituiu a “gratuidade dos concertos e manifestacdes artisticas
realizadas principalmente no (teatro) Municipal, e os oferecidos nos
bairros operarios” .

A Divisdo de Bibliotecas, chefiada por Rubens Borba de Morais,
coordenava os servicos da Biblioteca Publica Municipal, da Biblioteca
Infantil, das Bibliotecas Populares, das Bibliotecas dos Parques e das

19

recém-criadas Bibliotecas Circulantes '*°; para manter as bibliotecas

Y"DUARTE, Paulo. Op cit. pp. 63-64.

1% 1dem. p. 65.

199 |dem. Segundo o autor, a biblioteca circulantea uiblioteca instalada num caminhdo que diariamente
estaciona em diferentes pracas publicas , foi utagdo do Departamento de Cultura. p. 75.

74



atualizadas, o Ato n° 1.146 previa o “Depdsito Legal”, que estabelecia a
obrigatoriedade de editoras e empresas de jornais enviarem a
Biblioteca Publica Municipal ao menos um exemplar de toda obra
editada e edicdo impressa no municipio. Através dessa Divisdo, o
Departamento de Cultura de S&o Paulo construiu a nova sede da

| 2 na Rua Xavier de Toledo, fundou o Conselho

Biblioteca Municipa
Bibliotecario para estruturar a profissdo e a carreira e, com recursos
obtidos junto a diretoria da Rockfeller Foundation, instalou a Escola de
Biblioteconomia e a manteve em funcionamento por trés anos 2°*.

A Divisdo de Educacdo e Recreio, responsavel pela preservagao,
assisténcia social e educacéo nos parques infantis, realizou pesquisas,
coletas e registros de tradicdes, costumes, supersticdes, adivinhas,
parlendas, estérias, can¢des, brinquedos, etc.; depois de organizadas e
catalogadas, essas informacdes eram destinadas a publicagdo no 6érgao
oficial do Departamento de Cultura, a “Revista do Arquivo” ?%. O
Estadio Municipal, campos de atletismo e piscinas também estavam
sob a coordenacdo dessa Divisdo, responsavel por instalar piscinas e
aparelhar campos para atividades esportivas especialmente em bairros
operarios e, posteriormente, entrega-los a direcdo de comissdes de
moradores; 0s instrutores esportivos deveriam ter formacdo em
educacao e seriam selecionados por concursos publicos. Através dessa
Divisdo, o Departamento de Cultura construiu o Estadio do Pacaembu
destinado a realizacdo de competicdes e campeonatos nacionais,
grandes eventos e solenidades civicas %,

A quarta frente de atuacdo do Departamento de Cultura reunia as
Divisbes de Documentacdo Social e Estatistica Municipal, de
Documentacgdo Historica e a secdo Grafica, todas chefiadas por Sérgio

200 Atualmente Biblioteca “Mario de Andrade”.
21 DUARTE, Paulo. Op cit. p. 75.

292 |dem. p. 81.

293 |dem. pp. 87-88.
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Milliet; entre suas tarefas estava a de realizar pesquisas e
levantamentos econdmicos e sociais que permitissem estabelecer um
retrato da cidade de S&o Paulo em todos os campos de atividade,
padrdes de vida, meios de transporte e condicées de moradia ?**; “néo
houve atividade social e dados objetivos para o zoneamento da cidade

205

que nao fossem pesquisados” A Divisdo de Documentacéo

Historica...

tinha por fim recolher, restaurar, conservar e depois
publicar em volumes os papéis e documentos historicos e
antigos para estarem em condi¢cdes de serem consultados e
divulgados”. (DUARTE, 1971. p. 94).

De acordo com Duarte, a lei definia como documento historico
aquele existente no Arquivo Municipal ha mais de 30 anos °°; o autor
propds e obteve a aprovacéo da lei 2’ que determinava o recolhimento
ao Arquivo do Estado de todos os processos e documentos existentes
ha mais de trinta anos nos cartérios da cidade de Sao Paulo, para que
fossem restaurados, publicados e os originais encaminhados ao Museu
do Ipiranga.

Entre os projetos dessa Divisdo para o ano de 1937 estava a
concepcao e a instalagdo do Museu Histérico da Cidade de Sao Paulo;
“seria 0 Museu ‘Carnavalet’ de Sao Paulo, aquele que contaria numa
simples visita a cronica de Piratininga, desde o deslocamento de Santo
André até a época de altas realizacdes” *®®. Segundo Duarte, o “Museu
da Cidade de S&o Paulo” teria em seu acervo documentos antigos,
mobilia, arte popular, fotografia, objetos de valor e evocativos da vida

paulistana; e, para diferenciar-se do Museu do Ipiranga, o Museu da

24 DUARTE, Paulo. Op cit. p. 97.
2% |dem. p. 101.
2% | dem. Lei n° 2.800, de dezembro de 1936. p. 94.

207

Idem.

2% |dem. O Museu Carnavalet é dedicado a HistériBates. p. 96.
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Cidade seria dedicado “as coisas relacionadas exclusivamente com o
municipio” 2%, Apés a implantacéo do Estado Novo, em 10/11/1937, a
Divisdo de Documentacdo Historica foi considerada sem utilidade pelo
novo prefeito de Sdo Paulo, Prestes Maia, e 0 projeto de criacdo do
Museu da Cidade foi engavetado 2*°.

O programa do Departamento de Cultura previa para o ano de 1938
a instalacdo da Divisdo de Turismo e Divertimentos Publicos,
responsavel por incentivar a realizacdo de filmes, publicactes,
exposicdes e eventos referentes a Sao Paulo e por atrair para a cidade
turistas nacionais e estrangeiros. Essa Divisdo deveria organizar e
realizar festejos e festividades tradicionais, como corsos, corddes e
bailados, considerados de interesse etnoldgico e popular; e planejava
instalar na cidade “um restaurante destinado a estilizar a culinaria
brasileira e fazer propaganda dos produtos e géneros alimenticios
nacionais” ?*. Mas essa Divisdo ndo chegou a existir.

As pesquisas e realizacbes do Departamento de Cultura de Sé&o
Paulo tornaram-se exemplares para outras iniciativas brasileiras e
internacionais; de acordo com o autor, apds obter informacdes sobre o
Departamento de Cultura junto a prefeitura de Sdo Paulo, a prefeitura
de Paris...

. Instituiu uma organizacdo cujas linhas gerais eram as
linhas do departamento paulista. O mesmo se deu com a
cidade de Praga. Os dados chegaram la através do
Congresso de Populacéo realizado na Franca em 1937, ao
gual foi apresentada por Sérgio Milliet, uma série de
pesquisas feitas pela Divisdo de Documentacdo Social.
Outras cidades também se pronunciaram, como Haia, Nova
Yorke, Buenos Aires”. (DUARTE, 1971. p. 60).

29 DUARTE, Paulo. Op cit. p. 103.

21%1dem.

21 dem. p. 109.
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A criacdo do Departamento Municipal de Cultura foi parte de um
determinado programa de governo para a cidade de Sao Paulo, porém
suas atuacdes em favor do resgate, da preservacao, do estudo e da
divulgacdo do patrimdénio urbano e da cultura paulista extrapolaram
fronteiras e expectativas; o Departamento de Cultura foi convertido em
plataforma politica para lancar a candidatura de Armando Salles de
Oliveira, entdo governador do Estado de S&o Paulo, a Presidéncia da
Republica. De acordo com Duarte, o primeiro passo do governador
seria criar o Instituto Paulista de Cultura, que absorveria o
Departamento de Cultura e incorporaria o Departamento do Patriménio
Histérico e Artistico de S&o Paulo ?*, cujo projeto de lei j4 estava em

terceira discussdo na Assembléia Legislativa.

“Essa lei, elaborada principalmente por Mario de Andrade,
logo a seguir, mercé dos esforcos de Rodrigo de Melo
Franco foi, com algumas modificagdes, convertida em lei
federal, criando-se o0 SPHAN.” (DUARTE, 1971. p. 61).

Por fazer parte do poder executivo municipal Paulo Duarte e Mario
de Andrade puderam assegurar continuidade a muitas de suas
iniciativas. Pela mesma razdo, porém, estavam sujeitos as reviravoltas
da politica nacional; no fim de 1937 “foi implantada a Ditadura Vargas e
agueles que haviam criado o Departamento de Cultura passaram a ser
presos ou foram expulsos do pais” *°. Em 1945, o Departamento de
Cultura foi subordinado a Secretaria Municipal de Cultura e Higiene e,
dois anos mais tarde, & Secretaria de Educacéo e Cultura.

O Departamento de Cultura de Paulo Duarte e Mario de Andrade
existiu por menos de dois anos, mas para Antonio Candido néo
ocorreram outras manifestagcbes semelhantes a essa concepgao de

cultura na cidade de Sao Paulo: “0 que existe € ruina ou

22 DUARTE, Paulo. Op cit. p. 55.
23 |dem. p. 35.
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desenvolvimento do que entdo se fez” *. O modelo de dedicac&o do
Departamento de Cultura ao que conforma e ao que configura a cidade,
interpretado como acervo urbano, bem como sua sistematica de coleta,
preservacao, pesquisa e divulgacdo do patriménio histérico e artistico,
material e imaterial de S&o Paulo, teve continuidade em outros 6rgéos
da administragdo publica; através do Servigco do Patrim6nio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN) foram criados 0s museus regionais e,
posteriormente, o Departamento de Patriménio Histérico da cidade de
Sao Paulo (DPH) deu inicio ao processo de criacdo do Museu da
Cidade de Sao Paulo.

2.3. O museu regional brasileiro.

Até o inicio do século XX, a nogéo de patriménio historico e artistico
nacional aplicava-se aos edificios, obras de arte e documentos dotados
de determinadas qualidades técnico-conceituais e ligados a
personagens ilustres e fatos proeminentes da histdria brasileira; mas no
fim da década de 1930, os museus monograficos concebidos e
concretizados pelo entdo recém-criado SPHAN, introduziram no Brasil o

conceito de patrimonio cultural movel, de alcance bem maior.

215

Para a conservadora de museus Lygia Martins Costa <, patrimonio

cultural moével do pais...

“... € todo testemunho de relativa significacdo da vivéncia e
da capacidade criadora de seu povo, independente da classe
social que Ihe deu origem e do requisito de grande qualidade
de inspiracdo ou de fatura... pano de fundo que se integra ao
motivo principal, complementando-o e por isso mesmo
denunciando mais profundamente seu significado e valor”.
(COSTA, 2002. p. 26).

24 DUARTE, Paulo. Op cit. p. xv.
215 COSTA, Lygia M.De Museologia, Arte e Politicas de PatrimodniRio de Janeiro: IPHAN, 2002. 388p.
Il.
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Costa informa que esse amplo conceito de bem cultural, introduzido
no pais no fim da década de 1930 por Mério de Andrade e outros, foi
imediatamente aplicado por Rodrigo M. F. de Andrade, entdo diretor do
SPHAN, na organizacdo dos museus da Inconfidéncia (1938), das
Missbes (1940) e do Ouro (1945); a originalidade dessas propostas
estava em incluir nas cole¢cbes pecas até entdo desconsideradas “por
sua singeleza, liberdade plastica ou carater utilitario” *°. Instalados fora
dos grandes centros, esses museus visavam expressdes culturais
interioranas e sem ligagBes proximas com as producdes do Brasil
litordneo, mas suas colegdes atingiram simultaneamente um significado
local e nacional; seu conteudo historico e artistico expressava aspectos
sécio-econdmicos e circunstancias politicas vivenciados por todo o
Brasil e, assim, suas implicacdes ndo estavam restritas a regido que
lhes deu origem %',

Costa relata que o museu regional deveria coletar, estudar,
conservar, expor e divulgar exemplares da producao estética, espiritual,
intelectual, ludica ou utilitaria, além de amostragens significativas dos
recursos naturais e feitos tecnologicos da regido onde estavam
situados; despertar nas comunidades o orgulho pelas obras de seus
ancestrais, conscientiza-las de seu passado e de suas contribuicdes

218 Ao manter

para a formacdo e a fisionomia nacionais
intencionalmente essas producées em seu proprio meio, o SPHAN
pretendia estimular pesquisadores e historiadores locais para
transforma-los em conselheiros da instituicdo na regidao e, ao mesmo
tempo, dificultar a emigracdo desses bens para os grandes centros a

fim de proteger a regido contra perdas irrecuperaveis **°.

218 COSTA, Lygia M. Op cit. p. 27.

27 1dem.

218 | dem. p. 28.
219 | dem. pp. 28-29
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“O interesse dos colecionadores, cada vez mais esclarecidos
para esse tipo de documentacéo, dificultou
consideravelmente a organizacdo de outras unidades pelo
Patriménio Historico, sempre em luta com recursos humanos
e financeiros; mas a licao ficou”. (COSTA, 2002. p. 27).

No século XXI o conceito de bem cultural, como todo testemunho
significativo da historia e da cultura humana, independente da origem
social e dos critérios técnico-conceituais eruditos, esta bastante
difundido no Brasil e sdo frequientes as instalacdes de museus fora dos
grandes centros. Hoje, porém, valorizar as expressdes culturais
interioranas e dificultar a emigracdo dos bens locais sdo estratégias
para atrair novos investimentos para as cidades; e como novos
investimentos atraem outros interesses além daqueles atribuidos aos
colecionadores, as regides brasileiras estdo mais vulneraveis as perdas

irrecuperaveis de seus patriménios.

2.4. O Museu da Cidade de Sao Paulo.

A origem do DPH esta no projeto de lei para a criacdo do
Departamento do Patriménio Histérico e Artistico de S&o Paulo,
elaborado por Mario de Andrade enquanto foi Diretor do Departamento
de Cultura; o projeto original foi modificado e em 1975 foi criado o
Departamento do Patrim6nio Histérico com as atribuicbes de preservar
e divulgar os documentos relativos @ memoria da cidade de S&o Paulo.
Ao longo do tempo, sua competéncia foi ampliada e o DPH passou a
ser responsavel “pela formulacdo e implementacdo de politicas de
preservacao e valorizacdo dos conjuntos documentais, dos acervos

tridimensionais e do patrimbénio edificado e ambiental de significado
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histérico e cultural” ?*°. A estrutura do DPH é formada por uma Divis&o
Administrativa e trés Divisbes Técnicas: a do Arquivo Histdrico
Municipal, a de Iconografia e Museus e a Divisdo de Preservacédo %%
Ao analisar a inclusédo da cidade no foco central dos procedimentos
técnicos museolégicos, a musedloga Maria Cristina Oliveira Bruno 2%

observa que a criagdo do DPH...

“... N0 ambito da administracao publica municipal, vinculando
em sua estrutura agdes museoldgicas e arquivisticas com
aquelas de preservacdo dos bens edificados, deu aos
processos museoldgicos um direcionamento muito objetivo e
uma qualificacdo no que diz respeito a memoria da cidade”.
(BRUNO, 2006. p. 120).

Segundo a autora, na gestdo deste departamento a idéia de

musealizacdo da cidade nunca deixou de ser uma premissa.

“A imagem fotografica que documenta a transformacdo da
cidade e dos cidadaos, os objetos que informam aspectos do
trabalho e da devocdo, os vestigios arqueolégicos que
sinalizam para um passado distante e o0s registros da
memoria oral que testemunham as impressfes do cotidiano
do habitante da metrépole, entre outros vetores de acervo,
contextualizaram essas acfes museoldgicas e, ainda hoje,
representam o eixo central das atividades técnicas” (BRUNO,
2006. p. 120).

Na trajetéria da Divisdo de Iconografia e Museus do DPH, Bruno
identifica trés fases do processo de consolidacdo do Museu da Cidade
de S&o Paulo. A primeira teve inicio com as experimentacfes e
proposi¢cdes do Museu de Rua (1978). A segunda é caracterizada por

acOes museoldgicas descentralizadas e comunitarias inseridas no

220 DEPARTAMENTO DO PATRIMONIO HISTORICOO que é o DPH.[online]. Sdo Paulo. Disponivel
na World Wide Webxhttp://www.prodam.sp.gov.br/dph/instituc/index.btmcesso em 09/06/07.

2L BRUNO, Maria Cristina O. “Museu da Cidade de S&al®: as mudancas éticas sonhadas por Mario de
Andrade”. InRevista do Arquivo Historico Municipal de Sdo Payl1975 — 2005: 30 Anos de DPH —
Departamento do Patriménio HistéricoSado Paulo: DPH, 2006. 190p. v. 204.

222 | dem. p. 119.
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Projeto Museu da Cidade (1985); essas acOes evidenciaram as
“dificuldades de refinamento das relacbes entre estratégias

" 223 A terceira fase delimita a

museoldgicas e participacdo comunitaria
proposi¢cdo do Programa Museoldgico do Museu da Cidade de Séo
Paulo e articula a implantacdo do Sistema Municipal de Museus .

A primeira fase teve inicio em 1977, quando a Secretaria Municipal
de Cultura de Sao Paulo solicitou ao arquiteto e museologo Julio Abe
Wakahara %*®* uma proposta museolégica que resultasse, a0 mesmo
tempo, na instalagdo do Museu Historico da Imagem Fotogréfica de S&o
Paulo e na ampla divulgacdo de seu acervo; criado pela prefeitura em
1975 para preservar e divulgar o acervo municipal, o Museu Histérico
da Imagem Fotogréafica de S&o Paulo ndo saira do papel #*°. Wakahara
propds o Museu de Rua.

Wakahara levou em conta o inicio da globalizacdo econdmica, o
surgimento das novas tecnologias, a comunicacdo de massa e a
transformacdo da cidade de Sdo Paulo em metropole; considerou,
também, que uma proposta para espacos fechados e acessiveis
apenas a minorias seria “deslocada e pouco eficaz” %*’. Propds, entdo,
um formato de museu que fosse as ruas e usasse como suporte painéis
com reproducdes fotograficas e textos didaticos, para permitir empatia

imediata entre a mensagem, os transeuntes e a cidade.

“Nasceu assim o Museu de Rua, 0 museu na rua, um museu
aberto, sem paredes, sem sede fixa, a ser localizado nos
pontos de encontro, nos espacos de convergéncia popular.
Um museu que convidava a olhar toda a cidade enquanto
acervo, enquanto patrimonio”. (WAKAHARA, 2002. p. 48).

22 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p. 120.
224 1dem.
25 WAKAHARA, Julio Abe. “Expedicédo S&o Paulo 1985h Expedicdo S&o Paulo 450 Anosma viagem
por dentro da metrépoleMuseu da Cidade de S&o Paulo. S&do Paulo: Secreiémisicipal de
Cultura/Instituto Florestan Fernandes, 2002. 284p. 48.
226
Idem.
227 1dem.
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O primeiro Museu de Rua envolveu um circuito com dez pontos
importantes e de intensa circulagdo no centro historico da cidade de
Séao Paulo; a exposicao propunha a apreensdo visual e simultanea de
duas imagens da cidade: a antiga no painel fotografico e a atual na
paisagem urbana. Segundo Wakahara, “ao estabelecer um elo entre o
institucional e a vida cotidiana, o Museu de Rua procurava promover a
identificacdo da populacdo com a cidade, com a sua historia, com a sua
realidade” #®; e através de imagens que refletiam diferentes momentos
da histéria da cidade, o Museu de Rua falava da memadria de S&o Paulo
para o transeunte sem desloca-lo de seu percurso ou de seus afazeres.
A partir de 1978 varios Museus de Rua foram realizados em diversos
bairros da cidade; e, com o passar do tempo, os Museus de Rua
incorporaram as fotografias e os depoimentos da populagdo aos seus

acervos e textos institucionais.

“Este modelo museoldgico inovou no tratamento expografico
dado a acervos fotograficos, bem como na relagdo com o
fruidor, procurando ir ao seu encontro em locais publicos, nos
espacos de convergéncia popular e, mesmo, em outras
instituicBes educacionais e culturais *°. Ao confrontar
imagens do passado com a realidade ao redor da exposicéo,
essa experiéncia evidenciava que o tempo € organizado a
partir de uma multiplicidade de rupturas que caracteriza as
diferentes experiéncias vividas, como também, deslocava a
atencdo para a linearidade dos referenciais historicos que
tradicionalmente sédo valorizados em uma cidade”. (BRUNO,
2002. p. 121).

Bruno identificou nessa primeira fase a nog¢ao de “cidade como
artefato”, defendida pelo historiador Ulpiano Bezerra de Menezes %,
pois o foco de atencdo estava direcionado para a cidade como forma,

suas estruturas e espacos; a DIM/DPH valorizou o exercicio do olhar

28 \WAKAHARA, Julio A. Op cit. p. 48.
22 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p.121.
230 A5 idéias de Ulpiano Bezerra de Menezes serddsadak no capitulo 3.
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1 por ter criado

para compreender as transformacfes da cidade
novas dindmicas de aproximagao entre a extroversdo expografica e as
expectativas do transeunte anénimo, Bruno reconheceu no Museu de
Rua “a abertura de horizontes inéditos para a musealizacdo da
cidade™®,

Em 1985 teve inicio a segunda fase; a Divisao de Iconografia e
Museus do DPH propds o Projeto Museu da Cidade estruturado
“mediante as nocdes de dispersao espacial da acdo museoldgica e da
participacdo comunitaria” 2*3. Organizado em cinco programas — Museu
Comunidade, Museu Escola, Organizacdo de Nucleos Museologicos,
Centro de Referéncias da Memodria Paulistana e Preservacdo da
Imagem — o projeto fez uso de casas historicas para descentralizar suas
atividades, valorizar a histéria do cidaddo comum, ampliar seu
repertorio patrimonial e partilhar o gerenciamento das operacdes

técnicas com a comunidade. Nesta fase,...

. 0 artefato cidade passa a ser compreendido, também,
como lécus de tensdes, de reciprocidade, de estruturas
organizadas, de centralidade e periferia... As formas de
representacdo social passam a desempenhar um relevante
papel para a musealizacdo da cidade” (BRUNO, 2006 p.
122).

Enquanto a Divisdo de Iconografia e Museus do DPH conduzia
esses processos museoldgicos descentralizados e comunitarios, Julio
Abe Wakahara exercia o cargo de Diretor de Difusdo Cultural no Centro
Cultural Sédo Paulo. L4, ao selecionar imagens para um Museu de Rua,
Wakahara foi impactado por uma fotografia produzida pelo satélite
Landsat que mostrava a cidade de Sdo Paulo em toda a sua extenséo.

Surpreendido com a expansdao da cidade e do seu entorno,

21 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p. 121.

32 1dem.

233 | dem. p. 122.
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especialmente apdés comparar a fotografia com as descricdes de
viajantes que visitaram a cidade no século XIX, Wakahara percebeu
que o ritmo intenso das transformacdes impunha a necessidade de
reconhecimento, descobrimento e exposicao da nova metrépole na sua

complexidade;

“... para isso, era necessario mergulhar fisicamente na
megaldpole, cruzar suas entranhas de um extremo a outro,
observar o impacto das transformacbes nas suas
edificacdes, nas ruas e na populacdo. Enfim, vislumbrar a
sua imagem e identidade no pulsar da vida cotidiana”.
(WAKAHARA, 2002. p. 49).

Wakahara criou, entdo, o projeto “Expedi¢cdo S&o Paulo 1985". O
objetivo da Expedicdo nao era analisar cientificamente a Regido
Metropolitana, mas através de registros rapidos e diretos colher relatos
e impressdes que, somados ao conhecimento e a formacdo dos
integrantes da Expedicéo, permitissem a visualizagdo da nova imagem
da cidade de S&o Paulo. Formou-se uma equipe multidisciplinar de
especialistas em ciéncias ambientais, arquitetura, urbanismo, geografia,
antropologia, sociologia, arqueologia e histéria >**. Para documentar as
referéncias iconograficas encontradas no percurso e expressar a
realidade da metropole a Expedicdo precisava de um meio de
comunicacdo de massa que levasse suas imagens a populacao;
através de uma parceria com o “Jornal da Tarde”, jornalistas e
fotégrafos foram integrados a Expedicdo; as impressoes, fotografias,
depoimentos, reflexdes e metaforas resultantes das interpretacfes dos
viajantes foram publicados diariamente pelo “Jornal da Tarde”, entre os

dias 25 e 30 de novembro. “Como no Museu de Rua, o meio de

Z4WAKAHARA, Julio Abe. Op cit. p.49.
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comunicacdo escolhido — agora a midia impressa — demonstrava a

eficacia de um novo suporte museoldgico: o jornal diario” .

“As proposicbes ecomuseologicas e dos museus
comunitdrios (no plano internacional), apoiadas nha
musealizacdo do territorio cultural e na importancia da
experiéncia comunitaria para as decisdes patrimoniais,
passaram a representar o0 paradigma conceitual-
metodologico. A contextualizacdo desses desafios em nossa
realidade evidenciou que a cidade de S&o Paulo possibilitava
a experimentacdo de estratégias inéditas no que tange a
abordagem de questdes relativas a identidade, a nocao de
pertencimento e as perspectivas de acessibilidade aos bens
culturais. Neste caso, as mudancas relativas as
transformacdes da metropole em megalépole se
configuraram como premissas para o desenvolvimento de
processos museoldgicos, ao lado das questbes relativas a
globalizacdo da circulacdo dos bens culturais”. (BRUNO,
2006. p. 123).

Apesar das propostas inovadoras as mudancas politicas causaram
nova descontinuidade administrativa, prejudicaram o desenvolvimento
dos processos museoldgicos e, em especial, fragilizaram os programas
e projetos de interlocucdo comunitaria. Durante a década de 1990, a
Divisdo de Iconografia e Museus do DPH reavaliou todo o escopo do
proprio departamento, particularmente as concepgdes de preservacao e
construcdo do passado; neste momento, o foco das atencdes voltou-se

para...

o reconhecimento da diversidade de concepgles e
praticas inerentes aos 6rgaos publicos que atuam na area
preservacionista e que indicam a necessidade de
contextualizar nas suas acdes os conflitos referentes a
distintas visdes de mundo, de expor as estratégias socio-
culturais que exilam memdrias, como também, de refletir
sobre como selecionamos e valorizamos algumas referéncias
culturais e abandonamos outras”. (BRUNO, 2006. p. 123).

235 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p. 50.
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As experimentacfes museoldgicas da Divisdo de Iconografia e
Museus do DPH mantiveram as casas histéricas e os mesmos recortes
de acervos, mas ampliaram suas abordagens aos problemas da historia
brasileira, como a Conquista da América e a Inconfidéncia Mineira, para
estabelecer elos de sentido e significado entre o patriménio da cidade e
uma perspectiva mais ampla de herancga cultural.

A partir de 2003, coube a Divisédo de Iconografia e Museus do DPH
planejar um novo programa museologico voltado especialmente para a
musealizacdo da cidade; o Programa Museoldgico do Museu da
Cidade de S&o Paulo, elaborado pela museoléga Maria Ignez
Mantovani Franco, almejava formar uma instituicdo museoldgica que
estivesse voltada para a cidade contemporanea, valorizasse a
experiéncia acumulada e, a0 mesmo tempo, apresentasse novas
perspectivas de trabalho. Para sede dessa nova instituicao foi escolhido
o Palacio das Industrias localizado no Parque Dom Pedro, no centro da
cidade de Sao Paulo #°.

De acordo com Bruno, Mantovani considerou como objeto de
analise do museu a “cidade-artefato” e o concebeu como espaco de
estudo e reflexdo sobre Sdo Paulo; um complexo cultural museoldgico,
multidisciplinar, dedicado a estabelecer elos significativos entre os
acervos tangivel e intangivel da cidade de Séo Paulo e destinado a
formacéo e fruicdo da populagéo e de seus visitantes. O museu deveria
revelar os diferentes ritmos e temporalidades, processos de ocupacao
contraditorios e os frageis limites de sustentabilidade da cidade;
interagir como mais de dez milhdes de pessoas e, aos poucos,
identificar e reconhecer “seus diferentes modos de vida, suas formas de
sociabilidade, as distintas dindmicas do universo de trabalho, do lazer e
das celebracdes” **’. Uma equipe multidisciplinar, parcialmente formada

238 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p. 123.
%7 |dem. pp. 124-125
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por integrantes da Divisdo de Iconografia e Museus do DPH,
desenvolveu os programas museoldgicos e as diferentes acbes de
pesquisa, salvaguarda e comunicacdo que dariam forma ao museu
proposto.

Matéria publicada no site da prefeitura de S&o Paulo, na internet %%,
informa que o Museu da Cidade de Sao Paulo foi projetado para ser um
equipamento cultural inovador, a base para o desenvolvimento do
Sistema Municipal de Museus, mas também para dar a cidade o
primeiro “Museu de Histéria Contemporanea” da América do Sul e,
assim, transforma-lo num grande icone da capital paulistana. Dentre os
objetivos atribuidos ao Museu da Cidade de S&o Paulo estava o de
requalificar o Palacio das Industrias para uso museoldgico e o “de atuar
como polo de formacdo e educacdo em sentido transversal e

complementar aos curriculos escolares” %*°.

Seu programa de
exposicdes deveria abranger duas temporalidades distintas através de
exposicdes historicas de longa duracdo sobre a trajetéria de Sao Paulo
e de exposi¢cbes temporarias com contetdos tematicos diversificados
gue priorizassem olhares multidisciplinares sobre a cidade; os projetos
socioculturais e as ac¢des historicamente desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Cultura, como as Expedicdes Cientificas e o Programa de
Meméria dos Bairros, seriam programas estaveis do museu 2%,

Em 11 de janeiro de 2004, a prefeita Marta Suplicy apresentou ao
publico e a imprensa o projeto do Museu da Cidade de Séao Paulo,
previsto para ser inaugurado até o final do ano em comemoracao aos
450 anos da cidade. Como parte de sua acao inaugural, a solenidade

deu a partida para a “Expedi¢cdo S&o Paulo 450 Anos”, responséavel por

238 “Marta define Museu como um presente & alturadd@isanos”. S0 Paulo, 12/01/04. Secretaria Murlicipa
de Comunicagcdo e Informacdo/Prefeitura de S&o Pal@ponivel na World Wide Web:
<http://portal.prefeitura.sp.gov.br/noticias/sectmicacao_e_informacao/2004/01/0818 Acesso em
16/07/07.

239 |dem.

249 |dem.
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coletar “materiais de Norte a Sul e Leste a Oeste nas ruas do municipio

para o futuro acervo do museu” ?*

. De acordo com a matéria, a
Expedicdo Sao Paulo 450 Anos baseou-se na expedicdo realizada em
1985, mas diferia-se da anterior por estar vinculada ao Museu da
Cidade, por propor uma metodologia de articulacdo entre as fontes de
informacdo ja organizadas pela administracdo municipal e por contar
com a participacao ativa de agentes comunitarios das diferentes regides
da cidade.

Essa segunda expedicdo foi dividida em duas equipes
multidisciplinares formadas, cada uma, por 15 especialistas e 6
assistentes. A Equipe Sul/Norte foi coordenada pela museodloga Maria
Ignez Mantovani Franco e pelo antropélogo José Guilherme Cantor
Magnani; e a equipe Leste/Oeste foi coordenada pelos musedlogos
Maria Cristina Oliveira Bruno e Julio Abe Wakahara. Seu objetivo foi
incursionar pela cidade de Sao Paulo e registrar os modos de vida, as
redes sociais, 0s arranjos coletivos, os pontos de encontro, as formas
de representacdo e autoprotecdo da populagdo. Na matéria, o
antropdlogo José Guilherme C. Magnani ressaltou que a “dura
realidade”, identificada pelo crescimento da violéncia, caréncias
urbanas, indices de exclusao e etc., ndo seria ignorada pela expedicao,
mas sua maior preocupacao era flagrar as respostas criativas,
imprevistas e pouco divulgadas da populacdo a esse quadro no seu
cotidiano 2%,

Aléem de especialistas e assistentes, as equipes foram
acompanhadas por desenhistas, cinegrafistas, fotégrafos e jornalistas
do grupo Estado; os relatos da viagem, as impressfes sobre a cidade e
a sintese de toda e Expedi¢do foram publicados em edi¢do especial do

Jornal o Estado de S&o Paulo, de circulacdo nacional, no dia 25/01/04,

241 «Marta define Museu como um presente & alturadd@sanos”. Op cit.

242 1dem.
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data de aniversério da cidade. Contudo, a prefeita Marta Suplicy n&o foi
reeleita e novamente a instalagcdo do Museu da Cidade de S&o Paulo foi
adiada para outra ocasiao.

Ao refletir sobre as conquistas e 0s percalcos que constituem o
processo de instituicdo do Museu da Cidade de S&o Paulo, Bruno avalia
que...

“.. a acado museologica sob responsabilidade da
administracao publica municipal chegou a este novo século
com uma sélida bagagem de experiéncias técnicas, mas sem
ter conseguido afirmar uma linha de trabalho consistente, do
ponto de vista de procedimentos de salvaguarda e
comunicacédo, em relacao a proposicdo de um modelo para o
Museu da Cidade”. (BRUNO, 2006. p. 124).

Em 2007, o Jornal O Estado de Sao Paulo publicou matéria sobre a
realizacdo de uma grande exposi¢cdo com 600 mil imagens da cidade de
Sdo Paulo, apresentada como parte de um projeto da Secretaria
Municipal de Cultura para a instalagdo do Museu da Cidade de Sé&o
Paulo **. As imagens foram produzidas entre as décadas de 1930 e
1940, pelo fotografo Benedito Junqueira Duarte que, a convite de Mario
de Andrade, havia chefiado a se¢éo de Iconografia do Departamento de
Cultura de S&o Paulo durante seu periodo aureo de existéncia. De
acordo com a matéria, 0 novo projeto substituiu o projeto criado na
gestdo Marta Suplicy e dividiu a memoria paulista entre onze de suas
edificacdes mais significativas, a serem restauradas; dessa vez, a sede
do Museu da Cidade de S&o Paulo devera ser instalada no Solar da
Marquesa, onde havera espaco para exposicbes e estardo
coordenadas as acdes das outras dez casas historicas, entre elas a
Casa do Grito, o Sitio Morrinhos e a Casa do Bandeirante. Para

justificar a mudanca de planos, o Secretario Municipal de Cultura Carlos

243 VILLALBA, Patricia. “S&o Paulo na visdo de um peisador”. InJornal O Estado de S&o Paul&ao
Paulo, 27/08/07, Ano XXI, n°® 7.141. Caderno 2, fp. D
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Augusto Calil criticou o custo elevado do projeto anterior, sua dificil
instalac&o e sua desconsideracdo aos prédios e ao acervo da cidade®*.

As andlises de Bruno sobre o processo de formacdo do Museu da
Cidade de Sao Paulo demonstram a competéncia técnica adquirida pela
Divisdo de Iconografia e Museus do DPH em a¢des museoldgicas sobre
o0 patriménio urbano de Sao Paulo, sua capacidade em reconhecer
concepcOes e praticas diversas as dos 6rgdos publicos e de incorpora-
las as suas ac¢bes, em inovar as formas de exposicdo e de criar
dindmicas de aproximacdo com a populagdo; contudo, enquanto o
Departamento de Patrimbnio  Histérico  desenvolveu acfes
museologicas sobre a cidade de Sdo Paulo e se fortaleceu como 6rgao
publico atuante na preservacdo do patriménio urbano, as proposicoes
de um modelo de museu especializado na historia e na cultura urbana
paulistana n&do se firmaram. Se as fases de inclusdo da cidade no foco
central dos procedimentos museoldgicos do Departamento do
Patrimonio Histérico sdo “inerentes” as tentativas de consolidacdo do
Museu da Cidade de S&o Paulo, como avalia Bruno #*°, a solidez das
experiéncias técnicas do departamento esta de alguma forma

relacionada a imaterialidade do museu.

244V/ILLALBA, Patricia. Op cit.
245 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p. 119
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Capitulo 3: O Museu da Cidade de Campinas

O capitulo 3 estuda o processo de criagdo do Museu da Cidade de
Campinas e sua atuacao a partir de entdo. Inicialmente, é apresentado
um relato sobre o desenvolvimento econémico e social da cidade de
Campinas, desde que ela surgiu no século XVIII até sua atualidade no
século XXI, que enfatiza as propostas artisticas, -culturais e
preservacionistas desenvolvidas no ambito da cidade com a finalidade
de delimitar o contexto de criacdo do museu. Em seguida, sao
analisados o projeto para a instituicho do museu, 0 processo de
tombamento do edificio onde ele estd sediado, suas concepcdes
museoldgicas, o perfil de suas exposicbes e de seus visitantes.
Reflexbes sobre a sociedade do espetaculo e uma visdo sobre
Campinas e seu Museu da Cidade no século XXI finalizam o capitulo.

Tal como as a¢Bes museoldgicas realizadas pelo Departamento do
Patriménio Histérico da cidade de S&o Paulo, a criacdo do Museu da
Cidade de Campinas teve como referéncia a experiéncia desenvolvida
por Mario de Andrade no Departamento de Cultura de Sdo Paulo. Na

capital paulistana, a prefeitura ainda projeta seu Museu da Cidade, mas
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em Campinas ele ja é uma realizacdo da administragdo municipal; os
dois Museus da Cidade tém em comum, também, alguns dos
especialistas responsaveis por conceber e planejar seus programas
museologicos. Contudo, se as descontinuidades da politica brasileira
afetaram os dois museus, seus efeitos sobre cada um n&o foram os
mesmos. Na capital ndo foi firmado um modelo para o Museu da
Cidade de S&o Paulo e ele ndo possui sede propria, mas através de
consistentes programas museolégicos desenvolvidos por especialistas
e técnicos diferentes instancias municipais realizam a¢fes em seu
nome. O Museu da Cidade de Campinas, por sua vez, foi rapidamente
instalado num edificio histérico tombado e revitalizado especialmente
para conté-lo; porém, antes mesmo de sua instalacdo 0 museu passou
a sofrer com a falta generalizada de recursos, com a inexisténcia de
técnicos e especialistas, com as mudancas de direcdo. A degradacao
do edificio e das colecdes, as atividades descontinuas e 0s eventos
pontuais contribuem para manter o publico afastado desse museu
campineiro.

As caréncias nado sado exclusividades desses dois museus e por
reconhecer necessidades em todas as instituicdes do pais, o governo
federal criou em 2004 o Sistema Brasileiro de Museus — SBM %*%; o
SBM pretende realizar uma gestado integrada entre museu e instituicoes
afins, melhorar o desempenho e o0 desenvolvimento dos museus
brasileiros, estimular a comunicacdo entre o poder publico e a
sociedade civil. Tem por finalidade construir uma ampla e diversificada
rede de parceiros, cuja soma de esfor¢cos contribua para a valorizagao,

a preservacao e o gerenciamento do patrimonio cultural brasileiro sob a

246 p4gina oficial do Sistema Brasileiro de Museusitexnet. Disponivel na world wide web:
<http://www.museus.gov.br/cnm_apresentacac=hidecreto n° 5.264, de 05/11/04, assinado pelddemgs
da Republica Luis Inacio Lula da Silva e pelo Mirdsda Cultura Gilberto Passos Gil Moreira. Acesso
22/02/07.
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guarda dos museus ?*’; seu Comité Gestor, formado por representantes
dos governos e da sociedade civil ligados a area museoldgica, é
responsavel por propor as diretrizes e as acbes para o setor no Brasil.
Para aderir ao Sistema Brasileiro de Museus, 0s sistemas regionais, as
instituicbes museoldgicas, as universidades que mantenham cursos
relacionados e as entidades organizadas vinculadas ao setor devem
firmar um termo de adesé&o entre a instituicdo e o Ministério da Cultura;
a adesao insere a instituicdo num sistema que articula as redes
tematicas de museus, as instancias federal, estaduais e municipais, a
iniciativa privada e as organizac¢des da sociedade civil.

O Sistema Brasileiro de Museus aumenta a visibilidade institucional
e, em tese, pode favorecer o consumo e o desenvolvimento sustentavel
do museu; o Museu da Cidade de S&o Paulo ndo tem cadastro no SBM,

mas o museu de Campinas sim 2%,

3.1. A origem da cidade.

De acordo com Ana Villanueva 2*°

, a origem de Campinas esta
ligada ao pouso ou rancho situado no Caminho dos Guaiases, estrada
aberta em 1721 para que as expedicfes de exploracdo da mineracao
goiana ndo passassem pelo estado de Minas Gerais, entdo envolvido
na Guerra dos Emboabas; o direito de exploragéo da estrada pertencia
as bandeiras paulistas e bandeirantes promoveram o desenvolvimento

da regigo **°.

247 Site oficial do Sistema Brasileiro de Museus riarimet. Op cit.

248 | dem.

249 VILLANUEVA, Ana A. Preservacdo Como Projete Area do patio ferroviario central das antigasaCi
Paulista e Cia. Mogiana, Campinas/SBao Paulo, 1997, 3 v. Dissertacdo. Faculdade dgitdtura e
Urbanismo, USP. v. 1.

%0 |dem. A missdo de explorar o Caminho dos Guaiesebe a Bartolomeu Bueno da Silva Filho, o segundo
Anhanguera.
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O transito crescente e a necessidade de abastecer as bandeiras
determinaram o plantio de cereais e o0 éxito das colheitas, por sua vez,
acarretou a expansdao do rancho em nucleos de povoamento;
posteriormente, o declinio da mineracéo reduziu o transito na estrada e
a importancia do pouso, mas 0s colonos instalados desenvolveram
atividades de subsisténcia e um comércio a base de trocas praticadas
na estrada *°*.

A populacdo aumentou e os moradores passaram a solicitar
independéncia politico-administrativa; a fim de ser transformado em
freguesia, o bairro recebeu autorizagdo para construir uma igreja matriz
e demarcar um ntcleo urbano ?*?. A demarcacéo das quadras, a diviséo
e a distribuicdo de terrenos para construcdo e uma capela provisoria
aglutinaram o povoado e a freguesia, fundada oficialmente em 14 de
julho de 1774, foi elevada a Vila de Sao Carlos no mesmo ano. Em
1842, quando essa vila foi transformada em cidade e recebeu o nome
de Campinas, a industria acucareira estava em declinio e alguns
fazendeiros j& investiam nas plantacdes de café. A nova producéo foi
bem sucedida e em 1870 Campinas ja era considerado o municipio
mais rico da provincia paulista; sua populagédo excedia a da capital em
sete mil pessoas, num montante de 33 mil habitantes 23,

O café era levado ao porto de Santos no lombo de burros, de jegues
e de mulas, através de pequenas estradas de terra, de forma muito
lenta e com grandes perdas do produto. Ao mesmo tempo, chegavam a
cidade levas crescentes de imigrantes para trabalhar em suas lavouras,
que também impulsionavam as constru¢cbes e as demandas por
materiais e outros produtos. O éxito das exportacdes de safras de café,

o aumento de riguezas e 0 crescimento continuo da cidade

#2VILLANUEVA, Ana A. Op cit.
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transformaram o sistema de transportes no principal problema de

Campinas >,
3.1.1. O café e a ferrovia.

A Sao Paulo Railway Company foi concebida para construir uma
ferrovia que ligasse o planalto ao litoral através da capital; financiada
por ingleses, a ferrovia foi inaugurada em 1867 2*°. Na condicdo de
coletora de tributos de qualquer estrada que viesse a ser construida no
interior, a companhia ndo se preocupou em estender suas linhas para
além de Jundiai; para fazer com que os trilhos chegassem as regifes
cafeeiras, em 1868 fazendeiros, homens publicos e donos de financas
fundaram a primeira companhia brasileira com capital nacional, a
Companhia Paulista. Em 1872 foi inaugurado o trecho Campinas-
Jundiai, outras linhas foram construidas e novas companhias
ferroviarias foram criadas, como a Ituana (1870), a Sorocabana (1870)
e a Mogiana (1872) #*°.

A Mogiana foi a primeira estrada de ferro a ultrapassar os limites do
estado de Sao Paulo e, por isso, parte do estado de Minas Gerais e
todo o estado de Goias eram seus tributarios. Por Campinas ser o
ponto de partida, todas as regides alcancadas pela Mogiana serviam-se
de seus hospitais, escolas e comércio; assim, essas regides
estabeleceram com Campinas vinculos bem mais fortes do que com a
capital. O patio e a estacao ferroviaria, construida e inaugurada pela
Cia. Paulista, foram alugados as demais companhias e os trens de
todas chegavam & mesma plataforma 2°’. Através dos trens chegavam

pessoas, informacdes e mercadorias de outras localidades e esses

24 V/ILLANUEVA, Ana A. Op cit.
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encontros transformavam as estacées em lugares de sociabilidades;
assim, as estacbes eram construcbes importantes tanto por sua
funcionalidade quanto por representarem a “imagem da cidade”. Para
Villanueva, “Campinas ndo quis uma estacdo modesta, mas desejou ter
um ‘monumento arquiteténico” %*%; desse modo, a estacdo da Paulista
foi reformada e reconstruida ao longo de doze anos para ostentar a
riqueza da cidade e da companhia.

A linha férrea praticamente contornava o centro urbano e seu
tracado estabeleceu os limites “frente” e “tras” da ferrovia como centro e
periferia da cidade; bem proxima a estacdo e dentro do “centro”
demarcado pela linha férrea, em 1886 foram construidas as instalactes
da Lidgerwood Manufacturig Companny, uma fabricante norte-
americana de méaquinas agricolas. Segundo Margarita Barretto **°, o
declinio na producdo do café provocou o fechamento da companhia e
seu prédio, originalmente construido para abrigar uma fundicédo, foi
vendido em 1922 para ser utilizado como depdsito; seis anos depois, 0
prédio foi adquirido e reformado pela Cia. Paulista para ser garagem de
seus vagdes. Em 1985 o prédio se tornou patriménio da companhia
Ferrovias Paulista S.A. (FEPASA), quando essa incorporou as demais
companhias férreas atuantes no estado, juntamente com seus terrenos
e imoveis; dois anos depois, o edificio Lidgerwood encontrava-se sem
uso e abandonado **°. Esse edificio tornou-se a sede do Museu da
Cidade de Campinas.

28 VILLANUEVA, Ana A. Op cit.

29 BARRETTO, Margarita N. AMuseus Por Teimosiauma analise da utilidade social dos museus de
CampinasCampinas, 1993. Dissertagdo em Ciéncias Sociaisakjgls & Educacdo. Faculdade de Educacéo,
Unicamp. 176p. H& uma discrepancia quanto ao ancodstrucdo do edificio Lidgerwood; Villanueva e
Barreto informam o ano de 1886, mas o site do MdseCGidade de Campinas na internet informa o ano de
1884. Porque ha concordancia entre duas fontesiabpadas e porque o site do museu néo sofreagfies

hé anos, optou-se por adotar 0 ano de 1886 coraaldatonstrucdo do edificio. As datas de acessideado
museu foram: 01/06/04, 27/10/04, 16/11/05.

20| dem. p. 82-83.

98



3.1.2. A epidemia e a urbanizagéo.

A producado de café transformou Campinas em um dos maiores e
mais vigorosos polos econdmicos do pais, mas também acelerou a
degradacgéo de seus ambientes natural e urbano. A derrubada de matas
para o plantio de café e para a extragdo de madeira era intensificada
entre janeiro e maio, meses em que o0 estado de Sdo Paulo registra as
temperaturas mais altas e os maiores indices de chuva; tais condi¢des
séo ideais, também, para a reproducdo de mosquitos transmissores de
doencas e a Febre Amarela devastou Campinas no inicio de 1889.

A epidemia que quase dizimou a populacdo de Campinas provocou
mudancas na sociedade e grandes transformacfes na paisagem
urbana. Para Silvana Santucci %, a Febre Amarela teve intima relacéo
com o desenvolvimento do servi¢o sanitario, do planejamento urbano e
com a consolidacado do sistema capitalista. Primeiro, porque a doenca
comprometia igualmente a producdo de café e a organizacdo do
mercado de trabalho, cultivada pela oligarquia cafeeira desde o fim da
escravidao; e depois, porque as necessidades de revitalizar a economia
e reconstruir a cidade atrairam novas populac¢des para Campinas.

Liane Bertucci-Martins 2%?

concorda que a epidemia modernizou
Campinas; ruas, pracas e avenidas com nomes de médicos e
beneméritos do final do século XIX foram instrumentos de educacao
para toda a populagdo e a partir das providéncias adotas em outras
localidades, Campinas “fazia da memoria da febre amarela a baliza de

suas realizaces” %%,

261

SANTUCCI, Silvana G. “Febre Amarela”. Disponivel an world wide web:
<http://www.sucen.sp.gov.br/doencas/dengue f amdesto>. Acesso em 24/05/06.
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BERTUCCI-MARTINS, Liane. “Gripe Espanhola”. Dispeel na world wide web:
<http://www.anpuh.uepg.br/xxxiii-simposio/anaistiese. Acesso em 24/05/06.
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As construcdes de viadutos, edificios e avenidas causaram, também,
a destruicdo indiscriminada de areas verdes e edificagbes antigas;
diversos marcos da arquitetura da cidade e muitos simbolos da cultura
campineira, como o Matadouro e o Teatro Municipal, foram derrubados
para possibilitar uma nova organizacdo do espago urbano. O
crescimento de Campinas, por sua vez, alterou o significado dos
marcos urbanos; a estacdo ferroviaria, que assinalava o limite da
cidade, passou a fazer parte do “centro” e bairros como o0 Guanabara e

a Vila Industrial deixaram de ser “periferia”.

3.2. O contexto cultural de Campinas

A distribuicdo desigual de riquezas gerou desigualdades entre as
areas da cidade, as edificagdes urbanas e no cotidiano dos cidadaos;
os limites “frente” e “tras” da ferrovia, estabelecidos como centro e
periferia de Campinas, explicitou diferencas quanto a tipologia e o
padrdo das construgdes, quanto aos servicos e equipamentos publicos
disponibilizados a populagdo, quanto as manifestacées culturais e
producgdes artisticas de grupos e individuos. No final do século XIX, as
diversas instancias de servicos publicos e aqueles impulsionados pela
iniciativa privada localizavam-se no centro de Campinas 2°** na
periferia, representada entdo pela Vila Industrial, havia clubes de
futebol, blocos carnavalescos e atividades de lazer decorrentes dos
lacos de amizade e cumplicidade entre os moradores, “necessarios a
sobrevivéncia social, afetiva e material” 2,

O desempenho econdmico e social brasileiro dependia do

proprietario rural, também atuante na politica nacional desde a época

264 VILLANUEVA, Ana A. Op cit. Apenas em 1921 foi camsida na Vila Industrial a primeira igreja fora da
area central de Campinas; construido na década98@ o mesmo bairro, o cinema Casablanca foi
transformado no maior teatro da cidade na décad@d@, o Castro Mendes.
265

Idem.
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das col6nias; se a importancia dos produtores rurais era grande quanto
as decisfes nacionais, foi enorme quanto as decisdes locais e quase
nada foi feito nas cidades sem sua iniciativa ou permissao. Essa classe
abastada — um misto de oligarquia cafeeira, burguesia comercial e
aristocracia portadora de titulos nobiliarquicos — transferiu-se das
fazendas para os casarbes da cidade a fim de usufruir os confortos da
civiizacdo moderna e trouxe para Campinas os modos de vida das

X 2% o0 que a cidade no

elites parisienses do final do século Xl
dispunha, eles providenciaram, inclusive a instalacdo de telefones e
cinemas %°’. Os filhos dessa elite estudavam na Europa ou na capital e
ao voltarem para Campinas como “intelectuais” e “artistas” ressentiam-
se da inexisténcia de locais proprios para discussdes e criacdes
artisticas. Para atender a essa demanda, em 31/10/1901 foi criado o
Centro de Ciéncias, Letras e Artes — CCLA,; ali foi realizada uma das
duas Unicas exposicbes de Lasar Segall no Brasil (1913) antes da
Semana de Arte Moderna e em suas dependéncias foram encenados,
pela primeira vez em Campinas, textos de Brecht e de lonesco. Sua

" 268 antes da

sede foi a “principal referéncia intelectual da cidade
fundacdo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e em seu
interior surgiu, em 1904, o primeiro museu de Campinas: o Museu
Carlos Gomes ?®°. Esse museu guarda em seu acervo cerca de 600
partituras, o piano, a batuta, roupas, correspondéncias e objetos
pessoais que pertenceram ao maestro e compositor campineiro %°.

A expansao do setor cafeeiro entre 1885 e 1925, assim como o0s

crescentes investimentos em industrializacdo e urbanizacdo, estimulou

26 BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 158.
%7 |1dem. p. 159.
28 |dem. p. 146.
%89 |dem. Segundo a autora o Museu de Histéria Nafoiatriado por um decreto em 1937 e aberto ao
publico pela primeira vez em 1938; por volta daadéc de 1970, depois de aposentado seu Ultimo
%doministrador-cientista, 0 museu mergulhou no esqmento até sua reabertura em 1987. p. 154.

Idem.
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o desenvolvimento de uma producdo cultural de caracteristicas
nacionais e fez surgir o movimento modernista paulista, diretamente
ligado a atuacao, aos desejos e aos anseios da elite econémica, politica
e cultural da época. Frederico Morais relata que “0 movimento propunha
uma arte capaz de apreender e expressar a nova realidade urbana e
industrial da cidade” ?’*. A importacdo de novidades européias tinha
como primeiro objetivo “movimentar a &agua parada de nossa
inteligéncia” 2’%; depois, nutrir os modernistas & medida que
redescobrissem a realidade brasileira.

Apés a epidemia de Febre Amarela, os projetos de revitalizacdo
econbmica e urbana contribuiram para o surgimento de iniciativas no
meio cultural de Campinas até entdo inéditas em todo o Brasil,
especificamente a realizacao de filmes inteiramente nacionais. Escrito e
dirigido por Amilar Alves ?®, o filme “Jodo da Matta” enfocou os
sofrimentos dos pequenos proprietarios de terras frente aos
latifundiarios de café; inteiramente produzido, filmado e exibido em
Campinas, este foi o primeiro longa-metragem brasileiro. Outros quatro
filmes foram realizados na cidade, entre 1923 e 1927: “Sofrer Para
Gozar”, de E. C. Kerrigan, em 1923; “Alma Gentil”, de Antbnio Dardes
Netto, em 1924; “A Carne” em 1925 e “Mocidade Louca” em 1927,
ambos de Felippe Ricci ?’*; as realizagdes sucessivas e bem sucedidas
desses primeiros filmes entraram para a histéria da cidade e hoje
assinalam o primeiro dos trés ciclos de cinema campineiro — o segundo

ciclo se deu na década de 1950 e o terceiro na década de 1960.

2" MORAIS, Frederico.Panorama das Artes Plasticas — Séculos XIX e X8&0 Paulo: Itad Cultural, 1991.
22 ed. 168p. p. 110.

22|dem. pp. 110-111.

23 FARDIM, Sénia A. (Org.)Imagens de Um Sonhaiconografia do cinema campineiro de 1923 a 1972.
Campinas: Secretaria Municipal de Cultura, Espat&sirismo/Museu da Imagem e do Som, 1995. 126p. Il
p. 18.

“1dem.
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O pioneirismo e os ciclos do cinema campineiro demonstram que 0s
produtores culturais da cidade dispunham de conhecimento, recursos e
técnicas para suas realizacbes, porém também atestam a
despreocupacdo em preservar, fortalecer e desenvolver essas
iniciativas, pois ja ndo existem copias dos cinco primeiros filmes e os
ciclos de cinema ndo deram a cidade o titulo de “Hollywood
brasileira™".

A industria se tornou o motor da economia e a principal causa de
urbanizacdo dos municipios. A populacdo de Campinas, avaliada em
134 mil habitantes em 1935, saltou para 219 mil pessoas em 1960 e o
indice de urbanizacdo passou de 70% em 1950 para 84% em apenas

276. entre as décadas de 1940 e 1950 instalaram-se em

dez anos
Campinas diversas empresas de capital nacional e estrangeiro e no
final dos anos 1950 a cidade ja era um dos principais centros industriais
e tecnolégicos do Brasil 2’". Em 07/06/1941 foi criada a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras e em 1955 foi criada a Pontificia
Universidade Catodlica de Campinas. Em 11/10/1949 a cidade foi sede
da 12 Reunido Anual da Sociedade Brasileira Para o Progresso da
Ciéncia — SBPC, criada no ano anterior na cidade de Sao Paulo; no
final do ano seguinte a cidade mobilizou-se para ter uma faculdade de
Medicina e este foi 0 primeiro passo rumo a criacdo da Universidade
Estadual de Campinas — UNICAMP, em 1960.

Campinas tem sido um centro produtor de riguezas e uma cidade
politicamente estratégica desde que surgiu; a modernizacdo da
agricultura assim como a iniciativa privada independente e urbana
diferenciava o0s fazendeiros de café campineiros dos demais

fazendeiros do oeste paulista. Esta elite cafeeira possuia uma cultura

2> FARDIM, Sonia A. Op cit. )

2’8 CAMPINAS SECULO XX — 100 ANOS DE HISTORIA. “19409%9: tempo de reconstrucdo”.Jarnais
Correio Popular e Diario do PovdCampinas, 04/02/2000. Caderno Especial, 20p.

27| dem. p. 14.
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cosmopolita, seus filhos ansiavam por empreendimentos e instituicbes
artisticas e muitas vezes promoveram eventos culturais na cidade; a
maior parte dessas iniciativas, no entanto, foi pontual e breve. Nao
houve organizacao, financiamento e difusédo suficientes para fortalecer
a producéo artistica local e até hoje o mercado de arte em Campinas é
incipiente.

Barretto menciona fatores politicos, ideoldgicos e culturais que
teriam agido contra o fortalecimento de espacos realizagdes artisticas

em Campinas %’

; como fator politico a autora cita a oposicdo da
aristocracia local ao Império no final do século XIX e provavelmente a
todas as instituicdes relacionadas, entre elas os museus. Ja no século
XX, o colonialismo europeu foi substituido pelo colonialismo norte-
americano e o cinema ofereceu um tipo de entretenimento que tornou o
museu obsoleto antes mesmo de nascer ?’°; por fim, a valorizagéo de
producdes artisticas estrangeiras restringiu as possibilidades das
producdes nacionais e praticamente inviabilizou a producéo local.

Até 1960, Campinas nao dispunha de instituicbes de ensino da arte,
de espacos expositivos permanentes, de mecanismos de incentivo
publico ou de mecenas locais e parte significativa dos artistas
desenvolveu suas atividades fora da cidade ?®°. Além do Centro de
Ciéncias Letras e Artes e do Museu Carlos Gomes, do Museu Municipal
de Histéria Natural criado em 1939 e do Museu Histérico e Pedagdgico
Dr. Campos Salles, criado no interior do CCLA em 1956, todos o0s
demais museus de Campinas — sejam eles publicos ou privados ou

universitarios — foram criados apos 1965: Museu de Arte

28 BARRETTO, Margarita, Op cit. pp. 157-167.

29 dem. p. 166.

80 |dem. Segundo a autora, a maioria dos museus apiBas foi criada depois de 1960; apds 1965 foram
criados os trés Unicos que adotaram modalidadetiveed & arte — Museu de Arte Contemporanea José
Pancetti, (1965), Museu da Imagem e do Som (19M8useu de Arte Moderna (1987), este (ltimo ja nédo

existente em 1993. A situacdo so foi alterada quan®uccamp e a Unicamp criaram seus cursos de arte
plasticas, artes cénicas, letras e musica na saguathde do século XX.
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Contemporanea José Pancetti, Museu da Imagem e do Som, Museu do
Café, Museu Dindmico de Ciéncias, Museu de Arte Sacra, Museu
Universitario/Puccamp, Museu da Cidade, Museu Historico/Centro de

Memoaria da Unicamp e Museu do Negro.

3.2.1. O Grupo Vanguarda

Quando veio ao Brasil pela primeira vez no final de 1912, o lituano
Lasar Segall realizou duas exposi¢cbes de pintura: a primeira delas em
margo de 1913, em um saldo alugado na cidade de S&ao Paulo e a
segunda em junho do mesmo ano, nas salas do Centro de Ciéncias,
Letras e Artes em Campinas ?®'. Segall era um viajante estrangeiro e as
sociedades paulistana e campineira desconheciam o Expressionismo
em sua pintura, de modo que suas exposi¢cdes nao causaram impacto
nem obtiveram repercussdo “®?; mas quatro anos depois, os artigos de
Monteiro Lobato publicados na imprensa de S&o Paulo sobre a
exposicao da brasileira Anita Malfatti causaram desassossego no meio
artistico paulista e tornaram puoblica a distincdo entre artistas
“académicos” e “modernistas”. Académicos “historicos” eram os artistas
que haviam frequentado a Academia Imperial de Belas Artes no século
XIX e “que aplicaram com maior ou menor liberdade os preceitos
estéticos ali defendidos” *%; no inicio do século XX, a expresséo
adquiriu um sentido pejorativo e passou a se referir aos artistas que,
“mesmo fora das escolas de belas artes, realizavam uma arte

burocrética e sem inspiragéo” 2%,

281 LASAR SEGALL. Biografia. Disponivel na world web  ide:
<http://www.mac.usp.br/projetos/seculoxx/modulo2d®mmismo/artistas/segall/index.l#m Acesso em

11/04/07.
22 1dem.

283 MORAIS, Frederico. Op cit. p. 79.

24 1dem.
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Para Paulo Mendes de Almeida %

, 0 episbédio teve um saldo
positivo, pois provocou a reunido de interesses artisticos dispersos e a
convivéncia entre os artistas gerou a percepc¢ao de que o gesto isolado
de rebeldia ja ndo era suficiente para a renovacdo da arte, era preciso
um movimento de grupo. Em 1922, foi realizada na cidade de S&o
Paulo a Semana de Arte Moderna, com 0s objetivos principais de
assegurar liberdade a pesquisa estética, renovacdo ao pensamento
artistico e estabilidade aos artistas brasileiros. “A ‘Semana de Arte
Moderna'..., consistiu, como dissemos, 0 primeiro movimento coletivo
no sentido da emancipacéo das artes e da inteligéncia brasileira” %°.
Entre 1922 e 1930, 0 pais passou por grave crise econémica em
decorréncia da desvalorizacdo do café, na época o principal e unico
produto exportado pelo Brasil; a burguesia cafeeira faliu e por muitos
anos os artistas “modernistas” de Sdo Paulo se viram excluidos do
mercado de arte. Na politica, movimentos militares intermitentes
culminaram na Revolucdo de 1930 e na formacdo do Estado Novo

presidido por Getulio Vargas **”. Marco do Valle ?®® observa que os...

“... desdobramentos nacionais da arte moderna deram-se no
final dos anos 30 e durante os anos 40, tanto nas artes como
na arquitetura e tiveram como incentivadoras as politicas de
educacéo e cultura do Estado Novo...“. (VALLE, 2006. p. 04).

Ap6és a Semana de Arte Moderna, outros acontecimentos
contribuiram para fortalecer e dar maior visibilidade as novas correntes
estéticas; entre eles, Almeida cita a mudanca de Lasar Segall para o

Brasil em 1924, porque “trouxe uma nota de gravidade e a licdo de que

285 ALMEIDA, Paulo M. De Anita ao MuseuS&o Paulo: Perspectiva, 1976 — (Colecéo Debatésp. 2.
286

Idem. p. 23.
87 |dem. pp. 33-34.
8 VALLE, Marco A. A. “Grupo Vanguarda: no acervo daaleria de Arte Unicamp”. InGrupo
Vanguarda/Geraldo de Barros ebras do acervo da Galeria de Arte Unican@ampinas: Grafica Central
Unicamp/Sitta Gréfica, 2006. Catalogo, 28p. II. p$-08.
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a Arte se faz em tarefa de estudo e aprofundamento” *°; o retorno de

Tarsila do Amaral ao Brasil, apds alcancar éxito em Paris, pois a artista
“introduziu em nossa pintura uma nota essencialmente nacional, com a
adocdo de certo gosto popular, caipira’ ?°; e “a atividade pioneira do
arquiteto Gregori Warchavchik, autor da primeira casa moderna do

Brasil, a de sua residéncia, a Rua Santa Cruz” ?**

. Depois da Semana,
também foram fundados a Sociedade Pro6-Arte Moderna — SPAM,
presidida por Lasar Segall e o Clube dos Artistas Modernos — CAM,
presidido por Flavio de Carvalho, ambos em 1932; entre 1937 e 1939,
foram realizados 0 1°, 0 2° e 0 3° Saldo de Maio e as trés exposi¢cdes da
Familia Artistica Paulista.

Por volta de 1935 surgiu o Grupo Santa Helena; Rebolo Gonzales e
Mario Zanini abriram seus escritérios em salas do edificio Palacete
Santa Helena e a noite freqientavam um curso livre de desenho na
Escola Paulista de Belas-Artes. “Nesse curso, nasceu a camaradagem
entre eles e alguns colegas, como (Alfredo) Volpi, (Clévis) Graciano,
Manuel Martins...” >°%; o grupo se reunia para produzir, trocar idéias
sobre arte e aos domingos saiam pelos arredores da cidade para pintar
as paisagens da periferia de Sao Paulo.

Em 1941 foi criado o 1° Saléo de Arte da Feira Nacional de Industria.
O Saldo nédo se alinhou a nenhuma tendéncia da arte moderna, nao
formou juris e nem concedeu prémios, mas foi uma exposicéo eclética
com grande participacdo dos artistas em evidéncia na época. Nao
houve um segundo Saldo, porém a aproximacdo entre artistas e
homens da industria e do comércio, assim como a grande quantidade

de visitantes, foi decisiva para que em 1949 fosse criado o Museu de

Z89ALMEIDA, Paulo M. Op cit. p. 35.
20 |dem. p. 36.

2 1dem.

292 | dem. p. 131.
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Arte Moderna de Sao Paulo e em 1951 fosse realizada a | Bienal
Internacional de Sao Paulo.

Geraldo Porto 2%

relata que na década de 1950 o modelo
“académico” prevalecia nas producdes artisticas de Campinas; artistas
consagrados produziam obras figurativas e ainda pintavam a paisagem
rural & maneira impressionista. Entretanto, dois pintores desconhecidos,
os ferroviarios Thomaz Perina e Mario Bueno, alteraram o panorama da
arte em Campinas; ao visitarem a | Bienal Internacional de Sao Paulo
viram obras de arte que refletiam a modernizacdo da cidade e
determinavam o0s novos rumos da arte brasileira. Conscientes dos
novos tempos e atentos as buscas das vanguardas historicas, Perina e
Bueno passaram a discutir e divulgar as novas idéias em Campinas 2%;
sua pintura abstrata e geométrica abalou o meio artistico campineiro e
fez explodir a rivalidade com os grandes pintores académicos, em uma
disputa que dura até hoje ?*°. Perina e Bueno registraram em suas
pinturas tanto as transformacdes em curso na arte brasileira, quanto as
gue ocorriam no cotidiano e na paisagem urbana campineira; para
Valle, suas pinturas representam a modernizagdo da cidade e a

renovacao da arte em Campinas *%°.

293 PORTO, Geraldo. “Inventarios do telegrafista dinaestacdo de trem que se apaixonou pelos desenhos
de Paul Klee”. IrColegao Mario BuenoCampinas: Unicamp, 2005. Catalogo. 83p.
294
Idem. p. 07
2% |dem. p. 08.
2% VALLE, Marco do. Op cit.p. 04.
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Os contatos com as teorias e as obras dos modernistas paulistas e
internacionais respaldaram as buscas dos artistas campineiros e
Perina, professor de uma escola de arte, passou a questionar métodos
pedagdgicos e conteddos artisticos. Maria Helena Motta Paes,
Francisco Biojone e Geraldo de Souza, alunos de Perina, se
identificaram com as idéias de seu professor e aderiram as suas buscas
estéticas; Enéas Dedecca, amigo de Perina e de Bueno, também
passou a fazer parte do grupo.

Foto 4 Foto 5
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Em 1957, Geraldo Jirgensen, concluiu o curso de arquitetura no Rio
de Janeiro, retornou a Campinas e reencontrou Perina, Bueno e
Dedecca; juntos, organizaram uma exposi¢cao para reunir os trabalhos
de todos e os de alguns convidados, tais como Raul Porto, Edoardo
Belgrado, Franco Sacchi, Geraldo Décourt, Ermes de Bernardi, Mario
Carneiro e Lélio Coluccini. No sagudo do Teatro Municipal, reduto da
arte académica de Campinas, eles realizaram a | Exposicdo de Arte
Contemporanea da cidade #°’; a partir desta primeira exposicao eles se
autodenominaram Grupo Vanguarda e através de Raul Porto, amigo de
Décio Pignatari, se aproximaram do Grupo de Arte Concreta Paulista.

Frederico Morais ?®® aponta a publicacdo do Plano Piloto da Poesia
Concreta em 1956 como marco inicial do movimento concreto no Brasil;
0 movimento se estendia pela poesia — Décio Pignatari, Augusto e
Haroldo de Campos —, pelas artes plasticas — Waldemar Cordeiro #*°,
Hermelindo Fiaminghi, Judith Lauand, Luis Sacilotto, Mauricio Nogueira
Lima, Lothar Charoux e Kazimir Fejer —, pelo design — Alexandre

300

Wollner — e pela publicidade Em seu livro, Morais reproduziu

parcialmente um texto de Waldemar Cordeiro, um dos teéricos do
grupo, que aborda duas questdes vitais a0 modernismo — 0 tempo e 0

movimento — e faz referéncia a oposi¢cao entre académicos e modernos:

“A precisdo da arte ndo é uma precisao artesanal, mas de
significados. Pode-se construir com rigor sem contornos
rigorosos. Forma ndo €& contorno nem involucro, mas
relagcéo... A pintura espacial dimensional alcanga seu apogeu
em Malevitch e Mondrian. Agora surge uma nova dimensao:
o tempo. Tempo como movimento. A representacao

297 MORETHY, Maria de Fatima C. “Grupo Vanguarda: mg@s construtivas”. Disponivel na world web
wide: <http://www.iar.unicamp.br/galeria/construtivasgxchtn®. 2p. p. 01. Acesso em 16/04/07.

2% MORAIS, Frederico. Op cit. pp. 90-91.

2% |dem. Em 1968 Waldemar Cordeiro comegou a prodtrabalhos em computacdo no Centro de
Processamento de Imagens da Unicamp e 1971 readimoGao Paulo, a mostra “Artebnica — O uso coativ
dos meios eletrénicos em arte”. p. 82.

390 | dem. Op cit. p. 91.
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transcende o plano, mas ndo é perspectiva, € movimento”.
(MORAIS, 1991. p. 91).

Os movimentos artisticos brasileiros dos anos 1950 fortaleceram o
Grupo Vanguarda para enfrentar o0 meio académico em que viviam e
em 1958 eles publicaram seu manifesto no “Jornal do Centro de
Ciéncias, Letras e Artes” ***; a proximidade com os concretos paulistas
rendeu ao Grupo Vanguarda uma exposi¢cdo na Galeria das Folhas de
Sao Paulo, na época “um importante acesso ao panorama artistico
paulistano fora das mostras oficiais” **2.

No texto produzido para a exposicao “Herancas Construtivas no

Acervo da Unicamp” %%

, a curadora Maria de Fatima Morethy informa
que em 1958 foi realizada a IV Exposicdo de Arte Contemporanea de
Campinas, a qual compareceram Décio Pignatari, Haroldo de Campos e
Ronaldo Azevedo. Ao considerar a oposicdo que enfrentavam e o0s
custos que a montagem de uma exposi¢cdo demanda, € surpreendente
que o Grupo Vanguarda tenha conseguido se organizar, realizar quatro
exposicdes e lancar um manifesto no periodo de apenas dois anos.

Em 1964, Mario Bueno participou da VIl Bienal Internacional de S&o
Paulo e a atuacao do Grupo Vanguarda foi decisiva para a criagdo do
Museu de Arte Contemporanea de Campinas, em 1965 ***. A exposicao
realizada pelo Vanguarda para marcar a inauguracdo do museu em
1966 marcou, também, o fim de suas atividades como grupo.

A artista plastica Renata Cristina de Oliveira Maia Zago ** observa
gue entre 1965 e 1977 esse museu realizou diversos SalGes de Arte
Contemporanea que foram considerados eventos dos mais importantes

da arte brasileira e inseriram Campinas no mapa das artes plasticas. Os

%1 MORETHY, Maria de Fatima C. Op cit. p. 02.

393 Exposicéo realizada entre 11 e 20/04/07, no PdalBiblioteca Central da Unicamp, Campinas.
304\/ALLE, Marco do. Op cit. p. 04.

5 SANTOS, Raquel C. “O Saldo que fez de Campinas @élreferéncia em arte contemporandarnal da
Unicamp.Campinas, 01-07/10/07. p. 08.
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SalGes de Arte Contemporanea contaram com a participagao de artistas
como Anténio Henriqgue Amaral, Mira Schendel, Cildo Meireles e José
Roberto Aguilar; criticos de arte influentes, como Aracy Amaral,
Frederico Morais e Walter Zanini eram convidados a organizar 0s
saldes, contemplar a producéo local emergente, sugerir inovagoes,
elaborar estratégias para atrair o publico e possibilitar sua interacao
com os artistas e as obras 3°°. Em 1977, o saldo teve como proposta
realizar uma intervencéo urbana com manifestacdes artisticas de todos
0S géneros no espaco que hoje abriga o Centro de Convivéncia
Cultural, mas nem essa proposta hem o saldo foram concretizados; 0s
saldes perderam interesse e deixaram de ser realizados *'.

Em 1981, a Secretaria Municipal de Cultura reconheceu
publicamente as contribuicées do Grupo Vanguarda para a renovacao
da arte em Campinas e, sob a coordenagédo da historiadora Dayz
Peixoto Fonseca, promoveu sua recuperacao histérica com uma
exposicdo no Museu da Imagem e do Som. Em 1984, também a
Unicamp prestou tributo ao Grupo Vanguarda com a exposicdo “Arte
Contemporanea de Campinas 1958/78”; e obras produzidas pelo Grupo
Vanguarda, doadas por artistas e colecionadores, formaram o nucleo do
primeiro acervo da Galeria de Arte da Unicamp **®. Em 1992 o Instituto
Cultural Itat inaugurou seu espaco na cidade e nele promoveu uma
retrospectiva de arte denominada “A Pintura em Campinas:
Academismo, Modernismo e Contemporaneidade”; na segunda
exposicao, sobre o Modernismo na pintura campineira, o Instituto expés
quase que exclusivamente obras do Grupo Vanguarda.

As producdes artisticas do Grupo Vanguarda, seu empenho para
criar o Museu de Arte Contemporanea e, no ambito do museu, para

estimular as colaboracdes entre artistas e criticos de importancia

3% SANTOS, Raquel C. Op cit.

307

Idem.

398 \ALLE, Marco do. Op cit. p. 05.
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nacional e o meio artistico local foram determinantes para a renovacao
da arte e da cultura da cidade; e como tal deveriam ser cotejados pelo

Museu da Cidade de Campinas.
3.2.2. O Movimento Febre Amarela.

Movimentos contestatorios que eclodiram na cidade de Campinas
entre as décadas de 1970 e 1980 favoreceram o engajamento artistico
as causas politicas, ambientais e sociais; huma alusao aos impactos
causados pela epidemia e como forma de resgatar a histéria urbanistica
da cidade, em 1980 foi criado em Campinas um movimento de nome
provocativo: o Febre Amarela. Formado por trés arquitetos, Antbnio da
Costa Santos, Luis Claudio Bittencourt e Sérgio Portella Santos, o
grupo se propds a intervir no ambiente urbano e reagir contra a
destruicdo do patrimbnio arquitetdnico da cidade. O grupo promovia
manifestacbes publicas de abraco e vigilia aos edificios historicos
ameacados de destruicdo e realizavam agbGes comparadas as de
“guerrilha urbana” — “armado” com uma camera de video, o grupo
registrava as imagens das demolicbes e as de suas ac¢des para impedi-
las 3%,

De acordo com matéria publicada no Jornal Folha de S&o Paulo 3°,
em 1984 o grupo foi registrado oficialmente como Sociedade Febre
Amarela, com o objetivo de estimular na sociedade civil de Campinas
atitudes de preservacdo do ambiente urbano; com o passar do tempo
seus integrantes seguiram rumos proprios, mas o0s ideais de

preservagao se mantiveram em suas carreiras profissionais. Em 1991,

%99 A expressdo “guerrilha urbana”, assim como o oetatbre a utilizagdo de uma camera de video como
arma nas acdes do grupo, é parte de um depoimeftomal gentiimente concedido pelo arquiteto e
professor da Puccamp, Luis Claudio Bittencourt 2&#95/06.

10 DITCHUM, Ricardo. “Fundacéo Febre ganha sede empiiaas: a entidade, que cuida da preservacgéo do
patriménio arquitetbnico, garante sede em localéhieo”. In Jornal Folha de Sao PauloSdo Paulo,
29/07/91.
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Antonio da Costa Santos realizou um ato publico para apresentar a
cidade de Campinas a Fundacdo Febre Amarela e divulgar seus
objetivos: promover o patriménio cultural e o desenvolvimento urbano
em ambito regional; através de pesquisas multidisciplinares, a
Fundacéo pretendia articular questdes relacionadas a producao cultural,
aos planos diretores, a preservacdo e a destinacdo de bens
arquiteténicos publicos 3.

Inicialmente conduzido pelo grupo Febre Amarela, o movimento para
a preservacgao do patrimonio histérico da cidade se fortaleceu e tornou-
se fundamental para a criacdo, em 1987, do Conselho de Defesa do
Patrimoénio Cultural de Campinas (CONDEPACC). A atuacdo dos
grupos de preservacao foi novamente decisiva para que, em 1990, o
CONDEPACC tombasse grande parte do Complexo Ferroviario de
Campinas e impedisse a fragmentacdo deste patrimonio urbano em
leildo 2.

Objetivos adotados pelo grupo Febre Amarela na década de 1980,
tais como conscientizar a sociedade sobre a importancia da
preservacao do patrimonio urbano e articular bens arquitetbnicos e
producdo cultural local para promover o desenvolvimento regional
tornaram-se, em 2004, metas estabelecidas por museodlogos para os
museus de cidade. As atua¢fes do Grupo Vanguarda e do Grupo Febre
Amarela sdo, portanto, partes importantes do acervo operacional do

Museu da Cidade de Campinas.

31 DITCHUM, Ricardo. Op cit.

%2 gSite da Prefeitura de Campinas na internet. Dispdn na world wide web:
<http://wwwcampinas.sp.gov.br/portal 2003 siteshema campinas/cc_atracoes_culturais patrimonio
Acesso em 29/05/06.
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3.3. As coleg¢Bes e o0 museu publico de Campinas.

As premissas positivistas adotadas por cientistas e intelectuais da
sociedade de Campinas estimulavam rigida distincdo entre a ciéncia
“real” — a fisica, a quimica e a engenharia —, considerada util ao
progresso da humanidade e a va erudicdo — a arte, a filosofia e a
historia —, considerada ociosa por supostamente acumular fatos de

forma indiscriminada 3

; essas premissas se refletiram no trato das
colecbes campineiras em praticas cientificistas de catalogacao,
conservagao e exibicdo dos objetos que as compunham. Trés dessas
colecBes foram mais regulares e notérias tanto pelas curiosidades e
preciosidades que agrupavam, como pelo empenho dos responsaveis
em estuda-las, conserva-las e exibi-las, quanto pelas personalidades
gue as financiavam e promoviam. Embora ndo estivessem abrigadas
em sedes préprias e adequadas, ndo contassem com corpo técnico de
funcionarios ou registrassem visitagcdes publicas regulares, as trés
foram genericamente nomeadas “museus”: Museu Histérico, Museu do
Folclore e Museu do indio.

De acordo com o projeto do historiador Célio Roberto Turino de
Miranda 3%, o Museu Histérico reunia em seu acervo o busto, algumas
partituras e informacdes fragmentadas sobre Carlos Gomes, a maquete
do antigo teatro municipal e objetos utilitarios e decorativos do cotidiano
das classes mais abastadas, como porcelanas, porta-joias, retratos e
quadros. O Museu do Folclore reunia objetos de barro e ceramica,
maquinas industriais, instrumentos musicais e de trabalho rural da
classe operéaria. E o Museu do Indio reunia instrumentos de caca, de
pesca, adornos plumarios e objetos utilitarios em diversos materiais,

originados em diferentes etnias. Barretto considera que as dificuldades

$3BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 160.
34 MIRANDA, Célio R. T. “Projeto Original: Museu daid@ade — Campinas/1987”. O projeto encontra-se
arquivado no Museu da Cidade de Campinas e fadrda para ser fonte nessa dissertacao.
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técnicas e financeiras para abrigar, catalogar, conservar e exibir as
colecdes foram determinantes para que o poder publico municipal
assumisse a responsabilidade por elas; e apesar de distintas, em 1958
essas colecbes foram reunidas oficialmente sob a designacdo de
Museu Histérico da Cidade de Campinas e foram instaladas em
espacos disponiveis no interior das dependéncias do Bosque dos
Jequitibas, onde ficaram conhecidas como “museus do Bosque” 3°. As
colecdes, que a partir de entdo integravam o acervo de um unico museu
municipal aberto ao publico, ndo dispunham de reserva técnica, projeto
museoldgico e pedagdgico, politica de aquisicdo, circulagdo ou
recuperacao de seus objetos.

Em 1876 o Bosque dos Jequitibas era uma chacara que abrigava um
pequeno zoolbgico; quando seu proprietario franqueou a visita mediante
um convite por escrito chamado “entrada”, o Bosque tornou-se um lugar
de passeio publico; a prefeitura comprou a chacara em 1915 e passou a
administrar aquele espaco urbano de lazer. Em 1939, foi inaugurado
dentro do Bosque o Museu Municipal de Histéria Natural e o
osteologista-taxidermista aleméao Max Winsch foi contratado para dirigi-
lo 3°. Barretto ressalta que ao contrario do que ocorreu com os demais
museus de Campinas este primeiro museu foi rapidamente
incrementado porque o fato de ser um espaco tradicional de recreacao
da populacdo atendia ao projeto populista de Getilio Vargas *'’. Na
década de 1970, o terceiro taxidermista a ocupar a fungéo de diretor se

aposentou e 0s museus passaram a ser conduzidos por funcionarios

315 BARRETTO, Margarita. Op cit. Segundo a autorareei®58 e final de 1988, a nomenclatura oficial da
atual Secretaria Municipal de Cultura, Esportesaeek foi alterada sucessivamente, num reflexo ds su
atribuicdes ou desobrigacdes administrativas nodipieespeito a educagao, esportes, turismo eraulie
forma semelhante, o Museu Histérico da Cidade depl#s passou por algumas altera¢cdes nominais até
que surgiram as denominacées de Museu Antropoldgicalo indio), Museu do Folclore e Museu Histéyico
mas as denominac¢des do museu ndo tomaram a fordecido ou lei. pp. 81-82.

311 dem. p. 154.

%17 |Jdem. O museu foi inaugurado pelo Interventor dtafio, Ademar de Barros, representante de Getulio
Vargas. Entre as datas das leis de criacao do musBecreto 8868, de 27/12/37, e o Ato 106, de2/38 -,

a contratacdo de seu diretor e sua inaugurac@sctraeeram menos de trés anos. pp. 154-155.
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publicos municipais despreparados para realizar trabalhos cientificos.
Em 1975, um antigo restaurante construido no interior do Bosque foi
reformado para acomodar o Museu de Histéria Natural e a casa
principal virou o abrigo do Museu Histérico da Cidade de Campinas 2.

As colegdbes do Museu Historico da Cidade de Campinas
permaneciam em constante exibicdo e os funcionarios publicos
designados para aquele local intermediavam sua relacdo junto a um
publico eventual, que adentrava suas salas por estarem a passeio no
Bosque. As doagOes de objetos para 0s acervos ocorriam com alguma
frequéncia, de forma espontanea e sem qualquer critério, assim como
era desprovida de critério a incorporacdo dos novos objetos as
colecbes, numa operacdo lenta e regular de descarte do que nao
interessava mais ao cidaddo, mas que poderia adquirir um outro
significado naquele lugar. Provavelmente existiram entre as doacdes
objetos de relevancia para uma ou outra colecdo, no entanto entre 1958
e 1987 a catalogacao dos acervos nao foi regular, ndo foi precisa, nem
foi atualizada e também nado foram protegidos adequadamente ou
restaurados 0s seus objetos; muitos deles se deterioraram ou
simplesmente sumiram. Em 1987 ocorreu uma reorganizagao
administrativa para separar o Museu Historico Municipal e suas trés
coleces do Museu de Historia Natural.

Em agosto de 1988 o “museu do Folclore” foi fechado por
infestacbes de cupins e em 1989 problemas com goteiras causaram o
fechamento do “museu do indio” 3°. O ato incoerente de fechar “os
museus” foi, na realidade, a interdicdo de duas colecbes ao publico,
uma vez que os trés acervos formavam um Unico museu e estavam
abrigados numa mesma edificacdo que padecia com goteiras e cupins.

Barretto relata que no ano de 1990 o Jornal Correio Popular publicou

38 BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 94.
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Idem.

117



uma reportagem sobre a deterioracdo do edificio e dos acervos e
mostrou que nenhuma providéncia efetiva de higienizacdo ou de

reparos fora adotada até ent&o 3%°.
3.4. O edificio Lidgerwood e seu processo de tombamento.

Em 22/01/1987, um decreto promulgado pelo entdo prefeito José
Roberto Magalhdes Teixeira determinou a desapropriacdo de 136
imoveis, entre eles o patio ferroviario da FEPASA e o edificio da antiga
fabrica Lidgerwood. O anseio por imprimir a cidade marcas
progressistas e por realizar obras de edificacdo e de circulacéo viarias
consideradas avancadas implicava na destruicdo de arvores, casas e
prédios histéricos vistos como obstaculos a modernizacéo urbana.

A Prefeitura, o Conselho de Defesa do Patriménio Artistico e Cultural
de Campinas — CONDEPACC ** e grupos organizados de preservacéo
do patriménio urbano, tais como o Grupo Febre Amarela e o Grupo de
Historia Regional, envolveram-se em grande polémica e numa acgéo
judicial, cujo parecer final do Tribunal de Justica do Estado de Séo
Paulo foi favoravel a prefeitura. Como derradeira alternativa, aos grupos
de preservacao restou solicitar o tombamento dos imoveis junto ao
Conselho de Defesa do Patriménio Historico, Arqueoldgico e Artistico
do Estado de Sao Paulo — CONDEPHAT e promover uma manifestacao
publica de vigilia e abraco ao edificio Lidgerwood; o estudo de
tombamento impediu a demolicdo desse edificio e para preserva-lo a
prefeitura foi obrigada a retificar seu tracado, mas ndo garantiu a
integridade fisica de outras constru¢cdes no seu entorno. Finalmente, o

Conselho de Defesa do Patrimonio Cultural de Campinas -

320 BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 94.
%1 O CONDEPACC foi criado em 1987, sob a gestdo deomia Augusto Arantes Neto na Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo.
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d 3?2 e de

CONDEPACC aprovou o tombamento do edificio Lidgerwoo
13 prédios no patio ferroviario central das Companhias Mogiana e
Paulista, aléem de outros 600 imoveis da regido na condicdo de area
envoltéria dos bens tombados 3%.

O Processo n° 003 do CONDEPACC reuniu documentos originais e
copias, pesquisas académicas, fotografias e matérias de jornais para
formar um histérico sobre a empresa e o edificio Lidgerwood que
amparasse as justificativas para o tombamento do imével;, como o
processo deve ser um acompanhamento sistematico do imovel precisa
manter o0s registros das intervengdes no museu e em sua area
envoltéria ***. A preservacdo do edificio foi requisitada porque a
Lidgerwood foi a primeira industria de Campinas a produzir
eqguipamentos mecanicos para a agricultura e porgque seu edificio,
construido em 1868 com materiais importados da Inglaterra e
fabricados na propria industria, foi considerado testemunho das praticas
construtivas desenvolvidas pela Ferrovia.

Um dos primeiros documentos do processo € uma pesquisa sobre a
arquitetura do café, realizada por Antonio Carlos Rodrigues Lorette em
1991, alguns meses apdés o tombamento do edificio. De acordo com
essa pesquisa, até o final do século XIX as constru¢cdes em Campinas
eram feitas de madeira e taipa; mas o fim da escraviddo, a
implementacdo da ferrovia e a instalagdo da indlstria passaram a
requerer novas construgcdes urbanas, diferentes competéncias

profissionais, madeira e materiais inexistentes na cidade. Assim, foram

322 Resolugdo 004, de 20/11/90

323 O raio envoltério de um bem tombado é de 300 rapis 13 prédios do pétio ferroviario ocupavam
extensa &rea, dai a grande quantidade de iméwserpados por estarem localizados no interior de 1s80S
envoltérios. Embora a metragem de 300 metros paeaooenvoltdrio esteja estabelecida em lei, é semp
discutivel sua linearidade em funcdo das inUmergweis que envolvem os diferentes ambientes nas
diferentes areas, como relevo, proximidade comumsgnananciais, etc.

%4 0 Processo esta arquivado no CONDEPACC, atualniestiado em uma das salas da Estagéo Cultura,
antiga estacao ferroviaria da Cia. Paulista e mtelale sede da Secretaria Municipal de Cultura, fsmo
Lazer.
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importados para Campinas madeira pinho-de-riga, ferragens, vidros
lapidados, azulejos, telhas, massa de revestimento, betume para
impermeabilizacao, aparelhos sanitarios, lustres, papéis de parede, tinta
a Oleo, etc.; e na condicdo de imigrantes vieram para Campinas
carpinteiros, marceneiros, funileiros, calceteiros, pintores, estofadores,
decoradores, escultores, etc. Para Lorette, o prédio da Lidgerwood é
uma construcdo primorosa desse periodo, pois o0 “uso racional de tijolos
e madeiras proporcionou ritmos novos a fachada e solucbes espaciais
adequadas & funcéo industrial” 3°; de acordo com ele, o uso de tijolos
era anterior a 1868, mas na construcéo do prédio da Lidgerwood foram
aproveitadas, pela primeira vez, as qualidades decorativas do tijolo, tais
como saliéncias para enriquecer a superficie das paredes, tijolos
dispostos em diagonal no arco de entrada e na cornija e uma intrincada
decoracdo em uma das platibandas.

cique aqui para entrar no site do
Museu da Cidade de Campinas

Foto 6

35 | ORETTE, Antonio C. R. “Lidgerwood Manufacturingo@pany Limited”. Campinas, 1991. Rrocesso
n°® 003, de 17/01/89 - Estudo de Tombamentda Lidgerwood Manufacturing Ltda. Campinas,
CONDEPACC.
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O processo teve inicio em janeiro de 1989, com o Estudo de
Tombamento do imével; sua analise demonstra que a inclusdo do
edificio Lidgerwood no rol dos patrimbnios histéricos urbanos atraiu
interesses publicos e privados que por muitos anos estiveram
desatentos aquela “garagem abandonada”. Entre os representantes dos
interesses privados, o Conselho Regional de Arquitetura e a Associacao
de Arquitetos e Engenheiros de Campinas solicitaram, mediante oficio
ao CONDEPACC, o uso do edificio para local de suas sedes 3%°; e entre
0s representantes dos interesses publicos, estava o historiador Célio
Turino, na época Secretario Municipal de Cultura, Esportes e Turismo,
Presidente do CONDEPACC e autor do projeto de criacdo do Museu da
Cidade de Campinas. Assim, quando o CONDEPACC aprovou o

tombamento do edificio Lidgerwood **’

ele j4 estava destinado a sede
do Museu da Cidade de Campinas 3%,

O processo revela desigualdades entre a importancia atribuida ao
patrimdnio cultural e o trato efetivamente dispensado a edificacdo, pois
enquanto os significados histérico, estético, arquitetdbnico e social do
edificio aparecem fartamente documentados em pesquisas, plantas
arquitetonicas, correspondéncias e fotografias, os documentos relativos
as acOes de restauracdo e conservacao da construcdo histérica sao
poucos e praticamente limitados as obras de instalacdo do museu no

edificio 3%°.

326 0 oficio 234/90 do CONDEPACC, de 19/11/1990, acusecebimento do oficio enviado pela Associacdo
e pelo Conselho.

%27 Ata ne 33, de 21/08/90.

38 A partir do tombamento do edificio, 0 Processo083 passou a incorporar as decisdes, omissdes e
intervencoes relativas, também, ao museu.

39 Os documentos relativos aos primeiros anos deédoamento do museu reportam obras de restauragéo
incompletas ou nao realizadas e diversos danosadasisao corpo do edificio por acidente, omissdo ou
desconhecimentos técnicos especificos. A Ata n°d@38ONDEPAAC, de 09/03/06, informa a obtencado de
recursos junto ao Ministério da Cultura para resigio do museu e informa abril de 2007 como o ppaza
liberacdo de 200 mil reais pela Caixa EcondmicaeFddmas no processo ndo ha documentos que imdique
0 uso dessa verba. O CONDEPAAC néo autorizouradegdo de documentos, exceto de forma manuscrita.
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Foto 8
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3.5. O Museu da Cidade de Campinas e 0 acervo urbano.

Em 1987 o historiador Célio Turino assumiu a Dire¢cdo dos Museus,
cargo hierarquico da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.
Insatisfeito com o desempenho dos museus junto & populagédo e
preocupado com 0s riscos constantes a que 0s objetos museolégicos
estavam submetidos, Turino elaborou um projeto para integrar as
colecbes do Bosque dos Jequitibas e promover novas concepc¢des
museologicas e praticas pedagodgicas. Para Barretto, a divisdo formal
entre as colegcbes desapareceu, mas 0 anseio por novas propostas e
concepcbes nao foi suficiente para produzir exposicbes que
articulassem as colec¢fes, pois 0 museu exibiu trés mostras distintas e
paralelas: a primeira sobre fases da historia da cidade representadas
nos médulos “Imigrantes” e “Industrializacdo”; a segunda sobre o0s
processos de aculturacdo dos povos indigenas e a terceira exposicao,
“Elementos da Historia do Negro em Campinas”, foi concebida e
emprestada pelo Arquivo Edgar Leuenroth, da Universidade Estadual
de Campinas — Unicamp ***. Em 1990, j4 na funcdo de Secretario
Municipal de Cultura e Turismo, Célio Turino alterou 0 nome do Museu
Histérico da Cidade de Campinas para Museu da Cidade (MuCi) *** e

destinou o edificio tombado da Lidgerwood para sua sede.

3.5.1. O registro das idéias e a transformacao da cidade em modalidade

de museu.

O documento intitulado “Museu da Cidade - Projeto Original”, de
autoria de Célio Turino e arquivado no Museu da Cidade de Campinas,

€ um plano de concepcdes e metas para conferir unidade as trés

30 BARRETTO, Margarita. Op.cit. p. 152.
%1 |dem. De acordo com informacdes fornecidas pefpniv museu ao Sistema Brasileiro de Museus, 0
nome Museu da Cidade de Campinas foi oficializad®8/10/92, através da lei n® 7.200. p. 152.
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colecdes, destacar determinadas areas urbanas historicas e valorizar o
museu atribuindo a todos novos significados, mais consistentes e
condizentes com a transformacdo de Campinas em metrépole 3% o
texto reproduz algumas informacfes sobre o0s contextos historico,
cultural e administrativo da cidade em 1987 e expressa discordancias
quanto ao desempenho geral do Museu Historico da Cidade de
Campinas, considerado elitista e exclusivista.

As criticas de Turino sao dirigidas a distingdo entre cultura erudita e
cultura popular, aos processos de exclusdo social e as praticas
positivistas, que determinaram o modo de selegcdo daqueles objetos e
sua distribuicio em tipologias de acervo designadas como
“Antropolégico”, “Folclérico” e “Histérico” 3*3. Ao privilegiar a cultura tida
como “erudita” e adotar a “linguagem especialista-competente”, o
museu legitimava a excluséo social da maioria de seus visitantes; a
unificacdo dos acervos significaria a inclusdo da diversidade cultural,
social e étnica da cidade no espaco museoldgico. Turino propds a
realizacdo de exposi¢cbes tematicas permanentes e intinerantes
relacionadas a historia da cidade, especialmente aos seus aspectos
econdmicos e sociais; 0 estabelecimento de convénios com instituicoes
cientificas ou néo para fortalecer o museu como centro mediador entre
o erudito e o popular e, assim, permitir ao visitante reconhecer-se como
cidadao e interlocutor do museu.

Quanto a regido onde o museu seria situado, Turino qualificou a
antiga estacdo de trem da Cia. Paulista (praticamente desativada em

1987), os imoveis pertencentes a FEPASA e as casas antigas

localizadas na Vila Industrial e no Guanabara como um “santuério do

332 Campinas nomeia, desde os anos de 1990, uma magiiopolitana, e adentrou o século XXI com pouco
mais de um milh&o de habitantes.

333 MIRANDA, Célio R. T. “Projeto Original: Museu daiddde — Campinas/1987”. O documento
datilografado encontra-se arquivado no Museu daded
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patrimoénio” e informou o estado de deterioracdo desses iméveis ¥,
Para Turino, a preservacdo de imoveis historicos e a revitalizacdo de
antigas areas urbanas produziriam fontes de renda convencionais e
alternativas a populacéo local, bem como a valorizacdo imobiliaria da
regido; para renovar a regiao, Turino explicitou a intencao de recuperar
a estacdo ferroviaria para transforma-la em um centro cultural com
cinema, teatro, galerias, biblioteca, museu e oficinas. Porém, a “equipe

do projeto” 3%

constatou que alguns moradores desses bairros e dessas
casas nao tinham interesse por atos de preservagédo; desejavam
derrubar suas velhas casas de madeira para construir novas de
alvenaria e ndo desejavam os transtornos, a intranquilidade e o barulho
caracteristicos dos espacos revitalizados. Em seu projeto, Turino afirma
gue o Museu da Cidade deve desempenhar papel de destaque na
preservacdo do patrimonio de Campinas e, por conseguinte, cabe ao
museu posicionar-se sobre impasses como 0 surgido no bairro
Guanabara; Turino sugeriu ao poder publico a criacdo imediata de
mecanismos legais que impedissem a destruicdo daqueles patrimonios
e ao Museu da Cidade recomendou a elaboracéo de exposi¢des, jogos
e acOes de carater educativo a fim de sensibilizar o publico infantil e

3% Dessa forma, Turino

adulto para a preservacdo patrimonial
direcionou as acdes museologicas para fora dos limites do edificio
Lidgerwood e atribuiu ao Museu da Cidade de Campinas a
intermediacédo de conflitos sobre o patrimonio urbano.

O projeto de Turino baseou-se no artigo “O Museu na Cidade X A

Cidade no Museu: para uma abordagem histérica dos museus de

334 MIRANDA, Célio R. T. Op cit.

%35 |dem. A partir do projeto de Turino, a formacéo Maseu da Cidade foi dividida em duas frentes de
trabalho; ao “grupo de consultores”, constituide pistoriadores, sociélogos e museoélogos contratado
cidade de S&o Paulo, coube elaborar o projeto rfdgieo e orientar a instalagdo do novo museu ejaife

do projeto”, formada por alguns colegas de facuddael Turino e funcionarios da secretaria, coubkzega
um levantamento da area envoltéria do museu.

3% 1dem. O jogo de cartas popularmente conhecido cdimgo do Mico” foi adaptado por Turino e aparece
descrito no projeto como “Mico do Patrimdnio”.
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cidade”, de Ulpiano Bezerra de Meneses **’, publicado em 1985 com
vistas a criagdo de um Museu da Cidade na metropole de S&o Paulo;
entre outras partes do artigo, Turino reproduziu as criticas de Meneses
ao sistema de constituicdo de acervos que separa os objetos de seus
usos e significados cotidianos e ao museu que estd limitado
institucionalmente por praticas notoriais e burocraticas. O museu
proposto por Meneses e re-proposto por Turino dois anos mais tarde
deve intervir no espaco urbano, se incorporar ao cotidiano da cidade e
despertar a atencdo da populagédo para aquilo que € comum e diario,
pois esses sdo considerados por Meneses como o0s alicerces das
relacdes sociais e histéricas; para criar maior aproximacgao entre cidade,
acervo e populacado, Turino sugeriu um conjunto de acdes relacionadas
como “Museu de Rua” exposicdes, festas, reportagens e registros
fotogréaficos a serem realizados nas ruas de Campinas 3%,

Embora Turino cite o artigo de Meneses em seu projeto, além das
acOes realizadas na intencdo de um “santuario do patrimoénio” e das
acOes propostas no ambito de um “Museu de Rua”, seu texto nao se
alonga quanto ao seu entendimento de cidade como uma modalidade
de museu. Meneses, por sua vez, propde um Museu da Cidade que
contenha tudo o que foi significativo para a construcdo e a
transformacao da cidade, que ndo seja nem um espac¢o mistificador do
passado nem um diluidor das contradicGes sociais, mas que se torne
um patriménio cultural de todos os cidad&os **° pensa a cidade como
um artefato e, nessa condicdo, como produto e vetor de relacbes
sociais. Meneses trata as imagens e as representacfes da cidade como

“bens simbdlicos urbanos”, pois entende que a imagem da cidade é

%7 MENESES, Ulpiano B. “O museu na cidade x a cidademuseu: para uma abordagem histérica dos
museus de cidade”. IiRevista Brasileira de Historia.Sdo0 Paulo: Marco Zero, 1985. v. 5. n° 8/9,
set.1984/abr.1985. pp. 197-205.

338 MIRANDA, Célio Roberto T. Op cit.

339 MENESES, Ulpiano B. Op cit. p. 197.
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constituida pelo “universo de valores, aspiracfes, legitimacbes e
critérios de inteligibilidade” 3%°.

As idéias de Meneses para 0 Museu da Cidade estdo de acordo com
as proposicdes de Mario de Andrade para o Departamento de Cultura; e
tal como as concepg¢des do ecomuseu francés e do museu regional
brasileiro, também Meneses faz uma distincdo entre o0 acervo
institucional propriamente dito, constituido por cole¢des sistematicas e
qualificadas por seu valor documental e o acervo operacional mais
amplo, constituido pelo patriménio ambiental da cidade e qualificado por
sua capacidade de alimentar as representacdes urbanas. E ressalta
que toda documentacdo relativa as representacdes urbanas e as
imagens da cidade seriam proporcionadas por pesquisas historicas,
socioldgicas e antropologicas.

O artigo de Meneses e o projeto de Turino tratam das imagens e das
representacdes urbanas, mas ndo contemplam a producéo artistica da
cidade sob qualquer aspecto, forma de expressao ou periodo histérico;
salvo as menc¢des de Turino aos blocos de carnaval outrora existentes
na Vila Industrial, aos instrumentos musicais e as aquarelas do pintor
José de Castro Mendes pertencentes a duas das trés cole¢bes do
museu, as obras e os movimentos da arte ndo foram reconhecidos
como bens simbdlicos, representacdes urbanas ou patrimonios cidade e
nao tém lugar no Museu da Cidade de Campinas. Tanto Meneses
quanto Turino conceberam museus da cidade para metropoles
contemporaneas, mas questdes relacionadas a cultura, a identidade, ao
territdrio, a sustentabilidade e a cidadania ndo foram tratadas sob o
contexto da globalizacdo, onde adquirem outros significados e novas
implicagdes.

Mario de Andrade e o Departamento de Cultura da Cidade de Sé&o

Paulo ndo sao citados explicitamente por Meneses ou por Turino, mas

%0 MENESES, Ulpiano B. Op cit. p. 197.
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ambos concebem modelos para um museu ja proposto e nomeado
como “da cidade” por Mario de Andrade; as idéias de Mario de Andrade
sobre a democratizacdo da cultura erudita e a valorizacdo da cultura
popular, assim como as experiéncias do departamento quanto a
dedicagédo e ao trato do patrimonio urbano tornaram-se objetos de
analise de muitos especialistas e transparecem nos textos de ambos.

A parte final do projeto de Turino orienta a disposicédo espacial das
trés colecdes, da administracdo, do auditério e da reserva técnica do
museu em salas por todo o “sobrado”. Em 1987 o museu ja ndo
ocupava as dependéncias do Bosque dos Jequitibas e so6 viria a ocupar
o prédio da Lidgerwood em 1992, depois de sua revitalizacao; assim,
nos cinco anos decorridos entre as duas datas, 0 museu desenvolveu

suas atividades em local provisério.

3.5.2. A revitalizacao do edificio Lidgerwood.

341

Margarita Barretto observa que foi Célio Turino quem, sob a

forma de patrocinio, trouxe a participacdo da empresa privada para as
realizacdes culturais da administragdo municipal de Campinas **; a
titulo de apoio cultural, a Companhia Brasileira de Projetos e Obras
(CBPO), empresa que em 1990 faria a demolicdo do edificio
Lidgerwood, patrocinou as obras de sua restauracao.

Iniciadas em 1991, as obras ficaram a cargo da Coordenadoria do
Patriménio Cultural, 6rgdo técnico do Conselho de Defesa do
Patriménio Cultural de Campinas, e sob a responsabilidade das
arquitetas Ana Aparecida Villanueva, a época supervisora do

CONDEPACC, e Sandra Maria Geraldi; as obras foram divididas em

#1BARRETTO, Margarita. Op.cit. p. 133

%2 |dem. Entre 1982 e 1987, enquanto foi coordenatisr museus do Bosque, Célio Turino obteve o
patrocinio da multinacional Texas Instruments pafarmar o Museu do indio e da indistria quimicad®é
para reformar 0 Museu de Histéria Natural e asseduolsas de estudo aos seus monitores.
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trés etapas, as duas primeiras concluidas em abril e em outubro de
1992, respectivamente, e a terceira nunca executada >*.

Villanueva relata que o projeto de restauracdo do edificio baseou-se
na visdo de Antdnio Augusto Arantes, segundo a qual os registros dos
acontecimentos passados sdo, também, interpretacdes culturais sobre
esses acontecimentos ***. De acordo com essa visdo, 0s registros sdo
documentos construidos pelo homem porque ndo somente as geracoes
passadas deixaram suas marcas nos monumentos, mas porque o
homem do presente tenta impor seus atuais registros ao futuro; dessa
forma, os critérios e procedimentos arquitetdbnicos sdo interpretacdes e
documentos de cultura. A elaboracdo do projeto de restauracdo do
edificio para a instalacdo do Museu da Cidade de Campinas considerou
a época de construcdo do edificio Lidgerwood e aquelas em que sofreu
reformas, mas como nem todas as partes do edificio foram
consideradas significativas do ponto de vista estético ou se adequavam
ao uso do edificio como museu, essas seriam demolidas®®.

Em sua dissertagdo, Villanueva ressalta a necessidade de
contemplar os nexos entre questdes histéricas e artisticas para produzir
juizos de valor; em seguida, apresenta uma distincdo entre os trés
possiveis olhares lancados pelo arquiteto sobre a edificacdo na qual
pretende interferir. o “olhar funcional’, decorrente de uma atitude
destruidora e superficial, realizado por tecnocratas a servico de um
suposto progresso; o “olhar respeitoso”, estimulado por uma atitude de
respeito a monumentos oficialmente preservados, realizado por

técnicos do Patrimonio Cultural a servico de um suposto rigor cientifico;

3 VILLANUEVA, Ana A. Op.cit. A autora ndo especifieam sua dissertacdo quais a¢des correspondiam a
cada etapa.

%4 ARANTES, Antonio A. “Documentos histéricos, documes de cultura”, 1987, citado por Villanueva
(1993). Arantes foi o criador do CONDEPACC, em 198irante sua gestdo na Secretaria de Municipal
Cultura em Campinas, entre 1984 e 1988.

35 VILLANUEVA, Ana A. Op.cit.
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e o “olhar carinhoso”, motivado por uma atitude sensivel e existencial,
realizado individualmente, mas que pode ser o olhar da coletividade.
Para Villanueva, esse “olhar respeitoso” direcionou as intervencoes

realizadas no edificio Lidgerwood; numa “postura de respeito ao objeto

considerado oficialmente como monumento” %, as intervencées

buscaram evidenciar todas as transformagfes ocorridas no prédio ao
longo do tempo, inclusive as decorrentes da restauracdo realizada
pelas arquitetas da prefeitura. Foi decidido retirar o minimo possivel,
destacar as marcas do que fosse demolido e, através de recursos
técnicos e arquitetdnicos, diferenciar os novos elementos dos originais
de maneira harmbnica e nao totalmente contrastante; algumas
interpretacdes sobre partes especificas do prédio e algumas solucbes

adotadas no decorrer das obras foram descritas por Villanueva:

Mezanino — “no saldo principal existiam originalmente 3
divisdes: pavimento, sOtdo e pordo, usados pela
administracdo; o depdsito e 0 pordo se integravam
lateralmente ao funcionamento da industria. Para usar este
espaco como garagem de locomotiva a FEPASA retirou o
piso e o forro do primeiro pavimento, obtendo um grande
galpdo de aproximadamente 12 metros de altura. Dado o
impacto visual desse galpdo, decorrente de uma adaptacgéao
de uso, optou-se por preserva-lo mantendo a ‘leitura
histdrica’, mas foi construido um pequeno mezanino metalico
na altura do antigo piso para que, do ponto de vista estético,
tenha-se um parametro de como seria acanhado este salao
com suas antigas divisdbes e do qudo majestoso se tornou
apos sua retirada”. (VILLANUEVA, 1997).

348 VILLANUEVA, Ana A. Op cit.
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Foto 9

Foto 10 Foto 11
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Sanitarios — “o bloco de sanitarios foi construido no patio
descoberto, de modo a ficar independente do prédio original,
totalmente novo e adaptado as necessidades de uso, mas
para assegurar uma certa harmonia com o prédio, a
platibanda e o revestimento foram feitos em placas de tijolos
assentados na vertical para mostrar tratar-se de revestimento
e nao de parede auto portante como a original’.
(VILLANUEVA, 1997).

Foto 12

Cisterna — "ao ser descoberta a cisterna foi reaberta
mantendo-se os tijolos arredondados originais, e protegida
com uma grelha de ferro para possibilitar sua visibilidade e
passagem livre das pessoas”. (VILLANUEVA, 1997).

Foto 13
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Bandeiras — “duas bandeiras em ferro fundido, com a figura
de uma aguia, foram roubadas a época da intencdo de
demolicdo do edificio, e provavelmente fundidas. Outras
similares foram encontradas em prédios da ferrovia em
Campinas, e uma num edificio em Pirassununga (SP). Foram
refeitas em ferro fundido, conforme o desenho original, e
identificadas com cores diferentes, seguindo o padrdo do

prédio como um todo”. (VILLANUEVA, 1997).

Foto 14 Foto 15

Portas em Vidro - “a proposta do novo uso previa a
integracdo visual de todos os ambientes e o facil acesso. A
relacdo entre auditorio e saldo principal foi feita através do
mezanino. Entre o saldo principal e o galpdo existiam
originalmente vaos livres em arcopleno, mas para 0 novo uso
estas aberturas poderiam comprometer a seguranga do
museu. Foram fechadas com portas de vidro transparentes”.
(VILLANUEVA, 1997).
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Foto 17

Foto 16

Piso - “no galpdo e éarea externa foi assentado
paralelepipedo em granito acompanhando o piso externo
existente na rua. No saldo principal foi colocado granilite para
adaptacao ao novo uso”. (VILLANUEVA, 1997).

Foto 18

Texturas das Paredes - “houve a intengdo de se deixar
intocada a textura produzida pelo tempo nas paredes
internas do salédo principal — acumulacdo de argamassa, de
tintas, descascados, quebras, remendos... que num todo
formavam uma plasticidade dramatica e expressiva,
comparada ao gosto pelas ruinas do século XIX, ligadas por
sua vez a estética do sublime: ‘o sublime exige uma parte de
obscuro, de incerto, de confuso, de terrivel para poder atingir
a imaginagao’ — le Goff. O que se viu foi uma rejeicdo por
parte das autoridades deste conceito de ruina, preferindo-se
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0 restauro saneador e medicinal sob a alegacdo de que ali
iria se instalar um ‘museu’. O museu que se instalou ali ndo
possui acervo que necessite de climatizacdo, e sua resposta
conceitual € a de exposicbes temporarias rapidas, com
acervo de particulares, seguindo temas especificos, portanto
as referidas paredes seriam adequadas ao seu uso. A
argamassa foi retirada dos pontos em que se encontrava
mais solta e substituida por nova sem receber pintura, mas
nesta tentativa conciliadora, o efeito plastico desejado se
perdeu, pois na no¢do de ruina conta menos aquilo que
designam e mais aquilo que sugerem”. (VILLANUEVA,
1997).

Foto 19

Fachadas - “foram limpas com jateamentos de areia. Na
fachada da Rua Lidgerwood foi pintado o nome (da
companhia) para dar referéncia ao museu e ao antigo uso do
edificio”. (VILLANUEVA, 1997).

A fim de propiciar o que a arquiteta chamou de “apropriagédo” do
patrimonio pela populagédo, em nome do Museu da Cidade a Secretaria

Municipal de Cultura promoveu alguns eventos de carater cultural no
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edificio Lidgerwood, antes de dar inicio as obras de restauracdo; o
Festival Internacional de Teatro, em curso na cidade naquela ocasiao,
cedeu um espetaculo teatral, uma parte do prédio abrigou por alguns
dias uma exposicao de artes plasticas e um projeto educativo sobre a
importancia da preservacdo foi realizado com criangas do bairro.
Villanueva avalia que os eventos atrairam um publico estimado em mil
pessoas e angariou a “consagracdo” do edificio como museu 3.

A realizac&o dessa oficina pode ser interpretada como uma tentativa
de envolvimento do museu nas questdes do patriménio urbano de
Campinas, porém o museu ndo tomou outras iniciativas nesse sentido e
aguela oficina tornou-se um caso isolado; apenas mais uma leitura
dramatica e quatro exposicdes de arte foram realizadas no museu
desde entdo %,

A dissertacao de Villanueva explora as diferentes interpretacdes e 0s
conflitos de interesses sempre existentes entre arquitetos, urbanistas,
empresarios e administradores municipais no que se refere ao ambiente
e ao patrimoénio urbano, especialmente em Campinas; e ao abordar o
Museu da Cidade apontou as divergéncias ocorridas entre o0 que a
administracdo municipal pretendia para seu equipamento publico, o que
arquitetos e urbanistas pretendiam para o edificio e 0 que museologos e
historiadores pretendiam para o museu **°. Os conflitos de interesse
sobre a exploracdo do patrimbnio urbano nao estavam circunscritos
aguele museu e agueles especialistas, mas em todos 0s casos 0S
interesses do museu foram menos considerados.

A segunda etapa das obras de recuperacdo do edificio ainda nao

tinha sido iniciada quando o Museu da Cidade de Campinas foi

%7 VILLANUEVA, Ana A. Op cit. O Museu da Cidade deafpinas ndo possui registros do evento
realizado a titulo de “apropriacéo publica”.

%8 RELATORIO DE ATIVIDADES/MUCI — ANO: 1998/99/20004002/03/04/2005. Museu da Cidade de
Campinas. 28p.

39 VILLANUEVA, Ana A. Op cit.
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350

inaugurado sem reserva técnica, profissionais especializados e

funcionarios em numero suficiente.

3.5.3. O projeto museoldgico.

Com excec¢ao do projeto original de Turino, o Museu da Cidade de
Campinas nao possui outros projetos em seus arquivos; o documento
intitulado “Um Projeto Para o Museu da Cidade/Cps, maio/92”, do
museologo Ricardo Nogueira Bogus, € somente uma notificacdo sobre
a formacdo da equipe multidisciplinar conhecida como “Grupo de
Consultores”, sem citar 0os nomes ou as especialidades dos
responsaveis por conceber o projeto. O projeto museoldgico do Museu
da Cidade de Campinas esta, de fato, nos documentos intitulados
“Museu da Cidade — Projeto Preliminar” e “Proposta de Trabalho”, de
conteudos praticamente idénticos e cujas copias foram distribuidas
entre 0s integrantes da equipe de trabalho de Célio Turino na
prefeitura®>. Nesses documentos, também ndo aparecem nomes e
especialidades.

A proposta béasica do projeto era direcionar a atuagcdo do museu
para as diferentes formas do cidaddo conhecer e olhar a cidade,
entendidas como apropriacdo, interpretacdo e transformacdo; para
problematizar questdes relacionadas a cidade e a cidadania, 0 museu
teria como linhas de abordagem a producgdo cultural, a ocupacéo

espacial e a organizacado social, econémica e politica de Campinas %2

%9Em 03 de abril de 1992.

%10 projeto preliminar (10p.) e a proposta de triab4lL3p.) ndo citam os nomes nem as especialidhxes
profissionais envolvidos na concep¢do do museu, forasn produzidos em papel timbrado do Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o d?amlmuseu ndo possui esses documentos em seus
arquivos, mas os historiadores Mirza Peliciottargydlo Pessoa, funcionarios da prefeitura e intégsata
equipe de trabalho de Célio Turino por ocasido mplantacdo do museu, gentilmente forneceram seus
depoimentos, cépias do projeto preliminar, da pstgpale trabalho e outros documentos relacionados ao
museu.

%2 MUSEU DA CIDADE — PROJETO PRELIMINAR. MAE/USP. 10p. 02.
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Em relacdo ao acervo, o projeto deixa claro que o objetivo do museu
ndo é a coleta exaustiva de objetos, mas a reunido de “referéncias
materiais que possam documentar os problemas abordados ou
problematizar as questdes levantadas” *3. No projeto, os consultores
sugerem realizar, em primeiro lugar, um novo levantamento das
colegdes ja reunidas no museu e uma triagem baseada tanto no estado
de conservacdo dos objetos quanto em sua pertinéncia conceitual para
0 acervo; depois, um levantamento das cole¢cfes existentes em outras
instituicdes da cidade e por fim a releitura e a reorganizagao de todos
0s acervos levantados. A partir de critérios compativeis com o projeto
museologico, esse trabalho permitiia definir bases para a
sistematizacdo de novas aquisicdes, de modo que a organizacao da
documentacdo museografica bem como da reserva técnica deveriam
atender as mesmas premissas.

Quanto ao banco de dados, sua organizacdo pressupunha o
levantamento de estudos ja existentes sobre a cidade e um diagndstico
sobre o0s temas ainda nao tratados para futuras pesquisas
multidisciplinares; o banco de dados deveria fornecer subsidios para as
exposiches, para a acdo cultural e estar disponivel a consulta
publica®*. As exposices seriam temporarias, teméticas e “extra-muros”
para intervir em outros locais da cidade.

Em linhas gerais, o museu deveria ser um centro de pesquisa,
preservacdo e divulgacdo da histéria e da memoria de Campinas e um
centro difusor para propostas de preservacdo do patriménio urbano;
colaborar com a organizacdo, preservacao, divulgacdo e valorizacdo
dos acervos possuidos por outras entidades afins e estabelecer
relacbes de cooperacdo com as demais instituicbes de pesquisa, ensino

e cultura; fomentar o intercambio técnico-cientifico com instituicbes

$3MUSEU DA CIDADE — PROJETO PRELIMINAR. MAE/USP. Qit. p. 03.

34 1dem.
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semelhantes no Brasil e no exterior, estimular a participagdo da
populacdo e prepara-la para realizar intervengcbes no ambiente
urbano®®. S&o propostas semelhantes aquelas desenvolvidas no
ambito do Departamento de Cultura de Sao Paulo e aquelas realizadas
nos Museus Regionais administrados pelo SPHAN.

A operacionalizacdo dos objetivos se daria, segundo o projeto,
mediante a execucdo de acdes educativas e culturais permanentes,
entendidas como todas as atividades existentes no museu, orientadas
por educadores com abordagens tipicas e especificas a cada grupo;
através de exposi¢bes, seminarios, encontros, cursos, apresentacoes,
debates e percursos no espaco do museu e da cidade, 0 museu deveria
buscar o publico em geral, estudantes e professores em particular >*°.

A diretoria do museu deveria contar com uma equipe de trabalho
formada por profissionais de diferentes especialidades e em numero
compativel as dimensdes do museu. O organograma sugerido previa a
criacdo de cinco nucleos que trabalhariam de forma cooperativa e
interconectada: Nucleo de Pesquisa e Nucleo de Acervo, responsaveis
por estudos e banco de dados; Nucleo de Exposicédo e Nucleo de Acao
Cultural, responsaveis por projetos de comunicacdo; e Nucleo de
Administracdo e Marketing, responsavel pela divulgacdo de tudo o que
estivesse relacionado ao museu. Em sua organizacdo administrativa
seria implantado um Conselho Deliberativo, com status equivalente ao
da Direcéo, constituido por funcionarios e representantes da sociedade
civil para garantir estabilidade e continuidade a politica cultural do
museu **; Direcdo, Conselho Deliberativo e Nucleos operacionais
responderiam em conjunto pelos projetos institucionais do museu.

Na parte final desse projeto, Bogus expressa sua contrariedade com

0S responsaveis pelo projeto de recuperacéo do edificio por eles terem

%35 MUSEU DA CIDADE — PROJETO PRELIMINAR. MAE/USP. Gjit. p. 04.

%8 1dem.

%7 |dem. pp. 04-05.
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ignorado uma lista de sugestdes sobre a organizacdo espacial do
museu, entregue pelo grupo de consultores em meados de 1991 e
antes do inicio das obras; o maior descontentamento dos consultores,
porém, foi causado pela separacdao fisica entre a parte do museu aberta
ao publico, instalada no edificio Lidgerwood, e a parte destinada aos
servigos internos, como reserva técnica, deposito, sala de conservacéo,
pesquisa e lavanderia, mantidas no Bosque dos JequitibAs em um
edificio ndo adequado e isoladas do corpo central do museu. Os
consultores afirmam a capacidade do edificio Lidgerwood em comportar
todas as necessidades especificas do museu relacionadas no projeto
museologico e criticam a duplicacdo de custos com limpeza e
seguranca 38,

Turino ndo menciona explicitamente essa separagcdo em seu
projeto, mas nele faz referéncia a certo “sobrado” como o local da
administracdo e dos estudos do museu. Villanueva informa, em sua
dissertacdo, que a terceira etapa de restauracdo do edificio criaria um
espaco adequado as fungdes técnicas e administrativas do museu, mas
a terceira etapa nunca foi realizada. E em sua dissertagéo, Barretto
confirma que essas fungbes foram separadas das atividades
expositivas do museu **°. A transposicdo do Museu da Cidade de
Campinas, do sobrado no Bosque dos Jequitibas para o edificio
Lidgerwood, se deu ao longo de dois anos e em desacordo com o0 grupo
de consultores *%.

Uma correspondéncia de 1991 3

em papel timbrado do Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP, assinada pela professora Maria

Cristina Oliveira Bruno e destinada ao Secretario Municipal de Cultura,

%8 MUSEU DA CIDADE - PROJETO PRELIMINAR. MAE/USP. Qqit. pp. 08-09.
$9BARRETTO, Margarita. Op.cit. p. 82.

30 |dem. A administracdo mudou-se para o recinto dsem em 08/06/93.

%1 Correspondéncia arquivada no Museu da Cidade dgi@as.
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Sr. Célio Turino, solicita o desligamento do grupo de consultores, uma

vez que a parte conceitual do museu estava definida 32,

3.6. Campinas e seu museu da cidade no século XXI.

Da mesma forma como ocorreu em outras grandes cidades do
mundo, o processo de modernizacdo urbana de Campinas veio
acompanhado de ondas de destruicdo que repercutiram na cultura
campineira; instituicdes, marcos e monumentos importantes da cidade,
como os Teatros Sao Carlos e Municipal, o Coliseu, a Igreja do Rosario,
os Cines Republica, Rink e Ouro Verde, foram destruidos para dar lugar
a novas vias e edificagbes, como o sistema Rotula, terminais de 6nibus,
a catedral, os shopping-centers, viadutos e rotatérias. Ao mesmo
tempo, a cidade que até 1950 apresentava identidade propria, adentra o
século XXI com a maioria da populacdo formada por imigrantes; as
sociabilidades dos espacos publicos foram reduzidas, o centro urbano
deteriorou-se, seus problemas estenderam-se para os bairros e parcela
consideravel da populacéo foi excluida para as periferias .

Otilia Arantes 3¢

relata que o processo de revitalizacdo urbana
ganhou impulso ap6s o fim da Primeira Guerra; as concepc¢des
arquitetbnicas e urbanisticas surgidas naquele periodo eram formas de
reagir & modernizacao predatoria que se realizava nos Estados Unidos
e, a0 mesmo tempo, esforco de recuperacdo das antigas cidades
européias destruidas pela guerra **°. A valorizacdo de monumentos ou
a reunido de objetos desconexos, como edificios monumentais, sedes

do poder local e prédios administrativos, objetivava constituir um lugar

%2 Além de Ricardo Bogus nenhum outro especialistalgitio no projeto foi nomeado.

33 FORUM CAMPINAS 2010. “Campinas 2010: uma agenda padécada”. Campinas, 14/10 a 09/12/1999.
Rede Anhanguera de Comunicacdo, Companhia Paddistarca e Luz. 32 p. p. 03.

%4 ARANTES, Otilia B. F. “Cultura da Cidade: Animagiem frase”. IrRevista do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional.Brasilia, DF: IPHAN, 1996. n° 24. pp. 228-240.

3% |dem. p. 235
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impregnado de significados de comunicagéo imediata e reativar a idéia
mesma de “cidade” para seus habitantes *°®; mas na impossibilidade de
recompor os tecidos urbano e social por meio de tais estratégias,
urbanistas e arquitetos voltaram-se para a cidade comum. A partir da
casa, do bairro e das formas vernaculares, eles valorizaram o contexto
urbano, ndo apenas a arquitetura e o0s lugares nobres, e abriram
caminho para toda sorte de retorno: ao passado, ao artesanal, ao

367

popular e etc. °°. “No momento em que as cidades passaram a ser

encaradas como repertérios de simbolos, tudo virou cultura. Para ser

mais especifico, patriménio a ser preservado” °%.

Os projetos de
revitalizacdo urbana que visavam preservar o patriménio urbano tinham,
portanto, a funcdo de preservar a memoria da cidade e nesse contexto
0S museus proliferaram.

Para Guy Debord 3%

, @ mercadoria € um excedente da producédo
inicialmente destinada a sobrevivéncia, quando a abundancia
econdmica tornou-se aparente submeteu toda realidade a aparéncia. O
espetaculo é o proprio capital, “o0 momento em que a mercadoria
ocupou totalmente a vida social“ *”°. A sociedade do espetaculo modela
tudo que a cerca e assim age, também, sobre o proprio territorio; como
técnica que da sustentacdo as suas tarefas, a producdo capitalista
unifica 0 espaco e o transforma em um processo extensivo e intensivo
de banalizacdo *'*. Desse modo, as imagens das cidades, inicialmente
fruto de culturas distintas, se tornam cada vez mais parecidas entre si.
A cultura é, para Debord, “a esfera geral do conhecimento e das
representacdes do vivido, na sociedade historica dividida em classes; o

que equivale a dizer que ela € o poder de generalizacdo do que existe a

%6 ARANTES, Otilia B. F. Op cit. p. 235.

367 1 dem.

%8 1 dem. p. 232.
%9 DEBORD, GuyA Sociedade do EspetéculRio de Janeiro: Contraponto, 1997. 238p.
370
Idem. p. 30.
31| dem. p. 111.
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parte” 2. O principio de seu desenvolvimento interno é o embate entre
tradicdo e inovagéo; logo, a vitoria permanente da inovacdo € o unico
modo dessa cultura prosseguir. Apenas o movimento histérico total
sustenta a inovacdo na cultura, mas como ele tende tanto a superacéo
de seus préprios pressupostos quanto a supressao de toda separacao,
“a cultura é o lugar da busca da unidade perdida” *">.

Apés tornar-se mercadoria, a cultura tornou-se a vedete da
sociedade espetacular e tal como previra Debord, em meados do
século XX a cultura passou a impulsionar o desenvolvimento da
economia >,

As cidades que oferecem qualidade de vida ambiental — menores
indices de violéncia, bens e servicos culturais consolidados, infra-
estrutura de transporte e comunicacdo — sdo consideradas atraentes
para todo empreendimento e qualquer pessoa, desde que se
reconhecam ali os proprios padrbes e se possa optar por eles. A
culturalizacéo, a patrimonializacdo e a musealizacdo das cidades visam
basicamente o0 turista estrangeiro e nao o habitante local, a
espetacularizacdo da sociedade, por sua vez, generaliza existéncias
apartadas e exclui a participacdo social. As concepcgdes e praticas que
modernizaram e mais recentemente requalificaram as zonas centrais de
Campinas, as que revitalizaram o edificio Lidgerwood e as que re-
significaram o Museu da Cidade de Campinas causaram polémica e
discordia entre politicos, técnicos e especialistas, mas atendiam aos
padrées econdmicos, urbanisticos e culturais desses grupos. As
intervencdes em prol da integridade fisica do patriménio e da
competéncia profissional do Museu da Cidade de Campinas, porém,
tém sido esparsas e difusas; e as percepc¢des do cidadao comum sobre

$2 DEBORD, Guy. Op cit. p. 119.
373 |dem. p. 120.
374 |dem. pp. 126-127.
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0 cotidiano, a paisagem e a cultura local estdo pouco representadas
nesse museu.

O Museu da Cidade de Campinas foi inaugurado em 1992 e, a
excecdo de um Relatorio de Atividades iniciado em 1998 e de doze
impressos disponibilizados a consulta, ndo possui registros detalhados
sobre seus quinze anos de existéncia; nem todo material foi
preservado, muitos eventos ocorreram sem qualquer registro e dentre
0S impressos existentes alguns ndo trazem informacfes integras e
precisas, outros ndo tém datas, periodos e nomes *°. Os impressos
informam a realizac&o de eventos ocasionais e pontuais, sua sequéncia
cronoldgica € inconstante e o intervalo entre eles €, na maior parte das
vezes, longo — 1994, 1997, 1998, 1999, 2002 e 2004 3'°,

Um catalogo de quatro paginas apresenta o Museu da Cidade de
Campinas; 0 ano de 1991 esta impresso na capa e em suas paginas ha
reproducdes de fotografias coloridas do interior e do exterior do edificio
Lidgerwood seguidas de pequenos textos informativos sobre a origem
do edificio, sua restauracéo e as idéias contempladas na concepc¢éo do
museu. No catalogo, o item “Programa do Projeto Arquitetbnico”
relaciona os espacos e equipamentos culturais a serem disponibilizados
ao publico no museu: auditério de 150 lugares equipado para exibicdes
de cinema e encenacdes teatrais, bar-café com 50 lugares, sala de
servi¢co educativo, livraria, area de convivéncia, area de exposicdo com
mezaninos, reserva técnica, administracdo e sanitarios *’. A ficha
técnica impressa na contracapa traz uma lista de nomes e funcdes
exercidas na ocasido, tanto na estrutura administrativa municipal,

quanto as relacionadas a implantacdo do museu; entre eles Célio

375 Os impressos s&o 04 catalogos, 05 folders, O&tika 02 cartdes.

%7% Entre os doze exemplares, apenas seis trazemidgassas; as demais datas foram deduzidas por mei
de informag8es extraidas de todos.

8770 ano impresso na capa, as imagens de portaskagarom vidros quebrados e de espagos interiores
vazios de objetos e de pessoas faz crer que @gatfdi produzido por ocasiao da abertura do mpsea a
“apropriacdo publica”; antes, portanto, de suaatgsicdo e de sua inauguracao.
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Roberto Turino de Miranda — Secretario Municipal de Cultura e Turismo;
arquitetas Ana Villanueva e Sandra Geraldi — Projeto Arquitetonico;
Maria Cristina Bruno (Museu de Arqueologia e Etnologia da USP) e
Ricardo Nogueira Bogus (Museu Paulista da USP/Museu do Ipiranga) —
Consultoria Museologica; Mirza Maria Pelicciotta — Coordenadoria de
Pesquisa Historiografica; Antonio Carlos Rodrigues Lorette — Pesquisa
Historiografica (arquitetura). Na contracapa, 0 catalogo transmite
agradecimentos especiais ao CONDEPACC, *“as entidades
ambientalistas e a populacdo da Vila Industrial, responsaveis por este

prédio continuar existindo” 2.

Barretto °'°

relata que em 1993 o Museu da Cidade pretendia
trabalhar na linha dos ecomuseus e que seu acervo seria orientado por
uma filosofia de acolhimento passageiro e irregular de pecas
emprestadas — “que a cidade guarde e que o museu mostre” *°; porém,
foram mantidas as mesmas classificacbes e mesmos métodos de
conservacdo de acervo outrora praticados no Museu Histérico e ja
avaliados por Turino como precarios e insatisfatorios. O museu nao
seguiu politicas de aquisicédo e 0os objetos que nessa ocasido passaram
a fazer parte do acervo foram entregues espontaneamente e mais uma
vez incorporados sem qualquer triagem ou registro de procedéncia.
Decorridos dezesseis meses de sua inauguracdo e dois meses apos
sua administracao ser definitivamente instalada no edificio Lidgerwood,
a infra-estrutura existente no museu restringia-se a “uma enorme sala
n 381,

de exposi¢cdes e um complexo sanitario ; ndo havia reserva técnica,

laboratério de restauro e nem telefone 32

38 MUSEU DA CIDADE — LIDGERWOOD 1991. Campinas: Sdar&a de Cultura e Turismo, 1991.
Catalogo. 04 p.

$"9BARRETTO, Margarita. Op.cit. pp. 81-85.

%0 |dem. p. 82.

%1 dem. p. 81.

2 1dem.
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O corpo técnico era formado por dois graduados em ciéncias sociais,
um graduado em histéria e um técnico em recursos humanos, todos
eles funcionéarios da prefeitura que “escolheram” trabalhar no museu 33,
O publico visitante era formado por grupos organizados, provavelmente
em escolas da rede publica, e estimado por Barretto em 800 pessoas
ao més. Quando o museu passou a existir, sua realidade deixou de
corresponder as concepc¢des que lhe deram origem; e em 1997, quando
ganhou o primeiro prémio da Associacdo Paulista de Museologia
(ASSPAM) pelo projeto que constituiu a linha programatica do Museu
da Cidade de Campinas Célio Turino ja estava afastado do museu %%,

Em 2000, Antonio da Costa Santos, um dos criadores do Grupo
Febre Amarela, foi eleito prefeito de Campinas e em seu programa de
governo constava o “Projeto Centro” de requalificacdo urbana e re-
significacdo cultural da regido central da cidade. Apds sua morte, a
entdo prefeita lIzalene Tiene deu continuidade ao projeto e estabeleceu
uma lista de acdes prioritarias a serem concluidas, em etapas, até o fim
de seu mandato; a prefeita nomeou Valter Pomar como Secretario
Municipal de Cultura, Esportes e Turismo, que por sua vez designou
uma cientista social para a coordenacdo do Museu da Cidade de
Campinas 3.

Em 2002 o Museu da Cidade de Campinas completou dez anos de
existéncia e em comemoracdo a data diversas atividades e eventos
foram realizados ao longo do ano. Uma exposi¢cao retrospectiva de
longa duracéo (julho/dezembro), intitulada “Labirintos da Memdaria” foi
exibida e um folder a seu respeito foi impresso pela prefeitura; algumas
frases impressas no folder, tais como “amostragens exuberantes da

construgdo historica...”, “alguns momentos com tons esmaecidos, em

$3BARRETTO, Margarita. Op cit. p. 84.

%4 1dem. p. 85.

35 Durante o periodo de realizacdo dessa dissermg@mrdenadora do Museu da Cidade de Campinas
encontrava-se afastada do museu.
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outros, tonalidades exuberantes...”, “a sonoridade também esta
presente...”, permitem deduzir a presenca de imagens e de sons, mas
através do folder ndo € possivel saber o que havia para ver e ouvir. O
folder contém histéricos do museu e de seu edificio, cita a realizacdo de
exposicdes, publicagbes, cursos, palestras e debates e informa o inicio
dos trabalhos para inventariar o patriménio imaterial da cidade; através
do folder, a prefeitura comunica novamente a intencao de realizar obras
de melhoria no museu. Por fim, esse folder informa a realizacdo dos
“Encontros com a Cidade”, uma série de atividades de reflexdo sobre a
histéria de Campinas; um outro folder informa as atividades

relacionadas ao “Il Encontro Com a Cidade” 8¢

e um cartdo impresso
relaciona a programacédo do “lll Encontro com a Cidade” **'; folder e
cartdo fazem supor a realizagdo de um “I Encontro Com a Cidade”, no
entanto 0 museu Nao possui registros sobre ele.

Em dezembro de 2002 tornou-se acessivel pela internet o site do
Museu da Cidade de Campinas; suas paginas exibem imagens e textos
informativos sobre o historico do museu e do edificio, sobre sua politica
de atuacgdo, suas acOes educativas, seu acervo — “em processo de

inventario e de catalogacéo” %

— Sua programacao e sua equipe de
trabalho. O site informa a criacdo de uma Associacdo dos Amigos do
Museu (AAMuCi), que na ocasido aguardava o registro de seu estatuto
em cartorio e oferece ao visitante eletrbnico acesso a uma exposicao

virtual, a uma revista eletronica e a textos de apoio.***

3 Apresentacdo de dancas regionais, misicas popugaten ciclo de debates sobre meméria, tradicdo e
cultura popular com professores da Pontificia Unsidade Catdlica de Campinas e da Universidadel&ata

de Campinas.

%7 palestras relacionadas & modernidade, aos mowimentiais e a producdo de imagens sobre a cidade
proferidas por académicos da Unicamp e por ocupatiée cargos na Secretaria Municipal de Cultura,
Esportes e Turismo.

%8 Site oficial do Museu da Cidade de Campinas rexriet. Disponivel na world web wide:
<http://www.museudacidade.hgp.ig.com.br/ktm

%9 1dem.
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Em 2003 o Museu da Cidade foi interditado ao publico pelo préprio
Secretario de Cultura, Esportes e Turismo por falta de manutencdo no

edificio e riscos & seguranca da populacéo **°.

Foto 20 Foto 21

Enquanto o edificio Lidgerwood esteve interditado, em parceria com
a Sanasa 0 Museu da Cidade organizou o evento “Aguas que Movem a
Historia”, realizado pela prefeitura no espaco do Museu do Café. Apds
reparos emergenciais, 0 Museu da Cidade foi reaberto no inicio de abril
de 2004.

Em 27/10/04, o site da prefeitura na internet informava as acodes
prioritarias para o “Projeto Centro”, entre elas a recuperagcdo de
patriménios e equipamentos publicos, como o Palacio dos Azulejos,
sede do Museu da Imagem e do Som e a Estacdo Cultura, sede da
Secretaria Municipal de Cultura, Esportes e Turismo; ao item “entorno
da Estacédo Cultura” correspondia um conjunto de acodes relacionadas
aos imoveis de valor histérico e, entre elas, a reforma da sede do
Museu da Cidade de Campinas. Em janeiro de 2005 Hélio de Oliveira

Santos tomou posse como o0 novo prefeito eleito para Campinas; o

390 |Informac6es obtidas junto & historiadora, eduaaéduncionaria do museu, Maria Renata Vuolo Urpach
que nao soube precisar a data.
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“Projeto Centro” deixou de ser prioridade e indefinicbes politicas
fragilizaram ainda mais o Museu da Cidade .

Em novembro de 2005 o Museu da Cidade de Campinas exibiu ao
mesmo tempo trés exposicoes distintas e desconexas; a primeira
exposicdo, “Patria Amada Esquartejada”, emprestada pela Secretaria
Estadual de Cultura, era formada por reproducdes de imagens e textos
sobre o 183° aniversario da independéncia do Brasil; a segunda, por
algumas fotografias sobre as explosdes das bombas nucleares sobre
Hiroshima e Nagasaki, no Japéo; e a terceira, intitulada “Olhares Sobre
a Cidade”, reunia algumas fotografias e maquetes sobre as construgdes
urbanas de Campinas a partir de 1880. O museu ndo estabeleceu
qualquer dialogo entre as exposicdes nem entre elas e seu acervo, nao
ofereceu monitoria e ndo produziu material impresso. Os textos e
imagens de cada exposicao foram afixados em dois ou trés painéis e
por serem exposicfes pequenas 0s painéis foram todos dispostos no
patio interno do museu; em meio a padronizacdo do material exposto e
a proximidade entre os painéis, a especificidade de cada exposicao
desapareceu e o0 visitante encontrou apenas um mural desinteressante.

Assim como os impressos, 0 Relatorio de Atividades do Museu da
Cidade de Campinas 3% é incompleto, genérico e impreciso. Em suas
primeiras paginas, o Relatorio informa a ocorréncia de algumas

oficinas®®, encontros 3 e palestras *%°, titulos da programacao,
guantidade de visitantes e eventualmente os temas e 0s objetos das

exposicdes 3°°; em suas Ultimas paginas, porém, ja ndo existem dados,

391 O fisico Rogério Cerqueira Leite foi nomeado Secie Municipal de Cultura, Esportes e Lazer que, p
sua vez, designou uma historiadora para a diregdduteu da Cidade; Cerqueira Leite desligou-seatigoc
em meados de 2005 e o titular da Coordenadorisodau@icacdo Social da Prefeitura assumiu interinéenen
a vaga. Ap6s nove meses de espera por sua nomadgétmriadora desligou-se da diregdo do museu.

392 RELATORIO DE ATIVIDADES/MUCI. Op cit.

393 |dem. p. 04.

%9 1dem. p. 05

3% |dem. p. 07

39 |dem. pp. 01-03.
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mas avaliacbes superficiais sobre o que foi oferecido aos visitantes. O
Relatério ndo informa a data, o periodo de duragdo e quais objetos
fizeram parte da exposicao intitulada “O Feminino”, mas avalia o evento
como “excelente pesquisa sobre mulheres campineiras, de diversos
periodos, classes sociais e atuacdo” **’. O dltimo registro do Relatério
refere-se as “Caminhadas Histéricas” realizadas pelo Museu da Cidade
em ruas de Campinas, sem especificar 0s intinerarios percorridos e os
temas tratados. As caminhadas sao concebidas como acdes
museoldgicas em trechos da cidade e seus intinerarios supbem a
selecdo e a interpretacdo de objetos do acervo urbano do museu;
quando desprovidas de conteudos culturais, elas podem constituir
acOes mercadolégicas para promover a oferta e o consumo de
determinados circuitos da cidade. A inexisténcia de informacdes sobre
as caminhadas realizadas pelo Museu da Cidade de Campinas faz crer
gue elas foram apenas passeio e lazer.

Os objetos e documentos que formam o acervo do Museu da Cidade
de Campinas estdo depositados no galpdo de exposicdo em mau
estado de conservacao, nem todos estdo catalogados e a maioria ndo é
exposto ha anos, pois 0 museu ainda ndo possui reserva técnica, banco
de dados e nao ha previsédo para a restauracdo do acervo; a ocupacao
do principal espaco expositivo do museu pelo acervo deslocou as
exposicdes para uma pequena sala delimitada por biombos e as demais
atividades para o pétio interno do edificio.

As parcerias estabelecidas pelo Museu da Cidade de Campinas
estdo restritas aos empréstimos de exposicbes concebidas e
produzidas por outras instituicbes publicas e privadas, locais e
estaduais. O corpo técnico do museu é formado por uma cientista
social, dois historiadores, duas recepcionistas, um encarregado de

servicos administrativos e uma encarregada de servigos gerais. Nao ha

39" RELATORIO DE ATIVIDADES/MUCI. Op cit. p. 22.
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servigo ou sistema de seguranga no museu e as visitagoes, estimadas
em mil pessoas ao més 3%, sdo acompanhadas pelas recepcionistas.
As acdes educativas e as caminhadas histéricas sédo eventuais; a coleta
de depoimentos para o programa de radio “Agentes da Historia”,
veiculado através da Radio Educativa **°, foram suspensas por tempo
indeterminado e o site do museu ndo é atualizado desde sua criacao.
Além da reserva técnica, nunca foram concretizados o setor de
pesquisa, 0 setor de conservacdo, o auditorio, a sala de audiovisual, a
biblioteca/videoteca, o banco de dados, a livraria/sebo e o bar-café; a
Associacdo dos Amigos do Museu da Cidade de Campinas ainda
aguarda o registro de seu estatuto.

Os recursos necessarios a sobrevivéncia do Museu da Cidade de
Campinas sao provenientes do repasse de verbas do orgamento geral
da Secretaria Municipal de Cultura, Esportes e Lazer e estabelecidos a
cada ano. E apesar de ser cadastrado no Sistema Brasileiro de
Museus, o Museu da Cidade de Campinas nédo parece se beneficiar dos
programas federais de concessdo de verbas para tratamento de
acervos, aquisicao de equipamentos e qualificagéo profissional, como
os oferecidos pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
e pelo Ministério da Cultura.

As atuais condicdes de existéncia do Museu da Cidade de Campinas
comprometem seu desempenho e favorecem o desvio de suas fungoes;
mesmo assim, ele mantém as potencialidades préprias desse tipo de
museu. As andlises e as experiéncias apresentadas nessa dissertacao
reunem concepc¢des e acdes museoldgicas ja realizadas sobre o acervo
urbano em diferentes tempos e localidades; e todas demonstram que o
desenvolvimento de qualquer projeto museoldgico no ambito da cidade

%% Embora ndo seja possivel contestar esse nimeiofoamacdes aqui apresentadas indicam que ele é
incorreto.
39 A Réadio Educativa pertence a Prefeitura de Carspma sintonizada na faixa 91.9, de Freqiiéncia
Modulada.
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depende de consensos entre especialistas, empresarios e gestores
municipais e requer, cada vez mais, a participacéo de toda a sociedade.
E nesse sentido que mudancas éticas como as sonhadas por Mério de

Andrade sdo mais importantes do que mudancas técnicas “%.

409 BRUNO, Maria Cristina O. Op cit. p.126.
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CONCLUSAO

Nessa dissertacdo buscamos responder as questbes levantadas
sobre os propositos da criagdo de museus da cidade e sua difusdo no
Brasil, sobre as concepc¢Bes e praticas de um museu dedicado
especificamente a cidade e sobre as colaborac¢des da arte e da cultura
urbana para que esse museu exerca suas funcdes e contribua com o
desenvolvimento das cidades.

Para o governo federal brasileiro os museus nao apenas sao ativos
culturais importantes para o pais, mas sdo, também, fontes de renda
para municipios de todas as regides “**; e dadas sua dimensao cultural,
educativa e turistica, o governo federal estimulou a criagcdo da Politica
Nacional de Museus, implantou o Sistema Nacional de Museus e
constituiu uma rede de parcerias para investir na preservagéo e na
qualificacdo dos museus publicos e privados brasileiros. Por refletirem
os interesses centrados nos problemas e nas possibilidades da cidade,
a criacdo de Museus da Cidade tornou-se especialmente adequada aos
fins governamentais.

As concepcdes e praticas de um museu dedicado especificamente a
cidade objetivam a selecéo, a conservacao, a pesquisa, a exposicao e a
difusdo dos patriménios material e imaterial urbano; por considerarem
0s recursos de uma area como um todo, sdo concepcdes e praticas
sobre o acervo institucional do museu e sobre o acervo operacional
mais amplo, o patriménio urbano. Requerem, portanto,

multidisciplinaridade, diversidade e participacdo comunitaria.

4L POLITICA NACIONAL DE MUSEUS - Relatério de Gest2003-2004. Ministério da Cultura, Instituto
do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional, Degaanento de Museus e Centros Culturais. Brasilia:
MinC/IPHAN/Demu, 2005. 72p. p. 11.
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Ao analisar algumas politicas museologicas no Brasil, a historiadora

Ana Maria Machado 4%

cita Maria Cecilia Londres Fonseca, para quem
a tematica do patrimbnio surgiu, no pais, assentada em dois
pressupostos do modernismo: “o carater ao mesmo tempo universal e
particular das auténticas expressdes artisticas e a autonomia relativa da
esfera cultural em relacdo as outras esferas da vida social* *®. Para
Ulpiano B. de Meneses “**, as imagens e as representacées da cidade
sdo bens simbdlicos urbanos “constituidos pelo universo de valores,
aspiracoes, legitimacées e critérios de inteligibilidade” *°°. Desse modo,
ndo apenas as caracteristicas e a relativa autonomia da arte e da
cultura urbana estdo pressupostas no museu dedicado a cidade e
definem a tipologia de seu acervo, mas as colaboracdes da arte e da
cultura abrangem a plenitude do museu, a sustentabilidade da
instituicdo e a revitalizagao da economia urbana.

Ao refletir sobre os desdobramentos modernos da proposta

iluminista de democratizacdo da cultura, Néstor Canclini *°°

observa que
0 projeto de generalizagdo dos direitos foi disseminado como
democracia e transformado em democracia de consumo na
Modernidade. Por um lado, ja ndo era mais possivel continuar a falar
em nome “do popular”, frente a multiplicidade de representacdes que
sociedades em constante crescimento requerem; o termo “sociedade

civil” foi adotado para designar essa comunidade imaginaria e uma

402 MACHADO, Ana M. A. “Cultura, ciéncia e politicaltmres sobre a histéria da criacdo dos museus no
Brasil”. In Museus: dos Gabinetes de Curiosidades a Museologia Modgi@eg.) Betania G. Figueiredo.
Belo Horizonte, MG: Argvmentvm; Brasilia, DF: CNP2Q05. 239p. Il. — (Scientia/UFMG; 5 v.). pp. 137-
149.

%% 1dem. A autora recorda que a tematica de protadmatrimdnio s6 se consolidou a partir de 193¢ ao
instituicdo do SPHAN, que desde a sua criagdo aocdm a colaboragdo de artistas, arquitetos, nestares

e intelectuais modernistas brasileiros e estraogejr. 143.

4% MENESES, Ulpiano B. “O museu na cidade x a cidademuseu — para uma abordagem histérica dos
museus de cidade”. IRevista Brasileira de HistériaSao Paulo: Marco Zero, 1985. v. 5, n® 8/9. set.
1984/abr. 1985. pp. 197-205.

05 |dem. p. 197.

408 CANCLINI, Néstor G.Consumidores e Cidaddos Conflitos multiculturais da globalizaca®io de
Janeiro, Editora UFRJ, 1997. (primeira edi¢cao: 1995
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nova forma de cidadania, constituida e nutrida pelo ato de consumir. Ao
selecionar e apropriar-se de bens, sejam eles objetos, eventos ou
informacdes, o cidadao define publicamente o que € valioso e 0 modo
como se integra ou se distingue na sociedade *°’. Por outro lado, as
novidades modernas chegavam a maior parte da populacéo através dos
meios de comunicacdo de massa ou das feiras internacionais e
apareciam para a maioria como objetos de consumo ou como
espetaculo. O cidadao representante de uma opinido publica deu lugar
ao cidadao interessado em certa qualidade de vida e as formas
argumentativas e criticas de participacdo popular foram substituidas
pela exibicdo fugaz dos acontecimentos e pela fruicdo de eventos.
Para o autor, muito do que é produzido e posto em circulacdo na arte
esta de acordo com as regras de obsolescéncia e renovacao
periddicas, ndo por causa do impulso experimentador das vanguardas,
mas porque as manifestacdes culturais foram submetidas aos valores
que dinamizam o mercado “°%.

Na sociedade espetacular analisada por Guy Debord “°°, o tempo da
producdo é uma acumulacao infinita de intervalos equivalentes, que a
partir da producdo da mercadoria volta para a vida cotidiana da cidade
como um tempo consumivel; e todo tempo consumivel da sociedade
moderna € matéria-prima de novos produtos diversificados que
aparecem no mercado como empregos socialmente organizados. A
economia em expansao dos servicos e dos lazeres vende o que Debord
designou como “blocos de tempo equipados”, uma mercadoria unificada
que integrou certo niumero de mercadorias diversas; seus exemplos sao
os deslocamentos coletivos das férias, as assinaturas do consumo

cultural e a venda da propria sociabilidade sob a forma de “conversas

407 CANCLINI, Néstor G. Op cit.

408 1 dem.

4 DEBORD, GuyA Sociedade do EspetaculRio de Janeiro: Contraponto, 1997. 238p. pp. 1(8-10
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com personalidades” **°. Para Debord, esse tempo pseudociclico é a
inversao do tempo como campo de desenvolvimento humano e “essa
espécie de mercadoria espetacular s6 pode existir em funcdo da
pendria das realidades correspondentes” #**,

O processo de producdo das coisas se renova, mas 0 CONsumo
permanece como o0 retorno ampliado desse processo; “e jaA que o
trabalho morto domina o trabalho vivo, no tempo espetacular o passado

domina o presente” *?.

Debord considera o tempo da producéo
econdbmica como profundamente histérico porque transforma a
sociedade de modo permanente e absoluto; mas a histéria, que era
vista como o movimento exclusivamente dos individuos das classes
dominantes e escrita como factual, € hoje compreendida como o
movimento geral e nele os individuos sdo sacrificados. Os
pseudoacontecimentos que se sucedem nao foram vividos pelos que os
assistem e o que foi realmente vivido ndo tem relacdo com o tempo da
sociedade; essa vivéncia individual da vida cotidiana nao tem
linguagem nem acesso critico ao préprio passado porque ele ndo é
registrado em lugar algum. E um passado que ndo se comunica, “é
incompreendido e fica esquecido em proveito da falsa memoria
espetacular” “*3,

No final do século XX, as funcbes primeiras de memoria e
testemunho do objeto de museu j& ndo satisfaziam os novos desafios
politicos, econdmicos e culturais; os museus buscaram, entdo, valorizar
tanto as historias locais quanto os temas universais e a museologia
passou a privilegiar o encontro de olhares. Por propor um estudo
preliminar do todo e das partes e reunir as equipes de trabalho para

fazer convergir suas reflexdes, o planejamento museolégico adquiriu

“° DEBORD, Guy. Op cit. p. 105.
“1dem.

“12|dem. p. 106.

“3|dem. p. 107.
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especial importancia; através da interpretacdo de problemas
contemporaneos a museologia tem se empenhado em pesquisar
sentidos e significados do acervo para elaborar novas concepcdes de
exposicao e estabelecer uma comunicacao entre o objeto e o visitante
do museu.

As questbes museologicas do final do século XX motivaram
propostas também no Brasil. Meneses (1985) concebeu um museu da
cidade para intervir no espaco urbano e se incorporar ao dia a dia da
cidade sem mistificar o passado nem diluir as contradi¢cdes sociais; um
museu que tratasse tanto das colecdes sisteméticas por seu valor
documental, quanto do patriménio ambiental por sua capacidade de
alimentar as representacdes urbanas. Turino (1987) almejou incluir a
diversidade cultural, social e étnica da cidade no espa¢o museoldgico;
propdés o museu da cidade como um mediador entre o erudito e o
popular. O grupo de consultores do Museu de Arqueologia e Etnologia
da Universidade de Sao Paulo — MAE/USP, contratado pela prefeitura
de Campinas, prop0s, por sua vez, direcionar a atuacdo do Museu da
Cidade para as diferentes formas do cidad&o apropriar-se, interpretar e
transformar o espacgo e o ambiente urbano.

Por ndo ser um centro especializado na histéria e na cultura urbana,
por ndo, por ndo acolher a multidisciplinaridade, a diversidade e a
participagcdo comunitaria o Museu da Cidade de Campinas ndo cumpre
as funcdes proprias desse tipo de museu; seu edificio € um patriménio
tombado e, apesar das propostas museologicas de Turino, de Bogus e
do grupo de consultores, o Museu da Cidade tem-se limitado a
espetacularizar a histéria de Campinas, agregar valor imobiliario para a
regido onde esta situado e servir de chamariz para 0S novos
investimentos.

Projetos de recuperacao do centro histérico e do patriménio urbano

de Campinas fazem parte dos interesses da prefeitura e constam de
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suas propostas de governo; contudo, a tramitacdo dos projetos na
administracdo publica é lenta, as obras s&o caras e esporadicas “**.

Para revitalizar a cidade e explorar seu potencial uso de lazer,
turismo, consumo e valorizagcdo imobiliaria, as articulagbes entre
economia e cultura requerem a colaboracdo de intermediarios; como
gestor do acervo urbano e como mediador cultural, o Museu da Cidade
de Campinas tem se prestado a destacar determinadas caracteristicas
escolhidas para identificar seu ambiente urbano e projetar a cidade
frente as demais. No entanto, a identidade que todos buscam é, a rigor,
indiferente ao conteddo sobre o qual assentara; assim, quando a
prefeitura de Campinas associa as imagens de feitos e personalidades
do século XIX com as realizacbes contemporaneas de sua
administracdo néo resgata o passado, apenas faz da “terra de Carlos
Gomes” um bord&o a ser substituido pela proxima gestdo municipal.

A prefeitura de Campinas criou, em 2006, linhas de financiamento
para fomentar e fortalecer as pesquisas e as producdes artisticas na
cidade ***. O Fundo de Investimento Cultural contempla as expressdes
artisticas, as manifestagdes populares, as publicagdes, as instituices e
0s patrimoénios urbanos; também concede bolsas de estudo, pesquisa e
trabalho para autores, pesquisadores e técnicos cujos projetos sejam
considerados relevantes para a cultura local. Entre os primeiros
selecionados, nenhum projeto beneficia direta ou indiretamente o

Museu da Cidade de Campinas, mas se esses critérios de relevancia

414 COSTA, Maria Tereza. “Atraso em obras ameaca rpatrio”. In Jornal Correio Popular.Campinas,
26/08/07. Caderno Cidades. p. A 6. COSTA, MariaeZer “Histéria da cidade se perde em ruinas”. In
Jornal Correio Popular.Campinas, 16/09/07. Caderno Cidades. p. A 4. Nexsdéria, 0 secretario interino
de Cultura, Esportes e Lazer e presidente do COMIQER Francisco Lagos, defendeu a implantacdo de um
instrumento urbanistico chamado “transferéncia atergial construtivo”, considerado por ele comocani
saida para conservar o patrimbnio historico privaalonedida possibilita aos proprietarios de imoveis
tombados a transferéncia do potencial construtéssals areas para outros locais de interesse doipianA
transferéncia de potencial construtivo € um insemitm previsto no Estatuto da Cidade e faz partBldno
Diretor de Campinas, mas para entrar em vigor gaeser regulamentada. Quanto ao patrimdnio historic
publico nada foi mencionado.

“1> FUNDO MUNCIPAL DE INVESTIMENTO CULTURAL. Informe pblicitario prefeitura de Campinas.
Jornal Correio Popular.Campinas, 09/07/06, p. A5.
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exigirem mais do que o espetacular, o Fundo de Investimento Cultural
podera se tornar a mais importante iniciativa da administragcdo municipal
de Campinas nos ultimos vinte anos.

A localizacdo da cidade de Campinas no estado de S&o Paulo
favoreceu seu desenvolvimento econdmico, certa independéncia
politica e uma posicéo de lideranca em relacdo ao interior paulista, mas
por estar tdo proxima a capital Campinas parece ter se desincumbido
da responsabilidade de criar e fortalecer um mercado artistico local; os
campineiros ndo apenas freqientam os circuitos culturais da cidade de
Sédo Paulo, mas é na capital que os artistas e produtores culturais de
Campinas procuram se realizar.

Essa dissertacdo reuniu analises e reflexbes para conhecer o que
sdo os Museus da Cidade e saber como sua especializagcdo pode
contribuir para o desenvolvimento urbano no século XXI; e ao focar o
Museu da Cidade de Campinas, a pesquisa revelou a deformacao de
sua proposta original e o desvio de suas funcbes. Entretanto, o
propdsito dessa dissertacdo € demonstrar que uma vez especializado
na histéria e na cultura urbana o Museu da Cidade pode conceber
alternativas as atuais estratégias de revitalizacdo e criar formas de
neutralizar a espetacularizacdo da sociedade; o Museu da Cidade de
Campinas, por sua vez, pode tornar-se um espaco de reflexdes sobre
as manifestacdes culturais da cidade relativamente autbnomo da
capital. Através de uma rede de parcerias e convénios, como o fez a
Divisdo de Iconografia e Museus do Departamento do Patriménio
Historico de Sdo Paulo, o museu pode gerar qualificacées profissionais
como museologia, critica de arte, conservacdo de objetos historicos,
técnicas de montagem e iluminacdo de exposi¢cdes e outras mais; as
universidades e a administracdo municipal de Campinas possuem 0s

conhecimentos especializados, as relagbes institucionais, 0s
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instrumentos legais e as formas de financiamento necesséarias a

qualificagdo do Museu da Cidade de Campinas como tal.
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Anexos:

1) Transcrigao.

MUSEU DA CIDADE — CAMPINAS/1987
Projeto Original — Célio Roberto Turino de Miranda (Coord. Museus)

Acervo conjunto dos Museus do Bosque — Histérico, do indio e do
Folclore — a partir de doacdes espontaneas; Museu do indio visto como
“0 mais tipico museu tradicional, onde o acervo é apenas apresentado
como algo curioso e pitoresco”; organizacdo de forma a manter a
distincdo entre as classes sociais e “cultura superior branca” e
“selvagens primitivos”.

Instrumentos musicais obedecem aos mesmos critérios: Carlos Gomes,
busto, partituras e maquete do antigo teatro municipal = status de
“Histéria”; Banda do Boi (1910/30) na Vila Industrial, popularizada nos
carnavais = tombados no Museu do Folclore.

Idem para os objetos do cotidiano: porcelanas, porta-joias, retratos e
quadros do Marqués de Trés Rios, objetos utilitArios e decorativos,
utensilios domésticos, figuras de barro no Museu Histérico; maquinas
industriais e instrumentos de trabalho rural no Museu do Folclore.
Organizacdo dos museus apresentando uma cultura como “A
CULTURA” em contradicdo com a “imutavel e curiosa cultura da plebe”;
Museu do indio como cultura estacionéria, indiferenciando as diversas
etnias como iguais, primitivas e exaticas.

“Museu apresentado como sendo o0 espaco legitimo... Valores e
concepgdes das classes dominantes sdo implementados como se
fossem modos de agir e de pensar de todos... Histéria como fruto de
acdo exclusiva de grandes personagens, ao privilegiar objetos que
reafirmam relacbes de tutela, dependéncia, autoridade ou favor,

considerando-0s como naturais e expressao do carater nacional”.
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O publico visitante ndo se vé no museu...

“A conquista de direitos transforma-se em déadivas. A individualidade
das classes populares é anulada transformando-se em multiddo e
apenas os filhos das elites aparecem providos de personalidade
propria, reforcando a distincdo massa/elite, bem como a subordinacao
da primeira a segunda”.

... “O museu serve para o cerceamento de toda manifestacdo que se
coloque fora do controle dominante, invalidando conhecimentos e
valores da maioria de seus visitantes, num cruel processo de perda
cultural. Romper com a intimidagdo social estabelecida na linguagem
especialista-competente do museu € responder a uma exigéncia
publico-democratica acabando com o humilhante sentimento de
exclusdo, provocado no descompasso entre as idéias do visitante e o
saber estabelecido”.

Elaborar uma nova proposta museolégica que interprete,
dialeticamente, a realidade historica e possibilite ao visitante o seu
reconhecimento de humanidade, bem como em suas condi¢des sociais,
transformando-se em interlocutor pleno no museu.

Fundamental que se organize a partir de um projeto que, no minimo,
introduza a nocao de projeto histérico e, por conseguinte, contraditorio e
tumultuado.

Contextualizacdo X isolamento objetual; respeito a diversidade cultural,
rompimento da organizagao positivista dos museus, que hierarquiza
culturas ao separa-las em espacos determinados.

E preciso que o visitante reconheca a si proprio de maneira que o papel
do individuo, enquanto agente historico, seja destacado (expor objetos
e documentos das classes populares, principalmente trabalhadora,
valorizando o mundo do trabalho, dentro e fora da fabrica, seus

movimentos, suas lutas).
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Abordagens teméticas gerais como Constituinte, Eleicbes, Divida
Externa e outros, através de seus reflexos na vida local.

Demonstrar que avos, pais e 0 proprio visitante participaram ou
sofreram influéncias de cada acontecimento histérico, mesmo quando
se omitiram.

Acervo permanente j4 apresenta um novo personagem:. 0S
trabalhadores.

Apresenta a problematica dos escravos inserida num contexto de
producdo econdmica além das lutas sociais.

Exposi¢cles intinerantes contribuiriam para dar maior dinamismo (“A
Historia das Eleicbes no Brasil”, “Memoria do Trabalhador Ferroviario
em Cps”, “O Cometa no Tempo e no Espaco”, “A Bomba Atdmica em
Hiroshima e Nagasaki’) bem como o estreitamento das relagbes do
museu com entidades da sociedade civil.

Defesa do Patrimdnio Cultural: que valores preservar? Que patriménio?
Discusséao do espaco fisico: mancha urbana (Estacédo Ferroviaria e Vila
Guanabara) pertencentes a FEPASA. Casas e estacdo em
deterioragéo.

Equipe do projeto se entusiasma (1985), pois todas as idéias de
preservacdo podem ser postas em pratica naquele santuario do
patrimdénio. Transformar a Estacdo num centro cultural dindmico com
cinema, teatro, galerias, biblioteca, museu, oficinas. Moradores
beneficiados com recuperacao e valorizacao da area, encontrando fonte
alternativa de renda como pequenos negocios, guias turisticos, etc.
Realidade: FEPASA néo tinha interesse em preservar; transtorno aos
moradores daquela tranquila e pacata vila com barulho, movimento;
preservagao implicava manutencdo das casas de madeira, que nado
interessava aos moradores (barracos de favela frente a alvenaria da

pequena e média burguesia). Otima recepg¢éo, pois acreditavam que
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obteriam a posse definitiva das casas (FEPASA) para derruba-las e
construir em alvenaria.

Concluséo: E possivel pensar em defesa do patriménio sem limitar-se a
fetichizacdo de monumentos. Necessidade de criar mecanismo legal,
superior ao museu, que impossibilite a continuidade da destruicdo de
parte do patrimdnio ainda existente.

Propostas: A) unificar os museus contribuindo para quebrar o
condicionamento gerado pela organizacdo anterior; exposicdo do
acervo deve ter um carater mais permanente e de conjunto,
possibilitando ao publico visitante (150 mil/ano) — sobretudo periferia e
estudantes — uma introducéo na historia local, abrangendo os seguintes
topicos: 1) do surgimento ao apogeu do café (fundacéo da cidade e sua
transformacao em polo cafeeiro, aquisi¢cao de infraestrutura de servicos,
comeércio, transporte e arrancada industrial); 2) transicdo: declinio da
producao de café, febre amarela, consolidacéo da infraestrutura urbana,
inicio da industrializacdo e universo socio-cultural da época; 3)
arrancada industrial a atualidade: multinacionais, universidades,
modernizacdo dos servigos, vocagao oposicionista, expansao da
periferia, movimentos sociais.

Esta exposicédo ocupara todo e espaco do sobrado — MF e MH. No Ml
transforma-lo em galeria para exposi¢cdes temporarias; sala de auditorio
em anexo e instalacédo para pesquisa, administracdo e reserva técnica.
Acervo indigena em exposicbes tematicas sem organiza-lo o ano todo;
implementacdo do arquivo histérico que dara sustentacdo para as
exposicdes na cidade em outro local, mas sob a direcdo do Museu
Historico Municipal.

B) Projetos Especiais: museus locais ndao tém tradicdo enquanto
instituicdo cientifica ou de pesquisa. Nao pode continuar sub-
aproveitado no que toca a popularizacdo de um conhecimento cientifico

mais profundo, devendo servir como ponte entre a producédo cientifica
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académica e a populacdo. Estabelecimento de convénios com
instituicbes cientificas, académicas ou n&o, pode possibilitar a
popularizacdo. Estabelecer dialogo entre instituicbes e sociedade,
adaptando determinadas pesquisas a linguagem museoldgica traduzida
a partir, principalmente, do artefato. Ligag&o tripartite entre producao
cientifica, museu e populacdo ndo pode se confundir com vulgarizacao
dos trabalhos académicos, mas um novo discurso que coloque as trés
partes em pé de igualdade, impossibilitando que se estabeleca uma
relacdo de subordinacéo entre elas.

1) Projeto “Memoria do Trabalhador Ferroviario”, 1985. J4& ha um
convénio entre Ministério da Cultura/Divisdo de Referéncia Cultural e
Unicamp/Arquivo Edgar Leuenroth.

2) Projeto “Casardo de Joaquim Egidio” — restauragéo e valorizagdo da
memo©ria local, sobretudo producéo cafeeira.

3) Projeto “Centenario da Abolicdo dos Escravos” — Movimento Negro

Unificado (MNU). Criacdo de uma curadoria para o centenario (1988).

Além dessas o0 museu devera estar aberto a outras propostas que
possam surgir da comunidade como memoéria dos movimentos sociais,
documentacdo de manifestacdes da cultura popular, defesa das
sociedades indigenas, etc.

Exposicdes temporérias e intinerantes descentralizadas para escolas e
pontos de cultura da cidade. Como tematica para novas exposicoes
grandes problemas do momento (Plano Cruzado — historia do dinheiro)
e aprofundamento de questbes especificas da cidade.

C) Defesa do Patrimbnio: exposicbfes que mostrem 0s contrastes da
evolucdo do patrimbnio através de fotos, pinturas, artefatos e eventos
culturais (contrastes da evolugcdo urbana da cidade através das
aguarelas de José de Castro Mendes e fotos recentes de uma mesma

regido); edicdo de séries de cartdes postais, cartazes e campanhas de
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restauragéo e valorizacdo de moradias, etc. Envolvimento de criangas
num processo educativo que una o ladico ao didatico — Mico do
Patrimonio (mico que ficasse c/a carta figurando destruicdo e seu par
correspondente). Sensibilizar a crianca para a preservacdo da memaria
cultural.

D) Museu na Rua — “No momento em que o artefato transforma-se em
acervo, perde seu valor de uso e deixa de expressar um conjunto de
significados que estavam incorporados no cotidiano de quem o0s
manejara”. Ao invés de levar o acervo até o museu, invertermos
levando 0 museu até o conjunto patrimonial, ou seja, “Um museu que
rompe suas limitacdes institucionais, a no¢ao notorial e burocratica de
seu acervo, para abarcar um territério e uma comunidade, em que 0s
habitantes, além de visitantes, assumem também a condicdo de
agentes” (“O Mundo da Cidade X A Cidade no Museu” — Ulpiano T.
Bezerra de Meneses, Revista Brasileira de Historia, ANPUH, 1985).
“Um museu de intervencdo no espaco urbano que seja dinamico, néo
apenas pela rotatividade das exposi¢fes, mas que se incorpore ao dia a
dia da cidade sensibilizando a populagcdo a se reconhecer enquanto
agente histérico ao chamar atencdo para a historia daquilo que nem
sempre € considerado significativo, mas exatamente por ser comum e
estar incorporado ao cotidiano das pessoas, constitua a base das
relacdes sociais e, portanto, histéricas”.

Como principio do trabalho escolher uma regido para projeto piloto —
regido do Mercado Municipal (reune conjunto de relacdes que esta na
génese da civilizacdo). Exposicbes de rua, reportagens, registros
fotogréficos, festas, etc, reunindo populagdo local (vendedores,
motoristas, trambiqueiros, consumidores, transeuntes) para refletir
sobre a atividade do mercador, ou sistema de transportes ao seu redor.
Que va para a rua encontrando-se com a populacéo e seu cotidiano e

que se vincule aos movimentos sociais do presente. Livra-los do
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estigma é abri-lo a todo tipo de manifestacdo cultural, passada ou
presente, de forma que a legitimidade deixe de existir cedendo lugar

apenas ao respeito matuo e a dignidade humana.
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2) SMAJC - Coordenadoria Setorial de Documentagiblioteca Juridica

DECRETO N°14843 DE 03 DE AGOSTO DE 2004
(Publicacdo DOM de 04/08/2004:09)

Dispde sobre o Regimento Interno Estabelecido para 0 Museu da Cidade de Campinas -
MUCI.

A Prefeita Municipal de Campinas, no uso de suas atribui¢cdes legais,
DECRETA:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno estabelecido para o Museu da Cidade de Campinas —
MUCI, anexo a este decreto.

Art. 2° Este decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 3° Ficam revogadas as disposi¢cdes em contrario.
Campinas, 03 de agosto de 2004

IZALENE TIENE
Prefeita Municipal

MARILIA CRISTINA BORGES
Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos e da Cidadania

VALTER VENTURA DA ROCHA POMAR
Secretario Municipal de Cultura, Esportes e Turismo

Redigido na Coordenadoria Setorial Técnico-Legislativa da Secretaria Municipal de Assuntos
Juridicos e da Cidadania, conforme Oficio n°615, e m nome da Secretaria Municipal de Cultura,
Esportes e Turismo, e publicado na Coordenadoria de Gabinete e Governo, na data supra.

RONALDO VIEIRA FERNANDES
Coordenador Setorial Técnico-Legislativo

JMR-DCR-04-47
REGIMENTO INTERNO DO MUSEU DA CIDADE DE CAMPINAS - MUCI
CAPITULO | — NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° O Museu da Cidade, 6rgdo da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo da Prefeitura
Municipal de Campinas, criado através da Lei Municipal n® 3.751, de 29 de janeiro de 1969 e
alterado pelas Leis n° 3.799, de 23 de setembro de 1969 e Lei n® 7.200, de 23 de outubro de 1992,
com sede na Avenida Andrade Neves, 01, centro, reger-se-a pelo presente regimento.
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Art. 2° O Museu da Cidade tem como objetivo a preservacao dos suportes materiais da memoéria e
0 patriménio cultural imaterial da cidade de Campinas, a fim de estimular a difusdo do
conhecimento e da formacéo cultural da populagéo brasileira.

Art. 3° Compete ao Museu da Cidade:

| - estimular as instituicdes existentes na cidade de Campinas a preservarem 0s suportes materiais
da sua memoria e suas tradicdes culturais oferecendo assessoria técnica, além de emitir
pareceres, propor modelos de organizacao bem como de acondicionamento do acervo, sempre
que Ihe sejam solicitados;

Il - promover a coleta de objetos, documentos, pecas, imagens e reproducdes que interessem a
preservacao e difusdo da meméria e da histoéria da cidade de Campinas, desde que a preservacao
destes objetos, documentos, pecas, imagens e reproducdes estejam ameacadas, mediante
solicitages aos seus proprietarios ou detentores ou por compra ou permuta, para tanto obtendo a
necessaria autorizagéo do Prefeito Municipal;

Il - promover o registro através de fotografias, flmagens ou inscrigcdo em livro de tombamento
apropriado das manifesta¢ges culturais populares e incentivar a criagdo de condi¢des sociais e
econdmicas para que estas se desenvolvam;

IV - desenvolver pesquisas relacionadas com seu acervo, com dominios conexos e com 0S campos
de atuacao do Museu;

V - promover exposicdes publicas de seu acervo e de acervos conexos, assim como receber
exposicdes itinerantes;

VI - desenvolver a¢des culturais e sécio-educativas de forma a se atingir os fins estabelecidos pelo
artigo 2° deste regimento;

V - desenvolver a¢fes culturais e sdcio-educativas de forma integrada a outros 6rgdos publicos e
privados de natureza congénere de forma a se atingir os fins estabelecidos pelo artigo 2° deste
regimento;

VI - procurar fazer com que suas ag¢fes revertam em possibilidades de geragéo de renda e
emprego para os agentes envolvidos.

Paragrafo Unico. Todas as atividades desenvolvidas pelo Museu serdo aprovadas pela Secretaria
Municipal de Cultura, Esportes e Turismo e serdo coerentes com a politica cultural global e setorial
da PMC, obedecidas suas normas regulamentares, tendo como preocupacao basica a integracdo
das suas diversas atividades, a relacao com seus freqiientadores e a necessidade de uma
permanente reavaliacdo de sua natureza e objetivos.

CAPITULO Il - DO PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E RECURS OS FINANCEIROS

Art. 4° O Museu da Cidade esta subordinado a Coordenadoria de Extensdo Cultural da Secretaria
de Cultura, Esportes e Turismo da Prefeitura Municipal de Campinas e tem em sua organizacao
interna os seguintes setores:

| — Conselho de Administracéo;

Il — Chefia de Setor — Coordenador(a);

Il — Nucleo de Pesquisa,;

IV — Nucleo de Acéo Educativa;

V — Nucleo Museolégico;

VI - Nucleo Administrativo.

Art. 5° O ¢6rgéo diretivo do Museu da Cidade é o Conselho de Administracao e tera sua
composicao, organizacao interna e competéncias de acordo com o estabelecido pela Lei Municipal
n°® 3.751, de 27 de janeiro de 1969 em seus artigos 3°, 4°, 5° e 6°.

Art. 6° A Chefia de Setor compete:
| — organizar, coordenar e supervisionar todas as atividades desenvolvidas pela equipe do Museu
da Cidade;
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Il - delegar func¢des aos funcionarios lotados no Museu da Cidade de acordo com o estabelecido no
guadro funcional e no Estatuto do Servidor Publico Municipal;

Il — representar o Museu em eventos técnicos, cientifico e culturais relacionados a area de atuacao
do Museu;

IV — formatar o planejamento anual do Museu;

V — encaminhar os procedimentos burocraticos e administrativos junto aos érgaos da Secretaria
Municipal de Cultura, Esportes e Turismo, da Prefeitura Municipal de Campinas e as instituicdes
parceiras.

Art. 7 Os Nucleos séo unidades da estrutura organizacional do Museu da Cidade para efeito de
pesquisa, ensino, servi¢cos técnicos, servicos administrativos, obedecida a orientacéo geral do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo tnico. Os Nucleos poderao ser modificados por decisao do Conselho Administrativo,
por maioria absoluta.

Art. 8° Ao Nucleo de Pesquisa compete:

| — realizar pesquisas que subsidiem as ac¢8es culturais e sdcio-educativas a serem desenvolvidas
pelo Museu e ou instituicdes parceiras, sempre que solicitado pela Chefia de Setor;

Il — desenvolver pesquisas relacionadas com o acervo, com dominios conexos e com 0S campos
de atuacédo do Museu;

Il — identificar os suportes materiais da memoria e as manifestagfes culturais imateriais a serem
preservadas, de acordo com o estabelecido no art. 3°, paragrafos Il e lll, deste regimento;

IV — colaborar na elaborag&o e execucéo do planejamento do Museu.

Art. 9° A Biblioteca do Museu da Cidade é especializada em Histdria da Cultura Material e nas
areas de Documentacao de Colegdes, Conservacao e Restauracéo, Exposicdes, Educacao em
Museus e Histéria da Cidade de Campinas.

Paragrafo tnico. O Nucleo de Pesquisa é responsavel pela Biblioteca do Museu da Cidade.

Art. 10. Ao Nucleo de Acdo Educativa compete:

| — elaborar e executar, ouvido o Conselho Administrativo, a Chefia de Setor e Nicleos de
Pesquisa e Museolégico, as agfes culturais e sécio-educativas a serem desenvolvidas;

Il — estabelecer os programas de estagios de forma a contribuir para a formagéo do estagiario;

Il — propor intervencdes culturais e socio-educativas aos outros érgaos da Administracédo publica e
entidades da sociedade civil organizada.

IV — incentivar a preservacdo da memoria de acordo com o estabelecido no Art.3°, inciso I, deste
regimento;

V - colaborar na elaboracéo e execucao do planejamento do Museu.

Art. 11. Ao Ndcleo Administrativo compete:

| — realizar o levantamento do material necessario ao bom andamento das atividades do museu e
encaminhar esta solicitacdo a Chefia de Setor;

Il —realizar o inventario anual do patriménio;

Il — realizar o controle e preenchimento das folhas de freqliiéncia e dos formularios necessarios ao
gerenciamento de recursos humanos, encaminhando os mesmos a Chefia de Setor;

IV — elaborar e realizar os oficios e memorandos quando solicitados;

V — controlar e gerenciar os servi¢os prestados ao museu;

VI — manter o arquivo corrente do Museu organizado.

VII - colaborar na elaboracéo e execucdo do planejamento do Museu.

Art. 12. Ao Nicleo Museoldgico compete:
| — manter os acervos organizados, acondicionados e preservados;
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Il — realizar anualmente inventario, com respectivo memorial descritivo, das pegas que compbe o
acervo, ressaltando quando houver a necessidade de alguma intervencdo nas mesmas para a sua
melhor preservacao;

Il — elaborar e executar, ouvido o Conselho Administrativo, a Chefia de Setor e Nucleos de
Pesquisa, Acdo Educativa e Administrativo, projetos de exposicdes para o acervo do museu bem
como de exposicdes itinerantes que por ventura 0 museu vier a receber;

IV — supervisionar os servicos de vigilancia, em colaboracdo com o Nudcleo Administrativo, com o
objetivo de proteger a integridade das pecas expostas;

V - colaborar na elaboracéo e execucdo do planejamento do Museu.

CAPITULO Ill - DA ADMINISTRACAO, ORGANIZACAO E ESPA CO INTERNO

Art. 13. A Estrutura Funcional do Museu da Cidade é composta pelos seguintes cargos e fungdes:
| - Chefia de Setor;

Il - 3 (trés) historiadores;

Il - 1 (um) agente cultural;

IV - 2 (um) especialistas administrativo;

V - 1 (um) assistente administrativo;

VI - 1 (um) auxiliar de servicos gerais.

Art. 14. A Chefia de Setor é de livre escolha do Prefeito Municipal e tem suas atribuig6es definidas
no art. 6° do presente regimento.

Art. 15. Os historiadores terdo suas fun¢@es definidas, respeitando-se o estabelecido na Lei n°
1.399/55 (Estatuto do Servidor Publico Municipal de Campinas) e Lei n°6.767/91 (Plano de
Cargos, Carreira, Salario e Beneficios) a partir de sua alocacdo nos nicleos supra-descritos,
prioritariamente os Nucleos de Pesquisa e de Acdo-Educativa.

Art. 16 . Os Agentes Culturais terdo suas fun¢des definidas, respeitando-se o estabelecido nas leis
mencionadas no artigo anterior, a partir de sua alocacdo nos nlcleos supra-descritos,
prioritariamente o Nucleo de Acdo-Educativa.

Art. 17 . Os Especialistas Administrativos e Assistentes Administrativos terdo suas funcdes
definidas, respeitando-se o estabelecido nas leis mencionadas no artigo 15, a partir de sua
alocacao nos nucleos supra-descritos, prioritariamente o Nucleo Administrativo.

Art. 18. Os Auxiliares de Servigcos Gerais terdo suas fungfes definidas, respeitando-se o
estabelecido nas leis mencionada no artigo 15, a partir de sua aloca¢éo nos nucleos supra-
descritos, prioritariamente o Nucleo Administrativo.

Art. 19. Todas os cargos e func¢des previstas no art. 13 deste regimento, exceto a descrita no
inciso I, serdo preenchidas através de aprovacdo em Concurso Publico, de acordo com o previsto
na Constituicdo Federal.

CAPITULO IV - DA AQUISICAO DE OBJETOS E REGISTROS D OCUMENTAIS PARA O
ACERVO DO MUSEU

Art. 20 . A aquisicdo de objetos e registros documentais, sejam eles sonoros, iconograficos ou
textuais, para o acervo podera ocorrer por compra, doacao, legado ou permuta.

185



Art. 21 . Para cada aquisicao, a qualquer titulo, lavrar-se-a4 um termo de incorporacdo ao acervo,
bem como ficha catalografica.

Art. 22 . E proibitivo aos funcionarios do Museu realizar qualquer aquisicéo, transferéncia,
empréstimo ou doagédo do acervo sem autorizagado oficial pela Chefia Setorial.

Paragrafo Unico: A Chefia Setorial devera ter autorizacao do Conselho Administrativo e/ou da
Coordenadoria de Extensdo Cultural para fins de aquisicéo, transferéncia e doacéo do acervo,
sendo que o destombamento deve ser submetido ao Gabinete da(o) Prefeita(o).

CAPITULO V - DO ACESSO, AGENDAMENTO E FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES

Art. 23. A programacéo das atividades, incluindo exposi¢des, assim como a utilizacao do espaco
museoldgico sera de responsabilidade da Chefia de Setor, cumprida a legislagéo vigente, bem
como o carater ultimo do Museu determinado neste Regimento.

Art. 24 . As exposicdes de material ndo pertencente ao acervo do MUCI devem ser precedidas de
um projeto curatorial aprovado pelo Museu.

Art. 25. Cabe a direcdo do Museu determinar o horario e os dias de semana em que o Museu
estara aberto a visitacdo publica.

CAPITULO VI - DA POLITICA DE ACERVO

Art. 26 . E permitida a execucéo de reproducdes fotografica apenas do acervo material do Museu,
por parte de terceiros, com a finalidade Unica de atendimento a pesquisa.

Art. 27 . A execucdo de reproducdes do acervo material s6 poderdo ser permitidas através de
requerimento do interessado ao Museu, com a contrapartida do interessado em apresentar a
referéncia do objeto como pertencente ao acervo do MUCI.

Art. 28 O acervo iconografico e bibliografico ndo podera ser reproduzido, em virtude das
exigéncias de conservacdo dos mesmos e dos riscos que o processo de reproducao oferece.

Art. 29. O acervo bibliografico do MUCI podera ser consultado para pesquisa, sendo vedados 0s
empréstimos e as reproducdes.

Art. 30. A Politica de Acervo sera constantemente avaliada pela equipe de pesquisadores,
historiadores do Museu, juntamente com a Chefia Setorial do Museu e com parecer do Conselho
Administrativo.

CAPITULO VII - DA ACAO EDUCATIVA

Art. 31 O Projeto de A¢do Educativa do Museu da Cidade deve englobar:

| - atividades pedagdgicas visando melhor aproveitamento da potencialidade educacional dos
acervos do Museu, bem como das exposicdes realizadas " in loco" ou itinerantes;

Il - identificar e contatar o publico alvo, objeto das atividades educativas, desenvolvendo técnicas
de divulgacao especificas para publicos escolares e ndo escolares;

Il - promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades especificas desenvolvidas na area;

IV - elaborar, anualmente, programa de trabalho, cujos projetos educacionais levem a eficacia da
Area e ao atendimento de seus objetivos, entendendo as especificidades das a¢des educativas
dentro dos pardmetros da Educacdo N&o Formal;
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V - divulgar os resultados de suas atividades;
V - exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pela dire¢cdo do Museu.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32. O Museu da Cidade - MUCI podera receber, através do Fundo de Assisténcia a Cultura,
patrocinios financeiros e doag8es para projetos especificos a serem desenvolvidos pelo Museu ou
em parceria com outros 6érgaos publicos.

Art. 33. Os Nucleos de Pesquisa, A¢do Educativa, Administrativo e Museoldgico, poderdo propor
ao Conselho de Administracdo do Museu da Cidade seus respectivos regimentos.

Art. 34. A Chefia de Setor do Museu da Cidade tera o prazo de 60 dias a partir da data de
publicacdo deste Regimento para encaminhar solicitacdo a Prefeita Municipal para a nomeacao do
Conselho de Administracdo, de acordo com a Lei Municipal n°® 3.751, de 29 de janeiro de 1969.

Art. 35 Constituido o Conselho de Administracéo, a Chefia de Setor tera o prazo de 30 dias para
convocar sua primeira reuniao.

Paragrafo Gnico. A primeira reunido devera estabelecer as diretrizes gerais para agdo do Museu
da Cidade.

Artigo 36 - Este Regimento entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢cdes
em contrario.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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