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RESUMO

O presente trabalho tem como objeto de estudo a investigacdo das func¢des sociais
exercidas pela Escola Parque Cidada de Tempo Integral na comunidade escolar da
qual faz parte. Foram analisadas as novas fun¢des sociais atribuidas pelas politicas
da Escola Parque, tendo como referéncia o trabalho pedagdégico, que € desenvolvido
pelo coletivo de profissionais da educacdo que atuam na escola. Para analisar a
nova organizacao pedagodgica da EPC e as fun¢bes sociais por ela exercidas, fez-se
necessario entender as exigéncias sociais da sociedade contemporanea. Buscou-se
nesta pesquisa a identificacdo de elementos que caracterizem a organizacao do
trabalho pedagogico da Escola Parque Cidada, aferindo aspectos da relagdo
educativa, dos instrumentos didaticos e do espaco fisico. Nessa perspectiva, 0s
documentos, a observagdo e as entrevistas realizadas contribuiram para o
entendimento do sistema educativo em questdo. Na escola sdo desenvolvidas
atividades diferenciadas nos espacos de laboratério, este recebe uma importante
funcdo na relacdo educativa. O planejamento das aulas e conteddos tem como
ponto de partida para sua organizacdo 0s projetos de trabalho, enquanto que o
manual didatico € usado apenas como mais um recurso disponivel. Os momentos
de planejamento coletivo procuram aliar a teoria e a pratica. Atendendo em tempo
integral a escola realiza fungcbes que vao além das pedagdgicas, sendo necessario
um novo olhar para as criancas que permanecem o dia todo na escola, esta procura
atender suas necessidades basicas de alimentacdo, saude, educacao e lazer. Na
EPC ha um comprometimento de todo o corpo docente e administrativo com relacéo
a aprendizagem das crian¢as. O atendimento em tempo integral possibilita aos pais
a tranquilidade para trabalharem enquanto seus filhos estdo na escola. A pesquisa
apontou alguns conflito existentes entre a funcédo da escola e o papel da familia,
uma clara contradi¢ao entre a “cultura dos pais e a cultura da escola”.

Palavras-chave: Histéria da educacdo brasileira, organizacdo do trabalho
pedagdgico, Func¢des Sociais da escola, Escola Parque Cidada.



ABSTRACT

This work aims to study the investigation of the social functions performed by the Escola
Parque Cidada de Tempo Integral in the school community. It was analyzed the new tasks
assigned by the social policies of the Escola Paque, its pedagogical work, which is developed
by the group of education professionals who work at school. To analyze the new pedagogical
organization of the EPC and the social functions that it has, it was necessary to understand
the social demands of contemporary society. We tried to work in the identification of
elements that characterize the organization of educational work in the Escola Parque Cidad3,
assessing aspects of the educational relationship, the teaching tools and the building area.
Some documents, observation and interviews contributed to the understanding of the
educational system in question. Many activities are developed in different workshops and
they have an important role in the educational relationship. The lessons planning and the
subjects are organized through work projects, and the textbook is used just as a search
resource. The moments of collective planning combine theory and practice. The Escola
Parque Cidada attends the students full-time, so its functions are over than teaching, it
requires a new view for those children who stay all day at school. The school needs to
provide basic needs like food, health, education and leisure. In the EPC there is a
commitment of all faculty and administrative staff in relation to children's learning. The full-
time care enables parents to work while their children are at school. This study showed
some conflicts between the school function and the role family, because there is a very big
contradiction between the “parents culture and the school culture.

Keywords: History of Brazilian education, organization of educational work, Social Functions
of the school, Escola Parque Cidada
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1 INTRODUCAO

Quando na fase dos monopdlios ocorreu a unido de empresas para superar a
concorréncia, formou-se, também, o capital financeiro. Neste contexto a sociedade capitalista
levantou a bandeira da universalizacdo do ensino. Alves (2005, p. 33) assim o entende:

Na medida em que a escola para todos se manteve, até o Gltimo tergo do século XIX,
na condicdo de ideia objetivamente irrealizavel, conclui-se que a sua universalizagéo
ndo pode ser considerada uma conquista pertinente a fase concorrencial do
capitalismo, mas sim a sua fase monopolista.

Qual serd a bandeira da educacdo escolar universalizada no seculo XXI1? De acordo
com Alves (2009, p.290):

Cada época, concretamente produz a relacdo educativa que lhe é peculiar. Produz uma
forma historica de educador e uma forma histérica de estudante; produz, igualmente,
o0s recursos didaticos e o espaco fisico que Ihe particularizam, vistos como condicdes
necessarias a sua realizacéo.

Surgem questBes como: Na época da exacerbacdo dos monopdlios das Gltimas décadas,
a educacdo escolar continua a utilizar uma organizacdo do trabalho didatico inerente a
primeira fase do capitalismo, ou seja, da fase concorrencial da manufatura? Como construir
uma escola contemporanea diferente da escola pensada por Ratke e Comenius, em que 0
professor utilizava o manual didatico e era preparado em especialidades, superando, a época,

a relacdo educativa sabio/discipulo?

Os pedagogos modernos propuseram uma sala de aula, num espago proprio, onde o
professor, tendo como referéncia o0 manual didatico, ensinasse a dezenas de alunos ao mesmo

tempo e no mesmo lugar. De acordo com Hoff(2008):

Dois principios gerais nortearam seu pensamento politico-pedagogico [de Ratke]:
instrucdo para todas as criancas e instru¢do coletiva que resultou na divisdo do
trabalho didatico e na utilizacdo de manuais didaticos. Dessa forma, o ensino foi
menos dispendioso.

A escola manufatureira, pensada por Comenius e Ratke, utilizava em grande escala o
manual didatico, que surgiu com a pretensdo de consubstanciar uma sintese de conhecimentos
de forma mais simplificada. O manual possibilitava ao professor atender mais alunos ao
mesmo tempo, barateando assim os custos da educagdo. Os pedagogos elaboraram muitos
manuais para as escolas. Com o uso do manual didatico era desnecessario que o professor
fosse um sabio conhecedor dos classicos, bastando-lhe o dominio de seu instrumento de

trabalho: o manual didatico.

A escola, ao longo dos tempos, se organizou, consolidando-se com a formagéo de
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turmas homogéneas, com um curriculo nacional unificado e com pedagogias normatizadas.
Surgiram construcdes de prédios proprios para escolas, com espagos fisicos mundialmente
padronizados. Além disso, o Estado, no dltimo quarto do século XIX, produziu um sistema

de ensino, unificado em todos os niveis, visando uma formacao para a cidadania nacional.

E esse modelo de escola que se ampliou em todo o século XX. Qual a organizagio da
escola que se pode propor para superacdo, do que Alves (2005, p. 9) denomina “divisdo do

trabalho didatico” ou “especializagdo do saber”? O mesmo afirma :

Nédo adianta apenas substituir um instrumento de trabalho por outro, mas, que é
necessario demolir a organizacdo manufatureira do trabalho didético, criada para
atender necessidades sociais de uma época superada e substituida por uma nova
fase, em que predominam recursos tecnoldgicos avangados.( Alves, 2001, p.11)

A necessidade social produziu a atual organizacdo do trabalho na producdo material e
exige outra organizacdo do trabalho pedagégico®, a que corresponda as necessidades da atual
sociedade, especificamente na utilizacdo de recursos tecnoldgicos a disposicdo dos
professores.

Para Alves (2001 p.11), essa emergéncia destruird ndo sé a organizacdo manufatureira
do trabalho didatico,possibilitando a criacdo de uma nova instituicdo educacional, tanto no
que se refere a organizacao do trabalho didatico e também producéo de novos profissionais da
educacdo. A realizacdo dessas mudancas podera apontar para uma recuperacao histérica do
conhecimento culturalmente significativo no bojo dos livros classicos.

A educacao faz-se pertinente, ao ser vista como um espaco publico que se preocupa e
inclui outras instituicdes sociais, e que envolve a crianca em um local, que seja fecundado
com o apoio da familia, igreja, de postos de saude, locais de lazer, grupos esportivos, espacos
culturais, grupos artisticos, movimentos sociais, empresas e de centros de prevencao.

Para encontrar novos encaminhamentos para a educacdo, hd que se criar novas
possibilidades para a educacgdo e buscar as politicas publicas a fim de atender a superacao das
condicdes manufatureiras da organizacdo do trabalho pedagogico da atualidade. Nessa
perspectiva, deve-se operar com as novas funcdes sociais que a época monopolista exige que

sejam atendidas. Recorremos a Alves (2005, p. 266):

O novo tempo e as suas demandas tém atribuido ao estabelecimento de ensino essas
novas fun¢des. Mesmo ndo as tendo exercido no passado, a escola deve exercé-las
no presente, pois a sociedade em movimento as impde. Ndo tem sentido contrapd-lo

1 Alves propde a categoria dialética “organizagdo do trabalho didatico”, adequada a analise histdrica da escola.
No entanto, quando se trata da escola atual, aceita que se fale em “organizagao do trabalho pedagdgico”.
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a funcéo especificamente pedagdgica, pois nao sdo excludentes ou inconciliaveis. A
escola deve exercé-las todas e bem, na medida das possibilidades colocadas pelos
SEeus recursos.

Alves refere-se as novas funcdes caracterizadas como alimentacdo escolar, tratamento
médico-odontoldgico, atividades desportivas e culturais fora do curriculo, o lazer, o cuidado
exercido sobre a crianga, ¢ outras. Ele adverte (2005, p. 267): “Mas, o pressuposto ¢ a
destruicdo da escola manufatureira. [...] Instrumentos de trabalho que incorporem tecnologias
mais avancadas; o livro classico em lugar do manual didatico”.

Esta investigacdo entende como escola manufatureira, segundo Alves (2001), a escola
pensada por Comenius que estabeleceu a divisdo do trabalho no ambito do trabalho didatico,
equiparando a organizacdo das escolas a das manufaturas. Todo seu esforco, voltado ao
barateamento, a simplificacdo e a objetivacao do trabalho didatico por meio da elaboragdo de
novos instrumentos de trabalho para o professor e por meio da especializacdo profissional do
mestre como condi¢do necessaria a queda de custos do ensino, dirigiu-se para a efetivacdo da
universalizacdo do ensino.

Essa organizagdo, formulada teoricamente no século XVII, teve como inspiragdo a
manufatura e a superacio do trabalho artesanal. E na Didactica Magna que Comenius
patenteia a divisdo do trabalho, elemento distinto da manufatura, onde a divisdo do trabalho
permite que diferentes operacoes, realizadas por trabalhadores distintos se desenvolvessem de
forma rigorosamente controlada, seguindo um plano prévio e intencional articulado para
produzir mais resultados com economia de tempo, de fadiga e de recursos.

Do ponto de vista tedrico, o professor poderia conhecer menos, possibilitando concluir
gue estava submetido a um processo de especializacdo idéntico ao que atingiu o artesdo,
quando submetido ao trabalho manufatureiro. Na sala de aula, o dominio se deslocou do
professor para o manual didatico.

O quadro atual é preocupante, quando pensamos uma escola que ainda nao encontrou
0 seu rumo e esté perdendo cada vez mais 0 seu espaco na sociedade, que cobra a sua fungéo
educacional da escola e sua necessidade social. Na sociedade atual, na qual a doutrina do
mercado ¢ a eficacia, a educacdo escolar pode parecer, aos olhos dos economistas, como um
grande peso, pois, consome grandes valores dos cofres publicos, sem obter o retorno
imediato. (ALVES, 2005).

Muitas s@o as perguntas e 0s questionamentos sobre os rumos da escola, porém, o que
parece apontar a historia é que a escola que se construiu e se expandiu ao longo dos séculos,
ndo satisfaz mais as necessidades da sociedade atual. Portanto, ha necessidade de repensa-la,

entendé-la, encontrando, para ela, novos caminhos de superacéo.
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Mostra-se a necessidade de didlogo de comunicagdo entre escola e sociedade para
serem estabelecidas medidas que possibilitem as instituicbes assumirem as fungdes que lhe
cabem e que tenham condigdes de desempenhar bem seu papel, contribuindo assim, cada
uma, com sua fungéo social.

A construcdo da educacdo escolar, para este século, passa por varios ambitos do
pensamento humano, desde as experiéncias acumuladas até a posicdo de ruptura com as
antigas formas escolares. Passa, principalmente, pela investigacdo rigorosa de instituicdes,
que desenvolvem mudancas, apresentando indicios de novas formas de lidar com o
desenvolvimento educacional.

Muitos estudos, pesquisas e projetos ja foram expostos a debates, visando diferentes
alternativas que venham a modernizar o sistema educacional. Algumas experiéncias, mesmo
que isoladas, foram efetivadas como tentativas de superacdo do atual modelo escolar. Todas
elas fundamentam-se nas novas funcdes sociais.

Retomamos a ideia de Alves ( 2001) ao refletir sobre a sociedade; da forma que se
refere as imposicGes sofridas pelas novas fungbes absorvidas pela escola, as quais
anteriormente eram assumidas por outras instituicdes como familia, igreja, comunidade. Que
funcbes a escola pode assumir e quais funcGes cabem a sociedade? A escola ndo pode
responsabilizar-se sozinha por todas as missdes sociais. E preciso uma comunidade inteira
para educar uma crianga.

A Escola Parque Cidada, de Tempo Integral, Leonel de Moura Brizola — denominada,
daqui para frente de Escola Parque, tem uma proposta pedagdgica de atuacdo, que vai além do
espaco escolar. Seu espaco fisico totalmente reorganizado, seus renovados recursos
pedagogicos e sua efetivacdo de maior permanéncia da crianca na escola, com alimentagédo
saudavel, higiene e atendimento a salde, visando atendimento integral a crianca.

A escola oferece aos seus educandos contato e manuseio de diferentes tecnologias,
mediante a sala de informética e radio escola; aulas dindmicas e interativas com laboratério
para as diferentes areas do conhecimento, profissionais habilitados; e espaco de vivéncias,
atendendo as necessidades educacionais, nas diferentes faixas etarias.

Esse projeto de escola apresenta-se como uma organizacédo diferente da escola comum,
com objetivos que alcancam novas formas de relagdo educativa e espago escolar
reorganizado. Localizada num ponto geografico que atende as necessidades da comunidade
local, a Escola Parque esta em comunicacdo e em didlogo mais assiduo com os habitantes da
localidade. As metas iniciais dirigem-se a varios fatores que contribuem para que o resultado

desse projeto de escola realmente seja alcangado.
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Neste estudo propomos, que a Escola Parque ofereca oportunidades, concedidas pelas
politicas publicas, para quebrar a cristalizacdo da escola manufatureira e fazer emergir uma
nova escola contemporéanea, que ajude o educando a construir o seu projeto educativo e a
construir uma organizacao de trabalho pedagdgico alternativo.

O Projeto de Escola de Tempo integral foi implantado em Chapecd na regido do bairro
Sdo Pedro por ser uma comunidade carente. Ali residem muitas familias, que sobrevivem da
coleta do lixo seletivo. Nas proximidades da Escola Parque, ha inclusive um projeto
especifico de separacdo e venda do lixo. O bairro teve inicio com o assentamento de varias
familias vindas de outras localidades. A principio, ndo havia infraestrutura minima aceitavel;
hoje, porém, conta com varios projetos educativos.

O bairro cresceu muito e sdo registrados varios casos de violéncia, roubos e trafico de
drogas. H& um posto policial, um posto de salde, que até o primeiro semestre letivo de 2008,
funcionava na Escola Parque. No bairro, além da Escola Parque, que atende a educacgdo
infantil e séries iniciais do ensino fundamental, ha outra escola municipal atendendo a todas
as séries do ensino fundamental e mais um Centro de Educag&o Infantil.

O Projeto de Educacéo Integral, além de possibilitar uma educacao de tempo integral e
acesso a novos conhecimentos e tecnologias, também possibilita aos pais a seguranca de
poderem trabalhar sabendo, que seus filhos estdo em local seguro e com acesso a educacao,
saude e alimentacéo.

Os projetos de educacédo integral cresceram no Brasil, principalmente com a lei de
diretrizes e bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, a partir da abertura politica na
década de 1980 e na virada do século, com base no artigo 34 , que define a progressiva
ampliacdo do periodo de permanéncia na escola de ensino fundamental. Nesse periodo,
intensificaram-se, nos sistemas estaduais e municipais de ensino, os projetos que envolvem
aumento do tempo diario de permanéncia das criangas na escola.

O aumento do tempo de permanéncia da crianca na escola aponta varias
possibilidades de fazer uma educacéo diferente, voltada para a formagdo do ser humano. A
efetivacdo dessa nova proposta vai depender dos encaminhamentos e objetivos propostos em

cada projeto.

1.1 Objeto da pesquisa

Aproximamo-nos do objeto de estudo, que se define por investigar as fungdes sociais
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que exerce a Escola Parque. Entendendo por func@es sociais todas as acdes desenvolvidas
pela Escola Parque, que vao além das acOGes pedagdgicas e expressam o atendimento a
alimentacdo escolar, higiene, tratamento médico-odontoldgico, atividades desportivas e
culturais, lazer e vivencia social. As funcbes sociais da escola sdo as relacionadas as
demandas geradas pelas mudangas da sociedade. Estas “emergiram com grande forca e
contribuiram, também, para relegar a finalidade maior da instituigdo a um segundo plano”
(ALVES, 2005, p. 215).

Algumas mudangas foram ocorrendo na escola tanto na estrutura fisica quanto na
forma de atendimento as criancas e a seus familiares. Dessa forma, instalou-se, na escola, um
local de lazer para a comunidade e atendeu-se a salde fisica e mental das criancas. Essas e
outras formas complementam as fungdes sociais da escola. Alves considera que o
cumprimento dessas fungdes é absolutamente necessario na época atual. A expansao escolar e
a ampliacdo do espaco fisico e do mobiliario em instituicGes sdo efetivadas por forca da acédo
reguladora do Estado, que as organiza para atender as funcdes educacionais e sociais. E um
recurso “‘para atenuar as tensdes sociais” (ALVES, 2005, p. 197) e, evidentemente, para a
disseminacdo da cultura, da cidadania e da formacdo de criangas carentes. Tal é o caso da
Escola Parque. Assim, funcbes sociais sao atribuidas a instituicdo escolar que as cumpre, para
além de sua funcdo especificamente pedagdgica.

Na Escola Parque ha uma peculiar organizacdo do trabalho pedagdgico que acopla as
funcdes especificamente pedagdgicas as funcdes complementares da escola, numa Unica
instituicdo, especificamente estabelecida para essa finalidade. As novas funcBes sociais da
Escola Parque definem sua supremacia no interior da organizacéo do trabalho pedagdgico. No
caso, a prioridade é exercida pelas fun¢Ges sociais que dirigem as demais tarefas da instituicdo
e modelam as atividades pedagdgicas da escola.

Sendo a Escola Parque uma instituicdo, que na sua historia, promove uma organizagao
diferenciada, - trabalho em dois turnos para atender as novas fungdes sociais - pressupomos
que a investigacdo desse tema contribuird para o entendimento de como pode se organizar,
reorganizar, avaliar e reinstituir a escola, de forma adequada a atualidade e as necessidades da

sociedade.

1.2 Problema da pesquisa

Para definir o problema desta investigacdo que trata das funcgdes sociais da Escola
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Parque, ha que se entender o significado da organizacdo do trabalho pedagdgico na escola
que abriga as criancas em tempo integral. E preciso verificar as mudangas efetivadas na
modalidade de tempo integral.

As novas fungdes sociais definem, na Escola Parque, a supremacia no interior da
organizacdo do trabalho pedagogico, pois, a escola constitui-se com a finalidade de atender
essas funcbes. No caso, a prioridade é exercida pelas fungdes sociais que dirigem as demais
tarefas da instituicdo e orientam as atividades pedagdgicas da escola.

A Escola Parque foi instituida para que as fungdes educacionais e sociais, em forma de
tempo integral, pudessem organizar uma forma histérica de trabalho pedagogico,
compreendida, nesta investigacdo, no envolvimento de trés aspectos. Explica-se o primeiro
pela citagdo seguinte: “Ela é, sempre, uma relagdo educativa que coloca frente a frente, uma
forma historica do educador, de um lado; e uma forma historica do educando, de outro”.
(ALVES, 2005a, p. 10). Apresenta-se, na Escola Parque, uma relacdo educativa préopria que
abrange um universo de criatividades e de ensinamentos. O segundo aspecto que envolve a
organizac¢do do trabalho pedagogico € o que “se realiza com a mediac¢ao de recursos didaticos
[...] para servir ao processo de transmissdo do conhecimento”. (ALVES, 2005, p. 11). A
investigacdo se define pela utilizacdo dos recursos didaticos e dos conteudos programados na
Escola Pargque, com vistas a execucdo das atividades pedagdgicas, aqui mais ampliadas do
que na escola comum. Na escola ndo ha mais o dominio do manual didatico. O terceiro
aspecto, que envolve a organizacdo do trabalho pedagdgico da Escola Parque, tem a ver com
“um espago fisico com caracteristicas peculiares” (ALVES, 2005, p. 11). Esta é a organizacao
do trabalho pedagogico que se faz corresponder aos tempos atuais.

Ha& necessidade de que a instituicdo escolar tenha um projeto e uma organizacéo de
pratica educativa, cumprindo assim, a funcdo exigida pela sociedade. Dessa maneira,
elaboramos algumas questdes em relacdo a organizacao escolar da Escola Parque:

a)Se a crianca fica mais tempo na escola, h&d necessidade de um espaco fisico
diferenciado e organizado de maneira que possa cumprir as atividades escolares especificas. A
escola de tempo integral possui este espaco e esta apta a cumprir essa tarefa social?

b)Uma organizacdo de escola de tempo integral demanda um Projeto-Politico
Pedagogico proprio e adequado, que se faz conhecer pelos profissionais do ensino. Os
educadores recebem formacdo especifica sobre a nova organizacdo de curriculo, as
metodologias?

¢)O que pensam 0s pais e professores sobre a escola de tempo integral? Como essa

organizacéo diferenciada repercute na vida pessoal dos pais, professores e alunos?



21

d)As criancas, permanecendo por mais tempo na escola e tendo acesso a diferentes
metodologias, equipamentos tecnoldgicos, tém a garantia de uma melhor aprendizagem?

Se a escola possui as condigdes necessarias e 0 tempo integral, consegue cumprir com
suas funcdes sociais?

Foi no intuito de responder a essas questdes, que realizamos a investigacdo sobre a
escola de tempo integral, a Escola Parque Cidada Leonel de Moura Brizola, de Chapeco.

Dessa forma, definimos o objeto da pesquisa, as fungdes sociais da Escola Parque,
considerando a configuracdo que imprimem a organizagdo do trabalho pedagdgico dessa
escola. Para compreender essa organizacdo, estabelecida para atender as funcgdes sociais,
investigam-se seus aspectos, ou seja, a relacdo educativa, 0s recursos técnico-pedagogicos do
educador e os contetdos programados para a transmissdo do conhecimento e, por fim, o

aspecto que implica o espaco fisico com suas caracteristicas peculiares.

1.3 Objetivos

Obijetivo Geral:
Analisar as novas funcdes sociais atribuidas pelas politicas publicas a Escola Parque, a
partir da organizacao de seu trabalho pedagdgico.

Obijetivos Especificos

e Descrever, por meio de analise documental, a estrutura institucional e
pedagogica da Escola de tempo Integral “Escola Parque Cidada Leonel
de Moura Brizola™;

e Entender como as fungdes educacionais e sociais assumem o objetivo
principal que orienta a relacdo pedagogica na instituicao;

e Verificar o conhecimento dos professores e coordenadores sobre a
Proposta Politico-pedagogica da Escola Parque, com vistas ao
entendimento dos aspectos da relacdo educativa, dos recursos
tecnoldgicos/conteudos e da organizacdo do trabalho pedagdgico na
instituicao;

e Inquirir a opinido dos profissionais do ensino e dos pais sobre 0s
resultados individuais, sociais e sobre o rendimento escolar das

criangas;
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e Verificar como os recursos didaticos, utilizados na transmissdo do
conhecimento, e o0 espaco fisico, correspondem ao cumprimento das
funcbes sociais e educacionais da organizacdo do trabalho pedagdgico
da Escola Parque;

e Detectar repercussdo da escola de tempo integral na vida pessoal dos
pais professores e alunos.

e Compreender do processo historico das instituicfes escolares e da

organizagéo do trabalho escolar.

1. 4 Metodologia utilizada na pesquisa

A pesquisa na escola publica da rede municipal de Chapeco, com organizacdo em
tempo integral foi realizada por meio de analise documental, entrevistas semiestruturadas e
observacdo empirica.

A andlise documental foi utilizada para se conhecer o Projeto Pedagdgico e o curriculo
prescrito pela legislacdo nacional e municipal. Os documentos apresentam, também, a
situacdo do espaco fisico, mobiliario, especificamente, no que foi adaptado e construido na
passagem da escola regular para escola de tempo integral. Este registro completou a
observacdo in loco, acrescido dos dados exatos da arquitetura e do mobiliario da Escola
Parque.

Foram investigados os seguintes documentos: Projeto Politico-pedagdgico de criacdo
da Escola Parque Cidadd de Tempo Integral organizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo, Projeto Politico-pedagdgico da Escola Parque Cidada Leonel de Moura Brizola-
PPP, Instrucdo Normativa para as EPCs, Documento de Avaliacdo funcional dos professores
da EPC, Ficha de Acompanhamento Pedagdgico, planejamentos semanais dos professores e
Atas das Reunides Pedagogicas.

Estas fontes registraram algumas acOes da instituicdo educativa em seus niveis
diversos e nas modalidades de organizacdo do trabalho pedagdgico. Revelaram, também, o
aspecto das funcdes sociais que envolvem a historia curta da instituig&o.

A busca de dados no ambiente escolar, de tempo integral, como observacdo e
acompanhamento da organizacao curricular, bem como a presenca em diferentes atividades
desenvolvidas na escola contribuiram para encontrar base para a fundacdo das categorias de

andlise, de acordo com 0s objetivos da pesquisa. A descri¢cdo pormenorizada de informacdes,
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fornecidas pelos participantes; tanto alunos, quanto pais e professores, possibilitou clarear as
acOes pedagogicas do estabelecimento.

A andlise de documentos e do Projeto Politico-pedagdgico ( PPP) da Escola Parque se
fez necessario para mostrar um quadro do que se deseja com esse projeto, confrontados com o
dia-a-dia escolar. Assim, pudemos identificar ndo somente a coeréncia entre proposta e
execucdo do projeto, mas tambeém, a pratica, guiada pelos esquemas praticos do professor,
que se concretizou nas tarefas académicas que sustentaram a acéo pedagdgica.

O referencial tedrico deu suporte para que pudéssemos entender a realidade atual da
escola brasileira, em uma tendéncia nova de organizacao escolar.

Seguimos os passos de Bogdan (1994) que afirma que o pesquisador se depara com
uma larga malha de dados, fontes de informacdes, que oferecem indicios de contribuictes
para os objetivos do estudo. No o decorrer do trabalho algumas ideias foram deixadas de lado
e outras puderam abrir novas portas para a pesquisa e, aos poucos as decisdes tomadas foram
delimitando a &rea de trabalho.

A organizacdo do trabalho pedagdgico, propriamente dito, em seus aspectos de
atendimento as funcgdes sociais foi revelada através da pesquisa qualitativa, na modalidade de
entrevistas com diretor, coordenadores, professores e pais de alunos da escola.

A pesquisa qualitativa buscou a construcdo de conhecimentos com base em
significados de experiéncias individuais e sociais historicamente construidos, ou seja, para sua
realizacdo, utilizamos as descri¢cdes em atas pedagdgicas, as comparagdes e interpretacdes dos
professores e pais.

Nesse sentido, Lidke (1986, p. 45), destaca que analisar os dados qualitativos significa
“trabalhar” todo material obtido durante a pesquisa. A tarefa de analise implica, em um
primeiro momento, a organizacdo de todo o material, dividindo-o em partes, relacionando
essas partes e procurando identificar nelas tendéncias e padrdes relevantes. Num segundo
momento essas tendéncias e padrdes sdo reavaliados, buscando relacbes e inferéncias num
nivel de abstracdo mais elevado. Seguindo essa orientacdo, analisamos as entrevistas
semiestruturadas.

A leitura do material, repetidas vezes, deu origem a algumas tematicas comuns que,
provisoriamente, foram agrupadas em categorias, também provisorias. Novas leituras globais
das entrevistas deram nova organizagao aos temas e originaram o posicionamento definitivo
das categorias. As tematicas, extraidas na totalidade das entrevistas, vincularam-se a aspectos
que, no seu conjunto, envolveram a organizacdo do trabalho didatico e as fungdes sociais

exercidas pela instituicdo escolar pesquisada que se apresenta diferenciada das escolas
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comuns, como o desenvolvimento de um estudo de pesquisa qualitativa supde um corte
temporal-espacial de determinado fenémeno por parte do pesquisador, este estudo sera
desenvolvido considerando-se o periodo de fevereiro de 2007 a julho 20009.

De acordo com 0s objetivos delineados, realizamos a pesquisa qualitativa de carater,
primeiramente, exploratorio e, posteriormente, definitivo, pela observacdo in loco e pelo
registro de documentos e de entrevistas. A pesquisa bibliografica serviu para o conhecimento
das discussdes j& produzidas acerca do tema, baseando-nos principalmente em livros e artigos
cientificos. O objetivo foi a construcdo do referencial tedrico e posterior anélise dos dados e
das entrevistas.

A observacédo foi realizada in loco, em reunides de que a pesquisadora participou com
a permissdo da direcdo e consentimento dos professores na rotina escolar. A observacao
também foi realizada com a presenca da pesquisadora em momentos varios do cotidiano
escolar, atenta a tudo que acontecia na escola e que envolvia professores, alunos, pais, e
demais funcionario. Acompanhando a rotina escolar, foi possivel entender as relacGes
presentes, a organizacdo do espagco fisico, o desenvolvimento das atividades, a movimentacdo
dos alunos, o0 empenho em desenvolver as atividades, a coeréncia do trabalho desenvolvido e
a concepcao tedrica do PPP, a relacdo dos pais com a escola, e da escola com os pais. Em
suma, a observacdo trouxe atencdo ao movimento da relacdo educativa da Escola Parque,
efetivada com recursos didaticos num espaco proprio dinamizada para o atendimento a
sociedade.

O acompanhamento nos momentos de planejamento coletivo e reunifes pedagogicas
enriqueceram a pesquisa e contribuiram para a analise das entrevistas. A partir das
observagdes, puderam ser levantados dados que ajudaram a compreender a proposta e a
observar os pontos de conflitos.

Para a realizacdo das entrevistas, tanto com professores quanto com os pais, se fez
necessario um agendamento com os profissionais do ensino e com 0s pais. Para estes, um
horario foi marcado com antecedéncia, de acordo com a disponibilidade, sendo necessario o
auxilio da direcdo. Com os profissionais do ensino e funcionarios, uma agenda foi pré-
estabelecida, de forma que viesse a atender as expectativas da maioria, para escolha dos

professores o critério foi o horario de planejamento individual.
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1.5 Justificativa

Esta pesquisa é de fundamental importancia para o estudo em questéo, tendo em vista
o0 esforgo da instituicdo escolar, que se prop0s a organizar-se, colaborando no decorrer das
diferentes atividades deste trabalho, e na colaboracdo a qual nos propusemos com a Escola
Parque, que atende a uma comunidade carente.

A proposta de escolas de tempo integral ndo é nova no Brasil. Na década de trinta,
apos a aprovacdo da reforma do ensino baiano, Anisio Teixeira apresentou ao governo da
Bahia uma proposta, defendendo a educagdo em tempo integral e ressaltando a necessidade de
a escola preparar o cidaddo para atuar em uma democracia e conviver em sociedade, somente
em 1950 idéia de escola integral foi efetivada. Mais tarde, a proposta de escola de tempo
integral orientou experiéncia de Brasilia, modificada apenas em sua estrutura, mantida em
seus principios. E no estado do Rio de Janeiro, com os Centros Integrados de Educacédo
Publica, idealizados por Darcy Ribeiro e Oscar Niemayer.

No Brasil, cresce o numero de projetos de educacdo basica que apresentam como
caracteristicas marcantes a criacdo de novas escolas em sistema de atendimento integral. A
partir da abertura politica, na década de 1980, algumas experiéncias ocorreram nessa direcao,
sendo a de mais longa duracéo e repercusséo a dos centros Integrados de Educacdo Publica
CIEPs , no Rio de Janeiro, os Centro de Atendimento Integral a Crianca (CAICs) implantados
em varias regides do pais, em Curitiba Centro de Educacdo Integral ( CEISs ) e outras
diversas experiéncias pontuais.

A partir da virada do século, com base no Artigo 34 da LDB/ 96, intensificaram-se,
nos sistemas publicos estaduais e municipais, os projetos que envolvem o aumento do tempo
diario de permanéncia das criancas e adolescentes na escola.

A LDB alude a “escola de tempo integral” de forma vaga, sugerindo mais “um sonho”
do que uma proposta. Com efeito, o caput de seu art. 34, estabelece que, no ensino
fundamental, o trabalho efetivo em sala de aula sera de quatro horas, “sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola” e o § 2° deixa claro que o procedimento fica a
critério dos sistemas de ensino.

Segundo Cavaliere ( 2007, p.11), a ampliacdo do tempo diario de escola pode ser
entendida e justificada de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma de se
alcancar melhores resultados da acéo escolar sobre os individuos, devido a maior exposicao

deles as praticas e a rotina escolar; (b) ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as
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novas condicdes de vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c) ampliacdo do
tempo como parte integrante da mudanca na prépria concepcao de educagdo escolar, isto é, no
papel da escola na vida e na formacéo dos individuos.

Embora seja um fato novo na realidade brasileira, o horério escolar integral ndo é uma
novidade na maioria dos paises desenvolvidos, onde as criancas permanecem na escola por,
no minimo, seis horas diarias. Também no setor privado da educacdo brasileira,
especialmente nas escolas que atendem as elites sociais e econémicas, o horario integral ja é
uma opgao.

Nos ultimos anos escola de tempo integral vem sendo apresentada como uma
conquista para muitos municipios, com a intencdo de oferecer as criancas e aos jovens
melhores condi¢Oes de educacéo e responder a uma diversidade de problemas sociais. Embora
haja criticas e elogios a essas formas de organizacao escolar.

As escolas que abrigam o aluno em tempo integral recebem apoio positivo,
principalmente, porque oferecem, a populacdo mais pobre, acesso a condi¢bes de
aprendizagem, as quais, de outra forma, ndo teriam; recebem criticas, também, porque ha
permanéncia da crianca durante um maior tempo na escola. Ja a escola comum ndo é garantia
de uma boa aprendizagem.

Existem vérias experiéncias de escolas de tempo integral que aconteceram ou estdo
ainda em fase de experimentagdo em todo pais, cada projeto procura atender as
especificidades de sua criagdo, sem ter um padrdo definido, mas atendendo a necessidade
local.

Diante da experiéncia de ampliacdo de horas numa escola do municipio de Chapeco,
surgiu o interesse por investigar as atividades pedagdgicas efetivadas em tempo integral, ou
por pesquisar a organizacao do trabalho pedagdgico, em seus aspectos de relacdo educativa de
professores/alunos, de recursos tecnoldgicos utilizados para transmitir o conhecimento, do
espaco fisico apropriado para receber os alunos em tempo integral e para cumprir as funcbes
sociais que lhe séo adequadas.

Ao adentrar o ambiente escolar, foi possivel vivenciar os acertos, os conflitos e as
duvidas com referéncia ao processo de implantacdo do projeto e, até mesmo, quanto ao
préprio funcionamento desse cotidiano escolar.

Com base nas evidéncias acima relatadas, a pesquisa teve como objeto de estudo
analisar as novas fungdes sociais atribuidas pelas politicas publicas a Escola Parque, a partir
dos aspectos que envolvem sua estrutura educacional e os resultados para o desenvolvimento

da sociedade, buscando contribuir com elementos que possam encontrar alternativas para
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problemas enfrentados no cotidiano escolar.

O interesse por esse tema de pesquisa, também teve como peso relevante o fato de a
pesquisadora trabalhar na rede publica municipal ha 22 anos, sendo que durante 18 anos em
escolas com as séries iniciais e nos Gltimos quatro anos na SED, fazendo parte da equipe
pedagdgica do ensino fundamental. Essa equipe € responsavel pela formagdo continuada dos

professores, por assessorias as escolas e pela organizacéo curricular da rede municipal.
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2 INSTITUICOES ESCOLARES, FUNCOES SOCIAIS E EDUCATIVAS

. Iniciamos esclarecendo como se originou a escola, tal como a conhecemos, e como
se organizou o curriculo, as disciplinas, os manuais didaticos e os contetdos dos
conhecimentos ministrados. Muito se tem procurado fazer para superar a organizacao
pedagdgica predominante em nossas escolas. O que se encontra sdo apenas algumas
mudancas, significativas ou ndo, que ndo abalam as estruturas e os pilares da escola
tradicional

A preocupacao do governo com a repeténcia dos alunos e com a matricula de novas
turmas esta presente nos documentos oficiais. Propde-se lotar as salas de aula com alunos e
construir novos prédios escolares, acarretando maiores custos ao Estado.

Vérias alternativas, projetos, leis, decretos, avaliagBes institucionais e de
aprendizagem sdo realizados para apontar caminhos, baixar o indice de repeténcia, de
abandono escolar ou de analfabetismo. Por outro lado, a impressdo que temos € que essas
aclbes e esses investimentos ndo apresentam resultados na melhoria dos indices e da
aprendizagem escolar.

Nesse capitulo serd abortado uma retrospectiva histérica sobre a organizacdo da
escola publica e do trabalho didatico no periodo da manufatura, embasada na producao
tedrica de Gilberto Luiz Alves. Também apontamos as novas fungdes sociais da escola, 0
papel do Estado para administrar o parasitismo e o trabalho improdutivo, finalizando com

uma retomada da concep¢ao de escola de tempo integral na atualidade.

2.1 Voltando um pouco na historia

Gilberto Luiz Alves faz uma retrospectiva em seus livros A Producdo da Escola
Publica Contemporanea (2001) e O trabalho Didatico na Escola Moderna (2005),
possibilitando a compreensdo historica da organizacdo da escola atual. O passar dos séculos
ndo conseguiu substituir a organizacdo e 0s objetivos da escola instituida na ldade Moderna.

Para entendermos a Escola Moderna, é preciso perceber o processo historico de sua
origem e de seu desenvolvimento e compreender que ela atende sempre necessidades sociais;
cumprindo, dessa maneira, funcgdes sociais.

Desde sua origem, a escola correspondeu aos apelos criados pela sociedade dominante
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no periodo. Assim, ela sempre se organizou de maneira a articular-se com as relacfes
dominantes na sociedade em que esta inserida. Em muitos momentos a escola é vista como
uma instancia para a produgdo da riqueza social; em outros, como uma bandeira da
emancipacdo humana. Mas, em todos os momentos foi vista como dispéndio oneroso aos
cofres publicos, criando, por isso, estratégias para o barateamento de seus custos. E foi essa
necessidade que ao longo da historia impulsionou mudancas

Segundo Adam Smith, a extensdo dos servicos escolares ndo deveria comprometer a
producdo da riqueza social, dai, sua firme resisténcia a gratuidade do ensino. Adam Smith
defendeu a tese de que é importante a participacdo dos pais e da comunidade nos custos com
educacdo dos seus filhos (ALVES, 2001).

No periodo feudal, a escola era dominada exclusivamente por uma clientela composta
de filhos da nobreza. A nobreza e o clero eram as duas classes dominantes da época feudal. A
escola permanecia restrita a um grupo seleto de pessoas. No periodo industrial ja aparece a
necessidade de um operario mais qualificado para atender as demandas do mercado; entéo
surge a necessidade de se ampliar o atendimento escolar (ALVES, 2005).

As escolas dos monastérios e das catedrais, enquanto espacos fisicos destinados ao
exercicio da atividade de ensino eram somente locais onde se realizavam os encontros do
preceptor com seus discipulos, pois, a atividade educativa desenvolvida continuava sendo
individual.

No periodo manufatureiro busca-se um novo tipo de trabalhador. Assim, no inicio do
século XVII, sdo criadas novas condi¢es de producdo. Produziu-se um trabalhador parcial,
que perdeu, em grande parte, o dominio do processo de trabalho como um todo, tanto do
ponto de vista pratico quanto tedrico. Foi a superacdo do trabalhador artesanal pelo
trabalhador manufatureiro(ALVES, 2005).

O que ocorria na producdo da vida material deu-se, também, na producdo ndo material,
na educacdo. A Didéactica Magna, de Comenius, foi o0 registro classico de uma época que
postulava 0 modo de producdo a seguir também o curso da educagdo escolar, de forma
analoga. A obra reconheceu a necessidade historica de superar o mestre artesanal, com seu
discipulo, pelo professor manufatureiro, a ministrar aula para dezenas de alunos. O primeiro,
um sébio que dominava amplos conhecimentos, na condi¢cdo de preceptor, realizava um
trabalho complexo, desde as operacdes correspondentes a alfabetizacdo até a transmissdo das
no¢Bes humanisticas e cientificas mais elaboradas. O segundo, o professor manufatureiro,
ocupava apenas uma pequena parte desse extenso e complexo processo. Por exigéncia da

época primeira da producgdo capitalista, ndo era necessario que o professor tivesse o amplo
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dominio de conhecimentos, como tinha o sabio medieval; bastava-lhe um método adequado e
um livro didatico a servir-lhe de guia (ALVES, 2001).

Para entendermos a organizacgdo das instituicOes escolares precisamos nos reportar a
Comenius que amadureceu e consolidou a concepcdo de escola moderna, partindo do ponto
de vista da producdo material e instituiu a escola para todos 0s jovens e todas as criangas. Para
que isso fosse realizavel, Ratke e Comenius estabeleceram, em seus ensinamentos, a producao
ndo material, na organizacdo do trabalho didatico e, a divisdo de tarefas, em moldes da
divisdo do trabalho na producdo material. E o que Alves (2005), denomina a escola
manufatureira.

A obra classica Didactica Magna, expressa uma concepcao de escola moderna. Ali,
Comenius assume a necessidade historica de uma instituicdo escolar especializada para
ensinar tudo a todos. A fim de que o professor manufatureiro pudesse ensinar, a0 mesmo
tempo, a dezenas de alunos, reuniu-os num mesmo local, e, por meio do manual didatico,
abriu mdo da possibilidade de transmitir o conhecimento culturalmente significativo,
depositado nas obras classicas, em favor da divisdo do trabalho didatico exposto no manual
(ALVES, 2005).

A manufatura realizou uma ruptura total com o trabalho anterior sendo, inicialmente
implantada na Europa, de forma isolada, antes da primeira revolucdo burguesa e, em forma
hegeménica, depois das revolucgdes burguesas. Era uma forma mais avancada das relacdes
sociais, estabelecida no inicio do século XVII, cujo resultado foi uma producdo mais
eficiente, mais rapida e com menos custos do que a forma artesanal. O trabalho dividido e
parcelado e as ferramentas de trabalho garantiam uma producao muito maior em menos tempo
e Com Menos gastos.

O artesdo medieval era um trabalhador qualificado e exercia pleno conhecimento e
dominio sobre seu oficio; entendia e realizava, por exemplo, a carruagem inteira.
Demonstrava dominio de todas as operacgdes técnicas necessarias a confecgdo do produto. A
manufatura comecou a destruir a unidade entre teoria e pratica, tal como se realizava no
ambito do trabalho artesanal. A diviséo do trabalho destruia, aos poucos, a producéo artesanal
e tornava o trabalho objetivado e simplificado.

Analogicamente a producdo material, o trabalho do professor na educagdo escolar
também foi simplificado e objetivado. A cada ensino, progredia-se nas unidades programadas;
a cada lingua estudada, seguia-se outra lingua; a cada licdo seguia nova licdo. O trabalho
diério estava objetivado, de acordo com as orienta¢des do livro didatico; e estava simplificado

pelo parcelamento e pela divisdo do ensino. A objetivacdo e a simplificacdo do trabalho
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didatico reproduziram o trabalho que ocorria na producdo manufatureira. O resultado foi a
reducdo de custos (um professor para ensinar dezenas de alunos), a eficicia da aula (cada
aluno tinha idéntico manual didatico para seguir as li¢ces, reduzindo, dessa maneira, 0 tempo
de trabalho). Em suma, o barateamento dos servigos escolares veio ao encontro da tentativa de
universalizar o ensino, sem grande énus para o Estado (ALVES, 2005).

Antes de Comenius, os educadores recorriam sistematicamente a antologias, até
mesmo, a livros classicos para o desenvolvimento das atividades. As antologias procuravam
reunir extratos mais significativos de obras classicas, acrescidos de comentarios de seus
organizadores. Ao educador era necessario um conhecimento que ia além das analogias, pois,
era ele quem decidia sobre todo contetdo didatico ministrado através de atividades de ensino.
J& nesse periodo se enfatizava sobre a necessidade de barateamento dos servigos escolares
para viabilizar sua universalizagéo.

Muitas estratégias foram utilizadas para aumentar o atendimento ao numero de alunos
que, no inicio, se dava de maneira individual. Com o passar dos tempos foi aumentando o
ndmero de alunos por mestre, havendo necessidade de se atender as novas necessidades
sociais. Neste momento, Comenius organiza as unidades escolares, em divisdo de turmas e
séries; o professor ministrava 0 conhecimento a uma dessas turmas, ficando responséavel
apenas por uma determinada disciplina que, muitas vezes, era ministrada de forma isolada,
sem ter ligagdo com os demais conhecimentos. Era uma forma mais avangada das relagdes
sociais, estabelecida no inicio do século XVII, cujo resultado foi uma produgdo mais
eficiente, mais rapida e com menos custos do que a forma artesanal.

O quadro-negro, inventado no inicio do século XIX, aparece como um grande aliado a
essa organizacao escolar: o que antes era copiado em lousas individuais acompanhamento e
correcédo pelo mestre, agora poderia ser feito de maneira coletiva.

Nos estabelecimentos da época moderna os estudantes passaram a ser distribuidos por
niveis de adiantamento, formando classes homogéneas, com diferentes graus de ensino e
diferentes tipos de escolas, de acordo com a clientela.

Com a chegada da tecnologia, a instituicdo educacional tentou se manter na educagéo

manufatureira, conforme salienta Hoff( 2008):

Ao sobrevir a fabrica moderna, como segunda parte da fase concorrencial do
capitalismo, as maquinas substituiram o trabalho manual da manufatura.
Posteriormente, as novas fases do capitalismo — fase imperialista e fase da
globalizacdo — reorganizaram radicalmente o trabalho humano. Entretanto, a escola
permaneceu firme na forma de trabalho manufatureiro. O processo de trabalho
especializado do professor, expresso na sua relagdo com o manual didatico
encontrava-se muito distante do grau de agugamento observado dentro da fébrica
moderna. Esta havia superado a manufatura e estabelecido sua hegemonia.
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Na universalizacdo da educacédo, ocorrida em finais do século XIX nos paises mais
desenvolvidos, quando a escola publica chegou aos trabalhadores, os contelidos expressos nos
manuais didaticos sofreram a acdo que os privou de vitalidade cientifica e cultural,
inviabilizando aos trabalhadores o acesso ao dominio da totalidade. Os conhecimentos
difundidos pela escola ndo alimentaram a formacédo e a cidadania, pois ndo colocaram em
questdo a compreensao da sociedade.

Verificou-se que a chave do entendimento sobre a origem e o desenvolvimento da
escola publica estava na postulagdo de Comenius em relacdo a necessidade de barateamento
dos servicos escolares para viabilizar sua universalizacdo (ALVES, 2005). Associa-se a esse
fato a omissdo dos governantes do século XIX, marcada pela auséncia de recursos materiais e,
principalmente, pela escassez de professores que pudessem assumir as atividades de ensino. O
manual didatico, na verdade, viabilizava um ensino mais barato e um professor ndo bem
preparado, porque qualquer um podia ministrar aulas, ndo necessitando de conhecimentos

mais avanc¢ados.

2.2 A organizacdo manufatureira do trabalho didatico

Para compreendermos o processo educacional no qual estamos inseridos, necessitamos
considerar o que a sociedade exige da educacdo.

Apesar das transformacdes sociais decorrentes da Revolucdo Industrial e das novas
fases da producdo material, a articulacdo das consequéncias materiais com a educacao escolar
ocorre baseada no trabalho manufatureiro. Ao pensar a escola, os educadores apresentam
dificuldade em visualizar uma organizacéo institucional diferente da pensada por Comenius.
Veja-se a utilizacdo do manual didatico que possibilitou a universalizagcdo do ensino e que
permanece como instrumento técnico para a transmisséo do conhecimento até hoje.

Ao realizar certo grau de simplificacéo e de objetivacao do trabalho didatico, o manual
possibilitou a diminuicdo dos custos da instru¢do publica. Antes de Comenius, os educadores
recorriam sistematicamente a antologias e, até mesmo, a livros classicos ao preparar suas
atividades. As antologias usadas por eles eram elaboradas, sobretudo, para servir como
instrumento de apoio as atividades realizadas por mestres e discipulos. Elas procuravam
reunir extratos mais significativos de obras classicas, acrescidos de comentarios de seus

organizadores. Assim, ao educador era necessario um conhecimento que ia além das
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antologias, pois a ele cabia decidir sobre todo conteldo didatico ministrado através das
atividades educacionais (ALVES, 2001).

Com o uso universal do livro didatico, enquanto ferramenta de trabalho do professor
foram criadas condigdes materiais para o surgimento de uma nova profisséo especializada, a
do escritor de manuais didaticos e do compendiador, pois, se entendia que esses livros
especializados precisavam ser adequados, quanto ao conteldo, a técnica e as as caracteristicas
do desenvolvimento e comportamento infantil. A intengdo de Comenius, entdo, tratava de
simplificar e objetivar o trabalho didatico de tal forma que qualquer homem mediano pudesse
ensinar. Essa expectativa atendia a necessidade vivida na época.

A organizacdo do trabalho didatico, formalizada por Comenius, representou, por isso,
uma ruptura com o conhecimento culturalmente significativo, depositado nos classicos, e
representou a instauracdo do império do manual didatico no espaco escolar. Pesquisas
contemporaneas mostram que o manual didatico, elaborado por compendiadores, nada mais
faz do que veicular um conhecimento, ndo s6 de segunda mao, mas, sobretudo, um
conhecimento de caréater vulgar (ALVES, 2001).

A organizagdo do trabalho didatico criada por Comenius confere a atividade dos
professores as caracteristicas tipicas do trabalho manufatureiro, dominante na época em que
viveu. A divisdo do trabalho decorrente do uso do manual, em que pese a simplificacdo do
trabalho docente, continua exigindo uma atividade complexa. Depois de superado o
artesanato, ao dispensar o sébio, - o professor artesdo- e ao incorporar, no trabalho didatico,
diversos trabalhadores parciais - os professores manufatureiros- a nova organizacdo do
trabalho docente instituiu séries, disciplinas e anos no processo de escolarizacdo. As areas do
conhecimento, expressas no plano de estudos, simplificaram o trabalho didatico.

Segundo Alves (2005) ao manual didatico emerge o reconhecimento de que ele ndo
podera ser nada além do que é: um instrumento de trabalho construido para atender as
condicBes imanentes a organizacdo manufatureira da escola. O fato de ter sido preservado,
mesmo depois da revolucédo industrial e em face das conquistas tecnologicas contemporaneas,
se explica como decorréncia de sua cristalizagdo naquela forma de organizacao escolar.

O manual didatico ndo é visto como deveria ser um recurso produzido para certo
tempo e superado por outro. Ele, ainda hoje, € hegemonico na sala de aula como objeto de
transmissdo de conhecimentos material de referéncia para os professores planejarem as suas
aulas. Mesmo as mudancas do conhecimento culturalmente significativo, que passou a ser
veiculado por meio de canais, como as obras classicas, cujos custos foram sensivelmente

barateados, e as novas tecnologias, entre as quais se destaca a informética e o acesso a
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internet, o manual didatico, segundo Alves, (2005,) mantém-se hermético e resistente.

A predominéncia do manual didatico é visivel em nosso meio escolar. A substitui¢do
das obras classicas pelos manuais didaticos, entendidos ambos como ferramentas do professor
determinou o generalizado aviltamento do contetdo do trabalho de ensino.

Para atender uma demanda maior, sem aumentar os recursos destinados a educacéo e
respondendo a falta de professores com o aumento do nimero de educandos, a proposta de
Comenius correspondeu a necessidade do momento. Portanto, quando a escola se propds
atender a todos precisou desvencilhar-se do mestre sabio e substitui-lo por um professor de
saber parcelado. Dai, no intréito de Didactica Magna, Comenius afirmar, textualmente, a
necessidade de “investigar e descobrir o método segundo o qual os professores ensinem
menos”. (Comenius. apud ALVES, 2005, p. 39).

Da mesma forma em que o professor deixou de ser um sédbio na transicdo da escola
artesanal para a escola manufatureira, as obras dos sabios, deixaram de ser referéncia no
ambito do trabalho didatico, sendo substituidas por elaboracdes de novos especialistas, 0s
compendiadores. Anterior a isso, 0 mestre, na condi¢cdo de preceptor, era uma figura cujo
conhecimento ia muito além da média dos homens, em que despontava sua erudicao.

O manual didatico tem espaco garantido na atualidade, a medida que, sendo o Estado o
mantenedor basico de uma atividade improdutiva, a educacdo escolar € o Unico comprador
monopolista dos produtos das editoras de livros didaticos (ALVES, 2002)

A escola, no passado, foi um mecanismo fundamental para difundir a ideologia, tendo
contribuido, assim para a reproducdo das relacdes de producdo vigentes na sociedade
capitalista. Essa demanda ajudou a impulsionar a expansdo escolar. Hoje, ndo se diferenciou
em muito dessa realidade, pois, esse modelo de escola cristalizou, e o educador, muitas vezes,
tem dificuldades em compreender as relacfes sociais que se desenvolvem nessas instituicoes
controladas indiretamente pelo Estado.

Com os novos recursos tecnologicos e as transformacdes que deles decorreram, o facil
acesso a informacdo tornou-se mais eficiente do que a escola no sentido de realizar sua

funcdo. Entdo muito se questiona sobre a atual funcdo da escola e de sua eficacia.

2.3 As novas fungdes sociais da escola

Investigagbes demonstram que a escola contribui para o controle de niveis de

desemprego. Isto ¢, além de criar novos empregos de trabalho improdutivo, incrementando o
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parasitismo, ha o fator da extensdo do tempo de escolarizacdo que prolonga a permanéncia do
jovem na escola, impedindo que pressione, imediatamente, o mercado ja saturado
(ALVES,2001).

O trabalho de Alves mostra ainda outra func¢do social que a escola assumiu no seu
processo de expansao, que € a libertacdo da mulher para o trabalho. Nesse sentido, a escola e
a creche sdo libertadoras das forgas produtivas.

A escola criada para a escola pensada por Ratke (1571-1635) para seu propdsito de
que “todas as criangas e todos os jovens sejam instruidos na leitura, na escrita e no calculo”
teve consequéncias imediatas na elaboracdo de uma nova instituicdo escolar que deu abrigo,
sustento e conforto a arte de ensinar, diferenciada do ensino anterior. Ratke e Comenius
organizaram a escola como uma oficina: numa mesma sala, sob a direcdo de um professor,
onde os alunos realizavam coletivamente o trabalho de aprendizagem, a0 mesmo tempo,
utilizando o mesmo instrumento que é o manual didatico. Recapitulando as li¢bes, a
aprendizagem resultava mais eficiente e com menos custos. A ordem estabelecida na oficina
melhora as capacidades produtivas do trabalho.

Ratke introduziu na sua arte de ensinar os principios da disciplina e da ordem e as
diferenciou. Enquanto a primeira mantinha a conceituacdo tradicional, a ultima foi atribuido o
conceito de organizacdo que se imprimia ao trabalho, seguindo-se o curso da natureza.

Em Ratke e em Comenius, a divisdo do trabalho é imanente a natureza do trabalho
didatico; idéntica forma ao trabalho manufatureiro, trabalho especializado. Em Ratke, cada
professor se especializava numa disciplina e cada classe tinha seu préprio professor,
caracterizando a divisdo do trabalho didatico (HOFF, 2008).

A funcéo social da escola resolveu-se, no Brasil do século XIX, com a difusdo do
ensino simultaneo, com registro de forte influéncia pedagdgica norte- americana. A técnica do
ensino mutuo mesmo com divergéncias era no momento o Unico que respondia a necessidade
de estender a escolariza¢do e de suprir a escassez de professor. Ele é uma alternativa para
assegurar a universalizacdo dos servigos escolares.

A escola em sua origem estabelece sua funcdo determinada pela transmissdo dos
saberes, constituidos historicamente, tendo a responsabilidade de repassar 0s ensinamentos as
geragDes atuais 0 que a humanidade ja instituiu como conhecimento. Hoje, porém a escola
recebeu da sociedade e do Estado novas funcdes sociais que se estendem além do processo de
ensino e aprendizagem.

Para compreender essas novas fungdes sociais é preciso romper com a concepgao

tradicionalista de organizar o trabalho didatico. Vamos aprofundar um pouco a conceituagdo
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que autores d&o as fungdes sociais, seguindo o escrito de Cardoso (2009).

Bourdieu (1999) afirma que a escola tem uma funcdo conservadora e, em seu meio,
vai prevalecer a funcéo de conservar as desigualdades e reproduzir as classes sociais. Segundo
ele, a diferenca inicial aparece logo ao entrar na escola, manifestando-se a heranga cultural
que a crianca traz consigo. A diferenca inicial herdada da familia resulta em que o capital
cultural e certo ethos - sistema de valores - define as atitudes pessoais do aluno na instituicdo
escolar (CARDQOSO, 2009).

Estamos diante de uma contradicdo, pois, se a escola cabe formar o cidaddo
conhecedor de sua situacdo, capaz de nela intervir, transformando-o no sentido de ampliar a
liberdade, a comunicacdo e a colaboracdo entre os homens, como tornar isto possivel se as
criangas das classes populares ja iniciam o processo escolar em defasagem das demais?

Sendo assim, uma escola que tenha pretensdo de atender a sua realidade e preparar as
criancas para exercer diferentes papéis na sociedade que ndo seja somente méao de obra, tem
muitos desafios, pois, a cultura trabalhada na escola se aproxima muito da cultura da elite.
Entdo para os alunos de classes populares adquirirem esses conhecimentos, € necessario um
empenho maior.

Para Azevedo ( 2006) “educadores e formuladores de politicas publicas deveriam
saber que a forma mais eficaz de combater a reproducéo social seria lutando pela socializacao
do capital cultural’. Em outras palavras, a escola deveria valorizar o conhecimento, a
criatividade e o comportamento cultivado (Azevedo 1998, apud CARDOSO, 2009, p.5).

Para Perez Gomes, o grande desafio da escola é fazer com que sua funcdo educativa
assuma um carater compensatorio, isto é atenda as diferencas de origem, oportunizando o
acesso a cultura, provocando e facilitando a reconstrugcdo dos conhecimentos, das disposicdes
e das pautas de conduta que a crianga assimila em sua vida paralela e anterior a escola.
(CARDOSO, 2009, p. 6).

Conclui-se que a sociedade contemporanea “impde” a escola uma nova postura diante
de suas rapidas transformac6es sociais e tecnologicas. A escola contemporanea é vista com
outros olhos, assumindo novas funges sociais.

Para Saviani ( 1980), as escolas deveriam assumir a funcdo que lhe cabe de dotar a
populacdo dos instrumentos basicos de participagdo na sociedade. Trata-se de encarar
seriamente o trabalho escolar. Para o autor, a escola € um instrumento da cultura erudita e esta
bloqueada a cultura popular. Furar esse bloqueio implica tirar a escola “do dominio exclusivo
da classe dominante e utilizd-la como instrumento de hegemonia da classe dominada”.
(SAVIANI, 1980, p. 184).
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Além das funcGes sociais, a escola também se incumbe das fungdes politicas, as quais
manifestam os interesses de uma classe que, na maioria das vezes, é a que determina as regras
de convivéncia na sociedade que esta inserida.

No presente trabalho abordamos as novas fungfes sociais da escola contemporanea
tendo como referéncia Alves (2001), que aponta para as novas exigéncias da escola
contemporanea, sugerindo a escola de tempo integral, como um espaco, onde as criangas e
jovens possam viver e conviver; estudem e tenham acesso a praticas desportivas, ou seja, uma

escola com a pretensdo de atender as novas fungdes sociais que lhe sdo impostas.

2.4 O Estado administra o parasitismo e o trabalho improdutivo

Para Frigotto, (2001) o trabalho especificamente improdutivo — aquele que ndo produz
mais valia — constitui-se pelas normas basicas que sustentam o modo capitalista e producédo
material.

O trabalho improdutivo tem ligacdo com a escola. Esta, enquanto producdo nao
material sustém-se especificamente como uma atividade improdutiva, considerando-se que
ndo produz mais-valia, mas, que, no entanto, tem um grande significado para a acumulacao do
capital. Na época atual, em que predominam os monopolios, o capital necessita da presenca
dos empregos improdutivos, a fim de se manter como modo de producdo dominante. Para
esclarecé-lo, buscamos desenvolver o que se pode denominar parasitismo sociologico, que
tem a ver com uma funcéo importante que exerce o Estado.

Numa época em que o0 capitalismo ndo consegue prover 0S empregos para a
populacdo, por causa das inovacdes tecnoldgicas aplicadas na producdo material, produzem-
se quantidades de excedentes, conforme escreve Alves (2005, p. 189): “Com o advento da
maquina moderna e ao sabor das inovagOes tecnologicas, a sociedade capitalista passou a
produzir imensas quantidades de excedentes”. A sociedade produz um nimero consideravel
de pessoas desempregadas.

Os desempregados “passam a ter a sua existéncia assegurada pelo consumo de
parcelas de mais-valia, segundo formas de participacdo concedidas e controladas pelo capital,
mas com a media¢do necessaria do Estado”. (ALVES, 2009, p. 190).

No dizer de Alves, (2005, ) o Estado assumiu esse controle e organizou o parasitismo
“a partir da transferéncia, por meio de impostos, de parte dos ganhos dos capitalistas para as

atividades improdutivas”. Se, de um lado, a Escola de Tempo Integral libera os pais dos
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alunos para o trabalho, de outro, é a partir dela que o Estado providencia o que o capital ndo
consegue: organizar o trabalho improdutivo. Este, por sua vez, exige 0 movimento de capital,
como € o caso das novas fungdes exercidas pela escola.

A escola de tempo integral, que abriga o trabalho improdutivo, é responsavel por
novas construces, aumento do mobiliario e de sala, equipagem de material didatico,
principalmente, um maior nimero de computadores ligados a internet, material desportivo e
outros equipamentos e mobilias. O trabalho improdutivo reclama investimentos de capital e
de novos empregos produtivos.

Este novo estagio da sociedade capitalista, de acordo com Alves, (2005, p. 194),
“também impds uma nova configuracdo a gestdo do Estado burgués”. Mediante as politicas
publicas, a educacdo de tempo integral expande as atividades improdutivas e resulta em
contencdo dos conflitos sociais. Afirma Alves (2005, p. 196):

A escola publica também se desenvolveu no interior dessa tendéncia de expansdo
das atividades improdutivas, por for¢ca da acdo reguladora do Estado.
Consequentemente, tem servido ao reaproveitamento de trabalhadores expulsos das
atividades produtivas por forca do desenvolvimento tecnoldgico; tem funcionado
como um recurso para atenuar as tensfes sociais na sociedade capitalista, em sua
fase monopolista.

Para cumprir a funcdo social, a escola publica, principalmente a de tempo integral,
torna-se lugar da atividade improdutiva e recebe aportes de recursos por parte do Estado.
Assim, sdao os caminhos do Estado capitalista: garante tanto o acréscimo de emprego
improdutivo, quanto esquenta o mercado com construcdes e compra de materiais: cadernos,
livros didaticos, computadores, etc.

Frigotto ( 2001) reforca a ideia de que a escola cumpre bem o seu papel de manter o
parasitismo que ndo acontece por acaso, mas é pensado e planejado como mantenedor do

capitalismo monopolista;

Sobre esse aspecto, a ideia basica é assim como o capital no seu processo de
cumulacdo, concentragdo e centralizacdo do trabalho produtivo vai exigindo cada
vez mais, contraditoriamente, trabalho improdutivo, como se fosse verso e inverso
de uma mesma medalha, a “improdutividade da escola” parece construir, dentro
desse processo, uma mediacdo necesséria e produtiva para a manutencdo das
relagBes capitalistas de producdo. A desqualificagdo da escola, entdo, ndo pode ser
vista apenas como resultante das “falhas” de recursos financeiros ou humanos, ou da
incompeténcia, mas como uma decorréncia do tipo de mediacdo que ela efetiva no
interior do capitalismo monopolista. ( Frigotto, 2001, p. 134).

Saviani ( 2009), em entrevista ao jornal Folha de S&o Paulo, manifesta-se no mesmo

sentido, analisando a questdo do ponto de vista da educacao e das escolas:

Se ampliarmos o nimero de escolas, tornando-as capazes de absorver toda a
populacdo em idade escolar, se povoarmos essas escolas com todos os profissionais
de que necessitam, em especial com professores em tempo integral e bem
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remunerados, estaremos atacando o problema do desemprego diretamente, pois
serdo criados milhdes de empregos. (SAVIANI, 2009, p. 1)

A seguir, Saviani argumenta que o problema da seguran¢a seria aliviado, “retirando
das ruas e do assédio do trafico de drogas um grande contingente de criancas e jovens”.

Saviani (2009, p. 2) acrescenta, com firmeza:

Mas, principalmente, atacaremos todos os demais problemas, pois estaremos
promovendo o desenvolvimento econémico, uma vez que esses milhdes de pessoas
com bons salarios irdo consumir e, com isso, ativar o comércio, que, por sua vez,
ativard o setor produtivo (industria e agricultura), que ird produzir mais e contratar
mais pessoas.

Em relacdo ao Estado, o autor faz referéncia a aplicacdo do projeto, que provocaré o
crescimento da arrecadacdo de impostos, maximizando a acdo do Estado na infraestrutura e

nos programas sociais.

Seré resolvido o problema da qualidade da educacéo: transformada a docéncia huma
profissdo atraente em razdo da sensivel melhoria salarial e das boas condigdes de
trabalho, para ela serdo atraidos muitos jovens dispostos a investir recursos, tempo e
energia numa alta qualificagdo obtida em graduagdes de longa duragéo e em cursos
de poés-graduacdo. Com um quadro de professores altamente qualificado e
fortemente motivado trabalhando em tempo integral numa Unica escola, estaremos
formando os cidaddos conscientes, criticos, criativos, esclarecidos e tecnicamente
competentes para ocupar 0s postos do mercado de trabalho de um pais que viria a
recuperar, a pleno vapor, sua capacidade produtiva. (SAVIANI, 2009, p. 2).

A entrevista de Saviani deu forca ao que Alves (2005, p. 206) ja havia escrito “O
Estado € o mantenedor bésico de uma atividade improdutiva, a educacdo escolar, e que,
também por este motivo, € um comprador monopolista dos produtos das editoras de livros
didaticos”.

Dessa maneira, a medida em que a funcdo especificamente pedagodgica da escola se
aviltava, “as novas fungdes sociais da escola emergiram com forg¢a torrencial e contribuiram,
também, para relegar a finalidade maior da institui¢do a um segundo plano”. (ALVES, 2005,
p. 213).

2.5 A escola de tempo integral na atualidade

Segundo Pipitone (1995), se na antiguidade a educagdo de tempo integral, que teve
origem fora da escola, era destinada a formacéo de guerreiros, monges, sabios e principes, ou
seja, fazia parte da realidade da elite, hoje, a situacdo é diferente. A escola de tempo integral
propbe a acolhida alegre e humana, mas, também o recolhimento em prédios préprios dos
jovens e das criangas que ameagam seu bem estar e seguranca.

Tanto no Brasil como em muitos paises, a tendéncia a escola de tempo integral ganha
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forca acompanhada do desejo da classe operaria de ascender socialmente. Porém, os objetivos
que aproximam o0s jovens da escola de tempo integral, conforme Pipitone (1995), néo
coincidem com a preocupacdo de muitos educadores e pais com a formacéo integral do corpo,
da mente e do espirito dos jovens.

A ampliacdo do tempo didrio de escola, segundo Cavaliere, (2007) tem sido
apresentada como uma aposta na diminuicdo das diferencas entre sistemas de prestigio e 0s
sistemas desprestigiados, entre alunos de forte capital cultural e os oriundos de familias com
baixo capital cultural, coisa que o prolongamento generalizado dos anos de escolariza¢do nao
teria atingido. Portanto a novidade da ampliacdo do tempo diario estaria na transformacéo do
tipo de vivéncia escolar, na mudanca, portanto, no papel desempenhado na escola.

De acordo com Pipitone, a aproximacao das criancas as escolas de tempo integral se
deu, na verdade, segundo as necessidades impostas pelo sistema capitalista, que requer
cidaddos formados pela cartilha do trabalho. Conforme Paro e outros (1998), a Idgica das
escolas de tempo integral parece ter caminhado no sentido de retirar da sociedade as criancas
provenientes das camadas menos favorecidas da populacdo, papel este que as instituicdes nédo
tem conseguido realizar com éxito.

Na ampliacdo do tempo escolar poderia estar a solu¢do para muitos problemas e
conflitos sociais. Pipitone ( 1995) afirma que, no momento em que se procuram encontrar
solucBes para a promocdo social, a escola de tempo integral pode ser uma saida, a ampliacéo
da jornada escolar como uma alternativa. Ha, porém, problemas sociais que transcendem o
ambito escolar e levantam a necessidade de debate sobre politica educacional, sobre
demandas da educacdo brasileira e sobre o papel do Estado brasileiro frente a educacao.

A escola de tempo integral, aparecendo como uma necessidade social na atualidade,
para atender os filhos das classes sociais menos favorecidas, vem desempenhando um papel
importante cumprindo com novas funcdes sociais que lhe sdo atribuidas. Ha, entretanto,
guestionamentos feitos por parte da comunidade escolar quanto a garantia de melhor

aprendizagem para esses alunos.
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3 A HISTORIA DA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
NA ESCOLA PARQUE CIDADA

Neste capitulo sera apresentado o projeto de escola de tempo integral construido pelo
municipio. Este projeto é a base de implantacdo para todas as escola de tempo integral que
foram e serdo implantadas em Chapecd. Também serd apresentado o projeto Politico-
pedagogico da escola em estudo por meio de dados, observacGes, curriculos e programas,

procurando mostrar a organizacao escolar no seu dia-a-dia.

O projeto que deu origem a Escola Parque Cidadd Leonel de Moura Brizola foi
apresentado ao  Conselho Municipal de Educacdo (COMED), como uma proposta de escolas
a serem implantadas no municipio de Chapecd para atender as criangas em periodo integral.
Este projeto foi elaborado no ano de 2007. A ideia inicial comegou a amadurecer a partir de
avaliacdo institucional realizada em 2005.

O Projeto Politico-Pedagogico da Escola de Tempo Integral tem como finalidade
definir objetivos, metas e principios, da proposta de educacdo publica de tempo integral, da
educacdo infantil e ensino fundamental e da alfabetizacdo a 4° séries, das Escolas Parque
Cidada.

O projeto visa estabelecer as diretrizes para a Escola de Tempo Integral a serem
implantadas na rede municipal de ensino de Chapecd. A Escola foi pensada para dar
encaminhamento a necessidade da sociedade atual, que exige nova postura do Poder Publico e
dos educadores. Conforme o documento o Poder Publico precisam levar em conta as
condicdes concretas e expectativas da crianca.

Segundo o documento analisado, a esséncia do projeto de Educacdo, de Tempo
Integral do municipio de Chapec6, agrega de modo articulado o conceito dos termos Escola
Parque Cidada. Por escola pressupbe-se como 0 espaco de vivéncia de cidadania e da
aprendizagem, que busca a construgdo e reconstrucdo do conhecimento, por meio da
curiosidade, do desafio e da pesquisa permanente. Ja, Parque é considerado o0 espago em que a
aprendizagem ocorre por meio de um processo ladico, em que a crianca tem direito de
aprender com alegria e esperanca. Cidada trata de um processo de formagdo humana e integral
para a cidadania através de experiéncias democréatica e da valorizacdo do ser humano e do
meio.

A Escola Parque Cidada de Tempo Integral trabalha na perspectiva de que a crianga se

desenvolve e aprende construindo e reconstruindo conhecimento, elaborando conceitos, de
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acordo com seus interesses, suas expectativas e necessidades do meio social. Nesse sentido,
busca promover a apropriagdo do conhecimento cientifico e dos bens culturais produzidos
pela humanidade, através de um curriculo integrado, trabalhado de forma interdisciplinar.

O projeto, segundo o documento em estudo, representa ousadia no sentido de romper
com o tradicional, pois, a nova forma de organizacdo traz motivacdo, ideias novas, cria
condicgdes para um trabalho mais dinamico, através de eixos integradores, além de oferecer
uma nova oportunidade de formagéo continuada aos profissionais da educacéo, internalizando
a sua préatica, com procedimentos mais coerentes e aprendizagem significativa.

No documento esta exposto o compromisso da Secretaria Municipal de Educacéo de
Chapeco de apresentar a sociedade chapecoense uma proposta de educagdo de tempo integral,
em consonancia com principios e diretrizes estabelecidos pela Portaria Normativa
Interministerial, de 24 de abril de 2007, do Ministério da Educacdo, que instituiu o Programa
Mais Educagdo para “fomentar a educagdo integral de criangas, adolescentes e jovens, por
meio do apoio a atividades sdcio-educativas no contra turno escolar” (PPP, 2007, p. 7)

O governo municipal, representado pelo Prefeito e pela Secretaria de Educacédo,
assinou Termo de Adesdo que atende ao Plano de Metas - Compromisso Todos Pela
Educacao, do Ministério da Educacéo, que dentre outros, no inciso VII, da clausula segunda,
0 Municipio se compromete a “ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob
responsabilidade da escola para além da jornada regular”. (PPP, 2007, p. 7)

Portanto, a implantacdo da Escola Parque Cidadd de Tempo Integral representa o
cumprimento das obrigacdes legais do municipio de Chapecd, ao mesmo tempo em que
assegura uma escola publica de qualidade que objetiva resgatar, de forma efetiva, a cidadania
da crianca chapecoense.

No municipio de Chapeco, atualmente foram implantadas duas Escolas Parque com a
localizacdo de uma delas no bairro S&o Pedro e da outra no Bairro Vila Pascoa. Esta prevista a
instituicdo de mais escolas de Tempo Integral em comunidades carentes. As Escolas de
Tempo Integral no municipio seguem as mesmas orientacdes e 0 mesmo projeto, porém,
sempre com adaptacdes a realidade local.

Assim, a Escola Parque Cidada instituida no inicio deste ano no bairro Vila Pascoa,

possui uma estrutura diferenciada e abriga alunos do 1° ao 9° ano do ensino fundamental.

3.1 Nasce a proposta de escola de tempo integral em Chapecé
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No ano de 1994 foi inaugurado, na regido do bairro Sdo Pedro, o CAIC Chapeco,
(projeto do governo federal) que tinha como principio nortear a atengdo integral a crianca e ao
adolescente. Inicialmente, funcionou com 372 criangas matriculadas no ensino fundamental,
221 na educagdo infantil e uma turma de 24 adolescentes, perfazendo um total de 617 alunos
matriculados.

Nos anos de 1995 e 1996, a proposta foi implantada integralmente nos moldes do -
Programa Nacional de Atencdo Integral a crianca (PRONAICA). Nesse periodo foram
desenvolvidos com os educandos alguns subprogramas de cultura, esporte e educacéo para o
trabalho e saude.

Em 1997, formalizou-se uma parceria com a Fundacdo Nacional de Associacdes
Atléticas do Banco do Brasil (FENAAB), sob a denominacdo de AABB Comunidade, visando
a promocdo de atividades esportivas, recreativas e culturais, em contraturno da escola, para
300 criancas e adolescentes ja que 0 PRONAICA estava em fase de extincao.

Em 1998, foi implantada uma nova proposta pedagdgica na educacdo municipal. A
estrutura seriada foi substituida pela estrutura dos ciclos de formacdo. Nesse mesmo ano,
iniciou-se uma nova organizagdo para atender a demanda reprimida do ensino fundamental.
Reorganizou-se a estrutura da EBM CAIC Chapeco.

Em 1999, a Secretaria de Desenvolvimento Comunitério e Habitacdo criou na regiao, a
qual pertence a escola, um conjunto habitacional. O projeto Pr6-Moradia, denominado Vida
Nova, instalou 219 familias. Nessa mesma época, foram beneficiadas 100 familias de areas
irregulares nas proximidades do CAIC Chapecd. Ainda em 1999, firmou-se parceria com a
Unochapecd, com a finalidade de estadgios dos alunos de licenciatura em servigos de
atendimento de adolescentes, mulheres, catadores de materiais reciclaveis, entre outros. Nesse
mesmo ano para descentralizar as a¢Bes, 0s programas e 0s servi¢os publicos, com vistas a
uma maior aproximacdo com a populacdo e ao fortalecimento das organizacdes comunitarias,
foram implantadas as Regionais de Assisténcia Social. Para concretizar tais servigcos foram
utilizados, inicialmente, espacos publicos ja existentes, pois anteriormente, as sedes da
secretaria do municipio de Desenvolvimento Comunitario e Habitagdo eram localizadas no
centro da cidade.

Em janeiro de 2000, organizou-se o Programa Col6nia de Férias na escola, que
possibilitou a 300 criancas e adolescentes realizarem atividades lidicas com brincadeiras
diversas. Embora ainda ndo oferecesse a educacdo em tempo integral, durante o ano de 2000,
a escola organizou a jornada ampliada para criangas e adolescentes que frequentavam o

ensino regular e, em horas especiais, eram desenvolvidas atividades de oficinas de artes,
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brinquedoteca, danca, esportes, cidadania e de teatro.

Em 2002, com o aumento da demanda, foi necesséria uma reorganizacdo do espago
fisico da escola. Foi instalado o Centro de Informatica para uso dos alunos e dos membros da
comunidade e o Programa Movimento de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (MOVA), com
duas turmas.

Nos anos de 2003 e 2004, enquanto a educacdo formal era atendida no periodo diurno,
no periodo noturno eram desenvolvidos curso de computacdo e iniciagdo desportiva para a
comunidade.

Em 2004, a matricula da escola era de 482 alunos nos periodos matutino e vespertino,
divididos em 1° e 2° ciclos do ensino fundamental e mais 327 criancas na educacdo infantil,
totalizando 809 alunos. Em 2005 matricularam-se 431 alunos no periodo matutino e
vespertino do 1° e 2° ciclo e 290 na educacéo infantil, totalizando 721 alunos.

Em 2006, a Escola Basica Municipal possuia uma ampla equipe de profissionais da
educacdo formada por professores efetivos e professores ACTSs, habilitados em diferentes
areas do conhecimento. Havia também, os estagidrios que atuavam somente na educacao
infantil no ano de 2006. Nesse mesmo ano foi realizada a reforma e a ampliagdo do espaco
fisico.

No ano de 2006, a escola contava com uma matricula de 439 alunos no ensino
fundamental 200 alunos do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil ( PETI), 300 alunos
no Programa AABB/Comunidade e 282 alunos na educacéo infantil, totalizando 1.221 alunos.
Nesse mesmo ano, foi reimplantado na rede municipal o sistema seriado, com ensino
fundamental de 9 anos iniciando aos 6 anos.

Em 2007, foco desse trabalho, a Secretaria Municipal de Educacdo fez nova
organizacao na Escola Béasica Municipal CAIC, considerando as diretrizes municipais criada
e aprovada para a implantacdo das Escolas Parques. Atendendo ao compromisso da atual
administracdo municipal que instituiu como lema de governo o Programa Escola Forte Gestdo
de Exceléncia na Educacdo, em 12 de fevereiro de 2007, a escola foi reinaugurada como
Escola Parque Cidada Leonel de Moura Brizola, com atendimento em tempo integral a todas

as criangas matriculadas.

3.2 Objetivos da proposta educacional da Escola Parque Cidada
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Os objetivos que contemplam os aspectos gerais da Escola Parque, sua instalacao e seu

atendimento sdo os seguintes:

a) Ampliar as oportunidades de aprendizagem, promovendo educacdo integral da
Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental- Alfabetizacdo a 4® série, matriculados
nas Escolas Parque cidadd de Tempo integral da rede municipal de Chapecé.

b) Articular acdes e politicas sociais do Governo Federal e da Administracdo
Municipal, implementando atividades sdcio-educativas, com vistas & formacdo
integral das criancas.

c) Garantir a unidade indispensavel da Educacdo Publica Municipal e as Diretrizes
Curriculares Nacionais, respeitando as condicBes e as diversidades locais e
regionais.

d) Utilizar a escola como um espaco de socializacdo, através da operacionalizacéo
das necessidades e expectativas da comunidade, em sintonia com politicas
educacionais mais amplas, definidas pela Secretaria Municipal de Educacio e
Ministério da Educacéo.

e) Promover a participacdo da comunidade na gestdo da escola, partilhando acdes e
vivéncias democraticas, valorizando o Conselho Escolar.

f) Ampliar o tempo de permanéncia didria melhorando o indice ensino-
aprendizagem, incluindo atividades amplas e diversificadas.(PPP,2007, p.17)

Com referéncia aos aspectos académicos, curriculares e educativos, 0s objetivos

contemplam valores de aprendizagem, éticos e de cidadania; observe:

Desenvolver um curriculo integrador como préaticas articuladas de todas as
experiéncias coletivas vivenciadas na escola, buscando a formacgéo integral e a
autonomia dos educandos.

Oportunizar a elaboracdo, a reelaboracdo e a apropriagdo do conhecimento nas
diversas fases a dimensdo conceitual, procedimental e atitudinal.

Viabilizar o exercicio da cidadania como momento presente em todas as acGes
educativas, garantindo a criticidade e o processo de democratizagao.

Incentivar o processo de interacdo e o desenvolvimento de relacGes coletivas, justas
e solidérias entre os educandos.

Defender o direito a educagdo, oportunizando espago e tempo para a vivéncia de
uma proposta ludica, que ofereca acesso ao conhecimento do mundo fisico e social.

Oportunizar formacdo continuada através de um ambiente e espirito ludico,
agradavel, prazeroso e alegre, alicercado pela luta dos educadores que ndo tem medo
de sonhar e ousar. (PPP, p.17/18)

O documento esta pautado em principios que levam em consideracdo a infancia,
valorizando a crianca como sujeito de direitos, cidadd, construtora de conhecimento e agente
de transformacdo do mundo a sua volta. Baseado nessa concepcéo de infancia, a proposta
politico-pedagogica destaca 0s seguintes principios: inclusdo, autonomia, solidariedade,
cidadania, ludicidade e conhecimento.

As diretrizes que norteiam o Projeto de Escola de Tempo Integral sdo: curriculo como
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eixo integrador, ampliacdo e otimizacdo de oportunidades de aprendizagem e gestdo
compartilhada.

A perspectiva historico-cultural explica como se desenvolvem as caracteristicas e o
comportamento humano em cada individuo ao longo da vida. Segundo esse principio
orientador (a dimensao sécio-historica do psiquismo) “tudo o que ¢é especificamente humano
distingue o homem de outras espécies origina-se de sua vida em sociedade”. (FONTANA,
1997, p.57).

3.3 Concepcoes da educacdo de tempo integral e formas de operacionalizacdo da
proposta

A esséncia do projeto de educacdo de tempo integral do Municipio de Chapecé esta
pautada em conceitos de escolas que agregam de modo articulado os termos: escola e parque.

O trabalho da escola de tempo integral se diferencia, pois, além da preocupacéo com o
processo ensino-aprendizagem, desenvolve uma grande diversidade de atividades, levando-se
em consideracdo, principalmente o espaco, o tempo e a formacdo continua dos profissionais
da educacéo.

Segundo o documento, a Educacdo de Tempo Integral ndo representa apenas o
aumento da permanéncia da crianca na escola, mas a ampliacdo de oportunidades e situacfes
que proporcionem aprendizagem significativa, emancipatoria e cidada.

O Projeto é resultado de estudos e discussdes entre a equipe técnica da SED, gestores
escolares, profissionais da educacdo envolvidos em projetos de escola de tempo integral e
comunidade. A proposta define pardmetros para garantir a qualidade e eficacia do processo
educacional da rede municipal de ensino, mantendo a flexibilidade necessaria diante da
diversidade das escolas e da comunidade.

A partir das diretrizes estabelecidas por este projeto, foram organizados os PPP de
cada instituicao de tempo integral, contando com a participacdo da comunidade escolar.

A estrutura organizacional da Escola Parque Cidada foi definida pela Portaria SED
006/2007, de 1° de marco de 2007. A portaria poderd ser adaptada, conforme as necessidades
da comunidade escolar das EPC futuramente implantadas.

Quanto aos profissionais que atuam na EPC tem sua competéncia definida pela Lei
Complementar n°® 132, de 5 de dezembro de 2001 e pelo regimento da Rede Municipal de

Ensino.
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Conforme a Lei Complementar, a Escola Parque Cidada de Tempo Integral adequou-
se a legislagdo federal, estadual e municipal .Sendo que para ndo haver desperdicio da verba
pablica, o educando, devera frequentar obrigatoriamente a escola em tempo integral. Somente
pode se matricular na EPC o educando, cuja familia esteja de acordo em assinar o termo de
Adesao (Anexo 1).

Como as demais unidades escolares, a EPC cumprira um minimo de 200 (duzentos)
dias letivos anuais, com até 1.600 (mil e seiscentas) horas. E o que esta determinado pela Lei
Complementar que continua a estipular as normas seguintes. No periodo destinado ao recesso
Escolar e as Férias, a escola funciona na modalidade de Escola de Férias, quando séo
desenvolvidas atividades monitoradas.

A infraestrutura da Escola Parque Cidada deve ser capaz de garantir a implantacéo da
sua proposta pedagdgica. Para o funcionamento da EPC, ha necessidade de uma estrutura que
garanta condicGes de permanéncia diaria da crianca, oferecendo diferentes espacos de
vivéncia que contribuam para a aprendizagem.

A Lei Complementar ainda determina que a Escola Parque, através de sua equipe
gestora, pode firmar parcerias com clubes, universidades, escolas técnicas, fundacdes, ONGs,
comércio, industria, entidades diversas que venham a beneficiar a unidade escolar, seja no
campo social, assistencial, educacional ou financeiro, utilizando instrumento formal Termo de
Parceria (Anexo 2).

Quanto ao papel do gestor , devera ser o de construir uma gestdo participativa que
exige maior abertura. Responsavel por unir as familias e sociedade, de maneira organizada,
para que participem das mudancas e se envolvam no processo de aprendizagem.

A gestdo da escola exige que se levem em consideracdo as metas, 0s objetivos, 0S
principios; enfim, 0s pressupostos registrados no Projeto Politico-Pedagdgico da EPC. Sendo
0 papel do gestor complexo, exige muita responsabilidade, lideranca e competéncia na
coordenagdo da acdo educativa. E o que consta na Lei citada. Ela, também, estabelece que,
para a gestdo da EPC sera organizada em cada escola, um conselho escolar com
representantes de gestores, professores, auxiliares de servigos internos, educandos, demais

servidores e parceiros.

3.4 O papel do educador e a formacéo continua dos profissionais da educacao

Seguindo as ideias pedagogicas de Paulo Freire, o documento PPP da SED (2007)
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afirma que o educador deve ser considerado sujeito do conhecimento, que possui saberes
especificos da sua pratica. O educador precisa compreender a sociedade em que esta inserido,
buscando uma formacédo continua, apropriando-se de novos conhecimentos, compreendendo
as novas propostas educativas e colaboragdo com as mudangas sociais; enfim, fazendo a
mediacdo para a formacdo do educando como pessoa e cidadd@o construtor de sua historia de
vida.

O documento prescreve que o profissional da educacdo deve estar consciente do seu
papel para que a inclusdo social aconteca efetivamente e que a escola seja um lugar agradavel
e atrativo. Determina, ainda, que o0 espaco educativo deve ser bem equipado, com
profissionais habilitados e responsaveis pelo éxito da aprendizagem do educando.

A proposta da Escola Parque Cidadd de Tempo Integral pressupde a construcdo de um
ambiente alegre, prazeroso e ludico, partindo dos conhecimentos que a crianga possui para a
sistematizacdo de novos conhecimentos, assim compreendendo o mundo, a realidade em que
vive e sua prépria insercdo social (PPP, 2007).

A Escola Parque Cidada, ciente da importancia da busca de aperfeicoamento
constante, principalmente na area da educacao, oportuniza aos funcionarios, em especial aos
educadores, momentos de estudo e atualizacdo permanente através do planejamento coletivo,
reunides pedagogicas e cursos de formacao continuada, no decorrer do ano letivo.

A educacdo de tempo integral exige professores criativos, competentes e dinamicos.
Por isso, h& necessidade de um programa de formacdo continuada e permanente dos
profissionais de educacéo.

Diante disso, serdo organizados e garantidos pela SED e pela Gestdo da escola,
momentos de formacdo continuada a todos os educadores e funcionarios envolvidos no

processo educativo (PPP. 2007).

Conforme constam as seguintes leis: Lei Complementar 130/2001, Lei Complementar
132/2001 e Lei Complementar 272/2006, os profissionais deverdo atender habilitacdo exigida
para atuacdo no magisterio publico municipal, com as devidas especificidades que atendam
aos objetivos da EPC. A SED, sempre que necessario, realizara processo seletivo através de
Edital Especifico para atuagdo na EPC.

O tempo de planejamento do professor devera ser destinado para leitura, pesquisa,
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selecdo, organizacdo e confeccdo de materiais didaticos, aproveitando os recursos disponiveis
nos espacos de vivéncia.

Contribuindo para garantir a qualidade no processo de construcéo dos saberes, que séo
fundamentais na formacéo integral da crianca envolvida no projeto da EPC, o estagiério sera
um membro integrante, competente, dindmico que atuara nos espacos de vivencia, auxiliando

o professor referencia no processo de ensino e aprendizagem.

3.5 Pressupostos curriculares e avaliacdo da aprendizagem

A escola de tempo integral, como uma opg¢éo da Secretaria Municipal de Educagéo de
Chapecd, foi pensada no sentido de garantir a qualidade da acdo educativa, rompendo
barreiras e colocando em acdo a metodologia do “fazer diferente”, através de praticas
reflexivas, ludicas, conscientes e criticas.

Para que a educacdo de tempo integral aconteca, é necessario um curriculo que
contemple um conjunto de atividades diversificadas na perspectiva da formacéao integral do
ser humano. Por isso, a Escola Parque Cidadd de Tempo Integral desenvolve a acdo educativa
através de dois eixos integradores: conhecimento de mundo e formacéo pessoal e social.

O processo ensino-aprendizagem pressupde desafios. Ensinar significa provocar o
desejo de superar o desconhecido, ampliando e reelaborando novos conhecimentos,
estabelecendo constantes relacGes entre o particular e o geral e entre o sujeito e a realidade
social.

Para trabalhar nessa perspectiva de aprendizagem € preciso mais do que saber
contetdos. E indispensavel que o educando consiga analisar diferentes posicdes, assumindo
novos desafios, o que pressupde o desenvolvimento de habilidades e atitudes que fazem parte
do processo de elaboracdo do conhecimento.

Conforme a base curricular, os conhecimentos necessarios serdo garantidos nas
diferentes linguagens e areas de estudo, ja contemplados no PPP da SED. Séo elas: linguagem
oral e escrita; artes; movimento; natureza e sociedade; matematica; espagos de vivéncia. Sao
oferecidos: laboratério de matematica; planetario (historia e geografia); cozinha experimental;
laboratdrio de ciéncias; brinquedoteca; atelier de artes; laboratorio de informatica, radio
escola, sala de danca, biblioteca e laboratério; circo (atividades psicomotoras).

A avaliagdo de aprendizagem ocorrerd de acordo com critérios estabelecidos
institucionalmente e terdo como referéncia os documentos aprovados pelo Conselho
Municipal de Educacdo ( COMED), Parecer 013/2006, homologado pela Portaria SED n°
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39/06, para a educacdo infantil e o ensino fundamental e Parecer 002/07, homologado pela
portaria SED 11/03/07.

3.6 Espaco fisico, mobiliario, recursos didaticos

O documento apresentado anteriormente referia-se a todas as EPCs do municipio de
Chapecd, tanto as que ja se encontram em funcionamento, quanto as que serdo implantadas
futuramente. A partir de agora, estaremos conhecendo o funcionamento especifico da escola
em estudo: Escola Parque Cidad& Leonel de Moura Brizola.

A Escola Parque Cidadd Leonel de Moura Brizola atende alunos do ensino
fundamental, séries iniciais, e da educacdo infantil. No ensino fundamental sdo 354 criancas
organizadas em 16 turmas do primeiro ao quinto ano e na educagdo infantil 232 criancas
organizadas em 11 turmas. O horério de funcionamento da escola € das 7h45min as
16h45min.

Conta com 47 professores no ensino fundamental e 13 professores na educacédo
infantil, mais 25 estagiarios. Tem 11 funcionarios para servicos gerais e 5 terceirizados. A
vigilancia também é terceirizada.

Na administracdo da escola estdo trés gestores, uma coordenadora pedagdgica, uma
coordenadora dos espagos de vivéncia, uma coordenadora da AABB Comunidade, uma
coordenadora da educacdo infantil e uma coordenadora de turma bem como uma secretaria. A
direcdo da escola é exercida por funcionarios efetivos, e cargos comissionados.

A escola dispde de material didatico pedagdgico necessario para o desenvolvimento de
todas as atividades que se propde realizar. As salas organizadas para cada espaco de vivéncia
dispdem de materiais adequados. O espaco fisico é amplo, tem ginasio de esportes coberto e
quadra de futsal e volei aberta, campo de futebol, parque e teatro de arena entre outros
espacos disponiveis.

Abaixo seguem alguns relatos de como ocorre a organizac¢ao do espaco escolar:

Um refeitorio amplo onde séo servidas as refeicdes. Cada dia, um professor é
responsavel por acompanhar os alunos da turma no refeitorio. Algumas pessoas entrevistadas
colocaram sua posi¢do contraria a essa organizacdo porque acham que o professor, que
deveria acompanhar a turma, deveria ser o professor de referéncia, porque os alunos o

respeitam mais; concluem dizendo que, muitas vezes, quem acompanha esses alunos nédo
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consegue nem almocar, tendo que fazer sua refeicdo em outro horario.

Durante o periodo escolar as criancas recebem de 3 a 5 refeigcdes diarias. Apds as
refeicOes, as criangas séo orientadas a fazer higiene pessoal. As refeicOes séo preparadas na
escola, por uma empresa terceirizada que atende todas as escolas da rede pablica municipal. A
empresa também organiza a cozinha dentro dos padrdes de higiene estabelecidos.

O cardapio seguido pelas cozinheiras é orientado por uma nutricionista da empresa e
acompanhado pela equipe responsavel da SED. S&o dois horarios de almog¢o com duragdo de
aproximadamente 20 minutos. Seguem-se 10 minutos para higiene e 30 minutos para
descanso, atividade dirigida ou brincadeiras. Essa organizacdo do tempo ap6s o almoco
depende muito do professor que fica com a turma, pois cabe a ele organizar.

No fim da tarde, por volta das 15 horas, o descanso comeca a Ser necessario para as
criangas, pois, tornam-se mais lentas e cansadas para desenvolver as atividades. Essa
observacao foi feita pelos professores nas entrevistas.

A escola é toda cercada com grades, tendo portdes e um vigia que cuida do acesso,
entrada e saida de pessoas. A principio, a estrutura fisica € muito boa, oferecendo espacos
para todos os tipos de aprendizagem. Observam-se a limpeza e conservacgao dos ambientes.

A estrutura fisica da escola apresenta boa organizacdo, porém em dias de muita chuva
a realidade fica um pouco diferente. Com &gua por todos os lados, as calcadas ficam com
pocas de dgua que ndo escoam, dificultando, assim, a passagem dos alunos. Na area coberta
h& muitas goteiras, algumas salas e corredores também ficam alagados. A direcéo relata que,
os alagamentos e as goteiras sdo frequentes e que, apesar das varias tentativas de consertos,
pelos engenheiros da prefeitura, ndo se obteve bons resultados.

Como a EPC funciona em um prédio projetado para ser Escola Caic, projeto do
Governo Federal, segue uma estrutura padréo para todo pais, mas o projeto se adapta mais a
regibes quentes e com pouca pluviosidade.

Ocorrem outros problemas de consertos na estrutura fisica da escola, que ficam sem
solugdo, pois o0s responsaveis pela manutencdo desconhecem os detalhes do projeto de
construcdo da obra.

Em dias chuvosos, maes chegam com seus filhos no colo, alguns de maos dadas.
Muitos chegam completamente molhados; a diretora da escola e a coordenadora necessitam
providenciar roupas secas, e calcados para as criangas, roupas estas que sao guardadas em um
armario no deposito.

Em anotacdo, feita pela direcdo, soubemos que em dias de chuva faltam muitas

criangas por ndo terem roupas, calgados e guarda-chuva. As roupas que sdo emprestadas pela
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escola nos dias de frio ou chuva, geralmente, ndo sdo devolvidas; por isso, a escola esta
sempre atras de roupas e calgados, doados.

Todas as criangas matriculadas frequentam a escola em tempo integral. Isso é
organizado na efetivacdo da matricula, quando os pais assinam um termo de adesdo ao
funcionamento em tempo integral (documento em anexo). A aceitagdo da Escola de Tempo
Integral é boa pela comunidade, pois possibilita aos pais trabalharem sabendo onde o seu filho
se encontra e com quem ele est, relata a diretora.

Alguns professores dao atividades para serem feitas em casa, outros ndo, por
considerarem muito o tempo que a crianca fica na escola. Nem todas as criangas fazem as
tarefas que levam.

Os professores tém um horério diferente dos alunos, com 8 horas diérias, e intervalo
de 1 hora para almoc¢o, o que alguns consideram pouco, pois moram longe e ndo da tempo
para locomoverem-se até suas residéncias.

Os profissionais que trabalham na parte administrativa acabam fazendo uma carga
horaria maior em funcdo do cronograma da escola. Logo foi necesséria a elaboracdo de uma

escala de trabalho.

3.7 Os espacos fisicos e os programas

Nas visitas de observacdo constatou-se como funcionam e como sao organizados 0S
diferentes espacos. Nos Espacos de Vivéncia (um diferencial da Escola Parque) estdo
instalados laboratorios de ciéncias, matematica e de informética, sala com planetario, sala de
teatro, sala de danca, brinquedoteca, liberatério, sala de violdo, sala de mdsica, radio-escola e
atelier de arte. Todos os espagos tém horarios pré-determinados para atendimento das
criancas. Além disso, o curriculo proporciona o ensino de inglés, espanhol e de capoeira.

A sala de danca tem um espelho enorme na parede que possibilita as criancas
acompanharem seu movimento corporal, 0 movimento dos colegas e da professora.

Na Réadio Escola atuam dois jornalistas, cada qual com carga horaria de 20 horas
semanais, operando um na parte da manha e outro na parte da tarde. A sala conta com um
computador, mesa de som, dois microfones, amplificador, caixa de som. Durante as
atividades da Radio Escola, sdo desenvolvidas atividades que estimulam a oralidade,
descontracdo e seguranca. Os responsaveis pela Radio Escola conversam com os professores

da turma para saber qual o tema que eles estdo trabalhando e procuram fazer atividades que
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complementam este tema.

Sobre a aprendizagem das criangas da EPC, o jornalista X que trabalha na EPC no
periodo matutino e, também, em um jornal local, considera que as criangas valorizam apenas,
em pequena quantidade, a qualidade da estrutura comunicativa que tém a disposicdo do
ensino. Algumas criancas se interessam e apresentam bom desenvolvimento, enquanto outras
n3o se interessam e atrapalham a aula, diz ele. E o segundo ano que ele trabalha na escola. As
criangas tém uma hora de atividade na R&dio Escola por semana. Cada turma é dividida em
dois grupos: enquanto, um grupo vai a aula de violdo, o outro frequenta a programacdo na
Radio Escola, alternando-se as turmas na semana seguinte.

O jornalista relatou que procura trazer pessoas diferentes para a escola para conversar
com as criangas no intuito de que possam conhecer outras realidades. Receberam a visita de
um jogador da Mallwe, que ja estudou na escola, para conversar com elas e mostrar que
existem outras possibilidades de vida. O proximo convidado sera uma moca da Alemanha que
estd fazendo um intercambio no projeto Verde Vida, bem préximo a escola. Ela fala bem o
portugués e podera conversar com os alunos, contar sobre seu pais e mostrar fotos.

O Jornalista relatou que fez uma viagem, no ano passado, a Africa do Sul e trouxe
fotos para mostrar, conversar com as criangas e relatar um pouco da vida em outros paises. O
objetivo foi ampliar horizontes.

Na sala do jornal havia um grupo pequeno de alunos, 5 meninos e 1 menina (poucos
alunos por motivo da chuva) alguns desses meninos ndo apresentavam bom comportamemto.
O professor chamou imediatamente o diretor que Ihes pediu respeito e que valorizassem a
oportunidade que estavam tendo.

A escola funciona com turno integrado de atividades: no periodo matutino as turmas
sdo acompanhadas pelo professor de referéncia da turma, tendo as disciplinas da base
curricular nacional, mais o inglés e o espanhol. No periodo vespertino as criangas frequentam
0s espacos de vivéncia, com a programacao de trés oficinas diarias.

Os espacos de vivéncia possibilitam as criangas o contato com diferentes areas do
conhecimento, bem como a ludicidade atraves de diversos materiais e instrumentos. 1sso
possibilita um desenvolvimento de aprendizagem mais ampla e a descoberta de novas
habilidades

Algumas oficinas sdo acompanhadas pelo professor referéncia, outras sdo dirigidas
pelo responsavel pelo espaco. A crianca se dirige aos espacos levando consigo todo o material
escolar. Todos os profissionais dos espagos sdo habilitados na area especifica o que garante

um trabalho com mais qualidade.
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O profissional habilitado, muitas vezes, contribui com o trabalho e o planejamento do
professor pedagogo, pois, ele detém conhecimento especifico de sua &rea. Essa troca acontece
nos momentos de planejamento individual e também coletivo. Alguns professores dos espacgos
de vivéncia, no inicio do ano letivo, apresentaram dificuldades didaticas e metodoldgicas para
trabalhar com criangas da faixa etaria dos 5 a 12 anos, pois, sua formacdo € voltada para
trabalhar com alunos das séries finais. O planejamento coletivo e a troca entre os professores,
no entanto, superaram as lacunas, tanto para o pedagogo, que pode tirar duvidas e aprofundar
mais um contetdo especifico, quanto para o professor do espaco de vivéncia, aprendendo com
0 pedagogo como trabalhar com criangcas pequenas, utilizando metodologia e didatica

adequadas.

3.8 O quadro de professores, o planejamento e o Projeto Politico-pedagdgico

A formacéo continua dos professores da EPC é planejada por um articulador que faz
parte da equipe da SED e que organiza 4 horas mensais de formacdo engquanto que ao
profissional do ensino sdo disponibilizadas mais 4 horas para realizar o seu planejamento.
Essa formagdo € prevista no calendario escolar, organizado para todas as escolas da rede
municipal. A formacdo corresponde a 40 horas anuais sem prejuizo para os dias letivos
obrigatorios.

No planejamento coletivo, que ocorre todas as quartas-feiras, no primeiro momento
sdo organizados os temas gerais e, depois, os professores se relnem por turma para um
planejamento mais especifico, envolvendo organizacédo das aulas e atividades.

Em 2008, os dados estatisticos observados em relatorios apontam para uma
diminuicdo consideravel do indice de reprovacéo, pois em 2007 dos 362 alunos matriculados
nas series iniciais, 62 reprovaram e, em 2008, dos 393 alunos matriculados apenas 26
reprovaram. Atente-se ao fato de que, por proposta da rede municipal, na 12 série ndo ha
reprovacdo, apenas cobranga de frequéncia do educando. Este fato diminui a relacdo
alunos/reprovacao; no entanto, apenas 26 reprovados representam um numero mais baixo de
reprovacao, posto que ainda seja um rendimento escolar abaixo dos indices do IDEB.

Mesmo sabendo da cobranca em termos de indices, o que os coordenadores colocam é
que esse tipo de avaliagdo nédo leva em conta a realidade da comunidade em que a escola esta

inserida, nem as especificidades de cada crian¢a, muito menos a inclusao escolar. Somente 0s
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numeros é gue sdo considerados.

Em 2005 o indice da Escola na avaliacdo do IDEB foi de 3,5, em 2007 foi de 3,6,
sendo que a projecdo de metas do IDEB para a escola em 2009 é de 3,9 e 2011 de 4,3. As
avaliacGes do IDEB ocorre a cada 2 anos, feita pelo MEC por meio da aplicacdo da Prova
Brasil/Saeb. O objetivo é que o pais, a partir do alcance das metas municipais e estaduais,
tenha nota 6,0 em 2022 — correspondente a qualidade do ensino em paises desenvolvidos.

A avaliacdo de aprendizagem segue as orientacOes da Secretaria Municipal de
Educacdo, sendo numérica e bimestral. Também ocorre a avaliagdo bimestral dos
profissionais que atuam na escola, elaborada pela SED e por coordenadores da EPC; ela esta
dentro dos padrdes legais e em consonancia com o PDE (Anexo 3).

Para a entrega das avaliagbes o0s pais sdo chamados a escola e recebem
individualmente. E 0 momento em que os pais podem conversar com 0s professores e 0s
professores com os pais. O pai, que ndo puder estar presente no momento marcado, podera
comparecer em outra ocasiéo.

Como o projeto € novo, todo ano é avaliado e reformulado conforme necessidades
educativas e sociais. Toda mudanca no projeto é encaminhada ao COMED para ser aprovada.
Foi criada também em 2009 uma Instrucdo Normativa para orientar alguns pontos que nao
estavam sendo bem encaminhados (Anexo 4).

A funcdo dos estagiarios, prevista no projeto de implantacéo e que funcionou em 2007
e 2008, foi substituida, em 2009, pelo professor habilitado nas areas do conhecimento que
atende aos espacos de vivéncia, pois, a avaliacdo concluiu que o estagiario ndo estava
atendendo ao trabalho proposto. No quadro atual da escola, os estagiarios receberam novas
funcdes como atendimento individual a um aluno cego, ajuda ao técnico na sala de
informatica e na educacdo infantil.

A escola tem um importante papel para a comunidade em que se localiza, pois, além
de sua fungdo educativa com a formac&o do educando, ainda é responsavel por outras funcoes
como alimentacdo, satde, habitos de higiene e, muitas vezes, vestuario. No inverno muitas
criangas vém com pouca roupa e com cal¢ados ndo apropriados. A escola cria condi¢des para
a crianga frequentar a escola.

Um dos pontos levantados pela coordenagdo e dire¢cdo da EPC é a composi¢do do
quadro de professores por uma maioria de professores ACTs (admitidos em carater
temporario).

O professor ACT inicia 0 ano letivo e, ao término , encerra seu contrato. No ano

seguinte, podera ser contratado novamente, mas sem a garantia de voltar para o0 mesmo local.
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O que se constituem em um problema, pois a Escola Parque tem uma organizacao
diferenciada e um horério de trabalho de tempo integral que deve ser assumida pelos
professores. Com a troca frequente de professores, ndo héa garantia da sequéncia do trabalho e
nem o conhecimento da proposta pedagdgica pelos professores. Todo inicio de ano, se
reinicia a formacéo continua dos professores ACTSs.

Esse problema ja esta sendo reorganizado através de uma ficha de avaliacdo funcional
e do acompanhamento pedagogico do professor que podera garantir sua permanéncia na EPC,
se assim desejar. A avaliacdo funcional foi organizada de acordo com Programa de
Desenvolvimento Educacional ( PDE) (Anexo 5).

Né&o héa procura de vaga ou permuta para a EPC pelos professores efetivos da rede. Do
enorme quadro de professores da EPC, atualmente, somente 20 s&o efetivos.

Em 2008, houve uma formacdo especifica para os professores da EPC com um dos
profissionais que participou na elaboracdo da Proposta Curricular de Santa Catarina. Ele
abordou assuntos referentes a escola de tempo integral, o perfil do aluno e do professor. O
referido palestrante produziu textos sobre o assunto, especificamente de gestdo educacional,
curriculo e de aprendizagem.

No més de janeiro de 2009, houve nova formacdo para professores, a cargo das
articuladoras da SED. Porém, muitos professores ndo participaram, pois, o quadro de pessoal
ainda ndo estava completo. Foram trabalhados véarios temas, como o funcionamento e a
organizacao da EPC. Participaram professores das duas EPCs do municipio. A Escola Parque
Cidada Leonel de Moura Brizola e a EPC Escola Parque Cidada Ciro Sosnosk, que iniciou
suas atividades em 20009.

No segundo semestre de 2009 houve mudanca na equipe articuladora das EPC, com a
substituicdo da coordenadora das EPCs.

A escola dispde de livros didaticos fornecidos pelo MEC, porém, como a proposta de
trabalho do municipio €é trabalhar por projetos, cabe ao professor ver se utiliza 0s recursos
disponiveis dos livros como referéncia ou como fonte de pesquisa. Os professores das turmas
da primeira série adotaram o livro didatico do Projeto Pitangua, que vem com material de
apoio. Os professores receberam uma formagdo especifica dos autores, pela editora
responsavel, mostrando como trabalhar com o livro e com 0s materiais de apoio: alfabeto e
literaturas.

Para atender as criancas com dificuldades de aprendizagem, a partir do segundo
semestre de 2009, a escola conta com o trabalho de 3 professoras, que anteriormente

trabalhavam em outras escolas nas salas de recursos (salas que atendem criangas com
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dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais) para atenderem as
criangas com dificuldades de aprendizagem.

Com uma reorganizagéo feita pela SED, somente um professor efetivo, por sala, ficou
trabalhando nas salas de recursos das escolas da rede. Sendo assim, trés professoras,
pedagogas, selecionadas para trabalhar no programa de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) com um ano de duracdo, foram remanejadas para a EPC para fazer o
apoio das criancas com dificuldades de aprendizagem.

Como esse trabalho iniciou no més de agosto de 2009, ainda ndo é possivel avaliar seu
andamento, pois as professoras tiveram de fazer varias substituicGes de professores das
turmas que estavam de atestado médico. Elas organizaram o atendimento para que cada
professora seja responsavel por, em média, 35 criancas por semana, envolvendo todas as
turmas do ensino fundamental.

No momento do atendimento, as crian¢as deixam de frequentar o espaco de vivéncia e
se dirigem para a sala do apoio pedagdgico. As trés professoras trabalham em uma mesma
sala com grupos pequenos de 2 a 4 alunos e organizam 0s grupos conforme seu
comportamento ou dificuldade.

As professoras relataram que as criangas apresentam muitas dificuldades na formacao
de palavras, na leitura, no reconhecimento de numeros e nas quantidades, além de outras
dificuldades. Comentam sobre o horario confuso que “é€ necessario andar com ele no bolso
para se localizar; os pais, quando vém buscar seus filhos, ndo sabem onde encontra-los”.

A comunidade esta sempre presente na escola, mediante um Conselho Escolar, bem
atuante na parte financeira de organizacao. S&o realizadas reunies bimestrais com os pais. A
eleicdo para o Conselho Escolar, ocorreu em julho desse ano com 2 anos de mandato. No
Conselho ha 4 pais bem atuantes e dele fazem parte professores, direcdo e funcionarios.
Relnem-se somente quando ha necessidade de tomar decisbes sobre aplicacdo de verbas e
organizacdo de festas. N&o se envolvem em nenhum momento com a parte pedagogica da
escola.

A SED, em 2008, realizou um curso de formacdo com os conselheiros. O curso
aconteceu a noite e fazia parte de outro projeto da SED chamado “Pais na Escola”. Nesse
momento, foi trabalhado principalmente o que é o préprio conselho e qual a funcdo dos
conselheiros. Um dos pais eleito em julho, sugeriu o aluguel do ginasio de esportes nos fins
de semana e se prontificou para organizar o espaco e cronograma para a locacéo da quadra.

Quanto ao projeto Politico-pedagdgico, a Escola Parque Cidadd sendo uma escola da

rede municipal de ensino de Chapeco, segue o projeto de escola de tempo integral proposto
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pela SED e aprovado pelo Conselho Municipal de Educacdo (COMED), tendo o projeto
padrdo para as duas escolas de tempo integral em funcionamento e para as que seréo
futuramente implantadas. Entretanto, a escola tem autonomia para fazer as adequacdes
necessarias. Por isso, todo inicio de ano, nos dias reservados ao planejamento inicial, o
projeto é retomado, estudado e sofre as alteracGes necessarias.

Apesar da diversidade de materiais, oficinas, espagos de vivéncia, disponiveis para as
criangas, parece que eles ndo repercutem diretamente na melhoria da aprendizagem dos
alunos. O maior tempo que as criangas permanecem na escola possibilita aos pais maior
seguranca e disponibilidade para o trabalho, mas o tempo integral ndo apresenta resultados
imediatos na aprendizagem. E o que confirmam os professores.

Alguns professores comentam sobre a grande quantidade de aulas e sobre o pouco
conteddo ministrado em sala de aula. Outros, ja consideram que as criancas S&0 muito
carentes economicamente, e que por originarem de familias quase sem formacéo, séo crianc¢as
com dificuldades na aprendizagem. H4, no entanto, véarias acdes efetivadas no intuito de que
os alunos com dificuldades possam progredir nos estudos.

As oportunidades para aprender, oferecidas na EPC sdo muitas e se diferenciam das
outras escolas. A crianca tem aulas de musica, com violdo e flauta, aulas de teatro, dancas, e
informatica, de laboratorios, literatorios e outras. Tém a disposi¢do tudo que, hoje, seria
considerado como necessario para haver desenvolvimento integral e uma educacdo de
qualidade. Entdo, por que ndo aprendem?

Para a preparacdo das aulas os professores tém tempo e material disponiveis, bem
como um quadro diversificado de professores com formacdo nas areas do conhecimento, o

que possibilita a troca de experiéncias.

3.9 Fora dos muros da escola

Durante as ferias de janeiro, € organizada a Colonia de Férias para as criancas da
educacéo infantil e do ensino fundamental, prevista no PPP da escola. Acrescente-se que a
educacdo infantil da Escola Parque abriga as criangas de vérias escolas do bairro, enquanto o
ensino fundamental sé atende as criangas matriculadas na EPC.

A programacéo é realizada com horério reduzido, pela manhd até as 15 horas, incluida
a alimentagdo das criangas. Os professores, que trabalham nesse periodo, séo geralmente 0s

contratados, que fazem prorrogagdo de contrato e se dispdem a trabalhar nesse periodo de
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férias. Quando muitos profissionais apresentam disponibilidade para trabalhar, é realizado
um sorteio para escolha dos professores.

As atividades desenvolvidas sdo ludicas, com muita brincadeira, pintura, desenhos,
modelagem e contacdo de histérias. Em 2009, houve pouca procura pela Col6nia de Férias.
As atividades e a organizacdo dos grupos sao feitas de acordo com o numero de alunos e com
0s objetivos propostos.

Todo ano é realizada a Mostra Pedagdgica, onde sdo apresentados trabalhos
desenvolvidos pelas turmas durante as aulas, ou durante as atividades nos espacos de
vivéncia. Toda a comunidade é convidada a participar e prestigiar a Mostra. Esse ano, por
indicacdo da SED, os pais participaram de uma votacdo para escolher um trabalho que sera
editado na revista Pedagdgica da SED. O trabalho escolhido foi o de Artes, intitulado “Olhos
Divinos”, um trabalho manual feito com linha, palito e pano de estopa, que conta a historia de
um rei que queria dar um presente diferente a sua amada. No encontro houve, também,
apresentacdo de dancas, capoeira e coral.

A escola conta com um importante aliado financeiro que € o convénio firmado com a
AABB Comunidade (FENAAB - Fundacdo Nacional de Associacfes Atléticas do Banco do
Brasil ), que repassa verba para que sejam atendidos adolescentes das comunidades proximas,
como as escolas Victor Meirelles, Anita Garibaldi, Irene Stonoga e Waldemar Kleinubing. A
esses adolescentes sdo oferecidas oficinas nos espacos de vivéncia; informética, danca, teatro,
esporte (futsal) e aulas de violdo, duas vezes por semana. A verba repassada além de
possibilitar o desenvolvimento de oficinas também possibilita a compra de materiais didaticos
pedagdgicos necessarios a organizacdo dos espacgos de vivéncia e da sala de aula.

Com a verba repassada do convénio, no ano de 2009, foram adquiridas: uma piscina
de bolinhas, cama elastica, bicicletas e uma méaquina de algoddo doce. Segundo a
coordenadora do programa, o Unico problema da verba é que ela vem com destino certo.

O programa AABB comunidade realiza um curso anual de formacgdo para o0s
professores que participam do projeto durante o ano letivo. Esta formacéo é efetivada por
modulos, ministrando conhecimentos como pesquisa social, linguagem, temas da
adolescéncia e sexualidade. A maioria dos alunos atendidos no programa da AABB
comunidade sdo de outras escolas proximas a EPC, pois a EPC atende turmas até a 5% série

do ensino fundamental, enquanto o programa dirige-se a adolescentes.

Aos alunos, que frequentam o programa, é feito acompanhamento quanto a frequéncia

escolar e ao rendimento escolar. Se o aluno tem dificuldades de aprendizagem e notas baixas,
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tem apoio pedagogico para suprir suas necessidades especificas. Esse apoio tem dado bons
resultados e melhorado as notas dos alunos, relata a coordenadora do programa.

Na ultima visita feita & escola, estavam as articuladoras da SED na escola as 7h:30 e,
com a equipe, estava uma pessoa que faz parte do RH da Secretaria de Educacdo. Neste dia, 0
café ndo tinha comecado a ser servido e as criancas o esperavam formando uma grande fila.
Muitos pais também estavam por ali aguardando seus filhos tomarem café e entrarem para as
salas.

O problema do atraso ocorreu porque alguém, ndo identificado, deu ordens na cozinha
para que o café fosse servido mais tarde. Esse fato gerou transtorno e atraso no inicio das
aulas.

Ap0s entrarem nas salas de aula algumas criancas que chegaram atrasadas ndo sabiam
em qual sala deveriam ir, pois, 0os alunos ndo tém sala fixa ou sala de referéncia com a
mudanca de horario. Demorou um pouco até que todos fossem encaminhados. A equipe
acompanhou o trabalho da EPC durante um més observando todos os espacos, horarios de
lanche e de almoco.

Algumas mudancas estdo sendo implantadas, como o horéario de almogo dos
professore, que é feito em dois grupos. O primeiro grupo de professores faz seu horario de
almoco das 10h40min as 11h40min e o segundo das 13h as 14 horas. A funcdo da equipe
administrativa foi reorganizada sendo que uma diretora ficou responsavel pela parte
administrativa e os outros dois pela parte pedagdgica.

Essa mudanca gerou um clima de descontentamento entre o grupo de professores. O
professor de referéncia, a partir da mudanc¢a, acompanha suas turmas no horario de almoco.
As alteragbes garantem o cumprimento da grade curricular, o que, antes, ndo estava
ocorrendo.

Outra mudanca ocorrida foi com relagdo ao tempo de descanso das criancas apos o

almoco que, agora, conta com colchonetes para que as criangas possam fazer seu “soninho”.

4 ANALISE DA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO



61

A andlise e dados da organizacédo do trabalho pedagdgico da Escola Parque € feita com
o material colhido na instituicdo escolar. Percebemos no decorrer da pesquisa, nos relatos de
pais e professores certo conflito entre o papel da escola, sua concepgéo e o que a comunidade
escolar espera da escola. Tendo por um lado a escola ministrando a transmissao da cultura e
do conhecimento da parte histérica de professor, diretor e coordenadores. Por outro lado, a
forma da construcdo histérica dos alunos, familias e comunidade que fazem parte deste
sistema educacional. Em seguida é abordado o exame dos recursos didaticos e do espaco
fisico, que completam a investigacao.

Assim, procedeu-se da seguinte forma: as observacOes foram registradas em caderno
especial e serviram para compor o item 3 desta dissertacdo, juntamente com os documentos
do arquivo da escola. As entrevistas, as observacdes e os documentos forneceram 0s
contetidos para a analise da organizagdo do trabalho pedagdgico efetivado na Escola Parque
Cidada levando em consideracdo a proposta Politico-pedagogica, concepcao da educacdo de
tempo integral,0 papel do educador, a formacdo continuada dos professores, o curriculo , a

avaliacdo bem como o espaco fisico, os recursos didaticos e o mobiliario.

4.1 A relacdo educativa da escola

A participacdo das criancgas nas atividades pedagdgicas e o interesse delas manifestado
pelo conteudo e pela aprendizagem estdo em analise, porque se trata de uma escola
diferenciada em que a integracdo entre a vivéncia e a sala de aula sdo a base da organizacéo
do seu trabalho pedagdgico.

Mesmo sendo um dos objetivos da proposta educacional da Escola Parque Cidada,
“Ampliar as oportunidades de aprendizagem, promovendo educacdo integral da educacéo
infantil e do ensino fundamental-alfabetizagdo a 4? série, os professores revelam em seus
relatos uma certa resisténcia dos alunos em envolverem-se em atividades participativas
oferecidas nos diferentes espacgos de vivéncia.

As criancgas, ao participarem das atividades coletivas das aulas, sdo avaliadas pelos
docentes, em suas entrevistas e nas observacoes feitas, como desatentas e sem interesse pelo
conhecimento ministrado, com o0 acréscimo de que, as criancas sdo algumas vezes

indisciplinadas . Vejamos detalhes e entrevistas:

Ano passado trabalhei com a 42 série, os alunos me enfrentavam. Seria importante
ter um psicologo para nos ajudar, quando chamamos atencdo, muitas vezes, ndo
temos o que fazer. (Professor 5).
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Ha também dificuldades no relacionamento entre os alunos que, muitas vezes, se
agridem fisica e verbalmente. Tenho dois alunos que tive que organizar em horarios
diferentes porque ndo é possivel trabalhar com os dois juntos. Um deles esta
morando no Abrigo. (Professor 10).

O dominio de classe ¢ avaliado pelos entrevistados: “Quanto as criangas, ha falta de
limites com um desgaste grande para os profissionais envolvidos, as criangas dizem
palavrdes. E preciso compreendé-los; muitas vezes, os professores gritam. (Professor 5).

H&, também, compensacdes com o trabalho realizado:

Estou feliz com o progresso desses alunos. A familia estd pegando junto. Noés
cobramos a participacdo e interesse dos pais.

Como as criancas da comunidade da EPC sdo criangas carentes, a escola fica sendo
a Unica referéncia para elas enquanto acesso ao conhecimento, cultura e espago de
lazer e convivéncia. Por isso, ¢ importante que a escola possibilite acesso as
diferentes tecnologias, instrumentos musicais, oficinas, e tudo quanto for possivel
para que a crianca aumente sua bagagem cultura e tenha possibilidades de
desenvolver sua propria habilidade futuramente. (Professor.8)

A indisciplina dos alunos é vista pela professora (5) como um problema que s6 o
psicélogo pode resolver.

A aprendizagem é um ponto que preocupa tanto os professores quanto a coordenacao
da escola. Nas suas falas eles comparam a aprendizagem desenvolvida na Escola Parque com
a das escolas onde antes trabalhavam. Afirmam que todas as oportunidades oferecidas na
EPC, ainda ndo conseguem fazer com que as criangas superem as dificuldades. Eles acabam
avancando para séries seguintes sem ter dominio de leitura e escrita.

A escola toda realiza acdes demonstrando o empenho em melhorar a aprendizagem;
preocupa-se com a inclusdo e, também, com o indice de avaliacdo do IDEB, como esta claro
na seu PPP,hd um compromisso com o0 ensino-aprendizagem “Ampliar o tempo de
permanéncia didria melhorando o indice ensino-aprendizagem, incluindo atividades amplas e

diversificadas”..

Desde a época que comegamos a trabalhar aqui teve muitos avancos, mas
precisamos considerar a realidade social de nossas criangas. Temos muitas criangas
com necessidades especiais incluidas; temos criancas com dificuldades de
aprendizagem. (Professo 6).

Algumas criangas sdo atendidas na sala de recursos do Victor Meirelles, pois ha
muitos alunos incluidos e ndo temos o segundo professor para acompanha-los em
sala. (Professor 7).

Algumas professoras atribuem as dificuldades de aprendizagem das criangas ao
excesso de atividades ladicas:

Quanto a aprendizagem a escola alcangou a meta do municipio, mas nao os indices
do MEC (Avaliacdo, Prova Brasil), por isso, algumas medidas foram tomadas como
o trabalho de apoio pedagogico desenvolvido por trés professoras que trabalhavam
em outras escolas nas salas de recurso ( sala organizada com materiais especificos
para criangas com dificuldades de aprendizagem, ou necessidades especiais). Foi
organizado um horario de atendimento para todas as criangas que apresentam
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dificuldades na aprendizagem. (Professor 8).

Quanto a aprendizagem, os alunos ndo aprendem porque ndo tem tempo para
aprender, ndo ha tempo para ensinar, tem muitas atividades ludicas e poucas aulas
com conhecimento. (Professor 9).

A aprendizagem é o principal ponto de estarmos aqui e ela foi prejudicada.
(Professor 10).

H& também o professor que acredita que os alunos tém muitas atividades
diversificadas e falta tempo para ficar em sala e aprender os contetdos:

A EPC é uma escola diferente, tem tempo integral, bastante material, atividades
ludicas, porém tem atividades demais e falta conteudo. “falta o feijdo com arroz”
para que as criangas realmente aprendam. (Professor 9).

Outros professores acreditam que essa diversidade proporcionada pela EPC é
importante na formacéo integral das criangas. Enquanto docentes reclamam do prolongado
tempo dedicado as atividades ludicas, outros criticam a desativacao da brinquedoteca.

A brinquedoteca (sala com uma diversidade de brinquedos) foi desativada e o0s
professores comentam que sentem sua falta porque as criangas ficam muito tempo na escola e
precisam também brincar:

Com relacdo ao tempo das outras escolas é um tempo bastante grande para ficarem

em sala, elas precisam brincar mais, a brinquedoteca foi tirada em outubro depois
das mudancas. (Professor 5).

A bringuedoteca faz parte da organizacdo do trabalho pedagogico, pois, € um espaco
fisico, constituido para o exercicio da relacdo aluno/professor e aluno/aluno. Ela prépria é
condicdo necessaria a realizacdo do conhecimento, como recurso didatico. No entanto, ha
professores que ndo relacionam a brinquedoteca a integracdo da aprendizagem; somente, ao
“grande tempo das criangas na escola”, uma necessidade de ocupar a crianga.

Embora a brinquedoteca tenha sido desativada, as atividades lGdicas que seriam
organizadas neste ambiente, ocorrem em outro setor. Ha referéncias positivas as atividades
ludicas, quando estas séo planejadas, com projetos e conteudos, pelos professores em sala de
aula e desenvolvidas no laboratdrio. “Nas aulas de laboratdrio sdo retomados os conteiidos da
sala”. (Professora 4).

Ha sistematicamente uma troca de professores, ora atuam em sala de aula, ora no
laboratdrio. Também, ha constante troca de informaces e préaticas entre os professores: estas
trocas entre os professores acontecem no planejamento e nos corredores (Professor 4).

A preparacdo para a relagdo educativa é feita, primeiramente, pelo conjunto dos
professores. Todo bimestre é feito o conselho de classe para verificar a aprendizagem e

rendimento dos alunos e quais os encaminhamentos que serdo realizados: “E feito todo
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bimestre conselho de classe com a gestao, coordenacéo e professores. (Professor 3).
Alguns professores deixam claro que se a crianga ndo aprende é porque ndo tem
interesse, ndo se esforca e ndo aproveita as oportunidades:
Os que sdo esforcados aprendem; parece-me que alguns precisam se esforgcar mais,

s&o0 sempre os mesmos que ndo querem fazer as atividades ndo aproveitam.
(Professor 4).

Muitos professores relataram na entrevista a preocupacdo com o rendimento das
criancas apos as 15 horas, como as criancas ficam o dia todo na escola e ndo conseguem
descansar no horéario de almogo, na meia tarde apresentam visivel cansago e ndo conseguem
produzir mais. Segundo o professor 7:

H4 falta de interesse pelos alunos, falta de concentracdo, quando chega por volta das

15 horas ou 15h: 30 min. os alunos ndo querem mais copiar, depois das 15 horas o
negocio fica dificil.

4.2 Participacéo dos pais

Nas entrevistas feitas com o0s pais que trazem seus filhos a escola é visivel a
preocupacdo com a vida escolar dos filhos. Deixam claro que participam sempre que
necessario e respondem a todos os chamados feitos pela escola.

Eu venho buscar minha filha, venho também para a avaliacdo, n6s recebemos bilhete
com dia e hora marcada. (Mé&e 1).
As professoras mandam bilhete e eu venho pegar a avaliacdo, se ndo posso pego

para minha irmd que tem a filha que estuda na 3* série. Quando as professoras
precisam conversar mandam bilhete. (Mae 2).

Mesmo tendo claro nos objetivos do PPP da Escola Parque “viabilizar o exercicio da
cidadania como momento presente em todas as acGes educativas, garantindo a criticidade e o
processo de democratizacdo”, uma mae que participa do conselho escolar salienta que seria

necessario que os pais participassem mais:

Nas reunifes de pais precisava ter mais participacdo, os pais vém geralmente quando
sdo chamados, nos encontros do conselho é solicitado que os pais participem mais,
mas eles ndo vém, precisam trabalhar. (Mae 4).

Os professores entrevistados nem sempre confirmam a participagdo dos pais, ao
menos, que possa corresponder minimamente as intengdes da escola. Relatam que os pais,
presentes na escola, geralmente, sdo aqueles cujo filho ndo tem problemas de aprendizagem e
de comportamento. Os demais, cujos filhos tém problemas, vém muito pouco a escola ou nem

aparecem.
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Tem pais que estdo sempre aqui, principalmente os pais cujos filhos ndo tém
problemas, e outros sé aparecem quando sdo chamados. Nas atividades como
Mostra Pedagogica, dia dos pais, dia das mdes todos aparecem. (Professor 3).

Muitas vezes, h& desencontro entre, o que a escola espera da familia e o que a familia
espera da escola. Os educadores acreditam que a familia traz valores que diferem dos

propostos pela escola. Os depoimentos dos professores confirmam esse entendimento:

Eu acho que é a cultura deles, vem de casa, os pais acham que os professores sdo
responsaveis pela educacdo, dizem que os professores sdo responsaveis dizem que
eles tem que bater nas criancas se precisar (Professor4).

Alguns pais ndo sabem mais o que fazer com os filhos. (Professor. 4)
E preciso tem incentivo em casa, pelos pais. (Professor 7).

A avaliacdo é um processo continuo, temos um caderno onde fazemos anotacées
para acompanhamento dos alunos. Os pais participam na entrega de avaliagdo, mas
algum ndo tem tempo e hem conhecimento para acompanhar. (Professor 7).

Nas assembleias tem pouca participacéo dos pais. (Professor 4).

Mesmo com a participacdo dos pais ndo sendo a esperada pela escola, hd os que
propdem sugestdes para o proximo ano letivo, mostrando-se preocupados, pois sabem da
importancia de os pais estarem presentes na escola.

Para 0 ano que vem é preciso ser repensado o acompanhamento dos pais nas
assembleias e nas entregas de avalia¢Ges. (Professor 5).

Se for organizado para que 0s pais participem mais vai melhorar muito, pode ser
encontros mensais. Que aconteca de fato esse acompanhamento. Eles sdo chamados
somente para as avalia¢des. (Professor 5).

A participacdo dos pais ainda é bem restrita, ou seja, somente nos momentos em que
sdo chamados por meio de bilhetes ou, entdo, nas avaliacbes e na assembleia anual. Para que
0s objetivos da participacdo dos pais seja alcancado, ainda hd muitas acbes que precisam ser
desenvolvidas

H& boa participacdo na entrega de avaliacdo, quem ndo pode estar presente no

momento marcado vem em outro para conversar e ver a avaliacdo de seu filho.
(Professor 6).

A participagdo das criangas nas atividades programadas pelas professoras apresenta,
por vezes, um retorno positivo ao empenho docente. Qutras vezes, o ambiente de
aprendizagem é afetado por uma relagdo educativa complexa entre professor e aluno, como se
reconhece nos dois itens anteriores.

A relacdo educativa produz uma forma de organizacdo do trabalho pedagogico que é
propria a escola de hoje, que resulta em “turbuléncias” na pratica escolar. Enquanto na escola

por um lado ocorre diversos enfrentamentos entre criangas e professores, por outro a auséncia
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dos pais reflete um pouco dos conflitos gerado pela atual organizacdo social e a consequente

mudanca na organizagéo familiar.

4.3 Atendimento de criangas com necessidades especiais

As limitagdes ao funcionamento intelectual e fisico das criangas com deficiéncia sdo
consideradas no contexto dos ambientes da comunidade e da escola pesquisada. pois, 0s
individuos sdo da mesma cultura, posto que ha diferencas, e da mesma faixa etaria dos
colegas. As diferencas, em cada individuo, coexistem com as potencialidades, o que
proporciona melhorias significativas na convivéncia e na aprendizagem conjunta.

Na EPC ha muitas criancas com necessidades especiais, a sala e o atendimento séo
organizados de acordo com nivel de dificuldade da crianca que pode ser fisico ou mental.
Dependendo da avaliagdo da equipe do Programa de Atendimento as Criangas com
Necessidades Especiais (SASE) a crianca podera ter um segundo professor que ficara com
ela, durante as aulas, acompanhando e desenvolvendo as atividades. Para encaminhar a
crianca para uma sala de recursos, quando ndo ha na escola, recorre-se a escola mais proxima,

Percebe-se nas falas dos professores e pais a preocupagdo com a inclusao:

Eu elaboro as atividades partindo do planejamento da professora adaptando para o
aluno que estou atendendo de acordo com as dificuldades dele. (Professor 12).

Na aula ele tem o segundo professor que é quem desenvolve as atividades com ele.
Ele faz pintura, jogos, a professora sempre escreve no caderno o que ele fez naquele
dia. Ele participa de todos os espacos de vivéncia sempre acompanhado do 2
professor. (Mae 4).

Em outra escola as criangas com necessidades especiais ficam fora da escola, as
mades precisam acompanhar, saber o que seu filho esta fazendo na escola. (Méae 4)
Algumas criangas séo atendidas na sala de recursos do Victor Meirelles, pois ha
muitos incluidos e ndo temos 2 professor para acompanhar em sala .(Professor 6)

A professora que tem em sua classe alunos com necessidades especiais, expde
rapidamente a sua pratica docente: elabora atividades especificas para eles, de acordo com o
planejamento da professora — entendendo-se que a depoente seja o “segundo professor” — e
de acordo com as dificuldades do aluno.

Os professores relatam preocupagdes com o futuro das criancas:

Tenho certo vinculo afetivo com os alunos, nunca tive problemas com pais e alunos,
talvez pelo fato de morar na comunidade. (Professor 7).

Todos os professores sdo preocupados e querem que as criangas mudem de vida
(Professor 7).

Nessa perspectiva, os professores da EPC propuseram atendimento individual as
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criancas.

4.4 Atendimento individual

A EPC oferece vérias alternativas para as criancas que apresentam dificuldades de
aprendizagem. Em diferentes momentos, séo realizados atendimentos individuais, algumas

vezes pela coordenacdo pedagdgica e outras pelas professoras que fazem o apoio pedagdgico.

Quando ha alunos com dificuldades na turma é feito o acompanhamento, muitas
vezes na hora das aulas de laboratorio. A professora separa os alunos e trabalha de
forma diferenciada. (Professor 3).

A escola Parque oferece aos alunos aulas de apoio pedagégico, laboratérios,
horérios diferenciados. (Professor 7).

Aqui é feito de tudo para os alunos, temos apoio pedagdgico para quem tem
dificuldades. (Professor 7).

Outra professora entrevistada compara o atendimento as criancas com dificuldades da
EPC com outra escola em que ja trabalhou e comenta;

Nessa outra escola também aparecem muitas dificuldades de aprendizagem, porém
poucas atitudes sdo tomadas para resolver o problema. (Professor 11)

E visivel a preocupacéo de todos os envolvidos no processo educativo da escola, tanto
da equipe gestora, quanto dos professores das turmas e dos espacos de vivéncia com a
aprendizagem dos alunos. A coordenadora de turno e a coordenadora pedagdgica
acompanham as turmas, tomam leitura, ajudam a organizar oficinas pedagogicas e fazem
atendimentos individuais. Apds o conselho de classe bimestral sdo realizadas algumas acoes
coletivas para colaborar com as turmas que apresentam maiores dificuldades. Percebe-se que
a responsabilidade pela aprendizagem da turma ndo é somente do professor de referéncia,

mas de todos os envolvidos no processo escolar:

A EPC oferece a crianca a oportunidade de participar de atividades diferenciadas,
onde descobre que tem habilidades, e se tem dificuldades na leitura e escrita ndo
quer dizer que tem em tudo. (Professor 11).

A preocupacdo com o apoio pedagdgico resultou em atitudes concretas tomadas pela
administracgdo da escola:

Agora temos 3 professoras para trabalhar com apoio pedagdgico, antes eram as
professoras do laboratério de ciéncias, geografia e matematica que faziam esse
atendimento. (Professor 9).

Agora no 2° semestre vieram 3 professoras para trabalhar no apoio pedagégico com
os alunos da 12 2% e 3?2 séries. No inicio do més de agosto ficaram duas semanas s
para observar os alunos e a turma. Acho que era so perguntar para o professor e
comecar a trabalhar. (Professor 10).



68

O dltimo depoente demonstra a efetividade e o imediatismo das acbes e dos

atendimentos, sem aguardar resposta dos responsaveis pelas criangas:

Sou eu quem faz as visitas nas casas, quando ndo conseguimos contato com os pais,
levamos as criancas no posto fazer consulta médica e assim também quando o posto
estava aqui na escola, levavamos sem entrar em contato com os pais. (Professor 3).

A preocupacdo e compromisso com a aprendizagem das criancas na EPC diz respeito

a todos os envolvidos na escola.

Quando entramos em sala para substituir, percebemos sempre as dificuldades das
criancas. Outro dia quando fui substituir na 3% série uma das criancas ndo sabia
escrever com a letra cursiva e na leitura apresentou muitas dificuldades. Ai,
tomamos providéncias. Para 0 ano que vem, vamos acompanhar mais as turmas na
aprendizagem. (Professor 3)

4.5 Encaminhamentos feitos nas reunifes pedagogicas

Os assuntos das reunides pedagdgicas foram registrados nas observacdes e
comentados nas entrevistas. Revelam a estrutura dos planejamentos para a organizacdo do
trabalho pedagogico da escola. Alguns encaminhamentos sobre aprendizagem, questdes
comuns aos professores, sdo discutidos nas reunides pedagogicas, atribuindo 0 compromisso

ndo esse ou aquele professor, mas, a escola como um todo:

Para ser aprovado para a 4 série adotamos o critério de que o aluno devera estar
lendo e escrevendo. De acordo com o nivel que eles estardo. Trabalharemos muita
producAo, reestruturacio e pontuacdo. E necessario muito trabalho. N&o da para ao
iniciar do ano julgar o professor anterior pelo nivel da turma, a defasagem na
aprendizagem é da escola toda. (Professor 5)

Quanto ao planejamento coletivo, que ocorre todas as quartas-feiras, quando as
criancas sdo dispensadas das aulas ha varios encaminhamentos da SED sobre como organiza-
lo. Porém, percebe-se, na fala dos professores, que nesse momento que deveriam estar juntos
planejando realizando atividades e revendo os projetos e conteldos , tanto os professores que
trabalham na mesma turma quando os do laboratdrio,. N&o € isso que ocorre. Pois as reunides

resumem-se a repasses de informagdes e recados:

Ultimamente, nos planejamentos, tem muito repasse de informagdes, algumas vezes
ndo ha muita troca entre os professores de sala e dos laboratorios. (Professor 4).

Nos horérios de planejamento do coletivo ha muito repasse, havia um trabalho com
os psicélogos (estagiarios da universidade/parceria) e nao tivemos muito tempo para
planejamento com os colegas. (Professor 5).

O tempo de planejamento coletivo das quartas-feiras, organizado pelas diretrizes da
SED, muitas vezes é ocupado com repasse de informagbes. A unido dos professores, nem

sempre é acionada no planejamento coletivo. Os professores atribuem o compromisso com a
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aprendizagem, ou a falta dele, ndo aos professores, mas, a escola, sem julgamentos de
defasagem na aprendizagem por culpa de professores anteriores. Isso, evidentemente, é fruto
do planejamento coletivo.

No entanto, consideram que as horas das reunies pedagogicas de planejamento
coletivo, poderiam render mais se fossem substituidas por encontros de colegas que trabalham
na mesma turma e os que trabalham no laboratdrio. Assim, seria possivel planejar atividades,
rever projetos e contetdos. Esta tarefa é feita, apds a reunido do planejamento coletivo:
“Somos quatro professores de sala e planejamos juntas quando fecha o horario. (Professor 4).

Hé& ainda um distanciamento entre o que deveria ser o planejamento coletivo e o que

estd realmente acontecendo, falas diferenciadas de professores e de coordenadores.

O grupo de professores se relne semanalmente por série para planejar, usam 0s
laboratérios, trocam ideias para melhor desenvolver as aulas. Na quarta-feira tem
uma orientacdo diferente para o planejamento coletivo. (Professor 6).

No planejamento, debatemos para ver o que vai ser trabalhado no geral, e depois nos
reunimos por série e por turmas. Conversamos com os professores dos laboratérios
para ajudar nas dificuldades, algumas vezes, essa ajuda ndo funciona muito.
(Professor 7).

Os professores dos laboratdrios tém um conhecimento especifico da disciplina e estdo
aprendendo a trabalhar com os pequenos. Eles ndo tém muita no¢do do tempo de duragéo das
atividades. O planejamento acontece junto com outras turmas da mesma série, também temos
tempo de planejamento individual. E tempo suficiente para planejar as aulas. Os laboratorios
ajudam a trabalhar com as dificuldades. Por exemplo, no laboratério de matematica, o

trabalho é bem planejado e efetivado.

4.6 Metodologia de Trabalho na EPC

A EPC e uma escola da rede municipal de Chapecd e segue as orientacGes da
Secretaria de Educacdo do municipio. Esta orienta os professores para o curriculo base do
municipio e do plano anual, de acordo com a série que trabalham e com o projeto de trabalho,

que geralmente € desenvolvido a cada bimestre.
Na sala de aula geralmente organizo as atividades e planejo as aulas de acordo com
0s projetos. Seguimos um planejamento geral da SED. Usamos os livros didaticos de
acordo com o que é mais coerente. ( Professor 5)

4.6.1 Recursos Didaticos:
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Nas entrevistas feitas, principalmente com os profissionais que fazem parte da gestéo
da escola fica claro que a escola dispde de muitos materiais didaticos, e, todo ano, séo feitos
novos investimentos e que os recursos ndo séo usados no dia-a-dia em sala de aula. Sendo
assim, a escola e os professores deixam de aproveitar uma oportunidade de atender as novas

exigéncias sociais da escola contemporanea, conforme Alves (2001, p.12, ):

Essa é a demanda educacional maior colocada pela nossa época. Dos educadores
identificados com a perspectiva do trabalho se espera uma postura combativa que,
reconhecendo a direcdo dos acontecimentos historicos, contribua decisivamente para
que se realize, por inteiro, o parto da instituicdo educacional que o novo tempo
reclama para servir ao processo de formagdo de todos os homens.

Estando os professores acostumados com as praticas diérias tradicionais, apresentam
certa resisténcia em considerar mudangas e tirar proveito de novos recursos e tecnologias.
Alves (2001, p. 247):

Aceitar esse desafio implica, ainda, mudar radicalmente a natureza da relacéo
professor-aluno, ndo sO para subtrair do mestre a funcdo quase exclusiva de
transmissdo do conhecimento, mas para valorizar as fungdes docentes de
programagcédo, de direco e de avaliacdo das atividades discentes.

Na hora de planejar suas atividades e desenvolver sua aula, o professor com essa
postura estd desconsiderando o objetivo do PPP de “defender o direito a educagdo. Criar
oportunidades, organizam 0 espaco e tempo para a vivéncia de uma proposta ludica que
oferega acesso ao conhecimento do mundo fisico e social” ( 2007, p.17). De acordo com o
relato da equipe gestora da EPC, o governo oferece as condi¢des e 0s instrumentos para a
realizacdo das atividades da Escola Parque, que ndo s@o aproveitados integralmente. De
acordo com Alves (2001, p. 247) também aos estudantes seria assegurada autonomia na
realizacdo de suas atividades, individualmente ou em pequenos grupos, junto a um terminal
de computador, na biblioteca, na sala de multimeios e na sala de estudo.

Aproveitar as oportunidades, 0s espacos, 0s recursos fisicos e tecnoldgicos, é desafiar-

se na construcao de uma nova escola de um novo olhar para educacdo contemporanea.

A escola tem muitos recursos os professores poderiam trabalhar com atividades mais
lidicas, as aulas poderiam ser mais legais, porém estes recursos, na escola, ndo sao
aproveitados. HA muitos jogos que poderiam ajudar a preparar uma aula diferente.
Hé certa acomodacdo por parte dos professores. (Professor 3).

Uma professora confirma a utilizacéo de recursos disponiveis:

Eu trabalho no quadro nas primeiras horas e depois com folhas mimeografadas, ou
desenhos. Tem dias que eles tém sono, ai usamos outro recurso. A impressao de
materiais no computador é complicada porque sempre falta tinta. No computador a
atividade impressa é de melhor qualidade. (Professor 5).

Quanto aos materiais para o trabalho em sala ndo posso reclamar tudo o que pedi foi
providenciado ( professor.4)

O livro didatico esta presente em todas as salas de aula, porém seu uso depende muito
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do professor, alguns o utilizam para leitura, outros, como atividades de casa ou como reforco:
“Temos o livro didatico; todas as turmas t€ém, mas, ndo ¢ muito usado. (Professor 3)

Retomamos as anélises de Alves, (2005) o manual didatico foi criado em uma época
em que havia necessidade de universalizar a educacdo, sem elevacdo dos custos. A falta de
professores qualificados para exercer essa funcdo levou a elaboracéo e editoracdo do manual
didatico, que possibilitaria ensinar mais alunos num mesmo tempo, sem ser necessario maior
conhecimento do professor. Para o professor bastava-lhe conhecer o manual e aplica-lo.

Um instrumento criado para uma determinada época, com 0s avancos tecnoldgicos e
sociais, deveria ser superado em outra fase. Nao foi exatamente o que aconteceu com o
manual didatico, hoje livro didatico. Ele continua presente em todas as escolas e salas de
aulas, modificando apenas a maneira do professor utiliza-lo.

Em escolas publicas os livros sdo envidados pelo MEC, com uma escolha feita pelos
professores no ano anterior. “O fato de ter sido preservado, mesmo depois da Revolucdo
industrial e em face das conquistas tecnoldgicas contemporaneas, se explica como decorréncia
da cristalizagdo daquela forma de organizacéo escolar”. (ALVES, 2001, p.270).

Diversos depoimentos posicionam-se sobre o manual didatico:

A professora da os livros so para estudarem aqui, eles ndo levam para casa. (Mée.1)

Tenho o livro didatico na sala de matemaética e portugués e outros de apoio. Preparo
as aulas tendo como referéncia os projetos. Agora estou usando bastante o livro
didatico como reforco. (Professor 4).

As criancas ficam o dia todo aqui. Ano que vem vou trabalhar com o laboratdrio de
geografia, pois sou formada. Tenho muitas ideias legais para fazer no laboratério. La
precisamos de materiais diferentes para mudar as atividades. (Professor 5).

Nos temos livros didaticos, mas usamos pouco, serve mais para leitura e recorte, a
escolha do livro foi feita pela escola, mas ndo sdo muito bons. (Professor 4).

Temos o livro didatico para os alunos, mas o trabalho com o livro ndo tem o mesmo
rendimento como nas outras escolas. Tenho dificuldades em imprimir todas as
atividades, pois o nimero de copias por turma é controlado, 100 copias por turma da
5 copias para cada aluno no més. Material didatico para mim é material dourado e
folhas. Em todas as escolas que passei tenho o mesmo problema com copias.
(Professor 10).

A escola, por ser localizada em uma comunidade considerada carente, acaba dando as
criangas todo material escolar necessario para as aulas. O que acontece é que, esse material
muitas vezes é desperdicado pelas criancas, por ndo lhes custar nada ndo o valorizam;
conforme relatam os professores: “Eles acham que a escola tem que dar tudo, lapis borracha.
Para eles, isso nédo é obrigacdo dos pais. (Professor.4).

29 ¢

O importante a registrar ¢ que o livro didatico ¢ utilizado como “leitura”, “refor¢o”,
2% ¢

“recortes”, “apoio”. Para os professores os livros didaticos ndo ddo muito rendimento: “Nao

sao muito bons”. De que forma sao substituidos?
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Em termos gerais, o laboratério cumpre a tarefa de substituir o livro didatico. La
existem muitos materiais para as atividades do ensino.

Em termos especificos, a referéncia do ensino sdo os projetos. Os projetos sao
elaborados pelos professores com a participacdo dos coordenadores. Os professores tem a
disposicao os materiais necessarios para organizar suas aulas como material dourado e folhas,

porém ainda ha dificuldade quanto a disponibilizacéo de copias impressa.

4.7 Horario escolar

Durante 0 ano de 2008 e 2009 ocorreram muitas mudancas quanto aos horarios das
aulas, intervalo dos professores, horario de almogo, descanso das criancas e troca de
ambientes pelos alunos. Essas mudancas, segundo os professores, interferiram no trabalho
pedagdgico e na aprendizagem das criangas: “Agora com a ultima mudanga de horério esta
mais tranquilo”, relata o professor 10.

O aspecto positivo nédo se fez esperar:

O trabalho na EPC é maior, com carga horaria maior. E um trabalho diferente, que
exige muito de nds, bem mais trabalhoso que nas outras escolas, a EPC néo para,
temos escala de trabalho, alguns professores vdo para casa no intervalo, mas a
maioria fica porque mora longe. (Professor 6).

A escola iniciou o0 ano de 2009 trabalhando com turno Unico, sendo as disciplinas da
grade curricular e as atividades complementares acontecendo em horarios integrados
( matutino, vespertino), apos o recesso escolar de julho, o horario foi reorganizado.
Assim, as disciplinas da grade acontecem em um turno e as atividades
complementares em outro. (Professor 8).

Foi mudado o horério no segundo semestre, pois eram realizados aulas juntas, a de
danga, educacdo-fisica, capoeira, informética. Foi feito assim, porque dava muito
barulho nos corredores na troca de aula, ai o horério foi concentrado. Agora acho
que vai mudar de novo. (Professor 9).

As mudancas foram favoraveis:

Nosso recreio tem horério diferenciado para as turmas e o almogo e lanche também.
Hoje no meu horério (segunda feira) eu pego eles sé as 11 horas para levar para o
almoco. (Professor 10)

Ao meio dia nds ndo paravamos, sempre atrds das criancas. Hoje ndo vemos
criangas fora de sala, tém alguns que dormem, todas as salas tém colchonetes.
(Professor 3).

Por outro lado trabalhar com duas turmas, uma em cada periodo rende muito mais,
esse ano é dificil avaliar o ano letivo, porque houve muitas mudangas, agora quase
no final do ano consigo trabalhar, parece que a mudanga esta dando resultados, eles
estdo rendendo mais. ( Professor 4).

A mudanca também causou alguns transtornos:

Com a mudanga de horério, quebrou todo o trabalho. Agora a turma ndo tem mais
sala de referéncia. A organizacdo espacial ficou prejudicada. E como se tivesse
comecado o ano de novo. Eu ndo consegui me organizar, € como ficar 6rfao.
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(Professor 10).

4.8 Organizacao do espaco da sala de aula

Nas entrevistas, os professores relataram as dificuldades que tém por néo ter uma sala
de referéncia, onde possam trabalhar durante todo periodo escolar, e as criancas ter uma
referéncia para onde se dirigir no inicio das aulas e nos intervalos:

Segundo Alves (2001), essa nova organizacdo escolar da escola de Tempo Integral
demanda um espaco fisico e uma organizacdo desse espaco, que seja diferenciada para

atender as necessidades das varias faixas etarias que permanecem o dia todo na escola.

Agregando a isto as novas funcGes que a sociedade vem atribuindo ao
estabelecimento escolar, tende a ser produzida uma instituicdo educacional de tempo
integral, onde as criangas e jovens possam viver e conviver; onde estudem e tenham
acesso pleno a cultura, as praticas desportivas e ao lazer. ( ALVES, 2001, p.12)

Esta necessidade também € acentuada pelo Professor 10: “Eu preciso ter o meu espago
para poder trabalhar (sala de aula fixa)”.

A preocupacdo é também com o espaco para descanso das criangas, uma vez que elas
permanecem ali o dia todo. A escola de tempo integral exige um espaco fisico diferenciado
para atender suas necessidades: Para o Professor 10 “seria necessario um local para descansar.
Essa falta de descanso para as criangas pode refletir em problemas mais tarde”.

Mesmo com toda reforma realizada na EPC, para atender as criancas em tempo
integral, é visivel que o espaco fisico ja ndo € mais suficiente para o completo atendimento,
capaz de facilitar o trabalho do professor. Houve muitas trocas de sala e reaproveitamento de

espacos, porém ainda isso ndo foi suficiente para atender as necessidades atuais.

4.8.1 Trocas de ambientes de estudo

Com um horério bem diversificado e turno integral, as criangas da EPC precisam
trocar de espaco varias vezes ao dia. Essa troca gerou muito transtorno, e muitas vezes acabou
prejudicando o andamento das aulas. Varias alternativas foram postas em préatica, mas ainda

esta se buscando a que interfira menos na aprendizagem das criangas:

As aulas no laboratério ajudam muito, antes era troca de turmas a toda hora, depois
mudou meio dia aula e meio dia atividades no laboratério. Eles perdiam materiais,
foi uma mudanca radical. N6s ndo tinhamos sala de referéncia, na minha sala chovia
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muito, agora foi arrumada. Os alunos quando tinham aula comigo nédo tinha sala
para trabalhar, eles ndo se encontravam, agora estd mais sossegado, cuidaram na
troca para ndo dar choque de horario. (Professor 4)

Por ser a EPC um espaco publico pertencente a comunidade, pois ali abriga seus filhos

ainda ha muito que avancar quanto a preservacgao e uso consciente desse espaco, por parte de

criancas e de toda a comunidade:

[...] os alunos é que ndo cuidam incomodam. (Mae 1).

Ha alguns dias foi colocado fogo na escola, o fogo atingiu o deposito e tivemos
prejuizo com as roupas de teatro e outros materiais. (Professor 3).

Os alunos ndo cuidam da escola, destroem o que podem, chutam porta, no café
estragam o pao, jogam comida no lixo somente pelo prazer de estragar e ainda ficam
olhando para ver se algum professor vé, eles fazem questdo que sejam vistos.
(Professor 3)

A destruicdo também acontece nos brinquedos. (Professor 3).

Eles ndo tém cuidado com o material, se puderem quebrar eles quebram, ou levam
para casa, dos jogos, somem pecas. 1sso é da cultura deles, vem de casa. Quanto
menor a crianca mais facil de lidar. (Professor 4).

Mesmo que algumas idéias apresentadas pelos educadores, sugiram que as criangas ja

avancaram muito quanto ao cuidado e preservacdo do ambiente escolar, nota-se que ainda ha

muito para ser feito, para que a crianga se sinta parte do ambiente e comprometa-se em

preserva-lo.

Agora o cuidado com a escola melhorou. Uma vez eles s6 destruiam, faziam
vandalismo aqui dentro, isso aqui é patriménio da comunidade temos que cuidar.
(Mée 2).

[...]No comeco do ano o material da turma foi roubado, porque o armério ficava
aberto ndo tinha chave e a turma do EJA usava a sala. (Professor 4).
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CONCLUSAO

A producgéo deste trabalho proporcionou algumas conclusfes na investigacdo das
funces sociais e escolares que exerce a Escola Parque cidada.

Para efetivar o objetivo proposto, buscamos identificar pormenores da organizacao do
trabalho pedagogico da Escola Parque cidada, aferindo os aspectos da relacdo educativa, dos
instrumentos didaticos e do espaco fisico. Nessa perspectiva, 0s documentos, a observacéo e
as entrevistas focalizaram as novas fungdes sociais assumidas pela EPC, o papel do educador
,a formacdo continua dos professores, as concepcbes de educacdo de tempo integral; a
proposta Politico-pedago6gica, o curriculo, as salas de aula ,0 laboratério e a
operacionalizacdo da proposta governamental de Chapeco.

Em termos de concluséo do trabalho faremos algumas consideragdes decorrentes da
investigacao.

A pesquisa trouxe o entendimento de que a “cultura dos pais”, nem sempre ¢ a
“cultura da escola”. Enquanto os pais aprendem o que a midia e os discursos de pedagogos
socializam, ou seja, a escola deve cuidar de tudo o que a crianga necessita na sua vida,
desonerando o Estado e os pais da responsabilidade, os docentes requerem, sempre mais, a
presenca dos pais na coparticipacdo da tarefa educacional. A propria estrutura organizacional
da Escola Parque Cidadd é uma concessdo ampliada do governo. Percebe-se que o0s
professores, muitas vezes, acentuam a presenca dos pais na escola, especificamente, para que
se resolvam os “problemas de comportamento do aluno” de indisciplina.

Na opinido dos docentes, a indisciplina dos alunos tem a ver com a constatacdo de
Garcia (2008, p. 371) e assim sintetiza: “Um aluno indisciplinado seria somente aquele cujas
acles rompem as regras da escola, mas também, aquele que ndo esta desenvolvendo suas
proprias possibilidades cognitivas, atitudinais ¢ morais”. Outros postam a indisciplina escolar
como um “eterno problema”, atribuindo-lhe um cardter de permanéncia num mundo
modificante. Para outros, ainda, a aliena¢do dos pais em relagdo em relacdo a participagéo na
vida escolar dos filhos é atribuida a falta de cidadania.

Garcia (2008, p. 379) avanca na discussdo sobre a participacdo dos pais na escola,
quando escreve: “As alegagdes sobre a auséncia da familia na formagao dos proprios filhos é
0 sentimento de que vivem uma crise de respeito em sua profissdo”. Relacionamos a auséncia
dos pais na escola e a indisciplina dos alunos — dois itens fortes das entrevistas — a produgéo

de “uma forma historica de educador e a uma forma historica de estudante” (ALVES, 2005, p.
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11). A anélise da relacdo educativa produz conhecimentos sobre os dois temas, porque
referida a uma historica organizagdo do trabalho didatico, uma forma manufatureira, criada no
século XVII, anacrdnica na sua manutencéo até a atualidade. (ALVES, 2005, p. 46).

Na escola pesquisada o espaco fisico do laboratorio recebe uma funcdo importante na
relacdo educativa: integra a aprendizagem da sala de aula as atividades ludicas que ocorrem
no espaco do laboratorio. Ali, as atividades praticas se desenvolvem com jogos de letras,
silabas, recortes, caga-palavras. No laboratério sdo retomados os contetdos das aulas.

Observe-se que as atividades de laboratdrio séo atribuidas, na organizacdo do trabalho
pedagdgico, tanto a sala de aula, quanto a, assim chamada, vivéncia. Esta possui caracteristica
prépria: ndo esta programada para ser realizada num turno, nem a sala de aula ocorre somente
num turno. As duas formas de trabalho pedag6gico ocorrem simultaneamente, posto que ha
horas especificas de aula e horas especificas de lazer, descanso em colchonetes, etc.

O laboratério cumpre uma funcdo importante: é o centro que atrai professores e alunos
para a integracdo aula/vivéncia. Por isso, também é o ponto de onde se originam os projetos e
o local de seu desenvolvimento. Em determinados momentos, o laboratério caracteriza-se
mais importante do que a sala de aula, principalmente, quando é utilizado como um dos
substitutos do manual didatico. A sala de aula, com as mudancas introduzidas, torna-se
“movel”, a ponto de professores considerarem-se “perdidos”, sem um local fixo para
ministrar o processo de aprendizagem. O espaco fisico fixo, em determinadas horas, ndo é a
tradicional sala de aula, mas, o laboratério que, por sua vez, torna-se préatico, ludico,
prazeroso e movimentado em seu interior. Quando os professores discorrem sobre o manual
didatico, o fazem substituir pelo laboratério de forma geral e pelos projetos de forma
especifica.

Os Projetos de trabalhos desenvolvidos na EPC seguem os passos orientados segundo
a metodologia proposta por Gasparin (2003), que prestou assessoria pedagogica a rede
municipal em 2006 e 2007. Os projetos de trabalho tém uma concep¢do voltada para a
pedagogia historico-critica, que parte de uma pratica social inicial, com abordagem de
conhecimentos prévios dos alunos, o que eles ja sabem, até a finalizacdo com a avaliacéo e
pratica social final. Sempre tendo em vista a socializa¢cdo dos conhecimentos adquiridos (
Anexo 6). Os conhecimentos trabalhados nos projetos fazem parte de um curriculo base,
construidos pela rede municipal de ensino que seguem os Parametros Curriculares Nacionais
(PCNs). Alguns projetos séo desenvolvidos por todas as turmas da escola (interdisciplinares),
enguanto outros sdo trabalhados por série.

Conforme depoimentos, as atividades do laboratério e da vivéncia, também sdo
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planejadas coletivamente, procurando-se aliar o ensino tedrico ao pratico. O planejamento
coletivo e grupal nem sempre alcanca este objetivo, mas, trata de uma tentativa séria de
realizé-lo. Existe, portanto, interacdo de aprendizagem. O laboratério e a vivéncia, enquanto
espacos fisicos, ndo estendem apenas a organizacdo do trabalho pedagdgico, mas, faz parte
dessa organizacdo, em seus aspectos de relacdo educativa e de instrumentos didaticos, para a
transmissdo do conhecimento - mesmo com dificuldades e lacunas.

A divisdo do trabalho na Escola Parque € diferenciado das escolas comuns. O PPP da
EPC descreve o quadro de funcionarios que compdem a escola nos segmentos:
administrativo, pedagdgico e de servicos gerais. Ha um aumento de funcdes, necessarias para
0 processo de trabalho da escola e necessarias ao modo de producdo capitalista, cuja
administragdo cabe ao Estado gerir.

O Estado, no caso o governo municipal, chamou para si a responsabilidade de gerar
atividades improdutivas que de acordo com Frigoto (2001,p.154), as atividades improdutivas
sdo aquelas que ndo produzem mais valia, como a EPC. A expansdo escolar para dois turnos e
0S Sservigos necessarios ao crescimento das obras publicas foram facilmente providenciados
pelo governo municipal. Acrescenta-se que as instalagdes do prédio estavam prontas,
comportando dois turnos de atividades. A estrutura fisica sofreu apenas algumas adequacdes,
para atender o turno integral. Salientamos que ainda se fazem necessarias algumas melhorias
e adequacOes de espago para atender as necessidades de funcionamento da EPC, conforme
relatam os professores. As politicas publicas fundamentam-se, motivadas pela necessidade de
contencdo dos conflitos sociais e pelo interesse da democratizacdo de alcancar o que,
comumente se diz formacéo do cidadao e da disseminacdo do conhecimento e da cultura.

Dessa forma, a relagé@o professor/aluno e aluno/aluno, as tecnologias e recursos para a
transmissao do conhecimento e o espaco fisico sdo garantidos pelo governo, no que se refere a
EPC. Ali, ha um recrutamento de professores, de profissionais e de trabalhadores
terceirizados, empregados pela Prefeitura. H4 o aproveitamento de estagiarios. Tudo com
recursos publicos, assegurando a manutencao e a ampliacéo dos servicos.

As funcgdes sociais, cumpridas internamente pela Escola Parque Cidada, estendem-se
para fora dos muros da escola. Existem, na comunidade, muitas familias que sobrevivem da
coleta do lixo seletivo. H& um projeto especifico nas proximidades da escola, de separagéo e
venda do lixo. O Projeto Verde Vida ¢ um projeto de reciclagem de lixo que funciona bem
proximo a escola. As pessoas que trabalham 14, a maioria pais de alunos da escola, fazem a
separacgdo do lixo que € recolhido na cidade por um caminh&o proprio. O projeto funciona em

forma de cooperativa. Também no projeto ocorrem oficinas de reaproveitamento de materiais
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em que os alunos da escola também participam.

Atendendo em tempo integral a escola pesquisada realiza outras fun¢des que vao além
das pedagdgicas. Como a crianga permanece na escola o tempo todo, é necessario outro olhar
quanto ao vestudrio adequado, o bem estar fisico, salde e alimentacdo. Essa forma de
organizacdo amplia a responsabilidade da escola com as criangas e em consequéncia,
também amplia as suas fungdes sociais , exigéncia de uma sociedade contemporanea.
Conforme Cardoso (2009), para compreender essas novas funcBes sociais é preciso romper
com a concepcao tradicionalista de organizar o trabalho didético.

Procurando organizar-se de forma diferenciada tanto em sua estrutura fisica quanto
pedagdgica a EPC desafia-se a avangos necessarios na atualidade, que acordo com Cardoso
(2009), a sociedade “contemporanea” impde a escola uma nova postura diante de suas rapidas
transformacdes sociais e tecnoldgicas.

A Escola de tempo integral possibilita aos pais, tranqguilidade para poderem trabalhar
sabendo que seus filhos estdo em local seguro e com acesso a educacdo, salde e alimentacéo.

Os profissionais do ensino e da vivéncia recebem formag&o especifica e continua para
a organizacdo do curriculo, as metodologias, e a organizacao didatico-pedagdgica. Os pais sdo
chamados para integrar-se na escola, mesmo com suas dificuldades proprias.

De toda forma parece que a comunidade ainda ndo se sente beneficiada pela escola
Parque Cidada. Ainda ndo se conseguiu o respeito e a admiracdo pela escola, por parte das
familias. Portanto, ainda levard um tempo, para a escola de tempo, integral cumprir suas
funcBes sociais, para além dos muros.

E visivel, porém, a preocupacdo constante de toda a escola, tanto da equipe gestora,
quanto dos professores ao utilizar a contento os espacos de aula, de laboratério e de vivéncia.
As coordenadorias pedagdgicas acompanham as turmas tomando leitura, ajudando a organizar
oficinas pedagogicas e atendimentos individuais. Ap6s o conselho de classe bimestral sdo
realizadas algumas agdes coletivas para colaborar com as turmas que, apresentam maiores
dificuldades. Percebe-se que a responsabilidades pela aprendizagem da turma ndo é somente

do professor de referéncia, mas de todos os envolvidos no processo escolar.

A pesquisa teve seu foco nas novas fungdes sociais assumida pela EPC, em razdo de
seu atendimento em tempo integral. Sendo o tema escola de tempo integral motivo de debates
atuais, a escola de tempo integral possibilita novos focos de pesquisa que poderdo ser
abordados por pesquisadores da area educacional como curriculo, aprendizagem, turno e

contra turno entre outros.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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