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Resumo

Este estudo faz uma critica as pedagogias do “derenaprender”, sobretudo, a partir
da relacao entre educacéo e trabalho. Assim, ceotr®s na proposicao feita por essas
pedagogias de que as empresas modernas, flexivaiteresivas na aplicacdo de
conhecimentos, teriam um paradigma de funcionamente proporcionaria aos
individuos o desenvolvimento pleno de suas melhoagmcidades. Aqui, fazemos a
critica dessa proposicdo mostrando que uma visdloggiica das transformacdes do
mundo do trabalho, por uma valorizacao unilatemacdnhecimento no seu processo,
nao apreende concretamente seu desenvolvimentjudgsido podendo nem ao menos
captar suas principais tendéncias. Mostramos tanasetransformacdes desse discurso
e sua fungdo no processo de reestruturacdo praduapitalista, que alteram
substantivamente a relacdo entre a educacado ebalhiwa (marcada agora pela
individualizagdo das “competéncias” e pela empriigable), alterando também a
relacdo entre o ensino dos conteudos e a adapt@gdoca-se a centralidade dos
contetdos no processo pedagodgico, ao passo quedseandefinicdo desses conteldos,
que mais que conceitos e fatos, passam a incorp@iares normas e atitudes
necessdrias a adaptacdo a nova organizacdo ddhtrabas novas tecnologias. Os
valores, normas e atitudes passam entdo a compmnbsidos escolares, sobretudo,
por sua relacdo com as necessidades da “nova pagaoi do trabalho” e das
transformacdes tecnologicas em seu processo, coencelas conduzissem ao
“desabrochar das melhores capacidades dos seresbsime ndo significassem maior
precarizacao e intensificacdo do trabalho, porado,le simples desemprego, por outro,
ou seja, maior sofrimento. Em poucas palavrastagae entre educacao e trabalho nas
pedagogias do “aprender a aprender” passa a seadaegelo ensino de conteudos;
contetdos que visam formar intencionalmente umdalsiidade adaptativa pela
incorporacao, direta e intencional e, portantogaida, dos valores e procedimentos
advindos da acumulacéo flexivel, ou seja, do ciégpita em crise.



Abstract

This study makes a criticisms to “learn to learetipgogies, in what concerns education
and work. Thus, we focus on the proposition madéhbge pedagogies that flexible and
intensive applications of knowledges in the modeompanies have a paradigm of
operation that would give full development to thestocapacities of the individuals.
Here, we make the criticism of this proposition destrating that an apologetic view
of the labor world transformation, by a unilatealpreciation of the knowledge in its
process, does not perceives concretely its uneseel@pment, not being able to capture
its main tendencies. We also demonstrate the tamstions of this speech and its
function in the process of the capitalistic restmdag of the production, which modifies
substantially the relation between education antk\imarked by the individualization
of “competences” and by “employment”) modifying @lshe relation between the
teaching of contents and the adaptation. In suctam@ner, the main focus relies on the
the contents (in the pedagogy process), at the sameethe definition of these contents
is changed, incorporating beyond concepts and,fatss values, rules and attitudes, all
of then necessary to the new organization of ward ®0 new technologies. These
values, rules and attitudes are incorporated t@actontents, mainly because to its
relation to the needs of the “new organization obrkv and to technological
transformations in its process, as if they leathto“development of the best capacities
of the human beings”, and not meant greater degjoadand intensification of work on
one hand, and on the other hand, simple unemplaymenother words, greater
suffering. In a few words, the relation betweencadiwn and work in “learn to learn”
pedagogy, is new mediated by the teaching of cémtbat intend to create intentionally
an adaptive sociability by direct and intentionatarporation of values and procedures
resulted from the flexible accumulation, in otherds, from the capitalism in crisis.
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Uma introducédo em epigrafes

O trabalho liberta (portdo de Auschwitz).

E ndo me venham, depois falar de trabalho, querer,ddo valor moral do
trabalho. Sou forcado a aceitar a idéia do trabatimo necessidade material, e nesse
aspecto sou mais do que nunca favoravel a suaigdmamelhor e mais justa. Que as
sinistras obrigacbes da vida mo imponham, va |& que me pecam para acreditar
nele, respeitar o meu ou o dos outros, jamaisir@refe novo, caminhar na noite a me
acreditar aquele que caminha no dia. De nada sstaemos vivos durante o tempo em
que trabalhamos (André Bretdwadja).

Trabalhem, trabalhem, proletarios, para fazer ereacriqueza social e suas
misérias individuais, trabalhem, trabalhem, pare, qgarnando-se mais pobres, tenham
mais motivos para trabalhar e para ser mais miserg¥aul LafargueQ direito a

preguica).

O conformismo que, desde o inicio, sentiu-se ema cassocialdemocracia,
adere ndo so a sua tatica politica, mas tambénaasdeias econémicas. Ele € uma das
causas do colapso ulterior. Ndo ha nada que teatrampido tanto o operariado
alemdo quanto a crenca de g@lenadava com a correnteza. O desenvolvimento técnico
parecia-lhe o declive da correnteza em cujo serdeditava nadar. Dai era um so
passo até a ilusdo de que o trabalho fabril, quenserisse no sulco do progresso
técnico, representaria um feito politico (Waltern@enin, “Sobre o conceito de
historia”).

A educacéo seria impotente e ideologica se ignerassbjetivo de adaptacao
e nao preparasse 0os homens para se orientaremmumnRorém ela seria igualmente
questionavel se ficasse nisto, produzindo nada aémell adjusted peoplepessoas
bem ajustadas, em consequéncia do que a situasiendx se imp0e precisamente no
que tem de pior (Theodor Adorregducacéo e emancipacgo

Para que a sociedade seja feliz e o povo trangisito circunstancias mais
adversas, é necessario que grande parte delegsejante e pobre. O conhecimento
nao s6 amplia como multiplica nossos desejos Paitanto, o bem estar e a felicidade
de todo Estado ou Reino requerem que o conhecingestérabalhadores pobres fique
confinado dentro dos limites de suas ocupacdesnaigase estenda (em relacdo as
coisas visiveis) além daquilo que se relaciona soanmissdo. Quanto mais um pastor,
um arador ou qualquer outro camponés souber solmmendo e sobre o que € alheio ao
seu trabalho e emprego, menos capaz sera de gugftaligas de sua vida com alegria
e contentamento (Bernard MandevikeFabula das abelhaks



Prélogo

Pode parecer estranho comecar a apresentacédo tlebatho de mais de dois
anos com ressalvas, mas aqui isso se faz necessamigara que o leitor o leia com
comiseracao ou desdém, mas para que, ao comegaé-f saiba que se trata de uma
exposicaaue ainda é um momento i@estigacao

Talvez ndo fosse isso 0 que se esperasse. Umataligee de algum modo,
deve ser @&xposi¢cdo do resultado de uma pesquisgui ndo se encontra muito disso.
Aqui se trata apenas é@studos preliminareque a rigor ndo podem apresentar muito de
novo. Embora a dissertacdo sejabgetivacdoda atividade do mestrando, devo dizer
que o texto que apresento reflete, sobretudo, oantordaapropriacdodo objeto e seu
problema.

Se € certo que o concreto surge no pensamento EEwitado, como “sintese
de mdultiplas determinacfes”, devo dizer que aquirag ainda de um momento
fortemente marcado pela abstracdo, de modo quenakjunilateralidades ainda sejam
inevitaveis.

Esse trabalho apresenta ainda algo de linear nargamento. Se no momento
da abstracdo podemos captar a unidade, ainda nfgonps fazé-la como “unidade do
diverso”, do que decorre que a unidade as vezes éomle unilateralidade.

Mészaros dizia em seu estudo dos Manuscritos nmrxigue o conceito
central desses escritos € o de alienagdo, masdeedsaponto de vista de sua auto-
transcendéncia positiva. Embora acredite que @aidia sociedade capitalista deva ter
seu ponto de vista solidamente fundado em sua agfmerou seja, na construcdo do
comunismo, em uma teoria da transi¢cdo, devo diger rio pude dar uma solucao
organica a isso. Essa talvez seja a unilateralideads perigosa desse meu estudo, visto
que sempre apresenta o risco de certa naturaliziecéibuacao vigente, mesmo que seja
uma naturalizacdo eminentemente critica.

Como dizia Mészaros a alienagdo nao cria apenass¢@ncias alienadas”,
mas produz igualmente “consciéncia da alienacaotad penso que estou a meio
caminho. Nao considerando que esse estudo refiitplesmente uma “consciéncia
alienada” nem tendo compreendido inteiramente o®a€ue nos levam a “auto-
transcendéncia positiva da alienagao”, penso queclete tdo somente a “consciéncia
da alienacéo” e sua critica franca e direta.



O que move esse trabalho, entretanto, ndo é o plenitsta de que “apesar de
ruim, ndo ha saida”, mas o de que, dada a situagioVvez mais brutal da realidade, o
capitalismo ndo apresenta nenhuma sai@a passo de que a humanidade necessita de
uma; uma saida para além da alienacdo, da exptoeadga miséria: uma saida que so
pode se dar “para além do capital”.

Entretanto, € o acento negativo que marca nosad@st que reflete algumas
opcOes teodricas, informando alguns de seus coscedtatrais, como, sobretudo, os de
trabalho e de educacéo.

A relacao entre o trabalho enquanto categoria fuieddo ser social (como
modelo da praxis social, fundamento da transformacg&ial do homem e da natureza)
e o trabalho na forma social do capital (como frabalienado produtor de mais-valia)
€ uma das relagbes mais importantes para a crnigiealucionaria da sociedade
capitalista.

Isso porgue o trabalho jamais ocorre a ndo sercamplexo social definido
que se reproduz processualmente. Assim, quandeefesnos ao trabalho estamos nos
referindo a forma como ele € posto neste processemtoducdo social especifico, que
em nosso caso é o capitalismo no momento de ss& esirutural, de sua producéo
destrutiva.

Como esclarece Marx @ Capital, para o trabalho se representar em
mercadorias, ele tem de ser representado, sobraetadw valores de uso, “em coisas
gue sirvam para satisfazer a necessidades de algspégie”. Para ele nado altera sua
natureza geral o fato de os valores de uso sereduzidos “para o capitalista e sob seu
controle”. Por isso Marx parte do processo de thmba@onsiderando-o, de inicio,
“independentemente de qualquer forma social detamia” (MARX, 1983, p. 149).
Segue o autor:

Antes de tudo, o trabalho € um processo entre ehoena Natureza,
um processo em que o homem, por sua propria agibaymegula e
controla seu metabolismo com a Natureza. Ele mesendefronta
com a matéria natural como uma forca natural. Eie gm
movimento as for¢as naturais pertencentes a suporatidade,
bracos e pernas, cabegca e méo, a fim de apropridasmatéria
natural numa forma util para sua prépria vida. Agag por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a elenedifica-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua propria naturezadé&envolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita 0 jogo de fewgas a seu
préprio dominio. Nao se trata aqui das primeiram&s instintivas,
animais, de trabalho. O estado em que o traballselapresenta no
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mercado como vendedor de sua propria for¢a delli@bl@ixou para

o fundo dos tempos primitivos o estado em que lmath® humano

ndo se desfez ainda de sua primeira forma insinBvessupomos o
trabalho numa forma em que pertence exclusivamaatbomem.

Uma aranha executa operagfes semelhantes as wtera abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a cgastrde suas
colméias. Mas o0 que distingue, de antemdo, o0 piquitato da

melhor abelha € que ele construiu o favo em suagealantes de
construi-lo em cera. No fim do processo de trabalb@m-se um

resultado que ja no inicio deste existiu na imaginado trabalhador,
e portanto idealmente. Ele ndo apenas efetua wmaftrmacéo da
forma da matéria natural; realiza, a0 mesmo tenmazo,matéria

natural seu objetivo, que ele sabe que determorapdei, a espécie
e 0 modo de sua atividade e ao qual tem que sulaorsiia vontade.
E essa subordinacdo ndo € um ato isolado. Alémstioge dos

orgaos que trabalham, é exigida a vontade oriergtagha fim, que se
manifesta como atencdo durante todo o tempo delli@be isso

tanto mais quanto menos esse trabalho, pelo prépriteudo e pela
espécie e modo de execucgdo, atrai o trabalhadaianpo quanto

menos ele o aproveita como jogo de suas proprigaddisicas e
espirituais (MARX, 1983, p. 149/150).

O processo de trabalho tomado em seus elementpkesimabstratos é

atividade orientada a um fim para produzir valoms uso,

apropriacdo do natural para satisfazer a necessdadmanas,
condicdo universal do metabolismo entre o homem Natreza,

condicdo natural eterna da vida humana e, portardependente de
qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmentaro a todas as
suas formas sociais (MARX, 1983, p. 153).

Entretanto, o processo de trabalho, enquanto poas consumo da forca de
trabalho pelo capitalista, apresenta “fen6menosl@ees”:
1) O trabalhador trabalha sob o controle do capitglist
2) O produto do trabalho é propriedade do capitalesta@go do produtor direto,
do trabalhador (Idem, p. 154).

Assim, quando tratamos do trabalho nesse nossaogshfio o estamos
tratando apenas em seu momento abstrato, “indepinde qualquer forma de vida”,
simplesmente como a “condi¢do universal do metsimalientre o homem e a Natureza,
condicao natural eterna da vida humana”, ou comes#sui generisentre teleologia e
causalidade, como “atividade orientada a um fimagaoduzir valores de uso”. Ele é
tudo isso; mas nao € soO isso! Como diz o proprioxMaO Capital, considerar o
trabalho em abstrato, “independentemente de suasa$ohistéricas, como processo
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entre homem e natureza”, “ndo basta de modo algama o processo de producdo
capitalista”.

Na medida em que o trabalho é puramente individoatnesmo
trabalhador redne todas as funcbes que mais terdemaram. Na
apropriacdo individual de objetos naturais pars fie vida, ele
controla a si mesmo. Mais tarde ele serd control@&dhomem
isolado ndo pode atuar sobre a Natureza sem adatude seus
proprios musculos, sob o controle de seu propniebté. Como no
sistema natural cabeg¢a e mao estdo interligadogrooesso de
trabalho une o trabalho intelectual com o trabaflamual. Mais tarde
separam-se até se oporem como inimigos (MARX, 188%405).

Como argumenta Marx, o produto ja ndo é mais poodueto do trabalhador
individual, mas transforma-se em produto do trathatbmbinado, ou seja, produto
comum de um “trabalhador coletivo”, isto é: “de pmssoal combinado de trabalho
cujos membros se encontram mais perto ou mais ldagmanipulagcdo do objeto de
trabalho” (Idem, p. 105).

Marx mostra, entdo, que com o “carater cooperadiv@rocesso de trabalho
amplia-se, necessariamente, o conceito de traljaibdutivo e de seu portador, do

trabalhador produtivo”. Segue ele:

Para trabalhar produtivamente, j& ndo é necessagora, por
pessoalmente a mdo na obra; basta ser 6rgao @éthtebr coletivo,
executando qualquer uma de suas subfuncbes. Anmde&mdo
original, acima, de trabalho produtivo, derivadapdépria natureza
da producdo material, permanece sempre verdadewa o
trabalhador coletivo, considerado como coletividddas ela ja ndo é
valida para cada um de seus membros, tomados asotarde
(MARX, 1984, p. 105).

Assim, o conceito de trabalho produtivo ndo se zeahais a relacdo entre
atividade e efeito util tomada individualmente, npassa a pressupor uma relacao de
producdo especificamente social, que no capitaligoma-se essencialmente a
valorizacdo do capital. O conceito de trabalho ptiwd, a0 mesmo tempo que se

amplia, também se estreita. Segue Marx:

A producdo capitalista ndo € apenas producdo deachara, €
essencialmente producdo de mais-valia. O trabathpdmuz néo
para si, mas para o capital. Ndo basta, portaré@popduza em geral.
Ele tem de produzir mais-valia. Apenas é produtivcabalhador que
produz mais-valia para o capitalista ou serve avalrizacdo do
capital (MARX, 1994, p. 105).
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Dessa forma, Marx recorre a ja famosa comparacauatbalho do mestre
escola com o trabalhador de uma fabrica de salsictizendo que também um
professor € um trabalhador produtivo se ele “ndenag trabalha as cabecas das
criangcas, mas extenua a si mesmo para enriqueeanpresario’. O fato de um
empresario investir seu capital numa escola acsigeénuma fabrica de salsicha “néo
altera nada a relacdo”. E conclui:

O conceito de trabalho produtivo, portanto, ndoesacde modo
algum apenas uma relacdo entre atividade e efditp antre
trabalhador e produto do trabalho, mas sim tambéma telacdo
especificamente social, formada historicamente,ual gnarca o
trabalhador como meio direto de valorizacdo do tahpiSer
trabalhador produtivo ndo é, portanto, sorte, mas @MARX, 1984,
p. 106).

A caracterizagdo do “trabalhador coletivo” n&o podetretanto, eliminar
completamente a caracteristica mais essenciakbtallro humano, a sintese necessaria
entre teleologia e causalidade. Dito de outra formasmo em niveis extremos de
separacao — “até se oporem como inimigos” — enttalmalho manual e o trabalho
intelectual, em cada momento a atividade do traollhindividual permanece sendo
sintese de uma intencdo e uma ac¢do que correspoddtgerminado fim. Mesmo no
trabalho mais desqualificado e heterbnomo a swigjatie do trabalhador (de cada um
individualmente, bem como da direcdo do trabalhete®) permanece sendo um
momento inelimindvel do seu processo. A separagii®@ @ trabalho intelectual e o
manual, no seio do trabalhador coletivo, ndo é zamareduzir o trabalho manual a
simples execu¢do mecanica ou maquina.

Como demonstrou Marx, naquela grande citacdo quemfis acima, o

processo de trabalho exige, “além do esforco dg&odrque trabalham”,

a vontade orientada a um fim, que se manifesta @engao durante
todo o tempo de trabalho, e isso tanto mais quamgoos esse
trabalho, pelo proprio conteldo e pela espécie @ontle execucao,
atrai o trabalhador, portanto quanto menos eleravagia como jogo
de suas préprias forcas fisicas e espirituais (MARXS83, p.

149/150).

Para nés, esse trabalho produtivo de mais-valeygarca o trabalhador como
“meio direto de valorizagdo do capital’, esse tHabaque é o “seu azar”, que é
realizado sob “o controle do capitalista”, no qagbroprio produto ndo lhe pertence,
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que nao representa o “jogo de suas proprias fdigiaas e espirituais”, ndo lhe “atrai”,
e por isso deve se manifestar como “atencdo dutadtetempo de trabalho”, tanto
mais quando orientado a um fim posto heteronomanel@monstra sua face mais
esvaziada no atual estagio do desenvolvimentoatiset

Essa afirmacdo ndo busca sustentar-se apenadeiggsadO Capital. Ela €
intuida a partir de uma série de leituras que, rmeapresentando também contra-
tendéncias, parece apontar que o esvaziamentaballto, “pelo préprio contetdo e
pela espécie e modo de execucdo”, éthamento predominantdas transformacoes
ocorridas em sua atividade.

Sabemos que falta apoiarmo-nos também num confestatioquantitativg
no qual pudéssemos também ver ndo apenas a “prad@iweia tedrica”, mas tambéem
sua relagdo numérica, quantitativa.

Mas esse ponto de vista ndo nos parece de todoadryicom a ressalva de
que ndo o tratamos como representando a totalidadeabalho. Até porque, dada as
variadas “subfuncdes” do trabalhador coletivo, hértatnente uma enorme
heterogeneidade de atividades que o compde, gespaitb de terem em comum o fato
de serem determinadas pelo processo de valorizicéapital, podem apresentar niveis
distintos de satisfacdo, podendo até, eventualmemt@lguns casos, por em jogo as
“préprias forcas fisicas e espirituais” de alguab&ihador.

As pistas que nos levam a trabalhar, entretantoy ooesvaziamento do
processo de trabalho para o trabalhador individoedlo omomento predominantga
reestruturacdo produtiva sdo inUmeras e esperag®® deitor possa persegui-las ao
longo do nosso estudo.

Tanto os estudos mais globalizantes que buscamreemger as novas formas
de ser do trabalho diante da crise que se instalaistema do capital (como os de
Mészaros, David Harvey, Ricardo Antunes, Acaciarikee, Helena Hirata e Francisco
de Oliveira entre outros citados no decorrer doidegt quanto os diversos estudos
especificos sobre determinado setor ou grupo daltradores (dos bancos ao setor
calcadista, da industria petroquimica baiana aogyramtes nas montadoras de
automoveis japonesas, passando pelo telemarketielps cantores liricos e os
cortadores de cana) todos eles parecem apontarhguem intenso processo de

precarizacdo do trabalho, que representa perda irggos, perda de qualidade,
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intensificagdo dos ritmos e extensdo da jornadantr@ms precarios, terceirizacoes,
subcontratacbes, remuneracdo por produtividade,equdodos os sentidos significa
uma forma de intensificar o controle heterbnomoreob trabalhador, seja pela
fragmentacdo das categorias profissionais, sej@ pelro e simples medo do
desemprego daqueles que ja ndo possuem qualquartigasem que isto signifique
uma nova qualidade na formacédo, de modo a posaibdi dominio intelectual da
técnica (KUENZER, 2005, p. 90).

Quanto mais a atividade de trabalho surge como atwalade na qual o
trabalhador ndo faz participar nada de “propriaga® fisicas e espirituais”, “pelo
proprio contetdo e pela espécie e modo de executgiad maior deve ser o controle
heterbnomo sobre ele, a fim de que mantenha agateaguerida em todo o0 processo.

Contraditoriamente, parece que quanto mais vamitr&balho a ser realizado,
maior deve ser a intervencdo do capitalista sokubgetividade do trabalhador.

Na articulacdo com a reproducéo social capitalesijucacéo, em seu sentido
amplo, exerce uma dupla funcdo: reproduzir, em l@saempliada, as mdultiplas
habilidadesnecessarias a atividade produtiva, e produzirpeodeizir a estrutura de
valores no interior do qual os individuos definem seusppo® objetivos e fins
especificos (MESZAROS, 2006). Isso porque, comolembra Mészaros, “as relacdes
reificadas sob o capitalismo néo se reproduaatomaticamente”Essa reproducdo so
é possivel porque os individuos particulanésriorizamas pressdes externas, adotando
as perspectivas gerais da sociedade produtora deadogeias “como os limites
inquestionaveis de suas proprias aspiracoes” (Ige@63/4).

Nossa tese central quanto a essa relacdo é que, @aprocesso de
desqualificacao do trabalho vivenciado por grarat¢epdos trabalhadores, a articulagao
entre a reproducdo démbilidadesnecessarias a atividade produtiva e a producédo e
reproducdo da estrutura delores que definiriam as aspiracdes dos individuos €&
significativamente alterada, passando ao primdango processo de interiorizacdo dos
valores da sociedade capitalista em crise, expsEss conceitos de empregabilidade,
competéncias gerais, adaptacao e “aprender a &ptend

E por isso que no fim das propostas pedagégicasadas no “aprender a
aprender” encontra-se um “saber ser” “definido yr grupo de empresarios do setor

mais moderno da economia’. A preocupac¢ao com a dgdim da personalidade
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adaptativa é a caracteristica mais marcante ddidtwda contida no “aprender a
aprender”.

Neste processo, evidentemente a escola nao temsixdhde, talvez nem ao
menos prioridade. Trata-se de um processo formajua mobiliza a totalidade dos
processos educativos, ou a totalidade dos procedsasteriorizacdo presentes na
sociedade vigente: a escola, a midia, a familgrega, a fabrica, a rua.

Assim, mesmo sendo necessario relativizar a escotao apenas uma
instituicdo dentro do complexo e heterogéneo sest@einteriorizagao capitalista, a sua
especificidade nesse processo nos leva a miraretsdlo, em suas proposi¢cdes como
foco para a andlise critica de como a ideologigjesa busca contribuir para que o
capital recupere seu processo de dominacdo socretalperando entdo seu ciclo
reprodutivo, mesmo que tenha que ignorar todoshassevidentes de seu esgotamento
histérico.

Entretanto, aqui também serdo necessarias alguwmnagdes.

Situar a escola no interior do processo de inteagéo do capital, como
momento do processo de formacdo de “individuos &jeistados”, ndo pode significar
tomar a escola como um todo homogéneo e isentisdatds. Embora acredite que na
sociedade capitalista esse seja 0 seu momento npirelte, sua principal funcéo,
devemos ter clareza que a colocacao do momentorpiednte no desenvolvimento de
um complexo ndo é capaz de anular o seu desenwsitantomo um desenvolvimento
contraditorio. O reconhecimento de um momento prédante na reproducdo de um
complexo social ndo cancela as multiplas deterrdgsmgue caracteriza a realidade, e
que, portanto, também deve ser reproduzida pelsapaeento a fim de que se eleve ao
conhecimento concreto dessa realidade.

Tanto no complexo do trabalho quanto no da educaeg&stem,
evidentemente, contra-tendéncias irredutiveis aksas unilaterais.

Temos inclusive exemplos recorrentes na sociologigca do trabalho de
experiéncias de reestruturagdo capitalista da géadoa qual uma maior qualificacéo
do trabalho se tornou fator decisivo para o seesa; no qual o exemplo da NUMMI

é instrutivo.

! NUMMI (New United Motor Manufaturing Inc.) foi umempresa criada a partir de um acordo

entre a japonesa Toyota com a General Motors (Gid)EUA, que depois de um fracassado processo de
automatizacao de sua fabrica nos Estados Unidoamaxs 1980, a GM recorreu a egsa venturepara
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Para Jodo Bernardo, a introducao da eletronicaroepso produtivo, se por
um lado tornam “as maquinas inteligentes”, issco“téva a substituicdo da forca de
trabalho por maquinas”. Mesmo sendo certo que no @uazo langcam no desemprego
“trabalhadores capazes unicamente de executar g@@sranenos inteligentes do que
aguelas a que a maquina esta habilitada”, no lpngmo, porém, “a tendéncia € muito
diferente e a introducdo de maquinas inteligentessmona a formar uma forca de
trabalho com qualificacBes intelectuais cada vemmas, capaz de lidar com essas
maquinas”. Para Jodo Bernardo, o processo tecoolddio leva ao fim do trabalho,
mas “ao aumento da qualificacdo da forca de trabdldem, p. 72).

Para o patrdo, o0 que se coloca € “explorar a d@aei mental dos
trabalhadores, obrigando-os a uma atividade sempre complexa, que significa mais
intensiva e, a0 mesmo tempo, mais qualificada”.

E exatamente esse processo de desenvolvimento davalia
relativa, que constitui o quadro natural e preeiksila evolugcdo da
classe trabalhadora e da reproducdo ampliada datalcap
(BERNARDO, 2000, p. 72).

Dessa forma, o autor identifica como “tendéncia” desenvolvimento da
producdo capitalista uma maior exigéncia de qealfio do trabalho. Para Joéo
Bernardo, esse processo, ao passo que afirma alcEde do trabalho no processo
produtivo, reconhece também o potencial politicccldase trabalhadora. A tendéncia
ao aumento da qualificacdo € uma arma de lutagpel@sse trabalhadora, pois explicita
sua presenca determinante no interior do processdujivo, bem como seus
instrumentos de recusa e de luta.

Se a qualificacao do trabalho é instrumento depata a classe trabalhadora,
sua desqualificacdo serve ao interesse dos catatalPor isso, eles agem nesse sentido,
e dada a heterogeneidade de “subfuncfes” do tead@ifcoletivo, eles s6 permitem a
qualificagdo do trabalho onde isso for imprescialjimas que de qualquer forma nao
pode ser generalizado para todos 0s sujeitos qupamesse trabalhador coletivo.

Na verdade, aqui também temos um processo comiadiue “ao0 mesmo

tempo em que se visualiza uma tendéncia paaalficacdodo trabalho, desenvolve-

buscar aumentar sua produtividade, que até emtfia e mostrado um imenso desastre. Dessa forma, a
Toyota ficou encarregada de toda a gestdo da mopaesa, investindo em treinamento da méo-de-obra,
que mostrou que a tecnologia ndo prescinde dolt@albmmano direto, e que investir em tecnologia sem
investir em treinamento-qualificacdo do trabalhép medundou em aumento de produtividade, pelo
contrario, no caso significou perda de capital BBRNARDO, 2000, p. 72/3).
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se tambénintensamenteim nitido processo di#esqualificacdalos trabalhadores, que
acaba configurando um processo contraditorio sugerqualificaem varios ramos
produtivos e desqualifica em outros” (ANTUNES, 200062).

Mas como tentamos qualificar durante o estudo, gremzenas a qualificacao
do trabalho como processo global, como um incremelat processo técnico, nao
apreende concretamente o carater desigual e cotabdttacapitalismo contemporaneo.
Muitas vezes a relacdo entre o trabalho qualifieadotrabalho desqualificado pode se
ler na chave da oposicdo entre o trabalho intedéetw trabalho manual, ou seja, deve
ser lido no contexto da diviséo social do trabalho.

Novamente lamentamos o desconhecimento de um egtredoudesse mostrar
essa relacdo de forma quantitativa. Mas seguindgonss indicacbes dadas na
bibliografia critica, parece-nos que a tendénciade® crescimento do trabalho
desqualificado frente ao traballoperqualificado

E mais: como mostra Ricardo Antunes, o discursarda nova qualificacao
para o trabalhador assume a forma de uma manidesta@is ideologica que uma
necessidade efetiva do processo produtivo. Poisiaifigacdo exigida pelo capital
objetiva antes a confiabilidade que as empresdsrnulem obter de seus trabalhadores,
que devem entdo entregar sua subjetividade paapitalc(ANTUNES, 2001, p. 52). O
que se pretende é que “as personificacdes do hi@bsé convertam, ou assumam o
papel de “personificagcbes do capital’ (Idem, p.)130

Mesmo que n&o seja sob o signo da crescente qagéb do trabalho, a
centralidade do trabalho no processo produtivoat@en reconhecida inclusive pela
classe dos capitalistas, embora, como dissemoteréky a todo 0 momento, converter
o trabalho em uma *“personificacdo do capital”’, empses colaboradores de sua
autovalorizacao.

Entretanto, essa tentativa de converséo, de int&xgo das pressdes externas
que constranjam os trabalhadores a adotarem apep@vas gerais da sociedade
capitalista como “os limites inquestionaveis desspiprias aspiracbes” ndo encontra
respaldo na realidade, ou nos limites insuportadeisua propria situacdo. Isso porque,
uma sociedade que permanece fundamentalmente ditdriea em sua estrutura ndo

pode setotalmententegrada no plano da consciéncia.
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Ha sempre um limite objetivo para a conformacdojetivia da classe
trabalhadora aos ditames do capital, limite esgesgumostra concretamente tanto nas
inimeras formas de resisténcia no interior do thabgver FREDERICO, 1979;
SILVA, 2004; LINHART, 1978; e outros) como nas ag0efensivas de alguns
movimentos sociais (PINASSI, 2009).

Na educacdo em sentido amplo e, especificamentsamda, essa contradicao
também nao poderia deixar de se manifestar.

E evidente que também aqui a divisdo de classagasicdo dos individuos
no interior do trabalhador coletivo, exigem propsstducativas distintas. Assim, todo
nosso estudo ndo se dirige a critica da educacageeah, ou mesmo da educacdo
escolar em geral. Ela se dirige as propostas fmtas organismos internacionais e
assumidas no Brasil como suas diretrizes currieslaficiais, que tém na formacéo da
classe trabalhadora, sobretudo a parte que exarbeiddades instrumentais, seu objeto.

De maneira sintética, podemos dizer que se tramadzela da populacdo que,
por exercer um trabalho marcado fortemente peladssgualificacdo, ndo requer mais
gue uma formacéo centrada no “desenvolvimento dgpeténcias gerais”, ou seja, a
populacdo que se forma em grande parte na Escbla#&brasileira, mas também nas
aligeiradas escolas privadas de sofrida qualidade.

A critica ndo se dirige apenas a proposta libenajresa de educacéo e de
escola; mas a proposta liberal-burguesa dirigidardacdo da classe trabalhadora,
sobretudo sua parcela que ndo deverda exercer nenfumgdo de concepgdo ou
controle; trata-se de uma proposta formulada “pdingentes dos setores empresariais
mais avancados” para a producao de uma mao-degabrado requer grandes niveis de
formacao, mas apenas de conformacéo.

Assim, embora o capital necessite também de uma -dexbra
superqualificada para ocupar posicoes privilegiamamterior do trabalhador coletivo,
ou simplesmente de gestdo e comando diretos sebtelmalhadores, “o trabalho da
maioria estq cada vez mais desqualificado, inteasib e precarizado” (KUENZER,
2005, p. 90); e para essa maioria ndo é necessarogue uma escola vazia e pobre de
conhecimentos.

Embora nosso estudo, por sua caracteristica eabapote tedrica, ndo verse

diretamente sobre a escola, mas sobre as teodagdgicas, devemos dizer que essas
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teorias mostram sua materialidade justamente naslass de baixa qualidade
(essencialmente da rede publica, mas também nzmdps) destinadas a formacao da
classe trabalhadora que tem como “destino” a vieédo trabalho “cada vez mais
desqualificado, intensificado e precarizado”, quuoo e simples desemprego.

Mas aqui também a formulagdo de que “uma sociedpoe permanece
fundamentalmente contraditéria em sua estruturapode ser totalmente integrada no
plano da consciéncia” também deve mostrar suagqdéscias.

Isso porque ao mesmo tempo em que o capitalismeaeroposta burguesa
de educacgdo para a classe trabalhadora, os prdmbmghadores também constituem
um campo de problematizacdo proprio apontando shaupara uma proposta escolar
que atenda seus interesses.

E claro, por tudo que foi dito até aqui que, naiestade capitalista essa
proposta ndo poderad se constituir como um sistemegrado voltado para seus
interesses, 0 que ndo implica que ndo possa eapr@ssmentos de resisténcia
efetivados em praticas educativas voltadas pauperacdo da sociedade capitalista, ou
seja, para a superacao da propriedade privadaieidao social do trabalho.

Se a tendéncia do desenvolvimento do capitalisn® separagdo entre o
trabalho manual e o trabalho intelectual “até ser&m como inimigos”, tendéncia essa
maximizada pela dualidade escolar (dualidade semasearada e negada, diga-se de
passagem), a educacao que busque se articularorteresses da classe trabalhadora
deve agir no sentido inverso dessa separagao, dltaontra o processo de
desqualificacao do trabalho e da sua formacao.

ok

Assim, esse estudo esta organizado em cinco cagitul

No primeiro capitulo apenas expomos como as tremsighes sociais
contemporaneas sdo apresentadas pelas pedagogiaprdoder a aprender”. Esse
primeiro capitulo toma a forma da “empiria” desssso estudo. Nele buscamos expor
como Juan Carlos Tedesco, o relatorio da UNESCe@h@mdo como Jacques Delors),
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo NacionaBHN/1996) e os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) apreendem os impalgedransformacdes sociais sobre

a educacao.
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Esse capitulo torna-se importante nesse nossooceptudue o tempo todo
faremos uma discussdo com o que foi exposto nelerie todo o trabalho travamos
uma disputa com as concepcdes apresentadas netefusi®o com a concepcao de
fundo: de que a educacao, o trabalho e a cidadam@ham para 0 mesmo sentido, o0
desenvolvimento pleno das melhores capacidadesedes humanos.

Dessa forma, coloca-se para a escola a necessldddemar ndo s6 o nucleo
basico do desenvolvimento cognitivo, mas tambéntiden basico da personalidade,
expresso no “saber ser” apresentado no relatérioUN&ESCO e absorvido no
Parametros Curriculares Nacionais aqui do Brasil.

Se neste primeiro capitulo tratamos do que dizepedagogias do “aprender
a aprender” (sobretudo as que encontram respaldofaranulacbes da educacéo
nacional), em todos os demais trataremos do geenélmadizem, mas camuflam.

No segundo capitulo apresentamos um quadro getedllaho e da cidadania
na contemporaneidade. Nele mostramos um quadrani@stistinto do apresentado no
primeiro capitulo.

Tentamos mostrar que uma visdo apologética dasforamacdes do trabalho
pelo maior recurso técnico, ndo apreende seu dalséanento desigual, ndo sendo
capaz de compreender suas principais tendénciagarmes mostrar os fenémenos
materiais reais dos quais sao feitas as “compet€ngerais”, a “flexibilidade”, a
“adaptacédo” presentes no “aprender a aprender’ntansificacdo do trabalho, a
fragmentacdo dos coletivos de trabalhadores, aapracdo de suas condicbes de
trabalho e vida e a instalacdo de um desempregduesi.

Nesse capitulo, fundamentalmente, o que pretendémes € um quadro da
situacdo do trabalho e da cidadania na crise datatap na sua tentativa de
reestruturacao.

No terceiro capitulo buscamos apreender como aaeédacparticipa desse
processo de reestruturacdo do ciclo reprodutiveagetal e da reestruturacdo do seu
projeto de dominacgé&o societal.

No quarto capitulo voltamos para o tratamento diras pedagogias do
“aprender a aprender”, mostrando como essas tramsfdes “penetram” na escola pela
transformacdo da natureza dos conteddos ensinagles, passam a incorporar

procedimentos, valores, normas e atitudes.
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No quinto e ultimo capitulo, que assume a formacdesideracdes finais,
discutimos brevemente algumas questdes que nao toatadas em nosso estudo, mas
que para nés sao também fundamentais para a camsficeda educacao tanto em seu

desenvolvimento imediato quanto em relacdo aspasmsbilidades historicas.
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Cap. 1 - Educacéo, trabalho e cidadania segundo g®dagogias do
“aprender a aprender”.

O trabalho liberta.
(portdo de Auschwitz).

Neste primeiro capitulo iremos expor como as pegiagodo “aprender a
aprender” véem a relacdo entre a educacao, o liakah cidadania. Nosso objetivo é
apresentar como das transformacgdes no trabalhoceladania decorreriam mudancas
no ambito da educacéo, apresentadas ao mesmo tamuofundamento do “aprender
a aprender”.

A apresentacdo que fazemos aqui tem como referéntieio do argentino
Juan Carlos Tedesc®, novo pacto educativo educacdo, competitividade e cidadania
na sociedade moder2001), o relatério encomendado pela UNESCO, coade por
Jacques Delors, sobre a educac¢éo para o séculaititiladoEducacaao um tesouro a
descobrir (1998), uma breve selecéo de algunsoartig Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN/1996) que versam sobedagdo que a educacao deve ter
com o trabalho e com a cidadania, e os Parametrog@ares Nacionais, tendo como
foco, sobretudo, os de Ensino Médio (PCNEM).

Ao tomarmos os Parametros Curriculares Naciona@NE» como foco de
nossa analise, perceberemos que esses textos fotmmamonjunto de referéncia
indispensavel para a compreensdo da proposta pgdagiicial do Estado brasileiro,
ao menos no tema que aqui nos interessa, qual asemglacdo entre o trabalho e a
educacao.

Assim, devemos dizer desde ja que o percurso qeenés nessa exposicao
nada tem de original nem constitui uma exegeseféeéncias implicitas. Tanto o livro
de Tedesco, quanto o relatério da Unesco sao @apliente referenciados e citados nos
PCNs, sendo as referencias centrais para a consgeetias transformacgdes da

producao, e das relacdes que o conhecimento edarith tém para com elas.

1.1 — Educacao e trabalho segundo Juan Carlos Tedesco.
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Juan Carlos Tedesco, em seu li@amovo pacto educativa2001), diz que a
transformacao promovida pela moderna producaoiviééée intensiva na aplicacdo de
conhecimentos, apresentaria novas exigéncias pedacacao. As empresas modernas
apareceriam como “um paradigma de funcionament@do@as no desenvolvimento
pleno das melhores capacidades do ser humano”’npsisovos modelos de producéo
existiria a “possibilidade de por em jogo as mesogscidades requeridas no nivel
pessoal e social” (TEDESCO, 2001, p. 49).

Para compreender esse processo, diz Tedesco,igomeeitar, como ponto de
partida, que estamos vivendo um processo de praftradsformacgéo social. “N&o nos
achamos diante de uma das tantas crises conjutdai modelo capitalista de
desenvolvimento, mas sim diante do surgimento dasiwormas de organizacéo social,
econbmica e politica” (TEDESCO, 2001, p. 16). Epsacesso seria marcado pela
profunda transformacdo tecnoldgica, assim como pklhalizacdo e a competicao
exacerbada pela conquista de mercados, que esidificar “os padrdes de producéo e
organizacao do trabalho” (Idem, p.17). Devemoseai®mcque,

0 que h& de novo no atual processo de transform@agépapel que
desempenham o conhecimento e a informacdo na @rpptucao
como no consumo. A mudanca fundamental seria, restido, a
passagem de um sistema de produgdo para o conumassas a
um sistema de producdo para um consumo diversificAd novas
tecnologias baseadas na informatica permitem a upémd de
pequenas quantidades de artigos cada vez maisaddapBos
diferentes clientes. Aparece ai a idéiafélerica flexivel adaptada
aos mercados de troca tanto em termos de volumeo coen
especificagbes, 0 que se expressa — no nivel pesso® da
organizagdo da producdo — nas nogles de polivaléegjuipes
multitarefas, plantas multiproduto, em que se vadoa capacidade
da pessoa trabalhar em equipe e adaptar-se a Geadicexigéncias
de mudanga (TEDESCO, 2001, p. 17/8).

Se o taylorismo e o fordismo caracterizavam-se pelducdo em massa que
requeria uma organizacao do trabalho hierarquizau#e a inteligéncia e a criatividade
se restringiam a cupula, enquanto ao restante el=s0@s cabia a execu¢cdo mecanica
das instrucdes vindas da geréncia, as novas fodmasrganizagdo, pelo contrario,
necessitariam “de uma organizacdo mais plana ¢aalbem amplos poderes de decisao
nas unidades locais e com a inteligéncia distréodiel forma mais homogénea”, onde o
conceito de “qualidade total, expressa a necessidadntroduzir inteligéncia em todas
as fases do processo produtivo” (Idem, p. 18). &lpssspectiva de andlise,
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as empresas modernas aparecem como um paradigma de
funcionamento baseado no desenvolvimento pleno ndekhores
capacidades do ser humano. Estariamos diante de sitoagao
histérica inédita, na qual as capacidades para sentlgenho no
processo produtivo seriam as mesmas requeridas go@apel de
cidaddo e para o desenvolvimento pessoal. No sstapitalista
tradicional de producdo em massa, ao contrarioavgese um
funcionamento paralelo, as vezes contraditorioeess exigéncias da
formagéo do cidaddo e do desenvolvimento pessorlym lado —
nos quais as qualidades postuladas eram a solldddge a
participacdo, a criatividade, o pensamento critice as exigéncias
da formacédo para o mercado de trabalho, por outtalisciplina, a
obediéncia, a passividade, o individualismo. Nogosomodelos de
producdo, porém, existem a possibilidade e a nieegigsde pbr em
jogo as mesmas capacidades requeridas nos nisssgbee social
(TEDESCO, 2001, p. 49).

Assim, a “correspondéncia entre as capacidadegniedgs para o exercicio da
cidadania e para a atividade produtiva” abriria Va® perspectivas ao papel da
educacdo no desenvolvimento social”, pois estagaadiante da possibilidade de
superarmos a dicotomia que existia “entre os idsdu€ativos e as exigéncias reais para
a producao”, assim, “os ideais educativos perdesam carater abstrato e o trabalho
produtivo assumiria caracteristicas plenamente hasig TEDESCO, 2001, p. 51).

Nesses novos cenarios de producdo capitalistasiweeerm conhecimentos, a
dissociacao entre a formacgéo do cidadao e a foor@eé@ o trabalho tende a diminuir,
sendo que a atividade produtiva passa a reclamdicompromisso mais integral” do
cidadao/trabalhador. “Mas, como contrapartida desaer articulacdo individual em
termos de competéncias e capacidades, produz-seimento consideravel da distancia
entre os que trabalham em atividades intensivas@hecimento e 0os que atuam nas
areas tradicionais ou, pior ainda, os que sdo agwo trabalho” (Idem, p. 52).

Como pondera o autor:

No quadro dos atuais modelos de organizacdo sacisistema de
producdo baseado no uso intensivo de conhecimestopode

assegurar condicbes de plena realizacdo pessaakhaminoria de

trabalhadores. Para essa minoria haveria garahtiaseguranca no
emprego em troca de uma disposicdo completa avexense e a
identificar-se com as exigéncias da empresa. Mas, gicangar iSso
seria necessario criar condicdes de forte insegarao restante da
forca de trabalho (TEDESCO, 2001, p. 18/19).

Isso porque, reconhece o autor, o funcionamentedgsesas ndo se baseia

s6 no processo técnico de produgdo, mas tambéraxigéncias sociais e econémicas
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da conquista de mercados, na maximizacdo de berseéiem sua apropriacdo. “Neste
sentido as novas modalidades de producédo devemnaéisadas ndo s6 do ponto de
vista técnico, mas também no quadro mais globahelwado de trabalho e das relacdes
sociais” (Idem, p. 51).

Assim, Tedesco reconhece a tendéncia a reducapadtss de trabalho e o
fato de estas empresas sO poderem garantir pastthgeis a uma reduzida parcela do
seu pessoal, gerando, além de um aumento signiicalo desemprego, a
“precarizacao” do restante dos trabalhadores, jau IEonhece que nessas empresas ha
uma tendéncia a maior separacdo entre os trabadizadm atividades intensivas em
conhecimento e os que atuam em setores tradicioNaisentanto essa seria uma
questdo puramente quantitativa que poderia sercemaaa com a “compartilhacdo do
trabalho” e com a “banalizacdo das competénciasg sjgnificaria “a reducdo da
jornada de trabalho para uma distribuicdo dos ppstesmo os mais qualificados, a um
namero maior de pessoas ativas”, ou seja, colooadocpostulado na definicdo de
estratégias para manter a coesdo social, “evitarogurabalho seja monopolizado por
uma elite da sociedade” (TEDESCO, p. 56).

Do ponto de vista qualitativo, entretanto, “ndo Hévida de que as
capacidades que a atividade educativa deve prormséeesquelas requeridas nos setores
mais avancados da atividade produtiva”, pois,

diferentemente do que sucedia no modelo de prodagéanassa
tradicional, o0 exercicio dessas capacidades n&o rreoco
exclusivamente na atividade produtiva. A capacidéelepensar de
forma sistémica e de compreender problemas conmglexo
capacidade de associar-se, de negociar, de fazgdoace de
empreender projetos coletivos sdo capacidades agenpe devem
ser exercidas na vida politica, na vida culturalaeatividade social
em geral. O paradoxo dessa evolucéo das relacfresestucacao e
trabalho consiste em que é justamente quandogicetarna-se mais
estreita, quando as exigéncias da competitividadendmica
reclamam o uso intensivo do conhecimento e da edocajue a
especificidade do vinculo desaparece. A formacé® parabalho e a
formacédo para a cidadania requerem as mesmasaatgdO conflito
e a tensdo transferem-se de novo para o ambitditgtian: definir
guantos e quem terd acesso a essa formacédo (TEQEXROO, p.
56/7).

Do ponto de vista da educacdo e dos educadoressdedliz que o mais
importante &
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0 consenso em reconhecer queomhecimentaonstitui a variavel
mais importante das novas formas de organizacéoal s@
econdmica. Ja se tornou lugar-comum a afirmacapudes recursos
fundamentais para a sociedade e as pessoas sehdartaacao, o
conhecimento e a capacidade para produzi-los e jéibose
(TEDESCO, 2001, p. 20).

Assim, partindo de um documento elaborado “por umatituicdo
representativa dos grupos industriais mais avamscadoEuropa Tedesco coloca a
necessidade de formaintividuos completoslotados de conhecimentos e habilidades
mais amplas que profundas, capazes de aprenderemdap e convencidos da
necessidade de incrementar continuamente o nivekdg conhecimentos” (Idem, p.
50). Apropriando-se do discurso mais classicamdnimanista, esses industriais
modernos sustentam que tém a necessidade deriflividuos autbnomos, capazes de
adaptar-se a mudancgas constantes e de enfrenmtaarmartemente novos desafios [...].
Uma educacao fundamental equilibrada que deve piodnais que especialista,
‘homens completos™.

E com esse espirito que preconizamos uma formagé@lente. A

missdo fundamental da educacdo é ajudar cada dndivia

desenvolver todo seu potencial e a tornar-se urnwseano completo
e ndo um instrumento da economia. A aquisicdo daexmmentos e
competéncia deve ser acompanhada da educacdo étercata

abertura cultural e do despertar da responsabdidadial (citado em
TEDESCO, 2001, p. 50/1).

Por isso, para Tedesco, a mudan¢ca mais importasidtada pelas novas
demandas da educacdo “é que ela devera incorpertorma sistematica a tarefa da
formacao da personalidatleJa que as atividades produtivas e o exerciciodidania
passam a requerer as mesmas capacidades, a edesegi@n passaria a formar ndo sé
0 nucleo béasico do desenvolvimento cognitivo, “nasmbém o ndcleo basico da
personalidade” (Idem, p. 94).

Assim, mesmo reconhecendo que a maior incorporad@oatividades
vinculadas a formacdo da personalidade ndo devéicanp abandono da funcédo
cognitiva da educacao, Tedesco postula que “o deb@mento dessa fungcdo né&o
podera continuar a orientar-se de acordo com opadradicionais de transmissao e

acumulacao de informacdes”.

2 Entre outros, esse grupo é composto por FialliPBhell, Siemens, Bayer, Nestlé, Petrofina,

Olivetti, Telefénica. (TEDESCO, 2001, p. 141 noja 6
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1.2 — Educacdo e trabalho segundo o Relatorio Jacques Det —
UNESCO.

No relatério da UNESCO sobre a educacao para des&ed, publicado em
1996, intituladdEducacao um tesouro a descobrir, também conhecido comtat&e
Jacques Delors”, também se encontra essa novashmeo “aprender a aprender”.

Nesse relatorio identificam-se os quatro pilares, quierligados, devem servir
de base a educacao para o século XXAdnender a conhecer combinando cultura
geral, suficientemente vasta, com a possibilidaglgrdbalhar em profundidade um
pequeno numero de matérias. O que também signidipeender a aprender, para
beneficiar-se das oportunidades oferecidas pelaagdo ao longo de toda a vida; 2)
Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo somente uma qualificaca@digsional, mas, de
uma maneira mais ampla, competéncias que torneeaso@ apta a enfrentar numerosas
situacdes e trabalhar em equipe. Mas também apranfdeer, no ambito das diversas
experiéncias sociais ou de trabalho que se oferemmmovens e adolescentes, quer
espontaneamente, fruto do contexto local ou nakiapeer formalmente, gracas ao
desenvolvimento do ensino alternado com o trabaB)oAprender a viver juntos
desenvolvendo a compreensédo do outro e a percelpsamterdependéncias — realizar
projetos comuns e preparar-se para gerir confitoso respeito pelos valores do
pluralismo, da compreensdo mutua e da paz; é&pfender a ser, para melhor
desenvolver a sua personalidade e estar a altuagideom cada vez maior capacidade
de autonomia, de discernimento e de responsakdidaessoal (DELORS, 1998,
p.101/2).

O relatério enfatiza a necessidade do “aprendgrender” pelo vinculo que
estabelece com os “progressos da ciéncia e dac#écei a “importancia crescente do
cognitivo e do imaterial na producdo de bens ei@®sY, que requeririam que se
repensasse e ampliasse a definicdo de educacdanmeri®. Ndo mais seria possivel
pedir aos sistemas educativos que formem méao-de-para empregos estaveis e
rotineiros. “Trata-se, antes, de formar para aagée pessoas capazes de evoluir, de se
adaptar a um mundo em rdpida mudanca e capazesmdpad essas transformacgdes”
(DELORS, 1998, p. 72). Isto porque,
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0 progresso técnico e cientifico e a transformaig@ processos de
producéo resultante de uma maior competitividadenfacom que 0s
saberes e as competéncias adquiridos, na formaicsad,itornem-se,

rapidamente, obsoletos e exijam o desenvolvimemrtofodmacao

profissional permanente. Esta da resposta, em laggida, a uma
exigéncia de ordem econdmica e faz com que a empeedote das
competéncias necessarias para manter o nivel degoe reforcar a
sua competitividade. Fornece, por um lado, as psssaasiao de
atualizarem os seus conhecimentos e possibilidddepromocéo

(DELORS, 1998, p. 104/5).

Assim, a noc¢ao de qualificagéo profissional toreabsoleta e leva a que se
dé mais importancia a competéncia pessoal:

O progresso técnico modifica, inevitavelmente, amlificacbes

exigidas pelos novos processos de produgdo. Afasapeiramente
fisicas sdo substituidas por tarefas de producde megelectuais,

mais mentais, como o comando de maquinas, a suatengdo e

vigilancia, ou por tarefas de concepcéo, de estdedmrganizacéo a
medida que as maquinas se tornam, também, magdigentes” e

que o trabalho se “desmaterializa” (DELORS, 19983).

Hoje, o aprender a fazer ndo pode mais continter asignificado simples de
preparar alguém para uma tarefa material bem detedax “as aprendizagens devem
evoluir e ndo podem mais ser consideradas comdesniansmissao de praticas mais
ou menos rotineiras, embora estas continuem antevalor formativo que ndo é de
desprezar” (DELORS, 1998, p. 93). Assim, o relatpostula que,

este aumento de exigéncias em matéria de quadficagn todos os
niveis, tem vérias origens. No que diz respeito passoal de
execucao a justa posicao de trabalhos prescritgzaotelados deu
lugar a organizagdo de “coletivos de trabalho” arupos de
projeto”, a exemplo do que se faz nas empresamnéaps: uma
espécie de taylorismo ao contrario. Por outro ladimdiferenciacdo
entre os trabalhadores sucede uma personalizagidadas. Os
empregadores substituem, cada vez mais, a exig&eiaima
qualificacdo ainda muito ligada, a seu ver, a idigacompeténcia
material, pela exigéncia de uma competéncia gupsEsenta como
uma espécie de coquetel individual, combinando aifeqpacdo, em
sentido estrito, adquirida pela formacdo técnicarafissional, o
comportamento social, a aptiddo para o trabalho egmipe, a
capacidade de iniciativa, o gosto pelo risco (Iden®4).

Mas o imperativo da “educacdo ao longo de todada’wndo seria apenas
econdbmico: “bem além de uma adaptacdo necessarexigéncias do mundo do
trabalho, é a condi¢do para um dominio mais pert&is ritmos e dos tempos da pessoa
humana” (DELORS, 1998, p. 104), isso porque “asesgidades de adaptacdo, de
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reciclagem, que se fizeram sentir no campo profisdi das sociedades industriais
invadiram, pouco a pouco, 0s outros paises e aasoaiteas da atividade” (DELORS,
1998, p. 107). O que a comissao pretende sublinhae

esta perspectiva de desenvolvimento humano queaadebser
definida ultrapassa qualquer concepc¢do de Educasfdamente
utilitaria. A educacdo ndo serve, apenas, paraefem pessoas
qualificadas ao mundo da economia: ndo se destirseahumano
enquanto agente econdmico, mas enquanto fim Ultidm
desenvolvimento. Desenvolver os talentos e as@gdide cada um
corresponde, ao mesmo tempo, a missdo fundamentalme
humanista da educacéo, a exigéncia de equidadelewee orientar
qualquer politica educativa e as verdadeiras nielceless de um
desenvolvimento endbgeno, respeitador do meio angbleumano e
natural, e da diversidade de tradicbes e cultuids.mais
especialmente, se é verdade que a formacdo pertaamema idéia
essencial dos nossos dias, é preciso inscrevéta, gém de uma
simples adaptagdo ao emprego, na concepg¢do mais a@pma
educacdo ao longo da vida, concebida como condigéo
desenvolvimento harmonioso e continuo da pessoa@BIS, 1998,
p. 84/5).

Isso porque, também na pratica social, 0 processapdendizagem nunca
estaria acabado, podendo enriquecer-se com quagperiéncia. “Neste sentido”, diz
o documento, “liga-se cada vez mais a experiéngirabalho, a medida que este se
torna menos rotineiro” (DELORS, 1998, p. 92). Assineducacado ndo pode mais
restringir-se a sua dimensado formal ou apenas ascpbis “as oportunidades de
aprender oferecidas pela sociedade exterior a aesuwoaitiplicam-se, em todos os
dominios, enquanto a nocédo de qualificacdo, nadsemtadicional, é substituida em
muitos setores modernos de atividade, pelas nodéesompeténcia evolutiva e
capacidade de adaptacao” (DELORS, 1998, p. 108Hutacéo ao longo de toda a vida
torna-se assim, “0 meio de chegar a um equilibreasnperfeito entre trabalho e
aprendizagem bem como ao exercicio de uma cidadtwé (Idem, p. 105).

Por todas essas razdes, parece impor-se, cadaagzonconceito de
educacao ao longo de toda a vida, dadas as vastggeroferece em
matéria de flexibilidade, diversidade e acessiadi no tempo e no
espaco. E a idéia de educagio permanente que elexepsnsada e
ampliada. E que, além das necessarias adaptadéei®madas com
as alteracBes da vida profissional, ela deve sesrada como uma
construgdo continua da pessoa humana, dos seusssabaptidoes,
da sua capacidade de discernir e de agir. Deve ¢adka um a tomar
consciéncia de si préprio e do meio ambiente quedeia, e a
desempenhar o papel social que lhe cabe enquaaiialitador e
cidadédo (DELORS, 1998, p. 18).
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Para isso, o relatorio ressalta a necessidade d&Eampromisso pessoal do
trabalhador”. “Torna-se evidente que as qualidadesto subjetivas, inatas ou
adquiridas, muitas vezes denominadas ‘saber sdéo's pd#irigentes empresariais, se
juntam ao saber e ao ‘saber fazer’ para compomgetencia exigida — o que mostra
bem a ligacdo que a educacédo deve manter, consosaldinhou a Comisséao, entre 0s
diversos aspectos da aprendizagem” (Idem, p. 94).

E evidente que essas colocacgdes néo se dio degm@d@ igualmente valido
para todos os lugares, mas deve também adaptaraenédicoes locais de trabalho e
desenvolvimento, ativando seus recursos propri@glaptando a educacdo as suas

circunstancias:

O principio geral de acdo que deve presidir a gstspectiva de um
desenvolvimento baseado na participacdo responsi@veébdos os
membros da sociedade € o incitamento a iniciadeatirabalho em
equipe e as sinergias, mas também ao auto-emprego espirito

empreendedor: é preciso ativar os recursos depadamobilizar os
saberes e 0s agentes locais, com vista a criacAovds atividades
gue afastem os maleficios do desemprego tecnoldgm® paises em
desenvolvimento esta € a melhor via de consegualimentar

processos de desenvolvimento enddgeno. Os elemdmtestratégia
educativa devem, pois, ser concebidos de uma feouedenada e
complementar, tendo por base comum a busca depontléi ensino
que, também, se adapte as circunstancias locaisRE, 1998, p.
83).

Para o relatério, entender a educacdo como umaostesppuramente

quantitativa, como acumulo de conhecimentos trainmsi— com uma bagagem escolar

cada vez mais pesada — ja ndo é possivel nem atteqoas,

ndo basta, de fato, que cada um acumule no conmsegedd uma
determinada quantidade de conhecimentos de qua pbsstecer-se
indefinidamente. E antes necessario estar a afteraproveitar e
explorar, do comeco ao fim da vida, todas as oeasifé atualizar,
aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecoserd de se
adaptar a um mundo em mudanca (DELORS, 1998, p. 89)

1.3 — Educacéo e trabalho na Lei de Diretrizes e Bas da Educacgao
Nacional (LDBEM/96 - Lei n°® 9.394 de dezembro de 28).

Art. 1° § 2° A educacéo escolar devera vinculaasenundo do trabalho e a

pratica social.
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Art. 2°. A educacédo, dever da familia e do Estatspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, pem finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para tiexe da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho/vinculacéo entre aad@o escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

Art. 4°, VII. - Oferta de educacao escolar reggara jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suassidades e disponibilidades,
garantindo-se aos que forem trabalhadores as @wwlige acesso e permanéncia na
escola;

Art. 22. A educacdo basica tem por finalidades medger o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel paexeocicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho eestudos posteriores.

Art. 27. Os conteudos curriculares da educacaacdadiservardo, ainda, as
seguintes diretrizes: | — a difusdo de valores d@nmehtais ao interesse social, aos
direitos e deveres dos cidadaos, de respeito acbeam e a ordem democratica; Il —
orientagéo para o trabalho.

Art. 28. Na oferta de educacdo béasica para a pgguleural, os sistemas de
ensino promoverdo as adaptacfes necessarias despmeao as peculiaridades da vida
rural e de cada regido, especialmente: | — conteldoriculares e metodologias
apropriadas as reais necessidades e interessakidos da zona rural; 11l - adequagéo a
natureza do trabalho na zona rural.

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educac&ichacom duracdo minima
de trés anos, terd como finalidades: | — a corsgdid e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamentaskilptisando o prosseguimento dos
estudos; Il — a preparacdo basica para o trabalboceladania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de stand@m flexibilidade a novas
condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteritiie— o aprimoramento do
educando como pessoa humana, incluindo a formatjémo & o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; ¥ eompreensdo dos fundamentos
cientifico-tecnolégicos dos processos produtivelacionando a teoria com a pratica,
no ensino de cada disciplina (LDBEN, Lei 9.394/96).
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1.4 — Educacédo e trabalho nos Parametros Curriculas Nacionais
(PCNs).

A exposicao destes textos ndo foi arbitraria nemamente casual. O carater
geral dessas proposi¢coes nao impede que elas ahtaelceptividade nas formulagdes
especificas e que dizem respeito a reformas edusi locais. No Brasil, outro
documento que identifica as necessidades do ddseneato produtivo com as
necessidades para a formacéo do cidaddo e paseovidévimento social e individual
sdo os Parametros Curriculares Nacionais. E tamisdena prioridade do “aprender a
aprender” se ancora nessa transformacao.

Vimos que tanto em Tedesco quanto no relatorio NESCO ha uma clara
preocupacdo em se forjar uma sociabilidade quedapt& aos novos processos de
trabalho e a sua organizacdo, e que, para tal,imm@ nocdo de conteudo e de
formacdo escolar, que transcenderiam 0s conceitodgificos, estéticos e histérico-
sociais, passando a incorporar também a respoigsalal pela formacdo do “ndcleo
basico da personalidade”, ou o “saber ser” do getatda UNESCO. Procuramos
evidenciar também quem s&o os portadores desse™d@curso, e quem define esse
“saber ser” (DELORS) ou a personalidade desseViddo completo” (TEDESCO): os
dirigentes empresariais dos setores mais avancagwaodiucdo, ou seja, a classe dos
capitalistas.

Os Parametros Curriculares Nacionais, além de tegiz@mem a convergéncia
entre as necessidades do processo produtivo, ddatich e do pleno desenvolvimento
do ser humano, buscam formular como a educacddaesgeve participar nesse
processo. Assim, nao se trata apenas de recontertaranalogia entre a organizacao
da producdo e a organizacdo escolar, analogia guea $e diluido devido as
transformacdes da producgédo, por um lado, e a gdeetle um modelo tradicional de
educacao escolar, por outro. O que os Parametedsndem é adaptar a escola a esse
novo padrdao produtivo flexivel que pretensamentgiap@m jogo as mesmas
necessidades para o desenvolvimento pleno do ghama nova concepcgao curricular
“deve expressar a contemporaneidade”.

O que se coloca € que as mudancas estruturaisreietesr da chamada

“revolucdo do conhecimento” teria alterado profundate o0 modo de organizacédo do
32



trabalho e as relagdes sociais, colocando novagmoias para se pensar o papel da
escola (PCNEM, p. 6). Dessa forma a mudanca no éamnomico se apresentaria e se
definiria “pela ruptura tecnoldgica da chamadadieacrevolucéo técnico-industrial, na
qual os avangos da micro-eletronica tém um papgqgmderante”, ruptura que a partir
da década de 1980 teria se acentuado no pais.rié&rdeada ‘revolucdo informética’
promove mudancas radicais na area do conhecimga&passa a ocupar um lugar
central nos processos de desenvolvimento em &@RNEM, p. 5).

Assim, dizem os PCNS, as propostas de reformacalari “se pautam nas
constatagdes sobre as mudangas no conhecimentss elegdobramentos, no que se
refere a producéo e as relagdes sociais de modtj:ger

Nas décadas de 60 e 70, considerando o nivel dad#gimento da
industrializacdo na América Latina, a politica exional vigente
priorizou, como finalidade para o Ensino Médio, anfacdo de
especialistas capazes de dominar a utilizacdo dpliinaias ou de
dirigir processos de producdo. Esta tendéncia lewoBrasil, na
década de 70, a propor a profissionalizacdo corbpa)sestratégia
que também visava a diminuir a pressdo da demanimta ® Ensino
superior.

Na década de 90, enfrentamos um desafio de owtesnoiO volume
de informacgdes, produzido em decorréncia das ne@mlogias, é
constantemente superado, colocando novos param@acs a
formacdo dos cidaddos. Ndo se trata de acumuldrecionentos
(PCNEM, p. 5).

A crescente presenca da ciéncia e da tecnologiativadades produtivas e nas
relacbes sociais, estabelecendo um ciclo permaneéatenudancas, solicitaria a
perspectiva de uma “aprendizagem permanente, de fammaacdo continuada,
considerando como elemento central dessa formagéanstrugdo da cidadania em
funcdo dos processos sociais que se modificam”:

N&o ha o que justifique memorizar conhecimentos egigdo sendo
superados ou cujo acesso € facilitado pela modecnalogia. O que
se deseja é que os estudantes desenvolvam comastBasicas que
Ihes permitam desenvolver a capacidade de contiapeendendo
(PCNEM, p. 14).

Agora a formacdo deve, pois, privilegiar a “agusicde conhecimentos
bésicosa preparacao cientifica e a capacidade de utilizaas diferentes tecnologias
relativas as areas de atuacao(ldem, p. 5).

A velocidade do progresso cientifico e tecnologicda transformacdo dos

processos produtivos tornaria 0 conhecimento rapetiée superado, exigindo
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atualizacdo continua e pondo novas exigéncias gpdommacédo do trabalhador e do
cidadao.

Como dizem também os Parametros Curriculares Naisiate 12 a 42 séries,
com a construcdo dos primeiros computadores comacsel delinear novas relagdes
entre conhecimento e trabalho, que teria comooefaiexigéncia de reequacionamento
do papel da educacdo no mundo contemporaneo”, aiadoc para a escola “um
horizonte mais amplo e diversificado” do que o dqueéentava a concepcao e a
construcdo dos projetos educacionais até entao:

N&o basta visar a capacitacdo dos estudantesytarast habilitagdes
em termos de especializa¢fes tradicionais, mas &r#&-se de ter
em vista a formacdo dos estudantes em termos deapaaitacao
para a aquisicdo e o desenvolvimento de novas démpas, em
funcdo de novos saberes que se produzem e demamdaimvo tipo

de profissional, preparado para poder lidar comaadecnologias e
linguagens, capaz de responder a novos ritmosoegsos (BRASIL,

1997, p. 27/8).

A educacdo basica deve assumir a funcdo de gacamidicdes para que o
aluno construa instrumentos que o capacitem a ogepso de educacdo permanente, 0
que coloca novas demandas para a escola. Issoepoagunovas relagbes entre
conhecimento e trabalho exigem capacidade de tvgia inovacao e, “mais do que
nunca, ‘aprender a aprender” (Idem, p. 28).

Segundo o documento, a centralidade do conhecimeogoprocessos de
producdo e na organizacédo da vida social “rompe egraradigma segundo o qual a
educacao seria um instrumento de ‘conformacao’utiard profissional ao mundo do

trabalho”.

Disciplina, obediéncia, respeito restrito as regestabelecidas,
condicbes até entdo necessarias para a inclusdal, seta
profissionalizacdo, perdem relevancia, face as s\oegigéncias
colocadas pelo desenvolvimento tecnoldgico e sqEI@INEM, p.
11).

A nova sociedade, decorrente da revolucado tecrad@seus desdobramentos
na producdo e na area da informagéo, apresengaeeteristicas possiveis de assegurar
a educacdo uma autonomia ainda nédo alcancadaodstoe na medida em que o
desenvolvimento das competéncias cognitivas e raidtuexigidas para o pleno
desenvolvimento humano passa a coincidir com csquespera na producao (PCNEM,

p. 11). Esse novo paradigma
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emana da compreensdo de que, cada vez mais, a®téanips
desejaveis ao pleno desenvolvimento humano aproxisga das
necessarias a insercdo no processo produtivo. 8eglindesco,
aceitar tal perspectiva otimista seria admitir quileemos “uma
circunstancia histérica inédita, na qual as capagd para o
desenvolvimento produtivo seriam idénticas paramepdo cidadao
e para o desenvolvimento social’. Ou seja, adnutingl

correspondéncia entre as competéncias exigidasoparercicio da
cidadania e para as atividades produtivas, recaeca papel da
educacdo como elemento de desenvolvimento socZNERI, p.

11).

Pois se nas sociedades tradicionais, diz o docamentestabilidade da

organizacdo politica e social garantia um ambiexdigcacional relativamente estavel,

hoje, a velocidade do progresso cientifico e teigiob e da transformacdo dos

processos produtivos “torna o conhecimento rapidéensuperado, exigindo-se uma

atualizacdo continua e colocando novas exigéncema p formacdo do cidadao”

(PCNEM, p. 13):

A perspectiva € de uma aprendizagem permanentenddormacao
continuada, considerando como elemento centraladesmacéo a
construcdo da cidadania em funcdo dos processdaissagie se
modificam (PCNEM, p. 13).

Dessa forma, a propria reforma educacional teve ipgerporar essas

mudancas, superando as tendéncias inscritas masasfdos anos de 1970 e 1980, que

subordinava o Ensino Médio “as necessidades daostalh agregando agora “os
ideais do humanismo e da diversidade” (PCNEM, p. 58

Pois,

A reposicdo do humanismo nas reformas do Ensinadvidele ser
entendida entdo como busca de saidas para possfaites
negativos do pds-industrialismo. Diante da fragagid gerada pela
gquantidade e velocidade da informacdo, € para aa€géo que se
voltam as esperancas de preservar a integridadegesestimular a
solidariedade (PCNEM, p. 59).

nas condicbes contemporaneas de producdo de bemigos e
conhecimentos, a preparacdo de recursos humancs yar
desenvolvimento sustentadvel supde desenvolver acickgue de
assimilar mudancgas tecnol6gicas e adaptar-se asnfovenas de
organizacdo do trabalho. Esse tipo de preparacimdaessario o
prolongamento da escolaridade e a ampliacdo dasuomtades de
continuar aprendendo (PCNEM, p. 60).
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A reposicdo do humanismo na reforma educacionalinsgde pelas
transformacdes ocorridas no processo produtivo grdtica social, que representariam
uma nova “oportunidade histérica”, em que as fadmdes da producdo econdmica se
tornam potencializadoras do pleno desenvolvimentmano. Dessa forma retoma os
postulados de Tedesco e do relatério da UNESCOudeaq escolas, dada as novas
caracteristicas da producdo, “sdo chamadas a lmaintide outro modo para um
desenvolvimento mais equilibrado da personalidadantividuos” (PCNEM, p. 58/9).

Também os PCNs explicitam claramente quem sao adooes desse novo
discurso humanista:

A Unido Européia manifestou-se de forma contundenfavor da
unificacdo do Ensino Médio, mas alerta para a exigé de

considerar outras necessidades, além das que rsdlizaglas pela
organizacdo do trabalho. E busca sustentacdo pargasicdo no
pensamento do préprio empresariado europeunissédo fundamental
da educacéo consiste em ajudar cada individuo ardesver todo o
seu potencial e a tornar-se um ser humano comptetd@o um mero
instrumento da economia; a aquisicdo de conheciosene

competéncias deve ser acompanhada pela educac&ardter, a

abertura cultural e o despertar da responsabilidadeial A mesma

orientacdo segue a UNESCO no relatério da Reumigsnlacional

sobre Educacédo para o Século XXI. Esse documen@sapga as
quatro grandes necessidades de aprendizagem dadacgd do
préximo milénio as quais a educacdo deve resporaggender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a convivgrender a ser. E
insiste em que nenhuma delas deve ser negligendRGANEM, p.

59).

*k%k

Pela exposicao que fizemos acima, pudemos pergeleen discurso centrado
no “aprender a aprender” segue um caminho muitcigoedas transformagdes sociais
decorrentes da revolucdo tecnologica e seus desdebtos na producdo as
transformacdes das demandas postas para a edesagir.

Na verdade, em si mesmo, esse caminho ndo é oepraplsendo, pelo
contrério, 0 Unico possivel para uma avaliacdo ratacda situacdo da escola na
sociedade contemporanea. E certo que s6 podemqzeemder os desafios postos a
escola, partindo de uma avaliacdo das transforrsasg@®ais. Nossa divergéncia frente
a argumentacdo apresentada nesse capitulo ndesgeito ao percurso seguido, mas

sim a avaliacdo que fazem das transformacdes s@cdn papel da escola nelas.
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Como mostraremos no capitulo a seguir, a colocad@o que “o
desenvolvimento das competéncias cognitivas e raidtuexigidas para o pleno
desenvolvimento humano passa a coincidir com csquespera na producao” nao pode
ser sustentado frente uma analise ampla da sitaciiabalho na contemporaneidade.

Faremos entdo uma exposicdo da situacao do trabaitheomplexo da
reestruturacdo produtiva que passamos, buscanddiogmaas proposicoes tedricas
defendidas na introducdo desse estudo, mostrarelesga “nova sociedade” expressa

apenas o aprofundamento das contradi¢coes da (\selb@dade capitalista.
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Cap. 2 - Trabalho e cidadania no momento da criseodcapital.

E ndo me venham, depois falar de trabalho, queser,di

do valor moral do trabalho. Sou forcado a aceitdéa

do trabalho como necessidade material, e nessetaspe
sou mais do que nunca favoravel a sua reparticdo
melhor e mais justa. Que as sinistras obrigacGesdda

mo imponham, va |4, mas que me pecam para acreditar
nele, respeitar o meu ou o dos outros, jamaisirBrefe
novo, caminhar na noite a me acreditar aquele que
caminha no dia. De nada serve estarmos vivos dumant
tempo em que trabalhamos (André Bretdadja).

Trabalhem, trabalhem, proletarios, para fazer ereac
riqgueza social e suas misérias individuais, trabalh
trabalhem, para que, tornando-se mais pobres, fenha
mais motivos para trabalhar e para ser mais miserav
(Paul LafargueQ direito a preguica).

Vimos no capitulo anterior, a partir da exposicaéaldan Carlos Tedesco, do
relatorio da Unesco conhecido como Jacques DeldssdPCNs, como as pedagogias
do “aprender a aprender’” véem a relagdo entre edacarabalho e cidadania.
Fundamentalmente o que se coloca é que teriamgadihe& um momento histérico
marcado pela presenca intensa da ciéncia e daldgama producdo e nas relacoes
sociais, no qual as competéncias requeridas pararao do trabalho passariam a
coincidir com o que se espera do cidaddo e queéargor seriam as mesmas que a
educacdo deveria promover. Vimos também que norccemessas competéncias
encontra-se a capacidade de “aprender a apren@lerhécessaria a adaptacdo dos
individuos as novas tecnologias e a organizacdatialho em constante mudanca.

Essa identificacdo entre as necessidades requegpglasmoderno sistema
produtivo (de bens, de servigcos e de conhecimertag)articipacéo ativa do cidadéao é
apresentada como elemento que possibilitaria ondesémento pleno das melhores
capacidades do ser humano.

Trabalho, cidadania e plena humanizagdo passariairgidir desde ja,
ficando os riscos de uma ndo integracdo dos indbsida esse desenvolvimento
relegado ao plano quantitativo: saber quantos engserdo incorporados nesse

processo.
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Veremos aqui neste capitulo que essa formulacatespeito de buscar os
determinantes materiais da integracédo entre edoctaa@alho e cidadania, é incapaz de
apreender concretamente o0 desenvolvimento do Gapita contemporaneo,
recolocando uma visdo dualista que acaba por reduewh certa fetichizacdo dos
avancos tecnologicos.

O intenso processo de transformacdo na producéo @edl passamos
notadamente nas Uultimas duas décadas ndo € apecasrédcia dos avangos
tecnologicos, dos avancos da ciéncia e de suaae@bcna producdo. Esse processo
também se liga a necessidade do sistema capitdéssaperar uma profunda crise de
acumulacdo pela qual passa desde os anos,18TGeja, essa transformacéo néo se
insere de forma autbnoma e abstrata em uma histdsiavancos técnicos, mas so pode
ser apreendida concretamente no quadro do deséneoho capitalista, pois contém,
reproduz e acirra contradicdes que lhes sao imasent

N&o podemos pensar esse processo apenas do powisiaddo incremento
continuo da producdo e de suas técnicas. Devenstaraompreendé-lo também a
partir de um enfoque que incorpore a divisdo soeidtierarquica do trabalho, o
desenvolvimento contraditorio do capital como desig@ combinado e a luta de classes
como elementos fundamentais para a analise, oy gegm busque apreender o
significado das transformacdes técnicas e do desemento das forcas produtivas no
quadro do capitalismo, com todas as implicacoescesde praticas que iSso acarreta.

Assim, ndo podemos tomar abstratamente “os setoss modernos da
producdo” como tendéncia univoca para as transfiifesasociais e produtivas, como
se irresistivelmente, por uma equalizacdo geralhdgerogeneidade que marca a
producédo capitalista, todos os setores fossema@dca@sse nivel de desenvolvimento e
de complexidade. Nada mais falso. A distingcdo guéiises de desenvolvimento central
e periférico, desenvolvidos e subdesenvolvidosenmafistas e dependentes ainda faz
todo o sentido. E essa ndo é uma distincdo quewda aom o eufemismo de que o0s
paises periféricos, subdesenvolvidos e dependesdigsn na verdade paises “em
desenvolvimento”, pois segundo uma formulacéo idagsata-se de “desenvolvimento

do subdesenvolvimento” (Rui Mauro Marini), ou cofoonulou Francisco de Oliveira,

3 Ver Hobsbawn (1995, pp. 393-421) e Harvey (19§2,115-185).
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“0 subdesenvolvimento viria a ser, portanto, a foae excecao permanente do sistema
capitalista na sua periferia” (2003, p. 131).

Dessa forma, o conceito de subdesenvolvimento epaigse de um
evolucionismo linear e apologético tornando-se urategoria paraa andlise do
capitalismo contemporéneo e que nos coloca diamteracesso de mundializagcdo do
capital ndo como um processo de globalizacdo (ecmad e social) pura e
simplesmente, mas também como uma articulacaovidiinternacional do trabalho e
da dindmica imperialista do capitalismo no séculd.Assim, a relacdo entre os paises
imperialistas e os paises dependentes segue sendorelacdo hierarquicamente
desigual. Considerando o desenvolvimento e a gglocale tecnologia no processo
produtivo, podemos perceber claramente essa diaamic

Como nos mostra Helena Hirata (2002), analisar i@eish de automacao
apenas do ponto de vista sincronico ndo permitepoeender esse desenvolvimento
desigual que ocorre nas filiais. Para a autora, mpadizou um amplo estudo
comparativo entre Brasil, Franca e Japdo, o nieehdtomacdo € mais ou menos
semelhante na matriz e na filial, as duas possuindomomento de implantacdo da
filial, maquinas freqientemente da mesma marcaicalas com 0s mesmos
procedimentos. Segue a autora:

No entanto, sempre havia uma defasagem signifecatos nivel de

automacdo dos equipamentos poucos anos apoés é&itéacta da

tecnologia para as filiais. As melhorias continwesmodernizagfes
tecnoldgicas constantes no Japdo e na Franca néeepase dar no
mesmo ritmo e de acordo com a mesma dindmica riass fi
(HIRATA, 2002, p. 117).

Essas defasagens ndo acontecem de forma homog@asasariam de acordo
com o ramo industrial e a situacdo da concorréntganacional” (Idem, p. 117).

Os diretores das empresas explicavam a defasagemiveis de automacéao
pela necessaria adaptacdo as condicoes locaissejaauma oferta abundante de méo-
de-obra com baixos salarios associado a inexigté@eium mercado que exija escalas
de producéo possibilitadas por uma maior automagamobora essas explicacdes sejam
pertinentes, ndo esgotam a questao, e seria paEmigoleta-las com dados relativos aos
processos em determinados paises para a realidacfesquisa-desenvolvimento, as

questdes de rentabilidade etc.”.
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A andlise da relacdo entre modernizacdo tecnol@gipeocesso de
trabalho mostrou, principalmente, que a ndo-autémade alguns
equipamentos é perceptivel — no Brasil — em se@@®nouito
precisas do processo de trabalho, em geral nosesggsnterminais,
de embalagens para expedicdo. As maquinas auteaadizia matriz
corresponde, nas filiais (...), o trabalho manuab-qualificado,
recriando postos de trabalho repetitivos, submeti@acadéncia da
maquina, fatigantes, insalubres e perigosos (HIRAZ092, p. 118).

Assim, o nivel de desenvolvimento técnico do apamtodutivo, e sua
defasagem no caso das empresas filiais, diz resgaito aos processos de aplicacao
continua da pesquisa cientifica, quanto a renttgi®, ou seja, se h4 ou ndo um
contingente de méao-de-obra com baixos salariosnassimo possibilidade de explora-
la.

Para Francisco de Oliveira a “revolucdo moleculgital anula a fronteira
entre ciéncia e tecnologia”, sendo as duas trablathagora em um mesmo processo,
em uma mesma unidade tedrico-metodolbgica. “Issplidan que ndo ha produtos
tecnoldgicos disponiveis, a parte, que possam tezados sem a ciéncia que 0s
produziu. E o inverso: ndo se pode fazer conhedonerntifico sem a tecnologia
adequada’:

Do ponto de vista da acumulacdo de capital, isso tendas
conseqliéncias. A primeira e mais Obvia é que sepaiu sistemas
capitalistas subnacionais periféricos podem apenapiar o0
descartavel, mas ndo copiar a matriz da unidade+éentifica; uma
espécie de eterna corrida contra o relogio. A segumenos 6bvia, €
que a acumulacédo que se realiza em termos de dépi@scartavel
também entra em obsolescéncia acelerada, e nada dela, ao
contrario da acumulacdo baseada na Segunda Rewdhadstriaf.
Isso exige um esforco de investimento sempre alénintite das
forcas internas de acumulacdo, 0 que reitera osamimnos de
dependéncia financeira externa (OLIVEIRA, 20031.39).

Seja como “eterna corrida contra o relégio” (Olia@¢i ou como uma
defasagem que comeca tédo logo se dispara o gétlihata), é importante notar que a
relacdo entre matriz e filial (ou entre o capitahttal e o periférico, dependente e
subdesenvolvido) reproduz-se como uma relacdo wksigue acaba por redundar na

reproducao dessa relacdo, e mais, desmascararvolegsaento da produgédo como um

4 “Enquanto o progresso técnico da Segunda Rewwluigdustrial permitia saltar a frente,

operando por rupturas sem prévia acumulacdo téciectifico, por se tratar de um conhecimento
difuso, o novo conhecimento técnico-cientifico eséicado nas patentes, e ndo esta disponivel nas
prateleiras do supermercado das inovacdes” (OLIVEIO03, p. 138).
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desenvolvimento ndo linear e apenas incrementa$, @omo vimos, “reproduz o
trabalho manual ndo-qualificado, recriando postwgrabalho repetitivos, submetidos a
cadéncia da maquina, fatigantes, insalubres eqsa®j (HIRATA, 2002, p. 118), ou
como diz Francisco de Oliveira, “combinam-se, pa@mulagdo molecular-digital e o
puro uso da forga de trabalho” (p. 140).

*kk

O mesmo pode ser dito em relacdo a cidadania gui®, §o trabalho, forma o
contexto mais importante para dar significado arapzagens, segundo os PCNs.
Tomar a cidadania e a pratica social de forma pendénabstrata e especulativa, sem
buscar seus determinantes concretos e seu desemoly histérico, também ndo pode
ir além de uma viséo fetichizada e puramente aptita) da realidade imediata. Pois
como dizer hoje, no momento que vemos uma totartieglacdo, um desmonte dos
direitos em favor da implantacdo de politicas dmtf@-) reformas neoliberais, que a
cidadania transita, também ela, para o desenvohtor@deno das melhores capacidades
do ser humano?

De fato, a historia da cidadania ndo pode ser tanaaonomamente, como
um desenvolvimento progressivo dos direitos querrecindependentemente das
necessidades de reproducdo ampliada do capital.deatrario, suas possibilidades e
seus limites encontram-se intimamente articulados as possibilidades e limites da
reproducéo ampliada do capital que cada vez maipre&ima de seu limite absoldto

As politicas neoliberais de desmonte dos direigidadania tém sua base
material e seu imperativo justamente na necessidade capital recuperar seu ciclo
reprodutivo. Assim, reestruturacdo produtiva etpal$é neoliberais fazem parte de uma

mesma totalidade material e ideoldgica, “sengwazesso de reestruturagdo produtiva

° “Todo sistema de reproducéo sociometabdlica &ums Bmites intrinsecos ou absolutos, que nao

podem ser transcendidos sem que o modo de copt®lalecente mude para um modo qualitativamente
diferente. Quando esses limites sdo alcancadossendolvimento histérico, é forgoso transformar os
parémetros estruturais da ordem estabelecida -ugas@alavras, as ‘premissas’ objetivas de suecara

— que normalmente circunscrevem a margem globaljuste das praticas reprodutivas viaveis sob as
circunstancias existentes. Isto significa sujedaum escrutinio fundamental nada menos do que os
principios orientadores mais essenciais, historicaen dados de uma sociedade, e seus corolarios
instrumentais, eles deixam de ser os pressupoélios e 0o quadro estrutural aparentemente insuglera
de toda a verdadeira critica tedrica e praticeargsformam-se em restricdes absolutamente par@ian

no entanto, diz Mészaros, “é preciso fazer a resséé que ndo devemos imaginar que o incansavel
impulso do capital de transcender seus limitesréet€d de repente com a percepgado racional de que
agora o sistema atingiu seus limites absolutoscdkdrario, 0 mais provavel € que se tente tudo mdaa

com as contradi¢cdes que se intensificam, procuranguiar a margem de manobra do sistema do capital
em seus proprios limites estruturais” (MESZAROS)2(. 216 e 220).
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do capital a base material do projeto ideo-politieeoliberal” (ANTUNES, 2002, p.
58) que, diferentemente do que pregam as teorias queseaiamos, no capitulo
anterior, transitam para a exploracdo cada vez nméésa dos homens e para
precarizacdo cada vez maior de nossas Vidas.

A “superacgao da tenséo entre o global e o localfa mos tornarmos, pouco a
pouco, “cidaddos do mundo”, tal como formulado elatério da UNESCO (DELORS,
1998, p. 14) e repetido nos PCNs (PCNEM, p. 1djges apenas como discurso
ideoldgico se analisarmos a materialidade da goedti@o somente pelo fato da
cidadania s6 poder ser consubstanciada e garamidanbito do Estado-nacao, sendo-
lhe impossivel, portanto, ser universalizada eneds@o globd) nem pelo fato de que,
sob o modo de producdo capitalista, a Unica uralidesle que podemos ter € a
universalidade da alienacgao.

O que se trata de percebemos é que além dos limiteseituais que a
cidadania apresenta, hoje ela ndo pode ser vigta oo processo progressivo, mesmo
dentro de seus limites imanentes. Se pensarmdagioeque a migracao internacional
tem com a acumulagdo do capital no contexto apgateberemos que a idéia de uma
cidadania mundial esta cotidianamente sendo negad#&o apenas pelos diversos
muros e obstaculos que se tém levantado atualnsente politica de diversos paises
desenvolvidos a fim de limitar a imigracdo, sohdetule paises subdesenvolvitios
Esse é sem duvida um dos lados da questdo queardestnaneira clara e univoca que a
esfera dos direitos de cidadania s6 pode realezaeb uma soberania estatal que

envolve sempre selecdo e exclusdes, que contanaimeaipria natureza da cidadania.

6 Hobsbawn diz que “quanto & pobreza e misériaécada de 1980 muitos dos paises mais ricos

e desenvolvidos se viram outra vez acostumandaiseacvisdo diaria de mendigos nas ruas, € mesmo
com o espetaculo mais chocante de desabrigadasgpraio-se em vaos de portas e caixas de papelao,
guando n&o eram recolhidos pela policia. Em qualgoge de 1993 em Nova York, 23 mil homens e
mulheres dormiam na rua ou em abrigos publicos, pegaena parte dos 3% da populagéo da cidade que
nao tinha tido, num ou noutro momento dos Ultimosa@anos, um teto para morar. No Reino Unido 400
mil pessoas foram oficialmente classificadas cogsam' teto’.Quem, na década de 1950, ou mesmo no
inicio da de 1970, teria esperado isf¢FOBSBAWN, 1995, p. 396. grifo meu).

! “Ha algo na propria cidadania, portanto, quedhadispensavel mas que a trava e a proibe de
ser universal. Trata-se daberania que ficou historicamente ligada a idéia de nad&oterritorio, de
Estado. Como sabemos, sem soberania ndo ha cidadsas com a soberania a cidadania envolve-se
num processo de selecéo e exclusdes que contarsimpropria natureza” (NOGUEIRA, 2001, p. 91).

8 Podemos pensar no muro que separa os EUA d@s@aisul, ou das discussdes que se tém no
ambito de paises como a Franga, a Itdlia, a Inglatmbre a criacdo de restricdo a entrada de novos
migrantes.
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Entretanto, esse tipo de politica e de reacdo rbaopor parte de diversos
paises desenvolvidos contrasta fortemente com witra ¢endéncia, aparentemente
contraditoria: a necessidade de um contingenteatdalhadores imigrantes que realizam
diversos trabalhos que o estatuto de uma cidagbéeri@ ndo os permitiria realizar. Ou
seja, a relacdo que esses trabalhadores (que ngon gmigrantes ndo tém direitos de
cidadania ou os tém de forma parcial e reduzida) @ém o processo produtivo em
paises desenvolvidos. Pois como nos mostra FabsudKacada, “0 processo
migratorio encontra-se imbricado no processo predwg a relacdo entre ambos é de
complementaridade” (OCADA, 2004, p. 171). O cass wlabalhadores dekasseguis no
Jap&o é exemplar nessa reldcéo

Somente ignorando as principais tendéncias dagaotitundial e das politicas
de imigracdo da maioria das democracias libergissgivel impedir que o conceito de
“cidaddo do mundo” atravesse a fronteira que sepdram senso do absurdo, ou que
separa uma analise rigorosa da pura e simplesggima.

Como nos mostra Ocada, os dekasseguis (brasildilogs ou netos de
japoneses que vao para o Japao) trabalham em ssefloreprocesso produtivo
identificados por trés Ks: Kitanai (sujo), Kikene(foso) e kitsui (pesado), isto é,
trabalhos desqualificados, insalubres e perigoseservados para mao-de-obra
imigrante, ocorrendo ainda uma imensa estratifcagétre os trabalhadores dos
diversos paises conformestatusde cidadania que a condicdo de emigrado deste ou
daquele pais lhes confere no Jdfidmas que compartilham a vivéncia da rotina do
“trabalho desqualificado, informal, temporario ésontratado” (Idem, p. 160), ou seja,

as formas precarias de trabalho e de garantiaaltiatas.

° “A presenca indesejavel, porém indispensavel ededsabalhadores migrantes criou uma

situacdo de desconforto por parte do governo japoné& medida em que agredia os padrdes de
homogeneidade e pureza racial, elementos fundahmemite valorizados na cultura japonesa. Uma das
solucdes encontradas para esse problema foi bost@de-obra supostamente japonesa fora do Japao,
nos paises em crise da América Latina, que havidonpsecedidos pela imigracdo japonesa em décadas
passadas” (OCADA, 2004, p. 163/4).

10 “Os pratos servidos séo diferenciados de acoodo & nacionalidade, tratando-se também de
uma estratégia de segregacdo. A qualidade infeléorcomida servida aos brasileiros, em muitos
momentos, tornou-se motivo de descontentamentotestos (...); e de constrangimento e solidariedade
por parte dos trabalhadores hdngaros que, por seéestagiarios’ contratados diretamente pela
montadora, dispunham de uma alimentag&o de qualidagliantidade menor” (OCADA, 2004, p. 175).
Na linha de montagem, “onde estdo as tarefas maigas de montagem manual, sdo alocados
trabalhadores brasileiros, peruanos e bolivianas.sBigunda e na terceira parte da esteira trabalham
japoneses, indianos, hungaros e chineses” (Ideh7,§).
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A idéia de uma “cidadania mundial” contrasta e gada fortemente seja pela
proibicdo, via barreiras e impedimentos legais,ndgracdo internacional, seja pela
selecéo (e exclusdo) dos tipos de trabalhadorasg(mlificados ora sem qualificacéo)
operada pelos paises receptores, ou ainda pelegsmmigratério de uma mao-de-obra
a ser super-explorada nos paises de destino.

Portanto, ndo é apenas nas filiais localizadas @&sep subdesenvolvidos que
o trabalho manual ndo-qualificado, que recria podtrabalho repetitivos, submetidos
a cadéncia da maquina, fatigantes, insalubresigoges, acontece. No proprio centro
dindmico do capitalismo, embora de uma forma difgesla, ha uma imbricacdo entre
uso intensivo de tecnologia e uso puro e simplesodga de trabalho, mostrando
claramente que a questdo da exploracdo do tralkattas suas formas mais precarias
nao € uma questao a ser resolvida nos marcos dovidgmento capitalista, visto que
ela se reproduz também num pais capitalista cordapdo, que certamente pode ser
tido como plenamente desenvolvido.

E isso ndo ocorre apenas com o0s dekasseguis no. Jap&o nos mostra
Annie Thébaud-Mony e Graca Druck:

Desde 2006, com a liberacdo do mercado de sergios os paises
da UE [Unido Européia], as empresas francesas deatdes paises da
Europa) buscam subcontratar empresas dos paisesl @odo Leste
europeu, onde os custos do trabalho sdo bem masskdo que os
da Franga. Assim, os trabalhadores romenos, paemas bulgaros
vém trabalhar nas empresas francesas, através masesas
subcontratadas, em condicBes salariais e de dimgitito degradadas
e inferiores em relacdo aos trabalhadores francE&deEBAUD-
MONY & DRUCK, 2007, p. 52).

Também no caso francés,

afirma-se cada vez mais a perda de direitos e w@sapara 0S
trabalhadores através do recurso aos trabalhaduggantes “sem
papeis” e a subcontratacdo de empresas estranfjdeas p. 49).

Assim, a critica a cidadania hoje deve transcendar ponto de vista
estritamente tedrico-filosofico. O que colocamosaerastao ndo é apenas o conceito de
cidadania, se ele se vincula as necessidades @alade burguesa ou a sua superacao
por seu vinculo com as lutas dos trabalhadoret-¢ea antes de reconhecermos a
cidadania ndo apenas como um conceito estreitmieadlo ou com possibilidades e

promessas, mas fundamentalmente como uma reakdadese.
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Se classicamente a questdo da cidadania foi trataeh® um processo de
incorporacédo de direitos (direitos civis, politicessociais) que ampliava satatus
(MARSHALL, 1967), hoje temos um acelerado recudaletatus.Nao vivemos mais
um processo de reformas que significam uma ampliagd esferas da cidadania. O
periodo em que o reformismo, para emprestar unraulacdo de Marx, significava
uma vitéria da economia politica do trabalho soéreconomia politica do capital,
parece de todo superado: as reformas neoliberaisrsgituem, sobretudo, como uma
vitéria constante da economia politica do capibhire a economia politica do trabalho,
ou seja, como um processo de contra-reformas pemtes) que buscam limitar os
direitos (ou ostatusda cidadania, para ficarmos na referéncia classed)m de
fomentar a retomada do ciclo reprodutivo do camtaho custo da grande maioria da
populacao, garantir a sua perpetuacao.

N&o se trata de vermos o processo de incorporagdnodos direitos de
cidadania apenas sob o ponto de vista de uma eutbegburguesia para a classe
trabalhadora. Como nos mostram Marshall (1967) tiGloo (2000) e Nogueira (2001),
se a esfera civil destatusda cidadania pode ser vista como sendo de inedss
capitalismo que entdo buscava se consolidar, @metsava “transformar” a todos em
livres e iguais perante a lei, para que assim pate®stabelecer contratos (sobretudo
de compra e venda da forca de trabalho), nem aaegtditica, menos ainda a social
podem ser lidas sob este ponto de vista. A burguesica fez questdo da participagéo
politica da classe trabalhadora, muito menos secppou com sua reproducao
imediata, a ndo ser com a parcela necessaria paea ro processo de valorizacdo do
capital como forca de trabalho e de seu exércitoederva. Um e outro direito foram
arrancados contra a burguesia num intenso procegsstuta por parte da classe
trabalhadora. Entretanto, ndo o foram de formande/a.

Uma vez que a historia € a historia da luta deselgsnao podemos tomar
nenhuma conquista como definida de uma vez e mangre. Se historicamente, no
processo de desenvolvimento e consolidagcéo doatiapib, a classe trabalhadora pode
obter alguns ganhos tanto em termos legais comigenos praticos, como a reducao e
fixacdo da jornada de trabalho, diversas formagadantias sociais como previdéncia,
saude e educacao publica, o direito de constitgiarozacdes de classe etc., isso nédo

significou que se pudesse superar o capitalismonmo dessasonquistasparciais,
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mesmo que no processo histérico em que essas am giidde se formar a ilusdo, social
e materialmente fundada, de que se pudesse corssacialismo a partir de reformas
sucessivas e radicais.

Hoje tal ilusdo parece perder totalmente o sentitige, esta claro que se o
processo histérico de ampliacdo nas esferas degodirfoi uma conquista da classe
trabalhadora, ele teve como contingéncia a posabié de o capital se reproduzir de
forma cada vez mais ampliada, vale dizer, esseepsocdependia e era subsidiario da
prépria acumulagéo do capitalMas ndo nos enganemos: Sem um processo intenso de
luta de classes, o capital, mesmo em seu ciclonsikgg ndo pode ser compreendido
como uma relacdo social que socializa seus gaisssn, se neste processo de lutas o
capital “deu os anéis para nao perder os dedogg @&oforcoso reconhecer que,
desprovido de anéis, o capital ndo parece dispasimerder seus dedos, e luta
ferozmente para manté-los e de alguma forma teradorna-los.

Dessa forma, as politicas sociais se realizavam ptooesso em que a
producdo em larga escala (baseada no padrdo &tagbrista) encontrava um
mercado em expansao e a intervencéo reguladoratddd=para controlar suas crises.
Mas, de qualquer forma, essas politicas — o esdadoem estar social — tinham seu
verdadeiro suporte no dominio da economia, quensengrava durante o pos-guerra
numalonga ondade tendénci@xpansiv& conforme teorizou Mandel (1982) em seu
livro O capitalismo tardio.

E justamente esse processo de acelerada acumwlagdalista e politicas
keynesianas que o historiador Eric Hobsbawn (138Bacterizou como os “anos
dourados”, ou Era de Ouro do capitalismo no séXXo que se consubstanciou no
estado de bem estar social. Porém, como diz o:autor

A histéria dos vinte anos apds 1973 € a de um mupugoperdeu
suas referéncias e resvalou para a instabilidade ceise. E, no
entanto, até a década de 1980 nédo estava claro amfundacles da

1 “A condicdo do fornecimento de bens coletivos esella da continua aceleracdo da

produtividade do trabalho no setor corporativo. &8im o Estado Keynesiano do bem-estar social
poderia ser fiscalmente viavel” (HARVEY, 2005, g3).

12 “E evidente que essas ‘ondas longas’ ndo se ewmaif de maneira mecanica, mas operam
através da articulagé@o dos ‘ciclos classicos’. Nesa de expansédo, os periodos ciclicos de prdspleri
serdo mais longos e mais intensos, e mais cuntaai®esuperficiais as crises ciclicas de superpémug
Inversamente, nas fases da longa onda, em quelgrevama tendéncia a estagnacéo, os periodos das
crises ciclicas de superproducdo serdo mais loegosis profundos. A ‘onda longa’ € concebivel
unicamente como resultado dessas flutuagdes dgclEgamais como uma espécie de superposicao
metafisica dominando essas flutuagées” (MANDEL,21$8 85).
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Era de Ouro haviam desmoronado irrecuperavelmente
(HOBSBAWN, 1995, p. 393).

Mészaros (2002) também identifica os limites dashga do trabalho com a
crise estrutural do capital dos anos 1970, argusmeiot que os ganhos obtidos pelo
trabalho s6 puderam se manter enquanto ndo ceafliitacom as exigéncias de
lucratividade, ja que podiam ser financiados aipédd crescimento da produtividade
provinda da dinamica da reproducdo ampliada. Nantot para o autor, como
salientamos, essa dindmica se encerra com a eulwazipital em sua crise estrutural, o
gue reduziu sua margem de manobra e retirou dalt@lms ganhos obtidos durante a

fase ascendente da acumulagao capitalista:

As formas e suas estratégias correspondentes [ea ganhos
defensivogara o trabalho foram estritamente temporariadango
prazo se tornaram totalmente inviaveis. Jamais énaueportunidade
de instituir o socialismo por meio de reformas geddl dentro da
estrutura do modo estabelecido de reproducdo setaddlica. O
que criou a ilusdo de se estar movendo naquelecadirdoi
precisamente a viabilidade — e, por algumas déctatabém a
praticabilidade — de ganhos defensivos, tornadssipeis pela fase,
relativamente pouco problemética de expanséo gldbakapital.
Entretanto, sob os efeitos da crise estruturalim@®mo os elementos
parcialmente favoraveis da equacao histérica exatpdal e trabalho
tém de ser derrubados em favor do capital. Assi@o, somente
deixou de haver espaco para assegurar ganhos rdivustapara o
trabalho (...), mas também muitas das concessdesgones tiveram
de ser arrancadas, tanto em termos econdmicos reordominio da
legislagdo. E por isso que o “estado de bem es&t# hoje ndo sé
em situacdo tdo problemética mas, para todos dtogfenorto
(MESZAROS, 2002, p. 330).

Assim, no momento em que o ciclo reprodutivo datahpomecou a dar sinal
de esgotamento o processo de luta de classes boralos” os limites do
“compromisso®*® da fase de regulacdo keneysiana, fazendo dess® foessurgir
“acbes ofensivas do mundo do trabalhngANTUNES, 2002, p. 40), que se
constituiram, junto com o processo de esgotameatdodga onda expansiva, em
elemento decisivo para a crise do padrdo de acgawldordista/taylorista. Na
impossibilidade de um novo compromisso entre chgiteabalho (o capital ja ndo tinha

mais anéis para dar) o capital fez o que faz déramekeprimiu violentamente os

13 “Esse ‘compromisso’ procurava delimitar o campm Idta de classes, onde se buscava a

obtencdo dos elementos constitutivosagifare stateem troca do abandono, pelos trabalhadores, do seu
projeto historico-societal” (ANTUNES, 2002, p. 38).
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movimentos dos trabalhadores. A organizacéo tdgotia producdo se coloca também
como uma resposta a esse processo, sendo a dalsragdo da producdo uma forma de
desarticular o movimento dos trabalhadores.

Nesse sentido, reestruturacdo produtiva e politieaaliberais devem ser
compreendidas como um momento da luta de classas, tpm sido o palco
fundamental no qual a burguesia busca a perpetudgdua posicdo de classe pela
intensificacdo do trabalho e pela desarticulacéolalsse trabalhadora (onde o préprio
desemprego apresenta uma relagcdo funcional com #wdsasificacdo e essa
desarticulacdo), que para realizarem-se precisaqguad a base juridica e legal para
essa maior exploracédo, embora as formas purameggasi e criminosas de exploracao
do trabalho joguem um papel que néo é de se desprez

Para além das formas puramente ilegais de exptorag&rabalho, como o
trabalho escravo e o trabalho infantil, existemit@&m formas de mascarar ilegalidades
cometidas pelo capital transnacional a fim de divedprecarizar a forca de trabalho.
Um caso gritante de como a descentralizacado pr@juwiu seja, a terceirizacao de parte
da cadeia produtiva é utilizada deliberadamente patensificar a exploracdo e a
precarizacao do trabalho pode ser fornecido petonelo da fdbrica de automoéveis da
Honda em Sumaré, S&o Paulo.

Paula Regina Pereira Marcelino (2006), num estunlwreso processo de
terceirizacdo do trabalho na Honda em Sumaré, enqgse a terceirizagdo na fabrica em
guestdo nédo se restringe a limpeza ou cozinhaatimage partes do processo produtivo
antes consideradas fundamentais, sendo a logiatigaincipal delas. Além das
atividades de abastecimento, transporte e armagendg suprimentos e materiais que,
tradicionalmente, formavam o seu escopo de atua@@mpresas tém delegado, de
maneira crescente, outras tarefas aos chamadosatigmes logisticos”. “Na Honda,
isso significa que os trabalhadores terceirizadnd 8L (Logistica Sumaré Ltda.) —
operador logistico que atua somente dentro delaalzam tarefas consideradas de
metalurgia” (MARCELINO, 2006, p. 97).

Apesar de argumentarem que a terceirizacdo se eldaspem setores do
processo produtivo tido como acessorios, no caswolaso podemos perceber que, pela

ampliacdo das atribuicbes do setor de logisticeer@eirizacdo também acontece no
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setor fim da atividade produtiva, no caso a megarevidentemente mascarado sob o
titulo de atividade de logistica. Mas isso ndod®tu

Em seu estudo, a autora constatou que a emprespregtava o servico de
logistica para a Honda em Sumaré, a LSL, era rdader conforme depoimento de um
ex-funcionario “uma filha da Honda”. Como mostrawgora:

A empresa foi aberta no Brasil com o nome de LShg(ktica

Sumaré Ltda.) devido ao fato de a legislacdo fiesilimpedir —

provavelmente assim como na maioria dos paisesuwmon— que

uma empresa tenha dentro de si sua propria tersebaa mesma
razdo social. Essa atitude caracterizaria difeagdd salarial na
mesma categoria de trabalhadores. Segundo os fidmics da LSL e
as liderancas sindicais metallrgicas, em outrasepad logistica tem
0 nome de Honda Express. Observando o cadastrandeesa na
junta comercial do Estado de S&o Paulo, pudemostatan que em
17 de setembro de 1998 (vésperas da inauguragéial afa Honda
em Sumaré) a LSL tinha um capital de R$ 1 milhas quais R$
999.999 correspondiam & participacdo da Honda Egfe. Ltda. na
sociedade. O R$ 1 restante era a parte que cainesaaio-diretor de
origem japonesa (MARCELINO, 2006, p. 99).

Essa subcontratacdo ndo se deu sem consequéndidsagpopara 0s
trabalhadores da Honda e da terceirizada LSL, giséoalém das distingdes impostas ja
no local de trabalho (salarios e beneficios difeisos, uniformes diferentes etc.),
esses trabalhadores estavam vinculados a sindidgdigimtos, os trabalhadores
contratados pela Honda estavam vinculados ao @ileditos Metallrgicos de Campinas
e Regido — a época filiado a CUT — e os da LSL, qu& vez, ao Sindicato dos
Empregados de Agentes Autdnomos do Comércio e eprdsas de Assessoramento,
Pericias, Informacdes e Pesquisas e de Empresservieos Contabeis de Americana e
Regido (Seaac) — filiado a Forca Sindical.

Assim, a autora coloca a necessidade de percebartevseirizacdo sob um
duplo ponto de vista: como forma da empresa dimiseus custos de producédo (pela
diminuicdo do custo da méo-de-obra, seja pela diigéio de encargos trabalhistas, seja
pelo puro e simples rebaixamento dos salarios)p emasmo tempo aumentar a
exploracdo do trabalho (pelo aumento da jornadaad@lho, pelo banco de horas, ou
contratacdo e dispensa da forca de trabalho corfardemanda do mercado) buscando
aumentar sua taxa de lucro; e, finalmente, comodade dividir os trabalhadores entre

si, a fim de enfraquecer as reivindica¢cdes doslinalolores.

O que a Honda consegue com a terceirizacdo delad®s ndo se
restringe, contudo a reducdo de custos. Os tratmids que ja
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estavam isolados pela forma de producéo e coopteggiindustrias
se dividem ainda mais com a terceirizagdo. Um jioggancado de
gratificacbes e punicbes busca tornar o trabalhaduar agente
cooperativo com os interesses da empresa. Assiapitaktcombina,
ofensivamente, coergdo, forca e consentimento. eNpescesso, a
discriminacdo joga um papel essencial (MARCELINQGO&, p. 103).

Por isso a autora diz que o dominio capitalistana@aim processo social
global, passa necessariamente pelo local de tmb&éndo também imprescindivel que
se mine a uniao entre os trabalhadores, sua ogga@tizZnquanto classe, e a identidade
gue faz cada trabalhador enxergar no outro um @lipdra concluir que “perdas
sucessivas de direitos e divisdo entre os trabatkadsdo processos que se alimentam
um ao outro” (Idem, p. 103§,

E esse ndo é um caso isolado, podendo ser corddenges a tendéncia geral
do mercado de trabalho na moderna producéo capataliComo formulou Acacia
Kuenzer (2005; 2007), a producao capitalista coptgmea opera por uma “exclusao
includente”, ou seja, um processo que exclui dbatled formal para incluir em
trabalhos precarizados ao longo das cadeias pvadugmbora devamos enfatizar que
mesmo as estratégias de inclusdo nas formas @eckzitrabalho encontram um limite

no puro e simples desempre§o.

14 E importante notar que esse processo ndo sendariientalmente como conseqiiéncia de uma

maior articulacdo entre tecnologia e producado. mdéacia a terceirizacdo da cadeia produtiva € antes
uma manifestacdo muito mais politica do que técnicaa vez que ndo é apenas uma derivacdo das
mudancas no contetdo do trabalho e da introducdnodacdes tecnolédgicas, mas, sobretudo, envolve
interesses distintos e antag6nicos entre capitabalho (FERRETTI, 2005, p. 114). Como mostra @ra¢
Druck e Ténia Franco, com o exemplo da indUstrikogeimica baiana, a reducdo do quadro de
trabalhadores de uma empresa freqlientemente send&ee aja um aprofundamento do “processo
técnico de producdo, intensivo em capital”, senatfgpo da automacao”. Para as autoras, a diminuicdo
desse quadro de trabalhadores deve-se antes ardlmsgio — de forma indiscriminada — da
externalizacdo de atividades através da terce@iizaen todas as areas” (DRUCK & FRANCO, 2007, p.
101).
15 O bindmio terceirizacdo e precarizacdo do trabalhreconhecido em diversos estudos no
campo da sociologia do trabalho. Um importante watoj de analises esta sintetizado no livro orgaioiza
pelas pesquisadoras Graga Druck e Tania Francqejaestudo de significativas industrias no estilo
Bahia, notadamente a petroquimica, ressalta odat@nocesso de terceirizacdo ocorrido no universo
pesquisado, mostrando que ele reflete tanto untaperediata para os trabalhadores (perda de sakrio
garantias trabalhistas) quanto afeta suas forrad&tonais de organizacéo e resisténcia (ver DRECK
FRANCO, 2007).
16 Para Mészaros a questdo do desemprego foi sigtivimente alterada para pior: “Ele ja ndo é
limitado a um ‘exército de reserva’ & espera deatieado e trazido para o quadro da expanséo pvadut
do capital, como aconteceu durante a fase de d@srelossistema, por vezes numa extensdo prodigiosa.
Agora a grave realidade do desumanizante desem@&goniu um caratesrdnico, reconhecido até
pelos defensores mais acriticos do capital comseihprego estrutural’, sob a forma de autojustifioag
como se ele nada tivesse que ver com a naturezarpardo seu adorado sistema” (MESZAROS, 2003,
p. 22).
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David Harvey (2005) nos mostra que, mesmo sendaildiEbo¢car um quadro
geral e claro das tendéncias do mercado de trgbaisio que a flexibilidade vem
justamente para satisfazer interesses as veze® msjtecificos de cada empresa,
podemos dizer que “diante da forte volatilidadercado, do aumento da competicao
e do estreitamento das margens de lucro, o0s pattilaeam proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande glaalg de méo-de-obra excedente
(desempregados ou subempregados) para impor regirnestratos de trabalho mais
flexiveis” (p. 143), processo que afeta inclusigetrabalhadores com contrato regular.

Segue o autor:

Mesmo para os empregados regulares, sistema comee “dias

corridos” ou jornadas de trabalho que tém em médaenta horas
ao longo do ano, mas que obrigam o empregado aheathem mais
em periodos de pico da demanda, compensando coostheras em
periodos de redugdo da demanda, vém se tornandm mmaiis

comuns. Mais importante do que isso € a aparerdacdie do

emprego regular em favor do crescente uso do trabzin tempo
parcial, temporario ou subcontratado (HARVEY, 2005143).

Assim, as modernas empresas capitalistas ndo sdodahomogéneo, nem
se considerarmos seus diversos setores, nem camgldeapenas um unico setor. A
divisdo social e hierarquica do trabalho se toiindaamais clara com o processo de
descentralizacéo da producdo; embora algumas emspgressam se gabar de ter no seu
quadro funcional apenas trabalhadores altamentbfica@os, iSso ocorre porque 0
trabalho desqualificado, precario e rotineiro fimservado aos trabalhadores sem
contrato ou subcontratados, consequentemente, atant@s de direitos reduzidos. No
processo produtivo, argumenta Harvey, a distincAtteeum nucleo central de
trabalhadores e sua imensa periferia € fundampatalcompreendermos a realidade do

trabalho no processo da sua reestruturacao:

O centro— grupo que diminui cada vez mais, segundo natid&a
ambos os lados do atlantico — se compde de emmedath tempo
integral, condicdo permanente e posicao essenaial @ futuro de
longo prazo da organizacdo”. Gozando de maior segar no
emprego, boas perspectivas de promoc¢ao e de gsiclae de uma
pensdo, um seguro e outras vantagens indiretasivaet@nte

generosas, esse grupo deve atender a expectatisar galaptavel,
flexivel e, se necesséario, geograficamente moéved. cdstos
potenciais da dispensa temporaria de empregadagug@ central
em época de dificuldade podem, no entanto, levamaresa a
subcontratar mesmo para fungbes de alto nive] (nantendo o
grupo central de dirigentes relativamente pequehoperiferia

abrange dois grupos bem distintos. O primeiro cb@siem
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“empregados em tempo integral com habilidades rfeite

disponiveis no mercado de trabalho (...)". Com msencesso a
oportunidade de carreira, esse grupo tende a aetedrar por uma
alta taxa de rotatividade, “o que torna as redugdesforca de
trabalho relativamente faceis por desgaste natutaegundo grupo
periférico “oferece uma flexibilidade numérica anachaior e inclui

empregados em tempo parcial, empregados casuaspgbecom
contrato por tempo determinado, temporarios, subgi@mgdo e
treinandos com subsidio puablico, tendo ainda mesegsirancas de
emprego do que o primeiro grupo periférico”. Todasevidéncias
apontam para um crescimento bastante significatesia categoria
nos ultimos anos (HARVEY, 2005, p. 144).

Assim, Harvey diz que a atual tendéncia dos mergcdddrabalho é a reducéo
do numero de trabalhadores “centrais”, substituosiccada vez por uma forca de
trabalho que entre facilmente e € demitida quandmsa fica ruim (Idem, p. 144).

Como mostra Ricardo Antunes (2002), a expanséaoralmalho part time
assim como as formas pelas quais o capital seautia divisdo sexual do trabalho e do
crescimento dos trabalhadores imigrantes constitetaros exemplos da enorme
tendéncia a intensificacdo e exploracdo da forcaad@lho no universo do toyotismo,
que de algum modo é o modelo predominante na lyéeea reestruturacdo produtiva:

Este se estrutur@reservandodentro das empresas matrizes um
namero reduzido de trabalhadores ntpialificados, multifuncionais

e envolvidos com o seu ideério, bem coampliandoo conjunto
flutuante e flexivel de trabalhadores com o aumda®horas-extras,
da terceirizacdo no interior e fora das empresas;omtratacdo de
trabalhadores temporarios etc., opgdes estas quiifeenciadas em
funcdo das condicBes do mercado em que se ins€ngamto mais o
trabalho se distancia das empresas principais,ritende a ser a sua
precarizagao (ANTUNES, 2002, p. 57).

Interessante notar como essa tendéncia recoloca central no processo de
acumulacao capitalista outra tendéncia que, aersdie, se ndo seria de todo superada
pelo proprio desenvolvimento capitalista ao mermwiéria a se tornar marginal no
processo de acumulacgéo: a forma absoluta de eatdgdnais-valia. Como mostra o
autor: os trabalhadores da Toyota trabalham cete®:300 horas por ano enquanto os
trabalhadores das empresas subcontratadas chegalbalaar 2.800 horas” (GOUNET
citado em ANTUNES, 2002, p. 57).

Temos entdo que, além do aumento da cadéncia dagidwm do controle
direto sobre a forca de trabalho a fim de dimiauporosidade da producéo, ou seja, da

intensificacdo do trabalho pela aplicacdo de texja$ de producdo e da gestdo da
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forca de trabalho (mais-valia relativa), o procepsodutivo na empresa toyotizada
caracteriza-se também pelo prolongamento da jordadaabalho por meio de horas-
extras (mais-valia absoluta) que assumem um carétepulséric-’

Importante notar que a articulagdo entre as duaaté&gias de extracdo da
mais-valia ndo pode ser vista como uma simples swg&o, como formas de procura
por lucro que se colocariam lado a lado. A relagitre elas, no processo de
reestruturacdo produtiva, apresenta um significadedutivel a uma abordagem
dualista. N&o se trata mais de resquicios de umaafde exploragédo do trabalho (mais-
valia absoluta) que a producdo industrial tendeaiasuprimir (ou ao menos
marginalizar), mas sim, de uma recomposicao daoexqo capitalista que pela sua
forma, estrutura e funcédo sé pode ser plenamemprendida na especificidade do
processo contemporaneo de acumulagéo do capital.

Se num primeiro momento, com a manufatura e a&bvi® trabalho, depois
com a grande industria, 0 aumento da produtividadi@cou como central no processo
de acumulacado capitalista a forma relativa de eitrala mais-valia, que se deu pela
diminuicdo do tempo de trabalho socialmente nedesggara o trabalhador se
reproduzir como forga de trabalho, agora, na baseedstruturacdo produtiva, sdo os
proprios avancgos técnicos da producao que recolacastratégia de extracdo absoluta

da mais-valia novamente na ordem do dia. Como asgtan Harvey: “o
desenvolvimento de novas tecnologias gerou exceslet¢ forca de trabalho que
tornaram o retorno de estratégias absolutas deg@xtrde mais-valia mais viavel
mesmo Nnos paises capitalistas avancados” (200b/5). Ou ainda, como argumenta
Acacia Kuenzer, “as relacbes de trabalho que senfigm superadas por meio do
processo civilizatorio do capital retornam comaaégias essenciais ao processo de
acumulagcdo, combinadas com relagbes mais contengazanediadas pela ciéncia e

pela tecnologia, por meio da flexibilizacdo” (KUEER, 2007, p. 1166).

Entender a reestruturacdo produtiva apenas a partincremento das forcas
produtivas e da automacdo de base micro-eletrotocaando como foco os setores

mais “modernos da produc¢éo”, desprezando que glicemtambém uma nova forma

1 “Quem se recusa a cumprir uma hora e meia dedxra corre o risco de ficar marcado, ndo

apenas pelos chefes, mas principalmente pelos cumpas de secdo, que ficaro ainda mais
sobrecarregados, caso alguém se retire” (OCADA4200174).
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de organizacdo e gestdo da forca de trabalho, lmemo continua a repor formas

“arcaicas” de explorar o trabalho, tem sido a nrangque os apologetas do modo de
producdo capitalista encontraram para poder apeesers imensos avangos e
incrementos que essa forma de organizagao sodal p@mover. Apenas omitem que
esse incrivel incremento se realiza a um custo gadamaior dos individuos que o

produzem...

Neste processo de reestruturacdo emerge o0 quensenideu acumulacao
flexivel (HARVEY, 20052 Pelo que foi dito, fica evidente que essa fldiibie ndo
diz respeito apenas ao processo de incorporacé@igea no processo produtivo, nem
ao papel que nele joga o conhecimento. Compreenthdguadro das transformacdes
historicas do capitalismo, flexibilizacdo diz respesimultaneamente tanto aos
processos quanto as relacdes de trabalho, nos quaésenvolvimento tecnoldgico
cumpre um papel sem duvida importante, mas de geafgrma incapaz de alterar a
dinamica prépria do modo de producéo capitdfista

Na verdade, como argumenta Felipe Luiz Gomes ea §B004), devemos
distinguir a objetivacdo do processo de trabalhosea, a cientifizacdo da producéo,
dos modos de racionalizacdo e gestdo da forcaalallio, seja fordista/taylorista seja
toyotista, embora néo a fazendo de forma dualstaim, mesmo sendo certo que na
forma flexivel de acumulacédo do capital ha uma mapticacdo de tecnologias de base
micro-eletrénica, ela € incapaz tanto de estabelgoesi s6 uma nova sociabilidade
(sociedade do conhecimento, pds-moderna, pos-imalustc.), quanto de determinar
diretamente um enriquecimento do processo de trab& mediacdo desse processo
nao se encontra fundamentalmente nas transformamées ou menos radicais das
forcas produtivas, mas sim no conjunto que engllém dessas transformacdes uma
nova forma de gestéo da forga de trabalho.

A formulacao polémica que o professor Felipe Lutr@s e Silva faz de que
nem com o fordismo/taylorismo, nem com o toyotisroocapital concretizou seu

processo de subsunc¢ao real do trabalho, prendeessaadistingdo (entre cientifizacdo

18 “Afirmei que por certo houve uma imensa mudangaaparéncia superficial do capitalismo a

partir de 1973, embora a légica inerente da acupBiolacapitalista e suas tendéncias de crises
permanegam a mesma” (HARVEY, 2005, p. 177).

“O risco mais grave tem sido confundir as mudardmcontetdo do trabalho e organizacéo do
trabalho com as mudancas do modo dominante débeslapciais de producao. A revolugdo tecnoldgica,
sob o capitalismo, ndo é e ndo tem a competérmiag énsinua certa literatura que examina as mugagoe
tecnoldgicas, de processar uma revolugéo ‘toutt¢¢ERIGOTTO, 1992, p. 50).
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da producdao, ou objetivacdo do processo de trapalhacionalizacdo e gestao da forca
de trabalho), o que significa que o processo dmlina ndo é determinado diretamente
pelas caracteristicas objetivas da maquinaria pik@uonde o trabalho morto
determinaria o fazer do trabalho vivo, mas passa p@minacdo e gestdo da
subjetividade do trabalho vivo.

Com isso o professor ndo pretende negar 0s avdéGoE0s que ocorreram
na producdo, nem o carater desigual de seus dsveasmsS e suas especificidades. Ele
esta apenas afirmando que nem a producdo presdmdeabalho direto, e que téo
pouco este se tornou um simples dado técnico dirigiela objetivacdo do proprio
trabalho. Ou, dito de outra maneira, a contradigdtve o capital e o trabalho néo
aparece apenas como processo autocontraditériob$titaicdo do trabalho vivo por
trabalho morto, em que este dominaria aquele, amabém como luta de classes, o que
nos fornece uma abordagem imanentemente criticaetagdo ao progresso técnico
capitalista.

Por isso, para compreendermos as transformacopsonesso de trabalho da
producdo capitalista, ndo podemos tomar apenasvasc@s técnicos do processo
produtivo como elementos de andlise, visto quesstealiza em relagdes de producdo
especificas, e neste caso a subordinacéo téecrasadpela gestdo da vontade humana”
(SILVA, 2004, p. 31).

Assim, e isso é importante ressaltar, nem o sigrdfy geral da reestruturacao
produtiva, nem o seu significado para o conteuddrdbalho (o fazer do trabalho)
podem ser derivados apenas da maior ou menor ggdickas inovacdes tecnoldgicas na
producdo, como se essa aplicacdo significasse,sp@d, maior participacdo do
conhecimento no processo de producdo; mas deveanaksados também a partir de
um ponto de vista que incorpore de forma imanenteoaceito de desenvolvimento das
forcas produtivas as relagdes de producao queténsu€omo escreve Daniel Romero
(2005) em seu estudo sobre Marx e a técnica:

O capitalismo da origem a uma forma especificaedacéio entre
tecnologia e processo de trabalho. Neste caso,avdéEipar que a
forma especifica a que aqui nos referimos signifjoe devemos
concebé-la como um modo original de controle sabrizabalho
desenvolvido pelo capital. De modo mais claro, asnés de
organizacao da producédo e o aparato tecnologicespmndente ndo
representam um suposto meio mais eficiente ounmakra conducéo
do processo de trabalho, mas significam a maneingoca luta de
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classes se materializa nas estruturas de controbenendo da
producéo, procurando disciplinar o trabalho e Vizdyi 0 processo de
valorizacdo do capital. Nao se trata de compreemdarso da
tecnologia como uma racionalizacdo do processaathalho, mas de
compreendé-lo como racionalizacdo do processo derizagao
(ROMERO, 2005, p. 18/9).

Isso né&o significa que a dominacao se dé diretanmlb aparato produtivo.
N&o é apenas a objetivacdo do trabalho, matemmlizeas técnicas produtivas como
contradicao entre capital-trabalho, que determinarm e a qualidade do trabalho. Pois
se assim fosse, apenas inverteriamos o sinal, dateaninagdo direta da tecnologia
produtiva sobre o processo de trabalho permandoeitarada.

Se o trabalho humano, em sua caracteristica megh@al, € sempre sintese
de teleologia e causalidade (ou seja, tem em sganorum ato de escolha, um por
teleologico ou prévia-ideacdo, que pde em movimanta cadeia causal), € impossivel
eliminar totalmente a subjetividade do seu processesmo nas formas mais
estranhadas, alienadas, desqualificadas, fragnmentadheterbnomas de producdo o
trabalho humano sé pode ser executado como siatés® uma intencdo e o modo
eficaz de concretizé-la, onde o sujeito dessa agfme sendo, rigorosamente, o
trabalhador direto. Em ultima instancia, todo atotidbalho sé pode ser colocado em
movimento por uma decisao consciente do sujeitdraibalha.

Nem a apendicizacao do trabalho frente a maquipao@dutiva, nem a divisao
entre o trabalho manual e intelectual (entre ex@T& concepgéo), pode alterar esse
dado ontoldgico fundamental. Mesmo o ato mais sspxecutado no trabalho mais
desqualificado € sempre um dispéndio de energieafis mental, um dispéndio de
musculo e cérebro. A impossibilidade ontolégicas€eeeduzir o trabalho humano a um
simples dado técnico, a simples execucdo mecanica maquina, faz com que a
guestdo da subjetividade do trabalho seja questdinat — questao de vida ou morte —
para toda producéo social que se realiza tendabaltro direto como seu fundamento.

Isso nédo significa que essa questdo apareca iediéanente ao fato de ela se
realizar num modo de producdo marcado pela divedmal do trabalho e pela
propriedade privada ou pelo trabalho associadt@ré que a separacao entre concepcao
e execucao tem consequéncias para a forma combjetigdade do trabalhador sera

posta no seu processo de trabalho, mas essa sepaéa;é capaz de eliminar a unidade

57



ontoldgica do ser que trabalha: a necessaria sietase teleologia e causalidade que
marca o trabalho humano.

Por isso, incapaz de eliminar o trabalho direto pdlocesso produtivo, a

reestruturacao do capital segue sendo uma formagdaizar a produgédo na qual o agir

direto sobre a subjetividade do sujeito da prodécAmdamental.
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Cap. 3 — A educacdo no complexo da reestruturacaoqalutiva.

No capitulo anterior buscamos qualificar por qupr@posicdo presente nas
pedagogias do “aprender a aprender” de que addrare;6es no ambito do trabalho e
da cidadania possibilitariam o desenvolvimento @ldas melhores capacidades dos
seres humanos é falsa. Buscamos fazé-la a padimdeanalise concreta da situacdo do
trabalho e da cidadania no contexto da crise esalutio capital e das formas em que
ele tenta recompor-se.

Assim, pensamos que a caracterizacdo da crisepit@alca da reestruturacao
produtiva nos apresenta um quadro bastante divéespele caracterizado pelas
pedagogias do “aprender a aprender”. Ele é fundaineente marcado por uma maior
exploracdo do trabalho, através da articulacéo fdamas relativas e absolutas de
extracdo da mais-valia, implicando perdas sucessieadireitos e a precarizacdo das
relagcOes de trabalho e das condi¢des de vida.

A necessidade de um trabalhador “polivalente”, ‘tifuricional”, “flexivel”,
diverso da especializacdo taylorista e fordista, veadade “expressa a enorme
intensificacdo dos ritmos, tempos e processosatbaltro”, que ocorre “tanto no mundo
industrial como nos servicos, para nao falar doreggocios” (ANTUNES, 2007, p.
16).

Nesse contexto, flexibilizacdo e precarizacao dbaiho passam a fazer parte
de uma mesma realidade, que representa concre@manva dinamica da exploragao:
intensificada em seus ritmos e processos, e ingeguarsuas garantias e direitos. Como
mostra Thébaud-Mony e Graca Druck:

O curto prazo impde processos ageis de producdm teadalho e,
para tal, é indispenséavel contar com trabalhadprese submetam a
guaisquer condi¢cdes para atender ao novo ritmo eapglas
mudancas. A mesma logica que incentiva a permareoyacao no
campo da tecnologia atinge a forca de trabalhcoded impiedosa,
transformando rapidamente os homens que trabalhaobeoletos e
descartaveis, homens que devem ser “superadodistitaidos por
outros “novos” e “modernos”, isto &, flexiveis. Bampo de novos
(des)empregados, de homens empregaveis no curm, pteavés das
(novas) e precarias formas de contrato e, dent&s, eh
terceirizacdo/subcontratacio ocupa lugar de dest@BidEBAUD-
MONY & DRUCK, 2007, p. 26).
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E evidente que para a formacdo desse novo “petél'trabalhador apenas
mudancas na composicdo objetiva da producédo e elogzess ndo sdo suficientes.
Apontar apenas 0os mecanismos de producao e depapaaexplicar o funcionamento
da sociedade capitalista seria entdo inadequadoo@oostramos no capitulo anterior,
mesmo o trabalho mais alienado, heterondmo e éstlané sempre uma sintese entre
teleologia e causalidade, ou seja, tem sempre @oessuposto uma escolha (mais livre
ou menos livre) do sujeito da acdo, sendo, portamtsubjetividade ineliminavel do
processo social de produgéo que tem no traballbtodirseu fundamento.

“As sociedades existem por intermédio dos atosiddisiduos particulares
que buscam realizar os seus proprios fins” diz biesznA Teoria da Alienacdo em

Marx . E completa:

Em consequéncia, a questdo crucial, para qualqoeredade
estabelecida, é a reproducdo bem-sucedida denthigduos, cujos
“fins préprios” ndo negam as potencialidades desia de producéo
dominante (MESZAROS, 2006, p. 263).

Para isso, todo o sistema de interiorizacdo disgbrio modo de producéo
vigente € chamado a participar, ou seja, todo &parducativo em sentido amplo
desempenha um papel: a midia, a familia, a palibi¢azer, a escola.

Para Mészaros, a crise da educacéo formal € apepasta do iceberg, pois
para ele se trata ndo apenas da crise de umaiigdtitsocial especifica, a escola, mas
dacrise estrutural do sistema de interiorizacdo calsta como um todo.

A crise estrutural de reproducdo do modo de pramleghitalista, soma-se a
crise estrutural do seu sistema de interiorizaC&mo mostramos no capitulo anterior,
no momento em que o ciclo reprodutivo do capitai@pou a dar sinais de esgotamento
0 processo de luta de classes “transbordou” ogelndo “compromisso” da fase de
regulacdo keynesiana, fazendo dessa forma ressaghes ofensivas do mundo do
trabalho”, uma vez que o capital jA ndo dispunha dos elemenbnstitutivos do
Welfare Statgpara barganhar com o trabalho pelo abandono d@regeto historico-
societal.

Assim, a reproducdo bem-sucedida de individuosscliins préprios” se
conformam aos “fins do sistema de producdo dom#igrdrece que tinha encontrado

um limite.
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Este contexto de crise (que a partir dos anos keé7expressou de modo
contingente como crise do padrédo de acumulacaorist@/fordista, mas, sabemos, ja se
manifestava como crise estrutural do capital enguéad) teve como uma de suas
consequéncias que “o capital implementasse umssast processo de reestruturacao,
visando recuperar 0 seu ciclo reprodutivo e, aonmegempo, repor seu projeto de
dominacao societal, abalado pela confrontacéo #itcatidade do trabalho, que, como
vimos, questionaram alguns dos pilares da sodiaoié do capital e de seus
mecanismos de controle social” (ANTUNES, 2002, B). 4Por isso dissemos que
reestruturagao produtiva e neoliberalismo fazemtepale uma mesma totalidade
material e ideoldgica, “sendoprocesso de reestruturacdo produtiva do capitabaed
material do projeto ideo-politico neoliberalldem, p. 52).

Certamente esse duplo processo de recomposicaguevaterar a totalidade
dos mecanismos de interiorizagdo do sistema ddatapi

Como mostra Meszaros, no processo de reproducdetadpa educacéo
exerce uma dupla funcdo: reproduzir, em escalaiad#las multiplasabilidades
necessarias a atividade produtiva, e produzir eodegir a estrutura dealores no
interior do qual os individuos definem seus pré&pnbjetivos e fins especificos:

As relacdes sociais de producéo reificadas solpibatiamo ndo se
reproduzermautomaticamenteElas s6 o fazem porque os individuos
particulares interiorizam as pressdes externas: eles adotam as
perspectivas gerais da sociedade de mercadoriae osnlimites
inquestionaveis de suas proprias aspiracdes. E isem que 0s
individuos “contribuem para manter uma concepc¢aandedo” e
para a manutencdo de uma forma especifica de anmbio social,
que corresponda aquela concepcdo de mundo (MESZARIDS, p.
263/4).

Dessa forma a gestdo direta sobre a subjetividadma questdo central —
questao de vida ou de morte — para a reproducdestimma produtor de mercadorias. E
para isso o capital lancou mao de diversas formas“fdlsa consciéncia’” que
“representavam as relacdes sociais alienadas ddugio de mercadorias como a
expresséo direta, ‘natural’, dos objetivos e deséfs individuos” (MESZAROS, 2006,
p. 273).

Mas como fazé-lo neste momento em que todas asasodme reproducao
societal intensificam a exploracdo dos individuoabdlhadores, massacrando-os

diariamente seja no trabalho explorado, seja n@ndpsego crénico, seja na pura
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degradacéo? Como, dada a forma destrutiva mardéesta crise estrutural do capital,

convencer os individuos de que seus fins coincidem os fins da sociedade produtora
de mercadorias que todo dia se mostra como a negcguas proprias aspiracdes?
Como podemos pensar a reestruturacao do sistenmdederizacdo capitalista? Como

articula-la a sua reestruturagdo produtiva?

*kk

Aqui 0 que nos interessa € a forma que essa “talsaciéncia’ se manifesta
no pensamento pedagogico, ndo em si mesmo, mas egnessao dessa tentativa de
reestruturacdo dos processos de interiorizagcadatiafd. Mesmo compreendendo e
relativizando a escola como apenas um dos instiiosele interiorizacdo, como apenas
uma das instituicbes educativas, vemos nela grangertancia pelo fato de ali os
processos educativos serem diretos e intenciomage nos permite perceber algumas
racionalizacdes e justificativas explicitas de camala essa reestrutura¢do.

*kk

De fato, a crise estrutural do sistema de inte@@ao capitalista se caracteriza
como um momento no qual as tentativas de fazecicliros interesses dos individuos
com os interesses da reproducao social aliena@gaeado encontrar mais respaldo na
realidade. Nao ha nada mais que sustente a ilesg§oalcrescimento geral da producéo
e satisfacdo das necessidades individuais sejacegs@s complementares. Muito pelo
contrério, cada vez mais para se ter um crescimggtproducdo (de mercadorias e,
acima de tudo, de mais-valia) pede-se o sacriiifclividual dos sujeitos do trabalho.

Se durante algum tempo a articulacdo entre crestimecondmico e
integracdo dos individuos p6de se realizar, era artieulacdo apenas contingencial,
possibilitada por um acentuado processo de rep&odaigipliada do capital no imediato
pds-guerra. No que tange ao pensamento pedagdmpdemos dizer que a grande
énfase dada ao “valor econdbmico da educacéo” famauho ambito da “Teoria do

Capital Humano” seja significativa como expresséssd articulacao.

20 Essa passagem pode parecer estranha aquelest@miéaeniliarizados com a bibliografia critica

em relacdo ao “aprender a aprender”, pois que aci@ss a um processo educativo “espontaneo” (o

proprio “aprender a aprender”). Entretanto, cometgardemos demonstrar no préximo capitulo, ha uma
nova articulacdo entre “aprender a aprender” etadap, que passa a ser mediada por um processo
intencional de constituicdo de competéncias e desdafinadas com as exigéncias da reestruturagao
capitalista.
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Acreditava-se que o0 proprio desenvolvimento econémiraria maior
integracdo social. E no interior dessa crenca maisl que a “Teoria do Capital
Humano” quer apreender o papel da escola frentesa promessa de progressiva
integragao:

Em sua dimensé&o especificamente econémica, essegga estava
associada (pelo menos na teoria) a possibilidadeexg@ndir e
universalizar os direitos econémicos e sociais ag@mpanhavam o
processo de construcdo dbelfare Statenos paises capitalistas
industrializados, processo que, nas nacfes pedgritraduziu-se
com uma peculiaridade prépria na “construcdo dadesem torno de
uma questdo social, mas ndo na constituicdo dedamga A
promessa integradora da escolaridade estava fumdadacessidade
de definir um conjunto de estratégias orientadasa paiar as
condicBes “educacionais” de um mercado de trabath@xpansao e
na confiangca (aparentemente incontestavel) na lpldade de
atingir o pleno emprego. A escola se constituigingsnum espacgo
institucional que contribuia para a integracéo éotoa da sociedade
formando o contingente (sempre em aumento) da fdecaabalho
que se incorporaria gradualmente ao mercado (GENPRO2, p.
49/50).

Essa teoria ndo poderia passar intacta pela dggsollas condi¢des historicas
gue a sustentava. A ndo ser negando todas as ergi@mjetivas, ndo ha mais nada que
segure a proposicdo de que o crescimento econ@ramnmha em direcdo a inclusdo e
ao pleno emprego. Hoje até mesmo o0s mais desavergos apologetas do capital
reconhecem que a questao do desemprego nao paesdaeida pelo desenvolvimento
capitalista, tratando-o, num misto de conformismcareeaca, como desemprego
estrutural. Sabemos que o pleno emprego nunca pédéornar uma realidade
generalizavel, sendo a exclusdo uma constante s@ribi do capitalismo (sua
verdadeira lei geral de desenvolvimento), mesmot@oarmos suas fases mais
“integradoras”.

A crise que se inaugura nos anos 1970 explicitaaiante esse fato,
acentuando os processos de exclusdo e de preéarizdgs trabalhadores. A
“desintegracdo da promessa integradora” quantoossilplidades da integragdo pelo
desenvolvimento capitalista marcou profundamenitebé&n o papel que a escola

poderia desempenhar nesse processo, pois,

a crise da Era de Ouro do capitalismo contemporédeeo seu
estrondoso desmoronamento a partir dos anos de béa@aram
uma alteragdo substantiva na fungdo econdmica uatdab a
escolaridade. Mudanga que esteve associada as ngasfu
transformac@es estruturais sofridas na economiadmuwapitalista,
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as quais, apesar de seu evidente impacto desigyalhno regional,
tem criado as condicbes necessdrias para uma paogdb
fundamental na funcdo econdmica atribuida a espobaesso que,
como é obvio, marcara profundamente o rumo e arewmudas
politicas educacionais na virada do século (GENT20D2, p. 47).

A ruptura da promessa da escola como entidaderautea ndo tem suposto a
negacdo da contribuicdo econdmica da escolarida@es, sim uma transformacao
substantiva de seu sentido, enfatizando a |6gicadeaica estritamente privada “guiada
pela énfase nas capacidades e competéncias queessta deve adquirir no mercado
educacional para atingir uma melhor posicdo no adercle trabalho”, em detrimento
de “necessidades e demandas de carater coletivodi®ia nacional, a competitividade
das empresas, a riqueza social etc.)” (Idem, p. 49)

A énfase dada ao papel que o conhecimento desempemhprocesso
produtivo e na pratica social (chegando a se cordrgnclusive uma incerta Sociedade
do Conhecimento) evidencia a permanéncia da valgiz econbmica da educacéo,
embora num sentido mais individualista e pragmaticogue na articulagdo anterior.
Com a superacéo definitiva da promessa do plenoegioprestara ao individuo definir
as escolhas que o permitam (ou n&o) conquistar pEs&gLao mMais competitiva no
mercado de trabalho:

A desintegracdo da promessa integradora deixaea Buglifuséo de
uma promessa, agora sim, de carater estritamentadpr a
promessa da empregabilida@@ENTILI, 2002, p. 51).

Essa promessa ndo pode ser confundida com nenparddigarantia. Nao é
por aumentar sua empregabilidade que o individiloniecessariamente, ter um lugar
garantido no mercado de trabalho, simplesmenteugponQ mercado ndo ha lugar para
todos:

“Empregabilidade” ndo significa, entdo, para audiso dominante,
garantia de integracdo, sendo melhores condicdesndeeticdo para
sobreviver na luta pelos poucos empregos disp@ivaiguns
sobreviverdo, outros ndo (GENTILI, 2002, p. 53/4).

Dessa forma, o discurso da empregabilidade signifirta desvalorizagéo do
principio (teoricamente) universal do direito aabalho, explicitando a valorizacdo da
l6gica competitiva interindividual na disputa em umercado estruturalmente
excludente (GENTILI, 2002, p. 54).
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A forte tendéncia individualista torna-se entdo whasa caracteristicas centrais
do conceito de empregabilidade, que neste consextmnfunde com a capacidade de se
“adaptar” do trabalhador “flexivel”:

No plano ideoldgico, politico e cultural, o incemtia individualidade
transforma-se no mais puro individualismo. E umcpsso em que
cada individuo é responsavel por se dotar dos meiasributos
(novos) exigidos pela reestruturacdo em curso paea
empregabilidade- um conjunto de qualidades tipicas daqueles gue s
adaptam facilmente a novas situacdes, que ténaiiviaj que séo
ageis, que saflexiveis (THEBAUD-MONY & DRUCK, 2007, p.
26).

As formas em que essa proposicdo aparece nas pgaagn “aprender a

aprender”, j& mostramos no primeiro capitulo, séocdrto variadaS- E apesar de

21 Algumas passagens extraidas de autores e doasrsghificativos do “aprender a aprender”

evidenciam essa relacdo. No livro do portugués rViia FonsecaAprender a Aprender: a
Educabilidade Cognitiva (1998), lemos:

“A miopia gerencial e arrogante e a resisténaiaudanca, que paira em grande parte no sistema
produtivo, devem dar lugar a aprendizagem, ao comemto, ao pensar, ao refletir e ao resolver novos
desafios da atividade dinamica que caracteriza @ncgnia global dos tempos modernos. Tal
mundializacdo da economia s se identifica com gestdo do imprevisivel e da exceléncia, gestdo essa
contra a rotina, contra a mera redugéo de custositea a simples manuten¢éo. Em vez de se situarem
numa perspectiva de trabalho seguro e estaticanthutoda a vida, os empresarios e os trabalhadores
devem cada vez mais investir no desenvolvimento sda potencial de adaptabilidade e de
empregabilidade, o que é algo substancialmenteedife do que se tem praticado. O éxito do empiesari
e do trabalhador no século XXI tera muito que wean@ maximizacédo das suas competéncias cognitivas.
Cada um deles produzira mais na razéo direta dmaim capacidade de aprender a aprender, na medida
em que o0 que o empresario e trabalhador conhedazem hoje ndo é sindnimo de sucesso no futuro.
(...). A capacidade de adaptacdo e de aprendencead®y € a reaprender, tdo necessaria para millares
trabalhadores que terdo de ser reconvertidos endeatespedidos, a flexibilidade e a modicabilidade
para novos postos de trabalho vao surgir cadaomzncais veeméncia. Com a reducéo dos trabalhadores
agricolas e dos operarios industriais, 0s postosnalgrego que restam vao ser mais disputados, e tais
postos terdo que ser conquistados pelos trabakmgoeparados e diferenciados em termos cognitivos”
(FONSECA, 1998, p. 307).

Em Juan Carlos Tedesco:

“diferentemente do que sucedia no modelo de pAmlegn massa tradicional, o exercicio dessas
capacidades ndo ocorre exclusivamente na ativigaddutiva. A capacidade de pensar de forma
sistémica e de compreender problemas complexoapacitlade de associar-se, de negociar, de fazer
acordos e de empreender projetos coletivos sdcidapies que podem e devem ser exercidas na vida
politica, na vida cultural e na atividade social gemal. O paradoxo dessa evolucéo das relacdes entr
educacédo e trabalho consiste em que é justameatalgla relacdo torna-se mais estreita, quando as
exigéncias da competitividade econdmica reclamarsoointensivo do conhecimento e da educacao, que
a especificidade do vinculo desaparece. A formagiga o trabalho e a formagdo para a cidadania
requerem as mesmas atividades. O conflito e adensdsferem-se de novo para o d&mbito quantitativo:
definir quantos e quem tera acesso a essa formgEBOESCO, 2001, p. 56/7).

No relatério Jacques Delors:
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dizerem que a educacgdo ndo deve ter um caratiamsinte utilitarista, mas também se
preocupar com o ser humano como o “fim dltimo deedeolvimento”, a relacdo entre
empregabilidade, adaptacdo e flexibilidade surgmoc@ nova articulagdo entre a
educacao e o trabalho, e como possibilidade padasenvolvimento “das melhores
capacidades dos seres humanos”.

As mudancas na base material da producdo requermemavo tipo de
trabalhador. Mas as qualidades muitas vezes desadmo fundamentais a esse novo
trabalhador (flexibilidade, adaptabilidade) ndoegam assumir as formas positivas tal
como descritas nas teorias apresentadas no prigapitulo, nem assumem uma forma

inelutdvel e insuperavel. Flexibilidade, adaptdaitle, empregabilidade e

“esta perspectiva de desenvolvimento humano gabaade ser definida ultrapassa qualquer
concepcao de Educacdo estritamente utilitaria. Acaghio ndo serve, apenas, para fornecer pessoas
gualificadas ao mundo da economia: ndo se destingem humano enquanto agente econbémico, mas
enquanto fim dltimo do desenvolvimento. Desenvob&talentos e as aptidées de cada um corresponde,
ao mesmo tempo, a missdo fundamentalmente humalsistducacao, a exigéncia de eqilidade que deve
orientar qualquer politica educativa e as verdadeirecessidades de um desenvolvimento end6geno,
respeitador do meio ambiente humano e natural, @idersidade de tradicdes e culturas. E mais
especialmente, se é verdade que a formacdo pertaamema idéia essencial dos nossos dias, € preciso
inscrevé-la, para além de uma simples adaptac@mpoego, na concepgdo mais ampla de uma educacao
ao longo da vida, concebida como condicdo de debemento harmonioso e continuo da pessoa”
(DELORS, 1998, p. 84/5).

“Por todas essas razles, parece impor-se, cadmaisz o conceito de educagdo ao longo de
toda a vida, dadas as vantagens que oferece emaragéflexibilidade, diversidade e acessibilidade
tempo e no espaco. E a idéia de educacéo permanentieve ser repensada e ampliada. E que, além das
necessarias adaptacdes relacionadas com as adtemadida profissional, ela deve ser encarada como
uma construcéo continua da pessoa humana, dosa®res e aptiddes, da sua capacidade de dissernir
de agir. Deve levar cada um a tomar consciénciai ¢i6prio e do meio ambiente que o rodeia, e a
desempenhar o papel social que Ihe cabe enquabtdtiador e cidaddo” (DELORS, 1998, p. 18).

“O principio geral de acdo que deve presidir a pstrspectiva de um desenvolvimento baseado
na participacéo responsavel de todos os membresaeadade é o incitamento a iniciativa, ao trabalho
em equipe e as sinergias, mas também ao auto-emnprag espirito empreendedor: € preciso ativar 0s
recursos de cada pais, mobilizar os saberes eemgeadocais, com vista a criagdo de novas atieslad
que afastem os maleficios do desemprego tecnoldljiee paises em desenvolvimento esta é a melhor
via de conseguir e alimentar processos de desemaiio endogeno. Os elementos da estratégia
educativa devem, pois, ser concebidos de uma foomalenada e complementar, tendo por base comum
a busca de um tipo de ensino que, também, se a@aptreunstancias locais” (DELORS, 1998, p. 83).

E nos Parametros Curriculares Nacionais:

“nas condi¢Bes contemporéneas de producdo ded®RE;0s e conhecimentos, a preparacao de
recursos humanos para um desenvolvimento sustérgapde desenvolver a capacidade de assimilar
mudancgas tecnoldgicas e adaptar-se a novas forenasgdnizacédo do trabalho. Esse tipo de preparacao
faz necessario o prolongamento da escolaridade ampliacdo das oportunidades de continuar
aprendendo” (PCNEM, p. 60).
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empreendorismo surgem, pelo contrario, intimamesieeionados com conceitos como
precarizacao, exploracéo e alienacao.

A forma de organizacao do trabalho atual ndo reptasde forma alguma uma
espécie de “taylorismo ao contrario”, pois ndo pédperar a distincdo fundamental
entre o trabalho intelectual e o trabalho manusfleeconcepcao e execugdo. Assim, ao
contrario do que sugerem Tedesco, Delors e os P€NBscesso de desenvolvimento
tecnocientifico ndo anulou nem diminuiu a distindamdamental entre trabalho
intelectual e trabalho manual, tendo pelo contrdacirrado a sua ‘“légica de
polarizacédo” (KUENZER, 2005).

ok

A passagem da qualificacdo as competéncias é sfjoréa necessidade de se
compor uma nova forma de gestdo da subjetividadelabb que o modelo de
qualificac&o identificado com a producédo em sérigg) baseava no controle direto sobre
a forca de trabalho. Ndo ha duvidas de que a saiagdo taylorista do “saber fazer”
dos trabalhadores € uma apropriacdo da subjetidadrabalho para a reproducéo do
capital, e que o0s mecanismos do fordismo visavaohretudo, aumentar a
produtividade pela intensificagdo do trabalho diret do controle da vida do
trabalhador. Assim, ndo se trata de, ao criticara®siovas formas de controle do
trabalho expressas na nocdo de competéncia, afitosaa possibilidade de um trabalho
nao alienado baseado nas qualificacbes Ilaboraisntiidadas com o
fordismo/taylorismo. Tanto as qualificagcbes necessdpara a producdo em série,
quanto as competéncia exigidas na producdo flexp& formas de controle
heterbnomas do trabalho que visam fundamentalmamgentar a produtividade do
trabalho pela intensificagdo dos seus ritmos egssus, pela diminuicdo da porosidade
e da desarticulagdo das formas de resisténcia rdbaliadores, ndo podendo ser
tomadas como modelos para um trabalho mais livre.

A racionalizacéo taylorista do processo de trabalhgodia se apropriar do
“saber fazer” rotineiro do trabalho; ndo podia mgi® sistematizar e tornar explicito
aquilo que ja existia de forma tacita. J4 a orgag@i@ dos circulos de controle de
qualidade busca, além da apropriacdo e sistematizdgs conhecimentos técitos dos
trabalhadores, instiga-los a discutir seu proprebalho e desempenho, a fim de

melhorar a produtividade das empresas, tornandmasémportante instrumento para o
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capital apropriar-se deavoir faire intelectual e cognitivo do trabalho” (ANTUNES,
2001, p. 55).
Noutro texto, Antunes escreveu:

O estranhamentoproprio do toyotismo €é aquele dado pelo
“envolvimento cooptado”, que possibilita ao capaglopriar-se do
sabere dofazerdo trabalho. Este, na légica da integracéo tayotis
deve pensar e agir para o capital, para a produtividade, sob a
aparénciada eliminacéo efetiva do fosso existente eataboracao

e execucamo processo de trabalho. Aparéncia porque a cgéoep
efetiva dos produtos, a decisdo doe e de como produzir ndo
pertence aos trabalhadores (...). A existéncia o atividade
autodeterminadagm todas as fases do processo produtivo, € uma
impossibilidade sob o toyotismo, porque ele permamaovido pela
l6gica do sistema produtor de mercadorias (ANTUNEBQ, p. 42).

Embora em alguns setores especificos do processdutpyo possa se
identificar uma maior articulacdo do conhecimerdm® processo de trabalho (escopo
que sustentaria a nocdo de competéncia), devidaralg heterogeneidade presente no
mundo do trabalho, essa ndo € uma realidade quesgsdomada como expressando a
totalidade do processo, nem, tampouco, sua teraléndimos que o proprio
desenvolvimento das for¢cas produtivas recria pagdasabalho precarios e rotineiros, o
que faz aflorar o sentido falacioso dessa novaifgpaagido do trabalhador, que, como
nota Ricardo Antunes, “muito freqientemente assanferma de uma manifestacao
mais ideoldgica do que de uma necessidade efetiva do processoradieicdo. A
qualificacdo e a competéncia exigidas pelo capitaitas vezes objetivam de fato a
confiabilidadeque as empresas pretendem obter dos trabalhadaeedevem entregar
sua subjetividade a disposicao do capital” (ANTUNE®)1, p. 52 nota).

-

A suposicdo de que a moderna producdo seja “ingenso uso de
conhecimentos e informacdes”, conformando uma f8wvaiedade do Conhecimento”,
nao pode alterar o fato, muito concreto, de quebamse da propriedade privada a
separacdo entre o trabalho intelectual e o trabalwoual ndo pode ser superddBe
fato, como mostra Helena Hirata, “a divisdo sod@krabalhaende a aumentacom a

22 Como nota Sérgio Lessa: “Na medida em que o @lenlo intercambio organico com a

natureza permanecer com o capital, o trabalhoeictighl comparecera como controle do trabalho vivo
pelo capital e, portanto, continua vélida a carazaedo marxiana de que teriamos no sistema deatapi
separacdo, ‘até se oporem como inimigos’ (...)reent ‘trabalho intelectual’ e o ‘manual™ (LESSA,
2007, p. 299).
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evolucéo tecnoldgica, tanto no nivel da divisdaiaero trabalho quanto no da diviséo
entre trabalho manual e trabalho intelectual” (HTRA2002, p. 203).

Dessa forma, a distincdo entre o trabalho manualtrabalho intelectual se
acirra, polarizando-se “de forma muito mais draczatdo que a ocorrida sob o
taylorismo/fordismo” (KUENZER, 2005, p. 80).

Pensar entdo uma nova exigéncia para a educagitirade uma suposta re-
articulacéo entre dimensdes que se polarizam cadanais ndo passa, no melhor dos
casos, de um engano; que oculta, sob essa apagstiteicdo da unidade do trabalho,
“a sua maior precarizacdo, exatamente porque did@ag® das novas formas de
organizacdo, ao aumentar as possibilidades de degiio ampliada do capital, ndo
supera, mas aprofunda, a divisdo entre capitabaltno” (Idem, p. 80/1).

A distincdo entre o nucleo das empresas modernaseus postos periféricos
nao pode ser tratada como simples questao quavatjtabmo quer Tedesco. A relacdo
entre eles ndo nos permite tomar “os setores nvaiscados da atividade produtiva”
como parametro para as “capacidades que a atividddeativa deve promover”. A
totalidade da atividade produtiva € unidade do rdivee ndo dualidade. A prépria
dindmica do desenvolvimento desigual e combinadw permite tal corte. Mesmo
sabendo que tem mais que isso, podemos arrisdaereqilie,grosso modpa relacao
entre os trabalhadores do centro e da periferia sejitas vezes a do dominio do
trabalho intelectual sobre o trabalho manual.

Dai, como diz Acacia Kuenzer, para o carater fleixi\a forca de trabalho,

importa menos a qualificacdo prévia do que a abdiotade, que
inclui tanto as competéncias anteriormente deseitlad, cognitivas,
praticas ou comportamentais, quanto a competémce aprender e
para submeter-se ao novo, 0 que supde subjetidddideiplinadas
gue lidem adequadamente com a dinamicidade, comstabilidade,
com a fluidez. A afirmacéo, portanto, da necessdielevacdo dos
niveis de conhecimento e da capacidade de trabalhar
intelectualmente, professada no discurso sobre wcaedo na
acumulacgéo flexivel, mostra seu carater concretoe@essidade de
ter disponivel para consumo, nas cadeias produtif@ga de
trabalho com qualificacdes desiguais e diferenciage, combinadas
em células, equipes, ou mesmo linhas, atendenderardes formas
de contratacdo, subcontratacdo e acordos precaissggurem O0sS
niveis desejados de produtividade, por meio degssms de extracao
de mais-valia que combinam as dimensdes relativabsoluta
(KUENZER, 2007, p. 1168).
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Para Helena Hirata (1994) a imprecisdo marca oeitinde competéncia: “A
referéncia as aptidfes pessoais necessarias ao®egespndo € certamente uma
novidade. Parece entretanto que a parte destasidaqhes gerais e mal definidas tende
a crescer com a aceleracdo das variagOes da agaaie das atribuices (de cargos).
Quanto menos 0s empregos sdo estaveis e maisecaaabs por objetivos gerais, mais
as qualificacdes sdo substituidas por ‘saber §eEROLLE citado em HIRATA, 1994,

p. 133).

Para Acacia Kuenzer, a despeito do discurso dorgngne vé nas novas
formas de organizacgéo do trabalho a recomposi¢cdaalanidade, a andlise concreta do
exercicio laboral e da formacdo dos chamados trablates flexiveis mostra que, na
pratica, o poder de decidir, de criar ciéncia @d&mia, de intervir nos processos cada
vez mais centralizados, tecnoldgica e gerenciaknenhca estiveram tao distantes do
trabalhador.

Pelo contrario, o trabalho da maioria estda cada weais
desqualificado, intensificado e precarizado, cossuitado do novo
regime de acumulacdo. Conclui-se que, do pontoigia da gestdo
empresarial, a recomposicdo da unidade do trab@loopassa de
ampliacdo de tarefas do trabalhador, sem que igtofigue uma
nova qualidade na formacdo, de modo a possibibtadominio
intelectual da técnica (KUENZER, 2005, p. 90).
Isso porque, na acumulacéo flexivel a divisdo evdrgue possuem 0s meios
de producéo e os que vendem sua forca de trabalcestua cada vez mais.

Acirra-se, ao contrario do que diz o novo discutsaapital, a cisdo
entre o trabalho intelectual, que compete a um ndincada vez
menor de trabalhadores, com formacdo flexivel testd de
prolongada e continua formacdo de boa qualidade, teabalho
instrumental, cada vez mais esvaziado de conteHHENZER,

2005, p. 90).

Assim, na logica da “polarizacdo das competénciasformacdo assume
também uma forma polarizada, com a separacao @mais acentuada da formacao
necessaria para as atividades intelectuais e as@ce para as atividades instrumentais
(rotineiras, flexibilizadas), reproduzindo e acamgo a contradicdo estrutural da
sociedade na forma da dualidade do sistema decensin

ok

Assim, parece que, dado o acirramento da polazdad competéncias, para
grande parte da populacdo, a relacdo entre a wg@oddas mdultiplahabilidades
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necessdrias a pratica produtiva e a producdo edeqiio da estrutura deloresno
interior da qual os individuos definem seus prapbjetivos e fins € sensivelmente
alterada.

O esvaziamento do conteudo do trabalho para sigtifea parcela dos
trabalhadores faz as exigéncias para a educagderésn cada vez mais para 0 processo
de producéo e reproducéo da “estrutura de valoeesdetrimento do desenvolvimento
das “multiplas habilidades necessérias a produgae’/emos lembrar constantemente a
realidade desigual desse processo: “Quanto men@npsegos S0 estaveis e mais
caracterizados por objetivos gerais, mais as deegibes sdo substituidas por ‘saber
ser” (Hirata); “o trabalho da maioria esta cada weais desqualificado, intensificado e
precarizado, como resultado do novo regime de alag&o’ (Kuenzer).

Dessa forma, a andalise que fazemos da propostagdgida centrada no
“aprender a aprender” ndo pode ser universaliZzadi contrario, ela é uma proposta
que se firma justamente na divisdo da sociedadel&sses, sendo uma proposta que
visa a formar o imenso contingente de mao de obma tgndo suas qualificacdes
substituidas por um “saber ser” vivem cada vez raaexperiéncia de um trabalho
“desqualificado, intensificado e precarizadd”.

A capacidade de adaptacdo € entdo requisitada pant® integrante desse
“saber ser”. Assim, a reproducdo das “habilidadesessarias a pratica produtiva”
torna-se, fundamental e simplesmente, para a granderia da populacdo, a
incorporagado daquela “estrutura de valores” queduwfinir os objetivos e fins dos
individuos. A habilidade de se adaptar e a valgéaada adaptabilidade (como
desenvolvimento pleno do ser humano) confluem ep&@ o mesmo caminho: a

inculcac&o do conformismo comaodus operandia pratica cotidiana.

23 E evidente que esse processo ndo atinge apefuamacio e a atividade dos trabalhadores

flexibilizados que executam um trabalho rotineirad@squalificado. Essa intensa separacdo entre a
concepcao e a execucdo marca também profundamdaterodo trabalho intelectual. Entretanto, aqui
ndo podemos fazer essa discussdo; apenas indicasndsteressantissimas colocacdes que Istvan
Mészaros faz em seu livio Poder da Ideologiasobre o processo de “tecnicizacdo da ciéncia” que,
articulado com o desenvolvimento do complexo indgistnilitar, transforma a atividade cientifica em
um “oficio de ‘técnicos engenhosos™ que, no quadeodivisdo do trabalho dominante, “a ciéncia
fragmentada e dividida € direcionada para tarefgwoblemasreificados produzindo resultados e
solucdesreificados, tornando-se “ndo apenate fatq mas por necessidade- em virtude de sua
constituicdo objetiva sob as relagdes sociais dadgaorantee despreocupadguanto as conseqiiéncias
sociais de sua profunda intervencéo préatica noggsucde reproducéo social expandida” (MESZAROS,
2004).
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A preocupacao expressa pelos textos analisadosimeim capitulo com o
“saber ser” ou a formacédo de um “individuo complefmartindo de uma definicéo
gerada por um grupo de capitalistas dos setorets imadernos da producao”, expressa
claramente essa nova relacdo, evidenciando tambémagposicdo de classe. Dai
afirmarem explicitamente a necessidade de um “comigso pessoal do trabalhador”,
como no documento da UNESCO, a preocupacao coormatdo do nucleo basico da
personalidade” como em Tedesco, ou ainda, com sefd®lvimento mais equilibrado
da personalidade dos individuos” como nos Parasi&@uoriculares Nacionais.

-

No proximo capitulo iremos expor como esse procdssra penetrar as
praticas pedagogicas, levando a ressignificacdo cdogeudos escolares, alterando
significativamente a relacdo que se estabelecentevidr das pedagogias burguesas
centradas no “aprender a aprender” entre ensida@acao.
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Cap. 4 - O “aprender a aprender” como formacao diréa e intencional
da personalidade adaptativa: a ressignificacao e otextualizacéo
dos conteudos escolares.

4.1 - O “aprender a aprender’” e os conteudos: secdarizacdo e
centralidade.

PCNS

Nesta proposta, 0s conteudos e o tratamento gies deve ser dado
assumem papel central, uma vez que € por meio dplesos
propdsitos da escola sdo operacionalizados, oursajsifestados em
acOes pedagdgicas. No entanto, ndo se trata dereemd@-los da
forma como sdo comumente aceitos pela tradiciddagsed projeto
educacional expresso nos Parametros Curricularesiomas
demanda uma reflexdo sobre a sele¢do de contetmtos, também
exige uma ressignificagdo, em que a nocdo de admte&colar se
amplia para além de fatos e conceitos, passandanchuiri
procedimentos, valores, normas e atitudes. Ao t@meio objeto de
aprendizagem escolar conteudos de diferentes magjreeafirma-se
a responsabilidade da escola com a formacdo anmplalwho e a
necessidade de intervengfes conscientes e plasajadaa direcao
(BRASIL, 1997, p. 51).

No capitulo anterior, terminamos dizendo que ac&lanas pedagogias do
“aprender a aprender”, entre ensino e adaptacdoltetada no complexo da
reestruturacdo produtiva como decorréncia de urwa adiculacéo entre a reproducao
das habilidades necessarias a producéo e a iltagao dos valores que constranjam 0s
individuos a produzir, anunciando que neste capitabstrariamos como isso se
expressa e busca penetrar na pratica pedagogicaneir da ressignificacdo dos
conteudos escolares.

A citacdo posta como epigrafe ja evidencia uma mgalano interior das
pedagogias do “aprender a aprender” em relacddodéizaegdo do processo educativo
espontaneo, visto que reconhece que é atravédotlidos” que se manifestam suas
“acdes pedagogicas” que, por sua vez, exigem Viammdes conscientes e planejadas”
para a formacao do aluno.

-

Desde o movimento pela escola nova, as formulaedesacionais tém se

debatido sobre se a escola deveria priorizar osdogtde aquisicdo de conhecimentos
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ou transmitir os j& sistematizados. Da critica @db&lismo, ao autoritarismo e ao ensino
memorialista da escola tradicional, os escolanasiatabaram por condenar o proprio
processo de transmissdo dos conhecimentos como sew@ssariamente verbalista,
autoritario e mecéanico, abandonando ndo apenass assacteristicas da escola
tradicional, mas a prépria pretensdo de que a &gmssa ensinar os conhecimentos
acumulados historicamente pela humanidade.

Dessa forma, advogou-se que para romper com essespp dever-se-ia
priorizar as aprendizagens que os alunos podem fazesi mesmos, movidos por suas
necessidades e interesses, nas quais estariaeaaseansmissao dos conhecimentos ja
elaborados. Assim, seria mais importante desenvaiee crianga um meétodo de
aquisicao do que a escola ensinar os conhecimgnedaborados, pois desta maneira a
educacédo poderia preparar os individuos para actdmpa sociedade em seu acelerado
processo de mudanca. O ensino dos conteudos, p@ntndido como socialmente
coercitivo, poderia inclusive obstacularizar o awsdvimento da crianca, redundando
em uma incapacidade de acompanhar as intensa®traagdes que se impunham.

Assim, em sua constituicdo e desenvolvimento higipras pedagogias
centradas no lema “aprender a aprender” se coingtitlcomo teorias que se opunham
a transmissdo dos conhecimentos elaborados poe @it escola, vendo nesta
transmissdo um fator negativo para o desenvolvilmeagnitivo, moral e adaptativo
das criangas.

No entanto, percebemos que, embora guardando aistificado de uma
teoria que retira da escola seu papel de socidlizagspecifico (a socializacdo do
conhecimento cientifico, artistico e filoséficog tma transformacao na relacéo entre o
“aprender a aprender”, o ensino dos conteudos meegso adaptativo do individuo
frente as mudancas sociais; uma transformacéo upeatia superar a polémica de se a
escola deve ensinar ou se deve apenas acompanfpreaslizagens espontaneas dos
alunos, mesmo mantendo a centralidade do “apreadaprender” como objetivo
principal da escolarizacao.

Como nos mostra Ligia Marcia Martins (2004), quands formas
historicamente elaboradas de conhecimentos s&eridest, 0 ato pedagdgico alijado em

seu conteudo, isso ndo acarreta o “desaparecinuentmonhecimento escolar”, mas

74



significa que o processo ensino-aprendizagem “passar orientado por uma outra

concepcao de conhecimento”

Esta, para além de entender o conhecimento comopnaaiuto
individual, apresenta-o como recurso cognitivo par@daptacdo do
individuo ao meio. A funcdo adaptativa do conheotmeeitera sua
subserviéncia ao contexto, posto que este passa@octar e definir
0s critérios de validagdo do saber. (...). A camsto do
conhecimento restringe-se, portanto, a parcialidageesentada pelo
imediatamente presente (MARTINS, 2004, p. 66).

Assim, a busca pela superacdo daquela polémica pela transformacédo dos
conteudos que a escola propde ensinar. Os tiposonleecimentos valorizados no
processo de escolarizacdo evidenciam essa trarfaon “Conhecimento
contextualizado”, *“conhecimentos valorativos”, “pedlimentais”, “atitudinais”,
“conhecimento  funcional”, “conhecimento tacito”, ofthecimento prévio”,
“conhecimento cotidiano” sdo exemplos dessa tramsfgdo nos conteudos escolares
que, segundo essas correntes pedagogicas, podefexecer ao aluno uma real
atividade, condicao para uma aprendizagem efetintarggnificativa.

A nova relacdo entre a educacédo, o trabalho e ada@ma no contexto de
reestruturacdo do capital fornece o fundamentoedessntetdos, sua pertinéncia e sua
operacionalidade. O trabalho e a cidadania passaer éomados como 0s contextos
mais importantes para dar significado ao conteludoaprendizagem, o que significa
dizer que se tornam as principais referéncias pamatica escolar, pois requereriam as
mesmas atividades.

Isto coloca novos desdobramentos aos posicionasmenalorativos
identificados pelo professor Newton Duarte (DUARTAD03, pp. 7-10; DUARTE,
2004, pp. 34-42) contidos no lema “aprender a a@eénquais sejam:

1) S&o mais desejaveis as aprendizagens que o indifadypor si mesmo,
nas quais esta ausente a transmissdo, por outhgidums, de
conhecimentos e experiéncias;

2) E mais importante o aluno desenvolver um métodoagdeisicao,
elaboracéo, descoberta, construcdo de conhecimaniesesse aluno
aprender os conhecimentos que foram descobertdaberados por
outras pessoas;

3) A atividade do aluno, para ser verdadeiramente aithac deve ser
impulsionada e dirigida pelos interesses e necadsgl da propria
crianca;
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4) A educacdo deve preparar os individuos para acdmpam a
sociedade em acelerado processo de mudanca.

Como desdobramento da abordagem realizada pelespmof Newton Duarte
nosso trabalho busca as rupturas relativas freamt@@imento escolanovista e néo o
dado de continuidade.

Se Duarte estava naquele momento inclinado aadiis pedagogias liberal-
burguesas contemporaneas pela sua aproximacdo awonimento escolanovista, iSSo
se deve ao fato de que o professor faz a critissadepedagogias no momento em que
elas se expressam nas diretrizes da educacdoelieasiu seja, no momento de sua
implantacdo, desmascarando, entéo, sua pretengtdewno dado de continuidade.

As raizes dessas pedagogias foram solidamentadfingaor Newton Duarte
tanto no que diz respeito aos seus predecessoregemsamento pedagdgico (0
movimento escolanovista e a epistemologia genétediaget), quanto no que diz
respeito ao seu fundamento historico-concreto, gef, a consolidacdo da burguesia
como classe dominante e seu processo de “decadéeciagica’.

Ele também aponta elementos fundamentais para apreenmsdo das
pedagogias contemporaneas quando enfatiza que degquas do “aprender a
aprender” ndo podem ser vistas como fendmenosis®leu desvinculados do contexto
internacional atual:

Tal movimento ganha forga justamente no interioagocamento do
processo de mundializacdo do capital e de difusaoAmérica
Latina, do modelo econémico, politico e ideoldgiveoliberal e
também de seus correspondentes no plano tedrps-modernismo
e 0 pos-estruturalismo. E nesse quadro de lutasatdo capitalismo
por sua perpetuacao, que o lema ‘aprender a apreéndpresentado
como palavra de ordem que caracterizaria uma edaaemocratica
(DUARTE, 2004, p. 30).

Acima de tudo ele da a sentenca precisa ao sigddicdo “aprender a
aprender” quando afirma: “aprender a aprenderpeerder a adaptar-se” (DUARTE,
2004, p. 52).

Assim, podemos dizer que essa critica € o pontpadéda das criticas que
fazemos neste trabalho. Aceitamos inteiramente r@uld estabelecido entre o
“aprender a aprender” e o ideario neoliberal erqpdégerno como “parte de um mesmo
universo ideolégico” (DUARTE, 2004).
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Assim, as preocupacbes do autor possibilita a ssmalo “problema” do
“aprender a aprender” sob, ao menos, dois pontesstie 0 ponto de vista pedagogico
e 0 ponto de vista sociologico.

Isto posto, se a énfase ao vinculo das pedagogateroporaneas do
“aprender a aprender” com o movimento escolanoeistam a epistemologia genética
de Jean Piaget leva-o a dirigir sua critica a alhacdo do processo de
desenvolvimento adaptativo das criangas cuja émdasalesenvolvimento espontaneo
como fundamento dessas pedagogias, pela secumdarizdo ensino e dos
conhecimentos historicamente elaborados e acunuilpela humanidade, o destaque
dado por nés ao processo de crise do capital, pdado, e da busca pela reposicéo de
seu ciclo reprodutivo e recomposicao de suas fodeatominacao societal, por outro,
nos leva antes a nos debrucar sobre como essagogedase apresentam frente a esse
novo “desafio histérico”: manter as formas de repg@o alienada, num contexto de
crise continua dessa reproducao.

Dessa forma, o contexto contemporaneo nao € conghdeecomo apenas um
momento favoravel para a difusdo de teorias e ayias criadas anteriormente; ele
deve também ser visto como profundamente enraizeslsas proprias teorias e
pedagogias, que embora tenham suas raizes ardsuwtach 0 momento precedente, na
nova articulagdo contexto-teoria, tém também quwessar e formalizar uma “nova
realidade”, que, no caso, € a da crise do capdatiunada a crise das formas de
interiorizacdo capitalista, 0 que coloca uma “nowiinensdo as pedagogias do
“aprender a aprender” que, embora decorrente d@ulMincom o movimento

escolanovista, expressa também essa “nova redlidade

Sociedade do conhecimento, sociedade da informagalizacdo cognitiva,
sociedade poés-industrial ou simplesmente pés-magdeéo alguns nomes dados a essa
pretensa nova realidade, que evidenciam o papalteue o conhecimento passaria a
desempenhar nesse novo contexto.

Da centralidade do conhecimento na sociedade,noog$s0s produtivos e nas
praticas sociais, as pedagogias do “aprender adgrerecolocam a centralidade dos

contelildos na escola.
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Por um lado, como pudemos ver na citacdo da epigraicoloca-se a
centralidade dos conteudos na acédo pedagogicayraupro alerta: “ndo se trata de

compreendé-los da forma como sdo comumente apeltasradicdo escolar”.

O projeto educacional expresso nos Parametros ocOlames
Nacionais demanda uma reflexao sobre a selecdontiedcios, como
também exige uma ressignificagdo, em que a nocgaoodeudo
escolar se amplia para além de fatos e conceitssapdo a incluir
procedimentos, valores, normas e atitudes (BRABIR/, p. 51).

Na verdade o que ocorre é um duplo movimento: eeteca centralidade dos
conteudos no processo de escolarizacdo, ao passos@umuda o estatuto do
conhecimento que define esse conteudo, mudandamigrdefinicdo do conteudo
escolar. Marilia Gouvéa Miranda (1997), num artigibre “O novo paradigma de
conhecimento e as politicas educacionais na Amesdtiaa”, analisa as exigéncias para
a educacao delineadas por organismos internaciendéntifica essa convergéncia:

A centralidade do conhecimento (da informacédo, dzlygdo do
conhecimento, e de sua difusdo) e a implicita mgalala concepcao
de conhecimento parecem ser uma idéia para a guatigem todos
os discursos, todas as propostas, todos os chamémtes sociais.
Afinal, ndo se pode negar que o impacto da globgdia, associado a
revolugdo tecnoldgica, impde um novo padrdo de ecniento:
menos discursivo, mais operativo;, menos partizdaid, mais
interativo, comunicativo; menos intelectivo, maiagmatico; menos
setorizado, mais global; ndo apenas fortemente itbamn mas
também valorativo (MIRANDA, 1997, p. 41).

Assim, mesmo que a autora ndo explicite claramgméeja esta presente na
raiz do “aprender a aprender” esse movimento, gueseaptéd-lo na sua relagdo com as
necessidades econ6micas atuais:

Adaptado as demandas sociais e econbmicas atwaisntanto, o
“aprender a aprender” passa a incorporar a neeessidlo

conhecimento ser previamente definido por sua cofmralidade:

mais importante do que saber, é saber fazer, shhbscar

informacdes, saber produzir resultados, saber maeguipamentos,
saber se adaptar a novas funcbes. Conservando ca fios

argumentos que defendem uma pedagogia sustenthdaripeipio

do “aprender a aprender”, o discurso corre o ricge converter em
retérica que encobre uma concepgdo extremamentgmatiza e

imediata da concepc¢éo de conhecimento (MIRANDA,719943).

Por isso, para a organizacdo do novo curriculo cessério “desbastar o

curriculo enciclopédico, congestionado de inforneag@riorizando conhecimentos e
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competéncias de tipo geral, que sdo pré-requisitio® para a inser¢cdo profissional
mais precoce quanto para a continuidade de estwhige as quais se destaca a
capacidade de continuar aprendendo” e “(re)sigmifas conteudos curriculares como
meios para a constituicio de competéncias e valera8o como objetivos do ensino
em si mesmos” (PCNEM, p. 76/7)

4.2 - Desenvolvimento espontaneo e adaptacdo: conidade e
ruptura.

Embora ndo podendo ser representadas como corpartdslas no quadro do
desenvolvimento das filosofias da educacéo, Bo@iamodolski (2002), em seu livro
A Pedagogia e as Grandes Correntes Filoséficas pedagogia da esséncia e a
pedagogia da existéncia, ja havia percebido uniecé®, nas pedagogias burguesas de
sua época, entre a tendéncia baseada no desersaigimspontaneo e a baseada na
adaptacao, que marcariam de maneiras distintasdagpgia da existéncia no seu
desenvolvimento contemporaneo, mostrando-se sinaataente como continuidade e
ruptura.

Para Suchodolski, a valorizacdo crescente do papeddaptacdo ndo se
limitou a provocar a modificacdo de algumas car@tieas da educacdo nova, mas
“transformou-a completamente” (SUCHODOLSKI, 2002,7p). Acreditava-se que a
énfase dada a adaptacdo sé afetaria as fontesggenaito que na crianga deveria ser,
ou seja, 0 ponto de partida para a educacao, ndasvea mais ela rompia esse limite,
transformando-se em uma “teoria explicativa de m@oocesso de formacao da pessoa,
apresentando também o modelo normativo desse pajggdem, p. 76).

Se a pedagogia pedocéntrica, centrada no desemerito natural e
espontaneo da criancga, orgulhava-se de nada impoarica, de cultivar apenas suas
forcas interiores e de ser uma pedagogia que actrapa seu desenvolvimento
interior, a pedagogia da adaptacdo, pelo contrédbentava seu proprio valor
abrangendo ndo apenas a genealogia social da gegsaaa, mas também oferecendo
“modelos concretos de vida pessoal huma sociedanl@eta a que a crianca pertence
ou ha de pertencer’ (SUCHODOLSKI, 2002, p. 76).
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Certamente, o principio da adaptacdo ndo significen ruptura total em
relacdo as intencdes fundamentais da pedagogiaémdoa, pois, sob tal enfoque, a
adaptacdo ja era concebida como fator de saudeligmsiglos individuos, o que
estabelecia um elo com os principios do desenvelim individual (Idem, p. 77).
Entretanto, sua crescente valorizagdo imprimiu emtido inteiramente novo ao seu
desenvolvimento posterior.

Evidentemente, o discurso corrente tentava nos taee que o que estava em
jogo era a defesa dos interesses dos individues pleno desenvolvimento.

A pedagogia da adaptacédo propunha-se a “aplaneordbtos que ocorrem
entre o individuo e tudo o que o rodeia, o individederia a presséo social (...) sem
mesmo disso tomar consciéncia’, atenuando-se oeesglo postulado da adaptacéo e
levando a confiar na possibilidade de realizar ¢aailidade o que era normalmente

realizado com dificuldade e esforgo.

Deste ponto de vista, a adaptacdo j4 ndo era immhstmodo a
esmagar as tendéncias do individuo, limitava-se agifioar as

formas de satisfazer os instintos sem os violemgan recusar-lhes a
satisfacdo. Nestas condicdes alguns adeptos dagqugda da

adaptacao consideravam-na uma forma mais precipadigyogia do
desenvolvimento livre. Segundo estes autores, ocipio de

adaptacdo ndo combatia o desenvolvimento livrendividuo, mas

orientava o0 seu desenvolvimento através da viaeddidade na
medida em que indicava formas acessiveis e cosctetaatisfacao
das tendéncias (SUCHODOLSKI, 2002, p. 78).

Entretanto, diz Suchodolski, “a verdade era bererelifte”. Pois embora a
pedagogia da adaptacdo derivasse da pedagogiaépéil e, junto com essa,
propusesse como objetivo “velar pelo desenvolvimendividual” e “assegurar uma
boa integracdo na vida social’, seu momento noumats “modelos concretos de vida
pessoal numa sociedade concreta a que a criarteageou ha de pertencer”, toma um

indisfarcavel tom conformista:

O problema que Russel descortinava muito claramentee o
individuo educado de acordo com os principios dacacdo nova” e
a sociedade vigente, o individuo assim formado tderaria
renunciar seus valores, embora a sociedade modedioa 0s
reconheca. Russel resolveu este conflito refugimedmuma fé
utopica na transformacdo da sociedade. Ora, a pg@agla
adaptacdo ndo admitia tal utopia. Era uma pedagemisata que
solucionava o conflito de modo radicalmente opoétseu ver, 0
interesse do individuo estava no éxito alcancadante a vida, o
equilibrio psiquico mantido entre o individuo e @ione na sua
capacidade de adaptacdo as exigéncias deste. Tugloe ofora
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conquistado pela pedagogia com a finalidade deribairt em
proveito do individuo entendido segundo a Otica pdmlagogia
pedocéntrica, tudo o que podia expor o individumaconflito com o
meio que o rodeia, em suma, tudo o que era vahda Russel, devia
ser rejeitado. A pedagogia da adaptacdo tornou4sedagogia do
conformismo (SUCHODOLSKI, 2002, p. 79).

4.3 — “Aprender a aprender”, intencionalidade pedadgica e curriculo.

Para nés, a tendéncia hoje dominante é justamepéeagogia da adaptacao.
A sentenca presente nas pedagogias do “aprendmendar’ de que a adaptacdo as
exigéncias do trabalho nas empresas modernasydisxé intensivas na aplicacdo de
conhecimentos, promoveria 0 “desenvolvimento pldas melhores capacidades dos
seres humanos” evidencia essa pretensa identificagére o desenvolvimento
individual pleno e a adaptagéo ao contexto imed@m evidente carater normativo.

Mas isso ja dissemos. Agora, pretendemos dar umsopadiante e mostrar
como a proposicdo geral dessa coincidéncia maaifestnas “acdes pedagodgicas”,
buscando no entendimento “dos conteudos e do teatangue a eles deve ser dado” o
elemento “central’ para sua compreensao.

Assim, faremos um pequeno percurso por um livroCdsar Coll (2000),
intitulado Psicologia e Curriculo uma aproximacao psicopedagogica do curriculo
escolar, para evidenciarmos as transformacoes riugatais propostas no excerto que
compde a epigrafe deste capitulo: a centralidadiatlimento consciente e planejado
com o conteudo por um lado, e a ressignificacamats@io de conteudo escolar por
outro.

A exposicao das idéias centrais desse livro é itapte porque elas formam o
escopo de sustentacdo da proposta oficial brasilexpressa nos Parametros
Curriculares Nacionaf

Kk

Para Coll, a despeito das inten¢cdes mais ou mequgies, toda proposta
curricular comporta “um projeto social e cultunaia visdo do tipo de sociedade e de

pessoa que se pretende promover com a escolainAssi

2 Como o construtivista Lino de Macedo escrevetiimaodugdo” do livro de Coll, esse livro é

“um texto fundamental para a compreenséo dos P&dsr@urriculares Nacionais”. Sobre a relagdo de
Coll com a formulagdo dos Parametros Curricularasidiais em uma perspectiva critica ver também
Vigotski e o “aprender a aprender” do professor Newton Duarte (2004, pp. 29-69).
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a educagéo escolar € antes de mais nada e sobuetadatividade de
natureza social com uma fungédo basicamente sadalia. Colocar
0 curriculo escolar como uma questdo puramente ic&cn
psicopedagogica e disciplinar, a margem do contextial e cultural
no qual serd implementado, € um erro que convéntarevi
cuidadosamente. A qualidade de uma proposta peitagdgpende,
em Uultima instancia, da qualidade do projeto soeiaultural que
reflete e que contribui para tornar realidade @sasleste poderoso
instrumento de socializagdo que é a educacdo egGM L, 2000,
p. 30).

Dessa forma, reconhece o autor, a proposta curicdve ser lida sob uma
perspectiva historica, sob a luz dos diferentesjgpos sociais e culturais” em disputa.
Nisso Coll esta inteiramente certo: “a qualidadeun& proposta pedagoégica depende,
em ultima instancia, da qualidade do projeto saci@lltural que reflete e contribui para
tornar realidade”. E é esse vinculo que persegosemste capitulo.

Aqui, mostraremos que César Coll defende que aslaties escolares se déo
por acOes planejadas e dirigidas para realizac&det®¥minadas intengdes (alterando
significativamente o espontaneismo marcante daleeswova), fazendo um duplo
movimento: a colocacdo dos “contetudos escolare€entro da pratica pedagdgica e a
mudanca na definicdo desses conteudos.

Em seguida discorreremos como essa proposicaalarie com o que foi dito
nos capitulos precedentes, vale lembrar, com aafgim para um mundo do trabalho
cada vez mais precarizado, através do recursoatd€extualizacdo do conhecimento”
proposto nos Parametros Curriculares Nacionais, sigmifica, segundo uma
formulacéo justa, uma verdadeira “submissao ao mpnadutivo” (LOPES, 2002).

-

O curriculo forma o elo entre a declaracdo doscfpios gerais e sua traducao
operacional, entre a teoria educacional e a pr@gcagogica, dai sua posicdo central
nos planos de reforma educacional. Como as atiggladducativas escolares
caracterizam-se por serem “atividades intenciomaésrespondem a alguns propésitos e
perseguem a consecucao de algumas metas”, umardésstda proposta curricular é
“proceder a analise, classificacdo e formulacéoidi@ncdes que presidem o projeto
educacional” (COLL, 2000, p. 66). Assim,

0 caminho mais direto para precisar o que entenslgrao curriculo
consiste em interrogar-nos sobre as fungbes que delee
desempenhar e, para identifica-las, convém recardampliar o que
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dissemos anteriormente a proposito da natureza atiaglades
educativas escolares. Esta modalidade de educagg®e guando a
simples participacdo nas atividades habituais doftas, bem como
sua observacdo e imitacdo, ndo sdo suficientes gsmegurar aos
novos membros do grupo um crescimento pessoal adequAs
atividades educativas escolares correspondem a deééfjue existem
certos aspectos do crescimento pessoal, consideiragortantesno
ambito da cultura do grupo, que n&o poderdo selizadas
satisfatoriamente ou que ndo ocorrerdo de formanag a menos
que seja fornecida uma ajuda especifica, que sejaencidas
atividades de ensino especialmente pensadas pseafies S&o
atividades que correspondem a uma finalidade ess&outadas de
acordo com um plano de acao determinado, istat@) esservico de
um projeto educacional. A primeira funcdo do culdcsua razdo de
ser, é a de explicitar o projeto — as inten¢géeplkawo de acdo — que
preside as atividades educacionais escolares (CZAQ, p. 43/4).

Portanto, vemos que apesar de advogar “uma corcemgdstrutivista da
intervencao pedagogica”, Coll ndo se renuncia emtdar prescricdes concretas para o
ensino/aprendizagem”. Pois,

uma concepcdo dessa natureza também se impbe ategue
tradicionais do Projeto Curricular: objetivos, nuge de ensino,
avaliacdo etc. Essas questdes, contudo, adquireen dimensdo
diferente quando abordadas sob a ética constriatiy@OLL, 2000,
p. 60).
A educacédo escolar designaria entdo um conjuntprécas mediante as
guais o grupo social promoveria o crescimento dass Snembros, ajudando-os a
“assimilar a experiéncia historicamente acumuladal®iralmente organizada, a fim de
gue possam converter-se em membros ativos do gr@gentes de mudanca e criacao
social” (ldem, 154).

(...) As atividades educativas escolares tém cdmadidade dltima
promover o crescimento pessoal do alunorfiefliantea assimilacao
e a aprendizagem da experiéncia social organizadiecimentos,
habilidades, valores, normas etc. (COLL, 20003). 5

Assim vemos que, para Coll, as atividades educatggaolares sao requeridas
quando, como decorréncia do desenvolvimento soclagrtos aspectos do
desenvolvimento pessoal” considerados importantesitnbito da cultura do grupo” ja
nao podem ser assimilados espontaneamente, “senajude especifica”, requerendo
entdo “atividades que correspondem a uma finaligag@o executadas de acordo com

um plano de acéo determinado” a servico de um foreucacional (Idem, p. 43/4).
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Embora César Coll veja no “aprender a aprendemijetiwo “mais ambicioso
e irrenunciavel” da escola, ele esclarece que dopnénio do “aprender a aprender” nao
pode se opor “a aquisicdo de outros conteudosm(lde 57), ou seja, as estratégias
subjacentes ao “aprender a aprender” ndo se ci@otanais como uma estratégia que
tem o abandono do ensino e o predominio do deseémaito espontaneo da crianca
como unico fator decisivo.

A questdo primordial ndo reside em se a aprendizaggeolar deve
dar prioridade aos conteddos ou aos processopraraito do que
sugere a polémica sobre o uso, mas em assegularegee a mesma
sejasignificativa(COLL, 2000, p. 53/4).

Assim, argumenta Coll, a escokempre deve se ocupar para que O0S
conhecimentos adquiridos sejam funcionais, poisidaificatividade da aprendizagem
esta vinculada muito diretamente a duacionalidadg ou seja, que “possam ser
efetivamente utilizados quando as circunstanciasgnais o aluno se encontra assim o
exigirem”.

Quanto mais numerosas e complexas forem as relas@selecidas
entre o novo conteudo de aprendizagem e os elemdatestrutura
cognoscitiva, quanto mais profunda for sua assgéidaem suma,
quanto maior for o grau de significatividade da eaplizagem
realizada, maior serd também a sua funcionalidpdés podera
relacionar-se com um leque mais amplo de novascéies e de
novos contetdos (COLL, 2000, p. 56/7).

Por isso, para o autor, as estratégias subjacaottgprender a aprender” ndo
podem se contrapor a aquisicdo de outros contelts.0 que sdo esses conteludos?
Coll responde:

Entende-se por conteudos o conjunto de formasraidta de saberes
selecionados para integrar as diferentes areasudares em funcéo
dos Objetivos Gerais de Area. Os conteldos podemfaes
discretos, conceitos, principios, procedimentodorea, normas e
atitudes (COLL, 2000, p. 162).

O conceitodesigna o conjunto de objetos, acontecimentosirabados com
caracteristicas comuns, japoincipio € o enunciado que descreve suas mudancas. Os
principios costumam descrever relacbes de caufgite;emas podem também
descrever outras relacdes. As idéias de leis efgas sdo comumente utilizadas como
sinbnimos de principio. Como rela¢cdes entre coosgeibs principios constituem
verdadeiros sistemas conceituais (COLL, 2000, g).18essa forma, aprender fatos e

conceitos significa ser capaz de
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identificar, reconhecer, classificar, descrever oengarar objetos,
acontecimentos ou idéiag\prender um principioé ser capaz de
identificar, reconhecer, classificar, descreveomgarar as relacbes
entre conceitos ou fatos aos quais o principio séere.
Consequentemente, nos Objetivos Finais referefdtosg, conceito e
principios, os resultados esperados da aprendizdgsmlunos com
freqUéncia aparecerdo formulados mediante os geguwiarbos:
IDENTIFICAR, RECONHECER, CLASSIFICAR, DESCREVER,
EXPLICAR, RELACIONAR, SITUAR (no espaco e no tempo)
LEMBRAR, ANALISAR, INFERIR, GENERALIZAR,
COMENTAR, INTERPRETAR, TIRAR  CONCLUSOES,
ESBOCAR, INDICAR, ENUMERAR, ASSINALAR, RESUMIR,
DISTINGUIR, APLICAR etc (COLL, 2000, p. 165).

Ja osprocedimentossdo conjuntos de acfes ordenadas e finalizadasgpar
consecucao de uma meta. Um conjunto de acdesderoaz procedimento na medida
em que, orientadas para um fim, sucedem em ceadtarorO grau de complexidade de
um procedimento varia de acordo com o numero deopamplicados na realizacao de
uma determinada meta, do grau de liberdade emesjiggscia e da propria meta a ser
atingida. Procedimentos também s&o apresentadas petmos destreza, técnica,
método e/ou estratégia (Idem, p. 162).

Aprender um procedimentsignifica ser capaz de utilizd-lo em
diversas situagcdes e de diferentes maneiras pasalvee 0s
problemas colocados e atingir metas fixadas. Camsggmente, nos
Objetivos Finais referentes a procedimentos, adtees esperados
da aprendizagem dos alunos com frequiéncia apacefmraulados
mediante os seguintes verbos:

MANEJAR, CONFECCIONAR, UTILIZAR, CONSTRUIR,
APLICAR, COLETAR, REPRESENTAR, OBSERVAR,
EXPERIMENTAR, TESTAR, ELABORAR, SIMULAR,
DEMONSTRAR, RECONSTRUIR, PLANEJAR, EXECUTAR,
COMPOR etc (COLL, 2000, p. 165/6).

O valor, segundo Coll, € o principio normativo que presaaegula o
comportamento das pessoas em qualquer momentoagdot Os valores concretizam-
se emnormas entendidas como regras de comportamento que s#evespeitar em
determinadas situacOes. Jatiiudeé a tendéncia a se comportar de forma consistente
persistente frente a determinadas situacdes, ebjetwontecimentos e/ou pessoas,
traduzindo, em nivel comportamental, 0 maior ou anerespeito a determinados
valores e normas (ldem, p. 163). Dessa forma, dpramm valor significa:

ser capaz de regular o proprio comportamento dedacoom o
principio normativo estipulado por esse valsprender uma norma
significa ser capaz de comportar-se de acordo commeama.
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Aprender uma atitudsignifica mostrar uma tendéncia consistente e
perseverante a comportar-se de determinada marpErante
situacles, objetos, acontecimentos ou pessoas.e@mgemente,
nos Objetivos Finais referentes a valores, normeatitades, os
resultados finais esperados da aprendizagem dososaleom
freqléncia aparecerdo formulados mediante os geguwiarbos:
COMPORTAR-SE (de acordo com), RESPEITAR, TOLERAR,
APRECIAR, PONDERAR (positiva ou negativamente), AUAR,
PRATICAR, SER CONSCIENTE DE, REAGIR A, CONFORMAR-
SE COM, AGIR, CONHECER, PERCEBER, ESTAR
SENSIBILIZADO, SENTIR, PRESTAR ATENCAO A,
INTERESSAR-SE POR, OBEDECER, PERMITIR, ACEDER A,
PREOCUPAR-SE COM, DELEITAR-SE COM, RECREAR-SE,
PREFERIR, INCLINAR-SE A etc (COLL, 2000, p. 166).

Agrupados em trés grandes categorias, os contepdgmstos por Coll
aproximam-se dos pilares da educagdo propostosrekrio Jacques Delors, pois
para além do conhecer, os contelidos propostosapq@dra o “aprender a fazer” e o
“aprender a ser”, esse Ultimo balizado pelos verbpsesentados acima, que
caracterizam o seu carater conservador e conf@amist

Vemos entdo que Coll coloca explicitamente a qoedédintencionalidade da
pratica pedagogica, sua especificidade frente traformas de educacédo e o papel da
“experiéncia historicamente acumulada e culturatmenganizada” para sua definicéo,
demonstrando concretamente que a critica ao “aprendprender” deve se dirigir ndo
apenas a secundarizagdo do processo, direto eciortah de transmissdo dos
“conteudos escolares”, mas deve se dirigir tamb&obeetudo a determinagéo concreta
desses “contetdos escolares” mediante o0s quais pogpdsitos da escola sao
operacionalizados” e manifestados “em acdes pedzagig

A importancia desse pequeno percurso pelo traldghGésar Coll se da pela
influéncia que ele exerceu sobre a formulagdo dwanketros Curriculares Nacionais
aqui do Brasil. Assim, devemos ler essas trés categde conteudos, sobretudo, pelas
consequéncias manifestadas nos Parametros CureEW&acionais e suas implicacdes
como proposta pedagdégica. Dessa forma devemosdembrque elas implicam, bem
como suas finalidades.

Como dissemos anteriormente, mas faz-se necegséinar, a organizacao
do novo curriculo necessita “desbastar o currianoiclopédico congestionado de
informacgdes, priorizando conhecimentos e compedénde tipo geral, que séo preé-

requisitos tanto para a insercao profissional rpa@soce quanto para a continuidade de
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estudos, entre as quais se destaca a capacidadeordimuar aprendendo” e
“(re)significar os conteudos curriculares como meipara a constituicdo de
competéncias e valores, e ndo como objetivos dimeesn si mesmos” (PCNEM, p.
76/7).

Isso significa ndo apenas uma transformacdo ou massignificacdo dos
conteudos. Desbastar o curriculo significa fazet@imeias, que no caso diz respeito aos
conteudos conceituais em favor dos outros conteggpestos acima, lembremos: os
procedimentos, valores, normas e atitudes, o qeea#duna a prépria intencionalidade

expressa nos Parametros como objetivo da formacéo:

a formagdo basica a ser buscada no Ensino Médieadizar-se-a
mais pela constituicdo de competéncias, habilidaddisposi¢cdes de
condutas do que pela quantidade de conhecimen@i$EM, 76)

Para seguirmos uma indicacao do préprio Coll, “aliade de uma proposta
pedagogica depende, em ultima instancia, da quiglida projeto social e cultural que
reflete e contribui para tornar realidade”, e érsobssa perspectiva que devemos
encarar a questao dos “contetdos” propostos eestingncia.

4.4 — A contextualizacdo do conteudo nos ParametrdSurriculares
Nacionais e a divisao do trabalho.

Como ja dissemos, a nova relacdo entre a educagéabalho e a cidadania
fornece o fundamento desses conteudos, sua peiinénsua operacionalidade. O
trabalho e a cidadania sdo tomados como 0Ss costerals importantes para dar
significado ao conteudo e a aprendizagem, o queifisgy dizer que se tornam as
principais referéncias para a pratica escolar. Bamaretizar essa relagdo no ambito da
escola, propde-se o tratamento contextualizado altherimento, como forma de
permitir ao aluno uma real atividade:

O tratamento contextualizado do conhecimento é€carse que a
escola tem para retirar o aluno da condicédo decesp@ passivo. Se
bem trabalhado permite que, ao longo da transpmsigdatica, o

87



contetdo do ensino provoque aprendizagens sigtivisa que

mobilizem o aluno e estabelecam entre ele e o ®@bp

conhecimento uma relacdo de reciprocidade. A ctudbzxacdo

evoca por isso areas, ambitos ou dimensdes presenigda pessoal,
social e cultural, e mobiliza competéncias cogagiya adquiridas.
As dimensdes de vida ou contextos valorizados @taninente na
LDB sao o trabalho e a cidadania (PCNEM, p. 81).

Assim, busca-se estabelecer uma relacdo entre v moaterial da
aprendizagem e os conhecimentos prévios do alume,dgfiniria a aprendizagem
significativa. Lembrando César Coll, “se o novo enial de aprendizagem relaciona-se
de forma substantiva e ndo arbitraria com o quermnga sabe, isto é, se é assimilado a
sua estrutura cognoscitiva, estamos diante de pneadizagem significativa” (COLL,
1994, p. 127).

O trabalho é entdo apresentado no PCNEM como déxtmmais importante
da experiéncia curricular no Ensino Médio” paragignificado as aprendizagens:

O significado desse destaque deve ser devidamengsederado: na
medida que o Ensino Médio é parte integrante da&dio Basica e
gque o trabalho € o principio organizador do culvicunuda
inteiramente a nogéo tradicional de educacdo geratlémica ou,
melhor dito, academicista. O trabalho ja ndo étéido ao ensino
profissionalizante. Muito ao contrario, a lei rebepe que, nas
sociedades contemporaneasios, independentemente de sua origem
ou destino socioprofissional, devem ser educadgsenspectiva do
trabalho enquanto uma das principais atividadesanas) enquanto
campo de preparagdo para escolhas profissionaig$jtenquanto
espaco de exercicio de cidadania, enquanto prodespooducédo de
bens, servigcos e conhecimentos com as tarefasalalguie lhes séo
proprias (PCNEM, p. 81/2).

Dessa forma, pde-se claramente a dimensdo econodascaida como
norteadora da atividade escolar. Alids, o PCNEMombhece explicitamente como
origem das estratégias de aprendizagem contexddabz ou “situadas”, os programas
de preparacéo profissional onde o conteudo é ‘imerao processo de fazer uma tarefa
e ndo se apresenta separado do barulho, da cordudas interacdes humanas que
prevalecem nos ambientes reais de trabalho” (PCNERBR).

Junto com o trabalho, outro contexto explicitamentwlicado pela
LDBEN/1996 é o da cidadania, do exercicio da cideda

Desde logo, é preciso que a proposta pedagogiomags fato trivial
de que a cidadania ndo é dever nem privilégio de &amea especifica
do curriculo, nem deve ficar restrita a um projetterminado.
Exercicio de cidadania € testemunho que se inigizanvivéncia
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cotidiana e deve contaminar toda a organizagadcalar (PCNEM,
p. 82/3).
A idéia de contextualizacdo também aparece associawh a valorizacdo do
cotidiano. Os saberes escolares devem ter relagéioseca com questdes da vida
imediata dos alunos:

O contexto que é mais proximo do aluno e mais rfamite
exploravel para dar significado aos conteudos dengizagem é o da
vida pessoal, cotidiano e convivéncid®CNEM, p. 83).

Isso porque, o cotidiano e as relagbes estabdakecom o ambiente fisico e
social “devem permitir dar significado a qualquentetdo curricular, fazendo a ponte
entre o que se aprende na escola e 0 que sevaz wbserva no dia-a-dia” (PCNEM,
p.83). Contextualizar os conteudos nao signifideerh-los “do plano abstrato da
transposicao didatica para aprisiona-los no espefgmo e na cotidianidade”, pois 0
essencial da aprendizagem escolar seguiria sesda oarater “sistematico, consciente
e deliberado” (PCNEM, p. 84). A contextualizacadasastitui entdo como uma forma
intencional de tratamento do conteudo, que lembserpassam a incorporar valores,
normas e atitudes. Assim, a superacdo da polénubee sse a educacédo deveria
conceder prioridade aos contetdos ou ao processmabsua solucdo através da
realizacdo de aprendizagens significativas, queoceimos tém no trabalho, na
cidadania e no cotidiano suas principais refer@n@a seja, tanto a forma, quanto o
proprio contetddo sdo subjugados a empiria cotidatetichizada da producdo e da
vivéncia na sociedade de classes.

Ao localizar o paradigma do trabalho no ambito dscotha e do
desenvolvimento profissional, coloca-se diretamedea a escola, como contexto
formador, o trabalho abstrato e a economia caglidalndo apenas externamente, como

uma submissao da educacéo a esses elementos ongais $so,

tanto a economia capitalista como o trabalho aossao trazidos
para dentro da esfera educacional e da escola ndicédo de

elementos centrais para dar significado a estazesficial e a esta
instituicdo, bem como para o exercicio da tdo falatladania

(SILVA JR, 2002, p. 222).

O gue se coloca é uma formacédo que visa simultaargena formacdo em
termos das competéncias para a insercdo no mundealaho e a inculcacdo de

valores e condutas que se adequem as novas exgé@mwiproducdo de mercadorias
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marcada pela crescente exploragéo do trabalh@a&dp do “saber” e do “saber fazer”
a um “saber ser” definido “pelos dirigentes empiessd (DELORS, 1998, p. 94)
evidencia a transformacdo da educacdo em instronuod estigmas da sociedade
capitalista: “fornecer os conhecimentos e 0 pesseatssario a maquinaria produtiva
em expansao do sistema capitalista, mas também getansmitir um quadro de
valores que legitima os interesses dominantes” (RAFSOS, 2005, p. 35).

>k

A relevancia dada ao trabalho e a cidadania comtegtns mais importantes
para dar significado as aprendizagens baseia-seinean leitura das transformacgdes
sociais pelas quais passamos, segundo a qual, ermagoroducéo, flexivel e intensiva
na aplicacdo de conhecimentos, apareceria como amadigma fundado no
“desenvolvimento pleno das melhores capacidadegidoumano”.

As transformacgbes promovidas pela aplicagcdo daorei@tronica e pela
superacao da organizacao fordista-taylorista ddygé@o conferiria aos novos modelos
de producéo a “possibilidade e a necessidade dempdpgo as mesmas capacidades
requeridas no nivel pessoal e social”. Dessa foeniatmacédo para o trabalho e para a
cidadania passaria a requerer as mesmas ativigamsg,olocariam em jogo as mesmas
capacidades que a educacao deve promover, passdefiair o contetido escolar.

ok

Quando Newton Duarte afirma que “aprender a apréngéle‘aprender a
adaptar-se” (DUARTE, 2004, p. 52) ele ndo diz ngda nos préprios autores nao
esteja explicito. E ndo se trata apenas da abdwataulacdo de “adaptar-se a um
mundo em mudanca” (Kilpatrick); os discursos pedagis contemporaneos assumem-
se inteiramente como processo de adaptacdo autees¢@o produtiva do capital, as
novas ordens do mercado e a nova realidade doheal@u seja, assumem-se como
necessidade de adaptacdo cuja énfase estd nagdortreatdes da economia,;
evidentemente tingida pelo entendimento de que hogducacdo, o trabalho e a
cidadania transitam para a mesma direcdo: o delsemento pleno das melhores
capacidades do ser humano.

Por isso, as pedagogias do “aprender a aprenderpodem ser vistas como
fendbmenos isolados ou desvinculados do contexésnational. Pois esse movimento

deve ser pensado em sua relacdo com o contexto angio do “processo de
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mundializacdo do capital” e de difusdo do projetditigo, econébmico e ideoldgico
neoliberal e de seu correspondente no plano tedigds-modernismo. Pois“éesse
quadro de luta intensa do capitalismo por sua p#gipéo, que o lema ‘aprender a
aprender’ € apresentado como palavra de ordem greeterizaria uma educacdo
democrética” (DUARTE, 2004, p. 30).
Como nos mostra Newton Duarte, a adesdo ao “apresmcdeprender”
“implica necessariamente a adesdo a todo um ided@lucacional afinado com a

l6gica da sociedade capitalista contemporanea 4 20042).

Uma passagem do autor portugués Vitor da FonseceulivroAprender

a Aprender: a Educabilidade Cognitiva(1998), evidencia essa relacao:

A miopia gerencial e arrogante e a resisténcia damgga, que paira
em grande parte no sistema produtivo, devem daarlugy
aprendizagem, ao conhecimento, ao pensar, aoireflab resolver
novos desafios da atividade dindmica que caraatexiZconomia
global dos tempos modernos. Tal mundializacdo daauia sé se
identifica com uma gestdo do imprevisivel e da &xusa, gestao
essa contra a rotina, contra a mera reducdo descestontra a
simples manutencdo. Em vez de se situarem numaegotira de
trabalho seguro e estatico, durante toda a vid&ngzesarios e 0s
trabalhadores devem cada vez mais investir no delsémento do
seu potencial de adaptabilidade e de empregaldjdadjue € algo
substancialmente diferente do que se tem pratic@d@&xito do
empresario e do trabalhador no século XXI ter4 angite ver com a
maximizagdo das suas competéncias cognitivas. Cadadeles
produzird mais na razdo direta de sua maior capdeide aprender a
aprender, na medida em que o0 que o empresariobalteaor
conhecem e fazem hoje ndo é sinbnimo de suceskduro. (...). A
capacidade de adaptacdo e de aprender a apreadeagrender, tdo
necessaria para milhares de trabalhadores que tdeioser
reconvertidos em vez de despedidos, a flexibilidagde a
modicabilidade para novos postos de trabalho véigirsoada vez
com mais veeméncia. Com a reducdo dos trabalhadgréslas e
dos operarios industriais, 0s postos de empregor@giam vao ser
mais disputados, e tais postos terdo que ser csindos pelos
trabalhadores preparados e diferenciados em tercogsitivos
(FONSECA, 1998, p. 307).

Apos citar essa mesma passagem, Newton Duartey oaritetamente, afirma
que o “aprender a aprender” aparece assim na soe fmais crua, mostrando seu
verdadeiro nucleo fundamental:

trata-se de um lema que sintetiza uma concepcameidnal voltada
para a formacdo, nos individuos, da disposicdo paonstante
adaptacdo a sociedade regida pelo capital (DUART&3, p. 11).
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SO que agora, essa “disposicdo para a constaniagéa a sociedade regida
pelo capital” passa a ser um objetivo que a edooiguesa busca por meio de uma
intervencao pedagogica intencional mediada pelmerm® conteudos.

Tomadas em sua imediaticidade, as relacdes eabaltio e educacéo tornam-
se instrumento para a conformacéo e adaptacadandiddiuos a um sistema social de
producdo e acumulagédo de riqueza que passa popuofumda crise, reproduzindo e
aprofundando a estratificacdo de classes pela goa@@o dos individuos aos contextos
marcados pela divisdo social e hierarquica do knaba

Na relacdo de condicionalidade da construcdo dbemmento ao
meio, observa-se que este, ou, por outra, 0s dostexsao
apresentados como se guardassem para todos ogdumdivas
mesmas possibilidades humanizadoras, escamotearadoralizando
as desigualdades instituidas pela organizacaol sapé#alista, que,
centrada na propriedade privada dos meios de pliogdsg reverte
num sistema de exploracdo do homem pelo homem. ukagéo
coloca-se entdo com a funcdo de instruir e adaptaparando a
inteligéncia para resolver problemas concretos a& wealidade
imediata circunscrita as necessidades primariasodeevivéncia. A
inteligéncia aparece, deste modo, como um conjdatfuncdes de
conhecimento a servico da resolucdo de problenss, é, da
capacidade de adaptacdo a circunstancias variadés.
desenvolvimento da inteligéncia, o individuo “cdpaarealidade a
titulo de fato comprovavel por qualquer experiérgiailar a sua,
atesta que o fato é verdadeiro e adequa-se agegyras, ficando a
inteligéncia no nivel da adaptacdo (MARTINS, 200457).

Buscamos mostrar que nesse processo, a conformacadaptacdo dos
individuos n&o se restringem a um processo espanitén‘aprender a aprender” segue
sendo “aprender a adaptar-se” (DUARTE, 2004, p, B2) apenas por uma estratégia
que secundariza os conteudos, mas também é a poodlieta e intencional de
formacao dessa sociabilidade adaptativa no indivigue tem como escopo, sobretudo,
a adaptacdo ao mundo do trabalho.

Isso porque, sendo ineliminavel do processo de ugdm capitalista, a
exploracdo do trabalho requer a formagéo e a iacétrde valores e atitudes que sejam
favoraveis a adaptacdo constante dos trabalhadosesovos procedimentos e as novas
organizacfes, que representam, de uma sé vezsiiitagdo da exploracédo e perda

sucessiva de direitos.
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Dai a preocupacdo que as pedagogias do “aprendpreader” manifestam
em relacdo a formacao do “nucleo basico da persiani®l’, do “individuo completo”,
em suma, com a formacéo do “saber ser”, definidospeapitalistas dos setores mais
avancados da producéo. Dizem elas que a formacamagersonalidade que se adapte
as exigéncias da moderna producdo € ao mesmo trgrmacao para o desenvolver
pleno das melhores potencialidades do ser humaniornaacdo do “ser humano

completo”.

Por isso a énfase que dao, como nos textos expuostpemeiro capitulo, as
transformacdes do mundo do trabalho, e o porquéndarem o trabalho como contexto
formativo mais importante para dar significado pasaaprendizagens. Nao € apenas a
secundarizacdo dos conteudos o0 que marca o discerstvado no “aprender a
aprender”, mas a transformacédo desses conteud®saqusubstituidos pelos conteudos
procedimentais, valorativos e normativos.

O problema néo esta no momento abstrato da fordmilde que a escola deve
se preocupar também com o ensino de procedimenteaoees. Procedimentos e
valores tomados abstratamente pouco dizem sobse ptancialidades e limites. A
questdo torna-se profundamente probleméatica quapdocebemos que esses
procedimentos e valores tém como contexto prin@palundo do trabalho tomado em
sua imediaticidade e a pregacéo apologética dasforanacdes que vém ocorrendo na
producdo, como se estas pudessem promover “o ddgenento pleno das melhores
capacidades do ser humano”, a medida que obtémeosrsos cognitivos” necessarios
para despir-se de si e converter-se em uma cautapital. Ou seja, o problema esta no
“projeto social e cultural que reflete e contripara tornar realidade”.

Em poucas palavras, a relacdo entre educacao ahimabas pedagogias do
“aprender a aprender” passa a ser mediada pelncedsi conteudos; contetudos esses
que visam formar intencionalmente uma sociabilidadeptativa pela incorporacéao,
direta e intencional e, portanto, dirigida, dosova$ e procedimentos advindos da

acumulacdo flexivel, ou seja, do capitalismo ersecri
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Consideracdes finais e outras consideracoes.

“...sem coragem para acabar nem forca para pros&eguir
(Samuel Beckett)

Até agora mostramos como as teorias pedagégicasmiegcas fazem parte
do complexo processo de reestruturacdo produtivaagital. Dessa forma, o que
ressaltamos foram as formas com que essas tearigsasifestam com o intuito de
inculcar os valores préprios dessa fase da acudwlagpitalista. Assim, buscamos
mostrar que, a despeito de terem no “contelddo &atamento que a eles deve ser
dado” o meio pelo qual “os propoésitos da escola g@eracionalizados”, ha uma
profunda transformacdo na definicdo desses corgedge perseguem um “propodsito”
bem definido: a conformagédo da personalidade para wonstante disposicao
adaptativa. Dai proporem explicitamente um processadepuracdo do curriculo e
ressignificacdo dos seus conteudos, que passammaodar, sobretudo, valores,
normas, procedimentos e atitudes necessarias tagdaglos individuos ao processo de
reestruturacao capitalista.

Dessa forma, a relacdo imediata (decerto, apo)étiue esses conteudos
tém com as transformacfes do mundo do trabalhondei sua funcédo propria no
complexo da reproducdo social: azeitar o funciomamemacio da maquinaria
produtiva.

Como pretendemos mostrar, essa determinacdo imediat conteudo,
definindo-o por sua funcdo de adaptacdo ao processdutivo, expressa uma
transformacao substantiva da relacdo entre edu@tg@balho, a qual agora se define
pela individualizacdo das competéncias necess@aas a disputa no mercado de
trabalho e pelo conceito de empregabilidade, matea sua desqualificacdo e
precarizacao.

Dessa forma, apregoa-se uma formacédo flexivel nerioan da qual o
“aprender a aprender” expressa a capacidade dienflassas mudancas tecnologicas e
adaptar-se as novas formas de organizacado dolcdRICNS).

Neste processo, deve-se, dizem os PCNSs, “desloastariculo enciclopédico,
congestionado de informacdes, priorizando conhetimsee competéncias de tipo geral,

que sdo pré-requisitos tanto para a insercdo prafial mais precoce quanto para a
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continuidade de estudos, entre as quais se destacapacidade de continuar

aprendendo” e “(re)significar os contetdos cureaoe$ como meios para a constituicao
de competéncias e valores, e ndo como objetivensino em si mesmos” (PCNEM, p.

76/7). Assim, os conteudos conceituais devem passdividir seu espagco com 0S

conteudos valorativos, procedimentais, atitudinais.

A prépria pretensdo de se “ressignificar o contélelodencia seu carater
abstrato, nao-objetivo. Na realidade, “contetdoolest € pura convencdo, uma
representacdo destituida de legalidade proprimbgigividade constituida. Para lancar
mao de uma dialética bastante conhecida, podemes @lie “contetdo escolar”, neste
caso, é pura forma.

Destituido de uma determinacdo objetiva, concrétanteido escolar’
significa simplesmente o “conteddo veiculado naoksSc tornando-se um aparente
truismo, mas que a rigor ndo pode expressar veralgdena, tornando-se entdo uma
tautologia vazia e abstrata.

Dessa forma, o conteludo escolar deve sempre sderem@m processo de
constituicdo que, a rigor, edt@ra da escola. E isso que, bem ou mal, as pedagogias do
“aprender a aprender” fazem, ao buscarem no cotdganos processos produtivos o
fundamento desses conteudos.

Entretanto, a identificacdo direta das capacidaeeseridas pelo sistema
produtivo e pela prética social da sociedade degtdeem crise com as capacidades que
a educacdo deve desenvolver acaba por tomar urefargéivel tom apologético,
colocando tais necessidades como aquelas quedevas individuos ao desabrochar de
suas melhores capacidades. Assim, “a personalidadéndividuo completo” fica
reduzida ao nivel da adaptacdo a um sistema degiodjue, ao contrario do que prega
o discurso vigente, tem seu limite ndo no “maximas dapacidades humanas”, mas na
intensificacdo da exploracdo e na maximizacao dusio.

Como diz Adorno:

A educacao seria impotente e ideoldgica se ignerassbjetivo de
adaptacdo e nao preparasse 0s homens para sarerienp mundo.
Porém ela seria igualmente questionavel se ficaisse, produzindo
nada além dewell adjusted peoplepessoas bem ajustadas, em
conseqléncia do que a situacdo existente se inmedesgmente no
que tem de pior (ADORNO, 2003, p. 143).
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Dessa forma, Adorno nos leva a romper tanto comoasepcdes idealistas,
quanto com as pragmaticas de educacdo. A primeirago ensinar a nos orientarmos
nessenundo; a segunda, por nos impor, justamente, @lguem de pior.

Em algum nivel, a tarefa da “adaptacédo”, que peepas homens para se
orientarem no mundo”, deve ser preocupacdo dasedtalessa “adaptacdo” certamente
faz parte a preparacao para a producéo social.

Entretanto, a identificacdo imediata do proposiducacional com as
necessidades impostas pelas “mudancas tecnologeEapklas “novas formas de
organizacdo do trabalho” representa a tentativanocmostramos direta e intencional,
de producéo justamente de “pessoas bem ajustamtalbtira sempre haja espaco para as
medidas de violéncia direta sobre 0os que permandesajustados, o que, alias, é uma
importante forma de controle social.

Devemos entdo buscar um fundamento objetivo e etmcpara o
conhecimento que supere simultaneamente as coreemiEalistas e pragmaticas; que
ao passo que ajude a nos orientarmos no mundgenéonverta em mera adaptacéo a
uma realidade naturalizada, mas em elemento detranaformacédo. Trata-se de
fortalecer os momentos de oposicéo e liberdade.

Aquilo que as pedagogias do “aprender a aprendeaimam de “individuo
completo” definido no “saber ser”, na verdade n#pressa mais que sua dimensao
fenoménica e “pseudo-concreta” (KOSIK). Trata-seudea individualidade que se
formaria apenas pela adaptacdo (“critica”, preghsourso vigente) ao imediatamente
presente, ou aquilo que Saviani chamou de “indivieionpirico”, portanto unilateral e
limitado (SAVIANI, 2000 e 2004). Assim, o “individucompleto” é abstratamente
afirmado e objetivamente negado, pois reduz-senartbdo empirica e imediata.

Buscar compreender o “individuo concreto”, o indixd como “sintese de
inumeras relacfes sociais” (SAVIANI, 2000 e 2004quer compreender a propria
realidade social de forma concreta, como um processtraditorio de explicitacdo do
género humano, marcado tanto pela humanizacédo ayyeta alienacdo (DUARTE,
1993).

Na questdo que aqui tem nos ocupado, a da relat@oezlucacao e trabalho,

trata-se de lutar contra a polarizacdo das comgegEncontra o processo de
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desqualificacdo do trabalho expresso na separataig se oporem como inimigos” —
entre o trabalho intelectual e o trabalho manual.

E claro que sob as relacBes capitalistas de prodagdscola tem um poder
limitado nessa luta. Esperamos ter mostrado a furdz escola no processo de
reproducao do capital.

Mas a “escola” ndo é uma abstracdo homogénea quevela na critica as
principais correntes da teoria pedagogica hegeradiara a compreensdo de como
essas correntes tedricas tornam-se materiais nalReprecisamos de um movimento
que, transcendendo as analises estritamente ®oOregja capaz de olha-las
concretamente, mediadas pela situacédo do trabaltente e pelas condi¢cdes materiais
da escola e seus alunos.

Por exemplo: quando sabemos que 40% dos professare=de estadual de
ensino do Estado de Sao Paulo (algo em torno denilqfyofessores) nao tém contrato
de trabalho estavel, sendo entdo subcontratadesnticdo de temporarios, podemos
perceber os mecanismos concretos que articulamoeeoricismo ao “aprender a
aprender”.

Manter uma imensa parcela dos professores em uwdade de improviso,
facilita a Secretaria Estadual de Educacdo de SAdoHRmplantar uma Proposta
Curricular para toda rede; proposta essa voltada gmtais “competéncias gerais”, ja
longamente discutidas nesse estudo.

Para o professor temporario ndo ha nenhum tipo aangia: nem de
continuidade das aulas, nem ao menos de ter tadalante o ano todo ou parte dele.

Como o professor néo-efetivo, subcontratado, disputo a ano, as vezes
semana a semana, as aulas nas diversas “atriduigi®aovidas pelas Diretorias
Regionais de Educacédo, nada garante que ele cirdsegua ou mais aulas, ou seja,
trabalho. Tudo depende da sua pontuacdo acumulddanéo ter ninguém com mais
pontos que ele em sua area, embora muitas vezedesgnr com contrato temporario
dé aulas em disciplinas mais ou menos distantssalérmacao.

N&o conseguindo nada nas atribuicbes, o profesgt® @inda se dirigir a uma
escola e pedir a diretora que o aceite como “psofesventual”, ou seja, um professor
que substitui imediatamente uma eventual faltardeoutro professor qualquer. Muitas

vezes 0 “professor eventual” faz plantdo (ndo-resranin) numa escola a espera que
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outro professor falte e ele possa dar mais umaeargdaeber mais uma hora/aula. Dessa
forma ndo é necessaria nenhuma reposicéo, sendmemda a aula assumida por um
“eventual” dada, mesmo que seja um professor deleg@ dando aula de geografia,
inglés ou matematica. Nessas condi¢fes, o profgeslarimpossibilidade de “preparar”
sua aula com antecedéncia, deve se submeter &szdgeimpostas pela Secretaria
Estadual de Educacdo expressa em sua propostautanra fim de cumprir algum
“contelido” em sua “aula®

Mesmo para o professor “efetivo”, o tipo de relagho trabalho (salario
estipulado por hora/aula) é precario, pois cria vetecao na qual o salario esta em uma
relacdo direta com o extenuar-se, numa relacao letenpente abstrata. Esse tipo de
relacdo, além nao respeitar as especificidadesdi@ssas areas do conhecimento,
sequer leva em conta suas especificidades compldias da grade curricular.

N&o cabe aqui dizer que dada a especificidadel @& tgual contetdo, deve o
professor ter mais ou menos aulas; o que cabeammmidizer é que dada a posicédo que
tal ou qual disciplina tem na grade curricular #ésybor semana em uma mesma turma, e
em quantas séries diferentes) dois professoresacorasma quantidade de horas/aulas
enfrentam niveis de intensidade distintos em sualatle, embora a regra permaneca:
quanto mais trabalha, mais ganha, mesmo que iggmire uma significativa perda em
termos pedagdgicds.

Se pensarmos também no grande numero de escolafdgugossuem
bibliotecas, salas adequadas, laboratérios, refestéas vezes nem banheiros; ou na
propria falta de escolas (ainda inacessiveis pandangente), podemos perceber
também a materialidade da ideologia neoliberaldue&céo. Para néo dizer da situagcao
extrema na qual se encontra um “sem numero” desalun

Para uma compreenséo concreta da educacao esmdardssas questoes, e

muitas outras, sdo também fundamentais, ndo bastde@dforma alguma apenas a

2 E ndo me venham dizer que essa proposta foi “dexticamente discutida” com o professorado

e com a sociedade. O caso da disciplina de So@oligsmascara esse falso argumento, pois mesmo
sendo uma disciplina “nova” na grade curricularimda ndo tendo sido realizado concurso para a
contratacdo de professores para a matéria ja hdpumpasta curricular para a disciplina, ou sejaaum
proposta que nédo pode ser “discutida democraticegheam os professores, ja que ndo houve concurso
para a contratacdo desses professores.

Um professor da rede que acumule dois cargosacherpbalhar mais de 50 horas por semana
em sala de aula!, sem contar as reunides pedagofsatais HTPC) e a preparagéo e correcdo das
atividades.
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critica as teorias pedagolgicas hegemonicas. A c¢Situa@ material e deve ser
compreendida e combatida em sua materialidade.

Assim, a superacdo das pedagogias do “aprendeendsp’ solicita também
um combate que ndo se da apenas no campo dasadisgeblogicas e tedricas, ela
necessita também de uma disputa pratico-materiat mondicbes de sua efetivagéo:
uma luta pelas bases materiais de sua consolidpe#as condicbes de trabalho dos
professores, pela constituicdo material das esalpsla condicdo de vida de seus
alunos.

Mas a questdo ndo se encerra na materialidadeaderalacoes de trabalho e
da propria instituicdo; uma linda escola com pradess bem pagos e alunos satisfeitos
que ainda tivesse no “individuo empirico” seu p@aad de formacdo, permaneceria
uma escola limitada e vazia. Trata-se de darmos dupio combate: contra o
sucateamento material da escola publica, e costpaagpostas pedagdgicas que tem na
adaptacéo a realidade imediata sua principal meta.

Dessa forma, junto a luta politica que reivindisecandicbes materiais para a
escola, é necessaria também uma luta tedrica qfendde a socializacdo do
conhecimento tendo em vista a formag¢do do “indiwidoncreto”, ou seja, de um
conhecimento que ao passo que nos ajude a nosaomenmundo, ndo se torne mera
adaptacdo e conformacéo a ele, ou, para retomaméddpstamente aquilo “que ele
tem de pior”.

Como lembra Adorno, a sociedade como um todo jacexama enorme
pressdo no sentido da adaptacdo as condicOes tasedia sociabilidade burguesa,
conformando quase que por si s6 uma subjetividatbptada. Por isso, embora
reconhecendo a tarefa de adaptacdo que preparenmené “para se orientarem no
mundo”, Adorno defende que & educacdo cabe, aatetmrefa de “fortalecer a
resisténcia”’, e ndo a adaptacdo (ADORNO, 200344).1

Mas aqui ndo cabe idealismo. Devemos ter em margesgsa luta se insere
num contexto muito mais amplo que uma reforma deagho e da escola, pois, sob o
dominio burgués, ndo se podera constituir um ssteuucativo voltado para a
resisténcia e para a formacgéo do “individuo coonéretada a funcdo da educacgéo e da

escola na reproducéo material e ideoldgica dalsitidade capitalista.
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Ter clareza dos limites objetivos postos a soaalp efetiva do
conhecimento, tendo em vista o “individuo concret@o pode significar o abandono
de tal tarefa e da luta pratico-material pela dedivacédo. Pois no que diz respeito a
educacédo escolar, a contradi¢cdo estrutural dadsmgecapitalista também se expressa
em propostas antagonicas de formacao e de escotapitalismo ndo se forma apenas
a burguesia e a proposta burguesa de escola, s produto de seu proprio
desenvolvimento, forma-se também o proletariadoagpsoposta educativa.

Essa proposta aponta na diregcdo de uma sociedadaah&eja superada a
divisdo em classes e a divisdo do saber. Entretaotno momento de oposicéo e
resisténcia deve ser pensada e buscar seus mondenteslizacdo ja nas condi¢cdes da
sociedade capitalista, onde imperam e se acirranditasdes.

Quando falamos que na sociedade capitalista a gi@parguesa de educacéao
para a classe trabalhadora tem como fung¢édo a eoafdio dos individuos necessarios
para a reproducdo do capital, estamos falando gedueacdo exerce também uma
funcdo mediadora nos conflitos sociais, ou sejgempenha um papel na luta de
classes. Assim, se a proposta hegemonica de edugahia classe trabalhadora tem na
adaptacao a sociedade capitalista sua caracteniséiccante, o proletariado formula sua
proposta articulada com a superacdo dessa socjenlaplee determina sua funcdo no
seio da luta de classes. Trata-se, entédo, de unentoraontra-hegemanico.

Entretanto, esse momento ndo pode ser tomado comtodo homogéneo e
isento de disputas e contradi¢cdes, ele ndo podplesmente ser tomado em bloco,
aplainando ou desmerecendo as disputas entre azpgdes que o formam: as
anarquistas-libertarias, as reformistas e as ssteial de inspiracdo utOpicas ou
marxistas (ver MACHADO, 1991).

Aqui n&o se trata, nem sumariamente, de resgatassas tradicoes.

No Brasil, pensamos que o principal foco de restséé tedrica contra o
esvaziamento da escola constitui-se em torno dssngelvimentos da Pedagogia

Histérico-Critica, pedagogia socialista de insgmgnarxistd. Apesar de apresentar

2 Temos que destacar também a importancia de Faeile e sua Pedagogia Libertadora nesse

processo de luta e resisténcia. De alguma fornme,psdagogia do oprimido se constituiu no “senso
comum critico” dos movimentos sociais socialistaarglo se pensa educagdo. Entretanto, pensamos que
sua leitura da educagédo apresenta uma forte iddeeis relagdo a educagéo especificamente escolar, o
que faz com que esteja proximo tanto de movimestogis classistas quanto do “aprender a aprender”.
Mesmo assim, reconhecemos a importancia de seampenso, e da influéncia que ele exerceu e exerce
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uma variada gama de problemas e abordagens distpddemos dizer que todas as
correntes que se formam em torno da PedagogiarldstOritica tém no ensino “direto
e intencional” dos “conhecimentos sistematizadasc@mulados historicamente pela
humanidade” a atividade nuclear da educacéo ed@*arIANI, 2000).

Nessa tradicdo, a articulacdo entre educacéo alliabusca romper com a
imediaticidade de uma formacé&o calcada na diviséie ® trabalho manual e o trabalho
intelectual, e com um tipo de educacdo que tem coijetivo “a formacdo de
competéncias, habilidades e disposi¢cdes de coridateso se uma conduta adequada a
producdo contemporanea fosse a mesma que levarlzoraens a se desenvolver
plenamente. Isso porque a articulagdo com a foronpeda o trabalho ndo pode se
tornar nem “uma incubadora de pequenos monstrasraente instruidos para um
oficio, sem idéias gerais, sem cultura geral, skena,amas s6 com o olho certeiro e a
mao firme” (GRAMSCI, 2004, p. 75), nem pode se &orapenas uma formacéo de
generalidades abstratas (competéncias gerais, r's@® que se coadune com a
tendéncia objetiva de desqualificacdo de grande plarforca de trabalho.

Também ndo podemos conceber a superacdo dess&dorsem superar as
bases materiais que a geraram e que a solicitastatdemente.

Assim, a Pedagogia Histérico-Critica rompe, porlado, com as concepc¢des
nao-criticas da educacéo e da escola que ndo cemd@r@ as determinacdes materiais
presentes nelas, acreditando ser possivel, pelaadatizacdo da educacéo, superar 0s
problemas sociais, como um instrumento de correlghsuas distorcoes (SAVIANI,
2006, pp. 5-15).

Por outro lado, rompe também com o que Saviani obase teorias critico-
reprodutivistas, que subsumem completamente a e@loi@a escola as determinagdes
sociais marcadas pela dominacdo, como se a espelzas pudesse reproduzir as
relacdes desiguais da sociedade pela producéo a@enanginalidade cultural ou escolar
(SAVIANI, 2006, pp. 15-29).

A ruptura com essas duas visdes significa que a p#la escola tera
forcosamente que se articular com as lutas maisaanpela superagcéo do capitalismo
(socializagéo dos meios de produgéo), e que, meesesso de luta, a educagao escolar

tem uma contribuicdo propria a dar (a socializad@® conhecimentos sistematizados e

em inumeros educadores e movimentos sociais congpidies com a educacao da classe trabalhadora e
sua luta contra a exploracéo e a alienacdo dadsmldecapitalista.
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acumulados historicamente pela humanidade): o iguéfisa poder captar de uma so6
vez a determinacdo historico-social da educacéolascsua especificidade e sua
possibilidade historico-ontologica (ver DUARTE, 300

Dessa forma, a educacéo escolar ndo se pde acirdadde classes, mas
torna-se parte constitutiva dela. Para o campe@@nabd, a educacado e a escola também
apresentam uma funcdo mediadora nos conflitos isodtatanto mais cumpre essa
funcdo quanto mais exerce sua funcdo de sociatizdgaconhecimento. A funcéao
politica da educagdo escolar ndo é externa a sudade, ndo se materializa numa
pretensa organizacao politica da classe, mas &esdsua funcdo de socializacdo do
conhecimento” (SAVIANI, 2004, p. 88).

Aqui também as determinagcdes sociais agem com doftaca. No duplo
processo de ruptura com as teorias nao-criticaseas teorias critico-reprodutivistas, a
pedagogia marxista compreende o0s proprios conhatimieem sua relacdo de
determinacao e possibilidade. E aqui devemos taatapbisas com rigor e serenidade.

Compreendemos as possibilidades de a educacéaoigmarina luta de classes
em favor da classe trabalhadora, afastando-no®die doncepcgédo idealista. Assim,
devemos reconhecer que o0s proprios “conhecimenstsmmtizados e acumulados
historicamente pela humanidade” também trazem aaraas contradicbes sociais que
os geraram, trazendo eles também tanto a marcandaniizacdo quanto da alienac&o.

Na sociedade capitalista a apropriacdo também pedernar um fenémeno
de alienacdo, € também a apropriacdo da alientégsm.foi 0 que tentamos mostrar
quando discutimos o “aprender a aprender’” como wvmeesso direto e intencional,
mediado pelo ensino dos “conteddos”, de formacaarda personalidade adaptativa,
um processo intencional de transmissédo e apropr@e@ma sociabilidade alienada.

Assim, a definicAo concreta dos conteudos a semsmados (o curriculo
escolar) € um passo fundamental para a formulagiourda pedagogia contra-
hegemonica, ou seja, € essencial destilar dessetheécimentos sistematizados e
acumulados historicamente pela humanidade” aquples fortalecem, sobretudo, a
resisténcia.

No que tange a discussao apresentada, a da relaggéceducacao e trabalho,

defendemos uma educacédo que se articule com aagépendo apenas da polarizacao

Ver apéndice 1.
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das competéncias, mas com a superacdo das primpgas motoras dessa polarizagao:
a propriedade privada dos meios de producédo eisidigocial do trabalho.

A idéia de educacao politécnica e/ou “ensino temgiob tedrico-pratico”
aponta para essa superagao, pois que nao segestriom “saber fazer”, mas passa
também pelo “dominio intelectual da técnica”, queda articular num nivel superior o
“saber” e o “fazer”, apontando assim para a superala separacao entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual, entre a concegg@oatividade instrumental ou de
execucgao.

E evidente, pelo que foi dito até aqui sobre a dongla educacdo na
reproducéo da sociabilidade capitalista, que aaghccpolitécnica ndo pode se efetivar
integralmentese ndo forem superadas materialmente as condigdadoras da divisao
do trabalho. N&o se trata, apenas, de uma propdetanadora da escola e da educacgéo.
A educacdo politécnica s6 pode ser pensada quaritwlada com a luta pela
superacao dos estigmas e das divisdes da sociddadesses e pela construcdo do
comunismo. Ela € uma proposta de formacao que, rentigputando a cada momento
sua efetivacdo, tem como tempo histérico a soceefistdra. Ela € ao mesmo tempo a
proposta pratica de disputa no presente e a utmhiaacional para a sociedade sem
classes.

Quando dizemos que a proposta de educacdo potiEeami educacao
tecnologica tedrico-pratico busca fomentar o “damimtelectual da técnica”, ou
apreender os “fundamentos cientificos que movermodugdo moderna”, ndo estamos
nos coadunando com certa visao fetichista da t@&ceiaa ciéncia, como se elas
pairassem sobre as contradicbes sociais, repragentantdo sua apropriacdo a
apropriacéo direta das “forcas essenciais humanas”.

N&o se trata disso. A prépria ciéncia e a técmpiek sua funcdo na reproducéo
do capital, também sé&o tolhidas pela contradicdre ezapital e trabalho, a qual néo
podem superar (ANTUNES, 2000). Entretanto, a pealarile exclusiva dessa ciéncia e
dessa técnica por parte da classe capitalistai@stramento de dominacao e distin¢ao.
Em sua funcéo politica de socializacdo desse conbato forjado na sociedade de
classes, Saviani assim se expressou: “0 dominaglcadiberta se ndo vier a dominar

aquilo que os dominantes dominam” (SAVIANI, 20065p).
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Assim, articulada a construcdo de uma nova socgedadeducacdo escolar
pode desempenhar um papel que se coloque paraddésua funcdo imediata na
reproducdo da sociedade de classes: a socializi@mnhecimento comama das
mediacdes para a socializagdo dos meios de producéo

Novamente levamos a sério a proposi¢cdo de Colude‘g qualidade de uma
proposta pedagodgica depende, em ultima instanaiayudlidade do projeto social e
cultural que reflete e que contribui para tornalidade” (COLL, 2000, p. 30). Se la
tratava-se de uma proposta articulada com a magadesta sociedade capitalista, aqui
trata-se de uma proposta articulada com sua s#meragsso faz toda a diferenca.

A proposta baseada na adaptacdo ao imediatamesinpe pressupondo que
ela é capaz de “desenvolver as melhores capacidhmeseres humanos”, além de
reconhecer a realidade apenas em sua pseudocoidad, como mera aparéncia, a
valora positivamente: o capitalismo se torna en&mapenas uma realidade eterna, mas
também desejavel.

Mesmo na sociedade de classes, com todos os dedosulcacao ideoldgica,
a educacdo escolar tem um papel que ndo pode dezide a mera adaptacdo e
naturalizacdo do imediatamente existente. Essa;@edé sua tendéncia e seu projeto,
para no0s nao ha davidas. Mas o papel da educagiiemsatizada para o
desenvolvimento das bases psicolégicas da perdadalndo pode ser menosprezado.

E no sentido de uma proposta de educacgio centeatiadividuo concreto”,
que a Pedagogia Historico-Critica busca se movera Formulacdo de uma pedagogia
articulada com a classe trabalhadora que ela llssoa seu combate contra a tendéncia
objetiva de esvaziamento da escola e da formacéao.

Entretanto, aqui também, para se compreender danoeate esse combate,
ndo basta apenas discutir no plano abstrato a<igmia oposicbes tedricas ao
sucateamento e ao esvaziamento da escola; estadm@&ete um momento importante
do estudo, mas que precisa ser transcendido emdavama aproximacao concreta do
real, dos seus sujeitos e suas experiéncias de hetasténcia.

E evidente que o estudo profundo da PedagogiaridistGritica enriquece e
anima as oposi¢cdes. A compreensdo da naturezaifespeta educacdo escolar é
necessaria a sua defesa. Mas as lutas, resistérupasicoes e negacdes sao

experiéncias irredutiveis a este ou aquele cowstedirico, por mais radical que possa
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ser. A rigor, essas experiéncias s6 podem ser e@neente compreendidas em seu
“fazer-se”, no seu desenrolar. E esse ndo € ummamio estritamente intra-escolar.

Dessa forma, devemos também compreender as expasiéde luta e
resisténcia dos trabalhadores frente ao processprelmarizacdo e exploragcdo do
trabalho, e, dessas experiéncias, compreenderrassismandas por educagao.

O que apresentamos nesse estudo foi seu lado veegatdestrutivo que,
embora reconhecamos como sendo o0 momento preddmidandesenvolvimento do
complexo do capital em sua crise estrutural, ndeposesenta em sua totalidade. O
capital para nés ndo assume nenhuma caractet@tiidiluviana” e eterna. E devemos
dizer novamente: o momento predominante ndo carcedalidade como “sintese de
multiplas determina¢des”, ou seja, como “unidadeiserso”.

Como negacéo do discurso hegemonico, mostramodooclantraditorio das
transformacdes do capitalismo contemporaneo, eafato o seu lado negativo.
Torcemos a vara para o lado néo-apologético ecarith critica aqui ndo quis ser
pessimista, mas radicalmente anticapitalista.

Entretanto, a superacdo do capitalismo ndo € urblggma tedrico, € um
problema pratico. E neste caso, a teoria ndo paxkr fmais que captar o0s momentos
decisivos nos quais as lutas de oposicdo e a émusgique a animam se manifestam
praticamente. Nao ha receita para a cozinha daofytossivel no ambito das lutas
revolucionarias; nem definicdes priori. Assim, devemos buscar uma aproximacao
concreta (0 que nos solicita também uma aproximegguirica) com 0s sujeitos dessas
lutas.

Essa aproximacao ndo pudemos fazer nesse nosslo,estaé justamente por
iISso que ele assume a forma de um estudo preliminar

A natureza revolucionaria do trabalho educativo padde ser simplesmente
abstraida ou deduzida de uma citacdo ou obra denalgeferéncia revolucionaria em
educacdo. A natureza revolucionaria do ensino devenostrar no seu movimento
concreto, no seu “estar fazendo” cotidiano. Ela ddama questdo de definicao
académica ou escoléastica, nem, como dissemos, uesédqg meramente intra-escolar.

Para aprendermospssibilidade historicale a educacdo ser uma mediagado
na luta de classes em favor da classe trabalhadoransideracdes ontoldgicas sobre a

natureza e a especificidade da educacédo escolabagiam. Como dissemos, € um
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momento importante que anima as oposi¢cdes e amas,que de qualquer forma nao
pode apreender como esse processo de luta desgldssqual a disputa pela escola
também faz parte, se desenrola concreta e histoeitiz.

Precisamos também transcender a definicdo do qeejeisossdoe conhecer
também aquilo que elemierem N&o se trata apenas de definicdo ontologica,d@asn
movimento histérico real, no qual objetividade djstividade formam uma sintese
irredutivel a qualquer analise dualista. Esse @ruojeto para muitas vidas.

E isso ndo apenas no sentido de ser uma tarefa lengrdua para um
pesquisador ou um grupo de pesquisa realizar. &ssgentido mais ligeiro do que foi
dito. Esse € um projeto para muitas vidas porquerepeito ao préprio processo
historico-concreto de constituicdo desgeerer coletivo, desse processo histérico no
gual a classe se faz.

Assim, devemos buscar compreender tanto as fornasredisténcia
“espontaneas” frente a precarizacao das relacogalho e da sua propria atividade,
guanto suas formas organizadas e explicitas. Eet@sdprocessos materiais que fazem
do “aprender a aprender” e do neo-tecnicismo unadideele nas escolas publicas
brasileiras € uma das formas para também compreasdeanifestacdes de resisténcia
a esse processo, seja do ponto de vista dos ppdesseja dos alunos trabalhadores ou
em formacédo para o trabalho. E para isso, mais wema € necessario um contato
empirico com essas experiéncias de resisténcia.

Enfim, pensamos que no campo estritamente tedgcoosas se resolvem
com mais facilidade e precisdo. Entretanto, defiteoricamente a natureza
revolucionaria de trabalho educativo ndo bastadgsepudermos tencionar a realidade
para sua realizacdo. Assim, no campo da pesquasa;se de apreender as formas nas
guais esses tencionamentos se ddo, para no canppatida fortalecé-los.
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APENDICE 1 - Alienacdo e emancipacdo na transmissaalo
conhecimento escolar (um esboco preliminar).

Neste trabalho ndo discutiremos a questdo da efiena da emancipacdo na
transmissdo do conteudo escolar no sentido quentegeamente € dirigida essa
discussédo. Aqui, ndo abordaremos a questao satndéonico-pedagogico, ou didatico.
A gquestdo que se impOe para nGs ndo é proprianaedte forma de transmissdo do
conhecimento: se esta € mais ou menos autoris&riela respeita ou ndo a estrutura do
conhecimento que busca transmitir, questbfes queantente apresentam grande
importancia para a pratica escolar. Nao é o procgge aqui entra em questao, mas o
préprio conteudo. De maneira geral, o problema e colocamos é de que uma
sociedade que permanece fundamentalmente contraditd sua estrutura ndo pode ser
totalmentantegrada nos conhecimentos que formula.

Com isso ndo queremos nos aproximar das teoriasoeréprodutivistas da
educacdo e nem das teorias dualistas da cultueieesatla. O que queremos € entender
como aquela contradicdo também se manifesta nag@lnescolar marcando o proprio
conteudo escolar, ndo com o objetivo de afastatio secundarizad-lo, mas de

compreender 0s riscos e as possibilidades querlparta.

A especificidade da educacao escolar e suas coniiaes

Temos definido a escola como uma instituicdo cugpep central € a
socializacdo do conhecimento historicamente elalmoeaacumulado pela humanidade,
ou seja, temos definido como seu objetivo princgpaansmissao-assimilacdo do saber
sistematizado, o que significa definir como atideanuclear da escola o ensino e a
aprendizagem dos contetidos escolares, historicarnenstruidos e definidos.

Esse ndo € um ponto de vista arbitrario. E sobfease da questdo da
socializacdo dos meios de producdo que considerfimdamental a socializacdo do
saber elaborado, ou seja, sobre a dupla perspealgivpe também os conhecimentos
fazem parte dos meios de producdo, e de que tamelEsmpodem concorrer para a
superacdo da sociedade centrada na propriedadsdpriissim, temos claro que a
socializagdo do conhecimento historicamente elalooéaapenas uma possibilidade se
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nao tocarmos as questbes pratico-materiais quendeten a forma privada de
apropriacdo das riquezas materiais e espirituais.

Isso ndo significa que vejamos a escola fadadg@dezir toda estrutura
hierarquica de exploracdo da sociedade capita{@ia.a escola, tal como conhecemos
hoje, seja fruto da sociedade capitalista ndo imppe nela também se desenvolvam
elementos contraditérios que concorrem para a ag@erdesta sociedade. A propria
funcdo que essa escola desempenha no seio daldd&alsocial pode guardar esse
potencial explosivo.

A formulacdo de que a escola deve socializar o exdntento para a insercao
do trabalhador no processo de valorizacdo do ¢apitas fazendo “em doses
homeopaticas” (Adam Smith), evidencia o caraterigaddo posicionamento burgués
frente & questdo da educacdo escolar. Sabe queeéséda, mas deve conter o0s
elementos que possam evidenciar ou fomentar a lgedaoda propria estrutura da
sociedade, que ndo € apenas contraditéria, maardueramente contraditéria, com o
dominio e a exploracdo de uma classe sobre a outra.

Mesmo que a educacédo institucionalizada tenha, esernyolvimento da
sociedade capitalista, servido — em sua quasedatdal — ao propésito ndo s6 de
fornecer os conhecimentos e o pessoal necessaramaina produtiva em expanséo do
sistema do capital, como também de gerar e tramsomt quadro de valores que
legitima os interesses dominantes, como se ndo pudesse reveuma alternativa
(MESZAROS), ndo altera essencialmente a questds, gsopossibilidades objetivas
que a escola contém dizem respeito antes as sngsdigdes imanentes que ao seu
desenvolvimento imediato, embora esse também rega@er negligenciado.

Newton Duarte (1993; 2004) tematizou a questdo lienagdo e da
humanizacgéo a partir, sobretudo, da questdo dawagao e da apropriacdo. Aqui, ndo
a tematizaremos por esse enfoque, embora as piosslbs contidas no processo de
objetivacdo e apropriacdo sejam indispensaveis@amsso proprio problema, ou seja,
sem a apropriacdo por parte dos individuos dadivdjées social e historicamente
constituidas, 0 nosso problema nem sequer se c@lppais o0 que discutiremos € como
o préprio conhecimento escolar, que deve ser apdppelos alunos, traz a marca da

sociedade que o formulou, e que para todos o®efedrmanece contraditoria.
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Assim, ndo tracaremos uma relacdo direta entrepapgdo do contetdo
escolar e humanizacédo do aluno, o que, de fatdy@améo faz o professor Newton
Duarte. A dialética entre alienacdo e emancipagiithém € imanente ao proprio
contetdo escolar, pois a prépria ciéncia tambéulhéda pela relacdo entre capital e
trabalho, a qual ndo pode superar, o que nao wignifegligencia-la ou reduzi-la
simplesmente a ideologia.

Se no campo do pensamento burgués a educacaoreapalace também
como um risco, por isso deve ser ministrada emsdosmeopaticas, para 0s marxistas
ela ndo pode aparecer apenas de forma afirmathé&o ecritica; pois, embora em um
sentido diverso, ela também deva ser entendida cmmtendo um risco: o de servir
apenas ao processo de valorizacdo do mundo das.cois

Na base da divisédo social do trabalho o propricgsso de apropriacdo se
converte também em um fendmeno de alienagdo, assimo as objetivacdes do
trabalho humano quando reduzidas a grandeza absteat mercadoria. Essa
caracteristica da sociedade de classes também amuaigetivacdes e apropriacdes no
campo da cultura e da ciéncia.

Marx (1983) j& havia mostrado como a ciéncia ecaoo@rburguesa havia se
convertido “em atividade de espadachins assalaiadmmomento mesmo em que essa
classe torna-se a historicamente dominante, “ndmtemais — diz Marx — de saber se
este ou aquele teorema é verdadeiro, mas sim tdeoé firejudicial ao capital, comodo
ou incébmodo, contrario aos regulamentos da policiando. Em lugar da pesquisa
desinteressada temos a atividade de espadachalaresis; em lugar de uma analise
cientifica despida de preconceitos, a ma consa@énai premeditacdo apologética”.

Lukacs (1968), que soube ler bem esse processmteazra-o como sendo de
“decadéncia ideologica da burguesia”, que surgeoctamdéncia a mistificagdo: “Essa
liquidacéo de todas as tentativas anteriormenteaeas pelos mais notaveis idedlogos
burgueses, no sentido de compreender as verdafteicas motrizes da sociedade, sem
temor das contradi¢cdes que pudessem ser esclaeesta fuga numa pseudo-histéria
construida a bel-prazer, interpretada superficiat;je deformada em sentido
subjetivista e mistico, € a tendéncia geral dadBuaa ideoldgica” (p. 52).

Adorno e Horkheimer, por sua vez, buscaram mostya& o0 proprio

esclarecimento, congelado pelo temor da verdade/ec®-se em mito, dizendo que
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diante do “colapso atual da civilizagdo burguesgue se torna problematico ndo é
apenas a atividade, mas o sentido da ciéncia” (198%1). Assim, o que se pde em
questao é o processo pelo qual a propria ciénei@nue se autonomizar de qualquer
fim realmente humano, passando a transitar, peldsma e pela sua estrutura, para a
barbarie.

O que se coloca em questdo é o processo pelo quéh@a compete para a
mistificacdo. Seja por seu engajamento de clasgeelaucritica de seu proprio sentido,
esse é um fendmeno que surge na sociedade burguesamento do perigo: das lutas
da nova classe revolucionaria e do aprofundamentorea nova barbarie.

O entendimento desse processo como tendenciab, @ndo univoco, prende-
se ao pressuposto de que uma sociedade que pearianéamentalmente contraditoria
em sua estrutura, ndo pode ser totalmente integradadano da consciéncia. Nao se
trata de fazermos uma identificagéo unilateral eamiea entre o desenvolvimento da
luta de classes e suas determinacdes no campeérmaacimas de compreendermos de
como esse campo de objetivacdo sO pbdde ser congtita base da divisdo social do
trabalho e de seu desenvolvimento historico.

Podemos dizer entdo que a visdo de que a ciénuiatonomia frente ao
desenvolvimento das contradicbes sociais concrétasima ilusdo socialmente
necessaria, ou seja, uma ideologia baseada naaliéstre o trabalho manual e
intelectual que forja a impressédo de que a produgaterial e a intelectual se
constituem como esferas essencialmente distintgsiecé tanto fator de possibilidade
de desenvolvimento do conhecimento quanto de semagbo, o que nao significa que
todo o produto dessa relacéo alienada seja alienaca

Nao podemos recorrer a velha separacdo burguesaraohdo espiritual e
mundo material, como se esse fosse 0 espaco damagr aquele o da realizacédo do
individuo; como se a materialidade fosse o camponitornavel das necessidades e dos
conflitos e a cultura o0 mundo eternamente melhaperfeicoavel do individuo, que
pode se realizar a partir de si mesmo, sem tertgusformar a realidade. E nessa
pretensa separacdo que se encontra o grande estaatializacdo dos conhecimentos
escolares se transformar em socializagdo da do&unalp classe, se tornando

instrumento de inculcacdo da ideologia dominantgraglucdo de mao-de-obra para
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azeitar o funcionamento macio da maquinaria. Dggsdo de vista devemos nos
afastar.

Dizer que a escola deve socializar os conhecimerfissoricamente
sistematizados e elaborados pela humanidade nae mmignificar toma-los
abstratamente ou em sua pretensa autonomia e litagdea Essa formulagédo deve
reconhecer o carater materialmente determinado alochecimento, bem como
reconhecer a propria materialidade como um deseinvehto contraditério, o que
significa aborda-los criticamente.

E justamente pelo fato de o conhecimento nio pseteiotalmente integrado e
harmonizado no plano da ideologia dominante querdec temor burgués e sua
recomendacao taxativa de educar “em dose homeapaRois se por um lado o
marxista deve se afastar de uma concepcao de ¢ommc tomado como uma esfera
separada da existéncia material, por outro a bergyé tinha adquirido — como diz
Marx — a “nocéo exata do fato de que todas as agmedorjara contra o feudalismo
voltavam seu gume contra ela, que todos os meiaziltiera que criara rebelavam-se
contra sua propria civilizacdo, que todos os degaesnventara a tinham abandonado”
(p. 237), ou seja, ela passou a perceber uma telad@wstil nas poténcias que liberou, o
que nos faz ver que também neste caso ndo podem@sdpenas uma identificacdo
mecanica e abstrata entre classe dominante e psosltiais.

Marx j& mostrou porque se trata de uma falsidadecterizar a burguesia
como classe produtora, seja la do que for. Ele nmostue os produtores, no
capitalismo, ndo sdo aqueles que detém os meipdacdo, mas aqueles que vendem
sua forca de trabalho por um salario, sendo a lesigla classe que se apropria dos
produtos que outras maos produziram. Assim, tami@oampo da producéo simbolica
nao podemos conceber a burguesia como a classatgnadembora neste caso ela
tenha alguma participacdo. Aqui também ela é fumdammente a classe que se
apropria do que, a rigor, nao foi ela quem produgntretanto, quem controla os meios
de producdo material também controla os espiritwague certamente também marca
seus produtos, mas também de forma contraditéria.

Assim como néo é pelo fato de que no desenvolviongmtcapitalismo termos
criado necessidades de consumo puramente fictloiague Marcuse chamou de

“necessidades repressivas” que servem apenas aduego do capital) que devemos
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colocar toda a producdo material sob este signthéan ndo é pela tendéncia da ciéncia
a decadéncia ideoldgica e da cultura a sua indlisatao capitalista, que deve nos
fazer tomar a totalidade de seus produtos comaiei@pologética ou industria cultural,
embora no capitalismo contemporaneo esse pesoosda per menosprezado.

Mas como buscamos nos afastar de uma teoria dudastiéncia e da cultura
(embora em alguns caso o dualismo seja inevitéesmos dizer que néo se trata aqui
de uma oposicéo entre cultura e ciéncia alienaglaancipada, onde o afastamento da
primeira fosse a condicdo para a elaboracdo dandagUal procedimento s6 pode
redundar em alienacdo e formulagbes dogmaticasolggticas: primeiro por ser
impossivel superar apenas no plano da teoria asadggbes e a alienacdo que se
manifestam préatica e materialmente; segundo, poagw@emulacdo de qualquer critica
superadora (bem como de um movimento historico lueianario) passa pela
apropriacéo e assimilacdo da totalidade das redag@@ais e dos produtos materiais e
espirituais, mesmo que estes fatalmente contenhapreduzam alienaco.

A negacdo nao pode se dar apenas por um afastadwmtiojeto, mas passa
também por um mergulho em suas contradicfes imesieatque significa dizer que,
num certo sentido, a prépria negacao liga-nos getmmegado; reproduzindo sua
estrutura contraditoria, mas também podendo captpossibilidades objetivas que nela
se desenvolvem.

Certamente o temor burgués frente a universalizatgigossibilidade de
apropriacdo pelos individuos da totalidade dastiwhgbes sociais ndo se da pelo
sentido da contradicdo que formulamos acima, @y dejque os conteudos forjados no
seio da sociedade de classes também trazem a wharesienacdo. Esse temor na
verdade se faz pelo avesso do que formulamos.eE@ 180 pela compreensao de que
a contradicdo social também confere um elementdideacdo aos conteudos escolares
(0 que a burguesia também ndo desconhece), mas rpetmhecimento de sua
universalidade imanente que nao pode se realizbaseda divisdo social do trabalho e

do dominio da classe burguesa, e que, portanioitaa@ sua superacao.

29 O fato ecolégico-concreto de que o padrédo de dalam estadunidense médio seja impossivel

de ser generalizado para o conjunto da populagimtem a forca de negar o que foi dito, mas sim de
caracterizar a necessidade de superagdo de unedadeionde os produtos sociais aparecem como
“ontologicamente” ndo socializaveis.
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Marx nos ensinou a ver o desenvolvimento do cagit@l a0 mesmo tempo
positiva e negativamente. Assim, busca-se captalagss demonstravelmente sinistros
do capitalismo, como também o seu dinamismo extaério e libertador de uma so6
vez, sem atenuar a forca de nenhum desses julgasnéile nos ensinou a elevarmos
NOSSso espirito a um ponto a partir do qual serssipel compreender que o capitalismo
€ ao mesmo tempo a melhor coisa que aconteceuce. &prtamente, podemos dizer
que o0 traco mais sinistro do desenvolvimento chgtidaé o fato de que desse
dinamismo extraordinario e libertador a maioria shaviduos estao apartados. De fato,
diz Marx nas Teorias da mais-valia, esse desenuelvio se faz em detrimento da
maioria dos individuos. “A expansao a um nivel nedéévado da personalidade s6 pode
ser atingido gracas a um processo histérico noagialdividuos sdo ‘sacrificados™.

Noutro lugar escreveu Marx:

Os individuos universalmente desenvolvidos — agle;des sociais, enquanto
relacdes que lhes séo préprias e comuns, sdo ignsnsubmetidas ao seu
controle comum — ndo sdo um produto da natureza daaistoria. O grau e a
universalidade do desenvolvimento das faculdades,tgrnam possivel esta
individualidade, pressup8e precisamente a prodbedeada sobre os valores
de troca, pois s6 ela produz a universalidade i@éaado do individuo para
consigo mesmo e para com 0s outros, mas igualngentaiversalidade e
omnilateralidade das suas relagfes e capacidadegpBcas mais antigas de
seu desenvolvimento, o individuo singular revelaisgis completo,
precisamente porque ainda néo elaborou a plendadsuas relacdes e ainda
ndo as contrapds a si mesmo como poténcias e eslagdciais que sao
independentes dele. Se é ridiculo alimentar naatalgor aquela plenitude
originaria, é igualmente ridiculo crer que se devanter o homem neste
completo esvaziamento (1987, p. 89/90).

Assim, Agnes Heller pode definir alienacdo como abiSmo entre o
desenvolvimento humano genérico e as possibilidagiesdesenvolvimento dos
individuos humanos, entre a producdo humano-genére participacdo consciente do
individuo nesta producdo” (HELLER, 1992, p. 38).sBe forma, a superacdo da
alienacdo pressupfe a apropriagdo pelos individiessas relacdes “universais e
omnilarerais” e da realizacdo para os individuossdas possibilidades. Em ultima
instancia a alienacdo “nada mais € que uma rupigual a evolugcdo da humanidade
se destaca da evolucdo do individuo, na qual toefeque modifica e desenvolve o
homem — da atividade apresenta-se apenas com@aedacial global, mas ndo como

elemento capaz de provocar a formacdo do individuodesenvolvimento da
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personalidade e de sua atividade. Logo a alienégdono sentido marxista destas
nocdes — a ruptura entre a esséncia e a existbmtiamem” (MARKUS, 1974, p. 99).

As possibilidades para a existéncia sdo dadas tpwfidade das relacdes
sociais, pelo desenvolvimento historico da produgdias objetivacdes humanas. Elas
ndo sao arbitrarias nem abstratas, mas histéricasaetas. Por isso sdo possibilidades
objetivas de apropriacéo pelos individuos, quendeii tanto as possibilidades quanto a
alienacéo.

A possibilidade ndo & realidade, mas é, ela tambéumma realidade: que o
homem possa ou ndo possa fazer determinada cstisaem importancia na
avaliacdo daquilo que ele realmente faz. Possitniedquer dizer “liberdade”.
A medida das liberdades entra no conceito de hon@oe existam as
possibilidades objetivas de ndo se morrer de fangye, mesmo assim, se
morra de fome, é algo que, ao que parece, temnguartancia. (GRAMSCI,
1999, p. 406).

Gramsci coloca de maneira muito clara a questdéurversalizacdo” do
junkie foodnada prova em contrario. A necessidade de que é@mnguais morra de
fome ndo diminui com o espanto estadunidense deesi@® ficando obesos. Uma e
outra sdo alienacdes e devem ser superadas. Mgodémos toma-las como sendo da
mesma ordem. E que ninguém duvide da possibilidiedgue ndo se morra mais de
fome! As possibilidades objetivas sdo possibilidatiato para a apropriacdo de mais
alienacdo quanto para sua superacdo. Mas, comaden@ramsci“a existéncia das
condicbes objetivas — ou possibilidade, ou libeedad ainda ndo é suficiente: é
necessario “conhecé-las” e saber utiliza-las. Queileza-las”.

A tarefa da educacéo escolar frente suas contradied

Dessa forma, buscamos caracterizar as objetivdgdmanas como sendo ao
mesmo tempo universais e contraditorias. Buscaalsi:las, e procurar o meio eficaz
de garantir a apropriacédo delas, requer, alémuwessenhecimento, a vontade subjetiva
de fazé-lo. Essa socializagcdo pede um posicionanieite a propria cultura humana.
Esse posicionamento deve ser capaz de percebes ggeeza e a profundidade da
analise das caracteristicas concretas de um aarforieno num dado contexto social
nao pode se realizar em detrimento da reflexdcesolsentido que esse fendmeno tem

no interior do processo histérico maior (DUARTE)tdde outra forma, deve ser capaz
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de captar justamente as possibilidades dadas aegsm historico a partir da analise do
desenvolvimento concreto e contraditério do fenGmmen

Assim, as possibilidades objetivas para a superdgacapital, da realizacao
de uma sociabilidade livre e universal e de umalygao regida pela producdo de
coisas uteis, se encontram no desenvolvimento @jaripr capitalismo e solicitam um
passo adiante: o revolucionamento da prépria es&rgjue as gerou.

Para Lenin, a tarefa da educacdo deve ser fornrar@aomunismo, 0 que
significa dizer, formar para a superacao da ordemagital e para a transformacédo da
realidade social para alcancarmos fins efetivambateanos. Mas, segue Lenin, essa
formacdo ndo pode se dar apenas pela apropriagiansignias comunistas e das
formulacdes dos especialistas em cultura proletéldapassa pela apropriacdo da soma
dos conhecimentos acumulados pela humanidade gapooda sociedade capitalista,
latifundiaria e burocratica (1977, p. 207). “Sezguivocado pensar que basta aprender
as consignas comunistas, as conclusfes da ciémiantsta, sem assimilar a soma de
conhecimentos dos quais € conseqUéncia 0 propmartsmo”.

O que se coloca é a impossibilidade de se ensirsquer conteddo que ndo o
formulado no desenvolvimento da sociedade de dabi® ha outras objetivagcbes para
apropriarmos que nao as criadas nesse desenvoteimen da pré-histéria da
humanidadé®

Querer afastar esse conteudo por reconhecer mgleelo de alienagdo € um
engodo que na realidade esconde o verdadeiro tesndae apropriacdo pela classe
trabalhadora das poténcias que o capitalismo lihenas que ainda segue se realizando
a custa da maioria dos individuos. A impossibileladstorica de que essa apropriacao
universal se realize no interior do capitalismodencia o carater materialmente
determinado ndo s6 dos conteudos do conhecimeattambém de sua propriedade.

Assim, 0 ensino-aprendizagem desses conhecimemtopos um lado é
necessario para a reproducdo do capital, por aléve se restringir aos limites do
processo de valorizacdo deste. Deve-se fazer ees thasneopaticas, dando somente o
necessario para o trabalhador exercer seu papetlivisdo social do trabalho,
juntamente com a inculcagdo de um quadro de vatpresa legitime, que no mais das

vezes se confunde com a prépria ndo difusdo doecimento.

30 Diante de uma situacao de crise, as Unicas aidmagie dispomos sdo aquelas fornecidas pela

conjuntura, ou seja, as que inventamos (Paulo &mili
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Gramsci, num comentério sobre a escola tradici@manta um caminho para

entendermos a questdo. Entdo, diz Gramsci:

A escola tradicional era oligarquica jA que deskiné& nova geracdo dos
grupos dirigentes, destinada por sua vez a tomatisgente: mas ndo era
oligarquica pelo seu modo de ensino. Nao é a aduisie capacidades de
direcdo, ndo é a tendéncia a formar homens supsrégpre d4 a marca social
de um tipo de escola. A marca social é dada pé&doda que cada grupo social
tem um tipo de escola proprio, destinado a perpengstes estratos
determinada funcéo tradicional, dirigente ou inseatal (GRAMSCI 2001, p.

49).

Noutra passagem de seus caderno, Gramsci ajudantas mais a por ordem

nesta questao, quando diz:

Criar uma nova cultura nao significa apenas famtividualmente descobertas
“originais”; significa também, e sobretudo, difundriticamente verdades ja
descobertas, “socializa-las” por assim dizer; etgmo, transforma-las em
base de acdes vitais, em elemento de coordenadg@ooedem intelectual e

moral. O fato de que uma multiddo de homens sejmluda a pensar

coerentemente e de maneira unitaria a realidadsemie € um fato

“filosofico” bem mais importante e “original” do qua descoberta, por parte
de um “génio” filosofico, de uma nova verdade querngpneca como

patriménio de pequenos grupos intelectuais (GRAM3@99, p. 95/6).

Mas aqui também néo cabe ingenuidade. Quando $alefiniu o trabalho
educativo como “ato de produzir, direta e intenalorente, em cada individuo singular,
a humanidade que é produzida historica e coletiméargelo conjunto dos homens”, ele

sentiu a necessidade de complementar:

Assim, o objeto da educacéo diz respeito, de urn, ladidentificacdo dos
elementos culturais que precisam ser assimiladios pedividuos da espécie
humana para que eles se tornem humanos e, de datto e
concomitantemente, a descoberta das formas majgiadias para atingir esse
objetivo (SAVIANI, 2000, p. 17).

Dessa forma, encerramos este breve esboco afirmaodamente que a
alienacdo presente nos contetudos é um fardo queaddageno interior da sociedade
capitalista, deve encarar. Reconhecé-lo ndo papfisar tergiversar sobre seu papel
de socializacdo desses conteudos, que no maisedas nao € pura e simplesmente
alienacdo, mas também contém a possibilidade dalfide (embora, como ja dissemos,
h& objetivacdes tanto no campo da produgcdo matgraaito espiritual que em que essa
dialética fica reduzida a um dualismo: pura e sespeéificacao).

Uma andlise critica dessa questdao ndo pode s@nifim recuo frente as

tarefas se que impd&e: a de lutar para que a egiatée todos os individuos se alce ao
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nivel das possibilidades contidas na totalidade ré¢émcOes sociais. A critica aos
conteudos da ciéncia, da arte, da politica, da é@o pode significar seu abandono. Se
€ certo que a superacao desses conteudos, histentadeterminados e limitados pelas
contradi¢cdes que as sustém, seja condicao para gpi®priacao signifique diretamente
apropriacdo das forcas essenciais humanas, ouhssjanizacdo do individuo, nédo
sendo também apropriacdo da alienacdo; tambénte quex essa superacdo ndo pode
se dar apenas no plano dos proprios conteudofdaiai da arte da politica etc. Essa
superacdo pede um passo que a escola ndo poddalado é capaz de superar por Si
mesma uma contradicdo da qual ela propria é prodlés ela tem seu papel. E se
podemos afirma-lo de maneira taxativa, diriamossguepapel é o de fazer com que os
dominados dominem as armas que os dominantes usardpmina-los, mesmo que
possamos dizer que portar armas nédo seja abstra@rbem. Romper o cortejo
triunfante do qual a prépria cultura é a presa parafastar de um tipo de transmisséo
que ndo percebe que sob esse cortejo dos queatriufdz a corvéia de seus
contemporaneos. Fazer emergir esses contemporadaegsra lhes afirmar sua cultura
prépria, o que também ¢é indispensavel, mas paratrandses sua necessaria
participacéo na criacao da cultura humana, daagah devem apropriar-se. Em suma,
romper com a perspectiva burguesa que rompe o lgirenire o desenvolvimento
material e a cultura para integrarmos a historiestala e de seus conteudos a histéria
da luta de classes, para que assim, ndo negandaasn@adicoes, mas mergulhando
profundamente nelas, possamos escova-la a corard@ieNJAMIN).
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APENDICE 2 — Algumas questfes acerca do trabalho ow principio
educativo.

Esta comunicacdo pretende levantar algumas quest@esa da relacdo entre
educacao e trabalho, sobretudo acerca do trabathado como principio educativo da
educacdo socialista, que forneceria e informari@oateido escolar presente na
concepcao politécnica da educacéo.

N&o faremos uma revisdo da bibliografia, nem ddigém. O que propomos de
fato é levantar algumas questdes que julgamosamies para a colocacéo critica dessa
relacdo, que tem se cristalizado cong®marchemarxista no campo pedagdgico.

Fundamentalmente, o que se coloca € a necessidaske afticular educacao e
trabalho produtivo como forma de se superar a tendhdade da formacdo e da
proposta escolar burguesa, caracterizada pelaag@ogaentre o trabalho manual e o
trabalho intelectual.

Assim, o que pretendemos fazer é, partindo daigébrdetrabalho educativo
desenvolvida por Saviani, questionar em que medmaando o desenvolvimento
historico do processo de trabalho, essa articulalifidato pode contribuir para a
“producao da humanidade no individuo”.

Num nivel mais geral de nosso questionamento, netaos explorar um
pouco a relagcéo entret@balho como categoria fundante do ser so¢@mo modelo
da préaxis social) e wabalho como principio educativo

Aceitar o trabalho como categoria fundante do selaknéao significa reduzir
0 ser social ao trabalho. Lukacs, em @udologia do Ser Socialdeixa bastante claro
gue nao podemos reduzir as formas mais evoluidais, complexas do ser social ao
trabalho. O trabalho € categoria fundante do seralséanto por ser um processo
ineliminavel da existéncia humana (pois os homéns que estar vivos para fazerem
histdria) quanto por ser uma praxis que impulsiorser social para além do proprio
trabalho, dando origem a necessidades e relagOmgssgue ndo podem ser reduzidas a

ele.
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Como escreveu Marx @ Capital, o trabalho, mesmo em sua forma mais
livre e racional (associacao livre de trabalhadoligses) permanece reino da
necessidade, e que apenas “do outro lado da frart@mneca o desdobrar-se das forcas
humanas considerado como um fim em si, o verdadeirm da liberdade que, no
entanto, s6 pode florescer tomando por base ageiele da necessidade. A condicdo
fundamental para ele é a reducédo da jornada dahiib

Assim, a primeira questao que formulamos é: ao toos otrabalho como
principio educativopoderemos cumprir a pretensédo tcabalho educativpou seja, a
producdo da humanidade no individuo?

Paulo Sérgio Tumolo, numa interessante série dgosastlevantou outra
importante questéo: “é possivel articular o traballa forma social do capital com o
trabalho como principio educativo?”. Assim, probdg¢iza a proposicdo dtrabalho
como principio educativatravés de uma leitura @ Capital na qual identifica o
conceito ddrabalho produtivo de mais-valiaomo central para a compreensao critica
da sociedade capitalista.

Isso porque, o trabalho produtivo na sociedadetalegta ndo pode ser
reduzido a relacdo entre trabalho e seu efeitq aids deve ser compreendido
fundamentalmente como processo de valorizacdo ¢ditakaele ndo é apenas a
producdo de mercadoria, mas fundamentalmente aug&kodde mais-valia. Assim,
como esse conceito de trabalho produtivo (de nelia)vpoderia ser tomado como
principio educativo para a classe trabalhadoras gei como escreveu Marx, “ser
trabalhador produtivo néo é sorte, mas azar"?

Entretanto, o préprio Marx, @ Capital, articula o trabalho produtivo pago
com o0 ensino e a ginastica “como Unico método dedymir seres humanos
desenvolvidos em todas as dimensdes”, de algunmaaf@rticulando o trabalho tal
como se desenvolve no capitalismo com sua posid#i educativa.

Para Marx, a articulacdo entre educacao e trabaéllmma necessidade da
producdo material e da grande industria. O quepesti®d € 0 processo contraditorio que
por um lado simplifica o processo de trabalho @tdthador individual e por outro,
devido a aplicacdo tecnologica da ciéncia, o coxifda como processo social global.
Dai propor, junto a educacao intelectual e a gicedsb ensino politécnico que “recolhe

0s principios gerais e de carater cientifico de tgrocesso de producédo e, a0 mesmo
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tempo, inicia as criangas e os adolescentes nojondaderramentas elementares dos
diversos ramos produtivos”.

A colocacéo da questdo de se “é possivel articuteabalho na forma social
do capital e o trabalho como principio educativo@d visa negar as formulacdes de
Marx, mas aborda-las historicamente.

E certo que a fabrica capitalista representou uonne& desenvolvimento para
producdo material, virtualmente colocando a possd#nle de a humanidade superar
suas caréncias naturais, embora, como enfatizdastarezes o préprio Marx, esse
processo tenha se dado gracas a um processo dushariqual os trabalhadores séo
sacrificados.

A despeito de a producao capitalista ser voltaolaresudo, para a criacéo de
valor de troca, no processo ascendente de sua &gEopa producéo do valor de troca
de alguma forma ainda estava vinculada a exparefioatessidades humanas, mesmo
que a satisfacdo dessas nao pudessem ser integrigkesalmente satisfeitas no quadro
da propriedade privada.

Assim, se Marx podia conceber que do sistema félbatou “o germe da
educacéo do futuro” devido ao seu carater cientifapesar da forma contraditoria e
profundamente desumanizadora que ele se dava sabital), hoje somos levados a
questionar o significado dessa articulacdo en&acch e producédo, dessa “aplicacao
tecnologica da ciéncia”, assim como o sentido dgedeolvimento das forgas
produtivas, pois parece que cada vez mais o inerenta producao de valor de troca
se coloca como diametralmente oposto as necessitladenas.

Esse questionamento € importante porque um dosnargas mais fortes em
defesa doprincipio educativo do trabalh@ justamente as possibilidades educativas
fornecidas pela cientifizacdo da producdo e pelalagle entre técnica e ciéncia
materializadas nas novas tecnologias produtivdsegalo, no esteio da reestruturacéo
produtiva, que solicitaria a rearticulagcdo entrelimensdo manual e intelectual do
trabalho.

Podemos lembrar a concep¢do de Saviani da industdderna como
“trabalho intelectual materializado”, que dariasibilidade ao processo de conversao
da ciéncia, poténcia espiritual, em poténcia mater que tornaria o trabalho “simples

e geral, porque organizado de acordo com os proxcipentificos, simples e gerais,
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vale dizer, abstratos, elaborados pela inteligémgraana”, condicdo na qual o trabalho,
“mesmo no ambito da producdo material (no intedias fabricas)”, passaria a ser “0
trabalho intelectual consubstanciado no controgeigervisdo das maquinas e de seus
eventuais sucedaneos. E assim, um trabalho ‘mljiqjue diz respeito ao exercicio do
poder de controle, de direcéo, de comando” (SAVIAIR4, p. 162/3).

Para Saviani,

do mesmo modo que, com a primeira Revolucdo Indlstr
desapareceram as funcdes manuais proprias do retesdando

origem ao trabalhador em geral, agora também adésnintelectuais
especificas tendem a desaparecer, provocando ossidsme de

elevacao do patamar de qualificacdo geral. As®na se converteu a
escola na forma principal e dominante de educas@du, parece que
estamos atingindo o limiar desse mesmo processadqua proprio

desenvolvimento da base produtiva coloca a necassidde

universalizacdo de uma escola unitaria que desesnar maximo as
potencialidades do individuos (formacdo omnilajecahduzindo-os

ao desabrochar pleno de suas faculdades intele@spirituais

(2005b, 241/2).

Lucilia Machado também argumentou sobre o procdssoansformacéo nas
bases da producdo a partir da “revolucdo técnieatifica”, que teria introduzido
mudancas significativas em todos os ramos do camketo necessarios ao sistema
produtivo, e que daria nova qualidade a inter-éalagntre técnica e ciéncia, alterando
também o trabalho (MACHADO, 1991, p. 154). O desdvimento das forcas
produtivas, da grande industria e da maquinar@damgaria “com maior intensidade a
utilizagdo da poténcia intelectual, exigindo comign&eqiéncia 0 recurso as
possibilidades oferecidas pelo sistema nervosorsumed homem” (Idem, p. 154), isso
porque os impactos das transformacdes tecnoldtggoascomo fator crucial o enorme
desenvolvimento cientifico e sua aplicacdo imedmgtgoroducédo, que faz da ciéncia
uma forca produtiva direta (MACHADO, 1992, p. 11).

Lucilia Machado vé no “desenvolvimento das potdittddes do homem uma
exigéncia da evolucdo natural da producdo materjdiis o avanco das forcas
produtivas “gerado pela acumulacdo ndo poderiaapasem o0 crescimento das
poténcias humanas, a nao ser que se quisesse rredgta transformacao,
comprometendo, inclusive, o proprio avanco da @énda técnica e da producado”
(MACHADO, 2001, p. 127).
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Acécia Kuenzer também baseia sua proposi¢do docipido educativo do
trabalho” nesta nova relagcéo entre técnica e @éRara a autora,

a medida em que avanca o desenvolvimento cientfieznoldgico,
as atividades praticas se tornam cada vez maislifiiagas no
“fazer”, porém mais complexas em fun¢cdo do conheatm
cientifico que encerram, de tal modo que ja naalisingdo entre
técnica e ciéncia (KUENZER, 1992, p. 121).

Para Kuenzer, “o trabalho simplificado é fruto adanplexificacdo do saber
cientifico-tecnoldgico”. Assim, a autora coloca ecessidade de um novo principio
educativo para a escola “derivado da crescenteratbgfio entre simplificacdo e
complexidade, que se deriva da imbricacdo entreigiée tecnologia, caracteristica do
desenvolvimento contemporaneo” (KUENZER, 1992,21/2).

Devemos tomar essas colocagcdes com cautela, po® ecwmta Ricardo
Antunes, a formulacdo de que nas empresas modsgnasuer um nivel de formacao
geral mais elevado “muito freqientemente assunwraaf de uma manifestacdo mais
ideoldgicado que de uma necessidade efetiva do processmdegdio. A qualificacdo
e a competéncia exigidas pelo capital muitas vebgsivam de fato @onfiabilidade
gue as empresas pretendem obter dos trabalhadgues,devem entregar sua
subjetividade a disposicéo do capital” (ANTUNESQ20p. 52 nota).

Assim, as questdes que levantamos ligam-se adisagio dessa “imbricacao
entre ciéncia e tecnologia, caracteristica do dede@mento contemporaneo”, ao
sentido da “aplicacdo tecnoldgica da ciéncia” emaencial educativo no atual estagio
da acumulacdo capitalista, marcado por um intemscepso de incremento técno-
produtivo, pelas tecnologias de base micro-eletednpela presenca cada vez mais
propalada dos conhecimentos no processo de prodog também pela crescente
destrutividade das condi¢des de producao: da rzatude trabalho e seus produtos.

Para a compreensdo concreta desse problema, aapodmcia precisa ser
relativizada como “apenas um aspecto” do complexalgle desenvolvimento, assim
devendo ser considerada como “inevitavelmente taugs mesmas contradicdes que
caracterizam as praticas capitalistas em suadatl’ (MESZAROS, 2004, p. 248).
N&o se trata — nota Ricardo Antunes — de negar iar mparticipacdo da ciéncia no
processo produtivo, mas de reconhecer que “a @éescontra-se tolhida em seu
desenvolvimento pela base material das relacdetlkcagrabalho, a qual ela ndo pode

superar” (ANTUNES, 2002, p. 122). Se é certo gaeirtlerage com o trabalho, o faz
129



“na necessidade preponderante de participar degsoae valorizacao do capital”, ndo
se sobrepondo a ele, mas como parte integrante dessanismo de valorizagao (Idem,
123), que no atual estagio de seu desenvolvimeltjoil@ uma dindmica destrutiva.

Parece-nos que o fundamento ultimo que baliza at@oealotrabalho como
principio educativo frente as novas tecnolog@a® entendimento de que as forcas
produtivas teriam certa autonomia frente as relagde producdo, onde o aparato
produtivo aparece como racionalizacdo do process@rdducdo em geral, e nao
fundamentalmente como racionalizagdo da valorizeg@ocapital. Como escreveu
Manacorda no seu livildlarx e a pedagogia moderna

Deve-se observar, de fato, se ndo estamos erras®s,—
contrariamente ao que acontece na passagem dassfdeproducéo
pré-capitalistas as capitalistas — na passagemridm$ de producdo
socialistas, ndo se verificam mudancas substandassestruturas
produtivas; os meios de producéo (fabrica capitglisdo algo mais
gue a simples premissa da fabrica socialista, peis mesmo tem
necessidade de mudar na transicdo de um regimiea Guque deve
ser mudado sdo as relacbes de producdo ou de quiage
(MANACORDA, 2007, p. 101).

Entretanto, como nos mostra Meszaros, com o finast®nséo historica do
sistema capitalista, e com a entrada em sua fasesgeestrutural, agotencialidades
positivastransformam-se emealidades destrutivase que, “dada a forma em que se
realizou a deformada tendéncia globalizante dotalapie que continua a se impor -,
seria suicidio encarar a realidade destrutiva ghitalacomo o pressuposto do novo e
absolutamente necessério modo de reproduzir as¢basdsustentaveis da existéncia
humana”’ (MESZAROS, 2003, p. 21).

Sera que ainda podemos ver na fabrica capitaligiarme da educacdo do
futuro, da educacdo socialista? Pensamos que areengdo dos limites e das
possibilidades do trabalho ser tomado como prin@gducativo solicita a articulagéo do
conceito de novas tecnologias com o de producatutiga do capital, buscando
compreender o significado das novas tecnologias fugicdo que desempenham no
processo histérico, o que da nova inteligibilidaaes “principios gerais e de carater
cientifico do processo de producéo”, objeto do rengiolitécnico. Penso que nao
podemos falar simplesmente em uma “aplicacdo tégiea da ciéncia’, de uma
cientifizacdo da producdo, sem questionarmos adgeqtie a propria ciéncia assume
nesse quadro de crise estrutural. Sera que maismaeientifizacdo da técnica da
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producdo ndo estariamos vivendo um processted®logizacdo da ciénciacomo
sugere Mészaros riRoder da Ideologi&

Enfim, nesta comunicac&o ndo teremos a pretenségspender as questdes que
formulamos, mas tdo somente de formula-las comoegite. Trata-se, mais que
respondé-las, de apontar possiveis caminhos pavasnmvestigacfes, buscando
compreender as relacdes propostas (entre trabatho categoria fundante do ser social
e o trabalho como principio educativo; entre odHat na forma social do capital e o
trabalho como principio educativo; entre o pringipducativo do trabalho frente as

novas tecnologias e frente a producéo destrutivaagital) e muitas outras.
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