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RESUMO

Esta pesquisa buscou investigar a continuidadecdesgolitico educacionais, a partir do
estudo de caso da escola do campo de Araraquaaagexperiéncia de desenvolvimento local,
inovagao e continuidade. Abordar o tema da cordade de politicas publicas educacionais é
uma tarefa complexa porque envolve uma diversidaddimensdes sociais e materiais. Esse
tema merece atencdo devido a importancia da coddide das acbes promovidas por tais
politicas. Com esta finalidade, a pesquisa buscmpreender a continuidade da proposta
pedagdgica da escola por meio da experiéncia dogsl professores, gestores e comunidade
envolvidos no desenvolvimento do Programa EscolaCdmpo da Escola Municipal de
Ensino Fundamental do Campo Prof. Herminio Pagdioreflexdes tedrico-metodoldgicas
sobre o campo-tema, a pesquisa no cotidiano eballi@ com praticas discursivas deram
sustento a conducdo do estudo. Como fontes daria@o, foram utilizados documentos
sobre as escolas do campo e sobre esta escolarBoulpg observacdes do cotidiano da
escola registradas em diario de campo, convergsasevistas e registros fotograficos;
sintetizados a partir de seis categorias tematiessolvimento da equipe, filosofia,
envolvimento da comunidade, parcerias, envolvimedtss estudantes e perigo de
descontinuidade. A analise tematica buscou comgezem que 0s participantes apontaram
como aspectos que promovem a continuidade e gsighdicado dos simbolos presentes na
escola. Os resultados da pesquisa nos permitinzenter suposicdes sobre o que promove a
continuidade de acgbes politico-educacionais. Deosreaspectos abordados, destacamos o
envolvimento da escola com a comunidade, o respeit@lidade vivida pelos estudantes, o
reconhecimento da sabedoria popular, 0 comprometorea equipe e as diversas parcerias
estabelecidas com mudltiplas organizacdes e difesaatbres sociais. Mas as possibilidades de
continuidade ndo se esgotam aqui. Sabemos que,gparaim projeto social consiga se
sustentar no tempo, é preciso que a intervencacioiu®, traga resultados e mostre suas
contribuicbes ao contexto onde esta inserida. tami®, diversos outros fatores também
foram abordados pelos participantes da pesquisdisaorrerem sobre a continuidade da
EMEF do Campo Prof. Herminio Pagotto, entre elesomduta democratica da escola, o
envolvimento dos estudantes com as praticas essplawalorizagdo do trabalho com a terra
e a concepcao teodrica de educacdo do campo. Erobosiapectos abordados neste estudo
estejam relacionados a especificidade dessa essolasultados podem contribuir para que
outras experiéncias referentes a politicas edutaisippossam ser fortalecidas.

Palavras-chave:Psicologia Social, continuidade, politicas publieicacao.
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ABSTRACT

This research examined the continuity of politiedlicational actions based on the study of a
rural school in Araraquara, a local experience efalopment, innovation and continuity.
Addressing the continuity of public educationalipels is a complex task because it involves
a variety of social dimensions and materials. Tissue deserves attention because the
continuity of the actions promoted by such policissimportant. For this purpose, the
research sought to understand the continuity ostheol’s pedagogical proposal through the
experience of students, teachers, managers amdtm@unity involved in the development of
the pedagogical proposal of the Municipal Elemgntaural School Professor Herminio
Pagotto. Theoretical and methodological considenatregarding field research, the study of
everyday life events and the analysis of discurpraztices served as support for the study.
Documents on rural schools and on this particuthosl, observations of daily life registered
in the field diary, conversations, interviews arbiographic records were used as sources of
information. Analysis was based on six thematiegaries: team'’s involvement, philosophy,
community involvement, partnerships, student’s lmement and risk of discontinuity. The
thematic analysis sought to understand the paaitip views regarding the issues that
promote continuity and the meaning of the symbabist tare present at the school. The
research results enabled us to raise assumptiomst athat promotes the continuity of
political and educational activities. Among the rgeiraised, the following are particularly
relevant: involvement of the school in the commyniihe respect for the reality experienced
by students, the recognition of popular wisdom, te@m's commitment and the various
partnerships with multiple organizations and soplalers. However, continuity does not end
here. It is known that for a social project to lnstained over time, the intervention must be
operational and bring results as well as show dstrdbution in the context in which it
operates. As such, several other factors were dismssed by the research’s participants
regarding the continuity of the Rural School Progrsuch as: the democratic conduct of the
school, student’s involvement with school practidé® appreciation of the work with the
land and the theoretical concept of field educatidthough the issues addressed in this
research are related to this specific school, ¢salts can contribute to other studies related to
educational policies.

Keywords: Social Psychology, continuity, public oyl education.
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Introducéo

A presente pesquisa faz interlocucdo entre a BgieoSocial e as politicas publicas
por meio do estudo da continuidade de um prograthu@aeional e das experiéncias dos
gestores, professores, estudantes e comunidadecooer do processo de implementacéao e
desenvolvimento do projeto. Iniciaremos com a xéflesobre a responsabilidade social da
psicologia e sua inser¢cdo no campo das politiceBga8 para que o leitor possa entender as
motivagoes da autora pela escolha deste campaluidho.

A construcdo de politicas publicas democraticase destimular a populacdo a
participar ativamente da busca de solu¢cdes papaobéemas que lhes dizem respeito. Faz-se
importante tentar compreender as necessidades andes da sociedade considerando as
especificidades de cada comunidade e as dimensdgstigas das pessoas em seus
respectivos contextos. A insercédo do psicélogoampo das politicas publicas contribui para
o fortalecimento desse espaco de dialogo, permitigde as ac¢fes contemplem essas
singularidades e possam ser especificamente diatdas (CREPOP, 2008).

Como psicélogos sociais, podemos colaborar paranaahizacdo da elaboracdo e
execucdo das politicas publicas; esse € o0 eixorateda contribuicdo da Psicologia.
Humanizar as politicas significa transcender astijes técnicas e os diversos interesses que
estdo em jogo em sua construcdo. Precisamos désanpraticas que busquem capacitar as
pessoas como agentes de transformacdo, constrdeoeesis proprios direitos e da satisfacédo
de suas necessidades (CREPOP, 2008).

O compromisso social da Psicologia é um projeto laggue envolve uma nova
relacdo com a sociedade brasileira (BOCK, 2007)atmdo com Pereira (2007), essa nova
forma de proceder permite pensarmos na pratica sitdlpgo em relagdo ao publico e
compreender que a revigorizagdo das politicas gaté urgente e que em nosso mandato
social, cabe-nos, como psicologos sociais, pasinips dessa revitalizacao.

Arretche (2003), afirma que o crescente interesse@mpreender o funcionamento
do Estado brasileiro e seu desempenho nas polfiidalicas, deve-se as recentes mudancas
na sociedade brasileira e ao intenso processoodagies e experimentacbes em programas
governamentais gerados, em sua maioria, pela ca@petleitoral. Para a autora, a
transformacdo da sociedade brasileira e as novestps da agenda politica. A autonomia
dos governos locais, os programas de reforma dad&stas oportunidades abertas a
participacdo nas diversas politicas setoriais ecessd dos segmentos excluidos a novas



modalidades de representacdo de interesses censtijuestbes importantes para o
desenvolvimento da agenda de pesquisas em polititdisas.

A pesquisa e analise das politicas publicas envolvestudo das condi¢cbes de
emergéncia, 0s mecanismos de operacdo e 0Ss prevangactos de programas
governamentais na ordem social e econdmica (ARRE,@803). Por isso, ao olharmos as
politicas publicas, temos que saber o que sédo, doram formadas, quem as influenciou e
onde ocorreram, porque percebemos que o resultadoané claro ou concreto, € um
complicado jogo de interpretacéo e acdo (SPINREQY).

O presente trabalho foi inspirado na busca do comigiso social da Psicologia para
com a sociedade brasileira e a escolha do temasipiiga teve origem nas reflexdes sobre a
importancia da participacdo do Psicologo no dedemaento de programas e projetos
comunitarios. A crenca na educacdo como instrumelgocombate a pobreza e na
participacdo da populacdo na criagdo dos conteggtmdares como fator fundamental para a
aquisicao do conhecimento, levaram a autora amexiapar do Programa Escola do Campo
do municipio de Araraquara. Trata-se de um progrgue respeita a diversidade e oferece
uma escola publica de qualidade por meio da paaiéio da comunidade e de diversos atores
sociais.

Sendo assim, esta pesquisa buscou investigar anwioade de acbes politico-
educacionais a partir do estudo de caso da Escalascial de Ensino Fundamental do
Campo Prof. Herminio Pagotto. O objetivo desseatrabfoi compreender o que promove a
continuidade da proposta pedagdgica da escolanassno conhecer a experiéncia dos
alunos, gestores, professores e comunidade naipacfio desse projeto. A analise foi
conduzida pelas reflexdes tedrico-metodoldgicasesoltampo-tema, a pesquisa no cotidiano
e o trabalho com praticas discursivas. Tais re#iexdontribuiram para a definicdo dos
procedimentos utilizados e para a escolha dasdal@enformacdes: analise dos documentos
das escolas do campo e da escola estudada, olissvax;cotidiano da escola registradas em
diario de campo, conversas, entrevistas e regifatograficos. As categorias utilizadas para
organizar o material de pesquisa estdo vinculadaBoadagem teorico metodoldgica, aos
objetivos da pesquisa, as conversas, entrevigtdedas as fontes de informacdes e literaturas
utilizadas. A analise tematica buscou compreendgue os participantes apontaram como
aspectos que promovem a continuidade e qual disaphd dos simbolos presentes na escola.
Os temas escolhidos foram: o envolvimento da equipgesofia, envolvimento da

comunidade, parcerias, perigo de descontinuidashwv@vimento dos estudantes.



Este trabalho esta organizado em seis capitulos.pfineiro capitulo constam
informacgdes sobre a construcdo das politicas @sbéadas politicas educacionais de combate
a pobreza no Brasil, abordando a descentralizagé@adliticas sociais e socio-educacionais
assim como a literatura sobre gestdo publica edaida, inovacdo e politicas de
desenvolvimento local.

O segundo capitulo é dedicado a educacao do campmgortancia dos movimentos
sociais de educacdo do campo na conquista do edpagarticipacdo popular nas demandas
educacionais do Estado. O capitulo ainda retomagees$so da educacdo do campo nas
constituicdes brasileiras e faz uma breve apres@nta respeito das escolas do campo.

O terceiro capitulo apresenta as reflexdes tednetmdoldgicas sobre o campo-tema,
0s modos de pesquisar no cotidiano e a analisepmddisas discursivas. Em seguida séo
apresentados 0s objetivos da pesquisa. O capitulimaBzado com os procedimentos
utilizados: apresentacdo das fontes de informagks enodos de analise.

O quarto capitulo contém a apresentacdo do PregrBstola do Campo de
Araraquara e a escola que constituiu o estudo de, Ga Escola Municipal de Ensino
Fundamental do Campo Professor Herminio Pagotimapgitulo compreende a exposicédo do
contexto no qual a escola esta inserargjetoria e o historico de luta da comunidade e da
equipe escolar; assim como a estrutura da escofmimicipio até os dias atuais, seu projeto
politico pedagdgico, seus parceiros e projetos mebados, bem como suas conquistas,
dificuldades e desafios.

O quinto capitulo volta-se a analise das conversadrevistas realizadas no cotidiano
da escola. Primeiro, as conversas sdo descritacaeo com o0 contexto e 0s integrantes
presentes. Depois, é apresentado o processo decdefidas categorias tematicas. E por
altimo, a analise de cada tema é aprofundada @& partcompreensdo do que promove a
continuidade na visédo dos participantes da pesquisa

O sexto capitulo contém as discussdes e considerdigtais a respeito do tema da
continuidade da EMEF do Campo Prof. Herminio Pagdt capitulo articula o material

pesquisado as reflexdes tedricas abordadas naigesqu



Capitulo 1
A construcao das politicas publicas e as politicaslucacionais de combate a pobreza

A proposta desse capitulo é revisar a dinamicarigst de elaboracdo de politicas
publicas e das politicas sécio-educacionais noilBrasm o objetivo de refletir sobre a
repercussao desses processos na educacao brasileismemos com uma breve exposicao
sobre a descentralizacdo das politicas sociais ealéicas socio-educacionais no Brasil. Em
seguida, abordaremos a importancia da descentg@tizapartir da reflexao sobre politicas de
desenvolvimento local e disseminacdo de experiénici@evadoras que contribuem para a
transformacdo e aperfeicoamento das préaticas p8bliEinalizaremos o capitulo com a
discusséo sobre as politicas publicas de comhadbraza e a importancia da educacéo neste

processo.

1. Politicas publicas: primeiras aproximacoes

1. 1 A descentralizacao das politicas sociais nod3il

O sistema brasileiro de protecdo social foi cddadb na década de 1960, com um
formato centralizado de gestdo. As principais fewke financiamento, formulacéo e definicdo
de execucao das politicas sociais estavam condastrea Unido. Os estados e municipios se
responsabilizavam apenas pelas tarefas de exeeuigdplementacdo dos programas sociais
(ARRETCHE; RODRIGUEZ, 1999). De acordo com Almeid®96), as politicas sociais
caminharam junto com a centralizacdo politica erecentracdo de poder decisério na esfera
federal foi marcada pela gestao centralizada @mmessos fechados de deciséo.

Somente na década de 1980 as politicas sociaisgamam a sofrer influencias rumo a
descentralizagdo (ARRETCHE; RODRIGUEZ, 1999). SegunAlmeida (1996), as
redefinicbes de competéncias na area social fazete pe um fenbmeno mais amplo de
mudanca do formato de um sistema federativo cérdacl, amparado no regime autoritario,
para uma modalidade de sistema federativo cooperainda em definicdo. Essas mudancas
envolvem o redesenho das funcbes do Governo Feedeiaiplicam em processos de
realocacao, redefinicdo e distribuicdo de func@dssadesempenhadas pelo poder central.

O redesenho das funcdes do Governo Federal eda dercontrole do poder central

foram desencadeados por uma diversidade de fatardsscentralizagdo fiscal promovida



pela constituicdo de 1988, a fragilidade politicas dorimeiros governos civis eleitos
democraticamente, a emergéncia e o fortalecimemtgodernadores e prefeitos no cenério
politico nacional, a ineficiéncia das equipes emgmdas de formular e implementar as
politicas sociais, assim como o comparecimentand®imentos sociais organizados também
contribuiram para a disseminacdo do ideério da edésdizacdo (ARRETCHE;
RODRIGUEZ, 1999).

Embora varios fatores tenham colaborado para sdiatizacdo do poder da Unido
na definicdo das politicas sociais, a democratzagasistema e a crise fiscal foram os dois
grandes geradores da transformagéo do sistemaafiedebrasileiro (ALMEIDA, 1996). A
Constituicdo de 1988 definiu um novo formato fetleoa transferindo capacidades
decisorias, funcdes e recursos do Governo Nacparal estados e municipios. No entanto, a
distribuicdo de competéncias na prestacdo de sergigciais ficou estagnada até meados de
1990; medidas efetivas foram tomadas apenas emacela descentralizacdo fiscal e a
transferéncia de recursos (ALMEIDA, 1996). De doocom Arretche e Rodrigues (1999), a
descentralizacdo das politicas sociais aconteceiordea caodtica e desordenada devido a
omissdo da Unido na coordenacdo do processo.

A auséncia de um centro que coordenasse 0 profmsswem constituindo-se como
obstaculo na continuidade da redefinicdo de fungdesmpeténcias de cada instancia. O
Governo Federal ndo conseguiu formular uma esteatélg redefinicdo das funcgbes
especificas dos diversos setores e cindiu-se émit@tivas que representam diferentes
finalidades e prioridades (ALMEIDA, 1996).

Oliveira F. e Biasoto (1999) coadunam com essarpretacdo. Para os autores, a
constituicdo de 1988 promoveu a descentralizacaoredeitas em prol de estados e
municipios, mas néo proporcionou uma redistribuigde competéncias entre as esferas de
governo e a federacdo; ndo implementou no pais umetp pactuado. Almeida (1996)
acrescenta que os estados e municipios tambémivagiant capacidade para definir com
clareza seus papeis, por isso ndo conseguiram asssifuncées que o novo modelo Ihes
atribuiu. Para o autor, a lei estabeleceu competgmoncorrentes e ndo cooperativas entre as
instancias, o que gera efeitos paralisantes sobomstrucdo de uma reforma de federalismo
cooperativo. O cooperativismo visa criar modalidade colaboracdo entre niveis de governo
buscando a utilizacdo mais racional de capacidadesursos disponiveis, entretanto, a forma
como se tem realizado o rearranjo de competénods peutralizar ou deturpar o efeito de

equidade que as politicas sociais evidenciam (ALDAE11996).



A reforma das politicas sociais visava promover amgds que garantissem eficacia e
equidade e a descentralizagéao era consideradaenoeiodicdo para atingir esses objetivos. A
descentralizacéo foi tida como instrumento de usalezacdo do acesso e do aumento do
controle dos beneficiarios sobre os servicos sOC¢ELMEIDA, 1996). Entretanto, de acordo
com C. Souza e Carvalho (1999), ndo podemos espeeao processo de descentralizacao,
em um pais tdo heterogéneo como o Brasil, leveivensalizacdo automética do acesso da
populacdo a todos o0s servicos sociais que estado saansferidos para as esferas
subnacionais.

A parcela de municipios que possuem recursos qaitifinanceiros e institucionais
para investir nas politicas publicas é pequena EO\C; CARVALHO, 1999). Os estados e
municipios tem graus bem diferentes de dependédog sistemas de transferéncias
governamentais de recursos, bem como diferentepeaténcias de cobertura das politicas
sociais (OLIVEIRA, F.; BIASOTO, 1999). Para C. Sawz Carvalho (1999), as deficiéncias
de ordem financeira se associam a auséncia deidages técnico administrativas e se
agravam com a desativacdo ou diminuicdo do apoibrdao e dos estados aos governos
locais. (SOUZA, C.; CARVALHO, 1999).

De acordo com C. Souza e Carvalho (1999), o proasslescentralizacao ndo define
regras de operagdo; ndo proporciona capacitacdocee@dministrativa aos estados e
municipios; ndo reduz os custos financeiros delagio de estrutura e/ou manutengdo dos
servicos e néo transfere recursos em escala camlpetim as novas atribuicoes.

A reordenacédo das relacfes entre 0s governos eas swciais € um processo longo e
diferente em cada estado e regido. Mesmo que sejatarla por uma politica nacional, a
gestado de cada uma das politicas sociais variawdtanelmente pelo pais. A questédo central
sobre o modelo mais adequado € buscar formasuiistiais que possam compatibilizar a
igualdade juridica com as enormes disparidadesoetioas e sociais regionais. Na area
social isso demanda que a distribuicdo de competseja flexivel e ndo uniforme e que
leve em consideracdo a capacidade efetiva das desdsubnacionais para assumir cada
funcdo (ALMEIDA, 1996).

C. Souza e Carvalho (1999) ressalvam que o procdesdescentralizacdo das
politicas sociais também trouxe beneficios. De dwa@om as autoras, a descentralizacéo
politico administrativa e financeira, associada edemocratizagcdo e as disposicfes da
constituicdo de 1988 fortaleceram a autonomia Wstéincias subnacionais e beneficiaram o
crescimento dos espacos de participagcdo e o surgpnae iniciativas inovadoras em

programas sociais e nos proprios modelos de geB@@ as autoras, a recentralizacdo



financeira no governo federal poderia significar abandono e/ou uma perda da qualidade
das acdes que estdo sendo descentralizadas (S@JZARVALHO, 1999).

Para Almeida (1996), a questdo é transformar uncessp desordenado de
competéncias em politicas deliberadas e continelas guais vao se criando as novas formas
de cooperagdo entre as instancias de governo. @a,acomo acrescentam C. Souza e
Carvalho (1999), ao contrério de a descentralizag@ocar a pertinéncia de paradigmas
anicos e universais do setor publico, deslocadosenpo e no espaco, talvez seja mais
sensato admitir a provisdo dos servicos e o futl@oadministracdo publica assumindo
caminhos plurais diversificados.

De acordo com C. Souza (2006), o governo ndo detkotwiomar decisdes e criar
politicas porque delegou funcdes para estados eipias. Segundo a autora, o debate sobre
politicas publicas abarca intrinsecamente a quedtédoesponsabilidade dos governos na
definicdo e implementacéo das politicas publicasa €. Souza, o Estado néo reflete apenas
a pressao de grupos de interesse, ou opta poicaslfiara aqueles que estdo no poder; nem
serve apenas ao interesse de determinadas classss.sA autora coaduna com a teoria de
que existe “uma autonomia relativa do Estado”, oggte tem um espacgo proprio de atuacao,
embora esteja suscetivel a influéncias internasterras. Para a autora, a autonomia e o
desenvolvimento das capacidades que criam condg@@sa implementacdo das politicas
publicas, depende de muitos fatores e do momestoéritio de cada pais.

A descentralizacdo do poder da Unido na prestag&eivicos publicos, mesmo néo
apresentando um projeto transigente de coorderdadeforma, repercutiu no aumento do
engajamento e comprometimento dos estados e miasicia compreensao e controle de suas
demandas, assim como possibilitou o maior envolrtme responsabilizagdo da sociedade
civil (SOUZA D., 2005).

1.2 A descentralizacao das politicas socio-educatéis no Brasil

A questdo da descentralizacao politico administatios servicos de educacao esta
em discussao desde o inicio do regime republicano, pano de fundo foi a definicdo de
competéncias da Unido e a preservacdo de autorasianidades federadas. Apds o Golpe
de 1930 foi criado o Ministério da Educacdo e Sd@dblica. Este 6rgdo era responsavel
apenas pela administracdo das instituicdes feddeaensino e a pela fiscalizacdo do ensino
secundario e superior, publico ou privado, deixandensino primario sem coordenacao

nacional ou definicdo de competéncias quanto asuutencdo (SILVA; CRUZ, 1996).



Em 1932, o “Manifesto dos Pioneiros da EducacdoaNmpos diagnosticar o estado
da educagdo publica no Brasil, enunciou as diedrilundamentais para a educacdo e
formulou um “Plano de Reconstrucdo Educacional” (BWE, 1999). Influenciada pelo
pronunciamento do manifesto de 1932, a constitudg#id 934 estabeleceu que competia a
Unido fixar as bases e diretrizes da educacgéo maciem todos os niveis de ensino (SILVA;
CRUZ, 1996). A constituicdo também previu um Cadmsellacional de Educacdo que teria
como funcao principal elaborar um Plano NacionaEdacac&do. Mas durante o periodo do
Estado Novo (1937-1945) nem o cddigo de educacaomPlano de Educacdo chegaram a
ser elaborados (SAVIANE, 1999).

Entre 1946 e 1964 a tentativa do estado de exetatssformacdes sociais
sobre a égide da ideologia do nacionalismo deseinwehtista conduz a
tensdo entre a idéia de plano de educacdo conmuriresito de acdo do
estado a servico do desenvolvimento econdmico Isdaipais e a idéia de
plano de educacdo como mero instrumento de umgacpatiducacional que
se limita a distribuir recursos na suposicao darel#ssa forma, preservando
a liberdade de iniciativa no campo educacional (B¥NE, 1999, p. 19).

Nos anos 60 e mais acentuadamente no inicio dos &doforam realizados os
primeiros esforcos para fortalecer e estruturairgdos de educacdo com vistas a elaboracéo
do Plano Nacional de Educacéao, em decorrénciaahaydgacao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional. Nesse momento, diversadaeasede educacdo estaduais estavam se
organizando para exercer suas novas fun¢cdes quando,a justificativa de um projeto
nacional de desenvolvimento introduzido com o Golpe 1964, houve uma forte
concentracdo de poder no Estado e o consequemégjeatimento dos governos nas esferas
estaduais e municipais. Embora estivesse previséoogPlano Nacional teria um carater
complementar e orientador aos planos estaduais, pd@sos ndo passavam basicamente de
programas de aplicacao de recursos (SILVA; CRUB6)L9

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacionemplgada em 1961, apds
estabelecer que os recursos federais destinadibgcagéio seriam estabelecidos em parcelas
iguais para o Fundo Nacional do Ensino Primarioa paFundo Nacional do Ensino Médio e
para o Fundo Nacional do Ensino Superior; determiaimda que o Conselho Federal de
Educacgéo elaboraria o Plano de Educacéo refereradaaFundoA lei também definiu que
0S recursos constitucionais vinculados a educae#@ians aplicados preferencialmente na

manutencdo e no desenvolvimento do sistema pubkcensino de acordo com os planos



estabelecidos pelo Conselho Federal de Educacatoe Gonselhos Estaduais de Educagao
(SAVIANE, 1999).

Silva e Cruz (1996) também enfatizam o planejamedtaacional como mecanismo
de controle para o repasse de verbas. De acordoosamtores, as semelhancas dos planos
educacionais dos estados e municipios ndo expreasarapacidade destes em formular
propostas ou tomar decisdes, mas a dependéncigcapaidministrativa provocada pela
necessidade de suplementacao financeira. A falirderizes e critérios compensatorios de
repasse de verbas, a burocratizacdo e a desagfiouli®s 6rgaos centrais e intermediarios da
administracdo direta do Ministério da Educacao ridmuiram para piorar a ineficiéncia do
sistema de ensino do pais (SILVA; CRUZ, 1996).

Com a Constituicdo Federal de 1988, o objetivgpessibilitar relativa autonomia aos
municipios para a formulacdo de politicas educaisoa suas respectivas regulamentacoes,
especialmente na Educacéo Infantil e no Ensino &uedtal (SOUZA D., 2005). Ainda
assim o Governo nao foi capaz de liderar um prajamonal que estabelecesse competéncias
e mecanismos de repasse de recursos, 0 que perngtie as instancias do governo
assumissem as tarefas que lhe fossem delegadas didgo, o projeto LDB que transitava no
Senado foi considerado centralizador e inflexivetpe dificultava o surgimento de politicas
mais coerentes com as diferentes realidades doRraissegue assim a desarticulagdo entre as
esferas e a sobreposicdo de tarefas e competérmm®rrentes que impedem que se
estabeleca de fato o papel dos estados e municipissstema educacional (SILVA; CRUZ,
1996).

Para D. Souza e Faria (2004), a descentralizac&ree educacional ndo leva em
consideracdo as diferentes variaveis administigtioalturais e demogréficas que habilitaria
0s estados e municipios a assumirem ou ndo deteios servicos publicos. Para os autores,
o0 Regime de Colaboracdo entre os sistemas de ensgimo contrariando 0S preceitos
constitucionais - Artigo n® 211 da Constituicao ématlde 1988 - do modelo em processo de
implantacéo no Brasil, que aponta para decisdepadiihadas entre os sistemas de ensino
iguais e autbnomos.

Em 1993, a fim de esbocar um diagnostico da situagh Ensino Fundamental e
formular estratégias para a universalizacdo da asdac fundamental e erradicacdo do
analfabetismo no Brasil, foi criado, com a coordd@oado Ministério da Educacado, o Plano
Decenal de Educacédo para Todos. O Plano adotalar®gio Mundial sobre Educacéo para
Todos - proclamada em 1990, em Jontien, Tailandiamo referéncia. O foco central do

Plano Decenal de Educacdo para Todos € o Ensindafmemtal e a Educagéo Infantil.
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Embora o referido Plano sugerisse ser um instrummeué viabilizasse o esfor¢o integrado
das trés esferas de governo no enfrentamento dbsepras da educacéo, ele praticamente
nao saiu do papel, limitando-se a orientar alguagases na esfera federal (SAVIANE, 1999).
De acordo com D. Souza e Faria (2004), na décadi@@ as reformas de ensino
assumem as recomendacdes advindas de diversos forundiais. O Plano Decenal de
Educacao para Todos (1993-2003) e o Plano Nacam&ducacao (1998) adotaram como
referéncia a Conferéncia de Jomtien, patrocinadav@nas organizacdes, especialmente o
Banco Mundial. Segundo D. Souza e Faria as refosdasacionais vao ocorrer sobre forte
impacto dos paradigmas levantados pelas tecnosrag@vernamentais dos 0rgaos
multilaterais de financiamento como as agéncias Bimco Mundial (BM); Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Bancermicional para a Reconstrucdo e o
Desenvolvimento (BIRD) e de instituicdes voltadagapa cooperacdo técnica, como 0
Programa das NagOes Unidas para a Educacédo, Ciénaa Cultura (UNESCO); a
Organizagéo para a Cooperacao e DesenvolvimentwdEtoo (OCDE); o Fundo das Nacgdes
Unidas para a Infancia (UNICEF); o Programa dasolagJnidas para o Desenvolvimento

(PNUD), entre outras. Nas palavras dos autores,

0 reconhecimento de que o processo de municipatizag ensino no Brasil
vem sendo marcado por uma racionalidade econdnmaadeira
excludente, de inspiracdo neoliberal, torna-secitlifiegar o caminho da
descentralizacdo como uma estratégia potencialneapez de facilitar o
exercicio da experiéncia democrética. Isto sigajffgortanto, considerar o
financiamento e a gestdo da Educacdo Municipal ctewes de uma
mesma moeda, a serem redesenhadas por politicasajorente levem em
conta, regional e localmente, de um lado, o atuatmp de desigualdades
socioecondmicas do Pais e, de outro, o cenarieedyeneidade cultural
gue o permeia (SOUZA, D.; FARIA, 2004, p. 13).

Para Arretche e Rodriguez (1999), um pais com ezadas diferencas
socioecondémicas ja ndo comporta que o Governo &kedeja o0 responsavel direto pela
administracdo das unidades escolares. Isso naameerenfraquecer o poder da Unido, mas
libera-la de exercer tarefas que podem ser exegsif@al outras esferas governamentais, com
0 proposito de que a Unido cumpra sua funcéo rémisva e formuladora de uma politica
nacional de educacéo, articulada com as necessidad®pulacéo (SILVA; CRUZ, 1996).

A municipalizacdo ocupa lugar de destaque nessegs0 de descentralizacdo, ja que
0 objetivo das reformas € uma distribuicdo inteegpamental de competéncias mais logica,

baseada em sistemas de ensino hierarquizados.c&ssapcao esta na propria distribuicdo
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preferencial de competéncias prevista na consdibude 1988 (ARRETCHE; RODRIGUEZ,
1999).

Para D. Souza e Faria (2004) o grande desafiaddad€ao Municipal se constitui na
imprescindivel redefinicdo do projeto federalistasileiro, a fim de redistribuir efetivamente
0 poder decisorio e ndo somente executor, permitipeg 0s municipios se tornem realmente
entes federados e ndo apéndices de outras ing@lec@oder. O autor parte do pressuposto de
gue a emancipacao dos municipios € a base solua a @scola publica pode ser construida
de maneira mais autbnoma na busca do desenvolvnemtpraticas pedagodgicas que

favoregcam a cidadania de seus alunos.

2. Politicas de desenvolvimento local

2.1 Gestéo publica e cidadania

De acordo com P. Spink e Teixeira (2007), nas ditimas décadas as politicas
publicas passaram por processos cujas consequéo@as de extrema importancia para a
solidificacdo de algumas esperancas sociais degasitsimbolicamente na Constituicdo de
1988. A Constituicdo ajustou parte do desequilibpdblico ao recomendar maior
entrosamento entre gestores e populacdo em geaalséna partir da metade da década de
1990 os governos subnacionais comecaram a recankeaeeitar a presenca cidada na
discussédo e implementacdo de politicas publicasiaise uma série de conexdes e novas
relacbes que possibilitam, além do monitoramentagies e da busca de aperfeicoamento
técnico, o aprofundamento da experiéncia demoeratic

No campo das reformas, sobretudo ao que se refeesEaco subnacional formado
por diferentes formas de jurisdicéo territoriahusca de exemplos de praticas existosas pode
ser importante para demonstrar possiveis caminb@gdo, trazendo exemplos e indagacoes
sobre os diferentes fatores que podem contribua p&xito (SPINK P., 2004). Organizagdes
governamentais e ndo-governamentais tém buscadiobconpara com a propagac¢édo dessas
praticas por meio da promocdo de programas de @céai criacdo de boletins, sites
especificos e outras formas de publicacdes, acadérou ndo académicas; organizacdo de
semindrios, congressos e outros tipos de encordrasgida pelo incentivo a constituicdo de
redes de inovadores, especialistas ou organizagdssciedade civil. Além disso, organismos

internacionais, governos nacionais e estaduaisyersidades, fundacbes privadas e
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associa¢gfes mobilizaram-se para dar visibilidadec@tivas inovadoras do setor publico, a
fim de contribuir para a disseminacgéo dessas tnresem outros locais (FARAH, 2007).

A incorporacdo de inovacdes pelo setor publico sdo acompanhada por uma
expressiva producdo académica que busca analigearaormacdes do Estado, a natureza
das inovagbes nas politicas publicas, suas priscigeterminacdes, fatores de sucesso e
atores engajados no processo, além dos impactoegpas acdes causam na populacao.
Desde o inicio dos anos 90, politicas, programagjetos e praticas identificadas por
programas de premiacdo ou por iniciativas de itleatido e disseminacao de inovacbes em
governos tém embasado as andlises sobre inovagbé@sen publica, ao fornecer bases
empiricas para a reflexdo analitica dos programaRAH, 2007).

A fim de estabelecer uma conexdo entre as reflexéésco-conceituais e as
experiéncias empiricas da realidade brasileiragsgnte estudo utilizou o banco de dados de
um programa que promove a divulgacdo de experi€no@adoras de gestdo publica dos
governos subnacionais. A experiéncia a ser analisebta pesquisa foi premiada pelo
Programa Gestéo Publica e Cidadania (PGPC) da Eaodzetulio Vargas no ano de 2004.

O Programa Gestdo Publica e Cidadhiia criado em 1996, por meio de parceria
entre a Fundagédo Getulio Vargas de Sao Paulo endaEao Ford. O PGPC trabalha em
relacdo estreita com outros programas apoiadosHueldacdo Foré conta com o apoio do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e $o€aObjetivo do PGPC é identificar
0 que esta indo bem na esfera publica subnacigaalldira e contribuir para aumentar o
acervo de conhecimentos disponiveis sobre exp@g&mnmvadoras nas areas do executivo,
legislativo, judiciario e nas formas préprias deseyoo indigena. O foco do programa sao
experiéncias que oferecem impacto positivo no fimento de servicos publicos, que
possam ser disseminadas em outras localidadesitifgem recursos de maneira responsavel
e ampliem o dialogo entre a sociedade civil e @i publicos (FARAH, 2007; SPINK P.,
2004; SPINK P.; TEIXEIRA, 2007)S&ao quase oito mil experiéncias coletadas e delsatid
todas fazendo parte do banco de dados do progmapferece acesso gratuito em forma
eletrénica ou impressa (SPINK P., 2004).

Uma das questdes que promove a investigacdo dagdes publicas volta-se para a
tematica da descontinuidade das acdes em cadadeogmverno. De acordo com dados
referentes aos doze anos de experiéncias colhaliaf@PC, os resultados sdo significativos:

0 quadro € de continuidade, ndo descontinuidadees@@glos demonstram que existe pouco

! para maiores informacgdes sobre o Programa GestilicdPé Cidadania, consultar http://inovando.fglsp.
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efeito de descontinuidade decorrente das mudareggadido politico e que a maioria das
iniciativas existosas tende a ser adaptada e émasfpara outros locais (SPINK P.;
TEIXEIRA, 2007).

Para P. Spink (2004), a identificacdo e divulgagécexperiéncias inovadoras torna
seu uso cada vez mais presente, demonstra que sam@ossiveis e trazem para a arena da
discussédo sobre a esfera publica uma diversidad¢éodes que ndo escrevem livros nem séao
professores ou consultores de organizacdes intenaas, mas sao capazes de refletir a partir

da criacdo novos caminhos e solucgdes.

2.20 que significa inovacao

As inovacdes nas politicas publicas correspondemugancas no contetudo de seu
desenvolvimento. Trata-se de novas politicas quesaptam como principais caracteristicas a
orientacdo para a democratizacao, a inclusdo dalggm no ambito da atencao estatal e a
adocédo da perspectiva de direitos na prestacaerdess publicos (FARAH, 2007).

De acordo com P. Spink. (2004), a abordagem dasgies € vista como um desafio
para o debate e construcdo dos vinculos dialogecie pessoas e agéncias que estdo
engajadas na busca da transformacao e aperfeicttadanpraticas publicas. O autor reflete
sobre inovacdo por meio das informacfes forneqieds andlise dos relatos das fichas de
inscricdo dos semifinalistas do Programa Gestadidaie Cidadania. O objetivo da analise
nao € que as respostas sejam consideradas cominloiefs de inovacdo, mas que contribuam
para a questdo a partir do proprio conceito deag®o para os inovadores.

P. Spink (2004) ressalva que as respostas foraasdaxdcontexto da descricdo de um
programa, projeto ou atividade e ndo na situacasnuke investigacao sobre inovacdo. Sendo
assim, os temas devem ser considerados como refatges do universo de falas sobre a
inovacado na esfera das acoes cotidianas, mas m@Ealseoncluir que a freqiéncia do seu uso
seria a mesma em outras circunstancias.

A guestao sobre o que € inovacéo é respondidacd@é@tnma postura dialdgica, o que
possibilita uma variedade de respostas e ndo uspast padrao desenhada para estar dentro
das regras. Os principais temas abordados peltsipantes em relagdo a pergunta - O que é
inovacdo? - sdo apresentados a seguir em termfyegigncia de ocorréncia nas falas dos
participantes (SPINK P., 2004):
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1. Acdes pré-ativas na busca de novas solugdes pabtepras existentes, as
solucdes podem ser técnicas, administrativas oan@gcionais e devem
estar se estendendo e indo ao encontro do outro;

2. Mudanca no enfoque de como refletr a acdo, buscara
interdisciplinaridade, o envolvimento de mudltiplatores, assim como a
introdugcéo de temas norteadores como, por exenspldesenvolvimento
integrado e a sustentabilidade ambiental;

3. Incluséo ativa e coletiva, envolvendo a participag&o-gestdo na busca de
solucdes e no monitoramento de agdes;

Articulagdo, parceria e novos arranjos institucisna
Acdes que promovem a inclusdo ativa do outro neudgfio ou na direcao
dos servicos;

6. Transferéncia de tecnologia, técnica ou adminigstraéntre as areas;

Novidade ou pioneirismo;

As observacgdes de Farah (2007) seguem no mesnidosdos temas abordados pelos
inovadores. De acordo com a autora, as inovac@esndiespeito as alteracdes nos processos
politicos e administrativos, a modificacdo do madi® fazer, os atores envolvidos na
formulagédo e na implementagéo das politicas; cde® = relacionam entre si, por meio de
que organizacdes e 0 quanto estes processos gamifiee eficientes no uso dos recursos
publicos. As inovagbes constituem novos processuss@ios e novas formas de gestéo,
orientados para a democratizagdo e para a efiai@aiadministracdo publica. Procura-se
agilizar processos, reduzir custos e tornar oseglioeentos mais eficientes, permitindo o
controle pela sociedade e a responsabilizacdo girgtes publicos. Os processos inovadores
também adotam novas tecnologias como meio de mab# agilizacéo, a transparéncia e o
controle da agdo governamental, assim como integna multiplicidade de atores no
processo decisorio e na implementagdo das poljtigialicas (FARAH, 2007).

2.3 Desenvolvimento local

De acordo com P. Spink (2001) a construcao do plodal e a disputa pelos arranjos
de governanca resultam de um longo processo sdtimibo. O autor aponta a constituicdo
de 1988 como um marco neste processo pois, indepnde sua relativa falta de efetividade

operacional, ela possibilitou uma nova configuragdstitucional no pais, sobretudo no



15

ambito subnacional. Para Dowbor (2002), as novasotegias, a urbanizacéo, a expansao
dos bens publicos e do consumo coletivo tambénmatanm 0 desenvolvimento de novos
caminhos para gestao local uma questéo indispdnsave

Fonseca e Beuttenmuller (2007) interpretam o idkalgoverno local mediante o
principio de que o poder é mais visivel quando e proximo. A visibilidade depende da
proximidade entre 0s governantes e 0s governadés €a mera apresentacdo em publico de
guem esta investido de poder. A velocidade e filed#tle que as situacdes sociais requerem
nao pode mais depender de interminaveis hierarqsgtgais que paralisam as decisdes e
esgotam recursos (DOWBOR, 2002).

O carater publico do governo de um municipio é rda&to porque a visibilidade dos
administradores e de suas decisdes € maior, aumgussibilidade oferecida ao cidadao de
colocar os proprios olhos nos negocios que l|he ndizeespeito (FONSECA;
BEUTTENMULLER, 2007). Dowbor (2002) relata que, madses onde a area social é gerida
como bem publico, de maneira descentralizada éipativa, o cidaddo se associa a gestao
da saude do seu bairro porque esta interessadd@erficar doente e esta ciente de que se
trata de sua vida. Para o autor, o interesse difetoidaddo pode ser capitalizado para se
configurar em uma forma n&o burocrética e flexidel gestdo social, buscando novos
paradigmas que vao além da piramide estatal eldewdo do mercado.

Para Dowbor (2002), as ac¢fes locais sdo necessamagrescindiveis, o que nao se
pode descuidar é que o progressivo esforco deeecarsolidar também através de medidas
mais amplas em outros niveis de poder. As tende€mnecentes da gestdo social nos forcam a
refletir sobre novos contornos para organizagadalec a reestruturar a relagédo entre o
politico, 0 econémico e o social. Escutar os atestatais, empresariais € comunitarios, assim
como a comunidade em geral, também pode colabararque essas redefinicbes alcancem
mudancas significativas. Trata-se de um universacenstrucdo, pois o conceito politico da
gestdo que ouve e articula diversos interessesda aecente na cultura politica do Pais
(DOWBOR, 2002).

Em pesquisa realizada pelo Programa Gestdo PubliCadadania durante 1998 e
1999, pessoas de diferentes universos - pesqua@érmaica, organizacdes comunitarias,
ONGs, secretarias de governos municipais e eswdbancos de desenvolvimento e
instituicbes multilaterais - participaram de uml@ide quatro oficinas de confrontacao, a fim
de analisar e refletir sobre estratégias locais @areducdo da pobreza. A questdo que
desencadeou a série de reunides foi se haverimmatgpaco de acdo de combate a pobreza

entre as macropoliticas nacionais e as acdes d#selas a partir da sociedade civil. Ao todo
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146 pessoas participaram dessa articulacdo, debatafrontacdo. No final do encontro a
sintese dos debates circulou entre todos os pemis até a aprovacao de uma versao final.
Das questdes debatidas pelo grupo foi destacadefimicdo do termo lugar: “Lugar foi
considerado uma referéncia a um horizonte de agdigacoes, de producdo de sentido e de
lutas. O lugar, como foi definido em termos pr&ioé o ‘lugar da gente” (SPINK P., 2001,
p. 6).

Fica claro, portanto, que a histéria ndo se catiaatpor grandes periodos de aceitacao
servil de um modelo dominante; ao contrario, dermans presenca de diversos atores em
busca de novos caminhos, pessoas comuns, populards, do luga(SPINK P., 2001) Na
visdo de Dowbor (2002), a abertura dos administedpara a populacdo é essencial para
evoluirmos para outras formas de organizagao social

P. Spink (2001) ainda ressalva que esta na hormiciarmos nossas reflexdes e

estudos a partir do lugar das lutas diarias:

a portaria da fabrica, onde ficamos em fila paratrap documentos antes de
sermos admitidos; o discurso desqualificante dalifqpagdo e da
empregabilidade; a tentativa de quebrar a locdizags conflitos para o
acesso ao exercicio dos direitos; as cadeias deaates de acesso e de
marginalizacdo e as mdultiplas formas de operadimarakh sobrevivéncia
com dignidade (SPINK P., 2001, p.19).

No entanto, ndo se pretende afirmar que devemagroortransformacdes apenas por
meio da introducdo dos segmentos marginalizados, enar uma articulagdo social no
sentido mais amplo, uma vez que a modernizacaoisd® \dos segmentos privilegiados
também contribui com efeitos intensos na cultutéipa (DOWBOR, 2002).

2.4 Educacéo e politicas de combate a pobreza

Para P. Spink (2001) a nocdo de pobreza esta mieata ligada a questéo
fundamental da democratizacdo da sociedade, daregis de lagos sociais e da falta de
protecdo aos direitos individuais e coletivos. §6000) reflete que a pobreza também deve
ser vista como privacdo de capacidades basicas purdmente como baixo nivel de renda,
que € o critério tradicional de identificacdo deébqgaza. No entanto o autor ndo pretende
defender que a perspectiva de pobreza como privdgsieapacidades nega a idéia de que a
renda baixa é uma das principais causas desencadsath pobreza, mesmo porque a falta
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de renda também pode ser inevitavelmente uma mr&ordial da privacdo das capacidades
de uma pessoa.

De acordo com Sen (2000), ndo podemos afirmar qerieacdo basica de qualidade
e melhores servicos de saude elevem diretamentmlalade de vida, mas os dois fatores
certamente aumentam o potencial da pessoa awdedare livrar-se assim da pobreza medida
pela renda. Para o autor, quanto mais a educagAcab& os servicos de saude estiveram
acessiveis as comunidades, maior serd a possilglidde que mesmo os potencialmente
pobres tenham uma oportunidade de superar a pendria

Nesse mesmo sentido, Alinsky (1965) enfatiza queuera sociedade onde a pobreza
e a desigualdade de poder impedem a populacaautteiuggualdade de protecao, de justica
nos tribunais e de igualdade participativa na vedandomica e social, um programa de
combate a pobreza precisa agir ndo somente sobaspextos econdmicos, mas também
sobre a pobreza politica. Para o autor, a orieatdedum programa de combate a pobreza
deve empoderar as pessoas em situacdo de desdpiaddandomica e social, distribuir
poderes politicos, criar contextos de redes deabiicdiade e garantir direitos minimos
econdmicos.

Camarotti e P. Spink. (2004) afirmam que a reduwz@@obreza e das desigualdades
sociais € uma questédo politica e social de denipacdb, de autonomia da sociedade e de
construcdo de novos padrOoes de sociabilidade. Ded@accom os autores, enquanto a
educacdo e a capacitacao tém um papel essenciddsempenho de muitas das acbes de
reducao da pobreza, a recuperacao e o reconheoimh@montribuicdo dos saberes locais sao
elementos fundamentais para a construcao da cidaldaje e para as geragdes futuras.

A busca de estratégias para a reducdo da pobreeaatheir novos espacos para o
desenvolvimento de espacos publicos que possangasgversos atores sociais. Os
governos subnacionais tém assumido um papel imperta crescente nas acdes bem
sucedidas de reducéo da pobreza; assim como asisilagides que apontam avangos e
inovacdes apoiando iniciativas de interesse publmmbém demonstram uma maior
compreensao sobre como realizar um trabalho deest@®@ com a populacdo local, as
liderancas comunitarias, as organizacbes nao gawemtais e as empresas privadas
nacionais e internacionais. Essa nova arquitetnsdéitucional permite uma visdo mais
ampliada da pobreza e das estratégias a serenrnmmasopara sua superacao, trabalhando
nao apenas a auséncia de renda ou de direitosidimiios, mas também a importancia de

conhecer e valorizar as demandas populares (CAMARCEPINK P., 2004).



18

A promoc¢do do desenvolvimento local é um dos mirtgportantes abordados nas
discussfes e andlises sobre as estratégias pagagio da pobreza. O local, compreendido
como 0 espaco que reinventa novos desenhos pamaliasas publicas, € um terreno fértil
para inovacdes sociais e praticas cidadas. O jug@de ser o bairro, 0 municipio ou regiao;
remete a nogéo de territorialidade onde se enraémaexperiéncias, as taticas, os métodos e
as praticas simples. Nos lugares onde as orgamiggiipulares estdo presentes, atuando em
parceria com a populacdo, estimulando o dialogeeegrupos diferenciados, evidenciam-se
possibilidades de acao e de resolucéo de conflAMAROTTI; SPINK P., 2004).

Mas para termos cidadania ativa, temos de ter amadinformada (DOWBOR,
2007). De acordo com Severino (2002), a educacsta eomo intervencdo na dinamica da
vida social deve ser utilizada em estudos ciensfigue buscam estratégias politicas para o
desenvolvimento integral da sociedade. De acordo@autor, a educacéo deve ser entendida
como mediacao basica da vida social de todas asridades humanas. A idéia da educacao
para o desenvolvimento local esta diretamente ladeua necessidade de se formarem
pessoas que amanha possam participar de formadasviaiciativas capazes de transformar o
seu entorno; de gerar dindmicas construtivas.

Nessa perspectiva, a educacdo deve ser compreetaita uma prética técnica e
politica que desenvolve a integracdo dos sujeitom ©s trés universos: do trabalho -
producado material e relagcbes econémicas; das niediagstitucionais - vida social, relagdes
politicas e esfera do poder - e o universo da kimbdlica - experiéncia da identidade
subjetiva e relagbes intencionais (SEVERINO, 20033 uma dimensdo pedagdgica
importante nesse enfoque: o estudo cientifico erozgdor da realidade que as criancas
conhecem por vivéncia possibilita que a realidattgima sentido. A ciéncia passa a ser vista
como instrumento de compreensdo da prépria viddceapenas como obrigacdo escolar
(DOWBOR, 2007).

Para Dowbor (2007) a educacdo deve desenvolverngpreensdo de como 0S
conhecimentos gerais se materializam em possitdéside acao no plano local;demo cada
localidade é diferenciada segundo o seu grau dendelvimento, a regido onde se situa, a
cultura herdada, as atividades predominantes naorega disponibilidade de determinados
recursos naturais. Para o autor, as pessoas gem via localidade é que sabem realmente
guais necessidades devem ser trabalhadas nosmpesgde combate a pobreza.

Para Severino (2002) deve-se garantir que a educsicga como mediacdo da
percepcdo das relagdes situacionais e que elartegppea busca da compreensao das redes

politicas da realidade social. Outra dimensédo aumardoelo autor, € que a educacdo deve
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ainda desvendar os mascaramentos ideoldgicos qe&uéa atividade, evitando ser utilizada
como pura for¢a de reproducao social.

A educacédo deve permitir que 0s jovens compreeradgoe acontece com o dinheiro
publico, quais sdo os indicadores de mortalidatiniih, quem sdo os maiores poluidores de
sua regido, quais sdo 0s maiores potenciais dendsginento, tudo isso é uma questao de
elementar transparéncia social (DOWBOR, 2007).

Fica claro que a educacao pode contribuir parandbraas contradicdes e os conflitos
reais que acontecem no processo social, mas tambdm contribuir para desmascarar e
agucar a consciéncia dessas contradicbes, conglibbypara sua superagdo no plano da
realidade objetiva. Se a educacdo pode ser um elenfendamental na reproducao de
determinado sistema social, ela pode ser tambémeate gerador de novas formas de
concepcOes de mundo capazes de se contraporemcepcana de mundo dominante em
determinado contexto sociocultural (SEVERINO, 2002jra isso, de acordo com Dowbor
(2007), é preciso buscar o manancial de conhecosante existe em cada lugar, valoriza-lo

e transmiti-lo de maneira mais ampla e sistemadipada as novas geracoes.



20

Capitulo 2
Educacao do Campo

Para dar seqUéncia a educacdo e a valorizacdcomteea@mento popular como
instrumentos politicos de combate a pobreza, mgias este capitulo com a exposi¢do da
luta dos movimentos sociais pela educagdo do campordaremos a formagcdo desses
movimentos e suas conquistas em relacao a implag@ntlas politicas publicas de educacéo
do campo nas constituicdes brasileiras. Apresantasa construcdo das politicas publicas de
educacao do campo a partir da experiéncia do pove, conquista da experiéncia coletiva
dos movimentos sociais. Em seguida apresentarenpoétiaa da educacdo do campo nas

constituicdes brasileiras.

1. Os movimentos sociais de educacéo do campo

A estrutura social brasileira foi sendo constituiléacima para baixo do governo para
0 povo de maneira autoritaria e paternalista. Ma&sn o surgimento dos movimentos
populares novas perspectivas de acdo politica feréadas. Foi basicamente na década de
1960 que houve uma reflexdo mais sistematica salmgltura popular que comecou a ser
pensada como instrumento de aproximacao da pojpudaz@rocesso de desenvolvimento do
pais. Iniciou-se um movimento de resgate da formagiksa cultura através das memorias
das lutas populares, do estudo da linguagem popldadescoberta que existe um saber do
povo expresso na musica, ha dancga, na dramatoeggmbologia, e que esse saber era quase
totalmente desconhecido na escola e na Universiddete momento, iniciaram-se alguns
movimentos de cultura popular e de educacédo popMANDERLEY, 1985).

Os movimentos populares assumiram a luta pela dewwacdo da sociedade e
iniciaram um processo de busca das diferentesatiias de educacdo popular - educacgao
politica, formacédo de liderancas, alfabetizacdojalens e adultos, formacdo sindical e
comunitaria — para que elas comecassem a ser pesnaapartir da analise critica de sua
relacdo com a educacéo escolar e a formacao poos{FENG; FERRANTE, 2008). As
universidades também comecaram articular seus esalaeadémicos com o saber popular
(WANDERLEY, 1985).

A mobilizacdo do campo também estava sendo esbogmi®e momento. Apesar da

existéncia de associagdes civis de trabalhadoremsrativas em alguns estados, os
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movimentos dos camponeses ainda n&o tinham grarekenga. O movimento sindical
realmente comecgou a existir de uma maneira maisrasg nesse periodo e as ligas
camponesas também mobilizaram outras dindmicasampa@ Em termos do movimento
popular em geral, as raizes foram criadas por @ssesnentos de cultura popular e educacao
popular, pelas ligas e pelo movimento sindical lriassim como também pela mobilizagédo
urbana (WANDERLEY, 1985).

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (M&mecou a ser estruturado
em 1979, naquele momento dos histéricos conflitela perra que atravessam a historia
brasileira (FENG; FERRANTE, 2008). Logo em 1980mca ampliacdo do numero de
ocupacoes e assentamentos organizados pelo M§lieaHes educacionais dos camponeses
e trabalhadores rurais comecaram a aparecer. Qidedaoumero de escolas no campo e a
pratica de conteudos caracteristicamente urbanamae o movimento a reivindicar a
construcdo de uma politica publica de educacd@adpo (SOUZA, M. A., 2008). De acordo
com Vendramini (2007), é preciso compreender quedwicacdo do campo nao foi uma
iniciativa das politicas publicas, mas de um mowitnesocial de mobilizacdo dos
trabalhadores do campo. Foi fruto da organizacdetica dos trabalhadores diante do
desemprego, do trabalho precério e da carénciarigdes materiais de sobrevivéncia.

Em 1987 foi criado o Setor de Educacdo do MST,aes@vel pela organizagédo e
sistematizacdo das propostas e praticas pedagdgasmsescolas dos acampamentos e
assentamentos de reforma agraria. Surgem entaexpasiéncias do Instituto Técnico de
Capacitacéo e Pesquisa da Reforma Agraria (ITERRRgdagogia da Terra, a Educacao de
Jovens e Adultos, a Ciranda Infantil, entre outfbedo esse processo desencadeia uma
pratica afirmativa da educacdo do campo, reafirnramaencontros estaduais, nacionais e
conferéncias sobre educacdo do campo (SOUZA, M20B3).

Inicia-se assim, o processo de construcao do torse “Educacdo do Campo”. O “I°
Encontro Nacional de Educadoras e Educadores darRafAgraria’ (I° ENERA), realizado
em julho de 1997, na Universidade de Brasilia, pgmteconsiderado o episodio que melhor
simboliza esse acontecimento historico. Mas mesmtesa deste acontecimento, as
experiéncias das escolas de assentamentos da ReAgnéwria e acampamentos de sem terra
ja haviam sido reconhecidas por algumas institsic@ Fundo das Nacdes Unidas para a
Infancia (UNICEF) e a Universidade de Brasilia (Jnfue foram as bases de apoio para a
realizacdo desse evento, concederam ao MST, o @aiiEducacao e Participacao, do Itau
e UNICEF, por uma Escola de Qualidade no Meio Ruraim dezembro de 1995
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(MUNARIM, 2008). Desde entdo, o MST desenvolve thes programas em parceria com
universidades, entidades de educac¢éo popular edpgélicos (FENG; FERRANTE, 2008).

De acordo com Munarim (2008), o MST pode ser camnadb o movimento social de
importancia fundamental para o inicio do Movimed® Educacdo do Campo. Entretanto,
segundo o autor, convém assinalar outros sujedteivvos que também fazem parte dessa
dindmica: o Movimento dos Atingidos pelas Barrag@8B), o Movimento das Mulheres
Camponesas (MMC), o Movimento dos Pequenos Agadmest (MPA), sindicatos e
federacbes estaduais vinculados a Confederacdo Tdabalhadores da Agricultura
(CONTAG), assim como o Movimento de Mulheres Trhbdbras Rurais, a Rede de
Educacdo do Semi-Arido Brasileiro (RESAB), a Coidis®astoral da Terra (CPT), além de
uma diversidade de outras organizacdes da esfaa. |IPara Munarim (2008), néo
deveriamos nos referir a um “Movimento de EducagéoCampo”, mas movimentos e
organizacdes sociais envolvidos com a questédo shpaaAssim, de acordo com o autor, a
educacdo do campo seria constituida como contedwhoira na agenda de diversos atores
sociais, ao invés de um movimento em si.

As discussfes sobre a consolidacdo de uma padidiceacional para o campo foram
entdo fortalecidas por meio de encontros nacioratagduais e regionais, onde diversos atores
puderam compartilhar as inquietagfes referentetueagdo do campo. Dentre eles, Feng e
Ferrante (2008), destacam a | Conferéncia NaciBoaluma Educagédo Basica do Campo,
realizada 1998, em Luziania — GO. Esta conferémmiaproposta durante 1° ENERA,
realizado em 1997. Depois, em 2004, foi realizaalambém em Luziania, a Il Conferéncia
Nacional por uma Educacdo Béasica do Campo. Os seigsnestaduais de educacdo do
campo, que aconteceram em varios estados brasjleéarmbém fizeram parte desse processo
e foram constituidos como espacos publicos de estiibca de experiéncias e elaboracéo de
propostas e parcerias (SOUZA, M. A., 2008).

Quanto as parcerias entre 0s movimentos sociasergos e universidades,
aproximadamente 28 projetos de educacao superniargsaentados da reforma agraria estdo
sendo desenvolvidos no pais. Dentre esses propfiosio cursos voltados a Pedagogia da
Terra. Este curso surgiu na Universidade de Ijd)(Rm 1998 e ja foi desenvolvido em 23
estados brasileiros. Sete cursos de licenciatur@droacdo do campo também estavam em
fase de aprovacdo no Ministério de Educacdo em .2BO8inda existe o Programa de
Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) - originddas discussbes do | Encontro
Nacional de Educadores da Reforma Agraria (ENERA)pfincipal programa destinado as

parcerias de educacdo na reforma agraria. O PRONE&Ace projetos de alfabetizacdo de
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jovens e adultos, escolarizacdo e capacitacaaaosltadores dos assentamentos da reforma
agraria, assim como também oferece projetos deafgim para a Pedagogia da Terra e
licenciatura em educacédo do campo. Além disso, ONHERA oferece projetos de formacéo
continuada como a especializacédo lato sensu emag@ilnado campo e cursos de Letras,
Historia, Geografia e Agronomia (SOUZA, M. A., 2008

Fica claro, portanto, que os movimentos sociaiediecacdo do campo conquistaram
seu espaco e demandaram que o Estado oferecesisdivimé de educacdo publica e de
formacdo de profissionais para trabalhar nas es@wacampo (SOUZA, M. A., 2008). De
acordo com Wanderley (1991), devemos reconhecepm@guistas dos movimentos sociais
quanto ao seu importante papel na consolidacdoadesbpara um novo poder local e
construcdo dos embrides de uma “democracia de .bast's movimentos contribuiram para
o desenvolvimento de uma nova cultura politica imst&uiram como atores coletivos a partir
de sua propria pratica (WANDERLEY, 1991).

2. A educacao do campo nas constituicoes brasilesra

Embora a educacéo tenha sido contemplada em tsdesnatituicdes, com especial
destaque a abrangéncia dada ao tema a partir de 431981 a educacao rural ndo tinha
sequer mencionada nos textos constitucionais. Em pais considerado de origem
eminentemente agraria, esse fato demonstra o @edoagoverno para com a educacéo do
campo e 0s resquicios vinculados a uma economggiagipoiada no latifindio e no trabalho
escravo (CORDA@ 2002). De acordo com Antonio e Lucini (2007),cu@acao rural foi
uma das areas a sofrer processos de conformacael&gdo a estrutura social, cultural e
econdmica imposta pela oligarquia agréaria do Brasil

O ingresso da educacéo rural no ordenamento gorfatiasileiro ocorreu no inicio do
século XX, com o debate presente na sociedadepait@sla importancia da educacéo para
conter a migracdo dos camponeses. A preocupacde asbforcas econdmicas, sociais e
politicas estava associada a baixa produtividadeantpo e a quebra da ordem nas cidades
devido ao éxodo rural (CORDAO, 2002). Sendo assirogncepcido de educacdo rural ndo
considerava importante os trabalhadores do campebeeem a mesma formacao escolar

2 Foi presidente da Camera de Educacéo Bésica fudpate 2000/2002, tendo sido reconduzido paraawo n
mandato de quatro anos no periodo de 2002/2006.
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oferecida as elites brasileiras e as escolas do meal - coordenadas pelos patronitos
eram poucas e guestionaveis quanto a sua eficda@asino (ANTONIO E LUCINI, 2007).

Em 1934 a educacdo do campo foi abordada no campqaliticas publicas. A
Constituicdo de 1934 aponta a importancia da ediocpgmaria nas zonas rurais e confere a
responsabilidade do atendimento escolar do canipud (CORDAO, 2002).

Em 1937 foi aprovada a Constituicdo que aponta paraportancia da criacdo de
oficinas profissionalizantes para a populacdo dopwa propondo o financiamento publico
para iniciativas que retomassem a mesma perspaiis/gatronatos. Em relacdo ao ensino
primério o texto institui uma contribuicio mensabdesta do Estado para cada unidade
escolar (CORDAO, 2002).

No periodo subsequente ocorreu a promulgacdo dds Ogganicas e a
regulamentacdo do ensino profissionalizante. Adrgénica do Ensino Agricola, decretada
em 1946, teve por objetivo preparar tecnicamenteabslhadores da agricultura e equivaler
0 ensino agricola as demais modalidades. O detaetbém retomou o desenvolvimento do
ensino primario na zona rural contemplado pelatdaiggio de 1934, mas, diferente desta,
que conferia a responsabilidade de custeio a Utidnsferiu o encargo de financiamento a
empresa privada, incluindo ai a empresa agricolas M inciso da lei, diferente das
constituicdes, tem eficacia juridica limitada parqgiepende de lei ordinéria para produzir
efeitos praticos. J4 a Constituicdo de 1946 retomobrigatoriedade das empresas industriais
e comerciais de oferecerem aprendizagem técnicaua sabalhadores, mas excluiu as
empresas agricolas desta obrigatoriedade, fataem®nstrou o desinteresse do Estado em
emprestar ao menos status constitucional & apeyeiz no campo (CORDAO, 2002).

Em 1967 o texto constitucional contemplou a olioigadade das empresas agricolas e
industriais de oferecerem ensino primario grataisgeus funcionarios e aos filhos destes. Mas
eximiu as empresas agricolas, assim como na Qggatt de 1946, de ministrarem
aprendizagem técnica e qualificacdo a seus trat@iés menores (CORDAO, 2002).

A carta Constitucional de 1988 proclama a educagéw direito de todos e dever do
Estado, independente dos cidadaos residirem nas areanas ou rurais. Apesar de nao citar
especificamente o ensino rural, a carta possibildotratamento da educacéo rural pelas
Constituicdes Estaduais e pela Lei de DiretrizeBases da Educagdo Nacional. A
Constituicdo estabeleceu ainda a criagdo do SemMigoonal de Aprendizagem Rural

(SENAER), reabrindo a discussdo sobre educacacaopa e definindo politicas publicas

% Patronato : patr6es ou proprietarios de terra.
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para este campo. Em suma, com excecdo da Cordtitdie 1988, pode-se dizer que a
maioria das Constituicdes Estaduais deram um teattorperiférico a educacdo do campo e
nao fizeram referéncia ao respeito que o sisterma dar as especificidades do ensino no
campo (CORDAO, 2002).

Somente em 1998, com a realizacdo da Conferénateomd por uma Educacéo
Bésica do Campo, a educagdo do campo deixa de pmrasa um plano geral de
desenvolvimento da nacao e torna-se reivindicagdonaa classe social (DAMASCENO E
BESERRA, 2004). Caldart (2002) acrescenta que amewo por uma educacdo do campo
demonstra a luta do povo do campo por politicasigagque garantam o direito & educacéo e
mais precisamente a uma educacao que seja no @adpoampo. “No: o povo tem direito a
ser educado no lugar onde vive; Do: o povo temtdieeuma educacao pensada desde o lugar
e com a sua participacdo, vinculada a sua culturaseas necessidades humanas sociais”
(CALDART, 2002, p. 26).

Nesse momento, o caminho apontado para o desemesito da educacdo do campo
consiste em privilegiar o proprio produtor rurahm sujeito desse processo de recriacao da
educacao e da escola, buscando a transformacaoltdeaela apropriacdo do saber e a
reelaboracdo deste em fungédo dos seus interessss pEocesso inicia a efetiva articulagcéo
entre a pratica pedagogica e as praticas sociass cdmponeses (DAMASCENO E
BESERRA, 2004).

De acordo com Caldart (2002), muitos programasaggais comunitarias de Educacéo
do Campo tem sido desenvolvidas em varias reghMas, de acordo com a autora, € preciso
continuar lutando por politicas publicas porqueaessa Unica maneira de universalizar o
acesso de todos a educacgdo. Uma politica publiealewve cuidar do jeito de educar quem é
sujeito deste direito, a fim de construir uma qlede de educacédo que forme pessoas como
sujeitos de direito.

Neste caminho, em 2002 foram instituidas as DietriOperacionais para a Educacao
Basica nas Escolas do Campo. Essas diretrizesitocenstum conjunto de principios e
procedimentos que buscam adaptar o projeto ingtitatdas escolas do campo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacédo Infantil, silm Fundamental e Médio, a Educacao
de Jovens e Adultos, a Educacdo Especial, a Edudagdé@yena, a Educacao Profissional de
Nivel Técnico e a Formacgdo de Professores. O prajstitucional das escolas do campo foi
finalmente constituido como espaco publico de @Hgio de experiéncias e estudos
direcionados para o mundo do trabalho e para ondelémento social justo e sustentavel
(CORDAO, 2002).
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De acordo com Damasceno e Beserra (2004), a bastrarsformacdo da educacgao
reside em considerar as relacdes de trabalho uimgd a dimensdo sociopolitica das lutas
sociais - como base para repensar a educacdo eokn.eRara as referidas autoras, as
experiéncias direcionadas a escola do trabalhaglarathpo vém seguindo essas diretrizes,
privilegiando a gestdo democréatica da escola paibies niveis politico, administrativo e
pedagogico. Damasceno e Beserra acrescentam airedasge seja um periodo historico
favoravel para se repensar o campo. De acordo soautaras, a crise da urbanizacdo e o
principio de uma consciéncia coletiva sobre a rstdade de um desenvolvimento sustentavel
criaram um espacgo especial para isto.

A educacao do campo visa educar as pessoas gathamabno campo para que elas se
articulem, se organizem e adquiriram a condicasujeitos na direcdo de seus caminhos.
Trata-se de uma educacdo que deve ser viabilizalda politicas publicas, mas construida
em conjunto com os proprios usuarios dos serviQosnovimento por uma educacdo do
campo a vincula ao conjunto das lutas pela tramsfodo das condicbes de exclusédo e
desigualdades da vida no campo (CALDART, 2002).

Se a escola do campo trabalha os interesses, tecggoli cultura e a economia dos
diferentes grupos de trabalhadores e trabalhadiwrasmmpo, ela somente sera efetiva se os
préprios trabalhadores assumirem este desafio (¥ 2000). De acordo com o autor,

diferentes pessoas vivem no campo:

S&0 pequenos agricultores, quilombolas, povos émdig, pescadores,
camponeses, assentados, reassentados, ribeiriploess da floresta,

caipiras, lavradores, roceiros, sem-terra, agregjadaboclos, meeiros,
béias-frias, e outros grupos mais. Entre estes shue estdo ligados a
alguma forma de organizacdo popular, outros naajida as diferencas de
género, de etnia, de religido, de geracdo; sdcedties jeitos de produzir e
de viver; deferentes modos de olhar o mundo, deemsr a realidade e de
resolver os problemas; deferentes jeitos de fazpropria resisténcia no
campo, diferentes lutas (CALDART, 2002, p. 30).

Essa diversidade solicita que a educacado do carmepo esnbasada nas variadas
praticas de educacdo desenvolvidas pelos trabatedip campo. E uma reflexdo que
reconhece o campo como lugar onde ndo apenas seduep mas também se produz
conhecimento. A educacédo do campo demanda a iatelicdade de combinar pedagogias
que cultivem identidades, auto-estima, valores, onias, saberes, sabedoria; uma educacao
que enraize, sem necessariamente fixar as pessoasiae cultura, seu lugar. Trata-se de

educar pessoas como sujeitos humanos e como suggtdais e politicos, trabalhando a
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especificidade da educacdo da infancia, da juventdd idade adulta e dos idosos, no
fortalecimento da identidade do sujeito coletiv&[OART, 2002).

A aprovacdao das Diretrizes Operacionais para EdacBésica nas Escolas do Campo
representa uma conquista nessa caminhada (FERNANRER). A implementacdo das
diretrizes, além de ser uma reivindicacdo histédoa movimentos sociais do campo, é
também um compromisso assumido pelo Governo FedEed parte do processo de
construcdo de politicas publicas inovadoras quegumam uma nova relacdo do governo e
demais movimentos sociais do campo (GPT Educac&adpd, 2003).

As diretrizes mencionam a abertura para particpag@mocratica e enfatizam a
necessidade de aprimorar os mecanismos que pissibias relacdes entre a escola, a
comunidade e os movimentos sociais. Esses meaamidavem viabilizar a participacao de
todos, garantir a autonomia das escolas para gisguproblemas do campo e estimular a
auto gestdo no processo de elaboracdo, desenvoteime avaliagdo das propostas
pedagodgicas das instituicbes de ensino (FERNANDRBG?).

As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basisabscolas do Campo foram
aprovadas em abril de 2002, na Camara de EducaéémaBdo Conselho Nacional de
Educacdo. As diretrizes foram elaboradas pelo GRgrmmanente de Trabalho de Educacéo
do Campo que € constituido por uma extensa congmsitstitucional do Ministério da
Educacdo e interinstitucional com outros minis&grialém da efetiva participacdo dos
movimentos sociais. O compromisso do Grupo Perntange Trabalho de Educacdo do
Campo € construir uma politica de educacao do cajupaoespeite a diversidade cultural e as
diferentes experiéncias de educacdo em desenvaitoneen todas as regides do pais (GPT
Educacao do Campo, 2003).

De acordo com Fernandes (2002), embora a impleg@mntadas Diretrizes
Operacionais para a Educacdo Basica nas EscolaSadgpo e a formacdo do Grupo
Permanente de Trabalho de Educacdo do Campo refaesam real avanco para Educacao
do pais, principalmente para a educagdo dos geevino campo, aqueles que construiram as
condicOes para que as diretrizes fossem implemastaccisam continuar lutando para que

elas nao fiqguem apenas no papel e passem a sampogente natural da vida no campo.

4 Grupo Permanente de Trabalho de Educacéo do Ciastjtaido pela portaria n° 1.374, de 3 de junho de
2003.
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3. As escolas do campo

Para Caldart (2002), a educacdo do campo nao qaEma®ma escola, mas a luta por
este espaco tem sido enfatizada porque o tipo ctdaedisponivel no campo era um dos
componentes de dominacao e de degradacéo das @esdie vida das pessoas do campo. A
escola tem uma tarefa educativa fundamental, edpeste na formacéo das novas geracoes
e pode ser um espaco efetivo de fazer aconteckrcagdo no campo (CALDART, 2002).

Construir uma escola do campo significa invertiéigica de que se estuda para sair do
campo. A escola do campo tem que ser um lugar asgeessoas possam sentir orgulho de
sua origem, trazer para dentro da escola as mafpeeagogicas ligadas as praticas socais,
combinar estudo com trabalho, com cultura, com roeggdo coletiva, sempre em dialogo
com a realidade mais ampla (CALDART, 2002).

De acordo com Fernandes (2002), a educacdo do camijpgca o direito que a
populacao tem de pensar o mundo a partir do lugarviye, de sua realidade. Nas palavras

do autor:

Quando pensamos o mundo a partir de um lugar o@dae vivemos,
idealizamos um mundo, vivemos um nao lugar. Issontece com a
populacdo do campo quando pensa o0 mundo e o satiopiigar a partir da
cidade. Esse modo de pensar idealizado leva ambamento de si mesmo,
0 que dificulta muito a construcdo da identidadmdezdo fundamental da
formacao cultural (FERNANDES, 2002, p.97).

A escola do campo nao € um tipo diferente de esp@a uma escola que reconhece e
ajuda a fortalecer os trabalhadores do campo cangites sociais, como contribuintes no
processo de humanizacao do conjunto da sociedahesuas lutas, sua histéria, seus saberes,
sua cultura, seu trabalho. Nao h& escolas do cammoa formacdo dos sujeitos sociais do
campo que assumem e lutam por esta identidade @pprojeto de futuro. O grande desafio
pedagogico € justamente que a escola seja assiymalda pessoas que a conquistaram
(CALDART, 2000). Para Fernandes (2002), a educdgasica do campo € condicao
fundamental para o exercicio da cidadania dos pdecsampo e traz em si a perspectiva de

desenvolvimento para uma expressiva parte da pgiularasileira (ERNANDES, 2002).
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Capitulo 3

Sobre a continuidade de ac¢des politico educaciona@portes metodoldgicos

O objetivo deste capitulo € fazer a relacédo eadreeorizacdes sobre continuidade de
acoes politico-educacionais e a proposta de pesdasta dissertacdo. Para isso, abordaremos
as multiplas faces do campo-tema e o entrelacanuastanaterialidades com as conversas e
entrevistas realizadas no cotidiano da escola.p@uta foi estruturado de modo a contemplar

as posturas tedrico-metodoldgicas; os objetivas gracedimentos adotados na pesquisa.

1. Posturas teorico-metodoldgicas

Os procedimentos por nos adotados inserem-se em trad&do de pesquisa
psicosocial que enfatiza a processualidade dosewsocotidianos. Pesquisar no cotidiano é,
antes de tudo, estar cotidianamente no campo. j@usse parte de um campo-tema.

De acordo com P. Spink (2003), a Psicologia Sogehlmente utiliza o termo
“pesquisa de campo” para descrever pesquisas degielas fora do laboratorio ou da sala de
entrevista. J4 para o autor, o campo ndo é um lagpecifico, dentro ou fora, mas a
processualidade de temas situados; é um processinum e multi-tematico. Quando
argumentamos que um campo-tema deve ser estudsloperece nossa preocupacao como
psicologos sociais, propomos que ele € psicologoaarelevante, psicologicamente presente
€ Nos posicionamos neste campo-tema. Ser partardpoetema nao significa apenas estar
presente em determinado lugar por certo tempotenasconvicgao de poder contribuir como
psicologo social, ser util para a questdao que mopgmos a trabalhar. Podemos e devemos
estar presentes fisicamente em sua processualisadeisso ndo quer dizer que ndo estamos
no campo em outros momentos (SPINK. P, 2003).

O campo é o argumento no qual estamos inseridesaceintece em varios lugares
diferentes. As conversas e 0s eventos acontecelugames, em espacos e tempos (SPINK. P,
2003). O cotidiano € composto de micro-lugares;éam contexto eventual. Somos nos que
0 construimos; é uma tarefa coletiva, permanergene fim. A nocdo de micro lugares nos
ajuda a entender que € preciso prestar atencaotiutiano, reconhecer que é nele onde os
sentidos sédo produzidos e negociados; e aprendi@zea isso ndo como um pesquisador
participante ou observador distante, mas como jpategrante do campo (SPINK. P, 2008).

“Trata-se de uma escolha ética que precisamos feae possessado ou contribui¢do;
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propriedade ou utilidade; de ser um agrupamentontdEesses privados ou ser parte da
coletividade social(SPINK P., 2003, p. 27).

Varios meios, como a internet, documentos, artefditmcos de anotacao, gravadores
e até mesmo o Onibus que nos transporta, sdo pdotesampo. Jornais e documentos
publicos, por exemplo, ndo servem apenas como ragistro, fazem parte do processo; sédo
materialidades. As materialidades tém as caratitet$ de um meio porque permitem
conversas com outros lugares e tempos (SPINK. 83)26G-azemos parte do campo-tema,
assim como fazem as materialidades. Lugares, esjeriessoas, recortes, artefatos,
documentos, impressdes, anotagdes, lembrancas, esdo®s; tudo isSso pertence a um
confronto de saberes e negociacdes de sentidossea Ha expanséo das possibilidades e da
transformacao das praticas sociais (SPINK. P, 2003)

Torna-se claro, portanto, que ndo estamos sozimhoampo-tema, estamos juntos em
uma coletividade, porém inseridos e posicionadomaeeiras diferentes (SPINK. P, 2008).
Nas palavras do autor:

Investigar é uma forma de relatar 0 mundo e a fes@ocial € tanto um
produto social para relatar quanto um produtored@as; uma maneira de
contar — e produzir - o mundo. A pesquisa nasceu®sidade e da
experiéncia tomados como processos sociais e ubjets/os de fazer uma
experiéncia ou refletir sobre uma experiéncia. Fadechama-la de uma
experiéncia disciplinada pelas praticas de umaticimlade, seja esta uma
comunidade agricola, um movimento de parteirascitathis ou de bolsistas
do CNPg. (SPINK P., 2003, p. 26).

Os saberes séo processos sociais e coletivossgaige em Psicologia Social também
€ um processo social e coletivo onde existem ni@dtipnaneiras de conversar com as
sociabilidades e materialidades, juntando fragnsemara expandir vozes, argumentos e
possibilidades. Precisamos também, além de constmiidialogo entre 0 campo-tema e 0s
nossos colegas psicllogos sociais, ampliar o digi@ga que outras pessoas que nao sejam
nem do campo-tema, nem da Psicologia Social, tami@&sam se juntar ao assunto em
discusséo (SPINK. P, 2003).

M. J. Spink e Guareschi (2008) adotam uma concepegwoducdo de conhecimento
embasada no compromisso ético de modo que a pasguista como forma de intervencao
social. Para as autoras: “Ao se pesquisar no e coootidiano dos espacos publicos
considera-se a inter-relacdo de pessoas, as casyes sinalizacdes visuais, os edificios,
ruas, lojas, bancas de jornal, 6nibus, carros daswautras materialidades e socialidades”
(SPINK, M. J.; GUARESCHI, 2008, p.7).
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Para P. Spink (2007), a pesquisa no cotidiano permiie o pesquisador seja
participante dos espacos fluidos do campo de p&sgAi pesquisa no cotidiano rompe com
0s principios da “epistemologia da distancia” quesda preservar a neutralidade do
observador.

De acordo com P. Spink (2008), diferente dos métquanejados onde se esboca
primeiramente um roteiro de perguntas sobre um tepn@viamente acordado e
operacionalmente definido, o pesquisador no cota@esenvolve conversas espontaneas em
encontros situados. As conversas no cotidiano egtéeentes em diversas esferas de
interacdo social, mas por serem consideradas geir&g, N40 NOs atentamos a riqueza e as
peculiaridades que estao presentes nessa fornmrdmicacdo (MENEGON, 2004).

Conversar € uma das maneiras que possibilita gjyggessoas produzam sentido e se
posicionem em suas relacbes no cotidiano. As ceasersdo praticas discursivas,
compreendidas como linguagem em acdo. Para amadis§recisamos primeiramente
entender quem esta falando e para quem a enund@sigidirecionada, pois a enunciagédo tem
um autor, mesmo que seu enunciado esteja povoadoyiiplas vozes (MENEGON, 2004).

Deste modo, a pesquisa no cotidiano é fruto deextog dialdgicos especificos, onde
pesquisador e participante se posicionam e negodaas visdes de mundo. Somos
componentes de uma ecologia de saberes, que pagteontos distintos e buscam contribuir
(SPINK P., 2008).

2. Sobre os objetivos da pesquisa: o foco na contidade

Esta pesquisa busca investigar a continuidade @ksquplitico-educacionais por meio
de uma experiéncia premiada pelo PGPC em 2004: BFENb Campo Prof. Herminio
Pagoétto. Pretende-se compreender o que promovatimwdade do programa, assim como
conhecer a experiéncia dos alunos, gestores, porésse comunidade na participacdo nesse
processo.

Para P. Spink (1987), a expresséao “continuidadeseatinuidade administrativa” diz
respeito aos dilemas praticos e divergentes quEsuna administracdo publica e que estao,
direta ou indiretamente, relacionados as mudaneagoderno. De acordo com Nogueira
(2006), pode haver descontinuidade em qualquer dasafases da formacdo da politica

publica. A mais freqliente é sem duvida a fase daementacdo, mas muitas vezes as
decisdes e os planos sdo adiados, ou alternatvgmoliticas descartadas, puramente por
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serem de outra gestdo. Nessa mesma direcdo, R20@RN) (afirma que as literaturas sobre

politicas publicas apontam que as politicas e ogramas governamentais brasileiros séo
marcados pela descontinuidade, associada as msddagestao, especialmente em relacéo
as trocas de partidos politicos no governo. De mderificar esta hipétese, em 2004, o

Programa Gestdo Publica e Cidadania buscou verificacontinuidade dos programas

premiados nos ciclos de 1996 a 2002. Esta avaliac&ealizada por meio de entrevistas com

responsaveis pelos programas finalistas premiadsses sete anos a fim de colher
informacdes atualizadas sobre a evolucéo e dissgaordos programas (FARAH, 2007).

A avaliacdo sobre o andamento dos programas premideémonstra que, dos 139
programas investigados, 87,05% continuavam em amalamnsendo que apenas 11,51%
foram interrompidos. Dos programas que sofrerancalegsuidade, seja por terem sido
extintos ou por deixarem de ser programas governnt@ise apenas sete foram interrompidos
ou transferidos para organizagcdes ndo-governamseemirazdo de mudancas de governo.
Embora tenha ocorrido mudanca de governo em 71%caliss, a pesquisa demonstra que
88,55% apresentaram continuidade, ocorrendo inedim em apenas 9,92% dos programas
submetidos a mudanca de governo (FARAH, 2007).

A autora afirma que a continuidade das iniciatimd® significa que ndo tenham
acontecido alteracdes em relacdo aos programasaisigA pesquisa identificou que alguns
programas mudaram de nome ou sofreram alteracOeande e diretrizes, e 0s motivos
alegados pelos responsaveis para essas alterac@esfatores politicos, especialmente entre
0s programas em que houve mudanca de partidocpoliti

Para Farah (2007), os fatores que contribuem parantinuidade dos programas
constituem-se em tema para futuras pesquisas. ¢kaaaponta o grau de envolvimento de
diversos setores na formulacéo, implementacio m@enthamento das acdes, assim como 0s
resultados obtidos pelos programas e seu reconéetmela comunidade, como fatores que
contribuem para a continuidade dos mesmos. Alésodis possivel considerar a hipotese de
que a propria premiacdo pode ser um fator que ga&far continuidade. A visibilidade
associada ao prémio pode contribuir para que ogrgmas prossigam tanto em contextos
marcados pela continuidade de governo, como eracdits em que ocorrem alteracfes de
governo. A avaliagcdo dos programas premiados evalgdicdo dos resultados acabam
funcionando como meio de pressdo para sua cordgidejdpossibilitando a ruptura e a
superacao da cultura da descontinuidade (FARAH700

Nogueira (2006) faz a ressalva de que a consci@acianportancia da continuidade

pode favorecer a sustentacado de uma politica, masrdecorrer de diferentes governos. Para
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o autor, é possivel planejar para a continuidageppria chance de continuidade pode servir
como diferencial no momento de ado¢cédo de uma @alibu pode privilegiar a escolha de

certas estratégias de implementacdo que criem nmsitisicionais e pressées ambientais que
dificultem a interrupcdo nao justificada. De acommon P. Spink. (1987), a alocacdo do

cidaddao como membro do Estado também é uma nuapoetante para transcender o debate
da continuidade versus descontinuidade.

3. Sobre os procedimentos utilizados

O primeiro contato da autora com o tema foi porontie uma sugestao da orientadora
desta pesquisa para o trabalho de finalizacdo dedas disciplinas do mestrado. A fim de
buscar informacdes para o desenvolvimento do defarabalho, iniciou-se o contato com
banco de dados do PGPC e com a literatura sobftcasl publicas, gestdo, inovacéo,
continuidade e desenvolvimento local. O trabalhoiriiciado com a analise do banco de
dados do PGPC e a escolha do Programa Escola dpoCadesenvolvido no municipio de
Araraquara.

Uma primeira aproximacao com o Programa Escolaalof®, para a investigacao de
sua continuidade e extensao, foi realizada vidomeée Os objetivos e procedimentos da
pesquisa foram apresentados a Secretaria de Educkg@raraquara, a fim de obter
permissdo para o cumprimento da primeira fase detacale dados: a observacdo do
andamento do projeto. O programa envolve trés ascahas a presente pesquisa focaliza
apenas a EMEF do Campo Prof. Herminio Pagéttolitacta no Assentamento Bela Vista do
Chibarro, porque ela esta inserida na construcagrdgrama desde sua elaboracdo e
implementacéo.

Apoés contato telefénico com a diretora da escolajraeira visita foi agendada para
os dias 3 e 5 junho de 2009. A visita foi realizada conjunto com o Grupo de Pesquisa
Gestao da Unidade Escolar (GUES) do PGPC-FGV. Deidois dias, a pesquisadora e dois
integrantes do GUES - Ricardo Bresler e Telma Hoyéeompanharam o cotidiano da escola
desde a entrada matutina até a saida do turnoitta assim como também conheceram os
projetos desenvolvidos pela comunidade. Os pestpriss ficaram hospedados na casa de
uma familia de assentados, o que possibilitou cmrheém pouco da rotina e da vivéncia da

comunidade do assentamento. Esse primeiro con&toitpu, portanto, a observacdo no
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cotidiano da escola e a coleta de dados por meiocodeersas com a equipe escolar e a
comunidade.

As descricbes da primeira visita foram publicadas Gaderno Gestdo Publica e
Cidadania da Fundacao Getulio Vargas. Cabe resspléao tratamento dado aos dados no
artigo de autoria do GUES, difere da andlise eothjetivos desta pesquisa.

Em novembro de 2009 foi efetuada uma segunda \dsita de dar continuidade as
observacdes no cotidiano escolar e realizar asetsasy e entrevistas. A pesquisadora
acompanhou o cotidiano da escola durante duas ssm#&s conversas e observacdes
aconteceram nas dependéncias da escola e nosrasrddocomunidade. Foram realizadas 21

conversas e 3 entrevistas conforme descrevereseEgua.

3.1 As fontes de informacéao

Nesta pesquisa foram utilizados: documentos, ceaserentrevistas, registros em
diario de campo e registros fotograficos.

Quanto aos documentos, o primeiro passo foi a i@mihcdo com o material
disponivel nos arquivos do Programa Gestdo Publi€adadania (PGPC). Desse material,
doado ao Grupo de Pesquisa Gestdo da Unidade EEGBOES) do PGPC-FGV no decorrer
da premiagdo do Programa Escola do Campo em 206nfincluidos dois documentos na
presente pesquisa: o Projeto Politico PedagogideMiaF do Campo Prof. Herminio Pagotto
para 2008/2010 e um texto elaborado pela escota a@aesentacdo do Programa Escola do
Campo de Araraquara em eventos e conferéncias.

Por ocasido da segunda visita, tivemos acessoraesadibcumentos: o documento do
Projeto Reincantando a vida e os albuns fotografi® escola. De modo geral, todos os
documentos, incluindo os albuns fotograficos daolascauxiliaram no delineamento da
trajetéria do programa escola do campo e propoac&n a retrospectiva da historia da
escola.

A vivéncia no cotidiano da escola nas duas fasepedguisa possibilitou registrar
observacoes e experiéncias utilizando a estratiegidario de campo. Como propde Menegon
(2004), as observacoes, descricdes e reflexbes foggistradas em um diario de campo e
depois organizadas por temas. As anota¢des fumaimnaomo um guia importante para
contextualizar as tematicas e auxiliar no entendimda dinamica local.

De modo a entender os efeitos de sustentacdo gagpaopedagdgica, uma atencao

especial foi dada as materialidades presentescotaesdificacao, cartazes, murais, simbolos,
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bandeiras e albuns fotograficos. Fizemos os registotograficos dessas materialidades,
tomando o cuidado de ndo expor, nem identificasgeesnas fotos utilizadas na pesquisa.

As conversas surgiram espontaneamente nos arratlbbescola e abrangeram o tema
da continuidade, o significado dos simbolos e quiis outros assuntos abordados pelos
participantes. Dentre estes estdo professoresjagdgas, funcionarios, pais, comunidade e
equipe do posto de saude. A analise das conveosidéanas foi realizada respeitando-se o
sigilo quanto a identidade dos participantes dguyisa. Todos os encontros foram registrados
em um diario de campo, com 0 objetivo de orientaresclarecer duvidas na andlise do
material.

As entrevistas foram realizadas apenas com a direfla escola, com 0 ex-
coordenador de projetos especiais da Secretarladdeacédo de Araraquara e com o atual
coordenador de projetos especiais da Secretarteddeacdo de Araraquara. As entrevistas
com o ex-coordenador de projetos especiais e coetorh da escola foram realizadas na
propria escola, na sala da direcdo; a entrevistacatual coordenador de projetos especiais
foi realizada em uma sala da Secretaria de Educkg@oaraquara.

As entrevistas foram precedidas da assinaturardwtde consentimento informado.
Cabe ressaltar que o projeto havia sido encaminpadno Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Catodlica de Sao Paulo. Mediante anaissa do consentimento informado, os
entrevistados permitiram ter seus nomes e cargogifidados na pesquisa. Tendo em vista
que seus cargos ficariam explicitos na andlise esqpsa e suas identidades seriam
facilmente identificadas.

As entrevistas foram orientadas por um breve wtgue abrangeu as seguintes
guestdes: Qual foi o envolvimento inicial do pap@nte com o projeto, qual o significado

dos simbolos expostos na escola e 0 que promowetiawidade da escola.

3.2 Os modos de analise

Registros, documentos, conversas e entrevistas patcas discursivas que
possibilitam entender como as pessoas descrevesrpbcam o mundo em que vivem. Dar
sentido ao mundo faz parte da nossa condicdo hym@&nama préatica social que
desenvolvemos em nosso cotidiano. As idéias guagiam nosso dia a dia, as categorias que
usamos para expressa-las e os conceitos que prouréormalizar sédo derivados de
diferentes dominios como a religido, a arte, asdifm, a ciéncia; assim como a familia, a
comunidade, o meio profissional e a midia em &RINK M. J.; MENEGON, 2004).
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As categorias sao importantes estratégias lingasste estdo presentes na propria
organizacdo da linguagem verbal, escrita, gestismeodlica. Falamos por categorias e as
utilizamos para organizar, classificar e explicamondo em que vivemos. A maioria das
categorizacbes aparece na falas diarias, mas néicateotamos a elas. Deste modo, as
categorias que expressamos com nossas praticagstias sdo estratégias linguisticas
utilizadas para conversar, explicar, organizar esgatido ao mundo; suas especificidades
sao, portanto, imbricadas ao contexto que as pemdue nao podem ser entendidas de forma
desvinculada do uso e da historia de sua const(Sf&dNK M. J.; MENEGON, 2004).

As categorias utilizadas para organizar o matat@lpesquisa estdo vinculadas a
abordagem tedrico metodoldgica e aos objetivos esqupsa. Logo, as categorias que
surgiram da sintese tematica das conversas forawadas do entrelacamento das respostas
dos participantes da pesquisa, dos documentosadadi, da literatura com a qual entramos
em contato, do referencial tedrico metodoldgico as @bservacbes e interpretacdes da
pesquisadora.

A analise desse conjunto de fontes de informacateiim de acordo com os passos
descritos a sequir:

Em um primeiro momento foram realizadas as trapSes integrais e a leitura das
entrevistas. As conversas também foram lidas,atlg& e arquivadas no computador. Em um
segundo momento as conversas e entrevistas forganipadas de acordo com o0 contexto e
0S integrantes presentes. Posteriormente a issdenoas presentes nos diadlogos foram
identificados e quantificados. Logo apos, foramiradbs os trechos ilustrativos que
auxiliaram na definicdo das tematicas organizadol@s conteddos, como proposto por
Pinheiro (2004). Esse primeiro nivel de organizagés dialogos permitiu que os trechos
mais relacionados com os objetivos fossem seledampara uma analise mais detalhada.

Apesar de os temas estarem inter-relacionadosntess tematica foram apresentados
isoladamente e exemplificados com trechos extraldesconversas e entrevistas. O processo
de formagéo das categorias tematicas foi realieadauas etapas: andlise detalhada de cada
conversa e entrevista e a sintese tematica dortorgias mesmas. A analise tematica buscou
compreender 0 que 0s participantes apontaram cepertms que promovem a continuidade
e qual o significado dos simbolos presentes nalasétém disso, cabe ressaltar que as
categorias tematicas também foram definidas poo rdai analise do diario de campo da
pesquisadora e dos documentos da escola, assimdaliiteratura com a qual entramos em
contato para essa pesquisa e do material iconogyas fotografias que permitiram uma

descricdo detalhada das instalaces fisicas ajétonia da escola.
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Os trechos da conversas e entrevistas que aborda@mtinuidade foram digitados
em uma tabela (ANEXO IA confeccéo da tabela auxiliou a escolher os tregawa ilustrar
o trabalho e a definir as teméticas. A organizad@® temas e subtemas foi feita tendo em
vista a questéo foco da pesquisa, a continuidasi¢er®as escolhidos foram: envolvimento da
equipe, filosofia, envolvimento da comunidade, pa&s, perigo de descontinuidade e

envolvimento dos estudantes.
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Capitulo 4
A escola do campo de Araraquara

Neste capitulo descreveremos a EMEF do Campo MPtefminio Pagoétto e a
comunidade do Assentamento Bela Vista do Chibakralescricdo parte das imagens e
simbolos presentes no cotidiano da escola e taamsitre passado e futuro, utilizando
imagens, conversas, atores e documentos por nakzemos. Iniciaremos com uma breve
apresentacao da escola e logo em seguida abordaremmstorico da comunidade a fim de
informar o leitor sobre o contexto no qual a eseslz inserida. Logo apds descreveremos a
trajetoria da escola e do programa escola do camdpstacando a participacdo da
comunidade, dos movimentos sociais e de todos aesaenvolvidos no processo. Em
seguida faremos uma descricdo das instalacbesdjsto cotidiano escolar, do projeto
politico pedagdgico e dos parceiros e projetosrdedeidos dos primordios até hoje em dia.

O capitulo sera encerrado com as conquistas, difides e desafios encontrados.

1. Um assentamento que virou escola

Quando néo indicado, as fotos séo de autoria dediéaAmaral,
tiradas por ocasido da visita realizada em novemier2009.

A EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto fica na zonel do municipio de
Araraquara, no estado de Sao Paulo. Localizadamtbocda agrovila do assentamento Bela
Vista do Chibarro, a escola funciona como um nudeaeferéncia comunitario. Além de
desenvolver um projeto politico pedagogico diferahac para 0 campo, a escola abre suas

portas e disponibiliza seus espacos para usufautcothunidade. A seguir descreveremos a
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comunidade e o contexto do Assentamento, buscgmaduadar a compreensao da escola
enquanto espaco de dialogo e mediacao.

A ocupacédo do Assentamento Bela Vista do Chibasadizada em 1989, foi fruto da
desapropriacdo das terras da Usina Tamoio pelibultasNacional da Colonizacédo e Reforma
Agraria (INCRA). A luta pela reforma agraria nessgido foi marcada pela greve de
Guarib@, em 1984. Os trabalhadores assalariados das ufénaana, descontentes com a
situacao de exploracédo a que estavam submetidoisyam a luta por melhores condi¢cdes de
trabalho. Esse processo de luta desencadeou @ypiegse dos trabalhadores e a formacao do
Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhal&uarais. Logo depois, 0 Movimento
Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rueasfisou a Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados de S&do Paulo (FERAESP), qusopas representar os trabalhadores
rurais do estado de S&o Paulo institucionalmente.

Com a desapropriagdo da Usina Tamoio e de outiaasuda regidao, a FERAESP
iniciou as inscricbes para que os trabalhadoressrparticipassem da distribuicdo das terras
desapropriadas pelo INCRA. Os cadastros da FERA#GE&#n preenchidos pelos antigos
trabalhadores da greve de Guariba, por trabalhadarais de outras cidades do interior de
S&o Paulo e também de outros estados.

O primeiro assentamento foi resultado da desaioi da antiga Fazenda Monte
Alegre, realizada em 1985. O pessoal comegou aachey Assentamento Bela Vista do
Chibarro em 1988 e em 1989 as terras foram deségiag pelo INCRA. A fazenda foi

dividida em 176 lotes que foram distribuidos pata familias.

. ,,.,G(')();'_._'_!e

Imagem aérea da Agrovila do Atseento Bela Vista do Chibarro — Foto Google Maps.
A localizacdo da escola pode ser feita pelmdo cinza, no centro da agrovila.

® Cidade localizada no Estado de S&o Paulo, ha h0fiekAraraquara.
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Atualmente o assentamento € administrado pelo INGRAparceria com o Instituto
de Terras do Estado de S&o Paulo (ITESP) e a FERAEBIE, 2007). Devido as
dificuldades financeiras que os trabalhadores dreneam para investir nos lotes, a maioria
arrendava suas terras para a plantacdo de canastas. O INCRA permitia que o0s
assentados plantassem cana em 30% de suas temsaB)uitos excederam essa regra, 0 que
originou a desapropriagéo realizada pelo INCRA €072 A desapropriagdo assustou as
pessoas. Houve atuacdo da policia e o processo dgesavencas entre os assentados. Com a
reintegracdo de terras, os lotes desapropriadasftransferidos para parentes das familias
desapropriadas. O fato foi marcante, mas parecedetribuido para que os moradores
compreendessem melhor o objetivo da reforma agraria

A plantacdo de cana gerou um forte embate entr&RINEERAESP e comunidade.

A reforma agréaria proibe a monocultura, mas dedacopm os assentados, foi a cana que
tirou o assentamento da miséria. Eles relatam gpés a formacdo do assentamento, o
INCRA néo deu nenhum tipo de suporte, sumiu e uaitoitos anos depois, um pouco antes
da desapropriacdo. No momento, 0 assentamentopastando por um processo de

recuperacdo pelo INCRA (Plano de Recuperacdo demnfasiento - PRA); ainda ndo esta

definido o quanto de cana sera permitido em cattga lbas 0 arrendamento para as usinas
esta estritamente proibido.

Mesmo com as inumeras plantacdes de cana aindanpgesno assentamento, a
comunidade se volta a agricultura (imagens a car@pecuaria de subsisténcia. Além disso,
alguns assentados trabalham em regime de emprefieeando servigcos temporarios em
outras fazendas ou na cidade (SME, 2p07

A histéria do assentamento foi marcada pela
ocupacdo de diferentes grupos, que trabalharam
individualmente suas terras por muito tempo. Hajs,
moradores estdo lutando pela unido; formaram alguma

cooperativas e contam com maior apoio e financiaoneo

INCRA. A farinheira em construcéo (imagem ao laglam

® Projeto Politico Pedagégico da EMEF do Campo Ptefminio Pagbtto para 2008/2010. Prefeitura do
Municipio de Araraquara — Secretaria de Educacéaraguara, 2007.
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exemplo de cooperativa apoiada pela FERAESP.

Segundo Adriana Maria Lopes Morales Caravieri,tdireeda EMEF do Campo Prof.
Herminio Pagotto, os moradores do assentamente@stao tendo um bom relacionamento
com o INCRA devido a desapropriacdo. Ha um grupe g&o aceita as intervencoes
realizadas por esse 6rgdo. Alguns pais ndo acejtamdo a escola abre seus espacos para as
reunides do INCRA, criam conflito quando isso aeoaf ndo compreendem que a escola é
um espaco de neutralidade, aberta a todos 0s grupos

Hoje, a agrovila do assentamento é composta porcd4fls de alvenaria, uma casa
sede (casardo), um posto de saude (PSF), um shlde (ecreativo), quatro Igrejas (uma
Catdlica Apostélica Romana, uma Congregacédo CdistBrasil, uma Assembléia de Deus e
uma Adventista do 7° dia), além de um terreiro fasdas e manifestacdes culturais e o

prédio da escola, localizado no centro da agrovila.

PSF audas igrejas terreira

2. Em busca de um ideal: a EMEF do Campo Prof. Hermim Pago6tto como produtora
de luta e construgdo coletiva

O histérico da comunidade do Assentamento BelaaMist Chibarro € visto como
exemplo de desunido pelos proprios moradores e gupigpe escolar. Desde o inicio o
assentamento foi povoado por grupos de difererdeslidlades que trouxeram crencas,
culturas e valores diversificados. Hoje as desa&rgo muitas: a favor da desapropriagao de
2007 ou contra esta; a favor dos principios darmedoagraria ou contra estes. Algumas
pessoas lutam pelo titulo da terra; outros acmed@e os que querem o titulo almejam
vender a terra. E h4 ainda outras desavencas: magdéo das cooperativas versus a
desconfiancga do outro; a for¢a do poder e a oppesssifracos.
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Mesmo diante essas desavencas, desafinidadescgmli¢i interesses proprios, a
comunidade do Assentamento Bela Vista ainda demsouostéo, sobretudo, na busca de um
ideal: a educacéo. O inicio do Programa Escolaalo® foi marcado pela luta e forca dessa
comunidade, que protestou contra o fechamentoaidaes participou ativamente do processo
de reestruturacao fisica e pedagdgica da escola.

Apesar do processo de fechamento das escolas euraissferéncia dos educandos do
campo para a cidade, iniciado pelo éxodo rural paada de 80, a comunidade do
Assentamento Bela Vista do Chibarro se organizoa @sigir que o poder publico oferecesse
uma escola no campo e do campo (EMEF, 20@6comunidade, ja entdo despertada para a
manutencdo da escola no campo, contou com o impdésel apoio da atual diretora,
Adriana Lopes.

O primeiro contato de Adriana com a comunidadegf@ndo ainda era adolescente,
nessa época 0 assentamento era apenas acampafAdwidna acompanhava seu pai e 0
grupo de Franciscanos ao qual os dois faziam pagevisitas ao acampamento. Até hoje a
presenca dos franciscanos na escola é marcantenAdrabalha a espiritualidade dos alunos
e decora a escola com os dizeres “paz e bem”.

Em 1994 Adriana assumiu uma sala da EMEF do CdPngio Herminio Pag6tto, por
um erro de atribuicdo na escola da cidade ondenaca. Nesta ocasido a atual diretora
conheceu um aluno que a levou a abrir os olhosgeaséncia daguela comunidade. No final
de 1994 Adriana foi novamente convocada, mas desspara substituir o diretor que estava
doente, naguele momento houve uma maior aproximegdoa comunidade e o inicio do
trabalho de fortificacdo da Associacéo de Pais stide (APM).

Em 1995 Adriana voltou a lecionar na cidade, masrmeu ao assentamento para
substituir o diretor algumas vezes. Em 1996 a astobu sem direcdo - estava vinculada a
uma escola da cidade e foi novamente ameacadafeckada. Foi entdo que a comunidade
fez uma reivindicacdo contra o fechamento da esqoia ainda era do estado, e conseguiu
uma resposta positiva.

No inicio de 1997 a escola sofreu uma reestrutoracddriana foi convidada para
assumir a direcao devido a sua relacdo anterioracoomunidade. Mas ela tinha uma turma

na cidade com a qual ja havia assumido um compsongsndo pode assumir a direcao

" Texto elaborado pela escola em 2005 para apresent® Programa Escola do Campo de Araraquara em
eventos e conferéncias
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naquele momento. Porém, em agosto de 1997, Adassiamiu finalmente o cargo de vice-
diretor& da escola.

Foi entre 1997 e 1998 que comecou a grande luis mutirdes de reforma, como
mostram as imagens ao lado. A escola virou
um espaco onde os ideais dos diversos grupos
convergiram-se em um sé. A primeira meta, o
embelezamento da escola, foi realizada co a
participacéo e dedicacéo dos pais.

Em 1998 o poder publico tentou
incorporar-la a uma escola da cidade, mas a
comunidade unida novamente reivindicou,
fizeram um abaixo assinado e ameacam ir
para Praca da Republica. Se a escola fosse
incorporada eles perderiam a administracéo
de Adriana que, segundo os moradores, tinha
mudado a cara da escola.

Com esse apoio, ela permaneceu na
escola e iniciou a segunda meta, o projeto pedegapie, segundo ela, era muito embasado
em uma educacdo urbanocentrica. Novamente em j@accegn a comunidade, Adriana e 0s
guatro professores da escola iniciaram a modif@add@ proposta pedagogica para uma
pratica voltada mais para o campo. Ainda em 19@BiafAa conta que foi percebendo que o
governo do estado estava distante das necessidadescola, por isso, foram reivindicar a
municipalizacdd O prefeito visitou a escola e disse que se taressim projeto que
justificasse a municipalizacéo ele se comprometena o pedido.

Em abril de 2001 a diretora participou do Férum Mipal de Educacéo, onde foram
formados os Grupos de Trabalho Tematicos respoisspea sistematizacdo das propostas
gue seriam levadas para a | Conferéncia MunicigalEducacdo de Araraquara. Nesse
momento foi criado o GT de educacédo do campo deafuara. Para preparar a proposta,
Adriana juntou-se a uma assentada que fazia paméST antes de vir para o assentamento e
conhecia a educacgédo do campo do MST, a uma integdanMST de Ribeirdo Preto e a um
professor da escola morador do assentamento. &0 e ela entrou em contato com o

8 Cargo méximo na época, a escola ndo tinha a glaaietide alunos necesséria para ter direcéo, aivitera
ela vinculada a outra instituicao.

° A partir de 1997, comecou um movimento nacionala@ municipalizacdo das escolas de ensino
fundamental.
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livro “Por uma Educacédo Basica do Campo” que, sdgua mesma, auxiliou bastante a
estruturar o projeto.

No final de 2001 ela apresentou e defendeu a pr@mas| Conferéncia Municipal de
Educacado de Araraquara. O coordenador de Projefosciis da Secretaria de Educacao de
Araraquara da época, Alexandre Luiz Martins det&seientusiasmou-se com o projeto e, a
partir dai, a nova concepcao pedagogica foi esdangéara as outras escolas localizadas na
zona rural do Municipio. A Conferéncia foi um mamesse processo, porque deu inicio a
reivindicacdo da implementacéo da proposta pedegdugira o campo, abriu caminhos para a
municipalizacdo da ainda Escola Estadual Prof. HemPagoétto e possibilitou a discussdo
sobre a extensao do atendimento do ensino fundahtgenguatro para nove anos.

ApoOs a aprovacdo da municipalizacdo, o grupo selémeu e deu inicio a elaboracao
do projeto politico pedagdgico, embasado nos ginsida educacdo do campo do MST.
Como citamos anteriormente, os moradores do assenta sdo provenientes de grupos de
trabalhadores rurais sindicalizados e nao de uropagéo do MST. Mesmo assim, desde o
inicio do programa, a escola esta inserida nadlosamovimentos sociais pela reforma agraria
e pela educacédo do campo. No ano de 2002 a dirgéoescola participou do | Seminario
Nacional por uma Educacdo do Campo realizado emilBra- DF. Est4 participacdo fez
germinar idéias para o desenvolvimento do projetiigo pedagdgico da escola e logo apos,
em 2003, a escola preparou o | Seminario Estadoraluma Educagdo do Campo, onde
recebeu mais de 300 pessoas.

Ainda em 2002, ocorreu a municipalizacdo da EMEFG#mpo Prof. Herminio
Pagotto e a implantacdo do ciclo de nove Bhpse ampliou o atendimento até a Ultima série
do ensino fundamental nas duas escolas que adexogrojeto. Em 2002/2003 foi realizada
a ampliacédo e reforma dessas duas escolas, cpj@weagado havia sido dada na plenaria do
Orcamento Participativo em 2001 (EMEF, 2005).

A partir dai, a secretaria Municipal de Educacéglaou a proposta pedagogica as
outras escolas das areas rurais do municipio deaduaragem conjunto com as respectivas
diretoras. O processo de implantacdo do projeto fodauma tarefa facil. A proposta
contemplava trés escolas - as duas localizada&reas de assentamento e outra localizada na
area limitrofe entre os assentamentos e fazendasgi#o. A aderéncia do projeto pelas
escolas localizadas no campo fluiu de maneira igasitnas houve resisténcia do corpo

docente na escola proxima ao perimetro urbanoe$s® motivo, a Escola Eugénio Trovatti,

19 Apenas em 2006 o MEC passou a estimular a adagertbdo de nove anos pelos sistemas de ensiue o
aumentou em um ano o periodo de permanéncia neesco
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localizada no Distrito de Bueno de Andrada, séiadsw projeto em 2007. A construcao da
proposta nas trés escolas foi entdo gradativa edifementes nuances em cada uma (EMEF,
2005).

O Programa Escola do Campo oferece uma propostaypeita diferenciada para as
escolas do campo. O Programa envolve trés unideseslares de Ensino Fundamental
(EMEF): EMEF Eugénio Trovatti, localizada no Digirde Bueno de Andrada; EMEF Maria
de Lourdes da Silva Prado, localizada no Assenttomdionte Alegre; e EMEF do Campo
Prof. Herminio Pag6tto localizada no Assentameria Bista do Chibarro (SME, 2007).

O objetivo do Programa é valorizar a cultura lacal realidade vivida pelo homem do
campo. A proposta € possibilitar que o educandeb@® conhecimento necesséario para
permanecer no campo se este for seu desejo. CdmcCaldart (2002), trata-se de uma
educacao de qualidade, que enraize, sem necessatéafixar as pessoas em seu lugar. A
gestdo democrética, a democratizacdo do acessqualidade social da educacdo sdo os
principios que norteiam a Escola do Campo. Pretsadampliar o espaco de humanizacéo e
de construcdo dos conhecimentos e valores neaesgania 0 desenvolvimento do exercicio
da cidadania, incentivando e fortalecendo os valate trabalho, da solidariedade, do
companheirismo e da responsabilidade social (EN2B65).

Hoje, o ex-coordenador de Projetos Especiais daefe@ de Educacdo de
Araraquara € Secretario de Educagdo em Matdo, ipimgue faz divisa com Araraquara. O
Secretario levou a proposta das escolas de camaospa implementada em outras trés

escolas do campo do municipio de Matao.

3. A Escola: dos primérdios até hoje em dia

A estrutura inicial da EMEF do Campo Prof.
Herminio Pago6tto foi o prédio do antigo Grupo
Escolar Pedro Morgante. O prédio foi construido na
Usina Tamoio em meados da década de 40, com o
financiamento do patrono da escola e também dono da
usina, Sr. Pedro Morgante (SME, 2007).

Foto do album da escola.
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O grupo escolar foi constituido em abril de 1948¢cwulado a Delegacia Regional de
Ensino Basico de Araraquara, que pertencia a ivigggional de Ensino de Ribeirdo Preto,
sob a coordenacdo da antiga Secretaria dos Negdei@&sucacdo e da Saude Publica do
Estado de S&o Paulo. Em 1970 o grupo ficou solbalenacdo da Secretaria da Educacéao do
Estado, por meio da coordenadoria do ensino Bésiormal (SME, 2007).

_ Comendador Py,

ARy

A principio a escola teve o nome de “Grupo Escdglaral Comendador Pedro
Morgante” e oferecia 0 ensino primério. Em 1975spasa se chamar
“Primeira Escola Mista da Secéo Bela Vista”. Em7,9Muda novamente e
passa a se chamar “Escola Estadual de Primeiro Gegdo Bela Vista
Tamoio”. Em 1990 muda para “EEPG da Fazenda BedtaVEmM 1994 passa
ser chamada EEPG Prof. Herminio Pagbtto. No and9$9 sofre nova
alteracdo e passa a ser a chama EE Prof. HermiagdttB. Com a

municipalizagdo em 2002 passa a ser denominada ERMBF Herminio

Pag6btto e atualmente é chama EMEF do Campo PramiH® Pagobtto

(SME, 2007, p. 5).

Hoje, a infra-estrutura da escola é rodeada pategrgue permitem a visdo completa
do ambiente para quem esta de fora. O patio étoegideplantas, flores e arvores frutiferas. O
clima é de acolhimento e a escola abre suas pgmtasqualquer projeto ou grupo de pessoas,

de dentro ou fora da comunidade, que tenham cesgerem pesquisar e\ou contribuir com o
programa.
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A escola ocupa um quarteirdo inteiro; é aconcheganmuito bem cuidada. As
paredes estdo pintadas, com cartazes informatodagas por todos os lados. Os banheiros
estdo sempre limpos e as carteiras conservadas.

A escola tem um espaco com arvores frutiferas dasvaspécies, todas com plaquetas
de identificacdo e um viveiro de mudas para o re$tamento da mina de &gua do
assentamentd horta é farta e além das hortalicas sé@o cultvaa diversidade de plantas
medicinais. A quadra de esportes é grande, bonitaberta. O parquinho de diversdes foi
inaugurado em 2008 e a diretora conta que cadg@gpoaquistado tem um gostinho muito
saboroso. A cobertura da quadra, por exemplo, dmcada sete anos apos a reforma da
guadra no ano 2000. A cozinha experimental e ar#éboo de ciéncias sdo azulejados e bem
equipados. Por falta de espaco, uma sala € dividida uso da biblioteca e do laboratério de
informatica. A biblioteca é aberta para comunidad®mm a possivel chegada da internet, os
computadores também serdo disponibilizados aosdoms Ao todo a escola possui onze

salas.

Plantas medicinais Arvores frutiferas

1 Foto do album da escola
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Parquinho

O correio da comunidade fica na escola. As caignha
ficam no saldo central e horarios fixos sdo deteados para que
0s moradores busquem suas correspondéncias. O iohoréar
determinado é justificado como meio para evitar guentrada
freqUente e aleatéria dos moradores atrapalhe a dia escolar.

Embora a busca da correspondéncia seja delimitadagesso a

escola é livre; um dos portdes fica aberto casgpamuma mae
ou qualquer outro morador necessite entrar.

A merendeira, o jardineiro e as funcionarias dgéma sao assentados e moram nas
proximidades da escola. O professor de geograifmabém € filho de assentado; ja trabalhou
em escolas da cidade, mas acabou voltando pamhaaima comunidade. A maioria dos
professores escolheram essa escola por convicgim&icacdo com o trabalho no campo,
inclusive algumas das professoras séo filhas dereienarios da Usina Tamoio, cresceram
no campo e escolheram retornar a lecionar no ldgasuas origens. Esse € mais um fator
contribuinte para o desempenho escolar, além deasie oportunidade de trabalho para os
moradores, a presen¢a de membros inseridos na ataderfortalece o vinculo e enriquece a
compreensao da realidade.

A escola funciona das 06:00 as 21:00 horas. N& piartmanha é oferecido o Ensino
Fundamental Il e na parte da tarde a Educacéaotinéan Ensino Fundamental I. A escola
termina o expediente as 21:00, apds as aulas dmaEdlo de Jovens
e Adultos (EJA).

O inicio das aulas € marcado por uma “acolhidasaléo

principal da escola. Todos os dias, logo pela mamahinos e

, professores encontram-se para lanchar, cantary tistorias e
discutir sobre temas diversos. A “acolhida” acoatsempre no momento de chegada, tanto
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dos alunos da manha, como dos da tarde. Os alungspeofessores responsaveis do dia
preparam uma apresentagcao para o restante da ssbotavariados assuntos.

Além das disciplinas em sala de aula os alunoscyeatn do laboratério de ciéncias,
da cozinha experimental, das aulas de informé&ijm@endem a cultivar a horta, a criar animais

e participam de projetos de musica e da escolhirtesportes.

Casinha para criagéo de animsis Casinha para ci(;a de animais
1997 2009

As refeicdes sédo servidas no saldo principal. Daran
almoco as criancas escutam um som relaxante esapésem seus
proprios pratos, sentam-se em pequenos grupos esasrnternas
ou nas duas externas, como preferirem. Os aluntdiaalmogam
em horarios diferentes, e por serem pequenos cocama ajuda

dos professores para servirem seus pratos. Nodpedi@ noite, 0s

alunos do EJA jantam antes de iniciar as aulas.

A escola acolhe 140 alunos e 171 familias, totatlpa800 pessoas que participam
direta ou indiretamente do programa. A comunidamldssentamento participa do cotidiano
da escola, as reunibes das organizacfes das guadssentados fazem parte (INCRA,
FERAESP e Orcamento Participativo) sao realizadasdependéncias da escola. Além disso,
a comunidade também participa da gestdo da escolanpio do Grémio Estudantil, da
Associacao de Pais e Mestres (APM) e do ConsellGed#do Escolar. A APM foi fundada
em 1995 e as atividades exercidas pela mesmam@stdstas em um plano anual de trabalho
elaborado pela propria APM, pelo Conselho de Eseqalo Grémio Estudantil. Seu trabalho
€ integrado ao projeto politico pedagogico da @seohs reunides sdo periddicas e estédo

previstas no calendario escolar (EMEF, 2005).

2 Foto do album da escola
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A escola oferece o Ensino Fundamental, com cidéoformacao de nove anos, que
comporta trés ciclos de trés anos, além da educaddotil e alfabetizacdo de jovens e
adultos. Sdo 24 alunos matriculados na educacémtinf 64 no ciclo | do ensino
fundamental, 57 no ciclo Il do ensino fundamentaflena educacao de jovens e adultos.

A equipe € composta por 29 profissionais: 17 edwemsd e 13 técnicos
administrativos. Os professores da tarde - Ensumod&mental | - sdo todos efetivos e a
escola esta lutando para que os professores dadmaiimsino Fundamental Il — também
sejam fixos e ndo precisem dar aula em outras ascél equipe demonstra uma real
identificacdo com o projeto, os professores e deraicionarios participam ativamente de
sua organizagao.

De acordo com a diretora da escola, os professm@se ndo faltam e quando ocorre
um imprevisto sempre avisam a direcdo. Os alunodiodm sem aula, quando um professor
falta, outro profissional o substitui, seja a caoradora, a diretora ou qualquer outro
profissional. Esse parece ser um dos segredos d&-EM Campo Prof. Herminio Pagb6tto, o
partilhar; todos estdo sempre bem informados egsor sdo capazes de cobrir as aulas dos
colegas. Os pais sentem esse acolhimento, confea®soola, sabem que as criancas nao
ficam desamparadas.

Os professores nédo tém uma formagédo especifica paampo, de acordo com a
diretora da escola, estado batalhando para iss@roianto as professoras mais novas contam
gue foram acolhidas pelas mais antigas, estas demasuporte pratico e tedrico quando as

novatas chegaram.

A decoracdo da escola demonstra o envolvimento esma com 0S movimentos
sociais de luta pela reforma agraria e pela pedagtmgcampo. Esses simbolos representam,
principalmente, o embasamento do projeto politiedagdgico da escola na pedagogia da
terra desenvolvida pelo MST. Os dizeres “paz e btamibém podem ser encontrados por
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toda escola, inclusive no uniforme dos alunos, sésdolo representa o envolvimento da

diretora da escola com os Franciscanos e o traleslhidtual desenvolvido na escola.

4. O Projeto Politico Pedagogico

O Projeto Politico Pedagogico da EMEF do Campo .Pr&rminio Pagétto foi
construido a partir de estudos e reflexbes solits@io da escola do campo. Baseado no
diagnoéstico da comunidade ao entorno e nos recdispsniveis para o desenvolvimento das
atividades, o projeto tem por finalidade orientgbes administrativas e pedagdgicas da
unidade a favor da educacdo de qualidade social paomunidade do Assentamento Bela
Vista do Chibarro.

O Projeto foi elaborado com o auxilio da SecretddaEducacdo de Araraquara, de
educadores e educadoras da escola do campo dot#eseto Bela Vista, de militantes do
MST, de pesquisadores da UNESP, USP e UNIARA, deidés do Instituto Nacional da
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) e do Insttutle Tecnologia de Ensino

Profissionalizante (ITESP), bem como representantes educandos, pais e maes da

comunidade.

Baseada na producédo coletiva da terra e no resgate
da cultura local por meio da gestdo democraticaae d
participacdo coletiva dos educandos e da comuridade
finalidade da Escola do Campo € desenvolver a edoade
qualidade social voltada para o desenvolvimento da
cidadania, da solidariedade, do respeito as difaee ao
meio ambiente (SME, 2007).

“Entende-se por escola do campo aquela que tradakde os interesses, a
politica, a cultura e a economia dos diversos gug® trabalhadores e
trabalhadoras do campo, nas suas diversas formatrablalho e de
organizacdo, na sua dimenséo de permanente prppesdazindo valores,
conhecimento e tecnologias na perspectiva do desémento social e
econdmico igualitario desta populacao. A identifioa politica e a insercao
geografica na prépria realidade cultural do cam@»m <sondi¢cbes
fundamentais de sua implementagcéo” (SME, 2007chdreetirado do livro
“Por uma Educacéo Basica do Campo”, 1998).

De acordo com o Projeto Politico Pedagégico da EMB Campo Prof. Herminio
Pagotto (2007), esses sao 0s principios que redesnaa do Campo:
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* Qualidade social da educacéo;

* Insercdo em um contexto global,

* Educacao voltada para a valorizagao da culturaatb@lho no campo, teoria e
pratica;

* Democratizacdo do acesso ao conhecimento;

» Gestdo democratica e participacdo da comunidattenmeda de decisdes;

* Espacos e tempos alternativos de educacéo;

» Construcdo de um novo homem e de uma nova multeréatdo resgate da
sua identidade;

* Resisténcia e luta do homem e da mulher no campo;

* Integracao e interacdo com o meio ambiente e camisraca0 ecoldgica;

» Concepcédo de que a historia é construida pelasdotaais.

A escola trabalha uma combinacdo entre a reflegédch e a atuacdo préatica no
campo, a fim de relacionar a vida real com a metéuirricular, tornando a aprendizagem
mais significativa para os alunos. As atividades désenvolvidas em sala de aula, mas
também em outros espacos, como a horta, a cozkpsaimental, o viveiro de mudas e até
mesmo o proprio lote dos assentados.

Foi interessante assistir o transitar entre aggdisas, como por exemplo, o professor
de geografia fazendo arte sobre meio ambiente comlumos e o professor de portugués
utiizando o violdo para lecionar. A aula de infétima também contempla a
transdisciplinaridade, a escola ndo oferece uma exdlusiva de informatica, os professores
levam os alunos para trabalharem suas disciplioagsomputadores.

— Tudo acontece de forma muito

transparente, os problemas sao socializados e

Sugira melhorias:

Laranta um atendimento

de qualidade., - todas as decisbes da escola sdo tomadas pelo
' conselho - pais, alunos e professores — que é
eleito democraticamente por todos, com direito a
urna e apuracdo dos votos. Até as criancas da
educacdo infantil, além de elegerem seus

representantes de sala, também participam das

eleicbes do conselho por meio de cédulas

diferenciadas.
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A EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto enfoca dsrea humanos nao apenas
teoricamente, mas também em sua pratica diarieiliBa desestruturadas buscam o apoio da
escola e nela encontram referéncia e porto seguditetora conta que visita as casas dos
alunos quando necessario e que busca ajuda pstldgra aqueles que precisam de apoio.
Segundo a mesma, devido a lentiddo encontradarmigs@ublico, muitas vezes ela recorre

ao trabalho voluntério que alguns psicélogos padres se dispdem a fazer.

5. Parceiros e Projetos desenvolvidos

As parcerias com diversos 0rgaos e instituicdesrafiortantes e necessérias para o
enriguecimento e desenvolvimento do Programa Estol&ampo. Ajudam a construir e
fortalecer o projeto através da ampliacdo de resulglaticos e contribuem com a promocéo
da continuidade do projeto.

A principal parceira do programa € a prépria comade, que colaborou com o
projeto desde sua implantacéo, participou do nuti€ireforma e contribuiu na formulacéo
do curriculo escolar.

Mas ha outros:

Universidades:A USP e a UNESP também contribuiram desde o inslomomento
estdo criando um curso sobre desenvolvimento dastn embasado na pedagogia de
alternancia. O curso sera desenvolvido em parcerraa UNESP de Jaboticabal e EMEF do
Campo Prof. Herminio Pagétto. Os alunos frequeartaid universidade por alguns meses e
alternariam com o desenvolvimento de projetos Gar@ escola.

Além disso, as jovens que criaram o0 Projeto Pé ¥lron(descrito abaixo), um dos
projetos desenvolvidos em parceria com a escatanfgarte da primeira turma do Curso de
Pedagogia da Terra, iniciado em 2008 pela Univadad-ederal de Sao Carlos.

Projeto Pé Vermelho: Em parceria com a escola, o Projeto Pé Vermelhtenuie
preparar 0s jovens para trabalharem de maneiraittang sustentavel. Outro objetivo do
projeto é resgatar a identidade dos jovens assent&ds moradores da comunidade séo
conhecidos na cidade como os pés vermelhos, paswelho forte da terra marca os pés dos
assentados e muitas vezes, criangas e adolescesmésm-se envergonhados quando
apontados pelos garotos da cidade como pés versnethfim de mudar esse esteredtipo
negativo, as coordenadoras do projeto se engajaranbusca do embelezamento da
comunidade e no resgate da cultura local para gus sioradores se orgulhem e nédo se

envergonhem da onde vivem.
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O projeto pé vermelho, com apoio da secretariauttara, oferece oficinas de musica
para criancas e adolescentes. Os adolescentemaniccom aulas de hip-hop que, de acordo
com as coordenadoras do projeto, foi uma maneir@pdaxima-los ao projeto. O hip-hop é
um som aceito por eles e representa a luta de paasidos, como os assentados; € uma
forma de aproxima-los da cultura regional de cadeopinclusive a cultura caipira. Os
professores também participam de um projeto deazoral.

Alunos e professores vao se apresentar pela panvez no Teatro Municipal de
Araraquara. Todos estdo empolgados e orgulhosgsin8e a professora de canto, cedida a
escola pela Secretéria da Cultura, essas apre8egtagrado muito importantes para a estima
de todos, ela da aula em outras escolas e contascglanos da EMEF Herminio Pagotto tem
Otima aptiddo musical.

O projeto nasceu com a ida de um grupo de setengoda comunidade para a
universidade. As jovens fazem parte da primeirandudo curso de pedagogia da terra,
iniciado em 2008 na Universidade Federal de Sadto€a® curso segue a pedagogia de
alternancia: as jovens passam 50 dias na faculdaBleneses desenvolvendo projetos na
comunidade. Segundo uma das coordenadoras ddopnoge universidade elas aprenderam
gue os problemas apresentados pela comunidadeferm® de um contexto historico que
deveria ser desvendado e estudado. Elas iniciargmojeto visando resgatar a historia da
comunidade, para que esta se tornasse conhe@darthecida por todos.

Municipio: A penitenciaria de Araraquara contribui com a aogsto de novas
cadeiras para a escola; os proprios presos pantiipda construcdo como comprimento de
pena. O municipio também disponibiliza um poligiala falar sobre a prevencédo de drogas,
sendo as palestras realizadas semanalmente paltaos da sétima série.

O Programa Saude da Familia (PSF) da comunidadetartrabalha em parceria com
a escola. Além do atendimento na edificacdo do BSERgentes de saude fazem um trabalho
de prevencédo bucal com os alunos e utilizam o espagscola para palestrar sobre diversas
tematicas ligadas a saude.

Escolinha de EsportesEm parceria com a Secretaria do Esporte, a estelace o
Projeto Escolinha de Esportes, onde as criancag&ara volei e futebol. Aos sabados e
domingos a quadra € utilizada para a realizacda@asepeonatos, uma opc¢ado de lazer
oferecida a comunidade nos finais de semana. Durantisita foi possivel presenciar a
alegria das alunas do time de vdlei ao voltaremum@ competicdo na cidade com suas
medalhas. Além disso, uma turma da terceira idadempanhada por uma professora de

educacéo fisica da prépria comunidade, caminhasteipterna da escola.
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O Projeto Jovem Aprendiz: Iniciado em 2008, o Projeto Jovehprendiz é fruto da
parceria entre a Federacdo dos Empregados Ruramafiados do Estado de Sao Paulo
(FERAESP) e o Servico Nacional de Aprendizagem IR@BNAER). A idéia principal é a
subsisténcia e o projeto busca capacitacdo adequadague 0s jovens assentados possam
tirar o sustento dos proprios lotes. No Uultimo amoprojeto atendeu 33 jovens que
freqlientavam o ensino médio na cidade na parteaniddne passavam as tardes na Herminio

Pagotto, participando do projeto.

Eles trabalharam no viveiro de mudas, na horta,
aprenderam a criar animais, cultivar ervas medgieafazer
compostagem. Também utilizam a sala de informégca
freqientam aulas de comércio, vendas e marketimg pa
aprenderem a vender o excedente. O trabalho erpeequimas
das prioridades do projeto. Os professores incamtios alunos
a desenvolverem trabalhos conjuntos e comunitdNosfinal
do curso os alunos recebem um certificado de faimégcnica. O projeto ficou durante dois
anos na escola; a ultima turma acabou de formarnewembro de 2009 e o projeto
provavelmente se estendera para EMEF Eugénio Troeaalizada no Distrito de Bueno de
Andrada, umas das escolas do Programa Escola dpdddmmunicipio de Araraquara.

Embraer: A Embraer desenvolve projetos em parceria com alestesde 2007. O
Acdo na Escola € um programa do Instituto EmbraefEducacdo e Pesquisa que visa
estimular a participacdo ativa da comunidade n#gesscolar. Por meio da metodologia
“Indicadores de Qualidade na Educacgao”, o projstonella a participacdo da comunidade de
forma equilibrada, racional e planejada.

Pretende-se que a escola, pais, alunos e funasnari
reflitam sobre a qualidade da educacédo oferecidasan
escola e proponham projetos que contribuam efegwéen
para as melhorias. A proposta € que sejam orgaszad
reunides de avaliagcdo e planejamento com a conumida

escolar, usando como ferramenta a metodologia aquith

Embraer. A partir da avaliacdo, € elaborado um d° e
Acdo que resulta em um projeto que concorreraripgéio da Embraer.

A escola ja alcancou duas premiacdes, uma em 28Qjual resultou o viveiro de
mudas e a reforma do parquinho, e outra que founeoeos computadores para a escola. Este

ano a escola j4 passou pela avaliacdo e esta cemdorcom o projeto “Reencantando a
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vida”, que pretende ampliar o acervo da bibliotdasescola e enriquecer a Banda Girasom

CcOom novos instrumentos.

Projeto Campo Limpo: O Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador, em parceria com a EMEF do Campo Prof.
Herminio Pag6tto, oferece o Projeto Campo Limpo a
comunidade do Assentamento Bela Vista do Chiba@o.
projeto busca retirar as embalagens de produtastéeigos
para serem devidamente reaproveitadas. Os mogsadore

costumavam reutilizar as embalagens para coloas, &gque

€ extremamente perigoso para saude.

6. Conquistas, dificuldades e desafios

A luta diaria por melhores condicfes e estrutlgarabalho para o desenvolvimento

da educacdo vem acompanhada
por conquistas, mas também por
algumas dificuldades e desafios.
As conquistas sdo muitas vezes
resultados de premiacfes, como a
doacdo de 149 livros para a
implantagéo do “Projeto
Biblioteca Viva”, realizada pela
Fundacdo ABRINQ em 1999. Em
2002, 2003 e 2004 a escola também foi premiada@@elo da Escola Solidaria que veio
somar com a premiacao realizada pelo Programa &Pstdlica e Cidadania em 2004 e o |
Prémio Chopin Tavares de Lima do CEPAM (Centro d"udbs e Pesquisas de
Administracdo Municipal de S&o Paulo). Assim corsgpeemiacdes da Embraer ja citadas
anteriormente.

Os indicadores educacionais embasados nos dadoSedetaria Municipal de
Educacéo de Araraquara demonstram que a taxa oeaggo em 2008 foi de 97, 30%, a taxa
de abandono foi de 0% e a taxa de reprovacao fd,d@%. A participacdo dos pais e
educadores nas reunides e assembléias € em métlia 8@bsenteismo dos educadores é de
5% em relagdo a média de 14% da rede municipaat@rdnio da escola esta preservado e a
integracdo com a comunidade é real, ha um efetiterdsse dos pais no acompanhamento da
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vida escolar dos seus filhos e o relacionamento ms com os educadores fica mais
proximo.

Esses dados séo frutos de um trabalho coletivere@méco, que valoriza a escola, os
professores, estudantes e comunidade. No hall tledenda escola foi possivel perceber a
integracdo e troca dos professores entre eles nsesn@nbém com a coordenacgédo e direcao.
O hall de entrada é o ponto de partida e de chegatie as idéias sao trocadas e as
experiéncias compartilhadas. Pais, moradores, [s@&pres e visitantes também transitam
por este espaco. O caminho € aberto e até mesjpmass estdo disponiveis para leitura da
comunidade. Para a diretora da escola, o segreBMé&& do Campo Prof. Herminio Pagotto
€ 0 casamento entre o poder publico, a for¢ca daciade e a centralidade fisica da escola,
além de todos os parceiros envolvidos no processo.

Mas ha dificuldades. Ha falta de apoio da equipediecacdo especial da prefeitura,
gue ndao visita a escola com freqtiéncia, como ralateordenadora da EMEF do Campo Prof.
Herminio Pagétto. A internet também continua sendw dificuldade, mas a prefeitura
prometeu o acesso em breve.

A construcdo de um espaco exclusivo para a edudat@dil e a oferta do ensino
médio sdo os grandes desafios, segundo a direaoraadla. Eles também estdo lutando para
a adaptacdo do espaco para alunos com deficiésa.fUm jovem da comunidade teve as
pernas amputadas; o rapaz ndo estuda na escola etpspe pretende que ele desenvolva
um projeto com o0s alunos, se a escola estiver adagts suas necessidades. Outro sonho é a
construcdo de um anfiteatro para o desenvolvimegasaatividades culturais e a oferta de uma

rede de assisténcia social de trabalho, tais casisténcia psicologica, social e juridica.
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Capitulo 5
Andalise tematica: desvendando a continuidade

Este capitulo apresenta a analise das conversdeegistas realizadas no cotidiano da
escola, assim como de todos os documentos utibzadgpesquisa. O objetivo da analise é
buscar compreender o que promove a continuidadeMiBF do Campo Prof. Herminio
Pagotto por meio da experiéncia dos alunos, dommgsse da comunidade na participacao
desse processo.

O compromisso maior deste trabalho é desvendar eo pgamove e sustenta a
continuidade de um projeto politico-educacionaidedk efetivo ao longo do tempo. Sem a
pretensdo de que os resultados sejam generalizadgwoduzidos, 0 que esta em pauta é a
disseminacédo dos bastidores de uma experiénciaetmacia por meio do envolvimento da
comunidade e do engajamento de diversos atoremsoci

A andlise dos trechos transcritos das conversasnteevistas foi realizada
separadamente para cada categoria tematica - @neolo da equipe, filosofia,
envolvimento da comunidade, parcerias, perigo decafginuidade e envolvimento dos
estudantes - buscando compreender o0 que o0s pantief apontaram como aspectos que
promovem a continuidade da escola. Embora a andéseada tema e seus respectivos
subtemas esteja apresentada de forma separada@odé@mos deixar de enfatizar que elas
dialogam entre si e que, no ultimo capitulo seedizada uma discusséo final, articulando

todo o material pesquisado as reflexdes tedricalatdas na pesquisa.

1. Os entrevistados

Para que o leitor possa se situar, as conversadrevistas foram organizadas no
guadro seguinte, de acordo com 0 contexto e ograrites presentes nas mesmas. Para
assegurar o anonimato dos participantes das casvarslizaremos os codigos presentes na

coluna dos integrantes.
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Quadro 1: Descrigao das conversas e entrevistas

Conversas Integrantes Contexto
Educadores: E
Conversa 1 Fun_C|onar!os. F Corredor escola
Diretora: D
Pesquisadora: Pq
Educadores: E Corredor escola
Conversa 2 Pesquisadora: Pq
Funcionarios: F Andando pela escola
Conversa 3 Pesquisadora: Pq
Funcionarios: F Secretaria escola
Conversa 4 Pesquisadora: Pq
Funcionarios: F Andando pela escola
Conversa 5 Pesquisadora: Pq
Estudantes: A Hall de entrada escola
Conversa 6 Pesquisadora: Pq
Secretario da Educacdo Matdo: SE . .
. ) Sala diretoria escola
Conversa 7 Pesquisadora: Pq
Coordenador de' Proletqs especiais: CP Secretéaria de Educacgéo de Araraquara
Conversa 8 Pesquisadora: Pq
Educadores: E Corredores da Secretaria de Educagao
Conversa 9 Pesquisadora: Pq de Araraquara

Conversa 10

Pai/méae: P
Pesquisadora: Pq

Porta da escola

Conversa 11|

Funcionarios PSF: PSF
Pesquisadora: Pq

Varanda PSF

Conversa 12

Moradores: M
Pesquisadora: Pq

Varanda do PSF

Conversa 13

Educadores: E
Pesquisadora: Pq

Hall de entrada escola

Conversa 14

Educadores: E
Pesquisadora: Pq

Volta na combi

Conversa 15

Educadores: E
Pesquisadora: Pq

Volta na combi

Conversa 16

Educadores: E
Pesquisadora: Pq

Hall de entrada escola

Pai/mae: P Porta da escola
Conversa 17 Pesquisadora: Pq

Diretora: D Sala da direcao escola
Conversa 18 Pesquisadora: Pq

Pai/méae: P

Conversa 19

Funcionérios: F
Pesquisadora: Pq

Porta da escola

Conversa 20

Estudantes: A
Pesquisadora: Pq

Casa do estudante

Conversa 21

Integrante do Projeto Pé Vermelho: PV,

Pesquisadora: Pq

Hall de entrada escola
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2. Categorias tematicas

O processo de definicdo das categorias tematicagdbizado por meio da leitura e
analise detalhada de cada conversa e entrevistaandhse do diario de campo da
pesquisadora e dos documentos da escola, assimtaothém fizeram parte desse processo,
as reflexdes tedricas abordadas na pesquisa esoiahatonografico.

O quadro 2, a sequir, permite visualizar e quanatifos temas presentes nas conversas
e entrevistas. As categorias escolhidas foram: leinvento da equipe, filosofia,
envolvimento da comunidade, perigo de descontinigidgarcerias e envolvimento dos
estudantes.

Quadro 2: Descrigao dos Temas

Temas Equipe| Filosofia | Comunidade | Descontinuidade| Parcerias | Estudantes

Conversa 1 X

Conversa 2

Conversa 3

Conversa 4

X X| X| X

Conversa 5

Conversa 6

X X| X| X| X
x

Conversa 7

x

Conversa 8

Conversa 9

x
X[ x| X| X| X| X| X

Conversa 1(

Conversa 11

Conversa 17

Conversa 13

Conversa 14

X| X| X| X| X| X
x

Conversa 15

Conversa 16

Conversa 17

Conversa 18§

Conversa 19

Conversa 2(

X| X| X| X
x
X
x

Conversa 21

Total
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3. Os segredos da continuidade

Os trechos da conversas e entrevistas que abordaamtinuidade foram digitados
em uma segunda tabela (ANEXO I). A descricdo dasasecom exemplos possibilitou o
desenvolvimento de subtemas, que permitiu umasanalais detalhada da continuidade da
EMEF do Campo Prof. Herminio Pagobtto. A partir desBitese, aprofundaremos a analise
tendo como foco a compreensao do que promove aua@#de na visdo dos participantes da

pesquisa.

3.1 Envolvimento da Equipe

O tema envolvimento da equipe demonstra a impdeéiw engajamento dos atores
para que a continuidade seja efetivamente alcareggadaojetos sociais, mas especificamente
neste caso, projetos e acdes politico-educacior@issubtema mais abordado pelos
participantes quanto ao envolvimento da equipe aoiesponsabilidade da diretora
apontada como ancora e fortaleza da EMEF do CamgfoHrerminio Pagétto.

Adriana, diretora da escola, pode realmente ssicippada como uma das grandes
responsaveis pela implementacdo, desenvolvimerdongnuidade desse projeto. Presente
desde o inicio, ela fez parte da criacdo do prograseola do campo e participa do dia a dia
da escola e da comunidade com dedicacao. Vejanesetato de uma funcionaria da area

administrativa quando questionada sobre a contidgidla escola:

F — Sabgeate faz tudo com muito carinho aqui, essa egcolaoracédo da
vila, a gente deve tudo a Adriana, isso tudo aqugée ela faz.

A escola da vida a essa comunidade e a diretostidtamamente responsabilizada por
isso. Com persisténcia e luta, Adriana conseguuolear os moradores do assentamento e
com a ajuda de todos a escola se tornou o coracéitad No didlogo a baixo fica claro que a
diretora incentiva a participacdo da comunidadees@ola, 0 que permite que a educacao

também seja apropriada pelos pais dos alunos.

P — E vocé, esta trabalhando aqui?

Pg — Sou psicologa, estou fazendo minha pesquisa etrado, quero
entender o segredo dessa escola, porque ela deuecporque continua até
hoje.

P — Aaah!! O segredo disso aqui € a Adriana, elatasodo mundo...
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Outra questdo importante apontada como respordaddli da direcdo é o
reconhecimento da escola pelo poder publico, ONG@s/ersidade e pesquisadores. A EMEF
do Campo Prof. Herminio Pag6tto € apreciada pelaist&ncia do projeto e harmonia com o

contexto em que esta inserida. Adriana € mais wnpaesponsabilizada por esta conquista:

PV — E sua pesquisa?

Pg — Quero entender sobre a continuidade da escolmieopromove essa
continuidade, porgue a escola da certo até hoje?

PV — Eu acredito que a gestéo dessa escola féerardja...

PV - ...Até os secretérios que mudam reconhecestalaporque Adriana
reconheceu 0 home da escola pelo trajeto dela, gleepolitico herda essa
escola ja tem um status.

Outro subtema encontrado no envolvimento da eduipe participacdo dos atores
na historia da escola e do assentamentdNdo podemos pensar o cotidiano escolar
desvinculado do processo historico e da estrutot@iga. Por isso, garticipacdo e/ou
conhecimento do processo histérico do assentanpeopmrciona um maior envolvimento da

equipe com a comunidade e com o contexto em queno give:

Pg- Seu pai trabalhou na usina?

F — Aham! Dai quando faliu, veio a reforma agr&rificamos aqui, meu pai
nem sai, ele ama isso aqui, ele também nasceu aqui.

Pg- Entéo vocé acompanhou todas as mudancas da®2scol

F — Sim.

Pg- E como vocé vé essas mudancgas?

F — Nossa muito bom! Porque eu e meu irmdo estuslaae, mudou muito,
s6 melhora, isso é muito bom.

Pq- E a comunidade gosta?

F — Sim muito, foi muito bom, meu irmdo também &lbu aqui, mas depois
casou e mudou.

O envolvimento da equipe nesse processo se tounouponto importante, pois
fortalece o vinculo e o afeto dos profissionais conprojeto. O acompanhamento das
conquistas da escola pelos profissionais sus@tssto pela vitoria e desperta o sentimento de

pertencimento a uma iniciativa que deu certo, cpoaemos ver no seguinte relato:

Pg— Vocé participou desse processo de mudanca déagsara a educagao

voltada para o campo?
F — Sim, foi muito importante quando veio a esduaampo; a escola € mais
forte agora.
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Alguns professoresstudaram na EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto o em
outras escolas das sessdes da Usina Tamdisse foi mais um subtema abordado em

relacdo ao envolvimento da equipe, como apontaes e&logos:

E — Sabe, eu realizei um sonho vindo para ca, poegtudei nessa escola.
Pqg- Ah! Vocé morou aqui no assentamento?

E — Nao, foi na escola da época da usina.

Pg- Seu pai trabalhava 14?

E - E, todo mundo trabalhava la.

E - Pois é, a familia dela ficou preocupada e ahenfieliz, meu pai e minha
méae disseram “Nossa, quanto terra capinamos la,bgud. Porque eu
estudei em uma escola de outra sessdo da Usinddfaqai era uma sessao
da Usina e eu estudei em outra, a escola era paiigzida. La eu alfabetizei
minhas irmas no fogdo de lenha, era vermelho,wavéeo giz da escola, ela
foi para 1° série sabendo ler.

Pg— Nossa!! Professora nata entéo.

E — E sempre gostei muito.

Podemos perceber a satisfacdo dos educadoresepondrem na escola onde
estudaram. Esse é mais um fator importante, poisxiepa os professores da vivéncia dos
alunos e aprimora a didatica da equipe. O contaritonparece enaltecer os educadores,
fortalecer a escola e alegrar os alunos.

Outro tdpico relacionado ao envolvimento da equgescolha pela escola e o

vinculo com a terra da sequéncia ao que estamos falando

CP - ...professores que optam pela bela vista mesmoa dificuldade de
chegar 14, tem uma identificacdo dessas pessoaa esoola...

Pg— A maioria aqui escolheu vir para ca né?

E — Sim, quem ndo escolheu nao fica.

E — A x por exemplo, ela tem a histéria dela agqes. Ela cresceu na usina.
Eu desde os anos 80 com indios, é gente que gestaan

A grande maioria dos professores escolheu trabalaaEMEF do Campo Prof.
Herminio Pag6tto, ou porque estudaram na usinaooqup tém algum tipo de vinculo com o
trabalho no campo. Outros simpatizaram com o grogeicom diretora da escola. Mas o
importante € que eles escolheram esse trabalhoopwiccéo, por acreditarem na proposta e
confiarem no projeto. A crenca na educacgao do cargwalorizagao do trabalho com a terra
propulsiona o trabalho da escola e aumenta a edbsalunos.
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A dedicacdo, o trabalho conjunto e o tempo de permé&ncia englobam outro

subtema ligado ao envolvimento da equipe. Vejamaglatos a baixo:

Pg — Vocés tém algum tipo de formacgéo para educagadocathpo quando
entram na escola?

E — Nao, deveria ter.

Pg- E como vocés fazem quando vem da cidade?

E — Uma vai passando para outra, a Dri me passoute passando para ela.
A gente vai cada um fazendo um projeto.

Pq- Adriana, o que vocé acha que sustenta a escoadté hoje?

D — E uma quest&o um pouco complexa né. O que eardacho € que é o
resultado dessa construcdo que foi feita coletivdeneO amor é um
instrumento fundamental, essa fé que agente tem ajueducacgdo é
fundamental para superacéo e essa permanénciantadeélguns membros
ajudaram na construcdo desse projeto.

E - Igual eu, aposentei e prestei concurso, ewognssmo é de dar aula.
PQq- Faz quanto tempo que a senhora esta aqui ne®sco
E - Desde 2002.

Pg- Vocé esta na escola ha quanto tempo?
F — 17 anos.

A parceria entre a equipe e o trabalho conjunto a§pectos que contribuem
efetivamente para a continuidade da escola. Mesno tsma formacdo especifica para o
campo, a equipe se desdobra para que os novatosvasa filosofia e os principios da
escola do campo. Essa dedicacdo dos professoremmaisd funcionarios esta também
vinculada ao tempo de permanéncia e constancigupes A ascensao da continuidade da
EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto estd sendetatitente influenciada por esta
estabilidade e confluéncia de trabalho.

A participacdo em eventos e movimentos socidisaliza os subtemas relacionados

ao envolvimento da equipe:

Pg- Vocés participaram do seminério de educaca@opo de 2003?

E — Participamos sim, foi 6timo. Foi aqui na escola

Pqg- Vocé também?

F — Sim, foi no ano que eu entrei.

Pg — Adriana, e vocé, chegou a participar da | C@nfeia Nacional de
Educacdo do Campo?

D — Sim, em 2002, foi em Brasilia, a de Luzianian&a participei ndo, foi em
98.
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Pg- E o 1° seminério de Educacédo do campo realiagdona escola, como
surgiu a idéia?

D — Como haviamos tido contato com o pessoal dor skt educacdo do
MST, porque eles tem um embasamento e sintonidedgsi para fortalecer,
recebemos 300 pessoas. Muitas ficaram aqui alojdda® que eles tinham
essa escola como fazendo parte do movimento degiludo campo.

Além da troca de concepcdes entre os professaréaslta de formacéo voltada a
educacdo do campo é substituida pela participagdeqdipe em eventos e movimentos
sociais. Esse vinculo preenche a lacuna da formag&omite que o trabalho da escola esteja
embasado em uma concepcdo tedrica e filosofia stenseé. O desenvolvimento de eventos

na prépria escola também favorece a continuidadergiquecimento tedrico da mesma.
3.2 Filosofia

O primeiro subtema do tema filosofia,cancepcao tedérica do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST), esclarece o vinculo da escola com o movimento. A
escola é rodeada por simbolos que suscitam a idattesdos visitantes. Folders e cartazes do

MST sao encontrados em varios pontos da escolasine nas salas de aula.

Pg- E esse cartazes do MST, qual € o vinculo ddsesom 0 movimento?

F — Ah é s¢ a parte boa, porque a gente vé muga coim que eles fazem. A
educacdo do campo € muito importante, bom né; tam sentido para as
criancas; foi muito bom a educacdo do campo. Amlies aquela coisa
guadrada, agora as criangas tem mais visao né.

E — ...0 MST foi o primeiro a sistematizar a edé@cago campo, quando
fomos fazer o projeto nos embasamos neles. Tivgmediltrar o que € deles
e ndo tem a ver com a gente, a idéia é que noglmdse.

Segundo os participantes da pesquisa, o vincukEsdala com o MST se restringe a
educagcdo do campo e a crenga na luta pela refogr@iaa A partir dos relatos dos
participantes, podemos perceber que a comunidaderdsra certa resisténcia ao movimento,
nao querem ser confundidos como integrantes do MSdizem ndo concordar com a

violéncia e invasao de terras. Mas a concepcaduzaedo do campo é bem vinda por todos:

SE — Entédo o que eu acho que fundamentou o trabdailiedamenta até hoje
€ a concepcao, a concepgdo de uma educacdo do,cdenpma escola do
campo, uma escola do campo como direito das pegseasioram no campo
de ter uma escola que tenha a cara do campo queseefe esse campo.
Entdo, que trabalha os valores, que trabalha dig@es, que trabalha o modo



66

de vida que aproveite esse material que o camppdeeas pessoas tem,
para trabalhar com as diversas areas do conhecdme@iha sé a experiéncia
gque 0s meninos tém de espirito cientifico né..ingknéra um material muito
rico e que a gente aproveitava pouco, entdo eu g@b@ concepgao é que
acabou sustentando no nosso cas&ntdo o que eu acredito que da
sustentacdo a escola, que ela continua, o que rdanwidade ao projeto é
isso.... Porque as pessoas também passam todpss&ar, eu vou passar, 0S
professores vao passar, a Adriana vai passar. gasta vai ter uma posicao
mais consolidada sobre a educacao do campo, ssoié fica.

Fica evidente que a concepcdo de educacdo do ca&mpma forte aliada da
continuidade, pois valoriza o trabalho na terraaesdstentacdo ao projeto. O embasamento
tedrico e cientifico que a educacdo do campo ofeses estudantes permite que o trabalho da
escola se estenda a comunidade e dé subsidiosgparas assentados aprimorem suas
técnicas e para que os alunos tenham orgulho deatelho.

A valorizacdo do trabalho no campoda sequéncia aos subtemas relacionados ao
tema filosofia. Ao respeitar e valorizar as origertsadicdes do contexto onde esté inserida, a
escola também se valoriza perante os moradoresseqaentem acolhidos. A troca é rica e a

continuidade também depende desse vinculo, comenpugiver no dialogo abaixo:

Pg- E o jovem aprendiz, como funciona?

A — A gente fica um ano, aprende a plantar, cui@apichos, vé filmes com
técnicas.

Pg- E ajuda no dia a dia do campo?

A — Aham.

A — Meu pai ta fazendo uma horta, vou ajudar ele.

A — Meu tio tem uma horta, eu ajudo ele também.

CP — No nosso caso aqui a gente vé o histéricoodmumidade né, ligada a
questdo da terra. O que chama a atencdo é quela &t esse papel de
mediadora, porque a gente ndo pode esquecer damiiigs, os mais velhos,
0s pais, eles tem os filhos nessa escola e essdaesansmite esse
conhecimento para a comunidade...

A Espiritualidade, a democracia e 0 respeito aos \v@kes humanosfoi outro

subtema importante abordado no tema filosofia. Meja seguintes relatos:

Pg — E a relagdo com os Franciscanos, os dizeresepbem que s&o
encontrados em todos os cantinhos da escola?

D — Desde que cheguei, comecamos a trabalhar otespiEmbora eu seja
catdlica, franciscana, eu respeito muito todos oHkog mas tem que
desenvolver a parte espiritual. Teve uma pessoébataetaria que nao
concordava, mas nunca foi doutrina e sim o cultieouma espiritualidade,
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essa pessoa fez a maior cena na Secretaria; @i figl, j& tinha sete anos
que eu estava aqui, ninguém tinha me questionastd & lei, o ensino
religioso € facultativo do aluno. Quando isso aeoceti eu coloquei em
assembléia para alunos e educadores e eles n&@aquisjue parasse. Eu
sempre fiz isso has minhas salas quando eu eraspmfi. As escolas eram
muito frias, € um momento de cultivo de valores,posfessores e alunos
podem construir esse momento se ndo quiserem tsapatavra de Deus,
pode ser outras coisas. Acho que também é um gbantoeles e isso traz o
reconhecimento das outras pessoas, € uma marcastescola.

E — O que vocé esté pesquisando querida?

Pg — Sobre a continuidade da Herminio Pagbtto, geetender porque o
projeto da certo até hoje?

E — E porque a Adriana presta atencdo as pequeisesscnao fica sé6 no
conteudo.

Pg- Valores humanos né?

E — Isso, exatamente.

Espiritualidade, democracia e valores humanos séstges trabalhadas em conjunto
na EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto. A particgp democratica dos alunos nas
decisGes tomadas pela escola promove a paz e tdeppea 0s valores humanos. O direito a
educacdo do jovem e da crianca se torna mais ekpesgiuando suas opinides sao
respeitadas. Poder intervir na educacdo dos fighda propria comunidade também é uma
forma de respeito e valorizagdo do ser humano@ildara popular. Por isso, assim como 0s
conteudos, a espiritualidade dos alunos é traballkad harmonia com os valores humanos,
respeitando a pratica religiosa de cada um. O mtwmdsm acolhida € um espaco aberto a
todos, onde a pratica da espiritualidade, da éticalpgia, arte, cultura e varios outros temas
sédo bem vindos. Esse olhar e cuidado do ser huem@no totalidade € um dos diferencias
que promovem a continuidade e o aperfeicoamenfarajeto politico pedagogico da EMEF
do Campo Prof. Herminio Pagotto.

Finalizaremos o tema filosofia com o subtetlegenvolvimento de projetos e busca
de parcerias.A EMEF do Campo Prof. Herminio Pag6tto esta semprenerimento e em
busca de melhorias. Como podemos ver nos relatgoata escola é reconhecida por sua
dindmica construtiva. Gestores e educadores delsenvonovos projetos regularmente e
buscam financiamento para suas acfes. A escolagardm movimento; ndo parou desde a
implementacéo do programa escola do campo, abtadas as possibilidades e fez inUmeras
parcerias. O avanco da escola é visivel e a cadéida do projeto também se fortalece com

essas medidas.

CP — E sobre 0 que exatamente vocé esta pesqubsando
Pg- Sobre a continuidade da escola, quero compregodgue
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a escola deu tdo certo e porque continua até Kbjgue promove essa
continuidade?

CP - ...Agora, particularmente em relacao a Bekdayié dificil responder de
pronto né. Ela é um sucesso, aparece na midiaarivenuitas instituicdes
buscando saber que sucesso € esse né. Até a pramaeristica tem um
histérico dos movimentos sociais né; tem uma ifileatido muito grande das
pessoas la com a escola e isso para nos, pargestda que chegou agora em
2009, nos estamos percebendo isso. Tivemos a ojmate de receber a
EMBRAER, a entrega de hortas e equipamentos qufeitai la. E a escola
nesse periodo todo ela ndo parou; ela deu umarsggi@, de apresentar
projetos, de participar de projetos e fundactes® de certa forma a colocou
em uma situacado em relacdo inclusive a outrasasdel Araraguara e isso e
0 que agente esta pretendendo para outras edBalEado nessa experiéncia
de Bela Vista que a gente esta levando para assoutr

P — ...tudo quanto é projeto eles buscam paraipeti

3.3 Envolvimento da Comunidade

O envolvimento da comunidade é um dos eixos dsmdia programa. Os moradores
do Assentamento Bela Vista do Chibarro participanratina da escola e o projeto politico
pedagogico foi especificamente baseado no diagwodd comunidade. Estar mais proximo
dos pais e do contexto dos alunos facilita o trabalos educadores e o torna mais
significativo para todos. Essa parceria é impredeel para o sucesso e continuidade do
programa.

Iniciaremos pelo subtema mais abordado em relag@volvimento da comunidade,

o trabalho profissional e voluntario dos moradoresio assentamento na escola:

Pg- Vocé também mora aqui?

F — Moro, tem 16 anos.

Pg- E que vocé trabalha na escola tem quanto tempo?

F — Tem oito, mas fiquei uns quatro de voluntgpessava o dia todo aqui,
ajudava com um menino que tinha dificuldade de saportar. Também
ajudava na limpeza, na cozinha, tudo. E hoje, gradaeus, eu trabalho aqui.
Sabe, eu rezo muito a Deus para proteger todos aqui

P - Isso tudo é a diretora e o povo, teve mae @lalhou de voluntéria ai
anos.

Além dos mutirbes de reforma no inicio do programpaando muitos moradores
puderam contribuir, algumas maes trabalharam coohantérias na escola. A dedicacdo da
comunidade no dia a dia escolar € uma fonte dezag As maes podem cuidar e participar

mais de perto da educacéo de seus filhos e comtphta 0o bem estar da comunidade. A
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maioria dos funcionarios da &rea administrativaecretaria, pessoal da limpeza, servigcos
gerais e jardinagem — também é morador do assemtan@s moradores realmente cuidam
da escola como bem publico, um bem comunitéario.

O segundo subtema abordado em relacdo ao envoldnaa comunidade é a
participac&o no cotidiano da escolaA escola compartilha a preparacao dos projetosaom
moradores; eles participam do levantamento das midgsaantes da elaboracdo dos projetos e
sugerem melhorias e reformas. Essa escuta tambémoype a continuidade porque a
efetividade das acdes € maior quando a populacéiinal@ria dos servicos participa da

criacdo dos mesmos. Vejam o0s seguintes relatos:

A — E vocé, o que esta fazendo aqui?

Pg — Sou psicologa e pesquisadora, estou tentandpreenmder o segredo
dessa escola. Vim aqui aprender com vocés, poaaseola deu certo e por
gue ela continua até hoje.

A — E, aqui a Adriana faz tudo com a comunidade péssoas opinam, ela
escuta. O projeto da Embraer, por exemplo, ela@seuopinidao de todos.

Pq- E os Parceiros, a comunidade?

SE — A comunidade também vai questionar os aludogizer “ano passado
a gente foi em tal lugar” entdo vao querer ir deondm fato que acho que
repercutiu na premiacdo da FGV, foi o fato da cadade ter entrado pela
porta da frente. Foi a valorizacdo dos pais, docheoimento comum do
conhecimento popular, a utlizacdo dos lotes pamsqguisa, para
aprendizagem. A escola percebeu que ndo sabe tslgais também
perceberam que ndo sabem tudo e os alunos tambBanP&ulo Freire teria
se realizado com essas experiéncias, é uma riguéa grande.

A valorizagéo dos saberes da comunidade aparecenente. A comunidade esta na
escola assim como a escola esta na comunidade. iB®geambio proporciona um
fortalecimento infalivel, base do sucesso da EM&Edmpo Prof. Herminio Pagétto.

O vinculo da comunidade com o MSTé também um subtema importante a ser
assinalado. O ponto principal é que o Assentame&tofoi uma ocupacdo do MST; foram
trabalhadores sindicalizados que participaram dacricoes da FERAESP para as
distribuicdes de terras desapropriadas pelo INCRAstem, sim, alguns moradores vindos
do MST que também participaram das inscricbes esddgios dos lotes. Mas, como fica
claro no relato seguinte, o MST aparece vinculapgenas por sua concepcado teorica de
educacéo do campo e afinidade com o tema da refagndaia:
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Pg — Eu parti desses simbolos, incluindo o MST, pawenpreender o
embasamento tedrico e o envolvimento da escola esses simbolos e
percebi uma resisténcia muito grande das pessqaseta relagdo ao MST.
SE — E que as pessoas aqui, tirando algumas escegde tem ligagdo
mesmo ao movimento. O MST entra aqui como uma gassanesmo em
relacdo a educagéo do campo, que foi criada pemasgimento.

F — E vocé? Porque esté tirando essas fotos?
Pq - Estou querendo saber sobre o vinculo da escolMST, procurando

simbolos. Tem esses cartazes em todas as salas né?
F — Nao tem vinculo ndo; aqui é do INCRA. Foi urarapamento; néo teve
invasao; € do INCRA. Os cartazes sédo por causdwtaedo do campo.

O tema participagcdo da comunidade se encerra gartiaipacdo dos moradores na
histéria do assentamento e da escolA permanecia da EMEF do Campo Prof. Herminio
Pagotto no campo foi uma conquista dos moradoresodmnidade do Assentamento Bela
Vista do Chibarro que, unidos com os gestores dalaslutaram para que seus filhos
pudessem ter uma educacéo de qualidade no canqmmh@cimento e participagcédo dos pais,
tanto no processo de implementacdo do projeto,tquaa constituicdo do assentamento,

aproxima os moradores da escola e facilita 0 aags®sscola na comunidade.

Pqg- E o senhor o que acha?

P — A historia aqui é antiga, ja passaram doistaties, varios mandatos, 0s
prefeito ajudou muito. Eu acho assim, que se n&ste uma boa direcdo, bons
funcionarios e tudo, isso aqui ndo ia para fredi tsso aqui, quando o0 povo
da usina queria mexer, antes de ser assentameatacampamento ainda, nés
nao deixamos néo...

3.4 Perigo de descontinuidade

N&o podemos deixar de apontar os perigos que ameacantinuidade da EMEF do
Campo Prof. Herminio Pag6tto. Iniciaremos, portantom o subtema mais questionado por
todos,a troca da diregcdo Esse € um medo que aflige professores, alunasmeirddade.
Sendo a diretora responsabilizada pela efetivigadentinuidade da escola pela maioria dos

participantes da pesquisa, 0 medo de sua said@aéaameaca de descontinuidade.

P — Entdo Marcela, sobre a continuidade que agamtefalando na combi, eu
acho que a Adriana é o alicerce daqui. Isso aqglié & ser rural se ela sair
daqui; eu ndo fico aqui se ela sair.
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A fala de uma das educadoras nos mostra a gravidessa questdo. A direcdo da
escola € uma dos alicerces do projeto, sua saidsionaria o afastamento de outros

membros, que desestruturaria a escola. Mas o peoid® ser amenizado pela seguinte fala:

Pqg- Queria saber também de vocé, o que pensa scbrgiauidade?

E — E o projeto que norteia. Ndo fica na m&o doseat desde a criagcdo do
projeto escola do campo. E a descontinuidade de#ida se construirmos o
material didatico; é uma boa experiéncia e publica.

A confeccdo do material didatico da escola do eagm@pontada como saida para o
perigo da descontinuidade. Esse é um dos planesatda; a equipe esta envolvida com esse
projeto. A escola ja tem um material consistent@s rprecisa de parceiros para que a
realizacdo dessa conquista seja realmente alcarigadecordo com o participante acima, € o
projeto da escola do campo que norteia o trabahiesponsabilidade n&o fica somente nos
atores. A troca de direcdo pode ser uma ameacaaroassisténcia do projeto e a parceria
com a comunidade podem orientar no caso de umagesiao.

A perda da concepcao tedrica e a falta de formacaespecifica para o campa

mais uma ameaca para a continuidade da escola:

SE - Entdo as vezes pode ser que enfraquega uno,poarcjue como esti
nessa, esta ainda ai. Essa formulacdo ainda depewitie de passar para
quem esta chegando né. Por que ndo € uma coissstfueo nosso ideario.
Por exemplo, nas escolas de pedagogia ainda n¥aasele educacdo do
campo; ndo se fala de educacao de quilombola, ueaedo de indigena. A
gente passa muito rapidamente sobre essas coigés. ¢tl acho que foi isso;
por isso eu acho que as vezes tem essa quebrandeepiito da escola, do
projeto politico pedagdgico, das coisas que ficanparede, nas classes, nos
projetos dos anos anteriores, porque toda esauladtatividade.

A falta de uma formacao especifica para o campbdampode abalar a continuidade
da escola. A troca da direcdo, associada a perdant@pcao tedrica pode agravar a situacao,
mas a criacdo de um material didatico exclusiva macampo entra novamente como uma
possivel solucdo para esse problema. Assim commjet@ politico pedagdgico norteia o
programa, 0 material didatico caracteristico paracampo também auxiliaria a dar
continuidade a proposta.

Outro ponto sobre a descontinuidaderélacdo da escola com o Instituto Nacional
da Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) que afasta alguns moradores da escola por

nao concordarem com suas acgoes.
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Pqg- A escola é bem vista pelo posto, uma parceira?

PSF - E uma parceira, mas tem gente que nio gostia que a escola envolva
com o INCRA.

Pq- Porque?

PSF — Ah! Eles fizeram muita gente sofrer, tinhéo@s de policial, as criancas
ficaram assustadas.

Pg- Como é essa relacdo com o INCRA?

PSF — Eles s6 vem aqui para fazer coisa ruim, n&ceq que a gente plante
cana, mas nao dao outra oportunidade.

Pqg- Entendo.

PSF — Acho que a escola ndo devia abrir para o NCita feio para eles; o

povo néo gosta.

Pq- E porque vocé acha que a escola abre.

PSF — Politica né.

Alguns moradores se sentem intimidados com prase@m¢NCRA na escola. Apés as
desapropriacdes realizadas pelo INCRA em 2007,amdamilias ndo aceitam a presenca
desse 6rgdo na comunidade ou na escola. O INCRi&t@ somo inimigo e sua presenca
causa revolta nos moradores. Este fato poderimaisruma ameaca a continuidade da escola,
mas a escola se posiciona com neutralidade emacelas desavencas da comunidade.
Segundo Adriana, diretora da EMEF do Campo Profnitgo Pagobtto, a escola ocupa um
lugar de centralidade na comunidade; ndo podemiinghs e excluir outros, por isso ela
mantém uma relacdo de mediadora e apaziguadotias.

Outra provavel ameaca da continuidade énsino fraco. Os relatos sobre esse
subtema n&o sao muito consistentes em justifiatNao sabemos quais as diferencas exatas
entre a grade curricular da escola do campo e sladas da cidade. Mas o respeito aos
valores humanos, a flexibilidade e o foco no coltda terra e na cultura popular pode ser

muitas vezes confundido com a falta de avanco ethea.

Pg- Como foi a mudanca para a escola da cidade?
A — La é melhor o ensino, mas a escola é feialep.
Pqg- Porque o ensino é melhor?

A — E mais avancado.

Pqg- Vocés acham importante ter essa escola aqui?
A — Sim, 14 é mais longe né.

Outra preocupacado abordadasaada dogovens da comunidade:

F — Fico é preocupada disso aqui acabar, precisgerdeabalho para os
jovens, os pais estéo ficando velhos e os filhds embora.
Pq- A escola contribui para isso?
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F — E muito. Torgo para isso aqui ndo acabar nunca.

PV - A minha curiosidade é saber o pds escola dgpoacomo vai ser a
cabeca dessas criancas e jovens. Como vai segrardif dos jovens de hoje
que nao tiveram essa oportunidade, essa escolandgoc A dificuldade do
Pé Vermelho € unificar e também tem a parte palfjiee diverge, como o Pé
Vermelho atua enquanto familia. Ha criticas que s@$10s oportunistas
porque apoiamos o INCRA e a UNICAMPO.

Esses discursos demonstram mais uma vez a imp@rt@la escola para essa
comunidade. A saida dos jovens para a cidade éueoaupacao relevante porque a falta de
oportunidades leva os jovens a pensarem a cidade owdernidade e 0 campo como atraso.
O trabalho da escola e do Projeto Pé Vermelho tamente enfatizar a importancia do
trabalho no campo e dar instrumentos para quevesngopossam prosperar dentro da propria
comunidade. A saida dos jovens para a cidade tan@éeaca a continuidade, porque

diminui a possibilidade de continuidade do propgsentamento.

3.5 Parcerias

Como ja apontamos anteriormente, a principal p@rda escola € com a comunidade,
mas as demais parcerias também sdo imprescingiaeds efetividade e continuidade do

programa.

A prefeitura € uma grande parceira:

7

CP - ...A nossa marca € reconhecer as experiégciasderam certo e
aprimorar a educacdo; para a gente é o grandéiadddsatudo. Garantir o
acesso, a permanéncia do aluno e quando ele saicesso. E essa escola do
campo nos ajuda nesse sentido, na medida em que \élane alimenta o
desafio das outras escolas.

O discurso do coordenador de projetos especiaiSataetaria de Educacdo de
Araraguara demonstra o reconhecimento da EMEF dopG@aProf. Herminio Pagétto e a
coloca como referéncia em educacédo. Na medida ema guoposta da escola é adotada como
vitrine da Secretaria de Educacéo, fica evident ajyprefeitura € um parceiro importante.
Desde a municipalizacdo, a Secretaria tem apoiadeestido no desenvolvimento de novos
projetos para EMEF do Campo Prof. Herminio Pag@®ar. isso, essa parceria representa

mais um fator importante na promocao da contingdialescola.
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Dentre outros parceiros citados pelos particigadte pesquisa estdo a Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados de S&o PabERAESP) e a Servico Nacional de
Aprendizagem RuralSENAER). Estes 0rgaos desenvolveram projetos que realmerdgend
vazdo a continuidade da escola porque capacitaoweng para trabalharem nas suas
propriedades; assim como também oferece aos jowpogunidades de crescimento e

aprimoramento, afastando-os do uso de drogas elalco

PqQ- Vocés estudam aqui?

A — Nao, na cidade, acabei aqui ano passado eafai |a; estou aqui no
Jovem aprendiz.

A — Eu estudo aqui e estou no jovem aprendiz.

A EMBRAER também € um parceiro importantdesenvolve um trabalho que

envolve ainda mais a escola com a comunidade:

CP - ...tivemos a oportunidade de receber a EMBRAEBNtrega de hortas
equipamentos que foi feita Ia...

O trabalho do Instituto Embraer de Educacédo ess@stimula a participacao ativa
da comunidade na gestao escolar. Os moradoresijpamnti do levantamento das demandas de
projetos que participardo das premiacdes do ibstitEssa é uma acdo eficaz, pois a
participacdo da comunidade nesse processo aumeguuterRcia dos projetos desenvolvidos
pela escola.

Também nédo podemos deixar de enfatizar a impoatéahe todos os parceiros da
EMEF do Campo Prof. Herminio Pago6tto que nao fomancionados pelos participantes da
pesquisa. Outros parceiros, como instituicdes, nizgades e universidades contribuiram e

contribuem até hoje com o aperfeicoamento e candiale do programa.

3. 6 Envolvimento dos estudantes

A participacdo dos estudantes no cotidiano da escofai o primeiro subtema

abordadalentro do envolvimento alunos:

Pg — ... Entdo, estou pesquisando sobre a continelidiad escola, quero
entender o que mantém essa escola firme até hoje.

A — Ahhh! Acho que é o envolvimento da direcdo, a&,comunidade, os
alunos os professores. Acho que € isso.



75

A presenca assidua dos estudantes na escola tacobsmora com a continuidade do
programa. Eles participam das decisdes da escolm@o do Grémio Estudantil, mas néo é
s6 isso. Assim como 0s pais, os estudantes tambéripam do levantamento das demandas
de projetos, fator importantissimo ja que serae ek proprios beneficiados das propostas.
Além de inumeros projetos que estendem a permadesialunos para além do horario das
aulas, a escola também disponibiliza a quadra glartesnos finais de semana como opg¢éao de
lazer para a comunidade. Essa possibilidade deutsuflos alunos na escola € o que a
determina como referéncia e centralidade para acuoade.

A valorizacdo da escola daeducacédo do campe@ também um subtema importante.
O reconhecimento da escola e da importancia daagédacdo campo pelos estudantes € o
retorno mais sublime que o programa pode ter. Gdstambiente escolar, sentir-se seguro,
acolhido e valorizado é primordial para que a ed@gaseja realmente internalizada pelos

alunos, como podemos ver no relato seguinte:

P — Sabe, as criangas gostam de vir para a estelaprimo chorou quando
foi para médio na escola da cidade. Meu filho tambéhegou um dia em
casa, me viu plantando no barril e falou “mae, atfin esta na cidade,
estamos no campo, ndo precisa plantar no barai’ete foi me ensinar como
fazer. Os filhos ensinam para os pais, a esc@atréinamento para nés.

Finalizaremos a analise das conversas e entrevista um resultado importante da

dedicacéo da equipe e do envolvimento dos educaagosmiacao dos estudantes:

CP - Quem esta la € muito bom. Eu tenho percehigoh@ participagcédo da
escola do campo, ha um desenvolvimento muito fitesa escola. Os alunos
dessa escola ganham prémios, isso mostra par& @las sociedade que o
trabalho 14 e um trabalho de qualidade...

A premiacdo dos estudantes em jogos e eventos d&manais uma vez a efetiva
acdo da EMEF do Campo Prof. Herminio Pagobtto naca#io da comunidade do
Assentamento Bela Vista do Chibarro. Os estudaatearticiparam de varias olimpiadas que
resultaram na premiacao de jogos e redacfes. Aaesionla teve um dos alunos efetivado no
Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa, 0 querdana estima dos alunos e demonstra

que, com esforco e dedicacéo eles, podem alcarayadles metas e grandes desafios.
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Capitulo 6
Discussao e Consideracoes finais

A continuidade do Programa Escola do Campo desedeoha EMEF do Campo
Prof. Herminio Pagobtto é o tema principal dessajyisa de mestrado. Esse tema exige
atencao devido a importancia da continuidade dpeformos resultados obtidos pela escola e
no seu reconhecimento pela comunidade.

A escolha desta escola e foco na continuidade s gartir das reflexdes suscitadas
pelas leituras sobre politicas publicas, politiedacacionais, politicas de desenvolvimento
local e inovagdo. Como aponta Nogueira (2006),raimaidade pode favorecer a sustentacéo
de politicas publicas mesmo com as trocas de govewr isso, 0 objetivo desse trabalho foi
compreender como se da a continuidade de acOem@atucacionais, a partir do caso da
escola do campo de Araraquara, uma experiénciaretanace desenvolvimento local,
inovagéao e continuidade.

A escolha da EMEF do Campo Prof. Herminio Pag@ttobem pode ser justificada
por sua énfase na participacdo popular, outro tenpertante diretamente relacionado a
continuidade. De acordo com P. Spink (1987), agipaicdo cidada nas politicas publicas do
Estado pode ajudar a superar o debate da contdmiasus descontinuidade. Esse € mais
um destaque da escola escolhida para a pesquisdpg@as as acdes da escola passam por um
debate democratico com a comunidade.

Além disso, a educacdo do campo, pedagogia uldizes EMEF do Campo Prof.
Herminio Pagétto, foi uma conquista dos movimestmsais de educacao do campo. O que
levou a autora a entrar em contato com a hist@ssaes movimentos e sua importancia na
construcdo de uma politica publica de educaca@uhpa viabilizada pelo Estado.

A ancoragem da pesquisa na busca da compreenséontiauidade da escola por
meio da experiéncia dos alunos, professores, gaseocomunidade no Programa Escola do
Campo da EMEF do Campo Prof. Herminio Pagotto coinglm a autora a reflexdes teorico-
metodoldgicas sobre o campo-tema, a pesquisa ndiaca e o trabalho com praticas
discursivas. Tais reflexfes contribuiram para &ndgio dos procedimentos utilizados e para
a escolha das fontes de informacoes. As observagdestidiano da escola, o uso de imagens
e a analise dos documentos da escola e do disdosoparticipantes auxiliaram na
compreensao sobre a continuidade de um projetondelselo em parceria com a

comunidade.
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Para aproximar as reflexdes sobre politicas pablams processos sociais envolvidos
na vida cotidiana, a pesquisadora prop06s aos ipamies da pesquisa a tematica da
continuidade da escola. Assim as pessoas pudesanrsir de maneira livre e espontanea.

Além do discurso dos participantes da pesquisafiai¢io dos temas foi embasada na
analise do diario de campo da pesquisadora, nosnitos da escola, no material
iconogréfico e em toda a literatura utilizada naguésa. A analise dos temas privilegiou seis
aspectos relacionados a continuidade: envolvimdatequipe, filosofia, envolvimento da
comunidade, parcerias, perigo de descontinuidashwv@vimento dos estudantes.

Ao abordarem o tema da continuidade da EMEF do Gdpnpf. Herminio Pagotto, os
participantes apontaram envolvimento da equipe como fator primordial para o
desenvolvimento e continuidade da escola. Podenfaizar sobre a contribuicdo da equipe,
assim como aponta P. Spink (2004) sobre a idemt#ic e disseminacdo de experiéncias
inovadoras. P. Spink relata que, a partir desspsr&ncias, podemos encontramos diversos
atores desconhecidos capazes de criar e reflétie smlucées e caminhos trilhados. A esses
atores podemos conceder o mérito da dedicacaotmlgmho conjunto, pois foram anos de
envolvimento e participacdo em discussdes e evemiesconferem a eles, a responsabilidade
pela continuidade do programa. A escolha dos pofes pela escola e o vinculo deles com a
terra também colaboram para que a permanénciauilgeesgja mais um fator desencadeante
da continuidade.

De acordo com Farah (2007), as inovacdes surgeatales comprometidos com a
transformacdo dos processos politicos e adminigigat Esse € um dos motivos da
responsabilizacdo da diretora quanto a continuididescola. Em conjunto com a equipe
escolar e com a coordenacdo da escola, a diretop®e outras formas de gestdo que a
aproximam da comunidade e dos atores envolvidosaddedo Farah (2007), uma gestao
inovadora compde novos processos decisorios, adesatpara a democratizacdo e para a
eficiéncia da administragdo publica.

O vinculo da equipe com os movimentos sociais faismum dos diferenciais
apontados pelos participantes, que enxergam as sed&is da equipe como um dos fatores
que promovem a continuidade da escola. Para CamarBt Spink (2004) a existéncia de
organizacbes populares que trabalham em conjunto a@opulacdo dos lugares, além de
estimular o dialogo entre grupos diferenciados,entmas possibilidades de acéo e resolugédo
de conflitos. O envolvimento da equipe escolar @ammovimentos sociais de educacgéo do
campo nos remete a idéia de Severino (2002), aitegpa educacéo para o desenvolvimento

local. De acordo com o autor, a educacéo focadeal@ade vivida pelas comunidades busca
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formar pessoas que possam participar ativament¢&ratsformagédo do seu entorno em
iniciativas futuras. Sendo assim, a aquisicdo dmhecimento da cultura popular

sistematizada pelos movimentos de educacdo do campoparticipacdo da equipe em
encontros e eventos que discutem essa questdds@aimagonto chave da continuidade da
EMEF do Campo Prof. Herminio Pagétto.

O temafilosofia nos remete a concepgéo tedrica de educagdo doocgo €
considerada pelos participantes como eixo do rofds trechos das conversas e entrevistas
fica evidente que a concepcao tedrica do campo dastiatores que sustenta a continuidade
da escola. De acordo com os participantes da msslém de sustentar o corpo do projeto, a
fundamentacéo tedrica da educagdo do campo peansiistentacdo da escola para além da
equipe atual; a consisténcia do projeto possilgjita novos atores possam dar continuidade
ao trabalho. Claro que tudo isso € muito subjetpms ndo podemos prever o que seria da
escola sem a gestao e equipe de professores erfarios atuais, mas um projeto consistente
pode aumentar a chance de continuidade da escetagredm a troca da equipe.

Os dialogos no cotidiano da escola ainda demonstraena educacdo do campo
suscita um maioenvolvimento dos estudantesla comunidade do Assentamento Bela Vista
do Chibarro com as praticas escolares. A valorzagéd trabalho com a terra e o
desenvolvimento de habilidades para o trabalhoanmpo, permitem, como assinala Dowbor
(2007), que a realidade vivida adquira sentido.uSdg o autor, a ciéncia passa a ser
assimilada como instrumento de compreensdo dadaealie ndo como mera obrigacéo
escolar. As praticas escolares passam a ter sigthifipara os estudantes, que respondem com
maior envolvimento e entusiasmo a rotina escolar.

O reconhecimento da sabedoria popular também fadoccomo mais um dos fatores
que promovem a continuidade da escola. De acomoCaldart (2002), a escola do campo
deve ser um espaco de didlogo com a realidadeavpatbs estudantes, uma combinacéo de
estudo com trabalho que associe as praticas pedag@s praticas sociais, um lugar onde o
conhecimento ndo é puramente reproduzido, mas tarstiédo. Nesse sentido, a EMEF do
Campo Prof. Herminio Pagétto pode ser parabenizamla, além de valorizar a cultura da
comunidade dentro da escola, a equipe utiliza &s ldos assentados para pesquisa e para
instrucé@o de intervengdes técnicas atualizadas. t&®sa entre o conhecimento cientifico e o
conhecimento popular produz novos conhecimentoabdidades tanto para os moradores,
quanto para equipe escolar. O conhecimento mutuguexe o trabalho de ambas as partes e

cria um vinculo de confianca e amizade.
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A intencdo democrédtica da escola desperta a redilade da comunidade, que
corresponde com a participagao ativa no cotidissoolar. Fernandes (2002) enfatiza, que a
aprovacao das Diretrizes Operacionais para Educ&gca nas Escolas do Campo
representa uma conquista nessa caminhada. Asizéieefazem referéncia a importancia da
participagdo democratica na elaboracdo, desenvehton e avaliagdo das propostas
pedagodgicas das instituicdes de ensino. De acanthoGaldart (2002), esses mecanismos de
participacdo da populacdo na agenda escolar promaveducacdo humana, social e politica
da sociedade. Os participantes da pesquisa tamibéntiaan a participacdo democrética como
um diferencial importante para a conquista da ocardade do projeto e ainda acrescentam o
respeito aos valores humanos e o desenvolvimentesdaitualidade como contribuintes
desse processo.

Mas o0 envolvimento da comunidade ultrapassa os limites da participacao
democratica. Durante anos, moradores do assentarparticiparam voluntariamente das
atividades da escola. Os pais contribuiram confaga de trabalho nas reformas e pinturas
das instalacbes quando a escola ainda era estaahdes auxiliavam na cozinha, na
limpeza e ainda ajudavam os professores no cuidadwasos especiais. Essa dedicacédo da
comunidade foi reconhecida, e hoje, alguns morads@e funcionarios efetivos da escola,
concursados ou terceirizados por empresas cordmtala prefeitura. Esse vinculo também
foi apontado como um desencadeante da continuidadprograma, pois a comunidade
participa de diversas maneiras do cotidiano escolar

Mesmo com todo o vinculo estabelecido com a conauleide com os efetivos
resultados alcancados pelo projeto (os resultani@snf apontados no capitulo quatro dessa
dissertacdo), o perigo da descontinuidade aindapsisente na cabe¢ca dos moradores. A
eventual troca da direcao foi assinalada como ton E&ontribuinte para a descontinuidade da
escola. Professores e moradores temem a saidarid@#\d acreditam que sua auséncia seria
um empecilho para a continuidade do projeto. Masafd ndo pretende abandonar seu cargo
e segundo alguns dos participantes da pesquisaongge a diretora venha a se aposentar
um dia, a continuidade n&o pode depender apenastales envolvidos, mas da consisténcia
do projeto. Deixar a continuidade de um progranemap nas maos do gestor pode atrapalhar
0 andamento do projeto caso ele ndo possa maiscanrraessa responsabilidade. Essa é uma
guestdo complexa, pois mesmo que a gestdo dardirdto escola seja indispensavel, a
continuidade das acdes depende da relacdo de fdtooss e ndo de uma variavel so.

A perda da concepcéao tedrica e a falta de formpegdia o campo também foram

abordadas como possiveis desencadeantes da degittatte do projeto. No entanto, como
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pudemos ver no capitulo dois, os avancos sao sigtivos e a educagdo do campo tende a se
ampliar ainda mais. Além de todas as conquistastomyprogramas e formacgdo para a
educacao do campo estdo sendo oferecidos pelmeas@mtumero de parceiros engajados na
causa cresce a cada dia. Portanto, o perigo dardgaddade em relacdo ao desaparecimento
da concepcéo tedrica e a auséncia de formacacsedrabalhar com a educacdo do campo,
ndo devem ser considerados como uma ameaca audatia da escola.

A saida dos jovens do assentamento para a busceltieres condicdes de vida na
cidade também foi considerada como uma ameaca @nwodade do programa. Mas é
exatamente a continuidade do projeto que pode aareaiéxodo da juventudade assentada.
A educacdo do campo esta sendo aplicada, justajparge que os jovens possam planejar
seu futuro no campo caso tenham vontade. O tralddhescola ndo pode garantir que a
populacdo queira permanecer no campo, mas a \agéonzdo cultivo da terra e o manancial
de técnicas oferecidas permitem que 0sS jovens possxergar 0 assentamento como uma
oportunidade de crescimento profissional e ndo comolugar atrasado e desprovido de
trabalho.

O perigo da descontinuidadetambém pode ser amenizado pelas parceiras com
diversos orgaos e instituicdes. Segundo P. Spi@R2AR aliancas e parcerias sdo essenciais
para o desenvolvimento de a¢fes e programas sde&ia o autor, além de contribuir para
mobilizacdo de recursos, as parcerias também pajaedar a ampliar as competéncias
necessarias para a questdo em foco e dar vistelida propostas. No entanto, o autor alerta
gue a simples presenca de aliancas e parcerigsoad@&ogarantir a continuidade dos projetos,
porque antes de tudo, a atividade precisa ser @ftdaz e gerar resultados e impactos
positivos. No caso da escola do campo de Araragtarpossivel perceber que as parcerias
trouxeram beneficios desde o inicio da criacédo rdgew. Diferentes 6rgdos e instituicbes
fazem parte da rede de conexdes da escola. Nagana escola contou com o auxilio de
universidades, integrantes do Movimento de Educdgd&ampo, educadores e moradores do
assentamento para a elaboragdo e execucédo dooprdjaalmente, a escola conta com a
assisténcia técnica e subsidios financeiros deuttst educacionais, fundacdes, organizacdes
agricolas, universidades e empresas afins. Os m@=adambém sédo parceiros importantes;
suas contribui¢cdes foram e continuam sendo vitia p bom desempenho e continuidade do
projeto. Além de todas as contribuigBes citadasremimente, os pais participam do cotidiano
da escola por meio da Associacdo de Pais e Mg#Rdd) e os estudantes comunicam-se

pelo Grémio Estudantil.
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A escola é custeada pela Prefeitura Municipal dera§uara, com o auxilio da verba
federal anual do Programa Dinheiro Direto da Eschlas, como foi possivel perceber,
mesmo exercendo liderangca nos seus programasetg,0ps gestores municipais raramente
estdo agindo sozinhos (SPINK P., 2002). A munidpgho da EMEF do Campo Prof.
Herminio Pagoétto gerou muitos ganhos para a esa@acontinuidade do projeto também
depende dessa conquista. Fonseca e Beuttenm@f)(nfatizam que a municipalizacao é
a melhor maneira de se conseguir que as praticegpgicas favorecam a cidadania dos
alunos, pois a visibilidade das acdes depende dainpdade entre os governantes e a
populacao beneficiada dos programas. Para DowbB02j2essa proximidade com o cidad&o
pode se configurar em uma pratica menos burocrétitais flexivel de gestdo, que permita
gue os novos paradigmas sociais ultrapassem aige@statal e o vale-tudo do mercado.

A fim de estabelecer uma conexdo entre as reflexéésco-conceituais e as
experiéncias empiricas da realidade brasileira,resgmte estudo buscou compreender a
continuidade de ac¢fes politico-educacionais. O cesascola do campo de Araraquara
retratou bem essa questdo e nos permitiu levanigosgdes sobre o que promove a
continuidade dessas acfes. Mas as possibilidadesendsgotam aqui. Sabemos que para que
um projeto social consiga se sustentar no temgwe&so que a intervencgdo funcione, que
traga resultados e mostre suas contribuicbes atextononde esta inserida. Entretanto,
diversos outros fatores também foram abordadoss psdoticipantes da pesquisa sobre a
continuidade da EMEF do Campo Prof. Herminio Pagdfluitos dos apontamentos podem
estar relacionados a especificidade dessa escaks,dm qualquer forma, a intencdo ndo e
generalizar ou reproduzir os resultados, mas pb&silque o éxito da continuidade desse
programa seja apreendido enquanto uma experiéos@eatizada por meio do envolvimento
da comunidade e do engajamento de diversos atocesss Como nos disse P. Spink (2004),
no campo das reformas, principalmente em relacdo eapaco subnacional de
desenvolvimento de politicas voltadas ao desenwenio local, a disseminacdo de
experiéncias concretas pode demonstrar possiveinltas de acdo e trazer exemplos e
indagacdes sobre diferentes fatores que podemilmgintpara o éxito e continuidade das
acoes.

De fato, esse assunto ndo acaba aqui. De acordéamh (2007), a incorporacao de
inovacgdes pelo setor publico tem sido acompanhadaipa expressiva producado académica
que busca analisar a natureza dessas inovacbesndde@ autora, o estudo dessas
experiéncias de sucesso tem fornecido informacosgiyas para a reflexdo analitica dos

programas. Nesse sentido, o desenvolvimento deuisasgfuturas podem articular novas
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idéias e contribuir para avancarmos na compreertk# fatores que promovem a
continuidade das acbes publicas, a fim de amplisrras possibilidades de éxito e

diminuirmos a quantidade de fracasso.
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ANEXO |
DESCRIGCAO DOS TEMAS COM EXEMPLOS DOS TRECHOS EXTRAI DOS DAS
CONVERSAS E ENTREVISTAS



Quadro 1: Tema: Envolvimento da Equipe

Responsabilidade

Participou da histéria do

Escolheu a escola/vinculo

Dedicacéao/trabalho

Participacdo em

Subtemas . Estudou na Usina Tamoio conjunto/tempo de . .
Diretora assentamento/escola com a terra | > movimentos sociais/eventos
permanéncia
E - Igual eu, aposentei |e
Conversa 1 prestei concurso, eu gosfo

mesmo é de dar aula.

Pqg - Faz quanto tempo que
senhora esta aqui na escola
E - Desde 2002.

a

~NJ

Pqg - Entdo a senhora entr
na época da municipalizacag
E — Isso, ja estava melhg
mas chovia dentro da esco
s6 ia até o quarto ano e n
tinha as salas la em baixo.
Pg - Entdo a senhot
participou de todo o process
de implementagdo do Proje
Escola do Campo?

E - Sim, eu e outra
professoras também.

Pqg — Vocés participaram d
seminario de educagdo (
campo de 2003?

E - Participamos sim, fg
6timo, foi aqui na escola.

Pqg — Vocé também?

F — Sim, foi no ano que ¢
entrei.

Pq — Adriana, e vocé, chegq
a participar da | Conferénci
Nacional de Educacdo d
Campo?

Brasilia, a de Luziania eu nj
participei ndo, foi em 98.

D — Sim, em 2002, foi em

o

oD

(o]




Responsabilidade

Participou da histéria do

Escolheu a escola/vinculo

Dedicacéao/trabalho

Subtemas . Estudou na Usina Tamoio conjunto/tempo de . Paruupaga_o em
Diretora assentamento/escola com a terra permanéncia movimentos sociais/eventos
E — Sabe, eu realizei um
Conversa 2 sonho vindo para cé, porque
estudei nessa escola.
Pq - Ah! Vocé morou aqui np
assentamento?
E - né&o, foi na escola da
época da usina.
Pq — Seu pai trabalhava 14?
E — E, todo mundo trabalhava
la.
Pg — poxa que legal! Entdo
vocé deve ter escolhidp
lecionar aqui?
E — Sim, ja tem dois anos.
Subtemas Requnsabilidade Participou da histéria do Estudou na Usina Tamoio Escolheu a escola/vinculo Egg}ﬁﬁf;?e/trﬁboag]: . Participagép em
Diretora assentamento/escola com a terra permanéncia movimentos sociais/eventos
Pg — Vocé participou desse
Conversa 3 processo de mudanga (a

escola para a educagdo
voltada para o campo?
F — Sim, foi muito importantg
quando veio a escola do
campo, a escola é mais forte

agora.

Pqg — O que vocé acha que faz
com que essa escola continue
forte assim até hoje?
F — A diretora, todos esses
simbolos aqui, é tudo ela, ela
ndo abandona isso aqui ndo
Pq - E a equipe?

F — N&o, é a Adriana mesmd.




Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 4

Pg — Seu pai trabalhou 1
usina?

F — Aham! Dai quando faliu
veio a reforma agréaria

sai, ele ama isso aqui, €
também nasceu aqui.

ficamos aqui, meu pai nem

d
=Y

le

Pq — Vocé esta na escola
quanto tempo?
F —17 anos.

Pqg — Entdo vocé acompanh
todas as mudancas da escol
F — Sim.

Pg — E como vocé vé ess
mudangas?

F — Nossa muito bom! Porgu
eu e meu irmao estudam
aqui, mudou muito, s
melhora, isso é muito bom.
Pq - E a comunidade gosta?|
F — Sim muito, foi muito|
bom, meu irmdo tambérn
trabalhou aqui, mas depo
casou e mudou.

DU
a?

as

D

DS

7]

Pqg — E porque vocé acha q

a escola continua melhorandgo

até hoje?

F — Acho que é muito
diretora que luta muito po
isso aqui, ela ndo desiste e
professores também, el
pegam firme.

e

=

S




Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 5

F - ..a gente foi para S§

Paulo, num encontro 14, Ha

o

uns quatro anos, levamos ps

criangas.
Pq — os pais Autorizaram?
F — Aham, a gente

foi pela escola, era os sem

terrinha e os sem tetinho, |a

palestra até foi boa, mas n

hora da gente sair para

passeata foi um horror, ele

batiam nos carros, falavam
muitos palavrbées, cheio de

criancas, ah ndo, se ¢
soubesse que fosse assim 1
tinha ido. Aqui foi tudo
certinho pelo INCRA, se€
fosse para invadir o lugar da
outros eu ndo vinha néo.

F — Sabe, a gente faz tudo

com muito carinho aqui, ess
escola é o coracao da vila,
gente deve tudo a Adrian
isso tudo aqui é o que ela fa

o

a

a

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacdo/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 6

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacdo/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

a

S

u
ao

Conversa 7

SE - E por isso que agen
tem uma organizagaozinh
nossa muito timida. Tentamg

te




levar essa concepgédo (e
educagdo do campo para jas
pessoas daqui, fizemos varias
tentativas, o | Seminéri
Estadual de Educacdo do
Campo foi aqui, depois ngs
fizemos varios seminario
regionais, depois teve u
encontro estadual chamado
pelo MST, por Varios
movimentos, foi em Itapeva
foi oito de nos, participou
FERAESP, participoy
também a Pastoral da Terraj o
MST, depois nos nép
conseguimos mais ngs
organizar no estadual dai
fazemos regional, fazemas
em ribeirdo preto e outrds
cidades, chamamos o pessoal
dos municipios daquida
regido mesmo.

QO

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacao em
movimentos sociais/eventos

Conversa 8

CP - ...professores que optdm

pelo Bela Vista mesmo com|a
dificuldade de chegar 14, tem
uma identificacdo dessas
pessoas com a escola...

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 9




Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 10

P — E vocé, esta trabalhan
aqui?
Pg - Sou psicéloga, estq

fazendo minha pesquisa de

mestrado, quero entender
segredo dessa escola, porg
ela deu certo e porqu
continua até hoje.
P — Aaah!! O segredo diss
aqui é a Adriana, ela escu
todo mundo...

o
u
o

ue
e

(@]

ta

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 11

Pq - E porque vocé acha q
a escola da tdo certo até hoj
PSF — Ah, a Adriana né, e
que fez tudo isso acontece
os funcionarios tambén
apoiam bastante.

e
e?

B,

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 12

Pg — Vim tentar entends
porque essa escola deu t
certo e esta firme até hoje.

M — ahhh! Isso ai é a diretor
podem falar o que for, ma
90% é ela...

=

[

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacgdo/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 13

Pg — Vocés tém algum tipo d
formacédo para educagdo
campo quando entram 1
escola?

E — N&o, deveria ter.

e
o
a




M — E como vocés fazen
quando vem da cidade?

E — Uma vai passando para
outra, a Dri me passou e ¢u
estou passando para ela. A
gente vai cada um fazendo
um projeto.

=

Pg — A maioria aqui escolhe
vir para ca né?
E — Sim, quem nao escolheu
néo fica.
E — A x por exemplo, ela ten
a histdria dela aqui antes. Hla
cresceu na usina. Eu desde|os
anos 80 com indios, é gente
gue gosta mesmo.

[«

=

Pg — Vocés ja participaram
dos movimentos de luta pela
educacgdo do campo ou outrps
movimentos?
E — Sim, em Ribeirdo, nds
éramos os Unicos que trazigm
gente da cidade para dar aula,
0s outros eram de
acampamento,  professores
dos movimentos.

Dedicacdo/trabalho

Subtemas Requnsabilidade Participou da histéria do Estudou na Usina Tamoio Escolheu a escola/vinculo conjunto/tempo de . Participag;o em
Diretora assentamento/escola com a terra o movimentos sociais/eventos
permanéncia
Pq - E vocé, o que acha?
Conversa 14 E - Acho que ¢é ¢
envolvimento dos

@]

professores, o trabalh
coletivo, o engajamento e
projetos, ndo  adiantav
Adriana s6 se nao fosse egse
trabalho.

D =




Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 15

Pg - Entdo, eu esta
conversando com as menin
sobre a minha pesquisa,
questdo da continuidad
dessa escola, 0 que vog
acham?

E — Eu sou nova aqui n
entrei esse ano, mas acho g
é o envolvimento do pessod
o trabalho é coletivo mesm
0 pessoal faz os projeto
pensa em conjunto, nas outf
escolas que eu trabalhei
diretora nem te vé, aqui tev
uma acolhida que eu pens
nossa, tudo isso para min
me senti acolhida mesm
valorizada.

=]
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Pq - E vocé, também Pq —
vocé, também escolheu V
para ca?

E - Sim, as coordenador

falaram bem daqui na hora de

escolher, a minha famili
ficou preocupada, mas ago
ja esta tudo bem, gostei tan
de tudo, as criangas, tudo, n
saio daqui ndo.

E
ir
hS
;1
ra

to
Ao

E - Pois é, a familia del
ficou preocupada e a minh
feliz, meu pai € minha ma
disseram “Nossa, quanto ter]
capinamos la, que bom.

Porque eu estudei em uma

escola de outra sessao

Usina Tamoio, aqui era uma
sessdo da Usina e eu estudei

mmmw

a




em outra, a escola era mui

parecida,

lenha, era vermelho,

levava o giz da escola, ela fi

para 1° série sabendo ler.

Pg — Nossa! Professora ng

entdo.
E — E sempre gostei muito.

to
la eu alfabetizei
minhas irmds no fogdo d

D

OcC o
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E - Pois é, todo mund
escolheu, eu vim porque 9
tinha vaga aqui, e fiqug
porque sou do campo, nas
no campo e nunca tinh
pensado em vir
assentamento, vim porque §
a Unica vaga mesmo e n
identifiquei  tanto, noss3
gosto muito.

para um

ra
e

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 16

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 17

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacgéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 18

Pg — Adriana, o que voc
acha que sustenta a esc
firme até hoje?

3]

CO

D — é uma questdo um pou

bla




complexa né. O que €
Adriana acho é que é
resultado dessa construg
que foi feita coletivamente.
amor €& um instrument
fundamental, essa fé qu

agente tem que a educagéo

fundamental para superacad
essa permanéncia também

alguns membros ajudaram na

construcao desse projeto.

de

D — Tivemos dois encontrg
regionais de educadores
campo, um em Matéo, un
aqui e um em bebedouro.
Pg — E o 1° seminario d

Educacédo do campo realizado

aqui na escola, como surgiu
idéia?

D — Como haviamos tid
contato com o pessoal d
setor de educacdo do MS
porque eles tem un
embasamento e sintonia

ideais para fortalece
recebemos 300 pessod
muitas ficaram aqui alojada;
Acho que eles tinham esg
escola como fazendo parte
movimento de educacgdo d
campo.

S
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Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 19

F — Muito aqui é a diregdo n
ela é muito esforgada, cor
atras de tudo, a prefeitu
gosta dela, sabe do esfor
dela, entdo eles ajudam co
0S projetos.




F - Os funcionarios tambén,
os professores né muito
esforcados.

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacao em
movimentos sociais/eventos

Conversa 20

Pqg - Entéo,

pesquisando sobre
continuidade da escola, que
entender o que mantém es
escola firme até hoje.
A — Ahhh! Acho que é g
envolvimento da direcdo, d
comunidade, os alunos ¢

professores. Acho que € iss@.

estoy

[

ro
Sa

»n D

Subtemas

Responsabilidade
Diretora

Participou da histéria do
assentamento/escola

Estudou na Usina Tamoio

Escolheu a escola/vinculo
com a terra

Dedicacéao/trabalho
conjunto/tempo de
permanéncia

Participacdo em
movimentos sociais/eventos

Conversa 21

PV — E sua pesquisa?
Pg — Quero entender sobre
continuidade da escola, o q
promove essa continuidad
porque a escola da certo g
hoje?

PV — Eu acredito que a gest

dessa escola faz a diferencal...

PV - ...Até os secretarios qu
mudam reconhecem a escq
porque Adriana reconheceu
nome da escola pelo traje
dela, quem do politico herd
a essa escola ja tem u

o

té

50

la

[0}
[0

[

status.




Quadro 2: Tema: filosofia

Espiritualidade/valores

Desenvolvimento de projetos/busca de

Subtemas Concepgéo tedrica MST Valorizag&o do trabalho no campo humanos/democracia parcerias
Conversa 1
Subtemas Concencio tedrica MST T Iy e —— Espiritualidade/valores Desenvolvimento de projetos/busca de
pe § P humanos/democracia parcerias
Pq — Posso ajudar?
Conversa 2 E — Precisa néo, estou s6 recortando pa

teatro, vai demorar ainda, é s6 para dezem
mas senta aqui com agente.

Pqg — O teatro é sobre o que?

E — O menino Jesus.

Pqg - Trabalha-se bastante a espiritualid
aqui na escola né?

E — A Adriana é dos Franciscanos.

E — Mas isso ndo é imposto aqui ndo, por
tem gente de varias religides, a gente reza
pai nosso que é universal para todas
religides aqui do assentamento.

Pg — E todos esses simbolos aqui, Gha
Jesus, Luther King?

E — Foi da passeata da paz, a Dri imprimi
nds colamos aqui.

Pq - O que eles representam aqui?

E — A luta pela paz, foi uma passeata cont
violéncia.

Pg — E esse cartaz do MST, como €
vinculo com a escola?

E — A escola pbe a bandeira quando tem
a mistica, por respeito a reforma agraria,
€ uma luta do MST, a escola também
acredita na reforma agraria.




Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 3

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 4

Pg — E esse cartazes do MST, qual
vinculo da escola com o movimento?

F — Ah é s6 a parte boa, porque a gente
muita coisa ruim que eles fazem,
educacdo do campo é muito importar|
muito bom né, tem mais sentido para
criangas, foi muito bom a educacgdo
campo, antes era aquela coisa quadr
agora as criangas tem mais viséo.

Pqg — E esses dizeres na sua camiseta, “pd
bem”?

F - A Dri que pode te falar mais, vem mu
dela né.

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 5

Pg — A escola também trabalha muito a fé
vejo paz e bem por todos os lados.

F — Vem da Adriana, ela é Franciscana,
comego ela rezava Ave Maria, m
reclamaram, ai ela reza s6 o Pai Nosso q

comum a todos aqui.

Pq — Também tem uns cartazes do MST
eu vejo colados por ai.

F — E que eles, a Adriana e o pessoal dg
escola, eles traz o lado bom, precisa da
educacao né.




Espiritualidade/valores

Desenvolvimento de projetos/busca de

Subtemas Concepgéo tedrica MST Valorizagéo do trabalho no campo h ; i
umanos/democracia parcerias
Pqg - E o jovem aprendiz, como funciona?
Conversa 6 A — Agente fica um ano, aprende a plan
cuidar de bichos, vé filmes com técnicas.
Pq - E ajuda no dia a dia do campo?
A — Aham.
A — Meu pai ta fazendo uma horta, vou aju
ele.
A — Meu tio tem uma horta, eu ajudo €
também.
Pq - E esse paz e bem na sua camiseta?
A — E coisa da Adriana, n&o sei porque isso
A — Até ja acostumamos, tantos anos né, p
bem para todo lado.
Subtemas Concepgéo tedrica MST Valorizagéo do trabalho no campo Ehs piritualidade/valore_:s DB D de_ SO e
umanos/democracia parcerias
SE - Entéo, sobre o que é sua pesquisa?
Conversa 7 | Pg — Sobre a continuidade da escola, qu

compreender porque a escola deu cert
porque o projeto continua até hoje?
SE — Entdo o que eu acho que fundamer
o trabalho e fundamenta até hoje €
concepcado, a concepgdo de uma educq
do campo, de uma escola do campo, U
escola do campo como direito das pesg
que moram no campo de ter uma escola
tenha a cara do campo que represente
campo. Entdo, que trabalha os valores,
trabalha as tradi¢cdes, que trabalha o m
de vida que aproveite esse material qu
campo tem, que as pessoas tem, [
trabalhar com as diversas areas
conhecimento. Entdo se agente qui
matematica tem, se agente quiser cién
tem também, tem vivencias né, s6 nu
visdo, s6 numa observagcdo a campo,
numa saida, sé no fato de recolher flores




recolher sementes, de catalogar. Olha g
experiéncia que 0s meninos tém de esp
cientifico né. Enfim, era um material mui
rico e que agente aproveitava pouco, er
eu acho que a concepgdo € que acg
sustentando no nosso caso

SE - O que eu acredito que da sustentag
escola, que ela continua, o que
continuidade ao projeto é isso. Porqug
construcéo passou acho que o poder puk
municipal da época também passou ¢
concepgao Ficou porque as pessoas tam
passam todos vdo passar, eu vou passad
professores vao passar, a Adriana
passar, mas agente vai ter uma posicao |
consolidada sobre a educacdo do can
isso é o que fica.

Pq — Essa concepcéo foi criada pelo MST
SE - Sim, acho que agente tem que
crédito ao MST, o MST sem duvid
nenhuma é uma das organizacdes
movimentos sociais mais organizadas, ¢
elaboragéo tedrica riquissima, a disposi
de quem quer. Entdo, eles precocement
preocuparam com essas questdes
perceberam de imediato que nao era g
questao da terra, que atras da questa
terra tinha a sustentabilidade, a saude
questdo da organizacdo da educacad
questdo do desenvolvimento sustentave
questdo da ecologia. Entdo eles foram 4
de todas essas questdes e a educacgao é
delas, tem textos publicados muito antes
gente sobre educacédo do campo, a prim
conferéncia deles foi em 98.




Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 8

CP — E sobre o que exatamente vocé
pesquisando?

psta

Pg — Sobre a continuidade da escola quero

compreender porque a escola deu téo ce

to e

porque continua até hoje, o que promove gssa

continuidade?
CP - ... Agora, particularmente em relaca

D a

Bela Vista, é dificil responder de pronto né.
Ela € um sucesso,, aparece na midia, tiveram
muitas instituicbes buscando saber que
sucesso € esse né. Até a propria caracteristica

tem um histérico dos movimentos sociais

neé;

tem uma identificagdo muito grande das

pessoas la com a escola e isso para nos,
essa gestdo que chegou agora em 2009
estamos percebendo isso. Tivemos
oportunidade de receber a EMBRAER,
entrega de hortas e equipamentos que
feita la. E a escola nesse periodo todo ela
parou; ela deu uma seqliéncia né,

para
noés
a
a
foi
nao
de

apresentar projetos, de participar de projetos
e fundac@es e isso de certa forma a colocou
em uma situacdo em relacdo inclusive a

outras escolas de Araraquara e isso e 0

que

agente esta pretendendo para outras escgolas.

Baseado nessa experiéncia de Bela Vista
a gente esté levando para as outras.

CP — No nosso caso aqui a gente vé o histd
da comunidade ligada a questédo da terra n
gue chama a atencdo é que a escola tem
papel de mediadora, que agente ndo p
esquecer que as familias, os mais velhos
pais, eles tem os filhos nessa escola e
escola transmite esse conhecimento par
comunidade...

CP - ...a continuidade se da um em fun
disso porque a escola ela ndo vive

que




projetos, mas ela se organiza muito
funcdo da parte pedagdgica, de
dificuldade de levar o conhecimento.
conhecimento hoje tem uma predominan
urbana, mas agente busca que €
conhecimento leve o universo para a peg
que estd no campo, porque a pessoa
acesso ao urbano, ela vai as compras, m
escola consegue fazer, valorizar o trabal
a terra, valoriza bastante a luta pela refo
agraria, o trabalho no campo essa liga
com a terra.

~ - L Espiritualidade/valores Desenvolvimento de projetos/busca de
Subtemas Concepgéo tedrica MST Valorizagéo do trabalho no campo humanos/democracia parcerias

E — O que vocé esta pesquisando querida?
Conversa 9 Pg — Sobre a continuidade da Hermi
Pagétto, quero entender porque o projeto
certo até hoje?
E — E porque a Adriana presta atenco
pequenas coisas, nao fica s6 no contetdo.
Pq — Valores humanos né?

E — Isso, exatamente.

Subtemas Concepgao teérica MST Valorizagao do trabalho no campo Esplrltualldade/valore_s Desenvolvimento de_ projetos/busca de
humanos/democracia parcerias
P — ...tudo quanto é projeto eles buscam para
Conversa 10 participar.
Subtemas Concepgao teérica MST Valorizagao do trabalho no campo Esplrltualldade/valore_s Desenvolvimento de_ projetos/busca de
humanos/democracia parcerias
Conversa 11
Subtemas Concepgao te6rica MST Valorizagao do trabalho no campo Esplrltuahdade/valorgs Desenvolvimento de_ projetos/busca de
humanos/democracia parcerias

Conversa 12




Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 13

E - Tentando fazer tudo conforme
contexto, respeitando o meio deles, da
significado pro campo.

E — Por exemplo, eu faco projeto

jardinagem, ela faz do meio.

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 14

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 15

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 16

Pq - E esses simbolos todos?

E — Representa a pluralidade de lutas, a
campesina é a organizagao internacional
mundo dos trabalhadores do campo.
bandeira tem significado de Iluta
conquista, o estado os érgédos nado déo n
as pessoas tem que conquistar, a es
estimula a conquista.

Pg — E como é isso para comunidade?

E — Para ca vieram varios grupos, 0 M
foi o primeiro a sistematizar a educacgéo
campo, quando fomos fazer o projeto n
embasamos neles, tivemos que filtrar o ¢
€ deles e ndo tem haver com a gente
idéia € que nos subsidiasse.

Pqg - E o0 paz e bem?

E — Partiu da direcdo, embora seja colet




vocé imprime sua marca, enquanto esta dd
certo, incorporou na escola, é uma ideologig
direcdo, mas quem é contra isso vai por o

também? Eu sou contra, porque € contr
revolucdo, apazigua muito.

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 17

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 18

D - Desde que cheguei, comegamos a trabg
0 espiritual. Embora eu seja catdlig
franciscana, eu respeito muito todos os cul
mas tem que desenvolver a parte espirit
Teve uma pessoa da Secretaria que

concordava, mas nunca foi doutrina e sin
cultivo de uma espiritualidade, essa pessoq
a maior cena na Secretaria; eu fiquei mal
tinha sete anos que eu estava aqui, ning
tinha me questionado. Esta na lei, 0 ens
religioso é facultativo do aluno. Quando ig
aconteceu eu coloquei em assembléia f
alunos e educadores e eles ndo quiseram
parasse. Eu sempre fiz isso nas minhas g
quando eu era professora. As escolas €
muito frias, € um momento de cultivo
valores, os professores e alunos pog
construir esse momento se ndo quiserem tr
a palavra de Deus, pode ser outras coi
Acho que também é um alento para eles e
traz o reconhecimento das outras pessod
uma marca da nossa escola.

Pqg — E a presenca desses simbolos do |

e da Via Campesina na escola?




D — E trazer um pouco do histérico

movimento de lutas, inclusive fomg
questionados sobre os simbolos, disse
que se espremer sai sangue, mas é

sangue que nutre, que rega esse chao,
nutre nossa vida para continuar a luta
nossa vida também. Tudo feito cqg
organizacdo e luta. Trago a contribuig
desses simbolos para a educacgédo, é

uma questdo de explicar, também néo a
que tem que ter violéncia, ndo temos
bandeira da FERAESP porque eles ndo
bandeira, acho importante reconhecer to
0S movimentos.

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizagéo do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 19

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizag&o do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 20

Subtemas

Concepgéo tedrica MST

Valorizag&o do trabalho no campo

Espiritualidade/valores
humanos/democracia

Desenvolvimento de projetos/busca de
parcerias

Conversa 21

Pg — E todo esse simbolo do MST, \
Campesina e o “paz e bem” dos franciscar
como vocé os vé?

PV — O “paz e bem” no meu ver, tudo pa
pela gestédo e passa pela Adriana e todo my
aqui é muito religioso e a escola perm
porque a configuracdo do assentament
crista, mais a escola é Laica, ela tem
posicionamento, mas reflete a filosofia da [
até o jeitinho dela estd em cada cantinhg

escola, vocé vé um pouco da Dri, seu car




sua limpeza, seu jeitinho....

PV - ...Dos movimentos sociais SO exists
escola do campo porque o MST tinha
projeto, porque o MST ja tinha
reconhecimento da importédncia do M§
pelo projeto da escola do campo. Porque
movimento mais engajado em educacag
via campesina € ligada, entdo vem
bandeira do outro também. Deveria

todas as bandeiras porque tem u
hegemonia e nos deveriamos usar to
esses simbolos que defendem a refo
agraria e a luta deste campo. Porque o M
eu acho péssimo porque eles acham
eles sdo os maiores na luta, mas na|
assim, tem vérios, entdo seria ideal se

se juntassem em uma s6 bandeira.




Quadro: 3 Tema: Envolvimento da Comunidade

Trabalhou como voluntario (a)

Participou da histéria do

Subtemas Jtrabalha na escola Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST assentamento/escola
Conversa 1
Trabalhou como voluntario (a) - - . Participou da histéria do
Subtemas Jtrabalha na escola Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST assentamento/escola
Conversa 2
Trabalhou como voluntario (a) -~ - . Participou da histéria do
Subtemas Jtrabalha na escola Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST assentamento/escola
Pg — Vocé mora aqui né?
Conversa3 | F — Sim, ha 20 anos. Trabalhando |na
escola mesmo ha trés anos, mas eu|era
voluntéaria antes, minha filha entrou aqui
com oito anos, agora tem 16.
F — E Vocé? Porque esté tirando essas fotos?
Pq - Estou querendo saber sobre o vinculg da
escola com MST, procurando simbolos. Tem
esses cartazes em todas as salas né?
F — Nao tem vinculo ndo; aqui é do INCRA. Foi
um acampamento; ndo teve invasdo; é|do
INCRA. Os cartazes séo por causa da educacao
do campo.
Subtemas ViElalliey Gerie Ve T () Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST RIS €2 MEIEE 6l
/trabalha na escola assentamento/escola
Pq - Ol4, tudo certo ai?
Conversa4 | F— Tudo em ordem.

Pq — Pode falar comigo um pouquinho.
F — Claro.

Pq — Vocé mora aqui no assentamento,




né?
F — Sim, bem pertinho da escola.

Pqg - E a comunidade?

F — Também ajuda muito, participa bastante.
Subtemas Traba}ﬂgﬁiﬁg?\;oelgg?;o @ Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST Pa:;ggﬁggzrﬁﬁ;g;?o?:
Pg — Vocé também mora aqui?
Conversa5 | F—Moro, tem 16 anos.
Pg — E que vocé trabalha na escola tem
quanto tempo?
F — Tem oito, mas fiquei uns quatro ge
voluntaria, passava o dia todo aqui,
ajudava com um menino que tinha
Subtemas U e GO (B T2 () Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST PEIIETEN €2 OG0
[trabalha na escola assentamento/escola
A — E vocé, o que esta fazendo aqui?
Conversa 6 Pg — Sou psicologa e pesquisadora, estou
tentando compreender o segredo dessa
escola, vim aqui aprender com vocés, porgue
a escola deu certo e porque ela continual até
hoje.
A — E, aqui a Adriana faz tudo com |a
comunidade, as pessoas opinam, ela esg¢uta.
O projeto da Embraer, por exemplo, ¢la
escutou a opinido de todos
Subtemas ViElallie Gerie Ve T () Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST RIS €2 MEIEE 6l
/trabalha na escola assentamento/escola
Pq - E os Parceiros, a comunidade?
Conversa 7 SE — A comunidade também vai questionar
os alunos vao dizer “ano passado a gente foi
em tal lugar” entdo vao querer ir de novo.
Um fato que acho que repercutiu pa

premiacdo da FGV, foi o fato da comunida
ter entrado pela porta da frente. Foi

comum do conhecimento popular,

valorizagdo dos pais, do conhecimer[;to

de
a

a

utilizagdo dos lotes para pesquisa, para




aprendizagem. A escola percebeu que
sabe tudo, os pais tambhém perceberam
ndo sabem tudo e os alunos também. C
Paulo Freire teria se realizado com eg
experiéncias, € uma rigueza muito grande.

nao

que
Iha

sas

Pq — Eu parti desses simbolos, incluindo o M
para compreender o embasamento teorico
envolvimento da escola com esses simbolg
percebi uma resisténcia muito grande
pessoas daqui em relacdo ao MST.

SE — E que as pessoas aqui, tirando algy
excegcbes, ndo tem ligagdo mesmo con
movimento, o MST entra aqui como un
passagem mesmo em relacdo a educacas
campo, que foi crida por esse movimento.

D do

ST,
eo
S e
las

mas

na

Trabalhou como voluntario (a)

Subtemas Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST Participou da historia do
[trabalha na escola assentamento/escola

Conversa 8
Subtemas Ut el E It LG Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST Participou da historia do
/trabalha na escola assentamento/escola

Conversa 9
Subtemas Trabalhou como voluntario (2) Participa no cotidiano da escola Vinculo com MST PaliEzen da iR Te 5

/trabalha na escola

assentamento/escola

Conversa 10

Pg — Vocés tém filhos aqui na escola?

P — Sim, agente mora num lote.

Pq — E ha quanto tempo vocés vivem aqui?
P — Ihhh! Faz tempo, eu faz vinte.

P — E eu quinze.

Pg — Entdo vocés participaram de tg
processo?

P — Sim, isso aqui ndo era igual vocé €

vendo ndo, o povo ja passou fome aqui, eu




para ca nem tinha INCRA néo, isso aqui fig
12 anos abandonado, depois o INCRA che
e 0 povo ja teve que ir se inscrevendo
INCRA veio aqui, distribuiu as terras e f
embora, vocé vé o povo falando do INCH
mas eles nem ficam aqui, quem manda aqu
sindicato...

P - ...a comunidade participa de tudo.

P — O segredo é isso, todo mundo partic
gosta, a escola vai atras para nos, luta...

P - ....isso tudo é a diretora e o povo, t

mée que trabalhou de voluntéaria ai anos.

pve

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 11

Pqg — Fiquei sabendo que vocé também m
aqui a bastante tempo né?
PSF — Eu nasci aqui né, depois com cinco g

ora

nos

fui para outra sessdo da Usina Tamoio e em 92

voltamos, mas eu nunca estudei na esd
sempre estudei na cidade.

Pq - E por qué?

PSF — Ahhh!! L& na Tamoio a escola estava
fechada na época, ai ja

acostumei a estudar na cidade desde o inici
Pq - Seus pais trabalharam na usina?

PSF — Aham, estamos aqui desde a époc
usina.

Pq - E a escola mudou muito?

PSF — Ah! Muito, estad bem melhor agora.
Pg — Vocé tem alguém da familia estudando|
PSF — N&o, néo tenho filhos.

Pq - E se tivesse estudariam 14?

PSF — com certeza, o melhor lugar.

ola,

a da

N

a?

Pqg — E a comunidade?

PSF — A comunidade também, a comunid
envolve bastante, Adriana é muito boa,

recebe bem todo mundo, sé acho que ela

ade
ela
nao

deveria se meter com esse povo do INCR/




Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 12

Pq - O senhor mora aqui no assentamentg ha
muito tempo?
M — Sim, desde 90, fiquei trés anos acamppado
em Promisséo e vim.

M — E vocé, ta fazendo o que?
Pg — Vim tentar entender porque essa escola
deu tdo certa e esta firme até hoje.
M — ...eles queriam fechar a escola e nés
mandamos um pedido, dissemos que hé&o
irlamos parar até eles disserem que nag ia
fechar.
Pq — entdo tem a comunidade também nesse
processo né?M — Tem claro, foi importante|no

comeco, mas depois foi ela, a diretora. Quem

fala que ndo gosta da escola é doido, po
nao gosta do INCRA.

Pq — E por qué?

M — Porque ndo entende, ndo quer trabalhar,
consegue financiamento e compra carro| o
INCRA s6 faz o papel dele.
Pg — E como funciona essa questdo da cana,
pode ou nao pode?
M — Pode, sé ndo pode plantar 100% da terra

ou arrendar sua terra para a usina, nao| faz
sentido a reforma agraria os cara deixar a terra
arrendada, ela volta para a usina e a pessog vai
trabalhar na cidade.
Pq — Me disseram que s6 pararam de passar
fome quando a cana chegou.
M — Que passar fome o que, eu ndo plantava
cana e nao passei fome, se vocé tem terra e
passa fome e porque néo gosta de trabalhar, eu
plantei arroz esse ano, vai ver quem plantou

arroz, dois ou trés, eu planto cana também,
nédo é so cana, a reforma é para desenvolver a
agricultura familiar.




Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 13

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 14

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 15

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 16

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 17

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 18




Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 19

P — E vocé?

Pg — Sou psicéloga, estou pesquisando s
a continuidade dessa escola, porque elg
mantém firme até hoje?
F — ...e a comunidade também € importd
né, ajuda muito.

bbre
A se

nte

Pq - E o senhor o que acha?
P — A historia aqui € antiga, ja passaram (
diretores, varios mandatos, os prefeito aju
muito. Eu acho assim, que se ndo tivesse
boa diregdo, bons funcionarios e tudo, isso §
ndo ia para frente ndo. Isso aqui, quand
povo da usina queria mexer, antes de
assentamento, era acampamento ainda, nos
deixamos néo...

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

ois
jou
Lma
Aqui

D 0
ser

5 NAo

Conversa 20

Pqg - ... Entdo, estou pesquisando sobre a

continuidade da escola, quero entender o
mantém essa escola firme até hoje.

A — Ahhh! Acho que é o envolvimento ¢
direcdo, né, da comunidade, os alunos
professores. Acho que é isso.

que

a
0s

Subtemas

Trabalhou como voluntario (a)
/trabalha na escola

Participa no cotidiano da escola

Vinculo com MST

Participou da histéria do
assentamento/escola

Conversa 21

Pg — Como vai indo o trabalho de vocés?

PV - O desafio do pé vermelho é unificar
grupos, FERAESP, UNICAMPO, Prefeitur
INCRA, ITESP. Todo mundo diz que quer
melhor pro assentamento, mas cada um na
linha. O assentamento estd em processd
recuperacdo pelo INCRA, investigacdo p
uma nova proposta por causa da monocult
eles brigam por causa da desapropriacao,

0s
a,
o}
sua
de
ara
ura,
mas

nao fazem a leitura politica.




Quadro 4: Tema: Descontinuidade

Perda da concepcgao teorica/

Subtemas Troca da diregéo ~ Relacao escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formagéo
Conversa 1
Subtemas Troca da diregéo P EE BONEEEE0 (e Relagdo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formacéo
Conversa 2
Subtemas Troca da direcao PR £ BEMEEEED (EErE Relagéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formacéo
Conversa 3
Subtemas Troca da diregéo FET G concepgao}eonca/ Relacéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formagéo
Conversa 4
Subtemas Troca da diregéo PR CE concepgao}eorlca/ Relacao escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formagéo
F — Fico é preocupada disso aqui
Conversa 5 acabar, precisa de ter trabalho para
0s jovens, os pais tdo ficando
velhos e os filhos indo embora.
Pg — A escola contribui para isso?
F — E muito, tor¢co para isso aqui

nao acabar nunca.




Perda da concepcgao teorica/

Q N

[=]

Subtemas Troca da diregéo E ~ Relacao escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
alta de formagéo
Pg — Como foi a mudanca para
Conversa 6 escola da cidade?
A — L4 é melhor o ensino, mas|a
escola é feia e pichada.
Pqg - Porque o ensino é melhor?
A — E mais avangado.
Pg — Vocés acham importante ter
essa escola aqui?
A — Sim, la é mais longe né.
Pq — E vocés pretendem ficar aqui
A — N&o, quero jogar futebol, ir pa
Séo Paulo.
EA - Eu quero, gosto daqui. H
quero ser enfermeira, morar aqui e
trabalhar na cidade.
A — Se eu néo for jogadora quero
ser professora.
Pg — E onde vocé pensa em dar
aula?
A — Quem sabe aqui, imagina dar
aula na escola que eu estudei.
Subtemas Troca da diregéo Perdle:1 eE) concepgao}eorlca/ Relacéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
alta de formagéo
SE - Entdo as vezes pode ser que
Conversa 7 enfraguegca um pouco, porque

como estd nessa, estd ainda |ai.
Essa formulacdo ainda depende
muito de passar para quem esta
chegando né. Por que ndo é uma
coisa que esta no nosso ideario.
Por exemplo, nas escolas (e
pedagogia ainda ndo se fala de
educacdo do campo; néo se fala/de
educacdo de quilombola, e
educacdo de indigena. A gente
passa muito rapidamente sobre




essas coisas. Entao eu acho queg
isso; por isso eu acho que as ve
tem essa quebra. Depende my
da escola, do projeto politig
pedagdgico, das coisas que fica
na parede, nas classes, I
projetos dos anos anteriore
porque toda escola te
rotatividade.

n

foi

7es
ito
0
Am
0s

m

Perda da concepcgao teorica/

Subtemas Troca da diregéo ~ Relacéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formagéo

Conversa 8

Subtemas Troca da direcao PR £ BEMEEEED (EErE Relagéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formacéo

Conversa 9

Subtemas Troca da direcao PR £ BEMEEEED (EErE Relagéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens

Falta de formacéo

Conversa 10

Subtemas

Troca da diregéo

Perda da concepcgao teorica/
Falta de formagéo

Relacéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 11

Pg — A escola é bem vista pe
posto, uma parceira?

PSF - E uma parceira, mas tg
gente que ndo gosta muito que
escola envolva com o INCRA.

Pq - Porque?

PSF — Ah! Eles fizeram muita gen
sofrer, tinha 6nibus de policial, 3

lo

te
AS

criancas ficaram assustadas.




Pg — Como é essa relagdo com
INCRA?

[o]

PSF — Eles s6 vem aqui para fazer
coisa ruim, ndo querem que a gente
plante cana, mas ndo dao outra

oportunidade.
Pq — Entendo.

PSF — Acho que a escola ndo dey

abrir para o INCRA, fica feio par
eles, o povo ndo gosta.

Pg — E porque vocé acha que
escola abre.

PSF — Politica né.

o)

a

Subtemas

Troca da direcao

Perda da concepcéo tedrica/
Falta de formacéo

Relagéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 12

Subtemas

Troca da diregéo

Perda da concepcgao teorica/
Falta de formagéo

Relacéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 13

Subtemas

Troca da diregdo

Perda da concepcgao teorica/
Falta de formagéo

Relacéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 14

Subtemas

Troca da direcao

Perda da concepcéo tedrica/
Falta de formacéo

Relagéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 15

Pg - Entdo Marcela, sobre

continuidade que agente ta
falando na combi, eu acho que
Adriana é o alicerce daqui. Isso ag
volta a ser rural se ela sair daqui;




nao fico aqui se ela sair.

Subtemas

Troca da diregéo

Perda da concepcgao teorica/
Falta de formagéo

Relacao escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 16

Pg — Queria saber também de
vocé, 0 que pensa sobre |a
continuidade?
E — E o projeto que norteia. Njo

fica na mao dos atores, desdg a

criacdo do projeto escola do
campo. E a descontinuidade sera
abolida se construirmos o material
de didatico, € uma boa experiénc¢ia
e publica.

Subtemas

Troca da diregéo

Perda da concepcgao teorica/
Falta de formagéo

Relacéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 17

-~

Pqg — Vocé tem filho aqui na escolg
P — Tenho, ele esta no primeiro an
Pq - E vocé gosta da escola?

P— Gosto, tem coisa boa e coisa

ruim
Pg - O que é bom e o que é ruim?
P — Ah! O ensino é fraco né.
Pqg — Fraco como?

P — Lento né.

Pqg - E o que é bom?

P — Bom é que ndo precisa ir para

cidade, tem tudo aqui, tem
computador e tudo.

Pg — Mas nao é facil né, tem muita
crianga custosa, professor tem due
ser tudo, pai e educador a0 mesmo

tempo.

©

Subtemas

Troca da direcao

Perda da concepcéo tedrica/
Falta de formacéo

Relagéo escola/INCRA

Ensino fraco

Saida dos Jovens

Conversa 18




Subtemas Troca da diregéo PR CE concepgao}eorlca/ Relacao escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formagéo

Conversa 19

L Perda da concepcgao teorica/ = . .
Subtemas Troca da diregéo Falta de formacao Relagdo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Conversa 20
Subtemas Troca da direcao e Relagéo escola/INCRA Ensino fraco Saida dos Jovens
Falta de formacéo
PV - A minha curiosidade é sabern o

Conversa 21 pés escola do campo, como vai ser a

cabeca dessas criangas e jovens.
Como vai ser a diferencga dos jovens
de hoje que ndo tiveram espga
oportunidade, essa escola do campo.
A dificuldade do Pé Vermelho g
unificar e também tem a parte
politica que diverge, como o Ré
Vermelho atua enquanto familia. Ha
criticas que nés somos oportunistas
porque apoiamos 0 INCRA e |a
UNICAMPO.




Quadro 5: Tema: Parcerias

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 1

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 2

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 3

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 4

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 5

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER

Pqg — Vocés estudam aqui?
Conversa 6 A — Nao, na cidade, acabei aqui ano passado eafai I, estoy

aqui no Jovem aprendiz.




A — Eu estudo aqui e estou no jovem aprendiz.

A — E, aqui a Adriana faz tudo com a comunidade
pessoas opinam, ela escuta. O projeto da Embraer|
exemplo, ela escutou a opinido de todos.

as
» P

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 7
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
CP - ... A nossa marca é reconhecer as experiégoi@s
Conversa 8 | deram certo e aprimorar a educacao; para a genggrande
desafio de tudo. Garantir 0 acesso, a permanénciudo e
quando ele sair, 0 sucesso. E essa escola do caa@juda
nesse sentido, na medida em que ela é vitrine riane
desafio das outras escolas.
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 9
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 10
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER

Conversa 11

Pq — E arelagdo do PSF com a escola?

PSF — Muito boa, as portas tdo sempre abertasggpate, o
que a gente quiser fazer de palestra 14, de préwem¢udo,
a Dri até pede para gente ir quando tem um ass

importante.

unto




Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 12

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 13

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 14

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 15

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 16

Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER

Conversa 17




Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
D - ...Quando foi ter a mudanca de governo a géoitg
Conversa 18 | questionado, eu disse que sim, n0s vamos congeguujue
0 governo vai entender que um projeto que foi cofds
coletivamente e que 0 outro governo apoiou e nomg6
resultados positivos qualitativos e quantitativagrios
resultados positivos desde a estrutura até a effucagm
certeza 0 governo ia ser inteligente de continugrao.
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Pq - E o senhor o que acha?
Conversa 19 | P — A historia aqui é antiga, ja passou dois diestovarios
mandatos, os prefeitos ajudaram muito.
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER
Conversa 20
Subtemas Prefeitura SENAER/FERAESP EMBRAER

Conversa 21

PV - ...Até os secretarios que mudam reconhecestaag
porque Adriana reconheceu o nome da escola pgltatn

dela, quem do politico herda a essa escola ja testatus.




Quadro 6: Tema: Envolvimento dos estudantes

Subtemas Participagéo no cotidiano da escola Valorizagéo da escola Premiag6es dos estudantes
/Educacéo do Campo

Conversa 1

Subtemas Participacéo no cotidiano da escola Valorizagéo da escola PremiacGes dos estudantes
/Educacdo do Campo

Conversa 2

Subtemas Participacdo no cotidiano da escola Valorizacédo da escola Premiacg6es dos estudantes
/Educacdo do Campo

Conversa 3

Subtemas Participacdo no cotidiano da escola Valorizacédo da escola Premiacg6es dos estudantes
/Educacéo do Campo

Conversa 4

Subtemas Participagéo no cotidiano da escola Valorizagéo da escola Premiag6es dos estudantes
/Educacéo do Campo

Conversa 5

Subtemas Participacéo no cotidiano da escola Valorizagéo da escola PremiacGes dos estudantes
/Educacdo do Campo

Pg — E a comunidade, o que pensam sobre a escola.
Conversa 6 A — Gostam, eles queriam que tivesse o médio também

Pg — E se tivesse vocés estudariam aqui?




A — Claro.

Os

e um

A — Claro.
Subtemas Participacéo no cotidiano da escola Valorizagéo da escola PremiacGes dos estudantes
/Educacdo do Campo
Conversa 7
Subtemas Participacdo no cotidiano da escola Valorizacédo da escola Premiac6es dos estudantes
/Educacdo do Campo
Quem esta 1a é muito bom. Eu tenho percebido
Conversa 8 que hé participacdo da escola do campo, hg um
desenvolvimento muito forte dessa escola.
alunos dessa escola ganham prémios, isso mpstra
para eles e para sociedade que o trabalho la
trabalho de qualidade...
Subtemas Participacdo no cotidiano da escola Valorizacédo da escola Premiacg6es dos estudantes
/Educacéo do Campo
Conversa 9
Subtemas Participagéo no cotidiano da escola

Valorizacédo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 10

P — Sabe, as criancas gostam de vir para a eddela.primo
chorou quando foi para médio na escola da cidad=u fho
também, chegou um dia em casa, me viu plantandband e
falou “ mée, aqui ndo estda na cidade, estamos np&@ando
precisa plantar no barril” e ai ele foi me ensioamo fazer. Og
filhos ensinam para os pais, a escola tras ensittarpara nés.

Subtemas

Participacdo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 11




Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizacédo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 12

Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 13

Subtemas

Participacdo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 14

Subtemas

Participacdo no cotidiano da escola

Valorizacédo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 15

Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizacédo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 16

Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

onversa 17




Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizacédo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 18

Subtemas

Participagéo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 19

Subtemas

Participacdo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacdo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 20

Pqg — ... Entdo, estou pesquisando sobre a corditeida
escola, quero entender o que mantém essa esauka dié

hoje.

A — Ahhh! Acho que é o envolvimento da direcéo, e,
comunidade, os alunos os professores. Acho gu®§é is

Subtemas

Participacdo no cotidiano da escola

Valorizagéo da escola
/Educacéo do Campo

Premiag6es dos estudantes

Conversa 21
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Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

