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RESUMO

Atividades como costura, artesanato, panificacdo, fabricagcdo de produtos de
limpeza, prestacdo de servicos diversos como eletricista, encanador, pedreiro, sao
exercidas por empreendedores ligados a Rede de Economia Solidaria de Dourados —
Mato Grosso do Sul. A Rede de Economia Solidaria contou com apoio da Secretaria
de Assisténcia Social e Economia Solidaria, até 2008, e do Banco Piré, Banco Social
cuja mantenedora € a ONG Mulheres em Movimento, que tem como prioridade
fomentar a Rede de Economia Solidaria de Dourados. O Banco Piré langou a moeda
social Pirapiré, cujo uso é voluntario, ndo podendo ser depositado em bancos. Os
servicos oferecidos pelo Banco Piré sdo: financas solidaria, cartdo de crédito
PiréCred, apoio técnico, juridico e financeiro na criagdo de micro empresas
cooperadas da economia solidaria, apoio a comercializacdo do produtos e servigcos da
Rede através da administracdo da Loja Solidaria e formacao cidada aos produtores e
consumidores.

O objetivo da pesquisa foi analisar o funcionamento da Rede de economia
solidaria no municipio de Dourados — Mato Grosso do Sul e verificar a importancia da
moeda social como ferramenta de fortalecimento dessa economia solidaria.

A partir dos resultados obtidos, concluiu-se que os empreendimentos nao estao
comprando matéria-prima em conjunto conforme a idéia implantada, mas estao
caminhando para que estejam cada vez mais fortalecidos e encorajados para uma
comercializacdo maior. Existe individualismo entre os empreendimentos com relacao
a compra e producdo. A unido entre eles existe somente quando ha necessidade de
nota fiscal para venda ou compra e, nos pontos de comercializacao.

Mesmo com o intuito de fazer circular entre os empreendedores da Rede seus
produtos e servigos, a moeda social ndo esta sendo bem aceita. Ha certo refugo. A
Rede de Economia Solidaria se esforca para implantar e aplicar os principios da
economia solidaria em todos os empreendimentos nela inseridos, mas até o0 momento
das entrevistas a rede era reconhecida principalmente por seu papel na formacgéo dos
empreendedores.

Palavras-chaves: 1. Economia Solidaria 2. Moeda Social 3. Desenvolvimento Local



ABSTRACT

Activities as seam, craft, bread-making, production of products of cleaning,
several services rendered as electrician, plumber, bricklayer, they are exercised by
linked entrepreneurs the Net of Solidary Economy of Gold—Mato Grosso of the South.
The Net of Solidary Economy counted with support of the General office of Social
Attendance and Solidary Economy, up to 2008, and of the Banco Piré, Social Bank
whose mantenedora is ONG Mulheres in Movement, that he/she has as priority to
foment the Net of Solidary Economy of Gold. The Banco Piré threw the social coin
Pirapiré, whose use is voluntary, not could be deposited in banks. The services
offered by the Banco Piré are: solidary finances, credit card PiréCred, support
technical, juridical and financial in the creation of personal computer cooperated
companies of the solidary economy, support to the commercialization of the products
and services of the Net through the administration of the Solidary Store and formation
citizen to the producers and consumers.

The objective of the research was to analyze the operation of the Net of solidary
economy in the municipal district of Gildings—Mato Grosso of the South and to verify
the importance of the social coin as tool of invigoration of that solidary economy.

Starting from the obtained results, it was ended that the enterprises are not
buying raw material together according to the implanted idea, but they are walking so
that they are more and more strengthened and encouraged for a larger
commercialization. Individualism exists among the enterprises regarding purchase and
production. The union among them only exists when there is receipt need for sale or
he/she buys and, in the commercialization points.

Even with the intention of doing to circulate between the entrepreneurs of their
Net products and services, the social coin no this being well accepts. There is right
refuse. The Net of Solidary Economy makes an effort to implant and to apply the
beginnings of the solidary economy in all of the enterprises in her inserted, but until
the moment of the interviews the net was recognized mainly by his/her role in the
entrepreneurs’ formation.

Word-keys: 1. Solidary economy 2. Social currency 3. Local development
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1. INTRODUCAO

Um dos obstaculos ao crescimento econdmico € a pobreza, que segundo
Sicsu (2005) é um desastre humano, impedindo o desenvolvimento educacional. Para
o autor, a ma distribuicdo de renda, assim como varios problemas sociais na area da
saude, direito e politica poderiam ser resolvidos com mais educacdo. Um pouco mais
de um terco da populacao brasileira esta abaixo de uma teorica linha de pobreza, que
segundo Singer (2006) se define pela auséncia das necessidades essenciais ou
basicas das pessoas que empobrecem. O autor afirma que se o individuo nao
consegue se manter, se ndo consegue comprar comida o suficiente, ele passa fome,

€ mais que pobre, é indigente e miseravel.

O desemprego €& percebido como um fenbmeno real, atual, grave,
crescente e que atinge grande parte das regibes do Brasil. As explicagdes mais
significativas e frequentes para o desemprego séo a falta de qualificacdo da mao-de-
obra operaria, a idade avancada e a automatizacdo (OLIVEIRA & COSTA, 1998, p.5).
Segundo os autores, as decisdes de muitos governos revelaram descaso para com a
guestdo do desemprego, pois existem a falta de investimento na economia,
problemas com a politica de importacéo e exportagdo, falta de incentivo a educacao,
impostos altos, combate a inflacdo gerando desemprego e falta de incentivo para

abertura de empresas.

Para Araujo (2006), mesmo em tempos de crise o capitalismo gera lucro.
Da esfera de producéo, os agentes capitalistas passam para a esfera financeira, o
gue é uma das razbes para o aumento do desemprego. O autor alega que € muito
mais facil aumentar o lucro estando no mercado de cambio, no mercado de titulos ou

na bolsa de valores do que produzindo.

O sistema tributario também € um empecilho ao desenvolvimento social.
Segundo Araujo (2006), quanto melhor ele funciona, mais concentra renda. No Brasil
0 sistema tributério tira mais dos trabalhadores de renda média e tira menos de quem
ganha mais, de quem tem muito patriménio. Os juros elevados s&o outra marca
importante do ambiente econdmico, pois levam o governo a gastar muito pagando

juros e pouco com politicas publicas (ARAUJO, 2006). Estes e outros fatores afetam o
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desenvolvimento social, pois tornam mais dificil a geracdo de emprego e renda,

principalmente em pessoas excluidas com baixa formacgao.

Experiéncias foram desenvolvidas no mundo inteiro, procurando romper
com a légica capitalista, dando lugar a outras formas de producgéo e organizagdo que
atendam as demandas n&o supridas pelo atual modelo. Essas experiéncias enfocam
a importancia dos trabalhos de geracdo de emprego e formacdo para pessoas
desfavorecidas, com o objetivo de integracdo no mercado. Varias iniciativas foram
tomadas no Brasil e no mundo, entre elas as atividades ligadas a economia solidaria

e ao microcrédito.

A economia solidaria possui uma grande responsabilidade social, uma
ética socialmente comprometida, com melhorias na comunidade e relacdes solidarias
de comércio, troca e intercambio. O compromisso com o bem viver de todas as
pessoas e o0 cuidado com o bem comum, como a vida, a natureza, o planeta, tornam

a economia solidaria uma iniciativa importante para comunidades.

O objetivo dos empreendimentos solidarios é melhorar a qualidade de vida
de seus membros. Segundo Coraggio (2000) a célula da economia solidaria e popular
€ a unidade domestica, que pode ser formada além do vinculo de sangue, por
pessoas da comunidade, vizinhos, amigos que se unem e articulam estratégias a fim
de reproduzir a vida, sem ter como objetivo principal a acumulacao de capital. Cattani
(2003) ressalta que a necessidade de se romper com o capitalismo e a sua forma de
organizar o trabalho sdo desafios da nova economia, que precisa fundir forcas fisica e
intelectual, criar ambientes democraticos para que os trabalhadores que realizam

fungBes operacionais também participem das decisoes.

1.1 Hip6tese e objetivo

A pesquisa baseia-se na hipotese de que muitos empreendimentos
solidarios de Dourados, Mato Grosso do Sul, ndo funcionam segundo os principios da
economia solidaria e que a moeda social e a rede de economia solidaria permanecem

apenas através da agdo dos organismos de apoio e ndo da acdo de seus membros.



16

A partir dessas premissas, a pesquisa analisa o funcionamento da rede de
economia solidaria do municipio de Dourados. O objetivo da dissertacdo é a
verificagdo da importancia da moeda social como ferramenta de fortalecimento dessa
rede e a avaliacdo do respeito aos principios de economia solidaria nos

empreendimentos.

1.2 Justificativa

Dourados é localizado no estado de Mato Grosso do Sul e € a segunda
cidade mais populosa e importante do Estado. A microrregido de Dourados possui
uma area de 37.359 km2 com uma populacdo de 445.370 habitantes distribuidos em
quinze municipios. Seus meios de comunica¢do, comeércio e servigcos atendem a mais
de trinta municipios de Mato Grosso do Sul, além de parte do Paraguai. Pelo tamanho
e importancia, o municipio de Dourados € considerado a capital econémica e social

da regiao.

A economia de Dourados é diversificada, mas segundo Mussuri (2008),
apud Lange (2008), ela gira essencialmente em torno da agricultura. Mesmo com a
predominancia do setor agropecuario, existe a expansdo da economia de servicos

principalmente na area de saude e educagao.

Com programas do governo federal, estadual e municipal e o apoio de
ONGs, em meados do ano 2000 a Economia Solidaria surgiu no municipio. A
Economia Solidaria visa a valorizacéo social do trabalho humano, no qual o trabalho é
o fator principal e a fonte do desenvolvimento. A Economia Solidaria € assumida no
municipio de Dourados como estratégia de incluséo social, desenvolvimento local e
geracdo de trabalho e renda, com o objetivo de promover a emancipacao
socioecon6mica dos empreendimentos inseridos na Rede de Economia Solidaria.
Essa Rede defende uma economia alternativa ao capitalismo, combatendo a
exploracdo de méao-de-obra por meio de incentivo a geracdo de renda de pessoas
gue estavam desempregadas. Cripa (2007) acredita que o Desenvolvimento Local s6
acontece quando existe uma moeda social circulando entre os mesmos. Alguns
programas de Economia Solidaria no Brasil avancaram ao ponto de lancar uma

moeda social, iniciativa que ocorreu em Dourados.
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A Rede de Economia Solidaria do municipio de Dourados encerrou 0 ano
de 2008 com 236 empreendimentos. A mesma realizou capacitacdo continuada para
as liderancgas locais, organizou micro empresas cooperadas do setor de confeccéo e
produtos de limpeza, empenhou-se no Férum de Economia Solidaria, apoiou a
criacdo do Banco Pire (banco que introduziu a moeda social na regido) e de lojas
solidarias para fomento ao consumo ético, justo e solidario. Em 2008 podiam ser
contabilizadas 1.200 pessoas empregadas nos empreendimentos que pertenciam a
Rede.

Em 2007, através do Banco Piré, mantido pela Ong Mulheres em
Movimento, foi criada uma Moeda Social, iniciativa que contou também com o apoio
da administracdo municipal. Essa moeda circula entre os empreendimentos e
populacdo para que se comercializem os produtos e servigos praticados entre 0s

mesmaos.

1.3 Apresentacédo da estrutura do trabalho

Apés a introducdo da pesquisa, 0 segundo capitulo apresenta a revisao
bibliografica sobre os temas de desenvolvimento local, com foco no territdrio,
territorialidade, comunidades, redes e economia solidaria, ressaltando seus principios
e ferramentas de apoio. No terceiro capitulo € abordada a economia solidaria em
Dourados, seus oOrgaos de apoio e o perfil dos empreendimentos solidarios. Em
seguida é apresentada a metodologia de pesquisa adotada para a analise da moeda
social na regido de Dourados. Esse capitulo precede a apresentacdo dos resultados e

analise, seguida das conclusdes sobre a pesquisa realizada.



2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda o0 desenvolvimento Ilocal, territorio,

comunidades, redes, economia solidaria e moeda social.

2.1 Desenvolvimento Local

Avila (2006) ressalta que o Desenvolvimento Local ndo é
“Desenvolvimento no Local” e nem “Desenvolvimento para o Local’. O
Desenvolvimento no local se refere a um empreendimento ou iniciativa a que se
atribui a qualificagcdo de “desenvolvimento” por gerar emprego e expectativa de
arrecadacado de impostos e circulacdo de bens e dinheiros, mas na verdade tem o
local apenas como sede fisica. S6 fica no local enquanto o lucro compensa. Ja o
desenvolvimento para o Local se refere a idéia de “desenvolvimento” que além de se
situar no local como sede fisica, gera efeitos benéficos as comunidades e aos
ecossistemas locais, a maneira bumerangue, isto €, vai e volta para satisfazer

interesses proprios do empreendimento e ndo da comunidade em si.

Para Avila (2006), o Desenvolvimento Local é enddgeno em dupla
acepcdo: de fora para dentro e de dentro para fora, com metabolizacdo, que é reunir
todos os fendbmenos necessarios aos organismos para a formacgao, desenvolvimento
e renovacao das estruturas e colocacdo de capacidades, competéncias e habilidades
de se desenvolver, com auto-estima e auto-confiangca, em ambito comunitario e

individual.

Como Avila (2006), Pereira (2006) destaca o empoderamento, que em
geral significa a acéo coletiva desenvolvida pelos individuos quando participam de
espacos privilegiados de decisbes, de consciéncia social dos direitos sociais. Nyerere
(1979), apud Pereira (2006), afirma que as populacdes pobres ndo podem se

desenvolver se nao tiverem poder.
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Franco (2004) ressalta que quando falam em desenvolvimento, as pessoas
imaginam logo que se trata de um processo para aumentar a prosperidade econémica
de uma sociedade, ou de um pais. As pessoas imaginam que ao se desenvolver
ficardo menos pobres ou mais ricas, concluindo que desenvolvimento tem a ver com o
conjunto de atividades econbmicas gerando mais riqueza. Segundo o autor, para
promover o desenvolvimento deve-se investir em fatores como infra-estrutura publica
de apoio para empreendimentos produtivos, crédito e linhas especiais de
financiamento, incentivos fiscais, qualificagdo da mao-de-obra, desburocratizacéo e
capacidade gerencial, vantagens competitivas em mercados estrangeiros, normas
alfandegarias e sanitarias que facilitem a importacdo e exportacdo, enfim, uma
variedade de acOes a ser paga, de preferéncia com grande parcela de recursos
publicos.

Para Franco (2004), promover o desenvolvimento é aumentar a
capacidade das pessoas de auto gerir-se. SO assim elas podem superar problemas e
aproveitar oportunidades, colocando em pratica seu empreendedorismo. O
desenvolvimento é construir ambientes sociais favoraveis ao florescimento dos
negocios, animar e articular redes que encorajem as pessoas individual e
coletivamente, a exercitar sua criatividade. As pessoas precisam, segundo o autor,
desenvolver suas habilidades e competéncias e as sociedades necessitam
empoderar seus membros para que eles tenham confianga em si e nos seus

semelhantes, coragem para empreender e seguranga para inovar.

Franco (2004) ressalta que o desenvolvimento local ndo € apenas
desenvolvimento econémico local, pois a dimensdo econdmica de um processo de
desenvolvimento comunitario € sempre uma dimensao soOcio-econbmica. Para
Camilotti (2001), o desenvolvimento de uma regido depende de providéncias
governamentais estaduais e federais e principalmente da iniciativa e da capacidade
de mobilizacdo conjunta de seus politicos, lideres intelectuais, empresariais e
comunitérios. O autor afirma que as possibilidades de acdes se reduzem se o0s
poderes publico, privado e social estiverem trabalhando apenas dentro de seus limites
politicos. As solugcbes devem transpor essas fronteiras para criar novas parcerias

entre os setores para um futuro melhor (CAMILOTTI, 2001).



20

Para Albagli (2006), o desenvolvimento local € também considerado
endodgeno se a comunidade é capaz de dispor de uma estratégia propria e exercer
uma dinamica propria controlando as dinamicas de transformagéo local, garantindo
que o territorio ndo fique s6 a receber passivamente as estratégias de organizacdes
externas. Coelho (2001), apud Fischer (2002), ressalta os elementos comuns dos
processos de desenvolvimento local:

e lIdentificacdo de atores e mobilizacdo destes em torno de programas
estruturantes;

¢ Necessidade de alto nivel de integracdo entre instituicbes, empresas e
sociedade civil organizadas, para evitar qualquer tipo de intervencéo que
confronte a finalidade publica;

e Definicho de um projeto que seja orientado ao desenvolvimento das
atividades produtivas de um territorio;

¢ Desenvolvimento partindo de “baixo”, baseado em iniciativas idealizadas e
gerenciadas a nivel local com prazo de execucao definido;

e Criacédo de agentes gerenciadores que expressem o0 acordo e a unido entre
os atores envolvidos e que coordenem agfes de modo a torna-las eficazes;

¢ Necessidade de uma boa base estatistica informativa.

O Desenvolvimento Local acontece no Local, que Lopez (1991) define
como um espaco, uma superficie territorial de dimensfes razoaveis para o
desenvolvimento da vida, com uma identidade que o distingue de outros espacos e de
outros territérios e no qual as pessoas conduzem sua vida cotidiana: habitam, se
relacionam, trabalham, compartiiham normas, valores, costumes e representagcdes

simbdlica.

2.1.1 Territorio e Territorialidade

Antes de ser uma fronteira, um territério € um conjunto de lugares
hierarquizados, conectados a uma rede de itinerarios (BONNEMAISON,1981).
Raffestin (1977), apud Bonnemaison (1981 p.126), enfatiza que a territorialidade é&,

antes de tudo, uma relacdo com as diversidades e diferencas do outro.
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Existe no territdrio, segundo Bonnemaison (1981), um significado biolégico,
econdmico, politico e social. E o lugar de mediac&o entre os homens e suas culturas.
Desse modo, o territério nasce de pontos e marcas sobre o solo: a seu redor se
ordena o meio de vida e se enraiza o grupo social, enquanto que em sua periferia, e
de maneira variavel, o territdrio se atenua progressivamente em espago secundario,
de contornos mais ou menos nitidos (BONNEMAISON, 1981).

O espaco deve ser considerado segundo Santos (1996) pela vida que o
preenche, ou seja, a sociedade em movimento. J& a configuracdo territorial é dada
pelo conjunto formado pelos sistemas naturais existentes em um dado pais ou numa
area e pelos acréscimos que 0s homens impuseram a esses sistemas naturais
(SANTOS, 1999). O territério e seu uso, definidos como espaco delimitado e
constituido por relacdes de poder, foram utilizados na ciéncia geografica remetendo o
seu significado ao territério nacional. A idéia de Estado esteve sempre associada a
um determinado territério, com relacbes de poder e onde 0 povo exercia sua

soberania.

Para Brunet (1993), a nocéo de territorio € juridica, cultural e social e pode
ser considerada até mesmo afetiva, o que implica a apropriacdo do espaco. Para
definir o territério, Brunet (1993) alega que € preciso algo mais que enraizamento e o
apego dos cidadaos aos lugares que freqientam. Esse algo mais é o sentimento de
pertencimento e de apropriagdo. Aquele sentimento que diz “eu sou daqui’ e “ isto é
meu”, “esta € minha terra”, “ este € meu dominio”. O territorio tende a projetar sobre
um certo espaco, estruturas especificas de um grupo humano como classificacao,

gerenciamento e administracdo do espaco.

Territorio é rede, ressalta Brunet (1993), pois a mesma é composta de
linhas, ligacbes e relagbes. Um territorio seria constituido de lugares que sao inter-
relacionados, pois comporta 0S percursos com seus pontos importantes e seus
caminhos. O espaco do territorio € algo diferenciado. A rede, quando vista do ponto
mais capilar até as ligacdes mais superficiais, serve para a compreensao de relacdes

gue abrangem uma superficie.
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Raffestin (1993) define o territério como uma ordenacdo do espaco no qual
a ordem estd em busca dos sistemas informacionais dos quais dispde o0 homem
enquanto pertencente a uma cultura. O territorio pode ser considerado como o espaco
informado pela semiosfera, isto é pela diversidade qualitativa. O acesso ou 0 nao-
acesso a informagdo comanda o processo de territorializagdo ou desterritorializacao

das sociedades.

Ratzel (1983) conceitua o territério contemporaneo a partir de sua natureza
politica, dominio no qual as concepcdes de Estado e fronteira sdo essenciais. O autor
afirma que embora a ciéncia politica tenha frequentemente ignorado as relacdes de
espaco e a posicdo geografica, uma teoria de estado que fizesse abstracdo do
territério ndo poderia jamais ter qualquer fundamento seguro. Sem territério ndo se

pode compreender o incremento da poténcia e solidez do Estado.

Por ser entendido como produto e meio de producéao, o territério enfrenta o
problema da territorialidade. De acordo com Raffestin (1993), a territorialidade reflete
a multidimensionalidade do “vivido” territorial pelos membros de uma coletividade nas
sociedades em geral. Para o autor os homens vivem ao mesmo tempo 0 processo e o
produto territoriais por meio de um sistema de relagcdes existenciais e/ou produtivistas.
Todas elas sao relagdes de poder uma vez que existe interacao entre os agentes que

buscam modificar tanto as relagbes com a natureza quanto as relacdes sociais. E

impossivel manter qualquer relagdo que néo seja marcada pelo poder.

Raffestin (1993) definiu o territério como um conjunto de relagbes que se
originam num sistema tridimensional sociedade-espago-tempo em vias de atingir a
maior autonomia possivel, compativel com os recursos do sistema. J4 Brunet (1993)
define a territorialidade em duas acepc¢des: como aquilo que pertence propriamente
ao territorio considerado politicamente, ao conjunto de leis e regulamentos que se
aplicam aos habitantes de um dado territério. A segunda define a territorialidade como
relacdo individual ou coletiva com um territério considerado como apropriado no

sentido de tornar propriedade.

Santos (2002) escreveu que o territério ndo é apenas o conjunto dos

sistemas naturais e de sistemas de coisas superpostas. O territdrio tem que ser
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entendido como o territério usado e ndo o territério em si. O territério usado é o chdo
mais a identidade. A identidade é o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence.
O territorio € o fundamento do trabalho, o lugar de residéncia, das trocas materiais e

espirituais e do exercicio da vida.

2.1.2 Comunidades e redes

Quando o homem faz acréscimos envolvendo pessoas surge a
comunidade. E na comunidade que flui a solidariedade, que para Pierson (1968) é
vista como condi¢do do grupo, que resulta de compartilhar atitudes e sentimentos, de
modo a constituir 0 grupo em aprec¢o, unidade soélida, capaz de resistir as forgas
exteriores e mesmo de tornar-se ainda mais firme em face de oposic¢éao vinda de fora.
Segundo Ferreira (1993), uma Comunidade do ponto de vista social € o agrupamento
gue se caracteriza por forte coesédo baseada no consenso espontaneo dos individuos.
E nessa interacdo dentro da comunidade e ou entre as comunidades que se formam

as redes.

A palavra rede vem do latim retis e significa entrelacamento de fios com
aberturas regulares, que formam uma espécie de tecido. Para Silva (2008), com a
nocéo de estrutura reticulada, a palavra rede ganhou novos significados e passou a
ser empregada em variadas situacfes. Nas ultimas duas décadas esse conceito
transformou-se em uma alternativa de organizacdo, com processos que respondam
as demandas de flexibilidade, conectividade e descentralizacdo das articulagdes

sociais.

As redes sdo sistemas organizacionais capazes de reunir individuos e
instituicbes, de forma democratica e participativa, em torno de objetivos e/ou
tematicas comuns. Estruturas flexiveis e cadenciadas, as redes se estabelecem por
relacbes horizontais, interconexas e em dinamicas que supbem o trabalho
colaborativo e participativo. As redes se sustentam pela vontade e afinidade de seus
integrantes, caracterizando-se como um significativo recurso organizacional, tanto

para as relacdes pessoais quanto para a estruturagéo social (SILVA, 2008).
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Curien e Gensollen (1985) assinalam gue a rede é toda infra-estrutura que
permite o transporte de matéria, de energia ou de informacéo e se inscreve sobre um
territdrio onde se caracteriza pela topologia dos seus pontos de acesso ou pontos
terminais, seus arcos de transmissdo, seus nos de bifurcacdo ou de comunicacéo.
Para Santos (1996) a rede € social e politica, pelas pessoas, mensagens, valores que

a frequentam.

Através da conexdo de seus noés, a rede tem a potencialidade de
solidarizar ou de excluir, de promover a ordem e a desordem. A rede é uma forma
particular de organizagéo (DIAS, 1995). Para o autor, os nos das redes séo lugares
de conexao, poder e referéncia. Tinland (2001), apud Silveira (2003), ressalta que as
redes séo de fato instrumentos de poder e de rivalidade para seu controle. Elas sao
suscetiveis de funcionar como instrumentos de integracdo e de exclusdo, na linha
direta dos processos de diferenciacdo. As redes estruturam a sua maneira 0 campo
de forcas das relacdes de cooperacdo e de antagonismo que estdo presentes na

sociedade humana.

As redes tornam possivel a criagdo ou o refor¢o da interdependéncia entre
lugares. Para Offner e Pumain (1996), através das redes os territérios formam um
sistema e assim constituem a eficacia territorial das redes. Segundo Santos (1996),
os lugares de conexao, poder e referéncia, sdo chamados de nés das redes. As redes
sdo ao mesmo tempo concentradoras e dispersadoras, conduzem forgcas centripetas

e centrifugas.

2.2. Economia Solidaria

Além do desenvolvimento de uma base material, a economia solidaria
exige um alto grau de conscientizacdo e motivacao por parte da populacdo, movida

por principios éticos e valores de compaixéo e solidariedade.



25

2.2.1 Principios da Economia Solidaria

A economia solidaria inclui, segundo Roca (2001), as diferentes formas de
organizacdo que cidadaos e cidadas se organizam, seja para criar sua préopria fonte
de trabalho, seja para ter acesso a bens e servicos de qualidade, ao mais baixo custo
possivel, numa dindmica solidaria e de reciprocidade que articula os interesses

individuais aos coletivos.

Singer (2002) identifica a economia solidaria com a idéia de que
trabalhadores associados poderiam organizar-se em empresas autogestionarias e
desafiar a prevaléncia das relacGes capitalistas de producdo. Para Alves (2004), a
Economia Solidaria € uma alternativa ao modelo de desenvolvimento que produz
riquezas gerando miséria, subordinando e explorando o trabalho e a natureza. Para
Nascimento (2004), a reinvengdo da Economia Solidaria porta em si uma espécie de
ressurreicdo de valores que fazem parte da cultura do movimento operario:
solidariedade, autogestdo, autonomia, mutualismo, economia moral, e outros. Nesse
sentido, a Economia Solidaria e Autogestdo, se ndo sindnimos, sdo termos que

caminham juntos, pois ndo pode haver economia solidaria sem autogestao.

A economia solidaria vem com o intuito de acabar com a pobreza. Singer
(2002) ressalta que a responsabilidade pela pobreza se deve a estrutura das
sociedades capitalistas. O autor destaca dois tipos de pobres, os integrados a
economia de mercado e os que se encontram a margem dela. Os integrados a
economia sao os trabalhadores subcontratados, vendedores de porta a porta, 0s
desempregados, etc. Para retira-los da pobreza é preciso elevar o nivel de ocupacéo
na economia, cumprir a legislacdo do trabalho e aumentar o salario minimo, o que
acelera o crescimento da economia. Para o autor, o crescimento econémico em geral
reduz a pobreza mais ndo beneficia os pobres marginalizados, vitimas da pobreza

cronica que vem de pai para filho.

A aceleragdo do crescimento da economia ndo atingird os pobres
marginalizados a ndo ser em décadas, o que é eticamente intoleravel (SINGER,
2002). Os que tém pouca escolaridade ou nenhuma moram em bolsées de pobreza,

nao tém roupa apresentavel, ndo tém dinheiro para conducdo e ndo tém nem como
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procurar emprego. O autor afirma que quando a economia cresce, 0 desemprego cai,

mas essas pessoas continuam tao pobres quanto antes.

O combate a pobreza pode ser travado de duas formas, através das
abordagens macroeconémica e microecondmica. A macroecondémica segundo Singer
(2002) consiste em acelerar o crescimento da economia, aumentando o poder de
barganha dos sindicatos, reduzindo o desemprego e elevando os salarios mais
baixos, melhorando a renda de todo mundo. Na auséncia de politicas redistributivas
fortes, essa forma de acdo beneficia os que ganham mais. O combate
microecondmico consiste na ajuda direta as vitimas da pobreza, o que nao elimina a
pobreza, apenas ameniza seus efeitos. Quando essa ajuda falta, a pobreza se torna

mais cruel.

Gaiger (2004) ressalta que a expanséo das iniciativas ditas de economia
solidaria é visivel no Brasil. Seus protagonistas diretos encontram-se pressionados
pela crise estrutural do mercado de trabalho e se motivam pela acdo mobilizadora de

movimentos sociais, sindicatos e varias entidades civis.

Sannett (1999), apud Gaiger (2004), afirma que o aporte mais importante
da economia solidaria é criar uma nova praxis de trabalho que pare com a
degradacao do trabalhador e rompa o ciclo reiterativo da consciéncia, em uma época
gue o regime de acumulacéo capitalista deixa as pessoas sem rumo. Ao reconciliar o
trabalhador com o processo e os frutos de seu trabalho, surge a possibilidade de
superar o carater descartavel e alienante da atividade produtiva (GAIGER, 2004).

Alves (2004) caracteriza a Economia Solidaria como o conjunto de
empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva, com certo grau de democracia
interna e que remuneram o trabalho de forma privilegiada em relagéo ao capital, seja
no campo ou na cidade. Por sua vez, a autogestdo € mais um ideal de democracia

econOmica e gestao coletiva que caracteriza um novo modo de producéo.

O conjunto de empreendimentos ligados em um mesmo ideal forma a Rede
de Economia Solidaria. Segundo Santos (1996), o termo rede, no aspecto material e

social, d4 a idéia de espaco reticulado. Num mesmo territério pode haver uma
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superposicao de redes, através das quais podem se detectar trés tipos de niveis de

solidariedade: mundial, nacional e local.

Arruda (1998), apud Gaiger (2004), lembra que um dos campos de pratica
da economia solidaria é a insergdo social e comunitaria que cumpre uma seérie de
funcdes em saude, educacdo, defesa de minorias, preservacdo ambiental e muitos
outros de interesse comum. Gaiger (2004) enfatiza que empreendimentos solidarios
em periferias urbanas deparam-se com infindaveis dificuldades, pois lidam com
situacdes de alta instabilidade econémica, de extrema pobreza e de desenraizamento
cultural e social, mesmo estando mais proximo das forcas dinamicas da economia e

da sociedade.

2.2.2 Ferramentas de apoio a economia solidaria

S&o0 muitas as formas e ferramentas utilizadas na economia solidaria para
fazer da pratica de producédo, comercializagcdo e consumo, um novo jeito de promover
e democratizar o desenvolvimento. As financas solidarias séo ferramentas de apoio a
economia solidéria, pois surgem novas opg¢fes de investimento, poupanca e crédito.
Sao formas de financiamento que segundo Xavier (2007) permitem aos pobres
acessar os recursos disponiveis para alavancar novos padrdes de desenvolvimento
humano. O intuito é resgatar a moeda como ferramenta de convivialidade e ndo como

mecanismo de espoliacao.

O microcrédito financia atividades produtivas que propiciam o
desenvolvimento sustentavel e a geracdo de trabalho e renda. Esta iniciativa
representa um estimulo a novos arranjos produtivos para uma melhor distribuicdo de
renda e age diretamente na erradicacdo da pobreza do pais (NOSSA CAIXA, 2008).
O microcrédito € um empréstimo de baixo valor a pequenos empreendimentos
informais, microempresas e empresas de pequeno porte, sem acesso ao Sistema
financeiro tradicional, principalmente por ndo terem como oferecer garantias reais. E
um crédito produtivo (financia capital de giro e investimento fixo) e € concedido
através de uma metodologia assistida, onde o agente de crédito (funcionario da
instituicdo) interage com o tomador antes, durante e depois da concesséo do crédito
(BARONE et al., 2002).
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Segundo o SEBRAE (2008), o microcredito tem sido desenvolvido para
atender as necessidades dos pequenos empreendimentos, levando em conta as
condi¢des econdmicas e as relagbes sociais do tomador. O microcrédito utiliza-se de
metodologia propria que estimula as atividades produtivas e as relagfes sociais das
populacdes carentes, o que gera emprego e renda. Machado (2007) lembra que no
microcrédito do Banco do Povo de Minas Gerais 0 pagamento é realizado dentro da
realidade de cada um. O autor afirma que depois do microcredito liberado o cliente

passa a ser parceiro.

O Credito Solidario € baseado em principios como economia solidaria e
colaboracéo entre as pessoas. Segundo Carneiro (2008), as principais formas se déo
por meio de cooperativas de crédito, microcredito, cartdes de crédito solidario e
fundos rotativos, espécie de consorcio comunitario. Para o autor o crédito solidario
visa 0s empreendedores provenientes das classes C e D e € muito comum em

comunidades pequenas.

Para Melo Neto Segundo (2003), dar crédito para quem nunca teve acesso
representa uma grande mudanca de paradigma. Os produtores e trabalhadores se
sentem valorizados como cidadéos. O crédito concedido assume um papel importante
de resgate de cidadania e a sua funcdo extrapola os limites do que

convencionalmente o mercado financeiro entende por crédito.

Quando os empreendimentos ou pessoas ligadas a economia solidaria
comercializam entre si surgem os clubes de trocas. Os clubes de trocas podem ser
considerados empreendimentos de economia solidaria somente quando se
preocupam em estabelecer novas relagcdes sociais, favorecendo o crescimento
solidario de seus membros. A economia solidaria pretende transformar as relacdes
econOmicas, baseando-se em principios e postulados de cooperacéo, solidariedade e
inclusdo, estabelecendo novas relagdes sociais de produgdo. Para Singer (1999) é
preciso criar mecanismos que restrinjam a competicéo interna, evitando o surgimento
de vencedores e perdedores e desenvolver novas a¢gdes com potencial transformador

significativo para a sociedade como um todo.
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A Associacdo para Promocdo do Comeércio Justo (Alternativa), rede
Européia de lojas de comércio justo, define o Comeércio Justo como uma parceria
entre produtores e consumidores que trabalham para ultrapassar as dificuldades
enfrentadas pelos produtores, para aumentar 0 seu acesso ao mercado e para
promover o processo de desenvolvimento sustentado (ALTERNATIVA, 2004).
Segundo Alternativa, o Comeércio Justo € uma parceria justa e solidaria entre
produtores dos paises subdesenvolvidos excluidos do acesso ao mercado dos paises

desenvolvidos e os consumidores destes paises.

Os principios do Comércio Justo definidos pelas organizacoes

internacionais sao descritos pela Alternativa (2004) como:

a) Respeito e preocupacao pelas pessoas e o0 meio ambiente, colocando
as pessoas acima do lucro;

b) Criacdo de meios e oportunidades para os produtores melhorarem as
suas condi¢bes de vida e de trabalho, incluindo o pagamento de um
preco justo (preco que cubra os custos de um rendimento aceitavel, da
protecdo ambiental e da seguranca econdémica);

c) Abertura e transparéncia quanto a estrutura das organizacfes e todos
0s aspectos da suas atividades e informacdo muatua entre todos os
intervenientes na cadeia comercial sobre os produtos e métodos de
comercializacéo;

d) Envolvimento dos produtores, voluntarios e empregados nas tomadas
de decisao que os afetam;

e) Protecdo dos direitos humanos, com enfoque principal nos das
mulheres, criangas e povos indigenas;

f) Conscientizagdo para a situagdo das mulheres e dos homens enquanto
produtores e comerciantes e promocéao da igualdade de oportunidades;

g) Promocao da sustentabilidade através do estabelecimento de relacdes
comerciais estaveis de longo prazo;

h) Educacéao e participagdo em campanhas de sensibilizag&o;

i) Producéo tdo completa quanto possivel dos produtos comercializados

no pais de origem.
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2.2.3 Moeda social e clubes de troca

Xavier (2007) ressalta que os clubes de troca e as moedas sociais sao
ferramentas importantes, pois o clube de troca é o espaco onde as pessoas levam
produtos para trocar sem dispor de dinheiro oficial, mas de dinheiro do clube. A troca
pode ser também de produtos por produtos, sem uso de moeda. Cada clube cria sua

prépria moeda, que é produzida, distribuida e controlada pelos usuarios.

Conforme Melo Neto Segundo (2003), o clube de trocas é uma articulagéao
entre produtores, prestadores de servico e consumidores, que se reunem
semanalmente para trocarem seus bens e servi¢cos utilizando uma moeda social. A
moeda sO tem valor quando se comeca a trocar trabalho com trabalho, quando ela
serve de mediadora nas trocas. Ela é diferente da moeda oficial porque néo esta
ligada a nenhuma taxa de juros, por isso nao interessa a ninguém guarda-la,
entesoura-la. Interessa apenas troca-la por bens e servigos que venham responder as
necessidades. Esta moeda serd sempre um meio, nunca um fim. N&o sera
inflacionaria nem jamais podera ser usada para especulacdo (MUTIRAO ABOPURU,
2000, apud BURIGO 2001).

Para Mendonga (2008), coordenador geral de comércio justo e crédito da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego, a
moeda social € uma ferramenta para o desenvolvimento econémico local. A idéia é
fazer com que os recursos de uma comunidade possam circular o maior tempo
possivel dentro dela, gerando um ciclo virtuoso (MENDONGCA, 2008). Para a
integracao dos grupos de consumidores e de prestadores de servico, em uma mesma
organizacdo sdo criadas as Redes de Colaboracdo Solidaria. Xavier (2007) afirma
gue nessas redes todos se propdem a praticar o consumo solidario, isto € comprar
produtos e servicos na propria rede para garantir trabalho e renda aos seus membros

e para preservar o meio ambiente.

Mendoncga (2008), ressalta que no banco social o consumidor troca moeda
oficial pela moeda social em circulagdo no seu bairro, cidade, comunidade, e ganha
desconto ao pagar no comeércio local. Se o comércio precisar efetuar compras fora da

comunidade pode desfazer a troca. Com a moeda oficial todo dinheiro que entra sai,



31

as pessoa compram fora e a rigueza nao fica na comunidade. J4 para Melo Neto
Segundo, coordenador da Rede Brasileira de Bancos Comunitarios e do Instituto
Banco Palmas, a moeda social garante que o consumo seja feito no bairro,
comunidade ou cidade (MENDONCA, 2008).

Os Clubes de trocas ganham espaco, pois utilizam moedas proprias
cunhadas pelos participantes de determinadas regibes como S&ao Paulo, Rio de
Janeiro, Fortaleza, Florianépolis e Porto Alegre. Burigo (2001) destaca os Lets, que
se configuram como um clube de troca onde o dinheiro oficial é substituido por uma
moeda propria que auxilia no combate a falta de poder aquisitivo da populagéo. Os
clubes respeitam certas regras, pois em suas transac¢des nao se obtém ganho através
de juros. Todas as trocas sdo acordadas diretamente entre as duas partes e as

contas de cada integrante do grupo estdo disponiveis para verificacdo de todos.

Burigd (2001), com base em observagdes de Bowring, ressalta que existem
dois tipos de Lets: os que enfatizam o papel econdmico dos intercambios,
promovendo o crescimento maximo dos clubes através o envolvimento com empresas
dispostas a comercializar seus produtos via moeda comunitaria, e 0S que priorizam
seu papel social, procurando criar mercados comunitarios em que participam apenas
produtores auténomos locais. Os Ultimos preocupam-se em estimular as praticas

solidarias e evitar as tendéncias concentradoras dos mercados puros.

Nos ultimos anos, os clubes de trocas que empregam sua propria moeda
vém ganhando destaque, pois fortalecem a idéia da moeda social na qual séo
incorporados elementos de natureza social e de criagdo de relacdes econdmicas sob
bases solidarias. Burigo (2001) explica que a idéia da moeda social é complementar a
economia. Ela é produzida, distribuida e controlada pelos seus usuarios, seu valor
esta no trabalho que é feito para produzir bens e servigos, saberes e depois trocar
com resultado do trabalho dos outros. A moeda sé possui valor na troca de trabalho

com trabalho e serve de mediadora dessas trocas.

Segundo Bdrigo (2001), Blanc define essas moedas paralelas como
unidades de cobranca ou pagamentos diferentes das unidades de cobranca nacional,

mas que dispdem de um poder de liberacao legal. Singer (1999), apud Burigo (2001),
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assinala que os clubes de troca podem ser considerados empreendimentos de
economia solidaria somente quando se preocupam em estabelecer novas relacdes
sociais, favorecendo o crescimento solidario de seus membros. A economia solidaria
pretende transformar as relagdes econ6micas por principios e postulados baseados
em cooperacgao, solidariedade e inclusao, estabelecendo novas relagdes sociais de
producdo. E preciso criar mecanismos que restrinjam a competicdo interna, evitando
o surgimento de perdedores e vencedores, e desenvolver novas acdes com potencial

de transformar a sociedade como um todo. Para isso foi desenvolvida a moeda social.

Segundo Lietaer (2000), apud Burigo (2001), o dinheiro € um acordo dentro
de uma comunidade para utilizar algo como meio de pagamento. A medida que as
instituices comerciais e prestadoras de servicos aderem a moeda social, aceitando-a
no pagamento de bens e servicos, mais moedas circulam, mais as pessoas estao
intercambiando seus produtos e servigos, na logica de que néo € o dinheiro que tem
valor, mas a atividade econdmica gerada e trocada com moedas para facilitar o

intercambio.

Segundo Mutirdo Abopuru (2000), apud Barigo (2001), a circulagdo da
moeda social ndo € um sistema alternativo e sim complementar a economia. Ela &
produzida, distribuida e controlada pelos seus usuarios. Por isso, o valor dela ndo
esta nela propria, mas no trabalho que é feito para produzir bens, servigos, saberes
gue, depois, serao trocados com o resultado do trabalho dos outros. Conforme Mello
Neto Segundo (2008), essa cadeia organiza-se com capital solidario (micro-crédito e
moeda propria), producdo sustentavel (baseada no mapa de consumo local),
consumo local e ético e comércio justo (feira de produtores locais), e visa uma vida de

gualidade para a comunidade.

O Banco Popular tem sua gestao feita pela prépria comunidade, envolve a
coordenacédo, gestdo do banco e administragcdo dos recursos. Possui um sistema
integrado que possibilita 0 empréstimo para producdo e para 0 consumo ao mesmo
tempo, além da moeda social paralela a moeda oficial, que é aceita e reconhecida por
produtores, comerciantes e consumidores do bairro. Melo Neto Segundo (2008)
acredita que quando a gestdo € feita pela prépria comunidade local, garante-se o

empoderamento da mesma, que se capacita, desenvolve habilidades técnicas de
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gestdo de projetos e de negociagdo com o poder publico (MELLO NETO SEGUNDO,
2008). O Banco Popular alimenta a rede de solidariedade local com uma moeda
paralela, facilitando a comercializagdo dos produtores da comunidade, fazendo a
renda circular na prépria comunidade e promovendo o crescimento econémico, com
objetivo de criar um circulo econdmico local sustentavel e virtuoso e preparar essa

populacdo excluida para viver em um mundo mais capitalista.

Toda moeda social emitida no Brasil é lastreada em reais e paritaria com a
moeda oficial. Assim, o banco social tem um real guardado em caixa para cada
moeda social emitida. Isso evita infringir a lei que restringe a emissao de dinheiro ao
Banco Central e d4 ao governo uma garantia de que néo esta competindo com a
moeda oficial (MENDONCA, 2008). O Banco Central reconhece a moeda social como
titulo que representa um valor real e que da direito ao portador de receber um servico
ou produto em troca. Nao existe uma regulamentacdo no Banco Central sobre a
emissao dessas moedas (MENDONCA, 2008).



3. ECONOMIA SOLIDARIA EM DOURADOS

A ONG Mulheres em Movimento, em parceria com a Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria do Municipio de Dourados e as
Universidades locais, impulsionou a criacdo da Rede de Economia Solidaria de
Dourados. Foram realizados levantamentos sobre o consumo e produgdo da
populacao, incluindo os insumos utilizados na producéo, os locais onde produtores e
consumidores estdo realizando suas compras e a localizacdo das industrias,

COMErcio e servigos.

O objetivo da rede de economia solidaria, aléem de gerar trabalho, renda e
incluséo social, € de orientar a linha de crédito do banco Piré, banco criado pela ONG
Mulheres em Movimento para apoiar a economia solidaria na regido de Dourados,
priorizar o financiamento de bens e servicos, evitar a competi¢do entre os integrantes
da rede e reduzir os custos de producao a partir de compras conjuntas. As agdes se
apoiam num mapa de producdo que possibilita a montagem das cadeias produtivas

onde cada empreendedor produz em funcéo das necessidades de insumos do outro.

Ha uma preocupacgdo quanto a qualidade e padronizacdo dos produtos e
servigos prestados pela Rede. Tal preocupacdo torna necessario o investimento na

qualificacéo, requalificacao e capacitacdo dos empreendedores.

A Rede de Economia Solidaria € uma organizacao civil e democratica de
trabalhadores e consumidores solidarios, com a finalidade de gerar trabalho e renda,
inclusdo social e produtiva a partir dos principios da Economia Solidaria. Ela esta
estruturada por regido dentro do municipio. Um conjunto de bairros proximos formam
uma regido, onde 0s integrantes se relinem todos os meses para articular atividades,

discutir e aprofundar temas de interesse.

Informacfes da Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidaria de
Dourados indicam que mais de oito mil trabalhadores foram qualificados em diversos
cursos, entre 2001 a 2008, por meio do Programa Coletivo de Qualificacdo para o

Trabalho, que fez um investimento de mais de dois milhdes de reais.
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3.1 Orgéos de Apoio

Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego consideram-se entidades de
apoio, assessoria e fomento para a Economia Solidaria as organizagfes publicas e
privadas sem fins lucrativos que desenvolvem acdes nas varias modalidades de apoio
direto, capacitacdo, assessoria, incubacdo, assisténcia técnica e de gestdo e

acompanhamento junto aos empreendimentos de Economia Solidaria.

3.1.1 Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia
Solidaria

Economia Solidaria foi politica prioritaria desde 2001 em Dourados para
inclusdo social, geracao de trabalho e renda, e desenvolvimento local. As atividades
realizadas pela prefeitura foram a implementacdo de assessoria técnica para
legalizagéo de quase trezentos empreendimentos, realizagdo de cursos do Programa
Coletivos de Qualificagcdo para o Trabalho, atendendo mais de 8.000 pessoas,
elaboracdo do pré-projeto para a criacdo de lei municipal de fomento, a ECOSOL,
capacitacdo continuada em economia solidaria, tanto para a equipe técnica como
para a Rede, apoio as feiras e lojas solidarias e finalmente o fortalecimento da Rede

de Economia Solidaria.

A Equipe Técnica contou com profissionais de diversas areas, como
ambientalistas, contadores, modistas, estilistas, engenheiros, programadores, etc.,
para melhorar a qualidade da producéo, dos produtos, do ambiente de trabalho e da
comercializacdo. Um exemplo é a padronizagdo dos tamanhos e modelos das pecgas

de roupa produzidas.

3.1.2 ONG - Mulheres em Movimento

A ONG Mulheres em Movimento € uma entidade sem fins lucrativos,
fundada em janeiro de 2004, que tem por finalidade apoiar a Rede de Economia

Solidaria de Dourados, através de acompanhamento técnico e suporte financeiro aos
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empreendimentos solidarios, bem como trabalhar com a formacdo cidadad dos

empreendedores.

Os recursos da ONG sé&o provenientes da doacao de bens e da herancga de
uma jovem missionaria e de outros doadores voluntarios. Em Julho de 2006, a ONG
Mulheres em Movimento criou o Banco Comunitario de Desenvolvimento,
denominado Banco Piré, integrando a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios. O
nome do Banco e de seus produtos tem origem na etnia Tupi Guarani, povo indigena
nato do Municipio de Dourados. O Banco Piré lancou a moeda social denominada
Pirapiré, palavra que simboliza o “dinheiro” na etnia guarani e quer dizer abundancia.

,Pira significa peixe e piré casca ou escama de peixe.

O Banco Piré é um sistema integrado que organiza os moradores de
Dourados para se articularem em rede, produzirem e consumirem na propria cidade.
Muito além de concessao de microcrédito, o Banco Piré € um programa de
desenvolvimento local, tendo como inicio a capacitacdo e empoderamento dos
empreendedores, despertando o senso para a solidariedade e a colaboragcdo como
um modelo de desenvolvimento justo e sustentavel. Além de usar apenas
instrumentos de crédito, integra consumo, producédo e comercializagéo, que permite a
ligacdo entre as cadeias produtivas locais e a geracdo de trabalho e renda aos

moradores.

Através de reunides nos bairros, o Banco Piré divulga suas acdes e
mobiliza os moradores para inserir-se a rede de Economia Solidaria. O processo de
construcdo da rede teve inicio a partir do mapeamento de producdo e do consumo da
regido. O banco disponibiliza um sistema de microcrédito para estimular a producéo
local e satisfazer a demanda do consumo existente através de cartdo de crédito,
feiras, lojas para que os consumidores de um bairro comprem os produtos produzidos
no local. A moeda disponibilizada neste sistema pode ser em moeda social ou moeda

oficial, dependendo do caso.

A concessao de crédito € feita através da analise pelo(a) monitor(a) do
bairro que faz o levantamento sobre o empreendedor e da seu aval através de uma

declaragdo escrita para o Banco Piré. A partir dai o Banco entra em contato com esse
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empreendedor por meio de visita, entrevista e levantamento sobre sua participagéo
junto a rede e o perfil profissional. O Banco Piré criou varios produtos e servigos que

sao oferecidos pela Rede:

PiréFinanca — Financia a produgdo e o0 consumo solidario para
empreendedores da Rede de Economia Solidaria e consumidores solidarios através
de:

1 - Financa solidaria: crédito para a producdo com duas linhas:
equipamentos e matéria-prima;

2 — PiréCred: cartdo de crédito destinado a consumidores solidarios. E
adquirido na loja de economia solidaria através de um cadastro pessoal e permite a
realizacdo de compras e o pagamento com 30 dias de prazo. Pode se dar em moeda
social e/ou moeda oficial ( Real).

3 — PiraPiré: moeda social circulante entre empreendedores e
consumidores solidarios, com objetivo de ampliar o poder de consumo e promover o
desenvolvimento local, valorizando a producédo e o consumo no préprio bairro. Essa

moeda foi langada no dia 02 de junho de 2007.

PiréFormacao — Busca ampliar a visdo de que uma outra economia é
possivel.

1 — Acompanha o processo autogestionario dos empreendimentos de
Economia Solidaria, através de visitas e reunides nos empreendimentos e/ou setores
de producéo;

2 — Promove encontros e cursos para capacitacdo, tendo em vista a
construgdo de um outro mundo com base em rela¢des solidarias;

3 — Abre espaco para empreendedores, estudantes e populacdo em geral
aprofundar o tema economia solidaria e correlatos através da implantacdo de uma
mini biblioteca;

4 — ApoOia a participacdo em eventos relacionados a Economia Solidaria

nas esferas municipal, estadual, nacional e internacional.

PiréComercializagdo — Administra as lojas solidarias, o sitio do Banco Piré
e apobia a comercializacdo dos produtos e servicos da Rede de Economia Solidaria

por meio de feiras e exposi¢cdo em eventos.
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PiréLegalizagcdo — promove a discussao por setor de producédo, da Rede
de Economia Solidaria e oferece apoio técnico e financeiro na efetivacdo da

legalizacéo (cooperativa ou micro empresa) escolhida pelo setor.

3.1.3 Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - UEMS

A UEMS foi escolhida em 2007 para realizar o mapeamento dos
empreendimentos econdmicos e solidarios no Mato Grosso do Sul, dando
continuidade a um trabalho iniciado em 2005 pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS. O objetivo era construir um Sistema Nacional de Informacgdes
em Economia Solidaria (SIES) visando fortalecer os processos de formulacdo de
politicas publicas para o desenvolvimento da Economia Solidaria. Segundo o catalogo
do mapeamento (2007) foram entrevistados na regido da Grande Dourados 132

empreendimentos, sendo 120 somente no municipio de Dourados-MS,

Além desse levantamento, a UEMS abriga a incubadora ELOS/ITCP —
Incubadora de Tecnologia Social para Cooperativas Populares que tem a missao de
combater a pobreza com a inclusdo econémica. A incubadora tem o intuito de apoiar
grupos que queiram se organizar atraves a formacdo de Empreendimentos
Econdmicos solidarios e sustentaveis, como cooperativas, Associacfes e outros

grupos.

3.1.4 Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD

A UFGD patrticipou da proposta de um projeto de Implantagdo Tecnologica
de Cooperativas Populares — ITCP - na regidao da grande Dourados, regido sul de
Mato Grosso do Sul, que teve como objetivo implantar uma Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares envolvendo as areas de ensino, pesquisa e extensao. Os

Empreendimentos Econdmicos Solidarios objeto da proposta da UFGD séo:

e Grupo de Mulheres Quilombolas: E um grupo informal de 15 pessoas
gue desenvolve algumas atividades para geracdo de renda relativa a

alimentacao, producdo de hortalicas e farinha. Este grupo vende seus
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produtos uma ou duas vezes por semana em alguns lugares da cidade
de Dourados e também na UFGD que abre um espaco para esta
atividade. Esta localizado no distrito de Picadinha, municipio de

Dourado.

e Grupo de mulheres artesds do Assentamento Lagoa Grande — Arte com
Fibra: Grupo informal de 16 pessoas que trabalha artesanato,
principalmente com fibras de bananeira, além de producdo de doces,
sabonetes, dentre outros produtos. Esta localizado no distrito de Itahum,

municipio de Dourados.

e Grupo de mulheres dos Assentamentos Guacu e Santa Rosa: Grupo
informal composto por 40 pessoas que trabalham com artesanato,
plantio de mandioca para a producdo de farinha artesanal, maracuja
com o objetivo de producdo de doces, polpas, e possivelmente, uma
linha de perfume, além de comercializagdo do produto in natura.

Localiza-se no Municipio de Itaquirai.

e Grupo de mulheres do Assentamento Sao Judas: Grupo informal
composto por 20 pessoas. Trabalha na confeccdo de uniformes no

municipio de Rio Brilhante.

3.1.5 Universidade Anhanguera

Os professores e académicos da area de comunicacdo da Universidade
Anhanguera promovem o projeto COMUNICASOL, que tem o objetivo de contribuir
com a divulgacdo e o Marketing da Rede de Economia Solidaria de Dourados. As
atividades promovidas pela Universidade consistem na confecc¢éo de faixas, cartazes,
folders, panfletos informativos, edicdo de um DVD contendo as experiéncias de
Economia Solidaria no Municipio, spot de divulgacdo dos produtos da Loja Solidaria e

oficinas de formacgéo.
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3.2. Rede de Economia Solidaria do Municipio de Dourados

O capitulo apresenta a Pesquisa realizada pela equipe da
Superintendéncia de Economia Solidaria no ano de 2008, com 395 empreendedores

de 236 empreendimentos econdmicos solidarios cadastrados e acompanhados.

3.2.1. Apresentacéo geral

A Figura 1 indica os ramos de atividade econdmica dos empreendimentos
solidarios da regido de Dourados. O artesanato era a principal atividade na Rede de
Economia Solidaria, seguido da alimentac&o, confeccbes, prestacdo de servicos e
produtos de limpeza. A reciclagem possuia somente um empreendimento, mas

favoreceu varias pessoas com a coleta de produtos reciclaveis.
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Fonte: Superintendéncia de Economia Solidaria (2008)

Figura 1. Ramo de atividade econémica dos empreendimentos solidarios da regido de
Dourados.

A Figura 2 demonstra que a forma de organizacao individual superava até
mesmo a familiar. A forma de organizacdo coletiva era minoria entre o0s
empreendimentos envolvidos, o que vai de acordo com a hipbétese emitida na
pesquisa que o0s empreendimentos nao funcionam segundo o0s principios da

economia solidaria.
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Fonte: Superintendéncia de Economia Solidaria (2008)

Figura 2: Formas de organizacdo adotadas pelos empreendimentos da Rede de
Economia Solidaria da regido de Dourados.

Conforme indicado na Figura 3, quase metade dos empreendimentos
existia a mais de trés anos, independente de estar inseridos na rede ou néo. Esse
dado mostra que muitos desses empreendimentos foram criados fora da rede de
economia solidaria. No Brasil, em 2007, 35,9% das micro e pequenas empresas
desapareciam nos 4 primeiros anos de atividades (SEBRAE, 2008). O fato da maioria
das empresas entrevistadas ter mais de 3 anos indica que muitos empreendimentos
tinham passados da zona de maior perigo e jA podiam ser caracterizados como

empreendimentos consolidados.
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Figura 3. Tempo de existéncia dos empreendimentos solidarios da Rede de Economia
Solidaria da regido de Dourados.

A figura 4 indica que a maioria dos empreendimentos estavam inseridos na
Rede de Economia Solidaria a menos de um ano, o que confirma o fato desses

empreendimentos terem comegado como empresas tradicionais.
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Figura 4. Tempo de insercdo na rede de economia solidaria, dos empreendimentos
solidarios de Dourados.

Metade dos empreendimentos participou de cursos especificos de
qualificacéo direcionada para a atividade exercida. Esses cursos eram oferecidos pela
Secretaria de Assisténcia e Economia Solidaria, ONG mulheres em Movimento e

SEBRAE.
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Na figura 5 observa-se que varios empreendimentos possuiam uma ou mais
pessoas que recebiam algum tipo de beneficio do Governo. Isso indica grande
dependéncia em relacdo ao governo e nivel de renda muito baixo dessas pessoas,
gue pertenciam a uma categoria social tradicionalmente apoiada pela economia

solidaria.

230

200

150 146

100

G

a0

N" de empreendimentos

22

a

Sim Man M&D respopnderam

pess0as que recebemn algum tipo de beneficio
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Figura 5. Pessoas que recebem algum tipo de beneficio nos empreendimentos
solidarios da Rede de Economia Solidaria da regido de Dourados.

A Bolsa Familia foi o beneficio mais citado entre os participantes dos
empreendimentos da Rede, seguido de Aposentadoria e Pensédo (Figura 6).
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Figura 6. Tipos de beneficios recebidos nos empreendimentos solidarios da Rede de
Economia Solidaria da regido de Dourados.

A renda mensal da maioria dos participantes dos empreendimentos era de
até um salario minimo, com base num salario minimo de R$ 415,00. Apenas 2% dos

participantes recebiam acima de trés salarios minimos (Figura 7). A baixa renda
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oriunda dos empreendimentos solidarios indica o baixo impacto econdmico dessas

empresas, o que pode limitar as repercussdes sobre o desenvolvimento local.
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Fonte: Superintendéncia de Economia Solidaria (2008)
Figura 7. Rendimento mensal nos empreendimentos solidarios da Rede de Economia
Solidaria da regido de Dourados.

A maioria dos empreendedores era do sexo feminino. Dos 395

empreendedores cadastrados apenas 19% eram do sexo masculino.

Em relacdo a educacdo dos participantes da economia solidaria de
Dourados, o indice de pessoas nao alfabetizadas foi de apenas 1% (Figura 8). Os

empreendedores com pelo menos o ensino medio completo totalizaram 37%.
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Figura 8. Escolaridade dos empreendedores entrevistados da rede de economia
solidaria de Dourados.
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A idade da maioria dos empreendedores estava acima de 40 anos, mas
com um quarto dos empreendedores entre 31 e 40 anos (Figura 9). A boa distribuicdo
de idades entre os empreendedores da rede de economia solidaria é um fator positivo

para o desenvolvimento futuro da rede.
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Fonte: Superintendéncia de Economia Solidaria (2008)
Figura 9. Idade dos empreendedores entrevistados da rede de economia solidaria de
Dourados.

3.2.2. Sintese dos Resultados da pesquisa

Dos 236 empreendimentos econémicos solidarios de Dourados mapeados
em 2008, 106 estavam voltados para o artesanato e 53 para Alimentacdo. Varios
empreendimentos de produtos de limpeza e de confec¢des estavam ligados a 1
empreendimento em cada seguimento, constituido como micro empresa. A ligacao
ocorria através de um contrato de adesao voluntaria para uso de nota fiscal e reducao
de custos. O empreendimento formal (microempresa) fornecia as notas para 0s
empreendimentos que estavam na informalidade, em contra partida, esses

empreendimentos dividiam os custos e despesas para manter a microempresa.

O empreendimento de recebimento de material de reciclagem agregava
varias pessoas que trabalhavam na coleta. N&o existe coleta em lixdes e a maioria da

coleta era feita em bairros da cidade e nos mercados.

Metade dos empreendimentos era organizada em forma individual e perto de

um terco era formado por empreendimentos familiares, o que mostra que a
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coletividade é baixa, com apenas 3,81% das empresas que funcionavam como

empreendimentos solidarios.

A Rede de Economia Solidaria existe desde o ano de 2002 e quase metade
dos empreendimentos existe a mais de trés anos. Segundo SEBRAE (2006) ja
passaram pelo periodo de instabilidade. No entanto, apenas 17% desses
empreendimentos estavam inseridos na rede a mais de 3 anos e 47% participavam
da rede a apenas 1 ano. Isso mostra o grande numero de adesdes recentes dos

empreendimentos a Rede de Economia Solidaria.

Metade dos empreendedores estava qualificado para as atividades exercidas.
Essa qualificagdo ocorreu através de cursos de treinamentos oferecidos pela Rede.
Para a outra metade faltava qualificar-se, melhorando assim a producao,

comercializacdo e prestacéo de servicos.

Perto de um terco das pessoas inseridas na Rede recebiam beneficio de
orgdos do governo, sendo a maioria bolsa familia e aposentadoria. Esses
empreendedores trabalhavam para melhorar suas rendas, pois os empreendimentos
geram poucos recursos. Em mais de metade dos empreendimentos a renda mensal
era inferior ou igual a 1 salario minimo e apenas 2% das empreendedores

entrevistados ganhavam acima de 3 salarios minimos.

O indice de escolaridade dos empreendedores estava dentro da média
nacional. Somente 1,7% nao eram alfabetizados e 63% tinham chegado pelo menos
até o ensino médio. Segundo IBGE (2007), no Brasil o indice de Analfabetismo em
pessoas com mais de 15 anos é de 10,4%, ou seja 14,1 milhdes de brasileiros. A
pesquisa do IBGE revela que nas classes de rendimentos superiores a dois salarios
minimos, o percentual de analfabetismo era de 1,4%. A idade dos empreendedores
também é um fator positivo, pois 87,29% tinham entre 31 e 50 anos, sendo que 81%
eram mulheres e somente 19% homens. E interessante ver a grande participacdo das
mulheres quando se trata de empreendimentos de trabalho coletivo. Culti (2004),
atravées de informacbes extraidas do Banco de Dados da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB informa que nos grupos informais, considerando a

totalidade de todas as atividades, as mulheres se destacam como sendo em maior
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namero na confeccdo, artesanato, danca e musica, servicos de saude, turismo e
ceramista. Nas atividades de servi¢os gerais/limpeza e servi¢os, de reciclagem de lixo

a proporcao de mulheres fica muito proxima a dos homens.



4. METODOLOGIA
4.1. Elaboracao da pesquisa

O método utilizado para avaliar a Rede de economia solidaria e o papel da
moeda social sobre o desenvolvimento dos empreendimentos solidarios no municipio
de Dourados € o indutivo, com uma abordagem qualitativa. Esta abordagem é
largamente utilizada no universo das ciéncias sociais e da educacao, principalmente
com representacbes sociais que podem ser entendidas como visdo de mundo

(CASTILHO et al., 2006).

A pesquisa foi realizada a partir de dados secundarios, ou bibliograficos e
primarios. Os dados primarios foram obtidos a partir de pesquisa documental, de

entrevistas e de aplicacdo de questionarios.

Na pesquisa bibliografica, os dados secundarios sdo obtidos mediante
consulta feita em livros, revistas, jornais, internet, etc. Entre as informacdes
documentais utilizadas na pesquisa consta o relatério da Secretaria de Assisténcia
Social e Economia Solidaria, Superintendéncia de Economia Solidaria, desenvolvido

em 2008 e apresentado no Capitulo 3.

As entrevistas foram realizadas com representantes da Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria no periodo de 2007 a 2009, da ONG
Mulheres em Movimento, de todas as organiza¢cdes de apoio e com empreendedores
da Rede de Economia Solidaria de Dourados. As entrevistas foram semi-estruturadas,
0 que segundo Gressler (2003) permite seguir uma padronizagdo de questbes, cujos

parametros sado pré-estabelecidos.

O universo das empresas de economia solidaria da regido de Dourados
até 2008 era constituido de 236 empreendimentos. Desse universo foi selecionada
uma amostragem de empreendimentos para serem entrevistados. A selecdo dos
empreendimentos foi feita por amostragem estratificada. As perguntas foram
fechadas, o que favoreceu a analise final. Para Malhotra (2001), este tipo de

amostragem usa um processo de 2 estagios para dividir a populagdo em sub-
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populacdes ou estratos. Escolhem-se os elementos de cada estrato por um processo
aleatorio. Os estratos devem ser mutuamente excludentes e coletivamente exaustivos
(cada elemento da populacéo é atribuido a um Unico estrato e nenhum elemento da
populacdo é omitido). Dos empreendimentos pesquisados o critério para identificacdo
foi 0 segmento de atuacdo, sendo até seis empreendimentos escolhidos de modo
aleatdrio em cada um dos estratos seguintes: alimentacdo, artesanato, confeccgdes,
prestacdo de servigos, produtos de limpeza e reciclagem. Os segmentos de
atividades de Produtos de limpeza e de Reciclagem possuem um empreendimento
somente, mas foram entrevistados seis participantes em cada um deles. Nos demais
segmentos cada empreendedor entrevistado caracterizou um empreendimento,

devido a atividade ser individual.

4.2. Selecado das variaveis para o questionario:

A pesquisa buscou verificar a adesao aos principios da economia solidaria
pelos empreendimentos da rede de economia solidaria da regido de Dourados e a
importancia da moeda social como ferramenta de fortalecimento dessa rede. As

variaveis selecionadas foram divididas em 4 grupos, conforme apresentacao seguinte:

Economia solidaria:

e Conhecimento em relac&o aos principios de Economia Solidaria;

e EXxisténcia de principios de autogestao;

e Valorizagdo social do trabalho humano diante da sociedade: satisfagdo em
relacdo a criatividade, tecnologia e economia;

e Reconhecimento do lugar da mulher numa economia fundada na solidariedade;

e Consciéncia quanto ao respeito a Natureza.

Redes:
e Grau de Informacgao entre os empreendimentos junto a Rede e ao mercado
formal;
e Comercializagéo entre os inseridos na Rede e fora da Rede: Fluxo de compra e

venda dentro e fora da Rede;
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Analise do trabalho coletivo na rede.

Ferramentas Financeiras: Moeda Social, microcrédito

Circulacédo da moeda social dentro e fora da rede;
Apoio através do microcrédito: Uso de Financiamento e Empréstimo, das
Financas solidarias oferecidas pelo Banco Pire;

Grau de satisfacdo e beneficios na utilizacdo da moeda social.

Comportamento compativel com Desenvolvimento Local:

Metabolizacdo pelos individuos de suas capacidades, competéncias e
habilidades: formacéo, desenvolvimento e renovacdo das estruturas para a
producdo do bem estar social;

Metabolizacdo (formacdo, desenvolvimento e renovagcdo) com O
desenvolvimento de auto-estima e auto confianca no ambito comunitario e
individual;

Empoderamento da comunidade, com acdo conectada a um senso de
responsabilidade pelo trabalho, pela aquisicdo de conhecimentos e pela

capacidade de produzir mudancas a partir dele (empoderamento).



5. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa foram abordados a partir de figuras com suas
respectivas andlises. Para cada grupo de variaveis foi feita uma sintese com o

objetivo de definir claramente o comportamento da variavel.

5.1 Respeito aos Principios da Economia Solidaria
5.1.1 Resultados

A Figura 10 indica que a maioria dos empreendedores estava satisfeito com
seu empreendimento. Alguns empreendedores se declararam indiferentes alegando
gue era 0 que se tinha para trabalhar, o que sabiam fazer, enfatizando a falta de
escolha. Na unidade de reciclagem, um empreendedor se declarou um pouco
insatisfeito pelo fato de ficar alheio ao que acontece na gestdo do empreendimento,

cabendo-lhe somente a parte operacional.

g ©
o %
5 J
%
o 7 |
£ V]
S | I I I I
© Alimentacéo Artesanato Confeccgbes Prestacéo de Produto de Reciclagem
servicos limpeza

Grau de satisfagdo quanto ao empreendimento

OMuito satisfeito B Satisfeito OIndiferente OPouco insatisfeito @Muito insatisfeito

Figura 10. Grau de Satisfacdo quanto ao empreendimento, dos empreendedores
entrevistados.

A figura 11 indica que a valorizagdo da mulher como ser humano,
trabalhadora e mée é demonstrada em todos os empreendimentos pesquisados. Um
empreendedor de artesanato e um de produtos de limpeza classificaram a mulher
como muito valorizada, enquanto que um da alimentacdo, um da prestacdo de

servicos e um da reciclagem se declararam indiferentes.
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Figura 11. Classificacdo da mulher na economia solidaria, nos empreendimentos
visitados.

Empreendimentos com empregados foram encontrados nos segmentos de
Alimentacéo, Prestacao de Servigos e Reciclagem, este na forma de associacao entre
trabalhadores independentes. A administragcdo dos empreendimentos de artesanato,
confecgbes, Alimentacdo e prestacdo de servicos era feita somente pelo
empreendedor. No empreendimento de produtos de limpeza todos tinham
conhecimento e participavam diretamente da administracdo junto com um o6rgédo de
apoio. J& no empreendimento de reciclagem a administracdo ficava apenas por conta

do 6rgao de apoio.

A figura 12 mostra que a motivacao para a criagado dos empreendimentos
ligados a alimentacéo, artesanato e confecc¢des se deu pelo fato de poder ganhar um
pouco mais para complementar a renda ja existente. Nos estabelecimentos de
Produtos de limpeza e Reciclagem, a grande maioria dos entrevistados se inseriu no
empreendimento devido ao desemprego. Alguns dos participantes das empresas de
Prestacdo de servicos, artesanato e também produtos de limpeza se motivaram a

abrir o empreendimento depois de participar dos cursos oferecidos pela Rede.
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Figura 12. Motivo para a criacdo do empreendimento, nos empreendimentos
visitados.

As Atividades dos empreendimentos de Alimentacdo, artesanato,
confecgOes e prestacdo de servigcos ocorriam, na grande maioria, de forma individual
com uma minoria sendo familiar (figura 13). J& nos empreendimentos de produtos de

limpeza e reciclagem as atividades eram realizadas de forma coletiva.
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Tipo de atividade do empreendimento
B Individual EColetiva OFamiliar

Figura 13. Tipo de Atividade do empreendimento, dos empreendedores entrevistados.

A figura 14 demonstra que o0s equipamentos de producdo nos
empreendimentos de alimentac&o, artesanato, confeccdes e prestacdo de servigos
eram de uso individual. J& nos de produtos de limpeza e reciclagem, esse uso era

coletivo.
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Figura 14. Uso dos equipamentos do empreendimento, nos empreendimentos
visitados.

Todos os empreendimentos tinham objetivos comerciais, com a

comercializacdo de seus produtos e/ou servigos.

Conforme figura 15, a comercializacdo dos produtos da maioria dos
empreendimentos se dava na loja solidaria e feira solidaria. Parte da produgédo dos
empreendimentos dos setores de alimentacao, artesanato e produtos de limpeza era
comercializada também no mercado formal. Nas feiras livres eram comercializados os
produtos de limpeza produzidos pela Rede. J& o empreendimento de reciclagem tinha

sua comercializagéo através de atravessador.
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O Vv 2 @ v & ¢

Alimentacdo Artesanato Confec¢gdes Prestacdo de Produtos de Reciclagem
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Local de comercializagdo de produtos
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OMercado formal B Atravessador B Mercado Informal

Figura 15. Local de comercializagdo dos produtos, nos empreendimentos visitados.

Conforme a figura 16, todos os empreendimentos exceto de reciclagem,

comercializavam de forma direta ao consumidor. Os setores de confeccdes e
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produtos de limpeza comercializavam também para 6rgdos governamentais (escolas,
postos de saude, etc.). A comercializacdo do empreendimento de produtos de

limpeza era realizada também para revendedores atacadistas.

Empreendedores
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Alimentagdo Artesanato Confec¢cbes Prestacdo Produtos de Reciclagem
de Servicos  Limpeza

Forma de comercializagdo de produtos e/ou servigos

ODireta ao consumidor B Revendedores atacadistas
OOrgao governamental OOutros empreendimentos solidéarios
B Atravessador

Figura 16. Forma da comercializagdo dos produtos/servicos do empreendimento, nos
empreendimentos visitados.

A figura 17 frisa que a maioria dos empreendimentos de alimentagéo,
artesanato, confeccdes e prestacdo de servicos ndo possuiam soOcios porque eram
empreendimentos individuais ou familiares. A participagdo na administracdo do
empreendimento de produtos de limpeza é de todos, enquanto que na reciclagem

nenhum dos entrevistados faz parte da administracéo.
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Figura 17. Participacdo de socios na administragdo dos empreendimentos visitados.
O lixo gerado em todos os empreendimentos da Rede era destinado para

coleta normal, até mesmo no empreendimento de reciclagem, que apds selecionar o

material de interesse colocava 0 resto na rua para o caminhdo levar. O
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empreendimento de produtos de limpeza foi 0 Unico que tratava seus residuos antes

de elimina-los.

5.1.2 Sintese

O conhecimento em relagcdo aos principios da Economia Solidaria e da
autogestao foi demonstrado pela maioria dos entrevistados, mas observou-se que 0s
mesmos nao sao totalmente praticados. A valorizacdo social do trabalho humano dos
empreendedores diante da sociedade aos poucos vem sendo reconhecido,
principalmente para a mulher que é maioria nesta economia fundada na

solidariedade.

Existe também um bom grau de conhecimento quanto aos cuidados com o
meio ambiente, mas os empresarios entrevistados alegaram néo ter suporte por parte
do 6rgao publico municipal para que possam colocar esses conhecimentos em

pratica, principalmente em relagéo a reciclagem do lixo.

Como a maioria dos empreendimentos era de propriedade individual ou
familiar, o nimero de empregados era quase inexistente. O empreendimento que
mais emprega € o de reciclagem, que possui um estatuto particular, pois € uma
associacao em gue os participantes sao associados e ndo empregados, mas na qual
estes ndo tém participacdo na gestdo. Nesse caso, segundo Singer (2006) foi

possivel verificar que os principios da economia solidaria ndo eram respeitados.

5.2 Trabalho em Rede

5.2.1 Resultados

A maioria dos empreendimentos de alimentacdo, artesanato e
confeccdes se declarou satisfeito com a Rede de Economia Solidaria (figura 18). Os
empreendimentos de Prestacdo de servicos e de Reciclagem afirmaram ser
indiferentes em relacdo a Rede. Os empreendedores de reciclagem alegaram até
desconhecer a verdadeira funcdo da Rede. A maioria dos empreendedores de

produtos de limpeza declarou-se um pouco insatisfeito com a atuacgéo da rede.
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Figura 18. Grau de satisfacdo dos empresarios visitados, em relacdo a Rede de
Economia Solidaria de Dourados.

A figura 19 identifica que os empreendedores do empreendimento de
reciclagem alegaram néo existir cooperacdo entre os empreendimentos da Rede. J&
0s demais véem a existéncia de cooperacdo em algum momento de suas atividades.
Para Singer os cooperados devem administrar o empreendimento de forma coletiva,
dividir o capital entre eles por igual e nas decisbes cada um tem um voto. Esses sao

0s principios basicos de qualquer cooperativa e da economia solidaria.

Empreendedores

Alimentagao Ariesanato Confecgies Prestagdo de Produio de Reciclagem
Servigos limpeza

Fr N = 4

Cooperagéo entre os empreendimentos da Rede
DO ha cooperagdo Enao ha cooperagio

Figura 19: Cooperacao entre os empreendedores visitados da Rede de economia
solidaria de Dourados.
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Em complemento a figura 19, a figura 20 indica que a cooperacédo entre 0sS
empreendimentos, exceto nos de reciclagem e de prestacdo de servicos, se dava na
comercializacdo, onde estes dividiam o mesmo espaco fisico, principalmente na loja
solidaria e em feiras solidarias. Os empreendimentos de confeccdo dividem também
as notas fiscais e o mesmo CNPJ de uma microempresa, mesmo se a
comercializagdo dos produtos permanece individual. Os empreendimentos de
reciclagem e prestacao de servigos ndo dividiam nada. Para Silva o alicerce da rede é

a vontade de seus integrantes, e a participacdo dos mesmos é que a faz funcionar.

Empreendedores

- A=

fllimentag@o Artezanaio Confecgoes Prestacdo de Produtiode Reciclagem
Servicos limpeza

Tipo decooperagao entre 0% empreendedores
O Divide nota @ Divide estrutura p comercializagao O Divide compra O Divide venda

Figura 20. Tipo de cooperacdo entre os empreendedores da Rede de economia
solidaria de Dourados.

A maioria da comercializacdo dos produtos/servicos dos empreendimentos
acontecia em empreendimentos nao inseridos na Rede (figura 21). Os
empreendimentos do setor de artesanato eram 0s Unicos que a maioria dos
compradores pertencia a rede de economia solidaria. O empreendimento de

reciclagem realizava 100% de sua comercializagao fora da Rede.



59

% empreendimentos

Z
00 % % %D

Alimentacdo  Artesanato Confecgcbes Prestacdo de  Produto de Reciclagem
servigcos limpeza

Empreendimentos de comercializagdo

OlInseridos na Rede E@N&o Inseridos na Rede

Figura 21. Empreendimentos de comercializacdo (em %) das empresas de economia
solidaria visitadas.

A figura 22 mostra que somente os empreendedores de Reciclagem n&o eram
diretamente ligados a Rede. Os demais estavam diretamente ligados a Rede de
Economia solidéaria, tendo uma minoria de prestadores de servicos que nao
participava.
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Participacéo junto a Rede de Economia Solidéaria
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Figura 22. Participacao junto a Rede de Economia Solidaria da regido de Dourados.

A figura 23 mostra que dos beneficios que a Rede oferece, todos os
seguimentos utilizaram a capacitacdo profissional, seguido de empréstimos,
financiamentos e cartdo de créditos numa escala menor. Nenhum empreendimento

tem participacdo na gestao do Banco Piré.
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Figura 23. Utilizacdo dos beneficios que a Rede Oferece aos empreendimentos de
economia solidaria da regido de Dourados.

Entre os o6rgdos de apoio, a ONG estava presente em todos o0s
segmentos de atividades, mas no de reciclagem foi citada apenas por um
entrevistado. O papel das Universidades também foi citado por alguns
empreendimentos como o de alimentagdo, para analisar o valor nutricional dos
produtos e no segmento de produtos de limpeza, com a elaboragcdo de propaganda.
No caso do setor de reciclagem, o apoio principal vinha de Orgdo governamental.
(figura 24)
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Figura 24. Orgdos que apdia empreendimentos de economia solidaria visitados.

A figura 25 demosntra que a matéria-prima dos empreendimentos origina-
se fora da Rede. Além de adquirir suas matérias-primas fora da Rede, os

empreendimentos de alimentacédo e reciclagem compram também dentro da Rede.
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Empreendimentos
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Alimentacdo Artesanato Confecgbes Prestacdo de Produtode Reciclagem
servigcos limpeza

Origem da matéria-prima

ODentro da Rede de Economia Solidaria B Fora da Rede de Economia Solidaria

Figura 25. Origem da matéria-prima comprada pelos empreendimentos de economia
solidaria visitados.

A figura 26 mostra que todos os empreendimentos pesquisados tiveram
apoio quanto a qualificacéo profissional, técnica e gerencial e formacéo socio-politica.
Os setores de Confeccdes e produtos de limpeza tiveram ainda assessoria juridica e
para a formalizagdo da microempresa, que serve de base legal para todos os
empreendimentos desses segmentos de atividade. Os empreendimentos de

alimentacao beneficiaram-se de assessoria em marketing e na comercializagéo.
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Alimentacdo Artesanato Confeccbes Prestacdo de Produto de Reciclagem
servigcos limpeza

tipo de apoio obtido pelo empreendimento

O Assisténcia técnica/gerencial

B Qualificacdo profissional, técnica, gerencial

OFormacéao socio-politica

O Assisténcia Juridica

B Assessoria em marketing e na comercializagdo

ODiagno6stico, planejamento e andlise da viabilidade economica
B assessoria na formalizagdo ou registro

OOQutros

Figura 26. Tipos de apoio recebido pelos empreendimentos visitados.

5.2.2 Sintese

A maioria dos empreendedores declarou estar satisfeito com a Rede de
Economia Solidaria. Os empreendimentos avaliados reconhecerem o trabalho e o
esforco por parte do 6rgao de apoio ONG Mulheres em Movimento para manter o que
foi construido até o momento, mesmo se alguns empreendedores declararam-se
indiferentes em relacdo a Rede. Pessoas do empreendimento de Reciclagem alegam
desconhecer o trabalho da Rede e por esse motivo hdo véem cooperacao entre os
mesmos. Ja os empreendedores de Produtos de limpeza dividem a estrutura fisica,
maquinas, matéria-prima e mao-de-obra entre eles, e dividem com outros
empreendimentos as Lojas e Feiras solidarias para comercializacdo. Os
empreendedores de Confec¢bes dividem a nota fiscal e o CNPJ da microempresa

para compra ou venda, mas de forma individual.

Muito pouca matéria-prima € adquirida dentro da Rede, pois ndo ha

empreendimentos que trabalham com algum tipo de matéria-prima necessaria para a
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producdo. Muita matéria-prima é adquirida em empresas/empreendimentos fora da

Rede de Economia Solidaria.

Em concluséo, a rede parece funcionar mais como uma estrutura de
formacado e de comercializagdo de produtos, do que com uma rede solidaria de ajuda

mutua entre os participantes.

5.3 Ferramentas Financeiras

5.3.1 Resultados

Poucos empreendimentos pesquisados possuiam financiamentos, mas
todos aqueles que se beneficiaram de financiamento fizeram crédito solidario (figura
27). As empresas de confec¢do eram as empresas com mais financiamento. O crédito
solidario segundo Xavier permite aos pobres acessar recursos para alavancar o

desenvolvimento humano com novos padroes.

Empreendimento
0O Vv 2 ¥ v & 6

Alimentagdo Artesanato Confecgdes Prestagdo de Produtode Reciclagem
servigos limpeza

tipo de empréstimo que o empreendimento possui

O Crédito Solidario @ Microcrédito

Figura 27. Empréstimos realizados pelos empreendimentos visitados.

Na Figura 28 é possivel perceber que os empréstimos solidarios feitos
pelos empreendimentos eram destinados apenas para Capital de giro e compra de

magquinas e equipamentos.
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Empreendimentos
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Alimentacdo Artesanato Confecgdes Prestacdo de Produtode Reciclagem

servigos

Destino do empréstimo

OEquipamentos W Capital de Giro

limpeza

Figura 28. Destino dos empréstimos realizados nos empreendimentos visitados.

A maioria dos empreendimentos pagava seus produtos com moeda oficial

(Real), mas muitos empreendimentos de todos os setores avaliados utilizavam

também a moeda social (figura 29). Os setores de artesanato, confeccéo e produtos

de limpeza trabalhavam também na base de troco. Esses resultados indicam o uso

por bastante estabelecimentos visitados, de ferramentas da economia solidaria. O

setor de reciclagem é o Unico que nao utilizava nenhum desses tipos de ferramentas.

Empreendimentos

0O ¢ S @ v & 6

Alimentacdo Artesanato  ConfecgBes Prestagdo de

servicos

Forma de pagamento dos produto

Produto de  Reciclagem
limpeza

OTroca de produtos @Moeda oficial (real) OMoeda social (pirapiré)

Figura 29. Forma de pagamento dos produtos comprados pelos empreendimentos de
economia solidaria visitados.

As figuras 29 e 30 indicam que a grande maioria das compras era feita em

moeda oficial (Real) e que a moeda social (Pirapiré) representa uma pequena
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percentagem. Os setores de alimentacdo, artesanato e confec¢cdo sdo os que mais

usam a moeda social, com um total de 20% de suas compras.

Alimentacdo  Artesanato Confecgbes Prestacdo de  Produto de Reciclagem
servigos limpeza

Moedas utilizada nas compras (em %)

OMoeda social @ Moeda Oficial

Figura 30. Proporcdo da moeda utilizada na compra de produtos pelos
empreendimentos visitados (em %).

Nas figuras 31 a 35 é mostrado, em percentual, o tipo de moeda usada no
pagamento e/ou recebimento dos empreendimentos por setor de atividade. No caso
dos empreendimentos de alimentacéo, a taxa de uso da moeda social era maior na
loja e na feira solidarias. Mesmo assim, essa taxa nunca ultrapassou 30%, o que

denota uma baixa participacéo desse tipo de moeda.

Z
00 % % D

Loja solidéaria Feira Feira Livre Mercado Mercado
solidaria formal informal

OMoeda Social @BMoeda Oficial OTroca

Figura 31 Forma de pagamento e/ou recebimento da comercializagdo dos
empreendimentos de Alimentagéao (em %).

As taxas de uso da moeda social pelos empreendimentos de artesanato
eram similares ao segmento de alimentacdo, mesmo se o0 uso de moeda social na

feira solidaria era sensivelmente inferior.
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Z
00 % % D

Loja solidaria Feira Feira Livre Mercado Mercado
solidaria formal informal

OMoeda Social BMoeda Oficial OTroca

Figura 32. Forma de pagamento e/ou recebimento da comercializacdo dos
empreendimentos de Artesanato (em %).

O segmento de confec¢do recorria sensivelmente menos & moeda social,
com uso dessa moeda principalmente na loja solidaria. Ao contrario dos segmentos
de artesanato e alimentacdo, o de confecgéo recorria também a troca de mercadoria,

mesmo se esse sistema permanecia muito limitado.

Z
00 % % D

Loja solidaria Feira Feira Livre Mercado Mercado
solidéaria formal informal

OMoeda Social BMoeda Oficial OTroca

Figura 33. Forma de pagamento e/ou recebimento da comercializacdo dos
empreendimentos de Confecgdes (em %).

Dos empreendimentos de prestacao de servicos nenhum dos entrevistados
comercializou nas feiras livre. Entre 90 e 95% da comercializacdo nas lojas e feiras
solidarias foi em moeda oficial, o que indica o uso muito reduzido de moeda social.
Como no segmento de confecgdo, algumas empresas de prestacdao de servico

recorriam ao sistema de troca.
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Z
00 % % D

Loja solidéaria Feira Feira Livre Mercado Mercado
solidaria formal informal

OMoeda Social @BMoeda Oficial OTroca

Figura 34. Forma de pagamento e/ou recebimento da comercializacdo dos
empreendimentos de Prestacéo de servigos (em %).

Os empreendimentos de Produtos de Limpezas utilizavam também a
moeda social e a troca. No entanto, ao contrario das empresas dos outros segmentos,
0 uso maior de moeda social ndo era nas lojas e feiras solidarias, mas nos mercados
formal e informal. Mesmo assim, as percentagens de adocdo dessa moeda

permaneciam limitadas, com um maximo de 20%.

Z
00 % % D

Loja solidéaria Feira Feira Livre Mercado Mercado
solidaria formal informal

OMoeda Social @BMoeda Oficial OTroca

Figura 35. Forma de pagamento e/ou recebimento da comercializacdo dos
empreendimentos de Produtos de Limpeza (em %)

Toda a comercializacdo do setor de reciclagem foi feita em moeda oficial

(Real), com auséncia total de uso de moeda social ou de troca.

As entrevistas indicaram que para todos os empreendedores a moeda

social ndo trouxe nenhum beneficio. Apenas um entrevistado do setor de alimentacdo
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acreditava na utilidade dessa moeda. Os empreendedores de reciclagem afirmaram

desconhecer a moeda social.

A origem dos recursos para iniciar os empreendimentos se deu na maioria
dos empreendimentos visitados a partir do capital dos sécios e de crédito solidario
(figura 36). O segmento de reciclagem contou com recursos de doacdes. O setor de
produtos de limpeza, seguido do de prestacdo de servicos, foram 0s que mais se

beneficiaram de créditos solidarios.

Empreendimentos
OV L v & 6

Alimentacdo Artesanato Confec¢cOes Prestacdo de Produto de Reciclagem
servigos limpeza

Origem dos recursos para iniciar aa atividade do empreendiemnto

I:INao exut;lu aplicagao inicial
O Emprestimo/financiamento solidario
.Emnrpctlmolflnanmampnm tradicional

Figura 36. Origem dos recursos para iniciar as atividades dos empreendimentos
entrevistados.

5.3.2 Sintese

A moeda social e o crédito solidario foram oferecidos pelo Banco Piré para
os empreendimentos solidarios, mas a maioria dos entrevistados ndo possuia
empréstimo ou financiamento no momento das entrevistas. Os poucos
empreendimentos que obtiveram empréstimo tinham empréstimo solidario e
utilizavam a moeda social. O uso da moeda social € uma imposi¢ao da rede para o
recebimento de crédito, com necessidade de comercializar 20% da produc¢éo junto as

lojas, feiras, etc. da Rede. Essas percentagens sédo aquelas encontradas na analise.

A maioria dos empreendimentos pagava seus produtos e comercializava

com moeda oficial (Real). Para os empreendedores entrevistados, a moeda social
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ndo trouxe nenhum beneficio, como criacdo de empregos ou aumento da renda. Foi
possivel observar que o grau de satisfacdo em relacdo a utilizacdo da moeda social €
baixo, o que reforca a idéia de uma rede util principalmente para a formacao e apoio

na comercializacao de pequenos empreendimentos.

5.4 Desenvolvimento Local
5.4.1 Resultados

Conforme indicado na figura 37, a maioria dos empreendimentos de
alimentacao, artesanato, confeccdes, prestacdo de servicos e produtos de limpeza
investiu nos Ultimos dois anos na compra de magquinas, equipamentos e matéria-
prima. Os empresarios entrevistados no setor de reciclagem ndo souberam informar.
Essas informagfes indicam o desejo dos empresarios de melhorar suas empresas e,

por consequéncia, seus niveis de vida.

Empreendimentos
0O 7 @ @ v & 6

Alimentacéao Artesanato ConfecgcBes Prestacdo de  Produto de Reciclagem
servicos limpeza

Investimento no empreendimento nos ultimos dois anos

Oinvestiu @nao investiu

Figura 37. Empresas visitadas que realizaram investimentos nos ultimos dois anos.

N&o foi detectada inadimpléncia entre os empreendimentos entrevistados e
muitos deles ja quitaram suas dividas.
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Alimentagdo Artesanato Confec¢bes Prestacdo de

servigos

==

i

Produto de  Reciclagem
limpeza

Situagdo atual de pagamento ou devolugéo de crédito

B Esta no prazo de caréncia
OPagamento em dia
B nunca fez emprest/financ

B Pagamento concluido
OPagamento em atrazo
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Figura 38. Situacdo atual de pagamento ou devolucdo de crédito,

empreendimentos visitados.

nos

Muitos empreendedores afirmaram encontrar bastante dificuldade para a

concessao de crédito em instituicdes financeiras privadas. As dificuldades devem-se

principalmente as taxas de juros elevadas ou incompativeis com a capacidade do

empreendimento, a dificuldade em fornecer a documentacgéo exigida e a auséncia de

avalista ou de garantias (figura 39).

Empreendimentos

Z 0

O Vv 2 ¢ v & 6

Alimentacdo Artesanato Confec¢cBes Prestacdo de Produto de Reciclagem
limpeza

servigos

Dificuldade enfrentada pelo empreendiemntos para obtencao de financiamento
em institui¢do financeira privada

B N&o possui documentos exigido pelo agente financeiro
Etaxas de juros elevadas ou incompativeis com capacidade do empreendiemnto

OPrazos de caréncia inadequados
OFalta de aval ou garantias

OFalta de apoio para elaborar projetos
Boutros

Figura 39. Dificuldades enfrentadas pelos empreendimentos visitados para obtencao
de financiamento em instituicdes financeiras privadas.
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Os empreendedores entrevistados afirmaram nédo existir dificuldades para
obtencédo de crédito solidario. No entanto, grande parte dos empreendimentos nunca
procurou obter dinheiro dessa forma. Mas quando os trabalhadores obtém o crédito,

Melo Neto Segundo afirma que eles se sentem valorizados como cidadaos.

A maioria dos empreendimentos, no ano anterior as entrevistas, conseguiu
pagar suas despesas de funcionamento e ter um excedente, conforme figura 40. Os
empreendedores de reciclagem que participaram da pesquisa nao tiveram
excedentes, mas conseguiram pagar as contas. Somente um empreendimento de

artesanato ndo conseguiu pagas suas despesas.

Empreendimentos
O Vv @ ¥ v & 6

Alimentacdo  Artesanato Confec¢cBes Prestacdo de  Produto de Reciclagem
servi¢cos limpeza

Resultados obtidos no ano anterior sem contar doagdes de recursos

OPagar as despesas e ter sobra/excedente
B Pagar as despesas e ndo ter nenhuma sobra

ONao deu para pagar as despesas

Figura 40. Resultados obtidos pelos empreendimentos visitados, no ano anterior as
entrevistas, sem contar doagdes de recursos.

Os empreendedores das empresas de Produtos de limpeza eram os Unicos
remunerados por hora trabalhada. Todos os demais recebiam por produto, ou

produtividade.

A remuneracdo média mensal dos empreendedores foi estimada entre meio
e um salario minimo. O namero de empreendedores que declararam ganhar acima de
um salario minimo foi de apenas 3 entre os 36 entrevistados (Figura 41). Esses
resultados denotam os baixos niveis de salario obtidos pelos empreendimentos de

economia solidaria.
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Empreendedores
O Vv 2@ v & 6

Alimentacdo Artesanato  Confec¢des Prestacdo de Produtode  Reciclagem
servigcos limpeza

Remuneragcdo média mensal

W< 1/2 salario @1/2 alsalario 01 a3 salarios O3 ab5salarios B> 5 salarios

Figura 41. Remuneragdo média mensal dos empreendedores entrevistados.

Segundo a figura 42, das mudancas ocorridas na vida dos empreendedores
entrevistados apOs se inserirem na Rede, o aumento da auto-estima foi o mais
importante. A maioria se declarou mais valorizada, feliz e esperangosa por um futuro
mais estavel. As pessoas enfatizaram o fato de passarem a ser solidarios e, mesmo
nao trabalhando diretamente em grupo, de passar a viver mais préoximo um dos
outros, até mesmo através dos cursos, capacitacdes e atividades que fizeram juntos.
A independéncia financeira foi citada por apenas um empreendimento, o que pode ser
explicada pela baixa renda das pessoas. Os empreendimentos de reciclagem foram a

excecao, pois foram os Unicos a nao ver nenhuma mudanca.
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Empreendedores

N

Alimentacdo Artesanato Confec¢cdes Prestacdo de Produtode  Reciclagem
servigcos limpeza

Mudanca ocorrida na vida ap6s ingresso na Rede

O maior divulgacéo e acesso ao consumidor

B Trabalhar em grupo, ser solidario e ético
OQualificacdo/Melhor planejamento, qualidade e gestéo
OIndependéncia financeira

B Integracdo com outros empreendedores ou técnicos
ORealizagcao de montar o préprio negocio

B Ficar mais proximo da familia

B Melhoria na qualidade de vida

B Aumento da auto-estima

BEoutros

Figura 42. Mudancas ocorridas na vida dos empreendedores entrevistados, apos
ingresso na Rede de economia solidaria.

Quando perguntados se a introducdo da moeda social tinha permitida a
criacdo de mais postos de trabalho, os empreendedores foram uné&nime em

responder que nao.

5.4.2 Sintese

Véarios empreendedores disseram que apds se inserirem na Rede houve
aumento da auto-estima. A maioria sentiu-se mais valorizada e feliz. No entanto
poucos enfatizaram o aspecto financeiro, o que pode ser um freio ao desenvolvimento

dos negdcios no futuro.

Os resultados das entrevistas parecem indicar que os empreendedores
acreditam em seus negocios, com a realizacdo de investimentos para crescer e que
gostam de suas atividades. No entanto, o baixo nivel dos salarios podera mudar isso

no futuro e dificultar a sustentabilidade do negdcio.
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5.5 SINTESE GERAL

e PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA:

Os principios da economia solidaria sdo de conhecimento de todos os
individuos inseridos na Rede, mas nado sao totalmente aplicados. A individualidade da
producéo é grande e vem contra o coletivo que é pregado na economia solidaria. Nao
existe trabalho voltado para a preservacdo do meio ambiente, ao contrario do
defendido pela economia solidaria.

A mulher é maioria na Rede, o que eleva a valorizagdo do grupo e esta
conforme aos principios da economia solidaria. Em paralelo, os empreendimentos sao
essencialmente individuais ou familiares, e no caso de empresa coletiva, como no

caso de reciclagem, a administracao escapa aos trabalhadores.

Os resultados da pesquisa indicam o nao respeito das regras de economia
solidaria na maioria dos empreendimentos, que se comportam mais como empresas
individuais trabalhando junto quando necesséario, como no caso do material de
limpeza. A empresa de reciclagem forma um caso especifico e é aquela que mais se
aproxima de um empreendimento solidario. No entanto, a auséncia de auto-gestao
pelos participantes prejudica a classificacdo do empreendimento como empresa

solidaria.

e BENEFICIOS DA MOEDA SOCIAL E OUTRAS FERRAMENTAS DA
ECONOMIA SOLIDARIA:

Mesmo com a existéncia de um sistema de microcrédito para estimular a
producéo local e satisfazer a demanda de consumo, muitos empreendedores nao
recorrem a essa ferramenta. A moeda social e os cartbes de crédito sdo muito pouco

utilizados;
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As feiras e lojas solidarias ndo estimularam um sistema de compras
coletivas, principalmente para aquisicdo de produtos fora da Rede. A cultura do
individualismo e da competicdo ainda esta arraigada nas empresas que buscam
respostas imediatas, além da desconfianga que existe com os proprios colegas da
Rede. Essa situagdo impede a implantacdo de solu¢cdes econ6micas alternativas e

seguras e limita os ganhos dos empreendimentos.

O beneficio da moeda social para os empreendedores seria de fornecer
oportunidade para comercializagao individual numa estrutura coletiva, o que néo foi

encontrado nas empresas entrevistadas.

A Rede de Economia Solidaria tem a ONG Mulheres em Movimento como
mantenedora do Banco Piré que ofereceu crédito, promoveu feiras solidarias,

ministrou cursos de qualificacdo aos empreendedores inseridos na Rede.

e APOIO DA ECONOMIA SOLIDARIA PARA O DESENVOLVIMENTO
LOCAL:

Através da economia solidaria, muitos empreendedores, principalmente
mulheres que superaram a doenca da depresséo, estdo com auto-estima elevada.
Aos poucos estdo conseguindo expor de dentro para fora suas habilidades,

aprendendo a absorver o conhecimento vindo de fora para crescer na sociedade.

Com a finalidade de tomar iniciativas para enfrentar o desemprego, a acao

da economia solidaria tem o empreendedorismo como uma nova postura local.

Mesmo com a maioria dos empreendimentos individuais, o desenvolvimento
local acontecera quando estiverem unidos na comunidade para melhorar a qualidade

de vida de todos.



6. CONSIDERACOES FINAIS

A Rede de Economia Solidaria de Dourado-MS possui muitos
empreendimentos que ndo podem ser caracterizados como empresas solidarias. O
individualismo é bastante presente na producdo destes empreendimentos. Portanto
empreendimentos que ndo possuem como principio a propriedade coletiva dos meios
de producdo e da auto gestdo, segundo o Guia de Economia Solidaria (2008), ndo

podem ser incluidos na proposta da economia solidaria.

A autogestdo esta presente na maioria dos empreendimentos individuais, 0
gue é esperado em empresas com apenas um dono. Ja nos coletivos a dificuldade de
auto gerir-se é grande. Um exemplo € o empreendimento de produtos de limpeza que
trabalha de forma coletiva com pessoas sem conhecimento de administragcdo e
controle. Com dedicacao e vontade de levar adiante o empreendimento o qual tiram o
sustento os participantes vao se ajustando em meio as dificuldades, esperando um

apoio neste sentido seja de universidades, Ongs, etc. para capacita-los.

A maioria dos empreendedores era do sexo feminino. Apesar de nao
respeitar os principios de economia solidaria as empresas oferecem a elas a
possibilidade de reconhecimento e valorizagdo diante de uma sociedade machista.
Apesar da renda reduzida, os retornos obtidos permitem as mulheres complementar a
renda familiar, fato que se nao fosse pela economia solidaria ndo poderiam, devido a
idade, falta de estudo e até mesmo imposicdo do esposo para nao ficar fora do lar.
Com a participagado majoritaria das mulheres, existe uma certa deficiéncia da Rede na
prestagdo de servicos, que envolvem atividades como pedreiros, carpinteiros,

eletricistas, etc.

Ha muita incompreensdo sobre o significado da economia solidaria, que
acaba incorporando atividades econdmicas que ndo tém nada a ver, as vezes por
desconhecimento ou compreensao errbnea, pelo desejo de concorrer a
financiamentos solidarios e por acreditar que tal denominacdo pode ser vantajoso

junto ao atual governo.
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Os orgdos de apoio que trabalham com capacitacdo, assessoria,
incubacéo, pesquisa, acompanhamento, fomento ao crédito, assisténcia técnica e
organizativa reconhecem que existem empreendimentos de producéao individual, mas
acreditam que se tornam solidarios quando em algum momento do processo se unem
numa atividade coletiva. Nos empreendimentos visitados em Dourados, isto acontece
no momento da comercializacdo, onde todos dividem a estrutura das lojas solidarias,

feiras, etc. e nas reunides que acontece todos 0s meses.

O uso da moeda social ndo € bem aceito pelos empreendedores, com certa
rejeicdo. A circulacdo acontece pela exigéncia da Rede de consumir no minimo 20%
da comercializacdo em moeda social para quem recebe crédito solidario. As trocas de
produtos quase nao acontecem e falta conscientizagéo, confianga e cooperacao entre
os empreendedores da Rede que alegaram nao perceber muitas vantagens no uso da

moeda social.

O Trabalho da Ong Mulheres em Movimento, através do Banco Piré, é
constante na atuagcao de ndo permitir a acomodacgéo por parte dos empreendedores,
convocando-os para as reunides, capacitagoes, cursos, qualificacbes e buscando

parcerias com entidades de assessoria e/ou fomento.

A moeda social e todo o trabalho de economia solidaria sao vistos pela
ONG como uma forma de inclusdo. No entanto, quando um empreendimento criado
com apoio e trabalho da Rede cresce e ocupa parte significativa do mercado formal,
se desliga da Rede e passa a impor 0s conceitos capitalistas, ndo se sensibilizando,
ou solidarizando com os empreendimentos solidarios. Essa situagéo fortalece a visao

da auséncia de empreendimentos realmente solidarios na regiao.

Os empreendedores sentem-se valorizados diante da sociedade apos
terem se inserido na Rede, alegando que a auto-estima melhorou. Mesmo em meio
as dificuldades encontradas, a insercdo na Rede foi uma forma de estarem
trabalhando, gerando renda para sustento. Os individuos inseridos neste contexto n&o
estdo se metabolizando com suas capacidades, competéncias, habilidade. N&o
conseguem por si so formar, desenvolver e renovar as estruturas para a produgéo do

bem estar social, com auto-estima e auto-confian¢ca de forma coletiva e individual.
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Estdo muito dependente dos érgaos de apoio, situacdo que ficou explicita devido ao
namero de agdes que deixaram de ser realizadas no momento em que houve troca de
poder municipal. Ha necessidade de uma acao coletiva desenvolvida pelos individuos
que participam de espacos privilegiados, de decisbes de consciéncia social dos

direitos sociais que Avila chama de empoderamento.

As relacbes de solidariedade entre trabalhadores e o apoio de algumas
entidades sdo fundamentais, porém insuficientes. Ha necessidade de articular mais
pessoas e instituicdes para proporcionar mais formacao, informacao e capacitacdo
para conducdo do negdcio. No caso do empreendimento de produtos de limpeza a
falta de conhecimento na parte administrativa, financeira e gerencial impede a
autogestdao. Ha uma série de barreiras a serem superadas e até rompidas e que
demandam tempo. Esse empreendimento possui atividades, administracdo e
comercializacdo coletivas, o que mostra que os resultados alcancados sao mais
positivos apesar da grande dificuldade de gestdo em que o empreendimento se
encontra. Todos estdo engajados para superar esses problemas, porque como diz Eid

(2004), ndo ha autogestdo sem um engajamento efetivo do grupo.

Outra dificuldade é que na maioria das vezes, a licitagdo para
financiamento, comercializacdo e outros exige a legalizacdo do empreendimento. A
formalizacdo pode ser muitas vezes adaptada para atender as necessidades do
grupo. No caso da Microempresa de confecc¢des, a producgéo é individual e somente a

utilizacdo do CNPJ, Nota fiscal e manutencdo da microempresa se torna coletivo.

Como a maioria dos empreendedores € individual ou supra-familiar seria
interessante uma analise por parte da Rede para inclui-los junto ao MEI — Micro-
empreendedor Individual. Com isso podera retirar o CNPJ, pagara um imposto fixo
por més, tera o beneficio da contribuicdo do INSS, com direito a aposentadoria,
podera contratar um empregado, podera emitir nota fiscal para pessoa juridica e nao

necessitard emitir nota fiscal para venda ao consumidor final.

Vale ressaltar o esforco dos oOrgdos e agentes envolvidos para a
implantacdo de uma forma de inclusédo socioeconémica. Varias pessoas estdo hoje

produzindo e comercializando devido ao apoio encontrado nesses organismos dentro
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da rede de economia solidaria. Mesmo assim, existem dificuldades para se aplicar a
economia solidaria com seus devidos principios. Onde ha coletividade falta a

autogestdo e onde ha autogestéo é o individualismo que impera.

A comunidade envolvida na economia solidaria deve se preparar para cada
vez mais se auto-gerir e manter o que foi construido sem dependéncia total dos
orgaos de apoio. Muitos empreendimentos a partir do momento que houve mudanca
no governo municipal deixaram de existir, outros continuaram suas atividades fora da
rede, isso porque ndo tiveram mais os beneficios de antes. Isso mostra que nao

absorveram a solidariedade, cooperativismo e autogestéo.

Para que a rede de colaboracdo solidaria alcance seu principal objetivo, é
necessario integrar grupos consumidores, produtores e de prestacdo de servicos em
uma mesma organizacao fazendo que uma parte do excedente obtido com a venda
dos produtos e servigcos seja reinvestida na propria rede, para gerar mais grupos de

producdo e microempresas criando mais postos de trabalho.

Um passo importante foi dado para a criacdo da rede de economia solidaria
pelo Banco Piré. E preciso proporcionar & comunidade um maior conhecimento e
apropriagdo de conceitos e ferramentas da economia solidaria, criar momentos de
convivéncia, exercitando o espirito de solidariedade e ampliando o conhecimento da
nova economia que se pretende consolidar na Rede. Se possivel, € também
necessario criar um espaco onde os empreendedores possam comercializar produtos

e servicos sem moeda oficial.

E preciso despertar a percepcdo da sociedade em geral em relagdo a
importancia de pensar alternativas a economia que sejam alternativas as légicas
dominantes. A educacdo deve ser baseada na concepcdo da educacdo popular
como processo de construgdo de conhecimento, visando a transformacéo social,
politica, cultural, ambiental e econémica, com metodologias e pedagogias voltadas

para a autogestdo, cooperacao e solidariedade.
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ANEXO I:
REGIMENTO DA REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA

| — DA FINALIDADE

Art. 1° - A Rede de Economia Solidaria de Dourados — MS, € uma organizacao civil e
democratica de trabalhadores(as) e consumidores(as) solidarios(as) com a finalidade de
gerar trabalho e renda, incluséo social e produtiva, desenvolvimento local sustentavel a partir
dos principios basicos de cooperacdo, auto-gestdo, solidariedade, ética, respeito as
diferencas individuais, valorizacéo do(a) trabalhador(a) e preservacdo do meio ambiente.

I - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° - A Rede de Economia Solidaria tem a seguinte estrutura basica:
01 — Qualificacéo para o trabalho
02 — Empreendimentos Solidarios
03 — Formacéo de Empreendedores/as;
a) Encontro de empreendedores/as
b) Encontro por setor de producao
c) Cursos: Formando Times, Aprender a empreender, juntos somos fortes, Técnicas
em venda,
d) Requalificacéo para o trabalho
e) Encontros e conferéncias
04 — Seminario de Economia Solidaria.
05 — Forum Municipal de Economia Solidaria
06 — Comercializacdo de produtos e servicos:
a) Feiras
b) Loja Solidaria
c) Trocas Solidarias
d) Eventos
e) Pagina da Web

07 — Banco Pire

Il — DAS COMPETENCIAS

1 — QUALIFICACAO PARA O TRABALHO
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Art. 3° - A qualificacé@o para o trabalho € de competéncia do Municipio de Dourados por meio
da Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidaria, que desenvolve, através da
Superintendéncia de Economia Solidaria o Programa Coletivos de Qualificacdo para o

Trabalho nos bairros populares de Dourados.

2 — DOS EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

Art. 4° - Os Empreendimentos Solidarios sdo constituidos por pessoas que trabalham
individualmente e grupos informais e/ou legalmente constituidos ( familiares, supra familiares
e coletivos) que se organizam e a eles competem: produzir, prestar servicos e praticas o
comeércio justo, com a finalidade de gerar trabalho e renda, a partir dos principios basicos da

Economia Solidaria.

3 - DA FORMACAO DE EMPREENDEDORES(AS)
Art. 5° - Compete a Superintendéncia da Economia Solidaria em parceria com o Banco Piré,
ministrar, incentivar e apoiar a formacdo dos/as empreendedores/as, com a finalidade
especifica de promover a pessoa humana como cidadd, empreendedora e agente
protagonista na constru¢do de um novo modelo econémico atraves de:
a) Encontro de Empreendedores/as em cada regido mapeada pela ECOSL, uma vez por
mes;
b) Encontro por setor de producdo para troca de experiéncia, aprendizado comum,
agilizacéo do processo de legalizagéo e compra conjunta da meteria prima.
c) Cursos:
e Formando Times — promovido para iniciantes na Rede de ECOSOL;
e Capacitacao para o empreendedorismo;
d) Requalificagdo para o trabalho — aperfeicoamento na area especifica de cada setor de
producéo para os empreededores/as da Rede.

e) Encontros e Conferencias —Participagdo em nivel local, regional, estadual e nacional.

4 — DO SEMINARIO DE ECONOMIA SOLIDARIA

Art. 6° - A Secretaria de Asssitencia Social e Economia Solidaria compte, organizar uma vez
por ano, o seminario de Economia Solidaria como espaco de encontro entre todos(as) os(as)
empreededores(as) do Municipio de Dourados, com o objetivo de fortalecer a Rede de
ECOSOL, aprofundar os principios da ECOSOL,; sensibilizar os(as) participantes e a

sociedade de que uma Outra Economia ja esta acontecendo.
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Art.7° - Cabe ao Executivo Municipal criar, por meio de Decreto, o Férum de Economia
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Solidaria com a finalidade de discutir, aproofundar e deliberar propostas bsicas e praticas

para o desenvolvimento da Rede ECOSOL de Dourados. Dele participam:

a)
b)
C)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

K)

dois empreendedores eleitos em cada regido:

um(a) representante da Superintendéncia de Economia Solidaria;
uma representante do Banco Pire;

uma representante da Loja Solidaria;

um(a) representante da Universidade Federal (UFGD);
um(a) representante da Universidade Estadual (UEMS);
um(a) representante quilombola;

um(a) representante indigena;

um(a) representante da agricultura familiar;

um(a) representante da agéncia de emprego;

um(a) representante da Caritas Diocesana;

um(a) representante da DRT;

m) um(a) representante dos programas de Transferéncia de renda;
n) um(a) representante do SEBRAE;
0) um(a) representante dos municipios vizinhos que integram a Rede de Economia
Solidaria de Dourados.
Paragrafo Unico — Os(as) representantes das regides serdo eleitos(as) pelos(as)

empreendedores(as) de cada regiao e assumen o compromisso de coletar, da respectiva

regiao, propostas para a Rede e de repassas as decisdes tomadas pelo Forum.

Art. 8° - Compete ao Banco Pire em conjunto com a Superintendéncia de Economia Solidaria

elou dois empreendedores(as), solicitar a cada dois anos, via oficio, a indicacdo de novos

representantes para o FOorum, podendo cada pessoa ter apenas uma reconducao.

Art. 9° - O Forum tera uma coordenacdo composta por uma equipe de trés pessoas, sendo

um(a) coordenador(a), um(a) vice-coordenador(a) e um secretario(a), eleito(as) dentre os

diversos representantes, para o periodo de um ano.

Paragrafo primeiro: A coordenacdo podera ser reconduzida apenas uma vez e devera haver

revezamento entre entidades governamental, instituicdes de fomento e empreendedores(as).
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Paradgrafo segundo; As atribuicbes da coordenacdo, a periodicidade das reunibes e as
normas especificas do funcionamento do Forum deveréo constar no Decreto de criagdo do

Foérum de Economia Solidaria.

6 — DA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Art. 10° - A comercializacédo dos produtos e servigos € promovida com apoio da Secretaria de
Assisténcia Social e Economia Solidaria, Banco Pire e outros organismos sensiveis a causa,
através de:

a) Feiras:

e Nos bairros — conforme organizagdo prépria de cada regido, acompanhada pela
monitora local:

e Central — Promovida no centro da Cidade em quatro grandes festas comemorativas:
semana da mulher, semana das mées, semana da Patria e semana do natal. Sua
realizacédo segue o Regimento da feira de ECOSOL.

b) Lojas Solidarias — Espago aberto e democratico para comercializacdo dos produtos da
Rede de ECOSOL e agricultura familiar advindos da agro-ecologia, administrado pelo Banco
Pire em parceria com a Superintendéncia de Economia Solidaria e o Férum de Economia
Solidaria. As normas de seu funcionamento estédo previstas em Regimento préprio.

c) Trocas Solidarias — Atividade desenvolvida na Rede para fortalecer o consumo solidario.

d) Eventos — Espacos esporadicos oferecidos por terceiros a Rede de ECOSOL, para expor e
comercializar seus produtos.

e) Pagina da Web — Criada e mantida pelo BancoPiré, com a finalidade especifica de divulgar
a Rede de Ecosol, seus produtos e efetuar a comercializagdo dos mesmos.

Paragrafo Unico: A participacdo em eventos prevista na alinea “d” deste artigo, quando
possivel, esta sujeita a apreciacéo e decisdo do Férum de Economia Solidaria.

7 - DO BANCO PIRE

Art. 11 — O Banco Pire € um Banco Comunitario de Desenvolvimento cuja mantenedora € a
ONG “Mulheres em Movimento”. Tem a finalidade de fomentar a Economia Solidaria em
Dourados, através de financas solidarias, formacdo cidadd, apoio a comercializacdo e

legalizacdo dos empreendimentos, criagdo da moeda social, cartédo de credito e outros.

IV — DOS CRITERIOS E INTEGRACAO A REDE



90

Art. 12 — Sao critérios para integrar-se a Rede de Economia Solidaria de Dourados:
a) qualificar-se para o trabalho

b) participar do Curso Formando Times;

c) fazer o cadastro junto a monitora no bairro;

d) participar da capacitagao continuada em educacgao cidada;

e) estar disposto(a) a trabalhar seguindo os principios da ECOSOL,;

f)  dispor-se a praticar o consumo solidario;

g) assumir este Regimento e os especificos de cada atividade ( Feira, loja...).

Art. 13 — Para ter direito aos beneficios da Rede de Economia Solidaria: finanaca solidaria,
requalificacdo para o trabalho, participacdo em feirae e eventos, loja solidaria, encontros e
conferencias, etc. todos(as) os(as) empreendedores(as) de cada empreendimento deverao
participar ativamente dos encontros de capacitagcdo continuada em educacgédo cidada,
realizados em cada regido, uma vez por més.

Paragrafo unico; Durante trés meses, tendo duas faltas, o(a) empreendedor(a) perdera o
direito de qualquer beneficio da Rede, sendo reabilitado apds trés meses de participacéo

consecutiva.

V — DAS PARCERIAS

Art. 15 - A Secretaria de Assisténcia Social e Economia Solidaria tem como finalidade
especifica fomentar a Economia Solidaria por meio de: cursos de qualificacdo para o trabalho
e requalificacdo; formacdo dos empreededores(as) para a gestdo; equipe técnica
multiprofissional para acompanhamento dos empreendimentos; equipe de monitoras(es) para
acompanhar e articular a Rede nos bairros; apoio financeiro e suporte técnico para
comercializacdo dos produtos (feiras, lojas solidarias, eventos, etc).

Art. 16 — O Banco Piré assume junto a Rede de Economia Solidaria 0 compromisso de apoio
no que concerne a financas solidarias, legalizacdo, comercializacéo, sistemas de crédito
(moeda social, cartdo e outros), educacao cidada e acompanhamento aos empreendimentos

solidarios.

Art 17 — As Universidades parceiras contribuirdo na producdo do conhecimento tecnoldgico,

processo de incubagem e fomento a pesquisa.



91

Art 18 — Os(as) Consumidores(as) Solidarios(as) sdo todas as pessoas que consomem
produtos da Economia Solidaria por acreditarem numa outra economia possivel e, fazem do
consumo solidario, a forma de apoiar a geracédo de trabalho e renda com desenvolvimento

local e sustentavel.

VI — DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 19 — Fica o Férum de Economia Solidaria autorizado a modificar no todo ou em parte
este Regimento, depois da realizacdo de mini assembléias em todas as Regifes onde a
Rede de Economia Solidaria esta implantada, com registro das atas constando as propostas
de emendas e supressoes.

Art. 20 — Este Regimento entra em vigor apds sua aprovacao pelo Férum de Economia

Solidaria, convocados especificamente para este fim.

Art. 21 — Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Dourados, 27 de fevereiro de 2007.

Participantes do Férum de Economia Solidaria:
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B ANEXO II:
DECRETO CRIACAO DO FORUM DE ECOSOL DE DOURADOS

DECRETO N°. 4201
DE 18 DE ABRIL DE 2007

“Cria 0 Férum de Economia Solidaria de Dourados”

O PREFEITO MUNICIPAL DE DOURADOS, no uso das atribuicdes que confere o inciso Il do
art. 66 da Lei Organica do Municipio.

DECRETA

Art. 1° - Fica criado o Férum de Economia Solidaria de Dourados com a seguinte composi¢ao
indicada pelas referidas entidades:

a) dois representantes dos empregadores eleitos em cada regido onde a rede de economia
solidaria esta organizada
b) um representante da Superintendéncia de Economia Solidaria;

c) um representante do Banco Pire;

d) um representante da Loja Solidaria;

e) um representante da Universidade Federal (UFGD);

f) um representante da Universidade Estadual (UEMS);

g) um representante quilombola;

h) um representante indigena;

i) um representante da agricultura familiar;

j) um representante da agéncia de emprego;

k) um representante da Céritas Diocesana;

[) um representante da DRT;

m) um representante dos programas de Transferéncia de renda;

n) um representante do SEBRAE;

0) um representante dos municipios vizinhos que integram a Rede de Economia Solidaria de
Dourados.

Art. 2° - O Férum de Economia Solidaria tem a finalidade de discutir, aprofundar e deliberar
propostas basicas para o desenvolvimento da Rede de Economia Solidaria em Dourados.

Art. 3° - O Forum de Economia Solidaria reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e tera
uma coordenacgao composta por uma equipe de trés membros.

| Coordenador

Il vice-coordenador

[l Secretario

Paragrafo Unico — A coordenacdo sera eleita dentre os diversos representantes, para o periodo
de um ano, sendo permitida a reconducdo apenas uma vez e devera haver revezamento entre:
entidade governamental, instituices de fomento e empreendedores.

Dourados, 18 de abril de 2007.
José Laerte Cecilio Tetila
Prefeito

IVONETE LAURINDA FERREIRA
Secretaria Municipal de Assisténcia e Economia Solidaria
Em Exercicio
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ANEXO llI:
Questionario aplicado para levantar o perfil dos empreendimento econémicos e
solidarios de 2008

Ficha Cadastral de Empreendimentos de Economia Solidaria
Rede de Economia Solidaria — Dourados/MS
2008

Regiéo: Setor de Producéo: Tipo de Producéo:

1 - Nome do Empreendimento:

2 — Enderecgo: N°

Bairro: Telefone: Cel: Fixo:

3 — O Empreendimento é: (__ ) Coletivo (__) Familiar (__) Individual
4 — Integrantes do Empreendimento:

Nome Documentos Sexo | Raga Grau de Data

d

N° de

Escolaridade Nasc. pessoas

a casa

RG:
CPF:

RG:
CPF:

RG:
CPF:

RG:
CPF:

RG:
CPF:

RG:
CPF:

5 - Tempo de existéncia do Empreendimento:

6 — Faturamento mensal aproximado: R$

7 — Participa da Rede de Economia Solidaria had quanto tempo?

8 —Jafez algum curso pelo Programa Coletivos de Qualificacdo para o

Trabalho? (__)Sim (__ ) Nao




9 — Recebe algum beneficio? ( ) Sim

( ) N&o

OBS:

Qual?

94

Responsavel pelos dados cadastrais:

Monitora:

Dourados, de

de 2008.
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ANEXO |V:

Moeda Social Pirapiré
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ANEXO V:
Questionario da pesquisa

Questionario para pesquisa de mestrado em Desenvolvimento Local com
tema: Rede de Economia Solidaria e Papel da Moeda Social no Municipio de
Dourados-MS.

Seguimento: Formacéao escolar: Idade:

1. ECONOMIA SOLIDARIA

1.1.Qual seu grau de satisfagcdo quanto ao empreendimento?

Muito satisfeito Satisfeito Indiferente Pouco insatisfeito Muito insatisfeito

1.2.Como vocé classifica a mulher na economia solidaria?

Muito valorizada Valorizada Indiferente Pouco valorizada Muito pouco

valorizada
1.3.Vocé tem empregados? S/N
1.3.1. Quantos?

1.4.Quem administra o empreendimento?
[ ] Eumesmo [ ] Eu junto 6rgao de apoio [ ] Orgéos de apoio

[ ] Outra pessoa do empreendimento

1.5.0 que motivou a criagcdo do empreendimento?
[ ] Ganhar mais [ ] Desemprego [ ] Companhia
[ ] Motivada por participagdo em cursos [ ] Ficar mais proximo da familia

[ ] Ficar sem chefe

1.6.A atividade do empreendimento é:
[ ] Individual [ ] Coletiva [ ] Familiar

1.7.0s equipamentos utilizados no empreendimento sao:
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[ ] Individual [ ] Coletivo
1.8.Vocé comercializa seus produtos? S/N
1.8.1. Onde?
[ ] Loja solidaria [ ] Feira solidaria [ ] Mercado formal

[ ] Mercado informal [ ] Feiras Livres

1.9.Como é feita a comercializacdo dos produtos e/ou servicos do
empreendimento?

[ ] direta ao consumidor [ ] revendedores atacadistas

[ ] 6rgdo governamentais [ ] outros empreendimentos solidarios

[ ] outros

1.10. Todos os socios participam da administracdo do empreendimento?
S/IN

1.11. Qual destino € dado ao lixo gerado pelo empreendimento?

[ ] Coleta normal [ ] coleta especial [ ] esgoto sem tratamento

[ ] faz tratamento de residuos antes de eliminar [ ]Rios, riachos, corrego sem

tratamento

1.12. O empreendimento participa ou desenvolve acao social ou
comunitaria?S/N
1.12.1. Quais

. REDES
2.1. Qual seu grau de satisfacdo em relacdo a Rede de economia solidaria?

Muito satisfeito Satisfeito Indiferente Pouco insatisfeito Muito insatisfeito

2.2.Existe cooperacéao entre os empreendedores da Rede? S/N
[ ] divide nota [ ] divide a estrutura [ ] divide compra

[ ] divide a venda [ ] outro:
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2.3.Vocé participa na gestédo do banco pire? S/N
2.3.1. Como?

2.4.Sua comercializagdo se da junto aos empreendimentos:
[ ] Inseridos na rede: %

[ ] N&o Inseridos na Rede: %

2.5.Vocé participa da Rede de Economia Solidaria:

[ ] Diretamente [ ] Indiretamente [ ] N&o participo
2.6.Marqgue quais beneficios que a rede oferece que vocé utiliza:
[ ] Cartédo de crédito [ ] Empréstimo [ ] Financiamento

[ ] Capacitagao profissional

2.7.Seu empreendimento recebe apoio dos o6rgao de apoio? S/N__Qual

orgao?
[ 10Ongs, Igrejas [ ] Orgdo governamentais
[ ] Universidades, incubadoras [ ] Outros:

2.8. A origem da matéria-prima ou insumos se da:

[ ] Rede de Economia Solidaria [ ] Fora da Rede de Economia Solidaria

2.9.Que tipo de apoio teve o empreendimento?

[ ] Assisténcia técnica e/ou gerencial

[ ] Qualificacdo profissional, técnica, gerencial

[ ] Formacéo sécio-politica (autogestédo,cooperativismo, economia solidaria)
[ ] Assisténcia Juridica

[ ] Assessoria em marketing e na comercializacdo de produtos e servicos

[ ] Diagnostico, planejamento e analise da viabilidade econdmica

[ ] Assessoria na formalizag&o ou registro

[ ] Outros:

3. DESENVOLVIMENTO LOCAL
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3.1.Investiu no empreendimento nos ultimos dois anos?S/N
3.1.1. Porque?
[ 1 Acredita no empreendimento [ ] N&o acredita no empreendimento

3.2.No momento existe necessidade de financiamento/crédito?S/N

3.2.1. Para qual finalidade?

3.3.Qual a situacao atual do pagamento ou devolugéo do crédito?
[ ] Esta no prazo de caréncia [ ] Pagamento concluido [ ] Pagamento em dia

[ ] Pagamento em atraso [ ] Outra situacao:

3.4.0 empreendimento enfrentou ou enfrenta dificuldade para obtengc&o do
financiamento? SIN__
3.4.1. em qual tipo de instituicao?
[ ] privado [ ]Rede solidaria.
3.4.2. Qual tipo de dificuldade?
[ ] n&o possui documento exigido pelo agente financeiro
[ ] taxas de juros elevadas ou incompativeis com capacidade do empreendimento
[ ] prazos de caréncia inadequados
[ ] Falta de Aval ou garantias

[ ] Falta de apoio para elaborar projeto

3.5.No ano anterior, os resultados obtidos da atividade econ6mica do
empreendimento, sem contar com doacgdes de recursos, permitiram:

[ ] pagar as despesas e ter sobra/excedente

[ ] pagar as despesas e ndo ter nenhuma sobra

[ ] ndo deu pra pagar as despesas

3.6.Como é aremuneracdo dos socios que trabalham no empreendimento?
[ ] remuneracéo fixa [ ] por produto ou produtividade [ ] por horas

[ ] ndo esta conseguindo remunerar

3.7.Qual a remuneracdo média mensal?

[ ] <% saléario [ ]%2alsalario [ ]1a3salarios



[ ] 3 a5 salarios [ ]>5 salarios
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3.8.Ap0s seu ingresso na Rede, quais foram as principais mudancas

ocorridas em sua vida?

[ ] Maior divulgacéo e acesso ao consumidor através da Rede de Economia Solidaria

[ ] Trabalhar em grupo, ser solidario e ético

[ ] Qualificacdo / Melhor planejamento, qualidade e gestédo
[ ] Independéncia financeira

[ ] Integragdo com outros empreendedores e técnicos

[ ] Realizagdo de montar o proprio negocio

[ ] Ficar mais proximo da familia

[ ] Melhoria na qualidade de vida

[ ] Aumento da auto-estima

3.9.Ap06s a implantacdo da moeda social gerou
trabalho?S/N__

[ ] no empreendimento [ ] empresas gerais na regiao

4. MOEDA SOCIAL
4.1.0 empreendimento possui empréstimo?S/N

[ ] Crédito Solidéario [ ] Microcrédito.

4.1.1. Paraque? [ ]Jequipamentos [ ] Capital de giro

4.2.Qual a forma de pagamento de seus produtos?

mais postos

[ ] Troca de produtos [ ] Moeda Oficial(real) [ ] Moeda social (pirapiré)

4.3.Qual percentual de compras com:
4.3.1. Moeda Social: %
4.3.2. Moeda Oficial: %

4.4.Tipo e forma de pagamento da comercializagdo:

Forma de Pagto %

% M.S R$

Troca

de
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Loja solidaria

Feira solidaria

Feira livre

Mercado formal

Mercado informal

4.5 Para vocé a Moeda Social:

Ajudou muito Ajudou N&o mudou nada Piorou Piorou muito
4.6.H& quanto tempo utiliza a moeda social?

4.7.Qual a origem dos recursos financeiros para iniciar as atividade do
empreendimento?
[ ] dos sécios [ ] Doagdo [ ] n&o exigiu aplicacéo inicial de recursos

[ ] empréstimo/financiamento Solidario [ ] empréstimo/financiamento tradicional



