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RESUMO

Este trabalho apresenta uma analise da dinamica produtiva da
Cooperativa Mista dos Trabalhadores Agro-extrativistas do Alto Cajari-
COOPERALCA, na Reserva Extrativista do Rio Cajari, Sul do Amapa e sua relacéo
com as estratégias do segmento produtivo de seus cooperativados, bem como a
contribuicdo do segmento cooperativista no processo de desenvolvimento rural local.
A COOPERALCA, campo do presente trabalho de investigacéo, foi instituida em
1996 por 76 extrativistas do Alto Cajari, todos na condi¢cdo de castanheiros com a
perspectiva de substituicdo do sistema tradicional vigente: o aviamento que motivou
esses castanheiros a constituirem a cooperativa, a qual nasceu suscitando
esperanca aos fundadores e apreenséo aos tradicionais compradores de castanha.
No campo das conclusdes, dentre outras, observou-se que o Estado através de suas
instituicbes ndo consegue instituir efetivamente, politicas publicas que proporcionem
acOes de fortalecimento do associativismo rural, de tal forma que este passe a ser
um instrumento de desenvolvimento rural. Todavia, foram observadas algumas
diferenciagcbes dos associados em relacdo aos n&o associados, como: bens de
utilidade familiar, a freqiéncia nas escolas, maior participacdo nas entidades de
representacédo da categoria, mais acesso aos servigos do Estado. Encontramos, por
exemplo, associados com seu veiculo automotor de passeio, aléem de diversos
associados com maior grau de visao sobre as relacdes sociais vigentes na regiao do

Alto Cajari.

Palavras chaves: Cooperativismo, extrativismo, desenvolvimento rural.
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ABSTRACT

This present work presents an analysis of the productive dynamic of the
Cooperative of Agro-Extractive Workers in upper Cajari River, COOPERALCA, in the
Extractive Reserve of Cajari, southern of Amap& State and its relation to the
strategies of the productive segment of their cooperativated workers, as well as the
contribution of cooperative segment in the process of local rural development. The
COOPERALCA, scope of this present work, was established in 1996 by 76 Brazil nut
extractive workers from the upper Cajari River. They formed the cooperative with the
perspective of replacing the traditional trading system existing that has always
offered a unrewarding price to harvest the Brazil nut, was no doubt that these 76
extractive workers has formed a cooperative that was born to raising the hopes to the
founders and apprehension to the traditional Brazil nut buyers. In the field of
conclusions, among others, was observed that the State through its institutions
cannot effectively establish policies that provide actions to strengthen the rural
associations, such so this becomes a tool for rural development. However, there are
some differences of members in relation to non-members, such as family utility
property, attendance in schools, greater participation in the structures of
representation of the category, we find associated with their ride motor vehicle, it was
observed several associated with greater insight into the current social relations in

the upper Cajari River.

Keywords: Cooperativism, extractivism, rural development.
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| - INTRODUCAO

O meio rural amapaense é composto por diversas categorias de produtores
rurais, dentre essas, destaca-se a categoria de produtores familiares,
predominantemente voltados a manutencgéo e garantia da unidade produtiva familiar,
sustentada basicamente a partir das atividades da producéo agropecuaria, pesca e
do extrativismo vegetal, bem como do marcante uso da méo-de-obra da familia no
processo produtivo. Essa categoria encontra-se demarcando territério em todos os
Municipios do Estado, desenvolvendo suas atividades isoladas nas suas unidades
familiares ou ligadas nas diferentes formas de associativismo quer seja formal ou
informal. As formas mais frequentes de associativismo sdo as associacdes e as
cooperativas.

A cooperativa € um modelo de organizacao social, que pode ser adequada a
qualquer tipo de atividade econdmica, como exemplo: produgéo, consumo, servigcos
dentre outras. O sistema cooperativista possui legislacdo® prépria, que, a partir da
Constituicdo Federal de 1988, conquistou o modelo de autogestdo, onde os
processos de constituicdo e de gestdo das cooperativas sado definidos e mantidos
pelas as mesmas, dentre outros avancos do modelo de autogestdo do sistema
cooperativista brasileiro.

O contingente de agricultores cooperativados, coletivamente, busca
alternativas de organizacdo da producdo para 0 mercado, cujos servicos mais
comuns sdo: a aquisicdo de insumos que necessitam no processo produtivo, 0
processamento e a comercializacdo de seus produtos dentre outros. Este modelo,
desde seu nascimento, tem-se propagado por todos os continentes e se consolidado
como um modelo de desenvolvimento socioeconémico importante em varios paises
inclusive, nos Estados brasileiros mais desenvolvidos.

No Estado do Amapa, esse modelo de organizacdo pode ser considerado
ainda recente, ndo mais de 30 anos, onde apresenta um quadro de cooperativas
rurais e urbanas em todos os Municipios do Estado. No segmento das cooperativas
rurais de diversas categorias: agricultores, pescadores e extrativistas, dentre outras,
nao se observa grandes contribuicbes para a economia rural local, ademais, a

maioria ndo alcanca seus objetivos, deixando uma imagem de que nao funciona,

! Lein®5764/71
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nao da certo, ndo é um modelo adequado ao Estado do Amapa. Ha de registrar a
significativa presenca no Estado do Amapéa de entidades das mais diversas formas
grupais, expandindo-se nas ultimas décadas.

O crescimento do associativismo, principalmente das cooperativas, pelo
menos em numero, como comenta Edgard Alencar (2001) que afirma poder ser visto
tal crescimento como intervengdo como intervencdo de Orgdos governamentais e
nao-governamentais no sentido de aumentar os ganhos de escala nas atividades de
producdo e nas operacdes de compra e venda. Em alguns casos, associacdes e
cooperativas desta natureza sdo organizadas para que seus associados tenham
acesso a recursos originados de programas governamentais.

A COOPERALCA foi instituida em 1996 por 76 extrativistas do Alto Cajari,
todos na condicdo de castanheiros. Os mesmos constituiram a cooperativa com a
perspectiva de substituicdo do sistema tradicional vigente: o aviamento que sempre
ofereceu um preco pouco compensador ao labor da coleta da castanha, aliado ao
alto preco de géneros alimenticios de primeira necessidade indispensavel aos
castanheiros para poderem fazer a coleta de castanha, além de comprarem a
crédito, esses géneros, para pagar com a producdo da castanha, que comumente
cobriam as dividas, isto quando o castanheiro se saia bem na coleta. Mas, por
qualquer razdo, ndo conseguisse a quantidade almejada, ja ficava acordado o
pagamento dessa divida em castanha da proxima safra. Foi sem duvida alguma,
principalmente por isso, que esses 76 castanheiros constituiram a cooperativa que
nasceu suscitando esperanca aos fundadores e apreensdo aos tradicionais
compradores de castanha.

Contrariando o cenario ideal, a hipotese que se apresenta a problematica do
presente estudo de investigacdo, é de que o Estado através de suas instituicdes nao
consegue instituir politicas que proporcionem acdes de fortalecimento do
associativismo rural, de tal forma que este passe a ser um instrumento de
desenvolvimento rural. Assim como, tem-se atualmente um quadro de associado
desmotivado e ausente da cooperativa, foco do presente estudo. Por entendermos
ser um campo de estudo importante resolvemos analisar a dindmica produtiva da
Cooperativa Mista dos Trabalhadores Agro-extrativistas do Alto Cajari-
COOPERALCA, sediada na Reserva Extrativista do Rio Cajari, sul do Amapa e sua
relacdo com as estratégias do segmento produtivo de seus cooperativados, bem

como a contribuicdo do segmento cooperativistaraogsso de desenvolvimenazal.
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A pesquisa foi estruturada contendo 04 fases: a- levantamento bibliogréafico e
documental da area de estudo; b- levantamento de dados de campo; c- tratamento
das informacdes obtidas e d- redacéo final da dissertacéo.

O Estado através de suas instituicbes ndo consegue instituir efetivamente,
politicas que proporcionem ac¢fes de fortalecimento do associativismo rural, de tal
forma que este passe a ser um instrumento de desenvolvimento rural.

Todavia, observam-se algumas diferenciacdes dos associados em relacao
aos ndo associados, como: bens de utilidade familiar, a freqiiéncia nas escolas,
maior participagcdo nas entidades de representacdo da categoria, encontramos
associados com seu veiculo automotor de passeio, observou-se em diversos
associados maior visdo sobre as relacbes socioeconémicas na regido do Alto

Cajari.



16

2 — DELINEAMENTO DO PROBLEMA

Pela nossa pratica profissional vivenciada, desde a década de 80, acredita-
se que a extensao rural no Estado do Amapa tenha desenvolvido suas atividades
com base nas determinagcbes da coordenacao central, cuja linha base era a visado
produtivista, que, mesmo havendo empenho no sentido de alcancar as metas
definidas pelos planos anuais do servico de extensao rural, na realidade pouco ou
quase nada de mudancas ocorreu no meio rural amapaense, no aumento da
producéo e produtividade agropecuaria, em especial na relacdo de associado e sua
entidade cooperativista. Todavia, a partir da mesma década podemos observar que
houve surgimento de inUmeras associacdes e cooperativas rurais como instrumento
de acesso aos servicos publicos e como perspectivas de obtencdo de melhores
precos para 0s produtos agropecuarios.

Em 2001, a servigco da Escola Sindical Amazonia-CUT, para contribuir como
monitor em um processo de escolarizagcdo aos extrativistas das comunidades da
Reserva Extrativista do Cajari, em uma microrregido denominada Alto Cajari aonde
ha incidéncia de castanha-do-brasil (Bertholletia excelsa Humb. & Bonpl.), realizamos a
tarefa de monitorar o médulo da escolarizacdo denominado de associativismo; na
oportunidade, observamos o0 estado de dificuldades que aquelas familias
vivenciavam face ao modelo de relacdo social implantado, sendo a castanha-do-
brasil, importante produto para a renda familiar desses extrativistas. Ademais,
mesmo com a existéncia das organizagcbes: associacdo e uma cooperativa na
microrregido denominada de Alto Cajari, onde a maioria das familias fazia parte das
referidas organizacbes, nenhuma dessas entidades oportunizara 0S servicos
necessarios para contribuir com a melhoria das condicbes de vida desses
extrativistas.

Cabe destacar, que a Reserva Extrativista do Cajari, por lei, Ines garante o
usufruto da terra de forma sustentavel, portanto ndo ha problema fundiario; cada
extrativista tem direito em uma area que no Alto Cajari comumente contém diversas
arvores de castanha, cuja producao, por familia, gira em média de 70 hectolitros que
vendem no comércio local ou ao atravessador e que predominantemente tem Belém
do Para como tradicional mercado comprador de castanha in natura para onde é
exportada. Evidente que os extrativistas ndo dependem exclusivamente da renda da

castanha por terem outros produtos extrativistas, ainda que de menor importancia
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econdmica, assim como fazem pequenos rogados destinados ao plantio de culturas
temporéarias (mandioca, arroz, milho, feijdo, banana, abdbora...), para complementar
sua subsisténcia. Tanto a associacdo como a cooperativa, ao longo de sua
existéncia, ndo foram eficientes para a substituicdo do tradicional processo de
comercializacdo que historicamente tem sido responsavel pela permanéncia do nivel
de pobreza reinante nas comunidades do Alto Cajari. Mesmo havendo apoio do
Estado.

A mencionada cooperativa conseguiu recursos publicos para construcao de
uma fabrica e capital de giro para a aquisicdo da castanha. Nesse periodo, 0s
associados passaram a entregar a produgdo na cooperativa que exportava.Nao
obstante, apesar de 14 anos de existéncia da organizacdo cooperativa, e que por
muitos anos, repetidas essas operacdes, ndo conseguiu substituir o sistema
tradicional do aviamento, pelo menos para 0s seus associados que se encontram
continuamente dependente do velho sistema.

A prética tem demonstrado, que na medida em que O extrativista ou o
agricultor encontra ou se depara com maior dificuldade de se reproduzir como
produtor quer pela caréncia dos meios de produgédo, mercado ou outro fator e se
isola, fica cada vez mais vulneravel ao éxodo rural. Essa condi¢do aliada a outros
fatores tem contribuido com o elevado indice de éxodo rural e a consequente taxa
de concentracdo demografica nos principais centros urbanos do Estado: Macapa,
Santana e Laranjal do Jari. Em outra condicdo, acredita-se que as formas
associativistas proporcionam aos extrativistas ou agricultores mesmo que a
associacao e/ou cooperativa ndo consiga efetivar todos os objetivos constantes no
estatuto, porém de alguma maneira tiver alguma vivéncia grupal no interior dessas
instituicdes, havera maiores perspectivas de reproducdo como extrativista ou como
agricultor e consequentemente menor probabilidade de entrar na faixa do éxodo
rural. Portanto, entende-se que a busca de alternativas dos extrativistas e dos
agricultores familiares explica a constituicdo de cooperativas em todos os Municipios
do Estado.

Acredita-se, ainda, que a escassez de trabalhos voltados ao conhecimento,
essencialmente de carater cientifico, em tela, contribui para o aumento do quadro de
insucesso do cooperativismo local, e, por conseguinte, do associativismo local.

Pelo numero de cooperativas existentes no Estado e considerando suas

experiéncias, com poucos ou inexpressiveis resultados alcancados, e ainda, os
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contextos diferenciados em que estdo inseridas, leva-nos a entender que é
importante a realizacdo do presente estudo, dentre outros, investigando sobre os
fatores que séo determinantes do estagio em que estas cooperativas se encontram.
Dentro do universo das inquietacdes podemos assim relaciona-las:
* As estratégias produtivas dos agricultores organizados em cooperativa
estdo em sintonia com o planejamento do segmento de producdo e
comercializacao de suas cooperativas?
*Que dominio ha, por parte dos associados, sobre o0s principios
cooperativistas?
* O conjunto de acbes atuais do setor publico atende as demandas do
segmento produtivo local, em especial os organizados pelo segmento

cooperativista?
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3- HIPOTESES

Entendemos que o cooperativismo € um modelo de organizacéo social e de
producdo, onde o produtor associado passa a exercitar momentos de decisbes e
acbes grupais para problemas ou situagcbes de interesse coletivo e,
preferencialmente, como participe na realizacdo de politicas publicas de interesse da
sociedade cooperativa. Nao obstante, contrariando o cenario ideal, a hipdtese que
se apresenta a problematica do presente estudo de investigacao, é de que o Estado
através de suas instituicdes ndo consegue instituir politicas que proporcionem acoes
de fortalecimento do associativismo rural, de tal forma que este passe a ser um
instrumento de desenvolvimento rural. Assim como, tem-se atualmente um quadro

de cooperativado desmotivado e ausente da cooperativa, foco do presente estudo.
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4 — OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GERAL

Analisar a dindmica produtiva da Cooperativa Mista dos Trabalhadores Agro-
extrativistas do Alto Cajari- COOPERALCA, sediada na Reserva Extrativista do Rio
Cajari, sul do Amapéa e sua relacdo com as estratégias do segmento produtivo de
seus cooperativados, bem como a contribuicdo do segmento cooperativista no

processo de desenvolvimento local.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* |[dentificar as estratégias produtivas, ou modo de vida dos associados da
cooperativa — COOPERALCA,

* [dentificar e analisar as acdes da COOPERALCA, em particular no
segmento produtivo;

e I[dentificar e analisar o0s investimentos publicos direcionados a
COOPERALCA sediada no sul do Amapa, em particular no segmento
produtivo;

* Identificar o grau de dominio dos associados da COOPERALCA sobre o0s

principios cooperativistas.
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5 — REFERENCIAL TEORICO

No campo do referencial tedrico, este trabalho centra-se nas obras de Polan
Lackie e de Edgar Alencar, que tratam do modelo de desenvolvimento rural e seus
reflexos, bem como as obras de Rosangela Nair de Carvalho Barbosa e a obra de
Sandra Mayrink Veiga e Isaque Fonseca que tratam sobre o cooperativismo, além

de outras obras de outros autores consultadas e citadas neste trabalho.

5.1. O COOPERATIVISMO COMO INDUTOR DO PROCESSO DO
DESENVOLVIMENTO RURAL

A globalizacdo tem induzido em todos os recantos as adequacles
necessarias ao avango do processo produtivo no meio rural brasileiro, isto requer
gue todos os agricultores adotem atitudes de rentabilidade e competitividade.
Porém, o modelo de desenvolvimento para o setor rural tem sido o convencional
como denomina Polan Lacki (1996), de: dependente do Estado (crédito, subsidios e
garantias de comercializacdo), insumos de altos rendimentos e tecnologias de ponta,
maquinaria sofisticada e de grandes investimentos, animais de alto poder genético,
racGes industrializadas e polivitaminico, horménios, excessiva dependéncia da
industria e a excessiva intermediacdo (N0 acesso aos insumos e na comercializacao
do excedente), esse modelo ndo oportunizou as condi¢cdes esperadas para a maioria
dos agricultores, fazendo com que estes continuassem a desenvolver uma
agricultura arcaica com ineficiéncias tanto do ponto de vista tecnolégico como
gerencial e organizativo.

A obra de Alencar (2001) faz reflexdes sobre desenvolvimento rural, que por
volta de 1970, que ele é desigual e que, freqientemente, possuia conseqiéncias
funcionais para alguns individuos e disfuncionais para outros, argumento defendido
por (GALJART, 1981:88). No caso especifico do Brasil, por exemplo, podemos
observar que as politicas de modernizacdo da agricultura, de 1965 a 1976, foram
bastante seletivas em termos de distribuicdo de recursos como crédito e subsidios. A
aplicacao desses recursos foi orientada em fungcéo das possibilidades de retornos
econdbmicos diferenciados entre regides, produtos e produtores. As politicas de
pesquisa e assisténcia técnica seguiram, de modo geral, o mesmo padrao.

Os resultados dessas politicas, aliados, dentre outros fatores como a

urbanizacdo e industrializagdo, provocaram profundas modificacbes no setor rural,
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tais como: a) capitalizacdo do processo produtivo; b) diferenciagdo social, com o
surgimento de diferentes categorias de produtores e trabalhadores rurais; c)
concentracdo de terra e renda; e) integracdo do setor rural ao setor urbano via
complexos agroindustriais, bem como, efeitos diferentes para distintos segmentos da
populacdo rural. Para alguns, significou proletarizacdo ou eminéncia de
desintegracdo de suas unidades de producdo, para outros, abertura de novas
oportunidades e crescimento (ALENCAR, 2001).

Ha Estudos, que, em outros paises do terceiro mundo, também apontaram
problemas dessa natureza. E por esta razdo que a partir desse periodo inimeras
organizagcdes internacionais como: FAO, UNESCO, BANCO MUNDIAL,
ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, entre outras incentivaram a
implantacdo de programas voltados para as pessoas que ficaram a margem do
processo de desenvolvimento econdmico(ALENCAR,2001). Barbosa (2007, PP 293)

comenta que

“havia afinidades entre as condicionalidades das agéncias
multilaterais, governos, empresarios € movimentos sociais no tocante a
perspectiva voluntarista do trabalho. Existe uma confluéncia perversa que,
por semanticas diferentes, aproxima sentidos sociais e destitui o trabalho
das exigéncias publicas de regulacao social”.

“..Esse é um diagrama muito claro, na pauta das agéncias
multilaterais de financiamento e ou assessoria, por onde se condiciona a
liberalizacdo de empréstimo e auxilio técnico. HA uma expansédo da
mercadorizagdo da vida social, por detras da simples geracao de renda. Por
outro lado, fundos publicos séo redirecionados para ativar negocios, seja
mobilizando a iniciativa privada, sejam resguardando a expectativa de
diminuir custos sociais publicos de prote¢do social, conformando uma
complexa relacdo de interesses sociais. Essas relacdes sdo mediadas por
uma estrutura que envolve mercado de trabalho, de negécios e
intermediacdes com o poder publico”.

Esta evidente que um dos aspectos dos programas dessas agéncias é a
participagdo das pessoas, “Alvos” dos programas ou projetos de desenvolvimento.
No entanto, os métodos para implementar estas estratégias variam de acordo com a
visdo que as agéncias possuem do papel ou natureza da intervencdo. Dessa visao
resultam diferentes dimensdes ou significados atribuidos a participacdo. ALENCAR

comenta:

“..mas é importante observar que participacdo € um processo
multidimensional e varia de situacdo para situacdo em respostas a
circunstancias particulares. Nao existe um unico modo de compreender
€sse processo e a sua interpretacdo esta mais em funcéo da perspectiva de
analise empregada”.
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Segundo Alencar (2001), que também faz referéncia a Oakley e Marsden
(1985), analisando diferentes projetos de desenvolvimento, identificaram diferentes
significados atribuidos ao termo participacao:

* Envolvimento voluntario dos individuos nos programas, sem, contudo,

participarem da sua elaboragéo;

* Sensibilizacdo dos individuos, aumentando-lhes a responsabilidade para
responderem as propostas de programas de desenvolvimento e
encorajando iniciativas locais;

* Envolvimento dos individuos no processo de tomada de decisdo, na
implementacdo dos programas, na divisdo dos beneficios e na avaliagdo
das decisdes tomadas;

* Associacdo do conceito de participacdo com o direito e o dever dos
individuos participarem na solucdo dos seus problemas, terem
responsabilidade de assegurar a satisfacdo de suas necessidades basicas,
mobilizarem recursos locais e sugerirem novas solucdes, bem como de
criarem e manterem as organizagoes locais;

» Associacdo do conceito de participacdo com a iniciativa de pessoas e
grupos, visando a solugéo de seus problemas e a busca de autonomia;

» Organizacao de esforcos de pessoas excluidas para que elas aumentem o
controle sobre recursos necessarios ao desenvolvimento e sobre as
instituicées que regulam a distribuicdo desses recursos.

Segundo Alencar (2001), a participagdo pode, também, estar associada aos

seguintes significados:

a) Colaboracgéo: envolvimento das pessoas nas atividades grupais, onde o
agente externo é o principal protagonista. Essa forma de participacéo
equivale a “informacg&o”, uma vez que as decisdes basicas, relacionadas
aos programas de desenvolvimento, ja foram tomadas. “Participacdo” nao
esta dissociada do controle e responsabilidade do agente externo.

b) Desenvolvimento de Comunidade: participacdo é entendida como um
processo de promocdo social, onde é delegada aos membros da
comunidade a responsabilidade de criarem conselhos de

desenvolvimento, os quais sdo considerados veiculos da participacao.
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c) Organizagéo: Participagdo relaciona-se com o0 processo onde o0s
individuos se organizam e, por meio dessa organizagdo, tornam-se
capazes de ter voz nos projetos de desenvolvimento. 3.2 Organizacao
como resultado da busca pelos individuos de forma mais adequada de
acdo, as quais emergem da analise que eles fazem da realidade que os
envolvem. O agente externo teria, nesse caso, uma menor influéncia.

As politicas publicas voltadas para o desenvolvimento econémico que tem
evidenciado a tendéncia de individuos possuidores de maiores terras, maiores
riguezas, de conduzirem as cooperativas, no sentido de que venham a beneficiar,
sobretudo, seus interesses particulares, a tendéncia de aumentar as desigualdades
sociais que levam alguns autores como: ALENCAR, GALJART a oporem-se a esse
mecanismo e que, portanto defendem a teoria denominada de
COUNTERDEVELOPMENT que:

“....considera que a superacdo desses mecanismos ocorrera quando
0s segmentos social e economicamente marginalizados forem capazes de
exercer influéncias no processo de desenvolvimento. Assim, participacdo é
considerada como um processo de aquisicdo de poder (empowering). Na
pratica, isto significa dar prioridade a interagdo horizontal (grupo-distrito-
regiao) dos individuos perifericamente situados no sistema social para a
barganha coletiva no confronto com o centro monopolizador (governo,
formuladores de politicas, politicos e elementos monopolistas e oligopolistas
no mercado)”.

Ressalta-se que a superagé@o que o autor se reporta requer uma postura de
autoconfianca que por sua vez deve refletir a idéia de independéncia bem como de
interdependéncia que tem o sentido de autossuficiéncia e predisposicdo para a
acdo. A interdependéncia implica uma relagdo que nao torne em novas
dependéncias (ALENCAR. 2001). O processo de autoconfianca esta relacionado
com o que Paulo Freire, em pedagogia do Oprimido, denomina de conscientizacéo
gue € um processo de destruicdo da cultura do siléncio.

Na cultura do siléncio os individuos acham-se semimudos ou mudos,
portanto ndo participam de forma critica da transformacdo da sociedade e, por
conseguinte proibido de ser. A cultura do siléncio resulta da situacdo de
dependéncia. Contudo, Freire explica que ela ndo é construida pelo dominador e
nem ele a impde ao dominado. Este “modo” de cultura € o resultado das relagbes
estruturais de dependéncia do dominado com o dominador. Ademais a cultura do
siléncio € uma expressao superestrutural que condiciona uma forma especial de

consciéncia. Assim, para entendé-la é necessario pressupor a dependéncia como
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um processo relacional que da origem a diferentes formas de ser, de pensar e de
expressar.

Tal forma especial de consciéncia é denominada de semi-intransitiva. Em
sua quase imersdo na realidade, esta modalidade de consciéncia ndo consegue
captar muitos dos desafios do contexto ou os percebe distorcidamente. Sua semi-
intransitividade envolve certa obliteracdo que lhe é imposta pelas condigfes
objetivas. Dai, que no seu “fundo de visdo” os dados que mais facilmente se
destacam sejam os que dizem respeito aos problemas vitais, cuja razdo de ser, de
modo geral, € sempre encontrada fora da realidade concreta.”. FREIRE(1976)

De qualquer maneira, se a explicacdo das situa¢gdes probleméticas, ndo se
oriente no sentido da transformacao da realidade que as origina, mas, ao contrario,
ao poder superior responsavel pela existéncia dessas situacfes, bem como na
suposta ‘“inferioridade natural”. “Sua ac¢do tem, pois, um carater magico-
terapéutico”(FREIRE, 1976:73).

A semi-intransitividade pode, também, constituir a base que se repousa
resignacao, bem como a interacdo de dependéncia representada pela patronagem e
pelo clientelismo. Patronagem refere-se ao sentimento de incapacidade das pessoas
para lidar com os problemas que enfrentam e a predisposi¢cao para recorrer aos
individuos, tidos como mais poderosos, na tentativa de soluciona-los. A patronagem
pode predispor ao clientelismo, ou seja, a troca de favores entre pessoas, sendo que
nesta troca esta envolvida, de um lado, a solucdo dos problemas e de outro a
“lealdade” ou “submissao” politica.

Os estudos de Barbosa (2007) mostram que:“essa realidade torna-se mais
severa por conta da passivizagdo, uma vez que, sem a perspectiva revolucionaria no
horizonte, sem o0s enfrentamentos populares anti-imperialistas e nacionais-
populares, as conquistas sociais e democraticas sao reduzidas as necessidades de
mercado e o0 individualismo passa a recompor uma importante base de
consentimento, pressionado por essas mediacdfes que tornam excessivamente
precarias a sobrevivéncia individual”.

Entendemos ser importante considerar a questdo levantada por Alencar
(2001): “mas, no contexto da cultura do siléncio, como os individuos podem romper
com as velhas formas de interacdo social para estabelecer novas formas de
interacdo”. Para alguns seguidores da abordagem counterdevelopement, o processo

através do qual os individuos dominados podem romper as interacfes de
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7

dependéncia que mantém com os dominadores € chamado de conscientizacao.
Conscientizagéo refere-se ao processo onde os individuos passam a compreender
(a) a realidade social que molda a sua vida, (b) bem como a capacidade que
possuem de transformar tal realidade. No manifesto comunista (Karl Marx e

Frederich Engels) comentam:

“...Até agora, toda forma de sociedade foi baseada, como ja vimos, no
antagonismo das classes opressoras e oprimidas, para oprimir uma classe
certas condicdes devem ser asseguradas sob as quais ela podera, ao
menos, continuar sua existéncia submissa. Trabalhador moderno, pelo
contrario, em vez de crescer com o progresso da inddstria, enterrou-se
sempre mais fundo, abaixo das condigGes de existéncia de sua prépria
classe. “Tornou-se pobre e a pobreza cresce mais rapido do que a
populacéo e a riqueza”.

Essa realidade cada vez mais desumanizante cuja alternativa que ha de
concreto como argumento de liberdade de trabalho e autonomia para o trabalhador é
0 cooperativismo, que ha quem defenda como alternativa de antecipacdo ao
socialismo. Todavia BARBOSA argumenta que o cooperativismo ndo deixa de se
sustentar numa argumentacao tedrica fragil da forca hegemonica do capital que leva
uma visdo voluntarista do trabalho e que denomina de “..O fetiche do
empreendedorismo aplicado ao trabalho coletivo autogestionado serve de involucro
ao transformismo da pauta das lutas de classe”.

Os comentarios de Alencar, Chico (1998) leva a seguinte afirmacéo:

“...Nada contra a revolugéo tecnoldgica e cientifica. Tudo o que serve
para aliviar as canseiras do labor humano é bem-vindo. Mas a sofisticagéo
técnica ndo €, em si, um bem ou um mal. Depende da sua forma de
apropriacdo e do que ela gera. Novas tecnologias que ndo séo
horizontalizadas, isto é, ndo servem democraticamente a todos os povos,
apenas otimizam os mecanismos de dominacao de uns (ricos) sobre outros
(pobres). Cibernética e realidades virtuais que gerem desemprego massivo
ndo sdo progresso e sim avango rumo a barbarie. O émulo do lucro, fio
condutor do atual desenvolvimento, é desumanizante e pde em risco o
planeta. E desrespeitador dos direitos humanos”.

“..0 trabalho e ndo o capital é portador dos maiores valores
civilizatérios. E o trabalhador — da terra, das fabricas, dos servigos publicos,
dos escritérios, dos veiculos, das instituicdes de ensino, dos hospitais, dos
centros espaciais — continua sendo uma figura central. S6 ele, numa
perspectiva solidaria, coletiva e moderna, pode reorientar a globalizagéo
consumista e excludente. E, ainda uma recolocar o horizonte utépico de um
mundo alicercado em festa, trabalho e pao, indicado na declaracdo”.
ALENCAR, Chico (1998).

Na carta de declaracdo dos direitos humanos das Nac¢des Unidas, dentre
outros principios fundamentais, declara, conforme o art. 55: “que a fim de criar
condicbes de estabilidade e bem-estar, necessarias para as relacdoes especificas

entre os Estados, as Nacdes Unidas deverdo promover as condi¢cdes para o
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progresso e o desenvolvimento econdmico e social e, ao mesmo tempo, 0 respeito
universal e a observancia dos direitos humanos e das liberdades fundamentais.

No artigo 23 da declaracéo dos direitos humanos, o item | diz: “Todo homem
tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, as condi¢des justas e favoraveis
de trabalho e a protecdo contra o desemprego. No item Il: Todo homem, sem
qualquer distincao, tem direito a igual remuneracdo por igual trabalho. No item IlI:
Todo homem que trabalha tem direito a uma remuneracéo justa e satisfatoria, que
Ihe assegure, assim como a sua familia, uma existéncia compativel com a sua
dignidade humana, e a que se acrescentara se necessario, outros meios de
protecéo social.”

Desta forma, nossa leitura € de que o cooperativismo embora tenha se
constituido como um movimento em que seus seguidores (ricos ou pobres), buscam
alternativas econdmicas sem se opor ao sistema capitalista e mesmo se ajustando
ao ambiente politico e que, por inUmeras facetas ou distor¢bes existentes que
geraram matizes historicas, permite a leitura de consentimento, de passivizacdo dos
movimentos sociais ao sistema capitalista..”conforme Barbosa (2007) comenta, mas
ainda assim, entendemos ser, o cooperativismo, um movimento social que ao longo
de quase dois séculos esparge uma filosofia de superacdo do sistema de
exploracdo, de competicdo, de individualismo. Com evidéncias de que é possivel
sair da linha de pobreza, gerar mais postos de trabalho, contribuir com maior
geracao de rigueza e certamente ser um importante embrido da construcdo de uma
sociedade mais justa, mais fraterna a partir da cooperacao e da solidariedade.

Como afirma Veiga e Fonseca (Cooperativismo: uma revolugdo pacifica em
acao, FASE 1999,p.27). “A partir da contribuicdo de inUmeros pensadores da época,
foi-se formando a filosofia que embasa o cooperativismo em todo o0 mundo até os
nossos dias”, e cita (Paul Singer. Uma utopia militante repensando o socialismo. Ed.
Vozes,1998):

“..com base nas experiéncias sucessivas de ajuda mutua nas
relacbes de trabalho, o pensamento cooperativo foi sendo aos poucos
elaborado. Dentre os precursores estdo os chamados socialistas utopicos,
sobretudo franceses e ingleses, impregnados pelas idéias de justica e
fraternidade, buscavam melhorar o meio sécio econémico, através de
organizagcbes sociais que consideravam equitativas. Em resumo, os
socialistas utdpicos buscavam imaginar e criar uma sociedade mais justa,
por meio de associacfes voluntarias de modificagdes no regime de trocas”.
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Segundo Veiga e Fonseca (1999) os principais socialistas utopicos, foram:
Plockoy, Roberto Owen, William King, Lange, Charles Fourier, Phelipe Buchez, Louis
Blanc e Charles Gide. Destes pretendemos destacar:

a) Roberto Owen: em 1817 apresentou seu plano para acabar com a
pobreza: fundar aldeias cooperativas, financiadas pelo estado e a
pardéquia.

b) William King: Publicou em 1828 uma revista mensal: The Co-operator, na
qual desenvolveu sua teoria de cooperacdo. Seu sistema de organizacao
era o0 seguinte: cada associado levava uma pequena gquantidade semanal
de produtos e, com o arrecado abria-se uma tenda. Os lucros obtidos das
vendas dos produtos constituiam um fundo comum destinado a compra
de terras ou casas. A idéia que guiava essas empresas era a de que o
trabalhador devia melhorar sua situagéo por si mesmo.

c) Charles Gide: economista francés nascido em 1847,devotou, segundo
VEIGA E FONSECA (1999), muito tempo e energia a encorajar e
promover 0 movimento cooperativista na Franca e escreveu varios
trabalhos sobre a questdo. Para Gide havia a possibilidade da
substituicdo do sistema capitalista por uma republica cooperativa. Ele
propunha que todos os setores da economia se organizassem em um
sistema cooperativista no qual a soberania seria do consumidor e as
relacbes de mercado, medidas pelas proprias cooperativas, beneficiariam
a todos.

d) Charles Fourier: Socialista francés nascido em Besangon em 07.04.1772.
Publicou a teoria dos quatros movimentos e o dos destinos gerais e, em
1822, o tratado da associacdo domestica agricola, que se tornou em 1841

o tratado da unidade universal

“...Em sua teoria defendia que a ordem social depende das leis
morais e intelectuais e que o0 homem deve descobrir e viver de acordo com
estas leis. Fourier argumentava que a sociedade deveria ser organizada de
tal maneira a dar liberdade as paixdes e desejos dos homens, uma vez que
estas sdo naturalmente capazes de harmonizar e, ser desenvolvidas sobre
as condicdes apropriadas, iriam, de acordo com a lei da atrag&o, levar a
uma sociedade perfeita. Nesta sociedade a indUstria deveria ser conduzida
pelo Falanstério”(Veiga e Fonseca. 1999. P. 30).

As contribuicbes dos pensadores da época, denominados de socialistas
utopicos, que buscavam um modelo de associacdo que oportunizasse aos

trabalhadores mais igualdade e liberdade, foram importantes para que o
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cooperativismo tomasse a forma e a expansao que conhecemos. Mas, desde o
século XVIII ja havia experiéncia de formacao de cooperativas, periodo muito rico de
contribuicdes de diversos pensadores que de uma forma ou outra contribuiram para
o pensamento de modelo de organizacdo social como podemos citar dentre outras,
a contribuicdo de Rousseau (Filosofo contratualista, 1712/1778). Para ele, a
soberania reside no povo) que em 1763 publica o Contrato Social (em sua descrigéo
do contrato social, afirmava que este tinha a finalidade de organizar os individuos,
apos a passagem de seu estado de natureza).

As contribui¢cdes dos socialistas utdpicos ainda que cada um experimentasse
formas diferentes de associa¢do, mas, tendendo a convergéncia ao pensamento de
Rousseau descrito no contrato social no que se refere “as condicdes de
possibilidade de um “pacto legitimo, através do qual os homens, depois de terem
perdido sua liberdade natural, ganham em troca a liberdade civil’(ROUSSEAU, Jean
Jacques.1712/1778). Essa dimenséo é desenvolvida ao longo dos capitulos VI, VIl e
VIII do livro | do Contrato Social. No processo de legitimagdo do pacto social o
fundamental € a condicdo de igualdade das partes contratantes. Quando bem
compreendidas, reduzem-se a uma sO: a alienacéo total de cada associado, com
todos os seus direitos, a comunidade toda, porque, em primeiro lugar, cada um
dando-se completamente, a condi¢do de igual para todos, ninguém se interessa por
tornar onerosa para os demais (Clausula do contrato social).

Desse modo, o esforco intelectual dos socialistas utopicos e o processo para
a consolidacdo de um modelo de associacao representado pelo cooperativismo
moderno, sendo as cooperativas a concretude dessa elaboracéo cientifica; refletem
a essencialidade do pensamento de Rousseau expressado nas clausulas do
contrato social. Nesse sentido, destacam-se 0s principios cooperativistas vigentes:
Adesao livre, gestdo democratica, rateio das sobras proporcionais as operagdes de
cada associado, Cada associado com direito de apenas um voto, Autonomia,
Interdependéncia, Zelar pelo interesse da comunidade (Lei n5764/71) que séo
marcados pelos principios de igualdade e liberdade, de justica e fraternidade, de
busca de um desenvolvimento social a partir da economia.

Assim € perceptivel que no movimento cooperativista a proposi¢cdo central
entre 0s pensadores socialistas utOpicos e cooperativistas € a defesa pelos
principios da igualdade e liberdade para os cidaddos. Por conseguinte, o

cooperativismo moderno se expandiu no mundo para outros paises e influenciou
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algumas liderangcas locais e governantes na busca de garantia de igualdade,
liberdade e oportunidade de mudancga socioecondmica, movidos pelos ideais que
Rousseau propds em o contrato social, ou seja, o exercicio da soberania pelo povo,
como condicdo primeira para a sua libertacao.

Nesse sentido, referendamos o contrato social de ROUSSEAU, Jean-
Jacques(1712 a 1778. Trad. Rolando Roque), no que se refere a relagdo entre o

cidaddo e o Estado quando cita:

“...0 ato de associagcdo compreende um compromisso reciproco entre
0 publico e os particulares e que cada individuo, contratando, por assim
dizer, consigo mesmo, se compromete numa dupla relacdo: como membro
do soberano em relac@o aos particulares, e como membro do Estado em
relacéo ao soberano”.(Trad.)

Parafraseando Rousseau, no cooperativismo o ato de se associar
compreende um compromisso reciproco entre o publico e o particular e que cada
individuo, contratando, por assim dizer, consigo mesmo, se compromete numa dupla
relacdo: como membro da cooperativa em relagéo aos associados e em relagdo com
as normas gerais do cooperativismo.

N&o ha como negar que “o0 cooperativismo é antes de tudo, uma filosofia do
homem na sociedade em que vive; um pensamento que procura construir uma nova
maneira de processar a economia baseando-se no trabalho e ndo no lucro; na ajuda
mutua e ndo na concorréncia e competicdo” (Veiga e Fonseca, 1999). Em outras
palavras, 0 processo para a construcdo do movimento cooperativista teve a
contribuicdo de estudiosos de distintas areas cientificas e ideoldgicas, o que implicou
com que o cooperativismo se constituisse num modelo de organizacdo social que
busca a igualdade e a liberdade, a justica e a fraternidade, refletindo a
materializacdo do Contrato Social de Rousseau.

O cooperativismo € um sistema de idéias, valores e forma de organizacéo da
producdo de bens e servicos e de consumo que reconhece as cooperativas como
forma ideal de organizagdo das atividades socio-econémicas, “seu objetivo ndo é o
conjunto das pessoas, mas o individuo através do conjunto das pessoas” (Gouveia,
1977).

O cooperativismo pode adequar-se a qualquer atividade econémica, desde a
producgédo, servicos, consumo e crédito. Todavia € oportuno considerar a afirmativa
de VEIGA e FONSECA (1999): “O cooperativismo tanto pode ser um instrumento de
emancipacdo dos trabalhadores como pode ser usado para tornar, para esses

mesmos trabalhadores, mais desvantajosas as rela¢gdes de trabalho”.
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Em principio o cooperativismo €, segundo VEIGA e FONSECA (1999),

“uma filosofia do homem na sociedade em que vive, um pensamento
gue procura construir uma nova maneira de processar a economia
buscando-se no trabalho e ndo no lucro; na ajuda muatua e ndo na
concorréncia e competicdo; nos valores e necessidades humanas e ndo na
acumulacédo individual do dinheiro e na exploracdo do trabalho de outras
mulheres e homens. Para tanto o cooperativismo visa o aprimoramento do
ser humano em todas as dimensdes: social, econémica, cultural; preocupa-
se com a qualidade de seus produtos e servicos, busca o preco justo,
preocupa-se com seu entorno e com o meio ambiente e busca construir
uma sociedade mais eqlitativa, democratica e sustentavel. O
cooperativismo € um sistema de coopera¢cdo econdmica que pode envolver
varias formas de producdo e de trabalho e aparece historicamente junto
com o capitalismo, mas se propde como uma das maneiras de sua
superacao”.

O cooperativismo é, portanto, uma forma alternativa de pensar e realizar o
trabalho e coordenar a economia. A economia solidaria utiliza o poder de articulagédo
coletiva dos individuos a partir de suas trajetdérias mais ou menos compartilhadas;
parte de um referencial teérico e pratico longamente acumulado na histéria das
classes trabalhadoras. Reconhece que sua forca estd na participacdo e na
comunicacgédo; necessita estar integrada no territério e nas redes de informacgéo; usa
de pressao coletiva para organizar apoio politico e para barganhar mercado; e
necessita ter capacidade de articular potenciais humanos e sociais como uma
componente estratégica de transformacéo e de realizagdo de seus objetivos.

De acordo com a Lei 5764/71 a cooperativa é: “uma sociedade de pessoas,
com forma e natureza juridica propria, de natureza civil, ndo sujeita a faléncia,
constituida para prestar servicos a seus associados”.

“O cooperativismo brasileiro, enquanto instrumento de politica

governamental, como Alencar (2001) comenta:

“assenta-se na perspectiva técnico-econdmica. Todavia, as suas
bases, a exemplo de varios outros paises, fundamentam-se nos principios
reformistas como os dos pioneiros de Rochdale (livre adesdo, controle
democréatico, neutralidade politica, religiosa, etc.). Embora esses principios
sejam os pontos de referéncia para a organizacdo interna das cooperativas
brasileiras e os elementos ideoldgicos utilizados para legitima-las como
instrumento de mudanca social, na pratica tais principios sdo muitas vezes
formalisticos, isto €, constam dos estatutos e do discurso, mas ndo da
pratica cooperativa”.

Todavia, Barbosa (2007) comenta que:

“Mesmo reconhecendo o antagonismo reinante no movimento
cooperativista brasileiro, cuja contradigdo central é a reproducéo do sistema
no sentido da relagcdo capital/trabalho, cujo reflexo € a permanente e
precaria condicao de sobrevivéncia que o trabalhador continua enfrentando
através das pseudascoperativas mas, temos que reconhecer que as
cooperativas que se pautaram nos reais principios cooperativistas tendo o
trabalho e ndo o capital como os valores primordiais, de fato representa a
concretude dos direitos humanos na geracdo de emprego e renda”.
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“E claro que a alternativa a crise pela via de desvalorizagéo da forca
de trabalho é uma receita conhecida na histéria do capitalismo. Como se
sabe, a expansdo do capital ao longo desses séculos ndo s extinguiu
forcas econOmicas ndo s6 feitas aos interesses de acumulagdo, mas
também subordinou formatos sobreviventes a sua légica mercantil, embora
modelos de organizacgdo e regulagdo social ndo tenham se homogeneizado,
de modo que ainda é possivel indagar sobre praticas econdmicas nao
convencionais ao formato capitalista e sobre sua participacdo nas relacées
sociais de seu tempo. Duas alternativas se apresentam: as atividades de
subsisténcia que pouco interessa ao capital; as atividades informalizadas
gue baixam os custos do trabalho, formando uma atualizada e rentavel
maneira de acumulacédo capitalista, de modo subordinado. Tanto uma como
outra podem ser encontradas na economia solidaria...”.

A economia solidaria segundo Barbosa (2007) sdo acdes econdmicas
realizadas em sistema de autogestao através de cooperativas ou associacgdes, tanto
no campo como na cidade.

O sentido ideoldgico traduz-se na permissividade das mudancas e na crenca
da possibilidade de construir um mundo do trabalho desvinculado daquele restrito
aos grandes produtores e consumidores. O consentimento a dualidade reitera
segmentacgdo e hierarquizac¢éo social que vem pondo por terra préaticas e valores da
universalizacao e igualitarismo social, outrora conquistados em algumas nuances. A
idéia de que possamos fazer o contrario praticando o cooperativismo (0 novo
cooperativismo) parece mais complicada do que a ideag&o sugere, na medida em
que a dualidade € o simulacro da dominacdo, pervertendo a visdo da totalidade
social, em termos tedricos e o igualitarismo, em termos politicos.”Barbosa (2007).

Concordamos com os argumentos de VEIGA e FONSECA (1999) de que o
cooperativismo tem sido instrumento de defesa tanto de governantes e individuos
reacionarios e conservadores de direita quanto aos progressistas que defendem
mais liberdade e justica social de tal forma que ele é ajustado de acordo com o
ambiente social. Em seus estudos Alencar (2001) considera que, “as cooperativas
estdo sujeitas as influéncias do sistema social em que estdo estabelecidas. Séo
essas influéncias que levam as cooperativas a assumirem uma configuracéo
concreta em uma sociedade especifica, fazendo com que seus principios
organizacionais sejam, muitas vezes, formalisticos. Por exemplo, estudos
conduzidos por agéncias internacionais de desenvolvimento, no inicio da década de
1970, na América latina, Asia e Africa mostraram que a estrutura tradicional de poder
local envolveu as cooperativas, transformando-as em um instrumento de controle
social pelas elites locais. Essas elites limitam a participacdo de pequenos

produtores, utilizam os servigos das cooperativas para beneficio préprio e dos seus
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aliados politicos. Tais fatos levaram RIOS (1976) a concluir, em seu estudo realizado
no nordeste do Brasil, que as cooperativas estudadas eram mais um instrumento de

controle social do que um instrumento de mudanca social”.

5.1.1. O Cooperativismo Internacional

Ao longo da histéria, o ser humano, de diversas formas, épocas diferentes e
diferentes finalidades experienciaram resultados de acbes grupais, voluntarias,
solidarias e de cooperacao face as adversidades enfrentadas, sendo 0 movimento
cooperativista, na relacdo capital/trabalho, de grande importancia.

O cooperativismo como movimento vigente surgiu a partir da Europa no
contexto de grandes descontentamentos da sociedade provocado pela revolucéo
industrial no século XVIII. Em diversos paises havia variadas experiéncias de
organizacdo de grupos como alternativas de combate as desigualdades: na
Alemanha comecou como forma de ajuda aos agricultores, sob forma de assisténcia
crediticia, através de caixas rurais pelo Burgo-Mestre WILHELM RAIFFEISEN, que
muito se preocupava com a inexpressiva renda dos pequenos produtores rurais, 0o
Burgo-Mestre buscava alternativa de aumentar o poder aquisitivo dos produtores
rurais sem que houvesse interferéncia no sistema econémico da época; mas foi na
Inglaterra, mais precisamente em 1844 quando se instalou o primeiro armazém
cooperativo de consumo formado por 28 tecelGes que ficaram conhecidos na historia
como “Equitativos Pioneiros de Rochdale” que viviam em constante pendria,

provinda dos baixos salarios pagos pelos patrdes. Como comenta Veiga e Fonseca,

“Os Pioneiros de Rochdale” desenvolveram vérias outras
cooperativas, como por exemplo, de habitacao, producéo de varios produtos
e abriram varias filiais da cooperativa de consumo. A sociedade dos
Pioneiros de Rochdale mostrou enorme capacidade de adaptacao as
oportunidades e aos riscos da economia de mercado, e fez isso sem abrir
mao dos principios cooperativistas. “Pelo contrario, foi exatamente a
harmonizacdo desses dois fatores que possibilitou seu crescimento
tornando-a um modelo das cooperativas futuras”.

“A sociedade prosperava economicamente, funcionando de forma
democrética e participativa e exercendo sua funcdo social. Essa atitude
representou uma reagdo a ganancia capitalista que, na época, submetia
criancas e mulheres a uma jornada de até 16 horas de trabalho. O éxito
dessa iniciativa tornou-se um exemplo para outros grupos. As cooperativas
de consumo multiplicaram-se pela Europa de forma tao intensa que, em
1881 ja existiam cerca de mil sociedades e 550 mil associados.”
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Segundo Roberto Rodrigues em uma palestra denominada de *“O
cooperativismo no mundo. Brasilia, 17/06/2008”",a partir dessas experiéncias o
cooperativismo expandiu-se pelo mundo chegando no século XXI contando com:

» Mais de 100 milhdes de emprego; 20% a mais do que as multinacionais;

* No Japéo, 91% dos agricultores sao cooperativados;

* 40% dos americanos e a eletrificacao rural feita pelas cooperativas;

« Na india, cerca de 50% do agucar é produzido pelas cooperativas;

* Na ltalia, as cooperativas contam com mais de 240 milhdes de pessoas;

* No Canad4, mais de 75% da producdo de trigo e outros cereais sao

produzidos pelas cooperativas;

* No Kénia 20 milhGes de pessoas sobrevivem em razdo das cooperativas;

* Na Bélgica, as cooperativas detém 19.5% do mercado de farmacéuticos;

* Na Colémbia, 35% do café é produzido pelas cooperativas;

* Na Finlandia as cooperativas sdo responsaveis por: 74% do mercado de

carne, 50% de ovos e 34% de produtos florestais;

* Na Noruega, 8,7% das exportacdes e 99% da producao de leite;

* No Uruguai, 90% da producéo de leite;

* Na Franca, 90% dos agricultores sdo cooperativados;

* Na Coréia, 91% dos agricultores sdo cooperativados

* Na Nova Zelandia, 95% das exportacbes de leite, 70% do mercado de

carne e 70% do mercado de fertilizantes.

Existem cooperativas que atingiram dimensdes transnacionais, como a de
MONDRAGON, na Espanha, cooperativados mais ricos, como por exemplo, a
CCPL, dos extratos médios como a UNIMED no Brasil e dos mais pobres, como por
exemplo a COOPARJ, de parafusos, formada pelos trabalhadores.

No Brasil, o cooperativismo aparece tanto como um instrumento eficiente
para a organizacdo econdmica da agricultura de exportacdo e da agricultura
capitalizada voltada para o abastecimento interno quanto para a comercializagéo
dos produtos dos pequenos produtores. E, hoje, como solucao, para o problema de
desemprego de um enorme contingente de trabalhadores e todas as profissdes, das
mais qualificadas as mais baixa qualificacao.

As primeiras cooperativas criadas no Brasil foram, no final do século XIX,
mais precisamente em 1891, cujo periodo, até 1930, foi considerado de



35

descontentamento das populag¢des urbanas, marcado pelas constantes crises, nesse
periodo, geradas pelo mercado do café. Esta crise repercutiu nas atividades ligadas
ao mercado interno e como consequéncia a reducdo de postos de trabalho, na super
exploracdo da forca de trabalho e na reducéo do poder aquisitivo dos trabalhadores.
Neste contexto as empresas passam a estimular a criagdo de cooperativas de
consumo, visando baixar os precos da alimentacdo de seus empregados. Como
exemplo citamos a cooperativa de consumo dos empregados da Companhia
Telefénica de Limeira em Sao Paulo (1891), a Societa Cooperativa delle
Convenzioni Agricoli, em Alfredo Chaves(Veranépolis-RS), e Antdnio Prado-RS e a
cooperativa Militar de consumo, na Guanabara(1894),(OCB-2004).

No ano de 2004 a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - OCB lancou
uma obra literaria denominada de “COOPERATIVISMO BRASILEIRO, UMA
HISTORIA” que em sua pagina 115 trata da visdo do cooperativismo

contemporaneo:

“O cooperativismo passa por um momento-chave na sua historia.
Inserido num mercado globalizado e de alta competitividade, 0 momento
tem um novo papel. Doutrina que visa a promover 0 desenvolvimento
econdmico e social a partir da cooperacdo e da ajuda mutua, o
cooperativismo se apresenta como a via mais moderna e atual para reduzir
os efeitos negativos do capitalismo- a concentracdo de renda e a exclusao
social. Distorcido e penalizado, o desenvolvimento econémico baseado nas
necessidades de capital de um Unico individuo gera excessiva concentracédo
de riqueza, promovendo um universo de excluidos e marginalizados. O
cooperativismo se apresenta, entdo, como a solugdo l6gica para combater
esse desequilibrio. A concepgéo idealizada e administrada pelos pioneiros
de Rochdale e eternizada pelos principios do cooperativismo redne todos os
requisitos necessarios. Pessoas unidas trabalhando em busca de resultado
econdmico e beneficios sociais que naturalmente se reverterdo em favor de
toda a comunidade € a resposta organizacional para os problemas atuais. O
desafio do cooperativismo contemporaneo, entdo, esta em propiciar as
cooperativas plenas condi¢cGes para desempenhar esse papel”.

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileira — OCB, no ano de
2008, o Brasil contou com a existéncia de 7.682 Cooperativas que totalizaram
7.887.707 associados e geraram 254000 empregados direto. Apesar de ser
relativamente pequena participacdo na geracdo de postos de trabalho, em relacao
ao universo dos trabalhadores brasileiros, mas de alguma forma contribui com mais
de 8 milhdes de trabalhadores (somando-se os associados e 0os empregados), ora
para impedir a perda ora para reinserir trabalhadores no campo do trabalho. Além da
contribuicdo na economia brasileira com um faturamento anual que supera a casa
dos R$ 84 bilhdes. (dados da OCB — 2008).
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5.1.2. O Cooperativismo na Regido Norte

O cooperativismo na regido Norte ndo é tdo expressivo quanto no sul e
sudeste, mas os dados da Organizacdo das cooperativas Brasileiras-OCB (2009),
computam a existéncia del0% do total do universo de cooperativas brasileiras.
Ainda que pequena em termos percentuais em nivel nacional, mas, podemos
identificar a contribuicdo socioecondmica das cooperativas em diversos Estados
amazonicos, como no Acre a cooperativa de castanheiros, no Amazonas as
cooperativas: COOMAPEM (Cooperativa Mista Agropecuaria de Manacapuru Ltda,
COOAPIR( Cooperativa Mista Agropecuaria de Iranduba Ltda,
ASCOOPE(Cooperativa dos Produtores rurais da Comunidade de Sagrado Coragao
de Jesus do Parana da Eva Ltda, Cooperativa Mista de Itacoatiara Ltda e CPU-
UATUMA (Cooperativa Agroindustrial dos Produtores do Projeto UATUMA. No
Estado do Pard, dentre as cooperativas podemos citar: CCOPSAI ( Cooperativa de
Servicos Agroflorestais e Industriais- Barcarena-PA, COOPFURT (Cooperativa
Agroindustrial de Trabalhadores Rurais de lgarapé Miri. Nos demais Estados
amazonicos certamente tem cooperativas que poderiam ser citadas, todavia as
citadas ja tem o reconhecimento da OCB, portanto, séo referéncias do

cooperativismo como modelo de desenvolvimento rural na regiéo.

5.1.3. O Cooperativismo no Estado do Amapa

Segundo os dados do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado
do Amapa - OCB/AP (2010), das 81 cooperativas regulares, registradas conforme
preconiza a legislagéo, 29 s&o rurais e destas 26 sdo do setor agropecuario. Das 26
cooperativas do setor agropecuario, 20 sdo cooperativas agro-extrativistas.

As cooperativas do setor agropecuario amapaense, estdo presentes em todos
0S municipios, sendo apenas exce¢do 0 municipio de Pracuuba.Todas as
cooperativas agro extrativistas em atividade (muitas estdo inativas) tém mantido
certa similaridade de avancos e de dificuldades na consecucédo de seus objetivos.
Portanto dentro desse universo, como importante campo de estudo, opinamos pela
Cooperativa Mista dos Trabalhadores Agro-extrativistas do Alto Cajari -
COOPERALCA. Constituida em 1996, por 76 extrativistas que séo
predominantemente coletadores de castanha-do-Brasil. Conseguiram construir uma
fabrica para secagem e selecdo das castanhas, conseguiram comercializar a

producdo dos associados por varios anos e apesar de 14 anos de existéncia a



37

cooperativa ndao conseguiu um equilibrio financeiro, portanto encontra-se sem
operacdo e inadimplente com os agentes financiadores e seus associados

desmotivados para retomarem a ativacdo da cooperativa.
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6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa esta centrada no entendimento do processo produtivo dos
extrativistas associados a cooperativa. Portanto, adotou-se o método de estudo de
caso da COOPERALCA na tentativa de identificar a sua contribuicdo sobre a
melhoria de vida dos seus associados, bem como sua contribuicdo no
desenvolvimento da regido em que atua. Para tanto requer uma analise dialética
face as contradicdes que permeiam a realidade local.

A pesquisa foi estruturada contendo 04 fases: a- levantamento bibliogréafico e
documental da area de estudo; b- levantamento de dados de campo; c- tratamento
das informacdes obtidas e d- redacéo final da dissertacéo.

Desta forma a pesquisa contempla também a observacao participativa na
perspectiva de oportunizar maior interagdo do pesquisador com 0s extrativistas com
vista a melhor apreensado da realidade; a aplicacdo de questionarios, totalizando 50
entrevistas, sendo 25 entrevistas com associados e 25 entrevistas com né&o
associados que congregam as comunidades da area de atuacdo da COOPERALCA
cujo universo de familias chega ao numero de 390, portanto 12,8% foram
entrevistados; a cooperativa é formada por 76 associados, portanto foram
entrevistados 32,89%; foram realizadas visitas semi-estruturadas e reuniées com
pequenos grupos informais de extrativistas e familiares nas comunidades mais
representativas; liderancas locais, presidente e ex-presidentes da cooperativa,
também foram entrevistados. O Programa utilizado para realizar as analises
estatisticas foi o SPSS 14.Statistic for Scienc Sociais .As analises estatistica
realizadas foram “analise descritiva dos dados” e Analise CrossTables.

Coletadas todas as informacdes passamos para analise e durante esta fase
retornamos a reserva com a finalidade de socializar as informac6es obtidas e
oportunizar um processo de reflexdo com os associados, diretores e membros do
conselho fiscal. A reunido foi recheada de declaracbes dos associados e diretores
que ratificaram a nossa leitura e que lhes serviu para tomarem uma deciséo: reunir
novamente em outra data para elaborarem um plano para a safra da castanha.
Naquele momento recebemos o convite dos presentes para a citada reunido.
Participamos e ao final da reunido constituiram um grupo composto por associados

de duas comunidades: Santa Clara e Itaboca (0o que em cooperativismo denomina-
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se de nucleo de base para defesa de interesses dos respectivos associados junto a
cooperativa). A diretoria informou que replicaria em outras comunidades essa idéia
surgida no grupo ora criado que com certeza contribuira para fluir melhor a
comunicacdo e melhorar a gestdo da cooperativa.

No que se refere as comunidades buscou-se contemplar as mais
representativas da area de atuacdo da cooperativa. Para a sele¢cdo das pessoas

adotou-se o método aleatorio.

6.1. AREA DE ESTUDO

Segundo o Relatério/2008 da Unidade Avancada da Reserva Extrativista do
Rio Cajari, denominada de: RESEX-CA, foi criada pelo decreto n° 99145 de
12/03/90, tem uma area de 501.771,1014 hectares e esta localizada ao sul do
Estado do Amapéa e a sudoeste de Macapa, capital do Estado. Abrange areas dos
Municipios de: Mazagédo, ao norte, nordeste e leste, equivalente a 216.344,5282
hectares, Laranjal do Jari, a oeste, compreendendo 202.229,5427 hectares e de

Vitéria do Jari, ao sul, com 83.197,0205 hectares. Conforme mapa da imagem 1:

IMAGEM 1 - LOCALIZACAO DA RESERVA EXTRATIVISTA DO RIO CAJARI

;l -._\
"\‘1

4

51

Suriname
Guiana Francesa

Reserva Extrativista
do Rio Cajarl

(Fonte: VIANA, 2005)
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Afirma também o relatério citado que: “As Reservas Extrativistas séo
unidades de conservacdo (UC) que tem como principais objetivos conciliar a
preservacao dos recursos haturais com o uso sustentavel e manter a cultura das
populacdes residentes. O artigo 1°do decreto de criacdo da Reserva assim define:
“as reservas sdo espacos territoriais destinados a exploragdo auto-sustentavel e
conservacao dos recursos naturais renovaveis, por populacdes tradicionais”.

A reserva extrativista do cajari esta localizada nos municipios de: Mazagao,
Laranjal do Jari e Vitoria do Jari, tem como limites: o rio amazonas, 0 rio ajuruxi, o rio
mataual e o igarapé santo Antonio; pode-se acessar a reserva extrativista do cajari
tanto por via fluvial quanto por via rodoviaria. Por via fluvial, saindo de Macap4,
sobe-se o rio amazonas de embarcacédo (barco, lancha) aproximadamente 100 km
até a foz do rio cajari que fora a mais importante bacia hidrografica da reserva
extrativista cajari. O clima é quente e umido, tipico da regido amazénica; marcado
por um periodo mais chuvoso nos meses de janeiro a junho e um periodo menos
chuvoso nos meses de julho a dezembro.

A RESEX- CA é formada por trés micro-regidbes denominadas de: Baixo
Cajari, Médio Cajari e Alto Cajari.

O baixo Cajari e a parte da regido que tem influéncia das marés do rio
amazonas, incluindo o rio ajuruxi que tem igarapés e lagos temporarios que se
formam da depressao das areas de campos formando varzeas e igapos. Nessa area
ha ocorréncia de camarao e de acaizais importantes tanto para a dieta alimentar das
familias como fonte de renda.

O Médio Cajari é formado por areas de varzeas, campos alagados, por
florestas de varzeas e de terra firme, ha ocorréncia de acaizais, principalmente nas
areas de varzeas e que pela importancia da exploracdo dos acaizais foi constituida
uma cooperativa para o aproveitamento do palmito do acai e teve o apoio da WWF e
do Governo Federal. Além da producéo dos agaizais (fruto e palmito) os extrativistas
também desenvolvem agricultura de subsisténcia (mandioca, arroz, milho, feijao,
criacao de pequenos animais, dentre outros, importantes para a sua dieta alimentar.

O Alto Cajari é formado por savanas e floresta de terra firme cortadas pela
rodovia federal 156, trecho Macapa-Laranjal do Jari. Essa rodovia serve de acesso
dos extrativistas aos mercados de Macapa e Laranjal do Jari.

Nessa regido existem areas de florestas com grandes adensamentos de

castanha-do-brasil dentre outras, com populacdes dispersas ou mesmo sem a
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presenca desse espécime, porém igualmente relevantes para as economias
extrativistas dessa reserva, importantes como locais de extragdo de cip0, frutos,
resinas e mesmo de caca. Os tracos gerais que caracterizam esse espago € a
presenca de solos de alta fertilidade natural, que com o acesso facilitado por rodovia
federal, ramais e trechos fluviais ndo encachoeirados.

A RESEX-CA conta com duas cooperativas: A COOPER-CA - Cooperativa
dos Produtores Agros Extrativistas do Rio Cajari que foi constituida no ano de 1996,
por extrativistas tendo como atividade principal o processamento, preservacao e
producdo de conserva de frutas, legumes e outros vegetais, no Médio Cajari e que
compreende as localidades de: Concei¢do do Muriacd, Anari Grande, Antdnio Jose,
Pocédo, Onca, Tucunaré, Aturia, Urucuteua e Floresta, e, a Cooperativa Mista dos
Trabalhadores Agro-extrativistas do Alto cajari-COOPERALCA, constituida em
janeiro de 1996, por 76 extrativistas, coletadores de castanha-do-brasil. Tendo como
atividade principal; beneficiar a castanha-do-brasil e desenvolver outras atividades
agro-extrativistas dentro da reserva, comercializando, agregando valor a producéo

para melhorar a renda das familias do Alto Cajari.
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7 — RESULTADO E DISCUSSAO

7.1 CARACTERISTICAS GERAIS DA POPULACAO EM ESTUDO

No Alto Cajari a ocupacdo humana ocorre predominantemente nas areas de
floresta nos perimetros de maior ocorréncia de castanhais, ou proximas delas. Dos
extrativistas entrevistados, 88% declararam sua origem do meio rural, enquanto 12%

declaram serem do meio urbano, conforme gréfico 1 a seguir:

GRAFICO 1 — ORIUNDOS DO CAMPO OU DA CIDADE
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Fonte: Dados da pesquisa, 2009.

Dos extrativistas entrevistados 70% séo oriundos do Estado do Amapa, 20%
do Estado do Para, 8% do Estado do Maranhdo e 2% do Estado do Piaui, conforme

gréfico 2 a segquir:

GRAFICO 2 - ORIGEM DO EXTRATIVISTA
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Fonte: Dados da pesquisa, 2009.
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Sobre a escolaridade, conforme o grafico 03 identificou que a maioria da
populacdo entrevistada tem baixo grau de escolaridade: sendo: 18% serem
analfabetos, por sinal, um indice acima da média de analfabetos do Estado do
Amapa: 11%, IBGE (2000), 38% declararam serem alfabetizados, 44% néao

respondeu.

GRAFICO 3 — ESCOLARIDADE DO EXTRATIVISTA
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Dos entrevistados sobre quem frequentou escola, podemos verificar no
grafico 04 que apenas 12% frequentaram apenas o ensino fundamental, 2% com o

ensino meédio incompleto, 2% completaram o 2° grau e 82% nao respondeu.

GRAFICO 4 — FASE DO ENSINO QUE O EXTRATIVISTA FREQUENTOU
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto aos aspectos habitacionais, comumente os moradores da area em
estudo habitam em pequenas vilas, formadas por nudcleos familiares, onde se

encontram 0s seguintes vilarejos: Sororoca, Santa Clara, Sdo Pedro, Aningal,
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ltaboca, Agua Branca, Dona Maria, Santarém, Mangueiro, Acaizal, Marinho, e
Martins. Ha também extrativistas que moram em habitacdo dispersas nessas areas,
mas sempre inseridos no convivio de algum desses vilarejos. Em termos de nimero
de familias e infra-estrutura a vila de Agua Branca do Cajari € a mais importante,
localizada as margens da BR 156, trecho Macapa - Laranjal do Jari, km 210, contém
mais de 80 familias, igreja catdlica e evangélica, escola de 1° e 2° grau, unidade
mista de salde, escritorio do servico de extensao rural, sistema de distribuicdo de
agua, servico de telefonia e algumas mercearias, e, historicamente foi o maior local

de concentragéo de castanha da regiéo.

IMAGEM 2 — VILA DE AGUA BRANCA DO CAJARI

.y

IMAGEM 3 — COMUNIDADE DE SOROROCA

(Foto: Ribamar Quintas. 12/03/2010)
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IMAGEM 4 — COMUNIDADE DE SANTA CLARA — SEDE DA COOPERALCA

(Foto: Ribamar Quintas. 12/03/2010)

As habitacdes do alto Cajari sdo predominantemente de madeira, sendo:
78% dos entrevistados sdo de madeira da regido, 10% constituida em alvenaria, 2%
mista (madeira bruta e alvenaria), 2% n&o soube especificar e somente 8% nao
respondeu, de acordo com o gréfico 5. H4 de destacar que o atual padrdo das
habitacbes é, em parte, resultante do acesso dos extrativistas ao programa de
habitacado do INCRA.

GRAFICO 5 - TIPO DE RESIDENCIA DOS EXTRATIVISTAS
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a cobertura das habitacdes, 92% sao de fibrocimento. Poucos os
entrevistados que utilizam outros materiais para a cobertura de suas habita¢gdes: 2%
de palha (folha de palmeira da regido), 2% utilizam cavaco (pedacos de madeira) e
2% utilizam telha de barro, conforme o grafico 6. Apesar da telha de fibrocimento ser
a menos recomendada para a regido, por sua propriedade de maior transmisséo de
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calor, o uso predominante se deve principalmente pela estética e como simbolo de

melhoria econdmica.

GRAFICO 6 - TIPO DE COBERTURA DA MORADIA DOS EXTRATIVISTAS
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

IMAGEM 5 — COMUNIDADE DE AGUA BRANCA DO CAJARI — TIPO DE
RESIDENCIA

(Foto: Ribamar Quintas. 12/03/2010)

Com relacdo a energia elétrica, no alto Cajari, os vilarejos dispdem de um
sistema independente de geracdo de energia local gerada por pequenos geradores
acionados por motor a diesel, com disponibilidade de energia diaria de 04 a 06
horas, sendo: 44% é fornecida pelo governo e 10% pela prefeitura, 26% através de
gerador particular, 18% né&o responderam e 2% nédo souberam definir a fonte, de
acordo com o grafico 7.
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GRAFICO 7 - ENERGIA ELETRICA
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Os rios e os igarapés sao a fonte de agua para o consumo humano, sendo
que: 54% dos entrevistados fazem tratamento e 26% né&o tratam, 12% tem o0 poco
amazonico com tratamento da &gua, 4 % utilizam po¢o amazdnico sem tratamento
da 4gua e 4% né&o responderam, conforme grafico 8. Nesses percentuais estdo
incluidos moradores do vilarejo de Agua Branca que contém um sistema de
tratamento e distribuicido de agua da CAESA (companhia de Agua e Esgoto do
Estado).

GRAFICO 8 - AGUA PARA O CONSUMO HUMANO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

N&o menos importante, quando questionado sobre o destino dado ao lixo
domiciliar, observou-se no grafico 9 que 58 % das familias tém o hébito de queimar,
24% queimam ou enterram, 10% enterram apenas 2 % néo utilizam esta prética por

haver coleta na vila onde moram e 6% nao responderam, conforme o gréfico 9.
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GRAFICO 9 — DESTINO DO LIXO
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Fonte: Pesquisa. Dez/1009

Dos extrativistas entrevistados, 68 % destinam os dejetos humanos em
fossas negras, 18% em fossas sépticas e 4% destinam os dejetos em céu aberto e
10% né&o respondeu, conforme o gréfico 10.

GRAFICO 10 — DESTINO AOS DEJETOS HUMANOS
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7.2 - O Associativismo no Alto Cajari

Longe daqueles que pensam que os extrativistas vivem de forma isolada,
sem participagdo de grupos formais em defesa de seus interesses, os dados
coletados indicam significativo grau de participacdo nas entidades de classe, de tal
forma que os extrativistas entrevistados declararam fazerem parte de varias
entidades de representacdo da categoria, tais como: sindicato rural, associacao,
cooperativas e conselho da reserva extrativista. Destes, 22% declararam ser
associado do sindicato rural conforme o gréafico 11.



GRAFICO 11 — SOCIO DO SINDICATO
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O grafico 12 demonstra maior envolvimento dos extrativistas na Associagao

dos Trabalhadores extrativistas do cajari, conhecida pela sigla ASTEX-CA com a

declaracao de 80% dos entrevistados como associados. A ASTEX-CA é a entidade

de representacdo dos extrativistas junto ao IBAMA; esta € uma das razfes deste

percentual de associados, conforme o gréafico 12.

GRAFICO 12 — SOCIO DA ASSOCIACAO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto ao Conselho comunitario que € uma instancia deliberativa dos

interesses gerais dos extrativistas e do cumprimento da legislacéo federal relativo as

reservas extrativistas, formada por representantes das comunidades que compdem

a reserva e mais os representantes dos orgdos federais: IBAMA, ICM-BIO dentre

outros, 8% dos entrevistados declararam que participam. Esse percentual esta
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relacionado a participacdo de apenas um representante por comunidade, como
membro titular do Conselho, conforme grafico 13.

GRAFICO 13 — SOCIO DO CONSELHO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a participacdo dos extrativistas na COOPERALCA podemos
considerar expressiva uma vez que a cooperativa conta com um quadro de 76
associados, portanto 19,48% do universo de 390 extrativistas do alto Cajari.

Dentro do conjunto de investigagdo passamos citar as que julgamos mais
relevantes:

Quanto a opinido dos entrevistados sobre a cooperativa. No grafico 14
podemos ver que as respostas abrangem diversos pontos, porém todos convergindo
para uma leitura de reconhecimento da importancia como instrumento de apoio a
melhoria econdmica assim como apontando debilidades na area de gerenciamento.
A resposta que chamou a atencéo foi de reconhecimento de que a cooperativa
deveria ser mais ativa com 26% de declaracdo dos entrevistados, dando entender
de que a diretoria deveria ser mais dindmica em suas acdes para promover
melhores servigos aos associados, 18% declarando que falta melhorar a gestao,
esses dois indicativos se somarmos teremos 44% dos entrevistados demonstram
evidéncias da ineficiéncia da gestdo que se encontra a cooperativa. Ha de se
reconhecer de que: 8% das declaracdes se referem que a cooperativa € importante,
senso de propriedade 6%, 18% declararam muito boa e declarando que a
cooperativa, valoriza a producdo 10%, de acordo com o graficol4.
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GRAFICO 14 — OPINIAO SOBRE A COOPERATIVA
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

A partir de indmeros comentarios de associados de que a cooperativa
nao comprou castanha na safra 2009 (a safra da castanha no Estado do Amapa vai
de fevereiro a abril, ainda que a coleta se estenda, comumente, até junho), portanto,
a cooperativa sem operacéo, os precos da castanha no mercado local estavam
abaixo do esperado, a safra ha medida em que terminava, aumentava a insatisfacéo
dos castanheiros e se tornou comum 0s comentarios negativos sobre a cooperativa.
Suscitou a observagcdo para identificar a visdo dos entrevistados quanto a
importancia da cooperativa no mercado da castanha, observou-se que: ainda que
fosse expressiva a insatisfacdo no interior da cooperativa, a resposta de apenas 16
% dos entrevistados confirmou que a situacdo continua do mesmo jeito, poréem 32%
declararam que sem a cooperativa todos ficariam na mao do atravessador e 42 %
declararam que nao fica do mesmo jeito, piora (termo usado pelo extrativista). Esta
resposta tem o mesmo sentido da resposta que ficariam na mao do atravessador,
portanto, somando-se (32% + 42%) teremos 74% dos entrevistados que tém a visao
da importancia da cooperativa na melhoria econémica dos associados. Conforme o

grafico 15.
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GRAFICO 15 — SITUACAO DOS CASTANHEIROS SEM A COOPERATIVA
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Na perspectiva da contribuicdo da cooperativa para a melhoria da situacéo

dos castanheiros, conforme o grafico 16 verificou que: a maioria das respostas: 46%

dos entrevistados declararam que a cooperativa precisa melhorar a gestdo e a

administracdo. A segunda resposta de maior importancia, com 22% indica o

interesse de que a cooperativa deva apoiar os castanheiros na coleta da castanha e

no escoamento da producao, seguida a compra da castanha.

GRAFICO 16 — PARA MELHORAR A SITUACAO DO CASTANHEIRO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto ao grau conhecimento dos associados sobre o0s principios

cooperativistas, perguntamos se a cooperativa jA havia oportunizado alguma

capacitacdo e nos deparamos com 44% dos entrevistados afirmando que nao foram

capacitados pela cooperativa e 38% responderam que foram capacitados, 6% nao

tiveram oportunidade e 2% nao respondeu. Observou-se que o percentual elevado
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de entrevistados que declararam que nao foram capacitados pela cooperativa, hao

consideraram que muito dos cursos de capacitacdo ofertados na Reserva do Cajari

e que participaram, ndo reconheceram serem ofertados pela cooperativa, conforme

grafico 17 a sequir:

GRAFICO 17 — CURSO DE CAPACITACAO SOBRE COOPERATIVISMO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto aos servicos disponibilizados pelo governo do Estado ou da

prefeitura 54% alegaram contarem apenas com transporte e combustivel ofertado

pelo governo, 32% afirmaram nao terem apoio do governo e apenas 6% terem apoio

de ATER (assisténcia técnica e extensao rural), conforme grafico 18 abaixo:

GRAFICO 18 — SERVICOS DO ESTADO E DO MUNICIPIO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

relacionadas as necessidades

sentidas no processo produtivo sem observar outros servigos do Estado presente na

comunidade como exemplo a educagdao. Como afirmativa das necessidades sentidas
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para viabilizar o processo produtivo, o transporte da castanha sempre é uma dos

maiores preocupacdes dos castanheiros que dependem muito do apoio do governo.

O servico do Estado presente na regido € o servico de assisténcia técnica e

extensdo rural cuja entidade é denominada de RURAP e o INCRA que além da

regularizacdo fundiaria presta fomento para as atividades produtivas, com agdes

integradas com o RURAP, conforme gréfico 19 a seguir:

GRAFICO 19 - INSTITUICAO DE ASSISTENCIA TECNICA
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Na presente pesquisa procurou-se identificar, também, que tipo e freqiéncia

da assisténcia técnica que recebiam do RURAP e do INCRA. Como resposta,

identificamos uma frequiéncia abaixo da expectativa dos extrativistas tendo o maior

peso das repostas: as vezes com 40%, declarando que a assisténcia técnica é

realizada sem regularidade, 4% declarando que é dificil, 2% muito pouco, 4%

declarando que sempre vem e 50% né&o responderam, conforme gréafico 20, abaixo:

GRAFICO 20 — FREQUENCIA DA ASSISTENCIA TECNICA
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Os dados contidos no grafico 21 demonstram que a assisténcia técnica
recebida das instituicbes citadas, € predominantemente voltada ao incentivo a
atividade agricola, sem aparecer em qualquer das respostas dos entrevistados
alguma acdo de assisténcia técnica que seja voltada para a melhoria do sistema
produtivo do extrativismo da castanha, assim como ndo apareceu acao dos 0rgaos
de assisténcia técnica que indique estimulo a organizacao rural, nem em defesa dos
interesses sociais nem econdmico ficando evidente que a COOPERALCA nao conta
com orientacdo do Estado, com acdes efetivas para superacédo das dificuldades que
enfrenta no cotidiano tanto na area de gestdo com relacionado ao mercado.

O apoio que a cooperativa tem recebido foi o acesso de recursos
financeiros, do programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, do Governo Federal,
através da CONAB para a aquisicdo da producao e que por questao de ineficiéncia
gerencial a cooperativa passou para a inadimpléncia. Outra acdo do Estado foi a
liberacdo de recursos do projeto Comunidades Duraveis-ADAP, para a cooperativa
incentivar grupos familiares de associados a produzirem artesanalmente, pequenas
quantidades de balas e biscoitos para estimular a agregacao de valor a castanha e
consequentemente melhorar a renda do associado. Todavia, ndo houve orientagcéo
técnica para a efetivacdo do projeto de tal forma que a cooperativa ndo alcangou o
resultado almejado provocando insatisfagao no interior da organizagao.

GRAFICO 21 - TIPO DE ASSISTENCIA TECNICA RECEBIDA.
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

A assisténcia técnica através do RURAP ainda que seja reconhecido como
servico do Estado presente na regido € também reconhecido como ineficiente, tanto

pela pouca regularidade quanto pela sua pouca efetividade, como se refere o
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extrativista conhecido como Sabazinho: “ndo é culpa do técnico que se esforca, mas,
as vezes sem combustivel, sem as condi¢des, ndo consegue sozinho atender toda
regido do Alto, do Médio e do Baixo Cajari que juntas sdo mais de 1300 familias”.
Evidente que além das condi¢cBes citadas ndao ha otimizacdo de suas acbes
face as prioridades sentidas pelas comunidades. Fica demonstrada no gréafico 22
abaixo sobre a finalidade do crédito orientado aos extrativistas que dos poucos que
acessam, nao sao recursos focados para reforcar o sistema produtivo da coleta de
castanha e muito menos de estimulo as condi¢cdes para a cooperativa viabilizar sua

acao para a promocao da melhoria do processo produtivo dos extrativistas.

GRAFICO 22 — FINALIDADE DO FINANCIAMENTO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Em relacdo ao questionamento se o extrativista teve aceso ao crédito rural:
54% dos extrativistas ndo tiveram acesso ao crédito, 14% nédo responderam e
somente 32% tiveram acesso ao crédito, conforme o grafico 23.

GRAFICO 23 — ACESSO AO CREDITO RURAL
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7.3. ANALISE COMPARATIVA DAS DINAMICAS SOCIOECONOMICAS ENTRE
ASSOCIADOS E NAO ASSOCIADOS DA COOPERALCA

Com o objetivo de identificar a contribuicdo da COOPERALCA na melhoria
socioeconbmica dos seus associados, a presente pesquisa apresenta resultados
das entrevistas com associados e ndo associados da cooperativa.

Quanto ao acesso as comunidades do Alto Cajari 42% de associados e 42%
de ndo associados que somam 84% dos entrevistados dependem exclusivamente
de acesso rodoviario, 4% de acesso rodofluvial e 12% de acesso fluvial, portanto,
acessibilidade aos castanhais esta relacionada predominantemente a rodovia com
apenas a diferenca de acesso rodofluvial de 4% em relag&o aos associados, que 0s

nao associados dependem, conforme grafico 24.

GRAFICO 24 - ACESSO DAS COMUNIDADES AOS CASTANHAIS
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

IMAGEM 6 — ACESSO RODOVIARIO
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Um trecho da BR 156 dentro da Reserva do Cajari
(Foto: Ribamar Quintas. 12/03/2010)
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IMAGEM 7 — MEIO DE TRANSPORTE FLUVIAL MAIS UTILIZADO NOS RIOS DA
RESERVA DO CAJARI

7

4= -~

Riouriac,‘éflue do rio cajari
(Foto: Ribamar Quintas. fev/2009)

Quanto a escolaridade: 10% de associados e 8% de nao associados sao
analfabetos, 12% de associados e 22% de ndo associados apenas assinam 0 nome
e Iléem pequenos textos, 24% de associados e 12% de ndo associados freqientam a
escola e 4% de associados e 8% de nao associados frequentou a escola, de acordo
com o grafico 25.

GRAFICO 25 — ESCOLARIDADE
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a frequéncia nas escolas identificamos uma confirmacéao dos dados

do grafico 24 que 10% dos associados freglentam a escola enquanto 0s néo
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associados apenas 8% e 12% de associados e 22% de ndo associados assinam o

nome e léem pequenos textos, conforme o grafico 26.

GRAFICO 26 — FREQUENTA ESCOLA

Frequenta Escola (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a residéncia dos extrativistas entrevistados, identificamos alguns

aspectos:

Quanto a cobertura: 48% de associados e 46% de nao associados utilizam

telha de fibrocimento, 2% de néo associado sutilizam palha (folha de uma palmeira

da regido), 2% de associados utilizam cavaco e 2% de n&o associados utlizam telha

de ceramica, conforme grafico 27 a seguir:

GRAFICO 27 — TIPO DE COBERTURA DA RESIDENCIA

Palha

Tipo de Cobertura (%)

B Sécio MNigSocio

48 4

2 0 0 2

Brasilit Cavaco Telha de Barro

Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a parede da residéncia dos extrativistas entrevistados observou-se

que 42% dos associados e 40% de nao associados utilizam madeira e 6% de
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associados e 4% de nao associados suas residéncias sdo constituidas de alvenaria
conforme o grafico 28.

GRAFICO 28 — MATERIAL DAS PAREDES DAS RESIDENCIAS

Material das Paredes
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a energia elétrica, 46% dos associados e 40% de ndo associados
dispdem de energia elétrica, porém 4% de associados €10% de ndo associados néo

dispdem de energia elétrica, conforme o gréafico 29.

GRAFICO 29 — ENERGIA ELETRICA
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B Nao socio

Cispoe Niodispoe

Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a natureza do fornecimento da energia citada no paragrafo anterior,
constatamos que 24% dos associados e 32% de nao associados dependem da
energia fornecida pelo Governo do Estado; 8% de associados e 4% de néo
associados dependem da energia fornecida pela prefeitura e 16% de associados e
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10% de néao associados tem energia com gerador particular. De acordo com o
gréfico 30.

GRAFICO 30 — FONTE DA ENERGIA

Fonte de Energia (%)

W 56cio W NdoSaocio

[| P

Prefeitura Gerador Proprio Outros

Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Identificamos que 38% dos associados e 34% de ndo associados, dispdem
de geladeira/freezer, conforme o gréafico 31. Observou-se ser mais comum a
utilizacao de freezer face a pouca disponibilidade de energia (4 a 6 horas/dia).

GRAFICO 31- GELADEIRA/FREEZER

Possui Geladeira / Freezer (%)

WS6cio EMNdoSicio

Possui Néo Possui

Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Identificamos que 44% dos associados e 32% de ndo associados tem

televisor em suas residéncias, conforme grafico 32 a seguir.
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GRAFICO 32 - TELEVISOR

Possui Televisor(%)

HSocio ENidoSocio
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a disponibilidade de radio, por sinal muito utilizado na regiéo,
identificamos que 42% de associados e 40% de ndo associados dispdem em suas
residéncias, conforme o grafico 33.

GRAFICO 33 - RADIO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Um dos equipamentos de muita utilidade no meio rural € a motosserra onde
identificamos que 20% dos associados e8% dos n&do associados a utilizam, de
acordo com o grafico 34.
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GRAFICO 34 - MOTOSSERRA

Possui Motoserra (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

H& também a utilizacdo do rabeta®. O rabeta é mais utilizado na comunidade
de Itaboca por contar com apenas o rio como via de acesso. Como o gréfico 35
demonstra 4% dos associados e 8% dos nao associados dispdem desse meio de

transporte.

GRAFICO 35 — MOTOR RABETA

Possui motor rabeta (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

A agua para o consumo humano vem predominantemente dos rios e
igarapés conforme o grafico 36, aonde se observa que o maior consumo de agua
tem os rios e igarapés como fonte: nas colunas rios/igarapés 26% de associados e
30% de nado associados fazem tratamento, 14% de associados e 10% de n&o

A denominacado de rabeta vem da utilizagdo de motor de pouca poténcia, a gasolina que
contem um eixo longo e no fim desse eixo uma pequena hélice, este motor é fixado na popa de uma
pequena embarcacdo conhecida na regido como uba ou montaria, e contém uma flexibilidade de
manobra capaz de livrar de galho de arvores e pedras submersas nos rios.
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associados ndo fazem tratamento da agua que consomem. Quanto a 4gua de poco
amazonas: 8% de associados e 6% de ndo associados fazem tratamento da agua;
2% de associados e 4% de ndo associados utilizam agua de poco amazdnico sem

tratamento, conforme o grafico 36.

GRAFICO 36 — CONDICOES DA AGUA PARA O CONSUMO HUMANO

30 7

25 1

20 1

15 1 M Socio

10 - B Naosocio

C T T T T
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Sendo o rio a fonte mais importante para o consumo de agua, para 0S
extrativistas, verificaram-se os cuidados com o destino dos dejetos humanos, pelo
menos em termos de distancia, com maior expressividade para os 40% de
associados entrevistados que declararam que a fossa fica a 100 metros de distancia
do local de captura de agua para o consumo humano, conforme o grafico 37 a

seqguir:

GRAFICO 37 — DISTANCIA DA FOSSA PARA A FONTE DE AGUA PARA
CONSUMO HUMANO

Distancia da fossa para a fonte de
agua para consumo humano (m)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009
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Identificamos que 32% dos associados entrevistados sempre freqientam as
reunies da cooperativa, conforme o grafico 38. Este percentual é elevado face a

frequéncia de participacdo em reunides de associados em cooperativa similares.

GRAFICO 38 — PARTICIPACAO DE REUNIOES DA COOPERATIVA (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

No grafico 39 identificamos que apenas 12% de associados e 10% de néo

associados sao socios do sindicato rural.

GRAFICO 39 — SOCIO DE SINDICATO

E Sdcio de Sindicato (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Ainda que no gréafico 39 possamos identificar poucos entrevistados como
sécios do sindicato, constatamos no grafico 40 que 44% de associados e 30% de

nao associados entrevistados, sempre participam de reunides de sindicato.
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GRAFICO 40 — PARTICIPACAO DE REUNIOES DO SINDICATO
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Fonte: Pesquisa dez/2009

Identificamos um elevado percentual, 40% de associados e 40% de né&o
associados pertencem a associacao de classe, a Associacdo dos Extrativistas da
Reserva do Cajari-ASTEX-CA, conforme o gréfico 41.

GRAFICO 41 — SOCIO DA ASSOCIACAO

Sécio da Associacao (%)
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

Quanto a participacdo das reunides da associacdo, 44% dos associados e

48% de nao associados sempre participam, conforme o grafico 42.



GRAFICO 42 — PARTICIPACAO EM REUNIOES DA ASSOCIACAO
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Fonte: Pesquisa. Dez/2009

IMAGEM 8 — MEMBROS DA DIRETORIA E DO CONSELHO FISCAL DA
COOPERALCA

Imagem registrada depois da reunido com o Pesquisador
Ribamar Quintas e o Secretario da SETEC Aristételes Viana
(Foto:Ribamar Quintas, 12/03/2010)
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8 — CONCLUSAO

Ao analisar a dinamica produtiva da COOPERALCA e sua relacdo com as
estratégias do segmento produtivo de seus associados, bem como a contribuicdo do
movimento cooperativista no processo de desenvolvimento local, podemos chegar a
algumas conclusoes:

A COOPERALCA, desde a sua constituicdo até a conclusao deste trabalho
(marco/2010), € concebida por seus membros: como instrumento de redencdo dos
extrativistas da castanha do Alto Cajari, como alternativa de melhoria de renda a
partir da producdo da castanha, como simbolo de independéncia do sistema de
“aviamento”, cuja consequéncia tem causado a patronagem, o clientelismo e a
pauperizacao das familias extrativistas do Alto Cajari.

A partir da constituicdo da cooperativa 0s associados sentiram-se mais
independentes do sistema tradicional “o aviamento”, mais precisamente no processo
produtivo da castanha, ainda que a cooperativa tenha, apenas, viabilizado um
pequeno percentual de comercializacdo desse produto, ademais, sem regularidade e
com precarias condi¢des, voltando-se apenas para 0 apoio no escoamento e
comercializacdo da producdo. Portanto, uma caracteristica de cooperativismo tipico
brasileiro.

Ao longo de sua existéncia, a COOPERALCA, recebeu dos associados e
comercializou significativo volume de producdo de castanha, porém ndo conseguiu
encerrar nenhum exercicio financeiro com as sonhadas sobras (lucro) conforme a
denominagéo cooperativista. Ha evidéncia da ineficiéncia do processo de gestdo da
cooperativa, reconhecida pelos proprios associados, corroborada pela declaracao do
associado e um dos diretores da cooperativa, em uma reunido presentes 0s
membros da diretoria e membros do conselho fiscal conhecido como Adamor “nés
mesmos Somos 0s culpados porque ndo cumprimos com o qué a gente decide”.

A cooperativa nao dispde de mecanismo de controle. Os negocios firmados
e as movimentacbes com o0 associado, comumente sem procedimentos
administrativos. A cooperativa ndo dispde de informagcao sobre custo fixo e nem
variavel para definicdo de precos. Existe movimentacdo financeira com o0s
associados sem haver cobranca pelo ndo cumprimento. Como afirmou um dos

sécios fundadores entrevistados “... n0s ndo sabemos gerenciar, somos preparados
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para a produgdo, para coletar a castanha, precisamos de pessoas que nao seja
castanheiro para fazer este servigo”.

Observou-se que a cooperativa foi estruturada para atingir um mercado
externo que depende de uma organizacdo e uma logistica mais exigente do que o
mercado interno, esse € um dos fatores que tem também contribuido para o nao
alcance do resultado esperado. Desta forma a COOPERALCA nao tem promovido o
desenvolvimento como propagado e esperado, causando decepc¢do aos associados
e como consequéncia a desmotivacéo destes para a busca de alternativas.

Os dados citados neste trabalho demonstram a pouca presenca do Estado e
as instituicoes presentes como o INCRA e a Extensdo Rural desenvolvem ag¢des que
pouco contribui para o fortalecimento do associativismo rural do Alto Cajari, A
exemplo do crédito rural orientado para outras atividades produtivas né&o
influenciando a estratégia produtiva da cooperativa, desta forma a COOPERALCA
nao conta com assisténcia técnica do Estado na area de produgdo Enem na area de
gestdo da cooperativa e nem tanto pouco os associados, como extrativistas, contam
para a melhoria do processo produtivo da castanha, ainda que conste em sua
estratégia de acdo o fortalecimento do associativismo e do desenvolvimento rural.
Esta constatacdo ratifica a hipdtese que se apresenta a problematica do presente
estudo de investigacdo, de que o Estado através de suas instituicbes ndo consegue
instituir efetivamente, politicas publicas que proporcionem acfes de fortalecimento
do associativismo rural, de tal forma que este passe a ser um instrumento de
desenvolvimento rural.

Todavia, observam-se algumas diferenciacdes dos associados em relacao
aos nado associados, como: bens de utilidade familiar, maior freqtiéncia nas escolas,
maior participacdo nas entidades de representacdo da categoria, encontramos
associados com seu veiculo automotor de passeio, observou-se que os associados
detém perfeita leitura sobre as relacdes sociais relacionadas ao extrativismo da
regido do Alto Cajari. A outra contribuicdo da cooperativa que merece destaque e
que € sentida pelos extrativistas € a elevacdo do preco da castanha no mercado
local provocada pela acdo da cooperativa em determinar o recebimento da producao
de castanha dos associados a melhores precos do mercado local.

Embora reconhecendo a importante contribuicdo de BARBOSA (2007) que
argumenta que o cooperativismo ndo deixa de se sustentar numa argumentacao

tedrica fragil da forca hegemodnica do capital que leva uma visdo voluntarista do



70

trabalho e que denomina de “O fetiche do empreendedorismo aplicado ao trabalho
coletivo autogestionado serve de involucro ao transformismo da pauta das lutas de
classe”. E oportuno considerar a afirmativa de VEIGA e FONSECA (1999): “O
cooperativismo tanto pode ser um instrumento de emancipac¢do dos trabalhadores
como pode ser usadas para tornar, para esses mesmos trabalhadores, mais
desvantajosas as relagbes de trabalho”. Ressalta-se que se observou dentre os
entrevistados e por ocasido da observacdo participante que o0s associados
demonstraram melhor visdo sobre as relacbes sociais existentes, bem como
predisposicdo para o enfrentamento, sendo a cooperativa um instrumento desse
enfrentamento.

O cooperativismo ainda que ndo seja efetivamente um instrumento de
desenvolvimento no Sul do Estado do Amapa, mas, no caso da COOPERALCA tem
despertado no associado o0 censo coletivo de perspectiva de emancipacéo.
EDGAR(2001) cita GALJART que defende a teoria que denomina de
COUNTERDEVELOPMENT que considera a participacdo como aquisicao de poder
em que as categorias economicamente marginalizadas possam influenciar no

processo de desenvolvimento.

Portanto podemos concluir gue a COOPERALCA ainda que ao longo de sua
existéncia tenha convivido com a ineficiéncia gerencial aliado a falta de politicas
publicas para o fortalecimento do cooperativismo, mesmo assim criou um ambiente
de possibilidade de melhoria na visdo nos associados que entendem que o
cooperativismo podera ser um instrumento de desenvolvimento capaz de sairem do
tradicional sistema de exploracdo que décadas viveram. E na medida em que a
cooperativa melhorar o sistema de gerenciamento podera aumentar a possibilidade
de contribuicdo para a melhoria sécio-econémica dos extrativistas e se tornar uma

alternativa de desenvolvimento rural do sul do Estado do Amapa.
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MESTRADO EM PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS

JOSE DE RIBAMAR OLIVEIRA QUINTAS

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Nome de fantasia da Propriedade:

VI.1 .Comunidade:

VI.2. Acesso:

VI.3 . Area total explorada

Nome do Entrevistador:

Data

1. IDENTIFICACAO DO PRODUTOR(a)

1.1 Nome do produtor(a):
VI.4 — Idade: anos ou data de Nascimento

V1.5 — Natural de: VI.5a: 1-[ ] Rural
VI.6 — Escolaridade:

1-[_] Analfabeto 2-[_] Assina 0 nome e & pequeno texto?

3-[_] Freqiienta escola — VI.6a — Grau /série

4- [ ]Freqiientou — V1.6b — Grau /série

VI.7 — Tempo de residéncia na regido em estudo: anos

V1.8 — Tempo de residéncia na comunidade/propriedade: anos

2. INDICADORES SOCIAIS (VS - Identificador)

2.1. - HABITACAO

2-[ JUrbana

ITENS

VS14 - Tipo do piso da residéncia:
1.[ ]- chdo batido  2.[ ] madeira bruta

VS15 - Tipo da cobertura:
1-[ ] palha 2-[_] brasilit 3-[_] cavaco 4-[ ] telha de barro 5-_Joutro:

3.[_]- piso trabalhado com cimento 4. [_]- trabalhado com madeira beneficiada




VS16- Material das paredes:
1-[ ] madeira 2-[ ] Alvenaria 3-[ ]lona 4- ] outro:
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2.2- ENERGIA ELETRICA

1-[ ]Sim  2-[_|N&o

VS18 — Caso positivo, fornecido por: 1-[_|Gerador préprio 2-[ |GEA
3-[ JPrefeitura ou 99- ]

VS19- Tempo de fornecimento: ou 99 [ ]

1- (até 2h) 2- (atédh) 3-(até 6h) 4- (até 24 h):

2.3 -BENS

1-[ lgeladeira/freezer 2-[ lfogdo 3-[ Jtelevisor 4-[ Jradio 5-[ lanimal de carga

6-[ Jtrator 7-[ Jautomoével 8-[ ]Jbarco 9-[ Jmotosserra
10-[ Joutros:
Benfeitorias:

2.4. ASPECTOS SANITARIOS

VS23. Destino dado aos dejetos humanos:

1.[ ]- para fossa negra 2.[ | céu aberto, 3. [ ] para fossa biolégica (séptica)

VS24-Condi¢des da agua para o consumo humano:
1 [ Jconsumida do rio/ou Igarapé com tratamento

2 ] consumida do rio/ou Igarapé sem tratamento
3 [] consumida do poco com tratamento

4[] consumida do poco sem tratamento
VS25- Distancia da fossa para o pogo /ou rio metros
VS26 . Destino dado ao lixo domiciliar:

1 []- jogado na superficie de terra 2 [_- leito do rio

3[ ]-queimado 4 [ ]-enterrado 5[ ]- existéncia de coleta de lixo
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2.5 — ORGANIZACAO SOCIAL (VS8)

E Sécio Participa de Reunides
Organizagbes | Sim N&o cod Sempre | As Vezes | Nunca
od.

1) (2) (1) () 3)
VS8a — Cooperativa VS8aa
VS8b — Sindicato VS8bb
VS8C — Associacdo VS8cc
VS8D — o VS8dd
Conselho Comunitéario
VS8E - VS8ee
Comunidade de Base
VS8F — VS8ff
Outra

2.5 - COOPERATIVA
VE31 — Qual a contribuicdo da cooperativa no processo produtivo?

2.5.1 — Qual a sua opinido sobre a cooperativa?

2.5.2 — O que vocé entende que a cooperativa precisa fazer para melhorar a

situacéo do castanheiro?

2.5.3 — Vocé acha que sem a cooperativa a situacao continua do mesmo jeito?

2.5.4 — A cooperativa ja oportunizou capacitacdo aos associados sobre principios do

Coop.?

255 — Os dirigentes da cooperativa rednem os associados para fazer o

planejamento das atividades?

2.6 — Tem recebido algum tipo de apoio do Municipio e do Estado?



3. INDICADORES ECONOMICOS e ESTRUTURA PRODUTIVA (VE)

3.1.CARACTERIZACAO DA UNIDADE PRODUTIVA:

3.1.1. Utilizacéo da Terra

78

Formas de Uso

Unidade
de area

Quantidade

Obs:

(VE1.1).Com culturas temporarias

Quais:

(VE1.2). Com culturas permanentes

(pés , linhas, ha etc,,,)

Quais:

3.2. COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

VE4 - Esta conseguindo vender com regularidade a sua producdo?

1[ Jsim 2-[ ]ndo

VES5 — nédo. Por qué?

ou 99.[ ]

VEG6 — sim. Com que regularidade? 1-[ ] Quinzenal

VE7 — Faturamento (castanha) no verao? menor valor:

VEB8 — Faturamento (outras atividades)? menor valor:

2- JMensal 3[ ]

semanal

maior valor:

maior valor:

VE9 — Quais os meios de transporte utilizado (comercializagéao)?

1[] Particular/Fretado  2[ ] do Estado 3[_]cooperativa

4[] Préprio



VE10 — Locais de venda da producéo?
1-[ ] na propriedade ou comunidade  2-[ |Macapa 3-[_]| Santana

4-[ ] cooperativa

3.4. ASSISTENCIA TECNICA
VE17 — Recebe assisténcia técnica?
1[ ]sIm 2[ INAO

VE18 — Caso positivo, de quem?
1[ ]RURAP 2[ JINCRA 3[ |JTERRAP 3[ |Prefeitura [ ]Outro

REGULARIDADE E TIPO DE ASSISTENCIA
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Nome da Instituicao | vE19 — Com que freqiiéncia VE20 — Tipo de gssisténcia
técnica prestada:
RURAP
INCRA
TERRAP
PREFEITURA
3.5 - COMPOSICAO E RENDIMENTOS (ano ).

VS21 — N°de participantes (familia) efetivo na producéo :

VE22 — Contrata mao-de-obra?
1-[ Jsim 2-[ Jndo

VE23 — Quantos? ou 99 |

VE24 — Producéo e receita agricola (anual)
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Quantidade

Quantidade | Quantidade | Quantidade Valor

Produtos _ _ _ _

Unidade (*) | Produzida Vendida consumida | Unitario

(a+b) (a) (b)
Farinha
Macaxeira

Milho

* unidade: 1-saco (60x1) 2-cacho 3-hectolitro  4-Kg 5- unitario

VE25. Producdao e receita extrativista (anual)

Quantidade
Valor
_ Quant. Quant. Quant. Unitario
Produtos Unuiade Vendida | Consumida | Coletada
© ) ® | (a8
Camarao
Acai
Caca
Peixe
Castanha do Brasil

* unidade: 1- lata 2-Litro 3- hectolitro 4-Kg 5- Saca 6- Tora

VEZ26. Principais espécies de pescado (listar)

VE26a. Principais espécies de caca (listar)




VE28. Outras receitas ( Anual)
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DISCRIMINACAO

VALOR (R$)

VE28.1. Aluguel de animais /ou equipamentos

VE28.2 Aposentadoria e/ou pensodes recebidas ( mensal: R$

VEZ28.3 Doacoes

VEZ28.4 Venda de méo-de-obra para atividade rural

VEZ28.5 Venda de mao-de-obra para outras atividades

VE28.6 Outras (especificar)

3.6. CREDITO RURAL

VE29 — Teve financiamento de crédito rural? 1[ ]Sim

VE29.1 — Em caso positivo, ano

VE29.2 — Finalidade?

2 [ INao

ou 99[ |

ou 99[ |

VE30. Em caso negativo, por que ?
1[] N&o precisa 2[_] Juros altos

3[] N&o possui os requisitos exigidos, quais:

4[] Outros motivos (especificar)

ou 99 |

VMS17. Como tem sido a regularidade da producao :

1[ ] aumentando 2[ ] a mesma coisa 3[_] Diminuindo

Sugestdes para o maior desempenho da propriedade?
1[_]-Melhorar o preco dos produtos

2[ ]-Combater a praga/transporte permanente do setor publico/melhorar

estrada

3[]-Financiamento sem burocracia para agricultura e pecuaria

4[_]-Finaciamento e maior ateng&o dos 6rgéos publicos

5[ ]-Documentacéo definitiva da terra

Outras:




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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