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RESUMO

O agronegocio atualmente constitui-se em um importante setor da economia
nacional ha alguns anos, ndo sO pela renda gerada, mas também pela geracao de
empregos. Tornando-se, assim, campo fértil para o desenvolvimento de uma dada
regido. Entretanto, os empregos gerados requerem, cada vez mais, profissionais
qualificados e com novas habilidades, uma vez que as empresas de agronegocio
atuam em um mercado global e competitivo. O profissional que as empresas
necessitam para atuar no agronegocio deve apresentar um perfil marcado por uma
visdo estratégica que perpassa diferentes atividades econ6micas, tal como as
matérias-primas agricolas que se transformam em diferentes produtos. O tema a ser
trabalhado neste texto trata da capacitacdo profissional para o desenvolvimento do
agronegocio nas gémeas do lguacu: um estudo de caso do curso de graduagdo em
Administracdo em Agronegdcios da Uniguacu, desde a formacgdo da primeira turma
de graduados em 2005 até o ano de 2008. Assim, nesse olhar especial para o do
ensino ministrado no ensino superior pretende-se explorar o contexto gerado, ou
seja, compreender os principais fatores que contribuiram para que a formagcado em
Administracdo com Enfase em Agronegdécios contribuisse a qualidade do ensino e
preparacdo dos egressos para o mercado de trabalho e sua ldgica intrinseca.
Buscando ampliar e aprofundar esse debate, este trabalho discute a evolucédo e a
importancia do agronegécio, partindo de um recorte a fim de verificar como a oferta
em termos de curso de graduacdo em uma faculdade do interior do estado do
Parana contribuido com a formacao de profissionais para atuar nesse segmento, em
que cada vez mais tem demandado profissionais qualificados, lembrando que, como
destacado neste estudo, todos passam por um periodo de adaptacdo: mercado,

escolas superiores, profissionais do agronegaocio.

Palavras-chave : Agronegécio; Ensino Superior; Habilidades e Competéncias;

Mercado de Trabalho.



ABSTRACT

Agrobusiness nowadays it constitutes in an important sector of the national economy
there is some years, not only by the generated lace, but also by the employments
procreation. Becoming, this way, fertile field for the development of one given region.
However, the generated jobs request, more and more, professionals qualified and
with new abilities, once Agrobusiness' Companies act in a global and competitive
market. The professional who the companies need to act in Agrobusiness should
present a profile marked by a strategic vision that passes by different economic
activities, just as the agricultural raw materials that are transformed in different
products. The theme they worked being on this text care for the professional
qualifying for Agrobusiness' Development in Iguacu's Twins: A study of graduation
course case in Administration in Agrobusiness of the Uniguacu, since the first group
formation of graduated in 2005 until year of 2008. This way, in this special look for
the of the teaching administered in the higher education it intends to explore the
generated context, in other words, comprehend the main factors that contributed so
that the formation in Administration with Emphasis in Agrobusiness contributed to the
egress teaching and preparation quality for the labor market and its inherent logic.
Seeking to enlarge and to deepen that debate, this work argues the evolution and
Agrobusiness' Importance, leaving from a cutting in order to verify as the offer in
terms of graduation course in a state interior faculty of Parana contributed with
professionals' formation to act in this segment, in which it more and more has been
demanding professionals qualified, remembering that, as detached in this study, all
of them pass by an adaptation period: Market, superior, professional schools of

Agrobusiness.

Keywords : Agrobusiness; Higher education; Abilities and Competences; Labor

market.
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INTRODUCAO

No despertar do novo milénio, € imprescindivel, uma reflexdo sobre o
papel da educacdo enquanto protagonista de historias pessoais e sociais,
ressaltando a importancia do compromisso com o despertar da cidadania, da
valorizacdo do ser e do seu entorno, na intencdo de superar as
desigualdades intrinsecas a sociedade e promover seu desenvolvimento
auto-sustentavel.

O atual contexto socioecondmico e competitivo, vivido em escala
global vem provocando uma revolugado inquestionavel. A nova sociedade esta
fundamentada na era do conhecimento e da informacédo e, a ciéncia e a
inovacao tecnoldgica constituem as pecas chave para o desenvolvimento

como afirma Delors:

Um dos principais papéis reservados a educacgao consiste, antes de
mais, em dotar a humanidade da capacidade de dominar o seu
préprio desenvolvimento. Ela deve, de fato, fazer com que cada um
tome o seu destino nas maos e contribua para o progresso da
sociedade em que vive, baseando o desenvolvimento na
participacdo responsavel dos individuos e das comunidades (2003,
p.82).

As rapidas transformacgdes que ocorreram nos campos do trabalho, da
tecnologia, da informacgdo e da comunicacao, acabaram por incidir fortemente
na educacado, aumentando o desafio de torna-la uma conquista democréatica
efetiva.

Este panorama de profundas mudancas tem sido notado a partir do
altimo quarto de século, pois como indica Yarzabal (2002, p.25) este periodo
“tem sido de excepcional velocidade, intensidade e alcance das
transformacdes nas ordens cientificas, tecnologicas”.

Os empregos gerados atualmente requerem, cada vez mais,
profissionais qualificados e com novas habilidades, uma vez que as
empresas de agronegoécio atuam em um mercado global e competitivo. Mas,
as habilidades exigidas vdo além daquelas ditas técnicas, as empresas
demandam profissionais com facilidade de relagbes interpessoais e

comunicativas.
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Sobre a importancia da educacdo neste cenario que se desenhou nas
altimas décadas, Longhi acrescenta que:

A acdo educativa ocorre em todas as etapas do processo educativo
da sociedade. O que distingue um nivel da organizagdo sistémica do
outro €é a predisposicdo dominante da acdo educativa. Em
determinados niveis, a acdo educativa podera acentuar mais o seu
carater formativo. Em outros niveis ela podera orientar-se mais pelo
seu carater instrucional ou informativo. Como observamos no
primeiro esclarecimento, a acdo educativa nunca ocorre de forma
pura, ou seja, somente formativa, instrucional ou informativa. Essa
tipologia se propde a analisar, de forma mais apropriada, os niveis
atendidos pela instituicdo escolar, cuja funcdo é predominante
produzir acfes formativas (2008, p.165)

Voltamos agora nosso foco para o Ensino Superior, pois este se
insere no contexto global que determina e é determinado pela acdo dos
sujeitos que nela atuam, pois constitui um processo de busca, de construcao
cientifica e de critica ao conhecimento produzido, ou seja, ao seu papel na
construcao da sociedade (PIMENTA, 2002, p.161).

Nesta nova visdo sobre a importancia do Ensino Superior perante as
transformacdes ocorridas na sociedade moderna, Schwartzman, observa que
no Brasil esta nova visdo do Ensino Superior é a visdao de que as
universidades devem ser um instrumento para a introducdo e difusdo dos
conhecimentos e profissbes novas (basicamente a engenharia, a

administracdo e a medicina de base cientifica e experimental) e acrescenta:

Agora a universidade néo se limita, simplesmente, a retransmitir e
reproduzir os conhecimentos existentes, mas deve produzir novas
competéncias, e, desta forma, abrir espaco na sociedade para novas
elites, alterando, desta forma, a ordem social anterior. As
universidades tradicionais sempre resistiram a esta passagem, e por
isto mesmo terminaram sendo pressionadas para mudar, seja por
governos desejosos de quadro com as novas competéncias, seja por
Nnovos grupos sociais interessados em abrir espacos através de
novos conhecimentos, e da legitimacdo e prestigio que as
universidades proporcionam. Em muitos paises, como na Alemanha
ou Inglaterra, a engenharia jamais chegou a penetrar nas
universidades, ficando restrita a escolas técnicas isoladas, sem
jamais atingir o prestigio e o reconhecimento social tipico dos
paises de influéncia francesa (SCHWARTZMAN, 1988, p.17).

Entretanto, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) que tém sido
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chamadas a desempenhar um papel estratégico no desenvolvimento
econbmico e social do Pais, em particular das regiées onde se encontram

localizadas, pois como Delors descreve:

As Instituicbes de Ensino Superior estdo extraordinariamente
colocadas para, explorando o fenébmeno da globalizacdo, atendendo
o “déficit de conhecimentos” e enriquecerem o dialogo entre povos e
entre culturas. A cooperacdo transcende as fronteiras nacionais e
constitui um instrumento poderoso para a internacionalizacdo da
pesquisa, da tecnologia, das concepc¢bes, das atitudes e das
atividades. Porém, a concentracdo da pesquisa e dos meios a ela
ligados constitui um desafio ao desenvolvimento sustentavel dos
menos avangados economicamente (2003, p.145).

E inegavel a importancia social e cultural das IES, como formadoras
de mao-de-obra altamente especializada, profissionalmente adaptada ao
mercado e preparadas para o exercicio de sua especialidade, pois como

salienta Frigotto:

[...] a capacidade intelectual, a producédo por meio da informatizacéo
auxilia na inovacéo tecnoldgica e gera mais flexibilidade, agilidade e
rapidez, na difusdo do conhecimento. Esta demanda valoriza a
educacdo e o fator trabalho, ja que o que se espera do novo
profissional formado pelas IES é uma qualificacdo polivalente,
flexivel, e que I|he garanta uma facil adaptacdo ao ambiente
organizacional onde esta inserido tendo como conhecimento uma
visdo holistica de todo o processo (1995, p.45).

Neste contexto, em se tratando de capacitacdo, muitos caminhos
podem ser percorridos, mas, o melhor sempre é aquele que guia um
profissional, ndo apenas como especialista, mas, também, como membro de
uma sociedade, corroborando com o desenvolvimento local, tendo como
resultado o seu conhecimento generalista.

O presente estudo tem como objetivo analisar se o Ensino Superior
em agronegocio ministrado em Unido da Vitéria e sua contribuicdo para as
cidades Gémeas do Iguacu' estdo proporcionando formacdo adequada as

necessidades dos varios setores que compdem o sistema agroindustrial da

' O termo “Gémeas do Iguacu” é dada pela caracterizacdo da divisa entre os Municipios de
Unido da Vitéria no Parana e Porto Unido, em Santa Catarina, feita apenas pela linha
divisoria que € dada na parte leste pelo rio Iguacu, apos a ponte de ferro na parte central
pelos trilhos da RFFSA, e na parte oeste pela antiga estrada de Palmas.



16

regidao visando identificar a situacdo dos egressos de Administracdo com
Enfase em Agronegdcio, desde a formacédo da primeira turma de graduados
em 2005 até o ano de 2008 no mercado de trabalho e no desenvolvimento
socioeconémico da Regido de Unido da Vitéria — PR e Porto Unido — SC.
Especificamente pretende-se através deste estudo:

- ldentificar o perfil do egresso de Administracido com Enfase em

Agronegdécios;

— Descrever a evolucado profissional do egresso do curso de

administracdo com énfase em agronegoécios, desde o seu ingresso no

curso de graduacado até o ano de 2008;

— Avaliar a participacdo profissional do egresso do Agronegocio no

setor de Agronegocio da regido de Unido da Vitoria-PR e Porto Uniao -

SC.

— lIdentificar a influéncia da participacdao efetiva do egresso do curso

de Administracdo com Enfase em Agronegécios no mercado de

trabalho, em virtude das inovacdes e incremento de habilidades e

competéncias trazidas pela sua formacéao na referida graduacéo.

O setor agropecuario no Vale do Iguacu ainda é caracterizado por um
grande numero de produtores que vivem uma atividade de subsisténcia, com
baixos indices de gestdo agroindustrial e conseqiente baixa rentabilidade,
ndo sendo observado o mesmo indice de desenvolvimento encontrado em
outras regibes do pais, acrescendo a este fato o éxodo rural, que ainda
persiste, principalmente entre a nova geracao de agricultores, em que parte
continua buscando o futuro nas grandes cidades.

O agronegécio tem se mostrado um dos setores mais importantes da
economia brasileira ha alguns anos, ndo sé pela renda gerada, mas também
pela geracdo de empregos. Tornando-se, assim, campo fértil para o
desenvolvimento de uma dada regiéo.

Em pesquisas divulgadas pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE/FGV), sobre 0Ss micros e pequenos
estabelecimentos agropecuarios, obtidos do relatério Agroanalisis, onde se
encontram informacgdes importantes sobre o setor a ser pesquisado,
demonstrando a complexidade do setor no que diz respeito a méo-de-obra,

condicbes de producdo, utilizacdo de insumos, tecnologias na producdo e
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comercializacao dos produtos (CALDAS, 1998).

Ressalta-se aqui, que o relatério chama atencdo para as principais
necessidades para melhorar o desempenho da atividade: acesso a
informacdes, assisténcia técnica, treinamento gerencial, treinamento da méao
de obra e acesso as novas tecnologias.

Depreende-se dessas consideragcfes que ha falta de visdo de
mercado e desconhecimento, por partes de varias instituicdes, de
mecanismos apropriados de comercializacdo para os produtos gerados, além
de reduzida conscientizagcdo e motivacao para a qualidade e produtividade na
maioria das empresas agroindustriais rurais. H4 também, segundo fala de
economistas, limitacdo de crédito e condi¢cbes inadequadas a situacao
econdmico-financeira dos tomadores de pequeno porte, gerando grande
instabilidade na producéo.

O referencial tedrico acerca desta discussdo apresentado neste
estudo mostra o ambiente organizacional em suas varias faces, tanto do
Agronegécio quanto do Ensino Superior, em seguida 0s aspectos que
contribuem no desenvolvimento do Agronegocio e, por fim, sera focada a sua
evolugcdo e desenvolvimento no contexto brasileiro e regional.

Percebe a partir de entdo que o novo contexto aponta para a
necessidade de um estudo direcionado, que objetiva identificar estas
transformacdes no agronegocio brasileiro, demonstrando o perfil dos
profissionais demandados pelas empresas que atuam no sistema
agroindustrial brasileiro e confrontid-lo com a formacdo de Ensino Superior
que esta sendo oferecida nesta area.

A globalizacdo dos mercados e o novo perfil da sociedade, onde estdo
inseridas as organizacdes e seus setores de atuacdo, exige que todos o0s
envolvidos no processo saibam reconhecer quais 0s setores socioecondmicos
qgue auxiliam no desenvolvimento das regibes e como eles subsistem as
crises.

Cabe salientar que a Constituicao Federal do Brasil de 1988 instituiu a
descentralizacdo da Unido, autonomia aos municipios para que esses
gerissem 0s seus proprios negocios. Sendo assim, as Instituicbes de Ensino
Superior aliaram-se aos 6rgdos publicos e privados municipais contribuindo,

desta forma para tal desenvolvimento.
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Como metodologia, utilizou-se para a elaboracdo deste estudo
inicialmente pesquisa de cunho tedrico-bibliografico realizado através de
consulta a publicacdes inerentes aos temas Agronegocio e Ensino superior
(livros, artigos, periodicos e publicacdes especializadas e internet) e, a seguir
sendo realizada a pesquisa do tipo quali-quantitativa considerada
descritiva/exploratéria de estudo de caso.

Desta forma, o presente estudo apresenta-se da seguinte forma:
primeiramente a introducdo apresenta um enfoque sobre o objeto a ser
estudado e os objetivos pretendidos. No segundo capitulo, é apresentado um
arcabouco tedrico sobre o agronegécio tratado sob os enfoques geral e
regional. O terceiro capitulo apresenta uma abordagem sobre o Ensino
Superior no Brasil e o seu desenvolvimento nas ultimas décadas, tem
conseguinte, no quarto capitulo um breve estudo sobre o Ensino Superior em
Agronegdcio. A seguir o quinto capitulo apresenta o Curso de Administracéo
Com Enfase em Agronego6cios da Uniguacu e no sexto capitulo é
apresentada a pesquisa realizada junto aos egressos do curso e empresas do
setor de Agronegocio da regido das Gémeas do Iguacu e o0s resultados
obtidos. O estudo é finalizado com as consideracfes finais, avaliando e
validando os resultados obtidos elo presente estudo.

Assim, nesse olhar especial para o Ensino Superior pretende-se
explorar o contexto gerado, ou seja, apreender os impactos que a formacao
em Administracdo com Enfase em Agronegdcios causou em relacdo a
qualidade do ensino e preparacdo do egresso para o mercado de trabalho e

sua légica intrinseca.



1 UM BREVE OLHAR SOBRE O AGRONEGOCIO

1.1 O CONCEITO DE AGRONEGOCIO

Para iniciarmos nosso estudo, primeiramente devemos entender o que
€ 0 Agronegdcio e a sua relevancia dentro do contexto econémico.

O termo Agronegocio advém da palavra inglesa Agribusiness ou
Agrobusiness e que designa a atividade econdmica de setores dedicados
simultaneamente a producdo, industrializacdo e distribuicdo de produtos
agricolas (WIKIPEDIA, 2009), sendo, portanto diferente’ de Sistema
Agroindustrial, Complexo Agroindustrial e Cadeia de Producao Agroindustrial.

O agronegocio surgiu da necessidade de transformacdes profundas
no sistema de producdo da agropecuéaria, apontando para um novo modelo
produtivo em face as mudancas estruturais que estdo acontecendo no
mundo, nas ultimas décadas tais como a globalizacdo, a disponibilidade de
novas tecnologias, a crise dos mecanismos tradicionais de politica agricola, a
idéia de agregar valor aos produtos (ARRUDA, 2007, p.3).

Padilha Junior (2008) ao descrever sobre os problemas ligados ao
agronegocio aponta, no cenario internacional, para dois principais conjuntos
de idéias que geraram metodologias de analise distintas entre si:

- A primeira delas teve origem nos Estados Unidos, mais

precisamente na Universidade de Harvard, através dos trabalhos de

Davis e Goldberg. Coube a esses dois pesquisadores a criagdo do

conceito de agronegoécios e, através de um trabalho posterior de

Goldberg, a primeira utilizacdo da nocdo de Commodity System

Approach (CSA).

- A segunda, originada durante a década de 60 desenvolveu-se no

ambito da escola industrial francesa a nocédo de analyse de filiere.

Embora o conceito de filiere ndo tenha sido desenvolvido

especificamente para estudar a problematica agro-industrial, foi entre

 Batalha (2008, p.10) descreve que no Brasil a literatura sobre o tema tem feito grande
confusdo entre as expressdes citadas, pois embora relacionadas ao mesmo problema,
representam espacos de analise diferentes e presta-se a diferentes objetivos, ou seja, cada
uma refletindo um nivel de analise do Sistema Agroindustrial.
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0S economistas agricolas e pesquisadores ligados aos setores rural e

agroindustrial, que ele encontrou seus principais defensores. Com o

sacrificio de algumas nuances semanticas, a palavra filiere ser&

traduzida para o portugués pela expressdo cadeia de producéao e, no
caso do setor agro-industrial, Cadeia de Producao Agro-Industrial ou
simplesmente Cadeia Agro-Industrial (CPA).

O conceito de agronego6cio ndo se resume somente ao produtor de
alimentos, pois segundo a literatura uma vasta gama de atividades se
encaixa ao termo, ex: o criador de gado, cujo rebanho pasta em vastas
propriedades ou o criador de minhocas de uma pequena chacara estdo no
ramo. O Agronegocio, conforme explica Goncalves (2007), € dividido
comumente em trés partes distintas, a saber:

— Negocios agropecuarios propriamente ditos: também chamados de
"dentro da porteira” que representam os produtores rurais, sejam eles
pequenos, meédios ou grandes produtores, constituidos na forma de
pessoas fisicas (fazendeiros ou camponeses) ou de pessoas juridicas
(empresas);
- Negocios a montante: também chamados "da pré-porteira" aos da
agropecuaria, representados pela industria e comércio que fornecem
insumos para 0s negocios agropecuarios. Por exemplo, os fabricantes
de fertilizantes, defensivos quimicos, maquinario de diversos portes
(tratores, colheitadeiras, dentre outros), etc.;
— Negocios a jusante dos negdécios agropecuarios: Sao chamados de
negocios "pos-porteira”, aqueles negdécios que compram os produtos
agropecuarios, os beneficiam, os transportam e os vendem para 0s
consumidores finais. Por exemplo, os frigorificos, as fabricas de
fiacdo, tecelagem e de roupas, os curtumes e as fabricas de cal¢cados,
0s supermercados e varejistas de alimentos etc.

O agronegodcio, portanto designa as transformacgcdes na producao
agricola com a crescente inter-relagcdo entre a agricultura, industria e
servicos, estando inserido na lbgica de ordenacdo espacgo-temporal do
capitalismo no campo.

A concepcao de agronegocio, difundido no Brasil, a partir da década

de 1980, possui sua base pautada nas formulacdes realizadas no ano de
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1957 por Jonh Davis e Ray Goldberg, chamado Concept of Agribusiness em
que estudaram as transformac¢des na agropecuaria modernizada dos Estados

Unidos, em um contexto mais amplo do processo produtivo.

1.2 NO BRASIL

O Agronegécio dentro do contexto econémico-social possui lugar de
destaque, pois tem se mostrado um dos setores mais importantes da
economia brasileira, ndo sé pela renda® gerada, mas também pela geracdo de

empregos4, pois como afirma Barros (2006):

A saga do agronegocio brasileiro infla o orgulho nacional. Afinal,
depois muito tempo nos damos conta de que ndo nos destacamos
apenas pelo puro extrativismo (do ouro e pedras preciosas), pelo
talento inato de nossa gente — no futebol, na musica e no carnaval —
ou dadivas da natureza — do sol e das praias maravilhosas. Somos
imbativeis também na producdo de bens extremamente necessarios
para a populacdo mundial: alimentos, madeiras, fibras e energia
renovavel.

Fuscaldi e Oliveira (2005) salientam que a explosdo do crescimento
recente da agricultura brasileira se deu praticamente entre as safras 2000-
2001 e 2003-2004 e que, para se obter uma melhor analise dessa evolucéo, o
periodo em questao sera dividido em dois momentos:

— O primeiro momento vai da safra 1996-1997 e 1999-2000, quando

producao cresceu apenas 5,9%, e;

- O segundo momento compreende o periodo correspondente as

safras 1999-2000 e 2003-2004, quando o crescimento foi de 43,5%.

Na maioria das regifes do Brasil, o Agronegdécio continuou nos anos
seguintes, sendo um dos setores mais eficientes da economia, pois com
mostram os dados do IBGE (2005):

*As riquezas geradas pelo agronegdécio alimentam a economia como um todo e propiciam
condi¢cdes para a melhoria de qualidade de vida, principalmente nas pequenas e médias
cidades brasileiras (GASQUES et al., 1999).

* A agropecudria é responsavel direta pelo emprego de 17,4 milhdes de pessoas, o que
corresponde a 24,2% da Populacdo Economicamente Ativa (PEA). Para melhor
dimensionamento dessa participacéo, cabe lembrar que a construcéo civil, grande
absorvedora de méo-de-obra, ocupa 7% da PEA (IBGE, apud GASQUES et al., 1999).
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O Agronegocio respondeu por 34% do PIB nacional,

Foi responsavel por 37% dos empregos;

Importou o equivalente a R$ 4,8 bilhdes, e exportou R$ 39 bilhdes;

Dentro do saldo total do comércio exterior brasileiro (de R$ 36,6
bilhdes), o saldo do agronegé6cio corresponde a 93% (ou R$ 34
bilhdes). O restante da economia nacional responde por apenas 7%
(R$ 2,6 bilhdes);

— Nos anos de 2000 a 2005, o saldo das exportacdes do agronegocio

cresceu 159%, em um crescimento médio de 21% ao ano.

Rozenbaum e Leitdo (2006) afirmam que estes resultados, com
ganhos na produtividade, aumento na area total plantada, devem-se a
ampliacdo da mecanizacdo, aumento do uso de inovacdes tecnoldgicas, tais
como satélites e computadores para previsées climaticas, uso de sementes
geneticamente modificadas e, também, incremento de diversos programas de
governo.

Os dados apontam também a crescente inter-relacdo setorial que
passa a existir entre as atividades agrarias e outros setores, ou seja,
demonstram o processo de transferéncia das funcdes agricolas para “além da
propriedade agraria”.

A importancia e o crescimento do agronegolcio para a economia
brasileira refletem a necessidade de formacao de capital humano como fator
estratégico para a competitividade do setor.

Aradjo (2003) salienta que o crescimento do agronegdcio brasileiro
esta relacionado com a crescente inovacdo tecnologica desenvolvida para o
campo. Acrescenta, ainda, o autor em matéria publicada na Revista Brasileira

de Administragao que:

O crescimento do agronegocio sO foi possivel com o emprego nas
propriedades rurais do que ha de mais moderno em tecnologia
voltada para o setor, melhorando sua produtividade e gerando
renda. Deve-se valorizar o homem do campo pela sua importancia
socioecondmica, dando-lhe melhores condi¢cbes para o desempenho
de suas atividades rurais (ARAUJO, 2003).

Barros (2006) salienta que o no Brasil tem contribuido de forma
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significativa para baixar o indice de desemprego no pais ao destacar que:

A sociedade brasileira como um todo tem se beneficiado de varias
maneiras do desempenho que o0 agronegécio vem apresentando
desde a década de 1990. Sua produtividade vem crescendo
rapidamente e as reducBes de custo de producdo tém sido
repassadas ao consumidor na forma de precos mais acessiveis.
Com isso, o0 poder aquisitivo das camadas mais pobres da
populacdo vem aumentando significativamente, criando, assim,
espaco para uma ampliacdo e diversificacdo do seu consumo.
Mesmo assim, uma expressiva parcela da populacdo ainda passa
por caréncia alimentar, principalmente por limitacdo de renda
(BARROS, 2006).

Com o desenvolvimento do agronegécio no Brasil e no mundo é de
suma importancia que o administrador tenha uma visdo global do assunto,

assim tomando decisfes que futuramente vao gerar renda a esta organizacao.

A importancia do agronegécio na sociedade e para as divisas
brasileiras pode ser compreendida analisando a participacdo do PIB
do agroneg6cio no PIB total do pais. Em 2007, por exemplo, ¥4 de
toda a rigueza produzida no Brasil derivou desse setor. Em termos
absolutos, o PIB do agroneg6cio, que estava por volta dos 360
bilhdes de reais na década de 1990, em 2007 ultrapassou a marca
dos 450 bilh6es — um acréscimo de 30% no periodo. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), em 2006,
estabelecimentos agropecudrios, a agroindlistria e subsetores
empregavam aproximadamente 25% de todos os ocupados do Brasil,
representando absolutamente cerca de 26 milhdes de pessoas
(IBGE, 2007).

Atualmente, o agronegoécio brasileiro € responsavel por 42% do PIB
nacional, € entendido como o conjunto de relagcbes, comerciais ou industriais,
qgque envolvem a cadeia produtiva agricola e/ou pecuaria no Brasil, envolve,
principalmente, pequenos produtores, pois das sete milhdes de propriedades
rurais do pais, 6, 5 milh6es sdo de pequenos produtores (SEBRAE, 2008).

No cenéario mundial o Brasil € um dos lideres mundiais na producéo e
exportacdo de varios produtos agropecuarios. E o primeiro produtor e
exportador de café, acucar, alcool e sucos de frutas. Além disso, lidera o
ranking das vendas externas de soja, carne bovina, carne de frango, tabaco,
couro e calgcados de couro (RICARDO, 2007).
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Moderno e competitivo no cenario internacional, o agronegoécio
brasileiro € uma atividade rentavel e favorecida pelas caracteristicas
naturais do pais. O agronegdcio tem, hoje, posicdo de destaque na
economia brasileira, sendo o Brasil um dos lideres na producao e
exportacao de varios produtos agropecuarios, como o acgucar, alcool,
sucos de frutas, soja, carne bovina, carne de frango, tabaco, couro e
calcados de couro (NEVES; OLIVEIRA, 2007).

Esta “revolugcdo no campo” segundo Rozenbaum e Leitdo (2006)
deriva do sucesso obtido no agronegécio.
Dentre os destinos das pujantes exportacdes do agronegdcio brasileiro

estao, segundo Vargas (2008):

Paises da Unido Européia com 32,5% das exportacoes;

Asia (excluindo Oriente Médio) com 19,8% das exportacdes;

Estados Unidos e Canada com 15,1%;

Africa com 6,5%:

Mercosul e demais paises da Ameérica Latina com 4,4%.

Quantos as importacfes, o autor destaca que 42,6% originam-se do
Mercosul; 19,5% da Unido Européia; 13,9% da Asia (exceto Oriente Médio);
Estados Unidos e Canada séo responsaveis por 11,3% das importagcdes do

setor.

1.3 AGRONEGOCIO NAS GEMEAS DO IGUAGU

O Parana é o principal estado agricola do pais, mas a sobrevivéncia
dos produtores diante da internacionaliza¢cdo dos mercados, principalmente os
pequenos, passa pela sua capacidade de agregar valor a producao

De acordo com Moreira (1998), a Regido Sul do Estado do Parana
viveu uma intensa atividade nas primeiras décadas do século XX, trata-se da
exploracdo predatéria da mata nativa da regido. Com relevo acidentado e uma
baixa fertiidade do solo, o setor agropecuario nunca atingiu uma boa
produtividade sob a orientacado tecnoldgica tradicional, visto que esta nao se
preocupa com os adequados meétodos do uso e conservagado do solo, bem
como, a preservacao das matas ciliares.

O municipio de Unido da Vitoria € podlo da Mesorregido Sudeste

Paranaense que abrange treze municipios (Bituruna, Cruz Machado, General
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Carneiro, Paula Freitas, Paulo Frontim, Porto Vitoria, Anténio Olinto, Sdo Joao
do Triunfo, S&o0 Mateus do Sul, Irati, Mallet, Rebougas e Rio Azul), fazendo
divisa geografica com a Mesorregido de Canoinhas, composta por sete
municipios (Irinedpolis, Trés Barras, Major Vieira, Matos Costa, Porto Uniao,
Bela Vista do Toldo e Canoinhas), totalizando, num raio de 100 quildmetros,
mais de 300.000 habitantes.

A Mesorregido de Unido da Vitéria apresenta Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0, 793, representando o 31° lugar no
ranking do estado de acordo com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econbémico e Social (IPARDES) a taxa de crescimento Demogréfico é de 1,
1% ao ano. E caracterizada, segundo IPARDES (2001), por 86% de area
antropizada que séo areas onde ha ocupacdao do homem, exercendo
atividades sociais, econdmicas e culturais sobre o ambiente, 42% da area
com potencial a degradacdo ambiental e 13% da area com cobertura vegetal.

Segundo dados do IBGE, nesta regido aproximadamente 100.000
pessoas encontram-se envolvidas nas atividades relacionadas a agricultura,
pecudria, silvicultura e exploracdo florestal e pesca, de forma direta ou
indireta segundo o Ministério do Trabalho e Emprego e a Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais (MET-RAIS).

A producao agricola regional é baseada nos seguintes sistemas de
producdo mais representativos em termos de area produzida e producdao:
erva-mate, feijao, fumo, milho, soja, uva, rebanho bovino, ovino, suino e aves,
bem como a expressiva producao de leite e mel.

Na divisa com Santa Catarina, 0 municipio vizinho de Porto Uniéo
destaca-se pela producéo de soja, milho, fumo, feijao e trigo, além de batata e
arroz. Destaca-se também a producdo de erva-mate e carvdo vegetal, entre
outras atividades agricolas como piscicultura, o turismo rural e producao
organica (EPAGRI/CEPA, 2002).

Esta regido é fortemente caracterizada pela insercdo do meio rural na
vida sécio-econdmica dos municipios, cuja populacdo rural representa mais
de 50% da populacdo total da regido (IBGE, 2006). Essa caracteristica
regional provém de uma somatoria de fatores relacionados com o processo de
colonizacdo da regido, grande numero de pequenas e medias propriedades,

agricultura familiar e caracteristicas geograficas do relevo.
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A Microrregido conta com a atuacdo de entidades de carater
governamental e ndao governamental que atuam nos processos de extenséo
rural, formacado, organizacdo e apoio as propriedades rurais. Em todas essas
entidades, no entanto, ha o consenso da necessidade de fortalecimento do
processo de desenvolvimento agricola local, e da participacdo do curso de
Agronomia neste processo.

O municipio de Porto Unido nasceu em 1917, como consequéncia do
acordo de limites entre Parana e Santa Catarina, mas a sua historia tem o seu
inicio em 1842, com a descoberta do vau® do Rio Iguacu, que facilitava a
passagem das tropas que vinha dos campos de Palmas, sendo também o
ponto de embarque e desembarque para quem usava o0 Rio lguagu como via
de transporte (CIASC, 2005).

Em 1855 tem a denominacéo alterada para Porto Unido da Vitoria. Em
1881 tem inicio a navegacdo a vapor no Rio Iguagu, com o transporte de
carga e de passageiros. A partir de 1886 chegam os primeiros colonos de
origem europé€ia, em sua maioria alema, e mais tarde aportam outras etnias:
poloneses, ucranianos, austriacos e russos.

Atualmente, o municipio tem como atividades econdmicas principais,
as industrias de derivados de madeira e de alimentos, agricultura, piscicultura,
pecuaria leiteira e sua populacdo é de 33.408 habitantes (IBGE, 2009)

As agroindustrias de Porto Unido significam hoje 25% da economia do
municipio. S&o 26 agroindustrias espalhadas por todo o interior, envolvendo
mais de 250 familias. Uma das consequéncias mais positivas dessas
agroindustrias € a reducdo do éxodo rural e a geracdo de renda para o0s

agricultores.

1.4 A IMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO PARA O DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO

A agroinduastria constitui uma atividade de grande importancia no
contexto econémico brasileiro e paranaense. Ela representa uma expressiva

parcela das riquezas produzidas no Brasil.

® Vau significa o lugar onde a 4gua é pouco profunda.
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Ademais, no quadro das caracteristicas brasileiras, o0 setor
agroindustrial representa uma das principais atividades geradoras de divisas
(22 dos 55 milhdes de dolares de exportacdes brasileiras originam se do
agronegocio), num momento em que Brasil apresenta uma série de
fragilidades muito expressivas.

Mais ainda, num pais e numa economia em que a crise tem sido muito
menos um episoédio do que uma recorréncia, a agricultura tem contribuido
para ajudar a mitigar uma parcela dos seus efeitos, pois estudos recentes
indicam que a cesta basica de consumo da maioria da populacdo brasileira
beneficiou se de um expressivo barateamento dos seus precos ao longo dos
altimos 20 ou 30 anos, estando esse barateamento associado, em grande
medida, a um processo de modernizacao acelerado do setor agricola, para o
gual a inteligéncia brasileira contribuiu tanto ou mais do que a natureza.

O sucesso agroindustrial brasileiro representa um resultado complexo
da interacdo de diversos fatores. Para além dos fatores propriamente
naturais, que representam uma condicdo necessaria e largamente
insuficiente, o Brasil vem laboriosamente construindo novos fatores de
competitividade. No seio das instituicbes de pesquisa brasileiras, figuram em
lugar de destaque institutos paranaenses de pesquisa agricola e pecuaria que
ndo cessaram de renovar se e contribuir para o fortalecimento da base
produtiva agropecuaria brasileira.

De fato, o desenvolvimento da agroindustria brasileira mede se
também pelo arrojo e sucesso de suas muitas empresas algumas grandes,
muitas médias e pequenas.

Este papel destacado da agroindustria brasileira tem estado associado
a sua capacidade de produzir grandes volumes de produtos em condi¢cfes
competitivas nacional e internacionalmente. Sucessos como o das cadeias de
canal/acgucar, graos/carnes e frutas/sucos, para ficar em trés exemplos mais
conhecidos, contudo, ndo devem servir para obscurecer o fato de que a
agroindustria brasileira estd ainda muito presa a producdo de produtos
basicos e indiferenciados (as chamadas commodities), uma area em que a
vitalidade dos resultados estad associada, muitas vezes, a fracos resultados
econdmicos.

Portanto, sdo de suma importancia para o desenvolvimento de uma
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regido as questdes relativas ao agronegoécio. Todas as tarefas relativas a area
exigem profissionais qualificados, profissionais aptos para tarefas téo
diversificadas quanto o compreender a economia e 0 comeércio internacionais
e as estratégias das empresas, de um lado, e o funcionamento das cadeias
produtivas agroindustriais e o0s seus mdultiplos elos e fatores de
desenvolvimento, de outro. O desenvolvimento deste leque de atributos e
respectivas atividades exigem dos profissionais envolvidos, uma capacidade

de compreender e inovar.



2 O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Justifica-se, nesse momento do texto, retomar as origens do ensino
superior, tendo em vista que o profissional do agronegoécio é a resultante de
toda uma transformacao pela qual passou a educacédo. Uma educacgao voltada
para aprimorar habilidades e competéncias especificas de uma funcédo e de

sua aplicabilidade.

2.1 ORIGENS E EVOLUCAO DO ENSINO SUPERIOR DO BRASIL

No periodo colonial, existiam no Brasil apenas cursos superiores de
Filosofia e Teologia oferecida pelos Jesuitas, pois Portugal impedia o
desenvolvimento do ensino superior nas suas colb6nias, temendo que o0s
estudos pudessem contribuir com os movimentos de independéncia.

Com a vinda da Familia Real Portuguesa para o Rio de Janeiro, a
partir de 1808, o ensino superior passou a existir em instituicbes formais,
inicialmente oferecendo cursos de engenharia (academia militar), medicina
(catedras de cirurgia e anatomia) e belas artes, gratuitos e financiados com o
“Quinto da Coroa”, imposto cobrado sobre os produtos exportados do Reino e
das colonias.

No Brasil Império, a expansdo do ensino superior ocorre de maneira
muito lenta, através do surgimento de cursos isolados em varias areas, ja que
o modelo econdmico agro exportador ndo necessitava de profissionais com
formacao superior.

Com a proclamacdo da Republica, as discussdes sobre a Educacdo,
especificamente sobre as universidades, surgem com mais forca. Os
deputados constituintes queriam criar essas instituicbes em Minas Gerais,
Pernambuco, Bahia, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, mas esbarraram-se, desde
entdo, com problemas de ordem financeira, devido a maior parte da receita
ser destinada ao pagamento de dividas.

Contudo, e em decorréncia da industrializacdo e urbanizacdo, surge
pela primeira vez no Brasil uma acdo planejada visando a organizagao
nacional da educacdo. Com a Era Vargas, em que pese as dificuldades,

segundo Aranha (1996, p.201) os decretos de Francisco Campos imprimem
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uma nova orientacado, voltada para maior autonomia didatica e administrativa,
interesse pela pesquisa, difusdo da cultura, visando ainda ao beneficio da
comunidade.

Neste periodo, cria-se o Ministério da Educacdo e Saude (1930), o
Conselho Federal de Educacédo, o ensino secundario e o comercial. Também
se organiza e criam-se universidades, destinando-se da arrecadacao dos

impostos percentual para financiar a educacao.

Ocorre em 1931 a promulgacdo do decreto n°. 19.851 que cria 0
Estatuto das Universidades Brasileiras, pois algumas ja existiam
como a Universidade do Rio de Janeiro que foi a primeira ser criada.
A Universidade de S&o Paulo, criada em 25 de janeiro de 1934,
apesar de ser uma universidade estadual, foi a primeira a se
adequar ao referido decreto federal (ARANHA, 1996, p.202)

Em Cunha (2000, p.164) identificamos que em 1935 foi criada por
Anisio Teixeira a Universidade do Distrito Federal, a qual teve vida curta,
sendo dissolvida durante o Estado Novo, em 1939, e incorporada pela
Universidade do Brasil, antiga Universidade do Rio de Janeiro. Ainda segundo
Cunha (idem), em 1940, surgem as Faculdades Catdlicas no Rio de Janeiro,
as mesmas se configuram como as primeiras universidades privadas do pais,
sO reconhecidas pelo Estado em 1946, j4 que o decreto 5.616 praticamente
veta a criacdo desta modalidade de universidade, pois exige para a sua
criacdo uma lei estadual e a nomeacao do reitor dar-se-a pelo Estado.

Neste mesmo periodo, podemos destacar a criacdo da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE) e de seu estatuto, com conteddo que nada coincidia
com as propostas do entdo presidente Getulio Vargas. Defendia-se a
universidade aberta para todos; diminuicdo da taxas de exame e matricula;
exercicio da liberdade de pensamento, catedra, imprensa e tribuna;
independéncia das universidades frente ao Estado, com eleicbes para seus
dirigentes pelos discentes e docentes, representados pelo conselho
universitario que deveria ser paritario; a livre associacdo dos estudantes
dentro da universidade; a participacdo discente na elaboracdo dos curriculos;
além da necessidade de criacdo de monitorias e estagios.

Devido as condicfes politicas da época, tal proposta ndo pode ser

implementada, contudo serviu como base para uma critica mais profunda na
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década de 60, bem como para organizacdo dos estudantes contra o regime
(Estado Novo), o qual mantinha rela¢cdes diplomaticas com os paises do Eixo
(nazi-facistas).

Devido ao processo de industrializacdo, podemos observar ainda
neste periodo, a énfase no ensino profissionalizante, onde a partir das “Leis
Orgéanicas” de Gustavo Capanema, ministro do Estado Novo, criam-se o0
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), também se regulamenta o curso de
formacédo de professores, com diretrizes nacionais, trazendo consigo um certo
otimismo referente a valorizacdo da carreira docente, que de fato nédo se
concretiza.

Com o fim do Estado Novo e a retomada do Estado de direito, a
constituicdo de 1946 reflete o processo de redemocratizacdo do pais,
garantindo os direitos individuais de expressdo, reunido e pensamento,
apesar de, segundo Cunha (2000, p.107), a organizacdao educacional
permanecer a mesma. Onde a estrutura do ensino médio dividida entre o
ensino propedéutico (para as elites) e o ensino profissional (para a classe
trabalhadora), de maneira discriminatéria ja definia quem seria conduzido ao

ensino superior.

Com a volta de Getllio Vargas ao poder (1950-1954), algumas
medidas foram adotadas para equivaléncia dos cursos profissionais
a secundario, para que fosse possivel a progressdo no sistema
educacional, sendo tais medidas ampliadas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1961. Elas foram adotadas
devido ao nimero de trabalhadores que aumentava
consideravelmente, porém o numero de trabalhadores ditos
gualificados ainda era muito pequeno (RANIERI, 2000, p.138)

Contudo, ocorreu a expansdo do ensino meédio e, conseqiientemente,
o aumento da demanda pelo ensino superior que foi respondida pela pelo
governo federal. Segundo o mesmo autor, ocorreu de trés maneiras:

- A criacdo de novas faculdades onde nao as havia ou onde sO

existiam instituicdes privadas;

— A gratuidade de fato dos cursos das instituicdes federais de ensino

superior, mesmo a legislacao prevendo a cobranca de taxas;



32

- A “federalizacdo” das faculdades estaduais e privadas, reunindo-as,

posteriormente, em universidades custeadas e controladas pelo MEC.

Em resumo, o “populismo” com a “federalizacédo” foi responsavel pela
ampliacdo do ensino superior gratuito e pela criagdo das universidades
federais que hoje existem no pais. Inclusive no segmento militar, com a
criacao do Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA) em 1947, que significou
uma inovacdo académica, seguindo os padroes dos EUA. O modelo do ITA
influenciou na modernizagdo do ensino superior no Brasil, principalmente na
criacdo da Universidade de Brasilia.

Devido a necessidade de modernizacdo das universidades e o
estimulo a formacéo do docente-pesquisador (principalmente na USP desde a
sua criacdo) foram criadas neste periodo: a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) e as agéncias governamentais, CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico) e CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de pessoal de Nivel superior).

Desde a redemocratizacdo do pais em 1946 é retomada a luta dos
“pioneiros da educacado nova”. Em 1948 é apresentado pelo ministro Clemente
Mariani um anteprojeto da LDB a Camara dos Deputados que segundo
Hilsdorf (2002, p.110) era de orientacdo liberal e descentralizadora. Por ter
sofrido grande oposicao, liderada por Gustavo Capanema, que defendia o
controle da educacéo pela Unido, o projeto foi “engavetado” e s6 retomado em
meados da década seguinte com a apresentacdo de substitutivos por Carlos
Lacerda, sob orientacao privatista.

O processo de aprovacdo desta LDB foi longo e conflituoso, sé sendo
aprovada (Lei n° 4.024) junto com o substitutivo Lacerda, em 20 de
Dezembro de 1961 (HISDORF, 2002, p.111):

Todo este conflito desencadeou uma verdadeira “Campanha em
Defesa da Escola Publica”, encampada principalmente pela UNE e
0s movimentos populares de base. Estes movimentos, juntos com
intelectuais, foram quem realmente apresentaram inovacdes para
educacdo e cultura, como: Centros Populares de Cultura da UNE
(Unido Nacional dos Estudantes) o Movimento de Educacdo de Base
da CNBB, o Método de Alfabetizacdo de 40 horas de Paulo Freire,
entre outras iniciativas.
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Com o Golpe militar de 1964, todas estas iniciativas foram
desativadas. E a bandeira da Reforma Universitaria, defendida pelo
Movimento Estudantil foi incorporada pelo Estado, mas de maneira
desvirtuada. A tendéncia do controle privado do ensino publico, que ja
podiamos observar com a aprovacdo da LDB de 1961, principalmente no
substitutivo Lacerda de caréter liberal, vetando o monopdlio do ensino pelo
Estado e defendendo a iniciativa privada, sdo ampliadas pelo regime militar e
sustentada até os dias atuais.

Durante a ditadura militar a educacao sofreu duas grandes reformas,
em 1968 e 1971, precedidas, porém pelos acordos MEC-Usaid (Ministério da
Educacédo e Cultura e United States Agency for International Development)
onde o Brasil receberia apoio técnico e financeiro para implanntar as
reformas. Sendo que tais reformas visavam atrelar o sistema educacional
brasileiro ao modelo econémico dependente de interesse norte-americano,
onde para tal sdo geradas mudancas na LDB.

Outro grande impacto para educacdo em decorréncia do Golpe, foi a
reestruturacdo da representacdo estudantil, com a “extincdo” da UNE,
evitando a organizac¢édo dos estudantes nacionalmente, “permitindo” a atuacéao
dos Diretérios Académicos (DA's) e dos Diretdrios Centrais dos Estudantes
(DCE’s), mas s6 no ambito dos curso e das universidades, respectivamente,
sem exercerem acao politica, tidas como subversivas. Ainda para manter
sobre controle a juventude brasileira é instituida, segundo Aranha (1996,
p.211), disciplinas de caréater ideolégico e manipulador, no caso do ensino
superior a disciplina EPB (Estudos de Problemas Brasileiros).

A Lei n° 5.540/68, Lei da Reforma Universitaria (BRASIL, 1968) foi
baseada nos estudos do Relatdrio Atcon (Rudolph Atcon, tedrico norte-
americano) e no Relatério Meira Matos (coronel da escola superior de Guerra)
e aprovada de cima para baixo. A reforma acaba com a catedra, unifica o
vestibular passando a ser classificatério, aglutina as faculdades em
universidade, visando uma maior produtividade com a concentracdo de
recursos, cria o sistema de créditos, permitindo a matricula por disciplina.

Também, segundo o0 mesmo autor, aconteceu a nomeacao dos reitores
e diretores de unidade (esta agora dividida em departamentos) dispensa a

necessidade de ser do corpo docente da universidade, podendo ser qualquer
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pessoa de prestigio da vida publica ou empresarial (ARANHA, 1996, p.214).

A reforma ainda fragmenta as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e
Letras, resultando na criacdo das Faculdades ou Centros de Educacao e
ainda desencadeando segundo Cunha (2000, p.182) na estruturacdo das
universidades brasileiras em quatro modelos basicos:

- A agregacao dos departamentos em alguns poucos centros;

- A reunido dos departamentos em numero maior de institutos,

faculdades ou escolas;

- A ligacdo dos departamentos diretamente a administracdo superior,

sem instancias intermediarias; e

- A superposicdo dos centros as faculdades, aos institutos e as

escolas.

Mesmo com tantas mudancas no ensino superior brasileiro na década
de 60, persiste a seletividade, em decorréncia da dualidade do ensino, onde a
elite bem preparada ocupa as vagas nas melhores universidades, restando as
faculdades privadas de baixo nivel para os mais pobres.

Podemos notar que a partir desta década houve um processo de
privatizacdo sem precedentes do ensino no pais, caracterizando a educacao
enquanto um grande negocio, eximindo as responsabilidades do Estado de
seu dever, destinando verba publica para a iniciativa privada. Tal
posicionamento tem continuidade nas décadas seguintes.

Nao ha registros na histéria educacional do pais de um numero téo
significativo de abertura de universidades particulares como nos anos 80 e 90,
bem como, praticada a isenc¢ao fiscal para empreséario da educacdao, inclusive
o “Projeto Universidade para Todos” (ProUNI) aprovado em 13 de setembro
do corrente ano, por Medida Provisoria, pelo atual presidente Lula, segue a
mesma logica.

No Brasil, na década de noventa a reforma educacional através da Lei
de Diretrizes e Bases — LDB e como destaca Ranieri (2000, p.108) para
educacao nacional e do Plano Nacional de Educacédo (PNE), apresentou-se
numa perspectiva de dar forma as politicas neoliberais, caracterizadas
principalmente pela privatizacao.

Romano (1999) comenta que estas politicas estdo fundamentadas na

defesa da propriedade privada, mercado soberano e liberdade somente para
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alguns, “os proprietarios”, em detrimento das proposi¢cfes apresentadas pela
sociedade organizada (apud CUNHA, 2000, p.82)

Em decorréncia das politicas adotadas na década de 90,
principalmente pelo Governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), o Ensino
Superior sofreu o impacto do sucateamento das universidades publicas pelos
cortes de verbas, a ndo abertura de concursos nesta area. Os efeitos sociais
sado brutais e perversos. Pois enormes contingentes populacionais séo
excluidos e perdem varios beneficios essenciais ja citados anteriormente.

Na perspectiva de implementar tais ajustes e reformas, o entéo
Ministro da Educacdo do Governo de FHC, Paulo Renato de Souza,
pronunciou-se no ano de 1996, sobre os trés pilares de sua politica para
reforma Universitaria, que trazem em si as recomendacdes do Banco Mundial,

sendo eles:

Avaliacédo Institucional e Exame Nacional de Cursos (Provao);

Autonomia Universitaria; e

Melhoria do Ensino, através do Programa de Gratificacdo e Estimulo

a Docéncia (GED).

E preciso lembrar ainda que a reforma universitaria nos moldes
propostos pelos organismos internacionais e pelo Governo Federal, ainda nao
foi implementada na sua totalidade, devido a acdo dos movimentos sociais
organizados de estudantes, professores e técnicos. E que infelizmente as
proposicdes do atual governo, pouco diferem do modelo anteriormente
adotado.

Afirmamos isto, inicialmente, com base no documento apresentado
pelo Grupo de Trabalho Interministerial, constituido pelo Decreto de 20 de
Outubro de 2003 (CUNHA, 2003, p.102), gque mantém a perspectiva
reducionista de autonomia financeira, desrespeitando o artigo 207 de
Constituicdo Federal, legitimando as fundacdes privadas nas universidades,
diminuicdo dos recursos publicos via orcamento (Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO) do Estado e ampliacdo das parcerias e convénios com
as instituicbes privadas, além propor um “Pacto da Educacao Superior para o
Desenvolvimento Inclusivo”, semelhante a proposta de contrato de gestdo do
governo FHC.

Bem como, nas propostas e acdes do Governo Lula (através de Leis,
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Projetos de Lei, Medidas Provisdrias e Relatérios) que ferem a Autonomia
Universitaria, desrespeitando o artigo 207 de Constituicdo Federal do Brasil.
Sendo elas:

- Legalizacdo das fundac¢des privadas nas universidades, através da

sua regulamentacéo (Decreto N° 5.205/2004);

- Estimulo a ampliacdo das parcerias e convénios com as instituicées

privadas;

- As Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) que permitem a destinacéo

de verbas publicas para a iniciativa privada e desta para o setor

publico;

- O Projeto de Lei de Inovacdo Tecnolbgica, que repassa a

responsabilidade de producédo de conhecimento para o setor privado;

— O Programa Universidade para Todos — ProUni (MP N° 213), que

regulamenta a “compra” das vagas ociosas has universidades

particulares, destinando desta forma verba publica para salvar os
empresarios deste setor;

— O Projeto de Emenda Constitucional (PEC 217) da Deputada Selma

Schons (PT-PR) que prevé a cobranca de impostos a ex-alunos de

universidades publicas; e

— O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES (Lei

N° 10.861, de 14 de Abril de 2004), que pouco difere do antigo

“Provao”, mantendo a utilizacdo de critérios burocraticos e

meritocratico, bem como o ranqueamento dos cursos.

Devido a politica econémica de cortes no orcamento das politicas
sociais, nem a retirada dos vetos de FHC ao Plano Nacional de Educacéao, de
modo a assegurar no minimo um total de 40% do total das vagas no ensino
superior publico, foi realizada, apesar de constar no programa que elegeu
Lula presidente.

Portanto, a Reforma Universitaria do Governo Lula ja estd sendo
implantada a revelia das discussbes com a sociedade, de maneira
antidemocratica, contrariando os anseios de boa parte dos Movimentos
Sociais organizados. O anteprojeto final que ora se apresenta nada mais é

que a cartada final para consolidacdo do ideario neoliberal na educacao
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superior do Brasil.

2.2 A NOVA GESTAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Um intenso e rapido processo de transformacdes vem atingindo
praticamente todos os campos da organizacdo econdmica, social e politica
das sociedades.

O grande elemento distintivo desse processo, diferenciando-o das
mudancas precedentes, é a centralidade na informacdo e no conhecimento,
fator que desempenha papel crucial tanto na transformacdo da base material,
como na geracdo de rigueza politico-culturais das sociedades em
desenvolvimento.

A capacidade de produzir, interpretar, articular e disseminar
conhecimentos e informac¢fes, materializadas em novos produtos e servicos
que, por sua vez, retroalimentam o ciclo econémico, passou a ocupar espacgo
privilegiado na agenda das empresas.

Paralelamente, os Estados vém assumindo discursos e estimulam
acbes que visam prover as condi¢cdes necessarias a insercdo das nacdes na
economia mundial, através da elevacdo do patamar de aprendizado coletivo.
Nesse contexto, o cenario educacional assume nao apenas um significado
social, mas, um valor econémico (FAVERO, 2000, p.78).

Ademais, 0 acesso crescente e continuo da populacdo aos graus mais
elevados de educacdo torna-se uma medida tanto de valoracdo da
democracia e da cidadania, quanto de diferenciacdo competitiva no campo
econdmico.

Assim, a educacdo, traduzida na capacidade de os individuos
produzirem inovacdes e resolverem problemas, tornou-se o grande elemento
capaz de agregar valor aos sistemas produtivos. Como em todo processo de
transformacdo, o setor educacional vem atraindo um numero crescente de
novos atores que passam a disputar o dominio do "mercado” educacional com
as instituicdes tradicionais.

Tais instituicbes sdo forcadas pelas circunstancias a rever suas

missdes, praticas e métodos até entdo utilizados, como medida de adequacao
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indispensdvel para que possam continuar prestando um servigo util e
necessario a sociedade.

Mesmo nao havendo ainda certeza ou seguranca quanto ao novo
paradigma de Universidade que ira prevalecer no Século XXI, pode-se antever
um conjunto de tendéncias e mudancas em andamento, nas quais se
destacam as seguintes transformacdes:

Mudancas nas Caracteristicas do Setor de Educacdo Superior, através
da introducéo de novos elementos, tais como:

- Quebra do monopdlio geogréafico, regional ou local, com o

surgimento de novas for¢cas competitivas e tecnologias de ensino;

— Mudanca do modelo organizacional do ensino superior, que passa

de um sistema federado de faculdades e universidades, servindo

apenas as comunidades locais, para uma "industria" do conhecimento,
operando em um mercado global, altamente competitivo e cada vez
mais desregulamentado;

— Transformacdo das universidades amplas, fortes e verticalmente

integradas, em instituicdes mais especializadas e centradas no aluno

(e ndo no professor);

— Significativa reestruturacdo da educacdo superior, implicando o

desaparecimento e fusédo de universidades, bem como o fortalecimento

das interagbes entre elas, visando ao intercambio de atividades e ao
desenvolvimento e operacdo de projetos comuns.

As mudancas na Estrutura do Setor de Educacao Superior foram:

- Universidades corporativas, patrocinadas ou administradas por

grandes empresas, visando a aprendizagem continua e especializada

de seus quadros;

— Empresas instrucionais: instituicbes terceirizadas que prestam

servicos as universidades no proprio dominio do ensino superior, em

nichos especializados do conhecimento, de processos pedagdgicos ou
da clientela, através de contratos que fixam os indicadores e metas de
resultados e as condi¢cfes desejadas de ensino-aprendizagem,;

- Entidades de intermediacado, cuja funcdo é fazer a ponte entre os

provedores de educacédo superior e os "consumidores”, visando apoiar,
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inclusive financeiramente, os futuros alunos, fornecerem-lhes

orientacdo e informagdes relevantes e certificar o conhecimento por

eles adquiridos, além de promover a busca de emprego e trabalho
para os concluintes.

As Organizagbes nao-tradicionais e a entrada no setor de novos
empreendedores, oriundos de outros segmentos da economia, tais como,
empresas de telecomunicacdo, de informatica e informacdo, de
entretenimento. Embora tradicionalmente tais instituicbes tenham sido
consideradas, basicamente, como fornecedoras ou clientes do sistema de
educacao superior, devem passar a ser vistas, agora, como parte dele e,
portanto, como colaboradoras e/ou competidoras potenciais.

Mudancas nas Relacdes da Universidade com a Sociedade. A medida
gue a Universidade, além dos papéis classicos de ensino, pesquisa e
extensédo, tém desempenhado outras funcdes de interesse da sociedade
(servicos de saude e assisténcia, desenvolvimento econdmico, atividades
culturais etc.), as barreiras que a protegiam das invasdes de agentes politicos
e econdmicos estao sendo derrubadas.

Mudancas na Natureza da Prestacdo dos Servicos Académicos. A
prestacédo dos servigcos de educacao superior tende a assumir, cada vez mais,
as seguintes caracteristicas:

— Aprendizagem continuada, implicando a necessidade de as

instituicdes de ensino proporcionar, aos cidadaos, condicdes e formas

de aprendizagem continuada por toda a sua vida profissional,
atendendo aos requisitos de sociedade em permanente mudanca;

— Auséncia de fronteiras rigidas entre os servicos, significando que as

diferentes atividades académicas ndo apenas se tornam mais inter-

relacionados, mas se fundem efetivamente;

- Aprendizagem assincrona (qualquer tempo, qualquer lugar),

guebrando as restricoes de tempo e espago para tornar as

oportunidades de aprendizagem mais compativeis as necessidades e

estilos de vida das pessoas;

— Servicos amplamente diversificados, visando servir a uma

populacdo cada vez mais diferenciada e com grande variedade de

necessidades e objetivos a serem atendidos.
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Também, destacam-se as mudancas no modo de execucdo das
atividades académicas. A Universidade do século XXI sera considerada, cada
vez mais, como uma instituicAo prestadora de servicos do conhecimento
(criacao, preservacao, integracao, transmissao e aplicacédo), em qualquer uma
das formas demandadas pela sociedade contemporanea. Nesse contexto,
embora seus papéis tradicionais (ensino-pesquisa-extensao) nado devam
sofrer alteracbes fundamentais, seus modos especificos de execucéo
mudardao significativamente, podendo ser destacados:

- Evolucdo do atual modelo artesanal de producdo para um outro
mais proximo da producdo em massa da era industrial e com fortes
influéncias do modelo adotado na indastria de entretenimento;
- Os meétodos de ensino-aprendizagem e os papéis dos professores
estdo submetidos a fortes pressfes para mudanca, principalmente em
funcdo das novas tecnologias da "teleinformatica" e do surgimento de
uma "geracdo digital’, com suas demandas por novos processos e
relacionamentos. Assim, outras formas de ensino, muito mais
interativas e suportadas pelas novas tecnologias, deverédo intensificar-
se, com o professor afastando-se da "sala de aula" para assumir
fungcdes de gerador e administrador de novos experimentos de
aprendizagem e de consultor e orientador dos alunos, como, alias, ja
ocorre em alguns segmentos da pos-graduacao;

- O desenvolvimento da pesquisa também devera sofrer grandes

alteracdes. Os processos de criagao tornar-se-ao muito mais coletivos

e multidisciplinares, tendo em vista tanto os recursos tecnoldgicos

disponibilizados, como a natureza dos novos conhecimentos

demandados pela sociedade;

— Centrada tradicionalmente na biblioteca e, portanto, suportada no

formato impresso, a preservacao do conhecimento talvez seja a fungao

universitaria mais suscetivel a mudancas tecnologicas radicais. A

tecnologia da informacdo — ou, mais amplamente, a "convergéncia

digital" das varias midias — ja produz impacto significativo na
preservacéao, divulgacdo e acessibilidade do conhecimento, tornando-
se cada vez mais democratica e disponivel a todos, deixando de ser

uma prerrogativa ou privilégio da comunidade académica.
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Nesta perspectiva, a "biblioteca" da Universidade do Século XXI,
suportada por diferentes midias, extrapolard muito suas atuais funcdes e seus
dominios tradicionais de abrangéncia.

No campo da extensdo, a aplicacdo dos conhecimentos continuara a
ser ditada, cada vez mais, pelas necessidades e demandas reais da
sociedade.

O contexto do ensino superior brasileiro apresenta, entre outras, as
seguintes grandes tendéncias e transformacdes em andamento:

— Expanséao acelerada da graduacao;

— Interiorizagéo do ensino superior;

— Consolidacao da pos-graduacao;

— Melhoria na qualificacdo do corpo docente;

- Aumento da eficacia e produtividade do sistema,;

- Flexibilidade e diversidade da oferta dos servicos de educacao

superior.

O perfil que o ensino superior no Brasil ird adquirir no futuro de médio
prazo dependerd do modo pelo qual ocorra o amadurecimento e/ou
continuidade dos seguintes movimentos e tendéncias (condicionantes do
futuro): a forte expanséo, diversificacdo e segmentacdo da demanda de
ensino superior. E bastante plausivel a hipotese de que o nivel ensino
superior venha a alcancar, nos préximos anos, a maior taxa de crescimento

da demanda entre os trés niveis de ensino existentes no Pais.

2.3 MOBILIDADE SOCIAL

Na Revista do Ensino Superior de junho de 2007, o pesquisador e
doutor Fabio Ferreira Figueiredo analisou as diferentes formas de mobilidade,
os fatores desencadeadores, a importancia da educacédo, principalmente a
superior, bem como a percepcéo subjetiva de mobilidade social sob o ponto
de vista dos egressos da educacao superior particular. Ou seja:

— O conhecimento foi e continua sendo ativo econdmico cada vez

mais importante. Sociedades ndo avancam sem que existam bases

solidas de educacao;
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— A escolarizacdo € condicédo para a formacao do conhecimento como

ativo. Cada nivel de educacao tem a sua importancia especifica, sendo

a superior particularmente importante sob o ponto de vista do

desenvolvimento tecnoldgico e na formacgao das elites dirigentes;

— Embora o Brasil, na década de 90, tenha erradicado o analfabetismo

infantil, universalizado a educagcdo fundamental, elevado

significativamente as taxas de escolarizagdo média e superior, ndo foi
possivel constatar indices significativos de mobilidade social
ascendente. A explicacdo é que as taxas de mobilidade registradas
nas décadas de 30, 40 e 70 eram decorrentes de transformacdes
estruturais (industrializacdo e urbanizacdo), o que ocasionava indices

coletivos de grandes propor¢des e significancia. E possivel dizer que o

Brasil, hoje, se mantém na condi¢cdo de pais onde existe mobilidade

social.

- Embora ponto especifico da pesquisa, ndo foi registrada maior ou

menor satisfacdo profissional do egresso em funcédo deste atuar ou

nao na sua area de formacdo superior, ou seja, tal falto ndo provocou
alteracao de resultado;

— Os participantes do estudo "percebem" as IES (Instituicdes de

Ensino Superior) publicas como de melhor qualidade em relacdo as

particulares, todavia essa percepcdo se da quase exclusivamente em

funcdo de imagem e marca das instituicbes publicas, sendo raros os
casos em que sdo apontados requisitos objetivos de superioridade.

Uma parcela dos egressos aponta uma provavel reversdo dessa
percepcdo de mercado em funcado da velocidade do avanco dos indicadores
académicos da rede privada. Qualquer movimento em outro sentido é um
retrocesso e uma demonstracdo de absoluto desapego a realidade mundial
contemporanea.

E também premissa o fato de a educacgdo superior privada ser de boa
qualidade, o que deve afastar, de plano, diagndsticos e solugbes que passam
pelo argumento contrario, este freqlientemente eivado de preconceitos e/ou
ideologias que hoje ndo mais tém lugar fora dos livros de historia.

Alarcédo (2001, p.118) declara que sendo esta a natureza da escola

como instituicdo social, ela é necessariamente uma instituicio mutavel e
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permanentemente confrontada — mais que outras instancias sociais e com

uma légica de mudanca.

2.4 A IMPORTANCIA DO ENSINO SUPERIOR PARA O DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Esta pesquisa, como dito anteriormente, trata de questbes
relacionadas a formacao profissional do administrador com énfase em
agronegocios, enfocando especialmente a correlacdo das demandas do
mercado e as diretrizes curriculares oficiais com sua efetivacdo na instituicao
formadora no que se refere ao curriculo, a metodologia de ensino e aos
resultados de aprendizagem.

O ensino de administracdo com foco em agronegoécios, em nivel
superior, tem sido caracterizado como aquele que prepara um profissional
apto a gerir recursos, a liderar pessoas, a tomar decisdes, a acompanhar e
controlar os processos de trabalho, visando assegurar as organizacdes a
realizacdo de seus objetivos e resultados.

O papel das escolas de administracéo €, precisamente, o de assegurar
a formacdo de administradores, provendo-lhes as condi¢cbes de atuacédo
profissional competente, pautada na ética, na valorizacdo do ser humano e na
busca constante do autodesenvolvimento, expresso na atualizagdo
profissional constante, no desenvolvimento da criatividade e uma viséo critica

da realidade.

Alguns autores ja apresentam, em suas analises, esta visdo mais
globalizante da formacdo do administrador: Os cursos de
administragdo devem objetivar ndo apenas responder as
necessidades do mercado de trabalho, mas, também, transformar e
alterar a realidade, visando a qualidade de vida, desenvolvendo no
académico uma postura voltada a solugdo de problemas e de gestor
das forcas produtivas e sociais de carater regional, nacional e
internacional (DUTRA et al., 2002, p.81)

Trata-se, portanto, de ampliar os horizontes da formacao profissional.

Em relacdo a formacdo intelectual, as instituicdes formadoras precisam
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investir na assimilacdo dos conteudos cientificos, mas, principalmente,
precisam ajudar no desenvolvimento da capacidade de pensar e nas
habilidades de resolver problemas de forma cientifica. Todavia, precisam
contribuir para a formacdo de um profissional compromissado com a ética,
com capacidade de tomar decisbes em que estejam presentes valores
humanos, com habilidades no relacionamento com as pessoas, e com
capacidade critico-reflexivo para lidar com os desafios da profissao.

Afirma Longhi:

Pois bem, o desenvolvimento do curriculo necessita da existéncia de
comunicacdo entre o professor e os alunos. Essa base comunicativa
permite atingir, com sucesso, 0 objetivo previsto ou reformula-lo, no
caso de ndo se adequado. Aqui falamos de acdes educativas,
guando o professor pretende incluir, progressivamente, o aluno na
tomada de decisdo sobre o processo de aprendizagem. Com isso
gueremos dizer que ainda que seja, o professor, como profissional
detentor do conhecimento sobre o conteddo da matéria ou tema a
ser abordado, quem planeja inicialmente a forma como dard o
processo, o aluno, & medida que vai adquirindo maiores niveis de
autonomia e de capacidade racional, podera interferir
paulatinamente na tomada de decisGes sobe 0s aspectos envolvidos
nesse processo educativo, assim como assumir niveis de
responsabilidade cada vez maiores na instituicAo e no
direcionamento dos processos de aprendizagens (2008, p.169)

O desenvolvimento dessas competéncias torna-se mais premente
guando se verifica, por um lado, a grande competitividade existente hoje,
decorrente das mudancas sociais e econdmicas do mundo globalizado, da
modificacdo dos processos de producao, do surgimento de novos estilos de
gestdao empresarial, tudo isso implicando em novas necessidades de
qualificacédo profissional e, por outro, da responsabilidade social que mobiliza
0os empreendimentos econdmicos na sociedade contemporanea.

E 6bvio que essas exigéncias se projetam nos objetivos de formacéo
profissional de administradores. No sistema de ensino brasileiro, presume-se
gue elas estdao presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s
Cursos de Administracdo, organizadas e formalizadas pelo Ministério da
Educacédo. Formuladas com a colaboracdo de especialistas e dirigentes

universitarios, elas constituem-se em parametros para as instituicdes de
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ensino desenvolver seus projetos pedagogicos, seus curriculos e processos
de formacéao profissional.

O atual processo de desenvolvimento do agronegécio brasileiro, que
esta acontecendo num ritmo muito acelerado devido ao emprego das mais
modernas tecnologias voltadas para este setor, tornando-o moderno e viavel,
fazendo com que o Brasil se torne uma das maiores potencias mundiais deste
seguimento.

Faz-se necessario ressaltar a importancia do administrador, pois no
ramo do agronegocio € de fundamental importancia um profissional para
gerenciar estas empresas, um profissional que trabalhe pensando no futuro e
nas necessidades da populacao, tendo condicdes de atender-lhes da melhor e
mais eficiente forma possivel.

Ao administrador cabe conciliar a constru¢cdo dos valores humanos
com a légica dos resultados. Dentro de uma empresa, é de sua
responsabilidade conciliar o valor dos colaboradores com o desempenho e a
produtividade, pois quem faz a diferenca em qualquer organizacdo € o
administrador juntamente com seus colaboradores. Isso é 0 que vem
ocorrendo em algumas empresas rurais que resolveram aderir a
profissionalizagcdo da administracdo, conseguindo obter resultados palpaveis e
transformando estas organizacfes em grandes empreendimentos, assim
ficando mais do que provado que um bom administrador a frente de qualquer

empresa a transformara.



3 O ENSINO SUPERIOR EM AGRONEGOCIO NO BRASIL

3.1 O CURSO DE ADMINISTRACAO EM AGRONEGOCIOS

Em face ao crescimento do agronegocio, verifica-se que este novo
ambiente exige das empresas uma capacidade e adaptacdo rapida e o

desenvolvimento de novas habilidades e atitudes.

[...] que este novo ambiente traz implicacdes profundas as
habilidades e conhecimentos necessarios para se ter sucesso no
futuro e exige uma reflexdo sobre as alteracBes necesséarias ao
ensino brasileiro e sobre as perspectivas dos estudantes e
empregadores. Neste sentido, este estudo busca identificar como os
novos paradigmas tecnolégicos, econdmicos e sociais estéo
influenciando a formacdo dos profissionais demandados pelo
agronegocio no Brasil e, mais especificamente, avaliar a expansao
do ensino superior nessa area. Como objetivo especifico, concentra-
se em confrontar a formacao oferecida pelas instituicdes de ensino
superior com as reais necessidades do sistema agroindustrial
brasileiro (BATALHA et al., 2005).

O curso de Administracdo em Agronegocios tem como objetivo geral
formar o cidaddo e o profissional das ciéncias gerenciais capacitado para
analisar, planejar, implementar e controlar programas destinados a criar,
desenvolver e manter trocas com o0 mercado-alvo, e oportunizar aos
académicos o desenvolvimento de habilidades que permitam a observacéo e

a implantacdo de modelos inovadores de gestdo no campo do Agronegécio:

[...] é preciso atentar para algumas mudangas que estdo ocorrendo
no setor de agronegécios, terdo impacto decisivo no gerenciamento
das empresas de agronegécios, desde o fornecimento de insumos,
na producdo, financas, vendas e marketing, até o contato com o
consumidor final. S&o alteragcfes provocadas por mudancas nas
necessidades e atitudes do consumo alimentar, novos avanc¢os
tecnoldégicos em todos os niveis, aumento da regulamentacéo
governamental e mudancas em termos de produgcdo nas
propriedades agricolas (BATALHA et al., 2005).

Assim, o curso objetiva desenvolver as seguintes competéncias e
habilidades:

— Autonomia intelectual, com a compreensdo da necessidade do
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continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da

autoconfianga;

— Elevado potencial de insercdo no mercado de trabalho, ou seja,

executivos preparados para um ajustamento continuo as mudancas

nas organizagdes na sociedade e no mercado de trabalho;

- Dominio da linguagem oral e escrita, atitude critica, criativa e

pluralista;

— Dominio de habilidades instrumentais béasicas;

— Espirito puablico: o cidadao e o profissional ético comprometido com

os problemas da comunidade;

— Com aptiddo para abstrair e captar a esséncia das coisas através de

fatos e relatos em diversificadas situacoes,

- Com capacidade acurada e natural para lidar com detalhes,

preciséo e formalismo;

— O espirito empreendedor; e

- Uma rede de agentes empenhados no desenvolvimento do

Agronegodcio na regiao.

A grade curricular foi estruturada em funcédo dos objetivos propostos
pelo curso, buscando formar o profissional capacitado para analisar, planejar
e implantar e controlar programas destinados a criar, desenvolver e manter
trocas com o mercado-alvo.

As disciplinas basicas e instrumentais procuram desenvolver no aluno
a racionalidade instrumental através de disciplinas como matemaética,
estatistica, e também desenvolver um espirito publico, através da cidadania,
profissionalismo e ética, com base nas disciplinas de filosofia, sociologia e
psicologia.

A capacidade empreendedora do aluno que se deseja formar no curso
esta pautada na disciplina de Administracdo Empreendedora, entretanto todas
as disciplinas voltam para o desenvolvimento de habilidades que permitam a
observacdo e a implantacdo de modelos inovadores de gestdo na
administragéo.

As disciplinas de Métodos e Técnicas de Pesquisa e Comunicacao e

Expressdo sdo importantes no sentido de entender que o aluno do curso de
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Administracao precisa indiscutivelmente comunicar-se oralmente e por escrito,
expressando suas idéias através da abstragao e critica.

O profissional devera ter espirito empreendedor, capaz tanto de gerar
novos negoécios, quanto de gerar novos nhegocios, quanto de promover
mudangas nas organizagdes existentes, de modo a atender as necessidades
atuais e futuras das empresas e da sociedade.

Para tanto, os administradores deverdo possuir sélida formacdo em
disciplinas profissionalizantes como marketing, financas, logistica, sistemas
de informacdo, gestdo de recursos humanos, administracdo da producao,
analise organizacional, dentre outras.

As disciplinas especificas da habilitacdo permitem ao aluno vivéncias
sobre a realidade do curso, enfatizando aspectos de economia rural,
administracdo rural, agroinddstria, uso e conservagao dos solos, agricultura

geral, direito agrario, zootecnia, silvicultura, dentre outras.

3.2 A FORMACAO DO PROFISSIONAL EM AGRONEGOCIOS

O Projeto Pedagdgico do Curso aponta que a formacao do profissional
em Agronegécio daquela IES deve ser ampla e ao final do Curso intenciona-
se que este tenha capacidade de integrar de forma harmblnica os
conhecimentos adquiridos ao longo do Curso, habilidades e atitudes e assim
tornar-se apto a:

— Comprometer-se com o desenvolvimento sustentavel, analisar e

propor o ponto de equilibrio de acordo com a realidade regional e

cultural do meio onde se insere;

— Comunicar-se e incentivar trabalho em equipe, valorizando

parcerias, atuando multiprofissionalmente e interdisciplinarmente,

baseado na convicc¢ao cientifica, da cidadania e da ética;

— Comunicar-se, compreender e ser compreendido por diferentes

pessoas, grupos e comunidades;

— Assumir posi¢cdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem estar

da comunidade, desenvolvendo todas as atividades com atuacéo ética

fundamentada em valores universalmente consagrados;
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— Gerenciar recursos de todas as dimensdes e a inter-relagcdo entre
eles em ac¢bes multidisciplinares demandadas pelo desenvolvimento
sustentavel;

— Compreender e atuar na organizacao e gerenciamento empresarial
e comunitario;

— Apoderar-se de instrumentos metodoldgicos de trabalho, que
aliados aos embasamentos técnico-cientificos formam um conjunto de
atuacdo que necessita estar em constante construcdo, de acordo com
a realidade vivida em cada situacao;

— Conhecer e compreender todas as etapas do processo de producao
agricola, do planejamento da producdo, processamento final e
comercializa¢cédo do produto;

- Propor tecnologias compativeis com o diagndéstico dos diferentes
contextos socio-econdmicos e ambientais e formas na producao
agricola,;

— Desenvolver e executar projetos de iniciacdo a pesquisa e extensao
gue contribuam na produgcdo do conhecimento, socializando o saber
cientifico produzidos;

— Desenvolver atividades de tecnologia de transformacéao de produtos
de origem vegetal e animal,

— Prestar servicos de  extensao, iniciacdo a  pesquisa,
acompanhamento técnico, assessoria e consultoria a empresas,
orgaos governamentais, cooperativas, organizacoes nao
governamentais, particulares ou comunidades na area da producao
agricola e do desenvolvimento rural;

- Realizar vistorias, pericias, avaliacdes, arbitramentos, laudos e
pareceres técnicos, com condutas, atitudes e responsabilidade técnica
e social, respeitando a fauna e a flora e promovendo a conservacgao
e/ou recuperacdo da qualidade do solo, do ar e da 4gua, com uso de
tecnologias integradas e sustentaveis do ambiente;

— Projetar, coordenar, analisar, fiscalizar, assessorar, supervisionar e
especificar tecnicamente e economicamente em mercados do

complexo agroindustrial; em estudos, projetos e execucdo de servi¢os
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de mecéanica agricola, de processos de adubacdo, colheita e
beneficiamento de produtos agricolas; em fiscalizacdo de industria e
comércio de adubos e agrotoxicos; em aplicacdes de medidas de
defesa e vigilancia sanitaria vegetal; no desenvolvimento de atividades
de producdo na a&rea de sistemas pastoris, agroflorestais e
zootécnicos; em projetos de recuperagcdo ou conservacdo de
microbacias e planejamento ambiental,

— Conhecer, interagir e influenciar nos processos decisérios de
agentes e instituicdes, na gestdo de politicas setoriais do seu campo
de atuacéo.

- Enfrentar os desafios das rapidas transformacfes da sociedade, do
mundo, do trabalho, adaptando-se as situacdes novas e emergentes;

— Atuar na direcdo, pesquisa e docéncia em instituto de pesquisa e
ensino médio e superior;

- Elaborar criticamente o amplo espectro de questdes técnicas,
cientificas, filosoficas, éticas, politicas, sociais e culturais implicadas
na atuacdo profissional do engenheiro agrobnomo, sendo capaz de
intervir nas diversas areas onde sua atuacdo profissional seja

necessaria.

3.2 AREAS DE ATUACAO DO PROFISSIONAL FORMADO EM
ADMINISTRACAO EM AGRONEGOCIOS

O curso de Administracdo com Habilitacdo em Agronegocios da
Unidade de Ensino vale do Iguacu visa a formacao de profissionais para atuar
no mercado de agronegdcio, aptos para o desempenho de atividades
gerenciais e empreendedoras em qualquer tipo de organizacdo da cadeia
agroindustrial por meio de conhecimentos e habilidades técnicas, espirito
empreendedor, visdo sistémica e postura ética.

O perfil almejado baseia-se na forte vocacdo da regido do Vale do
Iguacu para atividades Agropecuarias e Agroindustriais e na necessidade de
suporte ao setor de agronegocios para o desenvolvimento local, mas

permitindo também a interligacdo com o mercado nacional e mundial
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globalizado.

Os documentos analisados da IES demonstram o foco do curso
voltado para a formacao direcionada e a abordagem adequada ao
Agronegécio. Por meio de desenvolvimento de instrumentos de gestéo,
coordenacao e controle de desempenho mercadolégico das cadeias de
Agronegdcios e seus subsistemas.

O curso de Administracdo em Agronegécio objetiva proporcionar ao
aluno instrumentacéao intelectual, cultural e tecnoldgico para o desempenho de
funcbes e papeéis nas empresas e demais organizacdes onde sua acao seja
necessaria. Também busca introduzir o aluno no complexo universo dos
Agronegécios, de forma que |he seja possivel absorver seus componentes e
atuacoes.

O administrador devera ter a capacidade de conhecer o ambiente
global em que as empresas estéo inseridas e tomar decisdes que possibilitem
a aquisicdo de vantagens competitivas sustentaveis no mercado. O
profissional devera ter espirito empreendedor, capaz tanto de gerar novos
negocios, quanto de gerar novos negocios, quanto de promover mudancas
nas organizagdes existentes, de modo a atender as necessidades atuais e
futuras das empresas e da sociedade.

Para tanto, os administradores deverdo possuir solida formagcdo em
disciplinas profissionalizantes como marketing, financas, logistica, sistemas
de informacdo, gestdo de recursos humanos, administracdo da producao,

analise organizacional, dentre outras.

3.4 A COLABORACAO DO PROFISSIONAL EM AGRONEGOCIO PARA A
ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO LOCAL

A formacdo de profissionais e especialistas de nivel superior,
competentes e aptos a participarem no processo de desenvolvimento da
sociedade, promove ac¢des visando a qualidade e a exceléncia na formacao,

respeitando e considerando a importancia do compromisso social.

O homem, como individuo, s6 existe inserido em comunidade, de tal
modo que seu agir € sempre um agir individual e social. A conquista
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da educacdo do ser humano passa pela configuracdo do mundo
histérico capaz de gerar autonomia. O homem se faz educado
construindo mundos e o processo educativo se efetiva na
configuracdo de suas rela¢des intersubjetivas (LONGHI, 2008, p.17)

O homem age na realidade em que vive e, nessa relacdo, busca
compreendé-la utilizando-se de diversas formas de mediacdo. Nessa
perspectiva, a aprendizagem reflete um processo de aquisicdo e reconstrugao
do conhecimento, que se d& pela constante mediacdo entre sua
representacao tedrica e a pratica social.

A formacédo do profissional em agronegocios deve ser compativel com
as necessidades de um profissional e cidaddo que atue como agente de
transformacdes, inserido na realidade, possuidor de valores soécio-culturais e
ambientais e comprometidos com o todo que compde a sociedade em que
atua comprometido com o melhoramento da realidade regional e brasileira.

Segundo Cavallet (1999), a formacdo desse profissional deve
contribuir para a formacdo de profissionais-cidaddos que compreendam a
complexidade do meio em que se inserem através de conhecimentos
conceituais, técnicos, operacionais e vivenciais, contextualizados no tempo e
espaco e ligados a valores socioculturais e ambientais.

Em sintese, estudar o impacto do agronegocio no desenvolvimento
regional implicar em (re) conhecer o profissional que atua nesta area, suas
habilidades e competéncias, seu perfil. Dentre o ja destacado anteriormente,
acrescenta-se ainda a importancia de:

— Proporcionar situacdes de aprendizagem em que o profissional

possa interagir com a realidade do trabalho, reconstruindo o

conhecimento pela reflexdo pratica;

— Criar condi¢cbes para que este profissional desenvolva ainda na

academia suas habilidades de lideranca, tomada de decisédo, visao

sistémica e estratégica, relacionamento e cooperacdo, negociacao,
iniciativa e criatividade, a partir da analise de situacdes concretas,
propondo mudancas no seu contexto de atuacao;

— Contribuir para a passagem da vida académica para o mercado de

trabalho, preparando profissionais competentes, capazes de assumir

com integridade e responsabilidade suas funcGes, por meio de
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vivéncias e conhecimento do funcionamento das organizacdes e da

especificidade do agronegécio;

- Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais,

propiciando o surgimento de novas dgeracdes de profissionais

empreendedores, capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e

processos inovadores, compativeis com as constantes mudancas

tecnoldgicas e ambientais;

— Propiciar o aprimoramento de uma visdo critica das organizacoes,

da sociedade e da profissdo, suscitando o permanente desejo de

aperfeicoamento profissional, de assimilagdo de novas informacdes e

de flexibilizacao intelectual em situacdes de mudanca;

- Promover a integracdo de todos (empresas e comunidade),

estabelecendo uma relacdo de cooperagcdo mutua.

Nesse movimento, a pesquisa e a elaboracao pessoal sédo essenciais.
Na ordem das atividades didaticas, as atividades devem orientar a
aprendizagem objetivando o desenvolvimento de habilidades e competéncias
primordiais ao exercicio da profissdo e da cidadania, considerando também, a
necessidade de promover a capacidade de elaboracédo pessoal e a pesquisa.
Estas deverdo estar sempre em relacdo com a pratica social e balizada pelas
discussdes coletivas, as quais devem priorizar e incentivar acbes que

promovam o desenvolvimento regional auto-sustentavel.



4 O CURSO DE ADMINISTRACAO COM ENFASE EM AGRONEGOCI OS DA
UNIGUACU

4.1 A UNIGUACU

Uma das instituicbes de ensino superior que foi criada com o objetivo
de preparar egressos com perfil diferenciado e apto a atuar no mercado de
trabalho do agronegocio foi a UNIGUACU — Unidade de Ensino Superior do
Vale do Iguacu.

Nos documentos oficiais da faculdade ha o registro de que seu
objetivo é oportunizar aos graduandos a integracdo tedrica e pratica dos
conhecimentos e das habilidades desenvolvidas no Curso de Administracao,
proporcionando-lhes uma formacéo que contribua para o exercicio profissional
responsavel, comprometidos com o contexto social e com o comportamento
ético, objetivando o desenvolvimento das suas multiplas competéncias no
gerenciamento de negdcios.

Porém, para melhor entender o impacto de sua implantagcdo no cenario
educacional e de desenvolvimento regional apresentar-se-a, em continuidade,
um pouco da histéria de criacdo desta instituicio de ensino superior e do
Curso de Administracdo com Enfase em Agronegocio. A Faculdade de
Ciéncias Biologicas e da Saude de Unido da Vitoria, a Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas de Unido da Vitoria e a Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas de Unido da Vitéria sdo mantidas pela Unidade de Ensino Superior
Vale do Iguacu — UNIGUACU que € uma sociedade mercantil por quotas de
responsabilidade limitada, criada em julho de 1999 por um grupo de
professores.

As mantidas da Uniguacu ofertam os seguintes cursos: Administragcao
com habilitacdo em Administracdo Publica, Agronegécios e Marketing,
Nutricdo, Educacdo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia, Servico
Social, Direito, Agronomia e Medicina Veterinaria, Sistemas de Informacéo.

Oferta, ainda, diversos cursos de pés-graduacéo lato sensu.
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4.2 O CURSO DE ADMINISTRACAO EM AGRONEGOCIOS DA UNIGUACU

Na Regido de Unido da Vitéria, mais especificamente na Unidade de
Ensino Superior Vale do Iguacu, o Curso de Administracdo e Agronegaocio tem
uma historia recente, ja que foi instalado no ano de 2001.

Acredita-se que nao é suficiente para a nova geracdo de graduados
dominarem varios tipos de conhecimentos, por mais profundo que eles sejam.
E preciso preparar profissionais habilitados as reais necessidades do mercado
agroindustrial brasileiro, com competéncia para resolver os problemas na area
e avancar na diminuicdo entre o grande numero de graduados
desempregados e a falta de mao-de-obra qualificada nas empresas.

A partir deste periodo, o curso se consolidou, oferecendo ao mercado
de trabalho e a sociedade profissionais de administracdo especializados e
capazes de auxiliar os usuarios no momento da tomada de deciséo.

O curso de Administracdo em Agronegdcios tem como objetivo formar
o cidadao e o profissional das ciéncias gerenciais capacitado para analisar,
planejar, implantar e controlar programas destinados a criar, desenvolver e
manter trocas com o0 mercado-alvo, e oportunizar aos académicos o
desenvolvimento de habilidades que permitam a observacao e a implantacéo
de modelos inovadores de gestdo no campo do Agronegocio.

Assim, o curso objetiva desenvolver as seguintes competéncias e
habilidades:

— Autonomia intelectual, com a compreensdo da necessidade do

continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da

autoconfianga;

- Elevado potencial de insercdo no mercado de trabalho, ou seja,

executivos preparados para um ajustamento continuo as mudancas

nas organizagdes na sociedade e no mercado de trabalho;

- Dominio da linguagem oral e escrita, atitude critica, criativa e

pluralista;

— Dominio de habilidades instrumentais basicas;

— Espirito publico: o cidad&do e o profissional ético comprometido com

0s problemas da comunidade;
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— Com aptiddo para abstrair e captar a esséncia das coisas através de

fatos e relatos em diversificadas situacoes,

- Com capacidade acurada e natural para lidar com detalhes,

precisdo e formalismo;

— O espirito empreendedor; e

- Uma rede de agentes empenhados no desenvolvimento do

Agronegdcio na regiao.

A grade curricular foi estruturada em funcédo dos objetivos propostos
pelo curso, buscando formar o profissional capacitado para analisar, planejar
e implantar e controlar programas destinados a criar, desenvolver e manter
trocas com o mercado-alvo.

As disciplinas basicas e instrumentais procuram desenvolver no aluno
a racionalidade instrumental através de disciplinas como matematica,
estatistica, e também desenvolver um espirito publico, através da cidadania,
profissionalismo e ética, com base nas disciplinas de filosofia, sociologia e
psicologia.

A capacidade empreendedora do aluno que se deseja formar no curso
esta pautada na disciplina de Administracdo Empreendedora, entretanto todos
as disciplinas voltam para o desenvolvimento de habilidades que permitam a
observacdo e a implantacdo de modelos inovadores de gestdo na
administragéo.

As disciplinas de Métodos e Técnicas de Pesquisa e Comunicacao e
Expressdo sdo importantes no sentido de entender que o aluno do curso de
Administracao precisa indiscutivelmente comunicar-se oralmente e por escrito,
expressando suas idéias através da abstragao e critica.

O profissional devera ter espirito empreendedor, capaz tanto de gerar
novos negocios, quanto de promover mudancas nas organizacfes existentes,
de modo a atender as necessidades atuais e futuras das empresas e da
sociedade.

Para tanto, os administradores deverdo possuir sélida formacdo em
disciplinas profissionalizantes como marketing, financas, logistica, sistemas
de informacao, gestdo de recursos humanos, administracdo da producao,
analise organizacional, dentre outras.

As disciplinas especificas da habilitacdo permitem ao aluno vivéncias
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sobre a realidade do curso, enfatizando aspectos de economia rural,
administracdo rural, agroinddstria, uso e conservagado dos solos, agricultura

geral, direito agrario, zootecnia, silvicultura, dentre outras.

4.3 A FORMACAO DO PROFISSIONAL EM AGRONEGOCIOS

O Projeto Pedagogico do Curso aponta que a formacgao do profissional
em Agronegécio daquela IES deve ser ampla e ao final do Curso intenciona-
se gue este tenha capacidade de integrar de forma harménica os
conhecimentos adquiridos ao longo do Curso, habilidades e atitudes e assim
tornar-se apto a (Anexo A — Habilidades e Competéncias):

— Comprometer-se com o desenvolvimento sustentavel, analisar e

propor o ponto de equilibrio de acordo com a realidade regional e

cultural do meio onde se insere;

— Comunicar-se e incentivar trabalho em equipe, valorizando

parcerias, atuando multiprofissionalmente e interdisciplinarmente,

baseado na convicg¢ao cientifica, da cidadania e da ética;

— Comunicar-se, compreender e ser compreendido por diferentes

pessoas, grupos e comunidades;

— Assumir posi¢cdes de lideranca, sempre tendo em vista o bem estar

da comunidade, desenvolvendo todas as atividades com atuacéo ética

fundamentada em valores universalmente consagrados;

— Gerenciar recursos de todas as dimensdes e a inter-relagcdo entre

eles em acgbes multidisciplinares demandadas pelo desenvolvimento

sustentavel;

— Compreender e atuar na organizagcao e gerenciamento empresarial

e comunitario;

— Apoderar-se de instrumentos metodoldgicos de trabalho, que

aliados aos embasamentos técnico-cientificos formam um conjunto de

atuacao que necessita estar em constante construcdo, de acordo com

a realidade vivida em cada situacao;

— Conhecer e compreender todas as etapas do processo de producao

agricola, do planejamento da producdo, processamento final e
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comercializa¢céo do produto;

— Propor tecnologias compativeis com o diagnodstico dos diferentes
contextos soOcio-econdmicos e ambientais e formas na producao
agricola,;

— Desenvolver e executar projetos de iniciacdo a pesquisa e extensao
gue contribuam na produgcdo do conhecimento, socializando o saber
cientifico produzido;

— Desenvolver atividades de tecnologia de transformacéao de produtos
de origem vegetal e animal,

— Prestar servicos de  extensao, iniciacAo a  pesquisa,
acompanhamento técnico, assessoria e consultoria a empresas,
orgaos governamentais, cooperativas, organizacoes nao
governamentais, particulares ou comunidades na area da producao
agricola e do desenvolvimento rural;

- Realizar vistorias, pericias, avaliagdes, arbitramentos, laudos e
pareceres técnicos, com condutas, atitudes e responsabilidade técnica
e social, respeitando a fauna e a flora e promovendo a conservacgao
e/ou recuperacdo da qualidade do solo, do ar e da 4gua, com uso de
tecnologias integradas e sustentaveis do ambiente;

— Projetar, coordenar, analisar, fiscalizar, assessorar, supervisionar e
especificar tecnicamente e economicamente em mercados do
complexo agroindustrial; em estudos, projetos e execucdo de servigos
de mecanica agricola, de processos de adubacdo, colheita e
beneficiamento de produtos agricolas; em fiscalizacdo de industria e
comércio de adubos e agrotoxicos; em aplicacbes de medidas de
defesa e vigilancia sanitéria vegetal; no desenvolvimento de atividades
de producdo na area de sistemas pastoris, agroflorestais e
zootécnicos; em projetos de recuperagcdo ou conservacado de
microbacias e planejamento ambiental;

— Conhecer, interagir e influenciar nos processos decisorios de
agentes e instituicdes, na gestdo de politicas setoriais do seu campo
de atuacéo.

- Enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do
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mundo, do trabalho, adaptando-se as situagdes novas e emergentes;

— Atuar na direcdo, pesquisa e docéncia em instituto de pesquisa e
ensino médio e superior;

— Elaborar criticamente o amplo espectro de questdes técnicas,
cientificas, filosoficas, éticas, politicas, sociais e culturais implicadas
na atuacdo profissional do engenheiro agrobnomo, sendo capaz de
intervir nas diversas areas onde sua atuacdo profissional seja

necessaria.

4.4 AREAS DE ATUACAO PROFISSIONAL

Observa-se que a IES tem como foco formar e desenvolver nos futuros
profissionais de Agronegocios as competéncias exigidas pelo mercado:

— Demonstrar compreensdo do todo administrativo, de modo

integrado, sistémico e estratégico, bem como suas relagdes com o

ambiente externo;

— Lidar com modelos de gestdo inovadores;

- Resolver situacdes com flexibilidade e criatividade diante dos

desafios do mercado;

— Selecionar estratégias e tomar decisdes em ambientes turbulentos e

de competicdo acirrada;

— Utilizar raciocinio légico, critico e analitico, operando com valores e

formulacbes matematicas e estabelecendo relacdes formais e causais

entre fenédmenos.

— Ordenar atividades e programas de forma a possibilitar a deciséao

entre alternativas, identificando e dimensionando riscos;

— Atuar em equipes interdisciplinares e multifuncionais;

— Integrar a formacédo do ser e do profissional enquanto agente social

€,

— Internalizar os valores de justica e ética profissional.

E, ter habilidades, na visdo de Argyris (1999, p.14), significa: “fazer as
coisas funcionarem sem esforco e com certeza de conseguir repetir o feito

sempre”.
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O conceito de habilidade estéa relacionado com a forma de execucgéo
de tarefas, na aplicacdo de conhecimentos, de agir, de pensar. A
habilidade favorece a aplicacdo da competéncia e da aptidao.
Aptiddo é ter condicdes de raciocinar. Agilidade de raciocinio é
habilidade. Falar € uma aptiddo. Falar claro e objetivamente é uma
habilidade. Associar idéias é uma aptidao. Escrever uma metafora é
uma habilidade. A habilidade é muito mais passivel de ser treinada
ou aperfeicoada do que a aptiddo (RESENDE, 2000).

Nesta perspectiva, fica claro nos documentos pedagdgicos analisados
gue o aluno de Agronegocios tera oportunidade de desenvolver além de suas
habilidades intelectuais e administrativas, habilidades interpessoais
(lideranca, criatividade, negociacdo, gerenciar equipes, motivacao,

flexibilidade de adaptacéo).



5 ESTUDO COM OS EGRESSOS (2005-2008) DO CURSO DE
ADMINISTRACAO EM AGRONEGOCIOS DA UNIGUACU

5.1 MATERIAIS E METODOS

Tendo em vista o exposto no referencial tedrico, a pesquisa ora
proposta estudou e observou a influéncia dos egressos do curso de
graduacdo em Administracio com Enfase em Agroneg6cios no
desenvolvimento do setor na Regido de Uniao da Vitéria — PR e Porto Unido —
SC, no periodo de 2005 a 2008.

Trata-se de um estudo de carater descritivo, dados colhidos no
periodo de outubro de 2008 a marco de 2009, através da aplicacdo de um
qguestionario aos egressos do Curso de Graduacdo em Administracdo com
Enfase em Agronegécio da Unidade de Ensino Superior Vale do Iguagu —
UNIGUACU, faculdade do interior do estado do PR.

Identificar a influéncia da participacao efetiva do egresso do curso de
Administracdo com Enfase em Agronego6cios no mercado de trabalho, em
virtude das inovacbes e incremento de habilidades e competéncias trazidas
pela sua formacdo na referida graduacado, auxiliando no desenvolvimento do
setor de agronegécio da Regidao de Unido da Vitéria-PR e Porto Unido — SC
gue é o0 objetivo desta pesquisa.

Nesta perspectiva, esta pesquisa traz informacdes, na intencionalidade
de refletir e explicar as respostas dos itens a seguir:

- A questdo da responsabilidade dos processos educacionais e da

academia como um todo, na formacédo de profissionais competentes e

capacitados para atender as demandas deste campo de atuacdo téo

complexo e interdisciplinar que é o agronegdcio;

— As tomadas de decisfes na gestdo, quando e onde os profissionais

e instituicoes estdo inseridos no ambiente organizacional, no que se

refere a importancia académica, e como a pesquisa vem preencher

uma lacuna no conjunto de trabalhos sobre a insercdo dos egressos
no setor de agronegocio;

— A educacao superior, no que se refere ao Curso de Administracao
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com Enfase em Agronegdcio ofertado pela Uniguacu, com o objetivo
de mapear a situacdo dos egressos e percebé-los como atores que

compdem o mercado de trabalho nas Gémeas do Iguacu.

5.2 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza —se quanto ao tipo de questionario aplicado
como sendo quali-quantitativa considerada descritiva. Trata-se, ainda, de uma
pesquisa exploratdria e quanto aos procedimentos técnicos um estudo de
caso.

Para Yin (2001), o estudo de caso € uma estratégia preferida quando
as questbes “como” ou “por que” sao inicialmente colocadas, quando o
investigador tem informacdes restritas sobre os eventos e quando o foco esta
num fenémeno contemporaneo dentro de algum contexto real de vida, embora
contribua somente para o conhecimento de fendémenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos.

Lakatos e Marconi priorizam o estudo de caso como sendo:

[...] uma categoria de pesquisa, cujo objetivo € uma unidade que se
analisa profundamente, fundamentado na idéia de que a analise de
uma unidade, de determinado universo, possibilita a compreenséo
da generalidade dele ou, pelo menos, o estabelecimento de bases
para uma investigacao posterior, mais sistematica e precisa (2006).

Tanto Yin quanto Lakatos e Marconi balizam a afirmacao de que o
estudo de caso é a melhor indicagcdo para a metodologia deste estudo, por
tratar das especificagbes mencionadas, uma vez que esse tipo de estudo
formata a pesquisa quali-quantitativa.

Sendo assim esta pesquisa se desenvolve em uma situacao natural, é
rica em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de forma complexa e contextualizada.

Para se chegar aos caminhos pretendidos serdo levantados nesta

pesquisa dados secundarios e primarios. Lakatos e Markoni salientam que:
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[...] os dados secundarios sdo obtidos por meio de livros, material de
internet, periédicos entre outros [...] e os dados primarios sao
coletados por meio de analise documental, pela leitura e
cadastramento da documentacéo (2006).

Os dados estéo disponiveis na IES, facilitando a transcricdo de dados
obtidos nos documentos acima citados.

Ainda cabe salientar que serdo aplicados dois questionarios conforme
modelos em anexo. O primeiro que contera duas partes: identificacdo e
questdes propriamente ditas. O instrumento de coleta de dados foi dividido em
dois questionarios, sendo o primeiro composto por 13 questdes, que buscarédo
obter informacdes acerca do perfil dos egressos (Anexo B — Questionario de
Pesquisa — Egressos).

O segundo questionario (Anexo C — Questionario de Pesquisa —
Empresas) foi destinado as empresas onde esses egressos trabalham no
momento e foi composto de questdes de respostas fechadas e abertas,
abordando aspectos que tratam mais diretamente da grade curricular,
alteracbes, impacto dessas modificagcbes, motivos que levaram a essas
mudancas e contribuicdo da formacdo no curso para o desenvolvimento local
e regional.

E importante salientar que a selecdo dos informantes para a coleta de
dados dessa pesquisa teve como critérios ser egresso do Curso de
Graduacdo em Administracdo com Enfase em Agronegodcio da Unidade de
Ensino Superior Vale do Iguacu — UNIGUACU, e ainda estar morando na
Regido de Unido da Vitéria — PR e Porto Unido — SC, pesquisa essa realizada
com autorizagcdo da Instituicao de Ensino (Anexo D - Parecer do Comité de

Etica e Pesquisa).
5.3 POPULACAO E AMOSTRA
Inicialmente a populacdo constituiu-se de 76 egressos do curso de

graduacdo em Administracdo com Enfase em Agronegocios na Regido de

Unido da Vitoria — PR e Porto Unido — SC, desde a formacdo da primeira
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turma de graduados em 2005 até o ano de 2008, porém, levando em
consideracdo o segundo critério de avaliacdo (morar na regido), a populacéao
pesquisada totalizou 44 informantes.

A populacédo estudada é composta por 19 individuos do sexo feminino
com idade entre 21 e 30 anos e 25 individuos do sexo masculino, os gquais
estdo distribuidos conforme a faixa etaria:

— Entre 21 e 30 anos, 14 individuos;

- Entre 31 e 40 anos, 8 individuos;

— Acima de 41 anos, 3 individuos.

O perfil demografico demonstra certa equivaléncia, no que se refere ao
sexo dos egressos, ao contrario do que encontramos quando nos referimos a
faixa etaria, centrada entre 21 e 30 anos para o sexo feminino e amplamente
distribuida entre a 21 e 40 anos para 0 sexo masculino.

A predominancia de faixa etaria mais jovem, entre 21 e 30 anos, nho
curso de Agronegécio também pode ser notada, resultado jA apontado e

justificado em outros estudos, como o SEMESP (2008):

Entre os profissionais entrevistados mais jovens, os resultados da
pesquisa também registram a predominancia dos egressos do
Ensino Superior Particular. Os altos indices obtidos foram atribuidos
ao maior crescimento de ingressos nas escolas particulares,
associado ao reconhecimento da qualidade do seu ensino. O ensino
superior particular responde por 74% das matriculas de graduacgao
no Brasil.

Outra informacédo relevante para este estudo € que os 44 individuos
gque compdem a populacdo encontram-se atualmente inseridas no mercado de
trabalho, ndo necessariamente no setor de agronegécio, sejam empregados
de empresas ou trabalhando de forma auténoma.

Também foram ouvidas 31 empresas, nas quais 0s 44 egressos
encontram-se empregados atualmente, porém foi levado em consideracao
apenas o numero de empresas que responderam ao questionario, que foram
25. O critério para a escolha das empresas foi o fato de serem empregadoras

dos egressos pesquisados, portando fonte de informacg¢des imprescindiveis
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para tracar as competéncias desenvolvidas pelos egressos.

Em continuidade, apresentar-se-a, em dois momentos, a leitura dos
dados coletados juntos aos egressos do Curso em Administracdo com Enfase
em Agronegoécios e a seguir dos dados coletados juntos as empresas de Porto

Unido da Vitoria SC/PR, as quais fizeram parte também dessa pesquisa.

5.4 ANALISE DOS RESULTADOS

5.4.1 Entrevistas com egressos

O questionario aplicado aos egressos do curso de Administracdo em
Agronegoécios da UNIGUACU foi dividido em partes: caracterizagcdo do
entrevistado; dados profissionais; permanéncia no mercado de trabalho;
remuneracdo; nivel de satisfacdo e educacdo continua.

Com relacdo a primeira pergunta do questionéario (Vocé se encontra
integrado no mercado de trabalho ) respondido pelos participantes da
pesquisa, 100% (44 egressos) dos entrevistados responderam estar
atualmente empregados, atuando em 31 empresas da regidao da regido de
Unido da Vitoria — PR e Porto Unido — SC.

A segunda pergunta do questionario (Indique o quanto seu trabalho
se relaciona com o seu curso de graduacdo em agrone gocio) buscou
saber o quanto o trabalho dos entrevistados esta relacionado com atividades
relacionadas, direta ou indiretamente, com o Agronegdcio.

Constata-se, por intermédio da Figura 1, que a grande maioria dos
egressos afirma o quanto do trabalho em que estdo inseridos atualmente se
relaciona muito (70,45%) com os assuntos trabalhados no Curso de
Administracdo com Enfase em Agronegécio.

Dada a importancia do setor de agronegdécio na regido e o crescimento
do setor no pais, verifica-se que existe sim uma demanda crescente de

profissionais especializados na area de gestado do agronegdcio.
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Razoavelmente
13,64%

Pouco
11,36%

Satisfatoriamente

2,27%
Muito
70,45% Nada
2,27%

Figura 1 — Relacdo do trabalho com o Agronegécio
Fonte: Pesquisa de Campo

Os resultados da pesquisa demonstram desta forma que a graduacao
em um curso superior constitui, efetivamente, um importante alavancador de
uma carreira profissional, comprovando que 0 ensino superior aumenta a
empregabilidade, o desenvolvimento profissional e também responsavel pela
melhoria na ocupacédo profissional de seus alunos, propiciando assim
mobilidade social e aumento de renda.

Para complementar evidenciam-se as palavras de Sobrinho ao afirmar

que:

[...] a necessidade de maior escolarizagéo, em razdo do aumento da
competitividade, das inovacgdes e transformacdes do estagio atual do
capitalismo, as novidades no mundo do trabalho, as exigéncias de
maior eficiéncia e produtividade e as mudancgas no plano cultural e
social (2003, p.162).

Na sequéncia do estudo, a terceira pergunta (Caracterize a funcao
que vocé desempenha ) demonstrada pela Figura 2, demonstra que a maioria
dos entrevistados atua no mercado de trabalho como auxiliar administrativo

(36,36%) ou outras funcbes (34,09%) e, em cargos de geréncia (direcédo,
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supervisdo ou chefia) um total de 27,28%, ou seja, atuam em cargos de

lideranca, ou bem préximo dos lideres.

Diregao
13,64%

Qutras
34,09%

Supervisor
6,82%

Chefe de
departamento
6,82%

Sem resposta
2,27%

Auxiliar
administrativo
36,36%

Figura 2 — Funcdo que desempenha
Fonte: Pesquisa de Campo

Percebe-se assim que a formacdo académica é responsavel, sim, pelo

desenvolvimento profissional, ja afirmado anteriormente, porém percebe-se

gue o sucesso profissional ndo depende exclusivamente da formacéo

académica, existindo outros fatores, como a experiéncia profissional, como

descreve Morais citado por Barbosa:

O Ensino Superior, em geral, estd comprometido com o crescimento
econdbmico e com a qualificacdo para o mercado de trabalho. No
entanto, a expansdo universitaria embora tenha motivado a
expansado universitaria, somou outros critérios, como experiéncia
profissional, para o ingresso e manutencdo dos trabalhadores as
atividades profissionais (2000).

O agronegécio, porém, devido a sua expansdo acelerada nas ultimas

décadas tem absorvido cada vez mais a mao-de-obra qualificada como

requisito para a construcdo de vantagem competitiva.
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Partindo desta perspectiva realista e otimista, cresce em importancia
a construcdo de vantagens competitivas, decorrentes da maior
produtividade no uso dos fatores de producédo, principalmente através
da tecnologia e da inovacdo, num ambiente de globalizacdo
econdbmica com as empresas dispersando suas atividades de
suprimento de insumos e de acesso a maiores e novos mercados, no
sentido de ampliar a escala de suas operacdes (GUIMARAES, 2009).

A quarta pergunta (Aponte os fatores que contribuiram para
ingressar no mercado de trabalho ) ilustrada pela Figura 3 refere-se aos
fatores considerados importantes para a insercdo do egresso no mercado e
trabalho, neste caso os académicos citam como pontos relevantes para sua
insercdo, em primeiro lugar a boa formacdo académica (31,03%) que

obtiveram e as atividades de estagio curricular (10,34%).

Conteudo das disc.

'T’/— Profissionalizantes

de seu curso
17,24%

Estagio curricular
10,34%

Treinamento em

Boa formacdo servigo
académica 20,69%
31,03%

Outros
20,69%

Figura 3 — Fatores importantes para ingressar no se  tor de agronegocio
Fonte: Pesquisa de Campo

Os resultados condizem com o que alude Alperstedt (2001) ao afirmar
gue as pessoas tém percebido a exigéncia de atualizagcdo constante como
fator preponderante da ampliagdo de suas chances de recolocagcdo no
mercado de trabalho e complementa que a busca do conhecimento deve

caracterizar-se por uma postura pré-ativa, a frente das mudancas.
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Destaca-se, ainda, a parte pratica do Curso, onde os entrevistados
ressaltaram que os conteudos das disciplinas profissionalizantes (17,24%)

foram importantes para colocacéo profissional.

Uma das tendéncias que distingue a era atual é que o conhecimento
estd sendo voltado a especializacado, proporcionando uma unificacéo
entre o conhecimento e a pratica (SANTOME, 1998).

Treinamentos oferecidos pela empresa ficaram em terceiro lugar com
um percentual inferior (20,69%) aqueles que somados (31,03%) apontaram as
informacgdes obtidas na sua formacdo académica como preponderantes para o
sucesso profissional.

A quinta pergunta (Aponte os fatores que contribuiram para se
manter no mercado de trabalho ) mostra que o0s egressos entrevistados
responderam que a capacitacdo recebida na empresa e a experiéncia anterior
(61,22%) foi o que os manteve no mercado. Nota-se aqui uma contradicdo

com os dados lidos na figura anterior, como mostra a Figura 4.

Boa formacao
académica
28,57%

Capacitacdo/
experiéncia anterior
61,22%

Estagio curricular
2,04%

Conteudo das disc.
Profissionalizantes
de seu curso
8,16%

Figura 4 — Aponte os fatores que contribuiram para vocé se manter no mercado de
trabalho
Fonte: Pesquisa de Campo
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Muito se questiona sobre quando a experiéncia profissional pode
realmente ser considerada um acréscimo ao capital humano, principalmente
guando muitos individuos encerram sua educacédo formal quando ainda jovens
para entrarem no mercado de trabalho (LAM; LEVINSON, 1990).

Porém, a carreira profissional vem se redimensionando, especialmente
pelos impactos significativos em decorréncia das mudancas no mundo do
trabalho contemporaneo decorrentes da globalizacdo e dos avancgos

tecnologicos.

O universo do trabalho sofreu, nos Ultimos anos, impactos
significativos em decorréncia da reestruturacdo e automatizacdo dos
servigos e processos produtivos, diminuindo bruscamente o nimero
de trabalhadores e exigindo profissionais mais qualificados para
desempenhar as novas atribuicdes. As repercussdes da
reestruturacdo produtiva na subjetividade de trabalhadores alertam
para a questdo da exacerbacdo da individualidade e da
competitividade mais acirrada nas relacdes do trabalho capitalista,
chamando atencdo as questdes relacionadas a imprevisibilidade do
tempo em termos de carreira profissional (SOARES; SESTREN,
2007, p.66).

A demanda por certos tipos, padrdes e quantidades de profissionais é
evidenciada por Schwartzman (1981) que afirma que esta obedece as leis
econdmicas da oferta e da procura, condicionada pela capacidade que tém os
grupos e corporacdes profissionais de imporem a sociedade um certo padréo
profissional e determinados niveis de remuneracdo considerados

"adequados".

Existem varios mecanismos para isto, que vao desde a criagdo de
monopodlios legais para o exercicio de certas profissdes até a
definicdo de curriculos e limitacdo de vagas. A demanda depende,
em parte, da necessidade que sente a sociedade pelos servicos dos
profissionais, necessidade esta que € freqientemente condicionada
pelos préprios profissionais. Por outra parte, ela depende de quanto
a sociedade pode e esta disposta a pagar pelos servigcos destes
profissionais, em funcéo de prioridades alternativas
(SCHWARTZMAN, 1981).

Analisando-se a sexta pergunta (O curso de graduacéo realizado na
Uniguacu contribuiu para o crescimento profissional e desempenho

profissional ), percebe-se que os egressos quando questionados em relagao
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a contribuicdo da formacdo superior no seu histérico profissional, definem
como razoavelmente (18,18%) importante tal questdo. Muito satisfeitos e
satisfatoriamente satisfeitos estdo (13,64% e 45,45% respectivamente), como

mostra a Figura 5.

. —————Razoavelmente
18,18%

Satisfatoriamente
45,45%

13,64%

Figura 5 — O curso de graduacdao realizado na Unigua ¢u contribuiu para o crescimento
profissional e desempenho profissional
Fonte: Pesquisa de Campo

Assim percebe-se que a demanda por profissionais capacitados em
Agronegocio, possuem mercado para atuarem, pois existe demanda por este
tipo de profissional e como demonstra a pesquisa, o curso contribui de forma
satisfatdria para a insercédo destes profissionais no mercado.

Percebe-se, entretanto a necessidade da formacdo do profissional
estar direcionada ao que se espera que ele faca no mercado de trabalho deve
ser quebrada a excessiva importancia dada aos conteudos isolados,
organizados como disciplina.

De acordo com a sétima pergunta (Antes da sua graduacdo vocé
estava inserido no mercado de trabalho? ), representada graficamente na
Figura 6, o numero total de 68,18% respondentes nao estavas inserido no

mercado de trabalho antes de iniciar o Curso Superior.
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Nao
68,18%

Sim
31,82%

Figura 6 — Antes da sua graduacéao vocé trabalhava?
Fonte: Pesquisa de Campo

Para avaliarmos melhor esta questdo, recorremos a 12 questéo
avaliada na pesquisa. Somando a relacdo a area de trabalho que os egressos
atuam que neste estudo chegou a 70,45% (vide Figura 1), percebe-se que o
setor de Agronegocio possui grande potencial de profissionais qualificados,

devido a sua expansédo, como descreve Guimaraes.

[...] o perfil do profissional que trabalha no agroneg6cio também
mudou. Essas empresas atuam de forma sistémica. Assim, além da
especializacdo, as empresas esperam contar com o conhecimento
multidisciplinar e a subjetividade desses profissionais, pois €
imprescindivel que estes compreendam 0 processo que acontece em
cada elo que envolve o seu setor (2009).

A analise da oitava pergunta (Antes da graduacdo em
Administracdo qual era a sua renda ) feita pela leitura da Figura 7, os
académicos afirmam, na sua maioria (56,82%) que recebiam até um salario
minimo antes da formacdo superior, enquanto apenas 13,64%) recebia de

dois a trés salarios minimos.
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1saldrio a 2 salario
minimo
20,45%

De 2 saldrio minimo
a 3 saldrio
13,64%

Até 1 saldrio minimo

56,82%
Acima de 3 salario
minimo
9,09%
Figura 7 — Antes da graduacdo em Administracao qual era a sua renda?

Fonte: Pesquisa de Campo

Dando continuidade a leitura dos dados, apresenta-se na Figura 8 a
andlise da nona pergunta (Se teve alteracdo salarial, para quanto sua
renda aumentou? ). Depois do finalizar o Curso Superior, um percentual de
(84,09%) respondentes afirma ter tido aumento de salario: de um salario
minimo para dois (56,82%), de dois para trés (20,45%), de trés para quatro
(2,27%) e acima de quatro (4,55%).

Estudo realizado pelo SEMESP (2008) aponta que em relacao a renda,
a educacao superior influencia ainda mais a carreira dos jovens profissionais
e que a graduacdo superior propiciou uma elevacdo salarial média de 55%
para ¥ dos jovens profissionais entrevistados, quando terminaram 0 curso ou
no ano seguinte a sua conclusao.

Em nossa pesquisa, porém, observa-se aqui, que o esforco dos
egressos para concluirem o curso superior teve reflexo positivo para um
percentual de (84,09%) dos respondentes, porém ndo mensuramos O

percentual de elevacao salarial médio.
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De 2 saldrio minimo
a 3 saldrio minimo
20,45%

Até 2 saldrio minimo

56,82%
De 3 saldrio minimo

a 4 saldrio minimo
2,27%

Acimade 4 saldrio
minimo
4,55%

Sem Resposta
15,91%

Figura 8 — Se teve alteracéo salarial, para quanto  sua renda aumentou?
Fonte: Pesquisa de Campo

A leitura das Figuras 7 e 8 descrevem que a qualificag&o profissional,
neste caso a educacao, pode ser entendida como um investimento humano

pois como descreve Pinho trata-se:

[...] da aplicacdo de recursos para obter, ulteriormente maior eficacia
do trabalho, uma quantidade superior de bens e servigcos, enfim, o
aumento das quantidades fisicas e intelectuais dos individuos
considerados como agentes produtivos, atuais e futuros. Neste
sentido, [...] a educacdo vem sendo considerada [...] como [...] um
tipo de investimento para o desenvolvimento (1976, p.69).

Estudo apresentado por Menezes Filho (2008) demonstra o diferencial
do Ensino Superior no Brasil vem crescendo continuamente, desde 1981 até
os dias de hoje, conforme apresentado na Figura 9 (Salario real por grupo
de educacao em 2006 ), demonstrando que o mercado esta precisando cada
vez mais de trabalhadores com ensino superior e cada vez menos de
trabalhadores que tenham apenas o ensino médio, explicando o aumento
significativo do niumero de matriculas no ensino superior privado na ultima
década, que passou de um milhdo em 1993 para mais de trés milh6es em
2005.
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Salario Real por Grupo de Educacao
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Figura 9 — Salario real por grupo de educacdo em 20 06
Fonte: Menezes Filho, 2008

Na pergunta 10 (Em qual area vocé trabalhava? ) observa-se que,
entre 0s campos anteriores de atuacao dos egressos foram elencados, por
ordem e demonstrado na Figura 10:

— Prestacao de servico (4,55%);

— Comeércio (90,09%);

- Técnico (4,55%);

— Agricultura (9,09%);

— Cargo publico e industria (2,27%);

— Nao trabalhava (68,18%).

Estes resultados, associados diretamente a Figura 1, demonstram
novamente que o setor de Agronegocio na Regido de Unido da Vitéria — PR e
Porto Unido — SC, possui demanda por profissionais qualificados.

Pode-se afirmar em um primeiro momento, que esta demanda por
profissionais qualificados no setor de agronegécio, pode ter como fator de
destaque a auséncia de curso de formacao superior especifico da area e que
a introducdo do Curso de Administracdo com Enfase em Agronegécio pela
Unidade de Ensino Superior Vale do Iguacgu veio suprir esta lacuna.

Verificou-se também o interesse despertado pelo curso de
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Agronegocio, pois apenas 9,09% dos egressos entrevistados trabalhavam em
areas ligadas diretamente a agricultura, sendo o grupo formado por
trabalhadores rurais de atividades voltadas para a chamada agricultura

familiar.

Ndo Trabalhava
68,18%

Industria

ST, 2,27%
Cargo publico

2,27%

Agricultura
9,09%

Técnico i )
455% Prestacao de servico

4,55%

Figura 10 — Em qual area vocé trabalhava?
Fonte: Pesquisa de Campo

hY

Continuando analise, a Figura 11 mostra que em relacdo a questdo
anterior verificou-se a grande maioria dos egressos ndo mudou de éarea de
atuacdo (50%), porém conforme verificado na primeira questdo da pesquisa,
as empresas nas quais trabalham possuem atividades relacionadas
diretamente com o Agronegocio (70,45%).

O agronegocio é formado por um conjunto de atividades
interdependentes que tém em seu centro a agropecuaria. Num dos pélos
dessas atividades estdo os fornecedores de maquinas, equipamentos e
insumos agricolas e, no outro, as atividades de processamento industrial, de

distribuicdo e servigos.

O termo “agronegécio” é genérico e se refere a diversas atividades
relacionadas com a producdo de alimentos, incluindo agricultura,
fornecimento de sementes, produtos quimicos agricolas, maquinas e
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implementos agricolas, vendas no atacado e distribuicédo,
processamento, marketing e vendas no varejo. O termo apresenta
duas conotacdes distintas que dependem do contexto (RIBEIRO,
2008).

Como podem ser verificados na descricdo da pergunta 11 (Se mudou
de area, em qual area vocé esta atuando? ) representada pela Figura 11,
aqueles entrevistados que mudaram a area de atuacdo profissional estdo
inseridos por ordem: (34,09%) na industria (13,64%) e cargo publico, técnico

e prestacao de servico (11,36%).

Comércio P ——
34,09% »

Industria
13,64%

Prestcdo de Servico

11,36%
Técnico Cargo publico
11,36% 11,36%

Terceiro setor
9,09%

Figura 11 — Se mudou de area, em qual area vocé est a atuando?
Fonte: Pesquisa de Campo

O indice de satisfacdo com o emprego atual, segundo dados coletados
na pergunta 12 (Vocé esté satisfeito com seu emprego? ) e demonstrados
na Figura 12 é de (72,73%) para a maioria dos entrevistados.

Em sintese, o perfil dos entrevistados pés-formacao superior € de um
grupo que apostou na continuidade da formacéao intelectual. Como resultados
tém o aumento salarial da grande maioria dos entrevistados, o que aponta a
formacdo académica como potencialmente positiva, tanto quanto ao
desenvolvimento econdmico pessoal, quanto regional.



78

Ainda temos, em uma leitura mais apurada, egressos que continuam
no mercado do trabalho, pois nenhum dos entrevistados relata estar
desempregado. Um percentual significativo dos entrevistados esta atuando na

area agricola.

Nao
27,27%

Sim
72,73%

Figura 12 — Vocé esta satisfeito com seu emprego?
Fonte: Pesquisa de Campo

Em se tratando de educacdo continuada, a Figura 13 possibilita a
leitura de que todos os egressos pretendem dar continuidade aos estudos,
realizada através da pergunta 13 (Pretensédo de curso apoés ter concluido o
curso de graduacao na Uniguacu ).

A maioria pretende a realizagdo de especializagao strictu-sensu (21%).
Ainda, o aperfeicoamento na area de agronegécio foi buscada pela maioria
dos entrevistados. Nesta questdo, os egressos poderiam escolher mais uma

questdo como resposta.
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Especializacdo
21

Mestrado
5

Atualizacdo
15% Doutorado

1

Outro curso de
graduacdo
8%

Aperfeicoamento
16

Figura 13 — Pretensao de curso apds ter concluido o curso de graduacéo
Fonte: Pesquisa de Campo

Mesmo havendo mudanca de area de trabalho, percebe-se que os
egressos transitaram entre a area administrativa privada para empregos

publicos, ou para a inddstria e comércio.

5.4.2 Entrevistas com as empresas

A pesquisa com as empresas teve como finalidade averiguar se os
egressos do Curso de Administracdo em Agronegocios foram absorvidos pelo
mercado de trabalho e se o desenvolvimento de competéncias foi importante
para estarem trabalhando no setor.

Por verificar-se que a maioria dos egressos 70,45% trabalha
atualmente em empresas com atividades ligadas diretamente ao agronegécio,
tendo como principais ramos de atividade a indastria, o comércio e o setor de
Servigos.

Na Figura 14 pode-se visualizar que 10% das empresas entrevistadas
fazem parte da industria; 50% sao voltadas ao comércio; 30% sao prestadoras

de servico; 5% atuam no terceiro setor e 5% em outras atividades.
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SERVICOS
28,00%

TERCEIRO SETOR
8,00%

OUTRAS
ATIVIDADES
4,00 %

COMERCIO

48,00% ’
INDUSTRIA

12,00%

Figura 14 — Ramo de atividade
Fonte: Pesquisa de Campo

Grande

Micro

36,00%
Média
28,00%

Pequena
28,00%

Figura 15 — Tamanho da empresa
Fonte: Pesquisa de Campo

De um modo geral, as micro e pequena empresas Sao compostas em
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sua maioria por empreendedores familiares com pouco capital para ser
investido em tecnologias de ponta.
E consenso no meio académico e empresarial que o capital humano é

considerado como diferencial competitivo para as empresas.

O aprendizado é a aquisicdo de diferentes tipos de conhecimentos,
competéncias e habilidades que fazem com que individuos ou
organizacbes sejam mais bem sucedidos na obtencdo de suas
proprias metas. Ele é responsavel pelo desenvolvimento de
habilidades tanto em nivel organizacional quanto individual,
possuindo forte determinacé&o social (CAMPOS et al., 2003).

O profissional que as empresas necessitam para atuar no agronegaocio
deve apresentar um perfil marcado por uma visdo estratégica que perpassa
diferentes atividades econémicas, tal como as matérias-primas agricolas que
se transformam em diferentes produtos.

Borrds e Batalha (1998) descrevem que o profissional exigido pelas
empresas para atuar neste campo deve reunir conhecimentos técnicos, que
sao proprios da atividade da producédo agropecuaria e do processamento de
seus produtos, com uma solida formacdo em gestdo. Este profissional deve
ser capaz de entender as interconexfes entre os segmentos béasicos do
agronegocio (producdo de insumos e equipamentos, agropecuaria,

industrializacdo e comercializacdo) que forma as cadeias produtivas.

[...] alteracBes na base técnica do processo produtivo criam novas
demandas para a formacdo da méo-de-obra, concretizando-se uma
necessidade de reformulacdo do processo formativo da classe
proletaria para o trabalho para que passe a corresponder as novas
competéncias exigidas pela classe dominante, tais como: capacidade
de trabalho em equipe, comunicabilidade, resolucao de problemas,
decisdo, criatividade, responsabilidade pessoal sob a producéo,
conhecimentos gerais e técnico-tecnoldgicos (lingua inglesa e
informatica, por exemplo) (SOBRINHO, 2005, p.59)

O conjunto de competéncias para o ato produtivo passa a ser
denominado de Capital Humano, cujo conceito reconhece que o0s seres
humanos séo tdo ou mais importantes do que o capital fisico para a atividade
de criar riqueza e gerar sucesso econémico (HECKMAN, apud BEGNIS et al.,
2007).
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No que tange o agronegécio, Borras e Batalha (1998) ressaltam que:

[...] as agroindustrias possuem caréncias por profissionais de visdo
sistémica que agreguem competéncias gerenciais a estas
organizacfGes para que sejam capazes de atender as demandas do
mercado e se tornarem competitivas.

A Figura 16 demonstra quais as competéncias desenvolvidas pelos

egressos do Curso de Administracdo com énfase em Agronegocio observadas

e relatas pelas empresas que os empregam na atualidade.

Para mesuracdo das competéncias utilizou-se como critério avaliativo

0S seguintes conceitos:
— Conceito 0 = Menor importancia ou resultado nédo percebido;

— Conceito 1 = Pouca importancia ou resultado pouco percebido;

Conceito 2 = Importancia satisfatoria;

— Conceito 3 = Resultado importante claramente percebido.

A Figura 16 demonstra as competéncias com menor grau de
importancia ou resultado ndo percebido.
Atendeu ao objetivo de ... _m 7
Facilitou atividades... _m 7
Possibilitou a utilizagdo de capital... | r r : : ! 5
Diminuiu a rotatividade... | r r : : I. 5
Viabilizou a reorientacdo estrategica.. | r r : : I. 5
Facilitou o estabelecimento... | r r : : ! 5
Facilitouaintegracdo do trabalho... __ 4
Facilitou os processos de ... __ 4
Adiquiriu compelténcias em areas... __ 4
Facilitouo cumprimento... _ﬁ 3
Outros _ﬁ 2
Favoreceu a compelitividade... _ﬁ 2
Melhorou o desempenho administrativo... _i 1
0 1 2 3 4 5 o 7 8

Figura 16 — Competéncias Desenvolvidas — Conceito 0
Fonte: Pesquisa de Campo
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As principais competéncias desenvolvidas pelos egressos foram
avaliadas como de menor importancia (conceito 0) para as empresas dentro
dos critérios de avaliacdo em primeiro lugar: “facilitou atividades de
integracdo da empresa no mercado globalizado, inclusive com aumento de
producédo” e “possibilitou a utilizacdo de capital intelectual da instituicdo para
venda de servigos a outras empresas”, sendo anotadas por 7 empresas.

Da mesma forma, observa-se na Figura 17 que as empresas
gualificaram como de pouca importancia ou resultado pouco percebido,
lembrado por 5 empresas, as seguintes competéncias:

— Adquiriu competéncias em areas técnicas nas quais a empresa nao

tinha capacitacdo compativel com a demanda;

- Facilitou os processos de inovacao (de produto, de processo, de

gestédo);

- Viabilizou a reorientacado estratégica no processo produtivo;

— Diminuiu a rotatividade/custo de recrutamento e selecéao;

- Facilitou a integracdo do trabalho de equipe, inclusive aumentando

o grau de satisfacao dos funcionarios.

1

Facilitou a integracao do trabalho...

Diminuiu a rotatividade...

Viabilizou a reorientacgdo estratégica..

Facilitou os processos de ...

Adiquiriu competéncias em areas...

I

Melhorou o desempenho administrativo... | ' ' : I. 4
Facilitou o cumprimento... _| | | : l 4
Facilitou atividades... _| | | | l 4
Possibilitou a utilizacao de capital... __ 3
Atendeu ao objetivo de ... __ 3
Favoreceu a competitividade... _— 2
Facilitou o estabelecimento... _— 2
Outros ] 0
0 1 2 3 4 5 6

Figura 17 — Competéncias Desenvolvidas — Conceito 1
Fonte: Pesquisa de Campo
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A partir da Figura 18, tem-se uma avaliacao positiva das competéncias

desenvolvidas sendo as mais lembradas (7) pelas empresas:

- Facilitou atividades de integracdo da empresa no mercado

globalizado, inclusive com aumento de producéo;

— Favoreceu a competitividade organizacional;

— Diminuiu a rotatividade/custo de recrutamento e selecéao;

- Facilitou a integracdo do trabalho de equipe, inclusive aumentando

o grau de satisfacao dos funcionarios.

1

Facilitou a integracao do trabalho...

1

Diminuiu a rotatividade...

Favoreceu a competitividade...

1

Facilitou o estabelecimento...

1

Atendeu ao objetivo de ...

=]

1

Adiquiriu competéncias em areas...

=]

1

Viabilizou a reorientacgdo estratégica..

w

1

Possibilitou a utilizacao de capital...

1

Melhorou o desempenho administrativo...

Facilitou os processos de ...

1

i=

i=

i=

Facilitou o cumprimento...

Facilitou atividades...

1

QOutros 0

|

W

I

o

1 2

W
i=
(S}
(=3}

~J
o

Figura 18 — Competéncias Desenvolvidas — Conceito 2
Fonte: Pesquisa de Campo

As empresas expressam na leitura da Figura 19 uma a preocupacao

com as habilidades de gestdo e interpessoais dos profissionais, em

detrimento das habilidades técnicas que, apesar de importante pré-requisito

no momento da contratacdo, foram consideradas habilidades ‘mais faceis de

serem aperfeicoadas’ dentro da prépria empresa.
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Possibilitou a utilizacao de capital...

Melhorou o desempenho administrativo...
Facilitou o cumprimento...

Facilitou atividades...

Adiquiriu competéncias em dreas...

Facilitou os processos de ...

Facilitou o estabelecimento...
Facilitou a integracao do trabalho...
Viabilizou a reorientacao estratégica..
Atendeu ao objetivo de ...

Favoreceu a competitividade...

Diminuiua rotatividade... | 2

Outros 0

o

1 2

w
B
(9]
[=)]
~
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Figura 19 — Competéncias Desenvolvidas — Conceito 3
Fonte: Pesquisa de Campo

As contribuicoes e/ou resultados percebidos pelas empresas a partir
da contratacdo de egresso do curso de administragdo em agronegocios
podem ser assim sintetizadas nos aspectos positivos que seguem:

— Adquiriu competéncias em éareas técnicas nas quais a empresa nao

tinha capacitacdo compativel com a demanda;

— Facilitou atividades de integracdo da empresa no mercado

globalizado, inclusive com aumento de producéo;

— Facilitou os processos de inovacao (de produto, de processo, de

gestédo);

— Facilitou atividades de integracdo da empresa no mercado

globalizado, inclusive com aumento de producéo;

Facilitou o cumprimento das metas de planejamento da empresa,;

Favoreceu a competitividade organizacional;

Viabilizou a reorientacdo estratégica no processo produtivo;

Melhorou o desempenho administrativo e comercial da institui¢céo;

Atendeu ao objetivo de cumprimento do papel social da empresa,;

Melhorou a imagem institucional. Marketing organizacional,
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— Diminuiu a rotatividade/custo de recrutamento e selecéao;

— Possibilitou a utilizacdo de capital intelectual da instituicdo para

venda de servigos a outras empresas;

— Facilitou a integracao do trabalho de equipe, inclusive aumentando

o grau de satisfacdo dos funcionarios.

Verifica-se assim que, nos dias atuais, as empresas esperam de um
profissional mais do que as habilidades técnicas adquiridas durante o curso
superior, esperam que seus funcionarios sejam pro-ativos e participem
intensamente do cotidiano da empresa, ndo s6 na solucdo de problemas, mas

também na visualizagdo de novas oportunidades de negécio.

A identidade existente entre as competéncias entendidas como
necessarias ao desenvolvimento humano e as competéncias
necessarias a4 esfera da producdo, agora organizada segundo o
modelo poés-fordista, € também uma das razbes que justifica o
hibridismo de discursos curriculares (LOPES, 2002, p.397).

Para tanto, sdo muito importantes os conhecimentos e as habilidades
pessoais, como flexibilidade, iniciativa, capacidade para a tomada de deciséao,
negociacao, trabalho em grupo e alto padrdo ético, e os relativos a
capacidade de expressdo e de interacdo/relacionamento com outros

profissionais.

A identificacdo das competéncias essenciais, que integra uma
estratégia baseada na aprendizagem de uma organizagdo, passa
pelo reconhecimento da pertinéncia e importancia de cada individuo
gue a compbe, e a gestdo de conhecimento pode cumprir um
importante papel nesse sentido (MINTZBERG et al., 2000).

Percebe-se, portanto, que as habilidades e os conhecimentos técnicos
tornaram-se secundarios se comparados com as qualidades pessoais e a
capacidade de se comunicar. Para as empresas de um modo geral, as
habilidades e os conhecimentos técnicos requeridos podem ser ensinados
pela propria empresa ao profissional durante o seu periodo de adaptacéo e de
integragao na empresa.

E importante a formacdo de recursos humanos competentes, com um

corpo gerencial bem treinado e sintonizado com as peculiaridades da
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moderna visdo de agronegocio para vencer os desafios impostos pela
necessidade de ser competitivo em nivel internacional, ndo sO pela
exportacdo de commodities, mas também por produtos com maior valor
agregado e garantir o abastecimento interno segundo as necessidades e 0s

anseios do mercado brasileiro (FGV, 2005).

5.5 LIMITACOES DO ESTUDO E RECOMENDACOES

O desenvolvimento do agronegécio é uma realidade que salta aos
olhos, em face de sua importancia na economia do pais. Também é fato a
existéncia de demanda por Capital Humano especializado, conforme descrito
pela literatura pesquisada.

Comprovou-se através do estudo que um percentual de 40, 8% do total
de egressos (76) do curso de Administracdo com Enfase em Agronegocio da
Unidade de Ensino Superior Vale do Iguacu estdo atualmente em empresas
gue tém atividades relacionadas com o setor de Agronegécio ou trabalham em
propriedades agricolas.

Porém para uma analise mais aprofundada sobre a demanda de
profissionais capacitados a atuarem no setor na Regido de Unido da Vitéria —
PR e Porto Unido — SC, encontrou-se como principal limitacdo o pequeno
numero de egressos para a analise, pois este fator pode influenciar na
acuracia das informacdes obtidas para se obter uma conclusdo confiavel na
pesquisa realizada.

O estudo de caso — embora permita uma verificacdo completa e
profunda das varidveis escolhidas dentro da instituicdo analisada caracteriza-
se por estar limitado a situacdo estudada, ndo permitindo a generalizacdo
plena de seus resultados e conclusdes para outras organiza¢cfes, como afirma
Yin (1990).

Outro fator que pode ter limitado a pesquisa refere-se ao fato da
pesquisadora pertencer ao quadro funcional da instituicdo estudada, podendo
gerar certo clima de parcialidade com relacdo a alguns entrevistados, que
podem ou ndao ter sentido total liberdade para expor as informacdes de forma

imparcial.
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Finalizando, como recomendacdo, fica a possibilidade de outros
estudos sobre o tema, visando a andlise e a avaliagdo de outros cursos
(medicina veterinaria e agronomia) a fim de avaliar a demanda de
profissionais qualificados para o setor agropecuario e desta forma mensurar a
real dimensédo do setor da Regido de Unido da Vitéria — PR e Porto Unido —
SC.

Varias propostas de trabalho de pesquisa podem ser apontadas, tais
como:

— Desenvolver pesquisas de perfis profissionais especificos, que

auxiliem na determinacdo desde as competéncias mais genéricas atée

as mais especificas exigidas na performance daquela profissao;

— Criacdo de grupos de pesquisa sobre o desenvolvimento de

competéncias nas universidades, que possam estudar as

competéncias relevantes para o0 desenvolvimento do complexo

agroindustrial brasileiro, e;

— Desenvolver estudos sobre como a nogcao de competéncias pode

ser implementada nos cursos.

Ainda, acrescenta-se a elas, a relevancia de desenvolver estudos
investigando questdes mais especificas, baseados em competéncias,
objetivando levantar quais os grupos de competéncias mais relevantes para
determinadas regifes do pais, com o objetivo de avaliar as melhores formas
de se conduzir reformulagcdes no ensino superior brasileiro no que se refere a

introducédo do uso da nocdo de competéncias.



CONSIDERACOES FINAIS

Através do presente estudo pode-se avaliar a importancia da
capacitacao profissional para o desenvolvimento do agronegocio da regido
das Gémeas do Iguacu, centrado na avaliagdo dos egressos do curso de
Administracdo em Agronegécio da Uniguacu e a sua colocacdo no mercado
de trabalho.

A sua realizacdo foi pautada em uma pesquisa bibliografica e em um
estudo de caso na intencionalidade de compilar dados observados por
intermédio de estudo direcionado relativos aos egressos do Curso de
Administracdo com Enfase em Agronegocio, facilitando a busca de
informacdes, bem como a producdo de banco de dados para subsidiar
consultas relativas a esse campo da economia regional.

A pesquisa aqui apresentada fez um recorte de tempo e atores; a
UNIGUACU e seus egressos. Como nos macro espacos, também nos micros
se percebe nas instituicbes menores o esforco que vém sendo desenvolvido
com a intengcdo de minimizar fragilidades e vencer os desafios deste novo
cenario.

Percebeu-se que o setor de agronegocio constitui-se em um setor de
importancia para a economia brasileira, pois produz alimentos, gera
empregos, e diversifica e contribui consideravelmente para as exportacdes
brasileiras, sendo uma atividade préspera, segura e rentavel.

A evolucdo da composi¢cdo do Complexo do Agronegdcio confirma que
as cadeias do agronego6cio adicionam valor as matérias-primas agricolas nas
quais o0 setor de armazenamento, processamento e distribuicdo final
constituem o vetor de maior propulsdo no valor da producdo vendida ao
consumidor, consolidado na forte rede de interligacdao entre a agricultura e a
industria.

O desenvolvimento do agronegocio tem trazido resultados positivos e
beneficios para a economia brasileira nas duas ultimas décadas, como
evidencias no primeiro capitulo deste estudo e o0s beneficios deste
crescimento também atingiram a Regido do Vale do Iguacu, superando
problemas estruturais, mercadolégicos e tecnoldégicos de toda a ordem e

consequentemente, criando-se a necessidade de formacé&o de capital humano
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gualificado.

Nesta perspectiva e tendo em vista o exposto, sublinha-se o relevante
papel do capital humano no crescimento econdmico e no desenvolvimento da
sociedade, bem como a responsabilidade dos processos educacionais e da
faculdade como um todo, na formacdo de profissionais competentes que
venham a atender as demandas deste campo de conhecimento tdo complexo
e interdisciplinar que é o agronegocio.

O objetivo principal deste trabalho foi de pesquisar o desempenho dos
egressos do curso agronegdécios nas empresas em que atuam e como estas
avaliam sua formacdo, bem como o impacto de tais conhecimentos no
cotidiano destes.

O Curso de Administracdo em Agronegécio da Unidade de Ensino
Superior Vale do Iguagu € um exemplo concreto desse periodo de adaptacédo
as exigéncias de um mercado em expansao, oferecendo oportunidades de
qualificacéo profissional, através do desenvolvimento de competéncias.

A grade curricular do referido curso foi reestruturada em 2006 para
que, efetivamente, contemplasse disciplinas voltadas as necessidades e
especificidades regionais.

Na realidade, muito pouco se tem discutido e implementado nos
planos pedagogicos dos cursos no que se refere a habilidades e
competéncias. Esse assunto ainda esta restritivo as chamadas areas, ou
disciplinas que contemplam a gestdo de pessoas. As faculdades ainda néo
perceberam a urgéncia de discutir sobre isso.

Evidenciou-se através das respostas advindas da pesquisa realizada
nas empresas de Porto Unido da Vitéria que muito had que se mudar no
cenario da educacado voltada ao agronegécio e que as questdes relativas a
gestdo de pessoas sdo essenciais, principalmente no que se referem ao
desenvolvimento das habilidades de gestdo e interpessoais, as mais
valorizadas pelos empregadores. Esse “comprometimento” da universidade
precisa ser reavaliado, sob o foco do interesse do proprio mercado.

Neste sentido, acredita-se que é de extrema relevancia discutir sobre
a formacdo do académico de agronegécio, a grade curricular deste curso e
como as empresas percebem a insercao do egresso no mercado de trabalho.

Nesta perspectiva, o estudo aqui apresentado pretendeu contribuir
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nessa discussdo. N&o na intengcdo de esgoté-lo, ou propor algo novo, mas sim
abrir um prisma de observacdo, buscando ampliar e aprofundar o debate,
discutindo sobre a evolucédo e a importancia do agronegocio, partindo de um
recorte a fim de verificar como a oferta em termos de curso de graduacao em
uma faculdade do interior do estado do Parana contribuido com a formacéo de
profissionais para atuar nesse segmento, em que cada vez mais tem
demandado profissionais qualificados, lembrando que, como destacado neste
estudo, todos passam por um periodo de adaptacdo: mercado, escolas
superiores, profissionais do agronegécio.

Analisar se o0 ensino superior brasileiro em agronegécios esta
proporcionando uma formacdo adequada as necessidades dos varios setores
gque compdem o setor de agronegoécio, o caminho alternativo seria propor
acOes interventivas. O olhar deve ser estendido para outros cursos de
agronegodcio, no intuito de comparar pesquisar e compreender melhor toda a
estrutura que compdem esse campo do ensino e mercado de trabalho do
agronegocio.

E fato e, portanto, devemos reconhecer as reais dimensdes dos
curriculos que envolvem a area de agronegocios e promover uma discussao
sobre até que ponto o ensino superior brasileiro, nesta area, esta sendo

adequado e coerente com as necessidades da demanda.
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ANEXO A — HABILIDADES E COMPETENCIAS

QUADRO DAS HABILIDADES E COMPETENCIAS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO EM AGRONEGOCIO DA UNIGUACU

Habilidades e competéncias Contribuicdes Disciplinas
Observadas

Compreenséo do todo B - TGA

administrativo, de modo Economia

integrado, sistémico e Administracao

estratégico de Sistemas de
Informacao

Marketing J- Comunicacéo e
Expressao
Métodos e
Técnicas de
pesquisa

Lidar com modelos de gestédo Administracao

inovadores Empreendedora.
Adm.

Estratégica; TGA

Resolver situagbes com

Administracao

Gestao

flexibilidade e criatividade Empresarial
diante dos desafios do Técnicas de
mercado; negociacao

Selecionar estratégias e tomar
decisbes em ambientes
turbulentos e de competicéao
acirrada

Administracao

Administracao
Estratégica

Utilizar raciocinio légico,
critico e analitico, operando
com valores e formulacdes
matematicas e estabelecendo
relagdes formais e causais
entre fendmenos, e dominar

Estatistica
Matematica

Matematica
Estatistica
Administracao
Financeira.
Contabilidade
Publica e Gestéao

agente social

conhecimentos técnicos e de de Custos

analise de mercado financeiro. Financeira e
Orgcamento
Publico.

Ordenar atividades e Administracao Técnicas de

programas de forma a negociacao

possibilitar a decisao entre Gestao

alternativas, identificando e empresarial

dimensionando riscos

Atuar em equipes Todas Todas as

interdisciplinares e disciplinas

multifuncionais.

Integrar a formacéo do ser e Ciéncias Filosofia

do profissional enquanto Humanas Sociologia

Psicologia




Habilidades e competéncias Contribuicdes Disciplinas
Observadas

Internalizar os valores de Ciéncias Filosofia

justica e ética profissional Humanas Sociologia
Psicologia

Buscar atualizacdo para criar Marketing Tépicos

e incentivar mantendo Publica Especiais

constante relacdo entre o Agronegocios Disciplinas

mercado de trabalho e as especificas da

novas tendéncias gerenciais habilitacé&o.

Planejar e coordenar acdes de | Agronegocios Uso e

gestao agro-pastoril, na busca
de solucdes para a tomada de
decisbes de implementacao de
projetos agricolas, integrando
as diversas areas de atuacéao

Conservacao do
Solo

Agricultura Geral
Agroindustria
Comercializagao
Agricola
Zootecnia
Silvicultura
Administracao
Rural

Economia
Agricola
Administracao
de projetos
agricolas
Politicas
publicas em
Agronegocios
Direito Agréario
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ANEXO B — QUESTIONARIO DE PESQUISA — EGRESSOS

Questionério aos Egressos do Curso de Administracao em Agronegocios da
Uniguacu
Caracterizacdo Do Entrevistado
Ano de Conclusao: Semestre: (  )1°( )2°
Sexo: Idade:

Dados Profissionais

1. VOCE SE ENCONTRA INTEGRADO NO MERCADO DE TRABALH O:

() Sim () Néo

Se vocé trabalha, indique a natureza da institui¢ao:

() Instituicdo Publica () Instituicdo Privada
() Empresa Propria () Autdbnomo

() ONG () Outra

2. INDIQUE O QUANTO SEU TRABALHO SE RELACIONA COM O SEU CURSO
DE GRADUACAO EM AGRONEGOCIO, ASSINALE A ALTERNATIVA
CORRESPONDENTE:

() Muito ( ) Razoavelmente
() Satisfatoriamente ( ) Pouco
() Nada

. CARACTERIZE A FUNCAO QUE VOCE DESEMPENHA.
) Direcao
) Supervisor
) Chefe de Dept®.
) Auxiliar Administrativo
) Servicos Gerais
) Outros
Qual?

AN W

4 APONTE OS FATORES QUE CONTRIBUIRAM PARA VOCE INGR ESSAR NO
MERCADO DE TRABALHO. MARQUE A(S) AFIRMATIVA(S) QUE SE APLICA(M)
A SEU CASO(S):

) Boa formacao académica

) Estégio curricular

) Conteldo das disciplinas profissionalizantes de seu curso

) Treinamento em servigo

) Outra. Qual?

AN AN AN NN

5. APONTE OS FATORES QUE CONTRIBUIRAM PARA VOCE SE MANTER NO
MERCADO DE TRABALHO. MARQUE A(S) AFIRMATIVA(S) QUE SE APLICA(M)
A SEU CASO(S):

) Boa formacao académica

) Estégio curricular

) Conteludo das disciplinas profissionalizantes de seu curso
) Treinamento em servigco

) Outra. Qual?

AN AN AN AN N

6. O CURSO DE GRADUAGCAO REALIZADO NA UNIGUACU CONTR IBUIU PARA
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E PARA O SEU DESEMPENHO/CRESCIMENTO PROFISSIONAL?
() Muito ( ) Razoavelmente

() Satisfatoriamente ( ) Pouco

() Nada

7. ANTES DA SUA GRADUACAO VOCE TRABALHAVA?
() Sim (continue na préxima questao) () N&o (vé para questédo 11)

8. ANTES DA GRADUACAO EM ADMINISTRACAO QUAL ERA SUA RENDA?
() Até 1 Ssal. Min. () 1Sal Min. a 2 Sal. Min.

() De 2 Sal. Min. a 3 Sal. Min. () Acima de 3 Sal. Min.

9. DEPOIS DA GRADUACAO EM ADMINISTRACAO QUAL ERA SUA RENDA?
() Até 1 Sal. Min. () 1Sal Min. a2 Sal. Min.

() De 2 Sal. Min. a 3 Sal. Min. () Acima de 3 Sal. Min.

10. ANTES DA GRADUACAO EM ADMINISTRACAO EM QUAL AREA VOCE
TRABALHAVA?

() Técnico () Comércio () Terceiro Setor
() Indastria () Agricultura () Prestagao de Servigos
() Nao Trabalhava () Cargo Publico

() Outros

1. SE MUDOU DE AREA, EM QUAL AREA VOCE ESTA ATUAND O?

1

() Técnico () Comércio

() Indastria () Agricultura

() Cargo Publico () Prestacado de Servicos
() Terceiro Setor () Outros

11. SE TEVE ALTERACAO SALARIAL, PARA QUANTO SUA REN DA
AUMENTOU?

() Até 2 Sal. Min. () De 2 Sal. Min. a 3 Sal. Min.

() De 3 Sal. Min. a 4 Sal. Min. () Acima de 4 Sal. Min.

12. VOCE ESTA SATISFEITO COM SEU EMPREGO?
( )Sim ( )Nso

13. PRETENSAO DE CURSO APOS TER CONCLUIDO O CURSO DE
GRADUAGAO NA UNIGUACU, MARQUE A SITUAGAO QUE SE APL ICA AO SEU
CASO:

Curso Realizado Freguentando Pretendido
Outro Curso De Graduacao
Atualizacédo
Aperfeicoamento
Especializacao
MBA
Mestrado
Doutorado




ANEXO C — QUESTIONARIO DE PESQUISA — EMPRESAS

PERSPECTIVAS DA EDUCACAO SUPERIOR NO CENARIO DO
AGRONEGOCIO:ESTUDO DE CASO EM PORTO UNIAO DA VITORI A - PR/SC

Formulario para Coleta de Dados

Dados de Identificacao
1.1 Identificacao

Nome da Instituicdo / Raz&o Social:

Nome do Presidente da Instituicdo ou Gerente Geral
Endereco

Ramo do Agronegdcio:

1.2 Responsavel pelas informacdes

Nome:
Cargo:
Telefones:
E-mail:

Caracterizacdo da Empresa

2. Indicacao da(s) area(s) de atuacao principal(ais ) (Assinalar)

( ) IndUstria ( ) Terceiro Setor
( ) Comércio ( ) Outras Atividades
( ) Servigos

3. N° de funcionarios

4. Principal(ais) setor(es) em que atua

5. Area(s) de prestacdo de servicos

6. A empresa possui ex-aluno de Administragdo em Ag  ronegocio da
UNIGUACU?

( )Sim

( )Nao

7. A contratacao do funciondrio aconteceu antes de sua formacéao superior?
( ) Sim

( ) Nao

8. Tamanho da Empresa / Instituicdo  (Obs.: Indicar, utilizando o critério para
definicdo do porte de empresas com base no n°® de empregados, adotado pelo
SEBRAE ( VER TABELA AO FINAL)

( ) Micro

) Pequena

(
( ) Média
( ) Grande
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9. Informe 0 ano em que tiveram inicio as atividade s da empresa

10. Como foi criada (assinalar)?

( ) Comprada de terceiros
( ) A Unidade foi criada para fins de
( ) Outra. Especifique:

11. Quais resultados ja podem ser EFETIVAMENTE perc ebidos a partir da
contratacao de egresso do curso de administracdo em agronegocios em sua
empresa? (Indique o grau de importancia (de 0 a 3) de cada resultado relacionado
0 = Menor importancia ou resultado nao percebido;

3 = Resultado importante claramente percebido;

( ) | Adquiriu competéncias em areas técnicas nas quais a empresa nao tinha
capacitacdo compativel com a demanda
( ) | Facilitou o estabelecimento de parcerias com entidades que oferecem

formacéo técnica e académica

Facilitou atividades de integracdo da empresa no mercado globalizado,
inclusive com aumento de producéo.

Facilitou os processos de inovacao (de produto, de processo, de gestado)
Facilitou o cumprimento das metas de planejamento da empresa
Favoreceu a competitividade organizacional

Viabilizou a reorientacdo estratégica no processo produtivo

Melhorou o desempenho administrativo e comercial da instituicao
Atendeu ao objetivo de cumprimento do papel social da empresa
Melhorou a imagem institucional. Marketing organizacional

Diminuiu a rotatividade / custo de recrutamento e selecao

Possibilitou a utilizagdo de capital intelectual da instituicdo para venda de
Servigos a outras empresas

~
N—r

NN AN NN TN N
S [N N | N N N [N N N

( ) | Facilitou a integragéo do trabalho de equipe, inclusive aumentando o grau
de satisfacdo dos funcionarios
( ) | Outros. Especifique:

CRITERIO PARA CLASSIFICACAO DO PORTE DE EMPRESAS (S EBRAE, 2009)
Quadro 1 - Classificacao de Empresas por Nimero de Empregados

ME (Microempresa) na industria, até 19 empregados e, no
comércio/servico, até 09 empregados

PE (Pequena Empresa) na industria, de 20 a 99 empregados €, no
comércio/servico, de 10 a 49 empregados

MDE (Média Empresa) na industria, de 100 a 499 empregados €, no
comércio/servico, de 50 a 99 empregados

GE (Grande Empresa) na industria, acima de 499 empregados €, no
comércio/servico, mais de 99 empregados



ANEXO D — PARECER DO COMITE DE ETICA E PESQUISA



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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