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RESUMO

O cooperativismo tem sido uma das tematicas centrais dos movimentos sociais nestes
ultimos dois séculos. Tal categoria é resultante da luta pela humanizacdo das relacbes
trabalhistas e sugere um paradigma alternativo a divisdo social do trabalho em que se separam
“0s que devem pensar e 0s que devem fazer.” (Marx). O objetivo desta pesquisa de
doutoramento denominada Trabalho e Cooperacdo — UM ESTUDO DE CASO DA
UNIPOL - Cooperativa oriunda de massa falida, é analisar como se estruturou a
implantacdo de uma cooperativa oriunda de massa falida tendo como cenério sdcio-politico
uma economia capitalista globalizada. O estudo se estruturou em pressupostos tedrico-
metodoldgicos da pesquisa qualitativa nas teias do materialismo histérico, configurando-se
com o estudo de caso. A estratégia utilizada para atender as complexidades presentes na tese
possibilitou um olhar diferenciado, atento aos detalhes, as contradi¢bes humanas, as
subjetividades especialmente inspiradas nos significados das transformacfes possiveis e
utopicas nas relacdes do processo de trabalho e cooperacéo.

Palavras-chave: Mundo do Trabalho. Cooperagéo. Cooperativa.



ABSTRACT

The cooperativism has been one of the central themes of social movements in the last
two centuries. This category is the result of the fight by humanizing work based on social
division paradigm securitieswip imagefrom "who must think and which are an extreme
submission between means and modes of producing™ (Marx). The purpose of the doctoral
research called Work and Cooperation originated from a bankruptcy is to get an investigation
from the way that it has been structured the procedures to establish a cooperative in that
socio-political scenery as a globalized capitalist economy. The study has structured
theoretical-methodological assumptions of qualitative research in the webs of historical
materialism, configuring with the case’s study. The strategy used in the view of the
complexities present in this thesis, brings us another way of looking, more sharp and careful,
because of the contradictions and the subjectivities specialy inspired on the real and unreal
changes in meanings and relations of work and cooperation.

Keywords: World of work. Cooperation. Cooperative.
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CAPITULO |

“Ninguém liberta ninguém,
ninguém se liberta sozinho:
o0s homens se libertam em comunhéo”.

Paulo Freire

1 TRABALHO, COOPERACAO E MOVIMENTOS SOCIAIS

1.1 APRESENTACAO

A pesquisa ora desenvolvida, cuja tematica central é Trabalho e Cooperagdo — Um
Estudo de Caso da UNIPOL - cooperativa oriunda de massa falida, apresenta-se divididos em
quatro capitulos. Inicialmente no Capitulo |, intitulado  Trabalho, Cooperagdo e
Movimentos Sociais, destacam-se aspectos relevantes dos movimentos sociais, bem como a
defesa de novas relagdes humanas neste processo, entre as quais 0 cooperativismo, que
contribui sobremaneira para a construcdo de novos paradigmas.

No Capitulo Il, Trabalho, Cooperacdo e os desafios para a humanizacdo dos
processos produtivos, € apresentado o papel do trabalho como momento “fundante de
realizacdo do ser social, e condicdo para a existéncia deste e ponto de partida para sua
humanizacgdo”. E a “divisdo do trabalho entre os que pensam e os que fazem” (MARX, 2008).
Considera-se neste contexto a sociedade globalizada sob o dogma da valorizagdo do capital e
suas relacbes na Ameérica Latina e no Brasil. Para salientar a problematica e dar
sustentabilidade conceitual, buscam-se em estudos cléssicos de Milton Santos, Otavio lanni,
Karl Marx, Antonio Gramsci e contribui¢es atuais como as de Claudio Nascimento, Paul
Singer e Nelson Casarotto Filho dentre outros, ademais das narrativas dos trabalhadores
cooperados da Unipol, os fundamentos para as reflexes propostas.

No Capitulo 111, Trabalho, Cooperagcdo e novos paradigmas: uma construcao
metodoldgica para analise de cooperativa oriunda de massa falida ressaltam-se as bases
conceituais para a compreensdo de como se estrutura a cooperacdo baseando-se nos

fundamentos técnicos, econdmicos e politicos — formacdo dessa nova perspectiva de trabalho
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coletivo. Para isto, partiu-se para a investigacdo, considerando os aspectos exploratorios no
processo de pesquisa seguindo sobretudo a abordagem qualitativa, metodologia que é
sustentada pela fenomenologia, com suporte no materialismo histérico. Desse modo, a
problematica em estudo, desafiou-nos a construir processos metodologicos e tedricos inéditos
em virtude da tematica abordada — um estudo de caso e das parcas pesquisas académicas que
consideram o estudo das experiéncias dos sujeitos envolvidos na producdo e gestdo do
trabalho, como premissa estruturante.

No Capitulo IV, denominado Trabalho e Cooperacéo — complexidades presentes na
construcé@o de novos paradigmas na engenharia do processo produtivo frente ao desafio
da humanizacédo — o estudo de caso da Unipol analisam-se as complexidades presentes nas
narrativas dos cooperados, encaminhando para as consideracdes finais a fim de servir como

experiéncia para outros casos semelhantes.

1.2 INTRODUCAO

A construcdo de espacos de participagdo, e seu processo, desenvolvidos coletivamente
num Brasil advindo da ditadura de 64, sempre foram desafios, seja para um Educador Popular
ligado aos movimentos sociais seja dentro de uma sala de aula na dialética cotidiana entre ser
e saber. Ninguém nasce democrata, ou seja, aprende-se diariamente na relagdo social com os
outros. E isto também se reflete no espaco de trabalho, onde estdo se delineando
constantemente o fazer, o ser e o saber.

As preocupagfes em compreender esses processos e oferecer subsidios tedricos e
metodoldgicos para a implementacdo de acdo coletiva e cooperagdo num espaco de trabalho
foram despertadas quando, em 1998, ja aposentada, como professora de matematica da rede
publica estadual, participei da coordenacdo de um projeto de educacdo de adultos, destinado a
trabalhadores de “chdo de fabrica” das industrias metallrgicas de Joinville — Santa Catarina;
que, naquele momento, passavam pelo processo de reengenharia produtiva afim de se
adaptarem a globalizacéo da economia.

O projeto, por mim coordenado, com apoio do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador) visava a elevacdo do grau de escolaridade de adultos maiores de 24 anos de
idade e que se encontravam desempregados ou em situacgdo de risco. Tinha este, em seu bojo,
a pretensdo de estimular as habilidades de autonomia administrativa e coordenacéo

associativa, itens necessarios a gestdo de cooperativas.
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Ao apresentar a forma associativa, com seu arcabouco legal, como meio de enfrentar o
desemprego formal, que naquele momento se delineava, iam-se apresentando ao trabalhador
métodos que desenvolvessem suas habilidades gerenciais para o fazer coletivo, algo um tanto
novo para quem era acostumado a cumprir ordens.

A ampliacdo da escolaridade era alicercada na pratica de trabalhos em grupo, com a
valorizacdo do saber que eles traziam para a sala de aula, e com o incentivo & expresséo oral
de suas idéias, de forma organizada. Tinha como finalidade discutir a relacdo econémica
tradicional, trabalho e sociedade - patrdo e empregado.

O conhecimento historicamente construido fazia parte do curriculo apresentado para o
educando, sob os fundamentos tedricos metodolégicos da pedagogia socio-historica, numa
pedagogia construtivista, onde acontecia a mediagdo entre o saber formal e o ndo formal,
apoiando-se em informacGes especificas do mundo pratico. Tudo isso contribuiu para que
aquele projeto tivesse reconhecimento nacional pelo Ministério do Trabalho como modelo de
politica de qualificacdo do trabalhador e é referéncia como meio de elevacdo da escolaridade
para adultos, os quais, num futuro cada vez mais escasso de empregos formais, ver-se-ao
forcados a se organizarem em cooperativas para se sustentarem no mercado.

ApOls esta experiéncia, que subsidiou as construcfes tedricas e metodoldgicas de
minha dissertacdo: “Educacdo Matematica de Jovens e Adultos, Trabalho e Incluso”,
(Unicamp, 2002) acompanhei no papel de coordenadora de uma organizagdo néao
governamental, diversos grupos informais de geragédo de trabalho e renda, que se organizavam
na tentativa de se encaminharem para a construgdo de cooperativas.

Naqueles momentos, senti-me desafiada a pensar sobre o processo de aprendizagem,
como as pessoas apreendiam as ferramentas de gestdo na pratica, e, como conseguiam
desafiar o modelo produtivo capitalista. Observei que as pessoas que Se associavam para
formar cooperativas de trabalho necessitavam de um tempo de maturacdo para dominarem as
ferramentas de gestdo. Ou seja, a medida que as demandas apareciam, iam se apropriando
devidamente e construindo o projeto/trabalho do tamanho que correspondia ao que
conseguiam dar conta naquele momento historico.

Destaca-se que a problematica presente neste artigo, cujas reflexdes estruturantes séo o
trabalho e a cooperagéo, em cooperativas, em especial, oriundas de massa falida, pouco vem
sendo estudada nas relagbes deste “modus vivendi” dos grupos sociais, e necessita de muita
pesquisa e estudos. De um modo abrangente observa-se que os trabalhadores envolvidos, sem

um preparo prévio, veem-se na contingéncia de assumir o empreendimento em tempo curto
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demais para observarem todo um complexo de conhecimentos necessarios que garantam o
minimo de sustentabilidade social.

Sociologicamente a acdo coletiva sempre foi o desafio. Ela surge da organizacdo de
cidaddos, consumidores, de usuarios de bens e servigos que atuam junto as bases sociais
mobilizadas por problemas decorrentes de seus interesses cotidianos (GOHN, 2004).

A historia € fértil nestes exemplos: 0 movimento operario, 0s movimentos sociais em
sua luta pela terra, moradia, saude, e beneficios de cidadania, e, também pela democracia e
estado de direito; as novas lutas pela reintegracdo e protecdo dos desempregados, pela saude
estendida a todos, pelo transporte, das mulheres em busca de direitos, da preservacdo dos
ecossistemas e biomas, direitos politicos e democracia, entre outros, espacos onde a agdo
coletiva contribuiu sobremaneira nas décadas de 70 e 80 do século XX, para 0 cumprimento
da finalidade que os movia e mobilizava.

A partir da década de 90 do seculo XX, analise-se que hd mudancas substanciais nas
relaces do enfrentamento social. As a¢Ges de grande coletivo de pessoas, como 0 movimento
dos aposentados, Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua e ainda Movimento
Viva Rio, sd@o exemplos baseados mais na solidariedade humana e pouco alicer¢cados em
projetos politico-partidarios, como nos anos 80. O “novo” dos Movimentos sociais nos anos
90 (Gohn, 2004) redefiniu o eixo em duas diregdes. Primeiro foco: deslocando o eixo das
reivindicagdes populares por infraestrutura para reivindicagdes relativas a sobrevivéncia fisica
dos individuos para garantir o alimento, como as campanhas da Ac¢éo pela Cidadania, contra a
Fome e a Miseria e pela Vida ou no caso de terra para produzi-lo, caso dos Sem-Terra. O
segundo foco, localiza-se no plano moral, que ganhou lugar central na auséncia de ética na
politica e a gestdo da “coisa publica”. Fortaleceram-se nos anos 90 as organizacGes nédo
governamentais e as politicas de parcerias implementadas pelo poder publico. (GOHN, 2004).

Apls a década de 90, houve o incremento acentuado de organizagdes né&o-
governamentais, canalizando os anseios da sociedade civil organizada para determinado fim,
como: engajamento na luta pela preservacdo ambiental de determinado lugar, criacdo de
centros de zoonoses para animais abandonados, passagem de 6nibus mais barato, incluséo
digital e outros.

Para entender estes movimentos, Marx apud Gohn (2004), nos fornece elementos, em
seus estudos sobre consciéncia, alienagdo e ideologia, que criaram uma tradicdo historica
humanistica, e tiveram continuidade nos trabalhos de Rosa Luxemburgo, Gramsci, Lukacs e
da Escola de Frankfurt apds a Segunda Guerra Mundial. Segundo Gohn (2004, p.171), “a

analise dos movimentos sociais sob o prisma do marxismo refere-se a processos de lutas
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sociais voltadas para a transformacdo das condigcdes existentes na realidade social, de
caréncias econémicas e/ou opressao sociopolitica e cultural.” Outros movimentos se referem a
propostas estruturantes, como a geracdo de trabalho e renda numa perspectiva de economia
solidaria que tem como propdsito ser uma politica publica, visando a incluséo produtiva de
pessoas que se encontram fora do mercado formal de trabalho por ndo terem escolaridade e
qualificacdo técnica adequada, ou pela reestruturacdo produtiva ou ainda pela faléncia de
empresas, fato muito presente nestas Gltimas trés décadas.
Para Lima (2004, p.3)

A atual onda de empreendimentos cooperativos € resultante de duas situacGes
convergentes. A primeira delas refere-se a reestruturacdo econdmica, a crise do
fordismo e ao surgimento do que os economistas da escola regulacionista chamam
de acumulacdo flexivel. Esta implicou a reestruturagdo organizacional das empresas
a par de profundas inovagdes tecnolégicas decorrentes da chamada revolucdo
informacional, com a eliminag&o de barreiras geograficas a producéo, a formacéao de
empresas em rede, a terceirizacdo de atividades, a desregulamentacdo dos mercados,
a flexibilizacdo das relagGes de trabalho com a eliminacdo de direitos sociais
conquistados pelos trabalhadores a partir da segunda metade do século XX. O
fechamento de fabricas e empresas, a desregulamentacédo dos mercados de trabalho,
o enfraguecimento do sindicalismo e o desemprego foram algumas das
consequéncias de impacto para os trabalhadores. Outro aspecto desse ressurgimento
sdo os movimentos contraculturais do final da década de 1960, o desencanto com 0
capitalismo e com o socialismo de Estado, o surgimento de movimentos ecoldgicos,
feministas e de minorias, e a busca de alternativas ante os modelos existentes. [...]
sd0 questionadas as mudangas econdmicas como fator de progresso social, além dos
desastres ambientais de uma sociedade baseada no industrialismo com a utilizacdo
de fontes de energia ndo renovaveis altamente poluidoras. Os resultados igualmente
desastrosos de “engenharias sociais” promovidas pelo estado, e a crescente crise
fiscal desse mesmo estado, a defesa da democracia e da maior participacdo da
sociedade nas decisfes constituem-se em meio propicio para o questionamento da
ordem vigente dos dois lados do muro de Berlim. As experiéncias associativas
aparecem, mais uma vez, como alternativa.

No bojo dos movimentos sociais, comecaram a surgir diferentes formas de cooperagédo
e trabalho cooperativo. No Brasil, no periodo anterior a década de 1980, existiram varias
experiéncias de cooperativas de crédito, habitacional e agricola. As cooperativas de trabalho e
de producdo comecam a surgir na segunda metade dessa década. A sucessdo de crises
econdbmicas resulta no fechamento de féabricas e consequentemente, nas tentativas de
recuperagdo, como no caso da fabrica de fogdes Wallig, da Tecelagem Mandacaru, a Fabrica
de Calcados Makerly, Cobertores Parayba, Facit, a Hidro-Phoenix. Com a instalacdo de
Cooperativas, procurava-se recuperar o posto de trabalho, porém sem que se compreendessem

as demandas que isso implica.
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Para Santos e Sader (2007, p.10) “essas ‘fabricas recuperadas’* implicam em outra
proposta de organizacdo e gestdo do processo de trabalho, diferente daquela estabelecida pelo
sistema capitalista. Trata-se  da autogestdo baseada nos valores e principios do
cooperativismo que aponta para condicbes de democracia, equidade, igualdade e
solidariedade.”

A avaliacdo desse processo nos projetos de recuperagédo, apontava dificuldades de
manutencdo das cooperativas e as perspectivas restritas de continuidade, uma vez que as
relacbes com o mercado eram frageis e todas tinham problemas de comercializagcdo de seus
produtos. Além disso, elementos culturais remanescentes no comportamento do cooperado,
em termos de assalariamento e conhecimentos tecnolégicos bem como o sucateamento das
maéaquinas foram os problemas relatados (LIMA, 2004).

Destaca-se que foi a experiéncia adquirida na participacdo em Foruns de Economia
Solidéria, na instancia regional e estadual, onde se pdde ouvir relatos de algumas experiéncias
qualitativas exitosas, e, principalmente de dificuldades encontradas pelos mais diferentes
empreendimentos, que chamou-nos a atengdo para a problematica, aliada ao acompanhamento
de alguns grupos de “geracdo de renda”, que estavam se constituindo.

Detectou-se que nestas experiéncias houve o avango politico nas reflexdes acerca da
mudanca de paradigma, porém ha lacunas sobre o processo de gestdo, quando se tem como
premissa a cooperagéo/cooperativismo.

Destas inumeras reflexdes surgiu a problematica para esta Tese de Doutorado, que tem
como objetivo investigar como se processa a mudanca de concep¢do, de uma empresa
tradicional capitalista para um processo de autogestdo-cooperativa, tendo, no estudo de caso
da Cooperativa dos Trabalhadores na Industria de Polimeros de Joinville — UNIPOL, as bases
conceituais para a compreensdo dos fundamentos técnicos, econdémicos e politicos a
formacé&o, dessa nova perspectiva de engenharia de trabalho coletivo.

Ressalta-se, sobretudo que as pesquisas ja realizadas ndo estdo apontando como é o
processo da acdo coletiva ou cooperagdo, por qual perpassam as cooperativas oriundas de
massa falida

Esta precariedade esta relatada também, em dois trabalhos citados a seguir: um esta
referenciado na sintese de uma pesquisa realizada para o Ministério do Trabalho por Tauile e
Rodrigues (2005) denominada Economia Solidaria e Autogestdo - sintese de uma pesquisa,

aplicada junto a 25 cooperativas em 2005. Neste trabalho de pesquisa séo relatadas as

1 A x . P . )
A utilizacdo desta expressdo — fabrica recuperada — € muito recente no Brasil (até pouco tempo falava-se
apenas em “empresas autogestionarias™); a expressdo era mais comum no movimento argentino.
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dificuldades pelos quais um empreendimento cooperativado passa, principalmente as
cooperativas advindas de massa falida. As dificuldades detectadas vado desde a auséncia de
mecanismos legais como politicas publicas, baixo desempenho empresarial e econémico, até
baixa remuneracdo do trabalho empreendido pelos cooperados, cujo valor geralmente
representa apenas 50% em relagéo ao mercado formal. Os autores utilizam como indicadores
de desempenho o sucesso ou caréncia, na gestdo das cooperativas por meio de: estudo do
mercado, crédito, tecnologia, gestdo, forma de propriedade e participagéo institucional.

Outro estudo realizado foi de Kraychete, (2007, p.6) em seu texto apresentado num
Painel na Il Oficina Nacional sobre Formagdo em Economia Solidaria, intitulado: “A
Formagdo para a organizacdo autogestiondria e qualificacdo para a eficiéncia econdmica”.
aborda que “[...] os empreendimentos associativos, quando observados de perto, quase sempre
revelam grandes dificuldades e fragilidades ainda pouco analisadas, sobretudo no que se
refere as condic¢Oes da sua sustentabilidade social”.

Isto é constatado quando Kraychete (2207, p.7) analisa a tabulagdo do mapeamento de
empreendimentos de economia solidaria, realizado no contexto nacional’, 21.850
empreendimentos no total, coordenado pelo MTe/Senaes,® que permitiu constatar: “Os
resultados econdmicos obtidos sdo frageis. Apenas 38% dos empreendimentos obtiveram uma
receita capaz de pagar as despesas e ter alguma sobra. 33% conseguiram pagar as despesas
sem obter sobras e 16% ndo conseguiram pagar as despesas. 13% dos empreendimentos ndo
séo organizados com vistas a obtencédo de resultados financeiros ou ndo informaram”.

Isto fica mais evidente quando se constata que “do total de empreendimentos que
informou a remuneragdo dos socios que trabalham no empreendimento, 50% tém
remuneracdo com valor de até meio salario minimo (SM). Em 26.1%, a remuneracdo € de
meio a um SM, totalizando 76,1%. Kraychete (2007) analisa ainda que “este ganho de renda
reduzido complementa geralmente outra renda que € igualmente precaria”.

Outros dados® que aparecem no mapeamento dos 21.850 empreendimentos e sdo
relevantes:

a) apenas 723 empreendimentos faturam mais de R$ 100.000,00 mensais;
b) 5.412 empreendimentos faturam entre R$ 1.001,00 a R$ 5.000, 00 mensais;

c) 12.230 empreendimentos alegam que ndo existem sobras;

% Foram mapeados entre 2005 e 2007: 21.850 Empreendimentos.
% MTe/Senaes — Ministério do Trabalho e Emprego/ Secretaria Nacional de Economia Solidaria, 2009.

% Dados pesquisados em:
www.mte.gov.br/empregador/economiasolidaria/fase2/relatorios/empreendimentoresumo, 2009.
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d) 11.867 empreendimentos ndo participam de nenhuma REDE;

e) 3.170 tentaram, mas ndo conseguiram encontrar quantidade de clientes suficientes;
f) 4.413 alegam que falta capital de giro;

g) 13.902 s&o empreendimentos denominados de producéo.

Com estes estudos constata-se que o setor produtivo cooperativado necessita de
ferramentas da racionalidade cientifica para ser entendida, e que contém outras explicaces
que sua aparéncia imediata ndo revela (GOHN, 2004).

O que chama a atencdo, nestes empreendimentos pesquisados, é que a maioria nao
participa de nenhuma rede (11.867), que mais de 10% ndo conseguiram arranjar clientes
suficientes, mais da metade alega que ndo existem sobras para que possam aplicar em
melhoria e, ainda 20% alegam falta de capital de giro.

O fato de constatar a inexisténcia de estabelecimento de alguma rede, numa cadeia
produtiva e a falta de clientes suficientes, mostra o acanhamento existente perante a sociedade
— espaco de consumo/venda, do negocio. Talvez este fato seja 0 mais grave, além da falta de
capital de giro. Nao fazer parte de redes horizontais e verticais de colaboracdo, intercambio e
de comércio, sdo deficiéncias tipicas do isolamento, da ndo cooperacgéo, da marginalizacao e
exclusdo em que se encontram. Quando grupos se isolam em sua acgdo, a tendéncia para 0
fracasso é bem maior.

Analisar qual a mais evidente, quais séo as saidas encontradas, diante de dificuldades,
pode tornar-se um instrumento poderoso de socializacdo das praticas sociais de gestdo, desses
empreendimentos. Na pesquisa observou-se que, para 0s grupos, o fato de ndo possuir
quantidade suficiente de “clientes” tem repercussédo cotidiana. Os estudos realizados para esta
pesquisa e nova “praxis”, aponta para uma concordancia das estratégias que vém marcando
segmentos cooperativados no mundo; que passa sobretudo por constituicdo de redes
colaborativas. Receber a assessoria de varias organizagdes, universidades ou poder publico
pode ser o inicio para auxiliar na instrumentalizacdo de redes de comércio mais efetivas, em
dois segmentos: conseguir resultados mais concretos em medio prazo e fazer enfrentamento
ao mercado capitalista vigente.

Para Lima (2004, p.11) “o fato de as cooperativas de producgédo industrial terem no
trabalho seu aspecto fundante e Unico capital dos novos ‘proprietarios’ resulta numa
intensificacdo do trabalho inicial nem sempre compreendida e bem aceita. [...] A possibilidade
de os trabalhadores se perceberem proprietarios da empresa é, portanto, restrita, apesar de

estarem permanentemente informados do carater coletivo do empreendimento para efeito de
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envolvé-los no trabalho”. Entéo, quais sdo as dinamicas, formagdes, atividades realizadas, que
fazem com que os trabalhadores se assumam proprietarios daquele espaco de trabalho, e se
oponham & cultura pré-existente, promovendo a cooperacao e solidariedade?

Investigar o processo da cooperacdo, compreender como o0s trabalhadores se
relacionam, se organizam e quais sdo os fatores, acontecimentos, espacos e acOes realizadas
frente aos problemas, pode servir de modelo ou subsidio para que outros grupos de
trabalhadores tenham mais condicOes objetivas e subjetivas na instalagdo de suas
cooperativas.

E importante destacar o significado da palavra “cooperar” que vem do latim “cum
operari”, que significa “trabalhar conjuntamente com alguém”. Apreendido o conceito, o que
move duas ou mais pessoas a trabalharem conjuntamente? O fato de garantir o sustento de
cada um no espago de trabalho é suficiente para que mobilize a coopera¢do? Ou sdo as
questdes do dia a dia? Levantar problemas e propor solu¢Bes no coletivo, pensar em
conjunto as saidas para as demandas, superar as dificuldades nas relagdes de trabalho, podem
contribuir para a construgdo de lagos de solidariedade, compreensdo muatua e, por
conseqliéncia, a cooperagdo?

Cooperar significa estar junto fisicamente ou intelectualmente por alguma causa, é ter
identidade por algo junto, é incorporar a acdo de pertencimento a alguma coisa, que pode ser
fisico ou subjetivo, e que envolve submeter o individual ao coletivo. Cooperar é ndo
competir, mesmo que a légica da sociedade em que vivemos esteja impregnada de competicédo

e individualismo. Trabalha-se em funcdo do mercado. Para Santos (2008, p.64-65),

O progresso técnico aparece desde os séculos anteriores, como uma condigdo para
realizar essa sonhada globalizacdo com a mais completa humanizacdo da vida no
planeta. Finalmente, quando esse progresso técnico alcanca um nivel superior, a
globalizacdo se realiza, mas nédo a servico da humanidade. A globalizacdo mata a
noc¢do de solidariedade, devolve o homem a condicdo primitiva do cada um por si e,
como se voltdssemos a ser animais da selva, reduz as nogdes de moralidade publica
e particular a um quase nada. [...] Essa globalizacdo tem de ser encarada a partir de
dois processos paralelos. De um lado, da-se a producdo de uma materialidade, ou
seja, das condi¢des materiais que nos cercam e que sdo a base da producdo
econbmica, dos transportes e das comunicagdes. De outro ha a produgdo de novas
relagdes sociais entre paises, classes e pessoas.

Que relagdes se estabelecem entre pessoas que contribuem para que 0s movimentos
sociais criem corpo, se unam e colaborem mutuamente? Pela histéria dos movimentos sociais
no Brasil, em especial na segunda metade do século XX, a cooperacdo e a solidariedade

estiveram presentes, em alguns movimentos mais € em outros menos.



22

Para Thesing e Juliani (2008, p.63): “Mesmo que pareca apropriada a competicao, 0s
cooperantes necessitam questionar-se se € do interesse coletivo seguir competindo. Se nédo é
assim, [...] devem substituir a competigéo pela cooperagéo. Isso exige uma acao coletiva que,
por sua vez, necessita de acdo, educacdo e organizacdo. Um processo de educacdo que
promova os valores de solidariedade e de autogestdo.” Investindo num processo formativo
permanente que se contraponha radicalmente a valores da logica capitalista.

No dicionario Aurélio (1995) encontramos 0s seguintes sinbnimos para a palavra
solidario: que tem responsabilidade ou interesse reciproco; aderido a causa, empresa, opinido
de outros; que partilha o sofrimento alheio, ou se propde mitiga-lo. Estas relacGes se
constroem no ambiente social. Aléem da cooperacdo, Marx atribuia importancia especial a
questdo da solidariedade.

Para Gohn (2008, p.178): “ Marx refere-se a uma relacdo social, com 0s mesmos
interesses, e deveria estar voltada para um dado objetivo: a emancipacdo dos trabalhadores.
[...] Marx demarca a solidariedade como uma relagdo social a ser construida, no caso, no
interior das unidades produtivas, a partir de experiéncias comuns compartilhadas.” Isso, ndo
apenas na dimensdo coletiva, mas também introjetada no viés individual dos membros da
sociedade.

Nos momentos de implantacdo de cooperativas oriundas de massa falida, encontram-
se outros dilemas, formados na sociedade de onde provém os cooperativandos, como a cultura
do assalariamento, que dificulta a compreensédo de diminuir ou eliminar as diferencas entre os
que pensam e 0s que fazem, na divisdo do trabalho, e a obsolescéncia tecnologica como a
falta de investimento em maquinas e ferramentas herdadas dos empresarios em crise
falimentar. Estas questdes uma humana, outra de implementos que permitam a produgéo de
forma competitiva, estdo presentes diariamente no mundo do trabalho.

Marx traz algumas contribui¢cdes no sentido de se entender como ocorrem as relagdes
humanas e produtivas, o que ele denomina de praxis.

Segundo Gohn (2004, p.176):

Ela esta presente como elemento fundamental de transformagdo da sociedade e da
natureza pela acdo do homem. A préxis significativa refere-se a praxis
transformadora do social, que se realiza em conexdo com a atividade teérica, por
meio da atividade produtiva e/ou atividade politica. No campo da producdo tedrica,
o0 conceito de praxis é fundamental. [...] A praxis tedrica é aquela que possibilita a
critica, a interpretagdo e a elaboracéo de projetos de transformacdo significativos. A
praxis como fruto da atividade produtiva € a mais importante no mundo social. Ela
tem como base fundamental o mundo do trabalho. A préxis politica surge como
articulacdo entre a praxis teorica e a praxis produtiva, [...], mediada pelas condi¢6es
estruturais de desenvolvimento do processo social.
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A reflexdo sobre a préatica social e a busca da teoria no sentido de embasar, as
discussdes e esclarecimentos, certamente auxiliam na solidariedade, no sentimento de que o
grupo ndo é o unico a enfrentar problemas, e que é através da educacdo, do debate, da
informacdo, que se encontram parametros e subsidios para as conquistas diarias no mundo do
trabalho.

Gohn (2204 apud Assies, 1990) destaca que elementos como socializagdo, processo
educativo, interacdo social, autoconsciéncia, ndo-consciéncia, identidade coletiva e individual
baseadas em fatores como género, etnicidade, e outros, permaneceram alheios as principais
correntes marxistas de analise e reflexdo. Assim como o0 processo politico e seus niveis de
autonomia também néo foram pontos de destaque naquelas analises.

O que chama a atengdo, € que diversos atores sociais que contribuiram com o
movimento de cooperativismo, tinham como principio uma mudang¢a na sociedade para dar
forca a concepcéo de Cooperacdo, entre 0s quais destaca-se Fourier, que ja no século XVIII
e XIX propunha a pratica associativista, e uma sociedade mais justa e igualitaria para
solucionar as péssimas condi¢des de vida em que os trabalhadores se encontravam.

Por vivermos numa sociedade altamente competitiva e capitalista, a contradicdo se
inicia, quando se propdem experiéncias associativistas. A mudanca de paradigma que se
efetiva na passagem de empresa tradicional para cooperativa pode ser representada legalmente
pela ata da assembléia ou ato constitutivo na junta comercial da cidade, mas o processo na
praxis é demorado, por varios fatores. Primeiro, as pessoas ndo nascem democraticas, elas se
constituem através do modelo de relagdes e do meio social em que vivem; em segundo, 0
meio escolar poderia ter um papel preponderante na construcdo de valores e de relagdes, mas
caminhamos ainda a passos lentos para que isso aconteca; terceiro, como, “ser democratico” é
um processo, € no cotidiano da vida adulta que as demandas por cidadania e inclusédo, se
constituem e mobilizam coletivamente as pessoas. Exemplo disso é a sistematica de
cooperacédo aplicada pelo Movimento dos Sem-Terra para todos os membros das familias que
moram nos assentamentos. No sentido de garantir a cooperagéo e solidariedade entre eles,
faz-se um trabalho educativo e filosofico preparando-os para a mobilizagdo e o
enfrentamento, nos casos em que haja reagdes adversas.

Segundo Freire, (10980, p.25-26):

Uma das caracteristicas do “ser humano” é que somente é ser humano. Somente ele
é capaz de tomar distancia frente ao mundo. Somente o ser humano pode distanciar-
se do objeto para admira-lo, analisa-lo. Objetivando ou admirando se toma aqui 0
sentido filosdfico. Os seres humanos sdo capazes de agir conscientemente sobre a
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realidade objetiva. E precisamente isto, a “praxis humana”, a unidade indissoltvel
entre minha a¢do e minha reflexdo sobre o mundo.



CAPITULO 1l

“Caminhamos, ao longo dos séculos, da antiga comunhé&o individual
Dos lugares com o Universo & comunhé&o hoje global:

A interdependéncia universal dos lugares

E a nova realidade do territorio”.

Milton Santos

2 TRABALHO, COOPERACAO E OS DESAFIOS PARA A HUMANIZACAO DOS
PROCESSOS PRODUTIVOS

2.1 O TRABALHO E O CENARIO ECONOMICO SOCIAL

Vive-se numa época de mudancas continuas e aceleradas, de transicdo de paradigmas,
na qual, para muitas pessoas, ha dificuldades de conseguir trabalho por meio de emprego
formal, vinculado a direitos e com politicas publicas asseguradas.

Segundo Santos, (1999 apud Liboni, 2002, p.14), “0 que esta ocorrendo € uma crise no
contrato social, enquanto filosofia que caracterizou, constituiu e regeu a sociedade até agora.
[...] Neste cenério [...], ocorrem mudangas também no papel desempenhado pelo trabalho.”
Essas novas circunstancias forcam a sociedade a criar novas formas de emprego: trabalho de
tempo parcial, por projeto, virtual, interino, trabalho de ajuda e outros, 0 que deixa o
individuo numa condi¢éo de inseguranca em relagédo a sua sobrevivéncia e futuro.

Além disso, psicologicamente, o trabalho na sociedade atual, além de ser o meio de
ganhar o sustento, da identidade para a pessoa na sociedade, quem ndo trabalha é
estigmatizado. O trabalho ocupa quase sempre o lugar central na existéncia e tempo dos
individuos, proporcionando-lhes um sentido a vida. Pois é por intermédio deste que o ser
humano se relaciona com a natureza e com 0s outros, sente-se aceito e valorizado, e com isso
insere-se no meio ao qual pertence. Desse modo, consegue manter-se estimulado para a vida.

Confirma-se isto nos estudos de Antunes (1997), citado por Carvalho e Trajano (2003,
p. 174): “[...] o trabalho é o momento fundante de realizacdo do ser social, condi¢do para sua

existéncia; é o ponto de partida para a humanizagéo do ser social”.
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Em O Capital, Marx estabelece uma “nitida diferenca entre o trabalho que é a
categoria fundante do mundo dos homens” e o trabalho abstrato, a for¢a de trabalho reduzida
a mercadoria sob a regéncia do capital LESSA (2007).

Para Marx (1983, p.149),

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo
em que o homem, por sua prépria a¢do, media, regula e controla seu metabolismo
com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporalidade,
bragos e pernas, cabeca e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma
atil para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza
externa a ele e ao modificéa-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza.
Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forcas a seu
préprio dominio. [...] (Diferente do que ocorre no mundo animal.) o que distingue,
de antemdo, o pior arquiteto da melhor abelha é que ele construiu o favo em sua
cabeca, antes de construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um
resultado que ja no inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador, e, portanto
idealmente, [...].

Lessa (2007, p.132), quando reflete a definicdo de Marx para trabalho, acrescenta
que o trabalho é “um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que o homem,
por sua propria agdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza.” Significa
dizer que o homem para agir, regular e controlar necessita ser um individuo emancipado, com
autonomia, e que a reproducédo dessa sociedade depende da existéncia da natureza, fato que
permeia as discussdes atuais e da educagdo como condicdo para garantir a saida da alienacao.

Nestas reflexdes, Marx considera:

As transformagdes tecnoldgicas e nas estratégias gerenciais na segunda metade do
século XX alteraram a producdo da riqueza social a tal ponto que tornaram
anacronica a categoria marxiana de trabalho, tal como definida em O Capital, isto &,
o trabalho enquanto categoria fundante do ser social por efetivar a mediacdo
organica do homem com a natureza, necessidade primeira, “eterna” e predominante
na reproducéo social? N&o ha qualquer argumento substancial a favor desta tese. As
novidades que temos na reproducdo e acumulagdo do capital, a sua alegada
financeirizagdo e internacionalizacdo, aumentam a velocidade da sua circulagéo e
potencializam a exploracdo do trabalho. Mas ndo cancelam nem atenuam o fato de
que todo o “conteltdo material da riqueza social” ser produzido no intercambio

orgénico com a natureza. (@pud LESSA, 2007, p.297).

O trabalho além de ter um proposito fundamental para a vida do homem, possui
também um sentido humanizador, pois oferece as condi¢des concretas para o sujeito sair da
alienacdo, colocando-o no caminho da cultura e da educacao.

Vemos esta ligacdo entre educacao e trabalho que se apresenta em Meszéros (2005, p.

16), em seu livro, A educacdo para além do capital:
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No reino do capital, a educacdo é, ela mesma, uma mercadoria. Dai a crise do
sistema publico de ensino, pressionado pelas demandas do capital e pelo
esmagamento dos cortes de recursos dos orgamentos publicos. [...] Uma sociedade
que impede a emancipacdo sO6 pode transformar os espacos educacionais em
shopping centers [...]. Ao pensar a educacdo na perspectiva da luta emancipatoria,
ndo poderia sendo restabelecer os vinculos — tdo esquecidos — entre educacgdo e
trabalho, como que afirmando: digam-me onde esta o trabalho em um tipo de
sociedade e eu te direi onde esta a educagdo. [...] A “auto — educagdo” de iguais e a
“autogestdo da ordem social reprodutiva” ndo podem ser separadas uma da outra.

Como comenta ainda Lessa (2007), temos a considerar que o resultado do trabalho
organico que se encontra nos bolsos dos individuos apenas converte a riqueza ja produzida
pelos trabalhadores, em capital de outros individuos.

Pelo mesmo motivo, o trabalho intelectual, assalariado ou ndo (isto é, convertido em
trabalho abstrato ou ndo) seja numa perspectiva de proximidade com a transformacédo da
natureza, é utilizado para o seu controle direto, e nunca, ele proprio, ser esta transformacao.
Enquanto o controle desse intercdmbio do trabalho com a natureza permanecer com o capital,
o trabalho intelectual permanecera para o controle dessa transformacéo.

O resultado desse controle todos conhecem, concentracdo abusiva do capital,
desigualdade social, escolaridade incompleta, inseguranca alimentar, apropriacdo da natureza
como recurso espoliatorio, conhecimento como mercadoria, ocasionando alienagdo da maioria
da populacéo.

Como se tem observado, as mudancas desencadeadas pela globalizacéo da economia e
as inovacgOes tecnoldgicas que acontecem no mundo do trabalho, séo criadas por alguns
centros de exceléncia e posteriormente expandidas para quase todas as areas do fazer humano.
Aos outros, & maioria, cabe decidir se aceitam introduzir as mudangas técnico-cientificas no
seu trabalho e estilo de vida ou resistir, e arcar com as consequéncias. 1sso gera um desafio
constante e desestruturador do “modus vivendi” a que se estd habituado, pois € preciso
modificar muitas vezes 0s principios, regras e valores culturais enraizados e historicamente
norteadores, que antes asseguravam uma sensacao de estabilidade.

Para lanni (1992, p.170),

O individuo e a sociedade, que inspiraram a formacdo e boa parte de seu
desenvolvimento, localizavam-se no &mbito da nacdo. Ao passo que o individuo e a
sociedade [...] nesta altura da histéria localizam-se em algum lugar da sociedade
global, determinados também pelos movimentos dessa sociedade. Desde fins do
século XIX, e em escala crescente e acelerada no século XX, a sociedade modificou-
se substancialmente. As sociedades nacionais sdo progressivamente absorvidas pela
sociedade global; ao mesmo tempo que esta se forma, aquelas se transformam. As
relagBes, 0s processos e as estruturas de dominacdo e apropriacdo, antagonismo e
integracdo, que anteriormente se localizavam no &mago da sociedade nacional, agora
localizam-se também, e muitas vezes, principalmente na sociedade global.
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Milton Santos (2008) em seu livro “por uma outra globalizacdo” apresenta uma
reflexdo sobre os fundamentos materiais e politicos do mundo atual. Analisa a globalizag&o e,
reportando-se a uma declaracdo de Maria Conceicdo Tavares (1999), argumenta que este
mundo globalizado, visto como uma fabula, constitui como verdade certo ndmero de
fantasias, cuja repeti¢do, entretanto, acaba por se tornar uma base aparentemente solida de
sua interpretacao.

Fala-se em aldeia global o que faz crer que a difusdo instantanea de noticias realmente
informa as pessoas. Difunde-se a nogé@o de espaco e tempo contraidos, ao alcance da mao. Um
mercado avassalador, dito global, é apresentado como capaz de homogeneizar o planeta
quando, na verdade, as diferencas locais sdo aprofundadas. O desemprego crénico, as novas
enfermidades, o aquecimento global, o retorno de velhas doencas, a permanéncia da
mortalidade infantil a despeito dos progressos da medicina, a educacéo de qualidade cada vez
mais inacessivel.

Santos (2008) chama isso de globalizagdo como perversidade, pois as bases materiais
em que o capital se apdia no periodo atual sdo, entre outras: a unicidade da técnica, a
convergéncia dos momentos e o conhecimento do planeta e a existéncia de um motor Unico na
histdria, representado pela mais — valia globalizada.

Santos (2008) apresenta os fatores que contribuem para explicar a arquitetura da
globalizagdo atual:

e A unicidade da técnica: nunca na histéria do homem, aparece uma técnica isolada; o
que se instala sdo grupos de técnicas, verdadeiros sistemas. Um exemplo pode ser
dado com a foice, a enxada, o ancinho que constituem numa familia de técnicas
representando uma historia e uma época; a técnica da informagdo por meio da
cibernética, da informaética, da eletrbnica, pois assegura 0 comeércio pela comunicacéo
entre si e tem papel determinante sobre o uso do tempo, acelerando 0 processo
historico.

e A convergéncia dos momentos: tomada como fendmeno fisico, a percepgao do tempo
real ndo s6 quer dizer que a hora dos reldgios é a mesma, mas que podemos usar esses
relégios multiplos de maneira uniforme. O tempo real também autoriza usar o0 mesmo
momento a partir de maltiplos lugares; e todos os lugares a partir de um so deles.

¢ O motor unico: esse motor unico se tornou possivel porque nos encontramos em um
novo patamar da internacionaliza¢do, com uma verdadeira mundializagdo do produto,

do dinheiro, do credito, da divida, do consumo, da informacédo. Qual é a natureza desse
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moto Unico? Sera ele abstrato? Ela existe e se impde como coisa real, embora ndo seja
mensuravel, ja que estd sempre evoluindo, isto €, mudando. A atual competitividade
entre as empresas € uma forma de exercicio dessa mais-valia universal, que se valem
dos progressos cientificos e técnicos disponiveis no mundo e pede todos os dias, mais
progresso cientifico e técnico. A cada avango de uma empresa, outra do mesmo ramo
solicita inovagdes que Ihe permitam passar a frente da que antes era campea.

e A cognoscibilidade do planeta: O periodo historico atual vai permitir o que nenhum
periodo anterior ofereceu ao homem, isto é, a possibilidade de conhecer o planeta
extensiva e profundamente. Isto se deve aos progressos da técnica devidos aos
progressos da ciéncia. O sentido que tém as coisas, isto é, seu verdadeiro valor, € 0
fundamento da correta interpretacdo de tudo o que existe. As empresas na busca da
mais-valia desejada valorizam diferentemente as localizacbes. N&o é qualquer lugar
que interessa a tal ou qual firma. A cognoscibilidade do planeta constitui um dado
essencial a operacdo das empresas e a producdo do sistema histdrico de valor.

e Um periodo que é uma crise: A historia do capitalismo pode ser dividida em
periodos, pedacos de tempo marcados por certa coeréncia entre as suas variaveis
significativas, que evoluem diferentemente, mas dentro de um sistema. Um periodo
sucede outros, mas ndo podemos esquecer que esses periodos sao também sucedidos
ou antecedidos por crises. Como periodo, as variaveis caracteristicas se instalam em
todas as partes e a tudo influenciam direta ou indiretamente. Dai a denominacao de
globalizacdo. Como crise, as mesmas variaveis construtoras do sistema estéo
continuamente chocando-se e exigindo novas defini¢des e novos arranjos. O mesmo
sistema ideoldgico que justifica o processo de globalizacéo, ajudando a considera-lo o
unico caminho historico, acaba, também, por impor certa visdo da crise e a aceitacdo

dos remedios sugeridos.

Cada sociedade, considerando a condi¢cdo humana que é ontoldgica e carrega consigo
estas experiéncias acumuladas, cria seus conceitos proprios, divide o trabalho em certas
categorias e atribui-lhe um determinado valor. Quando essas condicdes se alteram, 0 modo de
trabalhar também se altera, seja pela forma como se realiza (manual, mecanico, eletrénico,
etc.), seja pelos instrumentos padrdo que utiliza, e assim por diante. Da mesma forma, as
sociedades e seus agentes também variam na forma como organizam, interpretam e valorizam
o trabalho (MOURA, 1998). A forma como uma sociedade trabalha define ou reflete o seu

perfil de existéncia, ou seja, de sua postura diante do mundo (MARX, 1968, 2008).
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Mészéaros (2005) condena as mentalidades fatalistas que se conformam com a idéia de
que ndo existe alternativa a globalizac&o capitalista. Ele ensina que pensar a sociedade tendo
como parédmetro o ser humano, exige a superagdo da logica desumanizadora do capital, que
tem no individualismo, no lucro e na competi¢éo seus fundamentos. Que educar é colocar fim
a separacgéo entre Homo faber e Homo sapiens (GRAMSCI, 1979).

Poderiamos considerar, nesse caso que estd em curso, o processo de unido do Homo
faber com o Homo sapiens quando se implanta o cooperativismo em “massas falidas”
visando uma nova forma de organizacdo no setor produtivo? As premissas como trabalhar
em associacdo, a cooperagdo, solidariedade, democracia participativa, conservacdo e
reciclagem que sustentam um novo paradigma sdo formas de dar sustentacdo a uma
consciéncia, em contraponto a racionalidade em vigor no capitalismo?

Para Santos (2008, p.120),

O Projeto Racional comega a mostrar suas limitacGes talvez porque estejamos
atingindo aquele paroxismo previsto por Weber (Economia y sociedad, 1922) para
realizar-se quando o processo de expansdo da racionalidade capitalista se tornasse
ilimitado. Tudo indica que estamos atingindo essa fronteira, agora que, nos diversos
niveis da vida econdmica, social, individual, vivemos uma racionalidade totalitaria
que vem acompanhada de uma perda da razdo. O deboche de caréncias e de escassez
que atinge uma parcela cada vez maior da sociedade humana permite reconhecer a
realidade dessa perdi¢do. Uma boa parcela da humanidade, por desinteresse ou
incapacidade, ndo é mais capaz de obedecer a leis, normas, regras, mandamentos,
costumes derivados dessa racionalidade hegeménica. Dai a proliferacdo de “ilegais”,

LT

“irregulares”, “informais”. Essa incapacidade mistura, no processo de vida, praticas
e teorias herdadas e inovadas, religides tradicionais e novas convicgdes.

Num cenério global, a parcela da humanidade que se situa numa “indiferenca da
realidade”, pode contextualizar o respaldo necessario para uma mudanga de paradigma. Para
que isto aconteca, torna-se necessario construir este processo, que se ampara principalmente
numa mudanca estrutural no setor produtivo, com a divisdo do poder politico interno nas
organizagOes entre todos, no modo de trabalhar em forma de cooperacdo e solidariedade
interna e externa, numa formacéo e educacdo continuada que contribua para a apropriacdo do
conhecimento e dé garantia a concep¢do organizacional — gestdo do empreendimento bem
como dos resultados financeiros democratizados.

Adam Smith, um dos maiores economistas politicos, apesar de seu profundo
compromisso com o0 modo capitalista de organizacdo da reproducdo econdmica social,
apresentou em seu tempo, como tese: “quando a divisdo do trabalho é levada até a perfeicéo,
todo homem tem apenas uma operacdo simples para realizar; a isso se limita toda a sua

atencdo, e poucas idéias passam pela sua cabeca, com excecdo daquelas que com ela tem
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ligacdo imediata. Quando a mente € empregada numa diversidade de assuntos, ela é de certa
forma ampliada e aumentada [...]” (MESZAROS, 2005).

Esta concepcdo é uma das premissas da mudancga de paradigma organizacional que
estd sendo discutida no mundo do trabalho. O mundo cooperativo exige que as pessoas
tenham criatividade, saibam trabalhar em grupo, estejam preparadas para mudancas e
complexidades de pensamento.

Para ampliarmos a reflexdo sobre os novos paradigmas no mundo do trabalho é
importante verificarmos quais foram as premissas econdmicas que influenciaram a

reestruturac@o produtiva econémica no Brasil e paises vizinhos.

2.1.1 O trabalho e alguns aspectos do processo produtivo na América Latina

A revolucdo tecnoldgica e a reestruturacdo produtiva comegaram a se estabelecer no
Brasil, a partir da década de oitenta do século XX, amparadas em um acelerado progresso
nos meios e nos modos de producdo, proporcionados pela facilidade nas comunicacdes e
recursos de eletronica. Tudo isso resultou em transformacdes enormes nas relacOes
econdmicas, entre as pessoas € entre 0s paises e a natureza do trabalho (SCHAFT, 1990).

Provas disso podem ser encontradas nas crises ocorridas em Varios paises, cujas
consequéncias, em decadas passadas, alcangcaram outros, como o Brasil, por exemplo. Guerra
(2005) aponta que as crises econémicas dos anos 80 na Russia, Coréia e México fizeram o
governo brasileiro se afastar da politica protecionista, revelando as fraquezas da industria
nacional.

Como um “efeito domind”, na decada de 90, a economia brasileira foi submetida a um
importante processo de abertura do mercado a competicdo internacional, forcando as
empresas nacionais a um choque de eficiéncia. Posteriormente, optou-se pela privatizacdo das
empresas estatais nas areas de mineracéo, siderurgia, telefonia e energia, entre outras, devido
a falta de recursos do setor publico para investimentos.

Com a reengenharia e a reestruturacdo produtiva ocorridas nas décadas de 80 e 90,
houve a eliminagdo de milhares de postos de trabalho, resultando em elevagdo do nimero de
desempregados, principalmente entre a populacdo de baixa escolaridade, ocasionando a
proliferacdo de individuos segregados do sistema produtivo tradicional.

Para Kirschener e Gomes (1999 apud Guerra, 2005) todo esse movimento requereu

das empresas maior eficiéncia na gestdo e mais racionalidade. Essa transformacéo exigiu que
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pessoas, instituicbes e sociedade se preparassem convenientemente para interpretar a
realidade dos negocios num ambiente globalizado. Em muitas industrias, a percep¢do da
I6gica de mudanga ocorreu muito tarde, provocando crises econémicas e de gestdo no setor
produtivo.

No modelo de desenvolvimento brasileiro, em especial no sul do pais, em que ha
inimeras empresas de gestdo familiar, estas tiveram que se adequar rapidamente ao novo
modelo, sob risco de sofrer processo falimentar irreversivel.

Segundo Moura (1998, p.63): “Na década de 90, o Brasil perdeu 2,5 milhdes de
empregos com carteira assinada dos 25,5 milhdes que tinha ao final dos anos 80. [...] Em 80, o
Brasil tinha 8,5 milhGes de trabalhadores nas fabricas, contra 6,7 milhdes em 97.”

Com o aumento significativo do desemprego estrutural, essa massa de desempregados
foi forgada a apostar em outras opg¢des de empreendimento e de geracao de trabalho e renda,
como as associagdes e cooperativas.

Segundo Galvéo (2000, p. 10): “[...] o discurso oficial pregava que a reestruturacéo da
economia brasileira conduziria o pais a tdo sonhada modernidade, [...] com isso, foi
impressionante o crescimento da economia informal que movimentou somente em 1997, R$
12,9 bilhdes, o equivalente a 8% do PIB, segundo o IBGE.”

Como agravante, no Brasil, ha pressdo social para colocar no mercado de trabalho as
pessoas que se encontram marginalizadas, formando uma demanda reprimida sem acesso as
politicas publicas; ha também uma populacdo jovem, na idade de 16 a 24 anos, que segundo
0 IBGE, representa 20% dos brasileiros, em busca do primeiro emprego (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2005).

Esta problematica envolvendo desemprego estrutural, crises, faléncia de empresas tem
abrangéncia na América Latina e também mundial, adicionado ainda ao acréscimo da
expectativa de vida, que resulta para todos em inimeros desafios.

Tomando como indicador o nimero de empresas que faliram em 2008, tem-se, no
Brasil, de acordo com o levantamento realizado pela SERASA (2008), “924 faléncias
decretadas até novembro de 2008, enquanto nos onze meses de 2007 foram decretadas 1.399
faléncias”. Em Portugal, ao analisar os dados divulgados por agéncias de noticias, constata-se
que o “namero de empresas falidas aumentou 40 por cento nos primeiros seis meses do ano de
2008. Ao todo 499 empresas abriram faléncia.” (MANIFESTO MARXISTA, 2008).

Como saida para esta questdo tem-se a Argentina, que no final da década de 90, vivia
uma profunda crise econdmica e politica, diversos movimentos emergiram e se instalaram no

contexto da crise do Estado, superando os limites da relacdo salarial e das formas de
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organizacdo. A instalacdo de aproximadamente 200 unidades de empresas recuperadas da
faléncia ocasionou diversas dinamicas sociais, politicas, econdmicas e juridicas.

Para Hopstein (2007), o perfil das empresas recuperadas na Argentina, corresponde a
uma fabrica de aproximadamente 40 anos de antiguidade e que nos momentos de maior
expansdo contava com entre 40 e 100 trabalhadores e que ao longo da ultima década, foi
atravessando um processo progressivo de esvaziamento e endividamento. Muitas empresas se
endividaram para renovar maquinaria e equipamentos ou para comprar imoveis.

A partir de 1994, com o aumento das taxas de juros, consequéncia do “efeito Tequila”
— 0S emprestimos tornaram-se impagaveis para a maioria das empresas endividadas. Para
recuperar o dinheiro emprestado, os érgaos financiadores geraram uma onda de convocatéria
de credores que acabaram por liquidar um conjunto importante de empresas ao longo do pais.

O carater industrial do processo de recuperacdo estd basicamente atrelado a expulsao
da forca de trabalho nas empresas falimentares, que no caso da Argentina, foi mais intenso,
associado a cultura sindical.

Na Argentina, segundo Hopstein (2007, p.2) “O trabalho adquire assim caracteristicas
da acdo politica, oferecendo uma rede de comunicagdo, um contetdo cognitivo e uma
dimenséo publica, colocando a cooperacéo subjetiva como principal forca produtiva”.

Para Hosptein (2007), o antagonismo se apresenta na forma de um poder constituinte
que se revela alternativo as formas de poder existentes, ja que ndo precisa mais do capital e da
sua ordem social para se impor como livre, independente e autdbnomo. Tal condi¢do abriu
espaco para o surgimento de modalidades produtivas, organizativas e estratégias de luta de
carater inovador.

Tem-se ainda como contexto a crise do capitalismo, que aprofundou as desigualdades
sociais, onde o emprego assalariado, cada vez mais escasso € uma delas.

Diante desse quadro, tal como aconteceu na Argentina, ganham cada vez mais forca,
no Brasil, outras formas de organizacdo, onde, entre a estatizacdo das fabricas falidas e o
cooperativismo — optou-se por esta Ultima, visando obter trabalho e renda para os

desempregados, ou como opc¢do para manter 0s postos de trabalho nas empresas falimentares.

2.2 TRABALHO, COOPERATIVISMO - HISTORIA

A organizagdo dos trabalhadores em cooperativas, se configura, por um lado, para
garantir os postos de trabalho, quando a empresa € oriunda de massa falida; e por outro, como
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uma alternativa a um quadro crescente de desemprego estrutural, num espaco cada vez mais
restrito em oportunidades de trabalho. Porém, a criagdo dessas cooperativas, em situacdes de
urgéncia devido a faléncia subita de empresas, faz com que os envolvidos se deparem com
imensas dificuldades, e dificil viabilizag&o. Por serem organizagdes onde os trabalhadores tém
mais autonomia e o trabalho é democratizado, as cooperativas, sofrem ainda as contradi¢fes
da mudanca de paradigma em sua forma de gestéo.

Uma cooperativa implantada numa sociedade dominada pelo capital transnacional e
especulativo induz a uma mudanga cultural, pois leva a um rompimento na forma como a
organizagédo do trabalho vinha sendo conduzida. E gera um contraste com ambiente externo a
empresa, o qual ainda continua capitalista.

Para Goerck (2008, p.7):

O “trabalho” ocupa uma posic¢do central na forma de organizagdo da sociedade e na
socializacdo dos sujeitos, pois é por meio dele que o ser humano se relaciona com a
natureza e a transforma. [...] Os trabalhadores comercializam as suas forgas de
trabalho em troca de salarios. Desta relacdo entre a compra e a venda da forca de
trabalho, que se origina a questao social.

O conflito gerado entre o capital (que detém os meios de producéo) e o trabalho (forca
que os trabalhadores vendem) produz a diferenca cultural que existe nas relacbes entre patréo
e empregado. No viés dessa dualidade, cooperativismo surgiu, entre os séculos XVIII e XIX
na Europa, num cenario de extrema exploracdo da classe trabalhadora, e é tido desde a sua
origem como uma forma de resisténcia, que se manifesta, principalmente como reacéo a falta
de empregos formais.

Torna-se importante recordar quais foram as bases e o cenario social que motivou o
aparecimento do cooperativismo. No periodo da | Revolucdo Industrial, ocorreu a substituicdo
dos processos de trabalho realizados por meio da manufatura artesanal pela maquina de vapor,
tear mecanico, estradas de ferro e pelo surgimento das fabricas, o que ocasionou a reducéo
dos custos da producéo, a intensificagéo da produtividade e a substituicéo da forca de trabalho
(GOERCK, 2008). Isto ocasionou um crescente desemprego e consequente exploragédo dos
trabalhadores.

No periodo entre os séculos XIX e XX, os processos de trabalho do modo de producéo
capitalista continuaram se modificando, desencadeando a Il Revolugdo Industrial. A
finalidade da 11 Revolucdo foi a intensificacdo da acumulacdo do capital e foi promovida pelo
desenvolvimento dos setores dos transportes, comunicacgdo, producdo em série e a utilizagéo

do aco e de novas formas de energia — petroleo e eletricidade (GOERCK, 2008).
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De um lado temos o capital transnacional que domina o mundo em busca de
dividendos, deixando que interesses econdémicos dominem, e ocasionando uma demanda
social cada vez maior, mas que fica para segundo plano, resultado de um modelo de
desenvolvimento que tornou frageis e precarias as relacdes de trabalho.

Num cenério de globalizacdo do capitalismo, do outro lado, temos a concepcdo de
Cooperativismo, onde o trabalho e seu processo de execucdo e de resultado, é assumido pelos
préprios trabalhadores, numa tentativa de priorizar o fazer social e politico, a fim de diminuir
as desigualdades.

Os prospectores do Cooperativismo defendiam uma sociedade mais justa e igualitaria,
com os principios norteadores representados pela auto-ajuda, responsabilidade, solidariedade,
conscientizagdo, democracia, autogestéo, igualdade, participagdo entre os trabalhadores.

Para Goerck (2008) antes de comentar a fundacdo da Cooperativa de Rochdale em
1844, marco simbolico do Cooperativismo, torna-se necessario rever quais atores sociais
contribuiram para o movimento do Cooperativismo e quais foram importantes para a sua
prospeccdo’. Nesse sentido destacam-se abaixo alguns pensadores que indicam novos

paradigmas:

e P. C. Plockboy, holandés radicado na Inglaterra prospectava associa¢fes unidas
em torno de pequenos grupos e/ou associacGes familiares. Estas associacGes
seriam constituidas pela contribuicdo disponivel de seus integrantes como por
exemplo, a forca de trabalho, animais, terra, entre outros. A sistematizacéo
destas associagdes foi publicada em 1659, num ensaio intitulado “ Os
Procedimentos que Tornam Felizes os Pobres Desta Nagdo e Outros Povos.”
Este ensaio continha procedimentos que objetivavam a melhoria da qualidade de
vida e felicidade dos sujeitos.

e John Bellers, inglés e que viveu entre 1654 a 1725, imaginou um tipo de coldnia
que deveria ser composta por 300 a 3000 associados, onde deveria existir a
cooperacdo entre seus integrantes, durante o processo de trabalho. Seus
pensamentos acerca do Cooperativismo foram publicados na obra “ Proposi¢6es
para a Criacdo de Trabalho de Todas as Industrias Uteis e da Agricultura”.

e Robert Owen, inglés, viveu entre os anos de 1771 a 1888 é tido como pioneiro
do Socialismo e pai do Cooperativismo. Proprietario de fabricas de algodéo,
defendeu que a ordem social e econdmica vigente deveria ser substituida por um
novo modelo, embasado na convivéncia harmoniosa entre os trabalhadores,
extinguindo a competicdo e a acumulacdo capitalista, que ele considerava
responsaveis pelas desigualdades. Owen projetava um meio social em que as
relagBes de trocas entre os sujeitos, seriam estabelecidas pelo consumo urbano.
Criou para tal uma colénia modelo — fabrica de algoddo de New Lanark
(Escocia) que apos doze anos transcorridos concluiu que a criagdo de coldnia nao
seria a forma mais adequada para o modelo cooperativista, mas esse deveria
emergir e estar respaldado pela solidariedade e espontaneidade entre 0s sujeitos.
Suas experiéncias contribuiram para respaldar a criagdo da Cooperativa de
Rochdale, o Banco de Trocas de Proudhom e a implantacdo de cooperativa de
consumo de Brighton em 1826 por William King.

e Frang6is Marie Charles Fourier, francés, e que viveu entre 0s anos de 1772 a
1837 divergia de Owen em certos aspectos, pois propunha uma sociedade
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estabelecida por associacdo de producdo rural, sem a necessidade de abolir a
propriedade privada. Propunha uma sociedade mais justa e igualitaria e sua teoria
consistia na préatica associativista — solucionar as péssimas condicfes de vida em
que os trabalhadores se encontravam. As suas unidades de producéo rural foram
nomeadas de Falanstério, significando Hotel Cooperativo.

e Saint-Simon, francés, viveu entre 1760 a 1825 e é identificado como o
conceptor do Socialismo Industrialista - Cooperativa de producdo, que pensava
ser a producdo de coisas Uteis a vida, nocdo construtiva, a finalidade da
existéncia do mundo. Acreditava também que a “organizacdo do trabalho e da
producdo levaria ao desaparecimento da pobreza”, ou seja a expansdo da
produtividade poderia assegurar melhor a organizacdo social e econdmica.

o Philippe Buchez, viveu entre 1792 até 1865 e pensou numa cooperativa que
agrupasse operarios de uma mesma profissdo, que seriam regidos por um
contrato de trabalho onde 20% da arrecadacdo seriam destinados ao capital
social. Para a fundacdo de uma cooperativa seria necessaria a arrecadacdo de
contribui¢cdes fornecidas pelos proprios cooperados que daria subsidios para a
juncdo do capital social da cooperativa.

e Louis Blanc, viveu entre 1812 até 1882, precursor também de cooperativas de
producdo, condenava a livre - concorréncia e era a favor da intervencéo estatal
que consistiria na criacdo e fornecimento de auxilios, incentivos e servicos
publicos, com intuito de apoiar esses empreendimentos coletivos.

e Hermann Schulze viveu entre 1808 até 1883 na cidade de Delitzsch na
Alemanha. Foi um dos conceptores das cooperativas de crédito, que durante o
periodo de sua implementacdo foram destinados a classe média urbana
(artesdos/comerciantes) e adotaram o principio do self-help. Este principio
consistia na recusa da intervencdo estatal ou auxilio filantropico. O capital era
dividido em quotas-partes,tornando os associados responsaveis pela sociedade.

e Friedrich W. Raiffeisen, também da Alemanha, criou outro modelo de
Cooperativismo de crédito, para suprir as necessidades dos agricultores, sendo
influenciado pelo cristianismo. Ao contrario das cooperativas de Schulze-
Delitzsche, as de Raiffeisen admitiam auxilio filantropico, assim como
preconizavam a criagdo de um banco para atender as cooperativas existentes.
Este modelo foi trazido pelos imigrantes germanicos ao Brasil com o processo
de colonizacéo na regido do Vale do Rio do Pardo.

e Charles Gide, exaltou a importancia de Fourier e liderou o grupo de discusséo
sobre os pensamentos cooperativistas que posteriormente gerou a Escola de
Nines em 1886 no sul da Franca. Charles Gide palestrou no | Congresso de
Cooperativas na Franca e foi de fundamental importancia a sistematizacdo do
pensamento cooperativista.Elaborou virtudes ou principios que foram
revolucionarios para a época e que deveriam estar compreendidas dentro das
relagdes cooperativistas como: a) viver melhor por meio do auxilio matuo; b)
evitar as dividas, pagando em dinheiro; c) poupar sem privacdo de necessidades;
d) eliminar o distanciamento entre a produgdo e o consumo; e) combater o
alcoolismo; f) introduzir as mulheres na questdo social; g) educar o povo a
autogestdo econdmica e politica; h) proporcionar a todos 0 acesso a propriedade;
i) estabelecer preco justo; j) eliminar o lucro capitalista; 1) abolir os conflitos
entre os cooperados.

Segundo Goerck (2008, p.18): “Gide propunha a substituicdo do sistema capitalista
pela Republica Cooperativista. [...] com a introducdo das cooperativas de consumo, de
producdo industrial e de producdo agricola, sucessivamente na sociedade. [...] Objetivava a
transformacéo social e a eliminacdo da mais-valia pelos capitalistas nos processos de trabalho,

fazendo com que ocorresse um processo de rompimento com o capitalismo.”
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Ap0s as primeiras experiéncias tidas cooperativistas, e seus conceptores, foram sendo
instituidos em empreendimentos coletivos utilizando-se como marco simbdlico a Cooperativa
Matriz de Rochdale.

A Cooperativa de Rochdale tem a sua origem vinculada a uma greve, realizada em
1834, na cidade de Rochdale, por trabalhadores que reivindicaram melhores salarios e
condigdes de trabalho.

Como o resultado da manifestacdo foi a demissdo, os teceldes de Rochdale se
reuniram e buscaram, para aquela situacdo, uma alternativa econdmica viavel que
possibilitasse as suas sobrevivéncias. Estes trabalhadores se organizaram e arrecadaram
subsidios financeiros entre os proprios trabalhadores para a constituicdo de um fundo que
serviu para a fundagdo do armazém da cooperativa de consumo. O projeto do armazém
cooperativo foi designado de “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”. Outra
contribuicdo dos cooperados de Rochdale foi a elaboracdo de sete principios do
Cooperativismo.

Segundo Goerck (2008, p.19):

Os principios do Cooperativismo sdo constituidos pela: a) adesdo livre [...]; b)
gestdo democrética [...]; ¢) taxa limitada de juros ao capital [...]; d) distribuicdo de
sobras equivalentes [...] e aplicar pelo menos 10% a cooperativa; €) neutralidade
social e politica [...]; f) ativa cooperacdo entre as cooperativas [...]; g) educacgéo e
informacdo( constituicio de um fundo para a educacdo e capacitacdo dos
cooperados).”

Em setembro de 1966 ocorreu um Congresso no qual foram instituidos os Principios
Basicos do Cooperativismo consagrados pela Alianca Cooperativa Internacional, originadas

pela Cooperativa de Rochdale e pelo Congresso de setembro de 1937.

2.3 TRABALHO E COOPERATIVISMO NO BRASIL

O Cooperativismo e 0 Associativismo estdo fortemente marcados no Brasil, com a
chegada dos imigrantes italos-germanicos na época da colonizagéao brasileira, como também a
partir da década de 80 do século XX, através de experiéncias compreendidas como
Economias Populares e Solidarias (GOERCK, 2008).

Existem experiéncias de trabalho coletivo no Brasil desde o ano de 1610 com a

fundagdo das primeiras Redugdes Jesuiticas no estado do Rio Grande do Sul. A presenca
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inicial do Cooperativismo deve-se a influéncia cultural e politica européia com intuito de
atender os interesses dos paises colonizadores.

A fundacéo da primeira cooperativa brasileira ocorreu em 27 de outubro de 1990 na
cidade de Ouro Preto, no estado de Minar Gerais e foi nomeada de Sociedade Cooperativa
Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, (PINHO, 2004 apud GOERCK, 2008).

Esta experiéncia foi seguida de outras, em outros estados como Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Minas Gerais, entre elas, em 1891 em Limeira no estado de Sdo Paulo a
Cooperativa de Empregados em Companhia Telefénica (CATTANI, 2003 apud GOERCK,
2008).

O incentivo ao Cooperativismo pelo Estado ocorreu no primeiro congresso realizado
pela Sociedade Nacional de Agricultura em 1903, em Rio de Janeiro.

As cooperativas agro-exportadoras foram estimuladas pelo governo através de
subsidios e obtiveram uma importancia econémica e social significativa, por meio das
exportacoes.

Foi durante o Governo Getdlio Vargas que surgiu a primeira Legislacdo
Cooperativista com o decreto n® 22.239 em 1932, pois desde 1930 o enquadramento das
cooperativas nas metas nacionais de desenvolvimento, principalmente como alternativa ao
desenvolvimento (SCHNEIDER, 1991 apud GOERCK, 2008).

O Cooperativismo foi estimulado numa conjuntura de recessao advinda da queda da
bolsa de Nova York. No Rio Grande do Sul, a implantacdo do Cooperativismo se deve ao
processo de colonizacgéo italo-germénica, com inspiracdo em modelos trazidos por imigrantes
estrangeiros. Na regido de colonizagdo germanica, o cooperativismo se desenvolveu através
de cooperativas de crédito, as Caixas Rurais do tipo Raiffeisen que deram sustentacéo para o
desenvolvimento dessas colbnias. O padre suico Theodor Amstad, a partir de 1902 fundou a
primeira cooperativa de modelo Raiffeisen, localizada em Linha Imperial — hoje Nova
Petropolis. Foi o ponto de partida da maior rede de organizagdes tipo Raiffeisen na América
do Sul. A expansao posteriormente se deu na implantacdo nos municipios de Bom Principio
(1903), Lajeado (1905), E S&o José do Herval (1907).

Outro modelo misto de secdo de crédito cooperativista, disseminado no Estado do Rio
Grande do Sul, mais precisamente na regido de colonizacdo italiana, foi difundido pelo
italiano De Stefano Paterno por delegagéo do Governo Federal no contexto de uma campanha
realizada pela Sociedade Nacional de Agricultura.

Diversas cooperativas foram organizadas nos municipios de Caxias do Sul, Garibaldi,

Bento Gongalves, Antonio Prado, Vila Nova, Veranopolis, Guaporé e também Porto Alegre.



39

Segundo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB, em 2003 havia no Brasil
quase oito mil cooperativas registradas e cerca de cinco milhdes de associados, significando a
insercdo de 3% da populagéo brasileira.

O incremento de Cooperativas ocorreu a partir da década de 80 do século XX, quando
0 Cooperativismo no Brasil ressurge com uma nova conotacdo, por meio dos
empreendimentos tidos como populares e solidarios (SINGER, 2000 apud GOERCK, 2008).

Tendo como cenario a reestruturacdo produtiva, globalizacdo da economia, e do
desemprego estrutural, mobiliza os trabalhadores desempregados a articular uma saida apds
terem vivido entre as décadas de 40 e 70, uma época de pleno emprego, assalariamento e de
direitos sociais que compensaria a posi¢do subordinada e alienada ocupada na producéo.
(SINGER, 2002)

Com o desemprego em massa, a situagdo dos trabalhadores que continuavam
empregados também piorou. Ter um emprego com todos os direitos tornou-se um privilégio,
ocasionando uma debilidade na base social dos sindicatos que, em conseqléncia, ndo
conseguiram ampliar a capacidade dos direitos dos assalariados.

Segundo Singer (2002, p.110): “Em termos quantitativos, 0 movimento cooperativista
nunca deixou de se expandir em plano mundial, mas qualitativamente é provavel gque a sua
degeneracéo tenha se acentuado.” Como resultado ressurgiu com forca cada vez maior a
economia solidaria na maioria dos paises.

A Economia Solidéria se reinventa no fim do século XX no Brasil, e se distingue na
volta dos principios: o grande valor atribuido a democracia, a igualdade dentro dos
empreendimentos, a insisténcia na autogestao e o repudio ao assalariamento.

Estas mudancas estéo de acordo com todas as mudancas que atingiram 0s movimentos
politicos de esquerda: a crise do socialismo da Europa Oriental que estourou em 1985 e que
culminou em 1991 com a sua dissolucdo e a outra transformacdo contextual foi o semi-
fracasso dos governos e partidos social-democratas na Europa e América Latina que ndo
tentaram reverter a privatizagdo dos servicos publicos nem a desregulamentacdo das financgas
mundiais, submetendo as economias nacionais, sobretudo na periferia, aos ditames do grande
capital financeiro global (SINGER, 2002).

Com o fracasso da crenca de que o caminho da emancipagdo passa necessariamente
pela tomada de poder de Estado, o foco dos movimentos emancipatorios voltou-se para a
sociedade civil.

E neste contexto que se verifica a reinvencdo da economia solidaria. Para Singer
(2002, p.112):
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Construir uma economia solidaria depende primordialmente dela mesma, de sua
disposicdo de aprender e experimentar, de sua adesdo aos principios da
solidariedade, da igualdade e da democracia e de sua disposi¢do de seguir estes
principios na vida cotidiana etc. Cumpre observar, no entanto, que a reinven¢do da
economia solidaria  ndo se deve apenas aos proprios desempregados e
marginalizados. Ela é obra de inimeras entidades ligadas ao menos no Brasil, [...] &
Igreja Catdlica e a outras igrejas, a sindicatos e a universidades. Sdo entidades de
apoio a economia solidaria, que difundem entre trabalhadores sem trabalho e micro
produtores sem clientes os principios do cooperativismo e o conhecimento basico
necessario a criagcdo de empreendimentos solidarios. Além disso, estas entidades de
apoio treinam os cooperadores em autogestdo [...] dando-lhes assisténcia tanto na
realizacdo de neg6cios como na construgdo do relacionamento interno na
cooperativa.

A habilidade de negociacdo e sensibilizacdo se torna de supra importancia na
construcdo de novos paradigmas organizacionais de gestdo, principalmente quando se
necessita recuperar um empreendimento oriundo de massa falida. Mas sabemos que somente
isso ndo resolve, ndo e suficiente. Deve haver legislacdo, que dé suporte, quando se tratar de

empresa autogestionaria, para que se consiga construir todo o0 processo de cooperativismo.

2.4 COOPERATIVAS DE SANTA CATARINA

2.4.1 Experiéncia do Falanstério do Sai — século XIX

Dentre as inUmeras experiéncias que aconteceram ou acontecem em Santa Catarina,
cabe relatar algumas e resgatar historicamente a experiéncia denominada Falanstério do Sali,
que estava embasada na proposta do filésofo francés Francois Marie Charles Fourier que
estabelecia uma sociedade formada por uma pratica associativista, embasada na producéo
rural associada como solucdo para as pessimas condigdes de vida em que se encontravam 0s
trabalhadores.

Falanstério® era a denominagéo das comunidades intencionais idealizadas por Fourier,
que consistiam de grandes construgdes comunais que refletiam uma organizagdo harménica e
descentralizada, onde cada um trabalharia nos conformes de suas paixdes e vocagdes. Era uma
forma de resolver a crise das nacOes superlotadas da Europa, e mostra que uma pessoa quando

melhor orientada conseguiria construir uma sociedade mais justa.

> Denominacéo pesquisada na enciclopédia Wikipédia.
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Esta experiéncia aconteceu em Santa Catarina numa regido vizinha a Joinville,
peninsula de Sai, as margens da Baia da Babitonga, nas imediacfes da atual Vila Da Gloria,
préximo a atual cidade histérica de Sdo Francisco do Sul.

A iniciativa foi arquitetada pelo médico Benoit Jules Mure, inspirada em Fourier, que
trabalhou arduamente para a constituicdo da entdo Coldnia Industrial do Sai. Mure conseguiu
0 apoio de um coronel local. Oliveira Camacho e do presidente da Provincia de Santa
Catarina, Antero Ferreira de Brito, cujo apoio foi fundamental para conseguir ajuda financeira
do Governo Imperial do Brasil para seu projeto.

Em pouco tempo ocorreram dissidéncias entre os colonos chegados da Franca,
principalmente de um grupo onde estava a frente Michel Derrion que constituiu outra coldnia
nas proximidades, junto a foz do rio Palmital — a Colénia do Palmital, hoje Vila da Gléria.
No mesmo ano chegava uma nova leva de 117 pessoas, que ocasionou novas divergéncias e
conflitos. Dos recém chegados, uns reembarcaram, outros se dispersaram. No final somente 4
ficaram no Palmital e 28 no Sai — destes 14 indecisos. Segundo pesquisas, em 1843, Benoit
Mure abandonou a experiéncia e foi para Rio de Janeiro onde montou uma clinica
homeopatica e viveu até 1848. Houve uma tentativa de refundacao de colonizacdo do Sai em
1857, por um negociante de sobrenome Flores, mas a finalidade era mais comercial do que
experimental. Em 1864 somente restava uma familia de seis pessoas, podendo-se considerar
extinta a coldnia do Sai.

Para Pedrini, Prim e Santos (2004) as adversidades do lugar - inospito, divergéncias
pessoais e politicas entre os membros, a falta de estrutura e de apoio do governo,
contribuiram sensivelmente para o fracasso dessa experiéncia.

Naquela época o ideal de uma coldnia societaria no Brasil, movimentou autoridades e
é até hoje referéncia na discussdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, e como proposta
de transformacéo nas relagdes sociais e econdmicas entre as pessoas. O pensamento utopico é
0 Fourier entendia que o complexo sistema de organizagdo social, relacionado com a
harmonia natural das pessoas, se contrapunha com a sociedade existente, que impedia 0
desenvolvimento completamente livre das qualidades do ser humano. Lins (2009, p.18) em
seu artigo denominado Colonizagao Fourierista no sul do Brasil: o Falanstério do Sai (1841 —

1844) analisa o insucesso da experiéncia:

A experiéncia terminou com a ida para o Rio de Janeiro de Derrion que seguiu Mure
quase trés anos antes. Mas verdadeiramente o fim ocorrera mais cedo, haja vista um
acumulo de problemas que, praticamente insolUveis, provocaram debandada que nao
deixou de incluir o préprio Mure. Os desentendimentos iniciais tinham, sido



42

decisivos para a quebra de confianca em todos os niveis: entre 0s colonos, entre as
liderancas e por parte do governo (tanto do Rio de janeiro como na provincia).
Muitos colonos sofreram perdas materiais, e as dissidéncias representaram a
dispersdo da maioria dos imigrantes em precarias condi¢des, provocando escassez de
bracos para desenvolver a colonizagdo. Mas parece ter sido decisiva a incerteza
sobre o0 escoamento dos produtos da coldnia, sem que 0 governo se envolvesse como
comprador. O resultado da escalada de dificuldades, foi assim, um dramatico e
irreversivel declinio.

Mesmo que a experiéncia tenha sido de custa duragdo, foi importante, pois originou
discussdo sobre temas fundamentais, como a necessidade de reformas sociais, de
industrializacdo, de abolicdo da escravatura e da modernizagcdo do Brasil (Pedrini, Prim,

Santos, 2004). Foi a primeira experiéncia anarquista no Brasil.

2.4.2 Empreendimentos Solidarios em Santa Catarina — seculo XXI

Atualmente, inimeros empreendimentos, tanto no meio rural, quanto no urbano
podem servir de referéncia, numa perspectiva de economia solidaria, apostando num
associativismo que implementa a emancipacdo dos cooperados. Relatamos seis experiéncias,
todas existentes no Estado de Santa Catarina, duas no meio rural: a Agrima® e a Cooperprove’
e quatro do meio urbano. As experiéncias urbanas: da Bruscor® e a Coopvest’, que se
apresentam no artigo de Pedrini, Prim e Santos intitulado: “Apontando caminhos: a
solidariedade na economia catarinense” e outras duas, autogestionarias, duas experiéncias de
autogestdo - de cooperativa oriunda de massa falida, relatadas na tese de Luiz Carlos Chaves *
Laboratorios sociais de autogestdo no Brasil e na Argentina” e o artigo apresentado por Luiz
Carlos Chaves e Bernandete Aued nos Anais da ASET intitulado “Cooperativas
autogestionarias, processo de trabalho e geracdo de renda em Santa Catarina”. As
Cooperativas autogestionarias oriundas de “processos de faléncia” sdo: Cooperminas'® e

11
I

Coopermetal ~*, todas de Criciuma. Ressaltamos que para contextualizar as cooperativas do

meio rural o artigo de Pedrini, Prim e Santos, enfoca a problematica da agricultura familiar,

6 Agrima — Associacao de Agricultores de Monte Alegre.

! Cooperprove - Cooperativa Prove Blumenau.

8 Bruscor - Indstria de Cordas e Cadarcos Ltda.

o Coopvest - Cooperativa de Costura Industrial e Artesanal.

1o Cooperminas - Cooperativa de Extracdo de Carvao Mineral dos \[Trabalhadores de Criciima.
1 Coopermetal — Cooperativa dos Metallrgicos de Criciima.
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pela sua dimensdo e significado, modelo que representa mais de 90% dos estabelecimentos

agricolas de Santa Catarina.

a) Agrima

No meio rural, fruto da reacdo a modernizacdo da agricultura brasileira, concentradora
e excludente que atinge os pequenos agricultores, foi criada A Agrima — Associacdo de
Agricultores Monte Alegre, composta de sete familias de pequenos agricultores, que iniciaram
suas atividades agroindustriais artesanais coletivas de embutidos de suinos, em 1997. Esta
Associacdo tem como marca registrada o salame copa por ser criagdo propria. Consideram-se
discipulos de Dom José Gomes bispo que os orientava. Segundo Prim (2004) o Grupo forma-
se como meio de resisténcia dos agricultores, que estabelecem sua associacdo a fim de
superar as dificuldades as quais vém sendo submetidos, como a escassez de terra e de mao-de-
obra, a necessidade de tecnologias agricolas “mais limpas”, a racionalizacdo do processo

produtivo, o aperfeigoamento da convivéncia humana.

b) Cooperprove

Em setembro de 1999, foi promulgado o decreto que criou o Prove Blumenau. Este
decreto, objetiva promover a inclusdo social de agricultores familiares e a agregacdo de
valores na agroindustrializacdo artesanal de alimentos, gerando emprego e renda. Tem como
base 0 processo de participacdo e de igualdade social, bem como fomentar o acesso as
tecnologias, a assisténcia técnica, ao credito e & comercializagdo de produtos. A necessidade
de comercializacdo dos produtos PROVE levou a criacdo da Cooperprove, em outubro de
1999. Constam do quadro social 64 associados. Seu crescimento foi gradativo, de acordo com
0 aumento da producéo agricola do Municipio de Blumenau. As familias produzem conservas
vegetais, doces, geléias, mel de abelha, melado de cana, licores, produtos de panificacéo,
embutidos de suinos e defumados, ovos de codorna e derivados, leite tipo C, integral,
derivados de leite e iogurte com polpa de frutas. A marca Prove ja foi consolidada no
mercado local e regional. Na producdo da matéria-prima o trabalho é realizado na propriedade
de cada familia associada. A Cooperprove atua no processo de comercializacdo dos produtos
agricolas dos socios, em duzentos e quatro pontos comerciais da cidade de Blumenau, em
outras cidades do estado e em Campinas — SP. Cerca de 70% de sua producdo €

comercializada com os supermercados. O restante é comercializado com a merenda escolar.
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Sobre as transacGes comerciais, a Cooperprove cobra 2% do valor total das vendas e contrata
um auxiliar administrativo para fazer seu gerenciamento e outro, para trabalhar com a
producdo. Também conta com dois vendedores autbnomos que recebem comissdo nas vendas.

A administracdo da Cooperprove é realizada pelo administrador e pela auxiliar
administrativa.

A Cooperprove ndo teria como se tornar viavel sem o fomento que lhe é dado pelo
poder publico municipal. Os empreendimentos organizados em associagdo representam para
Prim (2004, p. 92) “O objetivo é a construgdo de uma proposta de desenvolvimento
alternativo que viabilize a agricultura familiar, ecologicamente viavel, economicamente

produtiva e socialmente justa”.

c) Bruscor

Num cenério que apresentam as contradi¢des inerentes ao sistema neoliberal, a cidade
de Brusque no final do século XIX, vivenciou a expansdo econdmica que trouxe O
crescimento populacional, o surgimento de novos problemas sociais e culturais, respaldando a
fundacgdo de partidos de esquerda, pastorais ligadas a Igreja progressista pelas organizagdes de
jovens da sociedade civil e pastorais sociais e também o Centro dos Direitos Humanos, a
Associacdo Ecologista SOS Itajai Mirim, a Unido Brusquense de Associagdes de Moradores,
bem como alguns sindicatos. Com a iniciativa de cinco jovens ligados as Pastorais sociais e
organizagOes da sociedade civil, em 1986 iniciou a Bruscor, uma empresa de pequeno porte
que conta atualmente com dezessete cotistas, todos proprietarios, e também trabalhadores o
qual realiza um projeto econdmico, politico, ético-social e de coletividade, consolidada no
decorrer destes dezesseis anos (PEDRINI et al., 2004).

A Bruscor é uma empresa autogestionaria que busca ter capacidade autdbnoma de
sustentacdo nos varios niveis, possibilidade de modernizacdo e competicdo no mercado. A
jornada de trabalho passou por variagOes, sendo adaptada as condigdes dos soOcios e da
empresa, bem como as exigéncias do mercado. Atualmente é de 37 horas e meia. Todos 0s
socios tém um descanso anual remunerado de trinta dias e um décimo terceiro pro-labore. A
Bruscor mantém uma diretriz da igualdade das remunerac6es. N&o sdo levados em conta, as
cotas diferenciadas de propriedade, o tempo de trabalho, a qualificacdo ou a produtividade.
Desde o seu inicio, a Bruscor estabeleceu um sistema de rotatividade funcional. Assim, a cada
ano, os cargos ficam a disposicdo para serem trocados, seguindo o critério de tempo em que a

pessoa estd naquele setor e sua capacitacdo. O produto fabricado é a corda, de baixa
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tecnologia e um trabalho técnico de aprendizagem rapida. O modelo de polivaléncia foi
criado pelos proprios socios, que foram experimentar as melhores formas de se organizar.
Segundo Pedrini et al. (2004) a rotatividade funcional é uma estratégia implementada para a
superacdo da hierarquia entre trabalho intelectual e bracal, para alcance do conhecimento
global do processo produtivo. A polivaléncia funcional é também uma opc¢éo pela qualidade
de vida, pois evita o estresse, as lesdes por esforcos repetitivos (LER) e demais prejuizos
fisicos e psicoldgicos proprios da heterogestéo.

A Bruscor tem uma estrutura administrativa e cargos por responsabilidade,
responsaveis pela produgdo, financeiro, vendas, expedicdo, lazer e desenvolvimento. Esta
estrutura possui duas formas de gestdo com poder de decisdo: as reunides mensais € 0S
planejamentos anuais. Todos 0s sécios tém conhecimento e podem acessar 0 setor
administrativo, os balancetes e documentos em geral. As vendas sdo realizadas pelos socios e
por vendedores, nas diversas regides do pais. Uma parte do faturamento € destinada aos
gastos do pessoal, cujas retiradas estdo bem acima da média nacional. Os demais beneficios
sociais relacionam-se com a salde, educacdo, lazer e direitos de seguridade social. A empresa
definiu como ideal os gastos com pessoal em torno de 20%. O restante do faturamento tem
sido destinado a despesas com capital de giro, ampliagdo do patrimonio, aquisicdo de matéria-
prima.

Segundo Pedrini et al. (2004) Para escolha de novos socios € observado o seguinte
critério basico: mentalidade aberta a proposta autogestionaria e de solidariedade, com base no
comprometimento politico e social. O novo socio passa por uma experiéncia de seis meses, se
aprovado, é incorporado ao contrato social com uma cota simbdlica de 1%, com direitos
sociais iguais aos demais. Uma diretriz que se mantém ¢ a da propriedade coletiva dos meios
de producdo. Embora as cotas sejam em numero diferenciado, isto ndo implica maior ou
menor poder nas decisdes e nos resultados financeiros. Tal fato contribui para aumento da
auto-estima. Na Bruscor também acontece um processo de educagdo continuada dos sécios, e
a comunicacgdo é o meio facilitador da participacdo e de construcdo da democracia (Pedrini et
al., 2004).

d) Coopvest — Cooperativa de Costura Industrial e Artesanal
A Coopvest surgiu em 1998 como um desdobramento do Projeto Centros de

Profissionalizacdo Popular — CPP (projeto este liderado pela Prefeitura de Florianopolis em
parceria com outras entidades). Segundo Pedrini et al. (2004), iniciam as atividades
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produzindo servigos de costura industrial e artesanal (fac¢do, confeccdo prépria, reformas,
roupas sob medida, encomendas. Artes aplicadas e bordados). A cooperativa esta legalizada
junto aos Orgaos publicos. Das vinte e duas associadas que fundaram a Cooperativa
permanecem dezesseis, mas somente sete delas estdo trabalhando. Nove estdo afastadas por
diversos motivos entre eles, problemas de salde e dificuldades familiares. A media da idade é
de quarenta e seis anos. Em 2001 a Coopvest viveu momentos de crise, o qual se decidiu pela
continuidade. Quanto a organizagdo da gestdo, as instancias sdo: As Assembléias Gerais
Ordinarias e extraordinarias e as reunides. Quando ocorre algum fato que desagrada a maioria,
elas se reunem. A questdo € a ndo participacdo das cooperadas pois, apesar de serem
chamadas a colaborar, a maioria ndo se acha em condicdes de opinar, ficando com isso dificil
0 rodizio nos principais cargos do conselho de administragdo

A organizacdo do trabalho para o setor de producdo compreende a modelagem, o
corte, a costura, 0 acabamento e a restauracdo de vestuario em geral. O trabalho é individual,
porém todas cooperam auxiliando e ensinando. O controle de qualidade é feito por elas
mesmas. O controle é dificil, pois a produgdo ndo é feita em série. A remuneragdo das
cooperadas é diferenciada e varidvel, conforme as pecas que produzem, é considerada
prioridade, por isso normalmente é realizada sem atrasos. A clientela da Coopvest é formada
por empresas e pessoas da comunidade. A Cooperativa recebeu recursos financeiros do Fundo
de Miniprojetos Sul e assessorias da UFSC, UDESC Anteag, do Governo Estadual e da
Prefeitura com a cedéncia de maquinas e de um Box do Camelédromo Municipal. As
cooperadas ndo tém a nocdo de quanto podem produzir. Um dos problemas é a falta de
trabalho, e com produtividade baixa e ndmero insuficiente de associados trabalhando, o
faturamento ndo atinge o ponto de equilibrio, caso precisassem pagar os aluguéis e adquirir as
maquinas, que sdo da prefeitura, a Cooperativa nao teria condi¢6es financeiras para se manter
no mercado (PEDRINI et al., 2004).

e) Cooperminas de Santa Catarina

A Cooperminas de Santa Catarina ¢ uma empresa autogestionaria oriunda da antiga
Companhia Carboquimica de Ararangua (CBCA), nascida em 1917. Em 1987, diante da crise
da empresa mineradora, representada por trés meses sem salarios, greve, e a futura estatizacao
da mineradora acenderam o estopim para um conflito nunca visto em Criciima, que termina
por falir. Segundo AUED (2004, p.5) apos intensa mobiliza¢do, os mineradores assumem a

empresa que atualmente se encontra em pleno funcionamento. Produz cerca de 15 toneladas
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de carvao mineral por més e tém cerca de 400 trabalhadores, todos associados da cooperativa.
O plano de cargos e salarios tem sete patamares e 0 maior salario ndo pode ser mais que 4,5
vezes superior ao menor. A cooperativa é vinculada a associacdo nacional dos trabalhadores
de empresas autogestionarias e de participacdo aciondria, uma iniciativa organizadora do
movimento em ascensdo nos anos 90. No processo de trabalho da cooperativa, nem todos séo
cooperados, sendo exemplo o engenheiro responsavel pela seguranca da mina, assalariado. No
processo decisorio, as deliberacbes sdo tomadas em assembléias periodicas, mas hd uma
diretoria que encaminha as questdes administrativas e recebe diferencialmente. No processo
de extragdo do minerio ha divisdo de trabalho com hierarquia de atividades.

A cooperativa encontra-se atualmente em pleno funcionamento. O principal cliente é a
Eletrosul o qual, para vender, utilizam de outra empresa para emitir a nota fiscal por causa da
indefinicdo herdada pela faléncia.

Segundo AUED (2004), hoje eles garantem vitéria com a conquista de uma
aposentadoria ap0s 15 anos de servi¢o, mas ainda convivem com o fantasma do desabamento
de galerias, o barulho ensurdecedor das furadeiras e a polui¢do a olho nu do carvéo que gruda

no pulméo.

f) Coopermetal — Criciima

A Cooperativa dos Metalurgicos de Criciima — COOPERMETAL surgiu por meio da
acdo coletiva dos trabalhadores da empresa SIDESA - Siderurgica Criciumense S. A. A
fundacgdo dessa cooperativa é resultante de um processo de organizagdo dos trabalhadores que
se desenvolve desde meados dos anos noventa do século XX. Nessa época muitos
trabalhadores ndo recebiam salarios e nem indenizacGes devido as demissdes. Em 1998, apds
uma avaliacdo sobre a viabilidade da empresa, realizada por assessores da ANTEAG, 0s
trabalhadores assumem a gestdo da empresa (e, no inicio, também as dividas) e passam a
produzir equipamentos como ferramentas e pecas metallrgicas fundidas para outras
industrias com tecnologia recente. Atualmente sdo 80 cooperados, mas nem todos 0s que
trabalham sdo cooperados. Ha divisdo de trabalho hierarquizada e contratacdo de trabalho
assalariado. Segundo Chaves (2004, p.8) a autogestdo realiza-se por meio de uma comissao de
16 trabalhadores eleitos que fazem parte dos conselhos administrativos, deliberativo e Fiscal e
de Assembléia geral mensal com todos os trabalhadores da fabrica. O sistema de mutirdo €

bastante usado no processo de trabalho, que se realiza por meio da confec¢do do modelo da



48

peca projetada pelo proprio cliente. A seguir, na cooperativa a pega é confeccionada em
madeira por uma equipe no setor de modelagem. Em um segundo momento, é preparado o
molde da pegca com uma mistura em areia e resina, no setor de moldagem. Em seguida,
despeja-se o metal constituido de sucata e alguns materiais virgens derretidos em forno numa
temperatura de 1650°C. ApoOs esta etapa, passa para o0 setor de usinagem e acabamento.
Recentemente os cooperados compraram um forno novo, devido a intervencdo da FATMA
(Fundacdo do Meio Ambiente) e para tanto realizou financiamento por meio do BADESC
(Banco do Desenvolvimento de Santa Catarina). No inicio fizeram parte 140 trabalhadores
(100 homens e 4 mulheres) que recebem, o salario em dia. 13° salario, 1/3 de férias. Entre as
preocupaces da cooperativa estd em ndo demitir ninguém, contratar preferencialmente
amigos e parentes dos trabalhadores e distribuir lucros em breve. O controle acionario é
privado, sendo a divisdo das cotas iguais entre 0os cooperados. A capacidade de producéo de
pecas fundidas € de 130 toneladas/més e o processo de producdo siderurgico consiste em
modelagem, aciaria, tratamento térmico, usinagem, controle de qualidade e acabamento. A
Coopermetal vende seus produtos para empresas situadas em varias partes do pais e, também

para outros paises como estados Unidos, a Argentina entre outros.

2.5 TRABALHO E NOVOS PARADIGMAS: COOPERATIVISMO, REDES E OS
DESAFIOS PERMANENTES

O associativismo ou cooperativismo exige que as pessoas trabalhem coletivamente,
em forma de cooperacdo, sem hierarquia, com as decisdes sendo tomadas em democracia
direta. Dessa forma, a subjetividade de cada um é levada em consideragdo no grupo, o que
exige dos membros da cooperativa, a construcdo de processos de qualificacdo nessa
participagdo. Segundo Rocha (2007, p.33) “[...] a distribuicdo de funcgdes e tarefas tem que
potencializar o trabalho coletivo, caso contrério, as atuacGes poderdo ser inadequadas:
marcadas por acOes individualistas e fortes conflitos de interesses.”

Analisando o historico das experiéncias apresentadas, tanto do meio rural quanto do
urbano, verificamos que todos passaram ou passam por crises ou dificuldades oriundas do
processo falimentar, da falta de clientes, falta de investimento em maquinario ou capital,
acesso ao crédito, assessoria continua especializada, ou até da falta de formacdo para que
possam melhor compreender a gestdo de seus empreendimentos e consigam ser solidarios

ultrapassando a barreira da hierarquizacdo e divisdo do trabalho entre intelectual e bracal.
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Todos necessitam de apoio do poder publico, articulagdo em redes, e isto fica evidenciado
desde a experiéncia do Falanstério do Sai no século XIX até as experiéncias apresentadas, do
século XXI - momento atual.

Enquanto, por um lado temos tem empreendimento que apresenta relac6es de gestéo
refinadas, por outro, temos uma maioria apresentando dificuldades imensas em concretizar a
transparéncia, a participacdo, a plena inser¢cdo na comunidade/sociedade com objetivo de
promover a emancipacgado dos cooperados e com isso a autonomia do empreendimento.

Nota-se que as cooperativas oriundas de massa falida, em especial, herdam
principalmente, um histérico de maquinas obsoletas, falta de capital, defasagem em formacéao
organizacional; falta de apreensdo das ferramentas de gestdo, do processo produtivo por
completo e reposicionamento do produto; como gerar capital; conhecer a burocracia; como
trabalhar com os comportamentos pessoais e conflitos, e, ainda decidir sobre uma série de
fatores relacionados a maquinas - geralmente obsoletas, restabelecimento dos clientes e
fornecedores, adequacgédo dos custos, e percepcdo dos resultados de todo o processo e cadeia
produtiva.

Considera-se também entre as ferramentas de gestdo, construir relagcbes sociais e
conhecer tecnologias, e estratégias necessarias para colocar e manter seus produtos no
mercado; lidar com a legislagcdo trabalhista vigente; habilitar-se a discutir, argumentar e
ganhar a confianga de seus pares, socios, fornecedores e compradores.

A maior dificuldade dessas cooperativas esta no fato de que os trabalhadores,
acostumados aos problemas unicamente do espaco onde trabalham — *“ch&o de fabrica”, de um
momento para outro se deparam com sua propria falta de conhecimento de outros setores da
empresa, como também em participar de discussdes, tomadas de decisdes, conhecimento da
burocracia e das leis que amparam 0 negocio, absorcdo das perdas, construcdo das relacfes
sociais e politicas internas e externas, bem como com a sociedade em geral.

Estas questdes, que desafiam o dia a dia até de técnicos com experiéncia e formacao
académica, nas cooperativas oriundas de massa falida tém importancia preponderante.
Porque, os trabalhadores até entdo acostumados a reproducdo mecanica de seus atos, se véem
frente a frente com a necessidade de recuperar o0 negécio, onde a urgéncia € gerar resultado
para a sua sobrevivéncia. Sem tempo para Se prepararem, previamente e precisando
desenvolver inimeras habilidades de um momento para outro, muitos nao conseguem se
adaptar.

Se administrar uma empresa tradicional é desafiante, uma cooperativa &€ muito mais.

Numa cooperativa, com a coletividade decidindo sobre os processos e os resultados do
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trabalho, necessariamente ocorrem mudancas culturais radicais, como eliminacdo da
hierarquia e as decisfes mais significativas sendo tomadas em assembléias.

As dificuldades de compreender e lidar com a relagdo capital e trabalho refletem-se
nas tensdes e nas dificuldades que os cooperados enfrentam no cotidiano. E dificil para eles
entenderem as mudancgas organizacionais em vigor, pois 0s mesmos sdo advindos de uma
cultura de estrutura hierarquica tradicional, muito enraizada no meio produtivo.

Além de tudo isso, ha uma complexidade de fatores econdmicos e legais: estas
cooperativas iniciam sem capital, pois de inicio os cooperados sdo credores de uma massa
falida (assumida em pagamento de salérios atrasados e dividas trabalhistas), geralmente com
muitos problemas; e a partir da constituicdo da cooperativa passam a assumir as dividas da
massa falida também. No sentido de estabelecer todas estas questfes existem um campo
importante do conhecimento, que demanda um estudo mais aprofundado, fator determinante
para a realizacdo desta investigacdo. Sabe-se também, que 0 percurso para reiniciar 0 processo
produtivo das empresas falidas é longo, dificil e muitas vezes obscuro. Os problemas
principais ndo sdo apenas de ordem juridico-legal, mas principalmente econémicos e
organizacionais e culturais.

Na observacdo de algumas empresas em processo falimentar, transformadas em
cooperativas, constataram-se certas demandas peculiares, tais como: a cooperativa, ao tornar-
se um novo empreendimento com vida independente, herda inimeros “vinculos” com a
empresa falida, desde maquinas e espaco confiscados, a fornecedores e clientes inseguros e a
administracao dos conflitos relacionais e de poder que certamente aparecem.

A construgdo do processo democratico, no caso da cooperativa em observacdo se
iniciou bem antes, quando os empregados da empresa Profiplast lutavam para garantir salarios
e outros beneficios atrasados. A unido deles para construir estratégias de luta e garantir que o
espaco de trabalho ndo fechasse requereu cooperacdo e solidariedade entre eles, antes da
instalagdo da cooperativa. Portanto, nesse caso j& havia um historico que os unia.

Porém, apds o processo de implantacdo da cooperativa, 0s problemas tomaram outras
dimensdes. Para Ostrom, Elinor, Prémio Nobel de Economia de 2009 em seu trabalho
denominado “A comunidade governa: A evolucdo da instituicdo para idéias coletivas” aponta
que “qualquer grupo que tenta gerenciar um recurso comum (por exemplo, aquiferos, sistemas
judiciais, pastagens) para a producdo sustentdvel ideal deve resolver um conjunto de
problemas a fim de criar instituicGes para a acdo coletiva [...] e que “em muitas culturas
diferentes em todo o mundo, grupos encontram formas de superar obstaculos [...] — mediante

a criacdo de contratos, acordos, incentivos que constituem sinais para permitir a cooperagédo
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em beneficio matuo.” A acdo coletiva geralmente é resultado da organizacdo das pessoas, e
existe desde o aparecimento da agricultura, que impulsionou o aparecimento da escritura —
documento legal de propriedade.

Leonardi et al. (1993) revela em seu estudo sobre a democracia na Itélia, que certas
regides apresentam capital social acentuado tal como: confianga, normas e redes, entre seus
habitantes e que contribuem para reduzir os custos de transacdo em esferas econdmicas e
politica, através da cooperacdo. A participacdo em organizagdes civicas, segundo Leonardi
(1993) treina pessoas em habilidades de cooperacéo e reforca o sentido de responsabilidade
compartilhada. Cidaddos que pertencem a muitos grupos tendem a moderar suas atitudes
como um resultado de sua exposi¢do as interacdes do grupo. Estes grupos ndo precisam ser
organizag0es politicas, podendo ser corais, clubes de futebol ou outro esporte.

Casarotto (2001) em sua pesquisa na regido italiana de Emilia Romagna, relatou como
a cooperacdo numa regido pode dar ganho em competitividade quando uma empresa se insere
numa Rede de colaboragéo.

Pedrini e Oliveira (2007) no estudo sobre economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento, apresentaram para 0s Empreendimentos, as Redes, como “expressdo e
busca de articulacdo politica e econdémica, a comunicacdo, o intercambio e o fortalecimento
dos atores que s&o sujeitos na construcdo de uma “nova racionalidade”, de outra concepgao
de economia e de mercado.”

Em termos de Rede de cooperacdo, existem varias, além de Universidades, da Rede
ITCP, Incubadoras Publicas, a Rede Unitrabalho, tanto no meio rural quanto no meio urbano
em especial a Anteag e a Unisol Brasil. Na area urbana podemos destacar:

e Anteag ( Associagdo Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestdo) € um
entidade que ha 15 anos representa e assessora empresas e empreendimentos de
autogestdo em diversos setores na cinco regides do Pais. Atua nos setores: téxtil,
agricola e agroindustrial, alimenticio, calcadista, metaldrgico, servicos, confeccao,
plastico, coleta seletiva, ceramica, mobiliario, papeldo, artesanato e agroextrativista.
Em seu site relata que “além de defender interesses politicos e econémicos das
empresas e empreendimentos através de uma diregdo eleita pelas proprias empresas e
um corpo de assessores especializados em autogestdo, a ANTEAG organiza, apoia
tanto a recuperacdo de empresas em processo falimentar ou pré-falimentar, quanto
grupos que pretendem constituir uma empresa ou um empreendimento

autogestionario”.
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¢ Unisol Brasil( Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios) de acordo com
seu site “UNISOL Cooperativas, fundada em marco de 2000, surge da vontade das
cooperativas nascidas com o apoio institucional do Sindicato dos Metallrgicos do
ABC e de Sorocaba, e do Sindicato dos Quimicos do ABC, entre outros, que passou a
agregar outras cooperativas, bem como o apoio de outros sindicatos, em uma primeira
fase restrita ao Estado de S&o Paulo. Por sua vez, a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) langou, no mesmo ano, a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS),
visando organizar e fomentar o desenvolvimento local nas varias regides do pais.”

e Rede ITCP - Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas*? surge em 1998,
através de uma acéo articulada no ambito do Comité de Entidades no Combate a Fome
e pela Vida — COEP. Foi assinado um convénio para a criacdo do Programa, baseado
na experiéncia bem sucedida que a Universidade Federal do Rio de Janeiro vinha
realizando através da ITCP/COPPE/UFRJ que havia criada a primeira Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares com o apoio da Finep, Fundagdo do Banco do
Brasil, e do COEP. Em maio de 1998 no Centro Cultural do Banco do Brasil foi
langado o PRONINC, que tinha entdo o objetivo de desenvolver a metodologia de
incubacdo de cooperativas populares, onde foram escolhidas as primeiras
universidades a serem apoiadas: Universidade do Ceard, Universidade de Sdo Paulo,
Universidade Federal de Juiz de Fora, Universidade estadual da Bahia e Universidade
Federal Rural de Pernambuco. Diante do éxito da primeira edicdo do PRONINC®,
surgiram outras nove ITCPs, a partir de troca de experiéncias entre ITCPs que
assumiram esta iniciativa como atividade de extensdo geralmente vinculada a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares e a Rede
Interuniversitaria de pesquisa e estudos sobre o Trabalho — UNITRABALHO.

e Rede Unitrabalho, segundo relato pesquisado em seu site'®, é uma rede universitaria
nacional que agrega atualmente 92 universidades e instituicdes de ensino superior de
todo o Brasil. Constitui-se juridicamente na forma de fundacdo de direito privado e
sem fins lucrativos. Foi criada em 1996, com objetivo de contribuir para o resgate da
divida social que as universidades brasileiras ttm com os trabalhadores. Sua missdo se

concretiza por meio da parceria de estudos, pesquisas e capacitagéo.

12 Pesquisado em http://www.acompanhamentoproninc.org.br/historico.php em 23/06/2010, Internet.
13 broninc - Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares.
14 Unitrabalho - site: WWW.unitrabalho.org.br.
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Diante do éxito do Proninc as entidades articuladoras iniciais junto com a Senaes
(Secretaria nacional de Economia Solidaria) do Ministério do Trabalho e Emprego decidiram
apoiar e fortalecer a relacdo com universidades brasileira através do processo de incubagem,
para que ocorra a inclusdo social através da geracdo de trabalho e renda por iniciativas
autogestionérias e solidarias na organizacao do trabalho.

Notamos que o aparecimento de Redes foi o resultado do contexto, movimentos
sociais, luta contra a fome e pela cidadania, que justificou o suporte para o renascimento ou
re-significacdo de empresas cooperativas, e que representa 0 modelo de gestdo mais avangado
de organizacio da sociedade. E a “empresa do futuro” qualquer que seja a sua denominag&o, e
forma, deve ter algumas caracteristicas semelhantes ao modelo cooperativo. (KOSLOWSKI,
1992).

Vemos também que como consequéncia da reestruturacdo econémica, organizacional,
num contexto de internacionalizagdo do mercado, agora pensadas dentro do novo momento do
desenvolvimento, mas ainda capitalista, a cooperativa surge como opgdo ao futuro sem
emprego, e, COmo saida, para as empresas que se encontram em processo falimentar, ou ainda
como proposta para a humanizacdo do espaco de trabalho. Aliado a isso, tem-se como
cenario, as profundas inovagBes tecnologicas, decorrentes da chamada revolugdo
informacional, que eliminou as barreiras geograficas e também os direitos sociais
conquistados pelos trabalhadores a partir da segunda metade do século XX (LIMA, 2005).

Este fato chamou a atenc@o de Novaes (2007). Sejam cooperativas oriundas de massa
falida, empresas autogestionarias ou fabricas recuperadas — denominacdo latino-americana,
numa perspectiva de economia solidaria, representagdes diferentes das experiéncias do
movimento cooperativista tradicional, e que se optou por designar de cooperativa, apesar de
ser uma saida para a preservacao dos postos de trabalho, no caso de faléncia da empresa, tal
modelo sofre também consequéncias da fragmentacdo da classe trabalhadora, da perda dos
direitos trabalhistas.

Um fator positivo é indicado por Santos e Sader (2007, p.1): “Diante da crise do
capitalismo, o surgimento destes empreendimentos evita o abastecimento do setor informal e
precario com novos contingentes de trabalhadores que ai seriam langados pelo fechamento
das fabricas”.

Enquanto nas sociedades tradicionais, capitalistas, € o capital o que importa no
ingresso e o retorno que proporciona; numa cooperativa, sociedade de pessoas, esse é apenas

um dos recursos colocados em comum para a realizacdo da atividade econdmica (LOMAR,
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2007). Talvez, seja dai que surge a “forca” da insisténcia da ideia do cooperativismo, que traz
0 desafio de trabalhar com o coletivo, com a subjetividade, na distribuicdo do poder, de
pensar juntos, as saidas para os problemas do empreendimento.

Outras prerrogativas que sustentam o cooperativismo aparecem no Codigo Civil
Brasileiro (art.1094, 1) que segundo Lomar (2007, p.53) chega a ponto de estabelecer que o

capital seja dispensavel.

a) as decisBes sdo tomadas com base na maioria do nimero de associados e ndo
com base na maioria do capital investido; prevalece aqui o principio conhecido
como “cada cabeca um voto”.

b) as retiradas e sobras sdo distribuidas aos cooperados ndo com base no capital
investido, mas sim nas operaces realizadas por cada cooperado (a ndo ser que a
assembléia decida de outra forma);

c) ha limitagdo no nimero de quotas que pode ter cada cooperado; tal regra procura
evitar que, devido ao maior nimero de quotas e a necessidade de pagamento do
valor dessas quotas em eventual saida da sociedade, a voz de um cooperado
tenha mais peso que a de outro em fungédo do capital;

d) hé limitacdo no valor das quotas de forma que ndo se impega a entrada de
cooperados de baixo poder econdmico, buscando garantir o que se chama o
principio das portas abertas;

e) é vedada a remuneracdo do capital ou a distribuicdo de qualquer beneficio me
funcdo do capital aportado; isto significa dizer que ndo ha apropriacdo de
excedentes por investidores ou distribuicdo de lucros, permitindo-se apenas,
quando previsto em estatuto, o pagamento de juros sobre o capital de 10,12% ao
ano;

f) na saida, o cooperado recebe apenas o valor da quotas que ele colocou l4 dentro,
sem nenhum outro beneficio;

g) os fundos obrigatérios da cooperativa sdo indivisiveis, isto é, ndo podem ser
repartidos entre os cooperados e, quando a cooperativa acaba, ndo sdo revertidos
para os cooperados; e,

h) ha& inacessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade, o0 que significa dizer que as quotas ndo podem ser transferidas a
terceiros sem a anuéncia da sociedade, como ocorre, por exemplo, com as agdes
das sociedades anbnimas, que podem inclusive ser negociadas em bolsas de
valores.

A maioria dessas regras ou principios ja estava relacionada na Sociedade dos Pioneiros
de Rochdale, na Inglaterra em 1844, caracterizando o0s principios e o0s valores que norteiam
uma sociedade cooperativa. Para Lomar (2007) considerando os mecanismos que definem o
tipo societario das cooperativas, de um lado, e os valores que norteiam a Economia
Solidaria™, de outro, se compreende como natural a opcao de estruturar cooperativa para dar

suporte juridico para os Empreendimentos da Economia Solidaria.

Economia Solidaria se define como a volta dos principios do cooperativismo no grande valor atribuido a
democracia, a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento.
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Os valores, segundo Schmidt e Perius (2003, p.63) “definem as motivacGes mais
profundas do agir cooperativo [...] e sdo baseados nos valores da auto-ajuda, responsabilidade
prépria, democracia, igualdade, equiidade e solidariedade.

Para Koslovski (1992, p.45-46), no ambito do cooperativismo, a autogestdo

compreende respeitar e aplicar 0os seguintes valores cooperativos:

e autonomia: constituicdo e existéncia livre de liberdade de acdo, por vontade dos
associados, respeitadas as regras comuns do sistema cooperativista e a legislacéo
que regulamenta ou orienta as atividades do respectivo sistema.

e co0-gestdo: administracdo colegiada através do Conselho Diretivo, com canais
abertos para a participacéo dos associados.

e participacdo democratica: liberdade de pensamento, de propdsitos e de voto
entre os associados, e entre estes e os dirigentes, com relacdo as atividades e
interesses da cooperativa, até se obter o voto final da maioria;

e formacdo cooperativista: conhecimento, pratica e divulgacdo da filosofia
cooperativista, dentro e fora da organizacéo;

e educacdo e capacitacdo: estimular e fortalecer o espirito cooperativista e a
capacitacdo gerencial e profissional de dirigentes, colaboradores e associados;

e auto-fiscalizacao: fiscalizagdo interna permanente dos negécios e procedimentos
através de um Conselho Fiscal e outros organismos;

e auto-controle: controle das atividades e dos negdcios por meio de a¢des internas
sistematizadas a através da participacdo do quadro social, mediante a utilizagdo
de oOrgdos e instrumentos instituidos pela cooperativa e pelo sistema
cooperativista;

e informacdo: divulgacdo permanente de deliberacdes, projetos, negdcios,
resultados e iniciativas de carater assistencial e social;

e integracdo: unido de esforcos dos associados e das unidades cooperativistas
sempre em torno dos interesses comuns, ou de um projeto.

Com o cooperativismo, 0s empreendimentos autogestionarios, oriundos de massa
falida, passam a ter um arcabouco legal e filoséfico. Mas isto é suficiente para atender as a
construgdo da democracia interna? A eficiéncia econdmica do empreendimento, viabilidade,
OU O seu sucesso, dependem somente das regras cooperativas serem cumpridos, ou da
aplicacdo da pratica da autogestao?

Para Nascimento (2007, p.31) “Sem duvidas, o termo ‘autogestdo’ € relativamente
novo. Contudo, se a palavra é recente, a idéia € tdo antiga quanto o proprio movimento
operario, remontando ao inicio do século XIX.” Em cada época o0 movimento pela
emancipacdo dos trabalhadores, resgata experiéncias que aconteceram em momentos de
mobilizagdo, seja na Inglaterra com os Pioneiros, ou na lugoslavia de Tito em ruptura com o
stalinismo, todas desenvolvendo em seu tempo a concepcdo de autogestdo (NASCIMENTO,
2007).
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O significado da palavra autogestdo, que envolve na pratica trabalho em grupo,
participacdo, cooperacdo, e cuidado com a natureza, possui relagdo com as novas formas
organizacionais deste milénio, os novos paradigmas.

Tudo isso gera instabilidade, e repercute principalmente na gestdo das cooperativas
oriundas de massa falida, pois acontece na pratica uma mudanga de paradigma, gerando uma
necessaria mudanca de postura, nos processos, na distribuicdo dos resultados e na gestdo do
trabalho, de uma hora para outra. Essas mudancas ndo acontecem por decreto, faz em parte de

um processo.



CAPITULO 111

“O enraizamento é talvez a necessidade mais importante e mais desconhecida da alma humana.
E uma das mais dificeis de definir. O ser humano tem uma raiz por sua participagéo real,

ativa e natural na existéncia de uma coletividade que conserva vivos certos

tesouros do passado e certos pressentimentos do futuro. [...]

Cada ser humano precisa ter multiplas raizes”.

Simone Weil

3 TRABALHO, COOPERACAO E NOVOS PARADIGMAS: UMA CONSTRUCAO
METODOLOGICA PARA ANALISE DE COOPERATIVA ORIUNDA DE MASSA
FALIDA

Este estudo teve como objetivo maior investigar a experiéncia vivida dos cooperados
da Cooperativa dos Trabalhadores na Industria de Polimeros de Joinville — UNIPOL, na
mudanca de concepgéo, de empresa tradicional capitalista para um processo de autogestdo —
cooperativa. Foram analisadas as bases conceituais e 0s fundamentos técnicos, econémicos e
politicos para a compreensdo de como se estrutura a cooperagao nessa nova perspectiva de
trabalho coletivo.

Para isto, partiu-se para a investigacdo considerando os aspectos exploratorios no
processo de pesquisa seguindo sobretudo a abordagem qualitativa, metodologia que é
sustentada pela fenomenologia, com suporte no materialismo historico.

Desse modo, a problematica em estudo, desafiou-nos a construir processos
metodoldgicos e tedricos inéditos em virtude da tematica abordada — um estudo de caso e das
parcas pesquisas académicas que consideram o estudo das experiéncias dos sujeitos
envolvidos ao mesmo tempo na producdo e na gestdo do trabalho, como premissa
estruturante.

Tais abordagens segundo Gil (2008, p. 27)

As pesquisas exploratdrias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e idéias, tendo em vista a formulacdo de problemas mais
precisos ou hipGteses pesquisaveis para estudos posteriores. De todos os tipos de
pesquisa, estas sd0 as que apresentam menor rigidez no planejamento.
Habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo
padronizadas e estudos de caso. [...] As pesquisas exploratorias sdo desenvolvidas
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com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato.

Na Abordagem qualitativa, permite-se um mergulho nas particularidades do fenémeno
em termos de seu significado das acdes e relagdes humanas para o grupo pesquisado.

“A pesquisa qualitativa e atil para identificar conceitos e variaveis relevantes de
situacBes. [...] Também é evidente o valor da pesquisa qualitativa para estudar questdes
dificeis de quantificar, como sentimentos, motivagdes, crencas e atitudes individuais”.
(GOLDENBERG, 2000, p.63).

Assim conduzirar-se-80 as observacdes a partir de uma descricdo da experiéncia tal
como ela €. Os saberes, 0s sentimentos, as crencas, as perspectivas, ou seja, 0 modo de pensar

dos cooperados sobre a experiéncia que esta sendo vivida Para Gil (2008, p.15)

Em virtude da inexisténcia de planejamento rigido e da ndo-utilizagdo de técnicas
estruturadas para coleta de dados, que caracterizam as pesquisas fenomenologicas,
ndo ha como deixar de admitir o peso da subjetividade na interpretagdo dos dados.
Mas para Husserl, o abandono de pressupostos e julgamentos é condigdo
fundamental para se fazer Fenomenologia. Por essa razdo prop6s a adogéo.

Vale ressaltar que o0 método fenomenoldgico parte do cotidiano, da compreensdo do
modo de viver das pessoas e procura resgatar os significados atribuidos pelos sujeitos ao
objeto que esta sendo estudado. No caso desta pesquisa, o significado para o cooperado, da
mudanga de concepgdo de empresa tradicional capitalista para um processo de autogestdo —
cooperativa, verificando-se as bases conceituais de como se estrutura a cooperagdo. Para este
contexto proposto, definiram-se 14 sujeitos trabalhadores como referéncia para a pesquisa
proposta. Nesta construcao epistemoldgica adotaram-se principios dialéticos do materialismo
histdrico, bases definidas por Marx e Engels.

Para Gil (2008, p.22) “a estrutura econdmica € a base sobre a qual se ergue uma
superestrutura juridica e politica, a qual correspondem determinadas formas de consciéncia
social e ideoldgica. O modo de producdo da vida material é, portanto, o que determina o
processo social, politico e espiritual.”

Em funcdo do ineditismo da investigacdo foi necessario trabalhar com um estudo de
caso, ja que o objetivo era verificar como aconteceu, para os cooperados da Unipol, a
construcdo da cooperacdo na mudanca de concepcdo de uma empresa tradicional para a
cooperativa, nos seus aspectos ou dimensdes técnica, econdmica e politica. O estudo de caso

na pesquisa qualitativa esta entre os tipos de pesquisa mais relevantes.



59

De acordo com Yin (2005 apud Gil, 2008), o estudo de caso vem sendo utilizado com
frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a pesquisa com diferentes
propésitos, tais como:

v’ explorar situacdes da vida real: para entender como se processa a mudanca de
concepcao de empresa tradicional capitalista para autogestionaria e como se estrutura a
cooperacdo numa cooperativa, onde permeia-se a parte juridica com 0s espacos de
democracia e a subjetividade.

v’ descrever a situacdo do contexto em que esta sendo feita determinada
investigacdo: a contextualizacdo ¢ essencial para entender as circunstancias que envolvem e
contribuem para a construgdo dos sujeitos entrevistados.

v' explicar as variaveis causais de determinados fendmenos em situagdes muito
complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos: tem a ver com
as bases conceituais para a compreensao de como se estrutura a coopera¢do numa mudanca de

concepcao, caso em estudo nesta tese.

As observacdes e o trabalho de campo na UNIPOL iniciaram-se com as seguintes
questdes: quem e quantos sdo os cooperados? Como esté dividida a cooperativa em termos
organizacionais e juridicos? Fez-se um levantamento de documentos iconograficos e
documentos correntes, esboco que represente o desenho da planta da fabrica, reportagens que
foram realizadas durante a fase anterior, durante a transicdo de empresa para cooperativa,
esbocando-se o cenario, e as caracteristicas do empreendimento.

A observacédo cotidiana é muito apropriada para o estudo das condutas das pessoas
que se manifestam na vida social, tais como: habitos de compras, participa¢do no coletivo em
atividades e ¢ utilizada frequentemente em estudos exploratérios, onde os objetivos ndo séo
claramente especificados. Sdo importantes por possibilitar uma visdo geral do tema escolhido
e pouco explorado, permitindo uma aproximacao de determinado fato GIL (2008). Na Unipol,
foram entrevistadas 14 pessoas que representam a cooperativa, tanto 0s que representam 0s
gestores, quanto os sujeitos do “chao de fabrica”.

Por se tratar de pesquisa qualitativa, o conhecimento do ambiente, do contexto onde
as pessoas trabalham, as experiéncias relatadas pelos cooperados, nos casos da Cooperativa,
sdo questdes que fornecem elementos que, no decorrer do texto, serdo descritos e

imprescindiveis para este “estudo de caso”.
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Para Trivifios (1987, p.48) “O contexto cultural onde se apresentam os fendmenos
permite, atraveés da interpretagdo deles, estabelecer questionamentos, discussdes dos

pressupostos e uma busca dos significados da intencionalidade do sujeito frente a realidade.”

3.1 QUEM SAO OS COOPERADOS

Conhecer os cooperados € importante, pois estes sao seres humanos que se encontram
num processo de auto-conhecimento, realizado num ambiente de transformagdes relacionais
sociais e politicas. Sdo pessoas oriundas de um processo de mobilizacdo, que continuam
lutando para garantir a sobrevivéncia num mercado competitivo. Aqueles que apostaram no
modelo de cooperativismo, devido as circunstancias em que se envolveram, mostram-se hoje
mais conscientes de si e do que é manter um empreendimento cooperativado. Segundo
Arruda (2009, p.21) séo trés os desafios do ser humano para a construgdo da autonomia e
solidariedade:

1) um ser humano que, reconhecendo-se um ser contraditorio e conflituoso, tem de
trabalhar para reconstruir-se como ser cooperativo, altruista e solidario;

2) acriatividade e o trabalho do ser humano emancipado, ndo sio mais sob o jugo
de uma relagdo subordinada ao capital, que as escraviza as atividades da mera
sobrevivéncia; e uma socioecondmica (do nivel local até o global) gerida pelos
préprios trabalhadores e orientada para servir as necessidades humanas, em
harmonia com a natureza;

3) uma educagdo emancipadora orientada para a promog¢ao do Homo como sujeito
consciente e ativo do seu proprio desenvolvimento individual e coletivo e seu
consequente empoderamento socioecondmico, politico, cultural e psiquico.

O processo de emancipacdo, com o empoderamento das pessoas, embasado no
trabalho como principio educativo, acontece no dia a dia, segundo Gramsci, combinando
duas dimens@es do trabalho, desde a acdo espontdnea em que prevalece o imediatismo e a
improvisacdo, até a acdo em que prevalecem a reflexdo, a intencdo, o planejamento, a
consciéncia, o projeto.

Em busca de maior conhecimento, verificou-se a porcentagem do feminino, a faixa
etaria, nivel de escolaridade, e também as fun¢es que ocupam na cooperativa.

Esta pesquisa referente a quem séo os cooperados foi realizada em dezembro de 2009
quando a cooperativa tinha 60 cooperados e 3 contratados. Os resultados foram mostrados em
graficos circular e de barra para oferecer uma melhor visualizagdo

Percebemos que a participacdo das mulheres na cooperativa envolve 16,6% do total.



Tabela 1 — Cooperados X Sexo
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Sexo

Cooperados (as)

Feminino
Masculino

10
50

Fonte: UNIPOL (2009).

Cooperados

B Feminino
H Masculino
Grafico 1 — Cooperados X Sexo.
FONTE: Unipol (2009).
Tabela 2 - Representacdo por Faixa de Idade dos Cooperados
Faixa etaria Cooperados
0-20 0
21-30 3
31- 40 8
41 -50 31
51- 60 13
61-70 3

Fonte: UNIPOL (2009).
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Gréfico 2 - Representacdo Grafica por Faixa de Idade dos Cooperados.
FONTE: Unipol (2009).

Tabela 3 — Escolaridade dos Cooperados
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Nivel de escolaridade

Cooperados

Ensino fund. I Incompleto
Ensino fund. | completo
Ensino fund. Il Incompleto
Ensino Fundamental
Ensino médio incompleto
Ensino Médio

Ensino superior incompleto
Ensino Superior

3

w © o1 o

Fonte — UNIPOL (2009).



63

25
20
15
10
5
j I I I H nUmero
0 1 T T T T T T 1
(&) O (&) Qo (&) . O L
\Q’}' \Q‘}' \é’ \Q’}' \Q‘z\‘ P b\o \é}' \\0
€ & & & & & S &£
& & N & N o \ R
C < < (@ XS S . <
W > 3 O . o\o (\c’\ ‘\Q \(\0
QR S
S \ N o & & ¢
< o N 2 < N
o QO . Q) O )
Q& () Q‘—: Q,Q \(\ (o)
2 & g &
Q Q‘—)
[

Grafico 3 — Escolaridade dos Cooperados.
FONTE: Unipol (2009).

Nota-se que um terco aproximadamente, dos cooperados possuem ensino médio,

denotando alto indice de escolaridade. Quanto a idade vemos que 50% dos cooperados se

situam na faixa entre 41 e 50 anos.

Quanto as funcdes, que estdo discriminados no quadro 1,

0S cooperados estdo

distribuidos na Cooperativa em 23 fungfes, onde as mulheres estdo presentes em 5 delas,

ocupando em especial as fungdes de: supervisao financeira e a de analista financeira, fungéo

mais analitica e de controle, como também na parte operacional na fun¢do de operadora de

maquina ou zeladoria, énfase nas habilidades manuais.

Tabela 4 - Distribuicdo das fungdes dos cooperados no Empreendimento e localizacdo da presenga feminina

(continua).

Ne Fungoes Quantidade total de Cooperados| Fungées com presenga Feminina
1 Analista financeira Jr. 1 1
2 Analista de processo 1
3 Ajudante de producdo 6
4 Ajudante de manutencdo 1
5 Assistente financeiro 1
6 Assistente de producdo 6
7 Assistente de atendimento 1 1
8 Auxiliar almoxarifado 1

ferramenteiro

9 Conferente final expedicdo 1

10 Coordenador de Produgdo 3




64

Tabela 4 - Distribuicdo das fungdes dos cooperados no Empreendimento e localizacdo da presenga feminina

(continuagdo).

11 Desenvolvimento de Produto 1

12 Diretor 1

13 Eletricista 1

14 Ferramenteiro 1

15 Instrutor de qualidade 1

16 Mecénico manutencdo 1

17 Operador de Maquina 8 5

18 Operador AeB 11

19 Preparador de Matéria Prima 3

20  Supervisor Financeiro 1 1

21  Supervisor PCP e Compras 1

22 Supervisor de vendas 1

23 Vigilante 5

24 Zelador 2 2
TOTAL 60 10

Fonte: UNIPOL (2009).

N° Funcgdes Detalhamento da fun¢éo

1 | Analista financeira Jr. Contato com institui¢des financeiras, controle de planilhas de clientes e
fornecedores, baixa de liquidagdes, envio de arquivos bancérios,
arquivamentos de documentos financeiros, contato com clientes e
fornecedores.

2 | Analista de processo Estudar, analisar e definir soluges junto a area de producdo e clientes
para os problemas relacionados ao processo de fabricagéo, efetuar
estudos e projetos para otimizacdo das maquinas e equipamentos,
analisar e definir o fluxo de processos;

3 | Ajudante de produgdo Efetuar pequenas manuteng6es, acompanhar o processo produtivo,
sugerir melhorias nos processos, conhecer as fungdes de
equipamentos, identificar a matéria prima, iniciar todos os tipos de
maquinas.

4 | Ajudante de manutengdo Reparar ou substituir pecas, notificar o superior sobre irregularidades
existentes em maquinas e equipamentos, regulagem dos mecanismos
estabelecendo a velocidade de rotacdo do metal, limpara de acordo
com o programa os tanques hidraulicos e caixas redutoras.

5 | Assistente financeiro Emisséo de extrato bancario, baixar liquidacdes, realizar depositos,
emitir cartas de anuéncia, negociar com clientes e fornecedores,
atualizar o sistema e efetuar conciliagdes bancarias.

6 | Assistente de producéao Acompanhar a performance dos processos de fabricacdo, montagem de
elementos de maquinas, analisando resultados de viabilidade de
aplicagdo, sugerindo praticas de procedimentos, visando maior
aprimoramento e aproveitamento da méo de obra, maquinas,
equipamentos e qualidade de produtos

7 | Assistente de atendimento Cadastrar clientes e acolher pedidos, acompanhar e atualizar carteira de
pedidos, solicitar precos junto a area de custos, atendimento a
representantes, atender clientes pré e pds vendas, realizar o
acompanhamento dos prazos de entrega.

8 | Auxiliar almoxarifado ferramenteiro Manter controle dos ferramentais constantes no almoxarifado de

ferramentas, registrando as entradas e saidas. Auxiliar/preparar os
ferramentais para a area produtiva, conforme ordem de producéo,
enviar a area de manutengao os ferramentais defeituosos e avariados,
acompanhando o ajuste dos mesmos.
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Conferente final expedicéo

Separar e armazenar os materiais recebidos, auxiliar no carregamento
de materiais até a producdo, operar a empilhadeira para carregamento,
executar o empilhamento dos materiais do estoque, recepcionar e
conferir, confrontando com o solicitado nas notas fiscais de
recebimento de materiais.

10

Coordenador de Produgéo

Acompanhar a performance dos processos e da fabricagcdo, montagem
de maquinas e elementos. Andlise dos resultados e viabilidade de
aplicagdo. Aprimorar e aproveitar a mdo de obra, maquinas,
equipamentos e qualidade dos produtos. Avaliar capacidade produtiva,
metas e tomar medidas que possibilitem alcancar os objetivos.

11

Desenvolvimento de Produto

Participar do desenvolvimentos de novos produtos e/ou modificagdo
nos ja existentes, avaliando desempenho destes produtos através de
ensaios de laboratério, emitindo laudo como parecer técnico aprovagéo
ou ndo quanto a sua funcionalidade.

12

Diretor

Planejar, coordenar e orientar as atividades desenvolvidas na planta
industrial abrangendo todas as areas, adaptar as politicas internas,
normas visando maior agilidade e produtividade nas operagdes.
Participar da formulac&o de estratégias, manter os cooperados
informados sobre os trabalhos executados e resultados obtidos.

13

Eletricista de manutengéo

Executar os trabalhos de manutencéo preventiva e corretiva relativo a
mecanica elétrica, analisar problemas de maior complexidade surgidos
no decorrer das atividades procurando solucées apropriadas a cada
€aso.

14

Técnico em ferramentaria

Desenvolver ferramentais, acompanhar os testes na producao, realizar
estudos para melhoria dos ferramentais, analisar devolugdes de clientes,
visita a clientes quando necessario.

15

Instrutor de qualidade

Acompanhar as atualizagdes de procedimentos, compor as equipes de
auditores internos, orientar na implantacdo da garantia de qualidade,
elaborar e controlar o manual de qualidade.

16

Mecéanico manutengao

Registrar nas ordens de servico as horas trabalhadas, lubrificagdo das
maquinas, desmontar total ou parcial os equipamentos, orientando-se
pelas especificacdes técnicas, substituir pegas na producao, fornecer
servicos para o cliente interno com pontualidade, seguranca e
qualidade.

17

Operador de Méaquina e Operador A e B.

Ajudar na troca de ferramentas, revezar maquinas, operar serra,
dispositivos, granuladeiras, furadeiras e seladora. Alimentar o local de
trabalho com pecas semi acabadas, ler ficha de processo, descri¢éo e
acabamento, conhecer e efetuar o acabamento da peca. Identificar os
materiais acabados, preencher a carta de apontamento de produc&o,
conhecer aspectos visuais e funcionais das pegas, conhecer a matéria
prima, controlar as extrusoras, fazer regulagens preliminares, regular ar
de apoio, centralizar pino e bucha, definir zonas de temperaturas,
operar co-extrusora.

18

Preparador de Matéria Prima

Abastecer o funil das maquinas, preparar 0s compostos, moer o
material refugado, operar granuladeiras e periféricos, preencher carta
de apontamento da producdo, requisitar matéria prima, solicitar
manutencao das maquinas, orientar PMP quando a parada e reinicio de
maquinas.

19

Supervisor Financeiro

Negociacdo com institui¢fes financeiras, fechamento de contratos de
capital de giro, negociagdo com fornecedores, emissao de relatorios
gerenciais, conciliagces bancarias, analise de fluxo de caixa.

20

Supervisor PCP e Compras

Recolhimentos das ordens de produgdo, emissdo de carteira de pedido,
emissdo de ordem de compra, contagem fisica de estoque; programagéo
e acompanhamento da producéo, emissdo de relatorios, emissdo de
pedidos de compras; negociagdo com fornecedores, desenvolvimento
de novos fornecedores, fechamento do més.
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21 | Supervisor de Vendas Atender e negociar com clientes; elaborar propostas de orgamentos,
manter atualizacdo de precos, elaborar relatério de vendas, delegar

fungdes as subordinadas, coordenar a assisténcia técnica nas obras,

elaborar pesquisas de mercados e produtos concorrentes.

22 | Vigilante Zelar pela seguranga e patriménio da cooperativa, resguardando-a de
roubos e vandalismo; recepcionar visitantes e encaminha-los as areas
correspondentes; agir mediante situagdes de emergéncia e atender as
ligacBes telefonicas.

23 | Zelador Limpar e higienizar os escritorios, vidros e paredes. Coletar o lixo das
areas administrativa e produtiva; abastecer os banheiros com papel
toalha papel higiénico e sabonetes liquido. Remover os residuos em
geral, internamente e externamente.

Quadro 1 — Detalhamento das func¢6es dos Cooperados.
Fonte: UNIPOL (2009).

Ve_ndas Pedido é Entra
realizadas Pedido implantado .
por 3 entraeo no sistema na g
cooperados e | —» crédito é —> PCPM* - > —_» | fatura | —p :ﬁ;ﬁ tc;
. . 1
1 aprovado visualiza e maguina

representante programa a

contratado producao

*PCPM - Planejamento e Controle da Produgdo e Materiais.
Figura 1 — Processo de planejamento e controle da producéo e materiais.
Fonte: UNIPOL (20009).

Na cooperativa, as vendas sdo realizadas por 3 cooperados e um representante
contratado, conforme se visualiza na tabela acima. Como uma grande parcela da producéo é
vendida para clientes fixos e empresas, a disputa pelo mercado torna-se mais tranquila.
Quando um pedido é feito, o crédito é aprovado e implantado no sistema de planejamento e
controle da producdo e dos materiais, 0 qual visualiza e programa a producdo. Apés esta
operacdo, o pedido se transforma em produto atraves das maquinas, e é emitida a fatura. Apés

este processo, 0 produto é entregue para o cliente.

3.2 TRABALHO E COOPERACAO: A ENGENHARIA DA METODOLOGIA DO
ESTUDO DE CASO - O CAMPO

Nesta pesquisa qualitativa, a coleta de dados, a forma utilizada e as idéias expressas
pelos sujeitos manifestam o grau de profundidade ou superficialidade do estudo realizado.
Foram utilizados dois instrumentos: a observacdo exploratéria-visita de campo, com o

objetivo de a pesquisadora se apresentar e conhecer de modo generalizado o ambiente e seus
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sujeitos, verificando, deste modo, como a cooperativa estava organizada; o que havia de
registros publicados nos meios de comunicacdo que relatassem sobre os acontecimentos da
cooperativa; documentos de eventos marcantes; como acontece a mobilizacdo pré-falimentar,
a intervencdo da justica, a faléncia e a instalacdo da cooperativa, gquantos cooperados
compdem a mesma. Realizada a observagao, buscaram-se os individuos que iriam contribuir
com o0 processo da pesquisa, com seus depoimentos sobre aquele espago que compreende a
Cooperativa.

Para Santos (2008, p.112), “Como sabemos, 0 mundo, como um conjunto de esséncias
e de possibilidades, ndo existe para ele proprio, e apenas o faz para os outros. E o espago, isto
é, os lugares, que realizam e revelam o mundo, tornando-o historicizado e geografizado, isto
é, empiricizado”.

Trabalhou-se com entrevista aberta, levando-se em consideragdo que em alguns casos
foram solicitados esclarecimentos ou maiores explicacdes, sem contar que houve casos, em
que, diante do que estava sendo apresentado, ocorreram perguntas, no intuito de melhor
esclarecer o que estava sendo relatado. A pergunta central foi: “Como é para vocé a
experiéncia de ser um cooperado?” A entrevista foi registrada em MP3 Player e
posteriormente transcrita, em “Diario de Campo” — documento significativo no contexto da
pesquisa qualitativa. Também foram consideradas as questdes da Etica na pesquisa, sendo
utilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE®.

Para Minayo (1995, p. 21),

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja,
ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencgas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacGes, dos processos e
dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizacdo de variaveis.

Para realizar a entrevista, tendo como universo 60 cooperados, optou-se por ter uma
amostra que representa a visao de toda a cooperativa, tendo representantes da coordenacao da
cooperativa, os lideres de turno e cooperados do “chdo de fabrica,” sendo a proporcao de 6
cooperados gestores e 8 que trabalham no “chdo de fabrica”. Procurou-se utilizar como
critério para sorteio dos cooperados do “chédo de fabrica” o tempo que eles foram integrantes
da Profiplast através de sorteio, 0s trés turnos trabalhados: (5:00 — 14:00; 14:00 — 22:00 e
22:00 - 5:00). O tempo de servico considerado foi o seguinte: de 0 até 10 anos; de 11 até 20

18 be acordo com a normas previstas em
http://www.cep.ufsc.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=60&Itemid=54.
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anos e de 21 até 30 anos, conforme a tabela abaixo. Também teve cooperados, que trabalham

na ferramentaria que cumprem horario comercial.

Tempo
de
Tempo ravagdo Turno em que
Ne na g .~ | Cooperado Funcédo que ocupa Escolaridade
. (hora: trabalha
Profiplast - .
minuto:
segundo)
1 |27,5an0s |00:13:11 A Diurno Cooperado Ensino médio +
técnico plastico
7 anos 00:11:12 B Noite Cooperado Ensino Médio
3 |10 anos 00:34:02 C Matutino Lider de turno Ensino Médio +
técnico em plastico
4 |10 anos 00:21:37 D Noturno Lider de turno Ensino Médio +
técnico plastico
17 anos 00:09:58 Vespertino Cooperado Ensino Médio
7 anos 00:12:34 F Vespertino Cooperado Ensino Médio +
técnico
20 anos 00:23:34 G Noturno Cooperado Ensino Médio
8 |9anos 01:07:37 H Diurno Coordenador Cursando ensino
superior
9 |6anos 01:07:29 | Diurno Coordenador Técnico em PIasticos
e Ens. Sup.
10 |3 meses 00:31:41 J Diurno Coordenador Ensino Superior
11 |14 anos 00:12:32 K Matutino Cooperada Ensino fundamental
incompleto
12 |3 anos 00:10:09 L Matutino Cooperado Ensino Fundamental
13 |17 anos 00:16:47 Vespertino Lider de turno Ensino Médio +
técnico mecénico
14 |18 anos 00:06:55 N Vespertino Cooperado Ensino Médio

Quadro 2 - Delineamento do tempo de entrevista, funcdo, turno e escolaridade.
Fonte: Unipol (2009).

3.3 ASPECTOS HISTORICOS DA PROFIPLAST E UNIPOL

Segundo nos contam os moradores antigos de Joinville, no inicio era apenas uma

fabrica de pentes de chifre, até que em 1941, o empreendedor Jodo Hansen Junior decidiu

compra-la. A partir dai, comeca a histéria da Companhia Hansen Industrial — CHI.

Em 1947, Jodozinho, como carinhosamente chamado, investiu no ramo de plasticos e

iniciou a fabricagdo de copinhos de aperitivo, cabos de facdes, piteiras, rodas de carrinhos,

travessas para cabelos e bolsas para senhoras, entre outros produtos. Desde entéo, concentrou
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as atividades no setor de transformacao industrial de plasticos, reinvestindo o capital gerado
em organizagdes associadas, todas ligadas direta ou indiretamente & atividade principal.

A partir daquela década varios investimentos foram realizados, assim, o Sr. Jodo
Hansen Junior, inicia suas atividades e inaugura o denominado - GRUPO HANSEN.

Dentre outras empresas por Jodo Hansen Janior constituidas, em 20 de abril de 1979,
foi inaugurada a PROFIPLAST INDUSTRIAL S/A, lider na transformag&o de termopléasticos
pelo processo de extrusao.

E, no passar dos anos, a PROFIPLAST INDUSTRIAL S/A, desenvolveu alta
tecnologia capaz de produzir forros e divisorias em PVC, muito utilizados no acabamento de
postos de gasolina, lojas, escritdrios, fabricas e empresas em geral. A empresa desenvolveu
uma linha completa de perfis decorativos para a industria da construcdo civil, e de perfis
especiais para produtos da industria da refrigeracdo, como refrigeradores e freezers. Além de
fornecer perfis para acabamento de carrocerias de 6nibus e para a industria moveleira. Outro
produto de ponta sdo as esquadrias de PVC; componentes estes de muita praticidade e
resisténcia, os quais garantem a beleza de ambientes para os setores da construcao civil.

No final de 1986, assume, como diretor-administrativo da entdo criada Corporagéo
HB, (Corporacdo Holding Brasil), controladora da PROFIPLAST INDUSTRIAL S/A, o Sr.
Luis Batschauer, entdo esposo da herdeira Eliseth Hansen Batschauer, sendo mais tarde
nomeado a Presidéncia do Grupo o seu irmdo, Anselmo Batschauer.

Cinco anos depois da idealizacdo da Corporacdo HB, inobstante a tendéncia de
sucesso apontada, o faturamento do Grupo despencou, com crescentes prejuizos e severas
dificuldades financeiras, acumulando dividas de grande monta. Os diretores da Empresa
atribuiram a culpa do prejuizo operacional ao Plano Collor e outros trés planos econémicos
que seguiram ao confisco das aplicacdes financeiras e a recessdo econdmica, que promoveram
um brutal enxugamento do meio circulante.

Em 1996, a empresa PROFIPLAST INDUSTRIAL S/A, abriu concordata preventiva
passando a experimentar desde entdo, uma fase de profundas dificuldades financeiras tendo
em vista varios motivos 0s quais aqui nao nos caberia mencionar.

No ano de 2004, e os irmaos Batschauer levaram a efeito a venda da empresa para a
fundagdo Kairés, cuja transacdo da empresa e sua administracdo sdo questionados nos autos
do processo n° 038.05.023085-6, junto a 1* Vara Civel de Joinville, sendo suspensa tal
administracao.

No final do ano de 2005, sofreu intervencédo judicial, decorrente da decisdo do MM
Juiz 12 Vara Civil da Comarca de Joinville/SC, Dr. Otavio José Minatto, nos autos n°
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038.05.034943-8, cuja administracdo judicial se deu na pessoa do Sr. Rainoldo Uessler. Tal
medida se deu em salvaguarda da funcdo social da empresa, como: manutencdo dos
empregos, continuidade e melhoria das suas atividades fabris, para satisfacdo dos seus
funcionarios, clientes e fornecedores. Apesar dos esforcos empreendidos para fins da
recuperagédo da empresa, sendo realizado um ‘raio X’ de sua condigdo, foi lavrado
parecer no sentido da sua quebra em razdo do enorme montante de dividas.

Em 2007, apds a faléncia da empresa, os trabalhadores unidos e desempregados razéo
da quebra da empresa, formaram uma cooperativa de producéo e requereram judicialmente o
arrendamento de ativos da massa falida de Profiplast, tendo sido definido tal pedido e, a partir
desta nova empresa no formato de cooperativa, esta denominada COOPERATIVA DOS
TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE POLIMEROS DE JOINVILLE - UNIPOL,
passaram a exercer atividades como socios, sendo que 0S mesmos e sua entdo empresa nao
possuem qualquer elo juridico com a falida, sendo o arrendamento, por sua vez néo
respondem pelas dividas deixadas pelo empresario falido, por forga da nova lei de faléncias,
artigo 141, 1, da Lei n® 11.101 de 2005. Até a atualidade, esta empresa desempenha suas
atividades com muita credibilidade de mercado, filiou-se a UNISOL BRASIL, Central de
Cooperativas do Brasil. O empreendimento de economia solidaria em questao ja foi noticiada
em alguns meios de comunicagdo da midia estadual (vide site do Tribunal regional do
Trabalho da 122 Regido) e; inclusive nacional, decorrente do seu modelo de sucesso,
comprovando a possibilidade dos trabalhadores em gerir negocios com base na economia
solidaria.

SAFFI, Carlos A. de O (narrativa escrita cedida a autora em 25 de fevereiro de
2010).

3.4 TEMAS ESTRUTURANTES COLETADOS DAS ENTREVISTAS E DO
TRABALHO DE CAMPO

Apos a realizacdo da pesquisa, cujas entrevistas se encontram no anexo, procurou-se
classificar por temas, verificando quais foram as problemaéticas mais significativas, resultando

em 4 grupos, apresentados a seguir. Podemos destacar como tematicas significativas: o

17 ex cooperado e advogado atuante no decorrer dos fatos na linha do fortalecimento destes modelos de
empreendimentos.
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processo falimentar, a retomada do negdcio, a construcdo da cooperacao e as perspectivas do

futuro como os temas mais importantes.

Também vale

ressaltar que a construcdo da

cooperacao representa a esséncia dessa pesquisa, que perpassa as tematicas significativas.

a) Processo falimentar da empresa

A: maquinas obsolet]

B: certo rit tra
paciéncja; o meu vai

balho: se deu,deu; se nao deu,
ira mesma coisa

C: quem é vadio, ia 4
melhorar; caprichar

ele ia caprichar pq. B
vadio.

r aquela conversa para

q. Se ndo tu vai pra rua e tal, dai
e sabe que ia pra rua, numa

a ser demitido, quem é vadio, &

I-Processo falimentar da
empresa:

- cenario de uma empresa pré
falimentar e a cooperativa como
saida para a preservacio dos
postos de trabalho

D: na Profiplast: difig
Profiplast a gente sl

Imente trabalhava em grupo. Na
mpre estava sofrendo;

E:a gente sofreu mu
querer fechar. Fechal
novo, noutro dia vil
quemera o dono...n
Antes a gente ndo pa
o dinheiro e como s

to aqui. Vinha pessoal para

néo fecha, dai ndo vinha de

ha outro, a gente nao sabia mais
laquinas com mais de 20 anos;
rticipava de reunido e onde saia
0 as coisas.

v

- Sem trabalho em grupo;
- Enfrentar greve, policia, intervencao judicial.
- falta de compromisso do empregado;

Tematizacao das problematicas:

H: Profiplast era um desastre; por tltimo
ninguém tinha mais motivagdo para nada né.
Trabalhava mas nio via perspectiva de melhora.
Ida para Brasilia o atual Presidente com o
interventor, mas somente viriam se virasse
cooperativa pois caso contrario os recursos
poderiam ir para o antigo dono. Conhecer
outras experiéncias com a CTMC para colher
informagdes.

F: A Profiplast tinha
diziam que ndo era.

vinha outro e dizia qf
quemera o dono. N
trabalhar numa coop
garantia, férias.

m dono, depois era outro, dai
m dono mandava para a rua e af
e ndo. A gente nio sabia mais
40 vejo muita vantagem de
erativa: nao tenho fundo de

G: defendia o sindica
queriamos somente
saber se o produto

antes greve, policia,
era o patrio; a justil
mais poderoso; o pal
cobrado; ajustican
mesmo o patrio nao
parece que defende

to, contra o patrdo; antes
roduzir ; antes ndo queriamos
fa bem ou saia mal; enfrentamos
ntervengao; Nao sabiamos quem
ja geralmente decide pelo lado
rio tem muito dinheiro e ndo é
o apoio como deveria, pois
pagando imposto a justica

le.;

v

- Patrdo néo presente e indefinido;
- sem transparéncia nas contas e na
Administragao;agoes nao claras;

- Maquinas obsoletas;

- clima instavel.

I: 0 13° na Profiplast era parcelado, no havia pag.
De salario., FGTS ndo era depositado e havia
participagao nula dos funcionarios coma
administragdo e os objetivos da propria empresa.
. Na época da intervengao tinhamos uma relagio
com o Juiz Dr. Minatti que foi sensivel ao nosso
processo. A Unisol (rede de Ec. Solidaria com
400 cooperativas e algumas empresas
recuperadas Tb. Foi decisiva

- Salarios atrasados, FGTS ndo depositado,
13° parcelado;

- a mais valia

- informagdo sonegada.

L: antes nio sabia o que estava por tras. a gente
fazia e eram eles que lucravam.

- visita as outras experiéncias para avaliar e
sustentar a opgao.

- articulagdo com diferentes setores:juridico,
politico, interno,...

M: os 3 anos que passei dentro da Profiplast
foram dificeis pq. Aquele envolvimento toma
empresa, para empresa e depois nao teve mais
jeito, foi a faléncia, a gente se reuniu e achou
melhor abrir uma cooperativa, com objetivo de
preservar os empregos. Se alguém disser que tem
uma empresa que esta mal , ta indo a faléncia eu
daria a idéia que nés tivemos de virar uma
cooperativa.

-
=
ba -
=

Figura 2 — Tematizacdo das Problematicas - Processo falimentar da empresa.

Fonte: Pesquisa realizada em 2009.

N: nio tinha a informagio que era sonegada.




b) Retomada do negdcio

Tematizacao das problematicas:

A: estagio avangado, eyoluiram, se estabilizou; conselho fiscal
atuante; promogao da glasse trabalhadora; papel da cooperativa em
épocas de crise; tem qule dar mais de si; equipe que organiza a
fabrica.

B: é do consel
do nosso/Bolso; entra
funcionfirio; pessoas negativas sairam.

cal & espago de participagdo; desperdicio sai hoje
de cabega: vir a noite, sabado,; melhora como

C:no inicio fatou pra gente bastante experiéncia; acredito que vai
darcerto, [..] pq. Se ndo acreditar, t Tb. Nio sair fora, ndo sai por
estudo, trabalha na maquinamas ndo tem estudo, se sair
rocurar emprego, mas pode nao conseguir, pela idade, a
maioria tem Traf anos e Tb. Pelo salario que comparado com
o mercado é 20, 30% aimais. Cultura patrio x empregado; as
mulheressao mais produtivas, determinadas. Janeiro, fevereiro e
margo o movimento € fraco, dai tem que ter sobra, até podem
receber todo o salario,jmas o pessoal ja esta sabendo disso.
Comparandoagora esta melhor.

2.Retomada do negdcio:

- construcdo de um processo
participativo, viabilidade do
negocio; Instituicoes, pessoas
publicas, e parcerias; papel da
cooperativa como op¢ao para
garantir o espaco de trabalho

ey

- papel da cooperativa como opgao para garantir o
espago de trabalho; unido das pessoas;

- 0 conselho fiscal como espago de decisio do cotidiano
e paraacompanhara evolugdo do negocio no diaa dia;

- assembléia: espago de decisdo; evolugdo da participagio
- descontrole inicial para proposigao

D: o que + chama a atengdo ¢ a unido das pessoas; no comego tem
quese fazer um traballio nas pessoas, entendeu? Estudar, ser

compreensivo no trabalho, diferente de ser funciondrio tem que dar

tudo de si. Tem que esfar apto s mudangas. No momento de falar
com | cooperado até
diferente naforma de abordar. Estou no mesmo nivel queele.
Trabalhoé mais em grdpo. A falta de capital

jahora de dar | tarefa é outra. O trabalho ¢ ppplet

- investimento nas pessoas: cursos de cooperativismo e
de custos, participagdo nas decises, estabelecimento de
estratégias de relacionamento: pesquisa interna,
comissoes internas, relagdo com o antes e depois para
ver a diferenca, chamada de pessoas da familia para
ocupar as vagas; discussio das prioridades, espirito de
unido; compromisso.

+

E: hj. o saldrio & mais em dia. Os cursos de cooperativismo que nos
tivemos, 3 cursos, onde a gente aprende muita coisa. A compra da
maquina extrusora.

F: sabe agora a evoluga do negdcio. Salario em dia; o que segura

aquié um grupode 6 a7 pessoas. Pq. Dizem que tudo ¢é decidido em
Ass. Mas existem muitas coisas que nio chegam a Assembléia. Antes

erafeita Ass. A cada 30 dias. Agora a cada 60 dias.

-administrar com autogestdo e visando credibilidade;
- trabalhar nos feriados e fazer horas extras;
compromisso com a tarefa assumida.

- ter voz para falar, tem opinido;

- auxilio da rede Unisol;

- retomada do negocio.

v

- apostar na viabilidade do negdcio.
- estratégias de rede e de valorizagdo.
- estratégias de participagdo; aprender a participar.
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H: Vinda da Unisol para conhecer a realidade e falar
sobre as possibilidades; falou sobre as cooperativas
bemadministradas. Tem que ser uma administragao
séria. Cada um tem que trabalhar com
responsabilidade com os 62 cooperados e 3
funciondrios. .

I: tinhamos de vender o produto, desenvolver e
entregar, foi um periodo dificil com os clientes,
quantoaos fornecedores alguns ficaram receosos mas
deram credibilidade ao processo. Outros parceiros
Tb. Ajudaram. No inicio tinha demais fofocas que
intuia demais para determinado comentirio e vc.
tem que entender que fazem parte do processo. Tem
que verificar o que & bom e mas de repentevc. a
valorizar determinada atitude equivoca, que ndo
contribuipara o negocio, claro vc. tem que ver se ndo
écte. Nos mesmo comegamos a pensar qual a nossa
maneira de agir.

J: participagio nas decisdes para discutir o trabalho
nos feriados; fechamento do refeitdrio; decisdes de
gestio muito fechada.

M: a gente comegou do nada praticamente. Quando
se é cooperado, deu a hora muitos podem dizer que
ndo mas se tem que ter um “molde” prd entregar e
ndo foi fabricado tem que se preocupar pq. Nio dai
nao entra dinheiro.

i

cobrado; a justica

Figura 3 — Tematizac&o das Problematicas - Retomada do negdcio.

Fonte: Pesquisa realizada em 2009.

G: qluer agora consfruir, agora queremos primeiroatender o cliente, depois pagar as taxas e depois nos; O lado positivo € que nos trabalhamos em grupo.
Estamos trabalhando para nos e para os outros que virdo. Antes trabalhdvamos para o patrao que nio deu valor. Contratar ndo so por contratar, mas para
gerar emprego e tef estabilidade. O sindicato é bom, mas quandoprecisivamos deles, sempre puxava para outro lado, sempre queriam outra coisa, depois
queinvadimos e tomamos as rédeas, vimos que o dinheiro estava sendo desviado, nés que estavamos na produgao nio sabiamos da realidade e dai formamos
umacomissdo paraadministrar a empresa, depois veio a justica com o interventor e como a divida era muito grande o jeito foi formar a cooperativa. G:
defendia o sindicatoj contra o patrio; antes queriamos somente produzir ; antes ndo queriamos saber se o produto saia bem ou saia mal; enfrentamosantes
greve, policia, interyencio; Nao sabiamos quem era o patrao; a justica geralmente decide pelo lado mais poderoso; o patrdo tem muito dinheiro e no &

30 apoio como deveria, pois mesmo o patrdo nio pagando imposto a justica parece que defende ele.;

N: quandoiniciou estava todo mundomeio perdido,
pq. Era uma situagdo nova para todo mundo. A gente
ja sabe que o pessoal esta cabega firme. O bom é
queas pessoas sabem Tb. Se vai bem ou ndo. ;as
maquinasantigas nos decidimos com qual queriamos
ficar; as que ndo queria foi para a massa falida..

O:a gente tem voz para falar, tem opinido.




c) Cooperativismo

Tematizacao das problematicas:

ANivaldo: cada um vai ter que lutar para melhorar 0 Seu Sustento; é crescer aqui dentro -
terceirizagdo (?); maquindrio e sede propria e dinheiro em caixa; quem  contra o modelo, cai
fora.

B: os mais velhos falam que nunca houve investimento, néo tinha mais maquina desde a
décadade 80 , compramos uma e outra j4 estd vindo, é coisa que j4 esta aparecendo.

C: para quem acredita na cooperativa, a diferenca que hé & no vamos pegar junto, as mulheres
5o mais determinadas nesse ponto e uns 4 ou 5 homens To. Como janeiro fevereiro e marco 0
movimento € fraco, daf tem que ter uma sobra, até podem néo receber todo o saldrio, mas o
pessoal jd esta sabendo disso, teve ass. Em dezembro vai ter outra. Presidente sempre viajando
vendoe trazendo coisas novas.

3.Cooperativismo:

0 que é cooperar..mudanga de
paradigma! - aprendera
participar: desafios do cotidiano.

D: Aempresa esta bem representada, cada um trazendo pra dentro da cooperativa a unido e 0
conhecimento de cada um.

v

- papel da cooperativa na crise;

- postura do cooperado frente ao desperdicio,
frente a mudanga de paradigma - saida da
cooperativa;horas extras, cultura patrao x
empregado;

- mudangas:promogao interna, estudo, lideres
= ensino técnico

E: Eu vejo futuro, tenho certeza que sim, tenho uma f& muito grande.

F:desmotivado

G:vestir a camisa da cooperativa; para quem trabalha a noite ¢ dificil participar do conselho
fiscal;

H:Antes era responsavel pela produgdo do dia a dia e agora como vice presidente e
coordenador da produgao tenho que estar em contato com clientes, pessoal dos bancos ou
empresas terceirizadas. Como pessoa mudei meu jeito de tratar com as pessoas. Saber
chamar a atengao de uma pessoa precisa saber conversar com ela. Hj. uma minoria nao se
sente cooperada, 5% mas que ja estio acreditando no pensamento. Diante da crise, nao teve
demissao na cooperativa. Pagamos o [Pl e o ICMS. Eainda |1% do INSS. Existe uma meta de
pagaro |3° com outro nome no futuro. Nosso estatuto preve.estamos caminhando para
balango + na Profiplast nao tinha isso.Atualmente perguntam se nao precisa fazer hora extra.,
revela pessoas comprometidas. Na Profiplast era o oposto.

Figura 4 — Tematizacdo das problematicas — Cooperativismo.
Fonte: Pesquisa realizada em 2009.

v

- administrar uma cooperativa..o que é
COOperar.....pensar mais em grupo, estabelecer
estratégias..valorizar a pessoa; transparénci;
relacionamento

Investimento em maquinas, ferramental -
simbolo positivo da retomada e em cursos
(cooperativismo e custos);

Potencializar o conselho fiscal como espago
paraacompanhar o desenrolar do negocio
mensalmente, de ampliar o poder decisorio
cotidiano e tb.Amadurecer as decisoes de
assembléia,nas reunioes com o conselho;
portaria - setor critico - fofocas ; promogdo
interna;;

O que € ser lider numa cooperativa -
relacionamento com os outros e os liderados;
O aprendera participar em assembléia e nos
espagos;
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Tematizagio das probleméticas: (continuacdo do anterior)

I: Em set/ 2007 quando iniciamos o balango foi negativo, no ano de 2008 j4 alcancamos resultado positivo, houve sobras, daf
investimos em maquindrio. Em 2009 apesar da crise mundial, caminhamos para resultado +.A Unipol ¢ uma empresa
recuperada com autogestdo, um,a cooperativa autogestionaria. Evolugdo: Assembléias: no inicio | por més, atualmente
bimestrais por definigio do proprio cooperado, pq. Tem um custo a publicagio. E um processo pq. As pessoas ficaram
caladas muito tempo, quando vc. fala eis aqui uma assem. Ndo significa que eles véo falar muito. e agora elas
conseguem propor; a possibilidade de ascensdo interna. A participacdo no processo é¢ uma forma de
valorizagdo do ser humano. A gente precisa investir na viabilidade do negocio. Existe um tratamento mais  digno. Aqui o
lucro néo € o fim, e sim o resultado positivo. De repente os bons resultados contribuem para a gente se
transformar num capitalista tradicional, de explorar méo de obra. O objetivo é extravar as vagas para os filhos dos
cooperados. O grau de responsabilidade foi muito grande, que faz a gente se reposicionar. Existe uma questio quea gente
talvez achasse que fosse mais facil determinadas coisas,  ndo foram. Administrar uma empresa nao € facil. Nas 4 dltimas
assem. Comegamos a pensar mais como grupo. Procuramos evitar de externalizar determinadas situagdes tal
como empresa capitalista. Que se cercam, se fecham e divulgam os nimeros que acham interessantes. Roupa suja e
problemas comegamos a lavar em casa., ndo que seja uma série de problemasf...] mas acho que qualquer situagio que
ocorrer um problema que vc. leva para fora comega a levar uma imagem ruim do que nao € ruim. Houve um processo de
revalorizar, nds sermos valorizados, foram muitos anos de desvalorizacio: desde falta de formagdo, treinamento, de ndo se
valorizaratitudes. - No modelo anterior era separadaa parte da produgéo da administrativa. Na empresa
anterior como gerente, eu participava de alguns niimeros somente, na area de processos mais voltada para a
produgdo , no processo de intervengdo e na Unipol a gestdo é como um todo, presa na forma como se vinha, e
comatitudes que ndo eram tio mirabolantes. Simplesmente no gastar mais do quendo tem, investimos em equipamentos,
compramos 2 maquinas, extrusoras, coisa que nao acontecia a 20 anos, investimos em ferramental, treinamento pessoal,
volto a falar, a participagdo na assem. , treinamento em cursos, comegaram a vislumbrar uma outra situagio.

3. Cooperativismo:

O que é cooperar...mudanga de
paradigma! - aprendera
participar: desafios do cotidiano.

v

- papel da cooperativa na crise;

- postura do cooperado frente a0 desperdicio,
frente a mudanga de paradigma - saida da
cooperativa; horas extras, cultura patrao x
empregado;

- mudangas:promogao interna, estudo, lideres
= ensino técnico

J: decisdes passam primeiro pelo conselho antes de chegar na assembléia, para ver se pode melhorar, sugestao para
quando chegarna assembléia j4 estd semi aprovada. O conselhofiscal funciona como drgao regulador e fiscalizador, para ver
se o financeiro estd pagando de forma correta, se esta fazendo os registros corretos. Nas comissoes em reunioes mensais
apos turno os cooperados se sentem mais a vontade para falar, dar sugestao pois estao no grupo deles.... estratégia para
falar em assem. Portaria setor critico pq. Fazema cabeca do cooperado - fofoca; promogéo interna.

v

- administrar uma cooperativa..o que é

estratégias... valorizar a pessoa; transparéncia;
relacionamento

Investimento em maquinas, ferramental -
simbolo positivo da retomada e em cursos
(cooperativismo e custos);

v

L: a gente participa do que estd acontecendo, sabe quando esta bem, quando tem divida, se estdo pagando. Sinto que
o pessoal estd mais unido e os que ndo gostavam sairam. A gente teve pessoas dando palestras sobre cooperativas, 0 que é e
como ela funciona.

M: nos cooperados temos que estar preparados para uma crise. Auxilio do governo.

N: fago parte do conselhofiscal: a gente vé transparéncia do negocio, tem a assembléia Tb . Para ser lider tem que cuidar no
relacionamento: ndo pode ser nem muito dspero e nem muito sensivel se ndo a turma mete bala. Na verdade a gente tem que

ter um limite entre grosso e fino. 20 dias antes é avisado se vai sair (saldrio) integral ou ndo.

0: a questio do relacionamento & muito importante pq. Se ndo a cooperativa nao funciona. O Presidente nessa cooperativa €
muito competente. A assembléia é um espago importante para externarmos nossas idéias.. nas primeiras achavamos que
somente o presidente falava. Aos poucos foi sendo mostrado, foi explicando, a gente foi mudando e hj. todo
mundo mudou um pouco.

Figura 5 — Cooperativismo — continuacéo da anterior.
Fonte: Pesquisa realizada em 2009.

v

Potencializar o conselho fiscal como espago
paraacompanhar o desenrolar do negocio
mensalmente, de ampliar o poder decisorio
cotidiano e tb.Amadurecer as decisoes de
assembleia, nas reunioes com o conselho;
portaria — setor critico — fofocas ; promogao
interna;

O que é ser lider numa cooperativa -
relacionamento com os outros e os liderados;
O aprendera participar em assembléia e nos
espagos;
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d) Consideragdes (in) conclusivas

Tematizagao das problematicas:

A: cada um vai ter que lutar para melhorar o seu sustento; €

: A i 4. Consideragdes (in) conclusivas: I: Para este pais, na linha da economia soliddria ainda é um
crescer aqui dentro — terceirizagdo (7); maquinario e sede ). de préori e e T e
propria e dinheiro em caixa; quem é contra o modelo, cai . maquhlr!arlo"novo OHEE IS A &l balhad d i
i - terceirizagio (?) Confianca no movimento, ndo fla em trabathador e no responde pelo
fiitomrar queaconteceu nestes ltimos anos. Nao atende o
s a trabalhador e ndo cooperado. Estamos num parque fabril
- quem € contra 0 modelo, cai fora; 7 A : :
i TR 7 “coisas” mud i4 ostd quendo atendea Unipol, pois pelos seus produtos e linha
B" CRIA Ve!h°f falam que i houveinvestimento, nio RN S G ndo se encaixa neste espago, tio defasada e tdo decadente.
tinha mais maquina éesd.e a decglda del 80, compramos uma e aparecendo; r‘elagoes com outras Podemosficar aqui mais o tempo que atualmente é de 5
outra d estd vindo, é coisa que{d estd aparecendo. redes e parceiros; anos, é renovavel mas, se tivéssemos condicdes sairfamos

hj daqui, pois aqui & um espago que deixou algumas marcas
em nos. E nds ndo somos mais a empresa anterior somos
" ) uma empresa nova num lugar que nio é propriedade sua.
unido e o conhecimento de cada um; Estamos gestionando junto a prefeitura um espago para

- Estamos batalhando para nds, nosso valor; conseguirmos sair daqui. Esta estrutura é ruim até para

- pegar junto e planejando o futuro. conseguir novos clientes, que se vc. no tiver boa
pontuagao nos produtos e clientes quando chega na hora
deavaliar os prédios vc. perde.

- tem as sobras; 0 estatutoprevé um % para A participagdo de uma central. A Unipol se posiciona
investimento; tomara que consigamos colocar esta [ perante uma Rede que tem parcerias internacionais.

= - cada um trazendo para dentro da cooperativa a
C: para quem acredita na cooperativa, a diferenca que h é no

vamos pegar junto, as mulheres sio mais determinadas nesse
ponto e uns 4 ou 5 homens Tb. Como janeiro fevereiro e

margo o movimento € fraco, dai tem que ter uma sobra, até
podem ndo receber todo o salario, mas o pessoal jd esta e
sabendo disso, teve ass. Em dezembro vai ter outra. i
Presidente sempre viajando vendo e trazendo coisas novas.

parte em pratica; Ontem mesmo chegando de Curitiba o governo de
- estamos construindo o projeto de financiamento Mogambique, na parte de habitagdo, querendo se
federal; aproximar do governo  para levar o cooperativismo juntoa
; Unipol e istoé Unipol Tb. E outro patamar de didlogo, até
3' Sl l?em reP{esenMda’ cad? HIt:dmsdoRn - mudanga da lei de 1971 que ndo atende o coma prefeitura.
entro da cooperativaa unido e o conhecimento de cada um. = =

movimento, néo fala em trabalhador e ndo
responde pelo que aconteceu nestes Ultimosanos;

- espago que nao atende, no € sua propriedade, !
E: Eu vejo futuro, tenho certeza que sim, tenho uma fé muito estruturaruim até para tender nossos clientes..,
grande = - relagdes com outras redes, outros desafios...

L: nestes dois anos eu estou mais calma, mais tranqiiila, antes eu
ndoestava. Pramim eu tenho pena de ndo chegar a ver quando
l ela estiver [ em cima, porque a hora que tiver as maquinas, tiver

; q I
F: positivo, mas até dias atras estava negativo - tiver um galpdo, comegara dar “lucro”, continuar | f={ ;, -jozo, comegar elaa dar lucro, e nesse tempo eu acho queeeu

N unidos. ™" ndovou mais estar ai.
g Todos “empregados”..., paz de espirito — mais
G: estamos batahando paranos, para nossovalor. | calma, mais trangiila, antes eu ndo estava. M: precisamos arrumar um lugar nosso, construir, comprar
Confianga no futuro. maquinas, continuarmos unidos.
|

H: tem as sobras, o estatuto prevé a % que vai para

investimentos. Tomara que consigamos colocar esta partedo | N: quando iniciou estava todo mundo meio perdido, pq. Era

estatuto em pratica. Estamos construindo o projeto para o umasituagio nova para todo mundo. A genteja sabe que o

financiamento federal. pessoal estd cabega firme. O bom € que as pessoas sabem

0O: chegamos no final do ano todo mundo empregadorecebendo salério. Tb. Se vai bem ou néo. ;as maquinas antigas nds decidimos

com qual queriamos ficar; as que ndo queria foipara a
massa falida..

Figura 6 - Consideracdes (in) conclusivas.
Fonte: Pesquisa realizada em 2009.

Conforme observado neste capitulo, resgatamos através das narrativas, falas, e
observacGes o contexto mais particular e cotidiano do mundo do trabalho e das novas
categorias que estdo sustentando as mudangas no processo de engenharia de producdo da
experiéncia em analise.



CAPITULO IV

“as pessoas ficaram caladas durante muitos anos, entdo nao é de
um momento para outro simplesmente que vocé fala: eis aqui
uma assembléia, que as pessoas se expressam, falam, -
conseguem propor”

(entrevista cedida a autora por um cooperado, 2009)

4 TRABALHO E COOPERACAO - COMPLEXIDADES PRESENTES NA
CONSTRUCAO DE NOVOS PARADIGMAS NA ENGENHARIA DO PROCESSO
PRODUTIVO FRENTE AO DESAFIO DA HUMANIZACAO - O ESTUDO DE
CASO DA UNIPOL

Nesta construcdo da pesquisa que gerou a tese de doutorado intitulada: “Trabalho e
Cooperagdo — Um estudo de caso da UNIPOL - Cooperativa oriunda de massa falida,
percorremos muitos caminhos: vasculhamos documentos, entrevistamos pessoas, cooperados,
analisamos as fontes, pesquisas realizadas — com eles, e referéncias bibliograficas nacionais e
internacionais, dialogamos com diferentes experiéncias do mundo do trabalho, nos
aproximamos das fabricas e convivemos com o cotidiano de muitas delas. Conversamos,
refletimos com trabalhadores de empresas tradicionais e adentramos para a compreensdo do
chéo de fabrica nas experiéncias de cooperativas oriundas de massa falida nos concentrando
no estudo de caso da UNIPOL. A metodologia escolhida para esta pesquisa possibilitou um
olhar diferenciado, atento aos detalhes, as contradicbes humanas, as subjetividades
especialmente inspiradas nos significados das transformacfes possiveis e utOpicas nas
relacdes do processo de trabalho e cooperacdo. Pretende-se neste capitulo refletir sobre: a lei
de faléncias que orienta para a criagdo de uma nova perspectiva; apresentar quais foram as
questbes mais importantes que apareceram durante estes dois anos de funcionamento da
Cooperativa e que se por um lado, foram fruto de preocupacbes, por outro, criaram
perspectivas de direcdo na gestdo dessa cooperativa que podem servir de modelo para outras
que porventura virdo nessa mudancga organizacional.

Diante desta complexa aprendizagem e do fazer ciéncia e dar ciéncia do conhecimento,

consideramos varias questdes, das quais destacamos a seguir.
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4.1 COOPERATIVAS ORIUNDAS DE MASSA FALIDA: FALENCIA DOS
MODELOS OU MODELOS PARA A NAO FALENCIA

Como se destacou no texto, as cooperativas oriundas de massa falida se diferenciam
das outras empresas em alguns aspectos, paradigmaticos, onde se destaca a gestdo
democratica como forma de organizacdo, e onde se ampara a discussdo dos meios e 0s
resultado da producéo.

No Brasil, as empresas autogestiondrias tiveram um grande incremento,
principalmente em razdo da crise econémica, vivenciada desde a Era Collor com a abertura de
mercado — globalizacdo da economia, aliando tributagdo excessiva com altos encargos
trabalhistas, o que desencadeou o sucateamento da industria nacional, resultando na quebra de
muitas empresas (GONCALVES, 2005).

Desde 2005, toda a problematica que envolve uma insolvéncia de empresa e, por
consequiéncia, extingdo dos postos de trabalho, esta melhor amparada juridicamente pela Lei
de Faléncia, que possibilita a retomada do “negdcio”, com intuito de manter os espacos
sociais de trabalho. A obtencdo de um amparo mais efetivo, através da Lei n® 11.101 de
09/02/2005, para disciplinar o processo de restauracdo ou extin¢do da empresa que se
encontra em situacdo de inadimpléncia, deu condigdes mais objetivas e atuais para a
preservacédo, principalmente dos postos de trabalho, tendo tornado mais seguras as relacoes
tanto dos credores quanto dos devedores, quando existe a decretacdo da faléncia, contribuindo
com isso para a instalacdo de cooperativas.

Essa Lei propGe duas saidas legais para as empresas que estdo em situacao falimentar:
a faléncia ou a recuperacéo, que pode ser extrajudicial ou judicial.

A Faléncia é a constatacdo juridica de inviabilidade da empresa que enfrenta
dificuldades profundas e permanentes de fluxo de caixa.

A nova Lei criou a figura dos créditos extraconcursais que se constituem naqueles
proporcionados a unidade produtiva no momento mais agudo de sua instabilidade econémico
- financeira. A condicdo é que os credores que continuaram fornecendo bens e servigos a
empresa debilitada recebem seus créditos em primeiro lugar, antes mesmo dos portadores de
créditos trabalhistas, bem como daqueles decorrentes de acidentes do trabalho (ZANOTI,
2007). Outra postura da nova Lei é que os pedidos de decretacdo de quebra somente serdo
admitidos se tiverem valor igual ou superior a 40 salarios minimos, ao contrario da Lei antiga

de Faléncia e Concordata que permitia qualquer valor.
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Na Recuperacdo, que na Lei antiga se chamava de Instituto da Concordata, no tipo
extrajudicial, a empresa convoca 0s seus credores para a assembléia extraordinaria e fornece-
Ihes pecas contdbeis e financeiras que tenham a condigdo de revelar a sua condicdo de
insolvéncia momentanea. Além disso, apresenta um plano de recuperacdo que tenha como
objetivo a restauracdo de sua capacidade econémico-financeira de continuar produzindo ou
vendendo bens e servigos, que se aprovado, é encaminhado ao Poder Judiciério.

A Recuperacdo tipo judicial, € uma das alternativas de que dispde a empresa para
superar as razdes que culminaram na sua crise econdémico—financeira. E coordenado pelo
Poder Judiciario, como forma de preservar a unidade produtiva, a geracdo de empregos, 0S
direitos dos credores, o incremento das atividades econémicas, o bem-estar da sociedade e a
sua funcdo social (ARTIGO, 161).

Segundo Zanoti (2007, p.6) “A empresa € um organismo Vivo, inserida num contexto
social, que interfere e recebe influéncias desse ambiente. [...] desempenha um papel de
relevancia socioecondmica na sociedade, pois além de ativar a economia como um todo,
produzindo bens e servigos importantes para a consolidacdo do bem-estar das pessoas, gera
postos de trabalho, como consequéncia natural, de forma a contribuir para a satisfacdo dos
anseios dessas pessoas.”

Num processo de faléncia, existe um rompimento desse bem estar, resultado da
extingdo dos postos de trabalho e cessdo do componente socioecondmico. O nascimento de
uma cooperativa oriunda do fracasso de um negocio anterior, pressupde a existéncia de uma
atividade econdmica ja estruturada, com qualificacdo técnica ja instalada.

Uma empresa de autogestdo que desempenha atividade industrial geralmente é
constituida por mais de 20 trabalhadores, tem as suas necessidades em termos de marco
juridico diferentes dos empreendimentos autogestionarios que desempenham atividades de
servigos ou comercio, como por exemplo, coleta de materiais reciclaveis, artesanato,
alimentacéo, limpeza, jardinagem, agricultura urbana, confecgéo, entre outros. Os conceitos
que envolvem empreendimentos autogestionarios e as empresas de autogestdo ndo existem na
esfera juridica brasileira, a ndo ser através de leis municipais ou estaduais, que foram
elaboradas no propdsito de criar politicas publicas de economia solidaria (GONCALVES,
2005).

Os empreendimentos autogestionarios geralmente se organizam na forma de
associagédo ou de sociedade cooperativas sendo-lhes aplicados os seguintes dispositivos legais,

segundo Gongalves (2005, p.54):
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a) Associacdo
As associacdes sdo reguladas pelos artigos 53 a 61 da Lei 10.406 de 10 de
janeiro de 2002, e em carater geral pelos artigos 44 a 52 da mesma lei, que
tratam das pessoas juridicas de direito privado.

b) Cooperativas
As sociedades cooperativas sdo disciplinadas pelos artigos 1.093 a 1.96 da Lei
10.406 de 10 de janeiro de 2002, codigo civil brasileiro; e pela legislacao
especial, Lei 5.764/1971. No que os dispositivos anteriores forem omissos serdo
aplicadas as sociedades cooperativas as disposi¢Oes das sociedades simples,
artigos 997 a 1038 do codigo civil brasileiro, resguardadas as caracteristicas
peculiares da cooperativa estabelecidas no artigo 1.094 do mesmo codigo. As
empresas de autogestdo se organizam sob a forma de sociedade cooperativa,
limitada ou an6nima. Os dispositivos que regulam a sociedade j& foram expostos,
seguindo os demais:

a) Sociedade limitada: sdo reguladas pelos artigos 1.052 a 1.087 do cédigo civil
brasileiro.

b) Sociedade an6nima: sdo regidas por lei especial (Lei 6.404/1975) e nos casos
omissos, subsidiariamente pelo codigo civil, Lei 10.406/2002.

Os trabalhadores dessa empresa falimentar que ndo conseguiram a reinser¢cdo no
mercado formal de trabalho, geralmente por falta de capacitacdo técnica e escolaridade
adequada, sdo na maioria das vezes, 0s gestores desse novo empreendimento, autogestionario
— a cooperativa.

Segundo Gongalves (2005, p.53): *“ Seus atos constitutivos devem prever a existéncia
de mecanismos democraticos de gestdo e definicdo em assembléia de questdes como: politica
de remuneracdo, politica disciplinar, politica de salde e previdéncia, formas de organizacdo
da producéo e destinacdo solidaria dos resultados.”

A discussdo desses pontos que formam a estrutura organizacional da cooperativa
acontece por uma demanda legal, que com o tempo avaliara o quanto a empresa
autogestionaria conseguiu implantar de uma gestdo democratica.

Quando os trabalhadores se organizam para constituir uma nova empresa, com 0
objetivo de manter as atividades, a primeira acdo deles é arrendar os meios de producdo da
massa falida. A legislacdo permite o aluguel dos bens da massa falida, pelo administrador
judicial, mediante a autorizacdo do comité formado por representantes de todas as classes de
credores (GONCALVES, 2005).

Geralmente, na véspera da faléncia, se detectam sinais de risco a saide da empresa:
atraso nos pagamentos dos salarios dos trabalhadores, ndo depdsito do FGTS — Fundo de
Garantia por Tempo de Servico, interrupcdo dos servigos de seguranca e medicina, ndo
qualificacdo dos trabalhadores, maquinario e ferramental em obsolescéncia, férias coletivas
extemporaneas, entre outros. S&o sinais para chamarem a atencdo dos sindicatos e sociedade

em geral, principalmente os trabalhadores e interessados.
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Quando isso ocorre, o sindicato com a ajuda de alguma entidade (associagdes que
trabalham com autogestdo) inicia um processo de negociacdo com 0 empresario, visando a
melhor alternativa para os trabalhadores. Pode nascer, dai, a idéia de constituicdo de uma
empresa de autogestdo para dar continuidade ao negocio. Dando-se inicio a negociacdo, €
feito um estudo da viabilidade econdémica da empresa, que envolve uma série de atos, como
por exemplo, negociagdes com credores e clientes. Ao comprovar ser viavel economicamente
0 negdcio, chegamos a0 momento do arrendamento dos meios de producgdo. E importante que
o0 arrendamento seja feito sem interrupcdo das atividades na empresa, porque caso contrario
ocorrera sucateamento das maquinas. Sabendo da quebra, os clientes correm para novos
fornecedores (GONCALVES, 2005).

A segunda acdo tem como objetivo a propriedade dos meios de producdo, fato que da
aos trabalhadores total independéncia na gestdo do negdcio. Segundo Gongalves (2005, p.55):
“Nos casos de faléncia, a transferéncia de propriedade dos meios de producao ocorria apos a
fase de liquidacdo dos ativos, onde os trabalhadores participavam do processo de venda dos
bens concorrendo com outros interessados.” Mas este processo ndo € tdo simples assim. As
empresas recuperadas sob regime de autogestdo sempre correram a margem da legislagéo,
tendo que muitas vezes ocupar as fabricas para fazer valer o direito dos trabalhadores em
continuar a atividade industrial e para manter os postos de trabalho. Esta acdo ndo é assim tdo
simples. Pode ser que, & medida que os casos vdo ocorrendo, acontecam procedimentos

menos traumaticos.

42 O TRABALHO E AS COOPERATIVAS: PERSPECTIVAS PARA A
CONSTRUCAO DE NOVAS RELACOES SOCIAIS

Ao constatar a mudanga de paradigma, torna-se necessario delinear algumas premissas
que certamente estdo mobilizando todos 0s espagos organizacionais atuais, para entender o
caminho que a sociedade esta trilhando. Isto nos convoca a nos situarmos e nos ampararmos
nos paradigmas do século XXI para verificarmos quais sdo 0s horizontes e 0 contexto que
estdo sendo apontados num futuro para todos os trabalhadores em termos de emprego formal.

Segundo o relatério da UNESCO, organizado por Jacques Delors (2000, p. 35): “[...]
grande parte do destino de cada um de noés [...] joga-se num cenario em escala mundial.
Imposta pela abertura das fronteiras econdmicas e financeiras, impelidas por teorias de livre

comercio [...]”. O relatorio ainda aponta a extrema rapidez do crescimento demografico
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mundial, pano de fundo dessa problematica, pois, apesar de apresentar um ligeiro declinio,
ndo parou de aumentar: atingiu 6,25 bilhdes no ano 2000 e deve chegar a 10 bilhdes em 2050.

As novas tecnologias fizeram a humanidade entrar na era das comunicagdes sem
limites, abolindo as distancias, onde a interatividade permite dialogar, discutir, e transmitir
informacdes e conhecimento. Nessa relacdo planetaria, os valores, os costumes, a cultura e a
escolaridade emergem, evidenciando qualquer desequilibrio entre as pessoas. O didlogo
ultrapassa as fronteiras, possibilitando outra conotagdo para a nog¢éo de tempo e espago. Mas,
tudo isso acontece, levando-se em conta as regras da economia e da midia.

Para Santos (2008, p.46),

Neste mundo globalizado, a competitividade, 0 consumo, a confusdo dos espiritos
constituem baluartes do presente estado de coisas. A competitividade comanda
nossas formas de acdo. O consumo comanda nossas formas de inacéo. E a confuséo
dos espiritos impede o nosso entendimento do mundo, do pais, do lugar, da
sociedade e de cada um de n6s mesmos. [...] Ora, é isso também que justifica os
individualismos na vida econdmica ( a maneira como as empresas batalham umas
com as outras); individualismos na ordem politica (a maneira como os partidos
frequentemente abandonam a idéia de politica para se tornarem simplesmente
eleitoreiros); individualismos na ordem do territério (as cidades brigando umas com
as outras, as regides reclamando solugdes particularistas).

Talvez em algum momento, ou em determinado setor do processo de fabricacdo, como
tecnologia, inovagdo, marketing, vendas, programas organizacionais, 0 contexto para
empresas falimentares ndo seja favoravel, o que ocasiona o desencadeamento da faléncia. Ou,
muitas vezes a administracdo apresenta desvios de ética, 0 que torna irreversivel 0
desencadeamento da faléncia. Mas o novo cooperado muitas vezes ndo tem acesso a esse tipo
de informacdo, ou se tem, ndo consegue ver uma saida, muitas vezes pela falta de
conhecimento mais especializado, e a contadoria da empresa também pode falhar. Ha,
portanto que se partir em busca disso também.

Segundo economistas e administradores e suas publicacbes, no Brasil, para as
empresas lideres (mais de 1.000 empregados), as experiéncias de inovagdo remontam aos
anos 70, aceleram-se, porém, a partir da crise dos anos 80, e disseminam-se a seguir nas
demais, que sdo principalmente as fornecedoras das lideres. Segundo Leite (1997, p.149): “O
maior foco de inovacdo nédo é, contudo o da tecnologia fisica, mas o processo de trabalho em
varias areas dentre as quais: programas de qualidade, tecnologia de grupo e familia de pecas,

manufatura celular, (interno), Kanban®®, Just in time®® (JIT)

18 O kanban & um método de fabricacdo orientado para a produgdo em série. O desenvolvimento deste método é
creditado & Toyota Moto Company. E uma palavra Japonesa que significa cartio ou etiqueta.
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Todo esse processo, combinando inovagdes “fisicas” e organizacionais, sob a premissa
de flexibilidade e integragdo, tem impactos diretos sobre o processo e a organizacdo da
producdo, e assim, sobre o trabalho e a qualificacdo, conforme Leite (1997).

Para Santos (2008, p. 126),

O tema das verticalidades e das horizontalidades pode comportar numerosas
reinterpretaces. Uma delas, refletindo o jogo contraditorio entre essas categorias, €
a verdadeira oposicdo existente entra a natureza das atividades Just-in-time, que
trabalham com um rel6gio universal movido pela mais-valia universal, e a realidade
das atividades que, juntas, constituem a vida cotidiana. No primeiro caso trata-se da
vocagdo para uma racionalidade Unica, reitora de todas as outras, desejosa da
homogeneizagdo e de unificacdo, pretendendo sempre tomar o lugar das demais,
uma racionalidade Gnica, mas racionalidade sem razdo, que transforma a existéncia
daqueles a quem subordina numa perspectiva de alienacéo. J& no cotidiano, a razdo,
isto €, a razdo de viver, é buscada por meio do que, face a essa racionalidade
hegemonica, € considerado como “irracionalidade”, quando na realidade o que se da
sdo outras formas de ser racional.

Outro aspecto das organizagOes, observado por Carreira; Ajamil e Moreira (2001), é
que o desequilibrio ecoldgico e a desigualdade social reinantes em nivel global reforcam a
necessidade de relacbes interpessoais, intergrupais e interétnicas dentro de um novo
paradigma que consiga reduzir os efeitos das crises. E a busca de uma nova maneira de ver,
pensar e agir no mundo. Fala-se em um novo paradigma que se baseia mais nas relagfes, nos
encadeamentos e nos contextos. Se isto é verdadeiro, entdo o trabalho cooperativado vem
como reforco desses paradigmas. Ainda segundo Carreira; Ajamil e Moreira (2001, p. 42), “O
modo como pensamos reflete-se nos valores que norteiam nossa forma de viver. [...] Os
organismos formam um todo e, a0 mesmo tempo pertencem a todos maiores. [...] apresentam
sempre tendéncias.” Entdo, pode-se imaginar qual é a abrangéncia social e o que pode ser
afetado quando uma empresa em processo falimentar é resgatada e transformada em
cooperativa.

O quadro a seguir explica melhor as diferencas entre os dois paradigmas: o velho e o
novo, e de que maneira 0 modo como pensamos se reflete nos valores que orientam a nossa
vida. Vale ressaltar que nenhum valor em si isoladamente é bom, mas sim o equilibrio entre

os dois.

19 . I . - . - -
Just In Time tem por objetivo dispor da peca necesséaria na quantidade necessaria e no momento necessario,
para satisfazer as demandas imediatas da linha de producéo.



PENSAMENTO VALORES
Velho Paradigma Novo Paradigma Velho Paradigma Novo Paradigma
Racional Intuitivo Expansao Conservagdo
Anélise Sintese Competicdo Cooperacgao
Reducionista Holista Quantidade Qualidade
Linear Né&o-linear Dominacédo Associagao
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Quadro 3 — Pensamentos e valores relacionados ao velho e ao novo paradigma.
Fonte: Esquema produzido pelo EImwood Institute, 1992. (apud CARREIRA, AJAMIL, MOREIRA, 2001).

Constata-se que uma cooperativa oriunda de massa falida antes de qualquer coisa é
uma associagdo, onde seus membros necessitam trabalhar em cooperagéo, preservando a
qualidade e a conservacdo, inserindo-se na mudanca de valores quanto & forma de se
relacionar, de se sentir e de viver,

Atuando numa perspectiva de cooperacao (associacdo) em busca da qualidade, cumpre
preceitos que compdem o0 novo paradigma, sem abandonar, por inteiro, de certa maneira, 0S
valores do velho, uma vez que precisa se relacionar neste contexto, na maioria das vezes com
outros inseridos em outros valores ou em transicdo numa sociedade democratica, 0 que €
desafiante.

Sendo o trabalho, na atualidade, a principal opg¢do para as pessoas terem acesso ao
estado de bem-estar, tal fato também repercute no ambiente de trabalho, onde os valores de
conservacéo, cooperacao, associacao e qualidade tornam-se referéncia neste terceiro milénio e
estimulam a valorizagéo, o intercdmbio, a reflexo e a solidariedade. Este é o lado positivo,
mas nem todas as pessoas ja tém absorvidos estes paradigmas, ou a aplicacao é desuniforme.

Estes valores também constam dos principios de uma sociedade cooperativada. Para os
jovens, essas premissas ddo uma direcdo para sua problematica de “futuro incerto”. Marilyn
Ferguson, citado por Carreira; Ajamil e Moreira (2001, p. 44), faz a seguinte afirmagéo: “Um
futuro instavel necessita desenvolver saidas pelo caminho do coletivo, visando uma sociedade
mais justa, e respeitando a diversidade cultural de um mundo globalizado”.

E apresenta um quadro de comparacao entre os dois paradigmas, onde mostra como as
premissas tém o poder de dar um novo rumo a sociedade e ao modo de trabalhar num

empreendimento.



PREMISSAS DO ANTIGO PARADIGMA

PREMISSAS DO NOVO PARADIGMA

Mudancas politicas impostas por autoridade, de cima
para baixo

Mudancas emergem do consenso e/ou sdo inspiradas
por lideranga

Governo  autoritario, como uma instituicdo | Governo democratico, como consenso de individuos,
monolitica, central e forte descentralizado, atua como coordenador
Hierarquia, burocrata nas organizacoes,

fragmentacgdo de trabalho e papéis

Participacdo, democratizacdo, consenso.

Agressividade, competicdo, “negécio é negdcio”

Cooperagdo, os valores humanos transcendem o
“vencer”

Promogcdo do consumo a qualquer preco,
obsolescéncia planejada

Consumo apropriado, conservacao e reciclagem

Modelo  newtoniano/mecanicista do  universo

“funcionando como um rel6gio”

Reconhecimento da complexidade intrinseca do
organismo macro

Enfase no raciocinio analitico-linear na educagao

Raciocinio sintético-ciclico, racionalidade somada a
intuicdo

Democracias representativas

Democracias participativas

Sociedade machista

Sociedade androgina

Ajuda institucional

Auto-ajuda

Preocupagdo com normas

Preocupagdo com o desempenho do individuo

Quadro 4 — Premissas do antigo e novo paradigma.
Fonte: Carreira; Ajamil e Moreira (2001).

84

Essas premissas estdo inseridas em organizagdes e na sociedade, com mais ou menos

énfase, numa dinamica onde as pressdes e crises oportunizam chances para as transformacoes

ou a resisténcia as mudangas.

Chamam a atencéo, nos quadros 4 e 5,

as premissas que S0 necessarias para o

cooperativismo como: democracia, consumo apropriado, conservacao e reciclagem, além de

cooperacéo, participacdo, consenso, atentando que cooperacdo aparece nos dois.

As mudancas sdo lentas e é um processo. N&o acontecem por decreto, mas sim por

necessidades culturais e vivenciais.

4.3 OS TRABALHADORES E AS NOVAS PROSPECCOES PARA AS MUDANCAS
NA ENGENHARIA DO PROCESSO PRODUTIVO

4.3.1 Processo Falimentar da Empresa: A experiéncia da UNIPOL

Ao relatarem o0 processo vivenciado no periodo pré — falimentar da empresa, 0s

cooperados apresentaram um cenario no campo de trabalho composto de greve, presenca da
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policia, intervencdo judicial e principalmente a indefinicdo de quem é era o patrdo. Este
quadro de inseguranga e instabilidade caracterizou a Profiplast em seus momentos anteriores a
uma intervencdo judicial decidida em 28 de novembro de 2005, quando os empregados
passaram a tomar conta do processo de trabalho, e posteriormente com o decreto de faléncia
em 12 de setembro de 2007, com a instalacdo da primeira cooperativa de producdo advinda da
Nova Lei de faléncias n°. 11.101 de 2005.

A cooperativa instalada é denominada de Cooperativa dos Trabalhadores na Inddstria
de Polimeros de Joinville — UNIPOL, que foi originada com 99 cooperados, atualmente s
com 63.

Este processo falimentar deixou muitas marcas, cujos significados estdo presentes nos
relatos dos cooperados pesquisados. S&o relatos de pessoas que fizeram parte daquele espaco
e suas dificuldades aproximadamente 50% na faixa de até 10 anos; 34% na faixa de 11 até 20
anos, e 16% na faixa de 21 até 30 anos. Nas 14 narrativas colhidas aparecem fortemente todos
os problemas e desafios que resultaram da divisdo do trabalho e as devidas implicagOes que
originaram.

Nesta pesquisa, no relato tanto de quem faz o trabalho produtivo, quanto no de quem
pensa ou planeja ha tensdes e conflitos. Esta divisdo ndo envolve somente questdes juridicas,
mas principalmente politicas e institucionais. No processo produtivo, na gestdo da
organizacgéo do trabalho (Kanban, Just in time), pouca mudanca acontece.

Para Faria (2009, p.75)

A divisdo cria uma alienacéo nas pessoas que sdo as detentoras do fazer, e que é
primordial em momentos de crise de uma empresa, pois ndo conseguem encontrar
ou propor saidas para as situacdes criticas em que passam. E quando as pessoas se
encontram em situagBes vulnerdveis e que ndo entendem ou ndo conhecem as
possiveis solucgdes, gera um grande desconforto ou sofrimento.

Segundo a fala de alguns dos 14 cooperados entrevistados,

- “ na Profiplast a gente sempre estava sofrendo.”

- “a gente sofre muito aqui. Vinha gente para querer fechar. Fecha, ndo fecha, dai
ndo vinha de novo, noutro dia, vinha outro, a gente ndo sabia mais quem era o
dono... maquinas com mais de 20 anos. Antes a gente ndo sabia onde saia o dinheiro
e como sdo as coisas.”

- “um dono mandava para a rua, depois era outro, dai diziam que ndo era. A gente
ndo sabia mais quem era o dono.”

- “ndo sabiamos quem era o patrdo; a justica geralmente decide pelo lado mais
poderoso; o patrdo tem muito dinheiro e ndo é cobrado.”

- “ Profiplast era um desastre; por Gltimo ninguém mais tinha motivacdo para nada
né. Trabalhava, mas nédo via perspectiva de melhora.”
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- * 0 13° na Profiplast era parcelado. N&do havia pagamento de salario, o fundo de
garantia sobre tempo de servigo ndo era depositado e havia participacdo nula dos
funcionarios com a administracdo e 0s objetivos da empresa. Na época de
intervengdo tinhamos uma rela¢do com o Juiz Dr. Minatti que foi sensivel ao nosso
processo. A Unisol — Rede de 400 cooperativas e algumas empresas recuperadas
também foi decisiva.”

- “ antes ndo sabia 0 que estava por tras, a gente fazia e eram eles que lucravam.”

- “ Se alguém disser que tem uma empresa que esta mal, ta indo a faléncia, eu daria
a idéia de virar uma cooperativa”.

- “ ndo tinha a informacdo que era sonegada”.

(entrevistas cedidas a autora, 2009)

Estes trabalhadores que relataram sofrimentos e insegurangas S40 pessoas com
escolaridade defasada, que tiram seu sustento da labuta diaria, com qualificacdo nao
compativel com o mercado, e que percebem a inseguranca do que acontece no seu local de
trabalho, pois ndo possuem governancga do processo, tanto em saber para onde vai o resultado
do seu trabalho, quanto na inconstancia de seu pagamento e encargos, quanto também da
mudanga constante de patrdo. A condi¢do de nédo saber e ndo entender o que se passa no local
de trabalho, para poder ter condi¢cbes de contribuir, nem que seja somente no fazer,
materializa-se num abismo entre quem sabe e quem faz.

Marx e Engels indicam em sua antologia sobra a educacéo, o ensino e a formagéo
profissional, (1978), que a medida que a divisdo do trabalho se desenvolve, o saber e a cultura
separam-se dos produtores, e passam para as superestruturas e sdo monopolizadas pelas
classes dominantes. A Profiplast foi um dos exemplos desta contradigdo presente. Poderia,
portanto, perfeitamente representar esta divisdo do trabalho, pois ndo entender de
administracdo e ndo saber como eram os procedimentos, a sonegacdo de informacdes; em
conjunto, originou um “ndo saber de onde vinham as coisas” e “a gente fazia e eles que
lucravam”, que resultou nesta situacdo conflituosa do processo falimentar da empresa.

Observa-se neste contexto, também a complexidade da representacdo sindical sem
oferecer uma alternativa para os trabalhadores da Profiplast, diante da situacéo de insolvéncia
da empresa. Tal instituicdo ndo estava preparada organicamente para dar suporte a esse tipo
de demandas para um novo processo organizativo.

Para Faria (2009, p.65):

[...] quanto mais complexo o processo de producdo, tanto mais se evidencia a

Divisdo do trabalho em suas formas mais diversas e tanto mais se modifica a

natureza da cooperacéo. [...] duas formas elementares de divisdo de trabalho:

¢ Divisdo social do trabalho: aparentemente, é inerente ao trabalho humano assim
que este se converte em trabalho social, ou seja, trabalho ndo isolado, mas
executado na e através da sociedade;

¢ Divisdo técnica do trabalho: implica o parcelamento dos processos inerentes a
fabricacdo de produtos em diversas operacdes, executado por diversos individuos
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(agentes). A divisdo social do trabalho difere, em grau, espécie, da divisdo
técnica do trabalho, o que ndo implica sejam excludentes.

Neste cenario de incerteza e inseguranca em relacdo ao futuro das relacfes de trabalho
e do trabalho na Profiplast, surge como proposicdo 0 cooperativismo através de visita as
outras experiéncias e articulacdo com diferentes setores da sociedade, tais como: juridico —
Juiz Minatti, Interventor judicial, Ministério do Trabalho, Rede Unisol, CTMC — Cooperativa
de Trabalhadores Metaltrgicos de Canoas, Liderangas politicas municipais, estaduais e
federais e, sociedade em geral.

Isto aparece nas falas:

- “ Na época da intervencdo tinhamos uma relagdo com o Dr. Minatti que foi
sensivel ao nosso processo. A Unisol (rede de economia solidaria com 400
cooperativas e algumas empresas recuperadas) também foi decisiva.”

- “ conhecer outras experiéncias como a CTMC para colher informagdes...”

- Ida do atual Presidente com o interventor para Brasilia, mas somente viriam se
virasse cooperativa, pois caso contrario, 0s recursos poderiam ir para o antigo dono.”
(entrevista cedida a autora, 2009)

Observamos neste processo, que existem diferentes atores que convergem para 0
mesmo fim, uns ainda timidamente, outros mais propositivos, ou seja, para a manutencdo dos
espacos sociais dos postos de trabalho. Notamos que nas ultimas décadas as redes apareceram
em diversos momentos da sociedade organizada, tanto no campo social quanto no politico,
ecologico e cultural. Tomando como principio o provérbio popular que “uma andorinha
sozinha nédo faz o verdo” as pessoas e/ou entidades entenderam que a articulagdo com outras,
sendo organizagbes do mesmo segmento ou ndo, contribuiram para engrandecer a luta e
construir novos consensos. A mesma coisa se pode falar do envolvimento das pessoas, que
vieram da Profiplast e que fazem ou fizeram parte da Unipol, partilhar informacdes tem a ver
com o sucesso ou fracasso da empreitada. 1sso iniciou na mobilizacdo, enquanto Profiplast, e
continua enguanto associado de uma cooperativa.

Para Mance (2003, p.219)

A nocéo de rede coloca a énfase nas relagdes entre diversidades que se integram,
nos fluxos de elementos que circulam nessas relag@es, nos lagos que potencializam
a sinergia coletiva, no movimento de autopoise em que cada elemento concorre para
a reproducdo de cada outro, na potencialidade de transformagdo de cada parte pela
sua relagdo com as demais na transformacdo do conjunto pelos fluxos que circulam
através da rede. Assim, a consisténcia de cada membro depende de como ele se
integra na rede, dos fluxos de que participa, de como acolhe e colabora com os
demais.
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A rede de relacOes e de participacdo construida, tanto interna quanto externa, pode
explicar a maneira como cada pessoa integra a rede, dependendo disso a forma e intensidade

de comprometimento na organizacgao e cooperagdo do empreendimento. Conforme os relatos:

- “ pessoas negativas sairam”;

- “decisdes de gestdo muito fechadas”;

- “ a gente tem voz para falar, tem opinido”;

- “ quem ndo se ligou pra sair por causa do salario as vezes menor, é por causa do
salario as vezes menor, é por incapacidade de encarar um emprego la fora”;

- “me sinto desmotivado”;

- “tinhamos uma relagdo com o Juiz Dr. Minatti, ele foi sensivel ao nosso processo
e nos conhecia da época da intervencdo e conhecia nosso trabalho”;

- “ O proprio Deputado Federal (...) ajudou com passagens para irmos a Brasilia,
pois ndo tinhamos dinheiro para as passagens”;

- “ A Unisol que é uma central de economia solidaria com 400 cooperativas
atualmente nessa rede, algumas empresas recuperadas, Como € 0 Nosso caso”;
(entrevista cedida & autora, 2009)

Constatamos, pelos relatos de pessoas que desistiram no caminho por ndo se sentiram
engajadas e também de pessoas que se sentem empoderadas pela nova situacdo, o amplo
espectro de ajuda que receberam.

Para Mance (2003, p.221)

O consenso sobre essas novas préaticas tem sido construido no interior de redes em
gue pessoas ou organizacBes colaboram ativamente entre si, propondo
transformacdes do mercado e do Estado. [...] Iniciando-se no campo da cultura e da
politica, essas redes avangaram progressivamente para 0 campo da economia, [...]
afirmando a necessidade de uma democracia total, que somente se realizal...]
implementando-se mecanismos de autogestdo das sociedades em todas as esferas
gue a compdem.

Destacamos que numa situacdo de conflito e de inseguranca para os trabalhadores em
empresas falimentares, serdo estas redes que contribuirdo e dardo certa estabilidade e

apontardo o rumo a ser tomado, no caso em questao, pela cooperativa.

4.3.2 A Retomada do Processo Produtivo com a Construgdo do Processo Participativo

Observamos que apos a faléncia da empresa e instalacdo da cooperativa, houve um
investimento nas pessoas e na retomada do negocio, conforme as palavras do presidente da
cooperativa. Para as pessoas o desafio foi o de aprender a participar. No inicio, tiveram o

desafio de comecar “praticamente do nada”. Os depoimentos, conforme seguem na pesquisa,
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mostram as dificuldades de retomar sem capital, de garantir junto aos fornecedores e

clientes a seriedade do proposito do trabalho. Alguns depoimentos mostram isso:

- “ Tinhamos que vender o produto, desenvolver e entregar, foi um periodo dificil
tanto com os clientes, quanto aos fornecedores, alguns ficaram receosos, mas deram
credibilidade ao processo.”

- “no inicio faltou bastante experiéncia.”

- * quando iniciou estava todo mundo meio perdido, porque era uma situacdo nova
para todo mundo.” (entrevista cedida a autora, 2009).

Novos lugares, novos espacos (Milton Santos) de representagdo do processo
produtivo tais como: o conselho fiscal para acompanhamento e participacdo na gestdo da
cooperativa, para lidar com o cotidiano dos negocios, sua evolugdo durante o més, com
objetivo de garantir no final do més a retirada de dinheiro para os cooperados, e pagamento
dos encargos assumidos pela cooperativa tais como: aluguel das maquinas e do espago para a
massa falida, atendimento dos clientes, cumprimento das entregas junto aos clientes,
pagamentos dos tributos e fornecedores.

Essa participacdo nos destinos da cooperativa gerou compromissos entre 0S
cooperados como: trabalhar nas horas vagas e feriados quando existe pedido, o fechamento
do refeitério para eliminar custos e a conscientizagcdo perante a cooperativa de que:
“desperdicio sai hoje do nosso bolso, como mostra os depoimentos abaixo:

“sou do conselho fiscal — espaco de participacdo; desperdicio sai hoje do nosso
bolso; entrar de cabeca, vir & noite, sabado.”

- “participacdo nas decises para discutir o trabalho nos feriados, fechamento do
refeitorio”. (entrevista cedida & autora, 2009)

4.3.3 A Construcdo do Processo Produtivo e as Transformagbes do Modo de Ver o
Significado da Cooperacao

Nas entrevistas aparecem varias situacfes em que as pessoas demonstram cooperar
entre si, condicdo essa que ja aparece na situacdo pre-falimentar, onde a Unica opcdo era
pensar e estabelecer agdes conjuntas para garantir o pagamento, o 13° salario e o fundo de
garantia, em primeiro plano, sem descuidar do emprego. J& eram a¢des de mobilizacéo junto a
justica e sociedade como um todo. Cooperar faz parte de um aprendizado, onde se torna

necessario antes de tudo, se despir de egos individuais, para pensar na coletividade, ou seja,
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no processo produtivo ou na dindmica organizacional do préprio empreendimento. 1sso
acontece ao aprender a participar, a intervir, propor e falar em assembléias, na participacao e
ampliacdo dos espacos de tomada de decisBes nas comissbes e conselho fiscal, no
planejamento de estratégias de atuacdo e reposicionamento dos produtos, na escolha do foco
de mercado, de saber se relacionar e valorizar o outro, na transparéncia de agdes, como

podemos verificar nos depoimentos a seguir:

- “ antes uma maquina igual a um operador; agora uma maquina igual a dois
operadores.”

- “ a gente vai comprar um espago para nds, maguinas novas e vai se dar muito
bem”.

- “ saber chamar a atencdo de uma pessoa, precisa saber lidar com ela”.

- “aqui o lucro ndo é o fim, e sim o resultado positivo”.

- “nas 4 (ltimas assembléias, comegamos a pensar mais como grupo”.

- “ a gente vé transparéncia do negocio, tem assembléia também.”

- “ estabelecer estratégias, participar das comissdes, conselho fiscal e assembléia.”

- “pas primeiras assembléias achavamos que somente o presidente falava. Aos
poucos foi sendo mostrado, foi explicando, a gente foi mudando e hoje todo mundo
mudou um pouco.”

- “valorizacdo das pessoas, transparéncia, outra forma de relacionamento, ampliacéo
do poder decisorio para resolucdes do cotidiano.”

- “De repente os bons resultados contribuem pra a gente se transformar num
capitalista tradicional, de explorar a m&o de obra;”

-“ No modelo anterior era separada a parte da produgéo, da administrativa;”

- “ Na empresa anterior, como gerente, eu participava de alguns nimeros somente,
na area de processos mais voltada para a producao, no processo de intervencao e na
Unipol é como um todo;” (entrevista cedida a autora, 2009)

A forma de trabalho em que muitos planejam lado a lado, ou conjuntamente, no
mesmo processo ou em processos de producdo  diferentes, mas conexos, chama-se
cooperagéo”.

Para Frantz (2008, p.14):

A cooperagdo € uma acao que decorre de um ato de vontade politica de individuos
que passam a se identificar, a partir de necessidades ou interesses comuns.
Desenvolvem uma conduta racional de associacdo em suas relagdes de identificacao,
de cujo processo nascem formas de organizacdo e instrumentalizacdo de seus
interesses e objetivos. O comportamento co-operativo dos associados na empresa-
cooperativa deve ser racionalmente organizado, através de normas, regras, contratos.
A associacdo é o lugar dos acordos, dos debates; a organizagdo € o lugar das regras,
do contrato, da co-operagdo. Pela comunicacdo, no espaco da associagdo,
organizam-se e estruturam seus instrumentos de acdo co-operativa, desencadeando
processos educativos e construindo relagdes de poder.

Para Marx (2008, p. 378): “chama-se cooperacdo a forma de trabalho em que muitos
trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produ¢do ou em processos

de producdo diferentes, mas conexos”. Marx (2008) apresentou uma situacdo daquela época,
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exemplificando com operacfes de natureza tdo simples que ndo permitam sua decomposi¢édo
em partes, mas que ndo podem ser realizadas sem a cooperagdo de muitas méos. Esta nesse
caso “carregar um grande tronco de arvore para um vagao” [...] em suma, tudo o que ndo pode
ser feito se ndo houver a cooperacdo simultanea de muitas méos na execucdo do mesmo ato.

Atualmente, trabalhar em cooperacdo se requer juntar ndo tanto a forca fisica, que na
maioria das vezes necessita de pessoas com bom preparo muscular, mas sim, a forca de
vontade, o sentimento de solidariedade de se sentir pertinente, de querer contribuir para um
grupo, de aceitar a idéia coletiva, portanto, de se despir de egos individuais para construir algo
maior, coletivamente. A cooperacdo estd ligada a um sentimento de pertencimento a algum
lugar e/ou idéia, que desencadeia sentimentos de solidariedade, energia mobilizadora, com
objetivo de atender determinados fins, comuns a todos.

Gohn (2004 apud Marx, 1975) fornece elementos para o individualismo quando diz:
“a divisdo do trabalho implica ainda a contradigé@o entre o interesse do individuo singular ou
da familia singular e o interesse coletivo de todos os individuos que se relacionam entre si.
[...] daqui se depreende que todas as lutas [...] sdo apenas formas ilusérias que encobrem as
lutas efetivas das diferentes classes entre si”.

Segundo Thesing e Juliani (2008, p.62): “E a agio de cooperagdo dos que se unem por
possuirem o mesmo problema, por uma mesma necessidade, buscando um beneficio comum.”
Mensurar a cooperacdo é uma acdo dificil, envolve subjetividade. Talvez, a saida seria
levantar quais seriam 0s problemas que o grupo enfrentou e as saidas que eles encontraram
para identificar esta forma de relacionamento. A unido dos que enfrentam 0S mesmos
problemas é o caminho indicado e contribui para melhor entender e enfrentar os desafios. Fica
mais facil acompanhar a evolucdo verificada no negécio desde o inicio da instalagdo de uma
cooperativa, onde vocé consegue detectar como eles se organizaram para vencer as
provocacgdes que apareceram e como conseguiram desenvolver, sejam elas de cunho politico,
econdmico ou técnico. Entende-se que a cooperacdo deve existir tanto interna quanto
externamente para o desenvolvimento do negdcio.

Cooperar ndo é facil, principalmente quando vivemos numa sociedade capitalista,
onde se acentua o individualismo e a fragilidade dos lagos sociais, e desencadeia uma disputa
no mercado e no espaco de trabalho na maioria das vezes muito acirrada. Mudar a concepgao
na forma de trabalhar, no caso da cooperativa citada, teve antecedentes a se considerar da
época da Profiplast, portanto anterior a cooperativa, na luta por garantir o emprego e
pagamento dos encargos e salarios.

Frantz (2008, p.14) relata que:
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Organizar uma cooperativa € buscar construir poder, especialmente, nas relacdes
econdmicas com o mercado. Os associados, construindo poder para a busca de
solugdes praticas, relativos aos seus problemas, induzem a um processo de
aprendizagem: manipulam informacGes, aprendem e constroem conhecimentos.
Educam-se, assim, nas relagdes sociais e econbmicas de cooperacdo e de
competicdo. Educar-se para o poder politico com a finalidade de construir uma nova
“ordem social” é uma etapa fundamental do processo de organizagdo cooperativa.

O historico da Unipol € carregado de articulagdo com diversos setores da sociedade,
muito trabalho em grupo, compelido por um cenario desfavoravel, principalmente pela
necessidade de manter em pé uma empresa onde os trabalhadores ndo possuiam governanca
sobre o resultado do processo produtivo.

Para Faria (2009, p.63):

Na medida em que os individuos ndo vivem isoladamente e, também, na medida em
que uma tarefa ndo pode ser realizada por um Gnico individuo, estes cooperam entre
si.

Tal cooperacdo acaba implicando uma divisao do trabalho. Quanto mais complexa a
sociedade, mais desenvolvida as forgas produtivas, mais se acentua tal divisdo. A
cooperacao e a divisdo do trabalho sdo anteriores ao modo capitalista de producéo,
mas com o seu surgimento ganham outras formas.

Assumir um processo de cooperativismo que envolve reposicionar o produto e todo o
processo frente ao mercado, bem como o pagamento de aluguel do espago e das maquinas
junto a justica onde os cooperados também sdo credores, revela uma aposta na cooperacao,
que muitas vezes, diante das circunstancias, é o tnico caminho. Pois € numa cooperativa que
a cooperacdo e a solidariedade irdo servir de base para sustentar o dia-a-dia das demandas do
empreendimento, com a necessidade de fazer com que este trabalho seja participativo,
envolvendo todos no processo que é, para cada associado, uma mudanca de paradigma.

Para Frantz (2008, p.14):

Cooperagdo e solidariedade sdo préaticas sociais. Nas relagdes sociais do processo de
trabalho da-se a cooperacdo , a solidariedade. A base da organizagdo cooperativa
esta fundada nas dimenses técnicas e politicas do trabalho humano e associada as
consequéncias sociais decorrentes. A organizagdo cooperativa constitui-se como
uma reacdo aos problemas técnicos ou politicos de produgdo e distribuicdo das
riquezas entre os homens. No espaco das questdes sociais, decorrentes do processo
técnico e politico de trabalho, elaboram-se os conceitos de solidariedade e de
cooperacao.

A mudanca cultural de “pensar como dono em vez de como empregado” néo se altera
de um dia para outro. Também é um aprendizado, muitas vezes, longo. Quem ndo consegue se

adequar, sai da cooperativa. E isso ocorreu, como vemos nos depoimentos:
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- “diferente de ser funcionario, tem que dar tudo de si, tem que estar apto para
mudancas”;

- “pessoas negativas sairam”;

- “estamos trabalhando para n6s e para 0s outros que virdo”;

-“tem que ser uma administracdo séria, cada um tem que trabalhar com
responsabilidade™;

- “guando se é cooperado, deu a hora muitos podem dizer que ndo, mas se tem um
“molde” para entregar e ndo foi fabricado, tem que se preocupar porque dai nao
entra dinheiro”; (entrevista cedida a autora, 2009)

Para Faria (2009, p.64):

O ponto de partida da producéo capitalista é a reunido de um nimero de pessoas,
ao mesmo tempo e no mesmo campo de trabalho, para produzir a mesma espécie de
mercadorias sob o comendo de um mesmo capitalista. Nesse aspecto, sendo pelo
maior nimero de trabalhadores reunidos e ocupados simultaneamente pelo mesmo
capital, o modo de produgdo capitalista mal se distingue da inddstria artesanal de
corporagdes. E uma diferenga, em principio apenas quantitativa.

Os trabalhadores possuem uma longa historia de trabalho determinada pelas relacfes
trabalhistas tradicionais e tém dificuldades em aderir a uma nova proposta, conforme Santos e
Sader (2007). Mas ja evoluiram muito nestes Gltimos anos. Eles mesmos refletem isso. Num
estudo realizado pelo IBASE/ANTEAG (2001, p.28) que abrangeu 13 fabricas

autogestionarias do Estado do Rio Grande do Sul apresenta uma analise nesse sentido:

Se houve um relaxamento da hierarquia, a divisdo de papéis e fungdes anterior
permanece como uma referéncia necessaria para os trabalhadores no sentido de
producdo. A prdpria inseguranca decorrente do afrouxamento inicial da hierarquia
leva, muitas vezes, os trabalhadores a ansiarem pela restituicdo de algo semelhante
a estrutura anterior como forma de reativar o processo produtivo. Ao mesmo tempo,
a condicdo precedente de empregado tende a levar o trabalhador a assumir um
comportamento de apego a sua funcéo e rendimento, limitando-se, e muitas vezes
valorizando, a obediéncia as determinagdes da chefia.

A tensdo entre sentimento de poder participar e essa pesada heranca dos tempos de
empregado decorre um comportamento ambivalente do trabalhador. Ou seja, um
comportamento que oscila entre a disposicdo para tomar parte da gestdo e colaborar
na producgdo e o comportamento do “ser empregado”.

Ostrom e Dolsak (2003) demonstraram em suas investigagdes que 0S USUArios que
confiam mais uns nos outros sdo mais susceptiveis de cooperar para gerenciar recursos
comuns. Eles estdo conectados em varios problemas que afetam todos durante certo periodo
de tempo mais longo que fomenta vinculos de emissdo e reciprocidade para induzir a

cooperacdo. O ambiente juridico pode promover ou prejudicar a autogestdo da cooperativa.

a) Articulacdo em Rede com a Unisol — Brasil
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Para a UNIPOL, o engajamento desde antes do inicio das atividades numa Rede, no
caso a UNISOL — BRASIL, serviu para dar seguranga institucional ao Empreendimento, tanto
na escolha da forma legal, na configuragéo politica e em sua formagé&o.

A UNISOL BRASIL — Unido e Solidariedade das Cooperativas Empreendimentos de
Economia Social do Brasil — segundo informacdes de seu site?®, consiste numa “associagdo
civil sem fins lucrativos, de ambito nacional, de natureza democratica, cujos fundamentos sdo
0 compromisso com a defesa dos interesses reais da classe trabalhadora, a melhoria das
condicdes de vida e de trabalho das pessoas e 0 engajamento no processo de transformacao da
sociedade brasileira em direcdo a democracia e a uma sociedade mais justa. Com base em
lagos de solidariedade e cooperacéo, tem por objetivo principal reunir as entidades, empresas
coletivas constituidas por trabalhadores e quaisquer outras modalidades de pessoas juridicas,
que atendam as finalidades do seu estatuto, a fim de promover efetivamente a melhoria sécio-

econdmica de seus integrantes, garantindo-lhes trabalho e renda com dignidade.”

4.4 COMPLEXIDADES DA CONSTRUCAO DO PROCESSO

Sabemos que implantar um processo de cooperagdo com um grupo de trabalhadores
onde esta muito presente a separacdo de “quem faz e de quem pensa” o processo produtivo e
organizacional, e onde a maioria ndo possui vivéncia em educagdo popular para servir de
base, pode até parecer meio desafiador frente a todas as demandas que o mercado capitalista
apresenta no cotidiano. A disputa de espaco, apostando no “individualismo” no “o que vou
ganhar com isso0”, serve de contraponto, muito fortemente, quando se pensa em trabalhar em
cooperacéo, e ser solidario. A implantacdo de um processo participativo pode ser o inicio e 0
eixo principal de uma cooperativa oriunda de massa falida. Como os cooperados desse grupo
vieram de um historico ainda de muito “sofrimento” conforme relatos das entrevistas, pode
haver respaldo para a construcdo e reconstrucdo de relacionamentos “mais afetivos,
respeitosos,” conforme narrativas apresentadas. E certo que em qualquer acontecimento onde
as pessoas vém de um processo organizacional, e depois se iniciam em outro, acontecem as
insegurancas, surgem as fragilidades, as incongruéncias, a experimentacdo, o desequilibrio,

até acontecer a acomodacao, a maturag&o.

20 UNISOL BRASIL — www.unisol Brasil.org.br.
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Na Unipol, durante o processo de implantagdo da cooperativa, varias questdes
apareceram, de cunho objetivo ou subjetivo, seja operacional, organizacional ou relacional e,
por consequéncia, caminhos e solugGes foram encontrados e percorridos. Destacamos
algumas que pode servir de parametro para outros empreendimentos que se encontram na
mesmo situacdo, apesar de ter ciéncia de que cada caso € um caso, principalmente por terem
uma historia diferente. As faléncias de empresas e com a subsequente implantacdo de
cooperativas oriundas de massa falida ainda esta com as condi¢Ges muito incipientes, apesar
do avanco da Lei n° 11.101 de 09/02/2005 e o desconhecimento, tanto das condicdes

objetivas quanto subjetivas ainda prepondera.

4.4.1 ManifestagOes Cotidianas das Incertezas

No meio popular, quando ndo se entende um processo, ou quando o grau de
escolaridade ndo permite realizar leituras do linguajar “economés” e da realidade circundante,
a fofoca, a intriga e o desdém, tem o papel de defesa frente ao desconhecido. A incerteza leva
a divulgacdo de boatos. Nicholas Difonzo, professor de psicologia do Rochester Institute of
Tecnology, publicou um livro denominado O Poder dos Boatos, o qual analisa varios boatos,
rumores ou incertezas que aconteceram na sociedade, sua administracdo e porque
acreditamos neles. Para entender as suas implica¢fes nos negdcios, na politica e na vida real e
poder prevenir os danos, torna-se importante analisar porque surgiram na Unipol e qual foi a
saida que encontraram.

A mudanca de paradigma, o inicio de outra forma organizacional, tiveram papel
preponderante no surgimento de um estado de incerteza.

Segundo DiFonzo (2009, p.86): “ A incerteza é o estado psicologico de davidas, de
estar mergulhado em perguntas sobre 0 que 0s eventos significam ou 0 que acontecerd no
futuro”. Esta situacdo também pode ocorrer, pela vulnerabilidade que o0s cooperados
vivenciaram no inicio uma outra situacdo organizacional, onde a governanca estava em suas
mé&os — mas sem terem o seu completo dominio, pois até este momento, cada um exercia
influéncia somente o seu setor ou espaco de trabalho, respaldados pela historia de nédo
transparéncia e dificuldades enfrentadas pelos cooperados no modelo organizacional anterior.

Os seres humanos possuem um profundo anseio por compreender o mundo, e, em

especial o espaco onde tiram a sua subsisténcia, alimentam e sustentam a sua familia. Desde
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os primérdios, homens e mulheres, tém sido concebidos como entidades incorporadas de
racionalidade; criaturas de carne e 0sso nas quais residem as faculdades de sentimentos,
percepcdo, pensamento, decisdo, crenca e escolha. Somos seres que necessitam dar sentido as
coisas, ou seja, dar significado as nossas sensagdes, coloca-las em um contexto e encaixa-las
em um entendimento que seja coerente. O boato talvez seja uma atividade de racionalizacédo
compartilhada, com objetivo da dar sentido ao mundo, e tem estado por perto desde que 0s
humanos tém vivido com a incerteza, Difonzo (2009).

No caso da Unipol, a interrupcdo dos boatos, foi um processo que envolveu formacao,
o resultado positivo do “negdcio da cooperativa” , discussdes em assembléia de estratégias de
“neg6cio”, o acompanhamento e participacdo mais sisteméatica nos espacos de participagéo,
bem como combinados de parcerias, de atitudes na resolucdo de problemas. Isto fica visivel

na manifestacdo de um cooperado:

“[...] teve muitas discussdes no inicio ainda, contaminados por fofocas, que intuia
demais para determinando comentario e vc. tem que entender que fazem parte do
processo, tem que verificar o que é bom e mas que de repente vc. comeca valorizar
uma determinada atitude,equivoca minoria, que ndo tem contribuicdo para o
negécio, claro vc. tem que ver se isso ndo é cte. Se ndo for, as vezes é sangue
quente. Deixa pra la que amanhd é outro dia.vc. tem que considerar as nossas
atitudes desde a diretoria até o chdo de fabrica ,0 que é importante e fundamental
para a empresa, nNGs mesmos comegamaos a repensar qual a nossa maneira de agir.
As Ultimas assembléias, principalmente as Ultimas 4 , ndo que as outras foram ruins,
comegamos a pensar mais como grupo olha temos desavencas sim, temos formas
diferentes de pensar, porém temos que unir as nossa diferencas nas reuniGes e
assembléias a gente procuramos nos acertar até evitar de externalizar determinadas
situagdes, de colocar para fora que ocorrem em qualquer empresa, coisas que
ocorrem em outras empresas talvez aprende com o mundo do capitalista tradicional
que se cercam e se fecham e divulgam 0s nimeros que acham interessantes. A
gente comegou a trabalhar um pouco isso também.  Roupa suja e problemas
comegamos a lavar em casa, ndo que seja uma série de problemas ou que ndo tenha
que trabalhar isso, mas acho que qualquer situacdo que ocorrer um problema que
vc. leva para fora comeca levar uma imagem ruim do que ndo é ruim, e dai vc. que
esta construindo e comeca falar mal da propria casa. Houve um processo de
revalorizar , nés sermos valorizados, foram muitos anos de desvalorizacdo desde
falta de formacdo, treinamento, de ndo se valorizar atitudes. No inicio da cooperativa
isso aparece.” (cooperado, entrevista cedida a autora, 2009).

Na administragdo de boatos que proliferaram na Unipol, houve uma atitude
amadurecida da direcdo, de ndo se contaminar ou de se deixar levar por um clima de
incerteza. Ressalta-se também a estratégia politica no fato de conseguir identificar saidas
para contrapor esta situacdo, sejam elas politicas, tornando o conselho fiscal mais atuante, ou
aplicando questionario para todos os cooperados para levantar pontos de insatisfacdo, ou

ainda, na formacgdo qualificada. Neste momento também, os espagos de poder com decisdo
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mais visivel, e a administracdo das financas, num cendario sem capital, tendo que reconstruir o
“negocio”, certamente tornaram-se desafiadores para toda a cooperativa.

Quando se fala em numeros que interpretam a realidade, resultados financeiros em
termos contabeis podem resultar em atritos pela situacdo ndo compreendida. No caso da
Unipol, um empreendimento que iniciou com 99 pessoas, e atualmente possui
aproximadamente 60 cooperados, uma saida foi a atitude tomada em proporcionar aos
cooperados curso de custos e financas, com o objetivo de ampliar a compreensao desse saber,
principalmente para quem faz parte do conselho fiscal, que em termos legais tem a incubéncia
de respaldar o resultado financeiro anual.

O acompanhamento realizado através do conselho fiscal mensalmente, e mais
efetivamente do desenrolar financeiro da cooperativa, certamente contribuiu para dar
seguranca aos cooperados, a fim de terem o conhecimento do percentual de retirada mensal
de seu “salario”. Este controle também serviu para ampliar a participacdo na gestdo do
“negocio” e em consequéncia, diminuir a ansiedade, e também os boatos.

Segundo Difonzo (2009, p.230):

“Estou absolutamente consciente das forcas cognitivas, motivacionais, emocionais
situacionais e sociais que aparecem conspirar contra 0 conhecimento correto, fatos
s6lidos e compreensdes variadas. No minimo, ter conhecimento dessas forgas exige
uma atitude de humildade ao analisarmos o que pensamos que sabemos, [...] € uma
avaliagdo equilibrada do arduo trabalho que é necessério para adquirir sabedoria. Por
outro lado, fico impressionado ao constatar como as comunidades em conjunto as
Vezes conseguem superar a incerteza”.

4.4.2 Espacos e Instrumentos de Participagcdo

Em termos de legislacdo, uma cooperativa possui como espago de participagdo na
gestdo: o conselho fiscal, a assembléia, além da gestéo realizada por uma direcao eleita pelos
cooperados. Muitas vezes, geralmente no inicio, ocorre nos futuros cooperados um impacto
muito forte na apreenséo da forma de participar. A atuagdo do que faz cada um na gestéo da
cooperativa, principalmente da dire¢do, pode se confundir com os espacos de participagéo.
As decisdes do dias a dia nem sempre séo sentidas pelos cooperados como sendo inerentes ao
cargo, por outro lado participar de espagos decisorios, exige qualificacdo. Diante dessa
situagdo, surgem os questionamentos, insatisfacfes e descontentamentos. No inicio, a Unipol

também passou por uma fase que apresentou em seu quadro esses sintomas, principalmente
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por se constituir em cooperativa de uma hora para outra, uma ansiedade grande na
participacdo e no controle, perfeitamente normal para este momento. Importante é entender o
comentario de um cooperado quando diz: “as pessoas ficaram caladas durante muitos anos,
entdo nao é de um momento para outro simplesmente que vocé fala: eis aqui uma assembléia,
que as pessoas se expressam, falam, - conseguem propor” (entrevista cedida a autora por um

cooperado, 2009).

4.4.3 Crescimento do Processo

Na UNIPOL, as formas e a intensidade de participacdo aconteceram a medida que as
pessoas foram se apropriando do conhecimento mediante os cursos de cooperativismo e de
custos, e a ampliacdo da participacdo dos cooperados nos varios setores do empreendimento
principalmente apds a aplicacdo da avaliacdo dos resultados do questionério. Mas néo
aconteceu de um dia para o outro. Segundo a fala de um cooperado: “as pessoas ficaram
caladas durante muitos anos, entdo ndo é de um momento para outro simplesmente que vocé
fala: eis aqui uma assembléia, que as pessoas se expressam, falam, - conseguem propor”
(entrevista cedida a autora, 2009).

A discussdo das horas extras e o trabalho nos feriados, serviram de termémetro para

mostrar a evolugdo da apropriacao da cooperativa pelos cooperados:

No inicio o pessoal se sentiu bastante excluido das medidas que estavam sendo
tomadas, sem consultar a “fabrica”, entdo eles questionavam, se sou sécio e estou
dando o mesmo valor de capital integralizado, porque sou diferente deles? Porque eu
ndo posso opinar? Entdo quando a gente fez o questionario no final do ano passado
(2008) o que mais foi apontado foi essa questdo [...] de dizer que eles ndo estavam
sendo consultados, ainda mais com essa questao de eles se sentirem mais integrados
com a cooperativa, ai foi falado que em todos os feriados, os “operarios” tinham que
trabalhar, porque por ser cooperativa ndo tinha mais feriados [...] (cooperado,
entrevista cedida a autora, 2009).

Essa apropriacdo da cooperativa pelo associado apareceu também nas perguntas de 1
até 5 do questionario (anexo M) aplicado aos cooperados pela UNISOL BRASIL apoés a
cooperativa ter um ano de funcionamento. Leituras parciais desse levantamento orientam para
as seguintes observacgdes: O que é uma cooperativa; se enxerga-se como cooperado; o0 que
mudou com a cooperativa; como acha que contribuiu com a mudanca ou nao e sugestdes,

foram perguntas importantes para avaliar a até que ponto o cooperado se identifica e entende
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todo este processo. Este questionario, ressalta-se 0 seu uso em momento que a cooperativa,
face a avaliacdo que estava atravessando, teve Varios objetivos. O principal era reajustar e
avaliar o grau de satisfacdo do cooperado, e também de servir de mecanismo para coleta de
sugestdes, desabafo, bem como proporcionar uma participacdo para aqueles que néo
conseguem garantir voz em reunidoes de grande participacdo numérica, mas que podem
oferecer dados para leituras de quem esta no conselho administrativo, e na direcdo politica ou
no processo produtivo.

Observamos também que a partir da aplicacdo desse instrumento algumas mudancas
ocorreram em termos de ajustes e melhorias, pois se criou um espaco para participar e falar
em sugestdes de mudancas que foram entre outras: acabar com as panelas, aquisicdo de novos
equipamentos, inovacdo de novos produtos, cursos de conscientizagcdo sobre a cooperativa,
decisbes tomadas em conjunto, mais igualdade, abrir recrutamento interno para todas as
vagas, dizer ndo a falsidade de todos, a falta investimento, fazer encontros desses para
tomadas de decisdo, igualdade de horéario para todos, trabalhar mais horas no final de semana,
investir mais no pessoal, maior conscientizacdo dos cooperados, maior participacdo dos
cooperados, mais acdo e menos conversa, mais divulgacdo na cooperativa, mais empenho
pelos socios, mais esclarecimentos na assembléia, mais transparéncia, comunicacdo e mais
unido, mais treinamento para todos, mais um representante no conselho fiscal, melhor
avaliagdo sobre as condicBes de alguém assumir cargos, quando fazer mudangas conversar
com todos, ter mais papo aberto, superar as expectativas de nossos clientes. Faltou uma
pergunta para descobrir o que o cooperado entende por participagéo.

Observamos que as respostas seguem um padrdo mais ou menos equilibrado,
mostrando que producdo e apoio receberam ampla aprovacdo em ternos de avaliagdo: 6timo,
e administracdo e comercial as menores, mostrando que sdo as areas mais vulneraveis ou as

mais observaveis?

4.4.4 Encaminhamentos da aplicacdo do questionario

Ap0s a aplicacdo desse questionario, cujos resultados se encontram no anexo, varias
acOes foram implementadas pela direcdo da cooperativa, com objetivo de dar voz aos anseios
dos cooperados tais como: Chamamento da empresa contabil que realiza os registros para

explicar o resultado contabil aos cooperados com objetivo de entenderem a dindmica com a
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complexidade dos nimeros apresentados; a introducéo do vale refei¢do face ao fechamento do
refeitorio; a importancia de aquisicdo para a cooperativa de novos equipamentos e maquinas
diante da obsolescéncia dos mesmos; na abertura de vagas dar preferéncia ao recrutamento
interno pelo setor de recursos humanos com a introdugdo no quadro de associados de parentes
dos cooperados; reajuste nas retiradas; mais reunides para efetivar mais diadlogo entre os

cooperados; e treinamento em todas as areas da cooperativa.

4.4.5 Estratégias de Negocio e de Cooperagdo da UNIPOL

As estratégias da UNIPOL envolvem questbes como disputa no mercado, quais
produtos serdo fabricados, qual é a forma, valores e principios acordados entre os cooperados

e como 0s cooperados se apropriaram da cooperativa.

e Readequacéo financeira e do negdcio: Para readequacédo financeira da UNIPOL foi
preciso verificar onde se poderia cortar despesas e otimizar os custos. Um item
importante foi estimular a formacdo de uma empresa de ferramentaria que pudesse
atender a demanda da cooperativa, mas também, a externa. Outra questao foi definir o
foco dos produtos, pois a Profiplast fabricava componentes e perfis para refrigeracéo,
setor automobilistico, moveleiro, programacao visual, tecnologias de alta performance
e resisténcia. Sabe-se que a UNIPOL fabricava também esquadrias e forro com
certificacdo e nota fiscal, mas devido ao preco, tornou-se impraticavel. Na disputa com
0 mercado houve cuidados e escolhas: O fato de possuir as certificagdes 1SO
9001:2000 - sistema de qualidade e a ROHS Component — Restricdo ao uso de
substancias nocivas, coloca a UNIPOL no seculo XXI em relagéo aos cuidados com a
natureza e com os produtos que fabrica. Isso é reforgado, pois possuem como clientes:
Whirlpool, Colstar, Busscar “6nibus”, Pincéis Atlas, Hussmann do Brasil, Stihl, Arneg
do Brasil. A relagdo com a cadeia produtiva tem tido um papel significativo nesse
contexto. A venda direta ao comércio, utilizando sempre a nota fiscal, faz com que
exista dificuldade na disputa do mercado e encaminha para a opg¢do de venda para
clientes de grande porte, industrias que necessitam de uma grande quantidade, nota
fiscal e certificacdo. Se a opcdo da UNIPOL fosse para o setor de construgéo civil

representado pelas esquadrias e forro, exigira da cooperativa, conforme uma das falas:
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“Grande investimento em matéria prima, e como existe a falta de capital de giro
estaria fora. “Estamos em stand by”, quer dizer, ndo é um produto que esté fora. Para
fabricar as esquadrias, exigiria um grande trabalho de marketing, investir em
ferramental. Existem empresas de grande porte que fazem esquadrias e que segundo
algumas informacdes segundo o mercado, no inicio até tiveram prejuizo. A Unipol
tem uma linha de tubos, hoje, trabalhando pouco, temos o ferramental a ser feito. S6
que competir com as grandes que trazem matéria prima em containers de fora
pagando precos muito inferiores, bem menores que pagamos. O nosso foco acabou
sendo a linha industrial, na verdade porque cada cliente tem um perfil por isso séo
mais empresas de médio porte. Até para a China entrar nesse mercado [...] porque
cada cliente tem um desenho de perfil. Vocé ndo tem empresas de grande porte.
Geralmente extrusdo de perfilados é para empresas de médio porte” (cooperado,
entrevista cedida a autora, 2009).

e Valores: A UNIPOL tem em seu sitio virtual designados os valores como sendo: -
respeito ao ser humano e ao meio-ambiente; - trabalho ético e eficaz com
confiabilidade mutua; - competéncia e qualidade assegurada; - pontualidade e

dinamismo — imagem pro-ativa da cooperativa; - interagdo com a comunidade:

“Notamos uma preocupagdo muito grande com o dinheiro que sai e para onde esta
indo. Como a empresa tem uma questdo na area de trabalho (justica), a nota fiscal,
ela ndo faz nada por fora. O compromisso ético é importante porque tras os valores
para dentro da UNIPOL. [...] A nossa preocupacdo hoje acho que vamos ter outro
curso de cooperativismo no inicio do ano de 2010, de ndo esquecermos de nossa
base onde nds viemos; porque existe uma tendéncia nas empresas recuperadas que
tem esse carater mercantil, de vocé esquecer de onde veio. De repente 0s bons
resultados contribuem para a gente se transformar num capitalista tradicional, de
explorar méao de obra. A gente ndo pode esquecer disso. Aqui, o lucro ndo é o fim, e
sim resultado positivo, que € um meio para melhorar as condi¢des do pessoal aqui,
interno” (cooperado, narrativa cedida a autora em 2010).

Esse compromisso com os valores éticos também aparece na relagdo do trato com os
resultados financeiros da cooperativa, ou seja, no estabelecimento de prioridades com 0s
compromissos financeiros da cooperativa, dando como prioridade o pagamento dos
fornecedores de matéria prima e dos impostos. Somente ap6s isso, no pagamento das retiradas

para 0s cooperados.

e Fechamento do refeitdrio para readequacdo financeira: O fato de possuirem
refeitorio proprio e como o ramo ndo era alimentacao, e apesar de ter certa repercussao
negativa, a extingdo desse espaco entrou no corte de despesas da Unipol, como forma
de readequar financeiramente o negocio. As pessoas que trabalhavam nessa area
foram deslocadas para a producéo, os quais aceitaram, apos verem o demonstrativo da
planilha de custos, ocasionando que a apreensdo inicial resultasse em valorizagdo e

melhores retiradas salariais, devido ao reconhecimento da nova fungéo assumida.
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Aquisicdo de maquinas: O fato de terem implantado a Cooperativa alugando as
méaquinas da Profiplast, todas com mais de 20 anos de uso, uma das primeiras medidas
foi a compra de 2 méaquinas modernas. A maquina teve o papel simbélico de mostrar a
mudanca. Isto apareceu em varias narrativas, exemplificada em: “ acho que a gente vai
longe, tanto é que pd trabalho aqui desde 200 e os mais velhos que falam que nunca
houve investimento, ndo tinha mais maquina desde a década de 80, agora a gente
comprou uma maquina e ja esta vindo outra, € coisa que ja esta aparecendo né”. Para
mostrar a evolucdo da cooperativa, € na aquisicdo das maquinas que se materializa a
confianga na mudanca.

Formacdo e autonomia: Foi atraves de cursos de cooperativismo e de custos que a
participacdo foi acontecendo, mais qualificada, pois 0s cooperados comecaram a
entender como funciona uma cooperativa, quais sdo os direitos e deveres e,
principalmente como s@o calculados o0s custos do processo produtivo. Esse
conhecimento permitiu pensar onde cortar despesas e otimizar a produgdo para
também entender e acompanhar o conselho fiscal. Estas foram importantes estratégias
no sentido da apropriacdo da cooperativa, pois quando as pessoas sabem em que estdo
apostando, se tornam participes do negocio. Ter consciéncia e se sentir “dono” da
cooperativa envolve “ndo jogar fora pecas, porque estd jogando dinheiro no lixo”. Isto

se embasa nas afirmagdes de Aguiar (2007, p.107),

As iniciativas de buscas pela sustentabilidade dos empreendimentos populares se
inscrevem no tensionamento entre as forgas de manutencdo e conservagdo das
condicBes que estdo postas e as forcas de ruptura que procuram a transformacéo do
existente. [...] Coloca-se como desafio e, talvez, como condi¢do & formulagdo de
proposicOes e de agdes, junto aos setores populares, a observacdo do modo como
funciona o poder e as resisténcias em nosso presente.

E importante salientar que as pessoas envolvidas nos processos de trabalho e do

conhecimento, ndo sdo pessoas que chegam vazias, ou que Sejam meras executoras de
procedimentos e também isso ndo se da sem deslocamentos e incertezas. O que estd em jogo é
a forma como abordamos essas desestabiliza¢es que sdo acionadas por qualquer dispositivo,

seja ele técnico, artistico ou juridico (AGUIAR, 2007).

As pessoas possuem uma historia — suas aspiracdes, desejos, crengas, ou ética, que

podem ser muitas vezes relevantes como resisténcias as normatizacfes, e que precisam ser

consideradas.

Para Arruda (2007, p.135)
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O termo formacgdo, que significa dar forma, pode também ser entendido como
colocar na forma. Prefiro falar em educacéo cooperativa, ou educagdo solidaria, [...]
que visa contribuir para 0 empoderamento e a emancipa¢do dos participantes. Trata-
se da educagdo que parte dos saberes e da pratica dos educandos, e tem trés
objetivos complementares:

- a apropriacdo do saber acumulado e ja sistematizado através da transmissdo da
informacdo e das habilidades (habilitag&o);

- desenvolvimento das capacidades necessarias para fazer a critica daqueles
conhecimentos (capacitacdo); e

- a apropriagdo dos instrumentos, conhecimentos e atitudes que propiciam a criacéo
de novos conhecimentos para um novo fazer do mundo e de si prdprio [...]. Mesmo
usando o termo formacdo para nos referirmos a esta educagdo, é importante
explicitar que ele significa um processo educativo que visa & emancipagdo, e nao a
domesticacdo dos participantes.

Nos relatos da quase totalidade dos cooperados entrevistados, notamos um sentimento
de pertinéncia a cooperativa, acompanhado de uma reflexdo amadurecida de todo o processo,
demonstrando autonomia, confianca e conseguindo relatar, com certo ar de orgulho, o
momento pelo qual passaram e estdo passando. Um sentimento de ressignificacdo do espaco
de trabalho nas suas relagbes com a experiéncia do coletivo. O verbo utilizado deixa de ser
pronunciado no singular para ser falado no plural: “batalhamos, somos, sabemos, vemos,

sofremos e estamos”. Eis algumas narrativas relacionadas:

—“A vantagem é que aqui dentro ndo tem patrdo, vocé vai ter que lutar para
melhorar o seu sustento e crescer aqui dentro...”

“ agora batalhamos para nds, para nosso valor; antes éramos empregado e
batalhdvamos para outra pessoa, que ndo deu valor.”
- “Tem tudo para dar certo, porque o trabalho tem sido bem feito, e quando o
trabalho é bem feito ndo tem como dar errado; quando a gente tava na Profiplast a
gente vivia sofrendo e hoje estamos felizes porque somos uma cooperativa e
sabemos que nds vamos vencer e que essa organizacdo tem futuro, nés vemos que
muita coisa boa vem pela frente. [...] Tem que se envolver junto com eles, pessoas
inseguras, e tem feito um trabalho muito bom ja no comeco, mas esse trabalho cada
vez melhorando porque as pessoas que tdo dirigindo a cooperativa estdo buscando
um aquecimento (...) a empresa ta bem representada e isso ta sendo muito bom, acho
que isso, € a unido e o conhecimento que cada um ta trazendo pra dentro da
cooperativa e ta deixando todo mundo confiante e cada vez mais estamos melhor, é
o conhecimento que faz que todo mundo tenha unido, trabalho em grupo.”

Segundo Freire, “o mundo ndo é, o mundo esta sendo”(1996). Com esta metéafora,
finalizamos parte deste desafio. Conforme salientamos nas consideragOes finais — (in)
conclusivas desta pesquisa, na experiéncia de estudo da UNIPOL, compreendemos que trata-
se de uma etapa e de um exercicio imprescindivel da percepgéo, observacao, interacdo e

analise do conhecimento humano.



CONSIDERACOES FINAIS

O resultado possivel e presente nesta Tese constitui dados de uma préaxis, que junta
formacdo académica, trajetoria de vida e didlogos com o mundo do trabalho. Através dessa
pesquisa tive acesso a uma experiéncia pautada numa logica da producdo de riqueza onde o
trabalho intelectual e o trabalho manual, estdo sendo discutidos no mesmo campo, resultando
numa caminhada de empoderamento do sujeito.

Foi nesse seguimento de aprofundamento das questdes que envolvem o mundo do
trabalho, que observamos de fato, as contradi¢des inerentes a exploracdo das relagdes de
producdo, as relagdes constituidas entre a transformacédo do trabalho em qualidade de vida, e
0 processo de cooperacdo no ambiente de trabalho. E através da mudanga de paradigma,
quando se considera o pensar e produzir como categoria fundante do sujeito, € que se reflete
como essa separacgdo tem implicancias nas relagdes sociais e econémicas.

Como pudemos perceber, as Cooperativas autogestionarias ou oriundas de massa
falida, estdo sujeitas a inumeras dificuldades e desafios em sua caminhada, tanto de ordem
econdmica, social e ainda institucional. Toda uma gama de complexidades que ocorrem nas
cooperativas visando a sua sustentabilidade, viabilidade econémica, a mudanca cultural na
diviséo do trabalho entre as pessoas, a implantagcdo da cooperagdo, a participagcdo nos espacos
de deciséo, representam experiéncias que caminham na contramdo do modelo capitalista.

Ainda estamos vivenciando no cotidiano, as grandes transformacfes tecnoldgicas
informacionais decorrentes da reestruturacdo produtiva, que apostam na precarizacdo das
relagbes trabalhistas, rumando para um futuro sem emprego formal para todos, em
contradi¢cdo ao modelo do cooperativismo, e que desafia a sociedade em geral no sentido de
defender relacdes econdmicas e sociais mais seguras e fraternas.

A construcdo da cooperacdo por todos que séo cooperados na UNIPOL, resultou
também em compreender como se deu a gestdo da cooperativa nestes dois anos. Isto pode ser
verificado nas agdes que envolveram o corte de despesas, a organizacdo dos cooperados
numa nova configuracgéo, terceirizando alguns setores, apostando em quais produtos seriam 0

“carro chefe” do Empreendimento, a articulagdo dos clientes, fornecedores, da rede de apoio e
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principalmente o acompanhamento na articulacdo interna através dos espacgos de participacao
dos cooperados. Os espacos de participacdo: conselho fiscal e assembléia séo lugares que
possuem exigéncias diferentes, um € mais técnico e outro mais politico, mas que se
complementam. Para participar destes dois espacos com qualificagcdo tem que se apostar num
processo, e huma paciéncia historica, pois “ninguém comeca a falar ou participar de um dia
para outro” segundo relato de um cooperado. Sendo a idade média de 45 anos dos cooperados,
quando geralmente se comeca a pensar na aposentadoria, segundo o modelo capitalista,
observa-se que a mudanc¢a no modelo de gestdo causou um impacto e foi significativa, mas
também deve-se ressaltar o elevado numero de desisténcias que representaram
aproximadamente 40%.

Talvez 0 mercado tivesse se encarregado de acomodar o novo modelo. Observa-se
também o papel que 0s movimentos sociais possuem de fornecer subsidios, tedricos e praticos, para
sustentar esse novo paradigma, e, da abrangéncia dessa experiéncia como proposta, como saida para

as crises que se instalam no mundo do trabalho.
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1. Entrevista A

Eu trabalhei durante muitos anos numa empresa menor, era a Profiplast, onde teve
seus altos e baixos, teve uma época boa e depois entrando em decadéncia, entdo
ndo deixar a empresa(?) e os funcionarios tem uma opcédo de trabalho, foi partido
para o sistema de cooperativa(?). Onde os préprios funcionarios assumiram 0s
postos de trabalho e cada um dentro da sua fungdo e onde ndo existe mais a figura
de patrdo juntamente com os funcionarios.

Todo o comego é dificil, até pela falta de experiéncia existem periodos de
adaptacdo, a pessoa se adaptar, criar regras. Hoje diria que estamos em um estagio
um pouco mais avangado, onde as coisas ja evoluiram se estabilizou, aquele
periodo dificil no inicio, onde muitas pessoas acabaram desistindo, em funcdo de
ndo aceitar bem essa situagdo ou de ndo entender de uma forma produtiva.

Hoje a gente faz a maioria dos novos desenvolvimentos das novas ferramentas
internamente. Na parte da manutencdo agente faz toda ela internamente também, é
claro que as maquinas pelo periodo de uso delas, elas requerem cuidados maiores,
na medida do possivel agente tem levado um bom termo(?) e tem conseguido fazer
com que elas trabalhem corretamente.

Acho que é um sistema que da certo e precisa que todos estejam conscientes disso,
que todos lutem pelo mesmo ideal. Uma empresa tradicional, ela tem la os seus
diretores, 0s seus mandantes, aqui ndo, aqui cada um tem que fazer o melhor de si
para que as coisas funcionem. Entdo, claro que tem suas vantagens, ndo tem um
patrdo que fica lhe cobrando toda hora, e por outro lado existe uma
responsabilidade bem maior, que vocé vai ter que gerar seu proprio sustento, vai ter
que trabalhar pra se auto-sustentar.

Juntamente por se tratar de maquinas antigas, elas ddo um trabalho na parte de
manutencdo elétrica, elas tem uma média de 20 anos, entdo a maioria dos
acionamentos ja estdo obsoletos, hoje ja existe produtos mais atualizados no
mercado que facilita o trabalho.

O objetivo da cooperativa é pelo seu proprio maquinario, construir uma sede
prépria que hoje é alugada, e dar um futuro melhor para os filhos, para as pessoas
gue vivem apos nos.

Agente ta vendo uma possibilidade de negdcio, que hoje ndo é interessante, pelo
volume, para a cooperativa, que ndo temos uma ferramentaria propria, entdo agente
busca viabilizar, terceirizando trabalho para outras empresas.

Na minha opinido, foi uma luta bastante grande para chegar nesse sistema de
trabalho, onde as pessoas contribuiram de uma forma geral, passamos por um
periodo muito dificil com varias interferéncias aqui dentro, e hoje em dia isso nao
acontece mais, hoje tem uma equipe que organiza a fabrica.

Pra mim é complicado falar, porque eu peguei 0 inicio da empresa, 0 auge e a
decadéncia, passei por varios estadgios aqui dentro. Tem suas vantagens e
desvantagens. A vantagem € que aqui dentro ndo tem patrdo, vocé vai ter que lutar
para melhorar 0 seu sustento e crescer aqui dentro, a desvantagem é que nao temos
férias, ndo temos décimo terceiro, esse tipo de coisa. Talvez um dia, a partir do
momento que a empresa esteja estabilizada, daqui a 5 anos ou mais, quando tiver
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magquinario proprio, a sede propria e sobrando dinheiro em caixa, talvez as coisas

melhorem, mais hoje eu diria que o funcionario ndo ta tendo grandes lucros.

2. Entrevista: B

- Como é pra vocé essa experiéncia de ser um cooperado?

- No comeco foi desconfiado porque a empresa falir, vocé ndo pegar nada do
dinheiro e tem gente que trabalha, como eu que to construindo.. Mas continuei
na empresa, era so eu que trabalhava eu vou ficar pra ver no que que da.. e aqui
ja tenho uma certa experiéncia, conheco meu trabalho, ja sei como que é..

No comeco foi até que bom, 2008 foi um ano bom pra nos, bastante servigo.
Neste ano foi dificil, 1° semestre mesmo foi muito dificil e ai quando comeca a
trabalhar chega no final do ano ndo tem aquele negécio de trabalhador
contratado.. sabe como é ndo tem 13°., poxa antigamente tinha .. o cara fica meio
triste mas depois de um tempo a ficha vai caindo, que nem a minha a ficha caiu e
p6 tendo a minha familia aqui entdo tem que trabalhar, me motivar e comecar a
participar, tanto é que agora entrei no conselho fiscal, dou algumas dicas, trocar
umas ideéias, a gente vive daqui entdo tem que melhorar, se ndo melhorar.

- Vocé mudou a postura ou a questdo de relacionamento desde que comegou a
cooperativa, sentiu alguma mudanca no sentido de se adequar em outros tempos,
ou continua a ser a mesma pessoa, notou alguma diferenca ou nos seus colegas?

- Noto assim, antes tinha bastante funciondrios, tinha cento e poucos
funcionérios, e tinha um certo ritmo de trabalho, se deu, deu se ndo deu
paciéncia, 0 meu vai vir o mesma coisa.. pelo menos a minha ficha e acho que do
pessoal também caiu um pouco, porgque temos que vamos ter de entrar de cabeca
e trabalhar e vai ver uma peca de refugo aqui e um material ali hoje é
desperdicio, sai hoje do nosso bolso..

Ate que pra mim a ficha demorou pra cair, mas caiu, p6 vou ter que comecar a
trabalhar entrar de cabeca, se precisar vir no sabado, vir a noite vem,., se precisar
vir mais cedo vem se der, a gente pds banco de horas uma vez ai, eu tbm fui a
favor pra botar pra pagar hora extra ja que tava com bastante servico eu mudei
minha postura pra entrar de cabeca e comegar a trabalhar

Em relacdo ao que era antes eu melhorei.

- Como pessoa ou como trabalhador?

- Acho que como funcionéario, porque como pessoa sempre me dei bem como
pessoal. Mas por ser cooperativa agora, exige outras habilidades?

- Ah exige,exige, tem que dar um pouco mais de si, por exemplo agora, eu ndo
terminei o servigo da noite entdo se der qualquer probleminha era com ele, hoje
problema mais sério para e fica parado, mas qualquer problema mais simples
pode arrumar. Arrumar encanamento que ta vazando, broca que tiver.. pode
fazer, tem que meter a méo

- agora vocé acha que este modelo pode dar certo, a cooperativa?

- Eu acho que nosso mercado aqui é bom, o mercado de plastico é bom, nés
temos clientes bons aqui, tanto é que eu vejo que essas empresas de plastico ndo
foram téo afetadas pela crise que nem as metallrgicas quando eu falo com meus
colegas.. Precisamos fazer um sério investimento na empresa, esse que é 0

problema, nosso material € muito velho e tal; precisamos fazer muito
investimento, mas acho que da certo.

- Como vocé se sente fazendo parte do conselho fiscal, aconteceu algo nesses
dois anos que chamou a atencdo, que fez refletir, de positivo ou negativo que

Inicio: futuro incerto
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depois o pessoal tomou gosto, mudou a postura ou foi um acontecimento que fez
que com que o pessoal refletisse “ndo, isso aqui é Nosso mesmo” , ou Vocé
também vé colegas que ainda tem postura de trabalhador que precisa de patrdo?

- Ainda tem né em alguns que ndo cairam a ficha ainda.. pd vai 14 e chama a
atencdo dele tu és um lider, pode falar, ndo pode né, alguns precisam melhorar,
apesar de que melhorou bastante na nossa empresa algumas pessoas ai sempre
negativas sairam, e melhorou bastante

- Lembra de algo pra falar, de depoimento? Pra vocé como é ser um cooperado
da seguranca ou da inseguranca, mas vocé aposta?

- Aposto, tanto que estou aqui até hoje muitos ja sairam, ndo acreditavam, mas
eu to aqui até hoje, to apostando sim, aposto no empreendimento e acho que vai
dar certo sim se todo mundo entrar de cabeca e trabalhar como t&o trabalhando
agora com poucos funcionarios dando conta do recado, acho que a gente vai
longe, tanto é que pd trabalho aqui desde 2000 e os mais velhos que falam que
nunca houve investimento, ndo tinha mais maquina desde a década de 80, agora
a gente comprou uma maquina e ja ta vindo outra, é coisa que ja ta aparecendo
né.. Antes ndo tinha nada disso

Vocé participa sempre das assembléias? Quando posso eu venho, minha esposa
trabalha final semana com telemarketing, dai de vez em quando sou obrigado a
ficar com a guriada, na Ultima eu ndo pude vir. Quantos filhos tu tem? Dois
filhos ai ela vai trabalhar eu chego em casa e fico com eles, e as vezes ndo da de
eu vir

Lembra mais de algo? A principio nada ndo

-- Obrigada!
- Eu que agradeco

Quem é contra 0 modelo
cai fora

Vai dar certo sim
Aposta no futuro
Maquinas obsoletas

investimento

3. Entrevista: C

- Devido a crise, 0 custo que a empresa profiplast tinha, foi aberto a cooperativa. A
principio a idéia no todo é perfeita, excelente, ndo tem coisa melhor do que isso,
mas teve algumas complica¢Bezinhas, o pessoal mesmo de aceitar a idéia, de
trabalhar com a idéia, como cooperativa, 0s nosso cooperados ainda tem a idéia de
empresa, e ndo funciona da também assim. O objetivo da cooperativa é trabalhar
todos para todos, e muitos trabalham pelo salério, pelas 8 horas e meia, ndo se
preocupam se tem que trabalhar um pouco mais ou um més ou outro de repente ndo
tem como receber o salario fechado, o valor dele. Dai as vezes ndo fazem o que é
pra fazer né, ndo produzem o que é para produzir, mas com o tempo melhorou
bastante, e a até a propria cooperativa ja esta sobrando, o negativo ja estd menor.

A parte negativa é o que eu falei, muitos ainda ndo estdo entendendo, ndo estdo
fazendo como é para ser feito como cooperativa, estdo pensando que é uma
empresa normal, que tem patrdo, que tem os direitos deles tudo e eles ndo estdo
acreditando na possibilidade deles crescer, a produgdo estd boa, estd bem
avancando.

O ponto positivo, é que alguns, ndo todos né, menos de 50% estdo acreditando,
acreditam nisso, que da certo, que funciona, e a parte boa, na minha opinido, eu to
trabalhando pra mim mesmo, a principio, é a base, o contexto da histéria. Se eu
trabalhar direito, quanto mais eu produzir, quanto mais eu fizer, mais eu vou
ganhar. O imposto vem menos, essa é a parte positiva.

Estamos engatinhando ainda, estamos no primeiro mandato do presidente ainda
também, faltou no inicio bastante experiéncia pra gente, mas com o passar do
tempo, ja faz 2 anos, agente ta tomando o rumo certo, e acredito que vai dar certo,
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tem que acreditar, porque se eu ndo acreditar naquilo que eu estou fazendo, como
tem gente ai, que ndo acredita mas também n&o sai fora, ndo sai por falta de estudo,
trabalha na maquina mas ndo tem estudo, se sair daqui pra procurar outro emprego,
mas pode ndo conseguir, pela idade, a maioria é tudo acima dos 40, pela falta de
estudo e pelo salario também, o salério deles aqui comparado com fora, ndo digo,
mais 20% 30% é, ai eles se sujeitam a ficar aqui, mas fica aqui reclamando,
chorando e falando, pra nés isso ja& da um ‘saco de nervo’, ndo digo que é
vantagem, é vantagem pro vadio, eu como lider ndo tenho como botar pra rua, ele
tem que passar por uma assembléia, que é ela que decide, se é amigos de todos mas
é vadio, a assembléia vai decidir por ficar.

O que muda no caso de uma empresa comum, agente ia ter aquela conversinha pra
melhorar, caprichar porque se ndo tu vai pra rua e tal, dai ele até ia caprichar
porque ele sabe que ia pra rua, numa empresa normal ele ia ser demitido, quem é
vadio é vadio. De repente melhora ai 1 més 2 meses e depois volta a ser vadio de
novo, mas como cooperado agente até conversa, tenta mostrar pra ele como é,
como ndo é, como deve trabalhar. Cobrar é cobrado, mas tem gente ali que ndo
quer nada, ninguém é obrigado a ficar, tem gente que reclama que tem vezes que 0
salario vem menos, mas ndo sai pra procurar outra coisa, entdo ndo reclama.

No trabalho as mulheres sdo melhores, sdo mais produtivas, sdo mais dispostas.

Foi conversado muito sobre cooperativa aqui, veio gente da unisol conversar com
agente, foi debatido um monte, quem ndo entendeu é porque nao quis, € quem ndo
se ligou pra sair ainda é por causa da incapacidade de encarar um emprego |4 fora.

O comprometimento pega mais. E estar mais a fim de querer levantar. Antes o
salario é mesmo na folha, antes da cooperativa, em duas vezes no maximo eles
pagam até. Mas € mais eles se comprometerem mais com a cooperativa.

No meu caso, no meu turno de manha, uma pessoa ali nem considera um senhor
gue nunca trabalhou na area, mas os profissionais da area esses que reclamam
muito, esses enroladores, que poderiam fazer mais, mas ndo fazem.

As vezes precisa determinar servigo no final de semana, e pra arranjar 2 ou 3 é um
‘tord’. Essas horas trabalhavam ficavam no banco de horas, mas agora vieram com
a idéia de pagar essas horas, mas vai ser a mesma hora, se o cara ganha 3 reais a
hora, ele vai ganhar 3 reais a hora. Mas ja é alguma coisa né? Mas deve até
melhorar o turno dos finais de semana quando precisar.

Pra esses que acreditam na cooperativa, a diferenca que ha é no vamos pegar junto,
as mulheres sdo mais determinadas nesse ponto, e uns 4 ou 5 homens também. A
cooperativa melhorou bastante. Aqui ndo tem essa preocupacdo de ser demitido, a
ndo ser que o cara apronte, brigue, se o cara adoecer, vai ficar encostado e tal, mas
ndo vai ser por isso que ele serd demitido.

A gente tem direito por lei a 20 dias de férias, mas férias ndo remuneradas. Tem
que ter uma sobra de dinheiro, porque janeiro, fevereiro, mar¢o o movimento é
fraco, dai tem que ter uma sobra, até podem ndo receber todo o salario, mas o
pessoal ja estd sabendo disso, teve assembléia esses tempos agora em dezembro
tém outra. Na minha opinido comparando a profiplast e agora, agora ta bem
melhor.

Do inicio da cooperativa até agora melhorou muito. Com esses que acreditam que
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tem vontade, pegam mais junto, isso melhorou bastante né. Na profiplast a
quantidade de pessoas era bem maior, mas havia essa vontade de trabalhar. O que
mudou foi a forma de pagamento, os direitos se tém ou ndo tem. No inicio foi
penoso porque muita gente saiu, o salario vinha picadinho. Muita gente que
trabalhavam bem, sairam né, com medo de ndo dar certo e tal, mas ja foram 2
anos né, acho que acredito que funciona, pelo menos pelo andar da carruagem,
fechar ndo fecha mais, tem tudo pra dar certo, varios produtos novos entrando, o
presidente ta sempre viajando vendo e trazendo coisas novas.

Uma vez ou outra o salario vem parcelado. Acho que inseguranga sempre vai ter,
até a Tupy, a Tigre essas empresas grandes devido a crise ficam inseguras.

Estamos exportando bem pouca coisa, exportamos pra um grupo que exporta, ja é
uma vantagem, o cliente é bom, compra bastante.

Pra mim é bem melhor que antes, tenho certeza que da certo.

O papel como lider, é cuidar das maquinas, olhar a producdo, ver o que Vvai entrar,
0 que que Vvai sair, dividir as tarefas, ver se a producéo ta correndo bem.

Eu particularmente acredito que da certo, eu to querendo me aposentar mas nem
por isso vou deixar de trabalhar.
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4. Entrevista: D

Bom, um cooperado ele é bem diferente de ser um funcionario, ele é muito mais,

, porque tem que estudar (...) O tem que ser compreensivo no trabalho, é bem
diferente de ser um funcionario, tem que dar tudo de si, tem que estar apto a
mudancgas.. Vocé nota alguma diferenca entre ser lider na Profiplast e agora? Vocé
sente que muda alguma coisa na tua relagdo com os outros? Como é isso? O
relacionamento mudou um pouco (...) A tua atuacdo enquanto lider tem algumas
coisas que continuam as mesmas ou mudaram? Eu consigo identificar que no
momento de falar com um cooperado até na hora de dar uma tarefa é outra eu nao
faco 0 mesmo que fazia antes, o tratamento é diferente, a forma de abordar é
diferente (...) pra dar uma tarefa eu falo de uma forma diferente, néo téo diferente
claro, mas antes praticamente mandava, hoje eu mando mas tenho um carinho
maior, ele é igual a mim, esse é o relacionamento entre mim ele. Antes se um
cooperado errasse de modo a prejudicar a empresa a Profiplast, eu tinha um tipo de
conversa com ele, hoje se ele erra , é totalmente diferente, porque eu considero
igual a mim e ele, ndo é porque tem uma funcéo diferente mas eu estou no mesmo
nivel que ele.

A forma de se comportar mudou ou continua a mesma: mudou, temos dois anos de
cooperativa, alguns demoram, talvez entre 10, 1 ainda a cabega esteja como
funcionario, mas a forma hoje aqui ta bem diferente, mudou bastante, na verdade
ele ndo pode pensar que ele é funcionario, tem que sentir que é um cooperado e que
essa mudanga acontece depende da pessoa é claro, tem as pessoas que mudam mais
rapido e numa cooperativa é obrigado a mudar (...) como funcionario ela ndo vai
fazer parte daquele grupo.

- O que vocé sente que ta positivo e negativo? Comparando com a Profiplast? Eles

Mudancas
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tdo mais comprometidos ou fazem corpo mole? - O positivo é que hoje trabalha
mais em grupo, cada vez mais ta acontecendo e a gente também com eles. - Vocé
sente como um time? - E, um time que ta trabalhando com o mesmo objetivo e nés
temos um objetivo aqui na Unipol que é a gente vencer (...) Negativo é ensinar(?)
as pessoas como antes pra mim isso é negativo, Tem gente que ainda ta com aquela
cultura de empregado? E, ai esse ndo entra naquele grupo, mas a cada dia que
passa isso ta sendo mudado, aquele que antes tava com a cabeca atrés, ta entrando
no grupo também, a gente t& muito feliz, essa semana mesmo, chegando essa época
de fim do ano, as empresas comecam a produgdo aumentar entdo, cada vez mais,
hoje no6s produzimos, antes na Profiplast a gente produzia uma coisa como 1
maquina 1 operador, hoje talvez n6s temos 2 maquinas 1 operador, porque eles tdo
trabalhando pra isso aqui crescer, com o objetivo que é vencer na UnipoL, entdo
isso € positivo trabalho em grupo, (...) muitos estdo sendo sinceros,todo mundo
ganha isso.

Na Profiplast, dificilmente trabalhava em grupo, era mais cada um por si, aqueles
que tinham a cabeca sem tendéncia a mudara ter uma empresa que pra mim tem
que mudar, tem que estar apto a mudar, esse sofria, vai continuar sofrendo se ndo
entrar no mesmo ritmo (...) trabalho em grupo. E o que vocé sente essa forma de
organizacao,a cooperativa,e & tem tudo pra dar certo? Ela tem tudo pra dar certo,
porque o trabalho tem sido bem feito, e quando o trabalho é bem feito ndo tem
como dar errado quando a gente tava na Profiplast a gente vivia sofrendo e hoje
nos estamos feliz porque somos uma cooperativa e sabemos que nds vamos vencer
e que essa organizagdo ela tem futuro porque a gente ta pensando nos nossos
familiares pro futuro nés vemos que muita coisa boa vem pela frente. Quando
vocés comegaram a cooperativa, foi um processo de aprendizado, 0 que vocé
lembra que marcou nesse processo, que vocés evoluiram? Nesses dois anos vocés
evoluiram, cresceram, no que vocés conseguiram arrumar, chegar num consenso, 0
que chama atencdo nesse sentido? O que mais chama a atencdo € a unido das
pessoas, porque no comeco tem que fazer um trabalho em cima das pessoas,
entendeu? Tem que se envolver junto com elas, pessoas inseguras, e tem feito um
trabalho muito bom ja no comeco mas esse trabalho cada vez mais vem
melhorando porque as pessoas que tdo dirigindo a cooperativa estdo buscando um
aquecimento (..) a empresa ta bem representada e isso ta sendo muito bom, acho
que isso, é a unido e o conhecimento que cada um ta trazendo pra dentro da
cooperativa e ta deixando todo mundo confiante e cada vez mais estamos melhor, é
0 conhecimento que faz com que todo mundo tenha unido, trabalhe em grupo

E as partes negativas que ainda tem que melhorar, que vocé nota, o que incomoda?
Negativo ainda que incomoda mesmo é que a gente comegou sem capital nenhum,
ninguém teve esse valor pra dar o que mais incomoda é isso e chegar daqui a 10
anos e esse capital ficar negativo, nessa caminhada isso vai ser invertido

E nessa fase de crise, tiveram uma retirada menor né? Foi bem dificil mas
cooperativa € assim, o cooperado tem que entender que e num momento de crise
como cooperativa comegou sem um capital ele tem que entender que a retirada foi
menor, houve comentarios, criticas, fofocas, mas gracas a deus isso esta superado..
na primeira vez que acontece é dificil mas quando isso é colocado na cabeca de
cada um a gente procura entender que a cooperativa é isso. E vocé nota que eles
dao sugestdes e tem algum exemplo que te chamou atengdo? Sugestdes eles ddo
bastante, principalmente pras mudancas, melhoria, e eles sabem que elas sdo
aceitas. E da turma da noite tem alguma que foi aplicada, vitoriosa? Tem uma boa
que foi pra compra de maquina nova, surgiu de um cooperado da noite e na

Avaliacéo do processo

Cultura
patréo

empregado

Futuro

Comparando  antes

atual

Futuro

Processo
cooperativismo

X

e

de




121

verdade varias teve mas foi um colaborador que deu numa das assembléias e essa
sugestdo foi tomada e foi valida e hoje temos maquinério novo e isso € muito bom.

Tens mais alguma coisa pra colocar? A cooperativa a exemplo de outras
cooperativas, n6s estamos bem na frente, bem na frente dos outros, a gente esta
bem e os resultados mostram isso, e isso eu acho legal.

5. Entrevista: E

Como é a experiéncia de ser cooperado para vc.?

- E uma experiéncia nova, trabalhava numa empresa antes na Profiplast, a gente
estd gostando, esta bom para trabalhar e daqui para frente a gente espera que
melhore cada vez mais.

- O que vc. observa que mudou, antes Profiplast e agora cooperativa?

- Hoje é muito melhor que antes, com certeza. E um ambiente bom para se
trabalhar, tudo mundo junto. Antigamente o salrio da gente era parcelado e agora
ndo, é mais em dia, apesar de ndo ter 0 13°, mas hj. E mais em dia.

- vc¢. acompanha a evolucdo da cooperativa?
- hj., temos uma maquina extrusora nova.
- Qual é seu papel aqui na cooperativa.

- Sou operador de méaquinas, e tenho segundo grau completo. A cooperativa € uma
luta nossa. A gente sofreu muito aqui. Vinha o pessoal para querer fechar, fecha ,
ndo fecha, dai ndo vinha de novo, noutro dia vinha outro, a gente ndo sabia mais
guem era o dono, ...

- A evolucdo da cooperativa do inicio até agora, existe algum fato marcante, que te
chama a atengéo?

- Sim, foi muito dificil pg. comecamos do zero, mas tenho certeza que ano que vem
vai ser muito bom para nos. Eu vejo futuro aqui, tenho certeza que sim, tenho uma
fé muito grande. A gente vai comprar um espago para nds, maquinas mais novas
(as que existem tem mais de 20 anos) e vai se dar muito bem. Tenho fé nisso.Pq.
Aqui é rendavel, alugado, antes éramos em 100 pessoas, hj. temos 63.

- Participa de algum conselho aqui na cooperativa?

Né&o participo; escolaridade: segundo grau completo e moro no bairro Vila Nova.
Sou casado, tenho dois filhos e minha esposa trabalha como enfermeira na
prefeitura. Acredito que vai dar certo.

- Algum fato marcante nessa caminhada?

- Uma coisa que eu lembro sdo 0s cursos sobre cooperativismo que nés tivemos, 3
cursos, onde a gente aprende muita coisa, antes a gente ndo sabia e antes nunca
participava de reunido e onde saia o dinheiro e como sdo as coisas.
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6. Entrevista: F

N&o sei vc. se lembra como era antes, Profiplast, tava meio complicado , pg. tinha
1 dono, depois outro dono, dai diziam que ndo era, dai veio a intervencédo, o que
resultou

na cooperativa que foi uma boa saida, alias a nossa Unica saida. Para mim, eu nao
vejo muita vantagem trabalhar numa cooperativa. Para mim ndo. Pq? Pg. Néo
tenho fundo de garantia, férias. Ndo tenho nada. Se eu sair daqui a 10 anos vou sair
somente com o salario que trabalhei.

- Qual ¢ a tua escolaridade?

- Segundo grau e técnico em ferramentaria .

- Quantos anos vc. esta aqui? Tenho 5 anos de Profiplast e 2 de Unipol.
- Ja surgiu alguma outra oportunidade de trabalho |4 fora? Nao.

— O que te prende aqui?

- Hj. N&o saio pg. Ano que vem vamos terceirizar a ferramentaria. Entdo ndo vale
de maneira alguma a pena sair. Vamos abrir em 3 a terceirizacdo da ferramentaria
daqui.

Surgiu uma oportunidade para mim agora de uma outra ferramentaria 1& no Iririd.
Mas para mim ndo vale a pena.

- Em relagdo a retirada que vc. tem aqui, ela é compensatoria,em relagdo ao
mercado? como vc. vé isso?

- E a mesma coisa; aqui eles ndo pagam muito mas la fora tb. néo.

- A experiéncia que tenho é daqui, € 7 a 8 anos, ndo é muito ndo. nessa area vc.
ter&4 mais conhecimento, com 10 anos de trabalho.

- Mas a parte que € necessaria para a Unipol vc. domina?
- domino. Aqui trabalhamos em 3.

- nesse processo de 2 anos de cooperativa vc. notou alguma coisa que foi
significativa? - Mudanga teve, para melhor e para pior.

Para melhor , acabou essa besteira de vir um dono, depois outro dono. Nao sabia
guem era quem. Dai um dono mandava para rua e ai vinha outro e dizia que nao,
pg. Eraele que mandava. Era complicado.

Parte melhor o salério, a partir de julho o salario
parcelado, mas normalmente.

passou a sair normalmente,

Vcs. Sabem agora como esta a evolugdo. Antes ndo sabiam? N4o;

Vc. nesse processo ficou mais a frente?

N&o eu fiquei mais na retaguarda, mais atras.

- Vc. recomendaria a cooperativa para alguma industria que esteja falindo?
- Somente em Gltimo caso, se tiver outra alternativa, seria melhor.

- Futuro?

- Tem que saber levar; vai ter que saber levar melhor ainda.O que segura aqui é um
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grupo de 6 a 7 pessoas. Pg. dizem que tudo é decidido em assembléia; nada vai
passar sem votagdo em assembléia, mas existem muitas coisas que ndo chegam na
assembléia. A gente nem sabe. Antes era feita assembléia a cada 30 dias, agora
passou para 60 dias.

- Vc. participa do conselho fiscal? - N&o participo, é um outro pessoal.

- Gostaria de participar, dar alguma sugestdo? N&o, para mim ndo. - Vc. se vé
como uma pessoa propositiva, ou fica no “deixa quieto” ? Vc. se vé como uma
lideranca, alguém que puxa discussdes?

- N&o, ndo me considero. - Como vc. funciona no dia a dia, na escola vc. era
diferente? Sim, era mais participativo. No comego fui até mais participativo aqui,
mas como formavam um grupo de cima, decidiam fazer alguma coisa mas néo saia.
N&o adiantava, acho . Entdo eu sai, ndo participo mais.

- vc. se sente podado por alguma coisa? N&do mas desmotivado.
- Essa caminhada resultou atualmente de algo positivo, ndo?.
Agora sim, mas até dias atras estava negativo.

- alguma proposta para deixar como aprendizagem? — N&o;

- Tens mais alguma coisa para dizer — N&o. — Obrigada.

desmotivado

7. Entrevista: G

Tens suas vantagens e desvantagens. No comeco é dificil aceitar pg. Por tras dessa
area toda tem o patrdo, né. Ao mesmo tempo que vc. é empregado Tb. E o patréo.
Que nem eu 20 anos trabalhando como empregado, fora o que trabalhei em outra
empresa sem registro. Vc. sempre tinha com quem discutir teu problemas, mas
atualmente vc. tem que resolver os teus problemas, ndo é facil ndo. Vc. sempre era
contra 0 patrdo e agora vc. ser o patrdo, é uma histéria complicada vc. fazer
projetos, arrecadar dinheiro para comprar uma maquina, vc. pagar, 0 que existia
por tras disso — sindicato, agora ndo tem mais, tudo tem que ser lutado sozinho, nao
¢ facil, mas agora ja estamos acostumados, temos dois anos, antes somente
gueriamos somente produzir , agora queremos construir algo para nés; tem que
ser sustentavel, sabendo que tem que saber pagar as contas, atender os clientes,
em primeiro lugar as contas e os clientes;depois tipo nés. Antes ndo, era nds
primeiro, ndo queriamos saber se o produto saia bem ou saia mal, ou se o patrdo
pagava bem; agora ndo, queremos saber se o cliente primeiro as taxas e depois
nos. Isso é coisa que nés trabalhamos em grupo, um tem que ajudar o outro. Antes
dava uma crise, pessoas eram mandadas embora, e agora na cooperativa ndo. No
setor dos plasticos no final de ano tem muito servico, as empresas contratam , mas
guando chega uma crisezinha , eles mandam embora. Na cooperativa vc. é
contratado e ndo é descartado.

Cooperativismo € muito visto na agricultura, na inddstria acho que a Unipol aqui é
a Unica. Vi muito na TV. Em Joinville somos a primeira empresa Na profiplast
somos unicos a cipla por exemplo.

De negativo ja enfrentamos muita coisa, greve principalmente policia, desde 87 ja
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enfrentamos muita coisa. Nesta guarita j& dormimos para ninguém invadir a
empresa.

Quando ocupamos a empresa, foi 0 marco, mas dai comegou...Tinhamos patréo,
mas ndo sabiamos quem era, pg. Ele, LB - dono, passava procuragdo para outro
guando a justica apertava.toda vez que vc. vinha aqui sempre tinha outro patrdo, foi
desencadeando o processo acho dai comegou 0 negécio do cooperativismo. Na
nossa luta ai.

Ai vi a mudanca, que eu acho positivo.

O lado negativo, vc. briga muito com a justica ai a justica que interfere, e
geralmente decide pelo lado mais poderoso nunca decide pelo lado mais fraco.

Como nds, estamos anos lutando e é muita gente; tempos atrds por ex. vamos no
juiz, tenho audiéncia por estes dias , esse lado € ruim e dai o patrdo tem muito
dinheiro e ndo é cobrado, mas nds temos sempre que pagar em dia; 0s micros
empresarios tem que pagar em dia , nés pagamos certinho, e ele — LB, que tem
dinheiro ndo precisa.

Acho aqui que a justica ndo apdia quanto deveria. NO6s por ex. temos que pagar o
aluguel em dia, e temos que sair daqui a 3 anos.N6s temos que trabalhar para pagar
nos. Isto aqui vai para leildo e a justica muitas vezes peca por causa disso. Temos
direito de ficar 5anos , apés vai tudo por leildo. Existem acionistas que tem a
receber, um monte de coisas.

A justica leva muito tempo.

- Mas vcs. Ndo sdo prioritarios? — Nao sei, dizem, mas ndo acredito muito na
justica.

O meu pai Th. Ja passou por isso; numa empresa que ele trabalhava ele levou 8
anos para receber, minguadinho pg. A empresa faliu.

Se nos ndo tivéssemos virado cooperativa, ndo sei. I1sso aqui ja estava até invadido.

A minha intengdo, meu deus do céu, a minha idéia era invadir isso aqui e cada um
pegar um lote para morar. Vc. sua trabalha e perde isso aqui e a policia e a justica
te proibir de entrar.

A justica mesmo o patrdo ndo pagando imposto a justica parece que defende ele.

Ele é o primeiro e depois nés. O lado positivo é que nds estamos trabalhando em
grupo, nos trabalhamos primeiro para pagar os impostos e depois n6s. N6s que ja
trabalhamos tanto. N&o s6 para nds E Th. Pelos outros que virdo depois. Os colegas
ajudam mais, vamos trabalhar mais, e batalhar pelos outros que irdo vir, para ter
uma continuagdo, contratar ndo s6 por contratar como o patrdo faz, mas contratar
para ficar. E para gerar emprego e ter estabilidade. Para ajudar.

Mas Th. Existem pessoas que sdo vadias, entram numa empresa e ja querem ganhar
igual. Precisam batalhar la de baixo, como eu também comecei.

Toda pessoa que comeca de baixo, estd bem hj. Comecaram la de baixo. As vezes
acho que o patrdo ndo deu valor pg. ndo construir, ganhou isso pronto, ndo
administrava isso aqui, ndo participava de reunido que nem nés aqui. Dai ndo da
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valor.,

O que mudou: agora batalhamos para nds, para nosso valor; antes éramos
empregado e batalhamos para outra pessoa, que ndo deu valor.

Agora batalhamos para a gente; pg; ainda existe meia dizia que ainda pensa como
empregado, pg. Sair de um sistema,entrar no outro de uma hora para outra, como
eu falei, pg, tem pessoas que ndo vestem a camisa da empresa, pg, muitos
trabalharam 3 a 5 anos e desistiram, pediram a conta e desistiram outros
batalharam como eu e ficaram.

Eu vou até o final, acho que pois pior ndo vai ficar. Acho que a tendéncia é
melhorar Se a justica ajudasse um pouco mais ou a prefeitura , para conseguir um
terreno, como os politicos vieram aqui em elei¢Bes atrasadas. Depois somem e
podem voltar, Eles prometeram ajudar nessa parte.

A gente tem que colocar o pé no chdo e resolver. Como falei no comego estavamos
num lado e depois passamos para 0 outro, .6 um baque, mas depois ndo é ruim,
como falei agora ja estamos acostumando cada um tem sua fungdo, temos os
grupos formados , o conselho Fiscal, tem o pessoal da ... — V¢ participa do
conselho fiscal? Ndo, N&o participo, ja falei para o Gilson que é o presidente, o
Edson que é o vice, que para gente é dificil participa pq. é complicado pg. a gente
trabalha a noite. Dai tem que estar ligado nas coisas, tem que vir de dia aqui, tem
reunido, as vezes tem que sair da empresa. Pq. Trabalho a noite quando chego em
casa quero é dormir. As vezes tem algum compromisso em casa para fazer. Por
isso Th. N&o procuro mais estudar. Quando comecei a trabalhar aqui tinha a 8
série.dai comecei a estudar Mas é puxado, pg.meu servigo é na area de producao.
Entdo € judiado. Nao tem aquele descanso e a noite vc. chegava no colégio sem ar
condicionado naquela época. No verdo era judiado. Agora deve ter ar condicionado
mas, naquela época...

Eu ja fiz tudo aqui , ndo sei mais como estou aqui. era ligado ao sindicato, mas o
mais ruim € trabalhar a noite. O sindicato é bom , mas, quando a empresa estava
na pior, sempre puxava para outro lado, sempre queriam outra coisa, ndo
ajudavam, mais atrapalhou do que ajudou.

- Vc. era ligado ao sindicato? - Ndo era ligado, mas apoiava; mas como eu
trabalhava a noite é mais dificil; mas somente depois que o pessoal da Cipla que
ocupou a empresa, ai ajudou bastante; nds tomamos as rédeas da situagdo. Pq.
Antes quando somente estava o sindicato e o pessoal que gerenciava a empresa,
vC. ndo sabia 0 que acontecia com a empresa, mas depois que invadimos tomamos
as rédeas , vimos as contas , o dinheiro desviado, nds que estdvamos na produgdo
ndo sabiamos da realidade. Pg. Antes ndo tinhamos controle das contas , nosso
pagamento, férias, décimo, era tudo parcelado, ndo tinhamos controle das contas,
mas quando invadimos a empresa, formamos uma comissdo, eu ndo participei da
comissdo, mas fizemos uma comissdo para administrar a empresa, dai para ndo
perdermos tudo, foi indo, foi indo...depois veio a justica - com interventor. A
justica entrou com interventor e dai como a divida era muito grande o jeito foi
formar uma cooperativa. Mas esté tudo na justica; e, ainda vai demorar...
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8. Entrevista: H

A Profiplast era um desastre mesmo, por ultimo ninguém tinha mais motivacao
para nada né. Trabalhava mas ndo via uma perspectiva de melhora. Ai surgiu a
possibilidade de cooperativa por Brasilia. O Gilson e o interventor foi para
Brasilia, foi tentar recursos para a Profiplast tentar salvar e dai eles disseram que
eles colocam capital mas o que acontece é que pode voltar para o antigo dono.
Indicaram para o Gilson o cooperativismo. Dai Brasilia, Ministério do Trabalho e
Emprego indicou a visita numa cooperativa no RS, a CTMC - Cooperativa de
Trabalhadores Metaldrgicos de Canoas, na area de metalurgia. Ai fomos para o
Rio Grande do Sul em Canoas: eu, mais 0 Gilson e o Carlos que ¢ ainda 0 nosso
advogado fomos conhecer, visitar, porque n6s ndo conheciamos nada sobre
cooperativismo . Leigo, fomos colher todas as informagcfes com o presidente,
ficamos 3 horas 1&. Como é? Néao pode demitir, se 0 cara ndo esta trabalhando
legal? O grupo tem que ver. Entdo tiramos todas as dividas. N&o todas, né. A
gente voltou e todos estavam ansiosos e na viagem para ci j& viemos
conversando e achando o Gnico caminho. E dai na semana seguinte o Ministério do
Trabalho e Emprego ja veio aqui, fizeram palestra e ai entrou ja o pessoal da
Unisol, veio o advogado deles falando que a cooperativa é responsabilidade de
todos, foi bem franco e ai ele falou que depende de nds , se vcs ndo nasceram para
isso, ndo fiquem; ele falou que tem cooperativas bem administradas e tem
cooperativas que os administradores ndo souberam levar a coisa, ja foram também
para a faléncia. 1sso espantou alguns que sairam. Dai houve a transformacdo. A
administracéo tem que ser séria, né. Tem meses, realmente ainda mais como a crise
agora que vc. ndo teve retirada total com a crise que passou, quantos foram
demitidos? Temos que pensar no futuro, né . Se fosse numa empresa tradicional,
poderia eu ser demitido, ou outro funcionario qualquer, vamos cortar a folha. Mas
ndo, na cooperativa ndo € isso. Veja o lado social da coisa, e pensando no futuro.
Hoje com 2 anos e 2 meses eu ndo vejo trabalhar na CLT até estava comentando
estes dias. Ontem ainda estava falando: Vc. olha para o lado e vé um chefe que
estaai te olhando. Acho que cada um tem que trabalhar com responsabilidade.

- Comecaram com a cooperativa, analisando este processo de dois anos que vc.
notou em relagéo as pessoas.

- Bastante, em relacdo a salarios mas existe uma minoria que tem a tendéncia de
CLT ainda mais aqui no sul.

- quantos sdcios tem atualmente?
- 62 cooperados e 3 funcionarios ;

- Porque a diminuicdo é questdo de nova cultura... ou - E a cultura
principalmente em Joinville. Por ser algo novo, tem medo, principalmente por
acontecer algo ruim e ter que pagar com as conseqiiéncias, mas posso dizer que
90% sairam por causa do medo, mas eu ndo tenho medo nenhum, no comego um
ou outro teve uma boa oportunidade fora mas 90% foi por medo. No comego foi
dificil para n6s pg. ninguém entende de administragdo, o préprio Gilson néo é
formado em administragédo.

- Vc. como vice presidente e coordenador da producdo, o que sobressai em vc.
para que fosse eleito como coordenador da producdo. — Hoje, sou o coordenador da
producdo onde esta o maior volume de pessoas. Na parte da produtiva, de
expedicdo, é tudo sob minha responsabilidade e tem Th. Gente dali que era Th da
area administrativa, que foi votado. E eles sabem que queremos fazer um trabalho
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sério.

- vc. como coordenador de turno na Profiplast e agora da producdo vc. mudou na
forma de se relacionar?. - Antes era somente responsavel pela produgdo do dia a
dia e agora como vice presidente e coordenador da producdo tenho que estar em
contato com clientes, quando o Gilson ndo estd ai - vem o pessoal dos bancos, ou
empresas terceirizadas , a gente tem que estar mais aberto para falar com eles,
pessoas externas. as vezes o cliente liga e pede para com o diretor ou o presidente,
0 Gilson ndo esta, falar o dia a dia antigamente era mais concentrado na producao,
hoje estou andando na fabrica e o fone sem fio toca para falar comigo. Acho que
mudou bastante.

- vC. 0 que mudou teve que mudar em alguma coisa? Hoje tem o conselho fiscal,
pega balanco, antes a contabilidade era terceirizada, agora temos que ter uma
nocdo de contabilidade. Como pessoa, mudei meu jeito de tratar com as pessoas,
uma vez vc. esta falando com um e depois com outro. Saber lidar com as pessoas,
ndo estourar com elas, nas reunifes de conselho, as vezes precisa chamar a atengéo
de uma pessoa precisa saber conversar com ela.

- nestes dois anos existe algo negativo ou que resultou em aprendizagem na parte
relacional, ou atitudes conservadoras que tiveram que ser revistas. Vcs. Possuem
63 pessoas que estdo cooperadas, todas elas se sentem como cooperadas?

. — Hoje uma minoria ndo se sente. Sei la, atualmente 5% do total mas que ja
estdo acreditando no pensamento.

- Existe algum fato relevante que vale o registro?

- Neste ano a crise pegou todos de surpresa e como tem pessoas, parentes e amigos
nossos que trabalham em vérias empresas e que resultou em muitos lugares paises
e mundo, em demissdo. NG6s comentamos isso em assembléia, o Gilson comentou
que a retirada esta sendo 80% na crise, mas nao estamos demitindo. A crise gerou
a que colegas e parentes nossos estavam sendo demitidos nas empresas da cidade,
e ainda alguém reclama que pegou 80%? N&o tem como, né ? . Tanto que o tripé
do cooperativismo e compromisso nosso €: pagar impostos, fornecedores e por
GUltimo as retiradas. Pagamos em termos de imposto o IPI e 0 ICMS.

- vcs. Tem alguma meta para no futuro pagar o 13°e o INSS ?

— pagamos 11% atualmente de INSS. Existe como meta Th. O 132 mas com outro
nome, um bénus, reparticdo de sobras, isso no futuro. Nosso estatuto prevé. Mas
dois anos na verdade , na Profiplast ndo tinha nem balango, é muito pouco, mas
em dois anos estamos caminhando para um balanco positivo.

Tem as sobras, o estatuto prevé a % que vai para investimentos,...

Tomara que consigamos colocar esta parte do estatuto em pratica. Mas com esta
saida da crise j& esta sendo considerdvel. Ai no ano que vem comecando um ano
enxuto, conseguiremos....

- Pessoas com pensamento oposto, qual é a postura de vcs.?

- Nés conversamos, quando sabemos quem é. Tem pessoas que tem 0 pensamento
oposto , ndo fala, as vezes aparece nas atitudes ou comenta com o supervisor, €
uma coisa importante é a participacdo nas assembléias que &€ um espaco de
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participacdo. Quando compramos a maquina a decisdo é coletiva. Por ex. a
maquina foi comprada pela UNISOL e nds estamos pagando para ela.

- vcs. J& conseguiram financiamento do governo federal?

- estamos tentando, estamos fazendo levantamento de dados, do projeto, pessoas
estdo nos ajudando; mas como estava falando na participacdo, nenhum lugar tem,
no cooperativismo é o voto na assembléia de cada um é igual, desde o presidente
até o cooperado de chdo de fabrica e isso acho importante. Numa empresa
tradicional vc. faz teu servico e vai para casa.

- e 0 compromisso das pessoas na cooperativa; - hoje temos um grupo de pessoas
que acredita, pessoas que hj. Estdo comprometidas pg. Do outro lado da linha esta
o cliente.

- tens alguma coisa que gostaria de deixar registrado, achas importante?
- consideras que 0 pegar junto é mais evidente do que na época da Profiplast.

- muito mais pg. Atualmente eles perguntam se ndo precisa fazer hora extra. Em
outra época , Profiplast, era o oposto.

- considera esta forma de organizacao, cooperativa, e tem futuro?

- sim, e tenho certeza do futuro.

9. Entrevista: |

- E bem diferente do que havia antes na época da Profiplast, que é a empresa
anterior, quando passamos por um processo em que ndo havia pagamento de
salario, 0 13° era parcelado, o FGTS néo era depositado, participacdo nula dos
funcionarios com relacdo a administracdo, dos objetivos da propria da empresa, 0
que ocorreu foi a faléncia da empresa, e a partir desse momento tinhamos
conhecido superficialmente 0 cooperativismo, através da Unisol, tinhamos
conversado com eles, puseram acreditamos que ali seria 0 caminho, ja
conheciamos algumas experiéncias de ocupagdo de fabrica, algumas outras
conversas porém o modelo que mais se aproximou, do que nds pretendiamos, nos,
digo funcionarios ainda da Profiplast, quando houve estas conversas em algumas
discussdes, proprias assembléias anteriores da formacdo da Unipol, na gestdo do
negocio mesmo , ou seja nao ficar na espera de que simplesmente alguém nos
ajudasse, que nds éramos capazes de administrar a empresa, quando ocorreu isso
em setembro de 2007, primeiro que é um baque né, porque uma coisa é ficar
esperando para receber mesmo de patrdes ruins , vc. sempre ficava na espera, o
que vem vc. faz, e alterou passou para que nds tinhamos que vender o produto,
tinhamos que desenvolver o produto, entregar o produto foi um periodo dificil,com
os clientes , e a maioria acreditou em nds do que na administracdo passada , entdo
como eles tinham contato com ndés enquanto pessoa na época da Profiplast, eles
acreditaram em nos, entdo nao teve problema em formarmos a cooperativa; quanto
aos fornecedores alguns ficaram receosos, mas deram essa credibilidade a esse
processo.e acabamos comprovando que era vidvel sim . Em setembro de2007
iniciamos e o primeiro momento em resultado foi negativo em termos de balanco;
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no segundo ano, em 2008 ja alcancamos o resultado positivo, houve superavit,
sobras , e dai investimos em maquinario; em 2009 apesar da crise mundial
caminha para o resultado ser positivo th.

- na época vcs. Tinham que comprovar que o modelo era possivel.
quais parceiros, ou 6rgdo tiveram uma relacéo positiva com a Unipol?.

- na época ja estdvamos em intervencdo e na propria intervencdo, tinhamos uma
relagdo com o Juiz Dr. Minatti, ele foi sensivel ao nosso processo, e nos conhecia
da época da intervencdo e conhecia nosso trabalho; a Unisol th. foi decisiva Tb.
Para nos apresentar o modelo e mostrar que ndo estamos sozinhos, pg. A Unisol é
uma central de representacao da ec. Solidaria que tem 400 empreendimentos nessa
rede, algumas empresas recuperadas. Como € 0 nosso caso.

O proprio Dep. Carlito, ajudou até como Profiplast com passagens para irmos em
Brasilia, pois ndo tinhamos verbas para isso..

- Quando vc. fala em empresa recuperada e em empresa com autogestdo. S&o
concepgdes diferentes? A gente entende que empresa recuperada pode ser igual a
outras empresas, mas autogestdo nem todas tem, a nossa é empresa recuperada
com a autogestdo. A autogestdo na cooperativa foi formada somente por ex
funcionérios da Profiplast; no momento de adeso era necessario isso, ndo teriam
outras pessoas; sé poderia ser assim. Atualmente j& esté aberta .

Mas o que caracteriza por pertencer a Unisol € a autogestdo, uma cooperativa auto
gestionaria. — Nestes dois anos houve alguma evolucao?

- A evolugdo maior é claro que é um processo, a questdo das assembléias. . A
prépria assembléia, inicialmente eram mensais e agora € bimestral por definicdo
do préprio cooperado, até PP tem um custo com publicacdo no jornal , a
convocacdo, e a prépria assembléia € um processo desgastante, sdo 2 a 3 horas
numa assembléia. Ndés propomos resolver algumas questdes , durante o préprio
processo, definindo reunides com cooperados mensalmente ainda estamos até
definindo isso ou a cada 45 dias ou quando necessario.  Mas assembléias se
mantém bimestrais. Essa possibilidade de vc. votar , se expressar, claro que ha
ainda um processo, as pessoas ficaram caladas durante muitos anos , entdo ndo é
de um momento para outro simplesmente que vc fala: eis aqui uma assembléia,
gue as pessoas vao comecar a falar muito, ndo mas se vamos comparar a primeira
assembléia para a Ultima que aconteceu em outubro, houve uma evolugdo enorme;
as pessoas se expressam , falam , - conseguem propor? - as pessoas conseguem
propor, isso acredito foi um ponto fundamental, tem outro, foi até a propria
abertura de vagas internas, estdvamos com 99 e agora sdo 60 até por uma
mudanca, até pg.ser cooperado ndo é um processo simples. Sdo responsabilidades
tremendas que se tem outras, sdo oportunidades de trabalho que as qualquer
pessoas tem, se disponibiliza ir para outra empresa, mas foi da abertura dessas
vagas para o pessoal interno, entdo pessoas da producdo que na outra empresa
tinham oportunidade zero de ascensdo , hj ndo, comecam numa area comercial,
como na propria zeladoria, se passa para a fabrica, recebendo uma retirada maior,
passando por treinamento, cursos que talvez outras empresas sao basicas, mas
€OMo na nossa cooperativa, é um curso gratuito em informatica gratuito, um curso
de custos para todos os cooperados, através de s numa parceria pela Unisol,
reforco o papel da Unisol pq € inegavel a participacdo deles aqui neste processo.
Entdo eu acredito que foi uma maior valorizagdo do ser humano. A prdpria crise
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mundial onde empresas de porte ou até de pequeno ou média, fizeram demissdo
em massa, aqui ndo houve até pqg. aqui é por causa do perfil da cooperativa , todos
sdo sécios daqui, mas mesmo na época tinhamos 2 empregados contratados nds
0s mantivemos, e fizemos questdo de eles ficarem com salério integral e ndo os
demitimos, tendo os cooperados com retiradas de 80%, até uma forma de
valorizar, 0 pensamento € no negdcio, a gente precisa investir na viabilidade do
negdécio, isso é inegavel, mas o ser humano é valorizado, isso é acredito que é
incontestavel , existe um tratamento mais digno, um tratamento mais cordial, ndo
ha explosdes, ndo ha gritarias aqui ndo ha tratamento de forma néo cordial agente
bate sempre nessa tecla nas proprias assembléias , pessoal vamos ter um cuidado,
vamos ter um tratamento que € um momento de cobrangas, tem momento que é
dificil, tem cobranca do cliente tem uma cobranga minha,mas acredito pelo que a
gente passou na empresa anterior, mas pelo que a gente passou , é diferente a
participacdo de todos nas decisGes.

A nossa preocupacdo hj. acho que vamos ter outro curso de cooperativismo no
inicio de ano, de ndo esquecermos de nossa base onde nds viemos; pg. existe uma
tendéncia nas empresas  recuperadas que tem este cardter mercantil, de vc.
esquecer de onde veio. De repente os bons resultados contribuem para a gente se
transformar num capitalista tradicional, de explorar mdo de obra. A gente ndo
pode esquecer disso, Aqui 0 lucro ndo é o fim, e sim resultado positivo, que é um
meio para melhor as condicfes do pessoal aqui, interno. Até ter uma participagao
mais forte para melhorar a comunidade, existem alguns projetos, alguma coisa tem
avancado dois anos é muito pouco tempo. Em alguma coisa , mas ainda é muito
cedo, é dificil de extravasar, com os filhos de cooperados, as vagas que surgirem
serdo para os 0s cooperados, os filhos dos cooperados. Estamos com um processo
agora na gestdo de pessoas, que é uma filha de cooperada vira trabalhar conosco.
Até conversando isso aqui com a Josi, responsavel Th. pelo setor pessoal, falei da
importancia disso até ja que a mae dela trabalha na fabrica, repassar um pouco o
que o administrativo sempre existe uma briga e a fabrica qual é a pressao que se
vive e pg. ndo d& disponibilizar tudo , pois caso contrario a viabilizagdo da
empresa vai para agua abaixo até pg. nds somos os responsaveis pela empresa, ndo
adianta pagar retiradas exorbitante pois estaremos cometendo 0s mesmos erros
da Profiplast. Pq este erro nos ja tivemos uma boa escola e ndo queremos repetir.

- VC. como pessoa teve que se reinventar?

- Sim, o grau de responsabilidade foi muito grande que faz a gente se reposicionar.
Existe uma questdo que a gente talvez achasse que fosse mais facil determinadas
coisas, e nao foram. A empresa é boa vamos entrar pq nao vamos desviar dinheiro
, mas vimos que ndo é bem assim. Ser administrador de uma empresa ndo é facil,
Algumas coisas no inicio, teve muitas discussdes no inicio ainda , contaminados
por fofocas, que intuia demais para determinando comentario e vc. tem que
entender que fazem parte do processo, tem que verificar o que é bom e mas que
de repente vc. comecga valorizar uma determinada atitude,equivoca minoria, que
ndo tem contribuicdo para o negécio, claro vc. tem que ver se isso ndo é cte. Se
ndo for, as vezes é sangue quente. Deixa pra l& que amanhd é outro dia.vc. tem que
considerar as nossas atitudes desde a diretoria até o chdo de fabrica ,0 que é
importante fundamenta para a empresa, nds mesmos comegamos a repensar qual a
nossa maneira de agir. As Ultimas assembléias, principalmente as Gltimas 4 , ndo
que as outras foram ruins, comegamos a pensar mais como grupo olha temos
desavencas sim, temos formas diferentes de pensar, porém temos que unir as
nossa diferencas nas reunifes e assembléias a gente procuramos nos acertar até
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evitar de externalizar determinadas situacdes, de colocar para fora que ocorrem em
gualquer empresa, coisas que ocorrem em outras empresas talvez aprende com
o0 mundo do capitalista tradicional que se cercam e se fecham e divulgam os
nameros que acham interessantes. A gente comegou a trabalhar um pouco isso Th.
Roupa suja e problemas comecamos a lavar em casa, ndo que seja uma série de
problemas ou que ndo tenha que trabalhar isso, mas acho que qualquer situacdo
que ocorrer um problema que vc. leva para fora comeca levar uma imagem ruim do
que ndo é ruim, e dai vc. que esta construindo e comeca falar mal da prépria casa.
Houve um processo de revalorizar , nds sermos valorizados, foram muitos anos de
desvalorizacdo desde falta de formacdo, treinamento, de ndo se valorizar atitudes.
No inicio da cooperativa isso aparece. Neste dois anos, nesse segundo comegamos
a nos valorizar , que somos importante, claro que estamos num momento
econdmico que é bom, que facilita, retiradas integral, maquinas tocando,
faturamento em patamares acima do ponto de equilibrio, vc. pagando todas a suas
contas, isto ndo da para Th. ndo da para dissociar ser solidario e economia Vc.
tem que caminhar os dois juntos. Entdo caminhando dessa maneira, os dois juntos,
vc. constréi uma sociedade diferente , participativa e que seja como modelo para a
regido e outros lugares. . Que a Unipol hj. ja é referenciada , valorizada, nas
reunides da Unisol como modelo isto valoriza a cidade que a Unipol est4, o estado
que vc. esta.

- Comparando os dois modelos: Profiplast e UNIPOL...

- No modelo anterior era separada a parte da producdo da administrativa. Na
empresa anterior como gerente, eu participava de alguns nimeros somente, na area
de processos mais voltada para a producdo , no processo de intervencdo e na
Unipol a gestdo é como um todo, a Unisol ajudou dando um respaldo com visitas
a Uniforja e que te da mais tranquilidade de trabalhar. Agora, sinceramente em
uma ano e em dois meses nés fizemos mais do que 10 a 12 anos de empresa na
forma como se vinha, e com atitudes que ndo eram tdo mirabolantes. Simplesmente
ndo gastar mais do que ndo tem, investimos em equipamentos, compramos 2
maquinas, extrusora, coisa que ndo acontecia em 20 anos, investimos em
ferramental, treinamento do pessoal , volto a falar, a participacdo na assembléia,
treinamento em cursos, comecgaram a vislumbrar uma outra situagéo.

Por mais que o pessoal tenha alguma dificuldade de entender um processo de
curso mas se ele joga uma peca fora que corresponde a R$0,10, que vai todo dia,
sabe que agora sai do bolsa de cada um, X por 60 cooperados uma preocupacdo
muito maior assim como havia descaso na empresa anterior, havia descaso Tb.
Com os empregados Th. Néo era deles. Atualmente é um processo mas notamos
uma preocupacao muito grande com o dinheiro que sai para onde esta indo. Como
a empresa temos uma questéo na area de trabalho, junto ao judiciario a nota fiscal
ela ndo faz nada por fora. O compromisso ético, € importante que isso Th. Tras os
valores para dentro da Unipol.

- como fica a certificacdo e a ética na hora de disputar o mercado?

- se vc. olhar pela otica do dinheiro, o forro € conhecido no mercado, que tem
grande mercado, se comenta no mercado a venda sem nota, e a gente viu que ndo
tem como concorrer, ndo temos como trabalhar, para nos sairia por R$ 15,00 o
metro quadrado e no mercado sai por R$ 7,00 ou R$ 8,00; ndo é competitivo, néo
tem como concorrer. Agora tem a linha industrial cliente de grande porte precisa de
uma grande quantidade, NF, certificacdo e Th. Segue a linha ética, o nicho do

Cooperado x empresa —
demissdo na crise

Tendéncia do cooperado
virar capitalista

Fofoca, valorizacdo das
pessoas

Estratégia externa

Questdo ética e o
acompanhamento do
dinheiro

A separagéo da
administracéo da
producdoc mo modelo
anterior




132

mercado da Unipol é esse.
- e as esquadrias?

- As esquadrias para a Unipol teria que fazer um grande trabalho de marketing,
investir ferramental, ferramental, existem empresas de porte que fazem esquadrias
e que segundo algumas informac6es hj. segundo 0 mercado, no inicio até tiveram
prejuizo mas hj conseguem ter um produto no mercado. Para a Unipol exigiria
grande investimento de estoque e como temos falta de capital de giro estaria fora.
Estamos em stand by.quer dizer ndo é um produto que esté fora.

- E fornecer para as obras do PAC, ou minha casa minha vida?

- Pode ser mas nisso temos que os arquitetos ou engenheiros do projeto definirem
iSSo no projeto o que vai ser utilizado este tipo de esquadria. Atualmente n/ao
temos isso. A Unipol tem uma linha de tubos, hj. trabalhando pouco, temos o
ferramental a ser feito. S6 que competir com as grandes que trazem MP em
containers de fora pagando precos muito inferiores, bem menores que pagamos.
Acabou sendo o nosso foco a linha industrial, na verdade s&o volumes menores a
grandes ndo entram pq cada cliente tem um perfil por isso s&o mais empresas de
médio porte que estdo nesse mercado. Ate para a China entrar nesse mercado pg.
Cada cliente tem um desenho de perfil. Vc. ndo tem empresas de grande porte.
Geralmente extruséo de perfilados e empresas de médio porte;

A grande questdo nestes dois anos é que tem momentos parece que faz pouco
tempo e em outros momentos parece que foi uma grande jornada; conquistamos
muita coisa nestes dois anos, imagine uma empresa falida que tem uma histéria do
grupo B.

Futuro? E uma conquista muito grande, as pessoas que estiveram e estdo aqui a
gente sabe que é trabalho, tem uma situagdo que é obvio, que ndo € caridade, por
tudo que passaram aqui 0 envolvimento com a empresa Unipol, com as pessoas, a
oportunidade que se da para as pessoas construirem algo melhor, é louvavel , é
algo de emocionar sim. Para muitos que aqui trabalham, ndo da para generalizar
acho que é um trabalho diferenciado, acho que € uma paixdo grande, um amor
enorme, do que aquilo que a gente esta construindo e o que se pretende construir
acho que é uma coisa maior, por ex. politicas publicas voltadas para 0 movimento
ndo como caridade, mas é uma forma diferenciada de trabalho, gera emprego ,
gera postos de trabalho, gera beneficios ICMS para a cidade.Hj o que a Unipol
fatura gera impostos para a cidade e pais, Infelizmente ndo se tem ainda um
trabalho téo forte voltado para isso

Para este pais, na Linha da economia solidaria ainda € um tema novo , é a
mudanca da lei de 1971 que ndo atende o movimento, ndo fala em trabalhador e
ndo responde pelo que aconteceu nestes Gltimos anos. N&o atende o trabalhador e
ndo cooperado. Estamos num parque fabril que ndo atende a Unipol, pois pelos
seus produtos e linha ndo se encaixa neste espaco, tdo defasada e tdo decadente.
Podemos ficar aqui mais o tempo que atualmente é de 5 anos, é renovavel mas,
se tivéssemos condicOes sairiamos hj daqui , pois aqui € um espago que deixou
algumas marcas em nos. E nds ndo somos mais a empresa anterior somos uma
empresa nova num lugar que ndo é propriedade sua. Estamos gestionando junto a
prefeitura um espago para conseguirmos sair daqui. Esta estrutura é ruim até para
conseguir novos clientes, que se vc. ndo tiver boa pontuacdo nos produtos e
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clientes quando chega na hora de avaliar os prédios vc. perde.

A participagdo de uma central. A Unipol se posiciona perante uma rede que tem
parcerias internacionais. Ontem mesmo chegando de Curitiba o governo de
Moc¢ambique, na parte de habitacdo, querendo se aproximar do governo para levar
0 cooperativismo junto a Unipol e isto é Unipol Th. E outro patamar de dialogo,
até com a prefeitura.

- A articulagdo e mobilizagdo contribuiu em qual momento crucial para vcs?

- Foi no inicio quando ocupamos a fabrica o juiz inicialmente estava tendendo para
0s patrdes; mas ap0s conversa com ele nds conseguimos reverter em nosso favor.
Foi fundamental pg. As dividas eram impagaveis e sem isso, nao teria condi¢fes
de preservar as maquinas, o local. O prédio da frente que estd em péssimas
condic@es, futuramente vamos colocar as maquinas deste prédio em outros lugares.
A empresa vai ficar num local mais adequado A Unipol agradece muito a justica
por este olhar. Porém eles Th,. Agradecem por ter essa cooperativas . Temos
recebiveis da massa falida. Para n6s é bom isso.

Foco da producéo

Futuro
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10. Entrevista: J

- teve algumas questdes de acomodacao, no sentido de perceber o papel de cada um
e 0 que é ser cooperado, e diferenca de trabalhar no “chdo de fabrica” e na dire¢do
da cooperativa.

Vou falar da questdo sobre feriados. O pessoal se sentiu bastante excluido, das
medidas que estavam sendo tomadas, sem consultar a fabrica, entdo eles se
guestionavam, se eu sou sOcio e estou dando o mesmo valor de capital
integralizado, porque que eu sou diferente deles? Porque que eu ndo posso opinar.
Entdo, quando agente fez aquele questionario no final do ano passado, 0 que mais
foi apontado foi essa questdo, do porque eles serem excluidos, de acharem que esta
a mesma coisa que a profiplast, de dizer que eles ndo estavam sendo consultados,
ainda mais com essa questdo de eles se sentirem mais integrados com a
cooperativa, ai foi falado que em todos os feriados, o0s operarios tinham que
trabalhar, porque por ser cooperativa ndo tinha mais feriados, que por ser sécio 0s
operéarios tinham que trabalhar, principalmente no inicio o pessoal ndo tinha essa
cultura.

A outra questdo que foi discutida bastante foi a parte do refeitério, agente tinha
refeitdrio préprio, e como nosso ramo ndo era alimentagdo agente tinha um custo
muito alto pra comprar os alimentos e todos 0s acessérios necessario para
funcionar a cozinha, sem contar a manutencdo que tinha com os equipamentos.
Entdo agente comecou a ‘variar’ e verificou que ndo estava sendo viavel,
principalmente em questdo de custos para a cooperativa, mantendo na cooperativa
um refeitorio prdprio. Inicialmente contratamos uma empresa terceirizada, mas
mostrou servigo de baixa qualidade, e acabamos encerrando o contrato com eles, e
optamos pelo servico de vale alimentacdo. Com isso, claro, as pessoas estavam
acostumadas, os cooperados que trabalhavam naquela area, ndo queriam se desligar
da &rea, porque era muito cobmodo e ndo queria sair dali e ir para produgdo, mas dai
agente acabo acabou chamando eles, sentamos com eles e mostramos uma planilha
com todos os custos e acabaram aceitando e indo para producdo. Hoje elas
comentam que foi a melhor coisa que aconteceu pra elas como cooperadas, séo
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mais valorizadas, tem um salario melhor, sdo reconhecidas aprenderam outra
funcéo.

Muitas estratégias foram tomadas agora devido a essa crise, pra reducdo do custo,
como agente ndo pode reduzir o quadro, tem que mexer em alguma forma nos
custos da cooperativa, entdo uma forma encontrada foi ou manter o que agente tem
e reduzir os custos ou a retirada, ndo temos lucro, tem a retirada.

Entdo no comego, o maior problema foi esse, dessa gestdo que ela era muito
fechada, poucas pessoas que decidiam, e quando passava essa informacdo para 0s
demais cooperados tinha resisténcia, estavam se sentindo excluidos. Hoje, depois
de 2 anos, com toda essa mudanca, com todo aprendizado que agente foi tendo, foi
conhecendo, fazendo curso sobre cooperativismo, agente foi ver que ndo era esse 0
caminho, todos tem a mesma igualdade, ndo tem um que vale mais que o outro.
Hoje a forma é muito mais participativa, o conselho antes de levar alguma questao
pra assembléia, costuma entrar em contato com a fabrica, ver se gostam da
melhoria, se tem alguma sugestdo, e quando leva para a assembléia, ja leva uma
coisa semi-aprovada. Tem o conselho de administracéo, que a duracdo dele dura 4
anos, tem o presidente, vice-presidente-tesoureiro, secretario e um conselheiro. E o
conselho fiscal, que funciona como um érgdo regulador e fiscalizador, se o
financeiro est& pagando de forma correta, se esta fazendo os registros corretos.

Tem comissBes, reunides mensais, apds turno, os cooperados a Isa leva alguns
temas pra elas, como o que vocés acham, como estd sendo apresentada a
assembléia, se ta bom assim, se precisa melhorar, o que tem de sugestdo, eles
participam melhor dessa forma, porque eles estdo no grupo deles, tem melhor
convivio, e se sentem mais a vontades para falar o que pensam. Tem melhores
resultados do que a prépria assembléia, como na questdo de saber o que eles
pensam, saber o que eles querem que melhorem, eles na assembléia é muita
informacgdo e eles acabam ficando com vergonha, ou com medo, de eles darem
alguma sugestéo e outro colega o criticarem, tem muito proveito.

A tatica que ele usou para falar com os outros operarios, é na assembléia, falar
primeiro os pontos positivos, falar que esta bem, de quem que é o mérito? E meu
ou de todos?e quando a cooperativa vai mal? De quem que é o mérito? E devido a
minha pessoa ou devido a todo mundo? Dai eles dizem que também é de todo
mundo.

Nos tivemos um problema s6, de um funcionario ir para assembléia, ela usava o
celular indevidamente, tinha problemas com horarios, dai foi pra assembléia, e a
foram s6 3 votos de diferenca entre ela sair e ficar, dai ela usou o recurso de que
estava gravida, que nenhum outro emprego aceitaria ela gravida.

A portaria hoje € o0 nosso setor mais critico, principalmente porque eles fazem
cabeca do restante dos cooperados, como ali eles ficam antes de entrar para a
fabrica, quando eles querem reclamar, fofocar, ali é um prato cheio né? Porque dai
eles espalham, dai levam pra fabrica, vao |4 fazer a cabeca daquela pessoa.

Tem, sO que ouve essa mudanca na profiplast. O vice presidente que é Edson, ele
era operador de maquina, dai ele foi se tornando um lider, e agora ele é o vice
presidente e coordenador da produgéo.

Tem uma menina que trabalhava a 12 anos na area produtiva, dai ela foi chamada

Ouvir as sugestdes;

Estratégias de
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Etica x amizade
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pra trabalhar no RH, s6 que acabou ndo agientando a pressao e pediu pra sair.

Quem tivesse querendo sair por vontade propria, mas ndo saiu ainda por causa que
ndo tem seguro desemprego, e por ainda ndo ter arranjado outro trabalho, na
pendltima assembléia, propomos que aquele que sair por vontade propria, né
pagamos 2 meses de retirada como seguro desemprego. Seis pessoas sairam.

11. Entrevista K

Como empresa € bom, quando ela tava bem é bom, seguranca em empresa agente
nunca tem, mas como cooperativa pra nds, agora ¢ melhor, como empresa quando
ela ta indo pra tras agente ndo tem participacéo pra ver o que esta acontecendo, o
que que estava por trds que estava levando a empresa a quase fechar. Pra nds
cooperativa foi a saida, porque agente batalhou muito pra chegar até a cooperativa,
porque eles ndo queriam abrir méo, eles estavam levando o que agente fazia,
agente trabalhava e eram eles que lucravam.

Hoje agente participa do que ta acontecendo, sabe quando ela estad bem, quando
tem uma divida, se estdo pagando.

Até um tempo atras agente tava com mais divida, agora ndo estamos mais com
tanto assim, agente fica participando de tudo. Pra mim como cooperativa é bem
melhor, nesse ponto ai, sem dizer que se agente ficasse como profiplast agente
estava ja sem emprego, tava tudo fechado ja, estavam levando tudo que agente
tinha. Minha experiéncia na profiplast e na cooperativa, eu me sinto melhor na
cooperativa, hoje eu digo pro pessoal novo que eles vao ver muita coisa boa, pra
mim eu tenho pena de ndo chegar a ver quando ela estiver |4 em cima, porque a
hora que tiver as maquinas, tiver um galpdo, comecar ela a dar lucro, e nesse tempo
eu acho que eu ndo vou mais estar ai.

Até agora eu sinto que o pessoal esta mais unido, pegam mais junto, os que ficaram
e aceitaram a cooperativa estdo mais unidos, os que ndo gostavam ou que ndo
estavam se sentindo bem creio que ja sairam.

Agente teve no comegco da cooperativa, agente teve pessoas que vieram ai dar
palestras sobre cooperativa, 0 que que era cooperativa, como que ela funciona.
Tudo isso pra nos foi bom, porque agente ficou sabendo o que que era a
cooperativa.

O que n6s passamos aqui como Profiplast eu ndo desejo pra ninguém, mas eu acho
que como um exemplo de muitas que ja fecharam, ndo tiveram a coragem que nds
tivemos, ndo tiveram o pessoal na frente com coragem, entende? Tem que ter um
cabega, e nos tinhamos um cabeca aqui, que é o Gilson, agente quer trabalhar
direto né, ndo clandestino, foi uma porta que se abriu. Foi batalhado, talvez ndo nds
aqui dentro da fabrica, mas os que tavam fazendo, correndo atrés, batalharam
muito. Se ndo fosse a cooperativa nds estavamos também desempregados.

Nesses dois anos eu estou mais calma, mais tranqila, antes eu no estava.

Participacdo na gestéo

Aposta no futuro

Coragem

Cooperativa como
alternativa ao
desemprego ou

manutencdo dos postos
de trabalho

12. Entrevista L

Dentro da profiplast, esses 3 anos que eu passei aqui, foram 3 anos dificeis, porque
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aquele envolvimento, toma empresa, para empresa, e depois que ndo teve mais
jeito, que foi a faléncia, ai agente se reuniu e achou melhor abrir uma cooperativa,
porque o trabalho continuava, porque todo mundo que tava trabalhando ia ficar
desempregado. Entdo era uma solucdo para nos, e eu creio que foi uma solugdo
bem tomada, porque continuamos a trabalhar, temos 0 nosso emprego, muitos
sairam porque quiseram. Eu creio que a cooperativa foi uma maneira bem
inteligente, certo que no comego nada é facil, agente comecou do nada
praticamente. Mas com o passar do tempo agente ta assimilando o que é
cooperativa.

Quando agente tem o patrdo tem um patrdo a responsabilidade ¢ uma, quando
agente é o patrdo ai ja € outra. Porque quando agente trabalha numa empresa
normal, deu a hora agente vai embora, chega em casa dorme, tranqilo, no outro
dia tu levanta para trabalhar. Quando é uma cooperativa, muitos podem dizer que
ndo, Mas eu ja me preocupo, porque se vocé tem um ‘molde’ pra entregar e ndo foi
fabricado agente tem que se preocupar, porque tem que entregar pra poder entrar o
dinheiro, dependemos desse dinheiro para sobreviver. Nés temos que vender para
sobreviver.

Muitas pessoas ndo assimilaram o que que é uma cooperativa e acabaram saindo,
mas eu creio que agora o pessoal que nds temos ja estd mais maduro, acabaram
compreendendo, um ou outro talvez ainda tem divida. Porque a cooperativa, no
meu modo de vista ela € uma unido de trabalhadores. Temos uma diretoria boa,
bem escolhida, légico que ainda falta muita coisa, mas n6s vamos chegar la.

Eu creio que, hoje se alguém vier dizer pra mim que a nossa empresa ta mal, que ta
indo a faléncia, eu daria a idéia que nds tivemos, de virar cooperativa, porque é
uma maneira de a empresa nao ficar fechada. SO que tem que entender, agente €
acostumada numa empresa a chegar o final do més e ter o dinheiro certo, uma
cooperativa nem sempre, gracas a Deus agente ta recebendo certo, as vezes em
duas vezes, mas ta levando,estamos recebendo. Mas na verdade, se uma
cooperativa disser que esse més ndo vai ter, nés temos que entender que ndo entro
lucro, como que € vai pagar? N6s cooperados temos que estar preparados para uma
crise, olha esse més ndo esta bom, estamos passando por uma crise, nds vamos s6
pagar 50%, 40%, nds temos que aceitar e batalhar para sair desse negativo.

Se a profiplast fechasse né, e nos estivéssemos desempregados, na minha idade na
época eu ja tava dificil, pra arrumar outro emprego, pra ganhar o que nds
estavamos ganhando, a cooperativa ja foi uma cooperativa desde 0 comego, porque
ela manteve o salério, porque talvez se nés saissemos daqui e fossemos para uma
outra empresa, talvez o salario ndo seria 0 que eu estou ganhando hoje, to contente,
ndo tenho décimos, essas coisas, mas to contente. Acho que tem futuro, o governo
devia dar bastante espago para a cooperativa, porque € uma maneira de ‘aguentar a
vida’(?).

O governo devia dar mais apoio, acho que os impostos estdo muito alto ainda,
devia dar mais apoio, nos temos uma experiéncia meio ‘Unica’ aqui que é a massa
falida, eu acredito que se o governo desse mais apoio para outras empresas que
foram a faléncia, com maquindrio essas coisas.

O que nds precisamos é arrumar um local nosso, é comprar um terreno, construir,
comprar maquinas, por isso que eu digo que o governo devia abrir mais, pra gente
ter mais condicdes de comprar com prazos melhores, o imposto da cooperativa €
muito alto. Entdo acho que se o governo desse um apoio melhor talvez melhorasse
ndo sé pra nds, mas pra todos.

Se continuarmos unidos como estamos, com a diretoria que nds estamos, agente vé
que estdo batalhando, que estdo fazendo alguma coisa pela cooperativa, entdo
agente s6 tem a trabalhar e esperar o resultado.

Processo de ser um
cooperado

O que é ser cooperado

Auxilio do governo

13. Entrevista M

Até pela mudanga de cargo, eu acho que ta melhor agora, antes eu fazia controle de
qualidade, se eu ficasse no controle de qualidade ou viesse pra produgdo, hoje eu
estaria contente do mesmo jeito, eu trabalhava a noite, dai passei pra tarde, bem

Tratamento melhor
Faz parte do conselho
principal
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melhor agora, e assim, o0 modo de tratar agora ta bem melhor. Agente vé a
transparéncia do negocio, tem a assembléia agora, eu também faco parte do
conselho ‘principal’, eu e a josi, entdo agente acompanha bastante, antigamente
agente ndo tinha nada, porque eles sonegavam tudo.

Na minha opinido agora ta étimo, pra mim ta bom, comparando com a outra pra
mim ta show de bola, era ruim trabalhar, tinha gente que ndo fazia nada, era
pagamento bem parcelado, aqui cada vez ta ficando melhor, agente ta comecando
a conseguir comprar maquinario nova.

Cada situacdo é uma situacdo, a que eu mais guardo é que quando comegou tava
tudo meio perdido, porque era uma situacdo nova para todo mundo, e agente como
é lider agente sabe que o pessoal ja ta cabeca firme.

Agora agente esta indo bem, estdo pagando integral. O bom é que as pessoas
também sabem se vai bem ou ndo. 15 20 dias antes é avisado que a previsdo € sair
(salério) 80% depois do dia 6, isso € bom, na fabrica antes néo tinha isso.

As méaquinas da antiga empresa, n6s decidiamos qual que nés queria que ficasse, as
gue agente ndo queria ia para massa falida.

No comeco tinha que ter cabega boa pra aguentar, pra agientar o turno das
13h30min as 22hrs. No caso de ser lider tem que cuidar, ndo pode ser nem demais
nem de menos, nem muito dspero nem muito ‘sensivel’ se ndo a turma mete bala.
Na verdade agente tem que ter um limite entre grosso e fino.

Inicio todos meio
perdidos — situagdo nova

O bom é que as pessoas
também sabem se vai
bem ou ndo

Limite entre o grosso e o
fino
tratamento

14. Entrevista N

Um ponto que eu aprendi muito sendo cooperado foi ver o lado do outro, agente se
coloca um pouco no lado do outro né. Nem sempre né, o outro ja sai de casa com
problema, e agente ndo ajuda né, dai agente conversava, via 0 que que estava
acontecendo. Tenho mudado bastante nesse sentido, eu mesmo ja percebi que eu
mudei.

A questdo do relacionamento é muito importante e tem que ter, porque se ndo, ndo
funciona como uma cooperativa. A cooperativa € bastante diferente de uma
empresa, onde tém tantos que mandam e outros tantos que obedecem. E claro que
eu tenho minha opinido, ndo vou chegar aqui e dizer que isso ta errado, mas tipo
assim, agente tem voz pra falar, tem opinido.

Do Gilson, eu acho uma pessoa muito competente, o fato dele ter no inicio
encarado de frente, talvez se ela ndo tivesse ido |4 na frente, metendo a cara, talvez
isso ndo existisse. Tem que ter pessoas que tem comando, mesmo sendo uma
cooperativa tem que ter alguém que tenha uma visdo melhor que nés, agente ndo
vai saber o que fazer |4 na frente, e pra mim o Gilson foi uma pessoa muito
importante, ele deu a cara dele, ele se meteu na frente, foi ele que buscou outras
pessoas para ajudar, at¢é no comeco assim, foi falado muito dele, por nao
conhecerem melhor ele, mas agora o Gilson é uma grande pessoa que temos aqui
dentro.

Acho que a cada assembléia que agente tem, agente muda, a primeira assembléia
era uma briga, eu acredito que seja porque agente ndo entendia ainda como era uma
cooperativa, agente sabia que era uma cooperativa, mas agente ndo trabalha como
uma cooperativa, agente pensava ‘ndo, porque ele ta 14, ele que manda, ele que
fala’, mas com o passar das assembléias, foi sendo mostrado, foi explicando,
agente foi mudando, todo mundo mudou um pouco.

Eu acho que a assembléia é muito importante porque, eu vejo assim, por exemplo,
tem aquele que ndo participa, e na outra semana que passou a assembléia ele fala,
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entdo eu acho que a assembléia é importante porque I4 agente tinha o espaco, quer
falar, fala diante de todo mundo, o espago ¢é livre, tem direito de falar o que pensa,
0 que quer, ndo importa se é certo ou se é errado, tem a voz de falar. Nas
assembléias que foram acontecendo agente foi mudando, conhecemos melhor o
Gilson, falando o que acontece o que ndo acontece, mostrar o balancete dos ultimos
3 meses.

Eu s6 gostaria que ano que vem que fosse melhor esse ano néo foi devido a crise,
mas gracas a deus agente chegou final de ano todo mundo empregado, recebendo
salario.




ANEXOS
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ANEXO A - Imprensa - Venda para a fundacao kairos.

Joinville Profiplast em greve

Por imprensa@cipla.com.br 05/10/2005 as 02:29

Trabalhadores da Profiplast em Greve Na manha& de hoje (04), os trabalhadores da
Profiplast paralisaram a produc¢édo apo6s sofrerem uma tentativa de reintegracao de posse
da Companhia Brasileira de Plasticos e Metais (CBPM). O representante da CBPM —
Fundac&o Kairds, Elio Viana acompanhado de segurancas particulares, policiais e oficial
de Justica estiveram na empresa para oficializar a posse dada pelo juiz Otavio Minatto,
no ultimo dia 20. Devido a falta de especificidades no documento, a liminar ndo pode ser
cumprida. Manifestacdo pede controle da empresa e garantia dos empregos
Diante do impasse, os operarios que controlam a fabrica desde abril, resolveram cruzar
os bracos e organizam uma manifestacdo para amanhd, dia 05 (42-feira).
Pedem a participacdo da comunidade em uma passeata que sai dos portdes da empresa
as 12h30 em direcdo ao centro. Com concentra¢ao na Praca da Bandeira prevista para as
13h30, os manifestantes seguem até o F6rum de Joinville. O objetivo do ato é
sensibilizar a Justica, especialmente o juiz Minatto, para recorrer a liminar dada a CBPM e
passe para as maos dos funcionarios o controle administrativo e operacional da
Profiplast.

Para entender o caso A Profiplast, do Grupo HB, fabrica acessoérios plasticos para
industria de refrigeragdo e esquadrias plasticas para construcao civil. Ha 18 meses foi
vendida pelos antigos proprietarios Luis e Anselmo Batschauer a CBPM — Fundacdo
Kairds, do bispo Jodo Paulo de Oliveira. Durante a administracdo do bispo, ja preso por
estelionato, no Parana, nenhum investimento foi feito. Ao mesmo tempo em que gerou
uma divida de R$ 1 milhdo. Em 16 de abril deste ano, os operéarios tomaram o controle
da fabrica para manter todos os postos de trabalho e direitos. E, como na Cipla/Interfibra
e Flaskd, véem a estatizacdo como a Unica maneira de conseguir seus objetivos.
A divida da Profiplast é de R$ 50 milhdes pelo ndo pagamento de impostos e direitos
trabalhistas e previdenciarios na gestdo anterior.

PESQUISADO EM 7/2/10 EM HTTP:// WWW.MIDIAINDEPENDENTE.ORG/PT/BLUE/2005/10/331482.SHTML
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ANEXO B - Féabricas ocupadas Profiplast.

Profiplast: se o patrdo entrar, a producéao vai

Assembléia é undnime em garantir os postos de trabalho e direitos
Profiplast: se o patrdo entrar, a producdo vai parar Em assembléia geral dia 30 (62-
feira), os trabalhadores da Profiplast decidiram parar a produgcdo caso representantes da
Companhia Brasileira de Plasticos e Metais (CBPM) e Fundacdo Kairds adentrem os
portdes da empresa. A decisdo foi unanime apés mais uma negativa judicial ao pedido de
liminar que legitima o controle administrativo e operacional operario. Dia 20, udltimo, eles
foram surpreendidos com um mandado judicial que da poderes de posse da Profiplast a
Elio Viana, da CBPM e Kair6s. No dia anterior, 19, em audiéncia com o juiz Otavio José
Minatto, além da negativa a liminar, tiveram conhecimento de que Rainoldo Wesler
intervira judicialmente na empresa. Dois problemas sdo pontuados pelos funcionarios: o
primeiro é que a CBPM e Fundacao Kairds sao ilegais e pertencem ao bispo Jodo Paulo, ja
preso no Parand por estelionato. O outro é a cobranca de Wesler, cuja intervencao
administrativa, é vista como desnecessaria. A gestdo operaria é feita de maneira
transparente. O fechamento do caixa é posto em mural e tem os salarios e direitos como
prioridades. ?Se o0 patrdo quiser entrar, a gente para a producao?, afirmou a cozinheira
Ana. Presente a reunido, Charles Pires (CUT/SC), declarou total apoio a decisdo da
assembléia. Para ele, ?a Unica maneira dos trabalhadores serem ouvidos e reverterem a
entrada do patrdo é a greve?. O objetivo €& garantir todos o0s empregos
A Profiplast é tradicional fabricante de acessoérios plasticos para a industria de
refrigeracdo e de esquadrias plasticas para a construcao civil. H4 18 meses, foi vendida
pelos Batschauer a CBPM e Fundac¢ao Kairds. Além do nao investimento na empresa, 0s
novos proprietarios levaram dela cerca de um milh&o de reais. Em abril, os trabalhadores
tomaram o controle da fabrica. Seguindo o exemplo da Cipla/Interfibra e Flaskd
(Sumaré/SP) do mesmo grupo, pedem que o governo garanta os 135 postos de trabalho
e o0 parque fabril. ?Estamos cansados de sermos enganados com promessas. Queremos
manter todos nossos empregos e direitos?, diz o0 membro da Comissdo de Fabrica Joado

Henrique.

Fonte: Disponivel em: <http://www.midiaindependente.org/pt/blue/2005/10/331392.shtml>. Acesso em: 7 fev.
2010.
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ANEXO C - Trabalhadores da Profiplast em greve.

ANEXO C

Trabalhadores da Profiplast em Greve

Na manha de hoje (04), os trabalhadores da Profiplast paralisaram a producéo apos
sofrerem uma tentativa de reintegracdo de posse da Companhia Brasileira de
Plasticos e Metais (CBPM). O representante da CBPM — Fundac&o Kairés, Elio Viana
acompanhado de segurancas particulares, policiais e oficial de Justica estiveram na
empresa para oficializar a posse dada pelo juiz Otavio Minatto, no dltimo dia 20.
Devido a falta de especificidades no documento, a liminar ndo pode ser cumprida.

Manifestagao pede controle da empresa e garantia dos empregos

Diante do impasse, os operarios que controlam a fabrica desde abril, resolveram
cruzar os bragos e organizam uma manifestacao para amanha, dia 05 (42-feira).

Pedem a participacdo da comunidade em uma passeata que sai dos portdes da
empresa as 12h30 em direcdo ao centro. Com concentracdo na Praca da Bandeira
prevista para as 13h30, os manifestantes seguem até o Férum de Joinville. O
objetivo do ato é sensibilizar a Justi¢a, especialmente o juiz Minatto, para recorrer a
liminar dada a CBPM e passe para as mé&os dos funcionarios o controle
administrativo e operacional da Profiplast.

Para entender o caso

A Profiplast, do Grupo HB, fabrica acessorios plasticos para industria de refrigeragdo
e esquadrias plasticas para construgao civil. H4 18 meses foi vendida pelos antigos
proprietarios Luis e Anselmo Batschauer a CBPM — Fundagdo Kairés, do bispo Jodo
Paulo de Oliveira. Durante a administragdo do bispo, ja4 preso por estelionato, no
Parana, nenhum investimento foi feito. Ao mesmo tempo em que gerou uma divida
de R$ 1 milhdo. Em 16 de abril deste ano, os operarios tomaram o controle da
fabrica para manter todos os postos de trabalho e direitos. E, como na
Cipla/Interfibra e Flaskd, véem a estatizagdo como a Unica maneira de conseguir
seus objetivos. A divida da Profiplast € de R$ 50 milhdes pelo ndo pagamento de
impostos e direitos trabalhistas e previdenciarios na gestao anterior.

terca-feira, 4 de outubro de 2005

Fonte: Disponivel em: <http://www.revolucao.org/noticia/000127.html>. Acesso em: 7 fev. 2010.
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ANEXO D - A promessa dos carros chineses.

Grupo comandado por empresario com curriculo pouco ortodoxo apresenta projeto grandioso para
fabricar veiculos elétricos na regido de Curitiba

Um grupo empresarial com sede em Curitiba tem apresentado para politicos e possiveis parceiros um
projeto grandioso que prevé a montagem de veiculos elétricos no Brasil. Chamada de Oxxor, a
companhia veio a publico na segunda quinzena de julho e diz estar prestes a colocar seus carros no
mercado. O plano chama a atencéo pelo porte de dar inveja as multinacionais do setor e por algumas
lacunas deixadas na sua apresentacao.

A Oxxor ganhou espaco em jornais do Paranad ha menos de um més, apoés divulgar a assinatura de um
protocolo de intengbes com a prefeitura de Campo Largo. O projeto prevé investimentos de US$ 150
milhdes para a montagem de carros elétricos importados da China e que, com o tempo, serdo
nacionalizados. Seus executivos dizem que trardo ao pais 12 modelos de veiculos leves, além de
caminhdes, 6nibus e maquinas agricolas. A idéia é também abrir unidades no Uruguai, no Mato Grosso
do Sul - onde ha duas semanas conversaram com o governador André Puccinelli -, no Panaméa e em
Portugal. Enquanto a fabrica ndo funcionar, os veiculos serdo importados.

Em entrevista a Gazeta do Povo, executivos da empresa disseram que estavam em negociagdes
avancadas para a aquisi¢do da fabrica que foi ocupada pela Chrysler e pela TMT Motoco, em Campo
Largo. A WTorre, dona da area, nega a possibilidade de venda e informa que construird um
condominio empresarial no local. O secretario municipal de desenvolvimento econdmico de Campo
Largo, Jodo Batista Souza Filho, diz que a empresa apenas se apresentou, sem assinar um protocolo,
€ que ndo procurou mais o municipio ap6s a reuniéo de julho.

A Oxxor nao divulga outros detalhes do projeto. Em seu site na internet ha fotos em baixa resolucgao
de dezenas de modelos de veiculos (alguns idénticos aos que estdo sendo trazidos pela Chery e pela
Effa), e ela informa que ainda estuda quais seriam importados para o Brasil - a aparéncia amadora do
site seria ““proposital”’, para entender a preferéncia dos consumidores. Na semana passada, a Oxxor
informou que no fim do més chegam os primeiros modelos para test drive e garante que até o Natal
as unidades estardo a venda. Os fornecedores ndo sao revelados - seriam 32 parceiros chineses.
Constituida em fevereiro deste ano, a Oxxor também néo divulga de onde sairdo os recursos para 0s
investimentos. Mas eles terdo de ser vultosos, dada a grandiosidade do projeto que vem sendo
apresentado. Além de atuar em todas as frentes, incluindo a producdo de maquinas agricolas, a
empresa tem o plano de atuar com um nimero grande de distribuidores - sdo mais de 400 na lista
preliminar - e com um sistema préprio de troca de baterias. A empresa diz que vai instalar postos de
troca em trés eixos rodoviarios, contando com mais de 70 pontos de atendimento, além de um
servi¢co para veiculos leves nas cidades. E o grupo ja anuncia que ndo quer saber de robds em sua
linha de montagem, porque quer criar “muitos empregos”. S6 em Campo Largo seriam 5 mil, diretos
e indiretos - a Volvo, na CIC, emprega 2,4 mil pessoas diretamente.

A empresa

A Oxxor foi constituida em Curitiba e tem como s6cios uma firma com sede no Uruguai chamada
Bartimay e Jodo Paulo de Oliveira Mello, seu presidente. Ele explica que o capital da companhia,
inicialmente de R$ 10 mil, vai aumentar quando investidores entrarem no empreendimento - a
previsdo é de que possa chegar a até R$ 1 bilhdo. “O processo est4d em franco andamento, estamos
selecionando os investidores. Sdo muitos, do Brasil e do exterior”, diz Mello.

Historico

Mello é um empresario com uma carreira pouco ortodoxa. Ele fez fama na década de 70 ao abrir a
rede de lanchonetes Tipiti Dog. Desfez-se do neg6cio e fez outras tentativas curiosas no mundo
empresarial, incluindo uma espécie de parque para umbandistas, conhecido como Vale dos Orixas,
uma outra lanchonete, chamada Juriti do Bico Amarelo, e uma empresa especializada em fazer
projetos para municipios, a Embrafom, que tinha entre seus projetos atrair grupos de
entretenimento para a cidade de Guaira, a beira do Lago de Itaipu.

Na década de 90, Mello fez sua primeira incursdo no ramo automotivo, o que lhe rendeu uma
condenacdo por estelionato. Sua empresa, a Brazil Import, comegou a importar carros na época da
abertura comercial, mas apresentou problemas no segundo semestre de 1994. Mais de 20 clientes de
diversas regides do pais reclamaram néo ter recebido os veiculos pelos quais pagaram adiantado - um
deles, inclusive, afirmou ter pago para se tornar franqueado da importadora. Na época, Mello
argumentou que a empresa entrou em crise porque o governo aumentou a aliquota de importacéo.
“Tudo aconteceu por causa de uma canetada do governo”, reclama. O argumento, porém, nao
convenceu os desembargadores que julgaram a apelacdo - eles observaram na sentenca que o
aumento do imposto ocorreu depois de a importadora apresentar problemas.

Em seguida, Mello passou a se dedicar a vida religiosa. Tornou-se bispo da Congregacéo Crista do
Brasil e comecou a ajudar na gestdo da Fundagdo Kairés, uma entidade beneficente. A parceria
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parece ter prosperado, ja que em 2004 Mello e a Fundagao Kairés entraram em um novo negocio: a
aquisicdo da Corporagédo HB, em Joinville, que controlava duas dezenas de empresas, entre elas a
Cipla, a Interfibra e a Profiplast, todas produtoras de materiais plasticos. A compra do grupo se
tornou um grande imbréglio juridico que ainda nédo estéa resolvido.

O proximo negécio que Mello quer abrir € no ramo da construcéo civil. Ele pretende montar a Nova
Cipla com o objetivo de vender um sistema construtivo que usa paredes recheadas com poliestireno
e que, segundo mostra seu blog na internet, podera ser montado por qualquer pessoa. O site, porém,
da como exemplo uma obra que nédo tem ligagdo com o projeto do empresario.

Empresario quer voltar ao controle da Cipla

A aquisicdo da Corporacéo HB pela Fundacédo Kairds e por Jodo Paulo de Oliveira Mello estd sendo
discutida na Justica. A HB era uma holding que geria empresas que pertenciam a familia Hansen,
mais conhecida por ser fundadora da Tigre. Na década de 80, a sucessdo nas empresas fez com que
as firmas da familia fossem divididas em dois grupos. Um deles, que englobava a Cipla, Interfibra e
Profiplast, ficou sob o controle da Corporacdo HB, presidida por Luis Batschauer. Por causa de
problemas gerenciais que incluiam anos de impostos e depdsitos de direitos trabalhistas em atraso,
Batschauer passou a administracdo das firmas para seus funcionarios em 2002, ap6s uma greve. Em
2004, porém, o controle da holding foi vendido para Mello e a Fundacdo Kairés.O grupo foi
rebatizado de Companhia Brasileira de Plasticos e Metais (CBPM).

Os funcionarios que comandavam a companhia impediram que a CBPM entrasse na Cipla e na
Interfibra, mas ela assumiu a Profiplast. Em 2003, a Justica ordenou a intervencao nas empresas - 0
gestor Rainoldo Uessler s6 entrou na Profiplast em 2005 e na Cipla e Interfibra em 2007, apos
vencida a resisténcia dos trabalhadores. Com a intervencdo, surgiram questionamentos sobre a
atuacao da CBPM.

A acusacgdo mais grave é a forma como a Corporacdo HB foi comprada. Ada Cecilia Weiss Silvestre,
advogada da Cipla, conta que foi dada parte do direito de extracdo de uma jazida de calcéario
localizada no Pard em troca do controle acionario na holding. “Foi entregue um laudo do Banco do
Brasil com a documentagédo sobre o depésito. Consultado, o banco diz que o documento néo existe”,
afirma a advogada. Segundo ela, a Cipla chegou a mandar um funcionario ao Parid e ele ndo
encontrou a jazida.

Assim, o direito de a CBPM dirigir as empresas ap0s a intervencgao esta em discussdo. Em marco, uma
liminar da Justica anulou os atos societarios praticados pela CBPM e seus sdcios em relagdo a Cipla -
mesmo com a intervencédo federal, a CBPM publicou um balangco em um jornal de Santa Catarina em
gue o grupo aparecia com ativos de R$ 4 bilhdes, resultado da incorporagdo da mesma jazida de
calcério.

Os advogados da CBPM contestam essa versdo e dizem que a jazida existe, mas ainda ndo foi
explorada porque a venda do produto é inviavel por causa da sua localizagdo - o depoésito pertence a
empresa Silical, cujos proprietarios simpatizaram com a causa da Fundacéo Kairds e doaram parte do
direito de extracdo. Para a compra da Corporagcdo HB, foi oferecido um volume de calcéario -
devidamente enterrado na floresta amazbnica - avaliado em R$ 120 milhdes. Na opinido dos
advogados, o antigo controlador teria o direito de vender sua participacao por qualquer preco, o que
deixaria em segundo plano a importancia da viabilidade comercial do depésito.

Agora, a CBPM espera o fim da intervencao federal para retomar as fabricas em Santa Catarina. “O
interventor extrapolou sua fungdo, como quando pediu a faléncia de empresas do grupo. Em outubro
0 juiz tera de decidir se a intervencdo continua e esperamos que elas voltem para os legitimos
proprietarios™, diz o advogado Flavio Pansieri.

Outro problema foi levantado pela intervencédo federal na Profiplast, que comecou no fim de 2005,
apos uma breve gestao da CBPM. Segundo Rainoldo Uessler, foi constatado que houve uso indevido do
caixa da empresa. “Fizemos uma auditoria e detectamos um desvio de recursos”, afirma Uessler. O
relatério apresentado a Justica aponta, por exemplo, a doacdo de R$ 135 mil a Fundacgéo Kairos, ao
mesmo tempo em que os tributos ndo eram pagos na sua totalidade. Os advogados da CBPM dizem
desconhecer o relatério e que a gestdo da holding na Profiplast durou apenas 30 dias. fonte: Gazeta
do Povo Online.

Fonte: Disponivel em <http://www. zemoleza.com.br/.../1275263-a-promessa-dos-carros-chineses.html>. Acesso
em: 7 fev. 2010.
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ANEXO E - Protesto na Profiplat.

Joinville - A concessdo de uma liminar, pelo juiz Otavio Minatto, da 12 Vara Civel
de Joinville, para a continuacdo do grupo CBPM na administracdo da empresa
Profiplast, de Joinville, causou protesto por parte dos funcionarios ontem a tarde.
Os trabalhadores, que formaram uma comissdao de fabrica e tomarem posse da
companhia, ha cerca de quatro meses, ficaram contrariados e inconformados com a
decisao.

A empresa, produtora de perfis e forros de plastico, esta em processo de
concordata e com varios processos correndo na justica. Entre eles, um aberto
pelos 150 funcionéarios que pedem a posse da companhia.Como os trabalhadores
ndo aceitam a reintegracdo dos gestores, que chegaram a empresa acompanhados
de um oficial de justica, a comissdo de fabrica marcou uma assembléia para hoje, a
partir das 13h30, na sede da empresa. O objetivo é negociar e entregar uma pauta
de reivindicacfes. A comissdo também pretende recorrer da liminar, que vale por
30 dias.O juiz disse que a maior indefinicdo atualmente é saber quem sao
realmente os proprietarios da empresa, situagcdo que esta sendo avaliada na Junta
Comercial. "A preocupacdo maior é salvar a empresa e os trabalhadores podem
conversar comigo", ressalta.

Fonte: Disponivel em: < http://www1.an.com.br/2005/set/21/0eco.htm>. Acesso em: 7 fev. 2010.
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ANEXO F — Articulagdo com a classe politica.

01/12/2005 - 15H12MIN KUSTER ELOGIA ACAO DE FUNCIONARIOS DE EMPRESA

DE JOINVILLE comoviDO PELO ATO DE CORAGEM E RESPONSABILIDADE DA FUNCIONARIA

NAZEDIR DIAS, DA EMPRESA PROFIPLAST, DE JOINVILLE, O DEPUTADO FRANCISCO KUSTER (PSDB)
DESTACOU EM PLENARIO, NA MANHA DE HOJE (1°), TRECHOS DA CARTA ENVIADA PELA OPERARIA
AO PARLAMENTAR. O DOCUMENTO E UM DESABAFO E AO MESMO TEMPO UM PEDIDO DE AJUDA. "A
FUNCIONARIA RELATA QUE TRABALHA HA OITO ANOS NA EMPRESA E QUE HA MUITO TEMPO VEM
PASSANDO POR DIFICULDADES FINANCEIRAS E PRINCIPALMENTE CONSEQUENCIAS DE CONFLITOS
NA ADMINISTRACAO. POREM, TRABALHAM LA CERCA DE 150 PESSOAS, OU SEJA, 150 FAMILIAS, E
TENDO EM VISTA A ATUAL CRISE DO DESEMPREGO, NAZEDIR E OS DEMAIS COLEGAS DA FABRICA
CRIARAM UMA COMISSAO PARA LUTAR PELO DIREITO DE CONTINUAREM EMPREGADOS", EXPLICOU
KUSTER.

O DEPUTADO ACRESCENTOU QUE “ESSA ATITUDE CONSCIENTE DE NAZEDIR E UM EXEMPLO PARA
A SOCIEDADE, POIS A MOBILIZAGAO DESSES TRABALHADORES DEFENDE A IMPORTANCIA DO
ASSOCIATIVISMO". (TM)

Fonte: Disponivel em: <http://www.alesc.sc.gov.br/portal/imprensa/leitor_noticia.PHP?CODIGO=9690>.
Acesso em: 7 fev. 2010.
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ANEXO G - Comisséo especial visita Profiplat.

Noticias

07/10/2005 - Comisséo Especial visita Profiplast

A Comissao Especial para analisar e sugerir solugbes para a situacdo dos trabalhadores da empresa Profiplast
Industrial S.A., se reuniu na tarde de hoje (07/10), nas dependéncias da empresa, para saber a situacao atual de
funcionamento e avaliar qual a maior preocupacao dos trabalhadores.
Conforme representantes da Profiplast, a divida atual, impostos e tributos, é de aproximadamente R$ 50 milhdes. Sao
destinados mensalmente R$ 100 mil para folha de pagamento. HA também pagamento de impostos e compra de
matéria-prima. “Hoje a situacdo é mais matematica’, afirmou o gerente da empresa, Gilson de Jesus Gongalves.
Para os trabalhadores, a maior preocupagcdo € com quem vai ficar a administragdo. “Que grupo é esse Kair6s?”,
questionou Gilson. Ele ainda completou: “nosso interesse é nao parar a fabrica”. A comissdo dos trabalhadores,
formada por 16 integrantes escolhidos em Assembléia pelos 150 funcionarios da empresa, foi formada em abril de
2004, guando se percebeu a crise na gestao da empresa.
O advogado que representa a Comissao dos trabalhadores da empresa, Francisco Jodo Lessa, explicou o andamento
do processo judicial. Ele argumentou que a situacdo estd se arrastando desde o ano passado.
A atual fase judicial é a liminar do juiz, favorecendo dois procuradores da Fundagao Kairés de assumirem a gestédo e a
designacdo de um interventor do poder judiciario para acompanhar a administracdo dos procuradores. Lessa ainda
mostrou preocupacdo com a atuagdo dos dois novos representantes, pois 0s mesmos ndo concordam com a
permanéncia da comissdo da empresa. Conforme Lessa, “hoje, a conta bancaria da Profiplast esta bloqueada por meio
de peticdo registrada em juizo, sendo utilizada apenas para pagamento de funcionarios, compra de matéria-prima
utilizada na fabricacao dos produtos e pagamento de impostos”, concluiu.
“Nos Ultimos dias estamos aflitos, mas 100% unidos”, afirmou Gilmar Vicente, trabalhador da Profiplast.
Os vereadores puderam conhecer o parque fabril, analisar o funcionamento da fabricacdo dos produtos, além de
conhecer a posigao dos funcionarios sobre a situagdo da empresa e qual a intengdo dos mesmos. Para o presidente da
Comissao da Camara, vereador Adilson Mariano (PT), “uma solugdo é os trabalhadores administrarem a empresa”.
Para  Joaquim Alves dos Santos (PSDB), a intencéo é apoiar  esses trabalhadores.
O vereador Zulmar Valverde (PFL) destacou como essencial estudar a questdo juridica em que a empresa se encontra
e, afirmou: “é importantissima a participacdo dos empregados, pois sao eles que desenvolvem a empresa’. Valverde
ainda complementou: “é lamentavel ver um parque fabril com tantas maquinas estar numa situacdo destas”.
Para a vereadora Carmelina Barjona (PP) “esta reunido é importante para tomarmos conhecimento da situagdo”. Os
vereadores Lauro Kalfels (PSL) e Jucélio Girardi (PMDB) destacaram a necessidade de solugdes, dando atengdo aos
empregados.

A proxima reunido esta marcada para o dia 13/10, as 9 horas, na sala das comissfes e, posteriormente o agendamento
de uma reuniao com juiz Otavio José Minatto que analisa este processo.
A intencdo é que a comissdo ainda se encontre com os procuradores da empresa, com o interventor que foi indicado
pelo poder judiciario e com a comissao da Profiplast.
Depois de todas as reunifes a comissado vai remeter os dados coletados aos poderes estadual e federal, pedindo um
auxilio no andamento do processo. Conforme Mariano, a “Assembléia Legislativa tem uma comissdo permanente em
defesa do emprego”.

Fonte: Disponivel em: <http://www.cvj.sc.gov/index.php?goto=noticias_view&cd=2515>. Acesso em: 7 fev.
2010.
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ANEXO H - Articulacéo politica e do negaocio.

Negocios com a Venezuela

Fonte: Adital Noticias (www.adital.com.br)

Em reunido com o presidente venezuelano Hugo Chavez, no dia 05 de agosto, trabalhadores das
Fabricas Ocupadas Cipla/Interfibra, Profiplast (Joinville/Santa Catarina) e Flaské (Sumaré/Sao
Paulo) iniciaram negociagBes com o governo, em Caracas. O encontro diz respeito a compra de
matéria-prima para a producdo das empresas, exportacdo de tecnologia e producao de tubos da
Interfibra para campos petroliferos e assim como para a producéo de casas populares.

Leia a integra em: www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=547&ltemid=1

Fonte: Disponivel em: <http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=itemid=83>. Acesso em:
7 fev. 2010.
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ANEXO | — Atraso no 13° provoca greve na Profiplat.

Joinville - Funcionarios da Profiplast, controlada pelo Grupo CHB, paralisaram as atividades na fabrica ontem
em protesto contra o atraso no pagamento da segunda parcela do 13°. O prazo para quitar o beneficio terminou
no dia 20 de dezembro. O gerente de recursos humanos do grupo, Jonecir Alberto Rocha, explica que o atraso
ocorreu e virtude da alta inadimpléncia dos clientes da empresa, que ficou sem caixa para efetuar o pagamento.
Segundo ele, a segunda parcela do 13° seré liberada em janeiro, prioritariamente para funcionarios da fabrica, e
em fevereiro para chefes e supervisores.

O gerente acrescentou ainda que a Profiplast adiantou o pagamento da primeira parcela para 90% dos
funcionarios este ano. O beneficio foi liberado durante o ano, no pagamento das férias. Os 10% restantes,
receberam a primeira parcela no més passado.

Segundo o diretor de patriménio do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Material Plastico de Joinville,
Osni Dias, os funcionarios da Profiplast temem que a empresa corte o subsidio para almogo. "Eles devem ao
fornecedor das refeicdes quase R$ 100 mil", afirma Osni Dias. Jonecir descarta essa possibilidade. "Uma coisa é
vocé negociar o parcelamento da divida. Outra é acabar com o beneficio. Subsidiamos 80% do custo do almogo
para os quase 200 funcionarios."

O gerente de RH também negou as acusagdes do sindicato de que as empresas do grupo CHB (Profiplast, Cipla,
Interfibra e Brakofix) estariam forcando os funcionérios a trabalhar constantemente além das duas horas extras
diérias permitidas por lei, inclusive sabados e feriados. "Sé nos valemos das horas extras para atender picos de
producdo, mas sem excessos". O grupo emprega cerca de 1,2 mil funcionérios.

Fonte: Disponivel em: <http://www1.an.com.br/1999/dez/22/0eco.htm>. Acesso em: 7 fev. 2010.
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ANEXO J — A manifestacdo de corrente politica ideoldgica que estava presente antes da
intervenc&o judicial

sent by Cort Greene

In Defense of Marxism - Nov 29, 2005
http://www._marxist.com/brazil-flasko-braskem291105-_htm

Brazil: Judge says that Flaskd must close to pay multinational Braskem
By In Defence of Marxism

Workers in struggle to save production and jobs
Press release and solidarity appeal

Sumaré, Brazil, November 22, 2.005

During a week of intense mobilisation, the workers of Flaskd, a factory in
Sumaré (SP), Brazil, sent a delegation to Forum Sumaré (SP), in an attempt
to dialogue with the assistant judge Dr Antonio César Hidelbrand Silva,
from the 2nd Civil Court. The workers of the factory, which they have
occupied for more than two years, were told a week ago that a court ruling
had authorised the withdrawal of one of the main machines from the
production line.

The workers are struggling against the threat of the removal of this
machine, since the factory is the only source of income for 90 families.
The occupation of the factory was carried out precisely to defend these
jobs,since the former owners of Flaskd abandoned it leaving behind massive
debts to the different parties, most of them to the workers. The workers
were received by president Lula in 2003, when he committed himself to
finding a solution that would guarantee all jobs. But since a report by
BNDES/BASC/BADESS reached the conclusion that the occupied factories were
not viable and that the solution was nationalisation, the government has
refused to meet us.

Court ruling

According to the ruling of the Sumaré judge, the machine must be given to
the multinational Braskem as a guarantee of payment of a debt with the
petrochemical multinational dating back to the years 1994-96.

In his ruling, Dr Hildebrand Silva, not only authorises the withdrawal of
the machine under threat of arrest warrants, but also adds that the
situation of the company is “very comfortable. It has not paid its original
debt, it has not paid the debts it built up later on, and it refuses to
hand over equipment which was a guarantee of payment for the original
debt.”

He continues by saying that: “Economically its presence in the market

Is completely non-viable. It should have been closed long ago, before
building up more debts with the financial markets. Its staying open has
been, according to all evidence, a disaster, rather than being socially
justified.” (Ruling of Judge Antonio César, Sumaré 2nd circuit).

The Flaskdé workers know that each factory closed is a graveyard of jobs and
that the occupation of the factory by the workers 1is a political
alternative which provides social well-being to the families and the wider
community.

Thanks to the workers®™ initiative, the factory is working, paying wages and
has not become a graveyard of jobs. What is socially disastrous is the



151

policy of the multinationals and the governments that destroys jobs and
creates social chaos.

Braskem is the largest petrochemical company in Latin America and is one of
the three largest private companies in the country.

For more than two years, by mobilising their forces, the workers of Flaskd
have been united in avoiding the closure of the factory and guaranteeing
their jobs, the only source of income of their families.

The workers were met by Lula, the Ministries of the Presidency, of
Labour,of Justice and the secretary of the Government of Sao Paulo State,
and nothing was solved. Together with the other occupied factories
Cipla,Interfibra, Profiplast (Joinville, SC), we demand nationalisation,
the only way to guarantee the jobs and conditions of the workers. The debts
belong to the bosses who always looted the factories, creating real
graveyards of jobs. Faced with this situation the workers are asking for
resolutions of support to be sent to the judge.

Model resolution:

We support the workers of Flaskd (Sumaré, SP) who have been struggling for
more than two years to defend their jobs and are now facing the threat of
the withdrawal of the main machine from the production lines. The debts
with the multinational Braskem belong to the former owner who also owes a
lot of money to the workers themselves. The workers have nothing but their
jobs and need to work.

Send resolutions to:

A/C.: Dr. César Hildebrand e Silva

Juiz auxiliar da 22 vara Civil da Comarca de Sumaré (SP), Brazil.
Tel.: ++ 55 (19) 3873-2999

Ramal: 259

With copy to:

Cassia Elisabete Souza

Comunication Officer Flaskd - Under Workers®™ Control
Tel.: ++ 55 19 - 3864-1106

Ramal 236

cel.: ++ 55 19 - 9165-9581

email: imprensaflasko at yahoo.com.br

Fonte: Disponivel em: http://www.blythe-systems.com/pipermail/nytr/week-of-mon-20051128/027417.html>.
Acesso em: 7 fev 10.
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ANEXO K - Concordata preventiva com possibilidade de faléncia

<< Voltar para TISC - Agravo de Instrumento: Al 34579 SC 1996.003457-9

Inteiro Teor
Dados do acordéo
Classe: Agravo de Instrumento
Processo: 1996.003457-9
Relator:  Ricardo Fontes

Data: 2008-04-24

Agravo de Instrumento n. , de Joinville
Relator: Des. Ricardo Fontes

AGRAVO DE INSTRUMENTO. CONCORDATA PREVENTIVA. DEPOSITO INSUFICIENTE
RELATIVO A PRIMEIRA PARCELA. PERICIA CONTABIL. INTIMACAO REGULAR DO LAUDO.
AUSENCIA DE MANIFESTACAO DA CONCORDATARIA E DE PAGAMENTO DO SALDO
DEVEDOR REMANESCENTE. INCIDENCIA DOS ARTS. 150, |, E 175, PARAGRAFO 1°, |, DO
DECRETO-LEI N. 7.661/45. POSSIBILIDADE DE DECRETACAO DA FALENCIA. DECISAO
MANTIDA. RECURSO DESPROVIDO.

"O concordatario que deixa de efetuar o depdsito da primeira prestacao, em dinheiro, da quantia
gue se venceu deve ter sua concordata convolada em faléncia como determina o art. 175, § 1°, |,
da Lei de Faléncias" (TJSC, Al n., de Itajai, Rel. Des. Carlos Prudéncio, DJ de 27-7-99).

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Agravo de Instrumento n. , da comarca de Joinville
(12 Vara Civel), em que é agravante Profiplast Industrial S/A.

ACORDAM, em Primeira Camara de Direito Comercial, por votacdo unanime, negar provimento
ao recurso. Custas legais.

RELATORIO

Profiplast Industrial S/A interpds recurso de agravo de instrumento, por meio do qual objetiva a
reforma da decisao (fls. 21/24), proferida pelo MM. Juiz de Direito da 12 Vara Civel da comarca
de Joinville, que, nos autos da concordata preventiva n. 038.96.001645-6, decretou a faléncia
daquela empresa.

Alega a agravante, em sintese, que: (a) foi determinada (fl. 82) a realizac&o de pericia contabil, a
fim de que fosse procedido o célculo do montante efetivamente devido aos credores, atualizando
0 débito de acordo com a URV da data da exigibilidade de cada crédito (dia de vencimento); (b)
o laudo entregue pelo perito ndo observou tal comando judicial, uma vez que adotou critério
diverso ao da data do vencimento, incidindo a correcdo sobre o dia da emisséo dos titulos; (c)
liquidou integralmente, em relagéo a algumas instituicbes bancarias, seu débito; (d) certos titulos
foram indicados, equivocadamente, como origem de créditos abertos; (e) o credor principal
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renunciou ao montante de R$ 850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais); e (f) apesar de
acolhido o pedido para que se refizessem os calculos, ndo houve posterior intimacéo acerca do
novo laudo.

Restou concedido o efeito suspensivo almejado (fls. 39/43).

O Representante do Ministério PUblico apresentou manifestacéo as fls. 754/758, opinando pelo
conhecimento e desprovimento do recurso.

A fl. 764, conversdo do julgamento em diligéncia, a fim de que fossem prestadas informacées
sobre o estado financeiro da empresa concordataria e a lide, em especial em relagcao a eventual
pagamento de credores, o que foi cumprido pelo Juiz a quo as fls. 785/786, o qual noticiou,
inclusive, ter convolado a concordata em faléncia por meio da deciséo acostada as fls. 780/784.

VOTO

Trata-se de recurso agravo de instrumento interposto em virtude da rescisdo, nos seguintes
termos, de concordata preventiva, e consequente decretacdo de quebra da empresa Profiplast
Industrial S/A, alicercadas nos arts. 150, |, 162, caput , e 175, paragrafo 1°, I, todos do Decreto-
lei n. 7.661/45 (fl. 23):

[...] Em suma, passados aproximadamente 120 dias de sua regular intimacéo para manifestar-se
acerca do contetdo do Laudo Pericial, quando o prazo fixado para tanto era de 10 dias,
manteve-se a concordataria em completo mutismo, somente comparecendo aos autos para
acenar com uma suposta erronia por parte do "expert”, totalmente infundada e, mesmo assim,
tdo somente quando compelida a efetuar o recolhimento do saldo devedor apurado, sem ao
menos preocupar-se, como lhe competia, a apresentar a este Juizo, os calculos que entendia
escorreitos, inclusive com a comprovacao, documental, fornecida pelas instituicdes financeiras,
de que ja ndo mais subsistiriam as dividas contraidas junto as mesmas, confessadas que foram,
expressamente, em sua peca exordial onde, inclusive, ndo ha qualquer alusdo ou referéncia
tratarem-se de débitos garantidos com Duplicatas mercantis sacadas contra terceiros, o que
constitui ja agora em novidade, vez que a relacdo de credores, elaborada e apresentada pela
propria concordataria, como lembrou o Comissario (fls. 1194/1195), jamais foi objeto de qualquer
alteracéo por parte da mesma!

A intencdo da concordataria, ao que se pode perceber, de protelar, indefinidamente, o
pagamento aos seus credores, € manifesta e salta aos olhos!

Por outro lado, ndo bastasse o fato de nao depositar o saldo devedor remanescente da primeira
parcela a que se obrigara, situacdo esta que perdura até entdo, da mesma forma nao
demonstrou a menor intencéo e interesse em proceder o depdsito do valor da segunda e Ultima
parcela da concordata (fls. 1197), o que ja deveria ter ocorrido em 08/04/96, portanto, ha exatos
41 dias atrés.

Isto posto e, diante de toda argumentacdo aduzida, alicercada que esta nos fatos incontestes
constantes dos autos, hei por bem em reputar rescindida, nesta oportunidade, a concordata
preventiva deferida em 05/maio/94, em favor de Profiplast Industrial S/A para, via de
conseqléncia, decretar sua faléncia, por infracdo aos preceitos cogentes insitos nos artigos 150,
;...

Fonte: Disponivel em: <http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/6359294/agravo-de-instrumento-
ai-34579-sc-1996003457-9-tjsc/inteiro-teor>. Acesso em: 7 fev. 2010.
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Anexo L - Instalagdo da cooperativa

Sem patréo, e muita responsabilidade

Renato César Ribeiro ¢ renatoribeiro@gazetadejoinville.com.br

Ao contréario do ocorrido na Cipla, onde uma elite dirigente insistiu na estatizacéo e por isso perdeu
apoios e fugiu dos objetivos iniciais, fato que culminou em uma intervencéo judicial, na Profiplast os
trabalhadores preferiram um caminho mais legitimo e menos turbulento

.Eles se uniram na Cooperativa dos Trabalhadores na Industria de Polimeros de Joinville (Unipol) e
coordenam uma nova companhia em que ha respeito para todos os empregados e os credores.
Em assembléias mensais, os 99 cooperados discutem e decidem o caminho a ser tracado pela
Unipol, criada em 2 de julho desse ano e que passou a comandar as atividades da empresa no
ultimo 12 de setembro. Situagdo diferente do que acontecia anteriormente, quando a Profiplast
decretou faléncia no dia 5 de setembro, com uma divida de R$ 85 milhdes.

A nova empresa criada paga suas dividas em dia, entre elas, o arrendamento do parque fabril para
o administrador judicial para quitar as dividas restantes da falida. O aluguel foi conseguido através
da Justica pelos trabalhadores com o intuito de evitar o sucateamento de toda a construgéo e a
extincdo dos postos de trabalho.

“Em outras situacdes de faléncias, o patriménio fica a mercé de ladrdes e depredadores, para,
somente depois de varios anos, ser leiloado por um preco que ndo chega a cobrir as contas da
divida”, explica o advogado da Unipol, Carlos Saffi.

Desta forma, os empregados administram o seu préprio negécio. Na verdade, isso ja estava
acontecendo antes mesmo de eles criarem a cooperativa. Em 28 de novembro de 2005, quando a
Profiplast jA penava em suas contas, foi decidida uma intervencéo judicial e, desde entdo, os
empregados ja tomam conta dos negocios

.A Unipol é a primeira cooperativa de produgdo advinda da nova lei de faléncias n°® 11.101 de 2005.
A nova empresa € independente da falida e ndo tem nenhuma ligagdo com os antigos proprietarios
da Profiplast.
Para o presidente da cooperativa, Gilson Gongalves, a grande vantagem € que, agora, todos 0s
cooperados tém voz ativa e opinam nas principais questfes da empresa. “As decisbes ndo sao
feitas de forma impulsiva como antes. Os clientes e os fornecedores entenderam e, por isso, se
mantiveram”, apontou Goncalves

Na opinido do presidente da Unipol, essa solucdo encontrada é a mais indicada para a manutencéo
das empresas: “Investir na politica de recuperacdo de empresas através do cooperativismo. Nao
vejo outra forma”.

Fonte: Disponivel em: <http://www.gazetadejoinville.com.br/geral_165-8.htm>. Acesso em 7 fev. 2010.



ANEXO M

1. Vocé acha que hoje, vocé entende o que é uma Cooperativa

Sim () Ndo( ) Consideragdes

2. Enxerga-se como cooperado

Sim () Ndo( ) Consideracdes

3. O que mudou com a Cooperativa?

4. Como acha que contribuiu para esta mudanga? (ou ndo mudanga)

Sim () Ndo( ) Consideracdes

5. Quais as suas sugestdes de melhoria

6. O que Ihe desagrada na cooperativa?

7. Vocé abriria mdo de parte da sua retirada?

Sim () Ndo( ) Consideragées

7.1 Trabalharia mais horas para a viabilidade da Cooperativa?

Sim () Ndo( ) Consideracdes

8. Avadlie a cooperativa:

8.1 Administrativo ( ) 6timo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

8.2 Produgdo ( ) otimo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragdes:

8.3 Apoio (zeladoria, portaria, cozinha) ( ) 6timo ( ) reqular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragdes:

8.4 Manutengdo ( ) 6timo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

9. Como vocé vé o papel do:

9.1 Presidente ( ) 6timo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

9.2 Juridico ( ) otimo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideracgoes:

9.3RH ( ) étimo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo
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Consideragoes:

9.4 Comercial ( ) 6timo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

10. Participagdo nas assembléias e espacos coletivos de decisGo

10.1 Vocé participa de todas as assembléias e espagos coletivos de decisGo?

Sim () Ndo( ) Consideracdes

10.2 Qual a sua avaliagdo sobre a sua participa¢éo nos espacos coletivos de decisdo
( ) otimo ( ) reqular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

10.3 Como vocé avalia a conducdo das assembléias e reunibes de coletivo de decisées

( ) otimo ( ) reqular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragoes:

11. Como vocé vé a Unipol?

12. Qual a sua expectativa em relagéo a Unipol?

13. No lugar de administrador da Cooperativa o que vocé faria?

14. Vocé concorda com a forma que esta sendo administrada a cooperativa?

15. Qual a sua avaliagdo em relagdo ao lider de turno?
( ) otimo ( ) regular ( ) ruim ( ) péssimo

Consideragdes:

16. Como vocé acha que deve ser a votacio em Assembléia? ( ) Verbal ( ) Escrita

Consideragoes:

156



157

ANEXO N — Estatuto da Cooperativa.

01-

ESTATUTO SOCIAL DA )
COOPERATIVA DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE POLIMEROS DE JOINVILLE

ADILSON PEREIRA, brasilsio, casarn, supenisor comercial, nassico =m 2602M870, inscriln no CPF =ob
o n® 585.326.769-87, Carteima de ldenfidade n® 2R 1865440 — 35FSC, residante e domiciiado & Rua
Diovana Maria Rodrigues, n® 36, Baino Pamue Guarani, CEP B9.235720, na cidade de Joimile - Sania
Cataring;

ALGEMIRO ALVES DE OLIVEIRA, brasiieio, casado, operador de maquina, nascido em 22/06/1953,
Inscrio no CPF sob o n° 334.534.979-53, Carleira de ldentidade r® 223.322-6 — SSPPR, nesidents a

domicliade & Rua Padre Valente Simeonl, 1° 628, Baimo Aventureio, CEP 88.226-310, na cidade de
Joirvdle - Santa Catarina:

ANTONIO ANTUNES DA ROCHA, brasieim, casado, vigiante, nascido em 04031968, inscrito no CPF
sob o n® 711.796.800-15, Cartelra de ldentidade n® 200.463-75 — SSPISC, residents e domicliade & Rua
General Hugo Abreu, 1 37, Baimo Escolinha, CEP 802324800, na cdade de Joimills - Sants Cataring;

CARLOS AUGUSTO DE OLIVEIRA SAFF, brasileino, solteim, advogado, nascidn em 21/091968, inscrito
no CPF sob o n® 456.641 98068, Carteira de |denfidade n® 7016504025 — SSPIRS, residente e domiciado
& Rua Alvarenga Pelotn, n° 216, ap. 201, Baimo América, CEP 89.204-430, na cidade de Joimvile - Sarta
Catarina;

CLAITON LUIS RAMOS, brasisio, casadn, tecnico laboratorista, nascido em 311 2M880, inscrilo no CPF
gob o P 028.799.848-55, Carleira de ldentidade i 2/C 360B-250 — SSPISC, residents & domicliado 4 Rua
das Cegonhas, i 323, ap. 205, bloco B, Cond. Nereu Rarnos, Baino Irrd, CEP 89.224-150, na cidade de
Joinwvils - Santa Cataring;

CRISTIAME DE MELO, brasiieira, solteirs, técnica em processo, nascida em 28001084, Inscrita no CFF
sob o n® 053.730.528-73, Careira de Identidade r® 444.951-10 — SSPISC, residents & domiclada & Rua
Vereador Pauls Ewald Junior, n? 37, Baino Costa & Shva, CEP 088,218-305, na cidads de Joimvlle = Santa
Cataring;

DIRCEU LUCACHINSHK], brasileiro, casado, viglanis, nascido em 18021860, inscrito no CPF sab o P
383.786.799-53, Carsia de Identidade n® S/R 784.670 — SSF/SC, residente & domicliado & Rua Hshib
Farah, r 197, CEP 89.226-270, Baimo Aventureim, na cidade de Joimlls - Santa Cataring;

EDSON PEREIRA DE LIMA, brasiieim, solaim, coomenador de produgs, nascido am 18061978, insets
ra CPF sob o n® 023.987 51929, Carteira de Identidade i 6.780 8304 - SSPFR, residents e domicliado &
Rua Adolfo Kluver, n® 265, Baimo Vila Nove, CEP 89 237-275, na cidade de Joinvile - Santa Catarina;

ELIANE EDLA SCHWALB LUCACHINSK], brasiisira, casada, cozinheira, nascida em 04/04/1966, insorita
no CPF sob o P 421,384.858-00, Carlsira de [dentidade n® 164.862-2 — SSPISC, residents & domiciiada 4
Rua Habib Farah, " 127, Baimo Averturairo, CEP 89.228-270, na cidade de Joinville - Santa Cataring,

FARLEI LUIS DA SILVEIRA, brasleiro, solteiro, técnico em plésticos, nascido em 11/05/1882, inscrito no
CPF sob o n® 008,681.868-80, Carteira de [dentidade r® 338.598-65 — SSPISC, residente & domiciiado &
Rua Estados Unidos, n® 109, Bairo Innd, CEP 89.227050, na cidade de Joinville - Santa Cataring;

(5
GILSON DE JESUS GONCALVES, brasilsim, casado, técnico em plastioos, nascido em 18071067,

h inscrito no CPF sob o n® 116.343,098-63, Carteia de ldentidade r® 17.911.0950 — SSP/SP, esidents &
dtmnhaduaﬁua,]apma n® 386, Baimo Guanabara, CEP BO.207-800, na ddade de Joimdle - Santa
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TALD CHISTE, brasiein, solisim, projetista, nascido em 180561582, inscrio no CPE sch o P82 751,130-
87, Cerlein de Idertidads i* FO7I050520 = 35PRS, iy w drrddiaks O Pus Duoole Jodo Cules, of
2008, ap. 1202, Bioo ', Baimo América, CEP B9, 204-000, re cidsde e Jokwille - Santa Calarine

MARIZA CRISTIMA DA SILVA, bresiiara, sollerm, traines juridico, nascids em 0802981, Irecia no CFF
ach 0 G360 7.368461, Carera de enidaoe r® 3903355 — SSPSC, meders e domicliada & Rua
Agua Marinha, n* 45, Baimo Saguaci, CEP 80.224-220, na cidade da Joimvile - Santa Cataning

NIVALDO SKURKA, brasiein, casade, coomdanader de produco, nascido am 27084858, inscrin no CFF
sab o 35160185504, Carleim de ldenidade i 2410.008-0 - SSRSC, residente & domiciade & Fua Jodo
Crigfing Sihia, i 136, Beimo knga, CEP 89,235-220, na cidade de Joimdls - Sants Caterins

OSNI MAFRA DE MOURA, bresieln, cosads, viglars, nascido em 06051058, irecrin no CPF sob o rf
284, T50.405-TH, Carleira de [denfidads n® 9F TE2.845 - SSF/SC, residarte & domiciado & Avarida Fimino
dia Sha, i 383, Beimo Pergue Guaan, CEF BI.208-225, n= oidade de nirls - Sarta Catarina:

PERCY CHAVES SIEBENCICHLER, brasiaim, casadn, opersdor de méouing, nascdo em 16411561,

Irecritn no GPF sob o i@ BBE 141, 94853, Canteia de ldentdade i° 2R 17T 8321 — SSPISC, residene @

mm. & Fua Wily Schosslnd, n° 300, Baimo Jardim I, CEP B3.224-081, ra cidade da Joimdls -
Catarna

SIDNEI LUIZ MEYER, brasicin, casado, programador de produchio, nesddo em 17081085, hsoiio no
CPF sobo 7 493205 180-57, Canelra oo Identidada i 2R 154 244-8 — S5RSC, residenta e domicliado 4
Ruz Beramin Constant, 17 167, Baimo América, CEP BR.204-360, na cidade de Joimls - Sarta Catarina;

TARCID CORDEIRC DOS SANTOS, brasleirn, soleio, tEonizo em plisticos, nascdo em 03011932,
el ro CPF sob o n? Q08.851.28580, Cartera de Mantidade n® 850186781 — SSPYSC, residente &
dormiciiado 4 Rua Prefeiin Halmuth Falgatier, i 2397, CES B9.208-101, Baimo Boa Viss, na cdads da
Joirmale - Sama Catarins

THIAGD DE MELD FREITAS, braclaim, sobein, oo efn plbsloos, nascdo em 02101988, inscio no
CPF zob o P 063,375.22807, Carleira de entidade rP 455,730-13 — SS90, residenie & domicliade 4
Fua Seima Doaring Bruhre, n® 164, Baimo Jardim lad, CEP BE2224403, na cidzde de Joinvile - Sents
Cafarin;

VANES3A MARTING CLIVEIRA BOSO, brasleim, casada, Anglsa de RH, rascids am 24921882,
naciita me CPF sob o n® Odd 070625-30, Canera de Identidade i® 4.172457-7 = S5P%C, medans g
dornicliada & Rua Waldemim Ross, n® 1220, Baimo Adermar Gancla, CEP 89,.230-708, na cdade de Joimdia
= Sarila Calaning;

&3 dez horaa do dia i & ¢inoo do mis di Junbo do ano de dois mil e sets, no erderegs da Rua Otiokar
Dosrflel, r° 1187, Biooo A7, Bairo Atradonss, CEP 802054001, nesta cidade de Jorwile - Santa Catanoa, a
h.r:lnH:r m&dm eorcomdam, todos sem excecio, adedr, endo enfre sl jusio e confratac, A
constiuicio da sociedade cooperatva dencminada COOPERATIVA DOS TRABALHADORES MA
Hniﬂmnimmmnsmm sigier UNIPOL, ra forma ahsie prescriac

CAPITULD i

DA DENOMIMAGAD, SEDE. FORD, AREA DE ATUAGAO, DURAGAD E AND SOCIAL - {'

Artigo 1 - A COOPERATIVA DOS TRABALHADORES NA MDUSTRIA DE POLIMEROS DE JORVILLE,
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a) Sede e adrrinisiagio na Rua Otiokar Dosrfiel, n® 1187, Bloco °%°, Beimo Atredores, na cdads de
Joirnlia - Sarta Cataring, & fon juridion na mesma comans;

L) ﬁmﬂmmm&ma;wmmaﬂmmmmmm
da cidade de Jolnvile - Estada de Santa Calarne

¢} Praz de duegso indefemminedo;

d) Exencicio sofal compreendendo o pariodo de 1° de Jengm & 31 de Dezembo, sendo que as
giﬂtrshaﬂaﬁﬁﬂmﬂmm“m de dememibm, atrevis do lvantaments do bakngo

CAPTTULO 02
DOS OBRJETIVOS SOCLAIS -

Artige 2°- A Cooperativa lern por firaldade rimondial a defesa econfimico-social de seus assodedos,
ogantzando e coordenands 0 ataho indMicusl & rEtando e s Mhiveiees junio A leoeings, sem
Guikguer obiedvo delucm, o rme de nddelia, coméndo, importacio e exporiacio de produlns plésficos na
rensiomacio da poimens, especificaments: processands alhidades no segmanio da ndustialrecn,
COMETD, importacio e wportagdo da podulns plEstioos na trarsfimagso de polimems: pelos pooessns
di exdnueso, eopm, Necso, minmokdapem o, em espacs], na fehicecdo de: perfis plisfnos de fodos o8
Tipes, eaquadries am PV, tubos em peral, conestes de todas as espécies par instalagSes hidrulicas ou
de qualuer ours nalurs, perm aducdo de 8gua ou condugdo de eagol, mangueiss @ flaxdveis em oerl,

produios pars indlsir médio-hosolalar, Ndlsna aUCMmotva, Brodules pam censiusao Gl e ger,
vilvuias & registos de plishion, produlos pam constnugEo de estadas de mdegem, condas, secos, Toros,
lzrminados plEsioos rigidos ou dexives para revestimenios @ cubns arfigos de matadial plelico em garesl

PARAGRAFO PRIMEIRD - Fara a consecucdo de ssus obijglvas, de scomo com o3 recursas deponhels
& révia programecin, a cooperatha podenk

8) Contralarsanigos pars ssus ass00s00s no qus for necasadno pans rrehor execlEn dos Senins;

by Proplciar apoio aos essociades no gue for necessino para melhor execucBo dos sandgos;

€] Providenciar e organzer o3 sehvios apnvistando a capadidade dos assocados, disibuindo-os sermpm
cofforme sUas apidies e o inferesse colethg;

d) Promovar assishinca social e educacionsl 20a essociados, dentm das possbildades da Cooperativa;
&) Peopkier, via coowinios com sindicaios, univensidedes, Cooparsivas, prefeliures & outos diglos,
T Fidnover medants coméno com enfidedes cepedalizadas, publcss ou pivades, o aprimonermerio
tecrico profissionsl dos assodados, tendo sampeam vista a educacio cooparaiviss

g} Corirater sendgos, adquiir mabéras-prmas, magquinas, equipameanics, veicubs, & oums nsumos
bésicrm necessfnos a0 exercion das alvcaces dos sicios em condifes convanieniss, Nclushe

imporagao; :
hy  Efstusr confrales de venda de seus produlos 8 equipamentos, noushe exporiacdo, dano da drea de

B ahuscio;

iy Prvidencar e omanizar of senvipos de modo 8 spmveltsr a capacidade dos sdcns, seTENE o3 )
dstizuindo conforma suas apiites & nlresses coletvos dos mesmos; ’&5
iy Reslzar em bensfics de seus sicos, segum de vida colalive & de acdenie de Fabalbe, denlro das
posehiidades da Coopersive. g{—_g,

PARAGRAFD PRIMEIRD - 4 Conperativa buscan tambamobler 8 recupescas de crddins tabakhisias de

* meus cooperados unio & empresa Frofplast Industal 30, insaia no CRPIWF oF 830835.2350001-87, na

condizio que esia 58 BnconTe, mmmmwummwﬁmmmm'm '
daD}n'armdamt Sams Caterine.
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PARAGRAFO SEGUNDO - A Cooperativa podard conefiufr, cu pariciper como acionista, de emponsas,
Fiowms ol 5 ewdstenies, dusde que danie da sew mme de aiuogio, condidorodn o privin eproveglio e
assernbilia por, no mirimo, 213 (doks temos) dos voire dos sicae rratricdedos.

PARAGRAFO TERCEIRO - Mos conlralns elsborados, & cocperalva meprssniand o cooperados,
eckativaments, agindo camo sua mendstida,

Wm-mmmmmmmmwﬁm
conforrridade com et Eatabidn & n Regimenin intemn.

Artigo 3" - A Cooperstiva poderd associarss a oulres Coopersiives, Federacfies, Confederacfies de
Cooperativas cu & oulras sockdares ou assocagies, visando sempre & defesa econdmico-socs, o
desewaiviments harminko & a consecugio plena dos objetives da Cooperafiva e do seu quedm socl

CAFITULD 03
DOS COOPERADOS -

Artigo & - Poderio ingressar na coopersive, sahvo de Impossibiidade teonica de prestegiio de servicns,
mmmmmmammmdﬂm dertm da dres de acfio da
Cooperativa, lsgalments capares, que possam fwements disporde sl, & que ndo peatiouern cutrs alidads
Que possa prgudicar ou coldr com inleresses 8 chisbvos da Cooperativa,

PARAGRAFD UNICO - A poposta de inecricio, uma vez epovada pek Canssho de Adminsiragio &
refererdada pela Assemibkéa Geral, serd o candidsin admiido acs quadms da Cooperglive, devendo
subscrever &5 quotas-perls de Capitel nos temos & condigies previstas negie Estatuio ¢ untarmanis com o
Frezidenta da Cooperaliva, assinam o Liveo ou Rcha de rmakiouia,

Artigo 5 - O nimam de cooperedos serd fmiads quanio ao mékms, rmepelaca a viablidads tcrics da
prestacho de senvigos, @ reepeitando o inemsss da Cooperative, definido em Assembidia Geeal, lendo como
ndrmamn minima 20 (vinke) cocperados.

PARAGRAFD PRIMEIRD - A representacfio de pessca juridica, junio & Cooperativa, se tard através de
pess0a fisics, especialmente designada, madiants insumenio pripeo,

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselo de Adminisiagin podend rejslier & proposta de admissdn da
esacclados se erfendemm coniEnn 208 imeresses da endiadada,

FMMW-M&M&M@MEMQ
cardidatn subecreverd quotas-pars de caplal, nos termos e condigbies deste Estatuio, & assinerd o hwo ou
ficha de matricua, juntaments com o presidents, o que complementard 2 sus admissSo ra Cocparahva.

Artigo 6 - Cumprindd 0 que dispde o Artign antercr, o cooperada adquine indos os diretos & assume as
oirigaghes decomentzs da Lel, deste Esiatub Sodal e de delberanies nmadas pala Coopertiva.

PARAGRAFO PRIMEIRD - Fard parts do processn de malroua:

| - a msorigo do st como Conirbunte Indvidual da Previdéncia Sodal, uma vez que o rebahador
waMmmmmmaMémm
namo;

PARAGRAFD SEGUNDO - A subscricio de quotes-parte de Capial el sicio e 8 assinaurs no Uvn de
Malictuls compismenterfo & sua admissdo na Cooperatva, assumindo, a partr dai, tndos o= dirilos &
mmmammmmummammm
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Artipo T - 580 direins dos cooperaios:

o) Tomar pania nas Assambisias Gemks, B0 3 VOB 06 S5 FTUR NGHE THENS MEEshvs s msiies
nests Esaiin;

b Pmperes Corssho de Admingmcin ou Axsemibién Geml, mediche: de inlemsses da Cocpendha;
¢ Wolr @ ser volsdo para os Consalhes de Admingacho o de Flecsirecis e cubme dgios 08

Coopénder

dl Demiir-gs da Cooperativa sa asim ba comdar,

) Reakmrcom s Cooperatva a5 operacdes congtanies dos saus obpsbas;

f| Soicler por esolin, b 05 (dno) dies antes da malkzecio da Assmidiés, quaisquer inmmarhes
rafareni=s B essLnioe conalanies ra e do da,

gl Descarso anual de, no maxdmo, 20 (vime} das comdee & no minime 10 {dez) des iniercalados, & ser
reguismentads no Regrmeno inema;

hl  Sindicalkzsr-ee, feculsthvaments, a0 Srdicalo dos Pitslions de Jolmile, devendo a Cooparslva lomer
as providincias cabivels pam a fomelizacio do alo, inchushe o desconio devido nas metiedas @ o
moohimanio unio a0 omanimao sindical

FARAGRAFO UNICO - Pars cancidafor-se 45 oleighes, deverd 0 assodiado solidler a indusiia do seu
noma antre o8 dos CONCOMENEs B06 MESMas Gamos, em palicio que comlenhe, aém da sUa  asainsiure,
dex (12 {ddois) associacos no goen da seus dieios sociais, essim como 8 dedarecia de nbo ester incluido nos

Caans de negibldade enumemdos no Arigo 51, da |l n* 57547, & pomessa da sendr @ fedmenie
desampenhar o mandaio da que for nvestido.

Artigo ¥ - Sio deverns dos Coopanndns:

g} Eeeculsr se sbvidades oue e o atibuidas pels Cooperalva, conloims &5 nonmas apmadss pel
Adsambiéi Genal a qua deverdio fazer parte do Regiments mama;

b} Subscreder & inlegraize quolss poves do copityl sockd) oo a8 eepedivis boss de sendms & s
BNCAmOE OparBCDnals que forem estabalecions, nos tenmos dests Bt in;

g]  Confrifwir com as e de sandons R encagns npamninnaks. qus mm retahalrcidns

d) Preatar & Cooperstiva 08 eschmcimentss que e Forem soictados, sohm 06 Sanis aeciiados am
rioma dests, Incusive es relaciorecdas ao sey ctpste socal

@) Cumprr g disposichias da Lel no Estehui & do Regment Inleme, reapatar as msolugdes tomadas
e Clinedoria e s delbenagies das Assombiiias Garis;

fi  Cumprr 8 jomeds nonrel de retaihe estebalecida no Ragimento intema cordonmes & LingBo e o umo
e trzbedg esspeciicos: de cada cocporda;

g)  Zalarpek palfmni monsl e matenial da Cooperatia,

h) Partichar das pemas do eemicn, A propoED d85 opamGDes QU Nower matmco com a
Conpanatie, 66 Funto de Fissana ndo for sulicnts pan aobides

i Comunicer 3 Diretors, com 30 (Tinia) dias de amecedénga @ por escifto, 8 inlemupgio tempordia das
sues effvidadas, indicando o modar

[ Salisfazer porfusiments sous compromissos pam oom a Cooperatiha, derfre o8 quais o de parficner
lvarmnanis da sua vida societita & erfpreaasl

k) Caso o Fundoe da Resana niso eela sufckenis para oobilr 88 despeeas, cabe 80 s particpar s~ o
pertias do everic, proporonaiments s opeaghes que makzou com a Coopersfiva, messhande-se e, ¥ .

né imposablidade de assim 52 apurer, sarfo el diididss ipusiments entre 08 sicios;

I Aossro s impedmenio nas dofbomciios sobm qualquer opemgiio am que lenha inlemsss oposls l

&0 08 Cooperaive;
m) Lever ao conhecimento do Comsedo da AdminetrecSo & ou do Conssho Fscal 8 exsténcia os
gl meoularkiade que ke o @ Lel, o Estatn @ o Regimenkz inema,

PARAGRAFO UNICO - Dmmmmmmnhﬁmmmmﬂ
wmwmmm s o8 prelizs sk, 1

-
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DAS REGPONSABILIDADES DOS COOPERADOS -

Artiga P - O Cocperada mependa, subckdiariamann, polas nbrigapton soclain merarmicdoe: com bersiee, ald
o valor iofel das quatas-rare com oue S8 corprorneleu pans @ aoneltuleSe da Caolel Socil

PARAGRAFO UNICO - A responsabildade do coopersdo somente poderd ser imvocada, depob de
jusiciements exdgida & da Coopantha o perdun aid quards foem apouadas, pely Sessrbiis Goml, &
o oo esmmicio Bm qua sedew 8 sUs aiiEda.

Artigo #0% - A meponeabidods do coopomda pic comprormicos da cooicdado pomnto fomoimo, porduron
pare o8 eliminados, edchidos o demiidas alh guendo fomm sprovadas as contas Do oo om dqun s
dau o deslgamenin, sendo que o8 direfive do cooperado teecds paszam aoe heeins, na foms da e,

PARAGRAFD PRBAEIRD - Em cagn de Blscmenio de om dos shoos, ficend wedacdo 8os reapecdhos
hasizims ou suoessoms D diio da suceder o s5ch predmonn, na sockededa,

PARAGRAFG SEGUNDCO - Az chigagies dos edoos felecdes, comesides com & Cooperalva & a8

decomenias de sua responsabiidade ooma ston em faoede fermelos, passam aos hamelns, prescrenvenda
apss {1 {um) anc do diede sbetura da suceassa,

PARAGRAFD TERCERD - Os prejuires varfadas no decomesr do exenicy sedio oobisiog com nesusos
prranenies to Fundo da Fesens 8, 8a insulicients edte, mecianie raleln, anle o= associados, na @zl

dlineta dos sendns usanlicos, mesahvaca 8 opgdo predsa no persgraio (nico o ardgo BD, de Lal i 5,744
de 18 da deremies de 1971,

Cu DEMISSAD, DA ELIMINACAD E DA EXCLUSAD DO COOPERADO -

Artige 119 - A demisio do cooparmdn ndo poders sar negaca & dar-ea-4 unicamania a sau padidn, & sam
necquisida & Diredor-presiderds, sendo por eshe levadia ao conhedmenio da Dissiors, em 5@ primein reunido
& Parnads no L g oo Fiche de Matricula, mectamts Wrne aineds paks Disto-Presicents.

Astigo 12%- Ak de oufms matvee, o Consaing de Adririsinecio devend slrinar o sboo que
g Wier s esecer qualouer affvicdade considersda prejudicisl & Cooperfie ou que ool com o s

objetvos;

bj Deisarda eesmer suas etvidedes na Cooperaiva, injustiicademana;

eh Dasdsin s O3 rmpie cleposifocd: da ol destio Eetafl in Socal o delbenafos oa Cooperti,

) Recuss sem justficslia, pradca de slos cooperalvog;

g] Levar acoopesiva a prefics de alos jcdicas pam oar o cumprimanto de cbrigagias porda

conkaidas

fi Cam@mnwmammscma:mmmmam B
lmeadarss da saninos; #
gl Comeler agressso fisics contrs gain e sbeio o fumi conla qualguer pessia daniio fas -

e s s Conppih,

hl  Cormeter fuaro ou roub; r:_“h
Iy Foroedenads e agha cimine;

i Usar, vender, gquaster ol porter dmgas kagals danto das inslalegfes da Cooperative; |
k)  Porrou faeeruso de ama da fogo o ama branca dermm ces irstalacbes da Coopernstha;

0 Eribrisgies e sani, _
~ ml Estvarnas instslegies da cooperstve sob fores iIndicios de weo ou sob efefo de substincss

eriompecamas (valendo-se da prova feslemunhal parms sua verficacia); 1"
5l scyerdas ou o mnammmmm )

AK
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Artigo 13 - A aliminagsn, oue serd apicads am vtude de ikacio greve da Lel, deate Estaiuio, ou das
OEGENES OB AdserbisE rounds o Hegmao Mema, s lem P ceosw do LonEena O
Admirismgiio, com posieron refeenco da Assembiéia Geral, devwends o8 nihne que B deermineram
oorelaien sudintments do femmo Bveds no Lves die Malriaaa e essnado peia presidante da cooperaia

PARAGRAFC FRIMEIRD - Antes o tomar quaiouer decisin, deverd o Corsaho de Administragso cur
58 rezlea do coopenidn ermokidn, desends mdusias ademo em ata comiendo o esumo de suadefesa,

PARAGRAFC SBEGUNDO - 0 sfcin san Infomnade da punico afrends de comunicadn pessad, medlants
P D [ ey dis nofiiagio posial mgiseda — ‘AR ou va telex fonado, endemrcada & sus esidinga,
wando m dieloa da coopealiva o peazn de 30 {inke) dis pom comunicer o coopenada di sus diminacia,
Ciamt 0 8dto 50 mouss a dar o mdbo B0 B pUnighn, vaks 8 prove de feslamunhas, lambém
COODEBO0E, B8 JuUaE Aleatarin que & comUnicGio malbou-5e @ quana Sicin mousoe-sa a fomeoer o madbo

PARAGRAFD TERCEIRD - o prezn de 15 {ouines) digs, contades a partir do reeebimenio da nolicafio,
O e peradn poden inapor moursn, ue fam elein suspansvo deada o mamenks em gue for proloccdada
perante o Conssho de Admiristracio o & primein Assermbliia Genl, quando sac Ligads, cheenanda o
artion 25, panigeios 19 6 2%, desis astaiin.

Aetige 4% - Sani tambdm exciuldo o cooperado por Bus mome; Incapeciiece chd NS0 supida; por
rierrl e e pesana fisidies: por debor de sdender oe maquikios mﬁuﬂdurmmwmrﬂm
mﬁxmmamﬂaﬁdamwmnﬁummmmmmam#ﬂ
e lacufiou toopamr-se,

PARAGRAFD PRIMBIRO - A exchusBo do sficio, com bese re pemilitma & ditma dspoelcio do ariga 147
suprn, se el por decisio oo Corsaho da Adminstaci, aplicando-ea o dispostn no arign 13, caput, &
perdgraks, corm posteror referenda da Assembitia Geral,

PARAGRAFD SEGUNDD - Mo caso de hindtess da axclusio do essociads por moe, o pagamento das
valores nefenenias 4 quotas-pate, &0 seus henisins ou sucessoms, S reaisadn nos dlames peciios
riesia eestahiin

Aii:n'm“ Erm guiskguer st di demisan, slminacin ou sddusin, o shoin &b e deslo A reathlcEs do

nisgralizou, das scbras & da cutms cedine que ha tverem sido eyerados, madianes & davida
wm&ahmmmim 0 om e devend resier inconktversa &
responsahiidacs ceals com reiagha s slos cometidos em desfavor 4 cooperahva

PARAGRAFD PRIMEIRO - A eethicio da qus TR esle Arigo somants podam sar exdgida depok: da
aprwads, peia Assembida Gessl o Balangn do Bxercicio em que o sodo fenha sido cesigado da
Crooperatva

PARAGRAFD SEGUNDO - O Corssiho de Administrecio podend determingr que 8 resthucio dassa
Cinpdal e Tolla arn pancekiss iguals & mansais, a pati do eeeicho franceio qui S8 SSOUF Gu ST gl g
deu o ceshgamento,

PARAGRAFO TERCEIRD - Ocomendo demissfes, aliminentas ou achusies da sicios em niman il
qua as mesthicies das imporidncss mieidas no presenie Afigo possam amasiy 8 aslabidade
eLciCico e ceia da Coopevali, esta povend restluides mediante oildios que reagusTiam 8 s
confirudace.

Z 5 i
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Artige 167 - O alte de dermisin, ebmiregio ou el acamebam o vercimeno & & proots essgiblid sde
i dbidon: do sdoio com @ Soopensba, sobe ouje lquidecla rabem pn Conselfo de ddminisincsio os
promunciar & decidl, inclushve, o destonks imedialo de sua rebrods pam o8 G208 &M que o8 S6LE Sl0s
caisar danos, devidamente comprovedios, & coopemiva,

Arfigo 17" - Compels & Cooperstva, pars elire de npesso o permandnga de sesocsdos, dentficer os
feries conoomeries ou contnos a0 sau oieto socil

CAPITULE 04
DO CAPITAL BOCIAL -

Arfigo 1 - O opial socisl da Cooperative, rmonesantads por quotes-paite, ndo e Imie guenio a0
mretsiia, berdo commo caslal v o velor de R 200000000 (deerfos il mals),

Wm-nwm&mﬂmmmmem:mw}
RETRL

PARAGRAFD SEGLUINDO - A quots-paris @ indhisfel, Inensfarvel 8 ndo coopemados & ndo poder sar

negaciacta, de modo alp, nem dads como gaenda, @ oo 0 sew mavimens - subscricio, inbeonakeaco,
marsfaninci & reeliulcso - send sampre escrluneso na o de Maticuls e confebiizado em fohas piprlss
indidduais

FARRMGRAFD TERCGEIRL - A quaiaparis nao pode ser ohisio de panhor, mas sau vaior reel@aco pode
HMMWMMWHMWMMMMWQM
Coniar ne Cooperstia.

PARAGRAFD GILMATO - As quotas-paria i podanic s anseidas erim o6 s500s.

PARAGRAFD QUINTO - Para sisko da noves admisshes de sdaos ou noves subscrgbes, a AssembiEs
Goral, anusiments @ cam a sproweris do ouonm presistc no paragrain Onio do aniga 23 deste estaluln,
e aorileEricade oo o adigo 40 da Led 7 5,704 de 16 de desermbo de 197, slusizscs o valor da quats-
paris conscants proposicioda Coreeho de Adminersgio.

PARAGRAFD SEXTO - Extrenrdineraments, & Cooperathva podent aseler oomd pegamsanto 0es ouotss-

parrker che caplal, bers, come maquinas @ equipamenios, desde e iHD sl previaments oo o
Aeamibli

Artipe 15" - Cada sbcio oiige-se & subecrever, no minkmo o valor comespondania 8 2000 (duas mi)
ouclaspare.

Autigo 30* - 0 cocpersdo, poder integrelzar as quatas-pana da uma a6 vez, A s, ouem ae (4 (quaka)
anos apds o sau ingnesso, de forma pamskda, més-a-més, slrvis da abaimanty dintarnente da sua
e rmenesl o, nak Sanckn iInfonor g B0 [oirdana) COREs 8 NeEm Supesior @ 100 (o) guobes
frEreais de acoia com &5 peculiandedes inantadms oa Cede Eooperan. |:_;'-
L=
Atiggs 217 - A realbicin do copilal & des acbeas |iqudas, am ceo de demissln, eimineclo ou eeclusdn, |
st eemp fefe apds 8 aprovagio do Baengo Paimonial comespondente ac ano sodal em que o J.
CocperEdn detaou oe fazer parts da Coopenatha, \

PARAGRAFD UNICO - Dccmands derissio, elminacio ou sscheda de cooperacdos, em nlmenm il que
& deviolugia do caplal secal posss dfelsr & edebiited

iy P
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Arlige 2P - Ao capital sodal imegralzade inddido jums da 6l 12% (doee por canfo) 8o ano, quardo
mﬂ?mmmmﬁ:ﬁmﬂum“rﬂaammwﬁtﬁm
i

CAPITULD 05
DOS ORGADS SOCIAIS -

Sacin |
Da Assembkéia Gersl -

Arfigo X - A Assambléia Geral dos coapersdos, Ordindria ou Exfrecedindsla & o drglo supremo ds
Bocedade e derto s Imies lecals & estatusinos, tendo podames pam decidr o negScios Telaives a0
chisl da sociedsds & tomer 8 reecicfes comenienies &0 desamohiments & defisa dasls, & s
defheragfes Wintulam a iodos, ainda que ausaniss ou discomaniss.

PARAGHAFD PRIMIERD - N Assemibibics Garsls o quonm @ relakeio seeh o seguinks
| - 203 [dais tergns) da ndmem de Rssociacas, &M prmels comooecaD;

Il - rratade mais 1 {um do rdmeasn de sseacinns e sl mofosscin;

1 - prodvirs cler 0 cler) asociacons na iemeis CoMVOcacan.

PARAGRAFD SEGUNDO - Az Assemiiéins Cerais serfio cornncades com anfeosdings mirima da 10
(dez} diss, em primera corvocacio, medisnts edials Bftetos em locals apopriados das cepandéndas

comuments mas freglenadss pelos msacadas B com a assnalum de fodos o8 coopemdos no eckal,
pussicadas am jomal 0 comunioodas oo oooooindon por frcia o sreulors o sofe publsedas om el &

compismeEniaEmments amiados por mein aletmnco (smal) e dhvuigado em siio da enddada.

Artigo 24° - B0 havenda, no hasing estebelecidn, quorum de insialacio, que @ de 27 do ndmem de
mssocados em condiphes de voln, 88 Assembidias poderdio ser malizss ern sagunda corvoeasio, com
rriéskecke rresis 0 (L) clos sackos ow e e com minima de dez sdcios deeds qua corele do edial,
o sampm obeeradn rberaln minkre de 01 (umes) hom ek s eouka corocaEn.

PARAGRAFO PRIMEIRD - A convocacio sand feli pely Presiderts, ou por quaiuer dos Omlios da
Admirisinacio, peio Conseho Fiscal ou epds soiciacio néo siendide, por 2% (vWinie por cenio) dos
aea0ciadon B Bl gors das seus dedos.

PARAGRAFO SEGUNDO - Mo casn e convocagin ser feila pete sesociados, o ecitel see) sasnada, no
rinima, pels cincn primaies sprakincs do documant que a soloiou. A3 delberasias das Assemibiées

S8 BOMSdaS Pl MEiens e wolos dod Sfaociadon. presciess cor dieilo da wola,
PARAGRAFC TERCEIRO - Verifcads o quarm, o Presdents instslan B Assembié.

PARAGRAFD QUARTO - Prescreve em quali ance a ecéo perm anulr 68 decs0es da Assembkla Gerdl
widadas de e, dolo, fraude ou smulcio, Tomadss oom vicdkasio da 18 e ou do Bsteluls, conisdo o prics
da daia em qua a Assambiéla Geral fol realzada.

Artigo 25° - CQuando houver sleicio pare & Dieslorna ou Conssdha de Admirisiaci, a Assermblia Cerdl |

sem comvocatia com antecadéncia minima da 30 (Fints dias), conforme o Artigo B0, deste Estehuin, sanda ¥

pheervadas s mesmas sdgincias de quonim do Arigo 24,

Artigo 35 - E da compelinga dag Assembidias Gesals a desiiuicio dos membrs dos Odos de
adrminkimcio ou e fecalizacin ou de oulioe dagos,

PARAGRAFO UNICO - Cromendo desthuclo cu Blusgo que possa ocomer @ mguirdads da
adminiacia e fecaizacia da Cocperab, a Asserrbiéis Gerl comocant roves elsicdes oue &
reaizario no preeo da 30 {ine) dias, podendn designar adminisredones & oonselsime provisdios, St e

o
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Arligo I - Na Assarmbléia Geral, cada ssscciado presente tard dinfio a somente wm volo, quasiquer que

BEfA O Rlmerd da ses quofas-pats, conforme & e coopasmivats, ro senlo pemniide & eoressniaiio por
G 0 ronckoidre.

FARAGRAFD UNICO - Via da mgm, 8 voiagSo e shora, mem 2 Aesembiély Gersl podard opar palo
Woin s aendands 48 roMmMas LS

Sechol
Da Assarmbiia Garal Crdindria -

Artigo 20° - A Acoormbldin Gomd Oedirdea, gue oo msliansd ckrigalon Tl i YRR Pof B0, R dedctrer
dre 3 {lréa) phirmeitss mases apcs o lenming do exscich socisl, delbererd anbre 08 sepuinies eoa s oue
cersario consler da ondern do dix

| = presiacio da conlas dos Omfos de adminilecio acmpenherds de paeor do Corsstho Fiscal
compreendendo: a) rdakdio da gesiEo b) babrgo; o demonstrethe das eatees spursdss oU dea peas
mmmbmtﬁmmmmmh“#ﬂdﬂnwmm

NI - destinaciio des sobres apurads du ralsio das perdes decomuntss da insulciinga das conirbucdes pam
coherlura s despesas da sockedada, deduzindose, no pAMSID (280 &8 pancelis para o8 Fundos

Chrigaiircs;

Il - edeiciio dos componentes dos ddoa de adminisiracn, do Corselho Fiscal @ do oubos, quando foro
Cas

IV - quando previsio, & fhegsn da valad dos hanorinas, oraficantes & cicula de presenca dos memins do
Coressdng de Adrminisiraciio ou da Dieiors edo Corseho Fiecal

V- UJEHH:WE inleressa soci, ewciuidos o5 enumamdos no artigo 46 da Lal of 5,764 de 16 da

Wm-mmmmmm-mmm
parlicir da wolagSo das maténes redenides nos lers | & I, destle arfion,

PARAGRAFD SEGUNDO - & spvecs do reskivie, do belan @ das mums peces da prestacio de
Lxtilege chearie marmhms oo Conssing oo AIMINETa0Se0 08 REENONSANIIATE, MEEamEtE 08 SN S
e, ok, fredicks ol siviiacha, be aoma a o da Lei ou deste Eslshuln,

Segaa Il
Da Assembiiia Geral Extracrdindna -

Brffign &P - A Ansemibila Geral Eadraomdindis fEAler G- SETE Qui neoesE & poded delbenr
axfidaie () iskerer s irios de Inteessa da sodedece, deede qua mencionacon ne Edital de Cormeocacda.

Artigo 3P - E de competénda excisha da Assembis Gersl Extracrdindra defbersr sobre o8 seguinies

assrky

|- refomia da

Ii.mﬁ:,l‘n:rrma:,ﬂ:mdemmﬂmﬂ: /%
-ty da kbt

W

Al A Uk e 8 il @ Ao de i idaries: ‘F
contas oo kouidanta ,
PARAGRAFD UNICO - 550 nacessdrics oo volos de 273 {dois feros) dos essociados presenies, no ¢
rcrrenis da vobiscla, pas fomareiltdes a5 celbemries da qua irata el Arigo,

Secdo v
Dos Ongos do Administragio -
 Artigo 31° - O Corsstho de Adminisagia o Smia superior na fiersmuia adminisative, sendo da sua

e responsabiidade fa decisio sobr foda e qualuer sssunin de oem eondmic ou sodal
dummﬁmﬁmnummamrmmmumm do Regimenig mamoe |

(T il ™~ Phts
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Arthgn 32 - O Corseho de Adminerecio sent oomposio da 05 joinoo) membms, dos sdéoos no pom
sl ety sl Ui, whelon pebs Sesembiets Sevel pres e eredei o 0 (yualiu) w e, s
chrigaidea, e bming de cada merdsio 8 enovacBo ce, rooriiimo, 19 um ) de saus
pomporEries

PARAGRAFD PRIMERO - Irtngmm o Corseio da Administagio, o Prosidenis, o Vies-Presidenis, o
Tesousin, o Seoming & meks 1 (um) Conssineim

PARAGRAFD SEGUNDO - & mnovaclo de 13 fum lero) dos compenenkee do Coreeho de
Adkinisiracho civesh abranoen, 2 cada elaicgio, pelo mencs um lemo alermann, de &l o que, Ao ikt
o e mandstn subsenlents, fenha peomido & menovacio compisia de seus membns, Impoesbiiando
qua quBinUer conealnem venha B exeer mas de 5 (bis) mandalkos conseculivos.

PARAGRAFO TERCEIRD - Mo pockm fazer parte do Conssdo de Adminstegio, skm dos inaagheis
anumamias nos casns eiedos no Atioe 40 desie Eslshuln, oe parentss ente s ko 2 {seounds) orau,
& linha mia U colalesl,

Artigo X¥ - O Presicena, quando necasssno, s sampr subeiuldo pele Vice-presidents, sendo que,
GUamD RO demias Camns 40 Conssdn die Adminkracis, ros seus impadmanios. por prEzns infieromes a
BO{nrventa) diss, olsene-as & idenm sucesstia deposts no preserle Aips, gasanindo-ss o elamna da
Corsalhai a0 o pans o qual ol eledor

) 10oo-presicenia sem substiuico pals Tesousim

B 2 Tonouwnin cond cubofuido pols Conoclole;
¢ O Secralfno sard eubeBUide pado Corsaihain,

PARASRAFO PRIMEIRO - Se o nimen de membos do Consstho de Adminktecio fise e mdo &
maes e 4 iquatm), desan serconvncada Assambiéla Geral pam o desiio preanchimenio,

PARAGRAFD SEGUNDO - Mos imposiimenios por prasso superor a B0inoverta) diss, o Corsshein
paiend meu Cargn, sendd substuldo, 338 o finel do mandaw, nafema do presenis Artion,

Arfigo 34* - () Consetho da Adminisimgio mga-66 palas segLAnies nonmes:

g Relne-e=ordnaiements uma vez por mes, &, eximorinaiaments, SEMpT [ NecessEa, por
wmmmmmmmmmmmmm

bl Dl valdamenio com a peesenc da maodddos ses membres, probics & rgeessniacis,
serdn o deceles tomader pela maicra eimple de ol dos pressries, meenmdo 20 Presidenie
aiEtico da volo de dessmpats;

o As celbaegies serio cormpradas em ales dmunsandaces, Enradas em heo pripo, [das,
aprvadas & assinadss a0 final dos irabaloe peins presenies.

PARAGRAFD UMICO - Pardas auiomaicame s o camo o membea da Consalhg ce AXneTacan que,
o jusTicabve, Sl a 00 [irés) munifes crdirnos consacudvies ol 06 [Sas) dunnle & a0 .

Artige 357 - Cabe an Canssio de Advinisiracsn, enire oues, 28 saguinios abucles

i
a)  Propora fssemblity Geral s poliices e matas pam ofentacila perdl des alividades da Coopenstiva, ';'::'
sprEseniands programes de kel e oramenioes, akim de superir as maddes a sesm oradas
)  Awsisr e providenciar o moniante dos recurece frercelns e dos mesns necessdnos a0 slendimanio
das cpampies B Reripos;

n} Mmﬂmﬂamﬂiﬂhﬂxa&;ﬁmaﬁmwﬂp&ﬂnmamm
Estalierer &8 romnes o o indoramerd da .-.
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g Eslabelacr, ra fomna do ddigo 12 do presents Esteluln, ssngfes ou panalidades 3 semm eploadas
s e ce vinkagsic o abusos comamicns contm disnosioiies da L, dest Estrl i 0 688 fegRes oe
miaciormmenio com e sockedads qussnham @ sereepeddes de suss m rite
fi  Delserarscbm & admisslo, demissdo, elrminaio & ecisso oo S50y
gl Ceelierer sobm & comocagio da Amernbitis Gersl & aslabetcar sl Onbm oo De;
h) Estebeiacera esbuluns oparacional e adrinistraive dos negdcios socisls, Mando vekors pam cada
Afvickade dos adaos;
[} Proparas nomees de discipine sockl, qua ooresanSo de mgulamanto prigr 8 eer aponadd pels
.l’ﬂi!rrH!hEud;

bk e e e faemadacins: por et
H..'l Hﬂ:ﬁdﬂﬂ:ﬂﬁﬂﬂﬂiﬂiﬂﬂ;ﬂummmdum“amhwma

nl Iz £ b ou s nos uess devarn serfekos os depdslos de umesdre depenivela fiar o
iz mildmo g poders) sar mantico am caber

mi Esmhalecer as nomes te oniods das oparmcas & sand;os. verficando mersaimemia, na minima,
oiestadn scordmico-financeim da Goopersta B 0 desamokimento 1as Dpamoies & Sordpns, ames
o halarceia da contabiidede e demonsirehvs eepaciicos

nh  Adguiry, efenar o chens bans imdvets da sociedede, com sxqressa euiorracio da Assarmidin

(€ o

ay  Conirair ohrigactes, iransigl, sbarare o bens mduss, aader direlas & constiulr mandaianos;

p}  Fooranuaimenio toms dostinacs & oobrira dapmcagiio ou o desgasie dos \aloms que compoenm
At pemanents da sockedass;

Q) Zekor pelo cororiments da el coopenalvist, naguils gua nlo contare 8 ConsfuicBo Faderml,

PARAGRAFD PRIMEIRD - O Prasidents pioviderviand para que o8 demas membme do Consaho oe
Adminkstaciic reocbam com a anlacedéncia minkma de (3 (nis] diss, ofpiss doe belernoles 8
CRTONSTEHGCE, Plancs & pmisins @ Cuims documentos sohm o queks fannam qua 50 oo, s
s, Tacuians, ainda, snisfomments & eUniSo comespondants, Inquil sbcios, pestuiser dooumanios &
Ul A firn Oe i a8 ddvices everhusiments esialemiss.

PARAGRAFD SEGUNDO - As romas estebelecdas pelo Consatho oe Administraciio serlo haadas
am e de Resclugies o Reguisimenios que, Bm Bey onuniD, quands spmvacas pala Assembish
Geral, coredLinio o Regment e da Coaperatia,

Artigo 3 - g Pesiconia compatom, enim outms, 05 seguiies paderes & slrbyigfes:

a) Supsrvisionariodes 68 sbdadeeda Coopemiva

] Eﬂ&mﬂmmﬁlmmmwﬂmﬂﬂm

G} eSS, COMUTTRITIEIE CHAT ) VILEHCTERSeries (L RESstyeinsis, CRNTIRn 1l LA T s

oot deobrioacies;

)  Copwocars presdr as eundes do Consstoda Administmegio, bem oomo as Assemblids Gefai

aa Sicing; i

&) Apresentar 3 Assernbitia Gersl Ordrdria. &/
= Retatdo da gessding 2
X Bk

Balangn ,
» Do chs Sobos ApUss oU (58 PEfas icanss M eios; |;.‘"| _

fi  Feoressrar e g passhamenie a Coopersbv, am julo ou fora dels, pooenos nomesr peRoss,
desde qua saa mambm do Consaiho de Adminisinchs, 1
gl Elaborerum peno enuel e athvidades da Cooporthar J

B esiicar elentemanis ©sakinem caba. f;[?

PARAGRAFD PRINEIRD - U5 Cheques, B g, 5o sempn: asshadis por do8 8 Bagries

4 HMMMHM FrEa0amE, LAE-DmEtan & Tamun, .-I,F.I_,.' A
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PARAGRARD SEGUNDO - M pusdncia de um dales Presidents, Vice-posidens cu Tesounehs], por
s de vinie s, podent ser esoofiida, em camler axdmomindna, cutm memim do Conseho da
meﬂnqnhﬁnitdni;hduuhainﬁdnmmmwmm
e AA e reunio do Conssho de Administad@o

PARAGRAFD TERCEIRD - E axprasssments verrdo assinar chaques am brar.

Arfige 3™ - Ao Vics-presidante, dbsenado o dipost no Arfigo 32, § Unico deste Estshiln, compsts
IeresEar-a6 nelis Etalncs do Corselhd de Adminisiracis, am especisl &g Sl inSes 40 Prestens,
substhuinds ese em seus mpadmante.

PARAGRAFD UMICO - O Corssb e Aebriksiaiio poders deterniner brebes o slhilades sspecsis &
Sefem deserpenhadas ek Ve prosicert,

Atigs 357 - A Tissoimim, denbe cuirs, compelem o6 seguinios. arbuigfes
4 Exproer o tarefns priprs o Tesoursra, de acordo com as dacisies bmetes pelo Consalho de
Adrinistacis

by  Ineresser-ea pelcs rabainos do Conssln de Adriniseacin, sibeiuinds & guem da cieio na foms
0 precents Ela i)
€} Assinarchaques, nafoma oo Arigo 36, § Gnieo, do presants BstEm,

Artigo 3 - Ao Secmiino competa, dene culres, 8 aibuliiio de secretarar oa ebalhos & orerter a
v das alas das murites do Corselho da Adminisiacio e da Asssrnitida Gersl reaporaabiizand-
52 paia guata da s, documeniog & Srpues.

Artigo &P - Ao Corsaham compela, dente oubes, &2 seguiniss sibuies

&) Parfins sharmants das naeifes da Corssho de Adminktacio, JnEments com o5 demals

inizgerins, com dirsfo 3 voz & o,

1] MﬂMmﬂ%mmMmhﬁdﬁMw

iﬁmmm@mmmmﬁmmemm
TnETECa0.

Artigo 41 - O adminisiedons salos nAo seBo peesoalments meponsdvels peke obigendas e
ConTBiFm 6 noma da sociedada, mas resnandeio soldaiaments pelts prejulrre. realianies de seus
s 2 AR com eupa ou da.

PARAGRAFDC PRIMERD - A Cooperivt responderd polos slos & que se refes esls Adgn, 58 08
s mbficadc ou deles lngrado povaln,

PARAGRAFO SEGUMDO - s qus paricipem ta a0 ou operacio sorial am qup se coulls & nalmes da
socadade, podem serdackiecos pasanaimants reaporsdvels peles cbigagias em rome el confraida,
ST e 2 s BaY;Des pensis cabve,

PARAGRAFD TERCEIRD - O rmembro do Conseho de Admirisiegiic que, em quakpuer operaco, Ber

Inderesse: oposin a0 da Coopemivg, néc poder parkdpar das delbemcies miemnins o osm opemgiia, -+

aumgrindo-he acusars ey impadimenin

PARAGRAFD QUARTO - On comporenies do Corsea de Adminksinein, do Conselna Flsoal ou da
Cuime i80S, B8siM CoMO o8 uidaniss, eouiparanae and adririsiadass das sockedades andnimas
pera elefin de respansbildade oiminal.

PARAGRAFQ QUINTD - Sam prejuizn da agiio qua possa ceber 8 qualquer CoopersEn, a sackerans, por
mmmmﬂawmmmmmmmm@uMH

mmmauw f L—Q"

L et T
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=014 =
Sagin [1- Dos Comitis sspaciai

42*« Os Comis s, ferrporanios OU DeNTENeMeS, Sl SipBos sadiems da Acminisiecin
A qua s criadins P Corsaihno 08 ACMIrsich) [EE eS8 @ Duscar sohrles
sob cuesiis cspacics
CAPITULD 06
DO COMSELHD ASCAL -

Artige 43 - A Adrministraio s Coopersive serd fecalzada assitua @ minucioeamants por um Conselo
Flacal, commttuinc de 03 fnfe) membea delas o do 03 (o) cuplnios, oo eba, dailos anusimene
peta Assernibidia Gensl, sendo parmiida 8 reinio deapenes 10 (um 18:0) 05 BaUS COMpONEniEs.

PARAGRAFO PRIVEIRD - Miio podarm fxser pana do Consslig Fiscal, além dos ineleglvels enumensados
ri> 31 ‘caput da Lel if 576471, o5 peneniss dos mmmﬂm#pijdﬂwmﬂ?
(Begunda) orew, em nna reta ou rolaferl, bam oo o fAferies Bni 5l a0 as5a gL

PARAGRAFD SEGUNDO - O sfoas nda podern assrer curulshvamante cames no Conseino e
Ackminisiracso & o Corseha Fiscal

Artigo 44 - O Conssing Facal mina-ee, crinaraments, L vee or s &, axtraorinaraments, sermpn
QUBNECasEEND, fom 2 parcaacha de 03 (nta) doa saus mambms.

PARAGRAFO PRIMEIRD - Ern sua primelm muniio, escolerd, dente o8 s membs oifvs, um
rrrianarinn incuminidn da comcer s munides, da dnarr o6 frebathos @ de fdigic o relkno mensal dos
seUE rabalnoe,

PARAGRAFD SEGUNDO - As merifies poceria 8ar CONVOCECas por qualquer dis S8US Mamins, por
sbedlacn, ok Conselho de Adminsanio o da Assambiis Gersl

PARAGRAFD TERCEIRD - Ma susénci da Coomlenation sard ssonhido um subsfiuide, re ccaslo,
pam dhgiros tebahos.

PARAGRAFD QUARTO - As deberacies senin fomiades por mekora sengies da volos @ oonstario de
al, vt e o proprio, ida, aprovada & assis e fndl dos ebakhos de cada runio pelos
PIEEaES.

Atiggn £5” - Ohoomentio ks o meis vagas no Consaiho Fscal, o Conssdo de Adminisiacia daterminerd
& eerricacan de Assembliia Geml pam o divida precnohimeTo.

Artigo 46° - Compels 80 Conseho Fscal exener sssidua fecalizacio sobre apsragles, aividaces &
serviges da Coopargihv, eaminanda s, contss e documenios, cabenda-he e CUITES, B8 saguimes
irbuihes:

#] Corfert merasimans, o sado do numerint sxisiens am cabea, veriliands, Bmbam =20 mesme 'ﬁ,,r
et danm s il astahainsiing pelo Consaho de Adminslraci
bj ierfcarss o6 miris de confkés bencias confamm com a esairacha oa Cocpesshey .
G BRSO MOTENE CRs Crsnesas & ivernless oo e wbiu e conionmidade com e ¢:r|
planos & decifies ta Adminisegio
d) Verficar sa as cpenciies malkzaces 5 os senvicos prestedos comespandem em volma, qusidade @ J
war B prenstes fielas & & comenidnoas ecorbmico-franceires de Coopamie G
. &) Verficarsa o Conssi de Adrminidrassn vam B8 muninto moulments 8 83 edsam cigos vl
Tl LR CCTpesiGan,
1 Averguarseexisem reoamacies dos 5cios quank 208 8enicos preetados :

i mmummwa _mumwmw|m;h{ I- ;
- { : 1 T i
i = la-;?.
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h m'mmmmmmm&wmummm

0 Awengu.er5a 08 esloouns e matersE, eouipamenios oulre estlo comeios, ham como 53 08

MMNMMMum#mm|mm

[ Estudar belsrcens & ouiTa demonsimtios mansak, & by 5 ¢ midno srusl oo Cerssho do
i e

PARAGRAFO LMK - Pas £ degsrmpents da funglion, tend & Censeho Macal acesso & wuasig.sn
s, conies & doaumenios da Cooperatha, o & :

Artipo 47" - A Cooparativa e, akém de ouia, e o semcyirmies et

8) Corm hermos ca abadura e encomements, sutscios pek Prosiderss:
- Mot der

PARAGRAFD (KIND . F faruitara & sckedie da humo do Aol sole ou fdhan,

hﬁnw-ﬂsmmmﬂﬁmmmewwum
geras da Conabidada Coanerati,

CAPMILO &7
DA DISSOLUCAD E LIQUIDACAD -
Artigo A8 - A Goopoei dinokerse-d de pho dinu

) Davido a sus slteraciio e forme juricica;

7y ek edugioda nimem rrinimo de coapamsdos:

) mmmmmmmw,mumm.
h:hmﬂanﬂmmkﬂnmﬂﬁmﬁ@mﬂﬁrﬂnumaumm

Artige 5F - Quendo a desoiicds da Coopamis rdn fr pmmmida uumsdsenards, nee hipdooos
Mﬁﬁ;ﬂﬁnﬂ.a#ﬂpﬁaﬂﬂﬁﬁhﬁ“ﬂamﬂuiqﬂnm
nas

CAPITULO 08

DOS FUNDOSE, DO BALANCD, DAS DESPESAS, DAS SOBRAS E FERDAS - i
f

Rurtigo §1° - A Cooparatha consthink ;‘3-1

. mmmwammaMEMMWM

con=fLid de 1% (dez por caria) das sobres liguitss o o

*  Fudo te Amistincs Téoics, Edumcond e Socsl, dedinado a presiagic de ssssifroa aos |

eesociatne, seus fmilares , quanda proevisio nos estahuies, aos empregacos O cooperiva, oorstLds
0 7% (Cinoo poroenio), pelo menos, das sobrms liouidss spuradas no axemics.

I
1_
PARAGRAFD PRIVEIRD O sarvipos da assistineia ¥irreea semn e 5% (seen por corfa) el ebras 5
l##ud:ﬁﬁﬁﬁumﬁut&hm&rmdwﬂum.mﬂdmpmm&rm
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PARAGRAFO SEGUNDO - A Assembiéa Gersl podend, de ecomo com a8 cordiphes fnanceims da
e @ apds todoe o8 invedtimerios cablveis & o allha renilencSo, repaliando oz s de
& imvesirnaniis, &, ands, sem gue acamels na dereninbao do ermprearimann, ofar
fundiss sociss, divisheis, ou nin, dspordn sobm 0 mado ¢a fomagdn, yestin o mdngio, que senin
caneblides st do pemerhais sobme as sobes liguidss spursdes sm cads aesmico, sando

Fundy d= Pupancs Compuisona - FPC, constiulce de 8% (0f0 por camo) da mieca mensal do
M[&Hﬂrﬁld&m]nmmm ST por Coasic da perta de sua qualdada
Mrﬂmdummm

Fundo o DESCANGD ATTS - FLA, COMBUILING (08 B8 (0D WIKLES st or CRni)| (2 fERraca mensal ag
mmmm & désinach a ganndr oo mesmo suda fréncoesia pam descarsn

E'u!l
Fundo de Sabras FudesFEE. consiuido de 8.3 % (oiio vigula s por conin) da refada mensal do
WMWMWWEMMWMMBQWEM
mwﬂmmmmmmmmmmmm
oortabimdos sepamcements, depoalados om conlas bancinss eepecicas, sends movireniadas pea
Adminsmacio da Coopertha & por g oomisslo da dels ssaecsdes, el e Assenblis Gorsl
mmmumammmrm
IGMENiAT o ~Eo 3 FOAS, declinads & s everiisis amamincies de
n:mmmd\wmmmm[mpmﬂhmmmmm
mmmmaumpﬁ;mm

PARMERAFD UNICO - hs scioress ligiies apusadas o erico, depos da dediiias as imeas pam o5
furdias indhvistenis, saria reinadas enim 08 eescoiados, em parses dietementa proparionsis 4 operacdas
mslzadas com B Cooperstve no periado, save delibamclo dierss da Asserrbita Ceral & par o periodo
referenis 0 eng 2007 & 2012, 75% (astenta & cines por cirio) o valor dhes sobras lguiders serd ulibads para

irTeyekmacn das s de okl

Arfiga 52° - O Balang Gamil, inclido o confromo de recefies @ despesas, ser imvantado no dia 3 de
clozamiam e (e and.

PARAGRAFO (MICO - Os resulisdos sero BpUIB00S eeperedements, sagundo & nelursea des
OPErEGies & CU Sengoe.

Asigo BF - e duspoeae da eoclodads eorio mboros polos pesodados, medarin micla, na propen:Sa

ol o Ls0 dos sandgos, &m confonmidade o penigraln teemei, do arigo B, dests estsiuin.
PARAGRAFD PRIMEIRD - As despeses aomiistrobvs sefia mesde em parise iguss ame s o

ersrciackss, quer lanfiem ownla ubido o5 senims da Cocpembya dumnis o oecico, E'
PRAGRAFO SEGUNDC - Para ce s b diposk nesis A, o despeess sards fnaniutss
enpasdamantes. ;.I-:"b-

Arfiga 84 - O pruizns do cadh ewarcizio, apurccs em halangn, serfo cobertos com o salde do fundo de
Rusena v demals Resarves que passam sarulizecas pen el fim.

PRAGRAFO UNICO - Quando Funrice ou Reserves forem Insuficiantes parm cobrlr prejutzns operacionals
refaras reste A, ese serio e el o ssrcados, m o dret dis aperafes ralzatks 5

38 L e gy
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Mrtigo B8 - Alam cos presdsine nedle Exishin, & Coopemsive, sievia da Assemibidla Gaml podend oiar
tutms fundes Incleive miElves, com reousss deslirerns & ns eepeciions, sempre Danda 0 mods da
formantin, aplractn @ lirg dda=ia

AFTTULC OB

DOS LVROS «

HArtige 687 - A cooporatva devers, aksm da oubrs, ter o eguiniEs ke,
- Com ermas da sberdura & enoemamanio, SUtsDTE pela Presidants;

Tetalriciis

Fregencs doa Cooperados ts sasemblides Gerls;

s s Asmominidias Gamls

Al das reurifes da Direloria (ou Corsaiho de adminsegia);
At das Raunfes do Conseho Flacal

= Auienicacios pels sulnidads oonpeienis:

s Lives Fiscas
«  LivioaCorddhes

PARAGRAFD UNICO - E faculeda » adocia de fums de foles solts ou fides.

Artige 57 - Mo Livim e Rairicids, o5 Cooperados sedo insorios por omiem oonoldgion de admissio, dela

. iMome, neconaidads, eetadochd, profesio o meidings;
. A vials die admissso 8, quando Tor 0 Gaso, de sus dernisain & pedids, elminagin ou seclsia;
- Conia comane das reapecives quolss - panes do capial sodal

CAPTTULD 10

LIAS ELEITES -

Hrtipn 58° - Az claigies pars o8 carpes do Corsslng de Admirisiecis e Conselho Fiscal ralzerisa em
Apsambieds Sarsl,

;ﬂﬁmmﬂ;? - Serd insthdda a Comissio Eefors, mmmmﬁﬁm
indicados uﬂ-pm-lﬁnmel't:- b ADMERETECHD, oeaa nSa perticipam d‘ﬂ.ﬂﬂ:ﬂ

Artipo 55F - & volsgio & diela & o volo 4 secreln, podendn e caso de inacicio da Luna (nica chapa, e
pei0 SisiamA e asiamaGE0 CEome A dadsin da Assamiliee &,’

Artigo 60° - Soments poderto concomer g elsipdes candidais que inegram chaps complets, savo
Bl L oref ohrsiternndns inakegheis, aonfanms o Atigo B1, dia Lel BT84, e ofionmicads oo o [“:1
Harigsio Uiniog, 6o Ariga 7, tosie Esiahio, &

PARAGRAFD IMICO - A chapa Insea pam o Censalho da Adminsieglio davend ser divarsa da eserita |1_
pare o Conssho Fiace|, & pooerio ser realzadas vilaghes distns,

Arlpﬂ-i" Daﬂmm.um;ﬁ:mm crpubones a0 Bssodados, pere B Assamilda Goml am oue 5a
Cormehs dn sertin pubbsios e espedios con enfececéngs
rnH-ud-sidEuh.a ) das darodzaxioce

Vs ﬁf‘? Wy,

'l.l
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Aitiga 82 - A necriglo dee chepas concomeniss 8o Coresiho de Adminisimcio farsed no panodo
cormpmandc e & dels de publcecio do Eiltal de corvocacn pera & eepecta Assembibia Gersl abé
[ {rinon) disn Andes o Fa b el

PARABRAFD UNICO « O psum minimo pars a Insoigio das chanas nonoomsmes Au Conssho Fiscal,
uards ril oo gaigio oo Corsalho da Administreno, sa 8t 06 (onco) diss anies e melzacio da
respectia Assembliia Geral Ondindria

Artiga B - A inscricla das chapas pars 0 Conselho da Adminitecio & Corsalho Flscal malzar-se-a na
geda da Coanerathva, nos prazcs estabalackdcs. em diss Oisia, no oo comenssl devendo, ser utizado,
pearia Sl fim, o L da Registm e insciglo da Chrepes.

Artigo B4* - A5 chapas concomeniss acs camgos da Consslho de Adrminisnessa & do Consano Fecal, gém
e 518 cerominggaa, devero spreseriar

. wmuMmMMmmmmmm
+ A ndicacia da dols Mscals, par acmmpanhar 8 volegio o apurecio, o5 Quas s mpedidos de
EOrTer 2 Cias na mEpecta sllcin:

+  Aukrizacha por escrito de cada candidato pam sua Insarigsn,

PARMGRAFD UMICO - Os canddate ndhidusiments devero spresrier, pat fim de gt de depe
QU MEQIEM, 03 Baginles docurmanics:

d)  DacEEGan 08 Dens
by Deckreca de eleghiidade, Atige 51 ‘st da Lel f BI64T1;

€] Dedarcn de nfo estrem nouses no dsposio no Pasigmaio (nico do Arigo §1 & Parigeic 1% do
Al 5 da L o 74041

d) Caridio cocarino da proiesto onda ianha residide nos Uilmos 05 (snea) anoe;

& DiEponiddade pera dar Al e Ranca & demais encenos, indushe depositna el de bens, o os
st da Cooperathar.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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