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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo entender como uma escola/comunidade escolar
compreende sua fung¢do a partir da elaboragio de seu Projeto Politico-Pedagdgico.

Para isso, desenvolveu-se um estudo analitico-descritivo, e, como técnicas, utilizou-se a
analise documental, a observagao participante e a entrevista.

O primeiro capitulo descreve o ambiente/contexto da pesquisa E.E.Prof. Alceu Gomes
da Silva. O segundo capitulo traz consideragdes sobre Educagdo, Escola, Cultura
Escolar e Cultura da Escola, temas fundamentais para a compreensdo da funcdo da
escola na formacao dos individuos.

Para o terceiro capitulo, foram tecidas a

lgumas consideracdes legais sobre Projeto Politico-Pedagogico, avangou-se com a
fundamentagao tedrica, analisou-se o antigo Projeto da escola pesquisada, e apresentou-
se a nova politica da Secretaria da Educa¢do do Estado de Sdo Paulo, a Proposta
Curricular — Sao Paulo faz escola/2008.

A partir dai, o quarto capitulo traz a andlise dos dados obtidos com os registros
realizados durante a elabora¢do do PPP e entrevistas, buscando entender melhor a forma
como os integrantes de uma comunidade escolar (professores e gestores) concebem

escola, educacdo, curriculo, processos de ensino-aprendizagem, formagao, entre outros.

Palavras-chave: Educacdo; Escola; Projeto Politico-Pedagogico; Cultura Escolar;

Cultura da Escola.



ABSTRACT

The research has as objective to know how a school / school community understands its
function with base in the elaboration of its Political-Pedagogic Project. For that, an
analytic-descriptive study was developed, and, as techniques, were used the documental

analysis, the participant observation and the interview.

The first chapter describes the E.E.Prof. Alceu Gomes da Silva’s atmosphere / context
of the research. The second chapter brings considerations about Education, School,
School Culture and Culture of the School, fundamental themes for the understanding of

the school function in the individuals' formation.

For the third chapter, some legal considerations on Political-Pedagogic Project were
made. The theoretical base was developed, the old Project of the researched school was
analyzed and were proposed the new politics of the Secretary of the Education of the

State of Sao Paulo, the Curriculum Proposal - Sdo Paulo faz escola/2008.

Therefore, the fourth chapter brings the analysis of the obtained data with the
registrations accomplished during the elaboration of PPP and interviews, looking for to
better understand the form how a school community's members (teachers and managers)
conceive the school, education, curriculum, teaching-learning processes, formation,

among others.

Keywords: Education; School; Political-Pedagogic Project; School Culture; Culture of
the School.
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1 Introducéo

Acreditar na formagao....

A formagdo, a transformacio, a possibilidade de mudanga, a caracteristica mutante do
ser humano, a possibilidade de transcender o existente e mudar: tudo isso levou o autor a

questionar a escola.

Ainda adolescente, percebeu que eram vdrias as contradi¢des instauradas no ambiente
escolar, do qual fazia parte; as verdades pregadas no discurso da escola desmoronavam a
partir de suas observagdes.

A escola era extremamente autoritaria, porém, em seu discurso, primava pela
liberdade de expressao...

Os alunos obedientes nem sempre se saiam melhor no vestibular.....

Nem todos os professores estavam preparados para exercer suas fungoes....

Eram mais poderosos e obtinham vantagens os alunos de uma classe economica e
social privilegiada....

Enfim, foi percebendo as caracteristicas globais da sociedade capitalista, injusta e
desigual, in loco, no ambiente do qual fazia parte.

Surge, entdo, a vontade de mudar a escola...

Ao ingressar no curso de Pedagogia e conhecer o pensamento de Paulo Freire, iniciou
sua busca pela compreensio da funcdo da escola, partindo da observacdo de que, dependendo
da qualidade da educacdo que se recebe, € possivel tornar-se mais, ou menos, preparado para
a vida social.

Viver em sociedade ndo significa apenas fazer parte dela; ¢ necessario participar
conscientemente do mundo que nos cerca.

Como em Freire (2001), conscientizacdo estd aqui entendida como unidade
indissoluvel entre a acdo e a reflexdo sobre o mundo - a prdxis humana.

Conscientizagdo ¢, neste sentido, uma unidade dialética consciéncia-mundo e implica
aos homens assumir o papel de sujeitos criticos e historicos que constroem e transformam a
realidade que os caracteriza.

Assim, uma participagdo social mais consciente parece ligada ao tipo de formacgao

recebida pelos alunos; uma formagao propulsora dos conhecimentos e habilidades necessarias
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para que o individuo se torne um sujeito pensante, capaz de perceber seu poder de reflexdo e
utilizd-lo na construgdo e reconstrucdo do contexto em que vive.

Ao iniciar sua trajetoria profissional, primeiro como professora de musica, em uma
escola particular de Sao Paulo e posteriormente como professora do curriculo béasico na
Educacdo Infantil do SESI/SP, foi tendo a possibilidade de vivenciar diversos contextos
educacionais. Participava, também, de um grupo de estudos que se reunia uma vez por més
(Associagdo Orff — Brasil), tendo como objetivo aperfeicoar a pratica pedagdgica musical.
Fazia especializagdo em musica brasileira e um curso de danga e percussao.

Ao participar destes diferentes contextos educativos, a principio com objetivos e
publicos distintos, vivenciou o papel de aluno e de professor. Percebendo que as conversas e
os discursos muitas vezes questionavam a atuacdo da escola, foi se aprofundando nos fatos e
direcionando seus questionamentos as reflexdes realizadas a partir das observagdes obtidas.

Em 2006 ingressou na Rede Publica Estadual de Sdao Paulo, como professora do
Ensino Fundamental ciclo L.

Embora seja destinada a escola a funcdo de assegurar a todo cidaddo o acesso ¢ a
aquisi¢do de conhecimentos historicamente construidos, essa instituicio € colocada,
atualmente, no centro do debate educacional. A escola esta, de fato, desempenhando bem essa
funcdo? Como a escola se redefine em funcdo de mudangas socio-econdmico-tecnoldgicas
aceleradas? Quais as relagdes entre conteido escolar e contetido cientifico? Como ¢
concebido o processo de ensinar e de aprender? Qual a importancia da escola nos processos
de aprendizagem e de desenvolvimento profissional da docéncia? A escola esta preparando o
cidaddo para inser¢do em diferentes contextos, inclusive o profissional?

Mesmo que se fale em escola de uma maneira geral, cada uma delas ¢ construida por
seus protagonistas: professores, alunos, funcionarios, gestores etc, mais condigdes materiais,
organizacionais e ideoldgicas. Sob essa otica, apesar de ter a mesma fungdo, cada escola tem
suas especificidades de acordo com o protagonismo de seus participantes. Mesmo havendo
uma politica educacional Unica para o pais, por exemplo, cada escola (e cada professor, no
nivel mais micro ainda) traduzird essa politica de acordo com a compreensdo, objetivos,
interesses, contextos, aspectos facilitadores/ dificultadores, acesso a informagdo, condic¢des
materiais de trabalho, equipamentos, de seus participantes.

No Curso de Mestrado, direciona-se a questdo buscando um aprofundamento sobre
esta tematica, que apresenta estreita relacdo com nossa pratica e extrema relevancia no campo

educacional. Tal aprofundamento implica investigar, de forma sistematica, como a escola se
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constroi e se define ao elaborar seu projeto politico-pedagdgico, que contempla a missdo, os
objetivos, as concepgdes, os contextos especificos e as praticas pedagogicas.

Sob essa otica interessa conhecer como uma escola compreende sua fungdo ao traduzir
diretrizes gerais em diretrizes acordadas pelos seus participantes; investigar como a escola
considera suas especificidades, seus contextos e seus protagonistas, coloca-se como
importante iniciativa.

Assim, a construcdo coletiva do projeto politico-pedagogico oferece oportunidade
importante para que se possa compreender, a0 menos no nivel do declarado, a objetivacdo das

realidades individuais de cada participante e de escola como um todo.
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2 A Pesquisa

O primeiro contato com a Escola Estadual Prof. Alceu Gomes da Silva, ambiente da
pesquisa, deu-se em fevereiro de 2007, ao assumir a turma de segunda série do Ensino
Fundamental ciclo L.

Diante da questdo da compreensdo da fun¢do da escola pelos préprios membros da
comunidade escolar, solicitou-se, em mar¢o de 2008, uma reunido com a diretoria a fim de
compartilhar os objetivos do projeto, pedir sua autorizagdo e colaboragdo para realizar a

pesquisa na escola, além dos documentos necessarios para o inicio do trabalho.

A seguir, relatdrio do encontro ocorrido em treze de margo de 2008:

Na sua chegada a escola, a autora foi muito bem recebida pela diretora, e em
seguida dirigiram-se a diretoria, onde foi exposto o pré-projeto da pesquisa e suas
necessidades inerentes .

Buscando compreender a escola a partir do olhar de seus integrantes, solicitou-se o
Projeto Pedagogico da unidade escolar, pois a andlise do mesmo poderia fornecer elementos
Sfundamentais demonstrativos das intengdes daquela comunidade escolar.

A autora foi surpreendida pela diretora ao ser comunicada que a escola ndo possuia
tal documento, ou melhor, havia, sim, um projeto antigo (2005/2006) elaborado pelo diretor
antecessor, mas que, segundo ela, ndo trazia as caracteristicas de um projeto pedagogico e
ndo correspondia as necessidades exigidas pela escola. O documento estava ultrapassado,
era superficial, ndo diagnosticava o contexto escolar, apresentava elementos soltos e idéias
vagas que possivelmente ndo haviam sido executadas, enfim, ndo era portador das
caracteristicas necessdrias para um projeto pedagogico.

A conversa prosseguiu e foi possivel observar a visdo da diretora da escola, de
projeto pedagogico, de suas dificuldades e a necessidade urgente da construgcdo de um novo
Projeto.

Naquele momento, a autora recebeu a seguinte proposta:

“Que tal vocé me ajudar a coordenar a construgdo/elaboragdo do Projeto
Pedagogico na Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC)?”

Surpresa diante de tal sugestdo, a autora respondeu prontamente que ‘‘seria um

prazer’.
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Ao refletir a proposta aceita, percebeu que aquela seria uma oportunidade muito
importante para o desenvolvimento da pesquisa, pois poderia utilizar a observagdo
participante e, por meio dela, ter acesso a dados do processo de constru¢do especifico de

uma escola, que traduz uma politica publica geral em uma politica singular da escola.
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2.1 Metodologia

A partir da idéia de que a escola € um espago social privilegiado para a construcdo de
conhecimentos e significados éticos necessarios para uma formac¢do mais critica dos sujeitos,
podendo possibilitar aos alunos o desenvolvimento de capacidades que permitam a
compreensdo e intervencdo responsavel nos fendmenos sociais e culturais, buscou-se
compreender em sua inteireza como uma comunidade escolar compreende sua fung¢do a partir
da construcdo de seu projeto politico-pedagogico no ano de 2008.

A investigagdo aqui proposta constitui-se em um estudo analitico-descritivo de
natureza qualitativa que procura, a partir da analise das observacdes registradas em didrio de
campo, entrevistas e atividades gerais da escola, compreender como os professores e gestores
concebem escola, conhecimento, processos de ensinar e de aprender, educagéo e curriculo, via
realizag@o de trabalho partilhado entre professores e gestores (constru¢ido do ppp).

Trata-se de amostragem intencional, pois a adesdo do corpo gestor e docente ¢
condi¢do necessdria e imprescindivel para a realizagdo do trabalho e para a obtengdo de
respostas, mesmo que provisorias, a questdo de pesquisa.

Para tanto, serdo consideradas as seguintes fontes / procedimentos de coleta de dados:

1. Documentos - Andlise documental envolvendo documentos relativos a presente
politica publica (Pardmetros Curriculares Nacionais, Lei de Diretrizes e Bases
9394/96, Proposta Curricular do Estado de Sao Paulo 2008), aos documentos ja
existentes na escola e ao inicio do projeto politico pedagdgico em construgao.

2. Observagdo participante — registro em didrio de campo das interagdes dos
protagonistas do projeto politico-pedagdgico para a constru¢do do mesmo, objetivando
apreender o processo de negociacdo entre os pares e as formas individuais e coletivas
de tradugdo da atual politica publica em ppp da escola especifica.

3. Entrevistas — roteiro semi-estruturado — com professores e gestores.

A observagdo participante apresenta-se como um dos procedimentos de coleta de
pesquisa mais coerentes com a abordagem qualitativa, pois, sendo a escola uma construcao
dos individuos e da sociedade, muito de sua natureza podera ser captada pelos discursos,

praticas e atitudes observados.
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Com as entrevistas, objetiva-se aprofundar e retomar aspectos observados, comparar e
confrontar informagdes na busca de uma visdo mais clara sobre o problema. Para tanto serdo
considerados, a partir dos dados, focos que representem esse inicio de constru¢do do ppp em

funcdo da questdo de pesquisa.
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Fotografia 1 — E.E. Alceu Gomes da Silva/2008

A E.E. Prof. Alceu Gomes da Silva esta situada na cidade de Itapetininga, interior do
Estado de Sao Paulo, em uma regido considerada carente, que se desenvolveu rapidamente e
sem planejamento.

Inaugurada em 2004 com a EJA — (Educa¢do de Jovens e Adultos), oferecia os cursos:
Ensino Fundamental II e Ensino Médio no periodo noturno.

Em 2006 a escola iniciou o Programa Escola de Tempo Integral, passando a funcionar
também das 7h as 16h10m, apresentando Ensino Fundamental ciclo IT - Regular e uma classe
com a Primeira série do Ensino Fundamental ciclo I - Regular. Naquele mesmo ano, a escola
recebe um novo diretor.

Atualmente, a escola funciona em trés periodos: Para o Programa Escola de Tempo
Integral (Ensino Fundamental ciclos I e IT) apresenta o curriculo basico no periodo matutino e
oficinas curriculares no vespertino, o noturno reserva-se a EJA, oferecendo os cursos do
Ensino Fundamental ciclo II e Ensino Médio.

Nos finais de semana, a escola funciona com o Projeto Escola da Familia, tema que

ndo serd abrangido neste momento.
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O corpo gestor ¢ constituido por uma supervisora, uma diretora, um vice-diretor e dois
coordenadores, sendo um coordenador para o ciclo I e outro para o ciclo I e EJA. O corpo
docente apresenta 50 integrantes e a escola conta com oito funciondrios para limpeza,
merenda e suporte geral. O corpo discente compde um total de 590 alunos, sendo que 112
estdo no Ensino Fundamental ciclo I, 158 no Ensino Fundamental ciclo II e 329 apresentam-

se na Educacdo de Jovens e Adultos, configurando-se da maneira a seguir:

Ensino Fundamental - Ciclo I - manhi

12. série A - 22. série A - 22 série B - 32. série A

Ensino Fundamental - Ciclo II - manha

5% série A - 6°. série A - 7°. série A - 7% série B - 8°. série A

EJA — ciclo II / ensino médio - noturno - ndo faz parte do Programa Escola de
Tempo Integral.
5% série A - 6 série A - 7% série A - 8% série A — 1% série A — 2° série A —

32 série A e 3°. série B.

As oficinas oferecidas no Projeto Escola de Tempo Integral - Ensino Fundamental ciclos

I e II - no periodo vespertino sio:

Experiéncias Matematicas — Atividades Artisticas — Orientacdo de Estudo e Pesquisa — Hora

da Leitura — Inglés — Atividades Esportivas e Motoras.

A inten¢do do trabalho das oficinas ¢ ampliar os momentos de aprendizagem dos
alunos utilizando metodologias/didaticas diferenciadas das do periodo matutino, assim como
complementar e re-significar os conhecimentos desenvolvidos pelo curriculo basico.

Para o aprimoramento do trabalho escolar, troca de experiéncias, reflexdes, resolugio
de problemas etc, os professores participam das HTPCs, reunides semanais que acontecem em
dois dias: tercas e quartas-feiras das 16h30m até 18h30m.

Os professores se dividem de acordo com o ciclo com o qual trabalham; as tergas-
feiras sdo destinadas aos professores do ciclo I e oficineiros e as quartas-feiras aos professores

do ciclo II e EJA. Para que todos os professores possam se encontrar e refletir juntos sobre as
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questdes escolares, ja estuda-se a possibilidade de as reunides acontecerem somente em um
dia da semana.

A arquitetura escolar conta com dois prédios. O primeiro apresenta uma sala para a
dire¢do e coordenacdo, um ambiente para secretaria, uma pequena sala para deposito de
materiais, dois banheiros para os funciondrios (feminino e masculino), uma sala para os
professores, um ambiente amplo - que contempla o refeitério, cozinha com dispensa,
banheiros para os alunos (feminino e masculino), outro pequeno espaco para deposito de
materiais da Escola da Familia e uma sala brinquedoteca.

O segundo prédio contém nove salas de aula e uma sala de informatica. Na area
externa, a escola possui uma quadra coberta e alguns outros espacos como a horta e o jardim.

Para ilustrar esta arquitetura, a maneira como ela se apresenta em relagdo aos
equipamentos, mobiliario, materiais didaticos e distribui¢do das dependéncias, apresenta-se as

imagens a seguir:

Fotografia 2 - E. E. Prof. Alceu Gomes da Silva/2008
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r

Area Externa da Escola

Fotografia 4 - Corredor e Entrada dos

Fotografia 3 - Area Livre/2008

alunos/2008

Fotografia 6 - Fundos da Escola/2008

Quadra Coberta/2008

Fotografia 5
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Fotografia 7 - Jardim e Horta/2008

Area Interna da Escola

2

Fotografia 9 - Sala da Direcao Fotografia 10 - Sala da Coordenacao



23

i)

Fotografia 11 - Sala dos Professores/2008 Fotografia 12 - Sala dos Professores/2008
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Fotografia 13 - Sala de aula/2008 Fografia 14 - Sala de aula/2008
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Fotografia 15 - Refeitério/2008
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Fotografia 16 - Bar/2008
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Fotografia 17 - Rua 2 /2008

Fotografia 18 - Rua 2 /2008



Fotografia 20 - Rua 2. Populagéo do Bairro/2008
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Fotografia 22 - Meninas/2008
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Fotografia 25 - Rua 1 /2008

Fotografia 27 - Moradia Rua 1 /2008
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Fotografia 28 - Campinho - Rua 1 /2008 "

Fotografia 29 - Conjunto Habitacional visto da Rua 1/2008
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2.3  Escola de Tempo Integral

Considera-se fundamental abordar, de forma sucinta, a trajetoria e as condi¢des legais
da Escola de Tempo Integral, j& que esta pesquisa se realiza em uma escola de Tempo Integral
— E.E. Alceu Gomes da Silva.

A educagdo Integral, compreendida como ampliacdo da jornada escolar, esta presente no
Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei 8069/1990), na LDB (9394/96) e no Plano
Nacional de Educacdo (Lei 10.172/2001), apresentados respectivamente abaixo:

No Estatuto da Crianca e do Adolescente, artigo 53:

A crianga e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho.

O artigo 34 da LDB aponta que:

Paragrafo segundo: O ensino fundamental serd ministrado progressivamente
em tempo integral e a critério dos sistemas de ensino.

No PNE, ressalta pontos positivos por meio da ampliagdo da jornada da seguinte maneira:

O atendimento em tempo integral, oportunizando orientacdo no
cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de
atividades artisticas e alimentagdo adequada, no minimo em duas refei¢des, ¢
um avango significativo para diminuir as desigualdades sociais e ampliar
democraticamente as oportunidades de aprendizagem.

No Brasil, apesar de a perspectiva de educacdo integral ja estar presente desde os anos 30
nos textos de Anisio Teixeira, as primeiras experiéncias com a implementagdo de escolas de
tempo integral ocorrem na década de 50, na Bahia e no Rio de Janeiro.

Em 1960, essa experiéncia é ampliada pela idéia da necessidade de um atendimento
diferenciado as criangas das camadas mais pobres da sociedade.

Duas décadas depois, no Rio de Janeiro, Darcy Ribeiro reafirma a idéia de uma ETI
voltada para as criangas pobres, com a proposta e criacdo dos Cieps — Centros Integrados de

Educagao Publica, que buscavam assegurar o bom dominio da leitura, escrita e célculo.
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A implementacdo de escolas de Tempo Integral na rede publica estadual de Sdo Paulo
aconteceu no final de 2005, inicio de 2006, envolvendo 508 escolas de ensino fundamental, o
que representou 9% do total das unidades'.

A jornada escolar passou a ser de nove horas diarias, com uma carga hordria semanal
de 45 horas, em dois turnos: um com as disciplinas do curriculo basico e outro com as
oficinas curriculares de Orientacdo para Estudo e Pesquisa, Hora da Leitura, Informatica
Educacional, Experiéncias Matematicas, Espanhol, Atividades Esportivas e Motoras,
Atividades Artisticas, Saude e Qualidade de Vida, Filosofia e Empreendedorismo Social.

Em 2007, a Secretaria da Educacio do Estado de Sdo Paulo elaborou um documento’
especifico para as Escolas de Tempo Integral.

A publicagdo traz pontos para reflexdo a partir da observagdo de que a implantagao das
ETI propiciava a oportunidade de retomada da discussdo quanto a funcio social da escola, o
sentido da educagdo obrigatoria, as concepgdes de crianga e adolescente, bem como sobre o
curriculo para toda a rede de ensino, afirmando que todo o processo de concretizagdo de uma
proposta traz a necessidade de ajustes e redimensionamentos.

Para esta nova proposta, uma pesquisa foi realizada pela CENPEC’ em 2005,

identificando quatro entendimentos para o conceito de educacio integral:

Educacio integral como formacao integral;
Educagdo integral como articulagdo de conhecimentos e disciplinas;
Educagdo integral como articulagdo de aprendizagens a partir de projetos tematicos;

Educagdo integral na perspectiva de tempo integral;

E importante lembrar que os diferentes entendimentos sobre o termo educagio integral
ndo sdo excludentes, podendo estar presentes concomitantemente na mesma proposta.

Para a Proposta do Estado de Sdo Paulo, ficou registrado que o conceito de educagdo
integral ¢ entendido enquanto processo e possibilidade de formagdo integral do sujeito,
considerando criancas e adolescentes sujeitos inteiros, em desenvolvimento e com
singularidade propria.

Ao apontar Dewey (ETI, p, 4), o documento lembra que para aquele pensador a escola ndo

deveria ser uma preparagdo para vida, mas sim um momento que faz parte da préopria vida.

' A rede estadual de ensino de Sdo Paulo contava com 5.598 escolas (SEESP/CIE, Julho 2006).
? Escolas de Tempo Integral, tempo e qualidade.
? Centro de Estudos em Educagdo, Cultura e A¢do Comunitaria — Cenpec.
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Portanto, a questdo da mudanga temporal, além de ter aumentado a jornada escolar,
resulta na necessidade de reflexdo e redimensionamento das praticas desenvolvidas na escola.
Nao ¢ possivel pensar somente na gestio de um segundo turno, é preciso organizar uma
proposta integrada, articulada em projeto politico-pedagdgico mais amplo.

Entende-se que, dessa forma, fica clara a necessidade de a escola relacionar-se e preparar-

se para uma conexao permanente e circular com a vida real.
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3 Escola: Algumas consideracdes.

Esse capitulo contempla um panorama relativo a concep¢do de Educacdo, Escola,
Cultura Escolar e Cultura da Escola na Sociedade Moderna. Apresenta elementos que
facilitam a compreensdo da fun¢@o da escola na formacdo dos individuos, contendo eixos
tedricos importantes para a andlise dos dados e para possiveis respostas as questdes da
pesquisa.

Para tanto, tomou-se como referéncia alguns autores que vém contribuindo para a
compreensdo dos temas: Angel Pérez Godmez, Antonio Novoa, Gimeno Sacristan, Jean —

Cleaude Forquin, Jos¢ Carlos Libaneo, Vera Maria Candau e Vifiao Frago,

3.1 Sobre a Escola...

A educagio, mais do que qualquer outro instrumento de origem humana, ¢ a
grande igualadora das condig¢des entre os homens. D4 a cada homem a
independéncia e os meios de resistir ao egoismo dos outros homens.Faz mais
do que desarmar os pobres de sua hostilidade para com os ricos: impede-os
de ser pobres (MANN 1848 apud MARCILIO, 2005).

O individuo é um ser histdrico/social, traz consigo variaveis que dependem de suas
aprendizagens, condi¢des de vida e relagdes que vai estabelecendo com seu meio; sua historia
comega antes mesmo de seu nascimento, em um espago-temporal pré-existente, impregnado
por signos e significados sociais que influenciam e determinam sua formacao.

Ao longo da historia da humanidade, surgem instincias sociais com a funcdo de
preservar e reproduzir a aquisicdo das aprendizagens e processos sociais, como exemplo: a
familia, os grupos sociais, os meios de comunicacdo e a escola. Essa aquisi¢do dos processos
sociais, ou seja, da cultura que envolve o individuo, serd denominada aqui de processo de
educagao’.

Assim, ndo se pode refletir as relagdes humanas isoladamente, pois a pluralidade ou a
singularidade do individuo s6 se estabelece nas relagdes construidas dentro do contexto sdcio-

cultural e lingiiistico em que habita.

* Gémez (1998), alerta que o processo de aquisi¢do por parte das novas geragdes das conquistas sociais —
processo de socializagdo — costuma denominar-se genericamente como processo de educagéo.
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A escola, por todos os fatores que a envolvem, como selecdo de conteudos, sistemas
de organizagdo, perpetuagdo de ideais, introduz aos alunos as necessidades que precisardo
para agir de forma “coerente e desejada” na sociedade da qual participam.

Pensar a escola como parte de um ambiente social nos possibilita levantar algumas
questdes: Quais sdo os objetivos escolares que permeiam o processo de socializagdo e de que
forma eles ocorrem?

Para Gomez (1998) parece claro que os autores e as correntes da sociologia da
educagdo t€ém como objetivo basico a socializacdo dos alunos na escola para sua incorporagdo
no mundo do trabalho e para a intervengdo na vida publica; o discutivel ¢ a definicdo do
significado desses objetivos; como se realizam, que conseqiiéncias tém para promover a
igualdade de oportunidades ou reproduzir e reafirmar as diferengas sociais dos individuos e
grupos?

Como se verd a seguir, refletir sobre tais defini¢des ndo ¢ facil; as duvidas tém
provocado instabilidade em muitas escolas que acabam utilizando um discurso de adaptacdo e
utilidade momentanea de conteudos, o que para Forquin (1993) gera a crise na educagao atual.

A escola, afirma Gomez (1998), assume uma condi¢do contraditéria frente ao processo
de socializagdo (educagdo), j& que deve provocar no individuo o desenvolvimento de
conhecimentos, idéias, atitudes e comportamentos que proporcionem uma vivéncia
satisfatoria no mundo civil, podendo ampliar sua liberdade de escolha, de consumo,
participagdo politica e responsabilidade familiar; caracteristicas bem diferentes das que ele
necessitara ao ingressar no mundo do trabalho assalariado, que o submete a um
comportamento submisso e disciplinado.

Dessa forma, se presencia o conflito instaurado na institui¢@o escolar.

E evidente que, dentre evidéncias tdo dispares e contraditorias, descansa uma
ideologia tao flexivel, frouxa e eclética, que aceita e assume a dissociacdo e
as inevitaveis respostas esquizofrénicas do individuo e dos grupos. Ideologia
esta que ndo apela para a logica da razéo para sua legitimacdo, mas que se
justifica exclusivamente com a forca do que existe, a aceitagdo ¢ a
consolidagdo do status quo, da realidade que se impde inexoravelmente
(GOMEZ, 1998, p.16).

Para Gomez (1998), muitas vezes, a ideologia e os valores transmitidos pela escola, de
forma implicita ou explicita, sdo o individualismo, a competitividade, a falta de solidariedade,

mascarados pelo discurso da igualdade de oportunidades, assumidos concomitantemente a
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considerada normal desigualdade dos resultados, justificada em fungdo da capacidade e do
esfor¢o individual do aprendiz.

Assim, a escola aceita e reproduz uma sociedade desigual e discriminatoria, que
reforca as caracteristicas individuais como condig@o para o sucesso ou insucesso escolar. Esse
processo de socializagdo egoista e competitivo, que estd sendo vivenciado, desampara uma
parcela da populagdo - os estigmatizados por uma condi¢do social e economicamente

desfavorecida.

As pessoas chegam a aceitar como inevitaveis, e inclusive convenientes, as
peculiaridades contraditorias da ordem existente, ndo restando sendo a
oportunidade de se adaptar e se preparar para ascender, mediante a
participagdo competitiva, até o maximo de suas possibilidades na escala
aberta para todos pela “igualdade de oportunidades” que a escola comum ¢
obrigatdria oferece. A instituicdo educativa socializa preparando o
cidaddo/da para aceitar como natural a arbitrariedade cultural que impde
uma formagdo social contingente e historica (BORDIEU e PASSERON,
1977 apud GOMEZ, 1998, p.16).

Neste sentido, ¢ importante refletir: Em face de um cenario complexo, com mudangas
aceleradas de diferentes naturezas, como a escola esta realizando o processo de socializagao
de seus alunos? Quais os limites de sua fun¢do? Quais as especificidades da mesma?

Com a participagdo mais presente da sociologia da educagdo e da psicologia social no
ambiente educacional, percebe-se que o foco de andlise, anteriormente voltado a questdes
como transmissdo de conteudos e intercambio de idéias, busca um novo olhar, amplia as
possibilidades dos processos de socializag¢do na escola, considerando extremamente relevantes
as vivéncias, praticas e relagdes sociais que se desenvolvem no ambiente: sala de aula, patio,
parque, enfim, todos os lugares de intercaAmbio cultural dentro da escola.

Dessa forma, os alunos aprendem ndo apenas a partir dos contetidos apresentados pelo
curriculo oficial, mas seu desenvolvimento se estende as interagdes sociais que ocorrem
dentro e fora da sala de aula. Posto que, muitas vezes, o curriculo oficial, imposto aos alunos e
a instituicdo escolar, ndo favorecendo a discussdo de elementos significativos e proximos aos
interesses dos alunos, afasta-se da realidade e das necessidades dos mesmos.

Como nos lembra Forquin (1993), toda a educacdo, especialmente a educacio escolar,
realiza uma selecdo no interior da cultura e uma reelaboragdo de conteudos culturais a serem
transmitidos as novas geracdes.

Da mesma forma, concorda-se com Gomez (1998) que a funcgdo da escola ultrapassa a

reproducio do processo de socializacdo do conhecimento publico, podendo oferecer ao
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individuo o conhecimento social e histérico como ferramenta reflexiva e critica para a
compreensdo da realidade em que vive, descobrindo-a incessantemente superficial e

mascarada.

Para ndo sucumbir, ao longo do discurso, no terreno facil de um otimismo
ingénuo, proprio de posi¢des idealistas, convém partir de uma constatagdo
amplamente aceita: a escola como institui¢do social, que cumpre fungdes
especificas e restringidas, ndo pode compensar as diferencas que uma
sociedade de livre mercado provoca, dividida em classes e grupos com
oportunidades e possibilidades econdmicas, politicas ¢ sociais bem desiguais
na pratica (...) Deve-se substituir a logica da homogeneidade, imperante na
escola, com diferentes matizes, desde sua configuragdo, pela logica da
diversidade (GOMEZ, 1998, p.23).

Outro aspecto apontado pelo autor considera que a escola universal, obrigatéria e
comum, ndo evitou a classificagdo e a discrimina¢do lenta em fung¢do da origem social do
sujeito. Ao defender-se um curriculo comum para a formag¢do de alunos que carregam
diversidades emocionais, cognitivas e sociais refletindo um ponto desigual em virtude de suas
vivéncias paralelas as da escola, estd se consagrando a injustica e a discriminag@o
reproduzidas no ambiente escolar.

O curriculo uniforme favorece somente aqueles que ndo necessitam exclusivamente da
escola para o desenvolvimento das habilidades que a sociedade atual determina, pois em seu
ambiente extra-escolar ja vivenciam experiéncias parecidas com aquelas que a escola busca
desenvolver, sendo reafirmadas no contexto da escola.

Para Goémez (1998, p.24) [...] “as diferencas de partida apresentadas pelos alunos
devem ser enfrentadas como um desafio pedagdgico dentro das responsabilidades habituais do
profissional docente. A escola obrigatdria que forma o cidaddo/da ndo pode dar-se ao luxo do
fracasso escolar”.

Libaneo (2001) defende com integralidade o papel da escola ao afirmar que uma coisa
¢ certa: a escola existe, ¢ a institui¢do que atende as criangas e adolescentes das camadas
média e baixa da populag@o, e ¢ uma questio legal o direito desses individuos a uma escola de
qualidade, que desenvolva capacidades para o emprego, participacdo reflexiva e ativa nas
questdes que permeiam a sociedade. Por isso, a escola ndo pode ter sua importancia reduzida;
ela continua tendo a fun¢do indispensavel de formacdo do sujeito para uma vida digna e para
compreensdo e transformacdo da realidade.

Se a garantia inicial das condi¢gdes de igualdade de oportunidades ndo esta ao alcance

da escola, resta a0 menos diminuir o abismo que existe entre as realidades sociais vigentes,
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possibilitando aos cidaddos condi¢des para reflexdo, luta e defesa diante do cendrio social ao

qual todos pertencemos.

3.2 Cultura Escolar e Cultura da Escola

Educacio e Cultura — impossivel dissociar das reflexdes sobre Educagdo o conceito
de Cultura, partindo do principio de que a educagdo tem como funcdo central a preparacdo
integral do individuo para a vida em sociedade.

Como Candau (1998), compreende-se cultura como estrutura profunda do cotidiano de
todo grupo social, expressa nos modos de agir, relacionar-se, interpretar, atribuir sentido,
celebrar etc.

Nesta perspectiva, quando se pensa em Cultura, se busca superar a redugdo do
conceito a um subproduto ou reflexo da estrutura social vigente em nossa sociedade, passando
a compreendé-la como configuradora do humano.

Forquin (1993) nos alerta que entre escola e cultura existe incontestavelmente uma

relacdo intima, até mesmo orgénica.

[...] é necessario reconhecer que se toda educagdo é sempre educagdo de
alguém por alguém, ela supde sempre também, necessariamente, a
comunicagdo, a transmissdo, a aquisicdo de alguma coisa: conhecimentos,
competéncias, crengas, habitos, valores, que constituem o que se chama
precisamente de “conteudo” da educagdo (FORQUIN, 1993, p.10).

Para o autor, a escola faz a “transposi¢cdo didatica” dos conteudos tornando-os
assimilaveis aos educandos.

Assim, a escola constituiu ao longo de sua existéncia uma “cultura escolar”,
compreendida por Forquin como a intencionalidade explicita pela escola como finalidade de
aprendizagem, que transcende as diferengas dos ambientes escolares, sendo finalidade

universal da escola.

Neste sentido € importante:

Sublinhar, de um lado, a especificidade relativa da cultura escolar como
cultura didatizada, objeto e apoio das aprendizagens sistematicas com
finalidade formadora; de outro lado, a inscri¢do desta cultura num horizonte
de racionalidade e de universalidade que transcende os interesses
momenténeos, as tradicdes especificas e as postulagdes arbitrarias de grupos
sociais (ou nacionais) particulares (FORQUIN, 1993, p.122).
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Destaca-se, também, que o autor faz uma diferenciacdo entre os termos ‘“‘cultura
escolar” e “cultura da escola”. Como observado acima, ao termo cultura escolar utiliza-se um
campo universal, possivel e necessario a qualquer instituicdo escolar; ja, ao referir-se a cultura

da escola, entende-se que:

A escola é também um “mundo social”, que tem suas caracteristicas de vida
proprias, seus ritmos e seus ritos, sua linguagem, seu imaginario, seus modos
proprios de regulacdo e de transgressdo, seu regime proprio de produgdo e de
gestdo de simbolos. E esta “cultura da escola” (no sentido em que se pode
também falar da “cultura da oficina” ou da “cultura da prisdo”) ndo deve ser
confundida tampouco com o que se entende por cultura escolar, que se pode
definir como o conjunto dos contetdos cognitivos e simbolicos que,
selecionados, organizados, “normalizados”, “rotinizados”, sob o efeito dos
imperativos da didatizagdo, constituem habitualmente o objeto de uma
transmissdo deliberada no contexto das escolas (FORQUIN, 1993, p.167).

Dessa maneira, considera para a escola a existéncia de objetivos e intencionalidades
universais a0 mesmo tempo em que reconhece cada ambiente escolar (cultura da escola) como
sendo unico, evidenciando uma identidade propria, com caracteristicas de um universo menor,
traduzido pelos integrantes/contexto em que existe.

Sacristan (1995), ao mencionar o termo “cultura escolar”, faz alusdo ao proprio
curriculo e nos apresenta duas concepgdes sobre o tema: o curriculo formal e o curriculo real.

Compreende como curriculo formal o documento que contém todos os objetivos,
conteudos, areas, enfim, todos os temas que devem ser tratados em sala de aula.

Para o curriculo real, considera todas as aprendizagens que os alunos desenvolvem
no contexto escolar, situacdo que ultrapassa e muito as diretrizes acordadas pelo/no curriculo
formal.

Dessa forma, o autor declara a necessidade de se ampliar o significado de cultura
escolar, direcionando seu foco para a “cultura vivida” realmente nas salas de aula.

Ao desenvolver seu pensamento, Sacristdn (1995) acrescenta que a cultura escolar
tende a apresentar um carater monocultural, mesmo tendo integrantes que vivenciam
diferentes universos culturais.

Também para Candau:

A cultura escolar predominante nas nossas escolas se revela como
“engessada”, pouco permeavel ao contexto em que se insere, a0s UNiversos
culturais das criangas e jovens a que se dirige e a multiculturalidade de
nossas sociedades (CANDAU, 2008, p.53).
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Deste modo, a autora acrescenta que, apesar de as escolas estarem situadas em
diferentes contextos socio-culturais, pode-se observar em seu cotidiano uma série de
caracteristicas homogéneas, como a organizagdo do tempo e espago, as comemoragdes, as
festas, expressoes corporais etc.

Para a autora, quando pensamos a cultura escolar,

E a propria concepgéo da escola, suas fungdes e relagdes com a sociedade, o
conhecimento e a construgdo de identidades pessoais, sociais e culturais, que
estd em questdo. Torna-se imprescindivel hoje incorporar as questdes

\

relativas a “desnaturaliza¢do” da cultura escolar ¢ da cultura da escola na
reflexdo pedagdgica e na pratica diaria das nossas escolas (CANDAU, 2008,
p. 68).

Na sociedade atual, que apresenta caracteristicas multiculturais, ndo nos cabe mais
uma cultura escolar “engessada” (Candau). Entretanto, ndo se pode ser radical e desconsiderar
a necessidade de a escola ter principios gerais que transcendem suas particularidades e que
dizem respeito ao desenvolvimento dos conhecimentos de base, necessarios para qualquer
formacao.

Dessa forma, ¢ preciso ponderar e refletir de que forma a escola pode atingir tais
principios, sem desconsiderar o ambiente, os integrantes e a cultura que a configuram.

Nesta perspectiva, busca-se refletir e relacionar a implantagdo da nova Proposta
Curricular do Estado de Sdo Paulo e a elaboragcdo dos Projetos Politico-Pedagodgicos das
escolas com os conceitos de cultura escolar e cultura da escola apresentados anteriormente. .

A posicdo de Forquin (1993), que faz distingdo entre cultura escolar e cultura da
escola, ¢ de relevancia essencial para esta reflexdo.

Verifica-se que a implantacio da Nova Proposta Curricular ¢ uma tentativa
governamental de unificagdo do “Curriculo Formal” (Sacristan 1996) das escolas estaduais de

Sao Paulo, e observa-se:

[...] a Secretaria procura também cumprir seu dever de garantir a todos uma
base comum de conhecimentos ¢ competéncias, para que nossas escolas
funcionem de fato como uma rede (SAO PAULO, Proposta Curricular 2008,

p.8).

Ao apresentar esta Nova Proposta, a inten¢do da Secretaria ¢ a de garantir uma base de
conhecimentos e competéncias comum para seus alunos, assim como o trabalho das escolas

em rede, o que se pode concluir como o inicio da constru¢do de uma nova cultura escolar.
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Ao analisar a Nova Proposta e observar os Cadernos destinados aos Gestores, que
trazem como tema principal a reorganizagdo e/ou a constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico
da escola, faz-se uma ponte ao conceito de cultura da escola.

Percebe-se que a partir das reflexdes e da construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico
¢ possivel compreender e criar, refletir e organizar, reorganizar e afirmar a cultura da escola.
E nesse momento que cada escola aponta suas particularidades e justifica suas necessidades.

Com isso reafirma-se as contribui¢des de Forquin para essas relacdes e conclui-se: a
cultura escolar ¢ marcada por uma necessidade global e a cultura da escola pelas necessidades

in loco.
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4 Politicas Publicas e a elaboracio do Projeto Politico-Pedagégico da Escola

Neste capitulo aborda-se as condi¢des legais para a elaboragdo e organizagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico buscando a compreensdo do significado e da importancia do
projeto para a escola.

Esta fundamentag@o contém autores que vém contribuindo para o estudo do tema: [lma

Passos A. Veiga, José Carlos Libaneo, Terezinha Azerédo Rios, José Pires Azanha.

4.1  Projeto Politico-Pedagogico e suas condicoes legais

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (1997, p.37):

Entende-se por projeto educativo a expressdo da identidade de cada escola
em processo dinamico de discussdo, reflexdo e elaboracdo continua. Esse
processo deve contar com a participagdo de toda equipe pedagdgica,
buscando um comprometimento de todos com o trabalho realizado, com os
propésitos discutidos ¢ com a adequagdo de tal projeto as caracteristicas
sociais e culturais da realidade em que a escola esta inserida. E no ambito do
projeto educativo que professores e equipe pedagogica discutem e organizam
0s objetivos, conteudos e critérios de avaliacdo para cada ciclo.

Deste modo, os PCNs devem estar nas reflexdes de base para a elaboragdo conjunta e
continua do projeto politico-pedagogico, ja que o documento aponta questdes fundamentais
sobre o que, como e quando ensinar. Cabe a equipe escolar a continua realizagdo do projeto,
seguindo as particularidades de cada escola, buscando meios e metas para que o resultado
esperado seja uma experiéncia escolar coerente e de sucesso.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei 9.394/96, de 20/12/1996,
LDBEN) traz, em seu corpo, referéncias para a elaboragdo e desenvolvimento do projeto

politico-pedagdgico na escola:
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(Titulo IV)
Art. 12 Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de:

L. Elaborar e executar sua proposta pedagdgica.

Neste inciso, pode-se perceber a orientacdo legal que confia a escola a

responsabilidade e autonomia para elaboragdo do projeto pedagogico.

Para garantir a participag@o do corpo docente, o documento apresenta, no art. 13:

Os docentes incumbir-se-ao de:
L. Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
IL. Elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do

estabelecimento de ensino.
Com isso, as responsabilidades deixam de ser individuais e passam a ser coletivas. A
acdo do professor, na escola, deve ser cooperativa e colaborativa, e seu plano de trabalho
vinculado ao projeto politico-pedagdgico da instituicdo/sistema que compde.

Esses principios sdo ampliados no artigo 14 - LDB 9394/96:

Art.14 Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino

publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes

principios:
L. Participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola;
IL Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

Este artigo reafirma e garante a participacdo da comunidade escolar na elaboragdo e
implementagdo do PPP. Para Carneiro (1998), tal horizonte pretende retirar a pratica do
professor que chega a escola, vai a sala de aula, desconhecendo, muitas vezes, as finalidades

educacionais da escola.
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Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagdgico da escola, elaborado individualmente
ou por poucos, ¢ contrario as proposi¢des legais, ndo favorece o direcionamento escolar, ndo
proporciona aos integrantes da escola a sensagdo de pertencimento; pode nao ter fungdo.

E bom lembrar que, pela primeira vez no Brasil, ha uma Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional que detalha aspectos pedagdgicos da organizacdo escolar. Hoje, a partir
da elaboracdo do PPP, ¢ possivel repensar as “grades curriculares” com carga horaria definida
fora do espaco escolar e sistemas de avaliagdo sem reflexdo e isolados da pratica. Pressdes
internas e externas a instituicdo favoreceram o avango nesta area e a escola foi gradualmente

conquistando sua autonomia.

4.2  Concepcoes sobre Projeto Politico-Pedagogico

Pensar o processo de construcdo de um projeto politico-pedagdgico requer uma
reflexdo inicial sobre seu significado e sua importancia para o contexto escolar.
Assim como Veiga (1995), sera utilizada a nomenclatura: Projeto Politico-

Pedagogico, ja que o fazer educativo estd intrinsecamente ligado ao fazer politico.

[...] todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais ¢ coletivos da populagio majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade
(VEIGA, 1995, p.13).

Recorrendo ao dicionério (SILVEIRA BUENO, 2000, p.628) tem-se:

Projeto: plano; intento; empreendimento; redagdo provisoria da lei; esbogo; plano
geral de edificagdo.

Ao refletir sobre seu significado, conclui-se que se refere a algo que estd por vir;
quando se projeta olha-se para a frente, para o futuro. Segundo Rios (1992, p.74) “quando se
projeta tem-se sempre em mente um ideal”, porém, para se alcancar tais expectativas futuras ¢
necessario tomar decisdes e atitudes no presente, para possivelmente se alcancar o que se
projetou.

Para Libaneo (2001, p.149), é importante ressaltar que “um plano ou projeto ¢ um
esbogo, um esquema que representa uma idéia, um objetivo, uma meta, uma seqiiéncia de
acdes que irdo orientar a pratica”. Dessa forma, o ato de planejar ndo se limita ao momento de

elaborag@o do projeto; as decisdes, atitudes e agdes sdo frutos de um planejamento constante.
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Todo projeto €, portanto, inacabado. Isso acontece porque as escolas sdo instituicdes
de interagdo humana, marcadas por subjetividades e intencionalidades e sdo participantes de
outras organizagdes, como a comunidade/sociedade (mundo exterior), que apresenta como
principal caracteristica a constante transformacao; assim, além de as escolas ndo serem iguais,
elas passam constantemente pela construgdo e reconstrugdo social.

Para Veiga (1995, p.11), o projeto politico-pedagodgico precisa ser “entendido como a
propria organizagdo do trabalho pedagdgico da escola”. Nesse aspecto, a comunidade escolar,
ao discutir e analisar algumas questdes, direciona o processo de construcdo, realizacdo e
avaliacdo do projeto, podendo se caracterizar pela busca constante da qualidade e sentido do

trabalho realizado na escola. Dai Rios dizer:

Ao organizarmos os projetos de nossas escolas, planejamos o trabalho que
temos inten¢do de realizar, langamo-nos para diante, olhamos para a frente.
Projetar-se é relacionar-se com o futuro, é comecar a fazé-lo. E s6 ha um
momento de fazer o futuro — no presente. O futuro € o que viveremos como
presente quando ele chegar. E que ja esta presente no projeto que dele
fazemos. Pode parecer complicado, mas trata-se de algo que se constata em
nossa vivéncia do cotidiano. O presente — momento unico de experiéncia e
relagdo — traz no seu bojo o passado, enquanto vida incorporada ¢ memoria,
e o futuro, enquanto vida projetada (1992, p.74).

Deste modo, o projeto € orientador e guia das acdes desejadas para o ambiente escolar,
compreendido como instrumento indispensavel e facilitador para a organizagdo da escola.

No entanto, ao se elaborar o projeto de nossas escolas, deve-se considerar e utilizar as
condigdes legais (legislagdo) relativas a organizagdo escolar, tendo, por meio desta, a abertura
para refletir sobre nossos proprios habitos, valores, crencas e normas. Deve-se ainda estruturar
e instituir os desejos e interesses daqueles que participam da constru¢do do documento ao
refletir e responder algumas questdes:

Que tipo de escola somos? Que escola queremos?

Quais meios serdo estabelecidos na tentativa de atingirmos nossos fins?

Como faremos para implementar o projeto e coloca-lo em constante avaliagao?

O projeto deve ser vivenciado pelos educadores desde seu inicio, utilizado como
forma de reflexdo e avaliagdo das praticas escolares, podendo ser modificado e transformado
sempre que necessario, desde que possua uma base reflexiva emergente das percepcdes de

seus construtores. Para isso,
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Deve ser ressaltado que uma pratica de reflexdo coletiva ndo € algo que se
atinge de uma hora para outra, ¢ a escola é uma realidade complexa, ndo
sendo possivel tratar as questdes como se fossem simples de serem
resolvidas. Cada escola encontra uma realidade, uma trama, um conjunto de
circunstancias ¢ de pessoas. E preciso que haja incentivo do poder publico
local, pois o desenvolvimento do projeto requer tempo para analise,
discussdo e reelaboracdo continua, o que s6 ¢ possivel em um clima
institucional favoravel e com condigdes objetivas de realizagdo (PCN, 1997,
p.49).

E importante avaliar e refletir sobre o cotidiano escolar, pois é ele que fornece os
elementos que permitem conhecer a escola e modifica-la para se alcangar o que se deseja.

Da mesma maneira, o projeto precisa ser encarado nao apenas como um documento
estdtico, mas principalmente como uma possibilidade flexivel de mudanga: por meio de um
pensamento organizado, trazendo a tona a escola que se tem, a que se faz e a que se gostaria
de ter, pode-se construir um projeto para a transformac¢do do ambiente escolar. Quando se
vive um presente desagradavel, € preciso refletir e organizar novas agdes para que a realidade
futura seja alterada.

Libaneo (2001, p.151) define a Proposta Pedagdgica-Curricular, maneira como ele

denomina Projeto Politico-Pedagdgico, da seguinte forma:

Consolida-se num documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s propositos e
expectativas da comunidade escolar. De certo modo, o projeto pedagdgico-
curricular ¢ tanto a expressdo da cultura da escola (cultura organizacional)
como sua recriagdo ¢ desenvolvimento. Expressa a cultura da escola porque
ele esta assentado nas crengas, valores, significados, modos de pensar e agir
das pessoas que o elaboram. Ao mesmo tempo € um conjunto de principios e
praticas que reflete e recria essa cultura, projetando a cultura organizacional
que se deseja visando a intervengdo e transformagao da realidade. O projeto,
portanto, orienta a pratica de produzir uma realidade: conhece-se a realidade
presente, reflete-se sobre ela e tracam-se as coordenadas para a construgio
de uma nova realidade, propondo-se as formas mais adequadas de atender as
necessidades sociais e individuais dos alunos.

Para que esta construcdo seja coerente, ¢ importante que se atente para o fato de a
escola estar inserida em um organismo maior, que ¢ a sociedade, e sendo parte desta,
interligada a organismos menores, possivelmente formando uma rede. Explorar essa idéia
para a construcdo de um PPP, que reconhega as condig¢des contextuais da escola, ¢ um dos

desafios dos educadores neste momento.
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4.3 A Proposta Pedagogica da E.E. “Prof. Alceu Gomes da Silva”

A partir da legislacdo vigente, documentos referenciais elaborados para orientacdo do
trabalho educacional e conceitos sobre Projeto Politico-Pedagdgico, tem inicio a andlise da
Proposta Pedagégica 2006 ° da E.E. Prof. Alceu Gomes da Silva.

Para esta tarefa, utilizou-se como referéncia duas autoras que trazem grandes
contribui¢des para o entendimento do tema: [lma A. Veiga e Carmem C. Neves.

Ao citar-se o documento, serd mantida a nomenclatura registrada pelo mesmo:
Proposta Pedagogica.

Veiga (1995, p. 22) define sete elementos basicos para a elaboragdo do projeto: as
finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o processo de
decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliag@o.

Para a mesma construgdo, Neves (1995, p.110) supde as seguintes etapas: analise da
situagdo; definicdo dos objetivos; escolha das estratégias; cronograma e definicdo dos
espagos; coordenacdo entre os profissionais; implementacdo; avaliagdo.

Ao relacionar as autoras, pode-se perceber que os itens sdo coincidentes e/ou

complementares, desta forma organizados para esta analise:

Analise da situagdo ou diagnostico escolar;

Finalidades da escola ou defini¢do dos objetivos/diretrizes, seguidas da escolha das
estratégias;

A estrutura Organizacional;

Curriculo e tempo escolar;

Relagdes de trabalho (coordenacdo entre os profissionais);

Implementacio;

Avaliacao;

A Proposta Pedagogica - 2006 da E.E.Prof. Alceu Gomes da Silva apresenta:
diagndstico da escola, definicdo das metas e agdes a serem atingidas, projetos curriculares e
atividades de enriquecimento cultural, planos de ensino, controle e avaliacdo.

O diagnodstico mostra-se superficial e distante da realidade escolar. Em determinado

momento, ele traz a baila indicios de que a escola € colocada de um lado e os alunos de outro,

> Em anexo.
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como se os dois elementos estivessem separados, ndo se interligassem, e os agentes
educacionais ficassem a margem do contexto apresentado, trabalhando somente como suporte

para aquela realidade.

No ano de 2005, iniciamos com 610 alunos matriculados, mas tivemos um
alto indice de alunos retidos por freqiiéncia insatisfatoria na EJA®, pois os
alunos faltam demais sem justificativa legal, ou querem ir embora na hora do
intervalo, e como ja s@o maiores de idade, a escola nfio consegue segura-
los, é um problema sério, pois tentamos conscientiza-los, mas é dificil e
fechamos o ano com 555 alunos (Proposta Pedagogica, 2006, p. 3, grifo
Nnosso).

Esta caracteristica apresentada pelo diagnostico seria um ponto importante para
reflexdo, pois poderiam ser levantadas algumas questdes como: Qual a relagdo que a escola
(agentes educacionais) vem estabelecendo com seus alunos? Qual o motivo desse
desinteresse?

Para Neves, o trabalho de diagnéstico € de extrema importancia. Além de situar a
escola dentro de um contexto historico/social, aproxima os agentes educacionais da situagdo
escolar e direciona os caminhos para a transformagdo. E nesse momento que o
grupo/comunidade escolar aponta indicadores avaliativos do trabalho realizado pela escola,
compreendendo as condi¢des e necessidades para um trabalho de qualidade e sentido.

O diagnostico direciona e fundamenta a elaboragdo das diretrizes e do plano de acdo.
Partindo dessa premissa, o documento deixa a desejar, uma vez que necessita ser mais
personalizado e detalhado € menos generalizado.

No lugar das finalidades da escola, o documento contempla algumas metas e agdes
esparsas, também generalizadas, aplicaveis-cabiveis a qualquer ambiente escolar, o que
demonstra claramente a ndo realizacdo de um diagndstico claro e sindnimo da realidade
contextual.

Ao se esclarecer as finalidades/propdsitos escolares, diretrizes, concepgdes e
fundamentos, obtém-se elementos para se conhecer o que esta por tras do curriculo e do
trabalho desenvolvido pelos professores.

O conhecimento das intencionalidades pretendidas e almejadas ¢ um dos elementos
basicos para compreensdo da fun¢do escolar e proporciona o direcionamento do trabalho de

todo o grupo

% Educagdo de Jovens ¢ Adultos.
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Dessa forma, ¢ necessario refletir sobre o papel do professor, sobre o curriculo como
forma de acdo e consciéncia, e motivar trocas de experiéncias e desenvolver um modo de
pensar sobre a construgdo e definicdo das agdes que possibilitardo as mudangas na escola.

Veiga (1995, p. 23) sugere a reflexdo sobre algumas questdes para se pensar as
finalidades escolares:

Quais finalidades da legislagdo a escola persegue com menor ou maior énfase?
Como a escola prepara culturalmente seus alunos para uma maior compreensdo da
sociedade em que vivem?

Como a escola procura atingir sua finalidade politica e social ao preparar os alunos
para o exercicio da cidadania?

Como a escola possibilita a compreensdo do papel do trabalho para a formagao
profissional do aluno?

Como a escola compreende sua funcdo humanistica ao procurar promover o

desenvolvimento integral do aluno?

A partir destas questdes, a comunidade escolar passa a refletir e eleger quais
finalidades precisam ser esquecidas ou reforcadas no ambiente escolar, definindo diretrizes e
formas de trabalho articulados ao que a comunidade aspira.

A seguir, o documento ndo apresenta a estrutura organizacional da instituicdo, que
segundo Veiga (1995) dispde sobre as estruturas administrativas e pedagdgicas. Para a autora,
a andlise da estrutura organizacional facilitaria a compreensdo do funcionamento escolar,
tanto na drea administrativa (arquitetura do prédio, equipamentos, materiais didaticos,
mobiliario, distribui¢do das dependéncias, lixo, esgoto etc) como na area pedagdgica
(interagdes politicas, ensino aprendizagem, curriculo, entre outros).

Para o curriculo, Veiga (1995) implica necessariamente a reflexdo e interacdo dos
sujeitos para a escolha de um referencial tedrico que o sustente, assim como a necessidade de
escolha, sistematizagdo, formas de transmissdo e assimilacdo dos conhecimentos (contetdos),
o que compde uma metodologia de construcao coletiva do conhecimento escolar.

O que se observa na Proposta sdo vinte e duas citagdes denominadas: projetos
curriculares e atividades de enriquecimento cultural (Proposta Pedagdgica, 2006, p. 6),
programados para acontecer durante o ano letivo, sendo quatro sugeridos pela secretaria da
educagdo e os outros dezoito pela escola.

Nao ha mengdo sobre curriculo, nem no que diz respeito a escolha dos conteudos.
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Para os planos de ensino tem-se:

Os conteudos a serem desenvolvidos seguirfio as diretrizes propostas pelos
PCNs, visando sempre o desenvolvimento das competéncias e habilidades
pelos alunos.

Os professores, entdo, trabalhardo de forma interdisciplinar, contextualizada,
isto ¢, fazendo a liga¢do do conteudo, para a realidade do aluno, procurando
dar exemplos praticos dos conhecimentos que o aluno ja possui, para entdo
trabalhar novos temas (Proposta Pedagogica, 2006, p. 10).

Novamente, ao analisar-se este item, depara-se com uma explicacdo limitada e
generalizada.

Ao se pensar na elabora¢do dos planos de ensino-aprendizagem, € preciso ter em
mente as finalidades escolares; o ndo esclarecimento dessas finalidades possibilita aos
professores uma série de interpretacdes que podem distancid-los das necessidades
educacionais diagnosticadas anteriormente e leva-los a elaboragdo de planos
descontextualizados.

Conclui-se, entdo, que as intengdes educacionais da escola, além de ser principio
norteador para a constru¢do dos planos de ensino-aprendizagem, revelam-se a partir de sua
elaboracdo e implementacao.

O ultimo item contemplado na Proposta,

ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO DA
PROPOSTA PEDAGOGICA

Todo o processo de organizacdo, elaboracio e execug¢do da proposta
pedagdgica requer acompanhamento, a fim de que se possa fazer os ajustes

necessarios ¢ elencar novas prioridades, mantendo o principio da
flexibilidade.

Avaliagdo mensal nas HTPCs e bimestralmente (ja previsto no Calenddrio
Escolar) pela equipe escolar (pais, alunos, equipe escolar, membros do
Conselho de Escola e da APM, alunos do Grémio e representantes de
classe) (Proposta Pedagogica, 2006, p.11, grifo do autor).

Como pode-se constatar, o primeiro paragrafo traz considera¢cdes comuns para a
avaliagdo de Projeto Politico-Pedagdgico e o segundo determina os momentos para a

realizacdo desta avaliagdo.
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Como ndo observa-se modificagdes no documento, conclui-se que ndo houve
avaliagdo. A particularidade estatica do documento € outro fator que o descaracteriza como
Projeto Politico-Pedagogico.

Dessa forma, conclui-se, em conjunto com a equipe gestora atual, pela necessidade
urgente da elaboracdo de um novo Projeto Politico-Pedagédgico para a E.E. Prof. Alceu

Gomes da Silva.

44 SAO PAULO FAZ ESCOLA — Uma Proposta Curricular para o Estado de Sio
Paulo

Em 2008, a Secretaria da Educac¢do do Estado de Sao Paulo, tendo como secretaria a
Prof. Dra. Maria Helena Guimaraes de Castro, apresenta para as escolas da rede uma Proposta
Curricular.

A partir da leitura dos documentos apresentados a escola até setembro de 2008, se fara
uma breve descricdo da Proposta Curricular que, a principio, propde um curriculo para os
niveis Ensino Fundamental II e Médio.

A Proposta ressalta como principal inten¢do apoiar o trabalho realizado na escola e
garantir a qualidade das aprendizagens dos alunos. Seu processo de implantagdo tem como
ponto de partida os conhecimentos que a escola ja possui, sistematizando, revisando e
recuperando documentos, publicagdes, diagndsticos etc.

Para isso, a Secretaria aponta duas iniciativas complementares: realizar o
levantamento do acervo documental e técnico pedagdgico existente e iniciar um processo de
consulta a escolas e professores, identificando e divulgando as boas praticas existentes nas
escolas de Sdo Paulo. A Secretaria busca também o compromisso das escolas com a
constru¢@o de uma base comum de conhecimentos € competéncias para seus alunos.

Tendo em vista as necessidades do mundo contemporaneo e as caracteristicas da
Sociedade do Conhecimento, o documento traz orientagdes para a pratica educativa, prioriza
a competéncia de leitura e escrita e define a escola como espago de cultura e articulagdo de
competéncias e contetidos disciplinares.

Um segundo documento (parte da proposta) traz Orientagoes para a Gestdo do
Curriculo na Escola e tem como finalidade especifica apoiar os gestores na tarefa de
implementagdo da proposta curricular, propondo que a aprendizagem dos alunos resulte da
coordenagdo de agdes entre as disciplinas, do estimulo a vida cultural na escola e do

fortalecimento de suas relagdes com a comunidade. Para isso o documento aponta que:
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O ponto mais importante desse segundo documento ¢é garantir que o Projeto
Pedagdgico, que organiza o trabalho nas condi¢cdes singulares de cada
escola, seja um recurso efetivo e dindmico para assegurar aos alunos a
aprendizagem dos conteudos e a constituicdo das competéncias previstas
nesta Proposta Curricular (SAO PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 9).

A Proposta Curricular esta completa com os Cadernos do Professor, organizados por
bimestre e por disciplinas, apresentando situagdes de aprendizagem, conteudos, habilidades e
competéncias, bem como sugestdes de métodos e estratégias de trabalho.

A partir da documentagdo entregue a escola até setembro de 2008, alguns focos
apresentados como base para a elaboragdo da Proposta Curricular 2008 sdo destacados a

seguir:

a. Uma educacio a altura dos desafios contemporaneos.

A Sociedade Contemporanea, também denominada Sociedade do Conhecimento, ¢é
resultado dos avangos tecnoldgicos e das necessidades buscadas pelo homem. Ao se observar
este contexto, pode-se perceber que ele gera um novo tipo de exclusdo, a dos que ndo t€ém
acesso ao uso das tecnologias da comunicacdo, o que fatalmente os excluem pela falta de
conhecimento e acesso aos bens culturais tecnoldgicos.

Nesta Sociedade, as caracteristicas cognitivas e afetivas das pessoas sdo cada vez mais
valorizadas, € o conhecimento ¢ utilizado de forma intensiva, o que torna a qualidade da
educacao um diferencial.

Por isso, ¢ tdo importante a garantia de uma boa educacgio na escola publica, pois é
nela que estdo concentrados os alunos das camadas mais pobres da populacdo brasileira. A
educagdo recebida nesse ambiente torna-se decisiva para a inser¢do do aluno no mundo de
maneira critica e participativa.

A universalizacdo da escola ja ¢ um fato real; agora ¢ preciso universalizar a
aprendizagem.

Assim, o documento afirma que aprender a aprender, aprender a fazer e a conviver,
pilares da Educacdo para o Século XXI — Unesco, devem ser a base da educagdo de todos:

criangas, jovens e adultos. Portanto, tem-se como principios centrais,

[...] a escola que aprende, o curriculo como espago de cultura, as
competéncias como eixo de aprendizagem, a prioridade da competéncia de
leitura e escrita, a articulagio das competéncias para aprender ¢ a
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contextualiza¢do no mundo do trabalho (SAO PAULO, Proposta Curricular,
2008, p. 11).

b. Principios para um curriculo comprometido com seu tempo.

Neste item, o documento traz seis pontos que foram relevantes para a elaboracdo do

curriculo.

I) Uma escola que também aprende.

Na Sociedade do Conhecimento, a escola precisa perder a posi¢do unilateral de quem
sO ensina para perceber-se como institui¢do que também aprende.

As trocas e interacdes que acontecem entre os integrantes da equipe escolar a favor da
aprendizagem dos alunos podem ter carater formador. Assim, a escola também aprende,
partindo do principio de que ninguém sabe tudo e de que o conhecimento coletivo € maior que

a soma dos conhecimentos individuais. Portanto,

Acdes como a construgdo coletiva da Proposta Pedagdgica, por meio da
reflexdo e da pratica compartilhadas, e o uso intencional da convivéncia
como situagdo de aprendizagem fazem parte da constitui¢do de uma escola a
altura dos tempos atuais (SAO PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 12).

IT) O curriculo como espaco de cultura.

A dicotomia encontrada no cotidiano escolar entre cultura (muitas vezes ao local,
folclorico, de divertimento e lazer) e conhecimento (freqlientemente associado a um
inalcancavel saber) ndo cabe mais em nossos tempos. Assim, afirma Forquin (1993, p.14)
“toda educac¢do, e em particular toda a educacdo de tipo escolar, supde sempre na verdade
uma selecdo no interior da cultura e uma reelaboracdo dos contetidos da cultura destinados a
serem transmitidos as novas geragdes”. Conhecimento e cultura sdo indissociaveis.

Ainda, o conhecimento € responsavel pela articulagdo entre a teoria e a pratica, o

mundial e o local, e neste sentido:

[...] todas as atividades da escola sdo curriculares, ou ndo serdo
Justificaveis no contexto escolar. Se ndo rompermos essa dissociagdo entre
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cultura e conhecimento ndo conseguiremos conectar o curriculo a vida [...]
(SAO PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 13, grifo do autor).

Sendo assim, a escola ndo pode limitar-se a transmissdo de ‘“‘saberes”, mas sim ser
parceira dos fazeres culturais, que promovem o prazer de aprender. O conhecimento passa a

ser compreendido como o instrumento que reforca o sentido cultural da aprendizagem.

Quando o projeto pedagdgico da escola tem entre suas prioridades essa
cidadania cultural, o curriculo ¢ referéncia para ampliar, localizar e
contextualizar os conhecimentos que a humanidade acumulou ao longo do
tempo (SAO PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 13).

IIT) As competéncias como referéncia.

Houve um tempo, na educagéo escolar, em que o plano de trabalho da escola indicava
0 que seria ensinado ao aluno. A nova Lei de Diretrizes e Bases, LDB 9394/96, transferiu o
foco do ensino para aprendizagem, assim como sua filosofia passou a ser o direito de aprender
e ndo mais a liberdade de ensinar.

Com a escolha de uma educacdo centrada em competéncias, esta Proposta Curricular
pretende a democratizacdo da escola, que apds a universalizagdo do ensino passa a abragar
toda heterogeneidade do povo brasileiro. Assim, o texto coloca que: “A escola, para ser
democratica, tem de ser acessivel a todos, diversa no tratamento de cada um e unitaria nos
resultados” (SAO PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 15).

Portanto, o foco é direcionado ao que ¢ indispensavel a aprendizagem de todos. Ao
final do processo, independentemente da diversidade dos pontos de partida, € preciso garantir
a todos um ponto de chegada comum.

Para isso,

Cabe as instancias condutoras da politica educacional nos estados e nos
municipios elaborar, a partir das Diretrizes e dos Pardmetros Nacionais,
Propostas Curriculares proprias e especificas, prover os recursos humanos,
técnicos e didaticos para que as escolas, em seu projeto pedagdgico,
estabelecam os planos de trabalho que, por sua vez, fardo das propostas
curriculos em agdio — como no presente esforgo desta Secretaria (SAO
PAULO, Proposta Curricular, 2008, p. 15).
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IV) Prioridade para a competéncia da leitura e escrita.

A competéncia de leitura e escrita contida na Proposta Curricular supera aquela da
linguagem verbal, refere-se as multiplas linguagens que estio presentes no mundo.

O desenvolvimento desta competéncia prevé o pensamento antecipatorio,
combinatorio e probabilistico, que possibilita ao sujeito o estabelecimento de hipdteses.

Dessa forma, a linguagem ¢ uma forma de compreensao e a¢cdo sobre o mundo.

E, portanto, em virtude da centralidade da linguagem no desenvolvimento da
crianga ¢ do adolescente que esta Proposta Curricular prioriza a
competéncia leitora e escritora. SO por meio dela sera possivel concretizar a
constituicido das demais competéncias, tanto as gerais como aquelas
associadas a disciplinas ou temas especificos. Para desenvolvé-la, ¢
indispensavel que seja objetivo de aprendizagem de todas as disciplinas do
curriculo, ao longo de toda a escolaridade basica (SAO PAULO, Proposta
Curricular, 2008, p. 18).

V) Articulagdo das competéncias para aprender.

“Educar para a vida” - ¢ a expressdo utilizada para sintetizar este item. Ao se aceitar a
educagdo basica como preparacdo do individuo para a vida, entdo a quantidade e a qualidade
do conhecimento devem ser determinadas por sua relevancia para a vida.

Dessa forma, pensar no desenvolvimento de competéncias ¢ mais significativo do que
pensar em conteudos isolados. O papel da escola € preparar o aluno para atuar de forma
consciente em uma sociedade onde a informacdo ¢ disseminada rapidamente e por diversos
meios.

Assim, ¢ preciso ter como foco a qualidade da aprendizagem: selecionando contetdos,
organizando situagdes, métodos e formas de agir e pensar que ela promove, a partir do
conhecimento, o desenvolvimento de competéncias e habilidades, instrumentos
indispensaveis para enfrentar a sociedade em que se vive.

Esta Proposta adota como competéncias a serem aprendidas aquelas formuladas pelo
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, fazendo articulagdes com a competéncia da

leitura e escrita’.

” As competéncias e suas articulagdes constam na Proposta Curricular, 2008, p.19-20, em anexo.
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VI) Articulagdo com o mundo do trabalho.

O trabalho revela-se, como a pratica humana, mais importante para a conexao entre os
conteudos do curriculo e a realidade.

A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 faz referéncia ao trabalho em diversos momentos
de seu texto, colocando-o como elemento vinculador da educagio bésica a realidade. Assim,
um dos principios basicos da educagdo escolar € a preparagdo para o trabalho.

Outro elemento importante para a compreensdo da Proposta Curricular 2008 € o

caderno do gestor.

¢. O Caderno do Gestor

Volume 1

No primeiro volume do Caderno do Gestor, pode-se perceber a importancia dada a
atuacdo do professor coordenador e ao seu papel de propiciar condi¢gdes para a construgdo da
proposta pedagogica da escola.

Tem como objetivo apoiar o trabalho do professor coordenador na implanta¢do da
Proposta Curricular, assim como propor agdes que contribuam para a constru¢do de uma

escola publica de qualidade.

Para tanto, ele deve ter o dominio amplo de uma competéncia
comunicacional, uma vez que a implantagdo efetiva dos significados da
Proposta Curricular, que ele ird representar, prevé a adeséo de outros agentes
da escola (funciondrios, professores, alunos, pais, parceiros externos) (SAO

PAULO, Caderno do Gestor vol.1, 2008, p.7).

Assim, a Secretaria da Educag@o de Sdo Paulo deixa clara a sua intengdo para a
atuacdo do professor coordenador: o articulador de acdes que facilitardo a implantacdo da
Proposta Curricular na escola.

Na Proposta Curricular, a gestdo ¢ compreendida como o esforco de toda a
comunidade escolar para gerar as mudangas que consideram necessarias para a escola, a partir
da tomada de decisdes sobre o planejamento, sua aplicacdo e avaliagdo.

Este documento se autodenomina uma Proposta Politica, pois apdia os movimentos

inovadores escolares e aposta na possibilidade de desenvolvimento da autonomia escolar.
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Para isso, traz a baila a necessidade de um professor coordenador centrado na gestdo da
qualidade do ensino oferecido pela escola, que busca a constru¢cdo de um espago produtivo
para uma convivéncia social mais humana e construtiva da comunidade escolar. E importante

lembrar que:

A escola é uma organizacdo, com autonomia relativa, a servigo da sociedade.
A sociedade, por sua vez, espera que a escola cumpra o papel a ela devido: a
formagfo dos alunos para a atuaglo social. A escola esta relacionada com
fatores politicos, legais, econdmicos, sociais ¢ culturais e depende deles para
atingir as metas previstas. Assim, os conhecimentos desses fatores so
fundamentais para a defini¢do de estratégias de gestdo e tomadas de decisdo
em face de situagdes como desigualdade, valor econémico da educagio e
recursos disponiveis (SAO PAULO, Caderno do Gestor vol.1, 2008, p.9).

Neste primeiro volume, o caderno do gestor apresenta o que se espera do professor

coordenador no ambiente escolar. A seguir, consideragdes sobre o segundo volume.

Volume - 2

Este segundo caderno traz como conteudo tinico: a construg¢do coletiva da Proposta
Pedagogica® da Escola; apresenta a legislagdo vigente e aponta sugestdes para a atuacdo do
Coordenador nos momentos destinados a elaboracdo da Proposta pela equipe escolar.

Pode-se observar a importancia dada a este documento pela Secretaria da Educagdo

do Estado de Sio Paulo:

A proposta pedagogica representa a identidade de sua escola. Ela é o
documento oficial em que estio registrados todos os procedimentos, recursos
e metas da escola. Segundo o que esta prescrito legalmente, esse documento
orienta todas as a¢des da escola e ¢ a base para a realizagdo dos ajustes
necessarios (SAO PAULO, Caderno do Gestor vol.2, 2008, p.8).

Demonstra que a Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo compreende a
Proposta Pedagogica da Escola como o registro do planejamento coletivo (gestores,
professores, pais, alunos, funciondrios) e afirma a necessidade de revé-la e modifica-la
anualmente. Assim, ¢ um texto aberto, com movimento continuo de planejamento e

replanejamento, a partir das avaliacdes realizadas durante sua implementagao.

¥ Maneira como o documento refere-se ao Projeto Politico-Pedagégico.
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A nova Proposta Curricular - Sdo Paulo faz Escola/200, propde alguns ajustes na
Proposta Pedagdgica da Escola.

A sugestdo ¢ adequar a Proposta Pedagogica de 2008 (quando esta existir), quanto a
atualizacdo dos textos da legislacdo, ao plano anual das disciplinas e séries, aos planos de
ensino dos 1°. e 2° bimestres das disciplinas e séries e a proposta de avaliacdo da
aprendizagem dos alunos.

Dessa forma, o texto deste caderno avang¢a como uma cartilha para o coordenador,
enumerando todos os passos que este deve seguir para construir, ou adequar, a Proposta

Pedagdgica da Escola ao formato desejado pelo Estado.
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Neste capitulo, serd feita a andlise dos dados recolhidos na pesquisa de campo:

registros das HTPCs e do planejamento, questiondrio de entrevista. Para isso, elegeu-se focos

que possibilitam compreender como os professores e gestores concebem escola,

conhecimento, processos de ensinar e de aprender, educacdo e curriculo, via realizagdo do

PPP.

Confrontou-se as informagdes obtidas, a luz da teoria, buscando respostas para a

questdo de pesquisa.

Trabalho na Escola

Ensinar ¢ um oficio dificil, no qual ¢ preciso permanecer ¢ fazer face a
escolhas existenciais: aceitar instalar-se numa rotina confortivel, mas
aborrecida, pensando que a vida esta fora disso? Ou inspirar-se no professor
apaixonado que, no Clube dos poetas mortos, todos os dias reinventa a
pedagogia correndo, por isso, riscos consideraveis?

Cada um que escolha. Mas que o faca com conhecimento de causa, sabendo
que o ciclo de vida profissional dos professores apresenta regularidades, mas
que eles também ndo sdo impotentes, que podem participar na evolug¢do do
seu oficio no sentido de uma maior profissionalizacdo, no sentido da
construcdo de culturas comuns e de funcionamentos cooperativos a escala
dos estabelecimentos escolares, no sentido do trabalho em equipe ¢ da
inovacdo permanente, no sentido da reflexfio sobre a pratica integrada na
pratica (PERRENOUD, 1994, p. 221).

Perrenoud (1994) faz um alerta aos professores sobre sua profissdo. Afirma que

existem dois caminhos e que cada professor é responsdvel e consciente por sua escolha.

Dependerd do professor buscar uma maior profissionalizagdo do seu oficio, a partir de

estratégias conjuntas (construgdo de culturas comuns) que possibilitem inovagdes a partir da

reflexdo sobre a pratica.

Quanto aos questionamos sobre seu trabalho, pode-se observar que a maioria dos

professores da E.E. Alceu Gomes da Silva o considera bom, satisfatorio, coerente e

rapidamente passa a responsabilizar um outro elemento pelos problemas que se apresentam ou

sdo encontrados durante o percurso.

[...] creio estar caminhando satisfatoriamente, visto que esta clientela
possui divergéncias sociais gritantes ¢ com isto toda a complexidade de
valores. (P2 — out.2008)
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Meu trabalho apresenta um objetivo geral para o ano, dependendo da série
com a qual trabalho. Os objetivos especificos sdo construidos ao longo do
percurso a partir das necessidades apresentadas pelo grupo. (Eu — out.2008)

Um trabalho coerente e consciente de acordo com a realidade da
clientela. (P17 — out.2008)

Bom. Procuro fazer minha parte, conscientizando o aluno da importancia da
escola em sua vida. (P13 — out.2008)

[...] para que o ensino ocorra de maneira positiva, 0 pré-requisito dos
alunos e da escola é o primeiro item para o inicio de um processo
graduado. (P7— out.2008)

Bom, pois procuro realizar tudo que me ¢ solicitado. (P3 — out.2008)

E bom, consigo desempenhar o planejado durante as aulas. As vezes alguns
fatores externos as aulas prejudicam o trabalho, mas ndo chegam a ser
relevantes. (P6 — out.2008)

Meu trabalho € voltado para atender as necessidades dos meus alunos [...]
(P10 — out.2008)

Um grande e espetacular desafio. (Diretora — out.2008)

Nessa pesquisa, o elemento mais citado pelo sucesso ou insucesso escolar € o aluno,
ou melhor, a “condi¢do” apresentada por ele. Desse modo, percebe-se a vontade ou
necessidade do professor de buscar um culpado, como se estivesse transferindo uma
responsabilidade que também € sua a fatores externos que nao lhe dizem respeito.

Popkewitz (1992) nos lembra que a diminui¢@o da responsabilidade docente € um fator
historico, pois as reformas educativas do final do século XIX desenvolveram politicas
curriculares uniformes e dispositivos de avaliagdo que diminuiram a autonomia e
responsabilidade docente, tendo como decorréncia a crescente racionalizacio da didatica e da
organizagdo escolar.

Também podemos destacar que, nos anos 70, os livros para os professores comegaram
a apresentar atividades detalhadas, especificando como o professor deveria agir, falar,
organizar sua aula e avaliar seus alunos, anulando e subestimando a capacidade intelectual do
professor.

Com a explosdo escolar na década de 80, muitos abracaram a profissdo docente sem
ter preparacdo profissional/intelectual para isso, o que contribuiu ainda mais para a

desvalorizagdo da profissao.
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Estes sdo alguns dos fatores que colaboraram para que hoje se encontrasse um quadro
como este: a necessidade de se buscar um culpado. Na verdade, ao invés de procurar
culpados deve-se concentrar esfor¢os na busca de solugdes para os problemas encontrados.
Conhecer o passado possibilita compreender porque, hoje, o despreparo profissional ¢

integrante dos problemas educacionais. Assim, tem-se condi¢des de modificar o futuro.

Planejamento das aulas

O planejamento € um processo que consiste em prever e antecipar a pratica; é o ato de

programar agdes que colaboram para o desenvolvimento dos objetivos que se quer atingir.

O planejamento se concretiza em planos e projetos [...] Um plano ou um
projeto ¢ um esboco, um esquema que representa uma idéia, um objetivo,
uma meta, uma seqiiéncia de acdes que irdo orientar a pratica (LIBANEO,
2004, p.149).

Para Libaneo (2004), no planejamento escolar, os focos sdo as atividades de ensino e
aprendizagem, marcados por uma intencionalidade educativa com objetivos, valores,
contetdos, atitudes e modos de agir dos educadores que compdem a escola. Dessa forma,
planejar neste contexto nunca € uma atividade individual.

Além disso, planejar ndo se reduz ao momento da elaboragdo do documento; ¢ uma
pratica permanente de reflexdo e agdo, um processo continuo de diagnostico e andlise da
situacdo, na busca de solucdes para os problemas detectados.

Ao responder sobre como planejam suas aulas, tem-se:

De acordo com as dificuldades apresentadas pelos educandos em sala de
aula, visando sempre a oportunizar as criangas para galgarem os degraus da
aprendizagem, andando de méaos dadas com o curriculo escolar. (P2-
out.2008)

Tenho como base as expectativas apresentadas pela SEE, o conhecimento
prévio de meus alunos e o contexto em que a escola esta inserida. (Eu —
out.2008)

De acordo com a necessidade das dificuldades do aluno. (P17 - out. 2008)

[...] de acordo com o contexto que os alunos vivem (familia, escola). (P4 —
out.2008)

De acordo com as necessidades dos alunos. (P3 — out.2008)
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Planejo minhas aulas com base na Proposta Curricular [...] (P6 — out.2008)

Primeiramente, procuro conhecer os alunos e suas reais dificuldades para,
posteriormente, elaborar um plano cujo objetivo esteja voltado para
suprir-lhes a necessidade. Sendo assim, revejo sempre as expectativas de
aprendizagem que norteiam meu plano, a fim de buscar novas
alternativas para propiciar ao educando atividades préoximas a sua
realidade. (P10 — out.2008)

Somente na resposta de um professor observa-se a caracteristica reflexiva e ciclica do
planejamento.

Pelas descrigdes, muitos professores elaboram um bom plano no inicio do ano, mas
esquecem de retoma-lo e repensa-lo a partir das experiéncias e reflexdes sobre a pratica que

ocorrem em sala de aula.

O carater de processo indica, também, que um plano prévio é um roteiro
para a pratica; ele antecipa mentalmente a pratica, prevé os passos a seguir,
mas ndo pode determinar rigidamente os resultados, pois estes vdo se
delineando no desenvolvimento do trabalho, implicando permanente agao,
reflexdo e deliberacdo dos educadores sobre a pratica em curso (LIBANEO,
2004, p. 150).

Discussdo das praticas pedagogicas — Aprendizagem na/da escola - Formacio

Continuada.

Sempre que possivel as trocas de experiéncia acontecem, ndo
necessariamente em lugares especificados.

Por meio da troca de experiéncia, ha uma aprendizagem simultinea e
enriquecedora, bem como novas técnicas e metodologias para melhorar
execucdo do oficio. (P2— out.2008)

Sempre que tenho oportunidade, busco a troca e a reflexio sobre a pratica
com meus colegas.

Aprendo a respeitar as diferengas, a amar ao proximo, a ouvir mais e falar
menos, conscientizo-me de que preciso estudar sempre, a partir das
dificuldades encontradas busco soluc¢des e, assim, aprimoro minha pratica.

A escola ¢ um dos ambientes que facilitam minha compreenséo (leitura) do
mundo que me cerca e do qual participo. (Eu — out.2008)

Discutindo novas formas de trabalhar, trocando experiéncias,
verificando o que deu certo e o que nio deu. Sempre em busca do melhor
para o ensino.

Novas experiéncias através da troca que nos levam a aprendizagem.
Respeitar as diferengas. (P17— out.2008)
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Refletindo os problemas existentes na escola (assiduidade, comportamento),
principalmente “ensino-aprendizagem”. Busco respeitar as diferengas, a
trocar experiéncias (P13 — out.2008)

Preocupo-me em aproveitar, guardar, trocar todas as praticas da melhor
maneira. Unido, Etica, Companheirismo, Dedicagdo. (P7 — out.2008)

Troco idéias com os colegas nas reunides de HTPC. (P4 — out.2008)

Que na sala de aula nds somos os gestores e que devemos definir a forma de
tirar o melhor proveito possivel. Respeitar as diferencas e ter
profissionalismo. (P4 — out.2008)

Aprendo a respeitar as diferencas de cada um dentro da sua éarea. (P3—
out.2008)

Aprendo que, apesar dos graves problemas socioecondmicos com os quais
nos deparamos todos os dias, cabe ao professor, com postura adequada e
muita forca de vontade, buscar formas e formulas para tentar efetivar
aprendizagem e a mudanca comportamental dos alunos. (P1- out.2008)

Sempre que possivel procuro participar das discussdes e troca de
experiéncias com os colegas. Aprendo sobre novas metodologias ¢ didaticas
diferenciadas para serem aplicadas no desempenho de minhas fungdes
docentes. (P7— out.2008)

Nos HTPCs, raramente se tem tempo para discussdes dessa natureza.
Diversas coisas. Uma das mais importantes ¢ o trabalho em equipe. Muitas
vezes esse fator é esquecido trazendo aborrecimento em varias situagdes: O
desrespeito ao prazo de entrega de notas compromete a todos ¢ a falta de
comunicacio entre docentes e dire¢do. Tudo isso enfraquece a equipe.
(P10- out.2008)

Através das interagdes e trocas de experiéncias a escola torna-se um espaco
privilegiado a aquisicio de conhecimentos, valores e atitudes, bem como
um exercicio de convivéncia que se da através das relagdes humanas.
(Coordenador — out.2008)

Otimizando os momentos de encontro com professores, funcionarios, alunos.
(Diretora — out.2008)

Em sua maioria, os professores asseguram que ha troca de experiéncias, idéias e
reflexdes sobre a pratica docente. Afirmam que essas trocas ndo acontecem necessariamente
em um local ou momento apropriado, mas sempre que possivel elas ocorrem.

Esses momentos de reflex@o sobre a agdo, reflexdo sobre a pratica no ambiente de
trabalho, oferecem condi¢des para que os professores enfrentem e resolvam problemas, criem
novas estratégias de trabalho e promovam mudangas pessoais e profissionais.

E importante destacar que a formagdo (desenvolvimento humano) acontece ao longo

de toda a vida. Assim, quando se reflete sobre formacdo docente, pensa-se em um processo
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continuo, que comega antes da formagdo inicial e prossegue [...]. Como nos lembra Ndovoa
(1992), o professor € antes “pessoa”, possui uma histdria, traz consigo vivéncias do contexto
socio-cultural lingiiistico em que habita.

Também para Garcia (1992), a formagdo docente € um processo continuo, sendo

conveniente prestar atencdo ao termo desenvolvimento profissional dos professores,

A nogdo de desenvolvimento tem uma conotagdo de evolu¢@o e continuidade
que nos parece superar a tradicional justaposi¢cdo entre formacdo inicial e
aperfeicoamento dos professores (GARCIA, 1992, p. 55).
Partindo dessa premissa e considerando as observagdes da pesquisa, percebe-se que a
equipe escolar, pelo menos no que diz respeito a participagdo de alguns integrantes, esta

buscando possibilidades para a formag¢ado continua e transformagdo do contexto escolar.

Pode-se evidenciar este fato na descri¢do da HTPC abaixo:

(Registro HTPC 06/05/2008)
Texto’ trazido pelo coordenador: Escola da Ponte — Portugal

O texto apresentou superficialmente a Escola da Ponte, indicando sua
localizag@o, modo de trabalho, organizag¢do do curriculo, alunos etc. Apos a
leitura realizada por uma das professoras, nosso coordenador abriu um
espaco para perguntas e comentarios sobre o texto.

Alguém gostaria de fazer alguma pergunta ou colocagdo referente ao texto?
(Coordenador — Registro HTPC 06/05/08)

Com quantos alunos o professor trabalha em média nesta escola? (P1 -
Registro HTPC 06/05/08)

De 8 a 11. (Coordenador — Registro HTPC 06/05/08)

Ah... Por isso que da certo. (P1 - Registro HTPC 06/05/08)

Nesta escola as criangas trabalham com centros de interesse; sdo temas
previamente selecionados pelo grupo de professores e que podem ser
escolhidos pelos alunos de acordo com a necessidade/vontade. (P2 - Registro

HTPC 06/05/08)

Os alunos ndo sdo divididos por idade?! Séries? (P3 - Registro HTPC
06/05/08)

N3ao. (Coordenador - Registro HTPC 06/05/08)

Que interessante.... (P4 - Registro HTPC 06/05/08)

? http:// revistaescola.abril.com.br/edi¢des/0171/aberto/mt _134319.shtml
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Essa escola surgiu hd mais ou menos 35/40 anos e ¢ um exemplo mundial.
(P2 - Registro HTPC 06/05/08)

Inicialmente ela atendia um grupo de alunos considerados de “risco”, como
menores infratores; enfrentou a forca contraria do Governo que ndo
aprovava essa inovagdo curricular, mas, a partir dos resultados obtidos nas
avaliagOes externas, a escola conseguiu manter e aprimorar seu projeto. (Eu
- Registro HTPC 06/05/08)

Assisti a uma entrevista em que Pacheco'® afirmou que atualmente a escola
se mantém financeiramente com as palestras, congressos, enfim, o relato da
experiéncia da escola da Ponte pelo mundo. (Diretora - Registro HTPC
06/05/08)

Alguém gostaria de fazer mais alguma colocagdo? (Coordenador - Registro
HTPC 06/05/08)

Uma coisa que o Pacheco sempre coloca em suas falas e que considero
importante: é que transferir a escola da Ponte para qualquer outra realidade
ndo ¢ possivel, ndo daria certo... Cada escola precisa refletir sobre seu
contexto e procurar formas para mudar o que supde necessario.

Acho que a licio que podemos retirar para reflexio a partir deste texto
é que, naquele momento, ha alguns anos, as pessoas que compunham
aquela escola analisaram o contexto em que viviam, perceberam a
necessidade de mudanca e estruturaram suas acdes para atingirem seus
objetivos. E isso o que também podemos fazer neste momento,
pensarmos na escola que temos, no contexto do qual faz parte e o que
podemos fazer para modifica-la de acordo com as necessidades que
julgamos necessarias e, a partir disso, desenvolvermos a construcio de
nossa proposta pedagogica.

Devemos aproveitar este periodo de mudancas, em que chega a Rede
Estadual uma nova Proposta Curricular, para refletirmos sobre a
educacio que fazemos e redirecionarmos nossas acdes. (Eu - Registro
HTPC 06/05/08)

A iniciativa da escola (equipe de gestdo) em escolher, trazer e discutir textos nas
HTPCs, exemplifica sua preocupagdo com a melhoria da educagdo. Geralmente as discussoes
estdo centradas nos mesmos professores, coordenador e diretora; surgem focos de conversas
paralelos as discussoes, assim como reclamacdes e desvio de assunto durante os encontros.
Esses fatores nos levam a concluir que € preciso repensar estes momentos formativos,
buscando temas, discussdes, oficinas, enfim, estratégias que contribuam para a participacdo de
todos os professores na busca da melhoria de seu trabalho, de sua formagdo e

conseqiientemente do trabalho escolar.

1% José Pacheco — Educador Portugués, especialista em Misica e em Leitura e Escrita, mestre em Ciéncias da
Educagdo, coordena desde 1976 a Escola da Ponte, da qual ¢ idealizador.
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(Registro HTPC 13/05/2008)

Assistimos a um video — YOU TUBE - Escola Serve Pra Que? Trazido
pela diretora.

O video ¢ parte de um documentdrio realizado no Piaui, onde varias pessoas
sdo convidadas a expor seu pensamento sobre o assunto.

Quando o video terminou e o espago foi aberto para as discussdes, nio
foram feitos muitos comentarios. Porém, o video sugere reflexido e
acredito que muitos dos que estavam presentes irdo realiza-la... (Eu
Registro de HTPC 13/05/2008)

Na seqiiéncia o coordenador nos entregou um texto'' para leitura conjunta;
apos a leitura fez o seguinte comentario:

Uma vez, ouvi em uma palestra que para um professor sair da média, se
sobressair, seriam necessarios somente trinta minutos de estudo/leituras trés
vezes por semana.

O que é que vocés acham disso? Concordam? (Coordenador - Registro
HTPC 06/05/08)

Todos concordaram. Em seguida ele entregou uma folha, pediu para que nos
dividissemos em grupos de quatro e discutissemos o que entendiamos sobre
formacéo continuada. Ao terminarmos a “tarefa”, pediu que um componente
do grupo expusesse as conclusdes.

Grupo 1:

O que é formacao continuada?

Estudar sempre, participar de cursos para capacitacio.

Aprendizagem ao longo da vida, formacio apés a graduacio
(concomitante ao trabalho).

Procurar preparacgio para os desafios da sala de aula.

Diante do siléncio da turma, a Diretora fez uma colocagfo: Este siléncio ¢
por que todos concordam com o grupo? (Diretora - Registro HTPC
06/05/08)

Sim. (P3 - Registro HTPC 06/05/08)
Outros professores balangaram a cabeca em sinal de afirmacgéo.

E o grupo 2, o que respondeu? (Diretora - Registro HTPC 06/05/08)
Grupo 2:

Estudar

Reciclar

Atualizar

Aperfeicoar

Trocar experiéncias

Investir

Refazer

Capacitar

Grupo 2, O que vocés entendem por reciclar? (Diretora - Registro HTPC
06/05/08)

I MENEZES, Luis Carlos de. , enfim, a vez dos professores. Revista Nova Escola, Sdo Paulo, n.0211, abril

2008.
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Ah, capacitar, aperfeicoar. (P3 - Registro HTPC 06/05/08)
Siléncio e reflexao....

Eu ndo gosto desta palavra quando usada neste sentido. (Eu - Registro
HTPC 06/05/08)

Por que nao? (P3 - Registro HTPC 06/05/08)

Por que, quando reciclamos, pegamos algo que ja nio serve mais e o
transformamos em outra coisa. (Eu - Registro HTPC 06/05/08)

Eu ndo concordo, utilizei essa palavra para explicar que muitas vezes o
professor niio se atualiza; continua utilizando somente o giz e a lousa,
nio dispde de outros recursos e isso ¢ muito complicado nos dias de
hoje; vocé tem que se virar de ponta cabeca para que os alunos prestem
atencfo na sua aula. (P3 - Registro HTPC 06/05/08)

Esta ja € uma outra questdo. O recurso utilizado pelo professor nao
determina a qualidade de sua aula. De nada adianta ele ter mil e um
instrumentos e nio saber a melhor forma de utiliza-los. (Eu - Registro
HTPC 06/05/08)

Pela expressdo da professora percebi que ndo concordou com minha
colocagdo, mas preferiu ndo se manifestar.

Professora, dispor de recursos nio significa estar tendo formacio
continuada, o professor simplesmente esta sendo instrumentalizado. A
formacio seria a extensdo da formacgio que ele obteve na Graduacio, o
professor ganha novos ajustes aos seus conhecimentos a partir do
estudo. O termo reciclar, neste contexto, surgiu por volta dos anos 80 para
caracterizar a formagdo em servi¢o e nos trata como se fossemos uma coisa
que pode até ser descartavel. (Diretora - Registro HTPC 06/05/08)

Cada professor deve refletir sobre sua atuacio. E uma questio de
consciéncia. (P5- Registro HTPC 06/05/08)

Eu estive pensando que estes momentos — HTPCs - podem ser momentos
de estudo coletivos, de formacido em servico. Eu ¢ o Eduardo tentaremos
trazer textos simples para discutirmos, ¢ seria bom que todos falassem, sem
receio de errar, pois a inteng@o ¢ aprendermos juntos. (Diretora - Registro
HTPC 06/05/08)

E o outro grupo? Temos outro grupo? (Diretora - Registro HTPC 06/05/08)
Grupo 3 — (somente os dois professores de PEB 2 — P5/P6)

A formacio inicial ndo habilita para a pratica. O ideal seria um
momento de pratica em sala de aula durante a graduacio; é o que
deveria acontecer durante o estagio, mas a escola que recebe o estagiario
nio esta preparada para este novo elemento, que geralmente ¢é visto
como um intruso no ambiente escolar. Se as escolas ndo estio preparadas

para receber os estagiarios como aprender? (P5 - Registro HTPC 06/05/08)
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Na verdade todas as areas tém problemas; quantas vezes ja fomos ao médico
e tivemos receio de tomar a medicagio prescrita?

O ideal é a juncdo da pratica coma teoria, o mecanico por exemplo
aprende mexendo no carro. (P6 - Registro HTPC 06/05/08)

Mas o que devemos tomar muito cuidado € que nos trabalhamos com seres
humanos, e isso ¢ muito dificil; precisamos repensar e nos esforcarmos
para acertar cada vez mais, pois nossos erros ou permanecem no individuo

, .

ou passardo para o proximo professor, ¢ muito sério gente! (Diretora -
Registro HTPC 06/05/08)

Nesse encontro, percebeu-se um inicio de entusiasmo e reflexdo sobre o tema proposto
“formacdo continuada”. Acredita-se que outros encontros poderiam e deveriam apresentar
didaticas diferenciadas e facilitadoras da integracdo e aprendizagem do professor, que neste
momento pode refletir e aprender com o outro.

Para Névoa (1992, p. 26) “A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam
espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor ¢ chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e formando™.

Ainda para o autor, a profissio docente necessita da criacdo de redes de (auto)
formacdo dindmicas e interativas, onde o didlogo entre os professores ¢ fundamental para

consolidar saberes emergentes da pratica docente.

Importa valorizar paradigmas de formagdo que promovam professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento
profissional e que participem como protagonistas na implementagdo das
politicas educativas (NOVOA 1992, p.27).

Ao mencionar Dewey (1989), Garcia (1992) afirma que, para o desenvolvimento de um
ensino reflexivo/pratica reflexiva, s@o necessarios trés tipos de atitudes docentes:
Mentalidade aberta — auséncia de preconceitos, de verdades absolutas, assim como
qualquer dado que restrinja a mente e a impeca de pensar em novas possibilidades.
Responsabilidade Intelectual — ter coeréncia naquilo que defende. Integridade.
“Significa também procurar os propodsitos educativos e éticos da propria conduta
docente e ndo apenas os utilitarios”. (GARCIA 1992, p. 63)

Entusiasmo — Enfrentar a pratica com energia, entusiasmo, inovagao/renovagao.

Também ¢ fundamental que ocorra uma mudanga institucional, o desenvolvimento

profissional tem que estar articulado ao desenvolvimento das escolas. A formagdo precisa
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acontecer dentro do contexto e durante a realiza¢do do trabalho. Por isso ¢ tdo importante a

articulagd@o das escolas e seus projetos com os profissionais que a integram.

Registro de HTPC - 27/05/08

Pauta : Enem (formularios)
Programa Lideres Internacionais em Educagéo
Reunido de Pais — 03/06
Artigo: A disciplina segundo Lino de Macedo.
Continuagdo da elaborac@o da Proposta Pedagogica da escola.

Apds alguns avisos e consideragdes feitas pelo coordenador, uma das
professoras presentes, P1, apresentou uma gama de aspectos relevantes a
serem discutidos pelo grupo, a partir da leitura realizada por ela, a pedido da
coordenagdo, do artigo sobre Indisciplina'” - Lino de Macedo. (Registro de
HTPC - 27/05/08)

Disciplina ndo ¢ questdo de boa conduta; nés aprendemos a ter disciplina. E
uma competéncia escolar que devemos ensinar como qualquer outro
conteudo.

Podemos trabalhar a disciplina por meio da rotina didria, nossos exemplos,
organizagio de nossas aulas/horarios.

Para o autor, disciplina ¢ ao mesmo tempo um fim e um meio. Como
objetivo a ser atingido ¢ um fim, caracterizando-se também como um meio
quando instrumento indispensavel para a aprendizagem de outros contetidos.
Nao confundam, ndo € rigidez, ¢é rigor.

Trabalhando em busca da disciplina, e com ela, possibilitamos o
desenvolvimento da autonomia de nossos alunos, que so é possivel quando
os limites e regras fazem parte dessa formacao.

As criangas gostam das coisas organizadas. Macedo nos sugere que na pré-
escola trabalhemos a disciplina de forma ludica e no ensino fundamental de
forma empirica, ou seja, vivenciando situa¢des subordinadas as regras.
Todos concordamos com a explanagdo da professora com alguns
comentarios. (P1 - Registro de HTPC - 27/05/08)

E preciso que fique bem claro que disciplina ndo é aquela maneira mais
tradicional de pensamento, onde as criangas sO s3o consideradas
disciplinadas se estiverem sentadas, mudas e trabalhando. Os meus alunos
trabalham de uma forma que para mim ¢ disciplinada, porém interagem uns
com os outros, fazem comentarios, observa¢des, enfim, talvez alguém
entrasse em minha sala ¢ achasse que aquilo estava uma bagunca, quando na
verdade na minha concep¢do de educagio tudo estava acontecendo de forma
normal e disciplinada. ( P2 - Registro de HTPC - 27/05/08)

Com certeza, concordo com vocé e acredito que as observagdes feitas pelo
autor seguem nesta mesma linha. O mesmo aconteceria se alguém assistisse
as minhas aulas. (Eu - Registro de HTPC - 27/05/08)

'> MACEDO, Lino de. A indisciplina segundo Lino de Macedo. Revista Nova Escola, n.0212, maio 2008.



71

Percebe-se claramente a interag@o entre alguns professores, relacionando o trabalho
que desenvolvem em sala de aula com o tema trazido para a discuss@o. Esta caracteristica
demonstra que a formacdo continua e a reflexdo sobre a agdo proposta para estes momentos
esta comegando a acontecer.

Contudo, o didlogo ainda estd centrado em poucos professores e na coordenacio; e,

como vemos a seguir, a discussio acaba de repente e sem conclusao.

Gostaria de fazer uma colocagdo a respeito do conselho de classe que
aconteceu na semana passada. Vocés sabem de onde vem a palavra nota?
(Coordenador - Registro de HTPC - 27/05/08)

Siléncio...

Bom, lendo a autora Jussara Hoffman, soube que vem de anotagdo, ou seja,
por meio de minhas anotagdes, critérios de avaliacdo, eu posso dar uma nota
ao meu aluno.

Por que € que eu estou falando isso? Durante o conselho, eu era responsavel
pelo acompanhamento das notas dos alunos pelo caderno de controle, e o
professor, ao comentar sobre a aprendizagem do aluno, tinha que classifica-
lo entre os itens previamente estipulados: insatisfatorio, satisfatorio, bom e
otimo, lembram-se?

Pois é, s6 que no caderno de controle das notas o aluno apresentava notas
como sete, cinco, seis, mas o professor ao falar sobre sua aprendizagem o
classificava com desenvolvimento insatisfatério, ou seja, tinha uma atitude
incoerente. O que serd que aconteceu? E um assunto que precisamos refletir
para repensar. (Coordenador - Registro de HTPC 27/05/08)

Ao fazer esta colocagdo, o coordenador apresenta para os professores uma situagio
escolar que precisa ser discutida, refletida e resolvida em conjunto. Porém, ele mesmo nao
continua a discussdo, ninguém se pronuncia e, assim, mais um problema ¢ deixado de lado.

Na verdade, pela analise dos dados (registros), sabe-se que este momento de retomada
de um problema jamais acontece na escola. Varios problemas surgem durante as reunides e
ndo sdo resolvidos, mas acabam por ser postergados e sem resolucio.

O responsavel por essas reunides deveria estabelecer maneiras de registro, articulacao
dos temas e retomada das discussdes, assim como meios para a resolugdo dos problemas.

Libaneo (2004), com uma visdo soécio-critica de gestdo em educagdo, afirma que a
escola pode e deve ser vista como uma comunidade de aprendizagem constituida pelos seus
componentes, um lugar onde a equipe escolar pode repensar e redirecionar o seu trabalho e
aprender mais sobre sua profissao.

Conclui-se, deste modo, que a escola se transforma em um espago de formacgdo,

refletindo sobre suas fungdes/finalidades/objetivos, meios e acdes para atingi-los. Sendo
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assim: “As pessoas mudam com as organizagdes € as organizacdes mudam com as pessoas’

(LIBANEO 2004, p.13).
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Finalidades da escola

Quais sdo as finalidades educacionais da sua escola? Como se toma conhecimento
delas? Ha relacdo entre essas finalidades e o planejamento, execugdo e avaliagdo do seu

ensino e da aprendizagem dos alunos?

A principal finalidade é a formacio integral do educando. Por meio da
proposta pedagogica, da capacitagdo, dos HTPCs, entre outros. Creio que
estejam todas interligadas (P2 — out.2008)

- Ler/Escrever.

- Produzir e interpretar textos.

- Realizar as quatro operagdes matematicas.

- Resolver problemas.

Existe uma relag@o, ja que as finalidades que estdo claras para escola sdo as
competéncias a serem desenvolvidas pelos alunos. (Eu — out.2008)

Levar os alunos a uma aprendizagem coerente. Saber ler e escrever.
(P17 — out.2008)

Levar as criancas a um aprendizado satisfatério. (P13 — out.2008)

A finalidade principal é a inserciio dos alunos na sociedade, como
cidadaos criticos, individuais e coletivos. Fico sabendo nos horarios da
HTPC. Acredito que ndo haja relacdo entre o ciclo I e o ciclo II. (P7 —
out.2008)

A maior expectativa é de alunos progredindo e professores satisfeitos e
realizados com seu trabalho. (P4 — out.2008)

Nio respondeu. Através das reunides, fico sabendo das finalidades
educacionais da escola. (P3 — out.2008)

A finalidade da escola é completar os principios iniciados pela familia e,
também, informa¢do e conhecimentos para a vida profissional futura. Nossa
escola tem caréncias em valores. Portanto, todas essas proposicdes esbarram
no grande problema que ¢ a disciplina e a ordem, que deixam a desejar em
nossa escola; onde as normas e regras tém que vir de cima para baixo, em
todos os escaldes ¢ ser efetivamente cobradas ¢ cumpridas. (P1 — out.2008)

A aprendizagem dos alunos, a diminuicio da evasio e da repeténcia nos
ciclos. Através das HTPCs e das reunides de planejamento. Sim. (P6 —
out.2008)

Minha escola estd situada num bairro na periferia. Atende a filhos de
trabalhadores e, a noite, aos proprios pais e pessoas da comunidade. Em
minha opinido, por tratar-se de uma escola de tempo integral, ela ¢
assistencialista. (P10 — out.2008)
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A finalidade maior é sempre a formacdo da cidadania, o desenvolvimento de
atitudes como, solidariedade, participagdo, autonomia, entre outras, além de
desenvolver as diversas areas do conhecimento. O planejamento estabelece,
em parte, relacdo com a execugdo e avaliag@o do ensino e da aprendizagem.
Contudo, faz-se necessaria uma analise mais detalhada desses processos,
com vistas a melhoria do trabalho pedagdgico. (Coordenador — out. 2008)

Proporcionar melhoria na formacéo integral dos alunos.

Relagdo concreta: apenas com o planejamento.

Relacdo desejada: execucgdo, avaliacdo e conseqiiente aprendizagem.
(Diretora — out.2008)

Por meio de respostas tdo variadas, no que diz respeito as finalidades escolares, pode-
se concluir que a escola/unidade escolar ainda ndo apresenta intengdes claras, finalidades
definidas.

Cada professor tem uma resposta, intencionalidade educativa para o seu trabalho,
provavelmente a que ele julga indispensavel para a formagdo inicial de todo cidaddo (ex:
ler/escrever/contar/etc.), independente da escola em que atua.

Como nos lembra Veiga [...] “a escola deve assumir, como uma de suas principais
tarefas, o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade educativa™ (1995, p. 24).

Uma escola sem finalidades ¢ uma escola sem rumo. E um ambiente que gera
incerteza e inseguranca para toda a comunidade escolar. Somente a partir da definicdo
conjunta de suas intengdes € que a escola poderd ter uma visd@o mais clara de sua fungao,
assim como compreender e fundamentar suas atitudes e as relagdes que vao se estabelecendo
em seu contexto.

Dessa forma, se as finalidades escolares da unidade escolar nio estiverem claras,
ndo sera possivel haver ligacdo entre essas finalidades, o planejamento, a execugdo e a
avaliagdo do ensino e da aprendizagem dos alunos, num nivel macro. O que pode acontecer ¢
haver uma relacdo entre as finalidades pessoais de cada professor e seu planejamento,
execucdo e avaliagdo do ensino e da aprendizagem dos seus alunos, num nivel micro
(pessoal).

E importante ressaltar que a escola estd construindo seu projeto politico-pedagdgico,
sua identidade. Ao se analisar o registro, observa-se que hd uma preocupagdo da escola

quanto a escolha de suas finalidades:

Acredito que este momento seja um dos mais importantes ¢ também um dos
mais dificeis a serem decididos. A comunidade escolar e principalmente
nos, os educadores, precisamos refletir e discutir que tipo de formacio
queremos e podemos oferecer aos nossos alunos, quais necessidades sio
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mais relevantes para o contexto dessa escola? Queremos formar para o
mundo do trabalho? Para o vestibular? Para ambos? Enfim, qual é a
veia que conduzira nosso trabalho? Precisamos de uma escola que néo
seja irreal, que se aproxime das necessidades de nossos alunos, que os
faca apresentarem algum interesse; ¢ por meio desse olhar anterior, nosso
primeiro diagndstico, que poderemos ter mais clareza ao definirmos qual é o
“pensamento da escola”. (Diretora — Registro HTPC 27/05/2008)

A escola precisa de uma proposta diferenciada para o ciclo Il e EJA. As
realidades sio muito distintas. (P11 — Registro HTPC 27/05/2008)

Uma coisa a se pensar ¢ 0 que poderemos fazer para diminuir o indice de
evasio na EJA. Mas o projeto precisa ter seu foco no ensino fundamental
ciclo I e II, pois a Secretaria da Educagdo estd preparando uma nova
proposta para a Educacdo de Jovens e Adultos, e seria interessante
aguardarmos.

Alguém gostaria de dar alguma sugestido? (Diretora — Registro HTPC
27/05/2008)

Siléncio... (TODOS — Registro HTPC 27/05/2008)

Acho interessante comegarmos por instituir pequenos projetos, como em
determinados momentos vinhamos fazendo. Pequenas a¢des que estimulem
o interesse dos alunos; gincanas, saraus etc. (Diretora — Registro HTPC
27/05/2008)

Neste momento do dialogo, tem-se certeza de que a escola estd buscando respostas, se
configurando, refletindo sobre sua fungdo.

Infelizmente sdo poucos os professores que apresentam solucdes, e os didlogos nio
estabelecem conclusdes; assim, nada fica definido para as finalidades escolares.

Se a escola contempla Ciclo I, Ciclo II e EJA, as finalidades devem ser analisadas
dentro de cada contexto.

Para Veiga: “E necessdrio decidir, coletivamente, o que se quer reforcar dentro da

escola e como detalhar as finalidades para se atingir a almejada cidadania” (1995, p. 22).

Principais problemas detectados na escola — Organizac¢io Cotidiana

Falta de comunicaciio para que a equipe seja coesa. Sugestdes: ciclo de
capacitacdes, integracio de saberes, circular freqiiente dos assuntos em
pauta. (P2 — out.2008)

Falta de comunicacdo direta entre a equipe escolar; isto enfraquece o
trabalho e divide a equipe em pequenos grupos de fofoca. Necessidade de
finalidades claras.

Profissionalismo.

Reformulaciio das oficinas curriculares (para qué? para quem? o qué?
de que forma?) (Eu—out.2008)
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Comunicacio dentro da escola para tomada de decisdes. Problemas
sociais dos alunos. (P17/P13— out.2008)

Falta de comunica¢iio entre os membros da equipe. Falta organizacio
durante a troca das aulas, faltam funcionarios para varios setores da escola.
(P7— out.2008)

- falta de material;
- falta de funcionarios;
- falta colaboracio dos pais; (P4— out.2008)

Falta de comunicac¢io para que o trabalho em equipe seja completo.
(P3 — 0ut.2008)

O problema mais grave é a falta de postura dos alunos, a indisciplina. A
maneira pela qual podemos atacar esse problema ¢ fazer com que todos os
funcionarios falem a mesma linguagem, impondo limites e cobrando todos
os dias as regras. Por ex: ndo devemos permitir a saida de varios alunos da
sala de aula ao mesmo tempo, o corredor fica cheio e atrapalha o andamento
das aulas, ja que o mesmo ¢ a extensdo da sala de aula. (P1 — out.2008)

O descomprometimento do aluno com o aprendizado e até mesmo de
alguns pais com a educacio dos filhos. (P6 — out.2008)

A falta de funcionarios da limpeza ¢ o transtorno que isso acarreta. (P10 —
out.2008)

Elabora¢do de um curriculo mais proximo a realidade local, fatores sdcio-
econdmicos ¢ a parceria entre a escola e a familia. (Coordenador — out.2008)

O maior problema ainda ¢ a falta de pertencimento de grande parte dos
professores. O envolvimento dos alunos e pais em seu planejamento de
trabalho deveria ser senso comum, nfo excecio. (Diretora — out.2008)

Os problemas aparecem bem variados, mas uma das queixas mais freqlientes entre os
professores € a falta de comunicagdo da equipe. Este dado possibilita algumas questdes: De
qué comunicacdo os professores estdo falando? Ou melhor, ndo estariam os professores
querendo conclusdes para os assuntos discutidos?

E os momentos destinados as discussdes dos problemas (HTPCs), ndo seriam
suficientes?

A partir da andlise dos dados, pode-se constatar que sdo poucos os professores que
participam sempre das discussdes/reflexdes nas HTPCs. Porém, conclui-se também que esses
momentos vém apresentando temas desarticulados, que nao se concluem em momento algum.

Parece que a queixa ¢ referente a falta de conclusdo dos assuntos, falta de finalidades
escolares claras, principalmente se levada em conta a fala de alguns professores quando

dizem: “Precisamos falar a mesma lingua...”
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Assim, observa-se no registro a seguir:

Registro de HTPC — 22/04/2008
O que é que vocés acham da idéia de construirmos nossa proposta?

Bom, estou cansada de projetos que nio sdo colocados em pratica, que nao
saem do papel, servem somente para o dirigente ver... (Pl - Registro de HTPC
22/04/2008)

Concordo que até 0 momento o projeto anterior tenha servido somente como
documento burocratico, é justamente por isso que nesse momento estamos
tentando uma construciio conjunta, para que todos conhegam, utilizem, reflitam e
modifiquem o projeto. A comunidade escolar precisa sentir-se participante
consciente dessa escola. Um bom projeto deve levar isso em consideragdo, sendo
flexivel e podendo ser reestruturado sempre que for necessario. (Eu - Registro de
HTPC 22/04/2008)

E uma boa idéia termos todos que falar uma sé linguagem. Temos que ter claro
quais atitudes serdo tomadas em determinada situacio. (P2 - Registro de HTPC
22/04/2008)

Seria como um biblia, todos teriamos que segui-la... (P3 Registro de HTPC
22/04/2008)

E... Talvez falar a mesma lingua facilite o nosso trabalho. Vamos falar a
verdade... Essa escola esta uma bagunca... Este lugar (aponta o dedo referindo-
se ao bairro) é o fim... (P1 - Registro de HTPC 22/04/2008)

Niao acredito que este lugar seja o fim, mas sim o comego. (Coordenador -
Registro de HTPC 22/04/2008)

Concordo com vocé. (Eu - Registro de HTPC 22/04/2008)

Tudo bem, mas este trabalho precisa ser muito bem organizado para nfo
sobrecarregar ninguém. (P2 - Registro de HTPC 22/04/2008)

Sem duvida, eu ¢ a Marina ja estamos selecionando alguns textos, leis... O trabalho
estara bem estruturado e ninguém ficara sobrecarregado. (Coordenador - Registro de
HTPC 22/04/2008)

Este registro deixa clara a preocupacdo e a necessidade dos professores de
elaborar/conhecer as finalidades e agdes comuns que todos devem ter dentro do ambiente
escolar, ou seja, mais um motivo urgente para a elabora¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da

escola.

Projeto Politico-Pedagogico - Gestao Escolar

Assim como Veiga (1997), compreende-se Projeto Politico-Pedagogico como a

propria organizagdo da escola. Desta forma, se a escola ndo possui um Projeto Politico-
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Pedagdgico, ela dificilmente estara estruturada de uma maneira que a possibilite cumprir suas
fungdes de forma satisfatoria.
Ao se observar os registros e os dados das entrevistas, nota-se que a equipe escolar da

escola pesquisada estd buscando esta organizacao.

Registro de HTPC - 06/05/08

Como ja falei a vocés, eu, Eduardo e Marina, conversamos e pensamos que
os momentos das HTPCs sdo ideais para a construcio da proposta
pedagogica. Nao acredito num projeto criado da maneira como diversas
vezes ouvi de alguns diretores, onde a construcio da proposta acontece
nos trés dias de planejamento no inicio do ano; o diretor apresenta a
proposta e os professores concordam com a mesma. Nesse momento
inicial existem professores chegando, alunos novos, enfim, o contexto
nio é 0o mesmo do ano anterior. Entdo como realizar uma proposta para
uma escola que ainda ndo ¢é conhecida? E como elabora-la
individualmente para que os professores simplesmente a aprovem?

Acredito que a proposta deva ser construida com conhecimento
de causa. Devemos andar com ela embaixo do braco e modifica-la
sempre que acharmos necessario. Ela nio pode ser somente um
documento burocratico construido superficialmente. Por isso, acredito
que nossos encontros sejam a base para a elaboracio da mesma.
Quando falamos do grémio, dos projetos, de problemas/dificuldades, das
mudanc¢as que pensamos ser necessarias, ja estamos construindo essa
proposta. Ela estara sendo construida durante nossos encontros deste
ano. (Diretora — Registro de HTPC — 06/05/2008)

A diregdo da escola acredita na importancia/relevancia do documento, possibilita um
momento para sua constru¢do e compreende sua fungao.
Resende (1997) defende a idéia de que atras do projeto ficam resgatadas a identidade

da escola, sua intencionalidade e a revelag@o de seus compromissos.

A auséncia da construg¢do coletiva dessa identidade redunda em que as
escolas ndo escolham, ndo arbitrem sobre seu fazer, porque apenas
“engavetam” projetos que sdo de pessoas anOnimas € para uma instituigdo
imaginaria. Por essa razdo muitas escolas usam mascaras, possuem falsas
identidades, apresentam-se abertas aos novos conhecimentos, mas agem
como fontes de manuten¢do da verdade, cerceando tantas outras verdades.
Escolas assim ndo conseguem que seus integrantes se identifiquem
institucionalmente, de forma que jamais chegardo a compreensio da cultura
do grupo do qual fazem parte (RESENDE 1997, p. 91).

A iniciativa da construcdo coletiva do Projeto, durante as HTPCs, demonstra ndo s6 a

vontade da equipe de gestdo escolar em melhorar a escola, como evidencia a caracteristica de
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busca de gestdo democratica, que visa a participacdo coletiva da maioria dos membros da
escola nas decisdes administrativas e pedagogicas.

Apesar da dificuldade de se envolver todos os professores na elaboragdo do PPP,
acredita-se que sua constru¢do coletiva provoque na Comunidade Escolar a sensacdo de

pertencimento, dado que se pode observar a seguir:

Registro de HTPC - 20/05/08

Pauta: - Provinha Brasil
- Estudos de Caso (andamento)
- Projeto Pedagdgico

O projeto pedagégico é uma forma de estarmos em formacio
permanente; realizando um trabalho mais critico e consciente. (P1—
Registro de HTPC 20/05/08)

Vocés ja elaboraram um Projeto em alguma outra escola? (Coordenador
— Registro de HTPC 20/05/08)

Em todas as escolas que eu trabalhei, os professores eram convidados,
durante o planejamento inicial, a fazer a leitura do projeto. Eu nunca
participei da elaboracio. (P7 — Registro de HTPC 20/05/08)

Elaborar o Projeto faz com que tenhamos a sensacio de pertencimento.
(P1 — Registro de HTPC 20/05/08)

Faz nos sentirmos parte de um grupo, “vestindo a camisa”.
(Coordenador — Registro de HTPC 20/05/08)

E o projeto ¢ flexivel, é um processo. (P1 — Registro de HTPC 20/05/08)
Com certeza. (Eu — Registro de HTPC 20/05/08)

Nos faziamos juntos o Projeto no Cefam. Era bom. (P3 — Registro de
HTPC 20/05/08)

A construgdo coletiva do PPP possibilita a seus integrantes a oportunidade de
desenvolvimento profissional, assim como caracteriza autonomia e maturidade da escola.

Neste sentido, pensar/refletir sobre temas como: ---- Que escola temos/somos? Que
escola se deseja? Quais as finalidades desta escola para esta comunidade escolar? Quais os
objetivos/metas necessarios para se alcangar o que se deseja? Como sera avaliado o projeto
politico pedagdgico, modificando-o sempre que necessario, com uma pratica reflexiva, agdo —
reflexdo — acdo? ---- Esta reflexdo permite que se acredite no trabalho desenvolvido na escola,

que se faca parte dele, para modifica-lo caso seja conveniente e, principalmente, para
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compreender a fun¢io da escola da qual se participa, ja que as escolhas foram feitas ao se

construir o Projeto.

Sobre a participagdo na elaboracdo do PPP, observa-se:

Atuante. (P2— out.2008)
Intensa. O dialogo aberto é sempre uma boa alternativa. (Eu— out.2008)
Nao respondeu. (P17 — out.2008)

Durante as discussdes para a elaboragao fui participativa, até porque estou na
escola desde sua inauguragdo. (P7- out.2008)

Participo através das reunides. (P4— out.2008)

Houve muita participagdo e discussdes, e foram elaborados varios relatorios
(em grupo e individualmente. P3— out.2008)

Eu participo com sugestdes e estou sempre a disposicdo da escola. (P1-
out.2008)

Tenho participado nas discussdes realizadas em HTPCs e reunides de
planejamento. Sim. (P6— out.2008)

Acredito ter uma boa participagdo na elaboragdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, como um dos articuladores desse processo. O
trabalho em equipe produz melhores resultados do que aqueles realizados
individualmente, portanto ¢ fundamental que todos os envolvidos tenham a
percepcdo clara de que pertencem realmente a uma equipe, desenvolvendo o
senso de cooperagdo. (Coordenador — out.2008)

Mediana, gostaria de participar mais.
Sugestoes: HTPCs voltados exclusivamente para o PPP. (Diretora —
out.2008)

Como visto anteriormente (Cap.1), a escola possui cerca de cinqiienta professores,

porém nas HTPCs onde o trabalho com o Projeto foi desenvolvido e observado havia sempre

dez/doze professores.

Por isso, o replanejamento foi um momento muito importante para a observagao, pois

quase todos os professores da escola estavam presentes. A discuss@o sobre o Tema PPP havia

sido determinada pela Diretoria de Ensino, o que para muitos soou de maneira diferente, ja

que era uma ordem superior € externa.
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Registro do Replanejamento — 31/07 — 01/08

Para o Replanejamento todos os professores da escola foram convocados.
A pauta da reuni@o geralmente ¢ organizada pelos professores coordenadores
e em algumas situagdes a Direcdo, Diretoria de Ensino ou Cenp sugerem o
estudo de algum tema que consideram pertinente para o momento.

Para este encontro, a Diretoria de Ensino solicitou aos coordenadores a
retomada da Proposta Pedagogica, apresentando o seguinte documento:

Anexo 335
Retomada da Proposta Pedagogica da escola - 2008

“Dar exemplos nédo ¢ a melhor maneira de influenciar os outros: ¢ a tinica”.
(Albert Schweitzer)

Ao retomar a Proposta Pedagdgica é importante rever os trés movimentos
principais da constru¢do da Proposta: Identificacdo da Escola, Diagnostico
da realidade escolar e Defini¢do de Metas ¢ Ag¢des.

Outro aspecto importante € a revisdo dos Planos de Ensino, que devem ser
de acordo com a nova Proposta Curricular da Secretaria de Estado da
Educacao.

Nesse sentido, seguem sugestées para auxiliar na reflexdo e reconstru¢io
coletiva da Proposta Pedagogica.

1- Diagnéstico da Realidade Escolar

O que pretendemos para a Escola, considerando sua realidade?

Como vemos os alunos?

Qual tem sido a fungdo da nossa escola?

Qual tem sido a participacdo dos pais no cotidiano da escola?

Como tem sido a relagdo da escola com a comunidade local?

Como a escola tem considerado os alunos na relagdo ensino-aprendizagem?

Quais as expectativas em relagdo ao corpo administrativo, pedagogico,
funcionarios e pais?

Quais as principais dificuldades da escola que interferem na aprendizagem dos
alunos?

Quais as dificuldades dos docentes para a implementagdo da proposta
curricular?

2-Definicao de metas e acdes
Objetivos
Resultados esperados

Percebe-se ja no inicio do documento a presenca de uma proposta fechada, com
questdes previamente determinadas. Esse documento, cheio de sugestoes, foi elaborado pela
Diretoria de Ensino da Regido de Itapetininga. Todas as escolas pertencentes a esta diretoria
estariam trabalhando com este tema e durante os dois dias de replanejamento.

Para nossa escola, o trabalho foi interessante. Muitos de nds estavam estudando e

discutindo o tema, entdo, aquele seria um momento de retomada de questdes que j& haviam
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sido discutidas. Para os professores que ndo participavam das reunides e, por consequéncia,

ndo conheciam o trabalho, seria um momento de apropriagdo e colaboragio.

Todos os professores receberam o documento e apds sua leitura a
coordenagdo solicitou que se dividissem em grupos para responderem as
questdes da forma que achassem pertinente: uma a uma, um grande resumo,
algumas colocagdes, etc. Os trabalhos seriam apresentados no dia seguinte.

Grupo 1 -P14-P15-P9
Diagnostico da realidade escolar

Resposta 1 — Propiciar aos nossos alunos oportunidade de escolha através
da educacio.

Resposta 2 — Como diamantes em processo de lapidacio.

Resposta 3 — Adaptar-se a proposta estabelecida pela Secretaria da
Educagao.

Resposta 4 — Infelizmente insatisfatdrio, pois os pais dos alunos niio tém o
habito de participar da vida escolar de seus filhos, mas estamos
buscando meios para reverter esta situacdo. Ex: Conversar com os pais
em horarios flexiveis ou finais de semana.

Resposta 5 — Receptivel e acolhedora (Tempo Integral, Escola da Familia).
Resposta 6 — A escola ndo foca somente o ensino, a aprendizagem
escolar, mas a educacio como um todo. Ex: Integracdo Social e
Formacio do Cidadio.

Resposta 7 — Que haja uma integra¢do ¢ comunicagdo entre todos.

Resposta 8 — Espaco Fisico escolar (biblioteca, sala de artes, laboratorios,
sala de video, vestiarios) e situaciio social (familiar).

Resposta 9 — Integraciio e comunicaciio entre os professores, para que
possamos desenvolver, juntos, melhorias na aprendizagem dos alunos.
Ex: Séo 2 horas de HTPC.

1 hora com direcionamento/alinhamento com a participagdo de todos os
professores (oficineiros e regular) e 1 hora por projetos, ou ciclos, para troca
de experiéncia e complementacao.

Definicdes de metas e acoes

Objetivos:

Fazer a integragdo e complementacdo da proposta pedagodgica
independente da disciplina (somando aprendizagem ¢ colocando a proposta
em pratica).

Resultados:
Satisfacdo da equipe escolar, motivagdo, envolvimento, rendimento e
qualidade de ensino.
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Grupo 2 -P3 -P12 -P7-PI13-P17-P4

Diagnostico da realidade escolar

Resposta 1 — Uma educacéo de qualidade através do trabalho em equipe.
Resposta 2 — Como seres capazes de aprender e transformar o meio em
que vivem.

Resposta 3 — Resgatar valores, principios, normas de conduta e auto-
estima do aluno.

Resposta 4 — Pouca participagdo.

Resposta 5 — A escola esta sempre aberta ao didlogo.

Resposta 6 — A partir do diagnostico do conhecimento prévio, faz-se as
devidas modificagdes nas estratégias ¢ metodologias, visando a um ensino
diferenciado.

Resposta 7 — Compromisso com o desenvolvimento e a aprendizagem dos
alunos.

Resposta 8 — Falta de recursos ¢ trabalho em equipe.

Definicao de metas e acdes

Desenvolver atividades através do Iudico, trabalhar o novo com
metodologias diversificadas, resgatar a auto-estima do aluno.

Grupo 3-P18 - P2 - P19 - P20 — Eu - P21

Diagnostico da realidade escolar

Resposta 1 — Dentro dos Pilares Educacionais (SER, CONVIVER, FAZER,

APRENDER) a escola tem que focar o ser e o conviver para deflagrar os

demais procedimentos humanos.

Resposta 2 — Global: Como cidadéos capazes e construtores de seu futuro.
IN LOCO: Como pessoas capazes, porém com inversdo de

valores (ser e ter), desfocados dos objetivos, que sofrem descaso do poder

publico e s@o ignorantes de sua atuagdo como cidadaos.

Resposta 3 — De transmitir os conhecimentos historicamente construidos

pela humanidade.

Preparar os educandos para agir em sociedade.

Resposta 4 — Minima, pois nio ha uma estrutura familiar.

Resposta 5 — De tentativas, sempre ha o objetivo de envolver a comunidade

com espirito de pertencimento.

Resposta 6 — A Escola, como um todo, tem buscado estratégias para

tentar sanar as dificuldades encontradas e promover uma interacio

entre escola e comunidade.

Resposta 7 — Que todos entrem num consenso profissional, otimizando as

acdes numa mesma direcio.

Resposta 8 — A falta da construciio e execuciio de regras claras.

Falta de espaco fisico, privilegiado para a leitura, arte, pesquisa, video, jogos

ete.

Resposta 9 — A Proposta curricular esta distante da realidade local.

Definicao de metas e acdes
Acoes:

Elaboracdo da Proposta Pedagogica da escola, construgcdo de regras claras,
projetos que envolvam ética, reformulagio das oficinas, entre outros.
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Resultados:

Que o individuo ao término de sua escolaridade se torne um cidaddo
participativo e critico, atuando na sociedade com sentimento de
pertencimento.

Grupo 4: P1 — P22 — P23 — P24 - P25 - P11
Diagndstico da realidade escolar

Resposta 1 — A realidade escolar - Inicialmente sofreu discriminagdo em
funcdo de sua localizag¢do. Seu entorno ¢ composto de pessoas de baixissima
renda, com nog¢des precarias de higiene, disciplina, ordem. Assim, a fungio
que se pretende junto a comunidade ¢ a mudanca de comportamento, para
obtermos uma melhora na aprendizagem dos nossos alunos.

Resposta 2 — Os alunos sdo carentes ¢ permanecem 9 horas na escola, sem
uma estrutura fisica para que tenham resultados disciplinares eficientes.
Entretanto temos uma parcela que participa, e esta é esforcada.
Resposta 3 — A funciio é a aprendizagem e, como conseqiiéncia, a
formagfo do cidaddo, considerando a obediéncia as regras e, assim, levando
aos familiares a aprendizagem recebida na escola.

Resposta 4 — A participagdo dos pais no cotidiano da escola é pequena, pois
se observa desinteresse. SO temos a presen¢a dos pais dos bons alunos
quando temos reunides.

Resposta 5 — E preciso abrir a escola para a comunidade, nio com
objetivo de se ter paternalismo, mas sim colaboradores.

Resposta 6 — Nesse sentido, o ensino e a aprendizagem so6 sio efetivos se
houver ordem e disciplina, vontade de aprender, incentivo do professor-
aluno; a prépria explicacdo e clareza do conteido é a chave para
aprendizagem.

Resposta 7- A escola deve ter uma linha de conduta que precisa ser
obedecida por todos os membros, cada um em sua funcéo especifica.
Resposta 8 — A disciplina, o respeito, 0 comportamento com as regras ¢ a
ordem - a familia sem estrutura néo cobra dos filhos a efetiva aprendizagem
didria. O professor que em alguns casos nio domina o conteido e
consequentemente nio controla a disciplina.

Resposta 9 — Falta do trabalho conjunto, em equipe, material para a
implementacio da nova proposta que apresenta uma linguagem longa e
dificil para algumas disciplinas.

A biblioteca deveria ter alguém capacitado para dar apoio ao professor.

Definiciio de metas e acdes

Objetivos: melhorar o processo de ensino e de aprendizagem, possibilitar
a melhora das avalia¢des externas e diminuir a evasdo. Para melhorar a
participacdo da familia, visitar e convidar seus membros para eventos

escolares, quer sociais ou civicos.

Resultados: pelo menos 60% da clientela devem atingir as metas e objetivos
propostos, onde a socializag@o é prioritaria.

Grupo 5 — Professores da EJA - P6 — P26 — P27 - P10

Diagnostico da realidade escolar
Resposta 1 — Reduzir a evasdo escolar.



85

Melhorar o rendimento escolar.

Resposta 2 — Alunos trabalhadores e interessados.

Resposta 3 — Assistencialista.

Resposta 4 — Ha participagdo dos pais quando solicitado.

Resposta 5 — Positiva.

Resposta 6 — Acompanha a evolugio intelectual e social dos alunos.
Resposta 7 — Integragdo de toda a comunidade escolar.

Resposta 8 — A baixa freqiiéncia dos alunos.

Resposta 9 — Falta de material especifico para EJA.

Objetivos: Diminuir a evasdo e melhorar os indices de classificagéo;

Acgdes: Trabalho multi e interdisciplinar para compensar 10% do total de
faltas e recuperar as notas.

Resultados: reducdo da evasdo, melhora nos indices de classificagdo das
turmas seguintes.

Com excecdo do grupo da EJA, pode-se perceber entre os grupos respostas comuns,
respostas de senso comum - “diamantes em processo de lapidag@o”, respostas divergentes,
enfim, uma gama de consideracdes que precisam ser retomadas, refletidas e discutidas pela
comunidade escolar para a elaborag¢do do Projeto.

Também ¢ possivel observar que alguns professores estdo confundindo metas e agdes.
E preciso ter clareza; a meta ¢ o objetivo que se pretende atingir e a agdo ¢ o meio/estratégia
que serd utilizado para atingi-la. Ex: o objetivo da escola ¢ o ensino e a aprendizagem dos
alunos; a organizagdo, a gestdo, as condicdes fisicas e materiais sdo os meios para se atingir
estes objetivos.

E importante que a equipe escolar compreenda esta questio, pois as finalidades

escolares (metas) ndo devem ser confundidas com os meios. Assim, Libaneo nos alerta:

E claro que os meios sdo, também, praticas educativas, mas os objetivos da
escola estdo ligados a necessidade social de escolarizagio sistematizada, isto
¢, da aprendizagem de conhecimentos, habilidades, valores. Na minha visio,
propiciar formas de gesto eficientes ou formas de relagcdes democraticas sdo
meios, ndo fins (LIBANEO 2004, p. 12).

Dessa forma, compreendemos que todas as acdes/estratégias de organizacdo escolar,
além de meios, sdo praticas educativas; ou porque influenciam a aprendizagem dos alunos, ou
porque influenciam as praticas dos professores. Portanto, organizar e gerir uma escola deixa
de ser uma fun¢do meramente burocratica; a escola passa a ser entendida como um espaco de
aprendizagem, de compartilhamento, de intera¢des e inter-relacdes, enfim, um ambiente

aprendiz.
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Proposta Curricular — Sdo Paulo Faz escola/2008

Como vocé traduz a politica da atual Secretaria da Educagdo do Estado em termos de
sua pratica pedagogica? Em que ela se diferencia das demais? Quais os pontos positivos?

Quais os pontos negativos?

Paliativa ¢ defasada, pois todo material aplicado nas aulas sai do meu bolso;
e em pleno séc. XXI, s6 ha giz e lousa. Em especial este ano, “ela” se
diferenciou pelo pouco caso com o magistério. Liberdade de atuacdo,
escolha da metodologia. Falta de recursos para projetos desenvolvidos em
sala de aula, menor atuagdo dos pais, etc. (P2— out.2008) Professor ciclo I.

A politica para o ciclo I (Ler e Escrever) so tera inicio em Itapetininga
(interior) em 2009.

O que tenho observado com a implantag@o da nova Proposta Curricular para
o Ciclo II é que o material é muito bom, mas muitos professores nio
estiio preparados para trabalhar com ele. (Eu — out.2008) Professor ciclo
L

Nada foi feito para o sistema educacional do ensino.
P17 - Professor ciclo 1.

Nao respondeu. (P4/P13— out.2008) Professores das oficinas — ciclo 1.

A Secretaria da Educacg@o esta tentando “monopolizar” todo o sistema, ndo
havendo divergéncia de contetidos. A didatica ¢ diferente, mas a base ¢
igual. Porém a Secretaria quer apenas nimeros ¢ ndo seres criticos, apenas
numéricos. Quer avaliar o professor, mas ndo da cursos de capacitagdo para
a melhoria do ensino. (P7— out.2008) Professor de oficina ciclo 1.

A Secretaria da Educacg@o esta tentando “monopolizar” todo o sistema, ndo
havendo divergéncia de contetidos A didatica € diferente, mas a base ¢ igual.
Porém a Secretaria quer apenas numeros € ndo seres criticos, apenas
numéricos. Quer avaliar o professor, mas nio da cursos de capacitacio
para a melhoria do ensino. (P3— out.2008) Professor de oficina ciclos I e II.

A Secretaria da Educacio nos passa uma pratica ideal, sem ter nocio do
que é a sala de aula. Teoria e pratica sio coisas distantes, principalmente
onde temos caréncias de todas as formas. (P1— out.2008) Professor ciclo Il e
oficina.

A atual politica causa inseguranca e incertezas, pois apesar de tentar
unificar o curriculo ainda n3o atende as necessidades discentes e docentes
no dia-a-dia da sala de aula. (P6— out.2008) Professor ciclo II.

A politica da atual Secretaria da Educagdo esta nos primeiros passos no que
se refere a nova proposta pedagdgica, porém, para alcangar sucesso, depende
do investimento na Educacdo. Capacitar profissionais para por em
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pratica a proposta, dar-lhes recursos para fazé-lo, é o inicio de boas
novas.

Pontos Positivos:
- Boa Proposta Curricular;
- Provas para admitir professores em 2009.

Pontos Negativos:

- Insuficiéncia de recursos para solidifica-la;

- Secretaria mal organizada;

- Excesso de licengas;

- Prejuizos financeiros para os profissionais sérios. (P10 - out.2008)
Professor ciclo Il e EJA.

Partindo do principio de que as unidades escolares devem funcionar como
uma rede, a atual secretaria apresenta uma proposta curricular para todo o
estado, visando garantir uma base comum, priorizando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, as dificuldades estdo relacionadas a
adaptacio desse curriculo a realidade de nossos alunos. (Coordenador —
out.2008)

A Secretaria tenta revitalizar a acdo do professor propondo diversas
medidas: A mais radical, a implementacio da Proposta Curricular,
trouxe beneficio a rede, mas ndo conseguiu atingir os professores que
tém ma formacio académica. Um amplo trabalho de formacio
continuada deveria ser obrigatério e ndo é; o projeto que a rede aprende
com a rede atingiu poucos professores. A prova aos ofas sera classificatoria,
ndo excluira ninguém. Medidas para conter faltas foram implantadas.
Valorizar o trabalho do bom professor é essencial para que ocorram
mudangas. O bom professor ndo ¢ o que simplesmente ndo se ausenta da
escola.

Somente quando houver reconhecimento efetivo dos bons professores, bons
diretores, ¢ que havera jovens novamente interessados em educar.

Enfim, a atual Secretaria comeca bem o trabalho, resta saber se
conseguira manter-se nos proximos anos. (Diretora — out.2008)

Os professores do ciclo II apresentam mais seguranca e propriedade ao falar sobre a
nova Proposta; fato esperado, ja que a politica (Proposta Curricular) é para o ciclo II.

Como se trata de uma politica nova, ¢ natural que ndo se fale em resultados, mas
alguns pontos que se repetem nas respostas nos levam a reflexao.

Necessidade de capacitagdo para os professores — quase todos os entrevistados
levantaram esta questdo; € urgente que se perceba esta necessidade.

Proposta Curricular distante da realidade do aluno — questdo que pode ser revista e
reorganizada a partir da elabora¢do do projeto pedagdgico. A Proposta Curricular ¢ uma
medida emergencial que busca garantir o minimo aos alunos da rede: habilidades e

competéncias basicas, propondo um curriculo unificado.
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Cada escola, a partir da elaborag@o de seu Projeto Politico-Pedagogico, pode adequar
esta nova Proposta as suas especificidades.

E, como disse a diretora, “Enfim, a atual Secretaria comeg¢a bem o trabalho, resta
saber se conseguira manter-se nos proximos anos”.

Ou seja, espera-se que esta Proposta Curricular tenha continuidade e ndo desaparega
dependendo das vontades governamentais [...], que surjam meios/estratégias, principalmente
os que dizem respeito a formagdo docente, para a possibilidade, o fortalecimento e a melhora

da nova politica.
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6. Consideracoes Finais

O ponto de partida deste trabalho teve como questdo a fun¢do que a escola exerce na
Sociedade atual. A partir da reflexdo, elegeu-se uma segunda questdo, mais possivel e
direcionada: Como uma escola/comunidade escolar compreende sua funcdo a partir da
elaboragdo de seu Projeto Politico-Pedagdgico?

Para responder a esta questdo, procurou-se primeiramente conhecer o pensamento de
autores como Angel Pérez Goémez, Antonio Noévoa, Gimeno Sacristan, [lma Passos A. Veiga,
Jean — Cleaude Forquin, José Carlos Libaneo, Vera Maria Candau, Terezinha Azerédo Rios,
José Pires Azanha.

Na pesquisa de campo utilizou-se a analise documental, a observagdo participante e
entrevistas. Os dados obtidos foram analisados a luz do referencial tedrico que integrou esse
estudo, tendo permitido as conclusdes apresentadas a seguir, como resposta a questdo de

pesquisa.

Ao 1niciar o trabalho delineou-se consideragdes sobre os temas Educagdo, Escola e
Cultura.

Durante o percurso da histéria da humanidade, surgem instancias sociais com o intuito
de preservar e reproduzir a aquisicdo de aprendizagens e processos sociais, a escola ¢ uma
destas instancias.

Partindo dessa premissa, ¢ clara a relagdo que a escola vem estabelecendo com a
cultura, pois como alerta Forquin (1993) “A escola seleciona em um contexto historico e
social os elementos culturais que serdo perpetuados a partir de sua a¢do.”

Assim como Candau (2008), compreende-se cultura como estruturante profundo de
todo grupo social, busca-se superar a visdo reducionista do conceito que privilegia dimensdes
artisticas e intelectuais e relaciona-se o conceito aos modos de agir, interpretar, celebrar, de
um grupo social.

A escola, por todos os fatores que a envolvem, como sele¢do de conteudos, sistemas
de organizagdo, perpetuacdo de ideais, introduz aos alunos as necessidades que estes precisam
para agir de forma “coerente e desejada” na sociedade da qual participam. Ndo se pode
reduzir a importancia da escola, pois € ela que permite aos individuos a formag¢do para uma
vida digna, para a compreensdo e transformacdo da realidade.

Ao se estudar os conceitos cultura escolar e cultura da escola, aprofunda-se o

conhecimento reconhecendo que a escola, como nos lembra Forquin (1993), possui uma
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finalidade universal - a formacdo dos individuos — e apresenta uma cultura didatizada, que
ultrapassa as necessidades particulares de cada grupo, a Cultura Escolar.

Da mesma forma, Forquin (1993) aponta que as escolas possuem ritos € ritmos
diferentes, caracteristicas particulares que transmitem as necessidades de cada contexto, a
Cultura da Escola.

Assim, compreende-se que a escola contempla uma cultura universal a todas as
escolas, concomitante com uma cultura especifica e particular de cada subjetividade.

Ao se abordar o Projeto Politico-Pedagogico, apresenta-se suas condig¢des legais,
fundamentagdo tedrica, andlise da antiga Proposta Pedagodgica da escola em pesquisa e
apresentacdo da Proposta Curricular — Sdo Paulo faz escola/2008.

O que ¢ o Projeto Politico-Pedagdgico?

Para os Parametros Curriculares Nacionais (1997), o Projeto ¢ a expressdo da
identidade da escola e, dessa forma, deve ser construido por todos os elementos que compdem
a comunidade escolar. Ao elaborar o Projeto, € possivel discutir e organizar os objetivos,
conteudos e critérios de avaliagdo para cada ciclo.

A LDB 9394/96 traz a orientagdo legal para a elaborag@o do projeto e garante a escola
autonomia para a sua elaboragao.

Veiga (1995, p.12) afirma que “ao construirmos os projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante, com base no
que temos, buscando o possivel”.

O Projeto sera o orientador e o guia das agdes desejadas para o ambiente escolar.
Deste modo, a comunidade escolar precisa refletir sobre a escola que tem, a escola que
gostaria de ter e quais agdes serdo necessarias para a realizagdo da mudanga.

Assim como Veiga (1995), entende-se o PPP como a propria organizagdo da escola.
Sua elaboragdo possibilita a comunidade escolar participar desta organizagdo, diagnosticando
o contexto, elegendo suas finalidades, determinando agdes, formas de avalia¢do e formagao
continuada, o que permite a seus integrantes compreender qual/quais fun¢des a escola esta
exercendo na Sociedade.

Verificou-se que o antigo projeto da Escola Alceu ndo havia sido construido
coletivamente, apresentava muitas falhas e ndo contribuia para orientacdo das praticas
pedagdgicas da escola.

Ao se analisar a Proposta Curricular Sdo Paulo faz Escola/2008, que propde um

curriculo unico para as escolas da rede publica estadual de Sdo Paulo, depara-se com um
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documento bem elaborado que busca garantir a aprendizagem de habilidades e competéncias,
consideradas pela proposta como minimas para os alunos da rede.

Apos a introdugdo da Proposta na escola, o que se percebe ¢ que sdo necessarias
medidas da Secretaria para possibilitar/facilitar sua implantacdo; capacitagdo docente ¢ um
bom comeco.

Num segundo momento, procurou-se conhecer, por meio da coleta e andlise dos
dados, as concepgdes da comunidade escolar (professores e gestores) da E.E. Alceu Gomes da
Silva, como compreendem a escola, conhecimento, processos de ensinar e de aprender,
educagdo e curriculo, via realizac¢@o de trabalho partilhado (construg¢do do ppp).

O que se verificou foi que a escola estd se constituindo, buscando sua identidade a
partir da elaboragdo do PPP. Embora aparecam dificuldades, principalmente porque nio ¢
possivel se observar momentos de tomada de decisdo ou de concretizagdo das agdes, observa-
se gestores comprometidos, que apresentam clareza em suas falas e entendem a necessidade
de elaboracdo conjunta do Projeto.

Alguns professores mostraram compreensdo sobre as necessidades da escola,
otimizaram os momentos das HTPCs destinadas a resolu¢do de problemas, formacgao
continuada da equipe e elaboracdo do PPP. Outros professores, presentes nas reunides, ndo
participavam das discussdes/reflexdes e em alguns casos demonstraram impaciéncia para irem
embora. Ainda havia aqueles que ndo apareciam, a ndo ser quando eram convocados pela
direcao.

Esta discrepancia entre as atitudes dos docentes, a falta de comprometimento com a
escola/aprendizagem dos alunos, com a formagdo continuada, com a elabora¢do do PPP,
dificulta o trabalho escolar e impossibilita o avango. A escola precisa encontrar estratégias de
acdo que favorecam a reversdo deste quadro; a participacdo de todos ¢ fundamental para a
garantia de um ambiente comprometido e conhecedor das finalidades escolares.

Com a realizacdo deste trabalho foi possivel apreender que existe uma relacdo
intrinseca entre a elaboragdo do PPP e a compreensdo da fungdo escolar. A elaboragdo
coletiva do projeto politico-pedagogico permite que a comunidade escolar escolha, a partir da
reflexdo, as finalidades/ fungdes que a escola ird exercer.

Acredita-se que a conclusdo do PPP, assim como sua implementagdo, avaliacdo e
mudanca (sempre que os agentes julgarem necessario), possibilitardo a escola/comunidade

escolar um avango para a consolidacdo de sua “identidade”.
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Roteiro para entrevistas — professores / Quadro de respostas

1- Como ¢é o seu trabalho na escola?

2- Como voceé planeja suas aulas?

3- Ha relacdo entre o que vocé ensina numa determinada série € o que € ensinado
nas séries anteriores e posteriores?

4- Como vocé utiliza os espacos criados pela escola para discutir suas praticas
pedagdgicas?

5- Quais as finalidades educacionais da sua escola? Como vocé fica sabendo delas?
Ha relacdo entre essas finalidades e o planejamento, execucdo e avaliagdo do seu
ensino e da aprendizagem dos alunos?

6- O que vocé aprende na escola?

7- Quais sdo os principais problemas que vocé detecta e que a comunidade escolar
poderia discutir e elaborar formas de enfrentéa-los?

8- Como ¢ a organizag¢do cotidiana da escola? Influencia seu trabalho? Como?

9- Como vocé descreveria os processos de tomada de decisdo em sua escola? Ha
niveis? Em quais niveis vocé participa? Como vocé participa?

10- O que vocé quer e o que acha necessario mudar nessa escola, em particular, e
nas escolas de educacgdo basica em geral?

11- Como tem sido sua participagdo na elaboracdo do PPP? Vocé tem sugestdes
para superar eventuais problemas de dindmicas, conceitos, interacao etc?

12- Como vocé traduz a politica da atual Secretaria da Educacdo do Estado em
termos da sua pratica pedagdgica? Em que ela se diferencia das demais? Quais os

pontos positivos? Quais os pontos negativos?



Roteiro para entrevistas — gestores (coordenador e diretora) / Quadro de respostas

I- Como € o seu trabalho na escola?
2- Como vocé utiliza os espagos criados pela escola para discutir suas praticas
pedagdgicas?
3- Quais as finalidades educacionais da sua escola? Ha relacdo entre essas
finalidades e o planejamento, execugdo e avaliagdo do seu ensino e da aprendizagem
dos alunos?
4- O que voceé aprende na escola?
5- Quais sdo os principais problemas que vocé detecta e que a comunidade escolar
poderia discutir e elaborar formas de enfrenta-los?

6- Como ¢ a organizac¢do cotidiana da escola? Influencia seu trabalho? Como?

7- Como vocé descreveria os processos de tomada de decisdo em sua escola? Ha

niveis? Em quais niveis vocé participa? Como vocé participa?
8- O que vocé quer e o que acha necessario mudar nessa escola, em particular, e nas

escolas de educacdo basica em geral?

9- Como tem sido sua participacdo na elaboracdo do PPP? Vocé tem sugestdes para

superar eventuais problemas de dindmicas, conceitos, interagdo etc?
10- Como vocé traduz a politica da atual Secretaria da Educacdo do Estado em
termos da sua pratica pedagdgica? Em que ela se diferencia das demais? Quais os

pontos positivos? Quais os pontos negativos?



Registros das HTPCs

Registro de HTPC - 22/04/2008

Eu — Bem, uma das fun¢des do professor coordenador é conduzir a elaboracdo
ou a reestruturacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Como a escola possui um projeto politico-pedagdgico muito antigo que ndo
corresponde as caracteristicas da escola que temos hoje, nds, a equipe escolar,
precisamos construir um novo projeto. Nesta nova Proposta Curricular do Estado, uma
das fun¢des delegadas ao professor coordenador € facilitar a constru¢do do Projeto
Pedagogico da escola.

Um Projeto precisa ser elaborado pela comunidade escolar, todos devem
conhecé-lo, todos devem sentir-se parte da organizacdo escolar em que trabalham para
pensarem juntos sobre quais as necessidades fundamentais da escola.

Ao conversar com a equipe gestora, estabelecemos que uma parte das HTPCs
seria destinada as discussoes, reflexdes e elaboragdo do nosso projeto. Para isso,
traremos alguns textos pertinentes ao assunto e gostariamos que voc€s também
trouxessem e sugerissem outros elementos para a realizacdo desse trabalho.

Hoje leremos uma sintese elaborada por mim, que expde questdes fundamentais
sobre Projeto-Politico.

Apos a leitura, perguntei:
O que € que vocés acharam do texto e da idéia de construirmos nossa proposta?

P1 — Bem, estou cansada de projetos que ndo sdo colocados em pratica, que nio
saem do papel, servem somente para o dirigente ver...

Eu — Concordo que até o momento o projeto anterior tenha servido somente
como documento burocratico. E justamente por isso que, nesse momento, estamos
tentando uma constru¢do conjunta para que todos conhegcam, utilizem, reflitam e
modifiquem o projeto. A comunidade escolar precisa sentir-se participante consciente
dessa escola. Um bom projeto deve levar isso em consideragdo, sendo flexivel e
podendo ser reestruturado sempre que acharmos necessario.

P2 - E uma boa idéia, todos temos que falar uma s6 linguagem. Temos que ter
claro quais atitudes serdo tomadas em determinada situacéo.

P3 — Seria como um biblia, todos teriamos que segui-la...



CP1 — E...talvez falar a mesma lingua facilite 0 nosso trabalho. Vamos falar a
verdade ...Essa escola estd uma bagunga... Este lugar (aponta o dedo referindo-se ao
bairro) € o fim...

C — Nao acredito que este lugar seja o fim, mas sim o comego.

Eu — Concordo com vocé.

P2 — Tudo bem, mas este trabalho precisa ser muito bem organizado para nio
sobrecarregar ninguém.

C — Sem duvida, eu e a Marina ja estamos selecionando alguns textos, leis... O

trabalho estard bem estruturado e ninguém ficara sobrecarregado.



Registro de HTPC - 06/05/08

Texto' trazido pelo coordenador: Escola da Ponte — Portugal

O texto apresentou superficialmente a Escola da Ponte; indicando sua
localizagdo, modo de trabalho, organizagdo do curriculo, alunos etc. Apds a leitura
realizada por uma das professoras nosso coordenador abriu um espago para perguntas e
comentarios sobre o texto.

C - Alguém gostaria de fazer alguma pergunta ou colocagéo referente ao texto?

P1 — Com quantos alunos o professor trabalha em média nesta escola?

C-De8all.

P1 - Ah... Por isso que da certo.

P2 — Nesta escola as criangas trabalham com centros de interesse; sdo temas
previamente selecionados pelo grupo de professores e que podem ser escolhidos pelos
alunos de acordo com a necessidade/vontade.

P3 - Os alunos nio sdo divididos por idade?! Séries?

C —Nao.

P4 — Que interessante....

P2 - Essa escola surgiu ha mais ou menos 35/40 anos e ¢ um exemplo mundial.

Eu — Inicialmente, ela atendia um grupo de alunos considerado de “risco”, como
menores infratores; enfrentou a forca contraria do Governo que ndo aprovava essa
inovagdo curricular, mas, a partir dos resultados obtidos nas avaliagdes externas, a
escola conseguiu manter e aprimorar seu projeto.

D — Assisti a uma entrevista em que Pacheco® afirmou que atualmente a escola
se mantém financeiramente com as palestras, congressos, enfim, o relato da experiéncia
da escola da Ponte pelo mundo.

C — Alguém gostaria de fazer mais alguma colocag@o?

Eu — Uma coisa que o Pacheco sempre coloca em suas falas e que considero
importante, ¢ que transferir a escola da Ponte para qualquer outra realidade ndo ¢
possivel, ndo daria certo... Cada escola precisa refletir sobre seu contexto e procurar

formas para mudar o que supde necessario.

" http:// revistaescola.abril.com.br/edi¢des/0171/aberto/mt_134319.shtml
? José Pacheco — Educador Portugués, especialista em Misica e em Leitura e Escrita, mestre em Ciéncias
da Educagdo, coordena desde 1976 a Escola da Ponte, da qual ¢ idealizador.



Acho que a ligdo que podemos tirar para reflexdo, a partir deste texto, € que
naquele momento, hé alguns anos, as pessoas que compunham aquela escola analisaram
o contexto em que viviam, perceberam a necessidade de mudanga e estruturaram suas
acdes para atingirem seus objetivos. E isso que também podemos fazer neste momento,
pensarmos na escola que temos, no contexto do qual faz parte, e o que podemos fazer
para modificad-la de acordo com as necessidades que julgamos necessdrias e, a partir
disso, desenvolvermos a construcdo de nossa proposta pedagogica.

Devemos aproveitar este periodo de mudangas, em que chega a Rede Estadual
uma nova Proposta Curricular, para refletirmos sobre a educagdo que fazemos e
redirecionarmos nossas acgoes.

D — Como j4 falei para vocés, eu, o Eduardo e Marina conversamos e pensamos
que os momentos das HTPCs sdo ideais para a construcdo da proposta pedagdgica. Nao
acredito num projeto criado da maneira como diversas vezes ouvi de alguns diretores,
onde a construg¢do da proposta acontece nos trés dias de planejamento no inicio do ano;
o diretor apresenta a proposta e os professores concordam com a mesma. Nesse
momento inicial existem professores chegando, alunos novos, enfim, o contexto ndo € o
mesmo do ano anterior. Entdo como realizar uma proposta para uma escola que ainda
ndo ¢ conhecida? E como elabord-la individualmente para que os professores
simplesmente a aprovem?

Acredito que a proposta deva ser construida com conhecimento de causa.
Devemos andar com ela embaixo do braco e modifica-la sempre que acharmos
necessario. Ela ndo pode ser somente um documento burocratico construido
superficialmente. Por isso, acredito que nossos encontros sejam a base para a elaboragao
da mesma. Quando falamos do grémio, dos projetos, de problemas/dificuldades, das
mudangas que pensamos ser necessarias, ja estamos construindo essa proposta. Ela
estara sendo construida durante nossos encontros desse ano.

Assuntos abordados neste encontro:

Grémio Estudantil — A professora responsavel pela disciplina de
Empreendedorismo Social (Ensino Fundamental II) € responséavel
pelo projeto que propde a elaboragdo do Grémio na escola.

Ela declarou que ja trabalhou, com alunos, as fungdes, caracteristicas

etc do Grémio, elaborou as chapas, programou apresentagdes das



mesmas para todas as turmas da escola e a elei¢do acontecerda em
13/05, com a participag@o de toda a escola.

Projeto: “Quarta ecoldgica e preservando o meio por inteiro” —
projeto em que a escola tem como parceiros o colégio Objetivo e a
Industria 3M do Brasil, promovendo atividades dentro e fora do
ambiente escolar que investem na importancia da preservagdo do
meio em que vivemos tendo como eixo principal a reciclagem do
lixo.

Projeto para o dia das maes, organizacdo do Sarau, aerogramas;

Convocagdo para os professores das sétimas séries.

D — Muitos professores tém vindo reclamar para mim das sétimas séries; eles
ndo conseguem dar aula, alguns alunos ndo se interessam por nada, dormem etc.
Partindo dessas reclamagdes, resolvi conversar com as turmas juntamente com mais
duas professoras, para tentarmos saber o que ¢ que estd acontecendo; por que varios
alunos tém apresentado desinteresse, em quais aulas isso tem acontecido com mais
freqtiéncia e o que eles acham que € ser um bom professor. Por isso eu gostaria que,
amanha, os professores das sétimas séries estivessem aqui, para que eu pudesse ouvi-los
sobre o assunto e apresentar-lhes quais foram as colocagdes desses alunos em relacdo ao
comportamento que os mesmos vém apresentando. Nao podemos admitir que duas
classes estejam descompromissadas ja no inicio do ano e muito menos concordar com
professor que julga que Fulano ndo tem mais jeito; se ndo t€ém mais jeito, entdo para qué
a escola?

Todos os professores podem participar desta reunido.



Registro de HTPC — 13/05/2008

Assistimos um video — YOU TUBE — Escola Serve Para Que?

O video ¢ parte de um documentario realizado no Piaui, onde varias pessoas sao
convidadas a expor seu pensamento sobre o assunto.

Nao foram feitos muitos comentarios, porém o video sugere reflexdo, e acredito
que muitos dos que estavam presentes irdo realiza-la.

Na seqiiéncia o coordenador nos entregou um texto® para leitura conjunta; apds a
leitura fez-se o seguinte comentario:

C - Uma vez, ouvi em uma palestra que para um professor sair da média, se
sobressair, seriam necessarios somente trinta minutos de estudo/leituras trés vezes por
semana. O que ¢ que vocés acham disso? Concordam?

Todos concordaram. Em seguida ele entregou uma folha, pediu para que nos
dividissemos em grupos de quatro e discutissemos o que entendiamos sobre formacao
continuada. Ao terminarmos a “tarefa”, pediu que um componente do grupo expusesse
as conclusoes.

Grupo 1:

O que ¢ formacdo continuada?

Estudar sempre, participar de cursos para capacitagao.

Aprendizagem ao longo da vida, formagdo apds a graduacdo (concomitante ao
trabalho).

Procurar preparagdo para os desafios da sala de aula.

Diante do siléncio da turma a diretora faz uma colocacao:

D — Este siléncio € por que todos concordam com o grupo?

P3 - Sim.

Outros professores balangaram a cabeca em sinal de afirmacao.
D - E o grupo 2, o que respondeu?

Grupo 2:

Estudar

3 MENEZES, Luis Carlos de. , enfim, a vez dos professores. Revista Nova Escola, Sdo Paulo, n.0211,
abril 2008.



Reciclar
Atualizar
Aperfeigoar
Trocar experiéncias
Investir
Refazer
Capacitar
D — Grupo 2, O que vocés entendem por reciclar?
P3 - Ah, capacitar, aperfeicoar.
Siléncio e reflexdo....

Eu — Eu ndo gosto desta palavra quando usada neste sentido.

P3 - Por que nao?

Eu — Por que quando reciclamos, pegamos algo que ja ndo serve mais € o
transformamos em outra coisa.

P3 - Eu ndo concordo, utilizei essa palavra para explicar que muitas vezes o
professor ndo se atualiza, continua utilizando somente o giz e a lousa, ndo dispde de
outros recursos € isso ¢ muito complicado nos dias de hoje. Vocé€ tem que se virar de
ponta cabeca para que os alunos prestem atenc¢do na sua aula.

Eu - Esta ja ¢ uma outra questdo. O recurso utilizado pelo professor nio
determina a qualidade de sua aula. De nada adianta ele ter mil e um instrumentos e ndo
saber a melhor forma de utilizé-los.

Pela expressdo da professora, percebi que ndo concordou com minha colocagao,
mas preferiu ndo se manifestar.

D - Professora, dispor de recursos ndo significa estar tendo formacao continuada,
o professor simplesmente esta sendo instrumentalizado. A formagdo seria a extensdo da
formacdo que ele obteve na Graduacdo, o professor ganha novos ajustes aos seus
conhecimentos a partir do estudo. O termo Reciclar, neste contexto, surgiu por volta dos
anos 80 para caracterizar a formag¢do em servigo € nos trata como se fossemos uma
coisa que pode até ser descartavel.

P5 - Cada professor deve refletir sobre sua atuagio. E uma questio de
consciéncia.

D — Eu estive pensando que estes momentos — HTPCs - podem ser momentos de

estudos coletivos, de formagdo em servigo. Eu ¢ o Eduardo tentaremos trazer textos



simples para discutirmos, e seria bom que todos falassem, sem receio de errar, pois a
intenc¢do é aprendermos juntos.

D - E o outro grupo? Temos outro grupo?

Grupo 3 — (somente os dois professores de PEB 2 — P5/P6)

A formagao inicial ndo habilita para a pratica. O ideal seria um momento de
pratica em sala de aula durante a graduagdo. E o que deveria acontecer durante o
estdgio, mas a escola que recebe o estagidrio ndo estd preparada para este novo
elemento, que geralmente € visto como um intruso no ambiente escolar. Se as escolas
ndo estdo preparadas para receber os estagidrios como aprender?

P6 — Na verdade, todas as dreas tém problemas. Quantas vezes ja fomos ao
médico e tivemos receio de tomar a medicacdo prescrita?O ideal € a jun¢do da pratica
com a teoria. O mecénico, por exemplo, aprende mexendo no carro.

D — Mas o que devemos tomar muito cuidado € que nos trabalhamos com seres
humanos, e isso ¢ muito dificil. Precisamos repensar e nos esforgcarmos para acertar
cada vez mais, pois nossos erros ou permanecem no individuo ou passardo para o
proximo professor. Isto € muito sério gente! Na semana que vem, comecgaremos
efetivamente a constru¢do da proposta pedagogica. Por isso, vou deixar como tarefa a
leitura do um texto’ sobre o projeto pedagégico que foi entregue a vocés no

planejamento.

* ABDALLA, M.F.B. A construcio do Projeto Pedagdgico e a formagio dos professores. Revista Udemo,
Sdo Paulo, n. 11, p.11-16, 2008.



Registro de HTPC - 20/05/08

Pauta: - Provinha Brasil
- Estudos de Caso (andamento)

- Projeto Pedagdgico

Neste encontro nossa diretora ndo estava presente, o coordenador organizou o
encontro iniciando com o tema Provinha Brasil, que serd aplicada nas segundas séries
do ciclo 1. Depois de alguns esclarecimentos sobre a aplicagdo dessa avaliagdo, ele nos
questionou sobre os estudos de caso, procedimento utilizado quando percebemos em
algum aluno dificuldades de aprendizagem, além das consideradas normais. Entdo, a
partir de entrevistas com a familia, possiveis visitas na moradia da crianga e varios
relatorios de observagdo, os professores podem solicitar junto ao diretor um
encaminhamento para diagndstico médico, visando ao tratamento adequado para cada
caso.

Como haviamos combinado anteriormente, nesde encontro comegariamos a
construgdo do projeto pedagogico da escola e, para isso, a direg¢do solicitou, no encontro
anterior, a leitura de um texto sobre o assunto que havia sido entregue no planejamento
inicial, em 13-02.

Quando perguntei se os professores haviam feito a leitura, por unanimidade,
ouvi que ndo, e as justificativas também foram unanimes: Nos ndo recebemos este texto
no planejamento!! Ninguém recebeu !!!

Eu — Como assim gente? Todos nds recebemos, como € que eu tenho o meu?

Ps — Niao, nds ndo recebemos.

Eu — Tudo bem. Vamos fazer uma leitura conjunta agora. Eu vou comegar e
depois cada um I€ uma parte.

Iniciamos a leitura, e fui observando as atitudes dos professores. O texto era
longo, percebi que os semblantes mostravam impaciéncia, olhei para o coordenador que
parecia preocupado em estar desagradando aos colegas. Entdo, em determinado
momento, pedi que parassem. Alguns se mostraram aliviados. Logo abri para que eles
fizessem colocagdes sobre o texto.

P5 — O texto é muito bom, mas cansativo.

Eu — Por isso que a inten¢do era fazer a leitura em casa.



P1 - O projeto pedagogico € uma forma de estarmos em formacdo permanente,
realizando um trabalho mais critico e consciente.

C — Voceés ja elaboraram um Projeto em alguma outra escola?

P7 — Em todas as escolas que eu trabalhei, os professores eram convidados,
durante o planejamento inicial, a fazer a leitura do projeto. Eu nunca participei da
elaboragao.

P1 — Elaborar o Projeto faz com que tenhamos a sensacio de pertencimento.

C - Faz nos sentirmos parte de um grupo, “vestindo a camisa”.

P1 —E o projeto ¢ flexivel, ¢ um processo.

Eu — Com certeza.

P3 — N6s faziamos juntos o Projeto no Cefam, era bom.

Eu — Seguindo as sugestdes de Libaneo (2001, p.164) que traz um roteiro para
formulacdo do projeto pedagdgico. Lerei para vocés o item 1, que diz respeito a

contextualizagdo e caracterizagdo da escola.

1.1 Aspectos sociais, econdomicos, culturais, geograficos.

1.2 Condigdes fisicas e materiais;

1.3 Caracterizag@o dos elementos humanos;

1.4 Breve histéria da escola (como surgiu, como vem funcionando a

administracdo, a gestdo, a participacdo dos professores, visdo que os alunos
e pais tém da escola).

Eu - A partir dos aspectos sugeridos, que dados nos temos sobre esta escola?
Além de sabermos que ela estéd localizada numa regido periférica da cidade, o bairro ndo
possui saneamento basico, a maioria da populacdo ¢ de posseiros, enfim é uma regido
bastante carente.

P8 — Bem, eu ja ouvi dizer que esta vila, onde mora a populacdo atendida pela
escola, vai sumir. A prefeitura tem um plano de transformar estas trés ruas em acesso
para a rodovia Raposo Tavares.

P4 — Eu também ja ouvi este comentario no Radio.

Eu — Mas, e os moradores?

P8 — Os moradores seriam levados para Cohabs. Vou ver se consigo verificar
esta informacgao.

Eu — Quem conhece o bairro ha mais tempo? Desde quando ele existe?



P4 — Em 82 eu trabalhei em uma creche aqui no bairro que era vulgarmente
conhecida como Pito Aceso. Desde aquela época existia uma populagdo carente na
regido. Com o tempo ela foi aumentando.

C — Eu cresci nesta regido. Minha familia era dona da maioria dos terrenos
proximos ao SESI, eu brinquei muito por aqui. E se agora eu tenho 41 anos, acredito
que este bairro comegou a surgir a 30 anos atras.

P8- E se nds procurdssemos essas informagdes com antigos moradores do
bairro?

Eu — Que 6tima idéia!! Quem topa?

P8 — Eu topo.

Eu — Eu também topo. O que vocé acha Eduardo?

C — Pode ser uma boa idéia.

P8 — Podemos fazer em um HTPC . Vamos agendar?

Eu — Vamos, sim. Vamos pensar em uma data.

Eu — Que outras informagdes nds temos?

A escola ficou pronta em 2004, ndo era de tempo integral e atendia somente
ciclo II e Ensino Médio. Num primeiro momento, antes de sua inauguragdo, ela foi para
atribui¢do como um apéndice da Escola Estadual Sebastido Vilaga, escola mais
proxima, e ficou temporariamente sob a responsabilidade do diretor da mesma.

Posteriormente, foi inaugurada com o nome de E.E.Alceu Gomes da Silva, tendo
o prof. Claudinei Nalesso como vice-diretor e a prof'. Deise Sales como diretora
substituta da prof’. Monica Rocha Fogaca. Esta encontrava-se afastada, em exercicio na
oficina Pedagdgica, voltando a assumir seu posto em julho de 2006, ano em que a
escola iniciava com ciclo I, Ciclo II e EJA em periodo integral.

Eu — E sobre nossas instalagdes? Por ser uma escola de tempo integral,
precisariamos de um ambiente onde as criangas tomassem banho, pudessem descansar.

P4 - Uma sala ambiente, propicia para leitura.

P8 — Uma sala de artes.

Eu — Um ambiente mais organizado para as criangas brincarem.

P9 — Olha Eduardo, esta impossivel dar aula na salas préximas as janelas durante
o intervalo do ciclo I. Vocé precisa fazer alguma coisa.

Eu - O recreio precisava ter alguma coisa para as criangas se entreterem, talvez
um tanque de areia?! Nao sei.

C- O recreio precisava ter atividades direcionadas, orientadas.



Eu - Sera que os inspetores ndo podem fazer este trabalho, ao invés de ficarem
brigando e gritando com as criangas o tempo inteiro?

Pl — E, afinal eles também educam. E muito complicado exigir educagdo se a
propria escola ndo tem atitudes de respeito em determinados momentos.

C — Realmente, alguma atitude precisa ser tomada. E por isso que estamos
realizando o projeto pedagogico da escola, para pensarmos o qué e como mudar.

Eu — Todos precisamos encontrar maneiras de trabalhar que favorecam uma
educagdo positiva; toda a equipe escolar educa, portanto pensarmos sobre estratégias
para termos atitudes coerentes € fundamental.

P1 — N&s precisamos de unido e solidariedade entre os professores.

C — E por isso que eu falo tanto em cooperagio. O que é cooperar? Para que haja
cooperacdo precisamos ser solidarios, pensar um no outro.

P1- Eduardo, os funcionarios precisam de uma reuniio.

Eu — Eles precisam compreender como devem atuar.

C - E uma coisa que precisamos pensar...

P1 — Pronto. Vamos trazé-los para as HTPCs.

C — Boa idéia. Vamos pensar, avaliar.



Registro de HTPC - 27/05/08

Pauta : Enem (formuldrios)
Programa Lideres Internacionais em Educagao
Reunido de Pais — 03/06
Artigo: A disciplina segundo Lino de Macedo.

Continuagdo da elaboracdo da Proposta Pedagogica da escola.

Apoés alguns avisos e consideracdes feitas pelo coordenador, uma das
professoras presentes, P1, apresentou uma gama de aspectos relevantes a serem
discutidos pelo grupo, a partir da leitura realizada por ela, a pedido da coordenacdo, do
artigo sobre Indisciplina’ - Lino de Macedo.

P1 — Disciplina néo é questio de boa conduta, nés aprendemos a ter disciplina. E
uma competéncia escolar que devemos ensinar como qualquer outro contetdo.

Podemos trabalhar a disciplina por meio da rotina didria, nossos exemplos,
organizac¢do de nossas aulas/horarios.

Para o autor, disciplina ¢ ao mesmo tempo um fim e um meio. Como objetivo a
ser atingido ¢ um fim, caracterizando-se também como um meio quando instrumento
indispensavel para a aprendizagem de outros contetdos.

Nao confundam, ndo € rigidez & rigor.

Trabalhando em busca da disciplina e com ela possibilitamos o desenvolvimento
da autonomia de nossos alunos, que s6 ¢ possivel quando os limites e regras fazem parte
dessa formagao.

As criancas gostam das coisas organizadas. Macedo nos sugere que na pré-
escola trabalhemos a disciplina de forma ludica e no ensino fundamental de forma
empirica, ou seja, vivenciando situagdes subordinadas as regras.

Todos concordamos com a explanagdo da professora com alguns comentarios.

P2 — E preciso que fique bem claro que disciplina ndo ¢ aquela maneira mais
tradicional de pensamento, onde as criancas sO sdo consideradas disciplinadas se
estiverem sentadas, mudas e trabalhando. Os meus alunos trabalham de uma forma que
para mim ¢ disciplinada, porém interagem uns com os outros, fazem comentarios,

observacdes, enfim, talvez alguém entrasse em minha sala e achasse que aquilo estava

> MACEDO, Lino de. A indisciplina segundo Lino de Macedo. Revista Nova Escola, n.0212, maio 2008.



uma bagunca, quando na verdade na minha concep¢do de educagdo tudo estava
acontecendo de forma normal e disciplinada.

Eu — Com certeza, concordo com vocé€, e acredito que as observagdes feitas pelo
autor seguem nesta mesma linha. O mesmo aconteceria se alguém assistisse as minhas

aulas.

C - Gostaria de fazer uma colocacdo a respeito do conselho de classe que
aconteceu na semana passada. Vocé€s sabem da onde vem a palavra nota?

Siléncio...

C - Bem, lendo a autora Jussara Hoffman soube que vem de anotagdo, ou seja,
por meio de minhas anotagdes, critérios de avaliagdo eu posso dar uma nota ao meu
aluno.

Por que estou falando isso? Durante o conselho, eu era responsavel pelo
acompanhamento das notas dos alunos pelo caderno de controle, e os professores, ao
comentarem sobre a aprendizagem do aluno, tinham de classifica-lo entre os itens
previamente estipulados: insatisfatorio, satisfatorio, bom e 6timo, lembram-se?

Pois €, mas no caderno de controle das notas o aluno apresentava notas como
sete, cinco, seis, e o professor, ao falar sobre sua aprendizagem, o classificava com
desenvolvimento insatisfatorio, ou seja, tinha uma atitude incoerente. O que serd que
aconteceu? E um assunto sobre o qual precisamos refletir para repensar.

C - Bem Marina, podemos comecar a falar sobre o Projeto.

Eu - Na semana passada no6s levantamos dados importantes sobre a escola; como
surgiu, como era o bairro, como estamos hoje. Enfim, uma série de informagdes que
precisamos organizar, confirmar e aprofundar.

P10 — Os alunos das sétimas séries estdo realizando um trabalho de memorias,
sugerido pela nova proposta, que € justamente isto, buscar informagdes sobre o bairro,
objetos antigos....E nds estamos tentando trazer para uma entrevista uma antiga
moradora do bairro, uma senhora de 97 anos - D. Heleninha. Podiamos aprofundar
nossos conhecimentos a partir desse encontro.

Eu — Que 6tima 1déia... Nao podemos deixar de filma-la; este ¢ um documento
importante para a elaborag@o do projeto. Aproveitando sua fala... Gostaria de contar que
estou combinando com o Eduardo uma visita pelo bairro com minha turma na sexta-
feira (30/05). Na verdade, como eu nunca andei pelo bairro, a idéia € que as criancas me

mostrem o lugar onde elas vivem e onde esté situada a escola. Quero saber como € o



bairro e sua relacdo com a escola na visdo deles. Na volta pretendo organizar situagdes
didaticas que possibilitem as criangas mostrarem suas impressdes a partir de discussoes,
desenhos e escrita; e este também serd um dado importantissimo para o projeto.

P2 — Nossa, Marina, eu acho esta idéia 6tima.

Eu - Como tudo isso sera filmado, podemos assistir a filmagem em um dos
HTPCs.

P1— Muito bom, gostei.

Eu — Bem, o primeiro item para a elaboracdo do projeto ja esta bem
encaminhado; sé precisamos daqui a alguns dias organizar o conjunto de informagdes.

O préximo passo proposto por Libaneo (2001, p.164-166) é o seguinte:

2. Concepgdo de educagio e de praticas escolares:
2.1 Concepgdo de escola e de perfil de formagao de alunos;

2.2 Principios norteadores da agdo pedagdgico-didatica.

Concepcdo de educagdo e de praticas escolares

A finalidade desse tdpico ¢é apresentar uma sintese do
“pensamento” da equipe de professores e pedagogos sobre educacio e
curriculo, com base nas exigéncias e necessidades sociais e nas suas
proprias crengas, valores, significados. O projeto pedagogico-
curricular reflete expectativas da sociedade e dos proprios educadores
sobre o significado de “aluno educado” e para que tipo de sociedade

se educa.

D - Acredito que este momento ¢ um dos mais importantes e também um dos
mais dificeis a ser decidido. A comunidade escolar, principalmente nds, os educadores,
precisamos refletir e discutir que tipo de formacdo queremos e podemos oferecer aos
nossos alunos, quais necessidades sdo mais relevantes para o contexto dessa escola?
Queremos formar para o mundo do trabalho? Para o vestibular? Para ambos? Enfim,
qual € a veia que conduzira nosso trabalho? Precisamos de uma escola que ndo seja
irreal, que se aproxime das necessidades de nossos alunos, que os faga apresentarem
algum interesse. E por meio desse olhar anterior, nosso primeiro diagndstico, que

poderemos ter mais clareza ao definirmos qual € o “pensamento da escola”.



P11 — A escola precisa de uma proposta diferenciada para o ciclo Il e EJA. As
realidades sdo muito distintas.

D - Uma coisa a se pensar ¢ o que poderemos fazer para diminuir o indice de
evasdo na EJA. Mas, o projeto precisa ter seu foco no ensino fundamental ciclo I e 1II;
pois a Secretaria da Educagdo esta preparando uma nova proposta para a Educagdo de
Jovens e Adultos, seria interessante aguardarmos.

Alguém gostaria de dar alguma sugestao?
Siléncio....

D - Acho interessante comecgarmos instituindo pequenos projetos, como em

alguns momentos vinhamos fazendo. Pequenas a¢des que estimulassem o interesse dos

alunos; gincanas, saraus etc.



Registro de HTPC 10/06/2008

Pauta: - Provinha Brasil (aplicagdo 12/06/08)
- Planos Anuais e Bimestrais
- Cadernos Rotativos
- Festa Junina
- Mostra Cultural
- Elaboracdo da Proposta Pedagégica: Leitura e Discussdo do Texto® “Nossos

alunos precisam de principios, ndo so de regras” Yves de La Taille

Nosso coordenador comegou o encontro dando orientacdes sobre a provinha
Brasil, que sera aplicada nas segundas séries do ciclo I e tem a intengdo de verificar no
ambito nacional qual o nivel de aprendizagem dos alunos.

Comentou a necessidade de reelaborarmos nossos planos anuais, principalmente
os professores que trabalham com ciclo II, pois ja tiveram um tempo para conhecer e
analisar a nova proposta curricular. Também nos alertou para a entrega dos planos
bimestrais, referentes ao segundo bimestre.

Em seguida a pauta, uma das professoras comentou a necessidade de todos
estarmos colaborando com a limpeza das salas de aula, que nos ultimos dias estavam
muito sujas. Este comentério gerou certa tensdo e muitas divergéncias.

P12 —Tudo bem, eu concordo com vocé que as salas estejam muito baguncadas,
mas os alunos estdo utilizando este argumento para boicotarem as aulas. Ontem, ao
entrar na sétima série, me deparei com uma situacdo complicada. Os alunos jogaram um
balde de agua no chdo da sala, dizendo que a professora anterior havia mandado. As
meninas tentavam puxar a dgua € os meninos para atrapalhar pisavam no chdo. Ao final,
aconteceu que com toda aquela baguncga nio foi possivel dar aula.

P8 — E, mas cada professor, ao sair da sala, precisa pelo menos deixa-la com as
carteiras em ordem e sem papéis no chao.

Todos concordaram.

C — Pessoal, o que vocés acham que devemos fazer para garantir o minimo de

limpeza dentro das salas? Vamos fazer por escrito?

6 Revista Nova Escola — Ano XXIII - n. 213, jun/jul 2008. “Nossos alunos precisam de principios, ndo sé
de regras” Yves de La Taille.



Tudo bem.

Eu — Em minha sala procuro conversar com os alunos sobre a importancia de
trabalharmos em um ambiente organizado, e antes de mudar uma atividade procuro
fazer com que todos colaborem para deixar a sala arrumada.

C — Bem, vamos pensar em solugdes e colocarmos no papel, para que ninguém
alegue ignorancia depois.

Durante nossos encontros, principalmente aqueles em que nossa diretora nao
estava presente, pude perceber que muitos professores monstraram estar ansiosos para
irem embora, segurando a bolsa e fazendo comentarios do tipo: Se o coordenador me
liberar do HTPC até posso pensar em fazer isto...ou serd que a gente ndo pode ir
embora?!!!

Outro acontecimento com grande incidéncia sdo os focos com conversas
paralelas, o que acaba atrapalhando bastante.

C — Podemos iniciar a leitura do texto e continuarmos a elabora¢do da Proposta
Pedagogica?

Comecei a leitura do texto em voz alta, e os outros professores continuaram. Em
determinados momentos da leitura, uma das professoras alterava seu tom de voz,
nitidamente naqueles que lhe agradava e com os quais estava concordando.

O texto era bem apropriado para o momento, pois alertava que, antes de se tentar
ensinar moral e ética para nossos alunos, nos, a escola, precisamos eleger nossos
proprios principios, coerentes com os da legislagdo brasileira e deixa-los claros para os
estudantes, pais e comunidade.

Ao terminar a leitura, alguns professores fizeram colocacdes:

P8 - Eu acho que poderiamos elaborar regras e ao apresentarmos para os pais;
podemos pedir que eles assinem um termo de compromisso € adesdo as mesmas.

C — Mas o texto propde justamente o contrario ao dizer que os alunos precisam
mais do que regras e imposigdes.

Eu — Nos poderiamos elaborar as regras junto com os alunos, ou melhor, pedir
para que eles proponham as regras e as puni¢des. Eu tenho certeza de que varios alunos
vao trazer a tona consideragdes que consideramos adequadas para resolvermos algumas
questdes. O que precisa acontecer ¢ todos agirmos da mesma forma. E, se um aluno

desrespeitar o que combinamos, ele deve sofrer a sansdo que haviamos consentido.



P8 — A fim de ndo ficar para depois, vamos separar por turmas, cada professor
elabora algumas regras com sua turma e depois nds sentamos para discuti-las, enfim,
seleciona-las.

Eu — Acho bom, vamos realizar este trabalho esta semana, para podermos
resolver este assunto no HTPC da semana que vem.

Neste momento, 18h25min, vérios professores ja estavam de pé, prontos para
irem embora. A partir dessa observagdo, me permito uma questdo: Sera que fez alguma
diferenca para estes professores a leitura e discussdo deste texto, que trazia como tema a

importancia da ética e do respeito no ambiente escolar?



Registro de HTPC - 24/06/2008

Nesse encontro, nosso coordenador (ciclo II) nos apresentou alguns slides
elaborados pela Secretaria da Educagao, para esclarecer o que € a Proposta Pedagdgica e

de que forma devemos elabora-la.

01/07/08

O encontro foi destinado a apresentacdo da nova coordenadora, responsavel pelo

ciclo L.

08/07/08

Apds a visita da supervisora de ensino, que aconteceu em 03/07/2008, no
periodo vespertino, momento onde acontecem as oficinas, esta solicitou uma reunido
durante o HTPC (08/07).

Comecou o encontro relatando suas observagdes durante a visita, questionando
como era possivel existir ”trés escolas® na instituicdo; uma de manha, outra a tarde e
uma terceira a noite. A noite, ela podia compreender, ja que se tratava do EJA; mas,
durante os periodos matutino e vespertino, ndo via explicagdo, pois as criancas eram as
mesmas. O que estaria acontecendo, j& que em algumas classes visitadas o trabalho
acontecia normalmente e em outras classes a desorganizacdo e o barulho tomavam conta
do ambiente?

O que vocés professores podem me dizer a respeito? Do que a escola esta

precisando?

P 1 — Posso falar?

S — Claro.

P 1 — Eu acho que falta disciplina. Os professores precisam encontrar maneiras
para disciplinar os alunos; € impossivel um trabalho sem disciplina.

S — Realmente, ¢ impossivel trabalharmos sem disciplina.

ATP1 - O professor precisa ter muito claro o que ele quer com sua aula, quais
seus objetivos, metodologia, de que maneira estd organizada sua seqiiéncia didatica. O

aluno precisa saber disso, porque esta aprendendo determinado conteudo. Se o professor



estiver com sua aula planejada, os alunos dificilmente deixardo de se interessar pelo
assunto.

Uma coisa que estamos estudando muito € que o professor precisa se colocar no
lugar de aluno e se perguntar: Como eu gostaria de receber determinado conteudo?

Vou dar um exemplo: quando vamos para uma formacao, avaliamos tudo o que
estd acontecendo, mesmo quando conversamos com alguém o estamos avaliando.
Portanto, se ndo sabemos o assunto da formacdo, qual a importdncia em aprendé-lo,
quanto tempo vai durar. Enfim, vai virar bagunga, ndo vamos nos interessar. Da mesma
forma, isto acontece com nossos alunos, quanto mais eles souberem da rotina do
trabalho que realizardo melhor poderdo se organizar.

S - Pessoal, a minha intencdo ¢ ajuda-los. Por isso, eu gostaria que vocés
falassem, para que eu possa orienta-los e ndo somente apontar os erros.

P2 — Sabe, Salete, nés precisamos de material. E muito dificil se encontrar
material para trabalhar com as oficinas, ja que estamos numa escola de Tempo Integral.

ATP 2 — Olha, Ro, nds acabamos de receber um material muito rico para
matematica. Vocé pode passar na oficina para dar uma olhada e retira-lo.

S — Bem, professora Rosangela, material existe. Atualmente nds possuimos
muito mais do que o giz e a lousa de antigamente.

Eu ja tive uma conversa com os coordenadores para que eles exercam somente
sua funcdo, que ¢ extremamente pedagogica, independente da sua area de formagao eles
estdo aptos a observar e interpretar a aula de um professor, pois esse conhecimento ¢
pedagdgico, o coordenador ndo precisa dominar o conteudo da disciplina para avaliar
uma aula.

E fungio do professor-coordenador assistir as aulas e registrar suas observagdes.
Por isso o professor deve encarar essa “visita” naturalmente.

D — Eu me pergunto: “por que” com alguns professores as criangas trabalham de
forma organizada e com outros isso ndo acontece?

Eu — Nos precisamos de mais comunicagdo entre a equipe € compromisso de
todos. Isso é fundamental.

S — Bem, pessoal, eu queria deixar claro que hoje eu estou aqui para ajuda-los e
propor que todos arregacem as mangas para construirmos juntos essa escola, que,
apesar das dificuldades apontadas pela realidade vivida por nossos alunos, ja

demonstrou que pode ser muito melhor.



P3 — Salete, eu s6 queria dizer que esta equipe ¢ muito boa. Muitas vezes ¢
dificil organizar e controlar a disciplina na sala de aula. Ontem vocé pode observar
nossos alunos na festa de encerramento do Projeto em parceria com a 3M E com o
Colégio Objetivo, e foi maravilhoso...

S — Realmente, foi muito bom.

P3 — Entdo, vocé pode ter certeza de que a nossa equipe vai se empenhar para

melhorar muito, mas que ela ja ¢ muito boa.

Registro do Replanejamento — 31/07 — 01/08

Para o Replanejamento todos os professores da escola foram convocados. A
pauta da reunido geralmente € organizada pelos professores-coordenadores, € em
algumas situagdes a Direcdo, Diretoria de Ensino ou Cenp, sugere o estudo de algum
tema que considera pertinente para o momento.

Para esse encontro, a Diretoria de Ensino solicitou aos coordenadores a

retomada da Proposta Pedagdgica apresentando o seguinte documento:

Anexo 335

Retomada da Proposta Pedagogica da escola - 2008

“Dar exemplos ndo ¢ a melhor maneira de influenciar os outros: ¢ a inica”.
(Albert Schweitzer)

Ao retomar a Proposta Pedagdgica, ¢ importante rever os trés movimentos
principais da construcdo da Proposta: Identificagdo da Escola, Diagndstico da realidade
escolar e Defini¢do de Metas e Agoes.

Outro aspecto importante ¢ a revisdo dos Planos de Ensino, que devem ser de
acordo com a nova Proposta Curricular da Secretaria de Estado da Educacao.

Nesse sentido, seguem sugestdes para auxiliar na reflexdo e reconstrucdo

coletiva da Proposta Pedagogica.

1- Diagndstico da Realidade Escolar
O que pretendemos para a Escola, considerando sua realidade?

Como vemos os alunos?



Qual tem sido a fun¢do da nossa escola?

Qual tem sido a participacdo dos pais no cotidiano da escola?

Como tem sido a relagdo da escola com a comunidade local?

Como a escola tem considerado os alunos na relag@o ensino-aprendizagem?
Quais as expectativas em relagdo ao corpo administrativo, pedagdgico,
funcionarios e pais?

Quais as principais dificuldades da escola que interferem na aprendizagem
dos alunos?

Quais as dificuldades dos docentes para a implementacdo da proposta

curricular?

2- Definicao de metas e acoes
Objetivos

Resultados esperados

Todos os professores receberam este documento e apds sua leitura a
coordenagdo solicitou que se dividissem em grupos para responderem as questdes da
forma que achassem pertinente: uma a uma, um grande resumo, algumas colocagdes,

etc. Os trabalhos seriam apresentados no dia seguinte.

Grupo 1-P14-P15-P9

Diagnostico da realidade escolar

Resposta 1 — Propiciar para nossos alunos oportunidade de escolha através da educagao.
Resposta 2 — Como diamantes em processo de lapidacio.

Resposta 3 — Adaptar-se a proposta estabelecida pela Secretaria da Educagao.

Resposta 4 — Infelizmente insatisfatério, pois os pais dos alunos ndo tém o habito de
participar da vida escolar de seus filhos, mas estamos buscando meios para reverter esta
situagdo. Ex: Conversar com os pais em horario flexiveis ou finais de semana.

Resposta 5 — Receptivel e acolhedora (Tempo Integral, Escola da Familia).



Resposta 6 — A escola ndo foca somente o ensino aprendizagem escolar, mas a educacdo
como um todo. Ex: Integrac@o Social e Formagao do Cidadao.

Resposta 7 — Que haja uma integracdo e comunicacdo entre todos.

Resposta 8 — Espago Fisico escolar (biblioteca, sala de artes, laboratorios, sala de video,
vestidrios) e situacdo social (familiar).

Resposta 9 — Integragdo e comunicagdo entre os professores, para que possamos
desenvolver, juntos, melhorias na aprendizagem dos alunos. Ex: Sao 2 horas de HTPC.

1 hora com direcionamento/alinhamento com a participacdo de todos os professores
(oficineiros e regular) e 1 hora por projetos ou ciclos para troca de experiéncia e

complementagao.

Definicoes de metas e acdes

Objetivos:
Fazer a integra¢do e complementacdo da proposta pedagdgica independente da

disciplina (somando aprendizagem e colocando a proposta em pratica).

Resultados:
Satisfacdo da equipe escolar, motivagdo, envolvimento, rendimento e qualidade

de ensino.

Grupo2-PI1-P12-P5-P16-P17-P4

Diagnéstico da realidade escolar

Resposta 1 — Uma educagdo de qualidade através do trabalho em equipe.

Resposta 2 — Como seres capazes de aprender e transformar o meio em que vivem.
Resposta 3 — Resgatar valores, principios, normas de conduta e auto-estima do aluno.
Resposta 4 — Pouca participacao.

Resposta 5 — A escola esta sempre aberta ao dialogo.

Resposta 6 — A partir do diagnostico do conhecimento prévio, faz-se as devidas
modificacdes nas estratégias e metodologias, visando a um ensino diferenciado.
Resposta 7 — Compromisso com o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos.

Resposta 8 — Falta de recursos e trabalho em equipe.



Definicao de metas e acoes

Desenvolver atividades através do ludico, trabalhar o novo com metodologias

diversificadas, resgatar a auto-estima do aluno.

Grupo 3 - P18- P2- P19- P20 - Eu—P21

Diagnostico da realidade escolar

Resposta 1— Dentro dos Pilares Educacionais (SER, CONVIVER, FAZER,
APRENDER), a escola tem que focar o ser e o conviver para deflagrar os demais
procedimentos humanos.

Resposta 2— Global: Como cidaddos capazes e construtores de seu futuro.

IN LOCO: Como pessoas capazes, porém com inversdo de valores (ser e
ter), desfocados de objetivos, que sofrem descaso do poder publico e sdo ignorantes de
sua atuagdo como cidadaos.

Resposta 3 — De transmitir os conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade.

Preparar os educandos para agir em sociedade.

Resposta 4 — Minima, pois ndo ha uma estrutura familiar.

Resposta 5 — De tentativas, sempre hd o objetivo de envolver a comunidade com
espirito de pertencimento.

Resposta 6 — A Escola como um todo tem buscado estratégias para tentar sanar as
dificuldades encontradas e promover uma interacdo entre escola e comunidade.
Resposta 7 — Que todos entrem num consenso profissional, otimizando as agdes em uma
mesma dire¢ao.

Resposta 8 — A falta da construgdo e execucdo de regras claras.

Falta de espacgo fisico, privilegiado para a leitura, arte, pesquisa, video, jogos etc.

Resposta 9 — A Proposta curricular esta distante da realidade local.

Definicdo de metas e acoes



Acoes:
Elaboragdo da Proposta Pedagdgica da escola, construgdo de regras claras, projetos que

envolvam ética, reformulacio das oficinas, entre outros.

Resultados:
Que o individuo ao término de sua escolaridade se torne um cidaddo participativo e

critico, atuando na sociedade com sentimento de pertencimento.

Grupo 4 - P6 — P26 - P27 -P10

Diagnostico da realidade escolar
Resposta 1 — Reduzir a evasdo escolar.
Melhorar o rendimento escolar.
Resposta 2 — Alunos trabalhadores e interessados.
Resposta 3 — Assistencialista.
Resposta 4 — Ha participagdo dos pais quando solicitado.
Resposta 5 — Positiva.
Resposta 6 — Acompanha a evolucdo intelectual e social dos alunos.
Resposta 7 — Integrag@o de toda comunidade escolar.
Resposta 8 — A baixa freqiiéncia dos alunos.

Resposta 9 — Falta de material especifico para EJA.

Objetivos: Diminuir a evasdo e melhorar os indices de classificagao;

Acgdes: Trabalho multi e interdisciplinar para compensar 10% do total de faltas e

recuperar as notas.;

Resultados: reducdo da evasdo, melhora nos indices de classificacdo a turmas

seguintes.

Grupo 5: P1 - P22 — P23 - P24 - P25 - P11

Diagnostico da realidade escolar



Resposta 1 — A realidade escolar - Inicialmente sofreu discriminagdo em fungdo de sua
localizag¢do. Seu entorno é composto de pessoas de baixissima renda, com nogdes
precarias de higiene, disciplina, ordem. Assim, a fun¢do que se pretende junto a
comunidade ¢ a mudanca de comportamento, para obtermos uma melhora na
aprendizagem dos nossos alunos.

Resposta 2 — Os alunos sdo carentes e permanecem 9 horas na escola, sem uma estrutura
fisica para que tenham resultados disciplinares eficientes. Entretanto, temos uma parcela
que participa, ¢ esforcada.

Resposta 3 — A funcdo € a aprendizagem e, como conseqiiéncia, a formag¢ao do cidadio,
considerando a obediéncia as regras e, assim, levando aos familiares a aprendizagem
recebida na escola.

Resposta 4 — A participagdo dos pais no cotidiano da escola € pequena, pois se observa
o desinteresse. SO temos a presenca dos pais dos bons alunos reunides.

Resposta 5 — E preciso abrir a escola para a comunidade, ndo com objetivo de se ter
paternalismo, mas sim colaboradores.

Resposta 6 — Nesse sentido, o ensino e a aprendizagem sé sdo efetivos se houver ordem
e disciplina, vontade de aprender, incentivo do professor-aluno; a propria explicagdo e
clareza do conteudo € a chave para aprendizagem.

Resposta 7- A escola deve ter uma linha de conduta que precisa ser obedecida por todos
os membros, cada um em sua fung¢do especifica.

Resposta 8 — A disciplina, o respeito, o comportamento com as regras ¢ a ordem - a
familia sem estrutura ndo cobra dos filhos a efetiva aprendizagem diaria. O professor
que em alguns casos ndo domina o conteido e consequentemente ndo controla a
disciplina.

Resposta 9 — Falta do trabalho conjunto, em equipe, material para a implementagdo da
nova proposta que apresenta uma linguagem longa e dificil para algumas disciplinas.

A biblioteca deveria ter alguém capacitado para dar apoio ao professor.
Definicio de metas e acdes
Objetivos: melhorar o processo de ensino e de aprendizagem, possibilitar a melhora das

avaliacdes externas e diminuir a evasdo. Para melhorar a participacdo da familia, visitar

e convidar seus membros para eventos escolares, quer sociais ou civicos.



Resultados: Pelo menos 60% da clientela devem atingir as metas e objetivos propostos,

onde a socializag@o ¢ prioritaria

Legenda: P — Professores (as)
D — Diretor (a)
C — Coordenador (a)
S — Supervisor (a)

ATP — Professor formador



Professores Questao 1 Questao 2 Questao 3 Questao 4 Questao 5 Questao 6
Dentro do processo De acordo com as Creio que sim, pois Sempre que A principal é a Por meio da troca de
P2 — 12, série de alfabetizagéo,creio | dificuldades os conteudos sao possivel as trocas | formacgédo integral | experiéncia, ha uma
Ciclo | estar caminhando apresentadas pelos graduados conforme | de experiéncia do educando, por | aprendizagem
satisfatoriamente, educandos em sala de | a faixa etaria e centro | acontecem, nido meio da proposta | simultinea e
haja vista esta aula, visando sempre de interesse necessariamente | pedagogica, da enriquecedora, bem
clientela que possui que as criangas estadual. em lugares capacitacdo, dos | como novas técnicas
divergéncias sociais galguem os degraus especificos. HTPCs, entre e metodologias para
gritantes e com isto da aprendizagem, outros. Creio melhorar a execucéo
toda a complexidade | andando de maos estarem todas do oficio.
de valores. dadas com o curriculo interligadas.
escolar.
Meu trabalho Tenho como base as No ciclo I, em alguns | Sempre que - Ler/Escrever. Aprendo a respeitar
Eu apresenta um objetivo | expectativas momentos, 0s tenho - Produzir e as diferencas, a
geral para o ano, apresentadas pela professores oportunidade interpretar textos. | amar ao préximo, a
dependendo da série | SEE, o conhecimento trabalham em busco a troca e a - Realizar as ouvir mais e falar
com a qual trabalho. prévio de meus alunos | conjunto, isso facilita | reflexdo sobre a quatro operagdes | menos, conscientizo-
Os objetivos e o contexto em que a | esta relagao. pratica com meus | matematicas. me de que preciso
especificos sédo escola esta inserida. Se esses momentos | colegas. - Resolver estudar sempre. A
construidos ao longo fossem problemas. partir da dificuldades
do percurso, a partir intensificados, Existe uma encontradas, busco
das necessidades acredito que este relacao, ja que as | solucdes e, assim,
apresentadas pelo aspecto também se finalidades que aprimoro minha
grupo. intensificaria; ficaria estdo claras para | pratica.
mais coeso. a escola séo as A escola € um dos
competéncias a | ambientes que
serem facilitam minha
desenvolvidas compreensao(leitura)
pelos alunos. do mundo que me
cerca e do qual
participo.
Um trabalho coerente | De acordo com a Sim, existe relagao, Discutindo novas | Levar os alunos a | Novas experiéncias
P17 e consciente de necessidade e mas deve ser flexivel, | formas de uma através das trocas
— Maria Helena acordo com a dificuldades do aluno. havendo mudancgas trabalhar, aprendizagem que nos levam a
realidade da clientela. sempre que trocando coerente. Saber aprendizagem.
228 série necessario. experiéncias, ler e escrever. Respeitar as
Ciclo | verificando o que diferencgas.
deu certo e 0 que
nao deu. Sempre
em busca do
melhor para o
ensino.
Bom. Procuro fazer Através de revistas, Sim. O ensino Refletindo os Levar as criangas | A respeitar as
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P13 — Angela minha parte, livros didaticos, textos | aprendizagem é um problemas aum diferencgas, a trocar
conscientizando o diversificados, filmes- processo flexivel. existentes na aprendizado experiéncias.
Oficina - aluno da importancia | videos. (Deve ser escola. satisfatorio.
Orientacdo de da escola em sua analisado seu (assiduidade, (O professor nao
Estudo e Pesquisa. | vida. Trabalho dentro | aprendizado anterior). comportamento) respondeu as
Ciclo | da proposta, sanando principalmente duas questdes
as dificuldades de “ensino- subsequentes).
cada aluno. aprendizagem”.
Trabalho com base Planejo minhas aulas Sim, além da Preocupo-me em | A finalidade Uniao, Etica,
P7 — Oficinas na proposta das através de maneiras interdisciplinariedade, | aproveitar, principal é a Companheirismo,
Informatica, oficinas curriculares diversificadas, nada os conteudos guardar, trocar insercao dos Dedicacéo.

Experiéncias
Matematicas e
Saude Qualidade
de Vida.

Ciclo |

da ETI. Mas, para
gue o0 ensino ocorra
de maneira positiva, o
pré-requisito dos
alunos e da escola é
0 primeiro item para o
inicio de um processo
graduado.

fora do plano, com
materiais e didatica de
acordo com o tema em
estudo.

seguem um
“percurso”, uma
continuidade, por
isso a importancia de
“‘mediar”
corretamente.

todas as praticas
da melhor
maneira.

alunos dentro da
sociedade como
cidadaos criticos,
individuais e
coletivos. Fico
sabendo nos
horarios da
HTPC. Acredito
que nao haja
relacao entre o
ciclo | e o ciclo Il.

Uma proposta que Baseado na Sim. Buscamos o Troco idéias com | A maior Que na sala de aula
P4 — Oficina - Hora | visa enfatizar a necessidade de fazer desenvolvimento das | os colegas nas expectativa é a nés somos 0s
da Leitura leitura. um trabalho de competéncias. reunides de de alunos gestores e que
Ciclo | seducgao para a leitura HTPC. progredindo e devemos definir a
de diferentes textos e professores forma de tirar o
de acordo com o satisfeitos e melhor proveito
contexto que os alunos realizados com possivel. Respeitar
vivem (familia,escola). seu trabalho. as diferencgas e ter
profissionalismo.
Bom, pois procuro De acordo com as Sempre ha relagao, Da melhor forma Através das Aprendo a respeitar
P3 — Oficina realizar tudo que me necessidades dos pois os conteudos dentro do reunides fico as diferengas de
Experiéncias ¢ solicitado. alunos séo seqlienciados, possivel. sabendo das cada um dentro da
Matematicas ou seja, vao e finalidades sua area.
Ciclo | voltam. educacionais da

Além de passar o

Como o

Sim, pois todo

Todos os espacgos

escola.

(Nao respondeu
quais sao as
finalidades)

A finalidade da

Aprendo que, apesar
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P1- Oficina
Empreendedorismo
Social

Ciclo 1l

conteudo, ligado a
conceitos
sociolégicos, tento
colocar em pratica
esses conceitos, para
a efetiva mudanca
comportamental (que
€ 0 N0sso objetivo).

empreendedorismo
social é a construcao
do cidadédo para a
trabalhabilidade, fago a
exposicao tedrica,
depois simulagdes de
organizacéo social,
onde eles descubram
as atitudes corretas
para viver em
sociedade.

conteudo de Emp.
Social, tem um inicio
em que falamos
sobre grupos sociais
fundamentais,
carater, respeito,
convivéncia social,
direitos e deveres e
nas séries finais
completamos com
situagdes praticas
para efetivar a
aprendizagem.

sao importantes,
como todos os
momentos, para
que possam criar
habitos, atitudes e
comportamentos
adequados a
nossa clientela,
pobre de valores
éticos e morais.

escola é ade
completar os
principios
iniciados pela
familia e também
informacao e
conhecimentos
para a vida
profissional
futura. Nossa
escola tem
caréncias em
valores, portanto
todas essas
proposicdes
esbarram no
grande problema
que é a disciplina
e a ordem, que
deixam a desejar
em nossa escola,
onde as normas
e regras tém que
vir de cima para
baixo, em todos
os escalbes, e
ser efetivamente
cobradas e
cumpridas.

dos graves
problemas
socioecondmicos
que nos deparamos
todos os dias, cabe
ao professor, com
postura adequada e
muita forga de
vontade, buscar
formas e formulas
para tentar efetivar a
aprendizagem e a
mudanca
comportamental dos
alunos.

P6 — Matematica
Curriculo Basico

E bom, consigo
desempenhar o
planejado durante as

Planejo minhas aulas
com base na Proposta
Curricular e utilizo

Sim, ha uma relagao
muito forte nos
conteudos de

Sempre que
possivel procuro
participar das

A aprendizagem
dos alunos, a
diminuicdo da

Aprendo sobre
novas metodologias
e didaticas

Ciclo Il e EJA aulas. As vezes livros didaticos como matematica. discussbes e evasao e da diferenciadas para
alguns fatores apoio. Também fago troca de repeténcia nos serem aplicadas no
externos as aulas uso de revistas e experiéncias com | ciclos. Através desempenho de
prejudicam o outras literaturas que os colegas. das HTPCs e das | minhas fungdes
trabalho, mas néo estdo disponiveis na reunides de docentes.
chegam a ser internet. planejamento.
relevantes. Sim.

Meu trabalho é Primeiramente, Sim, para isso sigo Nos HTPCs, Minha escola é Diversas coisas.

P10 — voltado para atender procuro conhecer os um plano pautado em | raramente se tem | situada num Uma das mais
as necessidades dos | alunos e suas reais expectativas de tempo para bairro na importantes é o

Lingua Portuguesa | meus alunos, pois dificuldades para, aprendizagem. discussOes dessa | periferia. Atende | trabalho em equipe.

cicloll e EJA sao adultos que posteriormente, natureza. a filhos de Muitas vezes esse
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retornam as aulas
para alcangarem o
que no passado, por
alguma razéo, foi
impossivel aprender.

elaborar um plano cujo
objetivo esteja voltado
para suprir-lhes a
necessidade. Sendo
assim, revejo sempre
as expectativas de
aprendizagem que
norteiam meu plano, a
fim de buscar novas
alternativas para
propiciar ao educando
atividades proximas a
sua realidade.

trabalhadores e,
a noite, aos
préprios pais e
pessoas da
comunidade. Em
minha opinido,
por tratar-se de
uma escola de
tempo integral,
ela é
assistencialista.

fator é esquecido,
trazendo
aborrecimento em
varias situagées: 0
desrespeito ao prazo
de entrega de notas
compromete a todos,
ha falta de
comunicacao entre
docentes e direcao.
Tudo isso
enfraquece a equipe.
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Professores Questao 7 Questao 8 Questao 9 Questao 10 Questao 11 Questao 12
P2 Falta de comunicagdo | As vezes influencia Creio que as Precisamos de Atuante. Paliativa e
para que a equipe seja | meu trabalho, pois ha | decisdes sao uma atuagéo defasada, pois todo
18, série coesa. Sugestodes: recursos utilizados em | pautadas pelo governamental material aplicado
Ciclo | ciclo de capacitacdes, | sala de aula que senso comum do mais efetiva para o nas aulas sai do
integragdo de saberes, | precisavam ser corpo docente. ciclo I, pois, de meu bolso e, em
circular frequiente dos | utilizados em outros Decisbes acordo com a lei, pleno séc. XXI, s6
assuntos em pauta. espacos fisicos, e ndo | burocraticas sdo em 2010, o ciclo | ha giz e lousa. Em
ha espaco fisico para | decididas pela do Estado sera especial neste ano,
todos. direcéo e municipalizado. “ela” se diferenciou
posteriormente Neste ano a unica pelo pouco caso
compartilhadas movimentagéo que com o magistério.
conosco. Sinto-me | percebo é com Liberdade de
atuante dentre os | relacdo ao Saresp atuacao, escolha
assuntos (avaliagéo externa) da metodologia.
partilhados. e isso deixa muito Falta de recursos
a desejar. para projetos
desenvolvidos em
sala de aula,
menor atuacao dos
pais, etc.
Falta de comunicagdo | Acredito que, no Democratico e A escola deve Intensa. O dialogo A politica para o
Eu direta entre a equipe momento em que a participativo. pensar primeiro na | aberto € sempre ciclol (Lere
escolar. Isto escola “enxergar” Existem niveis. aprendizagem de | uma boa alternativa. | Escrever) sé tera
32. série enfraquece o trabalho | suas finalidades e Conselho de seus alunos e em inicio em
Ciclo | e divide a equipe em determinar o formato Classe; Conselho | sua aprendizagem Itapetininga
pequenos grupos de das oficinas da Escola; como um todo. (interior) em 2009.
fofoca. Necessidade curriculares, sua Reunibes Para isso, precisa O que tenho
de finalidades claras. organizagao também extraordindrias. de profissionais observado com a
Profissionalismo. tendera a melhorar. preparados e implantacdo da
Reformulagdo das Influencia muito meu comprometidos nova Proposta
oficinas curriculares trabalho, ja que este é com seu trabalho. Curricular para o
(para qué? para parte desta Faz parte do Ciclo Il é que o
quem? o qué? de que | organizagao cotidiana. trabalho do material € muito
forma?) professor buscar bom, mas muitos
formas que professores nao
complementem estdo preparados
sua formacgao. para trabalhar com
ele.
P17 - Comunicagéo dentro Faltam funcionarios e | Geralmente as Uma nova visdo do | Este ano nao Nada foi feito para
228 série da escola para tomada | € grande a indisciplina | decisdes ja vém sistema participei. Mas deve | o sistema
Ciclo | de decisdes. dos alunos etc... elaboradas. educacional, novas | ter uma interagéo educacional do
Problemas sociais dos capacitacdes onde | entre todos os ensino.
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alunos.

os professores
possam aprender
uma nova viséo de
ensino.

envolvidos.

P13 -

Falta de comunicagéo
na escola para a

Tumultuada, falta
funcionarios, os

Geralmente as
decisbes ja vém

Precisamos de
uma nova visdo de

Nao respondeu.

Nao respondeu.

Oficina Orientagdo | tomada de decisdes. alunos séao elaboradas. ensino. Nova viséo
de Estudo e Problema social dos indisciplinados — Ha do sistema
Pesquisa alunos. necessidade de um educacional.
Ciclo | olhar mais de perto
(impor limites).
Falta de comunicagdo | Pela comunidade Ha niveis: Separacgéo dos Durante as A Secretaria da
P7 — entre os membros da onde se encontra, supervisao, ciclos I e ll. discussbes para a Educacéo esta
equipe. Falta boa, mas a grande direcéo, vice- elaboragao fui tentando
Oficinas: organizacdo durante a | dificuldade € a mistura | diregéo, participativa, até “monopolizar” todo
Informatica, troca das aulas, faltam | dos ciclos | e Il, onde coordenacao. porque estou na o sistema, nao

Experiéncias
Matematicas e
Saude Qualidade

funcionarios para
varios setores da
escola.

a diferenca de idades
gera conflito e
brutalidade (fisica e

Participo através
da mediagdo do
coordenador

escola desde a sua
inauguragéo.

havendo
divergéncia de
conteudos, a

de Vida. oral). pedagdgico, que didatica é diferente
Ciclo | transmite e recebe mas a base € igual.
informacdes para Porém a Secretaria
a fuséo de quer apenas
conhecimentos. numeros e nao
seres criticos,
apenas nUMEricos.
Quer avaliar o
professor, mas néo
da cursos de
capacitagao para a
melhoria do ensino.
P4— - falta de material; E baguncada e Ocorrem nas A valorizagédo dos | Participo através N&o respondeu.

Oficina Hora da

- falta de funcionarios;
- falta colaboragéo dos

atrapalha as
atividades em sala de

reunides com a
equipe de

profissionais da
educacéo.

das reunioes.

Leitura pais; aula. professores. Ha
Ciclo | niveis.

Falta de comunicacdo | As vezes, tumultuada. | As tomadas de Ciclo | separado Houve muita Acredito que tudo o
P3— para que o trabalho Na hora da entrada do | decisdo sao feitas | do ciclo Il. participacéo e que esta sendo

em equipe seja ciclo Il a indisciplina é | em equipe. discussdes e foram implantado seja
Oficina completo. grande, isso atrapalha | Para isso, elaborados varios para melhoria do
Experiéncias a minha aula (alunos participamos de relatérios (em grupo | rendimento do
Mateméticas — chutando a porta em forma direta nas e individualmente). aluno.
Ciclo | todo momento). reunides.
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O problema mais
grave é a falta de
postura dos alunos, a
indisciplina. A maneira
pela qual podemos
atacar esse problema
€ fazer com que todos
os funcionarios falem a

A organizacgéo
cotidiana da escola é
dificultada pela
indisciplina, pela falta
de boa vontade ou
capacidade de alguns
professores em
manter a ordem em

A escola precisa
falar a mesma
linguagem, tendo
como foco
principal a ordem,
limpeza e
disciplina; sem
isso, a educacgao

Mais autoridade e
cobrancga para
cada um na sua
funcéo, todos
falarem a mesma
linguagem, vestir a
camisa da escola,
n&o para mostrar

Eu participo com
sugestdes e estou
sempre a disposicao
da escola.

A Secretaria da
Educacéo nos
passa uma pratica
ideal sem ter nogéo
do que é asalade
aula. Teoria e
pratica sao coisas
distantes,

P1 mesma linguagem, sua classe. Tudo isso | como um todo fica | para a chefia, mas principalmente
impondo limites e influencia comprometida. para o bem da onde temos
Oficina cobrando todos os negativamente meu escola como um caréncias de todas
Empreendedorismo | dias as regras. Por ex: | trabalho, pois todo. O grande as formas.
Social nao devemos permitir | compromete a ordem desafio sera a
Ciclo Il a saida de varios a que me disponho, disciplina, pois s6
alunos da sala de aula | pois o barulho nas com ela se tem
ao mesmo tempo, o classes e corredores & aprendizagem.
corredor fica cheio e um problema muito
atrapalha o andamento | sério que precisa ser
das aulas, ja que o resolvido.
mesmo é a extensao
da sala de aula.
0] As vezes, sinto falta Todas as decisdes | Que essa € as Tenho participado A atual politica
P6 — descomprometimento de funcionarios para sdo tomadas nos outras escolas nas discussdes causa inseguranca
do aluno com o que a organizagdo da | seus respectivos tenham mais realizadas em e incertezas pois,
Matematica aprendizado e até escola seja melhor. niveis. Em alguns | autonomia de HTPCs e reunides apesar de tentar
Curriculo Basico mesmo de alguns pais | Sim, ha uma ha a participacao planejamento, de planejamento. unificar o curriculo,
Ciclo Il e EJA com a educagéo dos influéncia negativa no | coletiva da decisado e Sim. ainda nao atende
filhos. trabalho, pois as comunidade condugéo das as necessidades
vezes as classes ndo | escolar. Sim. necessidades da discentes e
estao organizadas, Conselho de comunidade docentes no dia-a-
limpas. classe, conselho escolar através da dia da sala de aula.
de escola. equipe de gestao,
Participo docentes e
apresentando conselho de
minha opinido, escola.
votando.
A falta de funcionarios | A organizacao deixa a | Participo do Ha muito a mudar | Sugestdes...Gostaria | A politica da atual
P10 — da limpeza e o desejar na parte da Conselho de na educacao do de té-las. Secretaria da
transtorno que isso limpeza. Encontramos | Escola. pais. Porém tudo Educacéo esta nos
Lingua Portuguesa | acarreta. salas sujas a noite, Primeiramente, depende da primeiros passos

EJA e ciclo Il

por diversas vezes
alunos do periodo
noturno limparam as
salas antes da

formar
professores, dar-
Ihes possibilidade
de cursos de

resposta da questao
anterior.

no que se refere a
nova proposta
pedagogica, porém
para alcancar
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primeira aula. Isso
influencia o trabalho,
pois os alunos se
sentem
desvalorizados num
ambiente sujo e ndo
acolhedor.

capacitacéo,
investir no
profissional,
reformular o
sistema, acabar
com licengas
exageradas, criar
critérios solidos
para elas.

Investir forte na
educacéo é o que
se necessita, pois
o gestor tera meios
para atrair a
familia na escola.
Isto é tudo, pois
ndo ha educagéo
sem a
cumplicidade entre
aescolaea
familia.

sucesso depende
do investimento na
Educacéo.
Capacitar
profissionais para
por em pratica a
proposta, dar-lhes
recursos para fazé-
lo € o inicio de
boas novas.
Pontos Positivos:

- Boa Proposta
Curricular;

- Provas para
admitir professores
em 2009.

Pontos Negativos:
- Insuficiéncia de
recursos para
solidifica-la;

- Secretaria mal
organizada,;

- Excesso de
licencas;

- Prejuizos
financeiros para os
profissionais
Sérios.
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Gestores Questao 1 Questao 2 Questao 3 Questao 4 Questio 5 Questao 6 Questao 7
Diretor Um grande e Otimizando os Proporcionar Que as politicas O maior Dificil, poucos Ainda sdo muito
espetacular momentos de melhoria na publicas séo problema ainda é | funcionarios, falta | centralizados,
desafio. encontro com formacao integral | distantes da a falta de excessiva dos haja vista o
professores, dos alunos. realidade. As pertencimento de | professores, desinteresse pela
funcionarios, Relagéo particularidades grande parte dos | influenciam participagéo
alunos. concreta: apenas | da Alceu Gomes | professores. O totalmente. Cada | voluntaria.
com o s&o visiveis envolvimento dos | dia € uma
planejamento. apenas aqueles alunos e pais em | surpresa.
Relagéo que nela seu planejamento
desejada: trabalham. Que o | de trabalho
execucao, sistema deveria ser senso
avaliacéo e educacional é comum, nao
consequente fraco e impotente | excegéo.
aprendizagem. e, portanto, o
trabalho deve ser
considerado
como um
aprendizado
diario. Aprendo
com as
dificuldades e
também com o
sucesso de
muitas agoes.
Coordenador Trabalho como Nos horarios A finalidade Através das Elaboragéo de A escola segue Existem niveis

mediador e pedagogicos, maior é sempre a | interagbes e um curriculo mais | uma organizagdo | onde participo
articulador das durante visitas | formacado paraa | trocas de préximo a comum as ativamente do
acdes as salas de cidadania, o experiéncias, a realidade local, demais escolas, processo de
escolares, aula, na sala desenvolvimento | escola torna-se fatores sécio- porém, tomada de
fazendo parte dos de atitudes, como | um espaco econOmicos e a funcionando em decisao, através
da equipe professores e solidariedade, privilegiado a parceria entre a periodo integral, de opinides,
gestora, outros participacgéo, aquisicao de escolae a existem algumas | trocas de
desempenhando | espacos, autonomia, entre | conhecimentos, familia. diferengas que experiéncias e

a fungéo de promovendo a | outras, além de valores e influenciam apresentagéo de
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Continuacgao -
Coordenador

coordenador
pedagogico

troca de
experiéncias
entre a equipe
gestorae o
corpo docente,
estudos sobre
os tedricos da
educagédo, bem
como a analise
das boas
praticas
escolares.

desenvolver as
diversas areas do
conhecimento. O
planejamento
estabelece, em
parte, relacao
com a execucgao
e avaliagdo do
ensino e da
aprendizagem,
contudo faz-se
necessaria uma
analise mais
detalhada desses
processos, com
vistas a melhoria
do trabalho
pedagogico.

atitudes, bem
como um
exercicio de
convivéncia que
se da através das
relacdes
humanas.

diretamente o
trabalho do
Coordenador,
como, por
exemplo, as
oficinas que
funcionam no
periodo da tarde,
além do periodo
regular em que
funcionam o Ciclo
| e Ciclo Il,
existindo a
necessidade de
uma organizagao
diferenciada para
ambos.

propostas.
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Questao 8 Questdo 9 Questdo 10

O que quero: a participagdo | Mediana, gostaria de participar | A Secretaria tenta revitalizar a acéo do professor

dos professores de forma mais. propondo diversas medidas.

responsavel na educacao Sugestdes: HTPCs voltados A mais radical, a implementag&o da Proposta

Diretor dos alunos. exclusivamente para o PPP. Curricular, trouxe beneficio a rede, mas nao

O que acho necessario: conseguiu atingir os professores que tém ma

avaliagcbes de desempenho formagéo académica. Um amplo trabalho de

para todos os professores, formagéao continuada deveria ser obrigatério e

autonomia para a escolha nao o &, o projeto a rede aprende com a rede

dos professores. atingiu poucos professores. A prova aos ofas sera
classificatéria, ndo excluira ninguém. Medidas
para conterem faltas foram implantadas.
Valorizar o trabalho do bom professor é essencial
para que ocorram mudancgas. O bom professor
nao é o que simplesmente ndo se ausenta da
escola.
Somente quando houver reconhecimento efetivo
dos bons professores, bons diretores, havera
jovens novamente interessados em educar.
Enfim, a atual Secretaria comega bem o trabalho,
resta saber se conseguira manter-se nos
préximos anos.

Acredito ter uma boa

As mudangas devem ocorrer | participacéo na elaboragéo do

visando a melhoria do Projeto Politico-Pedagogico da

trabalho pedagégico, através | escola, como um dos Partindo do principio de que as unidades

Coordenador da participagdo de todos os articuladores desse processo. escolares devem funcionar como uma rede, a

segmentos envolvidos no O trabalho em equipe produz atual secretaria apresenta uma proposta

processo de ensino melhores resultados do que curricular para todo o estado, visando a garantir

aprendizagem, aqueles realizados uma base comum, priorizando o desenvolvimento

desenvolvimento de individualmente, portanto é de competéncias e habilidades, as dificuldades

parcerias entre os fundamental que todos os estéo relacionadas a adaptagéo desse curriculo a

professores, e elaboragéo de | envolvidos tenham a percepgéo | realidade de nossos alunos.

planos de ensino que sirvam | clara de que pertencem
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Continuagao - Coordenador

de instrumentos de
comunicacgao entre corpo
docente, direcao, pais e
alunos e que os mesmos
estejam em sintonia com o
Projeto Politico-Pedagdégico
da escola.

realmente a uma equipe,
desenvolvendo o senso de
cooperacgao.
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

COORDENADORIA DE ENSINO DO INTERIOR

DIRETORIA DE ENSINO DE ITAPETININGA

E.E.PROF. ALCEU GOMES DA SILVA

AV.PE. BRUNETTI, 1800-VILASONIA — Fone: 3275-2534

PROPOSTA PEDAGOGICA — 2006

“Um navio ancorado no porto estd seguro, mas ndo foi para isso que os naviosforam
criados”. (Grace Hooper)

DIAGNOSTICO DA ESCOLA

A E.E. Prof. Alceu Gomes da Silva, localiza-se na zona periférica da cidade e
atende em periodo integral o Ensino Fundamental, que funciona das 7:00h as 16:10h,
com 8 classes: duas 5%. Séries, uma de 6*., duas de 7., trés oitavas séries e uma classe de
1%. Série Ciclo I, e no periodo da noite funcionam sete classes da EJA, sendo quatro
classes EF e trés classes EM.

No ano de 2005, iniciamos com 610 alunos matriculados, mas tivemos um alto
indice de alunos retidos por freqiiéncia insatisfatéria na EJA, pois os alunos faltam
demais sem justificativa legal, ou querem ir embora na hora do intervalo, € como ja sdo
maiores de idade, a escola ndo consegue segura-los, ¢ um problema sério, pois tentamos
conscientiza-los, mas € dificil e fechamos o ano com 555 alunos.

No ano de 2006, iniciamos com 620 alunos matriculados, mas estamos no
momento com 600 alunos, pois ja tivemos transferéncias expedidas, pois, alguns alunos
das 7°. e 8" séries ndo querem ficar na escola em periodo integral e outros, os pais
acham que a escola ndo tem qualidade, devido a campanhas difamatodrias praticadas
durante a formacao da demanda escolar.

E uma clientela socio economicamente carente, muitos vem de familias
desestruturadas, o que gera um certo grau de agressividade, gerando muitas vezes
conflitos em sala de aula, sendo necessario um trabalho diferenciado por parte do corpo
docente ¢ direcao.

A Escola de Tempo Integral ¢ uma novidade ainda e os alunos e professores
estdo se acostumando aos poucos.



O corpo docente ¢ composto por 58 professores, 17 sdo titulares de cargos
efetivos, 08 com sede nesta Unidade e 09 complementam a jornada, temos ainda um
professor estavel e os demais sdo admitidos pela Lei 500/74.

DEFINICOES DAS METAS E ACOES A SEREM ATINGIDAS.

Apos reflexdo em HTPC, da direcdo, coordenagdo e corpo docente sobre as analises do
SARESP e Levantamentos de dados de 2005, foram propostas as seguintes metas e
acoes.

METAS ACOES

-Melhoria da qualidade de ensino; -Professores com aulas preparadas e
interessantes  que  contemplem  as
habilidades cognitivas necessarias ao
desenvolvimento de cada aluno, cativa-
los, interagindo positivamente com o0s
mesmos, despertando-lhes o gosto pelo
estudo e adotando metodologia especifica
para educag¢do com os adultos; aprimorar
os trabalhos nas oficinas curriculares com
projetos concretos que despertem o
interesse nos alunos.

-Diminuir os indices de evasao; -Realiza¢do de pesquisa junto aos alunos
para identificacdo dos fatores que o
impedem de freqiientarem normalmente as
aulas, desenvolver atividades que faca
com que o aluno sinta prazer em
freqiientar a escola e conscientizagcdo da
importancia do estudo para a competi¢do
no mercado de trabalho;

-Aperfeigoamento do trabalho de Gestdo; | -Desenvolver projetos envolvendo a
familia, escola e comunidade, com total
transparéncia por parte da direcdo no que
diz respeito as verbas recebidas, sua
aplicagdo e nos atos decisorios da escola;
-Acompanhar o trabalho desenvolvido
pelo professor em sala de aula, intervindo
quando necessario;

-Incentivar projetos que levem o aluno a
valorizar a cultura de sua comunidade, de
sua cidade e de seu pais.

- Reivindicar  junto aos  oOrgdos
competentes, aquisicdo de material para
que os professores tenham as ferramentas
necessarias para desenvolverem seus
trabalhos.




-Dinamizacdo das HTPCs;

- Reunides com pautas previamente
preparadas com conteiido que despertem
para a auto avalia¢do do professor e se os
objetivos previstos nos planos de ensino
estdo sendo atingidos.

-Mudanga da postura do professor em
relagdo a avaliagdo do aluno;

-Reflexdo de como o aluno estd sendo
avaliado, se esta fazendo uma avaliagdo
formativa ou meramente classificatoria.

-Melhoria da disciplina e na relagdo
aluno/professor;

-Trabalhar os temas  transversais,
principalmente os que preparem o aluno
para a convivéncia harmoniosa e
valorizem os conceitos €ticos € morais,
melhorar a postura do profissional,
priorizando uma relacdo afetuosa com o
educando e ndo apenas desenvolvimento
do conteudo em todas as disciplinas, mas
incisivamente nas oficinas de Acdo Social,
nas aulas de filosofia e
Empreendedorismo Social.

-Desenvolver nos alunos o gosto pela
leitura;

-Através da hora da leitura e outras
disciplinas, desenvolver a competéncia
leitora. Promover Festival de leitura,
jornal da escola, incentivando o uso da
biblioteca por parte de professores e
alunos.

-Repensar e aprimorar as estratégias de
trabalho do  professor, integrando
curriculo bésico e oficinas curriculares.

Através de capacitagdes oferecidas pela
Oficina Pedagdgica, Teia do Saber,
Ensino Médio em Rede, Letra e Vida e
HTPCs.

-Protagonismo Juvenil

-Organizagdo do Grémio Estudantil,
desenvolvimento do Projeto Prevencao
também se ensina, Radio da Escola, Game
Superacdo Jovem.

-Que professores e alunos se sintam co-
responsaveis pelo bom funcionamento
administrativo e pedagogico da Escola,
para que com isso, estejam totalmente
comprometidos com seu trabalho.

-Compartilhando as dificuldades e o
sucesso do cotidiano escolar, ouvindo
sugestdes e criticas, estimulando a
autonomia com responsabilidades, dos
sujeitos  envolvidos no  processo
educacional.

PROJETOS CURRICULARES E ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO

CULTURAL.:

PROJETOS DA SECRETARIA DA EDUCACAO




“PREVENCAO TAMBEM SE ENSINA”

Objetivos Gerais:

Sensibilizar os alunos e familiares sobre os problemas com: drogas, gravidez
precoce, AIDS, DST, etc.

Desenvolver valores €ticos e morais em relagdo ao respeito pelo proprio corpo.

Diagnosticar a clientela escolar usuarios de drogas para aconselhamento e
possivel encaminhamento junto a familia em busca de tratamentos.

“ESCOLA DA FAMILIA”
Objetivo Geral:

Resgatar criangas e jovens para projetos de esporte, cultura, e fortalecer o
vinculo entre a escola e a comunidade.

Parceiros: Associag¢do Crianga Sorriso, 3M, Sabesp e comércio local.

“GINCANA DA CIDADANIA”

Objetivo: Desenvolver espirito de solidariedade, cooperagdo e competitividade.

“GAME SUPERACAO JOVEM”

Objetivo: Despertar nos alunos de 7°. e 8 séries o sentimento de cooperagdo,
solidariedade, servico voluntario.

Parceiros: Instituto Ayrton Senna e Escola da Familia.

PROJETOS DA ESCOLA

1-GREMIO ESTUDANTIL-“JOVEM, PARTICIPACAO E ACAO”-
Objetivos Gerais:
-Sensibilizar os alunos para a participagao ativa e responsavel na escola.
-Preparar para o exercicio da cidadania

-Orientar sobre os direitos e deveres especificos dos estudantes.



PROJETO HINO NACIONAL

JUSTIFICATIVA: O proprio lema da Bandeira Nacional “ORDEM E PROGRESSO”, é
a justificativa para o desenvolvimento e aplicagdo deste projeto entre os alunos e os
professores de todas as disciplinas. Para se ter postura, compromisso, respeito e
disciplina € preciso existir um habito para a cultura de ORDEM, da organizagdo, do
horario com a entrada das aulas, a postura diante de autoridades e dos simbolos
nacionais.

O progresso s6 € possivel com a valorizag¢do do trabalho, do estudo, do conhecimento e
da convivéncia entre grupos diversos, promovendo a cultura da paz e da solidariedade.
Desenvolvendo o valor pela nacionalidade e o amor a patria.

OBJETIVO: Aplicar o estudo do Hino Nacional, interpretando, criando e recriando
frases, com o uso do diciondrio fazer o vocabulario das palavras desconhecidas pela
classe dando sentido a letra e a composi¢ao.

DESENVOLVIMENTO: A metodologia ¢ interdisciplinar, com as disciplinas de
Portugués, Educagdo Fisica, Geografia e Historia.

O canto do Hino Nacional sera nas sextas-feiras as, com o hasteamento da Bandeira
Nacional e um professor responsavel por semana, com apresentagdo de alunos com
temas especificos no més, sugeridos pelos professores.

“O MEIO AMBIENTE: O DESPERTAR DE UMA NOVA CONSCIENCIA”

Objetivos Gerais: Conscientizar o aluno para preservagao, conservacdo do meio
ambiente escolar, pois € o local de maior tempo de convivéncia, levando-o a uma
mudanca de tomada de atitude em relag@o ao lixo produzido diariamente pela escola,
pela casa e as conseqiiéncias desse lixo ao meio ambiente.

Desenvolvimento: Junto ao Gremio e aos representantes de classe, realizar um
mapeamento semanal da situacdo do prédio em relacdo a limpeza e preservagao,
promovendo agdes de colaborag@o e harmonizagdo do espaco fisico, curso de
reciclagem de papel, dentro da Escola da Familia.

Parceiros: Sabesp, Guarda-Florestal, Empresa 3M.

“HISTORIA DO BAIRRO”

Objetivos: Levar o estudante a valorizar a cultura de sua comunidade, reconhecendo sua
identidade pessoal para melhoria da auto-estima.



“JORNAL-ACONTECE NO ALCEU”

Objetivos Gerais: Incentivar o habito da leitura de diversos tipos de textos, levando os
alunos a interagirem com todos os periodos e grupos de convivéncias (Escola da
Familia e colaboradores de outros projetos).

“A OAB VAI A ESCOLA”

Objetivos Gerais: Promover palestras sobre o ECA para adolescentes e oferecer
atendimento juridico gratuito as familias mais necessitadas sobre os direitos civis.

“PROJETO VIVA BEM!”
Objetivos Gerais:
-Trabalhar os diferentes tipos de estados de saude: fisico, mental, familiar.

-Estimular para a pratica de exercicios fisicos e a formacdo de uma mente saudavel e
positiva.

-Conscientizar para o perigo da vida sedentaria e do tempo ocioso

“PROJETO DIA DAS MAES”
Objetivos Gerais:

Valorizar o papel da méae na vida do aluno e integragdo da escola com a familia.

“PROJETO CAMPEONATO INTER-CLASSES”
Objetivo Geral:

Trabalhar a cidadania, as regras de convivéncia através do esporte.

SAUDE BUCAL
Objetivos Gerais:
Trabalhar a importancia dos dentes, da escovacao ap0s as refeigoes.

Desenvolvimento:Nas oficinas de Saude, confecc¢do de cartazes da importancia da saude
bucal, pois os alunos fazem trés refeicdes na escola.



Parceiros: Prefeitura Municipal com dentistas que ministrardo palestras e doagdo de Kits
de escova e creme dental.

ESCOLA ANIMADA

Objetivos Gerais:Desenvolver o gosto pela leitura e habilidades manuais na confec¢éo
de bonequinhos de massinha.

Desenvolvimento: Fazer um concurso de historia ¢ entre as trés melhores, montar uma
animag¢@o com massinhas foto a foto com camara digital e passar para o computador.

Parceiros:Tentaremos buscar um patrocinio para premiagdo da melhor animacdo e
convidaremos os pais para assistirem.

“PROJETO SARESPINHO”
Objetivos Gerais:

Desenvolver a competéncia leitora, através de textos diversos, fragmentos de textos,
inter-relacionando todas as disciplinas, trabalhando as dificuldades diagnosticadas e
desenvolvendo novas habilidades.

“FESTA JUNINA”
Objetivos Gerais:

Desenvolver o espirito de colaboragdo filantropica, através das doagdes e da
participacdo dos pais,quanyo a arrecadacdo de fundos parta projetos que serdo
revertidos para o beneficio do aluno e toda a comunidade escolar, através da consulta e
aprovag¢do pela APM.

No aspecto cultural, o corpo docente ird trabalhar a culinaria, a danga e os costumes
tipicos do caipira.

“LETRAMENTO DIGITAL”
Objetivos Gerais:

Inclusdo digital, promovendo a motivagdo, especialmente, porque dentro das oficinas
curriculares, temos uma professora que ministra duas aulas semanais em cada sala de
informatica Educacional.



“PROJETO ENIGMA”
Objetivos Gerais:

Estimular o lado cientifico dos estudantes, através da valorizacdo do raciocinio légico,
promovendo gincanas e jogos de diversas culturas, dentro da oficina de experi6encias
matematicas do periodo da tarde.

“PROJETO CULTURA DE PAZ”

Objetivos Gerais:Sensibilizar e orientar os estudantes para a vivéncia de uma cultura de
paz na escola e na comunidade, durante o ano letivo, Projeto interdisciplinar.

PROJETO COPA DO MUNDO

Objetivos: Estudar as culturas dos diferentes paises participantes da copa do Mundo,
desenvolver o espirito de solidariedade, unido entre os povos, amor a Patria, culto a
bandeira.

QUEM PLANTA, COLHE!!

Objetivos: Desenvolver o senso de responsabilidade nos alunos, pois cada sala ficara
responsavel por um canteiro na horta, e desenvolver também o sentimento de
pertinéncia.

PLANOS DE ENSINO

Os contetidos a serem desenvolvidos seguirdo as diretrizes propostas pelos PCNs,
visando sempre o desenvolvimento das compet6encias e habilidades pelos alunos.

Os professores entdo, trabalhardo de forma interdisciplinar, contextualizada, isto &,
fazendo a ligagdo do conteudo, para a realidade do aluno, procurando dar exemplos
praticos dos conhecimentos que o aluno ja possui, para entdo trabalhar novos temas.

Trabalhardo os projetos elencados nesta proposta, mas sem desviar o olhar dos
conteudos, de forma que se possa desenvolver os quatro pilares da educagdo: aprender a
aprender,a fazer, a ser € a conviver.



ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIACAO DA PROPOSTA
PEDAGOGICA

Todo processo de organizagdo, e;laboracdo e execugdo da proposta pedagogica requer
acompanhamento, a fim de que se possa fazer os ajustes necessarios € elencar novas
prioridades, mantendo o principio da flexibilidade.

Avaliagao mensal nas HTPCs e bimestralmente,(ja previsto em Calendario
Escolar),pela equipe escolar(pais, alunos,equipe escolar, membros do Conselho de
escola e da APM, alunos do Grémio e representantes de classe.

“Competéncia ndo é apenas saber fazer, é saber fazer bem”

(Terezinha Rios)

Itapetininga, 14 de abril de 2006.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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