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Resumo: A mobilizacdo coletiva dos trabalhadores tem despertado o questionamento da
disciplina capitalista, revitalizando na pratica a possibilidade de rompimento dos processos de
exploragdo econdmica. Este trabalho tem por objetivo realizar uma leitura da capacidade
politica das lutas ativas e coletivas estabelecidas pelos trabalhadores frente aos processos de
dominagdo capitalista. As lutas sociais em Portugal nos anos de 1974 a 1976 nos servem de
referencial para esta avaliacdo. A partir do resgate de algumas experiéncias concretas deste
periodo, pretendemos avaliar os agentes sociais envolvidos neste processo, destacando a
relacdo entre os principais elementos de dominacdo e a capacidade de ruptura dos grupos
autonomos mobilizados. Para as dicussoes tedricas, estabelecemos um didlogo central com o
pesquisador Jodo Bernardo, que vem desenvolvendo os conceitos de Estado Amplo e classe
dos gestores. A partir destes conceitos, pretendemos analisar as formas de exercicio do poder
pelos capitalistas na atualidade, discutindo a possibilidade e capacidade dos movimentos
coletivos e ativos de romperem com a disciplina na empresa e estabelecer novas formas de
relacionamento social antagonicos 2 dominagao capitalista.

Palavras-chave: Poder capitalista. Gestores. Estado Amplo. Lutas sociais. Portugal. Anti-
poder.



Resumen: La movilizacion colectiva de los trabajadores ha despertado el cuestionamiento de
la disciplina capitalista, revitalizando en la practica la posibilidad de un rompimiento de los
procesos de exploracion econdémica. Este trabajo tiene por objetivo realizar una lectura de la
capacidad politica de las luchas activas y colectivas establecidas por los trabajadores frente a
los procesos de dominacion capitalista. Las luchas sociales en Portugal de los afios de 1974 a
1976 nos sirven de referencia para esta evaluacion. A partir del rescate de algunas
experiencias concretas de este periodo, pretendemos evaluar los agentes sociales envueltos en
ese proceso, destacando la relacion entre los principales elementos de dominacion y la
capacidad de ruptura de los grupos autonomos movilizados. Para las dicusiones tedricas,
establecemos un didlogo central con el investigador Jodo Bernardo, que viene desarrollando
los conceptos de Estado Amplio y de la clase de los gestores. A partir de estos conceptos,
pretendemos analizar las formas de ejercicio de poder por los capitalistas en la actualidad,
discutiendo la posibilidad y capacidad de los movimientos colectivos y activos de romper con
la disciplina en la empresa y establecer nuevas formas de relacionamiento social antagénicos
a la dominacion capitalista.

Palabras-clave: Poder capitalista. Gestores. Estado Amplio. Luchas sociales. Portugal. Anti-
poder.
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1 INTRODUCAO

Ao longo do capitalismo, os mecanismos de disciplina social necessarios a exploracao
capitalista tém despertado mobilizagdes que, por diferentes meios de agdo, apontaram para um
questionamento coletivo destes mecanismos de exploracdo. Entre periodos de ascensdo e
refluxo, estas lutas mostraram estar de alguma forma interligadas, mesmo que distantes
geograficamente ou imobilizadas diante de condigdes desfavoraveis. As experiéncias do
movimento operario ao longo dos séculos XIX e XX, especialmente ap6s a Revolugdo
Soviética em 1917, despertaram importantes discussdes a respeito da forga contestadora
destes movimentos frente a exploracdo capitalista. Estas experiéncias puderam demonstrar o
desejo dos grupos sociais mais despossuidos de romperem com o disciplinamento na
produgdo, com o controle econdmico e com as formas de relagdes politicas que as classes
dominantes buscam impor.

Destas experiéncias, foram tomando destaque temas importantes, como os meios de
organizacdo dos grupos explorados, a sua relagdo politica com o Estado e o papel dos partidos
como vanguarda dos interesses da classe trabalhadora. O debate em torno dos mecanismos de
organizacao da classe trabalhadora e sua capacidade de ruptura frente a exploragao capitalista
acompanhou estas lutas desde a fundag¢do da Primeira Internacional dos Trabalhadores em
1864, e tem se renovado com diferentes perspectivas de abordagens até os dias de hoje. Estas
experiéncias, desde entdo, nunca cessaram e vém se multiplicando e agregando novos
conteudos aos debates politicos. O marco representado pela queda do muro de Berlim, o fim
das experiéncias do entdo chamado socialismo real e a desagregacdo completa do bloco
soviético tem atribuido novos contornos a este debate e tem dado margem para uma leitura
pessimista da capacidade de mobilizacao dos trabalhadores.

Observando as ultimas décadas, veremos que ndo faltaram experiéncias novas de lutas
e enfrentamentos sociais. Tanto nos paises mais desenvolvidos, marcados por protestos
radicalizados pela juventude e imigrantes, quanto nos paises onde as crises economicas tém
sido cronicas e mais agudas, as populagdes oprimidas t€ém respondido com mobilizagdes
ativas e inovadoras. Pensando na década passada, podemos citar o caso dos piqueteiros na
Argentina (2000), dos cocaleiros na Bolivia (2002), dos indigenas em grande parte da

América Latina (Paraguai, Equador, Brasil, etc.), além de diversos movimentos camponeses
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nestes mesmos paises. Por outro lado, a imposicdo do sistema capitalista como modelo
hegemonico e global nunca esteve ideologicamente tdo consolidado. Especialmente no campo
da ideologia, as nogdes de progresso, desenvolvimento e perpetuagdo do sistema tem sido
uma constante em nossos dias.

Frente a este quadro dominante da ideologia de perpetuacao do capitalismo, a teoria da
exploracdo representa, ainda hoje, um marco nas discussdes que abordam as lutas sociais.
Seja para afirma-la, reformé-la ou rechaga-la, os trabalhos académicos ou militantes tém se
referido as teses de exploracdo e opressdo. Estas idéias, expressas desde os principios do
capitalismo industrial, vém sendo atualizadas a cada ciclo de lutas dos trabalhadores. A
renovagdo das lutas ¢ o que desperta a retomada destas idéias, e o que torna vivo o debate
acerca das lutas sociais e sua capacidade de agdo politica emancipatoria para os grupos sociais
explorados.

As lutas sociais até hoje ndo foram capazes de por um fim definitivo as relagdes
capitalistas, no entanto, sdo inumeraveis os conflitos entre a for¢a de trabalho e as formas de
enquadramento capitalista da producdo. Estes confrontos t€ém marcado decisivamente o
capitalismo nos ritmos de seu desenvolvimento e nas suas formas de controle e dominagao.
Acreditamos que estas lutas tém ocorrido em diversos niveis de agdes, podendo partir de
simples recusas individuais até as mais amplas mobilizacdes coletivas. Todas estas
experiéncias trazem aprendizados ao conjunto destes milhares e milhares de lutadores,
chamados aqui conceitualmente de classe trabalhadora. Esta classe tem se aproveitado de sua
forca coletiva para fundar os mais diversos tipos de institui¢des sociais para a defesa de seus
interesses, tanto de carater econdmico quanto politico. Alguns autores que destacaremos no
decorrer deste trabalho observam que estas lutas operarias e movimentos sociais tém se
mostrado capazes de questionar a exploracdo econdmica, seja nos Estados capitalistas ou nos
socialistas, onde prevaleceu a disciplina de empresa e¢ a extorsio de mais-valia (Cf.
BERNARDO, 1990; TRAGTEMBERG, 1989).

E crescente o numero de autores que, ao constatar a reduzida influéncia politica de
institui¢cdes tradicionais do operariado, como os Partidos Comunistas, ou a drastica redugdo
no numero de filiados dos sindicatos, pretendem demonstrar o fim das esperangas de
transformagdes radicais do capitalismo. Correntes de pensamento ligadas a social-democracia
apontam para a superioridade e inevitabilidade das relagdes capitalistas, e a necessidade de se

contentar com pequenas brechas que podem ser abertas para a redug¢do das desigualdades
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sociais, por meio do melhor planejamento e uma distribui¢do mais justa das riquezas'. Diante
do aparente refluxo das lutas, ha ainda os que preferem decretar o fim da classe operaria,
defendendo a idéia de que em um mundo onde s6 existam produtores, restar-nos-ia a busca
incessante pelo aumento do tempo livre.

Ja as correntes que reivindicam um marxismo ortodoxo ¢ mantém no horizonte a
capacidade das classes trabalhadoras para uma transformacao radical do capitalismo, tém
apontado ao longo das experiéncias de lutas no século XX para a falta de um partido
unificado, orgédnico e poderoso da classe trabalhadora. Este seria o maior responsavel por
estas derrotas. De outra forma, autores como Jodo Bernardo (1991a) e John Holloway (2003),
destacam a capacidade radicalizada dos movimentos coletivos em questionar as relagdes de
producdo e suas formas de dominacdo. Para Bernardo (1991a), as mobilizacdes partem de
exigéncias econdmicas, mas sua forma de organizag¢do pode se realizar sobre novas relagdes
em ruptura com as relagdes capitalistas. Esta oposi¢ao pratica seria capaz de impor fissuras as
relagdes capitalistas, forcando as classes dominantes a cederem a determinadas exigéncias
dos trabalhadores, e com isso tendem a atuar no campo do poder e da politica.

Para o presente trabalho, buscaremos dar destaque a alguns temas que julgamos
principais em torno da capacidade politica e emancipatoria das organizagdes coletivas dos
trabalhadores. Para isso, selecionamos centralmente as experiéncias das lutas sociais que
ocorreram em Portugal, de abril de 1974 a novembro de 1975. A partir deste importante
acontecimento histérico, buscaremos analisar as relagdes de poder das classes dominantes e o
questionamento deste poder a partir dos grupos sociais que se mobilizavam e tomavam parte

na resolu¢ao dos conflitos sociais. De acordo com Mailer (1978, p.211-212),

A experiéncia portuguesa ¢ moderna em todos os sentidos. Moderna ndo sé nas
atitudes dos trabalhadores ¢ na natureza de suas reivindicagdes, mas também no
modelo de contra-ataque do capitalismo de Estado. Essa experiéncia emerge no
decurso da propria luta, e as formas mais avangadas sdo expressas por aqueles para
quem a luta ¢ uma necessidade.

Buscando investigar as formas e o exercicio do poder a partir dos conflitos sociais no
capitalismo, procuramos destacar a capacidade criadora das lutas operarias e populares na

medida em que foram capazes de estabelecer um campo de combate e oposi¢do as condigdes

! Rosa Luxemburgo (1967), no inicio do século XX, ji alertava aos movimentos organizados da classe
trabalhadora sobre as formas de oportunismo politico empreendido por estas correntes.
2 Cf. Gorz (1982).
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de dominio (politico e econdmico) dos capitalistas. Nosso objetivo principal ¢ estudar nas
lutas autonomas de Portugal algumas experiéncias de criagdao de redes e instituigdes coletivas,
destacando sua capacidade de exercer um contra-poder frente & dominagdo capitalista. Estas
acles, ao estabelecerem uma ruptura frente aos modelos disciplinares de organizagdo da
produgdo, acabaram produzindo enfrentamentos politicos diretos ao conjunto das classes
dominantes. Enquanto capacidade politica das classes trabalhadoras, estas institui¢des
surgidas das lutas auténomas nos servirdo de referencial para uma caracterizagdo conceitual
mais ampla das relagdes de poder e anti-poder no capitalismo contemporaneo.

Para o resgate dos acontecimentos historicos em Portugal, utilizaremos a obra do
historiador Lincoln Secco (2004), 4 revolugdo dos Cravos, onde apresenta uma importante
analise da evolugdo do periodo que precedeu o golpe do 25 de abril. O autor nos oferece um
vasto registro das condi¢des que caracterizavam a politica colonial portuguesa no século XX,
os grupos politicos envolvidos na queda do regime e o inicio das mobilizagdes que se
seguiriam, tornando-se uma das obras de referéncia para nosso estudo. Outro historiador, Phil
Mailer (1978), também nos trdz importantes relatos da experiéncia portuguesa em seu livro
Portugal: A revolugcdo impossivel? Nesta obra, o autor destaca principalmente o periodo das
lutas autdnomas e as relacdes dos movimentos com os demais atores sociais em Portugal nos
anos de 1974-1976. Outra obra importante, O Poder caiu nas ruas, do cientista social Diego
Cerezales (2003), também serd um referencial importante neste trabalho, focando a andlise
das relagdes dos movimentos sociais com os aparelhos de Estado em Portugal. O autor
destaca principalmente as mobilizagdes em torno do periodo de ruptura institucional de 1974
até 1976.

Com o objetivo de complementar as informagdes e dar maior fidelidade aos relatos das
experiéncias associativas no periodo em questdo, recorremos também a fontes primarias,
como documentos historicos, jornais e artigos da época, especialmente do jornal Combate,
que circulou em Portugal entre junho de 1974 e fevereiro de 1978. Este periddico se dedicou
exclusivamente ao relato das mobilizagdes, reproduzindo na integra muitos relatos pessoais e
coletivos dos grupos sociais que participaram desta experiéncia. O Combate, que divulgou as
manifestagdes publicas, os boletins das empresas em greve ¢ em processo de ocupagdo, nos
oferece elementos importantes para percebermos a especificidade das organizagdes
estabelecidas pelos trabalhadores em Portugal e sua diversificada rede de relacionamentos.

Buscando estabelecer uma base conceitual para este trabalho, estabeleceremos o
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didlogo com autores que se depararam em algum momento com processos sociais de ruptura
similares ao que visamos destacar. O autor Nicos Poulantzas (1972) nos permitird uma melhor
caracterizacdo das relacdes autoritarias do regime portugués que antecedeu ao periodo das
mobilizagdes, permitindo uma avaliagdo mais apurada das relagdes internas entre as classes
dominantes que sustentavam o Estado portugués. Um autor central de interlocucdo neste
trabalho sera o pesquisador portugués Jodo Bernardo. A partir das experiéncias dos anos 1970,
o autor desenvolveu um vasto quadro tedrico que aborda as relagdes de poder na sociedade
capitalista a partir das relagdes de producdo. Desta concepgdo, terdo destaque aqui trés
conseqiiéncias fundamentais: repensar as instituicdes de poder a partir das relagdes de
producao; perceber a unificagdo dos grupos sociais capitalistas que atuam no reforco destas
relacdes de dominagdo e, por ultimo, repensar a possibilidade do fim da exploragdo
econdmica pela ruptura direta destas relacdes de opressao, possiveis a partir da capacidade de
criagdo de novas formas de sociabilidade. Para reforcar o quadro tedrico desta perspectiva de
ruptura a partir de relagdes sociais de tipo novo, utilizaremos algumas idéias levantadas pelo
autor John Holloway (2003) no livro “Cambiar el mundo sin tomar el poder”, onde
poderemos confrontar as possibilidades de interven¢do social da categoria do anti-poder
desenvolvida pelo autor.

No primeiro capitulo, buscaremos discutir algumas relagdes fundamentais entre as
classes dominantes em Portugal que deram sustentacdo ao regime autoritario de Salazar,
impondo um regime repressor aos movimentos dos trabalhadores por quase 50 anos. O
desgaste destas relagdes de dominagdo teria consequéncias importantes que permitiram aos
militares derrubarem o regime em 25 de abril de 1974, possibilitando aos trabalhadores uma
grande latitude de mobilizagdo e organizacao.

Para os trabalhadores, o controle econdmico dos capitalistas na organizacdo da
produgdo se manifesta sob a forma de poder politico. Jodo Bernardo (1991), avaliando este
processo em meados dos anos 70, percebera nas organizagdes autdnomas dos trabalhadores
uma capacidade de se opor ao conjunto das classes capitalistas, o que apontava para uma
pratica igualitaria e coletivista. Neste sentido, buscaremos no segundo capitulo dar destaque a
capacidade organizativa destes movimentos e o alcance politico de suas organizagoes.
Selecionamos algumas situagdes de experiéncias concretas do periodo de maiores
mobilizacdes em Portugal (a partir de maio de 1974) para, em seguida, avaliar em que medida

elas foram capazes de fazer frente as condi¢des de exploracdo a que vinham sendo submetidas
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e quais foram suas maiores dificuldades. Aproveitando as experiéncias de constru¢do dos
conselhos populares na Italia a partir dos anos 1920, levantaremos as discussoes de Gramsci
(1981) sobre o alcance desta lutas nos conselhos, seu alcance politico-econdmico e sua
relagdo com os partidos e sindicatos.

Para o terceiro capitulo sera discutida a relag@o entre as lutas sociais de enfrentamento
a exploracdo com as instituicdes de um poder Estatal controlado por um partido que busca
representar os interesses da classe trabalhadora. Resgatando a experiéncia iugoslava dos anos
1950, veremos como o Estado, para reverter o isolamento econdmico e os baixos indices de
produtividade, buscou uma aproximac¢do com as instituicdes de organizagcdo ¢ luta dos
trabalhadores. Estabelecendo algumas comparagcdes com o0s governos provisorios que
surgiram apds o golpe de abril em Portugal, veremos como esta aproximag¢do tem sido um
recurso dos aparelhos do Estado para manter a coesdo das relagdes produtivas em reduzir a
capacidade de ruptura destas instituicdes.

A partir de uma postura critica do texto de Pasic (1976), que aborda esta aproximacao
das institui¢des de Estado com as instituicdes autonomas dos trabalhadores, poderemos
estabelecer uma discussdo sobre a importancia do poder institucional do Estado nas maos dos
partidos de esquerda e seu referencial para a luta das classes subalternas. A apreensdo destas
relagdes que foram sendo estabelecidas entre as forcas do Estado e as instituicdes operarias
nos exigem a percepcdo dos grupos sociais que estiveram comprometidos com estas
aproximacdes. Neste sentido, recorremos ao elemento conceitual da classe dos gestores,
desenvolvido em diversas oportunidades pelo autor Jodo Bernardo (1975a; 1977; 1979;
1987a; 1991a). Apresentando as principais experiéncias historicas que teria dado origem a
esta classe, pretendemos estabelecer uma leitura mais ampla e detalhada das relagdes de poder
no capitalismo atual.

Buscaremos para o tultimo capitulo tragar uma visao geral dos aparelhos e mecanismos
que tem garantido um poder dominante as classes capitalistas. Para isso, recorreremos ainda
ao conceito de Estado Amplo, também apresentado por Jodo Bernardo (1991a; 1998; 2005),
com o intuito de estabelecer algumas conclusdes sobre o alcance destas lutas autbnomas e sua
capacidade de questionar na pratica a exploragdo capitalista. As leituras de John Holloway
(2003) sobre as esferas do anti-poder serao um importante referencial para estas discussoes

finais.
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2 ESTADO, GOLPE DE ESTADO E REORIENTACAO ECONOMICA EM
PORTUGAL

As Ciéncias Politicas, visando estudar as relagdes de poder nas sociedades modernas,
tém apontado o Estado como férum privilegiado de disputas e manutencao do poder. Esta
tradicdo vem ja com Maquiavel no século XVI, que articula o poder atribuido ao Principe,
estabelecendo uma relag@o entre o povo e o Estado. Para garantir um poder soberano, caberia
ao Principe diagnosticar ¢ executar as condi¢cdes necessarias ao seu exercicio. Maquiavel
atribuiu ao Estado a capacidade da centralizagdo politica como condi¢dao de sua soberania. E
para tanto, caberia ao Principe (enquanto a personificacdo do Estado) estabelecer as relagdes
necessarias com o povo, ora com as leis, ora com a espada, de modo que se garanta a sua
soberania e capacidade de dominagao politica.

Visando dar destaque aos processos sociais que se desencadearam a partir do golpe de
25 de abril de 1974 em Portugal, caracterizaremos neste primeiro capitulo os grupos e classes
sociais que deram sustentagdo ao regime salazarista, durante o Estado Novo portugués’. A
percepcao das fracdes de classe destes mesmos grupos, que passariam depois a se opor ao
regime salazarista, serd importante para a compreensao das iniciativas do Estado portugués
que, apos o golpe, disputaram nas instituicdes do Estado a reorientacio da politica econdmica.
A anélise deste periodo de reorganiza¢do da economia portuguesa nos permite perceber como
a transformagdo dos processos econdmicos envolveu diretamente a organizagdo ¢
disciplinamento das classes trabalhadoras.

No capitalismo moderno, o Estado tem sido o resultado de constantes tentativas de
centralizacdo do imenso mecanismo de poder das classes dominantes, que consentem num
ponto determinante: garantir a reproducdo das relagdes sociais que garantem o acesso a
propriedade. Neste sentido Marx define que a func¢do principal do Estado no capitalismo ¢ a
de assegurar as classes dominantes o acesso a propriedade e a reproducdo das condicdes
sociais do capital. Na critica a economia politica realizada por Marx em O Capital (1985),
temos que no capitalismo a propriedade e o capital sdo indissocidveis. A propriedade so atinge
grandes dimensdes quando pautada sob o seu valor de troca. Para isso ela tem que existir sob

a forma de capital e mercadoria, ou seja, tem que estar inserida num contexto de

> O Estado Novo em Portugal teve inicio em 1926, pondo fim ao curto e conturbado periodo republicano
anterior, que durou de 1910 a 1926. Para maiores informagdes, conferir Secco (2004).
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relacionamento social que possibilite, mediante um trabalho genérico, a sua reprodugdo. Fora

das relacdes sociais o capital ndo seria capaz de agregar riqueza nem poder.

As mercadorias, recordemos, s6 encarnam valor na medida em que sdo expressoes de
uma mesma substancia social, o trabalho humano; seu valor ¢, portanto, uma realidade
apenas social, s6 podendo manifestar-se, evidentemente, na relacio social em que uma
mercadoria se troca por outra. (MARX, 1985, p.55).

Contudo, esta institui¢do a que chamamos Estado e suas esferas economicas vém se
transformando continuamente diante dos conflitos que envolvem as relagdes sociais de
producao das mercadorias. Os principados pensados por Maquiavel perderam seu espago na
geografia atual do capitalismo transnacional, e os mecanismos de centralizagdo do poder
politico das classes dominantes ganharam novos recursos de legitimidade e dominagdo.
Apesar das transformagdes nas formas de organizacio das sociedades e de suas institui¢cdes de
exercicio do poder, a fungdo do Estado de maior destaque continua sendo assegurar um
progresso econdmico e definir os papéis dos grupos sociais.

Atribuir ao Estado o papel de estimular o desenvolvimento econémico, implica dizer
que este aparelho tem a capacidade de intervir diretamente na organizagdo das relagdes sociais
de producdo. Esta intervencao direta na organizagdo econdmica explicita a capacidade do
Estado de interferir diretamente nas relacdes entre as classes sociais, o que faz deste aparelho
alvo de disputas constantes entre as diversas camadas das classes dominantes. Neste sentido,
avaliar as relagdes das classes dominantes em Portugal com os aparelhos de Estado, serd um
passo importante na percep¢ao dos fenomenos que envolveram as lutas entre as classes
sociais.

Através da experiéncia portuguesa dos anos de 1974 e 1975 que pos fim a ditadura
salazarista, buscaremos avaliar as relagdes sociais que envolveram o Estado portugués na
reorganizacdo dos processos econdmicos que entrariam em crise a partir do colapso das
relacdes de producdo. Veremos neste capitulo que as tentativas do Estado em promover uma
remodelagdo econdmica, ndo pdde se processar sem despontar contradicdes latentes nas
relagcdes de produgdo que permeavam a sociedade portuguesa. Destacamos aqui como a
reorganizacdo da economia foi capaz de intervir diretamente na reorganizagao das relagdes
sociais em Portugal. Diante deste quadro, a pungéncia dos conflitos sociais revelaram um
poder que era disputado no ambito de relagdes econdmicas. Estas relagdes politicas ficaram

explicitas em Portugal quando percebemos uma busca intensa das instituicdes do Estado por
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mecanismos de enquadramento social das mobilizagdes sociais mais radicalizadas. Para isso
recorriam a leis, agdes de repressao e punigdes para barrar os movimentos populares grevistas
que rompiam com a cadeia produtiva do pais.

Se estivermos certos em destacar a importancia do Estado para manter o equilibrio
econdmico, o controle social e a dominagdo politica, devemos aceitar que este aparelho
sempre esteja sujeito a forcas sociais contraditorias que reforcam a possibilidade de
instabilidades, criando fissuras e questionando a sua hegemonia. No caso especifico de
Portugal, nos interessa principalmente uma avaliacdo das relagdes entre os partidos politicos,
as estruturas militares envolvidas na reorganiza¢do dos aparelhos de Estado e suas relagdes
com os movimentos populares. Neste contexto, seria um desafio para o pesquisador social
identificar os contornos destes periodos de instabilidade e seus agentes sociais de maior
expressdo. Para isso, o estudo das relagdes de poder que antecedem esta conjuntura ¢

fundamental.

2.1 Politica colonial salazarista e orientacio economica

As questdes politicas que contribuiram para deflagrar o 25 de abril de 1974 poderdo ser
melhor entendidas com uma breve apresentagdo dos precedentes historicos que envolveram as
classes dominantes em Portugal no periodo entre a ascensdao e a decadéncia da politica
colonial portuguesa no Estado Novo. Oliveira Salazar assumira a dire¢do da pasta economica
no Estado Novo em 1928, em 1930 se torna o principal chefe da politica colonial e no ano de
1932 ja detinha amplos poderes para conduzir um regime colonialista e autoritdrio
soberanamente. Esta rapida ascensdo de Salazar se deve em grande medida a instabilidade do
regime Republicano que promulgado em 1910, teve até 1926 quarenta e cinco governos, sete
eleigdes € vinte e duas situagdes de ruptura institucional. Sua carreira de professor* na
tradicional Universidade de Coimbra parecia ser um fator de prestigio e legitimidade
tecnocratica capaz de garantir as classes dominantes uma politica conservadora de contengao

das instabilidades politicas e sociais em Portugal, e promover uma aceleragdo e dinamizagao

* Salazar pertenceu ao Centro Académico da Democracia Cristd e ao Centro Catélico Portugués, este fundado em
1917 com as bases do extinto Partido Nacionalista. Idéias recorrentes a época do salazarismo eram: império,
nac¢do, ordem, colonias. (Cf. SECCO, 2004).
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do capitalismo.

No entanto, a politica de modernizagao capitalista do governo de Salazar percorreu
caminhos que promoveram conflitos de interesses entre as classes dominantes no pais. No
contexto de pos-crise de 1929, os paises da esfera americana haviam restringido as transagdes
internacionais de empréstimos e financiamento de dividas. Uma alternativa seria a
aproximacao econdmica com o bloco soviético, mas esta via estava demasiado distante,
especialmente para as elites tradicionais que detinham o poder em Portugal. Neste sentido, as
politicas adotadas pelo Estado Novo em Portugal a partir do governo de Salazar, estariam
condicionadas pelo contexto mundial de retracao dos capitais (Cf. BERNARDO, 1975b).

A politica economica em Portugal e o aprofundamento da crise estdo delimitadas num
periodo que se inicia com o Estado Novo em 1926, se consolida com Salazar a partir de 1928
e se finaliza com a queda de Marcello Caetano em 1974. Para uma compreensdo deste periodo
do salazarismo, devemos estar atentos as relagdes territoriais (sOcio-espaciais) que
envolveram a continuidade politica do regime. A crise econdmica em Portugal que se agravou
para uma importante crise politica das classes dominantes, ndo pode deixar de ser percebida
através de suas relacdes com os paises colonizados. Para Lincoln Secco (2004, p.88), “A
compreensdo dos fatores que levariam ao esboroamento do regime vigente em Portugal
demanda um deslocamento da explicacdo dos fatores enddgenos para as formas de
relacionamento com as colonias e o mercado mundial”.

O Estado Novo procurou percorrer uma alternativa propria para o desenvolvimento
capitalista em Portugal, refor¢ando a politica colonialista enquanto modelo fundamental das
relagdes econdmicas e politicas do pais. O regime salazarista legitimava sua forga através da
necessidade de manter os territérios coloniais de Portugal no norte da Africa (Guiné-Bissau e
Cabo Verde), no arquipélago de Sdo Tomé e Principe, em Mocambique, Angola e em
pequenos territérios na India e na Oceania. E importante notar que a politica colonialista
serviu como alternativa as classes dominantes portuguesas num contexto de recessao
internacional.

Perante uma dura exploragdo da forga de trabalho local e o privilégio dos monopdlios
portugueses, as colonias puderam proporcionar rendimentos satisfatorios, de modo que as
classes dominantes no pais pudessem lucrar com tal politica. O Regime salazarista mantinha
como estratégia principal uma politica de Estado que privilegiava os grandes monopolios

privados e os latifundiarios. Nas colonias, a inversdo de capitais em infra-estruturas
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promovidas pelo Estado era uma forma de favorecer estes monopoélios. De acordo com
Bernardo (1975b), estes se beneficiavam com a melhoria da produtividade oferecida pelas
infra-estruturas subsidiadas pelo Estado, sem com isso acrescentar custos de producdo, o que
lhes garantiu por muitos anos uma elevada margem de lucro e poder de competitividade.

A participagdo do Estado era decisiva para o funcionamento destes monopodlios nos
paises coloniais. O governo buscava favorecé-los com infra-estruturas e condi¢des basicas
para sua instalagdo. Estas infra-estruturas podiam ser fisicas, como fontes de energia, estradas
e meios de transportes, facilidades de acessos as matérias-primas, ou de carater politico-
social, como servicos bancarios, administracdes locais, qualificagdo da mao-de-obra e
repressao as revoltas e rebelides que afetassem a produtividade destas empresas.

Para beneficiar os grandes empresarios na metropole, o governo adotava estratégias que
garantiam niveis salariais bastante reduzidos e, para isso era fundamental manter baixo os
precos dos bens de consumo por meio de subsidios aos produtores agricolas. Esta politica, de
acordo com Bernardo (1975b) teria beneficiado diretamente as elites agrarias no pais,
especialmente os produtores de trigo e os industriais produtores de bens de consumo, como o
setor téxtil. Esta politica, no entanto, desfavorecia os setores intermedidrios € pequenos
camponeses que eram obrigados a reduzir as margens de lucros para concorrer com grandes
produtores subsidiados pelo governo. Portanto, ainda em acordo com o autor, as fracdes das
classes dominantes mais favorecidas com a politica salazaristas foram os agentes ligados aos
grandes monopolios nacionais, o setor agrario e os empresarios do setor de bens de consumo.
Estes grupos mais favorecidos no Estado Novo seriam a base de sustentacdo da politica
colonialista de Salazar, especialmente nas trés primeiras décadas do regime.

Conforme Lincoln Secco (2004), nos anos 50, com o aumento da oferta de capitais no
mercado internacional, o Estado portugués passou a privilegiar de maneira mais acentuada a
instalagdo de grandes oligopolios internacionais nas coldnias, e a politica de subsidios foi
tendo de ser reduzida para baixar os elevados déficits na balanca de pagamentos do governo.
A partir deste momento aquelas parcelas das classes dominantes tradicionais em Portugal que
apoiavam o regime passam a se sentir desprestigiadas com as estratégias econdmicas do
regime salazarista.

Desde entdo, cada vez mais os capitais investidos nas colOnias portuguesas eram de
origem norte americana, inglesa ou europeia. Os oligopolios que exploravam os principais

ramos da inddstria pesada e extrativista inseridas nas colonias ndo tinham origens em
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Portugal. Em Angola, por exemplo, a extragdo, o beneficiamento e a comercializagdo do
petroleo foram concedidos a oligopolios internacionais como a Shell. Também as estradas de
ferro, a extragdo mineradora (de zinco, aluminio, bauxita, manganés e diamantes) era
controlada por grandes empresas e oligopdlios oriundos da Bélgica, Estados Unidos,
Inglaterra, Africa do Sul e Alemanha. (Cf. SECCO, 2004). No campo econdmico, esta politica
colonialista agravava o desnivel das relagdes capitalistas de Portugal com os seus vizinhos do
bloco econdmico europeu.

Com isso, também a dependéncia economica das colonias com Portugal vinha
diminuindo acentuadamente’. Mas a politica colonialista de Salazar buscava manter o controle
politico destes paises pela forca, e se negava a aceitar qualquer tipo de negociacao politica
para uma autonomia administrativa. Estas contradi¢gdes deram margem a constantes revoltas,
o que dificultava o controle politico pela metrépole, e comecaram a surgir importantes
movimentos pela independéncia nacional destes paises®.

Em Portugal, as classes populares vinham sofrendo com o desemprego ¢ pagavam o
preco da estagnacdo econdmica se submetendo a intensificacio da exploragdo pela
manuten¢do da produtividade no ambito da mais-valia absoluta, o que resultava em baixos
salarios, aumento nas jornadas de trabalho e dos ritmos de producdo. Esta sobre-exploracao so6
pode ser levada a cabo mediante um forte aparato repressivo, inibindo qualquer organizagao
de contestacdo por parte dos trabalhadores que pudessem exigir aumentos salariais ou
melhorias nas condi¢des de trabalho.

Na metropole, os conflitos sociais eram sanados gragas a eficiéncia de trés forcas
policiais independentes das Forcas Armadas, cujos lideres tinham relagdes diretas com o
primeiro escaldo do governo. A Policia de Seguranga Publica (PSP) era responsavel pelo
patrulhamento urbano, e por dispersar manifestagdes publicas com tropas especializadas no
enfrentamento de massas. A PIDE, uma policia especializada no servico de inteligéncia,
também conhecida como a policia politica do Estado Novo. Havia ainda a Guarda Nacional

Republicana (GNR), responsavel pelo patrulhamento rural e pela seguranga direta dos chefes

> Dos bens comercializados em Angola e Mogambique em 1961, 44% e 33% respectivamente, eram importados
de Portugal, enquanto que em 1973, estas cifras baixariam para 26% ¢ 19% (SECCO, 2004).

® A conjuntura internacional de independéncia das coldnias africanas agravava o descontentamento tanto dentro
de Portugal como nas colonias, que passavam a criticar a manutencao destes territorios pela forca. Cada vez mais
as independéncias foram sendo negociadas pelos paises colonizadores. “O colonialismo era agonizante, e, nos
paises europeus, crescia a critica interna. As forgas africanas precediam a uma radicalizagdo proporcional a
resisténcia europeia, permitindo dois tipos de transicdo. Uma controlada pela metrépole [como na Tunisia,
Camardes, Togo ¢ Marrocos] (...) O outro tipo foi aquele que preservou, inicialmente, algum tipo de critica a
metropole [Madagascar (1958), Gana (1957), Congo, etc.]” (SECCO, 2004, p. 65).
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de Estado. No campo legislativo, as leis eram igualmente severas e proibiam qualquer tipo de
mobilizacdo popular, as organizagdes sindicais independentes do Estado e os partidos
politicos estavam na ilegalidade e seus lideres eram perseguidos.

Para dar sustentagdo a politica colonialista, o Estado Novo dependia diretamente das
Forgas Armadas’, especialmente dos militares de altas patentes. No entanto, a dimensio
decisiva das guerras coloniais permitia as For¢cas Armadas desempenhar importantes papéis
politicos e econdmicos nas colonias, o que gerava, em determinados momentos, a
possibilidade de estabelecerem posicionamentos politicos divergentes as politicas de Salazar®.
Também setores tradicionais da Igreja Catdlica, embora oficialmente separados do Estado,
compartilhavam relagdes privilegiadas com o regime na medida em que defendiam a ordem e
o status quo. A preservagdo dos valores catdlicos em Portugal servia de sustentagcdo do regime
de Salazar, reivindicando valores da fé, em alusdo a sua missdo de lider politico,
especialmente entre os camponeses.

Delineado até aqui algumas orientacdes do regime salazarista que agravaram a crise
econdmica em Portugal. A histéria do capitalismo nos mostra que nem sempre as crises
econdmicas resultam em crises politicas para as classes dominantes, tampouco assumem um
carater de ruptura institucional. Por isso, permanece o desafio de perceber os elementos que
elevaram a conjuntura em Portugal a uma aguda crise politica que se explicitaria com a queda
do regime portugués em 25 de abril de 1974. A abordagem do carater repressivo do Estado
Novo e dos grupos sociais que serviram de apoio ao regime de Salazar ¢ indispensavel para

entendermos a queda do regime (Cf. SECCO, 2004).

" “Eram territorios ocupados e mantidos sob a tutela metropolitana predominantemente pelo uso da violéncia.
Tanto ¢ assim que os governadores do Império, que exerciam sua autoridade em Guiné, Cabo Verde, Sdo Tomé e
Principe, Angola, Mogambique, Diu, Damao, Goa, Timor Oriental ¢ Macau eram quase sempre militares. Porque
era militar a primordial fung@o nas coldnias.(...) A colonizagdo era inseparavel da vigilancia das For¢as Armadas.
A exploragdo econdmica ndo seria possivel apenas pelas suas virtualidades intrinsecas, pelos lucros que
acarretavam, pelos empregos que pudessem criar, pelos rendimentos com que pudessem seduzir. Nio.
Acompanhava-se do trabalho compulsoério, da desarticulacdo de tradi¢cdes culturais e habitos de vida, sem as
compensacdes reais e ilusorias que o capital ofereceria em circunstancias em que sua logica interna se pudesse
fazer valer sem alimentar-se de modos de producéo e formas de trabalho pré-capitalistas” (SECCO, 2004, p.75).
§ Diante desta conjuntura o governou buscou reduzir a participagdo politica das For¢as Armadas introduzindo a
Lei de Reforma Militar em 1937 na qual submetia as decisdes das Forgas Armadas ao Conselho de Ministros,
cujo presidente era Salazar. (Cf. SECCO, 2004).
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2.2 Regime autoritario e classes de apoio

Diante da importincia do elemento repressivo promovido pelo Estado Novo ¢
importante que facamos uma avaliacdo da abrangéncia das contradi¢des estabelecidas entre a
politica externa colonial e a repressao interna das classes trabalhadoras, e de que maneira
estes elementos colaboraram para a situacdo de ruptura institucional. As organizagdes de
esquerda e movimentos sociais quase na sua totalidade caracterizavam o regime de Salazar e
Caetano como fascistas. Esta orientagdo foi igualmente deliberada em seguidos congressos da
Internacional Comunista que definiam o fascismo a partir do autoritarismo dos aparelhos de
Estado. Uma célebre defini¢do dird que o fendmeno do regime fascista decorre do fato de que
“a burguesia ja ndo pode exercer o poder pelos velhos métodos do parlamentarismo, e da
democracia burguesa, o que a obriga a recorrer aos métodos terroristas de governo” (STALIN
apud POULANTZAS, 1972, p. 109).

De acordo com Secco (2004), a politica colonialista e o favorecimento dos grandes
oligopdlios reforcavam esta defini¢do. Algumas opgdes politicas do regime portugués também
explicitam aproximagdes praticas e ideologicas com o fato de Salazar, no inicio de seu
governo, ter colaborado decisivamente no apoio a sublevagdo franquista durante a Guerra
Civil Espanhola (1936-1939). No campo institucional, o pais era governado por uma
Assembleia Nacional e uma camara corporativa, onde os membros eram eleitos a partir de um
partido tnico, a Unido Nacional.

No entanto, devemos ter em mente que certas semelhangas ndo sdo garantias de uma
definicdo integral do Estado Novo enquanto um Estado fascista. Mais do que as defini¢des
possiveis para o carater do Estado portugués na era do salazarismo, nos interessa uma
percepcao das relacdes estabelecidas pelas classes dominantes em Portugal com o Estado e as
formas de legitimagdo e apoio ideoldgico ao regime que conferiram. Para isso sera util
estabelecer uma relagcdo do Estado de excegdo portugués com as formas cldssicas de Estado
fascista. As caracterizacdes dos Estados de excegdo, e as particularidade dos Estados fascistas
discutidos por Nico Poulantzas, no livro Fascismo e Ditaduras (1972), sdo um importante
ponto de partida.

De acordo com Poulantzas (1972), o grau repressivo dos aparelhos de Estado

empreendido a partir de uma politica autoritdria e centralizadora pode caracterizar um Estado
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de excecdo como fascista. Para isso, devemos ter em conta a composi¢do das aliancas das
classes que apoiam o regime, bem como uma clara definicdo dos mecanismos ideoldgicos
capazes de centralizar as forgas sociais em apoio ao regime. Um Estado centralizador que
interfira diretamente na vida social e econdmica tem sido um recurso importante nas
experiéncias capitalistas. Poulantzas (1972) destaca o bonapartismo, as ditaduras militares e
0 fascismo enquanto estratégicas historicas das classes capitalistas para manter seu poder
hegemdnico nos momentos em que as instituicdes formais e simbolicas do Estado capitalista
j& ndo podiam garantir a hegemonia politica dos interesses das classes dominantes. Estas
seriam basicamente as formas do Estado de exce¢do definidas pelo autor, portanto o fascismo
¢ entendido enquanto uma dessas formas.

Uma caracteristica notavel que aproxima o inicio do regime salazarista das experiéncias
fascistas ¢ que o processo de fascizagdo sempre se deu a partir de um periodo de crise das
ideologias das classes dominantes. De acordo com Poulantzas (1972), no fascismo classico
(Alemanha e Italia), a situag¢do de instabilidade politica relacionada a crise das ideologias das
classes dominantes refor¢ou a legitimidade centralizadora do regime através da personificacao
de um lider com poderes irrestritos. A questdo da crise das ideologias entre as classes
dominantes em Portugal era flagrante, como demonstram os numeros referentes a
instabilidade politica enfrentada nos 16 anos da Republica portuguesa que antecederam o
regime. Neste sentido, a capacidade centralizadora de Salazar para intervir nos conflitos
sociais recebeu grande apoio das principais camadas das classes dominantes em Portugal.

Observando estas crises que resultaram no processo de fascizagdo, Poulantzas (1972)
aponta que a unidade das classes dominantes e a forma como cada grupo social se relacionam
com o Estado também tende a variar. Avaliando os regimes fascistas na Itdlia e na Alemanha
apOs a Primeira Guerra Mundial, o autor demonstra que os partidos fascistas tinham uma
importante base social na pequena burguesia, que nos momentos de crise se apoiaram num
partido unico, com a intengdo de garantir a centraliza¢ao politica e uma drastica intervengao
econdmica. Segundo o autor, esta pequena burguesia ¢ composta por dois grupos principais,
que desempenham fung¢des econdmicas distintas.

O primeiro grupo seria formado por setores tradicionais de pequenos proprietarios que
baseiam sua renda na producdo de bens de consumo que requerem pouca tecnologia, na
prestacdo de servigos e por pequenos comerciantes (todos com relagdes produtivas

predominantemente familiares e, portanto com uma dependéncia minima de empregados
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assalariados). Estes grupos sociais da pequena burguesia seriam oriundos de relagdes pré-
capitalistas, desempenhando, por isso um papel politico secundario nas hierarquias
capitalistas. O segundo grupo seria formado pelos profissionais especializados e tecnocratas
que, baseados em seus conhecimentos mais avangados e suas relagdes diretas com as chefias,
teriam remunera¢des mais elevadas que a média dos operarios. Estes grupos seriam oriundos
das formas mais desenvolvidas do capitalismo, mas tradicionalmente nao desempenham uma
funcdo primaria nas relagdes politicas das classes dominantes.

Ainda de acordo com o autor, estas duas camadas da pequena burguesia, com origens
historicas e fungdes econdmicas diferentes, sofreriam a falta de um projeto de classe a longo
prazo. Esta condi¢do de classe secundaria no sistema capitalista forgaria a variagao de opgdes
politicas e ideoldgicas de acordo com a conjuntura de crise ou estabilidade politica. Seu apoio
politico e formas ideologicas oscilam entre o operariado e a alta burguesia. Poulantzas (1972,

p. 9-10) ira dizer que:

Devido a situacdo ambigua de classe da pequena burguesia, o subconjunto
ideoldgico pequeno-burgués comporta igualmente, mais ainda do que a ideologia
dominante, “importacdes” da ideologia da classe operaria, desviadas ¢ adaptadas as
aspiragdes proprias da pequena burguesia. (...) o papel e as formas de “importagdo”
da ideologia ligada a classe operaria - dependem, do carater movel e instavel da
ideologia pequeno-burguesa, do lugar da pequena burguesia na conjuntura.

Portanto, para o autor, a pequena burguesia ¢ composta por fracdes de classe com
praticas econOmicas diferentes, que s6 sdo capazes de estabelecer unidade no campo da
ideologia e de suas opgdes politicas. Este elemento a impediu historicamente de estabelecer
um partido representativo e de massas, sendo por isso forgada a aderir parcialmente as
propostas politicas mais so6lidas. Em Portugal, a participacao politica e econdomica do pequeno
e do médio capital nacional era bastante modesta. A capacidade econdmica e politica das
classes médias tiveram pouco destaque no Estado Novo, ¢ no entanto, o baixo nivel do
desenvolvimento capitalista em Portugal tornava estes grupos numerosos. Esta grande
participacdo numérica refletia que estas camadas médias eram responsaveis por vastas redes
de relacionamentos, o que conferia uma capacidade decisiva de enquadramento social e
ideoldgico dos trabalhadores.

No periodo de ascensao de Salazar, Portugal era predominantemente rural, o que
implicava que estes pequenos proprietdrios eram responsaveis pelo emprego de milhares de

trabalhadores rurais e camponeses sem terras (SECCO, 2004; MAILER, 1978; CEREZALES,
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2003). Também nas cidades, com o comércio varejista pulverizado entre pequenos
comerciantes ¢ a predominancia de pequenas empresas, era conferido a estas camadas da
pequena burguesia uma enorme capacidade de relacionamentos sociais (Cf. BERNARDO,
1975b). Este vasto grupo da pequena burguesia serviu de apoio para a ascensdo do regime
salazarista no Estado Novo. Ainda caracterizando as relagdes da pequena burguesia nos
Estados fascistas e de excecdo, Poulantzas (1972) afirma que a ascensao do fascismo
representou a capacidade destes grupos pequenos burgueses de exercerem um poder direto e
fundamental.’

Avaliando que a repressdao ¢ apenas um momento do Estado de exce¢do, Poulantzas
(1972) define que o Estado ¢ composto por instituigdes que sustentam a hegemonia das
classes capitalistas em diversas frentes. Sao fundamentais o Exército, a policia, os tribunais e
os governos para que o Estado desempenhe fun¢des administrativas e repressivas, mas nao ¢
menos importante a utilizacdo de uma diversidade de aparelhos que promovam fungdes de
apoio e enquadramento ideologico no ambito das relacdes sociais e da ideologia.
Reafirmando a no¢do de Gramsci sobre a necessidade de constante refor¢o da hegemonia do
Estado, Poulantzas (1972, p. 85) ir4 afirmar que:

(...) insistindo no fato de que o aparelho de Estado ndo se reveste simplesmente de um
papel de ‘for¢a’, mas igualmente de um papel ideoldgico — hegemonia -, Gramsci
assinalava repetidas vezes, e de forma circunstanciada e desenvolvida, que o Estado

ndo deve ser apenas concebido de maneira ‘tradicional’ — aparelho de ‘forga’ -, mas
igualmente como ‘organizador da hegemonia’.

Além dos aparelhos tradicionais, o Estado depende de uma série de aparelhos
ideoldgicos que funcionam no enquadramento social das relagdes de producdao e que
demandam certa autonomia em relacdo ao aparelho central do Estado. Uma diferenca basica
entre o Estado liberal democratico e os Estados de exce¢do se situa no grau de autonomia que
estes aparelhos ideologicos possuem em relagdo ao corpo institucional do Estado. Para o
autor, nos Estados liberais os aparelhos ideologicos gozam de maior autonomia em relagao
aos aparelhos de Estado. Estes aparelhos ideologicos tem como papel principal dar coesdo aos
aparelhos de Estado, ao mesmo tempo em que o Estado garante (pelas leis e pela forga) o
funcionamento e regulagdo destes aparelhos ideologicos. Tomando posigdes politicas e

ideoldgicas que privilegiam determinadas praticas sociais, estes aparelhos ideoldgicos agem

? “Com efeito, o fato de a pequena burguesia ndo ter, a longo prazo, uma posi¢do de classe propria ndo quer de
modo algum dizer que ndo se possa constituir em, ¢ desempenhar o papel de, autentica for¢a social: casos de
que faz parte o fascismo e que correspondem a conjunturas bem determinadas.”(POULANTZAS, 1972, p.17).
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no sentido de “fazer desaparecer certos costumes e atitudes e a propagar outros, o direito sera
o instrumento para atingir este objetivo, a par da escola e de outras instituigdes.” (GRAMSCI
apud POULANTZAS, 1972, p. 86).

No Estado Novo portugués, o consenso social construido a partir do enquadramento
ideologico das massas trabalhadoras era ratificado por diversas instituigdes de carater civil, e,
portanto aparentemente independentes do Estado, que colaboravam com o regime na
repressao fisica das lutas sociais e no controle dos costumes e habitos. Estes grupos que
serviram de aparelhos ideologicos do regime salazarista tinham como base militante
principalmente as classes médias de pequenos proprietarios, que mesclavam fungdes de
propaganda e enquadramento ideologico em apoio direto a Salazar. Estes grupos
desempenhavam ag¢des de intimidagdo, perseguicdes, agressoes, espionagens ¢ delacdes de
pessoas e grupos sociais que se opunham ao regime. Organizagdes como a Legido Portuguesa
¢ a Mocidade Portuguesa eram as vias principais destas manifestacdes de apoio ideoldgico ao
regime. De acordo com Secco (2004), os sindicatos oficiais, e organizagdes catdlicas serviam
para o enquadramento ideoldgico e social das formas de relacionamento e organizacdo das
massas trabalhadoras e populares.

Poulantzas (1972) verifica que a crise das ideologias tende a canalizar o desejo de
estabilidade politica das camadas da pequena burguesia para a figura de um lider carismatico,
que resulta na acentuagdo do aspecto estatolatra do regime observados nas formas de
fascismo classico. Do mesmo modo, no Estado Novo em Portugal os aparelhos do Estado se
encontravam sob a personificagdo do lider Salazar e abaixo de seu poder. Mas o regime
salazarista praticamente ndo promovia celebragdes de massas; de acordo com Secco (2004), o
prestigio de Salazar como lideranga era conferido pelas classes médias urbanas e pelos
pequenos camponeses que o viam como lider provedor.

Em vez de mobiliza¢des de massas, o recurso a determinados aparelhos ideologicos foi
fundamental. As organizagdes de enquadramento dos trabalhadores fomentadas pelo Estado
Novo extrapolavam o ambiente de trabalho e se estendiam para as escolas, igrejas, fundagdes
culturais e desportivas gerando um clima de medo e resignagdo. Esta foi a tarefa do conjunto
dos aparelhos ideologicos que sustentaram o regime salazarista em Portugal. As forgas
policiais também desempenharam um papel fundamental, a policia politica PIDE realizava
um sistemadtico servico de investigagdo, o que conferia uma repressdo ameagadora a classe

trabalhadora.
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A PIDE detinha um papel destacado que ndo se limitava a repressdo e desmantelamento
dos movimentos sociais dos trabalhadores. Os membros da policia politica também se
encontravam infiltrados nos aparelhos sociais mais amplos. Seus agentes estavam
constantemente infiltrados nas fabricas, nas escolas e universidades, mas também no exército,
nas igrejas e na vida pessoal de empresarios e membros do governo'®. Neste sentido, a policia
politica era o nucleo duro do regime, que servia de fiscalizador e interventor direto nos
proprios aparelhos ideoldgicos que sustentavam o regime.

Se a repressdo era dura na metrépole, ela foi mais violenta e odiosa nas colonias. As
populagdes nativas eram em sua grande maioria consideradas ndo civilizadas, e, portanto,
inaptas para a vida politica e econdOmica. Assim, se justificava o estado de miséria e exclusao
a que eram submetidas. Em 1959, a populag¢do maubere, no Timor Leste, se revolta contra as
condi¢des precarias de existéncia e ¢ duramente reprimida. Em 1960 o mesmo ocorreria com
as macondes no norte de Mogambique. Neste mesmo periodo era reprimida em Angola a
populacdo do Catete, ¢ os levantamentos populares na baixa de Cassange terminaria com
centenas de mortos (Cf. SECCO, 2004). Veremos em seguida como estes massacres coloniais
foram decisivos na derrubada do regime salazarista.

De acordo com Poulantzas (1972), o apoio da alta burguesia aos regimes fascistas era
acompanhado de inclinagdes econdmicas imperialistas, no sentido de sustentar esta politica a
partir do Estado. Podemos observar que esta relacdo do regime com os grandes oligopolios se
estabeleceu desde o inicio do salazarismo em Portugal. Havia no pais grupos de familias
ligadas a grandes empresas e institui¢cdes financeiras que estavam em estreita ligacdo com os
aparelhos de Estado do regime portugués. Estas familias e empresarios eram os maiores
interessados na manuten¢do das colonias portuguesas. Contudo, com a entrada dos grandes
oligopdlios internacionais nas coldnias a partir dos anos 50, o papel de influéncia destas
familias foi sendo secundarizado.

Embora o proprio Salazar, com sua carreira de professor universitario, nos indique

algum destaque da pequena burguesia tecnocratica no Estado Novo, seria a camada dos

' Documentos secretos da PIDE, revelados apds a queda do regime, descrevem uma enorme quantidade de
padres, empresarios, jornalistas professores, estudantes etc. presos pela PIDE. A for¢a ideoldgica da PIDE
também se estendia para as coldnias, onde além de investigacdes dos movimentos “subversivos”, realizavam
uma intensa averiguacao da lealdade dos membros das Forgas Armadas. Somente em Angola, com a queda do
regime encontra-se registrados mais de 150 membros da PIDE que tiveram de deixar o pais. (CENTRO de
documentacdo 25  abril:  Documentos  secretos das  For¢as  Armadas.  Disponivel em
<http://213.228.163.33/cd25a/lista01.asp?meta01=&metal4=&meta2 1=Arquivos+Privados> Acessado em: 10.
fev. 2010).

28


http://213.228.163.33/cd25a/lista01.asp?meta01=&meta14=&meta21=Arquivos+Privados

pequenos proprietarios e comerciantes que mais apoiou pratica e ideologicamente seu regime.
A caréncia de valores tecnocraticos mais avancados nos elementos do Estado Novo seria um
dos agravantes dos descontentamentos internos as classes dominantes em Portugal.
Poulantzas (1972) afirma que uma das consequéncias da centralizagdo das decisdes e
iniciativas economicas do partido/Estado fascista ¢ a tendéncia de proletarizacdo de parte
desta pequena burguesia, o que reduz seu papel social e politico. Este processo de
marginalizagdo das classes médias pode ser observado a partir do segundo periodo do
salazarismo, quando se passou a privilegiar os grandes oligopdlios internacionais.

Contudo, o aumento das camadas médias que perdiam privilégios com o regime
possibilitou espagos para a unificagdo no campo ideoldgico da oposi¢do ao governo junto aos
trabalhadores que sofriam com o baixo nivel de vida. Assim, o sentimento antifascista
generalizado entre os trabalhadores passou a fazer parte também da insatisfacdo de um
numero cada vez maior de camadas médias da burguesia. A partir dos anos 50, portanto, na
segunda fase do regime salazarista, aquela camada média da burguesia que o autor distinguiu
como setor tecnocratico especializado, também passou a tomar posicdes criticas ao regime.

Outra diferenca fundamental entre o fascismo cléssico e o regime portugués se deu
com as elites agrarias. Para Poulantzas (1972) durante o fascismo/nacional-socialismo, a
agricultura passou por um processo de capitalizacdo das pequenas propriedades, onde os
pequenos proprietarios eram marginalizados ou proletarizados, havendo um aumento do
nimero de grandes propriedades e os investimentos (em maquinas e fertilizantes) para que a
produgdo agricola fosse intensificada. De acordo com Secco (2004), grande parte da produgao
agricola em Portugal continuava a ser regida por pequenas propriedades familiares. Os
grandes latifundios subsidiados pelo Estado ndo puderam se modernizar com o regime
salazarista, se mantendo pouco produtivos e baseados em relagdes tradicionais. Para Bernardo
(1975b), este processo mantinha atrasadas as relagdes capitalistas no campo: “O Banco da
Agricultura, que reunia os interesses agrarios, nao tinha quaisquer ligagdes a industria, se
excluirmos ligagdes indiretas, através da familia Almeida Resende, e as escassas industrias
alimentares” (BERNARDO, 1975b, p. 08).

Deste modo, os grandes proprietarios de terras eram uma camada social que sustentava
o regime salazarista, mas a manutencado de relagcdes pouco produtivas nos latifindios limitava
a abrangéncia desta base de apoio. Enquanto que nos paises de fascismo classico estes

grandes proprietarios privilegiados desempenhariam importante papel de apoio ao regime, em

29



Portugal este apoio teve importancia apenas no inicio, antes das relagdes privilegiadas com os
oligopolios internacionais.

Diante da caracterizag@o autoritaria do regime portugués e suas proximidades politicas
e sociais com os Estados fascistas, ¢ importante destacar para 0 momento que o regime vinha
perdendo legitimidade politica perante o autoritarismo e a incapacidade de conduzir uma
politica econdmica adequada em alianga com as classes dominantes. A nomenclatura fascista
utilizada pela esquerda estava respaldada numa discussdo de conjuntura politica internacional,
onde a maioria dos Partidos Comunistas adotava a tatica do antifascismo perante os regimes
autoritarios e ditaduras militares". A oposi¢do dos partidos de esquerda, das classes médias
mais desfavorecidas e as formas de questionamentos aparentemente subterraneas dos
trabalhadores aumentavam os niveis de contradi¢cdes do governo. Este desgaste desempenhava
um importante papel nas pressoes e legitimacgdes de acdes contra o regime. Contudo, seria
uma divisdo no interior do exército, a principal fonte de sustentacdo da politica do Estado
colonial, que marcaria as primeiras fissuras que levariam a derrubada definitiva dos 48 anos
de ditadura salazarista.

Observando as lutas sociais no periodo da repressdo salazarista, veremos que as
mobilizagcdes ja vinham ocorrendo com alguma frequéncia, ainda que de formas ilegais e
discretas. Deste modo, devemos considerar que nos anos de oposi¢do as praticas autoritarias
do Estado Novo em Portugal, os trabalhadores souberam estabelecer lacos de identidade e
solidariedade que facilitaram mais tarde as agdes coletivas, conforme apresentaremos no
segundo capitulo deste trabalho. Relacionando as formas das mobilizagdes coletivas com os
regimes politicos com que se defronta, Sidney Tarrow (1997, p. 169) afirma que: “los Estados
repressivos deprimen la accion coletiva de tipo convencional y confrontacional, pero son
vulnerables a las movilizaciones discretas. Estas constituyen seiias de solidariedad, que se
convierten en un recurso quando surge la oportunidad”.

Neste sentido, buscar perceber os elementos que tracejavam esta identidade antes da
queda do regime pode nos trazer algumas pistas de como estes sentimentos e relagdes
culminaram na generalizacdo das lutas sociais, principalmente nos anos de 1974 e 1975 em
Portugal. Embora reprimidas, as greves nunca deixaram de existir no Estado Novo, e vinham
crescendo significativamente nos anos que antecederam o golpe. Apesar da proibicao das

organizagoes de classe, e da repressdo direta a qualquer mobilizagdo, Lincoln Secco (2004)

1 Secco (2004) agrega ainda os regimes de Espanha e Grécia, na lista dos regimes autoritarios caracterizados
como fascistas.
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aponta que entre outubro de 1973 e abril de 1974, mais de cem mil trabalhadores participaram
de greves.

Esta caracterizacdo sobre as proximidades do regime salazarista com as praticas e
ideologias do fascismo nos permite avaliar as relacdes de forgas entre as classes dominantes
no Estado Novo. Estas contradicdes seriam fundamentais na oposi¢do ao regime e na
efetivacao do golpe de Estado, definindo os campos que foram responsaveis pela unificagao
destes sentimentos que definiram a sua derrubada. Mas ainda ndo ¢ capaz de explicar
satisfatoriamente os motivos que levaram a radicalizagdo das mobiliza¢des populares apds o
25 de abril. Uma avaliagdo do relacionamento destes grupos sociais que se unificaram no
momento do golpe e suas relagdes com o MFA na reorganizagdo das forcas sociais sera o

nosso proximo passo.

2.3 Movimento das For¢cas Armadas e os elementos de oposi¢cdo ao regime

Os conflitos militares contra os movimentos de independéncia nas colonias a partir dos
anos 1960 agravariam definitivamente a estagnacao econdmica no pais. Este caminho adotado
pelo Estado Novo, como temos visto, vinha aflorando descontentamentos em amplas camadas
da sociedade portuguesa. As colonias portuguesas eram encaradas como fonte barata e
abundante de matéria-prima para as empresas da metropole, mas esta relacdo exclusiva com
as colonias deixava o parque industrial portugués carente de maquinas e inputs de alta
tecnologia, sobretudo os produtos quimicos (Cf. SECCO, 2004)". Alguns setores das classes
dominantes desejavam expandir a possibilidade de atracdo de novas empresas e
investimentos, inserindo o pais em relagdes mais vantajosas para os capitalistas em Portugal.
A necessidade de importacao crescente destes produtos com alto valor agregado prejudicava a
balanga de pagamentos do pais e restringia o poder de investimentos € modernizacdo das
classes empresariais em Portugal.

De acordo com Secco (2004), a insatisfacdo destes setores com o regime salazarista

teria rendido tentativas de golpes nos anos 40 e 60, no entanto, Salazar s6 deixou de governar

12 Ainda conforme o autor, “Portugal precisava de maquinas e aparelhos elétricos, produtos quimicos e material
de transporte (esses produtos compunham, em 1967, 46,7% de toda a pauta de importagdes do pais, enquanto
que 58,9% de suas exportagdes compunham-se de téxteis e matérias-primas” (SECCO, 2004, p. 91).
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em 1968, ap6és um acidente que comprometeu sua atividade cerebral e o afastaria da cena
publica. No mesmo ano a administracdo do pais passou para Marcello Caetano, mas ainda
sem elei¢cdes diretas, em quem foi depositada a confianga de que o regime passaria por
gradual liberalizagdo no plano politico e econdmico sem correr o risco de uma desintegragdo
social. Mas a orientacdo [iberal de Caetano continuaria a privilegiar os oligopolios
internacionais e a politica colonial.

As classes dominantes em sua ampla maioria desejavam uma transformagdo do regime,
sobretudo o fim do autoritarismo e da politica colonialista, mas temendo uma instabilidade
politica e social esperavam uma transi¢ao lenta e segura, sem possibilidades de participacao
dos grupos de esquerda que pudessem abranger os interesses das camadas mais populares.
Marcello Caetano assumira o governo em 1968 e ndo sinalizava nenhuma mudanca
significativa para o pais, a nio ser o reforco do aparato policial e repressivo”. Em seu
governo, Caetano ampliou o contingente policial em Portugal e manteve o fluxo de soldados
enviados as frentes de batalha nas colonias. Esta continuidade politica do regime passou a
desagradar uma parcela cada vez maior entre as classes dominantes. O controle das coldnias e
o aparato militar que tal politica exigia tornou-a cada vez mais dispendioso para o pais, tanto
em custos politicos'* como financeiros.

A guerra de guerrilhas nas colonias da Africa durou 13 anos até 1974, e impds sérios
desgastes ao exército portugués. As guerrilhas se mostraram capazes de se reestruturar e atuar
em diversas frentes, colocando o exército portugués em fragilidade ainda que fosse superior
em soldados e potencial bélico. As Forcas Armadas eram constantemente culpadas pelos
fracassos de algumas frentes coloniais. Muitos soldados e oficiais se encontravam
desmoralizados para prosseguir os combates'’. Secco (2004), destaca que as criticas as
chacinas e massacres eram cada vez mais notérias nas manchetes internacionais.

Conforme Secco (2004), desde 1961, as revoltas nas coldnias vinham sendo cada vez

13 £ verdade que diante do estigma sanguinario da policia politica de Portugal, Caetano encerrou a PIDE, mas
criou em seu lugar a DGS, com as mesmas func¢des, os mesmos dirigentes e as mesmas praticas odiosas. (Cf.
SECCO, 2004; CEREZALES, 2003; MAILER, 1978).

4 A manuten¢do das coldnias proporcionou diversos massacres sangrentos nos paises dominados, o que vinha
despertando criticas crescentes e crises diplomaticas por parte de paises que se posicionavam contrarios a esta
politica colonial de Portugal. Também a baixa de soldados portugueses aumentava a oposi¢do interna aos
governos de Salazar e Marcello Caetano. A repressao as revoltas coloniais € o combate as guerrilhas renderam a
morte de 8.290 soldados portugueses. (Cf. SECCO, 2004).

!> Para maiores informagdes, ver manifesto das For¢as Armadas sobre a condi¢do de humilhagio a que foram
submetidas apos a perda da colonia de Goa na India (CENTRO de documentagdo 25 abril: Jornais e Revistas.
Disponivel em <http://213.228.163.33/cd25a/lista03.asp?meta2 1 =Fundo%20Geral&meta01=Geral&meta02=
Revistas%20e%20Jornais> Acessado em: 10. fev. 2010).
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mais intensas, o que levou Marcello Caetano a aumentar o efetivo militar nas frentes de
conflitos. Este aumento das tropas impOs ainda outro problema: em 1973 havia mais
milicianos'® nativos que os de origem portuguesa. Em Mogambique havia 27.572 recrutas
africanos e 23.891 portugueses, e em Guiné-Bissau a condi¢do era ainda pior, 25.610 nativos
frente a 6.425 recrutados em Portugal. Para garantir a centralizacdo de comando destes
efetivos militares, baseado principalmente nos recrutas dos paises colonizados, Caetano teve
de promover um répido aumento do nimero de oficiais, que passariam de 3.305 em 1960,
para 4.164 em 1973.

Num ultimo esforg¢o de reabilitar os éxitos coloniais e manter sustentado o regime, em
13 de julho de 1973 Marcello Caetano decreta o Decreto-Lei n. 353 que facilitava a promocgao
dos milicianos a cargos de comando do Exército'’. Com isso o governo pretendia aumentar o
numero de oficiais para garantir a centralizacdo dos comandos militares nestes locais e
suprimir as revoltas coloniais. Porém, o decreto desagradou os militares de média e alta
patente, que viram a hierarquia do exército ser profundamente ameagada. Este seria um marco
para que a insatisfagdo contra o regime surgisse no interior do aparelho principal de sua
sustentacdo, as Forcas Armadas. Ficaria evidente com este decreto que o governo de Marcello
Caetano pretendia levar ainda mais adiante a orientagdo colonialista de sua politica economica
(CEREZALES, 2003; SECCO, 2004).

Neste sentido, se por um lado o regime portugués necessitava da manuten¢do das
coldnias, e portando do estatuto imperial e metropolitano para se legitimar no poder, por outro
as relagdes econdmicas estabelecidas a partir do Estado vinham perdendo importancia e
legitimidade entre as classes dominantes. Na medida em que, cada vez mais, os maiores
privilegiados com manutencdo das colonias eram os grandes oligopo6lios internacionais, as
classes sociais que apoiavam o regime internamente (agrarios latifundidrios ou pequenos
produtores rurais, as classes médias e monopdlios nacionais) vinham deixando de defender
ativamente o regime salazarista.

Bernardo (1993) afirma que em Portugal, apesar do controle politico centralizado pelo

Estado, as mudangas econdmicas estavam sendo sutilmente processadas no ambito das

'® Os milicianos eram soldados que, treinados pelas Forcas Armadas eram enviados para prestarem servigos nas
coldnias junto as tropas portuguesas, mas ndo faziam parte do quadro de efetivos das Forcas Armadas, no final
de quatro anos eram dispensados. (Cf. SECCO 2004).

70O decreto visava reduzir o tempo de formagdo de um oficial do exército de 4 para 2 anos, isto implicava na
possibilidade dos jovens recrutas em ultrapassar o cargo de seus supervisores em poucos anos. (Cf. SECCO,
2004).
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relagdes econdmicas, entre os grandes grupos empresariais, forgando o regime a uma gradual
abertura econdmica. Estes fendmenos puderam explicitar a fragilidade do bloco do poder que
controlava o Estado, expondo as possiveis fraturas que se seguiriam a derrubada do regime
em abril de 1974. O autor destaca que setores tecnocratas descontentes com a politica
colonialista passaram a se opor ao regime. As medidas militaristas eram contrarias aos
interesses desses tecnocratas recém formados que desejavam assumir posi¢des administrativas
fora da esfera militar'®, em geral, possiveis cargos gerenciais em grandes empresas ou na
administracdo publica.

Também para Lincoln Secco (2004), o desenvolvimento econdmico promovido pelas
empresas transnacionais s0 poderiam progredir com uma mudanca radical da politica

econdmica portuguesa: “(...) era o desenvolvimento das for¢as de produg¢do que exigia a

[ooR

mudanca politica, como precondi¢do para adaptar o pais aos ritmos da sociedade européia,
qual os industriais e comerciantes portugueses encontravam-se cada vez mais vinculados.”
(SECCO, 2004, p.90).

A oposi¢do politica ao governo autoritario partiu de setores elitizados descontentes com
os niveis de sua participagdo politica. Podemos dizer que o descontentamento com o regime
autoritario atingia os grupos econdmicos dominantes pelos rumos de uma politica econdmica
estagnada perante a impossibilidade de se manter a exploragao econdmica das coldnias pela
forca. Os setores das classes dominantes voltadas para o colonialismo defendiam
ideologicamente que Portugal seria o impulsionador do desenvolvimento capitalista nas
colonias, mas, diante disto, o pais abandonava qualquer iniciativa de integracdo econdmica
com o resto da Europa.

Com o discurso de defender os interesses da nagdo portuguesa, o governo na pratica
abandonava as classes médias ao atraso tecnoldgico e sustentava um regime policial e
repressivo as camadas populares. Havia censura para as publicagdes, as reunides eram
proibidas e as festas populares eram vigiadas de perto pelas policias e pela igreja (Cf.
MAILER, 1978). A policia politica PIDE desenvolvia um truculento servico de inteligéncia
responsavel por prisdes, execugdes, extradicdes e perseguicdo de lideres politicos e
movimentos sociais. Sempre na ilegalidade, o PCP foi a organizagdo que mais sofreu com as

perseguicdes e extradigdes de seus dirigentes’”. Em relagdo aos trabalhadores, seria o baixo

' Durante os anos de ocupacio portuguesa das colonias na Africa e Oceania, um milhdo e trezentos mil homens
serviram as For¢as Armadas, o que representava 14,7% da populacdo portuguesa (Cf. SECCO , 2004).
1 O secretario geral do PCP, Bento Gongalves foi morto num campo de concentragdo em Tarrafal. (Cf. SECCO,
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nivel de vida e a repressdo intensa a que eram submetidos os maiores motivos do
descontentamento.

As pressoes eram latentes também para as Forgas Armadas. Nas colonias a violéncia do
regime era mais explicita e resultava no consumo de milhares de vidas humanas para a
sustentacdao de um regime que, cada vez mais, perdia seus referenciais de legitimagao. A partir
de 1973 passam a ocorrer reunides informais entre militares graduados de média e baixa
patentes (sobretudo, tenentes e capitdes) onde foram firmados alguns manifestos e
documentos que abordavam a necessidade eminente de substituicdo do governo de Caetano
por meio de um golpe de Estado. Este golpe pretendia restituir o poder do Estado as Forgas
Armadas®.

O golpe foi preparado e conduzido por grupos de oficiais do exército com o intuito de
tomar o poder em Lisboa e mudar os rumos da politica externa e econdmica do pais. O
planejamento do golpe comegou a partir de um grupo de aproximadamente 200 oficiais, em
sua maioria capitaes, que criaram um movimento politico denominado Movimento das Forgas
Armadas®. A composi¢do ideologica deste movimento era pouco homogénea, mas seus
integrantes estavam unidos principalmente por dois campos comuns: pela oposi¢do a politica
de Marcello Caetano de promover uma rapida ascensdo dos milicianos a oficiais do exército, e
pelo fim imediato da guerra colonial.

O primeiro garantiu uma unidade na a¢@o entre os oficiais militares, capaz de quebrar a
centralizagcdo promovida a partir do Estado e, baseados na manuten¢do da hierarquia militar,
puderam mobilizar tropas em seu favor impedindo resisténcias em regides isoladas ja que o

comando partiria do escalao mais alto das For¢as Armadas. O segundo ponto de convergéncia,

2004). Esta prisdao de Tarrafal se localizava numa pequena ilha deserta ao redor de Cabo Verde, onde era
impossivel a ocorréncia de fugas.

2 Em 18 de agosto cerca de vinte oficiais se reuniram no clube militar em Bissau onde redigiram uma carta de
protesto a este decreto. Em 9 de setembro deste mesmo ano acorreu em Portugal outra reunido, desta vez em
Portugal, que abrangia oficiais de médio escaldo em que compareceram grande parte dos capitaes. Este encontro
seria depois considerado o inicio do movimento dos capitdes. Em 1° de dezembro outra reunido declararia a
necessidade de derrubada do regime, nesta data foi criada a Comissdo Coordenadora do Programa (CCP) a
responsavel pela diregdo do MFA. (Cf. SECCO, 2004).

2! Basicamente, o0 MFA pode ser pensado como uma rede emergente formado dos intersticios da institui¢do
militar que foi capaz de mobilizar tropas preservando as propriedades organizativas da instituigdo. Apesar de nas
semanas anteriores do golpe o grupo mais politizado no seio do MFA ter conseguido a aprovagdo de um
programa para o movimento, todos os indicios apontam para uma baixa homogeneidade ideoldgica no seio do
mesmo. A coesdo interna do MFA era fundamentalmente corporativa e articulava-se sobre dois eixos que, apesar
de terem importantes articulagdes politicas, estavam diretamente vinculados a institui¢do militar: 1) A recusa em
continuar a guerra colonial, que, apos treze anos parecia muito dificil de vencer; 2) A oposigdo corporativa face
as vantagens que o governo, para manter o esforco bélico, oferecia aos oficiais milicianos para subirem na
carreira (CEREZALES, 2003).
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de defesa imediata do fim da guerra colonial, conferiu o rapido apoio dos soldados e da
populagdo insatisfeita com suas condi¢cdes econdmicas impostas pela guerra colonial e pela
acdo autoritaria do regime. Com isso a estratégia golpista do Movimento das Forcas Armadas
mantinha a coesdo da hierarquia militar, e evitava a insubordinagdo de tropas que nao
aderissem ao golpe, a0 mesmo tempo em que garantia o apoio da populacdo com o apelo ao
fim da guerra colonial.

Os membros do MFA eram em sua maioria capitdes com orientagdes nacionalistas e
liberais, mas também havia uma minoria receptiva as ideias socialistas ligadas ao Partido
Comunista Portugués (PCP) e aos pequenos agrupamentos da extrema esquerda. Conforme
nos aponta Cerezales (2003), o grupo mais propenso as orientacdes liberais, apesar de
majoritdrio, se manteve passivo durante as primeiras mobilizacdes, respeitando as hierarquias
militares e depositando confianga na disciplina interna das Forcas Armadas. Ja a ala do MFA
cujos membros simpatizavam ou defendiam diretamente as posi¢des politicas do PCP, apesar
de minoritaria, se mostrou mais mobilizada e garantiu o apoio politico nos quartéis,
conquistando partidarios entre os soldados e sargentos mais sensiveis aos interesses das
camadas mais populares.

Neste contexto, também teria um papel importante no campo de oposi¢ao ao regime
salazarista o General Spinola, um dos lideres militares mais prestigiados e destacado nas
Forgas Armadas pelo servigo prestado no comando de tropas nas frentes de batalhas. Os anos
de dedicacdo a guerra colonial na Africa renderam-lhe a mais alta patente entre os militares do
exército. Neste sentido, o apoio do General Spinola seria de importancia Unica para aglutinar
setores moderados e reticentes com o golpe do MFA na consolidacao do derrubada do regime.
Em contrapartida, a presenca de Spinola como forga politica junto ao movimento
representaria uma orientagdo mais moderada e conservadora nas a¢des de descolonizagdo e na
reorganizacao da vida estatal e econdmica do pais.

Como reflexo dos fracassos da politica adotada pelo Estado Novo, Spinola comeca a se
opor ao regime publicamente®. Este certamente seria mais um claro reflexo do desgaste da
legitimidade que envolvia o Estado Novo, quando antigos e prestigiados aliados do regime,
expde a publico seu descontentamento com os rumos politicos seguidos pelo Estado Novo em

Portugal. Atento a necessidade de transformagao do regime e as movimentagdes politicas em

2 Em 14 de margo de 1974 o Governo demite o General Spinola do cargo de Chefe do Estado Maior General das
Forgas Armadas, alegando falta de solidariedade com o regime levada a cabo pelos trés ramos das Forgas
Armadas. A demissao do general seria determinante na aceleragdo das operagdes militares contra o regime.
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torno do MFA que rodeavam os circulos militares, Spinola se antecipa aos capitaes e langa em
fevereiro de 1974 o livro Portugal e o Futuro®.

Neste livro, o general deixa clara sua posi¢do de preocupacao com o futuro de Portugal
perante os paises mais desenvolvidos da Europa. Ele representava uma corrente politica que
desejava inserir Portugal no processo de internacionalizag¢do capitalista, mesclando em seu
projeto uma orientacdo liberal no campo politico, e social-democrata na forma de condugdo
das relacdes economicas. Entendia que cumprir um papel ocidental significava se aproximar

politica e economicamente cada vez mais dos paises europeus de capitalismo desenvolvido.

Tera de desmontar-se o mito de que defendemos o Ocidente e a civilizagdo ocidental
(...). E ndo servira o interesse nacional consumir vidas e bens na defesa do Ocidente
contra o interesse de muitos dos paises ocidentais, de que sdo exemplos a situacdo
da Suécia, da Dinamarca e da Holanda e da atitude reservada, para ndo falar da
hostilidade, de setores privados de muitos paises ocidentais. (SPINOLA, 1974, p.
123).

Podemos dizer que Spinola (1974) desejava uma situagdo de democracia liberal para o
pais sem abrir mao da unidade nacional e a integragdo de Portugal com os paises de economia
mais avangada. Este seria depois um dos principais pontos de divergéncias entre Spinola ¢ o
MFA no Primeiro Governo Provisério. Uma preocupagdo central para o General era a
possibilidade, a partir do golpe, do desencadeamento de um processo descontrolado de
mobilizacdes sociais no pais. Para ele, as forcas de esquerda, especialmente os comunistas,
queriam dividir o pais, enquanto a tarefa principal do novo governo deveria ser a unidade do
povo, conseguida mediante o processo de democratizacio de Portugal. Igualmente
preocupado com as for¢as radicais nas colonias, seu plano previa uma associacdo amistosa
com os paises colonizados a fim de se estabelecer uma federacdo, transformando Portugal
numa nagio pluri-étnica®.

Para Spinola (1974), o questionamento do autoritarismo do regime se justificava na
medida em que isso distanciava Portugal do ideal de nagdo moderna. A questdo do retorno da
democracia parlamentar era central em Spinola para o avango da modernizacdo em Portugal.
Ao tornar publica sua oposi¢do ao regime de Marcello Caetano, Spinola forgava sua

integragdo a0 movimento dos capitaes, € conquistaria posigdes importantes na composi¢ao do

2 Apesar de ter sido langado no Brasil, este livro foi o mais vendido em Portugal naquele periodo, obtendo varias
reedi¢des.

A falta de uma resolugdo politica para a questdo colonial preocupava Spinola pela possibilidade de revolugdes
nas colonias, o que desestabilizaria ainda mais a situagdo politica do regime portugués e deixaria as estruturas
implantas por Portugal a revelia dos movimentos de independéncia, em geral com orientagdes comunistas.
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governo que sucederia ao golpe. Suas primeiras posi¢des politicas no futuro governo se
aproximaram em grande medida do Partido Socialista.

Esse movimento heterogéneo cujas personalidades estariam estritamente ligadas as
médias e altas patentes do meio militar, teria dirigido o golpe em 25 de abril de 1974,
restringindo as agdes a tomada de pontos estratégicos que sustentavam o regime®. Os
primeiros planos de acdo do MFA demonstraram que a reorganizacao das estruturas
econdmicas e o planejamento de uma nova politica economica deveriam estar subordinados as
For¢as Armadas, especialmente aos altos comandos do Exército. Esta estratégia teve como
prioridade um rompimento radical da politica externa do pais em relagdo ao colonialismo
portugueés.

As forgas politicas em torno do MFA contavam com o apoio das classes populares, mas
ndo previam sua massiva participagdo nas ruas. A partir da manhd do dia 25 de abril*,
milhares de pessoas sairam as ruas ¢ aclamavam o golpe iniciado pelo MFA. A populacdo se
manifestava expondo o desejo de grandes mudancgas, dentre os principais alvos estavam as
organizacdes responsaveis pela repressdo do regime deposto, especialmente os agentes da
PIDE. Uma das primeiras medidas do MFA apos o inicio do golpe foi tomar os meios de
comunicagdo, essencialmente as radios e emissoras de televisdo do pais. Os comunicados da
Radio Renascenca e Réadio Clube Portuguesa emitidos pelo MFA pediam para a populagao
manter-se em casa, mas as manifestagdes nas ruas eram gigantescas. Esta participacao
massiva teria repercussdes diretas nas possibilidades de composi¢ao dos aparelhos do Estado
que se instauravam a partir do golpe, bem como na instabilidade dos governos que se
sucederiam.

Como todo governo que se inicia, o Governo Provisorio carecia de apoio politico e
legitimidade perante as for¢as sociais que se mostravam ativas em Portugal, o que o impeliu a
aceitar positivamente as mobilizacdes populares. As mobiliza¢des se propagaram rapidamente
e os mais diversos segmentos sociais se puseram as ruas. A composicao social dos grupos

mobilizados parecia de inicio bastante heterogéneo, uma vez que os anos de ditadura

» Havia grandes duvidas acerca da adesdo das estruturas policiais ligadas ao Estado e separadas da hierarquia
das Forgas Armadas. Além da PIDE, policia politica que estava totalmente comprometida com o salazarismo ¢
capaz de oferecer resisténcia armada e distarbios regionais. (Cf. CEREZALES, 2003).

% A partir das 23h horas do dia 24 de abril tiveram inicio as ocupagdes de pontos estratégicos fiéis ao regime.
As agdes do MFA visavam criar um ambiente institucional totalmente novo, as 23 horas os militares estavam a
postos para tomar de assalto a Radio Clube Portuguesa. Meia noite e meia, a Radio Clube, ja ocupada pelos
militares tocou a musica Grdndola, Vila Morena de Zeca Afonso. Esta musica serviu de codigo para que outros
batalhdes ja mobilizados passassem a executar a tomada de outros postos estratégicos. (SECCO, 2004).
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desarticularam as institui¢des dos trabalhadores, resultando que os sindicados e partidos
politicos nao possuiam inser¢ao suficiente para enquadrar essa grande massa mobilizada.

Imediatamente apds o golpe, dezenas de correntes e organizagdes vinculadas a esquerda
e a extrema-esquerda puderam ser legalizadas®. A maioria delas ja possuia algum tipo de
organizacdo legal ou clandestina que compunham as frentes antifascistas que atuaram na
oposi¢ao ao salazarismo. No momento do golpe, o PCP, o Partido Socialista (PS) e outras
correntes de esquerda, como a Oposi¢do Democratica, que ja tinham algum tipo de
organizag¢do clandestina, apoiaram o golpe e conquistaram posic¢des privilegiadas no Governo.
A linguagem e formas de organizagdo mais proximas as massas abriram a possibilidade destas
organizacdes € movimentos de se inserirem nas mobilizagdes e exercerem algum tipo de
controle nas suas ag¢des (Cf. BERNARDO, 1975b; CAREZALES, 2003). No ambito do
Estado, estes partidos tiveram um papel fundamental na elaboragdo de programas politicos e
econdmicos dos governos provisorios®™. Sem o acumulo de discussdes estratégicas e de
projetos politicos elaborados por estes partidos por longos anos, possivelmente o MFA nao
teria quadros suficientes para compor um governo de reconstru¢do econdmica e politica para
0 pais que abrangesse os interesses de amplos setores sociais.

A mudanga politica animada a partir do golpe de 25 de abril estimulou a populagdo a
desencadear uma série de reivindicagoes em defesa da melhoria e da valorizagdo de suas
condi¢des de vida e trabalho. A intensa pressdo dos trabalhadores para retirar os dirigentes
fascistas das instituicdes do Estado e das empresas desarticulou as estruturas de
enquadramento social antes existentes. Com a demissdo destes agentes considerados
fascistas, o MFA isolava os poderes do regime deposto, mas ndo tinha prontas as estruturas
para o funcionamento do novo regime. As forcas politicas ligadas ao novo governo,
centralmente o MFA e os partidos de esquerda, temiam uma desestruturagdo da cadeia
produtiva que pudesse resultar numa crise econdmica ainda mais aguda e incitar uma contra-
revolugdo, por isso se mantiveram cautelosos perante as reivindicagoes iniciais.

Formaram-se comissdes nos mais diversos niveis da sociedade portuguesa, o que

7 Os presidentes do PCP Alvaro Cunhal e do PS Mario Soares, puderam voltar do exilio (nos dias 29 e 30 de
abril respectivamente) quando foram recebidos com grande festa pela populagdo. (CENTRO de documentag@o
25 abril: Jornais e Revistas. Disponivel em <http://213.228.163.33/cd25a/lista03.asp?meta2 1=Fundo
%20Geral&meta01=Geral&meta02= Revistas%20e%20Jornais> Acessado em: 10. fev. 2010).

% De acordo com documento do elaborado junto ao Ministério das Finangas cada partido que compunham o
governo (PPD, CDS, PCB, PS e MDP/CDE) enviou um projeto com as principais diretrizes econdmicas para o
pais a curto e longo prazos. (CENTRO de documentagdo 25 abril: Arquivos Privados. Disponivel em
<http://213.228.163.33/cd25a/lista01.asp?meta0 1=Geral&metal 4=&meta2 1 =Arquivos+Privados>Acessado em:
10. fev. 2010).
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dificultava a possibilidade destes partidos de se alinharem com estes movimentos. As forgas
politico-militares que apoiaram e executaram o golpe de 25 de abril mantiveram a alianga
com organizagdes de esquerda e extrema-esquerda. E sinalizavam a intencdo de realizar
transformagdes substanciais na orientacdo econdmica do pais atribuindo ao Estado o poder de
mudangas radicais e definitivas. Segundo Cerezales (2003), “O golpe de Estado de 25 de abril
supds uma ruptura na coordenacao e hierarquia das organizagdes estatais, mas o seu objetivo
basico consistia em estabelecer uma nova integracdo institucional” (CEREZALES, 2003, p.
55).

Sanar os antigos dirigentes fascistas dos organismos estatais € empresariais era, em
primeiro lugar, uma maneira de minar a capacidade de reagcdo e contragolpe. Mas o MFA nao
desejava um descontrole institucional, por isso visava uma reorganizacdo da economia
centralizada a partir do Estado. A curto e médio prazo, esta foi uma forma de substituir as
antigas dire¢des por outras mais eficientes € comprometidas com o novo plano de governo.

No mesmo sentido de Cerezales (2003), Bernardo (1975b, p. 20) afirma que:

O 25 de abril foi uma remodelagdo interna do aparelho de Estado, que obedeceu
tanto a necessidade de reconversdo que adaptassem o aparelho de Estado ao poder
econdmico acrescido da tecnocracia, como a incapacidade por parte das classes
dominantes em prosseguir a guerra colonial e a conseqiiente necessidade de
reconverter as estruturas do poder e da economia de modo a fazer face a uma
situacdo post-colonial.

Parece-nos evidente que o0 MFA ndo possuia um plano sistematico de transformagao das
relagdes capitalistas em Portugal. O Programa das Forcas Armadas apresentado em rede
nacional de TV no dia 27 de abril ndo fazia referéncia a planos ou metas que apontassem para
um projeto claro e unificado de reestruturagdo econdmica do pais®. Esta deficiéncia pode ser
creditada em partes, pela propria caracteristica militar dos lideres do golpe. O que ndo
significa que o MFA nio viesse desempenhar importantes fungdes politicas nos governos que
sucederam ao golpe. Bernardo (1975) destaca que a lideranca militar nos paises colonizados
ofereceu aos militares mais graduados amplas experiéncias na gestdo dos aspectos
econdmicos e politicos de um pais. Spinola, em Nova Guiné, havia ido ainda mais longe ao

supervisionar um regime politico civil neste pais.

¥ O Programa do MFA, assinado por Spinola, destacava essencialmente tarefas imediatas de manutengdo daden
publica, destitui¢ao dos poderes do antigo governo, o que deixava clara sua integdo de transi¢do que destacava
como principal meta a preparagdo das condi¢dess para as elei¢des libres de um governo civil. (CENTRO de
documentagdo 25  abril:  Programa das Forcas  Armadas  Portuguesas. Disponivel em

<http://www]1.ci.uc.pt/cd25a/wikka.php?wakka=estrut07> Acessado em: 10. fev. 2010.
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Frente a necessidade de reorganizar as instituicdes do Estado e por fim a instabilidade
politica e econdmica que se agravava a cada dia, as principais forgas politicas buscaram
formar um governo minimamente coeso que fosse capaz de agregar as forgas sociais
comprometidas com a transformacgdo do regime anterior e efetivar a execugdo de questdes

fundamentais na consolidagdo de um novo governo.

24 1 e II Governos Provisorios: demissoes, mobilizacées populares e controle

institucional

As articulagdes politicas que sustentaram os dois primeiros governos provisorios foram
responsaveis pelos processos de reestruturagdo dos aparelhos de Estado que visavam
estabelecer as diretrizes politicas e econdmicas das futuras relagdes de produgdo em Portugal.
O Primeiro Governo Provisorio seria marcado por fortes conflitos internos nas aliangas entre
os partidos politicos e liderangas do MFA. Duas forgas politicas tiveram maior destaque no
MFA: uma com um projeto de transformacdo dos aparelhos de Estado mais radical, que
estabeleceu aliangas com o Partido Comunista e forgas de extrema-esquerda, e outra ligada ao
General Spinola baseada em setores moderados dentro do MFA, que estabeleceu aliangas com
partidos de centro esquerda, principalmente o PS.

O prestigio dos militares no golpe for¢cava os partidos recém legalizados a se aliarem
para disputar as liderangas politicas das Forcas Armadas. Por outro lado, a capacidade dos
partidos de estabelecer um projeto politico de longo prazo, de organizagdo de base e inser¢ao
nos movimentos sociais, forcava os militares a se alinharem com estas forcas politicas na
formacao do novo governo em Portugal.

O Primeiro Governo Provisorio que assumiu em 15 de maio de 1974 esteve controlado
principalmente por Spinola. Com o intuito de se equilibrar as forgas politicas que se firmavam
nos aparelhos de Estado, o exercicio do poder foi dividido entre trés forgas: a Junta de

Salva¢do Nacional’’(a JSN, que era composta pelo General Spinola, o chefe do Estado Maior

% A Junta de Salvagdo Nacional, composta por setores do exército e partidos ligados & Oposigdo Democratica
(movimento que vinha j& durante o Estado Novo criticando o regime autoritario, era formada principalmente
pelo Partido Socialista Portugués e liderangas comunistas nele infiltrados) fora criada com a intengdo de
reestruturar as instituicdes do Estado e eleger um presidente civil no prazo maximo de um ano (Cf
CEREZALES, 2003).
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Costa Gomes, mais cinco membros da confianca de Spinola); o MFA, composto pelos
militares mais ativos € comprometidos com um programa mais radical de controle do Estado
proposto principalmente pelo PCP; e o Conselho de Estado (composto por sete personalidades
civis e militares também escolhidas por Spinola, entre os quais se destacam as liderangas dos
principais partidos que compunham o governo®').

O Conselho de Estado serviria para equilibrar as forcas politicas envolvidas no
governo, intermediando as disputas entre o MFA e a JSN. Com a formag¢ao deste Conselho
também se buscava incorporar representantes de partidos liberais e democraticos antifascistas,
com o intuito de estabelecer um governo mais representativo, capaz de garantir a
governabilidade e atrair legitimidade internacional. As diretrizes adotadas pelo novo Governo
tinham o objetivo principal de fortalecer as institui¢des do Estado. Suas orientagdes eram a
elabora¢do de uma constituicdo e o estabelecimento de regras para as elei¢des diretas o mais

12, Mas na pratica, veremos que as disputas internas apontavam para diferentes

breve possive
métodos de reconstrugao dos aparelhos de Estado.

Em suas primeiras ag¢des, o0 Governo Provisorio procedeu a um rigoroso desmonte das
institui¢des policiais®”. A Policia de Seguranga Plblica e a PIDE foram as Unicas institui¢des
que ocasionaram alguns conflitos violentos de resisténcia ao golpe de abril. O desmonte
destas corporacdes repressivas era saudado com grande alegria pelos manifestantes, gerando
expectativas e apoio pela populagdo. No entanto, a demissdo dos chefes destas corporacdes
dificultava a capacidade de repressao pela forga contra as mobilizac¢des tidas como ilegais.

Percebendo as relagdes entre a intensidade das mobilizagdes e a carga repressiva a que

estdo submetidos, Sidney Tarrow (1997)* afirma que é de fundamental importancia avaliar a

1 Ao compor a JSN e nomear os membros do Conselho de Estado, Spinola pretendia aumentar seu grupo de
apoio no interior do Estado, e reduzir o poder dos capities em torno do MFA. Sua principal justificativa seria que
assim podia ampliar o leque de representatividade ¢ adquirir um status de pais democratico no cendrio
Internacional. Os partidos que tiveram participagdo no primeiro governo provisorio foram o Partido Comunista
Portugués (PCP), o Partido Socialista (PS), o recém criado Partido Popular Democratico (PPD) e o Movimento
Democratico Portugués (MDP).

32 Esta diretriz do 1 Governo Provisorio evidenciava a forte influéncia de Spinola, e seguia como orientagdo o
Programa das Forgas Armadas pronunciado em 27 de abril.

¥ Buscando legitimidade e apoio da populagio em seus primeiros decretos, a JSN, além de destituir organizagdes
como a policia politica (PIDE), a Legido Portuguesa, a Mocidade Portuguesa e a Mocidade Feminina, decretou o
fim da policia especializada na contengdo das mobiliza¢des de massas.

¥ As formas restritas de analises apresentadas pelos autores ligados a escola dos movimentos sociais parecem
perder de vista um referencial histdorico para as lutas sociais. A maioria deles, como Tilly, Mcarth e Zald, estao
avaliando aspectos restritos aos movimentos civis nos EUA e na Europa, a partir dos anos de 1960. Com isso
ignoram que tipos de contradigdes entre as classes sociais estes movimentos estdo relacionados. Tarrow, no
entanto apesar de identificado com esta corrente de pesquisadores, parece um pouco mais coerente com a
natureza historica das mobilizagdes sociais. E mediante estas restri¢des que utilizamos seu conceito de repressao
para os movimentos sociais.
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forma e intensidade do elemento repressivo aplicado contra um movimento social. O autor
caracteriza a repressao policial a que os movimentos coletivos estao submetidos, afirmando
que os niveis de repressdo podem variar de acordo com o grau de oposi¢do que 0 movimento
apresente: “Es facil ver por qué la represion es un destino mas probable de los movimientos
que exijen cambios fundamentales que de los que se limitan a solicitar mejoras.” (TARROW,
1997, p. 167).

Pensando nas oportunidades politicas abertas para os movimentos sociais com a
extingdo das principais forgas repressivas em Portugal, podemos identificar, a partir de Tarrow
(1997), a repressao enfrentada pelos movimentos enquanto um elemento que contribui para a
oposi¢ao unificada destes movimentos sociais — como se se criasse um oponente comum que
pode ser tomado como fator de identidade coletiva entre os mais diversos movimentos. Esta
situag@o pode ser facilmente identificada nos primeiros meses das mobiliza¢cdes em Portugal,
onde estas demonstraram estar decididas em por fim ao regime autoritario e sua forma de
disciplinamento social rigido.

A partir dos primeiros dias do golpe, a populacdo desencadeou um apoio em massa,
motivadas sobretudo por uma identidade coletiva antifascista muito forte. As primeiras agdes
coletivas em Portugal foram tomadas por trabalhadores e moradores de bairros degradados e
consistiam em for¢ar a mudanga ou a demissdao dos antigos dirigentes autoritirios que
sustentaram o regime salazarista. Os trabalhadores mobilizados pressionavam estas chefias
(independentemente de serem do setor estatal ou privado), com o intuito de barrar o exercicio
de seu poder ¢ impor mudancas. Em um grande niumero de empresas a pressdo foi tamanha
que além de abandonar seus cargos, as chefias abandonavam também o pais®. O abandono
das fabricas pelas chefias abriu oportunidades politicas muito claras para a acdo coletiva.

Neste ritmo, foram formadas comissdes de trabalhadores em milhares de fabricas, que
visavam melhorias nas condi¢cdes de trabalho. Esta unidade em rejeitar o antigo regime
(perseguicao aos dirigentes fascistas) e lutar por melhorias nas condi¢des de vida, permitiu
aos movimentos sociais alcancar altos patamares de mobiliza¢do e organizagdo, capazes de
transformar o processo de institucionalizagdo do novo regime. As comissdes mobilizaram
milhares de pessoas aparentemente sem nenhuma experiéncia politica e estipulavam

plataformas reivindicativas que eram dirigidas diretamente ao governo ou aos dirigentes

¥ Os que eram estrangeiros voltava para seu pais enquanto outros extraditavam-se para serem abrigados nos
paises de regimes autoritarios, principalmente para o Brasil. Esse fendmeno também gerou uma fuga de capitais
do pais.
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empresariais.

Num primeiro momento, as mobilizagdes populares contra os patroes ajudaram o
governo a substituir as administracdes autoritdrias e renovar os quadros dirigentes nas
empresas. Bernardo (1975) afirma que praticamente ndo havia municipios em Portugal onde
os dirigentes fascistas ndo foram suprimidos. No entanto, quando o Estado buscou coesdo
politica, as massas continuaram os processos de mobilizagdo e o governo se viu obrigado a
recorrer a repressdo. Veremos a seguir que, a partir de exigéncias econdmicas, muitas destas
comissdes passaram a promover mudangas de carater politico, o que deixava ainda mais
evidente a crise provocada nas institui¢oes do Estado.

A crescente e massiva participagao popular criou dificuldades para o novo governo de
reprimir agdes consideradas ilegais dos coletivos mobilizados, como ocupagdes de fabricas,
terras e moradias, e etc. Em diversas ocasides, as tropas enviadas para reprimir mobilizagdes
ou para a reintegracdo de posse de estabelecimentos ocupados ndo cumpriam as ordens do
governo®®. Nido demorou muito para que os grupos mobilizados aproveitassem as
possibilidades abertas com a dificuldade das policias e das Forcas Armadas de efetivar a
repressdo. Diante desta situacdo, milhares de fabricas e moradias foram sendo ocupadas,
instituindo comissdes de trabalhadores por todo o pais. Na maioria das vezes, eram quando
suprimidos os antigos dirigentes fascistas, as empresas perdiam seus chefes e os empregados
ficavam sem salarios. Nos bairros, nos quartéis e nos campos também foram criados inlimeros
conselhos populares.

A destituicdo dos antigos agentes empresariais, somada a desarticulacdo dos partidos de
esquerda e sindicatos, contribuiu para que estas comissdes tomassem em suas maos 0s rumos
das transformagdes em seus locais de trabalho e habitagdo, agravando ainda mais as condi¢des
da organizacdo capitalista da produ¢do no pais. As mudangas do pessoal do governo e dos
ministérios nos primeiros meses eram intensas, o que deixava explicita a busca do governo

para se adaptar & dinAmica das mobiliza¢des®’’. Para conquistar espacos institucionais na

* De acordo com Cerezales (2003), estas indisciplinas militares foram ocasionadas tanto por soldados como por
comandantes. No Jornal Combate podemos observar existem relatos de dois milicianos presos pelo governo por
se negarem a reprimir a greve dos Correios, declarada ilegal pelo Governo Provisorio. Estas prisdes geravam
protestos por parte dos trabalhadores solidarizados com os milicianos presos, o que complicava ainda mais a
capacidade de coercao do Estado (JORNAL Combate, n. 2, 5/jul/1974, DVD 01).

37 Por estarem tdo desarticulados, a0 mesmo tempo em que estavam amplamente apoiados e pressionados pelos
trabalhadores, os comandos do exército que haviam liderado o golpe recorreram a ajuda de jovens oficiais de
formacdo tecnocratica, muitos deles ligados a partidos de esquerda, que se encontravam infiltrados no exército
para compor 0s ministérios, o que também contribuiu para o fortalecimento do MFA junto ao Governo
Provisorio (Cf. Cerezales, 2003).
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reconstru¢do do Estado portugués, os membros mais radicalizados do MFA eram quem mais
buscavam apoio nas populagdes mobilizadas®®. Mas este cortejo dos coletivos mobilizados
aumentava o processo de instabilidade econdmica e dividia o poder de coesdo do Governo na
reestruturacdo dos aparelhos de Estado. Os grupos politicos coligados ao I Governo
Provisorio divergiam quanto aos métodos de retomada do funcionamento da economia
portuguesa.

Spinola mantinha a posi¢ao de estabelecer um governo que abrangesse as mais amplas
camadas politicas (das classes dominantes, vale dizer), e se posicionava contrariamente ao
apoio do governo a radicalizacdo das mobilizagdes. Apesar das divergéncias, a principal
dificuldade era barrar o processo de greves e ocupacdes sem fazer uso excessivo de uma forga
que pudesse ferir o apoio dos trabalhadores. De acordo com Cerezales (2003), Spinola
adotava um postura paternalista de ceder a determinadas reivindicagdes, tomando medidas no
intuito de bloquear novas exigéncias.

Para fazer frente ao poder de Spinola no governo, os radicais do MFA criam em junho o
COPCON¥, um regimento militar ligado diretamente ao Estado com poder de forga e
interven¢do armada. Sua fung¢do principal era o restabelecimento de uma forga capaz de fazer
cumprir em ultima instancia as determinagdes do governo provisorio. Na pratica representava
uma clara tentativa de retomar o controle das instituigdes do Estado pelo MFA, e ao mesmo
tempo, de manter a corrente de Spinola & margem deste processo. O COPCON estabeleceu
um controle direto das forgas policiais, e desempenhava papéis decisivos de apoio ou
repressao as mobilizagdes de acordo com interesses politicos mais amplos. Nas palavras de
seu chefe principal, o capitdo Otelo Saraiva de Carvalho (1975), “costumo definir o COPCON
como o braco armado do MFA” (CARVALHO, 1975, p.34).

Diante deste quadro de instabilidade econdmica e falta de acordo politico entre as
correntes internas, o I Governo Provisorio ndo duraria mais que dois meses. A formagdo do
COPCON deixou explicito que o MFA pretendia ser o elemento central na reconstru¢ao do

Estado. Esta demonstragdo de forca teve como consequéncia a demissdo dos principais

* Deste modo, a ala do MFA que tinha amplo respaldo entre os soldados e maior didlogo com as bases
populares, buscou fortalecer o poder de influéncia nas decisdes do I Governo Provisorio. Esta ala mais
radicalizada do MFA, ainda que minoritaria entre os oficiais de alta patente, disputava o poder de decisdo com a
Junta Nacional de Salva¢do e o presidente Spinola, gragas a sua legitimidade politica perante as massas
mobilizadas. (Cf. Cerezales, 2003; Secco, 2004).

¥ Em 8 de Julho ¢ criado o Comando Operacional do Ocidente (COPCON), chefiado por Otelo Saraiva de
Carvalho, formado especificamente pelo grupo de militares que haviam coordenado as operagdes entre 24 e 25
de abril que tomaram o poder em Portugal.
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dirigentes politicos e militares do I Governo Provisorio®.

Em 18 de junho foi formado o II Governo Provisorio, presidido por um representante
do MFA, o General Vasco Gongalves. As disputas com Spinola na escolha dos ministros e dos
rumos do II Governo se tornaram cada vez mais agudas. Acreditando que a radicalizagao das
mobilizacdes populares que paralisavam o capitalismo em Portugal era rejeitada por uma
ampla maioria da populacdo, Spinola convoca uma manifestacdo publica da “maioria
silenciosa” para 28 de agosto*'. Esta seria também uma clara tentativa de medir forgas e
buscar reverter o poder das correntes do MFA majoritarias no II Governo. Desarticulada a
manifestagdo, Spinola seria afastado do II Governo Provisério.

O afastamento de Spinola representava uma mudanga importante na reorganizagdo dos
aparelhos de Estado em Portugal. O General, ao for¢ar uma alianga com o PS e partidos de
centro direita, buscava representar os interesses de uma forga politica débil, baseada nas
antigas elites que acabavam de perder o poder. Com a saida de Spinola do governo, as
correntes politicas que defendiam a centralizagdo das decisdes politicas e econdmicas
puderam se apoderar da maioria dos ministérios e cargos dos aparelhos de Estado. A partir de
entdo, o PCP e os setores do MFA que defendiam sua politica estatizante teriam um papel
majoritario de coer¢ao das massas e controle das mobilizagdes (Cf. Cerezales, 2003).

O MFA, tendo por base as liderangas politicas e sindicais do PCP, buscou controlar as
mobilizacdes no sentido de reforgar sua inser¢do na reorganizagdo da producgdo pela base,
através do controle dos sindicatos e enquadramento das comissdes de moradores e
trabalhadores*”. Com o controle direto das mobilizagdes autdnomas, o MFA e o PCP
pretendiam retomar o desenvolvimento econdmico do pais. Passemos a estas forgas que
impuseram perturbagdes decisivas nesta fase da reorganiza¢do dos aparelhos de Estado em

Portugal.

“ Em 9 de Julho o Primeiro Ministro Palma Carlos pede a demissdo do cargo, alegando ndo ter condig¢des
politicas para governar, numa clara alusdo ao peso da influéncia do MFA. Com ele solidarizam-se alguns
ministros do seu Gabinete.

4 Em resposta a anunciada manifestagdo da “maioria silenciosa”, sio organizadas barricadas populares junto as
saidas de Lisboa e outras por todo o pais. No final dessa noite, os militares substituem os civis nas barricadas.
Mais de uma centena de pessoas, entre figuras gratas ao regime deposto, quadros da Legido Portuguesa e
participantes ativos da manifesta¢do abortada da “maioria silenciosa”, sdo detidas por Forgas Militares. Em 30 de
Setembro seria apresentada a demissdo do Presidente da Republica General Antonio de Spinola e nomeado em
seu lugar o General Costa Gomes.

2 Com a Promulgagio da Lei da Greve, em 28 de Agosto, o governo abria margens para a regulamentagio destas
mobilizagdes e caminhos para a intervencao policial. Em 31 de Agosto, por despacho conjunto do Ministério da
Administragdo Interna e do Ministério do Equipamento Social, sdo criadas institui¢des que tem o intuito de
regulamentar as relagdes na area da habitagdo social (Cf. Cerezales, 2003).
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3 MOBILIZACAO OPERARIA EM PORTUGAL E ORGANIZACAO POLITICA

A derrubada do Estado Novo em Portugal s6 pdde ser acelerada mediante amplas forcas
sociais que passaram a se opor ao regime salazarista. Estas contradi¢cdes, no entanto, nao
seriam superadas pelo simples golpe de for¢a promovido pelo MFA. A instabilidade dos
quadros institucionais dos primeiros governos provisorios apontam para a aprofundamento
das contradi¢des sociais em Portugal. Delimitamos até aqui os esforcos dos grupos mais
ativos que apds o golpe disputaram as instituicdes do Estado como meio de se estabelecerem
enquanto novas classes dominantes. Neste segundo capitulo, buscaremos realizar uma
caracterizacdo dos grupos sociais que ofereceram resisténcia a estas tentativas de
reorganizacdo social centralizadas a partir do Estado. Entendemos que a intensidade das
mobilizacdes foi o elemento determinante de rejeigdo a passividade politica que se buscava
impor aos trabalhadores a partir das instituicdes do Estado.

Esta resisténcia a passividade politica em Portugal assumiu formas radicalizadas de
organizacdo e¢ combate a dominacdo capitalista. A partir das unidades produtivas e de
moradia, estas mobiliza¢des aprofundaram a crise das instituicdes de Estado e da legitimidade
dos grupos politicos que pretendiam reorganizar o capitalismo em Portugal a partir do Estado.
Em nossa andlise, pretendemos mostrar que a radicalizagdo das mobiliza¢des decorrentes do
25 de abril se relacionou a capacidade de estabelecer praticas de rupturas com a disciplina
capitalista. Contudo, estas praticas ndo poderiam avangar sem desenvolver formas de
relacionamento e organizagdo eficazes. Neste sentido, realizaremos um resgate historico do
inicio das experiéncias de lutas em Portugal, com a inten¢do de se perceber os elementos
organizativos que foram capazes de estabelecer, possibilitando a expansdo deste processo.

Com o relato das experiéncias dos trabalhadores, acreditamos poder expressar a tensao
de forcas politicas contraditérias em seus esforcos vitais. Também neste processo cotidiano de
mobilizacdo, construgdo e manutencdo do processo de ruptura, os coletivos sociais se
depararam com situagdes de riquissimo aprendizado politico e social. O enfrentamento as
forcas de disciplina capitalista possibilitaram aos movimentos um referencial comum de
critica ao poder capitalista. Antes de se tornarem siglas politicas ou cairem no esquecimento,
estas forcas se solidificaram em meio a tensoes sociais - ora muito solidas, ora muito sutis -

exprimindo divisdes, cansagos e, principalmente, desejos de mudangas profundas. Em meados
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de 1975, uma parte muito consideravel da economia e da sociedade portuguesa ja estava
sendo diretamente organizada por essas mobiliza¢des sociais dos trabalhadores®

O carater autonomo destas mobilizagdes se deve pela independéncia com que foram
conduzidas pelos trabalhadores, uma vez que os organismos tradicionais de organizagdo e
representacdo dos trabalhadores estavam disputando as institui¢des do Estado. A segunda
parte deste capitulo se dedica a uma breve caracterizagao historica das institui¢cdes partidarias
e sindicais, historicamente ligadas ao movimento operario, com a intencdo de destacar a
importancia e os limites destas organizagdes nas lutas anticapitalistas. No contexto de
Portugal, o interesse dos grupos politicos na reorganizacdo das instituigdes do Estado,
resultaria num relacionamento contraditorio com os grupos mobilizados. Estas contradigdes
que se revelaram profundas serd o elemento principal da critica da relagdo das organizagdes

de representatividade dos trabalhadores e seu participacdo direta nas instituicdes do Estado.

3.1 O quadro das experiéncias autonomas 1974-1975

Como apresentamos até agora, o golpe de 25 de Abril levou os trabalhadores a por em
causa as autoridades capitalistas no interior das empresas. No caso de Portugal, as institui¢cdes
de enquadramento dos trabalhadores se encontravam estruturalmente ligadas ao carater
repressivo do regime, por isso, o surgimento das comissdes de trabalhadores deve ser visto
como um marco na ruptura destas estruturas de controle social. Estas comissdes ou se
limitavam a exercer pressdes sobre os patrdes, ou formavam na pratica outra dire¢do. Nos
bairros populares, foram sendo constituidas comissdes de moradores, nos campos se
espalhavam as ocupagdes coletivas e assim por diante. Praticamente ndo se encontravam
empresas e bairros populares em que nao existissem essas comissdes. Em muitos casos, houve
comissdes de moradores que assumiam algumas funcdes de administragdo local.

Para destacar estas mobilizacdes, os atores sociais envolvidos e os aprendizados
emergidos destas experiéncias, faremos uso dos relatos e entrevistas, encontrados

especialmente no jornal Combate™. A utilizagdo de relatos, como os boletins de empresas,

# Como nos aponta Phil Mailer (1978), em 1975, 80% da economia portuguesa estava nas mdos dos
trabalhadores ou em processo de autogestdo.
* O jornal Combate tinha como objetivo divulgar as lutas dos movimentos sociais e as suas formas
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entrevistas, noticias de manifestacdes e apoios de solidariedade podem funcionar como um
termometro de como este ambiente de transformagao estava se processando nos anos de 1974
e 1975 em Portugal. (¢/- MAILER, 1978; SECCO, 2004).

A partir de algumas experiéncias iniciais, comegou a se difundir por todo o pais a
ocupagdo das empresas pelos trabalhadores, que as mantinham em funcionamento e se
encarregavam de todas as atividades. Com efeito, muitos patroes, atemorizados pela crescente
audacia popular, fugiam para o exterior abandonando os estabelecimentos e deixando o
pessoal sem saldrios. As ocupagdes aparentemente se iniciaram como uma reacdo dos
trabalhadores para fugir do desemprego e conseguir sobreviver. Foi assim que na industria e
no comércio surgiram empresas auto-geridas, desde pequenas unidades até enormes
complexos produtivos. Nos campos do sul foram ocupados e cultivados coletivamente
vastissimos hectares de terras.

As manifestacdes do 1° de Maio em Lisboa congregaram pela primeira vez na historia
de Portugal cerca de 500.000 pessoas. Outras grandes manifestagdes ocorreram nas principais
cidades do pais. Entre maio e junho de 1974 ocorrem intensas mobilizagdes operdrias nas
grandes empresas portuguesas. Também neste periodo se inicia um grande movimento
popular de ocupacdes de casas desabitadas que se estenderam depois varios meses ¢ geraram
centenas de comissdes populares. Entre julho e agosto se destacam as greves na Mabor, TAP,
Sogantal e Jornal do Comércio. (Cf. SECCO, 2004; MAILER, 1978).

Destacando alguns acontecimentos importantes nas mobiliza¢cdes da empresa Mabor,
pretendemos observar os mecanismos ¢ instituicdes criadas que permitiram uma vasta
mobilizacdo entre os trabalhadores, culminando na decisao da greve. O caso das lutas nas
empresas Sogantal e Charminha, além de observar as formas de organizagdo que foram
criadas para a sustentacdo do processo de auto-gestdo, nos trazem importantes dados para
perceber os niveis de ruptura possiveis neste processo, que foram capazes de por em causa as
formas mais enraizadas da opressdo expressa nos costumes e em valores simbolicos. Para

finalizar a narrativa das experiéncias, destacaremos os processos de constru¢do da greve na

organizativas, tanto na industria ¢ no comércio como nos campos do norte ¢ do sul do pais, ¢ nos movimentos
dos bairros. O Combate publicou transcri¢des da imprensa operaria que naquela época proliferavam nos boletins
de empresa. Também organizou diversos debates entre trabalhadores de empresas em luta. Das oito paginas
publicadas, sete paginas eram reservadas as lutas nas empresas, nos campos, nos quartéis ou nos bairros, e uma
era dedicada a uma breve analise de conjuntura sob a forma de editorial. Os relatos das lutas eram sempre feitos
diretamente pelos participantes. Equipes de colaboradores se deslocavam por todo o pais, iam aos locais,
gravavam entrevistas com membros das comissdes de trabalhadores ou das comissdes de moradores, e as
declaragdes eram transcritas e publicadas na integra.
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empresa do ramo eletro-eletronico Efacec-Inel de Lisboa. Neste caso, se tratando de uma
grande empresa com grande diversidade de cargos técnicos e fungdes, pretendemos destacar
como estes elementos surgiam como empecilhos a mobilizacdo coletiva, e como foram

minimizadas estas dificuldades com algumas artimanhas adotadas coletivamente.

3.1.1 Greve na empresa Mabor

No caso da Mabor, empresa do setor quimico que produzia pneus e derivados de
borracha situada no municipio de Lousadas, podemos perceber que antes do 25 de abril j4 se
processavam manifestacdes sutis de oposicdo a disciplina produtiva. Acdes individuais de
sabotagens e avarias ao maquinario puderam servir como referéncia as insatisfagdes sentidas
pelo conjunto dos operarios, mas também haviam mobiliza¢des de carater coletivo. Conforme
a entrevista no Combate”, os trabalhadores da Mabor vinham realizando baixa de produgio,
com desaceleragdo coletiva dos ritmos de producdo. A formalizacdo destas mobilizagdes se
deu por meio de um caderno reivindicativo elaborado em 12 de de maio de 1974, com o apoio
de uma comissdo sindical. No entanto esta comissdo sindical fora nomeada de improviso
(composta por 4 membros) a pedido da administracio que ficou responsavel pelas
negociagdes.

As reivindicagdes foram bastante ousadas®, refletindo uma certa radicalidade nas
exigéncias. No caso da Mabor elas eram, em certa medida, uma afronta as chefias
acostumadas com um operariado reprimido pelo regime de Salazar. As chefias boicotavam os
pedidos de reunides, mas anunciavam algumas contra-propostas esporadicamente’’. Em
relacdo aos saldrios, a direcdo da empresa ofereceu um aumento de 30%, o que em momentos
desfavoraveis era bastante razoavel, mas os trabalhadores rejeitaram a contra-proposta da
empresa, pois entendiam que o aumento significaria muito para os salarios mais altos e pouco

para os mais baixos. Decorridos 22 dias de negociacgdes, a direcdo da empresa deixava clara

4 Entrevista com trés operarios da Mabor. Combate, Porto, 19/jul/1974, n.4, p.8. DVD 1.

4 Piso salarial de 80008300 (o saldrio minimo seria estipulado em 3300$00), férias remuneradas de 30 dias,
décimo terceiro com valor integral do salario, redugdo da jornada para 40 horas semanais, seguro contra
acidentes e doenga alem de um bar, uma biblioteca. /bidem.

47 Obtiveram 30% de aumento ¢ a biblioteca, as demais reivindicagdes seriam rejeitadas, com a justificativa de
que a empresa ndo poderia pagar. Ibidem.
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sua estratégia de vencer os trabalhadores pelo cansago. Neste periodo também estiveram
presentes para intermediar as negociagcdes duas pessoas que representavam o Ministério do
Trabalho.

No entanto, os trabalhadores mantiveram a ofensiva e, no dia 30 de maio, apds mais
uma rodada de negociagdes sem €xito, se reuniram em assembléia com ampla participagdo e
decidiram pela greve. Para dar for¢a aos desejos de mudangas, os trabalhadores tiveram que
estabelecer relagdes mais solidas de organizacdo. A primeira iniciativa dos operarios foi
destituir a comissdo indicada as pressas e eleger uma que verdadeiramente representasse os
interesses do movimento. Com esta finalidade foi eleita a Comissdo Sindical Operaria (CSO),
composta por membros elegidos entre os operarios de cada setor de trabalho da empresa. De
inicio eram 7 o numero de representantes, mas com necessidades de aumentar o grau de
representacdo e a circulacdo de informagdes, esta comissdo passaria a ser composta por 16
membros. A CSO deveria operacionalizar a formalizacdo das reivindicagdes e representa-las
diante da chefia®.

No dia 31 de maio, no dia seguinte a decisdo da greve, apareceram trabalhadores
temporarios convocados pelos patrdes para substituir os operarios em greve. Diante de novas
adversidades, os trabalhadores reforgaram sua ofensiva e impediram a entrada destes fura-
greves enviados pelo patronato. A partir de entdo teve inicio o processo de ocupagdao das
instalagdes da Mabor. Os trabalhadores se revezavam em trés turnos de vigildncia para
garantir que a fabrica permanecesse parada. Eram mais de 500 trabalhadores mobilizados na
Mabor, ¢ em todos os periodos deveriam ficar pelo menos 1\4 do quadro geral de
trabalhadores. Estas decisOes eram tiradas nas assembléias e reunides e serviam de regra geral
para o conjunto dos trabalhadores. Podemos perceber que as forcas de mobilizagdo na
empresa dependiam da constante participagdo coletiva.

Um dos entrevistados também expde suas dificuldades, afirmando que as discussoes
eram bastante extensas, e apesar de todos poderem se manifestar, era dificil definir e formular
posi¢des que sintetizassem os rumos dos movimentos ¢ as formas de lutas*’. Neste aspecto, as
experiéncias das organizagdes sindicais na negociacdo com as chefias puderam ser uteis ao
andamento das mobiliza¢des. As primeiras formas de mobilizagdo eram agregadas em torno
da formalizacdo coletiva de exigéncias as chefias. Estas reivindicagdes tinham o papel de

estabelecer marcos para a organizagdo do movimento e tensionar as relacdes com as chefias.

S Ibidem.
¥ Ibidem.
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E um momento em que os trabalhadores passam a medir for¢as com a administragdo. O
didlogo com as chefias dificilmente poderia ser aberto sem um corpo representativo™. A
presenga da estrutura sindical parecia resolver estes problemas organizativos de formalizar
propostas e leva-las a direcdo da empresa. No entanto, esta atuagdo sindical se limitava
enquanto um recurso de didlogo com as chefias.

Neste caso, as formas de organizagdo que permitem mobilizar os trabalhadores ao
ponto de exercerem uma resisténcia coletiva a disciplina e ao poder da empresa dependiam de
uma diversidade muito mais ampla de organizacdo que a dos sindicatos convencionais. E
superam os sindicatos na medida em que eram desenvolvidas para a ofensiva coletiva de
enfrentamento a explorago capitalista®. Neste sentido, as mobilizagdes ativas e coletivas sdo
os elementos decisivos da ruptura da disciplina da empresa, o impulso capaz de bloquear o
fluxo normal da produ¢do e impor novas condigdes de forca entre os trabalhadores e os
capitalistas. Estas lutas em ruptura com a disciplina de empresa podem ser encaradas como
elemento fundador de novas relacdes de poder.

No caso da Mabor, a manuten¢do da greve levou os patrdes a recusa de pagar os
salarios aos trabalhadores. H4 mais de 30 dias em greve, o ndo pagamento dos salarios se
tornava um duro golpe as mobiliza¢des coletivas na empresa. O bloqueio econdmico tem
demonstrado ser uma arma politica fundamental das classes dominantes nos enfrentamentos
diretos com a classe trabalhadora, o que tem exigido uma diversidade de estratégias para
superar esta dificuldade vital. Se num primeiro momento a paralisagdo da producdo reflete em
prejuizos aos patroes e impde condicdes de negociacdo para os trabalhadores, o nao
pagamento dos salarios representa a impossibilidade material de existéncia destes
trabalhadores.

Contudo, as mobilizagdes continuaram estabelecendo bases de relacionamento que as
mantinham ainda mais fortes. Frente as novas dificuldades, os trabalhadores ndo retrocederam
e, para isso, tiveram que dar novos saltos na organizacdo do movimento e na articulacdao de
suas redes de apoio e solidariedade. Ainda nesta entrevista concedida ao Combate™
encontramos relatos de que alguns sindicatos de Lisboa e organizacdes de estudantes

passaram a colaborar financeiramente com os operarios da Mabor. Internamente a

% A CSO, que servia para formalizar as propostas discutidas em assembléia ¢ levas a dire¢do da Mabor,
desempenhou um importante papel de didlogo com as instituigdes capitalistas. Idem, p. 07.

3! Avaliar a legitimidade dos sindicatos como negociadores das exigéncias dos trabalhadores para as diregdes das
empresas sera especilamente importante no segundo topico deste capitulo.

2 Idem, p. 8.
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solidariedade foi ainda mais ativa, pois os operarios com melhores rendimentos ou com
numero de dependentes familiares mais reduzido passaram a contribuir com 0s mais
necessitados. Também operarios de outra empresa quimica, a Sacor, se mobilizaram e
promoveram um dia de trabalho como contribuicdo e solidariedade aos operarios sem salérios
da Mabor™. A experiéncia de greve dos operarios da Mabor nos permite observar que os
processos de enfrentamento dos trabalhadores com a direcdo da empresa aprofundava ainda
mais os niveis de relacionamento e organizagdo autonoma. Questionado sobre os

aprendizados que podiam ser tirados depois de 39 dias em greve, um trabalhador responde:

Aprende-se muito. Os operdrios da Mabor ndo sabiam a forca que tinham. Temos
for¢a porque ja tivemos durante 39 dias, ndo so 'forga de bragos' mas também de
cabeca. Também aprendemos que ndo devemos ter medo, porque isso poderia
esconder a nossa forga. Esta ¢ uma conclusdo com que eu fico e que nds todos
aprendemos. (ENTREVISTA com trés operarios da Mabor. COMBATE, Porto,
19/jul/1974, n.4, p.7. DVD 1).

3.1.2 Sogantal e Charminha

Antes de entrarmos diretamente na questdo das lutas operarias nas empresas de
confeccdo Sogantal e Charminha, ¢ importante fazer uma alusdo as condi¢des criticas que
enfrentavam os trabalhadores das pequenas ¢ médias empresas do setor téxtil e de lanificios
no pais. As empresas neste setor produziam, no geral, com maquindrios obsoletos, de baixa
tecnologia. E a baixa produtividade do maquinéario era compensada com o pagamento de
salarios miseraveis aos operdrios. Uma caracteristica deste setor em Portugal ¢ que a mao de
obra era predominantemente feminina. O atraso tecnologico ndo exigia operarios muito
qualificados, além de que tinham de enfrentar jornadas de trabalho exaustivas que
ultrapassavam 45 horas semanais.

Com a aprovagdo no I Governo Provisorio do saldrio minimo em 3300$00, os
empresarios deste setor reagiram com um aumento das demissdes. No Jornal dos operarios

de lanificios e téxteis™, encontramos diversas denuncias de demissdes neste setor nas

53 Apesar de que a colaboragio foi barrada pelo sindicato dos Quimicos, que discordava politicamente da greve.
Ibidem.

> Artigo reproduzido no Combate. A forga operaria jornal de operarios de lanificeis e téxteis. Combate, Porto,
n.3, 12/julho/1974, p. 4. DVD, 01.
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empresas do norte do pais, nas cidades de Porto, Braga, Guimardes e Viana do Castelo.
Apesar das demissdes, as empresas mantinham o volume de producdo com um nimero
reduzido de operarios. Perante o quadro de demissdes e aumento da exploragdo, os
trabalhadores desencadearam um amplo quadro de lutas e mobilizacdo. Muitas empresas
ameacavam fechar, e algumas realmente o fizeram™.

Dando sequéncia ao enfoque das possibilidades de ruptura abertas a partir das
mobilizacdes coletivas em Portugal, veremos agora a experiéncia vivenciada pelas operarias
da Sogantal. Na empresa havia 48 operarias na produ¢do que, apesar da jornada de 45 horas
semanais, recebiam salarios que ndo ultrapassavam os 1600$00*°.

Em maio as operarias realizaram uma reunido coletiva em que foi elaborado um
caderno de reivindicagdes. Para agilizar as negociagdes, foram eleitas uma comissdo de
trabalhadores e uma representante sindical. As reivindicagdes foram entregues a gerencia da
empresa e exigiam: aumento salarial para todas as operarias de 1250800, um més de férias
remuneradas (antes s6 contavam com duas semanas de férias), e décimo terceiro salario, que
até entdo ndo tinham direito. O caderno entregue ao gerente foi repassado para os patrdes na
Franca, que prontamente negaram todas as exigéncias. Foi realizada nova reunido entre as
operarias que, diante da resposta desfavoravel, decidiram entrar em baixa de produgdo. Nao
demorou muito para que chegasse as operdrias uma ameaga dos patroes de que se nao
voltassem a trabalhar normalmente a empresa iria fechar’’.

Diante destas condigdes desfavoraveis, a comissdo eleita recorreu ao Sindicato dos
Trabalhadores Téxteis e ao Ministério do Trabalho em busca de apoio para que os salarios
fossem pagos. Depois de algumas semanas sem respostas, uma das operdrias relata na
entrevista que apareceu um funcionario do MT garantindo que os patrdes aceitariam pagar o
salario minimo de 3300$00, desde que as operarias retomassem o trabalho imediatamente. As
demais exigéncias seriam novamente negadas, e as operarias decidiram manterem a baixa na
producido™. A atuacdo do MT, controlado pelo PCP, conduziu todas as negociagdes
diretamente com os patrdes, sem realizar nenhuma consulta as operarias que se encontravam

amplamente mobilizadas.

5 Ibidem.

Idem, p. 1.

7 Idem, p. 2.

%% A baixa de produgdo empreendida por estas operdrias representa, assim como a greve, um rompimento com 0s
ritmos de producdo capitalista. Contam as operarias que durante as mobilizagdes de baixa de produgdo,
produziam num dia todo, o que em ritmo normal eram capazes de produzir em duas horas de trabalho. (Ibidem).
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Quando chegou o dia do pagamento, as operarias ndo receberam os salarios. Houve
nova reunido entre elas, em que ficou decidido que se os pagamentos nao fossem feitos num
prazo méaximo de oito dias iriam assumir a gestdo dos estoques: “na quarta-feira seguinte
informamos a geréncia de que, ou nos pagavam dentro de oito dias ou entdo comecavamos a
vender os fatos, pois tinhamos de comer.””® No dia que venceria o prazo para o pagamento dos
salarios, os patrdes anunciaram que a fabrica seria fechada.

A partir dai, as praticas de lutas se tornaram mais radicalizadas. As operarias
decidiram expulsar o gerente da fdbrica, e se organizaram para viabilizar a venda dos
estoques. As encarregadas que até entdo defendiam os patrdes tiveram que assumir postos na
linha de producdao para nao perderem o emprego: “Agora decidimos que as encarregadas
devem trabalhar & maquina também, como todas nos.”®. Nesta mesma entrevista as operarias
relatam que para solucionar os problemas administrativos, elas proprias passaram a organizar
os planos de contabilidade, utilizando os conhecimentos de algumas colegas com maior
instrucao escolar. Desde entdo, as operdrias tiveram as primeiras experiéncias de remodelacao
das relagcdes de trabalho.

A necessidade de retomar a produgdo coletivamente desencadeou uma série de
processos que reforcaram a igualdade e a coletividade entre as trabalhadoras na producdo. Os
planejamentos e decisdes eram tomados através de reunides conjuntas, € ficou decidido que
todas receberiam o mesmo salario, 3300$00. As fungdes seriam rotativas, pois entendiam que
para receberem os mesmos saldrios todas teriam de sair para vender. Esta relacdo com os
processos de comercializagdo também forcava as trabalhadoras a tomarem decisdes mais
amplas, como planejar o financiamento de uma maquina que possibilitasse o desenvolvimento
de novas confec¢des. Também avaliaram que em Portugal ndo havia muito procura por roupas
de ginastica, e as roupas que produziam antes eram todas para exportagdo, destinados ao
consumo de grupos sociais mais abastados, inviabilizando uma comercializagdo destes
produtos entre a classe trabalhadora. Os novos artigos que passaram a produzir eram vendidos
pelas proprias operarias nas feiras, nos sindicatos, nos bairros, etc.

Os capitalistas, por sua vez, ndo abandonariam o poder e o capital sem lutar. Havia a
iminente ameaga de retorno dos patrdes para levarem os equipamentos € maquinarios. Com a

necessidade de vigiarem as instalagdes da fabrica fora do horario de trabalho, era necessario o

% Operérias da Sogantal contam a sua luta. Combate, Porto, 21/jun/1974, n.1, p. 2. DVD, 1.
% Jornal da Sogantal, reproduzido no Combate, Porto, 12/jul/1974, n. 3, p. 5. DVD 1.
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revezamento das operarias em turnos constantes®. Neste caso, também o processo de
ocupacao dos locais de trabalho fortaleceu a coesao entre as trabalhadoras.

Em 20 de setembro, no terceiro més de auto-gestdo da Sogantal, ocorreu um encontro
promovido pelo Jornal Combate®, onde uma delegagdo da Sogantal visitou os trabalhadores
da Charminha. Esta empresa também produzia material de confec¢@o e tinha as relagdes de
trabalho marcadas por diversas formas de precariedade. Estas operarias® passavam por
processo semelhante em que os patrdes ndo queriam pagar os saldrios, mas pareciam menos
mobilizadas e receosas quanto as iniciativas que poderiam tomar®.

Sem o pagamento no més de maio, as operarias da Charminha elegeram um
representante para lidar com o Ministério do Trabalho e solucionar o problema. Em uma
demonstracdo de intransigéncia, os patrdes austriacos colocaram um advogado como
representante para negociar no lugar da geréncia. Diferentemente das operdrias da Sogantal,
as da Charminha esperaram uma solugdo do MT por quatro meses sem romper a disciplina de
trabalho. Sem solu¢do, as trabalhadoras, junto com o pessoal administrativo e o gerente,
passaram a vender os artigos por conta propria, como meio de garantir dinheiro para os
salarios. A administragdo era composta por cerca de quinze membros, que mantiveram seus
postos de comando para reorganizar a producdo e comercializar os produtos. Os ordenados
também eram distintos entre as funciondrias da empresa: enquanto as operarias passariam a
ganhar um salario minimo, os administrativos continuariam ganhando entre 6000$00 e
8000$00.

Quando uma operaria da Charminha se queixa da autoridade dos administradores, uma
da Sogantal relata que por 1a conseguem fazer tudo sozinhas, sem precisar da administragao
para nada e concluia que se tratava de um corpo que se apropria de salarios mais altos, mas
que sdo completamente dispensdveis a produgdo. Ainda questionando as colegas da

Charminha sobre o papel da administracdo, outra operaria da Sogantal contou como

6! As operarias relatam que numa madrugada de sibado, os patrdes enviaram da Franga um grupo de homens
armados que invadiram a empresa, renderam o operario de vigia e comegaram a embalar as maquinas, os
arquivos ¢ as confecgdes para serem levados a Franga. Percebendo alguma movimentacdo estranha, os vizinho
da fabrica conseguiram se comunicar com as operarias que, sabendo da invasdo se reuniram com moradores
locais ¢ adentraram na fabrica. Os invasores foram acuados e o exército interviu para prendé-los. Cf.
TRABALHADORAS da Charminha dizem ndo ao desemprego. Combate, idem, 7/jul/1974, n. 4, p. 7. DVD, 1.
62 Encontro Sogantal ¢ Charminha. Combate, Porto, n.7, p. 6, 27/set/1974. DVD, 1.

83 Utilizaremos para os empregados da Charminha a expressdo operdrias no feminino quando no plural, porque
apesar de ser composta por um quadro de funciondrios misto, a grande maioria dos que operavam as maquinas
eram mulheres.

""" Os patroes haviam deixado um cheque sem fundo para pagar os salarios e depois dos conflitos fugiram para a
Austria

56



superaram a separagdo entre os planos de gestdo e a execugdo dos trabalhos e extinguiram as
hierarquias®. Esta conversa parece ter potencializado a critica que se tinha na Charminha a
respeito do pessoal da administracdo e de seus privilégios. Estas operarias confessam, no
entanto, terem dificuldades em eleger delegadas entre as proprias operarias, por nao
confiarem na sua capacidade de gestao.

Na entrevista ha também um numero importante de informagdes que se remetem ao
cotidiano da fabrica, aos problemas de relacionamento e as dificuldades de combinar a
ocupagdo da fabrica com a familia, especialmente a relagdo com os maridos e filhos. Neste
encontro promovido pelo jornal, as operarias da Charminha compartilham suas dificuldades, e
afirmam que as coisas para elas nao eram faceis, que nao podiam simplesmente sair pelas ruas
vendendo suas confec¢des, dizendo que haviam tomado a fabrica por falta de pagamentos e
que estavam se auto-organizando para produzir e vender seus produtos. Temos entdo a
possibilidade de observar a dificuldade destas operarias mobilizadas para se contrapor a uma
pratica cultural conservadora. Ainda que os principais aparatos de repressdo do Estado
estivessem desarticulados, havia barreiras praticas e ideoldgicas nas instituicdes da sociedade
que barravam o avango destas rupturas.

Estas operarias da Charminha que passaram a se revezar dia e noite para vigiar as
maquinas e instalagdes de trabalho, insistiam que a ocupagdo da fabrica as tornava alvo de
muitas criticas: “Nos temos tudo contra nds. Aqui na Pontinha ¢ tudo assim. Criticam as
mulheres casadas, que se tivessem vergonha iam para a casa e tudo coisa assim”®. Falando
sobre estas dificuldades, as operarias da Sogantal contam suas experiéncias e aconselhavam as
da Charminha para que divulgassem os motivos de suas lutas nos meios de comunicacao
possiveis, como jornal, rddio, panfletos e etc., a fim de conseguirem apoio e reconhecimento
social de suas atividades. Sugeriram também as operarias da Charminha irem aos comicios e
passeatas para conseguirem mais apoio coletivo.

O comentario da operaria da Charminha evidencia mais uma vez o receio pela
aparicdo publica e participativa destas mulheres: “Ndo. H4 aqui também uma coisa que ¢
contra nés. E que a maioria é casada e tem marido e filhos. Quando ha comicios ou qualquer

9967

outra coisa s6 vao duas ou trés, ninguém pode ir”’®’. Uma segunda interlocutora da Charminha

8 Ibidem.
% Ibidem.
7 Ibidem.
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questiona intrigada: “Na Sogantal quando vai, vai tudo?”®. Outra trabalhadora da Sogantal,
buscando incentivar as colegas da Charminha revelava: “Nos, quando ha manifestacdes

fazemos cartazes, ndo sO para n6s como para outras fabricas”®

. Temos entdo que uma
dificuldade que parecia particularizada, ao ser compartilhada com outras companheiras em
mesma situagdo, toma uma significacdo coletiva, podendo ser vista como encorajadora de
novas rupturas € um contraponto a cultura social dominante.

Vimos com esta experiéncia que as lutas ativas e coletivas dos trabalhadores, além de
criar novas instituicdes de reorganizacdo das praticas sociais, podem ser bastante ricas na
producdo de novos significados as praticas e valores sociais. Estas mulheres, além de
romperem a disciplina de producdo no interior das empresas, passavam a participar de
comissdes das empresas, indo as manifestagdes de rua e ocupando espacos fundamentais na
constru¢do de novas relagdes, espacos tradicionalmente marcados pela presenca masculina.
Estas questdes aparentemente alheias as lutas politicas seriam de extrema importancia para as

rupturas coletivas que realizariam aquelas mulheres, especialmente dos papéis que reforcavam

a submissao social delas naquele momento.

3.1.3 Efacec -Inel

O primeiro relato da mobilizagdo dos trabalhadores da Efacec-Inel (Lisboa) foi
noticiado no dia 12 de julho de 1974, no jornal Combate”. Tratava-se de uma empresa
transnacional do ramo eletronico distribuida em oito unidades ao sul de Lisboa, que contava
com 1074 funcionarios. Em uma entrevista, um operario relata que desde muito antes do 25
de abril os trabalhadores vinham elaborando reivindicagdes que desejavam apresentar aos
patrdes. No entanto, a forte repressdo e censura do regime representavam ameagas que
impediam que as reivindicacdes fossem apresentadas. Em 21 de maio, quase um més depois
do golpe, os trabalhadores realizaram uma primeira reunido para levantar suas reivindicacdes.
Nesta reunido foi eleita uma comissdo de quatro trabalhadores que seriam responsaveis por

apresentar as seguintes reivindicagdes a administracdo: férias e subsidio de férias, salario base

8 Ibidem.
% Ibidem.
" Cf. artigo EFECEC-INEL (Lisboa) em greve. Combate, Porto, n. 4, 19/julho de1974, p.1 ¢ 6, DVD 01.
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de 6000$00, revisdo da tabela dos ordenados, redu¢do da jornada de trabalho para 40h
semanais, subsidio de transporte e alimentacdo e a aceitacao da comissao de trabalhadores que
receberia 0 nome de Comissdo de Defesa e Direito dos Trabalhadores, a CDDT"".

Sem respostas para as reivindicagdes, os operarios realizaram uma segunda reunido em
primeiro de junho. Para ampliar a representatividade para todos os setores da empresa,
elevaram os membros da CDDT de quatro para doze representantes. Uma terceira reunido
ocorreu em 8§ de junho. As respostas dadas pela administragdo eram sempre imprecisas,
quando ndo voltavam atrés, como fizeram com a jornada de trabalho. As negocia¢des com a
administracdo foram estendidas por mais de um més, sempre sendo descumpridos os acordos
por parte da empresa.

Na quarta assembléia, com a presenca da administragdo para negociar com a CDDT,
os operarios deixaram de iniciar os trabalhos para acompanhar as negociagdes. Sentindo-se
pressionada com a paralisagdo e a presenca massiva dos operarios, a administragdo concedeu
grande parte das exigéncias aos trabalhadores, mas viria a recuar novamente dias depois. A
administracdo parecia apostar em ganhar tempo desgastando e dividindo o movimento
reivindicativo, esperando que a conjuntura de mobilizagdo do pais pudesse retroceder. Com
essas experiéncias, os trabalhadores passaram a hostilizar a administragdo, deixando de
acreditar em suas promessas.

Insatisfeitos com os rumos das negociacdes e desconfiados da administracdo, os
trabalhadores se reuniram mais uma vez no dia 8 de julho, quando decidiram pela paralizagao
da empresa. Nesta ocasido votaram pela greve mais de 700 trabalhadores, um numero bastante
expressivo em relagdo ao quadro total de funciondrios. Esta greve se destacaria pelo seu
carater profundamente ativo e coletivo alcangado pelos trabalhadores. A desconfianca
motivou a decisdo pela ocupagdo do local de trabalho. Deste modo, além de garantir a
paralisacdo efetiva e a preservagdo dos bens de producao, precavendo sabotagens e roubos por
parte da administracdo, a necessidade de estarem permanentemente juntos possibilitou o
estreitamento dos lacos de compromisso e solidariedade entre estes trabalhadores.

Algumas medidas tomadas apos o inicio da ocupagdo merecem nossa atengdo: ficou
decidido que pelo menos um quarto dos trabalhadores deveria permanecer nas instalagdes
depois do horario do servigo e nos finais de semana, e que seriam impedidos de acessar as

instalacdes da empresa todas as pessoas identificadas com a administracdo. Foram criadas

" Ibidem.
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comissdes para viabilizar o aumento da sociabilidade necessaria nas praticas de luta. Criaram
uma comissao de cultura responsavel por atividades, como a exibi¢cdo de videos (dentre eles:
Guiné Bissau, Encouragado Potenkim € A greve da LIP”). Os filmes eram seguidos de
debates e discussdes acerca das condi¢des de vida dos trabalhadores e o papel da empresa na
economia nacional, estas discussdes despertavam questdes que iam muito além das
reivindica¢des imediatas. Uma comissdo interna de comunicag¢ao realizou uma conferéncia
que convocava a imprensa em geral, com o intuito de divulgar os motivos de suas lutas para
conquistarem solidariedade e apoio de outros companheiros de outras empresas. Durante cada
dia da greve, foi publicado um jornal que garantia a ampla comunicacdo ¢ divulgagdo das
informacdes entre os trabalhadores. Também se estabeleceu uma comissdo de piquetes
encarregada de escalar em turnos os trabalhadores que fariam a vigilia das instalagdes.

E importante notar que o prosseguimento das mobilizagdes nio se deu de maneira
espontdnea, movido por meros impulsos coletivos, mas foi necessaria a criagdo de diversas
instituigdes de trabalhadores com objetivos e funcionalidades bem definidas. Estas
organizacdes serviam de fortalecimento ao movimento, que necessitava garantir a greve €
ocupagdo de uma empresa distribuida em oito unidades de produgdo e facilitavam a clareza
dos objetivos na conducao destas lutas. Ainda foram mobilizados esfor¢os para a criagdo de
um fundo de greve com o intuito de suprimir necessidades emergenciais dos trabalhadores
mais necessitados. Os trabalhadores da Efacec-Inel também se preocuparam em estudar as
contas e documentos de contabilidade da empresa, com a intengdo de conhecer as planilhas e
verificar as possibilidades de satisfazer suas reivindicagoes.

Todo este processo teve inicio desde os primeiros dias de greve, e era marcado por
intensas discussdes e participacdo. Em 11 de julho, passados dois dias de greve, se realizou
uma nova assembléia. Os trabalhadores que esperavam a resposta da administragdo receberam
em seu lugar uma delegagdo de operarios de uma filial da Efacec-Inel, localizada em Porto, no
norte do pais. Tratava-se de funcionarios do ramo comercial, trazidos pelos patrdes com
discursos que visavam desestimular os trabalhadores em greve, com pedidos para retornarem
ao trabalho. Estes pedidos foram rejeitados pelos operarios que mantiveram a greve e a
ocupagdo permanente do local de trabalho. O carater ativo da greve fortalecia a participagao

coletiva e rejeitava propostas de fragmentacdo dos mobilizados™.

2 A greve da LIP trata de experiéncias similares de ocupacdo na Franga.

7 Neste sentido, seria rejeitada também uma proposta de se estabelecer o voto secreto para a manutengido da
greve. A maioria considerou o voto secreto como uma pratica que encobria os covardes.

60



Perante a intransigéncia da administragdo nas negociagdes, os trabalhadores buscaram
auxilio no Governo Provisorio, que tinha grande prestigio entre os trabalhadores e buscava
manter um discurso radical. O Ministério do Trabalho, que como vimos era chefiado pelo
PCP, foi indicado para intervir nas negociagdes ¢ intermediar o didlogo com a administragao.
O Ministério do Trabalho impds como condi¢do para as negociagdes os seguintes itens: “1)
Suspensao imediata da greve; 2) Negociagdo no MT com limite méximo de oito dias apos a
suspensdo da greve; 3)As negociagdes sdo entabuladas por um representante do MT, pelos
representantes dos trabalhadores e pela administragdo™”*. Os trabalhadores decidiram aceitar
as condi¢cdes do MT e suspenderam a greve por oito dias. Os trabalhadores ainda puseram
como condi¢do para a suspensao da greve o recebimento normal dos dias parados e a garantia
de que ndo haveria novas demissdes. As exigéncias dos operdrios foram aceitas e a greve
suspensa.

Temos aqui uma clara posi¢do do Governo e do PCP, através de seu cargo no MT de
desmobiliza¢do dos trabalhadores. A exigéncia de que as negociagdes fossem realizadas nas
instalacdes do MT em vez de ocorrerem na empresa onde os trabalhadores se encontravam
amplamente mobilizados, reforca a posicdo de desmobilizacdo do PCP. A exigéncia do fim
imediato da greve também refor¢a a idéia de que a retomada do funcionamento normal das
instituigdes de exploracdo capitalistas era a principal estratégia das forgas politicas que
compunham o I e II Governos Provisorios.

Nao estamos afirmando que estas posicdes politicas foram decisivas na
desmobilizagdo nas empresas. Os processos eram constantemente dificultados por uma série
de condicoes adversas. No caso da Efacec-Inel, as assembléias nem sempre eram marcadas

17, é relatado que conforme os

pelo consenso. Em um trecho do Jornal da Greve Efacec-Ine
dias de greve iam passando sem progredirem nas reivindicagdes, alguns trabalhadores
passavam a se posicionar contra a continuagdo da greve. Na sexta assembléia ja havia um
pequeno grupo de trabalhadores que, pedindo o fim da greve, questionavam a necessidade da
comissdo cultural e a legitimidade do jornal da greve. Ainda que o nimero destes
trabalhadores contrarios a greve fosse inferior em relacdo aos que defendiam sua manutencao,

o jornal da Efacec-Inel, publicado no Combate em 26 de jun/1974 comenta o crescimento das

posigdes contrarias a greve.

™ EFACEC-INEL (Lisboa): Deva a decisdo da greve a vitoria. Combate, Porto, n. 5, 26/jul/1974, p.2. DVD 1.
> JORNAL da greve Efacec- Inel. Combate, Porto, 1974, 26/jun/1974, n. 5, p. 2, DVD, 1
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Hoje as posi¢des estdo radicalizadas. E maior o niimero das pessoas que nio querem a
manutengio da greve. E, no entanto, muito mais firme a posigdo dos que continuam a
aderir a greve; quem ¢ que continua firme nas suas posi¢des de greve? Os operarios!
Porque sdo os operarios que estdo abaixo do nivel de subsisténcia; porque sdo os
operarios que sentem, na carne, todo o peso da exploracdo; porque sdo os operarios
que estdo habituados a passar mal e ndo os assusta que a greve os obrigue a passar mal
mais alguns dias. (Jornal da greve Efacec- Inel, reproduzido no Combate, Porto,
1974, 26/jun/1974, n. 5, p. 2, DVD, 1).

Podemos perceber que nos periodos decisivos do movimento, como ocorre nas
decisdes em assembléia, as contradicdes se encontram mais explicitas, permitindo aos
trabalhadores, como na citacdo acima referida, perceber que estas pessoas desinteressadas
pela manutengdo da greve sdo as que possuem maiores privilégios dentro da empresa. A
manutencdo de um leque salarial bastante diferenciado era um motivo de desunido interna e
enfraquecimento da solidariedade entre os operdrios. Estes problemas ndo passaram
desapercebidos aos trabalhadores que, na maioria dos casos em que reivindicavam aumentos
salariais tinham especial preocupagdo em reduzir esta diferenga salarial interna’.

A greve com ocupacdao da Efacec-Inel mostrou a capacidade dos trabalhadores
mobilizados em criar institui¢des de organizacdo e condugdo de suas lutas. No entanto, estes
instrumentos de lutas criados nos periodos de mobilizagdo coletivas ndo desaparecem por
completo logo apds o fim da greve. Assim como nas outras experiéncias que buscamos
apresentar, a cultura de luta e capacidade de mobilizagdo ficam como aprendizado dos
potenciais coletivos e podem mesmo alterar os quadros seguintes na retomada da dominacao
capitalista. No caso da Efacec-Inel, mesmo com o fim da greve, se mantiveram organizados
alguns mecanismos de relacionamento de lutas, ainda que na maioria das vezes passivas, dos
trabalhadores. As comissdes de piquete e de cultura perderam o sentido de existirem, mas a
CDDT e a comissdo de imprensa seriam for¢adas a ser toleradas pela administracdo,
cumprindo um importante papel de divulgagdo das informacdes que denunciavam a
continuagdo da opressdo e exploragdo capitalista na empresa.

A CDDT, mesmo com a suspensdo da greve, promovia constantemente reunides nos
locais de trabalho onde eram discutidos os principais problemas dos trabalhadores. Era posto

em discussdo uma diversidade de questdes, que podiam estar ligadas ao proprio processo de

" Como pode ser observado nos artigos do Combate, na maioria dos casos os trabalhadores lutavam pela
reelaboracdo do leque salarial, buscando elevar o piso e reduzir o aumento nas camadas mais privilegiadas.
Como exemplos importantes, podemos destacar as mobiliza¢cdes na TAP, GPA, TIMEX, MABOR, LISNAVE, e
que poderiam exceder a dezenas de outros exemplos. Do mesmo modo, as administra¢cdes destas empresas
insistiam num aumento percentual, que tende a reforgar os desniveis internos dos salarios.
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exploragdo como a falta de ferramentas e locais insalubres, e também compartilhavam a
mesma queixa sobre a situacdo econdmica, como a insatisfacdo com as horas extras,
demissdes, etc. As discussdes podiam ainda ser de ordem politica, como a dentincia e
mobilizacdo contra demissdes e perseguicdes a trabalhadores. A CDDT garantiu ainda a
manuten¢do do fundo de greve e a reclassificacdo de funcdes e dos salarios reivindicados
pelos operarios.”

Por fim, buscamos destacar até aqui a riqueza das relacdes que se estabeleceram a
partir destas experiéncias coletivas em Portugal. Contudo, o relato da capacidade de
organizacao e ruptura de um evento histérico em particular corre o risco de perder seu valor
analitico. Para isso, apresentaremos alguns conceitos teoricas estabelecidos em torno da
discussdo sobre a organizagdo dos trabalhadores e sua capacidade de luta, e a possibilidade de

transformacao historicas radicais.

3.2 Gramsci, os Conselhos e a representacgiao politica da classe trabalhadora

Agora que destacamos algumas experiéncias autonomas em Portugal, pretendemos
aprofundar a discuss@o do alcance destas instituigdes surgidas das mobilizagdes ativas e sua
capacidade politica de enfrentamento e transformagdo coletiva. As discussdes do papel dos
conselhos operdarios e dos sindicatos estabelecidas por Gramsci (1981) no periddico L'Ordine
Nuovo™ nos servird como referencial tedrico para uma discussdo mais ampla do alcance

destas organizacdes coletivas e suas possiveis limitacdes estratégicas.

3.2.1 Conselhos e Sindicatos

Os modelos de organizagdo autonomas destacados aqui ndo podem ser interpretados

" Cf. EFACEC-INEL (Lisboa) luta contra as horas extraordinarias e os despedimentos. Combate, Porto, n.9,
25/out/1974, p. 6, DVD, 1.

" No qual Gramsci escreveu ativamente; destacamos os nimeros publicados entre 1919 e 1920 na cidade italiana
de Turin (republicados em GRAMSCI, 1981).
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como uma particularidade exclusiva da classe operaria portuguesa. As organizagdes de poder
popular, experimentadas na Revolu¢ao Russa de 1917 (na formagdo dos sovietes), seriam
também referéncia para as lutas operarias em outras partes do mundo. Na Itdlia este processo
de organizacdo de base dos trabalhadores esteve mais avangado nas cidades industrializadas.
Em Turin, cidade em que se publicou o L'Ordine Nuovo, estas experiéncias também foram
bastante radicalizadas. Em artigos publicados neste peridodico, Gramsci demonstrava seu
entusiasmo com 0s conselhos operdrios enquanto organizagdes operarias de base. Encontrava
nestes organismos energia e coeréncia capazes de levar adiante um processo de democracia
operaria em ruptura com o Estado burgués”.

Gramsci (1981) diferencia os sindicatos dos conselhos afirmando que nos sindicatos,
os trabalhadores estariam associados enquanto operarios que negociam a forca de trabalho,
limitando suas agdes ao campo econdmico. J& os conselhos representariam os trabalhadores
organizados enquanto classe produtora e, por isso, seria capaz de uma expressiao politica
privilegiada. Por estarem ligados diretamente as disputas pelo controle dos processos
produtivos, os Conselhos eram vistos por Gramsci como a base para a sociedade socialista.

O autor ndo defendia os conselhos apenas para reproduzir exemplos bem sucedidos,
como na Revolu¢do Russa de 1917. Era um periodo onde estas experiéncias de lutas dos
trabalhadores se espalhavam, na Italia e pela Europa, e abriam importantes debates e
polémicas no campo das instituigdes da esquerda. A polémica que marcou os debates entre
Amadeo Bordiga e Gramsci sdo provas desta historia quase recente onde se empregavam
correntemente na imprensa operaria expressdes como tomada do poder da burguesia,
processo revolucionario e organiza¢do do Estado Socialista, o que nos da mostras do
otimismo que estas lutas vinham assumindo naquele momento.

Os conselhos significavam para Gramsci (1981) o desenvolvimento das formas de
organizacdo da classe trabalhadora e suas estruturas de poder para a sociedade futura. Eles
teriam um papel fundamental no desenvolvimento de novas estruturas e organizagao,
baseadas na solidariedade e coletividade dos trabalhadores. Estas praticas coletivas das lutas

operarias eram entendidas como elementos vitais na reorganizacdo da sociedade comunista.

O Conselho de fabrica ¢ o modelo do Estado proletario. Todos os problemas que sdo
inerentes a organizagdo desse Estado, sdo inerentes a organizagdo do Conselho. Em

™ Nelson Coutinho (1981), no prefacio do livro Conselhos de fibrica, afirma que: “avaliando a situagdo italiana
da época como uma situagdo revolucionaria, Gramsci se propde a 'fazer como na Russia’: ou seja, a elaborar a
teoria e a pratica da revolugdo soviética (ou conselhista) na Italia”. (COUTINHO, 1981, p. 8).
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um e no outro acaba o conceito de cidaddo, que ¢é substituido pelo conceito de
companheiro: a colaboragio para uma boa e util producdo desenvolve o sentimento de
solidariedade, multiplica os lacos de afeto e fraternidade. (...) O Conselho ¢ o 6rgao
mais idoneo de educagdo reciproca e de desenvolvimento do novo espirito social, que
o proletario conseguiu exprimir como resultado da experiéncia viva e fecunda da
comunidade de trabalho. (GRAMSCI, 1981, p. 42).

Para Gramsci (1981), enquanto que nos sindicatos a solidariedade dos trabalhadores
estaria restrita a particularidade da fabrica, e por isso incapaz de atingir uma etapa positiva de
criacdo de uma nova realidade, nos conselhos estes sentimentos de coletivismo ¢
solidariedade representariam o embrido para a constituicdo de um novo Estado, o Estado
proletario. Neste sentido, ainda segundo o autor, a solidariedade operaria desenvolvida no

Conselho,

(...) € positiva, ¢ permanente, esta encarnada até nos momentos menos importantes da
producdo industrial, esta contida na consciéncia alegre de ser um todo organico, um
sistema homogéneo e compacto que, trabalhando utilmente, produzindo
desinteressadamente a riqueza social, afirma a sua soberania, exerce o seu poder ¢ a
sua liberdade criadora da historia. (GRAMSCI, idem, p. 42-43).

Neste sentido, para Gramsci (1981) a capacidade dos conselhos em exercer forga
politica frente a burguesia era uma realidade pratica. O autor reafirma a idéia de que os
conselhos de fabrica s3o instituicdes de lutas baseadas numa organizacdo coletiva e ativa dos
trabalhadores sustentadas principalmente por um forte sentimento de solidariedade de classe.
Os trabalhadores organizados em conselhos teriam capacidade de luta e organizacdo bastante
ampla, enquanto que os sindicatos eram vistos pelo autor como elemento de legalidade com o
papel de negociar as relagdes da forca de trabalho com o capital. Ao longo das lutas operarias,
os sindicatos desenvolveram mecanismos para coordenar estas lutas, o que lhes conferiu
legitimidade nas negociagdes com o capital por meio de acordos de ctpula.

Para o autor, os trabalhadores insistem em romper esta legalidade empresarial
compactuada pelos Sindicatos, dada a necessidade coletiva da classe trabalhadora de
rompimento da opressdo politica e econdmica a que estdo submetidos nos processo de
trabalho. Por este motivo, os conselhos eram vistos como a garantia da capacidade de
renovagdo das ilegalidades cometidas pelos trabalhadores contra os interesses empresariais.
Em diversas ocasides pudemos observar estas caracteristicas de praticas coletivas e solidarias

nos processos de lutas em Portugal.
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3.2.2 Conselhos e Partidos

A capacidade da acdo operaria a partir da experiéncia dos conselhos despertou
importantes debates sobre a organizacdo da classe trabalhadora e suas estratégias de
organizacdo. Especialmente a partir dos anos 1920, estas experiéncias influenciaram as
discussdo da constru¢ao do partido da classe trabalhadora. Dialogando com Gramsci, Bordiga
(1981)* aponta os conselhos na Itdlia enquanto a expressdo natural da organizagdo proletaria
a partir da estrutura produtiva, mas que sua capacidade politica prescindia do Partido politico
da classe. Mesmo sem pretender negar a importancia dos conselhos, para Bordiga (1981), a
forca dos conselhos na fase decisiva de tomada do poder politico da burguesia deveria estar
submetida ao Partido, enquanto o tinico 6rgdo capaz de estabelecer uma politica conseqiiente

para toda a classe.

Afirmar, como os companheiros do Ordine Nuovo de Turim, que os Conselhos
Operarios, antes ainda da queda da burguesia ja sdo orgdos, ndo somente de luta
politica, mas de preparo econdmico-técnico do sistema comunista, ndo ¢ mais do que
um retorno ao gradualismo socialista: este, chame-se reformismo ou sindicalismo, esta
definido pelo erro de que o proletariado possa se emancipar ganhando terreno nas
relagdes econdmicas, enquanto o capitalismo ainda detém, como o Estado, o poder
politico. (BORDIGA, 1981 p.67).

Bordiga manifesta nesta andlise uma nitida separag@o entre os campos da luta politica
e da luta econdmica, limitando os conselhos e sindicatos como organismos de luta econdmica,
e delegando ao Partido a exclusividade da luta politica. Esta forma de analise parece expressar
uma atencao especial as disputas do poder na esfera das institui¢des do Estado. Na citagao
acima, Bordiga (1981) reforca a concep¢do de que a burguesia exerce seu poder
privilegiadamente a partir das instituicdes do Estado e, como reflexo, demonstra certo
desinteresse pela capacidade politica que as organizagdes operarias podem suscitar frente a
burguesia a partir das lutas coletivas.

Esta concepcao expressada por Bordiga (1981), que privilegia a tomada do poder
politico do Estado parece atribuir as lutas nas unidades econdmicas como uma acao isolada,

particular e portanto incapaz de estabelecer estratégias de longo prazo. Os trabalhadores

% Conforme o Artigo: Pela Constituicdo dos Conselhos Operdrios na Itdlia, que dialogava com os artigos
de Gramsci em periodo proximo, como “Formamos os Sovietes?”, de 21 de setembro de 1919, no L 'Ordine
Nuovo. (GRAMSCI, 1981)
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organizados em conselhos de fabrica estariam promovendo o controle no interior de dada
unidade produtiva, sendo por isso incapazes de abranger o controle politico mais amplo dos
processos de producgdo. Para o autor, privilegiar a acdo das organizagdes surgidas a partir da
esfera produtiva seria uma forma de promover as relagdes capitalistas, em detrimento de uma
administracdo mais ampla para a classe operaria.

J& Gramsci (1981), discutindo o mesmo processo historico, valorizava os
enfrentamentos dos trabalhadores no questionamento da disciplina e das hierarquias que
envolviam a esfera produtiva e suas instituicdes burguesas. Para o autor, o enfrentamento
revolucionario seria exercido a partir do campo da produgdo, na fabrica, onde as relagdes de
comando e obediéncia sdo mais explicitas e diretas que, por vezes, ocupava mais tempo na
vida do trabalhador que os tipos de enquadramento vindos diretamente do Estado. No
ambiente de trabalho, o trabalhador estaria submetido mais diretamente ao poder da

burguesia:

(....) o processo revolucionario ¢ exercido no campo da produc¢do, da fabrica, onde as
relagdes s@o de opressor para oprimido, de explorador para explorado, onde ndo existe
liberdade para o operario, onde ndo existe democracia; o processo revolucionario ¢é
exercido onde o operario nada ¢ e quer tornar-se tudo, onde o poder do proletariado ¢é
ilimitado, ¢ poder de vida e de morte sobre o operario, sobre a mulher do operario,
sobre os filhos do operario (GRAMSCI, 1981, p. 93).

Temos nas observagdes de Gramsci que a esfera empresarial ¢ uma fonte de emanacao
de poder da burguesia sobre a vida do operario, mas, por isso mesmo, pode ser também o
meio e 0 espaco da contestacdo deste poder. Esta capacidade de questionamento do poder
dominante da burguesia ndo pode ser pensado sem a formagdo de estruturas solidas de poder
proletario. Estas manifestagdes de contra poder eram possiveis mediante as praticas de lutas
(sabotagens e organizagdes) que agiam coletivamente para romper a disciplina empresarial
imposta pela burguesia. Neste sentido, para Gramsci (1981) os conselhos ndo eram validos
enquanto formas ideais de organizacdo, mas pela sua capacidade pratica de mobilizacao
antagodnica as praticas capitalistas. Eram a possibilidade de constituicdo de um poder em
movimento.

Por entender que os mecanismos de produgdo no capitalismo se encontram
estreitamente integrados, Gramsci (1981) defendia que os conselhos operarios, ao
questionarem o poder capitalista a partir da unidade de trabalho, estariam também atuando de

forma integrada. Neste sentido, os Conselhos seriam a resposta comunista ao capitalismo
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internacional;

Como hoje, no Conselho de uma grande oficina mecéanica cada grupo de trabalho (de
profissdo) une-se, do ponto de vista proletario, com as outras etapas ¢ pde em relevo o
processo produtivo; assim também no mundo o carvdo inglés funde-se com o petroleo
russo, o frigo siberiano com o enxofre da Sicilia, o arroz da provincia de Vercelli com
a madeira de Stiria... , num organismo unico, submetido a uma administragdo
internacional, que administra as palavras do globo em nome de toda humanidade.
Neste sentido o Conselho Operério de Féabrica ¢ a primeira célula de um processo
histérico que deve culminar na Internacional Comunista, ndo mais como organizagao
politica do proletariado revolucionario, mas como organizagdo da economia mundial e
como reorganizagdo de toda a convivéncia humana, nacional ¢ mundial. (GRAMSCI,
1981, p. 96).

Enquanto Gramsci (1981) defendia a capacidade das lutas nos Conselhos de adquirir
formas mais amplas de enfrentamento e romper o particularismo de interesses econdomicos
restritos, Bordiga, contrariamente, publicava no jornal Soviet a idéia de que as lutas restritas
as relagdes de producdo ndo seriam capazes de romper os interesses particulares. Como
alternativa, Bordiga atribuia ao Partido a capacidade de centraliza¢dao das forcas sociais e o
papel de organizar as prioridades mais amplas da sociedade, no desenvolvimento das futuras
relacdes da sociedade comunista. A nog¢do de Partido levantada por Bordiga fica assim
associada com as fungdes comumente desempenhadas pelos Estados modernos, de defender
os interesses mais amplos da sociedade, ainda que esta sociedade seja a comunista. No artigo

de Bordiga publicado no Soviet de 29 de fevereiro de 1920, ele afirma:

A obra politica que, portanto, constitui a razdo de ser do Partido Comunista, tem duas
caracteristicas substanciais: a universalidade, enquanto compreende o maior niimero
de proletarios, age em nome da classe e ndo pelos interesses de grupos de
trabalhadores limitados a uma profissdo ou a uma localidade; e a finalidade maxima,
enquanto visa um resultado ndo imediato e que ndo se pode conseguir parte por parte.
(BORDIGA, 1981, p. 98).

O papel de lutar contra a classe burguesa ficaria, para o autor, a cargo do Partido
Politico. E vai ainda mais longe quando afirma que seria ainda responsabilidade do Partido
disciplinar as forcas surgidas das mobilizacdes dos trabalhadores, centralizando-as e

dirigindo-as a interesses comuns:

Depois da conquista revoluciondria do poder, serdo libertadas as forgas econdmicas
produtivas latentes, que forgavam os elos das correntes capitalistas. (...) mas ainda
sera tarefa do Partido a luta politica contra a burguesia vencida, mas que tentara
retomar o poder, ¢ a luta pela unificacdo dos proletarios, acima dos interesses egoistas
e corporativos. (BORDIGA, 1981 p. 99, grifo nosso).
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Gramsci (1981) via nos conselhos um potencial de grande amplitude politica, que
fundiam a luta contra a burguesia no aspecto politico, através do rompimento da disciplina do
processo produtivo, a luta econdmica, onde impunham a reorganiza¢do das relagcdes de
producdo e uma redistribui¢do dos bens e servigos produzidos. Deste modo ¢ que os
conselhos possibilitavam a jun¢ao organica do politico e do econdmico. No entanto, apesar de
valorizar a capacidade de luta politica e economica dos Conselhos frente a exploragdo
capitalista, Gramsci (1981) ndo negava a necessidade de um oOrgdo centralizador destas
energias revoluciondrias que s6 poderiam ser levados pelo partido politico.

Ele defende a vivacidade dos comselhos, pelo seu carater de negacdo da ordem
burguesa, mas nao nega a necessidade de coordenar e centralizar as forgas que surgem a partir
destes processos de lutas em ruptura com o poder burgués. Ele entende que a prudéncia dos
sindicatos deve se fundir com o impulso questionador dos conselhos (GRAMSCI, 1981).
Estes esforcos deveriam necessariamente confluir no Partido, enquanto uma for¢a maior,
concentrada e dinamizadora da sociedade.

Esta visdo da centralidade do Partido em Gramsci vem j& no periodo de 1919 e 1920,
em um contexto internacional de ampla mobilizacdo dos trabalhadores. Como veremos na
cita¢do abaixo, extraida do artigo Sindicatos e Conselhos®, a discussdo deve ser medida pela
forma que as organizacdes dos trabalhadores assumem. Portanto, usando a expressao Partido,
tanto Bordiga quanto Gramsci estavam especulando sobre uma instituicdo que ainda nao
estava definida. Lembramos que os comunistas na Italia ainda ndo se encontravam unificados,
e que a experiéncia russa dos sovietes era referéncia chave para os autores.

Os comunistas do Partido tém o maior interesse, porque sobre eles pesa a maior
responsabilidade historica, em suscitar, com sua a¢do incessante entre as diversas
instituicdes da classe operaria, relagdes de compenetracio e de natural

interdependéncia que vivifiquem a disciplina e a organizagdo com o espirito
revolucionario. (GRAMSCI, 1981, p. 106).

A unidade dos grupos mobilizados ¢ um agente de fortalecimento das ac¢des politicas.
Para Gramsci (1981), os conselhos teriam desempenhado um papel de uma cultura politica
destas lutas dos trabalhadores e, na polémica com Bordiga, buscou visualizar o alcance e
eficacia desta instituicdo para a classe trabalhadora. Tanto um como o outro consideravam
esta unidade imprescindivel para o avanco da luta dos trabalhadores, e viam no partido

politico do operariado a peca fundamental desta unidade. O que seria este partido defendido

81 Artigo publicado no periédico Ordine Nuovo de 15 de junho de 1920. (GRAMSCI, 1981)
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por Gramsci enquanto organizagdo maxima dos trabalhadores?

Mais tarde Gramsci (2000) desenvolveria a idéia de que as lutas operarias tendem a
uma dupla profundidade. Elas assumem um carater negativo na medida em que rompem com
a ordem social, lutando contra uma moral imposta, e destruindo organismos responsaveis pelo
enquadramento fisico e ideologico do trabalhador. Mas o movimento em sua espontaneidade,
ndo seria, segundo o autor, capaz de criar a novidade social, ou seja, se estruturar
organicamente levando adiante este processo de ruptura a niveis mais elevados, capazes de
solidificar novas praticas. A limitagdo principal dos movimentos estaria relacionada a sua
tendéncia de iniciativa economicista. Faltaria a0 movimento uma etapa positiva, onde estas
iniciativas questionadoras nascidas a partir da luta economica tomassem corpo e capacidade
politica de transformacao social permanente.

Para Gramsci (2000), faltaria um mito moderno, capaz de dar coesdo e identidade aos
movimentos espontaneos, uma vez que a “concretizacdo da acdo coletiva ¢ reconhecida e
afirmada parcialmente na acdo” (GRAMSCI, 2000, p.16). Mas faltaria ainda um “organismo
complexo de sociedade, dado pelo desenvolvimento historico, que é o partido politico, a
primeira célula na qual se sintetizam germes de vontade coletivas que tendem a se tornar
universais ¢ totais” (GRAMSCI, 2000, p.16). Sem um partido politico da classe, as taticas
adotadas pelos movimentos perdem coesdo e objetividade, dissipando a luta de classes.

Imerso nestas questdes ele questiona:

(...) mas esta vontade coletiva, assim formada de modo elementar, ndo deixara
imediatamente de existir, pulverizando-se numa infinidade de vontades singulares, que
na fase positiva seguem direcdes diversas e contrastantes? E isso para ndo falar que
ndo pode existir destruicdo, negac¢do, sem uma implicita construgdo, afirmagao, ¢ ndo
no sentido 'metafisico’, mas praticamente, isto €, politicamente, como programa de
partido (GRAMSCI, 2000, p. 15).

Para logo adiante responder:

O moderno principe, o mito principe ndo pode ser uma pessoa real, um individuo
concreto, s6 pode ser um organismo; um elemento complexo de sociedade no qual ja
tenha inicio a concretizagdo de uma vontade coletiva reconhecida e afirmada
parcialmente na acdo. Este organismo ja esta dado pelo desenvolvimento historico e é
o partido politico, a primeira célula na qual sintetizam germes de vontade coletiva que
tendem a se tornar universais e totais (GRAMSCI, 2000, p. 16).

Como todo partido politico, o0 moderno principe estaria moldado sob uma ideologia
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politica capaz de orientar as forcas mobilizadas. Mas esta ideologia ndo se encontra pronta.
Para o autor, ela pretende ser cientifica na medida em que busca a mais ampla avaliagdo das
forcas sociais, com a intencionalidade de se impor como a mais precisa, a mais minuciosa
interpretagdo dos atores historicos e suas posi¢des no campo de batalha. Deste modo, ndo se
trataria de uma ciéncia desinteressada, pretensamente neutra. A cientificidade das elaboragdes
do partido viria de um mapeamento - o mais amplo e eficaz quanto seja possivel - das
condi¢des da relacdo de forca que condicionam os grupos sociais e seus papéis historicos.
Esta seria uma ciéncia de partido, ou seja, uma busca de compreensdo de sua propria
possibilidade real de intervengdo nas forcas historicas. Com isso, Gramsci (2000) remete a
vontade politica de partido a toda uma anélise das condigdes politicas e econdmicas que
levaram as mobilizagdes sociais a assumirem certas formas e exigirem determinadas
mudangas. Neste processo, seriamos levados a uma andlise profunda dos sentimentos culturais
que envolvem os grupos ¢ as classes sociais, suas formas de dominagdo e etc. O moderno
principe deve saber explorar estes contextos da cultura politica, a fim de avaliar os animos
historicos e sua capacidade de intervengao politica.

Deste modo, o partido de Gramsci teria a fungdo de concatenar as ideologias nascidas
das praticas de lutas, e aclarar o contexto social mais amplo a que este movimento social se
insere. Com 1isso, se busca superar a limitacdo economicista presente nas lutas sindicais,
atribuindo-lhes forca historica para tornar as conquistas coletivas mais solidas e com proje¢ao
de interven¢do na luta de classes. Neste sentido, o autor desenvolve a nocdo de que a
revolugdo deve assumir um carater permanente. Uma vez que os caminhos estariam fechados
para estratégias que visassem a tomada do poder abruptamente, haveria o0 movimento operario
de desenvolver outras formas de atacar a burguesia. Nas revolu¢des modernas sera necessario
que brote primeiro as estruturas para uma nova ordem, que s6 poderd ser atingida com a
conquista da hegemonia. (no ambito politico, cultural e econdmico).

Essas id¢€ias estao surgindo no pos-Primeira Guerra, onde o industrialismo, liderando o
processo de modernizacdo, mostrou ser capaz de se impor como tendéncia dominante nos

acontecimentos historicos.
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3.3 Analise e aproximacdes possiveis

Um movimento espontdneo pode declinar rapidamente se ndo for capaz de criar
organismos que catalisem suas forgas coletivas. Vimos nas experiéncias de lutas em Portugal
que para continuarem sobrevivendo, as lutas nas fabricas tiveram de criar uma diversidade de
estruturas coletivas como: comissdes, organismos de comunicagdo, redes de solidariedade,
fontes seguras de informagdes, estruturas de representatividade, coleta de fundos financeiros,
etc. A comissdo de piquetes na Mabor ¢ um exemplo importante da necessidade de se criar
institui¢des que legitimem o uso da forga fisica coletiva, desempenhando o importante papel
de fazer cumprir as decisdes das assembleias. Tudo isso certamente despendeu muita energia
dos grupos mobilizados, diversas institui¢des foram criadas, pessoas e grupos interagiam,
outros se diluiram, para que as agdes radicalizadas de lutas pudessem se fortalecer e expandir.

Definimos no decorrer deste texto estas mobiliza¢des pelo seu carater autbnomo de
enfrentamento as institui¢des capitalistas. Com os partidos de esquerda buscando transformar
a vida social do pais assumindo cargos no governo, facilitou-se a tomada de iniciativas
proprias e independentes pelos trabalhadores. No entanto, estas instituicdes de esquerda nao
estavam inacessiveis aos trabalhadores. Vimos aqui como no inicio das mobilizagdes sempre
recorriam aos sindicatos ou ao governo. Certamente ndo recorriam a estas instituigdes por
acaso, esses trabalhadores sabiam que estes grupos politicos eram aqueles mesmos que
sempre buscaram representa-los. Por isso, acreditamos que a falta de liga¢do entre os
movimentos coletivos e os partidos e sindicatos de esquerda decorreu do desgaste destas
estruturas como instrumentos de impulso a mobilizagdo coletiva. Esta independéncia do
movimento seria mais um ponto importante para definir estas mobilizagdes autdnomas pelo
intenso processo de ruptura que provocavam.

Uma das caracteristicas principais das lutas em Portugal foi seu carater de movimento.
Um movimento de luta depende da mobilizacdo constante e coletiva dos grupos sociais
envolvidos. Esta mobilizagdo rompia a passividade imposta pela disciplina de produgao,
agravando os conflitos entre as classes sociais. As tensdes geradas pelas reivindicagdes
coletivas serviram de espelho aos movimentos para a percep¢ao das correlacdes de forga no
ambiente de trabalho. Neste sentido afirmamos a capacidade politica de exercicio de um

poder coletivo destes movimentos.
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A capacidade de exercicio de poder destes movimentos a partir das relagdes de
producao tem sido questionada quanto a sua capacidade de transformagdo prufunda e
sistémica. Gramsci (2000), ainda que desse grande importancia para a capacidade politica
destas lutas ativas, realiza uma leitura critica onde destaca a necessidade indispensavel do
partido politico para uma vitéria mais ampla dos trabalhadores.

O autor tem bem definida a sua intencdo ao observar as lutas sociais, pois se vé como
homem de partido, com os olhos de quem observa a partir de uma dada realidade histérica
com a intencdo de intervir organicamente nas forcas sociais em confronto. Para o autor, a
analise das forgas politicas devem ser iniciadas antes mesmo do surgimento das mobilizagdes.
As mobiliza¢des sociais coletivas seriam o sintoma de uma conjuntura maior. As forgas
historicas vém se desenvolvendo ao longo do capitalismo, e tanto as classes subalternas como
as dominantes estariam sujeitas a realocagdes, disputas internas e confrontos diretos.

Esta perpectiva de Gramsci (2000) reforca a critica a capacidade de transformagao dos
movimentos autdbnomos. A falta de um programa e de centralizagdo das forgas politicas sdao
apontados pelo autor como elementos que despertam uma realidade cadtica, e, portanto,
incapaz de exercer uma for¢a definitiva de transformagdo das estruturas de dominagdo
capitalista. As lutas operarias em Portugal demonstraram que além de romper a disciplina de
empresa, elas foram capazes de estabelecer instituicdes de organizagao solidas. Estas
instituicdes cumpriam tarefas importantes, e impunham certo disciplinamento e compromisso
coletivo entre as pessoas que estavam envolvidas.

Ainda que Gramsci (2000) destaque os conselhos operarios enquanto elemento
criativo e fundador de uma nova sociabilidade entre os trabalhadores, a centralidade que
atribui ao partido deixa explicita sua posi¢do: as lutas que rompem com a disciplina e o poder
na fabrica ndo estdo numa posicao central no dmbito da luta de classes. Elas atuam no sentido
de reforcar a cultura operdria e de enfraquecer as instituigdes que garantem a hegemonia
capitalista, dird o autor, mas faltaria ainda uma organizagdo interessada na disciplina destas
instituicdes criadas a partir das lutas, deixando claro que somente no partido esta disciplina se
torna ciéncia, Unico elemento racional ¢ munido de um programa capaz de fundar novos
Estados.

No caso das mobilizacdes em Portugal, as respostas para as dificuldades foram
encontradas num relacionamento ativo entre os mobilizados e, a solu¢do para o problema da

organizacdo esteve submetido a necessidade de manutencdo das mobilizagdes. Nestas
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experiéncias autdbnomas a agdo pratica era o centro dos esforgos coletivos, em vez de se
privilegiarem organizacdes rigidas e solidificadas. Esta ¢ a nocao principal na questao do
contra poder. A partir do momento que se iniciam as primeiras formas de mobiliza¢des
coletivas em Portugal, independentemente de uma estrutura centralizada ou um programa
coordenador, elas foram capazes de se expandirem numa forga crescente, apontando para uma
coesdo baseada na solidariedade e participagdo coletiva.

Podemos dizer que o programa aglutinador destes movimentos se realiza de forma
pratica, na unidade do enfrentamento coletivo contra o disciplinamento capitalista. Neste
sentido, os movimentos tiveram um horizonte comum bastante claro e real: lutar contra os
mecanismos de exploragao que se encontraram unificados pelos capitalistas. Esta perspectiva
se opde a nocdo de que estas formas coletivas de indisciplina e luta econdmica estariam
marcadas por forcas egoistas e cadticas. A capacidade organizativa dos trabalhadores em
Portugal tornou viva a possibilidade de mudangas nas condigdes de vida dessas pessoas. Para
o0 caso especifico das fabricas, descobriu-se que poderiam parar a producdo, que era possivel a
discussdo com os companheiros de trabalho e que poderiam fazer exigéncias a partir dai. Este
mesmo espirito de capacidade coletiva mobilizou milhares de pessoas no campo e nos bairros
populares nos centros urbanos de Portugal.

Ao mesmo tempo em que se associavam nos movimentos sociais, estes grupos
passavam a compartilhar e desejar novos significados para suas vidas. As pessoas nao lutam ja
sabendo dos resultados, lutam porque procuram uma condicdo de existéncia melhor.
Chamando este melhor de comunismo, dignidade, emancipagdo, autonomia, liberdade e etc.,
os grupos mobilizados buscam coletivamente destruir as amarras sociais, sem ter a no¢ao
exata do tamanho das contradi¢gdes que terdo de enfrentar.

As operarias da Sogantal, por exemplo, destituiram por completo a hierarquia
capitalista e a separagdo entre planejamento e execucdo. Ensaiaram na pratica as
possibilidades de novas relagdes socias de producdo, autondmas e em ruptura direta com as
condi¢des de reproducdo capitalista. Sempre tendendo para o refor¢o da igualdade nas
relagdes de trabalho, através da quebra de hierarquias e da isonomia salarial, puderam
desmantelar as principais forgas internas e externas de enquadramento e disciplinamento das
relagdes do trabalho. E igualmente verdade que estas experiéncias estdo cheias de
particularidades, a administracdo era pequena, e a linha de producdo composta por 48

operarias ofereciam pouca diversidade de cargos e fungdes, o que tende a despertar menos
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ambiguidades.

As operarias da Charminha confessam, no entanto, terem dificulades em eleger
delegados entre os proprios trabalhadores, por ndo confiarem na sua capacidade de gestdo,
confirmando a noc¢do de que quanto mais fragmentados e distantes dos processos decisdrios,
menos confiam em suas proprias iniciativas. Temos entdo que uma dificuldade que parecia
particularizada pela operarias da Charminha, ao ser compartilhada com outras companheiras
em mesma situacdo da Sogantal, assumem uma significa¢do coletiva maior, servindo como
um contraponto transformador da cultura social fetichizadora. Nos relatos das ocupagdes de
fabricas e seus processos de lutas, fica clara a intencdo dos entrevistados em falar sobre suas
organizagdes, suas reivindicagdes, seus processos de lutas e assim por diante. Em certos
momentos também se pode verificar referéncias a vida pessoal, a relagdo com os filhos ou a
relacdo conjugal e as relacdes com os familiares ou vizinhos, apontando evidéncias de que
estes processos de rupturas podem atingir os mais diversos niveis de negacao das relagdes de
dominacdo. Mesmo sem nunhum histérico de engajamento de luta coletiva, estas operarias
ousaram enfrentar os poderes disciplinares dos processos de produg¢do e acabaram se
envolvendo com um processo coletivo de luta muito mais amplo.

Entra o momento da criacdo, onde os grupos sociais estabelecem para si uma
experiéncia inédita, repleta de sentimentos e significados, que compartilhados constroem
coletivamente a novidade social. Exatamente pela falta de uma clareza cientifica do que sera
esta novidade, sdo forcados a realiza-los coletivamente, enquanto elementos sociais com
interesses e estratégias comuns. A dependéncia da agdo coletiva e ativa para a manutengao
destas forgas transformadoras se torna entdo o elemento centripeto que elimina os interesses

particulares e que, portanto, nega a fragmentagao.
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4 ESTADO, LUTA DE CLASSES E GESTORES

Vimos no capitulo anterior que a capacidade de poder das lutas auténomas estdo
diretamente condicionadas pela iniciativa destes movimentos de criar instituigdes que 0s
permitam continuar mobilizados ativamente. O carater ativo e coletivo destas lutas ¢ o que
tem possibilitado aos trabalhadores enfrentar a disciplina capitalista da explora¢do e criar
novas condigdes de relacionamento. Buscamos apontar ainda que estas mobilizagdes
coletivas, particularmente em Portugal, enfrentaram uma diversidade de obstaculos que
dificultavam a expansdo deste processo criativo de ruptura.

Até aqui, podemos observar também que os processos de ocupacdo de fabricas e,
portanto, de paralizacdo do poder das chefias, ndo foram capazes de eliminar as contradi¢des
na reorganizacdo do relacionamento social coletivo. Estas estruturas mais amplas do capital,
exatamente por atuar enquanto um modelo integrado de exploracdo, continuavam impondo
dificuldades aos trabalhadores mobilizados. As maquinas e instalacdes, as hierarquias e
fragmentacdo dos processos de trabalho, os salarios, as relagcdes dos produtos com o mercado,
e a propria mercadoria produzida continuavam atuando enquanto forgas de disciplinamento e
enquadramento capitalistas. Neste sentido, buscaremos a partir de agora analisar mais
detalhadamente as forgas sociais que, atuando integradamente, tem servido para o reforgo das
relacdes de exploracdo e dominagdo em detrimento da capacidade autdnoma de mobilizagao
dos trabalhadores.

Em Portugal, as mobilizagdes sociais apdés o 25 de abril tiveram grandes
responsabilidades na desarticulacdo das forgas politicas ligadas ao Estado. Ao mesmo tempo
em que 0s movimentos sociais exigiam apoio do governo provisorio, deixavam mais
explicitas as contradi¢des entre as institui¢des do Estado e os processos de reorganizagdo
social da produgdo pelos trabalhadores. As forgas politicas do governo provisorio buscavam
legitimidade para atuar no controle da situagdo econdmica e social, e para isso cortejavam os
movimentos sociais reivindicando um espirito de reconstru¢gdo da economia (Cf.
CEREZALES, 2003).

Segundo o autor Jodo Bernardo (1975b), a maioria das forgas politicas que disputavam
as instituicdes do Estado tinham como estratégia principal reforcar a capacidade de controle e

intervengao estatal na organizagdo da economia portuguesa. As divergéncias principais eram
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relativas ao grau de ruptura possiveis nas relagdes de propriedade, o que refletia na orientacao
das aliangas que se poderia fazer. O autor destaca ainda que os confrontos nos seis governos
provisorios até as eleicdes de 1976, revelaram duas tendéncias estratégicas principais para a
reorganizacdo das relagdes capitalistas em Portugal: uma que previa maior valorizagdo das
aliangas com os setores privados do capitalismo, e outra que buscava reforcar a propriedade
do Estado como elemento de fortalecimento da capacidade de gestdo e centralizacdo do
planos estatais.

Conforme Bernardo (1975b), todos os governos provisorios tomaram medidas no
sentido de centralizar a capacidade de gestdo das questdes econdmicas mais amplas, com a
inten¢do de aumentar a produtividade e a concentracdo de capitais®. No entanto, a partir de 11
de margo de 1975%, o III Governo Provisorio dé inicio a execu¢do de um grande plano de
nacionalizac¢des (bancos, seguros, transportes, energia, petroleo e etc.). Com isso as correntes
politicas que detinham as instituicdes de Estado buscaram centralizar a capacidade de decisao
sobre as estratégias de retomada da produtividade e expansdo da economia portuguesa.

Acreditamos que o prolongamento da crise nas instituigdes do Estado s6 pdde ser tdo
agudo devido as intensas mobiliza¢des, que foram capazes de estabelecer um campo fértil
para a criacdo de novas situacdes politicas. As oportunidades abertas com estas mobilizagdes
foram compartilhadas por diferentes extratos sociais, gerando um clima de solidariedade e
identidade entre eles, mas na medida em que as mobilizagcdes avancaram ficaria mais evidente
as divergéncias de interesses em relacdo aos partidos politicos que dirigiam as institui¢des do
Estado. Podemos deduzir que, quando postas em pratica as reivindicagdes na forma de agdo
coletiva, as divisdes sociais parecem ficar mais explicitas e as agdes tendem a polarizar
grupos sociais que passam a adotar estratégias de lutas diferentes ou opostas. Esta

contradi¢des que permeavam os interesses de reconstru¢do do capitalismo em Portugal podem

8“0 regime que mediou entre 0 25 de abril € 0 onze de margo foi definido em varias ocasides (...) como uma

forma de desenvolvimento do capitalismo de Estado, caracterizada pela passagem pacifica e relativamente
longa dos grandes proprietarios monopolistas a altos tecnocratas, mediante a sua integragdo progressiva nos
orgdo de gestdo estaduais e a progressiva apropriagdo pelo Estado destes grandes monopolios.”
(BERNARDO, 1975b, p.2).

Em onze de margo de 1975, ainda sob o III Governo Provisério que duraria apenas até o 26 de margo, tem
inicio um processo radicalizado de estatizagdes em Portugal, que inclui todo o setor bancario, elétrico,
sidertirgico, de petroleo e os meios de transporte. No entanto, s6 em 7 de agosto, buscando dar respaldo
juridico ao processo de estatizagdes em curso, o V Governo Provisorio apresentada o “Plano Melo Antunes”,
onde estabelece uma série de metas e medidas econdmicas a serem tomadas a curto e médio prazo. Ver plano
em: CENTRO de  documentagdo 25  abril:  Arquivos  Privados.  Disponivel em
<http://213.228.163.33/cd25a/lista01.asp?meta01=Geral&metal4 =&meta21=Arquivos+Privados> Acessado
em: 10. fev. 2010.
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ser apreendidas a partir das palavras de Bernardo (1975b, p.20):

Numa primeira fase, a amplitude de tal revolta veio ajudar os novos senhores do poder
a derrubar mais facil e rapidamente as sequelas das velhas instituicdes. Mas depois,
quando se tratou de edificar um novo poder, as novas repressdes € 0S NOVos
enquadramentos, as massas trabalhadoras continuaram no galope da revolta, e,
recusando-se a vergar a cerviz, o caso ficou mais fino para os novos governantes.

Por isso, apesar das tentativas do Estado de refor¢ar o controle da propriedade do
capital, as relagdes de produgdo eram questionadas a partir das relagdes de produgao,
verificada nos grandes surtos de lutas que reforcavam a desestabilizacdo do poder central do
Estado. As greves exigiam aumentos salarias que contrariavam as inten¢des do governo de
retomar a produtividade das empresas no pais. Estas agdes radicalizadas dos trabalhadores e
movimentos populares levaram o governo a rever suas diretrizes e articulagdes politicas no
Estado. A promulgagdo da Lei Anti-Greve, liderada pelo ministro do trabalho do PCP¥, é um
forte marco desta mudancga de atitude do governo em relacdo as lutas sociais, demonstrando

uma clara tentativa de disciplinar a for¢a de trabalho para a expansao da economia do pais.

Sdo conhecidas e repetidas as declaragdes governamentais contra a greve. O atual
ministro do Trabalho declarou ha bem pouco tempo que ndo era partidario das
greves (...) Carlos Carvalhas, que é elemento cunhalista [referindo-se & Alvaro
Cunhal presidente do PCP] que é quem verdadeiramente controla o Ministério do
Trabalho, afirmava recentemente que a maior parte da mais-valia criada pelo
proletariado estava agora nas maos da “coletividade” pelo que as lutas do operariado
ndo eram ja contra o capital mas contra a coletividade. (Jornal Expresso,
17/mai/1975, p.10 apud BERNARDO, 1975b, p. 21).

Apesar da grande agitacdo popular, ndo faltaram por parte do novo governo iniciativas
que visavam criar mecanismos de enquadramento destas lutas sociais. A absor¢ao dos partidos
radicais junto aos primeiros governos, a formacdo de sindicatos a partir do Estado ou dos

1¥, o controle dos meios de comunicagdo, etc., deram

partidos de esquerda, a Inter-sindica
mostras deste esfor¢o politico de enquadramento social das mobilizagdes que iam se
radicalizando. Muito sumariamente estas eram algumas particularidades das experiéncias de
relacionamento do Estado com as mobilizagdes sociais. A busca do Estado pelo

enquadramento das acdes de indisciplina produtiva desenvolvidas pelos trabalhadores nao

% Ver Lei Anti-greve, publicada no Il Governo Povisorio em 28 de agosto de 1974 no: CENTRO de
documentacdo 25 abril: Arquivos Privados. Disponivel em <http://213.228.163.33/cd25a/lista0l.asp?
meta01=Geral&metal4=&meta 21=Arquivos+Privados>Acessado em: 10. fev. 2010).

% Central sindical controlada pelo PCP.
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tiveram exclusividade em Portugal.

Neste sentido, acreditamos ser necessario uma observagdo mais apurada do
relacionamento das institui¢des do Estado, especialmente quando estas se afimam enquanto
representante dos trabalhadores, e suas relacdes fundamentais com as mobilizagdes
autonomas. Dando sequéncia ao trabalho, buscaremos uma caracterizagao destas relagdes do
Estado com os movimentos sociais partindo das experiéncias na Iugosldvia nos anos 1950,
analisadas por Nadjan Pasic. Para finalizar este capitulo recorreremos a teoria dos gestores
como instrumento conceitual necessario para uma caracteriza¢do dos papéis de determinados
grupos sociais na organizacao do capitalismo e seu cortejo a0 movimento operario enquanto

capacidade de integracao produtiva e refor¢o do capitalismo.

4.1 Estado e movimentos autonomos na Iugoslavia a partir das analises de Pasic

As experiéncias iugoslava de sociedade auto-gestora sdo um referencial importante
para avaliarmos as contradi¢des das lutas politicas num pais em que o Estado atuava enquanto
representante da classe trabalhadora. Nadjan Pasic (1976), comprometido com o projeto de
integracdo das organizag¢des auténomas junto ao Estado elaborou um importante trabalho de
pesquisa e analise das condigdes politicas das experiéncias da sociedade auto-gestora na
Tugoslavia. O contexto das lutas sociais no pais estava intimamente vinculado aos processos
de crise econdmica e estagnagao produtiva que afetaram todo o bloco soviético e os paises do
CAEM®™ a partir de 1950.  Nestes paises, os anos de investimento maci¢o na industria
pesada aplicados nos primeiros planos quinquenais®’ surtiram num rapido crescimento
econdmico, muito acima da média dos paises capitalistas da esfera americana. Esta rapida

resposta econdmica gerada pelo planejamento direto do Estado projetou expectativas de

% Como resposta ao embargo econdmico aplicado pelos EUA & URSS e demais paises aliados, a URSS
inaugurou um novo estagio nas relagdes com os paises aliados na esfera do CAEM, impondo-lhes um carater de
bloco e fazendo fluir em diregdo ao Leste, correntes de exportacdo que antes, em boa parte, tinham caminhado
para o Ocidente. No inicio de 1949 se constituia oficialmente o Conselho para Ajuda Econdémica Mutua, mais
conhecido e referido neste trabalho pela sigla CAEM. Originalmente, incluia além da URSS, a Checoslovaquia,
a Hungria, a Polonia e a Roménia. (Cf. Bernardo, 1990).

¥ De acordo com Bernardo (1990), até a execugdo do Quarto Plano Quinquenal no periodo de 1946 a 1950,
priorizando a industria pesada, 88% da totalidade dos investimentos industriais foram canalizados para as infra-
estruturas ¢ os meios de produgdo, destinando apenas 12% aos ramos industriais relacionados a producdo de
bens de consumo.
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continuidade de crescimento baseado num sistema centralizado de gestdo dos processos
econOmicos. A partir do final da Segunda Guerra, com a implantagao do embargo econdmico
a URSS pelos EUA, a transferéncia de tecnologias de ponta para as industrias do bloco
soviético foram gravemente comprometidas. Com menores niveis de investimento no setor de
bens de consumo, os trabalhadores deste setor foram os que mais sentiram a precariza¢ao das
relagdes de trabalho imposta pelos baixos indices de produtividade (Cf. Bernardo, 1990a).

A incapacidade de ampliar a produtividade de industrias ligadas a producdo de bens de
consumo desencadeou um processo generalizado de baixa produtividade nas economias
destes paises, sendo responsavel pelo aprofundamento da estagnagdo econdmica. Avaliando
os processos de crise e desintegracdo do bloco econdmico soviético, Bernardo (1990a) afirma
que um dos motivos para esta falta de produtividade nos setores de bens de consumo estava
relacionada a sua falta de integragdo tecnoldgica com ramos mais desenvolvidos das
industrias de base e na esfera militar. Esta perda de produtividade imposta pelo baixo
desenvolvimento tecnoldgico, nos paises do CAEM, levou a uma intensificacao da exploragao
no ambito da mais-valia absoluta.

Esta sobre-exploragdo foi sentida pelos trabalhadores no enrijecimento da disciplina da
organizacao dos processos de trabalho. Consequentemente, o aumento dos custos dos bens de
consumo reduziram o poder de compra dos salarios, restringindo o acesso a esses bens. Este
processo foi capaz de quebrar a passividade da classe trabalhadora em relagdo a gestdo
repressiva promovida pelo Estado socialista, desencadeando lutas radicalizadas que
pressionavam no sentido de aumentar o controle dos processos produtivos e distribui¢ao dos
recursos pelos trabalhadores.

No caso iugoslavo, a resposta a estagnacdo econdmica dada pela corrente politica
majoritaria, o Partido Comunista Iugoslavo (PCY), recorreu a uma gradual descentralizagdo
das decisdes politicas do Estado como forma de recuperar as limitacdes dadas por um
planejamento estatal centralizado. Este processo visava uma aproximacao dos elementos de
auto-organizacao que os trabalhadores vinham desenvolvendo nas lutas com as instituicdes de
decisdo do Estado. Esta politica teria sido estimulada a partir das forgas majoritarias que
atuavam no interior do préprio Estado controlado pelo PCY.

Compartilhando a concep¢ao marxista da necessidade da emancipagdo politica dos
trabalhadores frente a aliena¢do dos processos de trabalho, Pasic (1976) entende que um passo

determinante neste processo seria devolver aos trabalhadores o controle de sua for¢a de
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trabalho, permitindo a livre utilizagdo dos meios técnicos e materiais necessarios as relagdes
de producao socialista. Para o autor, a transformagao da propriedade dos meios de produgao
em propriedade social, realizada na lugoslavia a partir de 1950, foi um passo decisivo na
tentativa de garantir as bases materiais das entdo chamadas relagdes auto-gestoras. Para isso,
seria necessaria uma gradual assimilagdo deste processo de auto-organizagdo dos
trabalhadores pelas instituigdes do Estado como forma de se garantir a gestdo dos processos
econdmicos, que até entdo era centralizada.

De acordo com Pasic (1976), o primeiro passo se deu quando o Estado socialista
retirou da burguesia a propriedade ¢ o controle dos meios de producdo, subordinando-os a
novas prioridades de apropriacdo e planejamento decididos na esfera das instituigoes do
Estado. O autor reconhece que o monopolio estatal dos meios de produgdo, por si sO, ndo
devolve nem garante aos trabalhadores o direito sobre sua livre utilizagdo. Pelo contrério,
mantém um carater alienante e impdem aos trabalhadores mais e novas tarefas, mantendo-os
alheios dos poderes de decisdao nos processos do trabalho. Para o autor, o monopolio estatal
privilegiaria ainda uma classe de tecnocratas na tarefa de dirigentes, o que manteria os

trabalhadores distantes das decisdes dos processos de trabalho:

Por esta razon, el monopolio de la propriedad estatal - en cuanto se impone y
mantiene como un fundamento permanente de las relaciones de produccion en la
sociedad socialista - se convierte en la fuente principal de contradicciones y
tendencias sociales hacia la gestion burocratica de toda la estructura social. (PASIC,
1976, p.15).

Preocupado com a emancipacdo politica dos trabalhadores, o autor entende que a
forma de gestdo dos processos produtivos deve estar intimamente ligada a gestdo de todo o
complexo da vida social. A interferéncia direta do Estado nas relagdes de producao reflete
também sobre as formas de participag@o politica dos trabalhadores, que estdo subordinadas a
interesses tecnocraticos. Estes grupos politicos privilegiados ndo podem continuar
comandando as relacdes de producdo sem minar a participacao direta dos trabalhadores no
processo de sua emancipagao.

Para Pasic (1976), a diminui¢do dos papéis do Estado para estimular os trabalhadores a
participarem nas decisdes da vida produtiva, da organizacao e distribuicdo dos bens e servigos
prestados a populagdo, tenderia a proporcionar um maior desenvolvimento na participagao

politica destes trabalhadores. Esta seria uma forma definitiva de resgatar-lhes o direito de
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decisdo sobre os processos produtivos e sociais mais amplos. A auto-gestdo é vista enquanto
um fendmeno necessdrio para uma etapa seguinte de desenvolvimento da sociedade
Socialista.

O autor nos aponta ainda que em diferentes graus, todos os regimes socialistas
enfrentaram questdes relacionadas a auto-gestdo e autonomia dos grupos de trabalhadores
mobilizados. Esta seria uma etapa da luta dos trabalhadores e dos movimentos sociais pelo
controle dos processos politicos e econdmicos, que caracterizaria sua emancipagcdo na
organizagdo dos processos sociais do trabalho. No caso da Tugoslavia, de acordo com o autor,
esta tendéncia foi amplamente estimulada pelo proprio partido dirigente (PCY), sendo
instituida e regulamentada por decreto aprovado na Constituigdo Federal em 1950 e
aprimorada com emendas constitucionais em 1971 e 1976,

A transferéncia de poder das decisdes do Estado para os grupos sociais auto-gestores
deveria transcorrer em conformidade com o desenvolvimento e aprimoramento das
organizagdes representativas das forgas sociais no pais. Num plano ideal, as organizac¢des dos
trabalhadores voltadas para a gestdo da vida social trariam uma perspectiva de
democratizagdo para todas estas esferas, que partindo das organizacdes do trabalho deveriam
atingir a globalidade da sociedade, estabelecendo uma condi¢ao definida pelo autor como de
total socializagdo da politica. Este processo levado ao seu limite resultaria no
desaparecimento definitivo das institui¢cdes do Estado.

No entanto, este alcance ideal de emancipacdo das forcas auto-gestoras deveria estar
limitado pelas condig¢des histdricas de desenvolvimento das forgas sociais. Segundo o autor,
quando os trabalhadores atuam com poderes de decisdes coletivas, levam consigo todos os
vicios que precediam suas relagcdes anteriores, se corrompendo por interesses egoistas na
divisdo dos bens e recursos sociais, tornando-os passiveis de fragmentagdes e divisdes
internas. Estes conflitos eram vistos negativamente pelo autor por despertarem valores
nocivos a produtividade do trabalho, podendo acarretar na desintegracdao da forga coletiva no

trabalho.

La clase obrera y las mas amplias masas trabajadoras, impulsadas permanentemente

% De acordo com Pasic (1976), as emendas constitucionais promulgadas em 1971, regulamentavam as

“comunidades de interesses”, onde em garantia aos principios de autonomia dos grupos mobilizados, foi
estabelecido uma estrutura de poder dos servigos sociais como hospitais, educacdo, lazer, etc, em que se
transferia o poder, em igualdade de forgas, entre as organizagdes de trabalhadores, a associagdo de usuarios
destes servigos ¢ a associagdo dos empregados que prestavam estes servigos.
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por la logica de la situacion en que viven, (...) entraron en una dificil y larga batalla
por nuevas relaciones sociales autogestoras, batalla que se efectiua cada dia y en
todos los sectores de la vida social. Pero ellas entran en la batalla con todo el
equipaje ideologico (observaciones y costumbres vividas, opiniones y prejuicios) que
les quedaron no solo de un pasado lejano sino tambiém de su propio ayer. (PASIC,
1976, p. 98-99).

Pasic (1976) atribui as iniciativas autonomas dos trabalhadores certa tendéncia de
particularizacao nas decisoes vinculadas por interesses individuais ou de grupos sociais muito
restritos, afirmando que estes movimentos, em sua fase espontdnea, ndo seriam capazes de
levar em conta o processo produtivo em seu dinamismo maior, nem tampouco contemplar os
interesses dos grupos sociais mais amplos para além das populacdes mobilizadas. Esta visao
de Pasic (1976) reforca a critica de Gramsci (1981) as mobilizagdes autonomas de que estas
ndo seriam capazes de estabeler uma forca estratégica a longo prazo, criadora de uma nova
sociedade.

Afirmando que as forcas autdbnomas ndo estdo preparadas para responder desafios a
longo prazo, Pasic (1976) atribui ao Estado a necessidade de assegurar um desenvolvimento
sadio as forcas produtivas. Segundo o autor, esta autonomia das organizagdes sociais estaria
limitada as leis que regem a economia formal, resgatando a nog¢do da necessidade de certo
controle nas decisdes mais amplas relacionadas aos objetivos da producdo e da distribui¢ao

dos recursos necessarios ao todo social.

La libertad de asociacion de los trabajadores unidos en la asociacion autogestora
del trabajo asociado (en la unidad de trabajo y en la empresa) no puede
fundamentarse en forma de integracion social global que no acepten las leyes
economicas objetivas inherentes al grado de desarrollo alcanzado por las fuerzas
materiales de produccion. (...) Por lo tanto, la autogestion puede ser una apertura
historica 'hacia lo posible'. (PASIC, 1976, p. 16-17).

O autor afirma que em toda analise que envolva processos sociais, as agdes dos grupos
sociais estdo limitadas pelas possibilidades historicas em que atuam. Neste sentido, argumenta
a necessidade irrefutavel de obediéncia as determinantes historicas da economia-mercantil em
que as esferas produtivas estdo inseridas, afirmando com isso que qualquer oposi¢do a seus
processos resultaria em praticas a-historicas e, portanto, em experiéncias sociais ja
fracassadas. Deste modo, o autor parece vetar a possibilidade de aprendizagem que as

mobilizacdes coletivas e ativas podem despertar, minimizando a capacidade criativa de
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novidades sociais apreendidas pelas experiéncias coletivas. Nesta visdo, a consciéncia dos
trabalhadores enquanto classe com interesses comuns s6 poderia ser transmitida por um corpo
que se mostre coeso e consciente das tarefas historicas com que se defrontam.

Para o autor, a interferéncia nas decisdes dos trabalhadores ndo depende da vontade do
Estado, mas da propria esfera relacional da producdo com o mercado. As institui¢cdes politicas
dos trabalhadores devem se mostrar capazes de assumir as tarefas de gestdo dos processos
econdmicos e sociais antes assegurados pelo Estado. Caberia ao Estado fortalecer e
desenvolver o mais amplamente possivel os elementos de auto-organizacdo, no sentido de
expandir a produtividade e garantir o desenvolvimento econdmico.

As posicdes defendidas por Pasic (1976) revelam um discuso que defende a integracao
das instituicdes autonomas dos trabalhadores ao campo de decisdo politica da sociedade,
valorizando a capacidade politica dos grupos auto-gestores. No entanto, na pratica, quando
revela que estas forcas devem estar submetidas a relagdes economicas mais amplas ¢ a
capacidade de centralizacdo das necessidades sociais pelo Estado, reserva aos movimentos
sociais uma dupla submissao social.

Até aqui, podemos extrair duas preocupacdes centrais nesta linha de pensamento
defendida pelo autor: primeiramente, se luta contra a centralidade do Estado nas decisdes e
planejamentos da vida econdémica e social, defendendo o refor¢o das instituigdes dos
trabalhadores. Para isso, denuncia principalmente o monolitismo politico de que depende a
aplicacdo de decisdes vindas de estruturas excessivamente verticais, e a ineficiéncia de um
Estado centralizador em perceber solu¢des internas as unidades produtivas. Em segundo
lugar, se apoia nas iniciativas autdnomas dos trabalhadores como maneira de aprimorar as
relacdes de trabalho e descentralizar a gestdo particular dos processos produtivos.

Neste sentido, a descentralizacdo nas decisdes abriria, na perspectiva do autor, uma
lacuna antes garantida pelo Estado: a capacidade de se estabelecer politicas que visem uma
integragdo econdmica e tecnoldgica mais ampla e a gestdo dos interesses sociais a longo
prazo. Frente a este desafio, o autor destaca a importancia e necessidade de desenvolver e
reforcar as forgas sociais mais ‘“preparadas y capacitadas para encontrar y aplicar las
medidas y los medios con los que aseguren solucionar con exito, en la linea del permanente
fortalecimento de las relaciones sociales socialistas”. (PASIC, 1976, p. 27).

Esta preocupacdo por uma ordem preparada e capacitada que direcione as decisdes

deliberadas autonomamente pelos grupos sociais mobilizados explicita uma necessidade deste
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tipo de pensamento, de submissdo aos processos economicos de produtividade e intercdmbios
mercantis estabelecidos pela economia capitalista. Deste modo, a expansao da sociedade auto-
gestora pretendida na Iugoslavia despertava uma preocupagdo com o aumento constante da
participagdo dos trabalhadores nos processos decisorios. Por outro lado, as experiéncias
historicas dos trabalhadores tém demonstrado que sua constante mobilizagdo tem-lhes
assegurado maior for¢a de participagao politica, coesdo e autonomia em suas decisoes. Pasic
(1976) nao nega a capacidade criativa dos trabalhadores nos periodos de Ilutas e
enfrentamentos, necessarios ao aprofundamento do processo de auto-gestdo, mas afirma que
estas contradicdes encetam, na maioria das vezes, em adesdes a ideologias que propdem
solucdes ideais e definitivas, desviando ou adiando as condigdes de sua propria emancipagao.
O Estado na Iugoslavia quando recorreu a descentralizagdo das decisdes na tentativa
de estimular as organizacdes operdrias em processo de auto-gestdo, cedeu aos trabalhadores
os meios de produgdo, mas nem por isso deixou de orientar sua utilizagdo nos processos de

trabalho. Pasic (1976), baseado na constitui¢do iugoslava de 1950, declara:

Los trabajadores son asi responsables de cuidar el valor de los medios de
produccion social que adminstran, de aprovechar estos medios del acuerdo al uso
que se les ha destinado, dentro de los marcos y de las formas confirmados por la ley,
vy de cumplir con determinadas obligaciones, estipuladas por la ley, para con la
comunidad social amplia y con miras a la satisfaccion de las necesidades sociales en
general (PASIC, 1976, p. 27-28, grifo nosso).

Segundo o autor, o Estado socialista teria por fun¢do superar as contradigdes internas e
regular o sistema auto-gestor. Para isso, recorre a leis que garantam o prosseguimento de
determinadas demandas econdmicas, desempenhando o papel de harmonizar interesses de
grupos sociais que venham a divergir. Conforme Pasic (1976) da mesma forma que o Estado
capitalista harmoniza e regula as contradi¢des internas aos interesses de grupos capitalistas
conflitantes, o Estado socialista teria por func¢do regular interesses divergentes no interior de
uma mesma classe social, neste caso, dos trabalhadores.

No trecho que citamos a seguir, fica nitida a posi¢ao de vanguarda em que se espelha o
autor, na tentativa de garantir a0 movimento um fluxo franquilo em suas organizagdes, bem
como sua intencdo de mediagdo do movimento por grupos sociais conscientes que devem
substituir o controle das instituigdes politicas tradicionais do Estado. Para o autor, a

possibilidade dos movimentos sociais de assumir formas contraditérias podem significar um
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retrocesso na auto-organizagdo dos trabalhadores, por isso legitimaria medidas arbitrarias por

parte das instituigdes do Estado.

La rebelion espontanea contra la violencia sobre las inmanentes ilegalidades de una
determinada situacion socio-historica, recibe la forma de una perturbacion crénica
en la ejecucion de funciones sociales basicas, disminuyendo las capacidades de
desarrollo socio-economico y del desarrollo en general, despilfarrando los medios y
haciendo descender la productividad del trabajo. (...) Y las resistencias se deben
vencer con los medios de la politica organizada y con el poder adminstrativo. La
profundizacion de la crisis provocada por esto, trae consigo una mayor aplicacion de
los medios de poder administrativo y coercitivo. De esta manera la 'varita magica' a
que se atribuia el poder de asegurar el 'salto' a un nuevo estadio social, se
transforma en una nudosa paliza al servicio del subjetivismo burocrdtico y de sus
costosas testarudeces por las leyes objetivas del desarrollo historico de la sociedad.
(PASIC, 1976, p. 35).

Podemos observar agora, de forma ainda mais clara, que a concep¢ao de auto-gestdo
discutida por Pasic (1976) e realizada na Iugoslavia, criava empecilhos decisivos a livre
organizacdo autonoma dos trabalhadores. Apontamos como em Portugal estes movimentos
autobnomos puderam estabelecer relacionamentos coesos de solidariedade que fortaleciam os
lacos de identidade. Pensando que os trabalhadores estejam mobilizados enquanto classe
social, poderiamos supor que os possiveis conflitos gerados nos processos de lutas ativas
podem trazer maior clareza dos seus interesses. Esta talvez seja a principal preocupagao
destes grupos politicos que visavam estabelecer o controle destas formas autonomas de
organizacao.

Apesar das restricdes as praticas autonomas dos trabalhadores, restaria-nos ainda
perceber como o autor entende que os mecanismos de participagdo na apropriagdo destes bens
produzidos, ou capitalizados coletivamente, seriam capazes de ampliar a participagdo politica
e social destes trabalhadores. A obriga¢do dos grupos auto-gestores em preservar os meios
materiais e investir na produtividade pode nos revelar a manutencdo da exploracdo neste
sistema de organizagdo social, assentando limitagdes na transformacdo das relagdes sociais
estabelecidas entre os trabalhadores a partir dos processos de lutas.

Pasic (1976) valoriza portanto nos grupos auto-gestores a capacidade criativa para o
aumento da produtividade gerada pelo empenho coletivo destes trabalhadores. As for¢as do
Estado iugoslavo buscavam com isso reduzir os conflitos laborais e as sabotagens dos
trabalhadores, estimulando seu empenho nos processos de decisdao da fabrica. Uma mostra de

que os grupos politicos do Estado (e do PCY) juntamente com as medidas de aumento da
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participagdo operaria, recorreram ao remodelamento das instituicdes de organizagdo do
Estado. De acordo com o autor, em 1952, apenas dois anos apo6s o inicio do regime dos
conselhos, o Partido Comunista Iugoslavo (PCY), em seu Sexto Congresso, decidiu por
abandonar a sigla partidaria tradicional (PCY) para se transformar na Liga dos Comunistas.
Esta mudancga na tatica do partido refletia a necessidade de transformagdes em sua estrutura
vertical e centralizadora, que privilegiava até entdo uma atuacdo partidaria baseada no
controle das institui¢des de cupula do comando estatal.
Com essa estratégia, o partido procurava disputar suas posicdes politicas e afirmar seu
campo ideologico com a elei¢do e participacao de seus delegados nos conselhos de fabricas e
nas organizagdes sociais de base. Assim, pretendia disputar a aplicagdo de sua politica
econdmica desde os 6rgdos de representacdo de base dos trabalhadores e dos grupos sociais
mobilizados. Os sindicatos, a Liga dos Comunistas e as assembléias de comunidades
deveriam participar nas decisdes sociais como braco solido na representacdo das forgas
conscientes da sociedade auto-gestora. Estas instituicdes teriam como dever absorver e
elaborar posi¢cdes que privilegiassem o desenvolvimento das forcas produtivas, tendo em
perspectiva medidas que visassem resultados a longo prazo, consequentes com 0O
desenvolvimento e integragdo econdmica.
(...) estas organizaciones deben desarrollarse en formas tales de organizacion socio-
politica que sirvan a la clase obrera y a los trabajadores en general para que ellos
ejerzan directamente sus amplios derechos politicos y sus derechos de augestores;
confirmen y formulen sus exigencias y posiciones en discuciones democraticas,
confronten y por acuerdos coordinen sus intereses; convengan sobre los asuntos
comunes y para que de acuerdo a un procedimiento democrdtico determinado, por
intermedio de convenios, extraigan y confirmen aquello que es de interés comun a

largo plazo y base para formular una politica unica en todos los sectores de la vida
social. (PASIC, 1976, p.58-59).

O processo de descentralizacdo das decisdes dos aparelhos de Estado significaram,
também, na descentralizagdo das formas de propriedades dos meios materiais e sociais de
producao. As idéias defendidas por Pasic e em parte implementadas na lugoslavia nao
transferiam a propriedade dos meios de producdo aos trabalhadores enquanto classe coletiva,
mas a repartia em poélos de poderes pluri-centralizados nas instituicoes conscientes a que se
referia o autor. Descolado do movimento, Pasic (1976) parece estar dialogando com uma
forca de trabalho amorfa, com interesses conflitantes e repletos de tendéncias fragmentadoras,

caracterizado pela passividade imposta pelo sistema de producdo capitalista. E nesta
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perspectiva o autor refor¢ca a idéia de um trabalhador eternamente sujeito a disciplina
capitalista, sem capacidade criativa de transformagao coletiva. Conforme o autor, “E/ éxito de
la integracion autogestora depende directamente de la capacidad de las fuerzas socialistas
conscientes em conducir la lucha.” (PASIC, 1976, p. 134).

A partir da experiéncia iugosléva, Pasic defende uma série de medidas tomadas que
visavam atribuir as forcas auto-gestoras uma constante submissao nos poderes de decisdao. Um
destes pontos critico no modelo de auto-gestdo destacado se refere precisamente aos critérios
de participagdo no trabalho e nos recebimentos. Estas questdes foram determinadas pelo
Estado, que aplicava o critério de produtividade, onde cada trabalhador receberia de acordo
com seu trabalho, para estimular seu empenho no processo produtivo. Esta logica, que
privilegia a produtividade no trabalho, torna as organizagdes autonomas reféns do grau de
organizacdo dos processos de trabalho e do nivel de desenvolvimento tecnologico em que
estdo inseridos. Este critério tem por consequéncia valorizar os saldrios nos setores que se
utilizam de maior desenvolvimento tecnolégico, penalizando setores menos produtivos. Este
modelo também tende a manter as diferencas sociais e regionais impostas pelo regime
capitalista, reforcando fraturas nos interesses das classes trabalhadoras e criando barreiras a
reorganizacdo dos processos de trabalho pelos trabalhadores em patamares mais coletivos e
igualitarios.

De acordo com Pasic (1976), as empresas menores que utilizam menos tecnologia e de
baixa produtividade, sdo as que mais tendem para praticas espontaneas e autdbnomas na
reorganizacdo dos processos do trabalho, e demonstram resisténcia com a grande tecnologia.
Estes grupos estariam, para o autor, atrasados economicamente, suas relagdes deveriam ser
superadas pelo avanco da integragdo tecnoldgica. Temos entdo um refor¢o da concepcao de
que a auto-gestdo deve ser encarada como elemento de maximizacdo da produtividade, tendo
o coletivismo apenas como estimulo a um maior rendimento dos processos finais de trabalho,
sem se preocupar com o carater das relagdes sociais de produgao.

A preocupacdo do autor com a integracdo econdmica e tecnologica parece reproduzir a
concepg¢do da necessidade da manutencdo do progresso econdmico. Isto fica claro ao longo
das posicdes de Pasic (1976), e pode ser lido de maneira bastante resumida e condensada na

transcri¢cdo a seguir:

Los portadores basicos del proceso de integracion son, ante todo, las organizaciones
autogestoras de trabajo en la economia, las que como productoras independientes de
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mercancias, mediante la vinculacion e integracion autogestora, tienden a realizar una
produccion mds racional y econdomica, una mayor productivida y mayor ingreso como
también a alcanzar una mayor capacidad para que libremente y en igualdad de
derechos se incluyan en la division internacional del trabajo y en el mercado
internacional. (PASIC, 1976, p. 128).

Esta nocdo do progresso econdomico ¢ justificada, pelo autor, como necessaria a
produgdo de recursos em abundancia, evitando crises sociais por sub-consumo. A necessidade
de expansdo econdmica ¢ entendida por Pasic (1976) como uma necessidade coletiva mais
ampla, ou seja, enquanto interesse de Estado. A necessidade do aumento da produtividade esta
acima dos interesses dos trabalhadores de tranformagdo das relagdes de produgdo: “La
autogestion no significa la ruptura de la unidad social, sino la organizacion de esa unidad
sobre una nueva base”. (PASIC, 1976, p. 110).

Com isso, nos parece clara a tendéncia gestorial de administragdo capitalista presente
na centralizagdo das metas produtivas que devem ser atingidas pelo conjunto dos
trabalhadores, reproduzindo a ingeréncia dos trabalhadores nos processos de seu trabalho tal
qual no capitalismo transnacional. Conforme Pasic (1976), o Estado s6 perderia seu papel
regulador na medida em que os grupos sociais conscientes pudessem substitui-lo na gestdao da
produgdo. Fora isso, cabe ao Estado e ao partido a intervengdo conforme a necessidade do
progresso social, politico e econdmico.

Vimos até entdo como as lutas sociais dos trabalhadores no regime socialista iugoslavo
assumiram uma relagao direta com as instituigdes estatais. Isto porque neste tipo de economia
o Estado era o responsavel direto pela organizagdo dos processos produtivos, assim como dos
ritmos de trabalho e disciplina impostos a classe trabalhadora, afirmando a tendéncia deste
tipo de pensamento, defendido por Pasic (1976), em projetar a realidade de tecnocratas que
privilegiam a gestdo da produtividade em detrimento das questdes relacionadas a

sociabilidade das relagdes de trabalho.

(...) se aprovechen las ventajas que da un mercado mayor, una amplia division del
trabajo fundadas sobre las condiciones economicas objetivas, las posibilidades de
creacion de grandes unidades productivos-tecnologicas economicas, denominadas
'grandes sistemas’, sin los cuales no se puede concibir la moderna economia y la
participacion exitosa en el mercado internacional. (PASIC, 1976, p.147).

O processo de lutas sociais e descentralizagao politica na ITugoslavia, segundo o autor,

estava submetido a trés forgas sociais: as do mercado, as auto-gestoras, ¢ as do Estado. Este
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processo de descentralizacdo nas decisdes da vida social desenvolvidos na lugoslavia e
defendidos por Pasic (1976) significava para os trabalhadores que seus patroes deixariam de
estar centralizados no Estado, mas que seriam transferidos para aquelas organizagoes
conscientes responsaveis pelo planejamento a longo prazo. A reorganizagdo dos processos
produtivos e o enfrentamento a exploracdo econdmica, continuavam mais uma vez distantes
para aos trabalhadores. Estariam abertas aos novos gestores que assumiriam o controle destas
instituicdes que deveriam sobrepor-se ao Estado nas decisdes econdmicas e politicas
fundamentais.

Assim, como ocorre na economia capitalista tradicional, a inser¢do das empresas auto-
geridas pelos trabalhadores nas relagdes mercantis mais amplas como sugere Pasic (1976)
estariam sujeitas as desigualdades na realizagdo de seus produtos no mercado. Poderia haver
ainda, situacdo de baixo crescimento econdmico em determinados setores, ¢ o desemprego
seria suficiente para impor fissuras no interior da classe trabalhadora, excluindo os
desempregados da vida econdmica. Excluidos da esfera produtiva, estes trabalhadores
estariam também excluidos do processo politico-social que integra a auto-gestdo dos servicos
sociais coletivos como educag¢do, atendimento médico e outras infinitas necessidades mais.
Temos assim a fragmentacao social da classe dos trabalhadores, contraposta pelo refor¢o das
camadas sociais responsavel pelos processos integradores na gestao das relagdes produtivas.

A valorizagdo de planos que se pretendem mais conscientes dos processos historicos
estimulou o refor¢o da classe dos gestores enquanto uma classe social interessada em exercer
influéncias tanto nos aparelhos do Estado, no partido, como nas instituicdes econdmicas de
organizacdo dos processos de trabalho com a participacdo dos trabalhadores. Tanto nas
posi¢oes de Gramsci (1981) quanto de Pasic (1976), se percebe uma atencdo especial a
capacidade politica dos grupos mobilizados e sua capacidade criativa e auto-gestora. Mas
cada um ao seu modo procurou limitar estas forcas a necessidades mais amplas, que
manteriam a submissao destas forgas entre o partido e o Estado. No entanto, ha uma diferenca
fundamental entre ambos, pois para o autor iugoslavo o movimento deve aceitar as tendéncias
de desenvolvimento historico das forgas produtivas, impondo-lhes limites as transformacdes
sociais. J& em Gramsci, a analise das forgas historicas nao pressupde sua aceitacdo, pelo
contrario, elas sdo premissas para encontrar as brechas para a interven¢dao do partido e da
classe trabalhadora, com o objetivo de superar estas forcas historicas.

Em seguida buscaremos avaliar alguns processos que se destacaram a partir das
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tensdes entre as organizagdes autdnomas dos trabalhadores e os grupos socias que
legitimavam o exercicio de seu poder a partir da suposta necessidade de um controle mais
amplo e consciente dos processos de produgdo. Jodo Bernardo (1975a), vem destacando a
necessidade que os trabalhadores tém demonstrado em enfrentar a classe dos gestores como o
principal elemento de dominagao politica e econdmica. A no¢ao desenvolvida pelo autor sobre
a integracdo de uma classe capitalista, responsavel pela gestdo dos mecanismos econdmicos,
vem dar vitalidade a proposta de se analisar as lutas sociais anticapitalistas no dmbito das
transformagdes historicas recentes. Esta recomposicdo das classes sociais nos tras a
necessidade de atualizar as ferramentas tedricas, para que possamos ter maior visibilidade de
tracar um perfil apurado das forgas capitalistas ¢ das formas de seu questionamento mais

avancadas que vem se desenvolvendo desde o pds-guerra até os dias de hoje.

4.2 Lutas sociais e definicio da classe dos gestores por Joao Bernardo

Apontamos até aqui como as experiéncias de luta dos trabalhadores tem tido que
enfrentar as forgas capitalistas que buscam o controle social dos processos de producao. Este
controle tem se dado ao longa destas experiéncias, assumindo uma diversidade de formas
possiveis, que visam sempre o aumento da produtividade e a manutencdo da submissdo da
forca de trabalho. Vimos também como as lutas autbnomas apontam para a possibilidade de
ruptura desta disciplina e estabelecem novas instituicdes de relacionamento social na
producdo, que tendem a valorizar uma participacdo ativa e coletiva dos trabalhadores nos
processos de mobilizagdo social. A dindmica das classes sociais envolvidas nestes processo
tem sido revelada nas experiéncias de lutas, que ao agudizar as relacdes sociais deixam mais
explicitas suas contradi¢des e diferengas de interesses entre os grupos sociais.

A manuten¢do dos mecanismos de producdo e dos métodos de exploragdo ¢ o que tem
orientado a acdo e as instituicdes das classes capitalistas. No entanto, quando observamos
organismos de representacdo dos trabalhadores assumirem fungdes do Estado, como em
Portugal e na Iugoslavia, ¢ facil observar sua tendéncia a tomar medidas que garantam o
controle do fluxo das mobiliza¢des sociais. Sejam os partidos ou os sindicatos, estas forcas

sempre buscam a manuten¢do da produtividade, deixando as relagdes de produgdo como um
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elemento secundario. E corrente a nogdo do papel tecnocratico que estas organizagdes sociais
que deveriam repesentar os trabalhadores vem assumindo. Papel este que na maioria dos
casos facilmente se assemelha aos esfor¢cos da burguesia para manter o controle operativo das
relacdes de produgao.

O escritor Jodo Bernardo (1987a) vem ha alguns anos buscando esclarecer os labirintos
que ligavam estas burocracias sindicais e dos partidos operarios aos chefes e gerentes das
empresas, enquanto elementos centrais na gestdo dos processos produtivos. Pretendemos
discutir a dinamica da classe dos gestores enquanto uma classe capitalista que se distingue da
burguesia pela sua capacidade de planificagdo ¢ integragdo dos processos de gestdo da
economia capitalista. Para isso, apresentaremos algumas andlises e pesquisas desenvolvidas
pelo autor, que pretende dar vitalidade a estas idéias identificando os gestores enquanto uma
classe social capitalista. A proposta do autor busca estabelecer uma relagao entre a classe dos
gestores, o Estado e as formas atuais de intervengdo politica nos processos econdomicos do
capitalismo, para assim explicitar os contornos que deram origem a esta classe social: “A
classe dos gestores define-se, em resumo, pela unificagdo dos processos econdmicos, o
internacionalismo, a fusdo do politico e do econémico, a planificagdo, o carater coletivo da
propriedade.” (BERNARDO, 1987a, p. 118).

As classes capitalistas t€ém exercido seu poder sobre a vida dos trabalhadores com um
nimero cada vez maior de praticas e regras impostas no interior dos processos produtivos. A
gestdo dos processos econdmicos vem em grande medida disciplinando a classe trabalhadora
e imprimindo as suas caracteristicas em nossa sociedade. Avaliar a intensidade deste processo
se torna fundamental para uma analise mais completa dos conflitos sociais estabelecidos nas
lutas dos trabalhadores frente a exploragdo econdmica. Perguntarmos quem gere as
instituicdes fundamentais de poder capitalista como o Estado, o exército, o partido, os
sindicatos, o ambiente de trabalho e, hoje, os lazeres, nos parece vital para uma reflexdo
politica critica do capitalismo.

Bernardo (1991a) afirma que os gestores e a burguesia tem a caracteristica comum de
buscar um aprofundamento das relagdes de exploragdo no aumento da produtividade. A
oposicdo pratica entre burgueses e gestores pode ser confirmada pela diferenca de
relacionamento com as superestruturas juridicas e ideoldgicas a que suas praticas

correspondem, e pelas suas diferencas de trajetorias histéricas que, segundo o autor, poderiam
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se observadas desde os principios do capitalismo.*

O carater socialmente contraditério da mais-valia implica a oposi¢do de classes e o
relacionamento das classes opostas, o que significa, em suma, que cada classe se
define no confronto com as restantes. E pela sua comum oposigio a forca de trabalho
que burguesia e gestores se classificam como capitalistas. E ¢ pela oposigdo-relagdo
que entre si estabelecem que se definem como classes capitalistas distintas.
(BERNARDO, 1991a, p. 203).

Segundo o autor, os gestores teriam encabegado praticas sociais de integragdao do
sistema capitalista na medida em que assumiram papéis fundamentais de organizar a forca de
trabalho, o mercado de trabalho, o mercado dos produtos e os processos materiais de
produgdo (Cf. BERNARDO, 1987a). Em todas estas esferas relacionadas, os gestores
assumem tarefas decisivas no desenvolvimento integrado da produgdo, € promovem o
relacionamento do sistema capitalista pela integragdo tecnolégica.

A burguesia tem como existéncia social a necessidade da garantia de que cada familia
burguesa deve ter a propriedade do capital com uma realidade material que seja passivel de
transmissao, implicando para isso que estejam claramente definida em sua particularidade.
Com isso, segundo o autor, a realidade ideoldgica desta classe social esta enraizada em sua
propriedade. Para garantir o acesso e a perpetuagdo destas formas de propriedade do capital, a
burguesia tem sido responsavel pela criagdo de leis, institui¢cdes e ideologias (que para dar um
sentido de neutralidade falam em moral) que sustentem estas relagdes responsaveis pelo
aprofundamento da exploracdo capitalista. (Cf. BERNARDO 1991a).

Quanto aos gestores, o que lhes garante a apropriacdo capitalista no processo
produtivo seria seu nivel de relacionamento nos processos de organizacdo/gestdo dos
processos voltados a integracdo das relacdes capitalistas. Para o autor, os gestores teriam a
ilusdo (projecao ideoldgica) de que dispdem de uma propriedade coletiva, que se baseia numa
rede de relacionamentos especialmente importantes para a integragdo do sistema capitalista. O
salério seria a expressao juridica desta forma de apropriagdo da mais-valia.

Esta forma coletiva de apropriacdo de mais-valia, e sua diferenciacdo da apropriacao

8 A percepg¢io desta contradi¢do no seio das classes capitalistas ndo seria, segundo o autor, nenhuma novidade

para o pensamento de esquerda. No proprio Marx em O Capital (1985) estariam explicitas nas leituras sobre
a formagdo e funcionamento da exploracao capitalista, uma tendéncia de integracdo do sistema, numa visao
mais ampla e sistémica e de outro grupo que veriam as relagdes de dominagdo de uma perspectiva mais
particularizada. No livro Marx Critico de Marx Bernardo (1975a) analisa as passagens em que Marx aponta
estas contradigdes nas praticas capitalistas, apesar de nunca afirmar a existéncia de grupos contraditorios
entre as classes capitalistas.
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burguesa, teria influéncia direta nas formas de relacionamento entre a classe dos gestores e a
classe dos trabalhadores. A condigdo de assalariado traria proximidades ideologicas com as
necessidades dos trabalhadores de aumentar os niveis de seus rendimentos. Mas enquanto
para os trabalhadores esta reivindicacdo significa a reducdo da defasagem apropriada pelos
capitalistas, para os gestores os aumentos salariais s6 podem resultar do aumento da
quantidade de mais-valia apropriada que pode ser realizada mediante a intensificagdo dos
ritmos dos processos de trabalho ou do alcance de um novo estdgio tecnologico capaz de
ampliar a produtividade. Na maioria das vezes, ¢ com base nas praticas questionadoras dos
trabalhadores que os gestores conseguem reverter as reivindicagdes, quando incorporam
clementos destas novas praticas no acréscimo da produtividade do trabalho™ (Cf.
BERNARDO, 1987a). A burguesia se espelha, historicamente, no mito da livre concorréncia,
enquanto os gestores sdo referenciados pelo mito da planificagio dos processos de
organizacao do trabalho. (BERNARDO, 1991a).

A classe dos gestores deve ser entendida enquanto uma classe social capitalista que se
diferencia da burguesia pela sua especial habilidade na gestdo dos processos de trabalho e na
organizac¢do das trocas capitalistas. Suas principais atividades estdo voltadas para a superacao
dos indices de produtividade por meio da integra¢ao tecnoldgica do sistema produtivo. Estas
reflexdes nos serdo uteis para avaliar alguns processos sociais que envolveram os
trabalhadores na luta contra o capitalismo. Dai a necessidade do autor em explicitar os
gestores enquanto uma classe social capitalista com caracteristicas especificas: “(...) por
gestores refiro-me exclusivamente a uma classe social exploradora, no interior de uma
estrutura especifica de exploracao: a extorsao da mais-valia”. (Idem, 1985, p.85).

Temos insistido na tendéncia cada vez maior de expansdo do capitalismo, o que tem
sido realizado mediante arduos esforcos de integragdo econdmica, padronizagdo dos processos
de trabalhos e aperfeicoamento de suas tecnologias. A classe dos gestores seria o elo
responsavel pelo aprofundamento das relagdes de uma empresa particular com o processo
produtivo em sua globalidade. Esta capacidade de coordenar os processos de producao pode
ser vista tanto pela capacidade de organizacdo material dos processos de trabalho, por
exemplo, no uso de determinadas tecnologias e ritmos de trabalho, quanto pela sua capacidade

de organizar o mercado de trabalho, através da direcdo de sindicatos burocratizados, por

% Estas formas de apropriagdo das forgas coletivas dos trabalhadores despertadas pelas lutas sociais pode ser

observando tanto com os Governos Provisorios em Portugal, como nas experiéncias de auto-gestdo na
Iugoslavia.
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exemplo. Este processo, que teria conferido aos gestores uma capacidade de atuar no
capitalismo contemporaneo com uma desenvoltura maior que a burguesia, deve ser associado
a capacidade que esta classe tem demonstrado de unificar seus interesses a partir da expansao
da produtividade e do estimulo a integrag@o capitalista.

Bernardo (1987a) afirma que enquanto o exercicio do poder da burguesia, com base na
propriedade dos meios de producao, se da de forma restrita, o poder exercido pelos gestores
no controle destes processos produtivos pode ser efetuado em estruturas muito mais amplas.
Esta capacidade de interagir com uma diversidade maior de instituicdes sociais, como 0s
sindicatos, possibilitou aos gestores uma capacidade de conter as lutas dos trabalhadores
muito mais ampla que a alcancada pela burguesia. Para o autor, as lutas dos trabalhadores tém
se relacionado com ambas formas de dominagdo (burguesa e gestorial), e o desenvolvimento
histérico de suas lutas tem por base o enfrentamento destas duas formas de poder. Neste
sentido, os processos de lutas autobnomas dos trabalhadores representaram um momento em
que enfrentavam mais diretamente a classe dos gestores. O autor justifica que somente a
experiéncia pratica destas lutas teria permitido uma distingdo tedrica capaz de estabelecer no
centro destes conflitos uma separagdo das classes capitalistas entre gestores e burguesia.

A burguesia estaria em ligagdo restrita a propriedade privada, fundamentada na
unidade de producao particular. Seu poder se restringe aos limites de sua propriedade. Ja os
gestores, responsaveis pela integragdo econdmica, teriam o poder legitimado pela capacidade
de desenvolver o capitalismo gerindo e relacionando uma gama maior de institui¢cdes sociais.
Segundo o autor, eles se apropriam da mais-valia baseados na gestdo coletiva dos processos
de producao, assumindo legitimidade nos aparelhos de poder pela capacidade de gestao, e ndo
pela propriedade formal dos meios de produgdo. Os principais aparelhos de poder nao
estariam mais centralizados nas instituicdes do Estado, eles estariam também repartidos entre
grupos econdmicos integrados, através de uma rede de relacdes formais e informais, que
apresentaremos no ultimo capitulo deste trabalho. Dada sua forma restrita de exercicio do
poder, a atuagdo politica da burguesia teria utilizado as institui¢des do Estado para contemplar
o exercicio de um poder social mais amplo.

Deste mesmo modo, ¢ comum ao campo do pensamento burgués a separagdo entre a
acao politica e a econdmica, associando o primeiro ao Estado e o segundo a esfera produtiva.
Ja os gestores, experimentados nos niveis de integracdo econOmica, adquiriram maior

capacidade de controle na organizacdo dos processos sociais de produgdo para além da
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unidade produtiva particular. Por isso, Bernardo (1987a) entende que estes gestores se
demonstraram capazes de exercer o poder politico a partir da organizagdo econdmica da
sociedade.

Porém, este processo que possibilitou a apreensdo dos gestores enquanto uma classe
ascendente no capitalismo, s6 pdde ser percebido através das experiéncias historicas que
marcaram as lutas sociais ao longo do capitalismo. Seria a capacidade de intervir nas lutas dos
trabalhadores e nas crises econdmicas do capitalismo, que influenciou decisivamente a
configura¢do atual da classe dos gestores. O autor afirma com isso que as lutas sociais
decorrentes da exploragdo econdmica seriam os maiores responsaveis pela necessidade de
integragdo ¢ desenvolvimento do capitalismo. As exigéncias dos trabalhadores s6 podem ser
aceitas se houver uma forma de recuperar o que foi cedido. Segundo Bernardo (1991a), seria a
recuperagdo das reivindicagdes dos trabalhadores o que determinaria o desenvolvimento do
capitalismo. Os gestores foram capazes de levar adiante o sistema de exploragdo ainda que em
condigdes adversas, obrigando muitas vezes o capitalismo a assimilar as reivindica¢des dos
trabalhadores, tornado-as possiveis mediante o desenvolvimento da produtividade. Este
processo de assimilagdo das reivindicagdes e desenvolvimento da produtividade tem sido
garantido pelos esfor¢os que resultam na crescente integracdo econdmica dos processos de
fabricagdo. Este fendmeno tem colocado a classe dos gestores em constante expansao.

O autor nos aponta assim, que os gestores ndo teriam sido sempre uma classe
homogénea. Foram as sucessivas crises do capitalismo que exigiram a articulacdo destes
gestores na manutengdo da organizacdo e disciplina dos processos de produgdo. As formas de
intervengdo dos gestores no capitalismo mundial variaram de acordo com cada forma
particular do desenvolvimento deste sistema econdmico. Bernardo (1987a) aponta que o
processo de unificacdo da classe dos gestores s6 se consolidou ap6és um longo processo
verificado em diferentes contextos historicos e politicos. Segundo o autor, as divisdes
capitalistas sentidas apos a Primeira Guerra Mundial s6 puderam ser recuperadas com a
ascensdo de regimes neo-corporativos, como foi o fascismo, o nacional-bolchevismo e o new
deal. Nestas experiéncias politicas, os gestores se mostraram capazes de romper as
fragmentacdes das burguesias nacionais e processarem a unidade das classes capitalistas.

Na proposta do autor, estas trés variantes politicas tiveram papéis fundamentais na
superacao das crises econdmicas e na reorganizacdo do capitalismo. Nestas trés formas de

regimes politicos, os gestores teriam atuado destacadamente na superagdo das crises

96



econdmicas, recorrendo a um reforgo da intervengao estatal na organizagdo da producao. Com
isso, pretendiam centralizar e gerir melhor os recursos, a fim de obter o maximo
desenvolvimento do capitalismo num ambito que extrapolasse a particularidade das empresas.

Teria sido assim com o new deal nos Estados Unidos, onde, apos a crise de 1929, se
verificou um reforco da participacdo do Estado na organizacdo da vida econdmica. Nos
regimes socialistas, esta tendéncia teria mostrado sua vertente mais radical. A alianga com o
operariado proporcionou um rompimento definitivo com as forgas sociais da burguesia e suas
formas de propriedade, permitindo aos gestores, a partir do Estado, estabelecer a centralizagdo
das decisdes dos investimentos no setor produtivo. Ao se tornarem organizadores dos
processos e das unidades produtivas, os agentes do capitalismo de Estado puderam também
disciplinar e enquadrar os trabalhadores. Ja no fascismo, e mais particularmente no nazismo,
os gestores demonstraram uma enorme capacidade de centralizagdo das forgas sociais,
condicionando-as por meio de um rigoroso enquadramento das instituigcdes econdmicas ¢
civis pelo Estado. Ainda de acordo com o autor, nestes regimes este enquadramento social
fora conseguido mais pelo refor¢o dos aparatos repressivos do que pela alianga corporativa
com os trabalhadores.

Em linhas gerais, estas seriam as experiéncias politicas e econdomicas que levariam
Bernardo a caracterizar um processo de homogeneizagao do grupo dos gestores, a partir do
fim da Primeira Guerra Mundial, convergindo numa classe social com redes de relagdes no
mundo todo. O modelo verificado nos EUA e nos demais paises de sua influéncia estaria
marcado por condi¢cdes privilegiadas de apropriagdo internacional da mais-valia,
caracterizando um processo menos drastico que nos modelos do fascismo e do nacional-
bolchevismo. Ja nos paises onde vigoraram os regimes inspirados no nacional-bolchevismo, o
poder dos gestores assumira formas muito mais radicais.

A reorganizagdo das classes capitalistas ndo poderia ter se processado sem uma
sistematica desmobilizacdo das lutas internacionais dos trabalhadores. Uma maneira bastante
evidente de manifestagdo da importancia politica dos gestores, apontada pelo autor, pode ser
verificada nos processos que envolvem a organiza¢do da for¢a de trabalho pelos sindicatos.
Bernardo (1987a) destaca que, quando os sindicatos se restringem a forgar negociagdes
salariais com as chefias em detrimento ao apoio incondicional as lutas dos trabalhadores, eles
estariam agindo como meio de contengdo social, estimulando a passividade dos trabalhadores

através da representacdo em negociagdes de cupula. Especialistas em garantir vantagens
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salarias aos trabalhadores sem questionar a exploracdo capitalista, os sindicatos estariam

privilegiando o aumento da produtividade das empresas capitalistas.

4.2.1 O capitalismo dos sindicatos e a consolidagdo de uma classe

Preocupado com a institucionalizag¢do da lutas operarias, Jodo Bernardo (1987a) avalia
um fendmeno em que os sindicatos, além de contribuirem na organizagdo e enquadramento da
forca de trabalho, passam a executar fungdes diretas entre os grandes capitalistas. Para o
autor, os sindicatos - que se desenvolveram no ambito de inUimeras iniciativas de lutas
operarias - desempenharam importantes papéis nos processos de intermediacdo das
reivindica¢des dos trabalhadores. Neste sentido, foram uteis para garantir melhorias nas
condi¢cdes de vida e trabalho, mas ao restringirem as negociagdes com as diregdes das
empresas, os sindicatos desempenharam um papel ambiguo, que culminou no reforgo da
exploragdo capitalista. Isto porque, ainda para o autor, o capitalismo seria capaz de negociar
tudo, exceto seu proprio fim. Assim, para garantir os niveis de negociagdo com os capitalistas,
os sindicatos se empenhavam em restringir as mobilizagdes dos trabalhadores qualquer
manifestagdo que provocasse ruptura com os processos de trabalho. Seria esta capacidade de
negociar melhorias a classe trabalhadora, e a0 mesmo tempo garantir a continuidade dos
processos produtivos, que levaram o autor a afirmar que os sindicatos conquistaram um amplo
prestigio no capitalismo moderno.

Bernardo (1987a) destaca alguns exemplos extremos onde os sindicados, adquirindo
volumosas contribui¢des financeiras, passaram a comprar acdes de empresas capitalistas,
adquirir cadeiras nas decisdes de comando e assumir, em alguns casos, o comando direto na
organizacao dos processos de trabalho. Segundo o autor, teria sido o recuo das lutas operarias
a partir de meados dos anos 70, que permitiu aos sindicatos concentrarem tarefas referentes a
administracdo da for¢a de trabalho e aos recursos financeiros adquiridos pelas cotizacdes dos
trabalhadores. Para tornar nossos objetivos mais claros, recorremos a alguns exemplos
levantados pelo autor num levantamento realizado em meados dos anos 80.

Na Alemanha Federal, a central sindical DBG’!, que em 1970 possuia 6,5 milhdes de

' Deutscher Gewerkschaftsbund, Federagio Sindical Alema. (Cf. Bernardo, 1987a).
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filiados, com o intuito de capitalizar o enorme montante financeiro acumulado com as
cotizagdes, formou em 1974 a empresa holding BGAG, que tinha como tarefa controlar as
empresas que os sindicatos associados possuiam. A central sindical compartilhava a
propriedade destas empresas com outros sindicatos importantes do pais, como o dos
metalirgicos e dos mineiros. Em 1982, as empresas controladas por esta central sindical
empregavam 40.000 assalariados. Os lucros realizados por suas empresas no ano de 1977
somavam 2,2 bilhdes de ddlares, e possuiam um capital ativo correspondente a 25 bilhdes de
dolares. Esta holding BGAG, administrada pela central sindical alema, teria ainda empresas
importantes no setor de comércio varejista, como a Co-op Zentrale, que em 1978 empregava
25.000 assalariados, ¢ movimentava aproximadamente 5 bilhdes de dolares ao ano.
Pertenciam também a central sindical alema empresas na area da construgao civil, publicidade
e servicos de informatica.

No caso da Alemanha Federal, a fraca interven¢do do Estado na regulamentagdo da
economia e das relagdes de trabalho teria aberto enormes possibilidades de atuacdo para os
sindicatos. Estudos feitos pelo autor apontam que desde 1920 os sindicatos alemdes vinham
adquirindo institui¢des bancérias proprias. Na fusdo de seis bancos regionais, detidos pelos
sindicatos em 1950, ¢ criado o BfG (Bank fiir Gemeinwirtschaft), que em 1971 era o quarto
maior banco alemdao. Em 1980, menos de 10% de suas transagdes relacionava-se com os
sindicatos, o que significa que a maior parte de seus capitais se destinava a administrar e
financiar os capitalistas. Também a AG (Lebensversicherung), segunda maior empresa de
seguros do pais, desde 1912 tinha seus fundos geridos por sindicatos alemaes.

Outro exemplo, este ocorrido em Israel, apesar de bastante particular por ser o Estado
o maior patrdo, a central sindical Histadrut (Federacdo Geral do Trabalho), com filiacdo de
80% do total de trabalhadores no pais, empregava em suas empresas 250.000 assalariados, em
1983 e 1984. Dentre as empresas controladas pela central sindical, contam-se mais de 600
fabricas que abrangiam os setores da industria pesada, construgdo civil, bancos, transportes
aéreos, maritimos, comércio varejista e agropecudria. Para se ter uma idéia do poder
econdmico desta central, entre 1983 e 1984, estas empresas controladas pelos sindicatos eram
responsaveis por 25% do produto nacional bruto de Israel, e por 85% da producao agricola do
pais.

Na Suécia, onde a social democracia esteve no poder ao longo de quase 50 anos, as

2 Beteiligungsgesellschaft fiir Gemeinwirtschaft. Cf. Ibidem.
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regulamentacgdes das condi¢des de trabalho eram mediadas diretamente pelo Estado. Mas a
partir de 1975, reforcando a nogao de capitalismo dos sindicatos, a LO (Landsorganisation),
confederacdo sindical sueca, propds a criagdo de fundos regionais para os sindicatos que
seriam formados mediante a cobranga de impostos sobre os lucros das empresas € o nimero
de seus trabalhadores. Aprovado em 1976, este projeto foi duramente criticado e combatido
pela Confederagao Patronal, que temia o acréscimo das agdes de empresas privadas nas maos
da central sindical. Até 1982, o patronato havia gasto cerca de 10 milhdes de libras esterlinas
em propagandas e mobilizagdes publicas contra este crescimento do poderio econdmico dos
sindicatos suecos.

Citaremos ainda um ultimo exemplo de capitalismo gerido pelos sindicatos. Nos EUA,
onde a intervencdo estatal na economia era secundarizada, a participacdo de dirigentes
sindicais na administracdo das empresas se processou de uma forma ainda mais direta. Neste
pais, os fundos de pensdes e aposentadorias sdo geridos por trés setores: pelos Estados, pelas
empresas e pelos sindicatos. O enorme montante de capitais concentrados nestes fundos”,
garantidos por meio da lei sobre pensdes e aposentadorias (Employee Retirement Income
Security) promulgada em 1974, permitia que parte deste montante fosse investido sob a forma
de compra de agdes pelos trabalhadores, ou pela aquisicdo de terrenos urbanos e construgao
de instalagdes industriais pelas empresas, mas que, em todos os casos, seriam geridos
diretamente pelas diretorias sindicais.

A partir de entdo, os sindicatos foram acumulando um numero cada vez maior de
acdes de grandes empresas™, adquirindo um poder crescente de influéncia nas administragdes
empresariais. Conforme Bernardo (1987a, p. 26) “Nos ultimos anos o acesso das diretorias
sindicais a informagdes confidenciais das empresas tem-se tornado mais frequente e,
sobretudo, tem sido formalizado por algumas das maiores companhias, passando a processar-
se em Orgdos proprios”. No setor siderirgico e metalurgico, por exemplo, foi crescente nos
anos 80 o numero de companhias que permitiam aos dirigentes sindicais do USW (United
Steelworkers of America), o terceiro maior no pais, o acesso privilegiado aos documentos de
contabilidade das empresas com quem negociavam as propostas dos trabalhadores. Deste

modo, durante as negociagdes da categoria com as maiores empresas, os sindicatos

% Em 1982, este montante correspondia a 650 bilhdes de dolares (cf. Bernardo, 1987).

% Em 1979, mediante os investimentos realizados pelos fundos que controlavam, os sindicatos detinham
percentagens muito consideraveis das agdes de algumas importantes companhias: 13,7% dos Holliday Inns,
13,6% da Texas Instruments, 13,5% da Halliburton, 12,9% da McDonalds, 12,8% da K Mart, 12,6% da Delta Air
Lines, 11,4% da J. C. Penney. (idem).
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dispunham de informagdes restritas e privilegiadas, o que pode nos servir de demonstrativo do
grau de confiabilidade que os agentes sindicais gozavam frente as administra¢des
empresariais.

Mas haveria ainda casos mais radicais, em que os dirigentes sindicais passaram a
compor a diretoria destas grandes empresas. A constitui¢do e regulamentagdo da ESOP®, a
partir de 1974 nos EUA, talvez represente o avango mais significativo que o capitalismo
sindical assumiu. Neste caso, através de incentivos fiscais e legislacdo favoravel, a ESOP
recorre a empréstimos em bancos™ com o qual adquirem, em nome dos trabalhadores, agdes
em grandes empresas. Os trabalhadores financiam com seus fundos ou parte de seus salarios a
compra de agdes pela ESOP.

A ESOP ¢ controlada por trés forgas: administradores diretos da ESOP, indicados por
bancos e institui¢des financeiras; pelos sindicatos dos trabalhadores, que contribuem com os
fundos de pensdes, e pela administracdo das empresas. Temos com isso um estreitamento das
relagdes dos gestores sindicais com os administradores das grandes empresas e instituicdes
financeiras. Para Bernardo (1987a), estas experiéncias contribuiram historicamente no
processo de homogeneizagdo da classe gestorial. Para se ter uma nocdo da dimensdo deste
acontecimento, em 1976, cerca de 800 companhias, com um total de 500.000 assalariados,
participavam do ESOP. Em 1985 o numero de companhias subira para 6.500, empregando
quase 11 milhdes de assalariados.

O que ha de mais extraordindrio no capitalismo dos sindicatos é que conseguem
utilizar diretamente o dinheiro que deveria pertencer aos trabalhadores para investir em
produtividade e garantir o poder nas decisdes fundamentais dos processos capitalistas. No
caso dos EUA, os trabalhadores estariam financiando os sindicatos no controle dos meios de
produgio. E curioso notar que estudos realizados nos anos 80 revelam que, a partir de 1982,
os trabalhadores ndo sindicalizados estavam recebendo aumentos salariais superiores aos dos
sindicalizados. Em 1984, os salarios médios dos trabalhadores ndo sindicalizados subiram
4,5%, enquanto o dos sindicalizados subiram apenas 3,4%.

Com estas experiéncias, os dirigentes sindicais se aproximaram dos administradores
tradicionais das grandes companhias. Para o autor, este refor¢o do poder sindical no dambito
capitalista permitiu abrir mao, de maneira ainda mais incisiva, das mobiliza¢des operarias.

Outro ponto fundamental, que garantiu aos sindicatos a gestdo de empresas importantes no

% ESOP, Employee Stock Ownership Plan, plano para a prosperidade de agdes pelos assalariados (ibidem).
% Desde 1970, o banco Kelso & Co efetuou o financiamento de mais de 600 destas operagdes (ibidem).
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capitalismo, teria sido assegurado pela capacidade de manter os trabalhadores isolados,
restringindo suas reivindicacdes as unidades de producao. Somente com a passividade destes
trabalhadores os sindicatos puderam usar parte de seus saldrios e contribuicdes em
investimentos e gestdes capitalistas.

Teria sido comum aos poderes capitalistas a tentativa de restringir qualquer tipo de
organizacdo dos trabalhadores aos limites da empresa, ainda de acordo com Bernardo
(1987a). Se nos regimes socialistas o Estado era quem buscava manter esta fragmentacao, no
capitalismo das grandes empresas que atuaram na esfera americana, teriam sido os sindicados

os agentes diretos desta fragmentagao.

4.2.2 Anti-colonialismo e gestores

Dando sequéncia em delinear o processo de formacgao da classe dos gestores, Bernardo
(1987a) destaca mais dois importantes campos de experiéncias. Num periodo em que as
consequéncias da Primeira Guerra Mundial impunham fortes isolamentos para as classes
capitalistas tradicionais, teriam sido os gestores o grupo social que se mostrou capaz de
romper estes particularismos, impondo o desenvolvimento do capitalismo mundial, e, por
isso, se langando a frente na conduc¢do do capitalismo internacional. O primeiro fendmeno
seria marcado por tendéncias comuns de grupos de gestores que aproximaram os regimes
soviéticos, os fascismos e os grandes grupos empresarias da esfera do capitalismo norte-
americano. Na sequéncia desta aproximacao, teria sido nos movimentos anti-coloniais onde
estes gestores experimentariam, mais uma vez, a aproximacao politica e econdmica.

Nos interessa neste momento demonstrar a amplitude das possibilidades que
resultaram num processo de aproximacgao dos grupos sociais dominantes, identificados com as
praticas da classe dos gestores”’. Entretanto, ndo se pode dizer que essas aproximagdes foram
realizadas de forma sistemdatica. Foram os avangos e os retrocessos que possibilitaram ao
autor uma delimitagdo dos gestores enquanto uma classe capitalista com interesses comuns,
em divergéncia com as praticas politicas restritas da burguesia. Portanto, ndo hd um marco-

zero que defina uma plena unificacdo desta classe gestorial. As experiéncias citadas devem ser

°7 Para um aprofundamento das aproximagdes dos gestores na esfera do capitalismo de Estado e dos pontos de
unido entre o carater das mobilizagdes operarias e do fascismo, ver Labirintos do Fascismo (Bernardo, 2003).
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entendidas enquanto uma tendéncia geral, que teriam se desenvolvido mais agudamente no
periodo posterior a Primeira Guerra Mundial.

Jodo Bernardo (1987a) avalia que a aproximacdo do regime soviético com os paises do
Eixo (Alemanha, Itdlia e Japao) revela algumas semelhancgas latentes entre setores das classes
dominantes nestes paises. A assinatura do Pacto Germano-Soviético em 1939 seria uma das
primeiras evidéncias desta aproximacao. Alemanha, Japao e Italia teriam formalizado em
1940 uma aproximagdo pelo Pacto Tri-Partite, quando, em 1941, a Unido Soviética
compactuaria com a politica militarista japonesa sobre o norte da China por meio do Pacto de
Nio-Agressiao®™.

Mas o elo de aproximagdo dos grupos de gestores teria sido refor¢ado, ainda, nos
movimentos anti-colonialistas emergidos a partir da Segunda Guerra Mundial. A questdo anti-
colonial teria forjado importantes lagos entre a URSS e os movimentos nacionalistas em
diversos paises. A expressdo nacional-bolchevique teria sido cunhada logo ap6s a Primeira
Guerra Mundial por correntes socialistas de clara expressio leninista®”, selando os
pressupostos tedricos de uma pratica que se demonstraria cada vez mais corrente.

Retomando um episodio ocorrido em 1919, na Hungria'”, Bernardo (1987a) aponta
que os gestores utilizaram as forgas das instituicdes criadas a partir das lutas sociais, como os
sindicatos, os conselhos de fabrica e o exército vermelho, para garantir ao Estado hiingaro a
condi¢do de unidade nacional, evitando uma desintegracdo das forcas produtivas
desenvolvidas até entdo. Podemos dizer aqui que gestores de diferentes origens (burocratas de
Estado, dirigentes de partidos e sindicatos de esquerda, e lideres dos interesses econdmicos),
se aliaram num interesse comum de defesa das instituigdes capitalistas e na manutencao da
unidade do Estado hungaro. Estas experiéncias seriam o reforco desta aproximacdo dos
grupos gestoriais em aliangas supranacionais para defender as instituigdes capitalistas.

O nacional-bolchevismo teria sido pensado a partir da necessidade anti-imperialista
sentida pelas espoliagdes relacionadas a Primeira Guerra Mundial. Paises derrotados, como a

Alemanha, tiveram parte de sua infra-estrutura produtiva destruida, além de arcar com

% Neste Pacto, a URSS passava a apoiar formalmente a politica expansionista do Japdo na esfera da Co-

Prosperidade, se comprometendo a respeitar as invasdes nipdnicas no norte da China, na provincia de
Mancucho.

Segundo Bernardo (1987a), quem cunhou o termo nacional-bolchevismo teria sido um o leninista, Karl
Radek, em finais de 1918 e principios de 1919, na Conferéncia de Paris, meses antes da delegagdo alema
assinar o Tratado de Versalhes.

Quando os trabalhadores hiingaros, a exemplo da revolugdo soviética de 1917, ameagaram as institui¢cdes
politicas do pais com uma revolugdo proletaria.
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reparagdes de guerra e restricdes nos investimentos de determinados setores estratégicos da
economia. Deste modo, as insatisfagdes atingiam o que teria sobrado das antigas classes
dominantes, mas também atingiam os trabalhadores. A titica do nacional-bolchevismo teria
sido adotada pelos responsaveis da organizacdo do movimento operdrio, encetando uma
aproximacao das organizacdes operarias nos esforcos de unificagdo das classes dominantes
locais sob a bandeira do nacionalismo anti-imperialista.

Mas além dos paises afetados pela Primeira Guerra Mundial, esta orientagdo nacional-
bolchevista teria sido ensaiada em diversos paises ainda colonizados, ou de economias pouco
desenvolvidas, sendo defendidas por diversos movimentos locais que compartilhavam dos
sentimentos anti-coloniais ou anti-imperialistas. Para o autor, seria o baixo nivel de
desenvolvimento da classe operdria nestes paises que aproximou os interesses de capitalistas
emergentes que ai estavam radicados e as organizagdes operarias ou camponesas em torno da
bandeira do nacionalismo. Foi no entanto com o Japao que estas aproximacgdes deixaram seus
rastros mais explicitos. A componente bolchevique fora, porém, instrumento de destacado
apoio nas agdes anti-coloniais, especialmente se nos referirmos ao Vietna'”'.

Em 1940, com a assinatura do Pacto Tri-Partite, Alemanha e Italia estariam também
compactuando com as praticas realizadas na esfera da Co-Prosperidade japonesa. Tratava-se
de apoiar os movimentos anti-coloniais que vinham configurando-se no norte da China, na
Coréia e na Indonésia. O Japdo se propunha a apoiar e fortalecer os movimentos de
independéncia nestes paises. Para isso, estabeleciam acordos e aliangas em troca de apoio
militar e econdmico, e em geral, buscaram estabelecer um governo com membros das elites
locais submissos que dependeriam do Japdo para o financiamento do desenvolvimento
econdmico, através da aceleragdo da industrializa¢do nestes paises.

O militarismo japonés percorreu as Filipinas em 1941 e a Indonésia e o Timor Leste
em 1942. Incentivou os movimentos nacionais nestes paises, inclusive quando estes eram de
tendéncias leninistas. Nos paises que compreendiam a Indochina (Laos, Camboja e Vietnd),
por serem colonias francesas que ja estavam em processo de independéncia, a politica
japonesa de interven¢do foi mais moderada e buscou uma coalizdo com as forgas estrangeiras
destes paises.

O que caracterizava uma regido colonizada era a manutencgao ai, pela a¢do da poténcia

colonizadora, de estruturas econdmicas e sociais parcialmente pré-capitalistas. O
colonialismo tinha, pois, um carater duplo: por um lado fomentava o capitalismo local

191" Para maiores informacdes, ver Bernardo (1987a).
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mas, por outro, circunscrevia o seu desenvolvimento pela conservacdo de estruturas
tradicionais (BERNARDO, 1987a, p. 106).

Deste modo, os movimentos anti-coloniais consistiam, segundo o autor, num elemento
onde convergiam as forcas sociais interessadas na expansdo do capitalismo, capaz de inserir
estes paises no contexto da economia mundial. Assim, estas economias deixavam de existir
apenas acessoriamente a acumulagdo capitalista das metropoles e passavam a participar
diretamente das trocas capitalistas internacionais. Os elementos nacionalistas teriam sido
imprescindiveis para a unificagdo das classes dominantes interessadas num alavancamento
dos processos econdmicos em regides com baixos niveis de industrializacdo. E, quando
associados ao termo bolchevismo, foram responsaveis também pelo enquadramento e

disciplinamento da forca de trabalho.

4.2.3 Lutas sociais e agentes corporativos

Bernardo entende que as lutas operarias tomaram um rumo internacionalista entre os
anos de 1916 a 1921, forcando as classes dominantes a por um fim as guerras nacionalistas
que dividiam as burguesias nacionais e colocavam frente a frente trabalhadores de diferentes
paises. O nimero de greves neste periodo ndo parou de aumentar e a solidariedade entre as
lutas dos trabalhadores, em diferentes paises, tomou cada vez mais folego. Somente com a
dispersdo destas lutas ¢ que as classes dominantes puderam se unificar para a reorganizagao
do capitalismo.

Como referimos, para Bernardo (1987a) o nacional-bolchevismo, o new deal e o
fascismo foram movimentos politicos que tiveram um importante papel de refor¢co dos
mecanismos de integracao econdmica do capitalismo. Nas trés esferas, foram os gestores que
encabecaram este processo de integracdo econOmica internacional. Apesar da divisdo dos
interesses mundiais polarizados entre URSS e EUA, ou ainda entre paises da Entente e do
Eixo, foi a iminente necessidade de integragdo econdmica e produtiva das grandes empresas
que prevaleceu. A diferenca na forma em que se processaram estas aproximagodes deve ser
atribuida ao amplo arco de aliangas que os gestores demonstraram ser capazes de realizar em

diferentes contextos politicos € econdomicos.
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No capitalismo que caracterizava os paises de esfera americana, o processo que ficou
conhecido por new deal seria fruto da articulagdo dos gestores do Estado com a grande
burguesia capitalista. A estreita relagdo do Estado com os aparelhos produtivos marcaria o
campo privilegiado de agdo destes gestores. Nestes paises, a influéncia dos gestores na
lideranca dos grandes grupos econdmicos representou uma posic¢ao privilegiada no acumulo e
transferéncia de capitais referentes as empresas multinacionais.

Quanto ao processo que caracterizara os regimes fascistas, seria a aproximac¢do do
Estado com o movimento operario, coordenado pelos sindicatos e forgas paramilitares, que
garantiu a centralizagdo dos esfor¢os para a acumulagdo de capitais nestas regidoes. Deste
modo, o aumento da produtividade nestes paises era garantido, sobretudo, pelo
enquadramento da forca de trabalho e pela pressdo aos capitalistas burgueses a se sujeitarem
aos planejamentos estatais para a economia. Ja na outra vertente anunciada, como nacional-
bolchevismo, os gestores que detinham o controle dos aparelhos estatais e sindicais apostaram
na alianga com os trabalhadores para vencer os particularismos caracteristicos as formas
pouco desenvolvidas de exploragdo burguesa, para, assim, ampliar a acumulacao de capitais.

Este processo teria reflexo nas estruturas de poder tradicionais da burguesia
fundamentados no Estado, que teriam sido sobrepostos pelos mecanismos internacionais de
relagdo inter-capitalista. Se pensarmos que o Estado moderno surgiu num ambiente de forte
particularizacdo dos processos produtivos, seria interessante levarmos em conta que tipo de
altera¢des podem estar ocorrendo nas esferas por onde convergem as tomadas de decisdes no
capitalismo contemporaneo.

Para Bernardo (1987a), os campos das agdes politicas na sociedade capitalistas
estariam sedimentados para cumprir dois papéis fundamentais: “(...) por um lado, a repressao
sobre os explorados e o desenvolvimento das condigdes de exploragdo; por outro, a
coordenagdo das varias unidades econdémicas e dos varios grupos de
capitalistas.”(BERNARDO, 1987a, p. 117). Mas o desenvolvimento dos grandes grupos
econdmicos teria sido o responsavel direto pelo processo de internacionalizacdo das relagdes
econdmicas, o que, segundo o autor, tem tido como efeito uma drastica redugdo da capacidade
do Estado enquanto mediador privilegiado destas relagdes. Para o autor,

Sem necessitarem da coordenagdo de um aparelho politico exterior, os grandes blocos
econdmicos passam a desenvolver suas proprias formas de poder politico. Este novo tipo

de Estado ¢ muito mais amplo que o anterior, tdo amplo quanto o processo de concentracio
que os grandes grupos de empresas encabegam (BERNARDO, 1987a, p. 117).
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Este processo, onde as instituicdes empresariais ampliam as formas de exercicio do
poder, representaria para as classes dominantes uma fusdo do campo politico com o
econdmico. Neste estdgio, o poder politico deixa de ser exercido em instituicdes exteriores
aos processos econdOmicos, representando um processo de unificagdo dos capitalistas
repartidos entre os grandes blocos econdomicos e os Estados nacionais, possibilitando uma
acdo capitalista politicamente unificada.

Para o autor, o processo historico de descolonizacdo de paises, onde as praticas
capitalistas eram pouco desenvolvidas, s6 foi possivel devido a imaturidade politica dos
trabalhadores, que permitiu aos gestores estimular formas de nacionalismo capazes de manter
estes trabalhadores fragmentados. Mas estas experiéncias de unificacdo do capitalismo
mundial também podem ter reflexos diversos. Poderemos avaliar que o crescente processo de
integracdo e desenvolvimento do capitalismo, em regides inteiramente novas, pode resultar
numa maior homogeneizagdo cultural das classes trabalhadoras. Este mesmo processo que
unifica o capitalismo devera desenvolver elementos de identidade e solidariedade
internacionais cada vez mais abrangentes para os trabalhadores. Contudo, para o autor,
somente rompendo os particularismos poderiam os trabalhadores se mobilizarem
integralmente contra o capitalismo.

Se a unificagdo dos gestores representou um processo que garantiu sua hegemonia no
capitalismo depois da Segunda Guerra, a fragmentagdo imposta aos trabalhadores teria sido o
principal bloqueio das lutas operarias. Para o autor, as lutas anticapitalistas dos anos 60 e 70
foram o ultimo grande salto que as lutas operdrias puderam atingir. O capitalismo mais
avangado soube se utilizar das qualidades de auto-organizacdo desenvolvidas pelos
trabalhadores na condugdo de suas lutas, aprofundadas nos processos de auto-gestdo. Os
capitalistas teriam descoberto que, além de vigor fisico, os trabalhadores possuiam enormes
potenciais auto-organizativos.

Avaliando estes processos a partir da Segunda Guerra Mundial, Bernardo (2000)
aponta que as empresas que melhor aproveitaram estas qualidades foram as que puderam
recuperar suas crises de produtividade com maior rapidez. As reformulagdes das teorias
administrativas em torno do Toyotismo ¢ do chamado Controle de Qualidade Total, foram o
reflexo do retrocesso das lutas dos trabalhadores e a assimilagdo de suas qualidades no reforgo
da exploragdo capitalista.

As lutas sociais t€ém demonstrado como as classes sociais, ainda que com interesses
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particulares contraditérios, em determinados momentos historicos sdo capazes de fundir
interesses comuns. Teria sido assim nos processos politicos de finais do século XVIII, onde
burgueses e proletarios denunciaram e enfrentaram conjuntamente os privilégios das
aristocracias europeias, no evento que s6 depois de algum tempo foi reconhecido como
Revolugdo Burguesa. Este espaco de tempo entre as lutas sociais e a confirmacao das classes
que sairdo reforcadas e fortalecidas na administracdo de seus interesses na sociedade ¢
ambiente de inimeras ambiguidades Um estudo apurado destas ambiguidades pode ser um
campo fértil para percebermos as forcas sociais emergidas dos processos de lutas sociais
atuais.

Vimos neste capitulo como a burguesia, exercendo seu poder pela propriedade dos
meios de produgdo, teria despertado contradicdes que foram capazes de unir os interesses dos
trabalhadores e dos gestores no enfrentamento as formas particulares do poder burgués. O
ponto de convergéncia entre os trabalhadores e os gestores se fundamentou no
questionamento das formas burguesas de propriedade e sua pratica de centralizagdo do poder
politico nas institui¢des do Estado. Somente com a hegemonia da classe burguesa, mediante
inumeras lutas populares contra os privilégios das velhas aristocracias desde o século XVIII
até¢ inicio do XX, que a oposicdo entre burguesia e trabalhadores se tornou evidente. Na
perspectiva do autor, algo de semelhante estaria sendo processado nas experiéncias historicas
das lutas sociais no século XX, especialmente nas décadas de 60 e 70, com o relacionamento
e enfrentamento direto entre os trabalhadores e a classe dos gestores. A unificagdo da classe
dos gestores analisada aqui deve ser entendida como elemento determinante para que os
trabalhadores reconhecessem os gestores enquanto classe antagonica.

Os sindicatos estariam perdendo cada vez mais espago de representatividade das lutas
dos trabalhadores, mesmo em seus interesses mais econdmicos, como nos observa o autor. As
lutas sociais dos anos 60, 70 e 80 teriam experimentado a superagdo destas organizagdes na
representacdo de suas reivindicagdes. De acordo com as idéias do autor, esta classe operaria
estaria mais experiente e por isso se demonstrou capaz de langar mao dos agentes tradicionais
de representacdo politica e econdmica nos processos de mobilizacdo social. Estas experiéncias
teriam comprometido definitivamente a utilizacdo dos sindicados e dos partidos politicos de
esquerda nas iniciativas recentes das lutas dos trabalhadores.

No caso iugoslavo, a resposta a estagnacdo econdmica dada pela corrente politica

majoritaria, o Partido Comunista Tugoslavo (PCY), consistiu numa gradual descentralizagao
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das decisoes politicas do Estado como forma de recuperar as limitacdes de um planejamento
estatal centralizado. Este processo aproximou os defensores da descentralizagdo a partir do
Estado aos elementos de auto-organiza¢do que os trabalhadores vinham desenvolvendo nas
lutas contra a intensificagdo da exploracao.

A concepcao de gestores de Jodo Bernardo tem especial importancia por se tratar de
um estudo recente baseado numa ampla literatura onde se pode confirmar que a classe dos
gestores tem estabelecido uma imensa rede social, fazendo crescer sua expressdo politica e
econdmica nas ultimas trés décadas. As experiéncias em Portugal viriam a conformar esta
capacidade ampliada de relacionamento dos gestores enquanto classe social capitalista. As
tentativas de enquadramento social das mobiliza¢des coletivas e as relagdes intimas entre os
gestores nas instituicdes de Estado e nos esforcos de reorganizacdo das relagdes de producgdo
confirmam o destacado papel no refor¢o do capitalismo destes agentes sociais. A novidade das
mobilizacdes autdbnomas em Portugal se deve pelo posicionamento critico dos movimentos
sociais que isolaram em grande medida as tentativas de aproximagdo e cooptacao destes

agentes capitalistas.
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S PODER E ANTI-PODER

A partir da observacao das mobilizagdes em Portugal, buscamos discutir ao longo deste
trabalho como as lutas autonomas tem encaminhado suas agdes no sentido de romper com a
disciplina necessaria a reproducdo das relagdes capitalistas. Vimos também que a disciplina de
empresa representa um elemento central para as relagdes de poder que permitem a reprodugdo
da exploragdo econdmica pelas classes capitalistas. Resta-nos ainda perceber quais os
principais elementos que impediram a expansdo da novas relagdes sociais experimentadas
embrionariamente pelos trabalhadores mobilizados em Portugal. A desintegracdo das
instituicdes do Estado e seu débil processo de reestruturacdo que demorou mais de dois anos
em sucessivos governos provisorios, tenderia a facilitar a expansdo das novas relagdes sociais
que surgiam das mobilizagdes.

Procuramos também, na terceira se¢do deste trabalho, destacar que a auséncia dos
partidos e sindicatos no apoio as mobilizagdes ndo representou um freio a estes movimentos.
Pelo contrério, a superagdo destes organismos resultaram na criagdo de novas instituicdes de
sustentacao das mobilizagdes, e permitiram uma organizagdo mais coletiva e participativa.
Percebemos assim os mecanismos de dominagdo que impunham resisténcia as praticas de
ruptura dos trabalhadores.

Apresentaremos agora como este poder pode ser exercido pelos capitalistas a partir de
certa autonomia em relacdo aos aparelhos tradicionais do Estado. Com a nogdo de Estado
Amplo desenvolvida por Jodo Bernardo, pretendemos mostrar como um poder baseado na
organizacdo dos processos de trabalho e o consequente disciplinamento imposto a classe
trabalhadora, pdde se fortalecer no capitalismo atual enquanto um poder integrado capaz de
romper os particularismos das unidades de producao.

A partir da unificacdo da classe dos gestores apontadas no capitulo anterior, Bernardo
ira demonstrar que foi possivel transferir o poder de decisdes centralizadas no Estado, para
uma rede muito mais ampla e integrada de relacionamento entre as institui¢des capitalistas.
Estas transformacgdes sociais tém permitido aos gestores imprimir suas vontades com maior

eficiéncia a partir de instituicdes especificamente capitalistas.
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5.1 Estado Amplo

Como temos visto, o enquadramento social no capitalismo exige uma série de estruturas
responsaveis para absorver as iniciativas sociais dos trabalhadores antagdnicas a exploracao.
Em grande medida, a exploracao se da pela imposicao de condi¢des especificas aos habitos e
comportamentos dos grupos coletivos envolvidos no sistema produtivo. A impossibilidade de
recorrer unicamente a forca fisica exige das institui¢des capitalistas o uso cada vez maior de
estruturas para o enquadramento social que podem abranger as mais diversas esferas da vida
dos trabalhadores.

O pesquisador portugués Jodo Bernardo (2004) vem nos ultimos anos analisando estas
formas de enquadramento social, apontando para a expansdo destes mecanismos de
disciplinamento. Esta idéia do autor tende a reiterar a discussdo atual de que a classe
trabalhadora esteja submetida a intensos processos de fragmentacdo'®. Uma face dessa
fragmentacdo estaria presente na absorcdo capitalista do tempo livre. Antes, nos momentos
em que estavam situados fora das empresas, os trabalhadores se viam livres do poder
empresarial, e podiam articular relagdes sociais e culturais que estimulavam sua integragao
coletiva entre amigos ou familiares independentemente (e em geral mesmo em oposi¢ao) da
logica de aperfeicoamento disciplinar para a produtividade capitalista.

A insistente necessidade de desenvolvimento da produtividade no capitalismo tem
absorvido ao maximo o tempo livre do trabalhador, no sentido de promover o disciplinamento
para o processo produtivo. O tempo livre agenciado de maneira empresarial teria como fungao
a ampliacdo do conhecimento tecnoldgico e o disciplinamento dos trabalhadores através da
assimilagdo de relagdes hierarquicas e passivas, caracteristicas da produgdo capitalista. Tudo
isso vem reforcar a concep¢do de que os capitalistas encontram sempre uma maneira de
recuperar as conquistas dos trabalhadores, promovendo o refor¢o da produtividade (Cf.
BERNARDO, 2004).

A explos@o do processo de industrializagdo observado por Marx no século XIX na
Inglaterra e sua confirmada tendéncia de expansdo o levou a realizar uma leitura critica deste
processo, destacando as condigdes em que eram explorados os operarios fabris. Seus estudos

das relacdes econdmicas, demonstraram também que a forma concorrencial do capitalismo

192 Cf. ANTUNES, 1995.
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explicita uma logica que depende da possibilidade da constante maximizag¢do dos indices de
produtividade. E cada vez mais evidente a tendéncia deste modelo social em expandir os seus
mercados por todo o planeta, caracterizando o processo de transnacionalizacdo do
capitalismo.

Neste mesmo sentido, os processos de producdo e trocas capitalistas parecem se
desenvolver de maneira cada vez mais integrada, fomentando o acimulo de capitais repartidos
em grandes grupos econdmicos. Estes grupos capitalistas exercem pressdo e influéncia nas
esferas de decisdes internacionais, demonstrando cada vez mais sua capacidade expandida de
exercicio de poder em relag@o aos limites tradicionais dos Estados modernos.

De acordo com Bernardo (1998), quando as empresas atuavam mais isoladamente, em
processos mais dispersos de producdo, o Estado tinha o papel decisivo de centralizacdo e
coordenacdo da vida socio produtiva. Suas instituicdes para legislar, fiscalizar, julgar e
executar as condi¢des necessarias a reproducdo das relagdes do capital tinham um papel
predominante de integragdo e regulamentagdo das forcas capitalistas. Através da crescente
integracdo dos processos tecnologicos, os capitalistas passam a exercer um poder muito mais
direto e complexo sobre as relagdes de producdo. Estes mecanismos de disciplinamento
social, efetuados a partir do ambiente de producgdo, teriam revelado uma superestrutura
politica capaz de garantir a integragdo dos processos econdmicos, conferindo um poder mais
lato a estes grupos dominantes. Um poder de dominagdo que antes era exterior, hoje se
impdem cada vez mais do interior dos processos diarios de reprodu¢do do capital. (Cf.
BERNARDO, 1991a)

Podemos assim resgatar que a concepgao de Estado passou por grandes transformacoes
desde a formagdo do capitalismo até chegar nos dias de hoje. Se entendemos o Estado
enquanto aparelho politico das classes dominantes, as transformacdes sofridas pelas
instituicdes do Estado devem ser encaradas como o reflexo de transformagdes profundas no
interior dos grupos sociais que compdem as classes dominantes, e na forma do exercicio de
seu poder. Mesmo que os Estados ainda guardem um territério e submetem seus circunscritos
a normas comuns, ndo podemos negar as transformacdes nas relagdes politicas sentidas a
partir da tendéncia de internacionalizagdo dos grandes capitais ¢ a ascensdo de seus agentes
politicos, nomeadamente os gestores.

Este parece ser um processo que tende a transformar as classes sociais, sejam as

classes dominantes que vém expandindo e agregando novos setores em suas fileiras, como
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também as classes subalternas, que em suas experiéncias de lutas visualizam novos horizontes
de enfrentamento e ruptura. Para Bernardo (1998; 2004), cada vez mais as organizagdes
empresariais tem sido responsaveis por uma disciplina didria, que organiza e condiciona os
trabalhadores numa determinada hierarquia, a fim de garantir o controle e continuidade dos
processos econdomicos de exploracao.

Ao promover as condigdes necessarias ao desenvolvimento econdmico tomando
medidas como: emissdo de moedas, unificacdo de lingua e territdrio, sistema bancério,
urbanizagdo, infraestruturas e etc., o Estado criou condi¢des e meios favoraveis para uma
estabilidade social, garantindo o investimento capitalista e possibilitando o actimulo de
capitais por parte dos grupos empresarias. Deste modo, o Estado tem sido um aparelho
responsavel por regular e estimular as condi¢des de producdo capitalistas. Para Bernardo
(1991a), o Estado ainda manteria esta fungdo de regular os poderes das classes dominantes,
mas sua atuacdo estaria restrita as suas instituigdes bdasicas, como os poderes legislativo,
executivo e judiciario.

O autor se refere a estas instituigdes classicas de exercicio de poder das classes
dominantes como Estado Restrito: (...)chamo Estado Restrito ao conjunto das institui¢des
que compdem o governo, o parlamento e os tribunais.” (BERNARDO, 2000, p.11). O Estado
Restrito teria sido a institui¢ao fundamental para a articulacdo das unidades econdmicas no
momento em que no capitalismo o grau de particularizacdo dos processos de produgdo era
bastante consideravel. Neste sentido, quanto mais fragmentadas as condi¢des de produgao,
mais necessarias foram as operagdes do Estado Restrito para promover o inter-relacionamento
deste processo.

Se entendermos o Estado Restrito como a instituicdo promotora da integracdo
capitalista, entdo este teria sido o campo inicial de atuacdo privilegiada dos gestores. “As
fungoes do Estado Restrito constituem na coordenagdo das varias unidades econdmicas num
processo integrado” (BERNARDO, 1985, p.92). Para o autor, ambas as institui¢des de poder
das classes cominantes — Estado Amplo e Restrito — estariam em pleno relacionamento desde
o inicio do capitalismo.

As empresas capitalistas ndo poderiam ter se desenvolvido sem a utilizagdo destas
infra-estruturas para as produgdes particulares, ainda de acordo com o autor. Estas estruturas
comuns compartilhadas e disputadas pelas empresas nos processos de fabricacdo teriam

forcado uma inter-relacdo e integracdo dos aparatos tecnoldgicos, exercendo fortes pressdes a
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integracdo econdmica dos processos de trabalho. Com o desenvolvimento e a integragao
capitalista, as unidades produtivas passaram a dispor de enormes somas de capital e recursos
humanos, o que lhes permitiu tomarem iniciativas proprias na implementa¢do destes meios
necessarios a integragdo e ao desenvolvimento do capitalismo.

No mesmo sentido caminhou Gramsci (1978) observando que a evolucdo das técnicas
capitalistas de producgdo, das grandes industrias que surgiam nos EUA, sobretudo o modelo de
producdo adotado pela industria de Henri Ford, representava uma nova racionalidade na
produgdo. Esta nova racionalidade dependia de um rigido disciplinamento da forga de
trabalho, transformando a propria relagdo destes trabalhadores com a atividade produtiva,
aumentando radicalmente a produtividade alcancada nas industrias até entao.

Gramsci (1978) ird chamar de americanismo-fordismo esta forma moderna de produzir
das grandes empresas, que alteraria o modo de vida dos trabalhadores, estendendo o
disciplinamento social da producdo para uma esfera mais ampla da vida deste trabalhador,
implicando na remodelagdo de uma nova classe operdria: “Na América, a racionalizagao
determinou a necessidade de elaborar um novo tipo humano, conforme ao novo tipo de
trabalho e produgdo: até agora esta elaboracdo acha-se na fase inicial e por isso
(aparentemente) idilica” (GRAMSCI, 1978, p. 382).

Aqui podemos notar como para Gramsci (1978) as estruturas sociais da sociedade
capitalista estavam em transformagdes profundas, o que teria necessariamente que refletir no
debate tedrico da época. Na perspectiva do americanismo-fordismo, os esforcos da sociedade,
0 que remete as classes hegemonicas, parecem buscar uma economia programadtica, ou seja,
ja ndo bastava a livre iniciativa para mobilizar a economia e seus avangos modernizadores, as
sociedades de tipo americanista buscavam agora englobar esferas sociais antes regidas por
logicas até entdo ndo modernas. Para o autor, a ideologia fordista foi capaz de levar adiante
este projeto com muita destreza:

(...) pode-se dizer que o americanismo e o fordismo derivam da necessidade imanente
de organizar uma economia programatica e que os diversos problemas examinados

deveriam ser os elos da cadeia que assinalam exatamente a passagem do velho
individualismo econdémico para a economia programatica.(GRAMSCI, 1978, p. 375).

Ao destacar a passagem da sociedade do velho individualismo economico para a
economia programadtica, ele estaria revelando uma tendéncia do capitalismo muito difundida

nos dias de hoje. O capitalismo ja ndo se vé como fruto da livre iniciativa do capitalista
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individual e onde o poder organizado das classes exploradoras se restringiam as instituigdes
do Estado. Com os meios de comunicacdo e transportes mais desenvolvidos, a imensa
capacidade de armazenar e processar dados, o avanco e integracdo tecnologica e a economia
mundial mais estreitamente relacionada, os capitalistas parecem assumir uma nog¢ao de classe
internacional, passando a exigir posturas adequadas de concorréncia e produtividade para
além das fronteiras e decisdes dos Estados nacionais.

As instituicdes que se encarregam de organizar a forga de trabalho, regulamentar
as relagdes de producdo e impor a disciplina aos trabalhadores sdo pensadas e executadas a
partir das proprias unidades de produgdo. Estes mecanismos, que garantem as classes
dominantes a manutengdo da exploracdo econdmica, possibilitam o exercicio de um poder
mais abrangente e descentralizado. Hoje ndo precisamos de muito esfor¢co para observar que
as empresas, sobretudo os grandes conglomerados econdmicos, vém executando fungdes até
entdo exclusivas do Estado. O poder do Estado Amplo se da pela articulagao de trés esferas de

poder, onde atuam as classes dominantes:

a) aparelho tradicional de poder, ou seja, o conjunto das instituigdes legislativa,
executiva ¢ judicial, que compdem o Estado R; b) associagdes de capitalistas, ou
quaisquer formas de agrupamento de empresas, em que prepondera o grande capital;
c) institui¢des encarregadas diretamente da organizagdo da forg¢a de trabalho e do
mercado de trabalho, ou seja, sempre que tais funcdes ndo sejam assumidas
exclusivamente pelas proprias administragdes das empresas, os sindicatos
burocratizados. (BERNARDO, 1991a, p. 169).

Conforme Bernardo (2000), o governo, o parlamento e os tribunais reconhecem
aos proprietarios privados e aos gestores uma enorme latitude na administragdo, na condugao
e na puni¢ao da forca de trabalho, ou seja, lhes reconhece uma verdadeira soberania. E

qualquer exercicio de um poder soberano €, por si s, uma atividade politica. Ele teria

O poder de organizar a forca de trabalho, de regulamentar a produgdo, de impor a
disciplina de fabrica. O Estado amplo ¢ constituido, em suma, pelos mecanismos que
asseguram as classes dominantes, no interior das unidades econdmicas, a extorsdo da
mais-valia.(BERNARDO, 1985, p.93).

Deste modo, as classes que compoem o Estado Amplo seriam os grupos sociais
com poder de decisdes na organizagdo dos processos integrados de producdo, que podem se
localizar tanto nas instituicdes do Estado Restrito como nos organismos de decisdes dos

grandes grupos econdmicos. Teriam também grande capacidade de comando e gestdo das
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relagdes diretas da produgdo, os grandes sindicatos burocratizados que desempenhariam um
papel de grande importancia na regulagao do mercado de trabalho.

As consideracdes de Poulantzas (1972) sobre a autonomia dos aparelhos ideologicos
em relacdo ao Estado reforca esta nocdo da capacidade de um poder soberano das classes
capitalistas a partir do Estado Amplo. Para o autor, uma troca de poder no aparelho de Estado
ndo significa necessariamente uma mudanca imediata nos aparelhos ideoldgicos. Haveria
certa autonomia entre os aparelhos de Estado (como o repressivo que exige organizagido e
formalidade) e seus aparelhos ideologicos. Neste sentido, a burguesia, mesmo que perca o
acesso ao poder principal dos aparelhos de Estado, como nos regimes fascistas, pode se alojar
nos aparelhos ideoldgicos e manté-los restritos aos interesse da reproducao capitalista.

Em Portugal, por exemplo, mesmo que os gestores dos partidos politicos e do MFA
retirassem da burguesia o exercicio do poder no Estado, esta classe social buscou manter seu
poder de influéncia e controle social no ambito das relagcdes de produgdo. No entanto, as
mobiliza¢des operarias tiveram a capacidade de minar estes poderes, o que levou muitas vezes
o Governo Provisorio a conferir legitimidade a estas mobilizagdes. Com isso se buscava
minar o poder de oposi¢do da burguesia em relagdo as medidas centralizadoras da economia a
que vinham sendo implementadas pelos gestores nas instituicdes estatais.

Mas a limitagdo dos gesfores em apoiar estas rupturas ficou bem clara quando o
Governo Provisorio negociava diretamente com os empresarios formas de se manter a
produtividade e resolver os conflitos laborais. Podemos observar assim que estes grupos de
gestores que compunham os governos em Portugal a partir do 25 de abril de 1974, buscavam
apenas enfraquecer a burguesia para garantir o controle dos processos econdmicos, € se
opunham as transformagdes destas relagdes como pretendiam os trabalhadores.

Sob o ponto de vista das lutas dos trabalhadores, reconhecer o Estado Amplo significa
aceitar que o poder social que garante a exploragdo econOmica estaria imposto
primordialmente a partir o ambiente de trabalho, e coordenado diretamente pelos agentes
econdmicos da esfera empresarial. Para Bernardo (1985b), no capitalismo contemporaneo,
seria apenas acessoriamente que os trabalhadores e movimentos sociais enfrentam ou se
submetem ao poder do Estado Restrito. Deste modo, a luta dos trabalhadores contra o

capitalismo deveria ser verificada, principalmente, a partir do Estado Amplo, por ser neste
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(...) onde reside, daqui em diante o aparelho decisivo de poder, entendido como a
articulacdo dos seguintes ramos da classe gestorial: gestores das grandes empresas;
gestores da forca de trabalho, nomeadamente os gestores dos maiores sindicatos
burocratizados; e gestores das grandes administragdes cooptadas [Estado Restrito] . E
este o sistema de poder que corresponde a completa hegemonia da classe dos gestores
no capitalismo. (BERNARDO, 1985b, p.97).

Quando o processo de producao integrado passa a ser coordenado privilegiadamente a
partir do Estado Amplo, se torna importante percebermos como estdo distribuidos os poderes
entre as classes dominantes. Para o autor, este processo de sobreposi¢do do Estado Amplo
sobre o Restrito revelaria a hegemonia da classe dos gestores. Tomando o capitalismo
enquanto um processo de relacdo social que garante a exploragdo as classes capitalistas, a
propriedade dos meios de produgcdo se torna apenas parte deste problema. Para os
trabalhadores, a submissdo aos processos de trabalho ¢ imposta diretamente pelos grupos
sociais responsaveis pela gestdo destas relagdes.

A diversidade das formas que as institui¢gdes do Estado tem assumido no capitalismo
teria revelado a multiplicidade de origens da classe dos gestores, mas teriam sido as lutas dos
trabalhadores que impuseram ao capitalismo a constante necessidade de desenvolver os
mecanismos de aumento da produtividade da forga de trabalho. Esta constante necessidade de
superar as formas de resisténcias desenvolvidas pelos trabalhadores obrigaria os capitalistas a
recorrerem a formas mais avancadas de produgdo para garantir a recuperagdo das conquistas
dos trabalhadores.

Este desenvolvimento da produtividade exige dos capitalistas uma corrida para utilizar
tecnologias mais desenvolvidas, for¢ando o relacionamento entre as unidades produtivas.
Estas formas mais recentes de produtividade buscadas pelas empresas estariam materializadas
nas novas tecnologias e nas novas relagdes de produc¢do que elas exigem. Para Bernardo
(1985b), o relacionamento cada vez mais intenso entre as esferas de producdo permitiria as
classes dominantes uma inter-relacdo mais direta, reduzindo, cada vez mais, as formas de
intervengdes mediadas pelo Estado Restrito. Seria este o processo responsavel pelo
desenvolvimento das institui¢cdes do Estado Amplo, onde a classe dos gestores, demonstrando
possibilidades de ag¢des muito mais amplas que a burguesia, assumiria a dianteira nestas
transformacgoes.

Para as grandes empresas, a estabilidade economica ¢ a garantia de que poderdo
reverter seus lucros em novos lucros, seja através de novas atividades produtivas, seja em

poupangas, com certa garantia de que seu patrimonio ndo serd corroido pelas crises
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econdmicas. Deste modo, as mudancgas politicas nas elei¢des sdo cada vez mais raras. Isso
implica na diminui¢do do niimero de partidos politicos com influéncia nas decisdes.

Gramsci (1978) parece perceber, j& em 1934, o poder das grandes empresas e a
tendéncia de se tornarem imensas corporacdes capazes de interferir, cada vez mais, no cenario
politico e cultural das esferas em que atuam. Pensando como analista e politico de agao,
Gramsci vé€ na inelutabilidade dos fatos advindos da industria moderna, o imperativo em se
remodelar as classes sociais na Itélia, a fim de excluir setores improdutivos ligados as antigas
elites que viviam de pensdes e rendas, e disciplinar as classes baixas, pequenos produtores e
camponeses, incapazes de se inserirem na industria moderna, levando-os a uma profunda
transformagdo socio-cultural: “A americanizagdo exige um determinado ambiente, uma
determinada estrutura social, e um determinado tipo de Estado” (GRAMSCI, 1978, p. 288).

Contudo, o proprio autor reconhece que este processo de coercdo, disciplinamento e
transformagdo dos grupos sociais realizado pelo sistema da corporacdo industrial, tem
enfrentado resisténcia por parte dos grupos sociais subalternos.

Um movimento progressista iniciado por uma determinada forca social ndo deixa de
ter consequéncias fundamentais: as forcas subalternas que deveriam ser

“manipuladas” e racionalizadas de acordo com os novos objetivos, resistiriam
inevitavelmente. (GRAMSCI, 1978, p. 376).

Mas as transformagdes do capitalismo sentidas e observados por Gramsci estavam
apenas mostrando uma tendéncia que viria a expandir e se difundir por todo o planeta apos a
Segunda Guerra Mundial. Se a difusdo dos mecanismos de poder representaram um refor¢o
da integracdo capitalista, ela mostra também que as classes capitalistas precisam afirmar e
reforgar este poder cotidianamente. Do mesmo modo que reforca sua abrangéncia, amplia as
formas e possibilidades de seu questionamento.

Pensando nas condigdes das lutas autdbnomas em Portugal, devemos avaliar que os
principais elementos que barravam a expansao das mobiliza¢cdes nao resultava diretamente da
intervengao do Estado Restrito nas relacdes de produgdo. Ainda que estes gestores buscassem
a centralizacdo dos processos econdmicos e a retomada da disciplina de empresa, seriam os
proprios mecanismos de integra¢do capitalista a nivel internacional que ofereceriam as
maiores resisténcias ao rompimento destas relagoes.

Vimos neste trabalho que as estruturas materiais das empresas impuseram sérias

dificuldades a expansdo das mobilizagdes. As mercadorias, 0os maquindrios, a organizagao
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fragmentada da producdo e as relacdes com o mercado representaram fortes resisténcias a
remodelagao das relagdes capitalistas. Estas estruturas produtivas que resultam diretamente do
carater integrador dos processos produtivos pelo Estado Amplo, revelariam a importancia das
tecnologias na defini¢do das relagdes sociais.

A radicalidade dos processos nas empresas da Sogantal, e depois da Charminha, sao
exemplos de que quanto menos integrada as relagdes de producao, menor € a complexidade da
forca dos capitalistas e do Estado Amplo. Com um baixo acimulo de tecnologias e inseridas
em relagdes de mercado mais simples e, por isso, menos dependentes dos grandes circuitos
econdmicos, estas operdrias puderam remanejar mais facilmente as relagdes de trabalho.
Enquanto as empresas com relacdes mais complexas e dependentes de um sistema
internacionalmente integrado de producdo, como a Efacec-Inel e a Mabor, as remodelagdes
eram mais dificeis e as alternativas de remodelagdo das relagdes sociais mais contraditdrias.

Estas dificuldades apontam para duas questoes fundamentais reveladas nos processos
de lutas auténomas: primeiramente, o poder decisivo das tecnologias capitalistas com
consequéncias diretas no disciplinamento social dos trabalhadores para a producdo. Este fato
desmistifica uma suposta neutralidade da tecnologia, demonstrando que sua forma esta
diretamente relacionada com as relagdes de producio e exploragdo em que estdo inseridas'®.
Em segundo lugar, a capacidade de manter os processos de remodelacao social isoladamente
nas empresas que se encontram mais a margem dos processos de integracdo tecnologica,
demonstram uma tendéncia destas transformagdes em exercerem menos influéncias de

expansao e remodelacdo da globalidade das relagdes capitalistas.

5.2 Sobre autonomia e anti-poder

Durante todo este trabalho, a nog¢do do poder capitalista e a possibilidade de sua
ruptura estiveram sempre presentes. A concepcdo dos gestores e do Estado Amplo
desenvolvidos por Jodo Bernardo nos permitem perceber uma maior abrangéncia das fontes
de exercicio deste poder pelos capitalistas. As lutas autbnomas e as experiéncias em Portugal

de meados dos anos 1970, nos permitem avaliar o potencial destas lutas de romper este poder.

1% Para uma critica da atribuigdo de certa neutralidade a tecnologia no sistema capitalista ver: Marx Critico de
Marx:Epistemologia, classes sociais e tecnologia em O Capital (BERNARDO, 1977).
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A nogdo do poder ampliado abre a perspectiva de que as lutas sociais devem atingir as mais
amplas esferas da vida social.

Neste sentido, buscaremos nesta Ultima parte do trabalho estabelecer uma visdo geral
da nocdo de anti-poder enquanto contraponto concreto as formas de dominagdo capitalista.
Abordaremos duas perspectivas: uma de Jodo Bernardo (1991a), referentes as praticas
autobnomas dos trabalhadores, ¢ outra apresentada por John Holloway (2003), que estabelece,

a partir do grifo, a capacidade social de transformar o poder-sobre em poder-hacer'”.

5.2.1 Autonomia

A leitura de um poder que se impdem ao mesmo tempo de forma descentralizada e
totalitaria, nos forga a uma releitura das possibilidades de resisténcia e enfrentamento deste
poder. As pessoas sdo mantidas enquanto trabalhadores sob constante pressdo para que
assumam certo tipo de conduta social, que disciplina e coordena estas a¢des cotidianamente.
De acordo com Bernardo (1991a), o capitalismo nao é capaz de se reproduzir sem direcionar
forgosamente as relagdes sociais para esta finalidade. Assim, se torna fundamental ao capital
que o trabalhador continue existindo enquanto tal. A partir dai, podemos entender que o
capitalismo enquanto sistema necessita constantemente absorver e inserir em suas relagdes
uma enorme diversidade de forga de trabalho: “Todos os mecanismos do capital requerem a
passagem do trabalho morto pelo trabalho vivo, que lhe conserva valor e lhe d4 um novo
alento”. (BERNARDO, 1991a, p.19).

A separacdo do produtor daquilo que produz ¢ uma fratura fundamental para a
dominagdo capitalista, mas, insistimos, deve ser encarada como resultado de uma série de
relacionamentos prévios que legitimam estas acdes. Estas relacdes tem como consequéncia a
imposicao de divisdes (praticas e ideologicas) as vidas destes trabalhadores, que reforgam a
fragmentacdo e visam impedir as possibilidades de um relacionamento capaz de questionar
praticamente, ou seja, socialmente, as condi¢cdes desta separagdo fundamental. A luta pela
superagao desta separacao ¢ o que tem mobilizado os trabalhadores.

A idéia de discutir a autonomia deve partir das lutas praticas dos coletivos sociais que

194 John Holloway (2003) utiliza os termos em espanhol poder-sobre € poder-hacer, que tomamos a liberdade de
utilizar neste trabalho a expressao traduzida para poder-sobre a poder-fazer.
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vem demonstrando necessidades de se opor a esta dominagdo cada vez mais totalitaria
pretendida pelo capitalismo. Retomando a importancia da filosofia da praxis de Marx
enquanto rompimento com o idealismo, Bernardo (1991a, p. 50) afirma: “Marx ndo se
limitou, portanto, a conceber a forga de trabalho como capacidade de agdo, mas remeteu toda
a dindmica real ao exercicio dessa capacidade de trabalho”. Temos entdo que estas lutas
sociais obedecem a relagdes praticas de oposi¢cdo. Nao surgem a partir do esforgo intelectual,
mas de condi¢gdes contraditdrias que oscilam entre coesdo capitalista e ruptura. Ao conceber a
acdo humana enquanto praxis, Marx e Engels estavam rompendo com uma trajetéria
filosofica, que privilegiava a agdo humana enquanto acdo intelectual. Neste sentido, Bernardo
resume esta nocao da seguinte forma: “E como € apenas enquanto lutam contra a exploragao
que os trabalhadores afirmam seu antagonismo a este sistema econdmico, o agente da
passagem ao novo modo de producdo serdo os explorados em luta” (BERNARDO, 1991a, p.
315).

A teoria marxista inaugurou este tipo de andlise critica das relagdes de producao na
sociedade capitalista. Esta separa¢do do produto dos produtores seria o centro de toda a
fragmentacdo que a sociedade capitalista desenvolveu para garantir a apropriagdo privada dos
bens produzidos, sendo por isso o principal fundamento da dominagao capitalista sobre a vida
do trabalhador. No entanto, as correntes tradicionais do marxismo visualizam este problema
privilegiando a necessidade de retomada dos meios de produgdo, baseados na disputa politica
com a burguesia a partir do partido, como meio principal de tomada do poder do Estado. Em
caminho inverso, a corrente autonomista entende que o que mantém o processo de
fragmentacao e alienacdo da propriedade do trabalho coletivo ndo ¢ apenas a propriedade dos
meios de produgdo, mas a capacidade de exercer um controle sobre as relagdes de producao
que garantem a manutencao desta propriedade enquanto tal.

Jodo Bernardo (1991a) dird que as revoltas contra a disciplina capitalista podem
ocorrer desde praticas passivas e individuais, como a preguica e o desinteresse pelo trabalho,
atrasos de horarios e metas, podendo expandir para formas coletivas como uma greve de zelo
ou o boicote a alguma chefia. Mas enquanto estas formas de questionamento se mantiverem
passivas, o capitalismo seria capaz de assimilar estes sintomas de insatisfagdo e reforgar a
disciplina de empresa com sanc¢des ou punigdes destes trabalhadores individualmente. Para o
autor, estes questionamentos sé seriam capazes de criar novas relacdes em oposi¢do ao

capitalismo, quando se manifestarem de forma ativa e coletiva. Neste sentido, a capacidade de
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confrontagdo das lutas sociais s6 comprometem a disciplina capitalista na media em que sdo
capazes de criar, ainda que embrionariamente, uma nova relagdo de convivio.

Para Bernardo (1991a), a simples contraditoriedade do sistema ndo ¢ suficiente para
atribuir as reivindicagdes sociais o carater de lutas autonomas. A necessidade de se manterem
ativas e coletivas, e portanto com capacidade criativa, é o que pode definir uma mobilizacao
como auténoma. Elas sdo também o que renovam as possibilidades de rupturas com este
sistema totalitario de exploragdo. O autor considera que ndo ¢ o conteudo das reivindicagdes
dos trabalhadores que interessa, mas a forma social concreta como estes reivindicam-nas.

Vemos que sob a perspectiva da autonomia operaria, as bases institucionais totalizantes
para o desenvolvimento de um novo modo de producdo se ddo praticamente e nado
intelectualmente. Elimina-se o componente da vanguarda enquanto portadora de um
conhecimento politico global, e se coloca no centro das mobilizagdes as necessidades fatidicas
dos trabalhadores de impor uma forma de relagao social de produ¢ao que lhes ¢ inerente. Na
perspectiva que aqui adotamos, a histéria do movimento operario, do ponto de vista de suas
relacdes sociais, nos ¢ util para revelar o tipo de experiéncias que tiveram e como vem
respondendo os trabalhadores nos processos de exploracao capitalista.

Toda sabotagem dos trabalhadores em relacdo as maquinas representa um sintoma de
sua negacdo, mas quando, por exemplo em Portugal, estes trabalhadores atingiram formas
extremadas de luta, e passaram a gestdo comum da producdo, em muitas empresas pode se
verificar que diversas maquinas tiveram de ser deixadas de lado para que se perseguisse uma
gestdo coletiva e igualitaria da produgao, ainda de acordo com Bernardo (1993). Esta ¢ uma
forma criativa da negacdo da tecnologia capitalista, pois abre caminho para a construgdo de
uma outra, avessa as fragmentagdes e de acordo com essa nova pratica social, demonstrando
assim a ndo neutralidade das formas tecnoldgicas utilizadas no modo de produgdo capitalista.

Em Portugal, ap6s o inicio das ocupagdes em 1974, uma pratica comum em muitos
grupos mobilizados era de retomar a produgdo com a inten¢ao de reaverem os salarios como
forma de subsisténcia. Baseado nas experiéncias de algumas fabricas descritas neste trabalho,
em especial para os casos da Sogantal e da Charminha, vimos que as vendas dos estoques e ou
dos bens produzidos eram um dos empecilhos para a continuidade e aprofundamento das
experiéncias autonomas naquela ocasido. Temos entdo que mesmo sem a presenga dos
patrdes, as condi¢cdes materiais dos maquinarios e o tipo de mercadoria produzida exerciam

um poder no sentido de reforgar a disciplina capitalista pela fragmentagdo. Isso nos permite
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observar fatores importantes que limitavam a expansdo de novas relagdes nos processos de

ruptura e autogestao.

5.2.2 Anti-poder

John Holloway (2003) também parte do carater totalitario do poder capitalista no
mundo contemporaneo para estabelecer a nocao de anti-poder. O autor estabelece a metafora
do grito como a primeira ¢ mais sincera forma de negag¢ao da dominagdo. O grifo pode partir
de iniciativas aparentemente isoladas e particulares, que surge das pessoas, em locais
especificos e em momentos particulares. Ele seria exprimivel no ambito das relagdes didrias
desde uma Uunica pessoa, até amplos grupos sociais. Deste modo, o grifo ¢ a primeira
manifestacdo da negagao das relagdes capitalistas.

Este grito teria uma dupla dimensao: mesmo que ele surja de um momento de raiva no
interior de nossas experiéncias diarias, ele tem a capacidade de levar consigo a proje¢do de
uma esperanga de que um outro mundo € possivel. “El grito implica una tension, entre lo que
existe y lo que podria posiblemente existir, entre el indicativo (lo que es) y el subjuntivo (lo
que puede ser)” (HOLLOWAY, 2003 p.19). Ele parte de uma reagdo psicoldgica, porém pode
levar ao estabelecimento de novas relagdes praticas que rompam, ainda que
momentaneamente, com o cotidiano passivo e hierarquizado das relagdes capitalistas. Ele
teria a capacidade de anunciar que algo esté errado.

Holloway (2003) evita utilizar a polariza¢do entre poder e contra-poder por entender
que ndo se trata de uma luta simétrica. Para se referir a relacio de dominagdo e
insubordinagdo presente nas relagdes capitalistas, ele se utiliza de termos como poder-sobre e
poder-fazer. O poder-sobre se refere as condicdes das relacdes de producdo capitalista
responsaveis pela separacdo dos produtores do processo de producdo e apropriacdo dos bens
produzidos. Poder-fazer deriva da capacidade de emancipagdo em relagdo as relagdes que
obrigam os trabalhadores a venderem sua forca de trabalho, e com isso sua subjetividade. O
autor da preferéncia a expressao anti-poder, afirmando para isso que nao se trataria de uma
relagdo de fogo contra fogo, de partidos contra partidos, de classe contra classe. Se trata de

mecanismos capazes de barrar o poder-sobre. “El anti-poder, entonces, no es un contra-poder,
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sino algo mucho mdas radical: es la disolucion del poder-sobre, la emancipacion del poder
hacer”. (HOLLOWAY, p.2003, p.60).

Conforme Holloway (2003), seria muito mais facil falar e perceber o poder, que o anti-
poder. O poder tem a sua expressdao social bem divulgada, com soélidas ideologias que
sustentam sua posicao de soberania no refor¢o da exploragdo. Ja as contradigdes, elas tendem
a ser distorcidas, quando nao ignoradas e silenciadas. Deste modo, a repercussao destas
formas expressas de anti-poder tendem a ser muitas vezes invisiveis. As noticias nos jornais, a
Histéria oficial, as Ciéncias Sociais, etc., em muitos casos tem servido para reforcar uma
historia dos vencedores.

John Holloway (2003) dira em seu livro “Cambiar el mundo sin tomar el poder” que ¢é
muito mais facil visualizar as relagdes de poder, do que as for¢as que apontam para a negacao
deste poder. Prova disto seria que a maioria da esquerda e dos pesquisadores voltados para as
lutas sociais focaram seu olhar para as contradicdes que aconteciam na propria esfera do
poder. Ou seja, se orientaram nas lutas entre os partidos politicos, correntes sindicais,
congressos, programas, etc., focando sempre as siglas politicas que representam o poder,
deixando num plano secundario as relagcdes que tinham sido construidas a partir de baixo. Nao
tiveram interesse em destacar as possibilidades de enfrentamentos que foram surgindo de
relagdes praticas e cotidianas de afrouxamento dos lagos que hierarquizam e reforcam a
exploragdo.

De acordo com o autor, o anti-poder nao pretende se manter invisivel para sempre, 0s
movimentos sociais aparecem como expressdo destas forcas silenciosas que negam a
dominacao. As lutas praticas sdo a exteriorizacdo desta negacgao da disciplina social capitalista
e, a0 mesmo tempo, a possibilidade presente de sua ruptura. Esta ¢ a disposi¢do do anti-
poder: enquanto o poder aparece como expressao das relagdes capitalistas, o anti-poder ¢ uma
forma de rompimento destas relagcdes que so se pode se efetivar a partir da (imediata) criagao
de uma nova relagao (Cf. HOLLOWAY, 2003).

Holloway, a partir de Lukacs'®, utilizara os termos fetichismo e anti-fetichismo, para
dizer que a relagdo poder e anti-poder deve ser enfocada a partir da negacdo das relagdes
sociais de exploragdo. Segundo o autor, esta negacdo, denominada anti-fetichismo, seria a
expressao de um anti-poder na medida que atua enquanto forca que se opoe as relacdes

fetichizadas. (Cf. HOLLOWAY, 2003. p.128).

1950 autor se refere aos textos de G. Lukacs em Historia e consciéncia de Classes.
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Para o autor, na medida em que o fetichismo ¢ entendido enquanto processo de

1% ndo bastaria um “ndo

fetichizag¢do, ou seja, enquanto separacdo entre sujeito e objeto
potencial”. O grifo, para conseguir uma quebra de disciplina, para por fim as relacdes
mercantilizadas, fragmentadas, e portanto, fetichizadas teria de ser capaz de retomar relagdes
que garantam o poder-hacer. Somente esta a¢ao positiva de liberacdo do poder-hacer seria
capaz de quebrar o processo de fetichizacdo das relagdes sociais. “Debemos entender la
revolucion como algo mas que la intensificacion o la desarticulacion de las relaciones
sociales (...) La lucha implica la reafirmacion del hacer social, la recuperacion del poder-
hacer” (HOLLOWAY, 2003, p.284, 285).

Contrariamente ao que disseram Gramsci (2000) e Pasic (1976), John Holloway
(2003) afirma que dentre os grupos mobilizados contra as relagdes capitalistas, ndo ¢ possivel
estabelecer uma hierarquia do grau de importancia de cada um para a manutengdo geral do
sistema que garanta a extorsdo da mais-valia. Conforme o autor, ndo haveria sentido uma
afirmagdo que estabeleca que determinados setores quando mobilizados teriam uma forga
maior de oposicdo ao capitalismo, em detrimento de outros setores eventualmente mais
marginalizados. O que importaria para este tipo de andlise seria a radicalidade destes
processos de luta.

Portanto, quando chamamos anti-fetichiza¢do, anti-poder, relagoes de tipo novo ou
auténomas, o proposito ¢ dizer que a for¢a de negacdo do sistema ndo depende das lutas a
partir das esferas institucionais do poder. E mais, significa ainda que privilegiar este tipo de
luta institucionalizada, implica fechar os olhos para a possibilidade da novidade social. Nao se
trata de optar entre uma sociedade mais distributiva ou competitiva, trata-se de se restabelecer
relacdes livres de opressoes, livres da reprodugdo de amarras da exploragdo. Holloway (2003)
afirma junto, com autores como Bernardo (1991a) e Mario Tronti (1990), que seriam as
resisténcias dos trabalhadores o que forca o desenvolvimento capitalista. Este
desenvolvimento se daria pela capacidade que o capitalismo tem demonstrado de superar os
focos de anti-poder através da remodelagdo das relacdes de producao.

Holloway (2003) ira criticar a interpretacdo que atribui as lutas sociais os sintomas do
anti-poder, enquanto expressdo direta de influéncias externas, em que as praticas de negagao
das relagdes capitalistas sdo encaradas como respostas imediatas dos mecanismos de

exploragdo. As formas de negacdo e anti-poder ndao sao meramente dispersas ou sem

1% Como dira o autor: “del hacer y lo hecho” (HOLLOWAY, 2003, p. 284).
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intencionalidade (de organicidade). Esta forma de insubordinagdo ao capital “no es el
cumplimento de las exigéncias imediatas sino el desarrollo de una comunidad de lucha, de un
hacer colectivo caracterizado por su oposicion a las formas capitalistas de las relaciones
sociales.” (HOLLOWAY, 2003, p.184).

Para rejeitar este automatismo nas praticas de negagdo do capitalismo, Holloway
(2003) retoma a nogdo de que somos sujeitos diretamente responsaveis pelos atos que nos
envolvem na teia das relagdes sociais. “Somos los unicos culpados por condiciones
historicas, por el capitalismo y por su contradiccion” (HOLLOWAY, 2003, p.243).

Com isso, Holloway (2003) pretende dizer que ndo sera exclusivamente uma classe
social, uma instituicao ou uma entidade mitologica que sera capaz de transformar as relagdes
sociais radicalmente. Sdo as pessoas presentes que devem atribuir a reproducdo das relagdes
do presente e, por isso, somente destas pessoas poderiamos esperar a constru¢ao de uma outra
sociabilidade. Para o autor, devemos ter em conta que os poderosos dependem diretamente
dos sem poder para garantir seu privilégio nas relagdes sociais. Neste sentido, as
manifestagdes de anti-poder, deveriam ser vistas como elemento de forca ativa dos grupos
mobilizados, antes de serem vistas como respostas imediatas as relagdes contraditorias ou
fruto de momentos de crise das classes dominantes.

Ainda que com perspectivas diferentes, Holloway (2003) e Bernardo (1991a)
procuraram destacar nos movimentos de contestacdo do capitalismo sua capacidade criativa.
A idéia da autonomia e do anti-poder representam uma tentativa de restabelecer a capacidade
de iniciativa aos grupos sociais mobilizados. Holloway (2003), e de certa forma Bernardo
(1991a), estao discutindo e rebatendo os limites de uma tendéncia que procura depreciar nos
conflitos sociais uma condicdo espontaneista. A questdo da consciéncia acaba sendo um
assunto secundario para esses autores. As idéias de autonomia e anti-poder buscam valorizar
as lutas anti-capitalistas em suas formas mais radicais de auto-organizagao, negando com isso
a necessidade de um partido ou institui¢do central no direcionamento desses conflitos. Ambos
desejam mostrar que a ruptura social com o capitalismo e organizacdes verticais e
centralizadas de lutas caminham em dire¢des opostas.

Por fim, voltando as mobilizagdes em Portugal, veremos que o processo de auto-
gestdo foi a realizacdo pratica de se fazer o que antes parecia impossivel. Por isso, seria
também uma forca social capaz de quebrar os grilhdes que garantiam a apropriagdo

capitalista. A forma autonoma de se apropriar da producdo coletivamente, sem a imposicdo de
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relagdes regidas pela logica mercantilizada do valor de troca ou fetichizada, é por si s6 uma
forca politica fundamental, que aponta para uma ruptura das relagdes sociais de dominagao.
Estes movimentos demostraram na pratica a possibilidade da retomada do poder-fazer, “la
ruptura del flujo del hacer se lleva hasta sus mas absurdas consecuencias. El poder-sobre se
separa del poderoso”. (HOLLOWAY, 2003, p.56).

John Holloway (2003) vai afirmar que o grifo ¢ a primeira forma de negacdo das
relacdes fetichizadas que separam as pessoas do controle de suas relagdes. Mas o grito
também vem carregado com uma nog¢do de identidade. A idéia do grito ¢ a de que “ndo
somos”. E, portanto, de uma nao-identidade plural e coletiva. Neste sentido, as lutas sociais
seriam capazes de romper as barreiras entre o passado e o futuro. Isto porque esse grito de
negacdo do presente significa a possibilidade (a inten¢do) de que as relagdes esperadas para o
futuro (de dominagdo) ndo se realizardo. O grito seria ainda a capacidade de se estabelecer
relagdes de tipo novo, onde as praticas coletivas de ndo-identidade seriam capazes de agdes
profundas e inovadoras.

Por fim, se atribuirmos a no¢do do grito para as mobilizacdes coletivas que seguiram
ao 25 de abril em Portugal podemos dizer que se tratou de um imenso grifo coletivo de ndo,
de anti-identidade, para com as relagdes autoritarias do capitalismo no regime salazarista e
sua guerra colonial. Mas estas agdes nao se encerraram com esse grifo. Sem a construcao de
novas relagdes sociais concretas, este grito nao serviria de nada. Enquanto ecoou este grifo, o
avanco das mobilizagdes sociais puseram a prova os interesses dos grupos sociais envolvidos.
Portanto, a experiéncia portuguesa nos ensinou que nao basta a capacidade de negagdo sem o

elemento criativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho ¢ o resultado de um esforco de se perceber, a partir da experiéncia dos
trabalhadores em Portugal nos anos de 1974 a 1976, a capacidade das lutas autonomas em
estabelecer relagdes sociais capazes de romper com o poder capitalista. Neste sentido,
recorremos primeiramente a caracterizacdo do regime salazarista enquanto elemento
repressivo capaz de estabelecer um ponto comum de descontentamento social perante o poder
constituido. A partir do golpe de 25 de abril de 1974, a gigantesca ebulicdo das forcas sociais,
reprimidas severamente por quase 50 anos, puderam liberar e aflorar suas contradigdes.

Estas contradi¢des foram capazes de revelar praticas sociais que no geral percorreram
dois caminhos principais: os trabalhadores que vinham arcando com um processo de produgdo
fortemente repressivo, cujo resultado foi a precarizagdo das relagdes de trabalho, partiram
para a ofensiva estabelecendo um amplo quadro de reivindicagdes. Ja os partidos politicos e
alguns setores militares envolvidos ativamente com o golpe correram para disputar o controle
das institui¢des do Estado, com a intencdo de se restabelecer a capacidade de centralizagdo
politica e o controle dos processos econdmicos mais estruturais.

O resgate das experiéncias de lutas nas empresas Mabor, Sogantal, Charminha e
Efacec-Inel nos serviram para uma observa¢do mais apurada das redes e instituicdes que
foram desenvolvidas pelos trabalhadores num processo de acentuada autonomia em relacao
aos orgaos de centralizacdo politica destes movimentos. As formas de relacionamento destes
trabalhadores com os sindicatos, os partidos de esquerda e setores do governo ligados a
esquerda, como o Ministério do Trabalho, também puderam revelar as limitagdes destas
instituicdes enquanto condutores de lutas ativas e coletivas dos trabalhadores. Pelo contrério,
vieram demonstrar a disposi¢do destes elementos institucionais para com a disciplina de
empresa € a reorganizacao da economia capitalista em Portugal.

Buscamos ainda estabelecer um didlogo destas experiéncias com autores que se
dedicaram as analises das lutas operdrias ao longo do século XX. A partir de Gramsci,
pudemos discutir o alcance dos conselhos operarios enquanto instrumento de luta e sua
capacidade politica para a transformacdo do capitalismo. Gramsci demonstra especial
interesse pelas potencialidades criativas destes conselhos e sua capacidade de gestdo dos

processos econdmicos, no entanto insiste na centralidade do partido como tnico elemento
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capaz de agregar as energias necessarias para a tomada do poder politico da burguesia pelo
controle do aparelho de Estado.

Com o intuito de avaliar os limites do Estado enquanto elemento agregador das forcas
coletivas dos trabalhadores, recorremos a experiéncia da Iugosldvia apresentada por Pasic.
Nestas experi€éncias pudemos observar como o Estado, mesmo apds a expropriagdo da
burguesia, tende a refor¢ar o controle das relagdes sociais de produgdao em detrimento da
capacidade de auto-gestdo dos trabalhadores. A idéia de uma economia planificada tende a
promover a reproducdo das condi¢cdes de dominagdo atribuidas ao Estado quando controlado
pela burguesia.

A manutencdao das condi¢des de dominagdo sobre os trabalhadores, mesmo apds a
tomada do poder da burguesia, nos levou a uma reavaliacdo das classes capitalistas e suas
relacdes fundamentais com os trabalhadores. A partir do conceito de classe dos gestores
desenvolvido por Jodo Bernardo, pudemos perceber a convergéncia de praticas sociais de
reorganizacdo do capitalismo pela capacidade destes agentes em coordenar as relagdes de
producdo, a partir de uma multiplicidade notavel de instituigdes. Com base nos estudos
realizados pelo autor citado, pudemos perceber uma sequéncia de acontecimentos historico-
sociais no decorrer do século XX que apontaram para a unificagdo da capacidade de
relacionamento destes grupos, que levou o autor a considerd-los enquanto uma classe
capitalista, com uma forma de atuacdo politica muito distinta da burguesia, mas nem por isso
menos avessa aos interesses dos trabalhadores.

A partir desta ampla capacidade de relacionamento nos processos de decisdo e
organizacdo do capitalismo conferido aos gestores, fomos levados a uma reavaliagdo da
capacidade de poder dos capitalistas na organizacdo dos processos de trabalho impostos de
uma maneira muito mais intensa aos trabalhadores. O conceito de Estado Amplo também
desenvolvido por Jodo Bernardo foi a ferramenta tedrica que nos ajudou a compreender a
capacidade de exercicio de um poder que ja ndo tinha como centro principal o Estado, mas
que podia estabelecer o controle sobre a vida dos trabalhadores com métodos muito mais
dispersos e totalitarios. A no¢do de Estado Amplo procura destacar que as relacdes de
produgdo ndo se restringem apenas as fabricas, mas estdo relacionadas a um diversidade de
elementos, como o urbanismo, infra-estruturas, as universidades, os lazeres, os meios de
comunicacdo e assim por diante. Neste sentido, a organizacdo ativa e coletiva dos

trabalhadores nestes locais também significa um rompimento com a organizacao capitalista da
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sociedade.

No entanto, as experiéncias de Portugal a as observagdes de Bernardo apontadas neste
trabalho, atentam para os limites destas rupturas, na medida em que a capacidade dos
movimentos autdnomos de romper com o sistema capitalista depende do nivel de integragdo e
dependéncia das relagdes capitalistas em que a institui¢do sob o controle dos trabalhadores se
encontra. Por exemplo, uma cooperativa de catadores de sucata pode acarretar numa
importante experiéncia pedagdgica para o reforgo de praticas coletivas, mas tende a atuar com
pouca possibilidade de ampliagdo da capacidade de remodelagdo das relagdes de producao
para niveis mais amplos do sistema. Outro exemplo, quando os piqueteiros bloqueavam as
rodovias de acesso a Buenos Aires, ocupavam uma importante via de relacionamento da
producdo capitalista, forgando a negociagdo com essas forgas (governo e empresarios). Estes
bloqueios rompiam com o funcionamento capitalista daquele meio de comunicacido tao
fundamental para a reproducdo das relagdes capitalistas, mas o seu uso exclusivo enquanto
tecnologia de interligagdo e circulacao capitalista impedia um reaproveitamento criativo e
permanente daquelas instalacdes. Ainda assim, o rompimento parcial deste instrumento
capitalista de forma ativa e coletiva cumpria um papel decisivo de relacionamento entre uma
diversidade de grupos mobilizados, podendo refletir em outras formas de mobilizagdes.

Por ultimo, recorremos a dois autores que, apesar das diferengas, tem contribuigdes
fundamentais para se pensar a capacidade criativa e antagonista das lutas autonomas e do anti-
poder. Numa esforco de definir o que entendemos por capacidade de ruptura dos movimentos,
destacamos, sobretudo, que estas movimentos foram capazes de se estabelecer sob bases
criativas de relacionamento social, que negavam o poder de dominagao capitalista na medida
em que se demonstravam capazes de criar novas relagdes sociais. Ensaiaram na pratica novas
possibilidades de relacionamentos econdmicos, politicos e ideoldgicos. Esta capacidade
criativa de romper as estruturas hierarquizadas e¢ fragmentadas das relagdes capitalistas ndo
teria sido possivel sem que os trabalhadores negassem na pratica a participacao dos gestores
capitalistas em suas institui¢des de luta.

Apesar das aparéncias, ndo foi o poder propriamente dito que nos interessou
centralmente aqui, o que nos preocupa €, principalmente, perceber a substancia possivel,
encontradas nas lutas e mobilizagdes coletivas, que aponte para a capacidade de romper a
hierarquia das relacdes capitalistas e minar sua autoridade. Por entendermos o capitalismo

enquanto um sistema que fundamenta sua existéncia contraditoria através de uma identidade

130



relacional, o poder deve ser encarado como o proprio ponto de partida para seu
questionamento. E por isso teve de ser tao referido neste trabalho.

A experiéncia portuguesa da Revolug@o dos Cravos em 1974 foi o palco para as nossas
observagdes e base para o didlogo com outros movimentos anti-capitalistas e correntes de
pensamento que tais experiéncias despertaram. O maior aprendizado desta viva experiéncia, ¢
poder perceber que o carater espontaneo das mobilizagdes autdbnomas dos trabalhadores deve
ser remetido a sua capacidade criativa, capaz de superar as formas tradicionais de condugdo
destas lutas canalizadas exclusivamente sob a organizagdo partidaria e sindical.
Contrariamente ao que vem sendo afirmado pelas organizagdes tradicionais dos trabalhadores,
este espontaneismo nao repercute necessariamente na desintegracdo da capacidade politica
destas energias questionadoras, pelo contrario, vem dar vitalidade e renovagdo a capacidade
de questionamento e organizac¢do coletiva dos grupos sociais mobilizados.

Por fim, a no¢do de Estado Amplo deve colocar em evidéncia a decadéncia das
organizacdes que se baseiam em atuagdes politicas restritas ao Estado ou a propriedade dos
meios materiais de produg¢do. As possibilidades de intervencdo politica a partir das
instituicdes do Estado Amplo tém permitido as classes dominantes uma reorganiza¢do muito
mais complexa, que tem extrapolado inclusive as limitacdes tradicionais destes grupos sociais.
Os desafios de novas leituras das mobilizagdes sociais s6 poderdo tomar forma a partir de
retomada de atividades capazes de contestar a exploracdo capitalista. O momento presente
parece ser caracterizado por uma reorganiza¢do das classes dominantes numa perspectiva
global e pela fragmentacdo, em diferentes niveis, dos grupos sociais explorados de

trabalhadores e precarizados pelo sistema.

131



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade
do trabalho. Sao Paulo: Cortez, 1995.

BERNARDO, Jodo. Para uma teoria do modo de producido comunista. Porto:
Afrontamento, 1975a.

. Um ano, um més e um dia depois, para onde vai o 25 de abril? Economia
e Politica da Classe Dominante. 2.ed. Lisboa : Porto : Contra a Corrente, 1975b.

. Lutas sociais na China. Lisboa: Porto: Contra a Corrente, 1976.

. Marx critico de Marx. Livro Primeiro. Epistemologia, classes sociais e
tecnologia em O Capital. Porto: Afrontamento, 1977. vols. I, II e III.

Metodologia geografica e critica da geografia ideoldgica. Revista
trimestral de historias e idéias, Porto, n.1, p.53-89, 1978.

. O inimigo oculto: Ensaio sobre a luta de classes, manifesto anti-
ecologico. Porto, Edi¢cdes Afrontamento, 1979.

. O proletariado como produtor e como produto. Revista de Economia
Politica. Revista de Economia Politica. Sao Paulo, v. 5, n. 3, p. 83-100, jul/set. 1985a.

. Gestores, Estado e capitalismo de Estado. Educac¢io e Sociedade. Sao
Paulo, n.14, 1985b, p. 85-104.

. Capital Sindicatos e Gestores. Sao Paulo : Edi¢des Vértice, 1987a.

; DELGADO, Rita. Acidentes de trabalho. Contribui¢do para uma anélise.
Revista de administracao de empresas. Sao Paulo, vol. 27, n. 3, 1987b. p. 39-44.

. A producio de si mesmo. Educacdo em revista. Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Minas Gerais. Belo Horizonte, n. 9, ano IV, 1989, p. 3-17.

132



. Crise da Economia Soviética. Coimbra: Fora do Texto, 1990a

. E convertem cada pessoa em pau de novas bandeiras. A idéia, Lisboa,
n.54, mai. 1990b, p. 16-18.

. Economia dos conflitos sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1991a.

. Dialética da Pratica e da ideologia. Sao Paulo: Cortez; Porto: Edi¢des
Afrontamento, 1991b.

. Internacionalizacdo dos capitalistas e nacionalismo dos trabalhadores.
Revista de Administracao de empresas. Sao Paulo, n.1, v.31, jan/mar. 1991c, p. 5-13.

. Depois do marxismo, o diluvio? Educacio e sociedade. Campinas, n.
43, ano XIII, 1992, p. 393-412.

. O futuro era agora: o movimento popular do 25 de abril. Autonomia dos
trabalhadores, Estado e mercado mundial. Lisboa, 1993, p. 207-214.

. Aridez e fluidade: pardbola acerca da mais-valia absoluta e de mais-valia
relativa. Educagao e Sociedade. Campinas, ano XVI, n. 51, ago/1995, p. 250-258.

. Post-Post. Se a sociedade ¢ tdo entusiasmante, por que tanta apatia?
Ultima geracio. Porto, n. 22, 23 e 24, 1997a.

. Crise dos trabalhadores ou crise do sindicalismo. Critica marxista. Sdo
Paulo, vol. 1, n. 4, 1997b, p. 123-139.

Estado, a silenciosa multiplicacio do poder. Sdo Paulo: Escrituras,

1998.

. Transnacionaliza¢do do capital, e fragmentacao dos trabalhadores,
ainda ha lugar para os sindicatos? Sdo Paulo: Boitempo, 2000.

. Labirintos do fascismo. Na encruzilhada da ordem e da revolta.
Edicoes Afrontamento: Porto, 2003.

133



. Democracia Totalitaria. Teoria e pratica da empresa soberana.

Cortez. 2004.

BRUNO, Lucia. Portugal: O COMBATE pela autonomia operaria - dissertagdo de
mestrado, Lucia Bruno - 1983.

BRUNO, Lucia. O que é autonomia operaria. Sdo Paulo, Brasiliense. 1985.

BUECHLER, S. “The resource mobilization paradigm”. In: Social movements in advanced
capitalism. New York: Oxford University Press, 2000.

CARVALHO, Otelo Saraiva de. Cinco meses mudaram Portugal. Lisboa: Portugalia
Editora, 1975.

CASTELLS, M. Teoria marxista das crises econdomicas e as transformacdes do
capitalismo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.

CENTRO de documentagdo 25 abril. Disponivel em <http://www].ci.uc.pt/cd25a/wikka.php?
wakka=HomePage> Acessado em: 10. fev. 2010.

CEREZALES, Diogo. O poder caiu na rua. Crise de Estado e ac¢des colectivas na revolucao
portuguesa. Lisboa: Imprensa das Ciéncias Sociais, 2003.

COMBATE. Capitalismo Privado ou Capitalismo de Estado Néio E Escolha! (Manifestos e
Editorias do Combate). Porto: Afrontamento, 1975.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolucio da administracdo. Rio de Janeiro: Editora
Marqués Saraiva, 1990.

DIAS, Edmundo Fernandes. et. al. O outro Gramsci. Sao Paulo: Xama. 2 ed, 1996.

DREITZEL, H. et. al. Tecnocracia e ideologia. Rio de Janeiro: Templo brasileiro, 1975.

GALVAO, A. O marxismo importa na analise dos movimentos sociais? Artigo apresentado no
32° encontro anual da ANPOCS (GT Marxismo e Ciéncias Sociais). Caxambu, 2008.

134


http://www1.ci.uc.pt/cd25a/wikka.php?wakka=HomePage
http://www1.ci.uc.pt/cd25a/wikka.php?wakka=HomePage

GOHN, M. G. Conselhos gestores e participa¢ao sdcio-politica. Sao Paulo: Cortez, 2001.

GORZ, André. Adeus ao proletariado. Rio de Janeiro: Forense, 1982.

GRAMSCI, A. Escritos politicos. Lisboa: Ed. Seara Nova, 1977. Vol. I e II.

, A. Americanismo e Fordismo. in obras escolhidas. Sdo Paulo: Martins
fontes, 1978.

, ¢ BORDIGA, A. Conselhos de Fabrica. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.

, A. Cadernos do Carcere, v. 3. Maquiavel: notas sobre o Estado e a politica.
Rio de Janeiro: Civilizagao brasileira, 2000.

HOBSBAWM, E. As origens da Revolucio Industrial. Sao Paulo: Global, 1979.

. Nagdes e nacionalismos desde 1780: programa, mito e realidade. Sao
Paulo: Paz e Terra, 2002.

HOLLOWAY, J. Cambiar el mundo sin tomar el poder: el significado de la revolucion hoy.
Puebla. Mex : El viejo topo, 2003.

Jornal Combate, do Ano I, 19 a 25 de julho de 1974 ao Ano IV, fevereiro de 1978. In. Colecao
Combate (CD Room).

JOYEUX, Maurice. Autogestio, gestao operaria, gestao direta. [s.1] : A batalha, 1975.

KLANDERMANS, B. The social psychology of protest. Oxford/Cambridge: Blackwell,
1997.

LUXEMBURGQO, Rosa. Reforma o revolucion. Editorial Grijalbo, S.A.:México D.F., 1967.

MAILLER, P. A revolucio impossivel? Porto: Afrontamento, 1978.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica. Livro Terceiro: o processo global da
economia capitalista. Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira, 1974. (vol.5).

135



. O Capital: critica da economia politica. Livro Primeiro: o processo de
acumulagao capitalista. Sao Paulo, Difel, 1985 (vol.1).

. O manifesto do partido comunista. Rio de Janeiro : Global, 1990.

MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. Trad. Livio Xavier. Cole¢do Os Pensadores. 2. ed. Sao
Paulo: Abril Cultural, 1979.

MEHRING, Franz. Carlos Marx y los primeros tiempos de la Internacional. México D.F:
Editorial Grijalbo, S.A., 1968.

MOTTA, Fernado C. Prestes. Burocracia e autogestio: a proposta de Proudhon. Sao
Paulo: Brasiliense, 1981.

Redes organizacionais e Estado Amplo. Revista de
Administracdo de Empresas. Rio de Janeiro, n. 27, abr/jun 1987, p. 5-13.

OSORIO, Sanches. O equivoco de 25 de abril. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1975.

PASIC, N. Organizacién politica de la sociedad autogestora. Buenos Aires: El Cid Editor,
1976.

PINTO, Jodo Alberto da Costa. A proposito do marxismo de Jodo Bernardo. In. Revista
Espago Académico N° 43, dezembro de 2004.

POULANTZAS, N. Fascismo e Ditadura. Vol I. Porto : Portucalense, 1972.

SECCO, L. A revoluc¢io dos cravos e a crise do império colonial portugués (1961-1974).
Economia, espacos e tomadas de consciéncias. Sao Paulo : Almeda/FAPESP/Catedra Jaime
Cortesdo, 2004.

. Gramsci e a Revolucao. Sao Paulo: Alameda, 2006.

SILVA, Felipe. L. G. Gestao da subjetividade e novas formas de trabalho: velhos dilemas e
novos desafios. Psicologia.com.pt Portugal: 30 de jan. 2010. Disponivel em:
http://www.psicologia.com.pt. Acesso em 12 fev 2010.

136



SMITH, Adan. A riqueza das nagdes: investigaciio sobre sua natureza e suas causas. Sio
Paulo, Hemus, 1981.

SPINOLA, A. Portugal e o Futuro, analise da conjuntura nacional. Rio de Janeiro: Editora
Nova Fronteira S.A., 1974.

TARROW, S. El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accion colectiva y la
politica. Madrid: Alianza Editorial, 1997.

TOURAINE, A. O retorno do actor. Lisboa: Instituto Piaget, 1996.

. Na fronteira dos movimentos sociais. Revista Sociedade e Estado, Brasilia,
v. 21, n. 1, jan/abr 2006.

TRAGTEMBERG, Mauricio. Reflexdes sobre o socialismo. Sio Paulo: Editora moderna,
1986.

TRONTI, Maério. La cultura dell' organizzazione nell' esperienza dei comunisti italiani.
Critica Marxista, Italia, n. 5-6, ano 28, set/dez 1990.

137



ANEXOS

Quadro de Partidos Politicos'”’

Partido Socialista (PS). Partido criado em 1973 com militantes da oposi¢do democratica e
republicana. Filiado na Internacional Socialista. Programa radical de constru¢ao do socialismo
mas subordinado ao respeito escrupuloso das liberdades democraticas, em especial da
liberdade de imprensa. Secretario-geral: Mario Soares.

Partido Popular Democratico (PPD). Partido fundado pelos lideres da “ala liberal” da
Assembléia Nacional que em 1969 acreditaram na liberalizagdo anunciada por Marcelo
Caetano apos ter sucedido a Salazar. Demitiram-se ao comprovarem que suas expectativas
nao se cumpriam. Depois de 25 de abril define-se como “social-democrata” e “socialista ndo-
marxista”; disputou ao PS a sua filiagdo na Internacional Socialista e consolidou-se como o
principal partido da metade norte de Portugal. Os seus principais lideres foram Sa Carneiro e
Emidio Guerreiro.

Partido Comunista Portugués (PCP). Principal partido da oposicdo a ditadura. Moderado
nos primeiros meses apos o 25 de abril, a sua estratégia passa por utilizar a sua coordenacao
organizativa para colonizar institui¢cdes estatais, sindicatos e associa¢des. Vai-se radicalizando
com a pressao dos movimentos sociais ¢ da extrema-esquerda e com as oportunidades de
avancar que lhe oferecem os militares radicais, chegando, em 1975, a adotar uma estratégia de
ruptura em colisdo com a legitimidade eleitoral da Assembléia Constituinte. Secretario-geral:
Alvaro Cunhal.

Centro Democratico Social (CDS). Partido “humanista cristdo” com lagos internacionais
com os conservadores britanicos, os republicanos conservadores de Giscard d'Estaing e a
Internacional das Democracias Cristds. Nao participou nos governos provisorios e acabou por
consolidar-se como o mais a direita do arco parlamentar. Lideres: Diogo Freitas do Amaral e
Amaro da Costa.

Movimento Democratico Portugués (MDP) (MDP/CDE). Organizagdo herdeira do
movimento unitdrio da oposicdo democratica a ditadura. Transformou-se em partido em
Outubro de 1974, o que forgou a saida do movimento dos membros de outros partidos
constituidos. O PCP manteve militantes seus na organizagdo e esta actuou claramente aliada a
ele. Teve especial influéncia pelo seu papel na substituicdo de autoridades locais e pelas suas
boas relagdes com os militares revolucionarios, que apreciavam a sua retorica “unitario”. Fez
parte da FUR.

Unidao Democratica Popular (UPD). Frente eleitoral de varios grupos maoistas unificados
posteriormente no PCP (R). Teve influéncia nalguns oficiais militares, na Policia Militar e nas
comissdes de moradores.

Movimento de Esquerda Socialista (més). Partido marxista, com ligagdes as organizagdes
da esquerda catolica, e no qual militaram numerosos intelectuais. Dele sairam varios civis que

97" Quadro elaborado a partir de CEREZALES (2003). p.57-58.
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actuaram como conselheiros de militares destacados do MFA, os ex-MES. Foi um dos
partidos participantes na Frente de Unidade Revolucionaria, FUR.

Frente Socialista Popular (FSP). Cisdo da ala esquerda do Partido Socialista e partidaria
dum compromisso revolucionario mais préximo ao PCP ou do MPD. Nao conseguiu
transformar em apoio eleitoral o importante nimero de militantes que sairam na cisdo. Fez
parte da FUR.

Movimento Reorganizativo do Partido do Proletariado (MRPP). Movimento maoista,
talvez o mais activo em 1974. A sua linha “leninista” (“nenhum apoio ao governo provisorio”)
e, especialmente, de combate a PCP - o principal inimigo era identificado como “social-
fascismo” - fé-lo entrar em conflito com o MFA e ser ilegalizado.

Partido Revolucionario do Proletariado (PRP) (PRP/BR). Partido marxista sem ligacdes
internacionais, nascido nas Brigadas Revoluciondrias, uma organizacdo clandestina armada
que tinha combatido contra a ditadura desde 1971. Com importantes aliados no COPCON,
promoveu o armamento dos trabalhadores numa perspectiva unitaria € a organizagao
autonoma dos soldados. Fez parte da FUR.

Frente de Unidade Revolucionaria (FUR). Alianga politica de varios partidos da esquerda e
da extrema-esquerda, formada durante o Verdo de 75, em cuja formagdo se destacaram varios
militantes do setor radical do MFA. Participaram nela o MDP, o PRP, o més, os trotskistas da
LCI e a LUAR, uma organizacao armada, dedicada ao trabalho politico de base. A FUR foi a
principal responsavel por organizagdes como os SUV (“Soldados Unidos Vencerdo”) - umas
comissdes clandestinas de soldados que ganharam protagonismo durante os meses anteriores
ao 25 de Novembro de 1975 e que pareciam ameagar levar a cabo a desintegracdo definitiva
das forgas armadas.

Partido Democrata Cristao (PDC). Partido de direita que se foi aproximando do CDS, com
quem preparou candidaturas conjuntos, mas que foi legalizado pela sua participagdao no golpe
de 11 de Margo de 1975.

Outros partidos de menor destaque da direita, como o Partido Liberal (PL), o Partido

Federalista Portugués (PFP) ou o Partido Social-Democrata Independente (PSDI), apoiaram
Spinola contra o0 MFA, desaparecendo depois do golpe de 28 de Setembro de 1974.

139



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

