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RESUMO

SILVA, L. I. A Politica Curricular do Ciclo Bésicale Alfabetizacdo Cidadd da Rede
Municipal de Ensino de Varzea Grande-MT. 2010. fi8BDissertacdo (Mestrado) — Instituto
de Educacéo, Universidade Federal de Mato Grogd®, 2

Esta pesquisa analisa a Politica Curricular pr@ppstra o Ciclo Basico de Alfabetizacéo
Cidad&d/CBAC da Rede Municipal de Ensino de Varzeen@e-MT. A politica consiste em
uma nova tentativa de combater o fracasso escolensino e na aprendizagem da leitura e
da escrita de educandos de 06 a 08 anos. Aposamaliompreensao do texto oficial bem
como sua contextualizacdo no contexto politico-adional do municipio procuramos
compreender como ela € interpretada e recontexagi@ino contexto da pratica de alguns
atores escolares efetivos da rede de ensino. Okackss revelam ainda que provisoriamente
que, além de endossarem os estudos e abordagemsgyueentam que as atuais politicas
curriculares e de ciclos configuram em textos teidor varias/multiplas vozes expressam
também as dificuldades encontradas para sua imptag@. Foi possivel perceber que
apesar do processo de implantacdo ocorrer de fdemacratica e participativa tendo como
metodologia os principios do planejamento socidbzascendente, ou seja, juntos Secretaria
de Educacéo e Escolas constroem a proposta paBAG,G10 contexto da pratica algumas
vozes sd0 mais ouvidas que outras. Em geral, fesipel interpretar e compreender que
politica curricular do CBAGao é uma producado pura, nem esta orientada erast€micas,
mas sao misturas entre varias tendéncias sobm@ eidurriculo que recontextualizadas e
reinterpretadas orientam o processo de ensincapalfabetizacdo da rede.

Palavras-chave:Politica Curricular. Ciclo Basico de Alfabetizac&vaticas Curriculares.



ABSTRACT

SILVA, L. I. The Common Curriculum of Basic LitenacCycle Citizen of the Municipal
School of Varzea Grande-MT. 2010. 189 p. Thesis)(M$stitute of Education, Federal
University of Mato Grosso, 2010.

This research analyzes the Common Curriculum prdgdosthe Literacy Basic Cycle Citizen

/ CBAC from the Municipal School of Varzea Grandd-Mhe policy is a further attempt to
combat school failure in teaching and learningeafding and writing of students 06-08 years.
After analyzing and understanding, the officialttard itscontext in the political-educational
county tried to understand how it is interpreted a&-contextualized in the context of the
practice of some actors of the network of effeciebool education. The results reveal that
stage that, in addition to endorsing the studied @pproaches that argue that the current
curriculum policies and shape of cycles on textsvhysious tissues / multiple voices also
expressed their difficulties in its implementatidh.was possible to see that despite the
deployment process occurs in a democratic andcpaatory methodology and how the
principles of socialized planning upward, ie togetthe Education Department and schools to
build the proposed CBAC in connection with the ficsome more voices are heard than
others. In general, it was possible to interpret anderstand that curriculum policy of CBAC
is not a pure production, nor is focused on themwrly, but is mixtures of several trends in
curriculum cycle and re-contextualized and reimetgx guide the process of teaching for
literacy network.

Keywords: Common Curriculum. Literacy Basic Cydbeactical Curriculum.
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APRESENTACAO

Nesta pesquisa, 0 que nos moveu foi analisar epnetar a Politica Curricular do
Ciclo de Alfabetizacdo Cidadda/CBAC da Rede Municige Ensino de Varzea Grande-MT
com intencdo fundamental de compreender como algioss escolares de escolas
municipais a interpretam e recontextualizam no exiot de suas préaticas. Para isso nos
valemos da abordagem metodoldgica do ciclo deigadit bem como das atuais tendéncias
para producdo de politicas educacionais/curricslld@muladas pelo socidlogo inglés
Stephen Ball e colaboradores. Nesse sentido, cdmsts nossa base tedrica principal nos
estudos de Jefferson Mainardes, Alice Lopes, EftaMacedo, Sandra Mara Corazza, sobre
politica de ciclo e politicas curriculares no Bkasi

De modo geral, estes estudos argumentam que awsuj@o implementam pura e
simplesmente as politicas curriculares, mas, & prdtam, reinterpretam e as refocalizam
para dar novo sentido/ou ndo as suas praticase@agipermite interpretar que ndo ha mais
producbes puras, ideologias especificas, mas asorohberconexdes entre diferentes
tendéncias que, segundo Ball (2001), podem funcionando. Nesse sentido, nas propostas
que chegam até as escolas, bem como naquilo gsigeprias produzem “ndo ha mais
enraizamentos, nem raizes, so rizomas, soO redesdege que movem o mundo” (CORAZZA,
2001, p.102).

Nessa perspectiva, sem pretender perder o serdidwdimento do ciclo de politica
e conscientes das imbricacbes dos contextos, delme os resultados deste estudo da
seguinte forma:

Na parte introdutéria realizamos uma releitura diost&xto em que ocorreu a politica
educacional que teve como um dos resultados a imagi@o da Politica Curricular do Ciclo
Basico de Alfabetizacdo Cidada. Procuramos deliresarmotivos que nos levaram a
investigar o objeto, os caminhos cientificos esdok para nos orientarem, o l6cus e como
definimos nossos sujeitos. Destacamos também nmmte alguns conceitos basicos
orientadores para analise da Politica CurriculaCitto Basico de Alfabetizacédo Cidada.

No capitulo | abordamos teoricamente as politichsc@&cionais no contexto da

globalizag&o e suas influéncias no contexto natijoara producéo das politicas curriculares,
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bem como ressaltamos as reformas educativas qugensunesse cenario e algumas
implicacbes para a agdo docente. Abordamos airgimalenfoques politicos e conceituais
sobre ciclos. Entendemos que estes aspectos s#args para a compreensao de como a
educacao esta sendo tecida no seio da globalizaggmmo este fendbmeno influencia as
producdes e politicas no ambito de contextos lodzsse capitulo foi estruturado em trés
grandes aspectos. No primeiro, abordamos novodligaras de politica educacional no
mundo globalizado e as redes de Influéncias nauiagio das politicas educacionais e
curriculares. No segundo, trazemos uma discusshie sts atuais producdes curriculares
nacionais. E no terceiro, procuramos expor alguitk@iss sobre ciclos que circulam pelos
meios educacionais sob a forma de texto oficiat@m

No capitulo Il apresentamos, sob o titulo de “O €rto de Producdo da Politica
Curricular do Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidada’Rede Municipal de Ensino de Varzea
Grande-MT quatro subtitulos que abordam: no primeiro apreseos algumas informacdes
gerais sobre o Municipio, parte de seus governsgaehistéria educacional, com destaque
maior ao governo na Prefeitura e na Secretaria dfpadide Educacéo e Cultura, na época em
que ocorreu a implantacdo da proposta. No segubdal@mos o texto oficial da Politica
Curricular Oficial do Ciclo Béasico de Alfabetizac&idada da Rede Municipal de Ensino a
partir de uma analise comentada. Nesse sentidoegsg@mos nossa compreensao sobre como
ela esta constituida. No terceiro subtitulo apreseos a interpretacdo e a compreensao que
tivemos sobre o “Documento Final da Conferéncia iRipal de Educacdo: | Avaliacdo
Institucional do Ciclo Béasico de Alfabetizacdo @ld3 comentando alguns pontos a luz do
texto da politica curricular oficial da rede. E goarto subtitulo abordamos a nossa
compreensao de como estdo organizados e selectoonadoonteldos e habilidades para o
CBAC, dispostos em documentos oficiais da SeceeMunicipal de Educacéo e Cultura.

No capitulo Il apresentamos sob o titulo “A orgagido e analise dos dados”, os
resultados que coletamos no contexto da pratica stgsitos desta pesquisa. Ou seja,
apresentamos as interpretagdes e recontextualzaediezadas por 18 professores do CBAC,
09 coordenadores/supervisores escolares e 09rdgetobre a Politica Curricular do Ciclo
Basico de Alfabetizacdo Cidada da rede municipardgno de Varzea Grande-MT. Os dados
coletados através de guestionarios foram analisadosmentados a partir de trés grandes
eixos, sendo o primeiro denominado a estruturanizgeional da escola; o segundo, o
trabalho docente no CBAC e o terceiro, os efeitegpectativas do trabalho com CBAC na
visdo dos sujeitos. No primeiro eixabordamos de forma geral as estratégias que o

documento oficial expressa como condicionante essgrara o trabalho com CBAC, que na
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visdo dos sujeitos estdo funcionando e aquelasdoesstdo funcionando como deveriam e
que estédo de certa forma contribuindo para formsisténcias negativas ao ensino por ciclo
na rede. No segundo “o trabalho docente no CBAGtddmos com titulo, “O contexto da
pratica: espaco de acomodacéo e recontextualizic@olitica curricular do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidada/CBAC”, os seguintes aspedqgsarticipacdo dos sujeitos no processo
de implantagdo do CBAC; o olhar dos sujeitos par®bjetivos ddCBAC; o planejamento: o
trabalho coletivo e por ultimo o Curriculo em desd#vimento. E no terceiro eixo,
destacamos os efeitos da politica curricular ndigarpedagogica e na aprendizagem dos
educandos, na visdo dos sujeitos. A despeito dasnantacdes expressas pelos sujeitos, €
possivel dizer nas palavras de Arroyo (2007) queman escola em ciclo que pretende
contrariar a logica de curriculos que ndo dao cdatddiversidade dos tempos, ciclos de
socializacdo, de aprendizado e de construcdo gesosuhumanos” “temos de fazer nossas
escolhas, assumindo claramente nosso compromisscadoansformagdo ou a manutengao
da dindmica social que vem historicamente produzidésigualdade” (ESTEBAN, 2008,
p.48).

E nas consideracdes finais expressamos o0 que cenuam®@os sobre a Politica
Curricular do CBAC a partir das fontes documentas das interpretacoes e
recontextualizagdes realizadas pelos sujeitos sigujsa.
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INTRODUCAO

O inicio do século XXI esta marcado pelo processaldbalizacdo, ocasionando
intensas transformacgdes sociais, com rompimentopa@adigmas e reformulacdes de
conceitos postos na sociedade. Este fendmeno teametxlo mudancas, desconfortos e
grandes debates em todos os setores da vida hueamaescola, como qualquer outra
instituicdo, esta fortemente envolvida.

Diferentes autores argumentam que o curriculo vesuraindo centralidade nas
politicas educacionais no mundo globalizado, apatapara o surgimento de um novo
paradigma de governo educacional, que articuladorderesses politicos da globalizacéo, faz
surgir no campo educacional as chamadas conveegedei politicas ou transferéncias de
politicas ou ainda empréstimo de politicas. (BARQQ1, p.100).

Entretanto, a partir de seus estudos, Ball (20@%¥alta que, embora haja uma
agenda global com intencdo de homogeneizar e eallons principios sociais e humanos da
educacao, a globalizacdo ndo acontece em todostamdos, paises ou municipios ao mesmo
tempo e exatamente da mesma forma, ha variacdais ke forma como os principios que a
direcionam séao traduzidos, em funcdo de outroseasquassociam, ou seja, nas palavras de
Giddens (1996, apud BALL, 2001, p.102) “a globatgainvade os contextos locais, mas n&ao
os destroi; pelo contrario, novas formas de idexiiégde auto-expressao cultural local séo, por
consequéncia, conectadas ao processo de globalizaca

Nesse cendario a politica de ciclos vem passando doios processos de
interpretacdo e recriagdes. Segundo Mainardes J20@l’scurso da politica de ciclos vem
passando por processos de recontextualizacao w;éeolPara o autor (2009a, p. 28) a ideia e
o debate de eliminar a reprovacdo nos anos ini@aistiam desde a década de 1910. No
contexto da educacgéo brasileira, o termo “cicloaj@recia na Reforma Francisco Campos
(década de 1930) e na Reforma Capanema (Leis @egadio Ensino-1942/1946) e era
utilizado para designar o agrupamento dos anosstigle Entretanto, o Ciclo Basico de
Alfabetizacdo como politica de néo-retencédo suegiu1984, com a implantacdo na Rede
Estadual de Sao Paulo. Dentro desse quadro, addsia trabalho é analisar e compreender a
politica curricular oficial do Ciclo Basico de Alfatizacdo Cidadd da Rede Municipal de
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Ensino de Varzea Grande-MT a luz destas novas geigas teoricas, tanto no contexto de
producdo quanto no contexto da pratica.

A preocupacao com o ensino por ciclos e sua relegéoo curriculo ja fazem parte
de varios estudos e pesquisas desenvolvidas em@#tatso utilizando de varias abordagens
para analises. Neste trabalho, em termos gerags)cionamos realizar nossas analises com
um olhar que “considera o processo de formulacdmmementacdo de politicas como
dialético e contraditorio.” (MAINARDES, 2009a, BB

Uma releitura do contexto da politica educacionalEscola Cidadad Guana: uma escola de

comunidade

No contexto das influéncias de organismos inteamais (Banco Mundial, OCDE,
por ex.) e exigéncias das politicas nacionais gueocavam para a educacao no Brasil na
politica do Governo de Fernando Henrique Cardoso,2601 a Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura de Varzea Grande-MT, a Profesgitda Pereira Leite de Campos ao
assumir a pasta da Secretaria de Educacéao formegsyze de trabalho, em sua maioria com
profissionais efetivos da rede e propde o desafipetbrmar o ensino publico municip8eu
foco principal centrou-se no pedagdgico, tantoetie gla secretaria quanto ao que ocorria no
contexto das escolas. Acreditava que a funcao d&taea Municipal de Educacéo e Cultura
era proporcionar condigbes para que as escolasofassem com qualidade. O trabalho
proposto enquadrava-se em politicas educacionaés dgfendem a democratizacdo e a
possibilidade de construcéo da cidadania, bem ¢entava romper com anos de organizagao
educacional marcada pela tradicdo autoritariayakradora e assistencialista.

Dessa intencdo nasceu o projeto de reconstruic@aepublica municipal tendo
como eixo orientador os principios do movimentoedaola cidadad, de Paulo Freire. Uma

escola de,

[...] companheirismo [...] que viabiliza a cidadade quem esta nela e de quem vem
a ela [...] uma escola que, brigando para ser elsma, luta para que educandos-
educadores também sejam eles mesmos. E como ningodenser sé, a escola
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Cidada é uma escola de comunidade, de companheirfsmh E uma escola que
vive a experiéncia tensa da democra@RF, 2002J.

Nesse sentido, para assegurar coeréncia entrewarsbsintencional e a realizacdo
das acgbes concretas, a Secretaria de Educacdo teraCuta sua articulacdo politico
administrativa, busca instituicbes que possam d&Eessoria para a sistematizacdo e
implantacdo da proposta. Nesse processo, apos ereagida resposta negativa da
Universidade Federal de Mato Grosso, entrou enatmebm o Instituto Paulo Freire/SP, que
aceitou o convite, firmou convénio e assessoroo fmocesso desde a leitura da realidade
escolar até a consolidacao e sistematizacdo desmbjetivos e metas.

Para dar inicio ao processo de consolidacdo daogt@ple forma democratica e
participativa foi escolhida a metodologia do Plangnto Socializado Ascendente. Ou seja,
mediados pelo dialogo problematizador, professoBeetores, supervisores escolares,
coordenadores pedagdgicos e Secretaria de EdueaCadtura definiriam juntos os novos
rumos para a Educacdo Municipal. Uma metodologiaralealhno para o planejamento e
organizacdo das metas e agoes a serem desencagieatiaba por objetivo,

[...] quebrar a espinha dorsal do planejamento adonal autoritario, de cima para
baixo [...] invertendo a relagdo de poder na edima&; por conseguinte, na propria
sociedade. Estara também contribuindo para superesisténcia a participagdo no
ambito escolar, que considera com razdo, o plamgjmmatualmente praticado na
escola uma atividade meramente burocratica, setidsenle carater tecnicista e
com objetivos apenas formais. (ROMAQO; PADILHA, 199785).

E ao mesmo tempo assumia uma politica que toma aoenco definidor os
principios de uma educacdo que nas argumentacobsstitoto Paulo Freire (2002, 2004)
dever ser: “estatal quanto ao financiamento, palgizanto a destinacdo e democratica quanto
a gestdo”. Assim, apdés o processo de mobilizacéosilslizacdo e adesdo dos atores
escolares da rede, os trabalhos comecaram pelardlala realidade” para a construcdo do
Plano Municipal de Educacéo (Lei n°. 2635/2003pg Hrojetos Politicos Pedagogicos das
Escolas. Cada escola no seu contexto real buscantée suas necessidades, seus sonhos bem
como delinear suas prioridades. E, ap6s o tempootita dos dados, em um momento
especial, denominado “Festa da Escola Cidada” tadddnidades da Rede se organizaram

para apresentar a toda comunidade o seu perfd,rmeessidades e suas prioridades.

! Agenda de trabalho do Instituto Paulo Freire/IPfitilada: Atualizacdo e adequacdo da agenda de
compromissos e atividades para consolidacdo dod@BRscolas e do PME da Escola Cidada Guana. Varzea
Grande 22 de outubro de 2002.



21

Os dados coletados foram consolidados e os reeslta@nsformados em um
documento denominado “diagndstico inicial da redenicipal de ensino” (2003). As
evidéncias demonstradas no levantamento da situsg@dar contribuiram para, entre outras
coisas, o delineamento dos Programas que formasagixos orientadores iniciais da politica
educacional.

Os resultados desse processo, conforme RevistaaGR@f4), revelaram que, para
consolidacdo dos objetivos da politica educaciaoraalperspectiva da Escola Cidada, era
preciso prioritariamente investir na: formacdo elowaacdo dos professores, no
redimensionamento do processo de Gestdo Demogréatiescentralizacdo financeira,
investimento na infraestrutura e materiais did&tiddesse sentido, a proposta foi organizada
em quatro grandes programas:

1. A escola como espaco de formacao humana;

2. Gestado democratica e financiamento escolar;

3. Acesso e permanéncia na escola e

4. Infraestrutura.

Estes programas foram desenvolvidos através de giaisdes Projetos: Gestao
Municipal e Escolar na Perspectiva da Escola Ciga@&ganizacdo da Gestdo Socio-cultural
do Conhecimento e Avaliacdo da Escola Cidadd Guande os encontros e acodes
desenvolvidas foram orientados e coordenados edperite por varios estudiosos e
consultores do Instituto Paulo Freire. Atreladosaes projetos, a Secretaria organizava e
operacionalizava, através dos técnicos do setoagugflco, varios estudos de formacéo
continuada, abordando temas especificos comoabegifacdo na perspectiva da psicogénese
da lingua escrita, educacédo especial, inclusdalse@scolar, adaptacao curricular, avaliacdo
da aprendizagem, organizacédo curricular por prejettemas geradores, legislacdo e normas,
etc.

Os projetos tinham como foco a gestao participdiivecando a descentralizagcéo do
sistema municipal e fortalecimento da autonomia dssolas. As estratégias a serem
alcancadas foram: construcdo do Plano Municipdtdigcacdo/PME e dos projetos politico
pedagogicos das escolas, curriculo e avaliacatiagdsmocratica, formacado da comunidade
escolar, principios de convivéncia entre SMEC elasce vice-versa, regulacdo do fluxo
escolar e democratizagcdo da gestao administratifi@aaeceira das escolas e da SMEC
(autonomia para gerir seus recursos), etc. E dgmaoente as formacdes realizadas pelos
técnicos da SMEC tiveram como principais eixoso aompromisso de todas as areas do

conhecimento com o desenvolvimento das habilidaéeler, escrever, interpretar, produzir
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textos, resolver problemas e pesquisar; b) o tnabpedagdgico voltado para ensinar além
dos conteudos disciplinares, para aprender a agreadrender a fazer, aprender a ser e a
conviver; c) a avaliacdo da aprendizagem dialogioanativa com vista a promover o
sucesso escolar dos alunos; d) alfabetizacéo cldada nos principios do construtivismo e
sécio-interacionismo, fases/niveis de desenvolvimela leitura, escrita, do letramento, da
alfabetizacdo matematica e de todas as areas dwdaorento; e) curriculos dinamicos,
criativos e que trabalhem a diversidade cultural.

Além disso, houve um intenso programa de valorzaltgs diferentes culturas, que
buscava incentivar as escolas a integrar educacalkbuea. Dentre esses programas destacam-
se: Arte na Praca; Concurso Literario, Feira Multioral, Confabulando no Farol (biblioteca
- incentivo a leitura literaria), etc.

Estas acdes, nas palavras de uma das coordenatrajeto pelo IPF/SP, a
Professora Melo Prais (2004):

[...] foram medidas politico-pedagégicas que expam toda uma dinamica
histérica de ruptura/continuidade que, ultrapassaos limites subjacentes aos
modelos tradicionais da pedagogia, conduz a ne@skside reordenamento do
processo ensino-aprendizagem, a luz de novos panadi ético-cientificos, de
natureza construtiva, democratica, humana e tremsfiora [...] (REVISTA
GUANA/SMEC/NOV, 2004, p.17).

Destacou-se também nesse contexto o processo diaesio nome da Escola
Cidada para a Rede Municipal de Ensino de Varzead&: Segundo Gadotti (2004) “tanto
na sua concep¢ao quanto nas suas praticas, a Exdal#a se traduz por diferentes nomes e
até diversas “tendéncias”. Sobre isso temos a dreamfscola Cidada de Porto Alegre, a
Candanga de Brasilia, Escola Plural de Belo Hotgdascola Guaicuru de Mato Grosso do
Sul, Escola Sem Fronteiras de Blumenau Santa Gatagitc. Na experiéncia de Varzea
Grande a Escola Cidada foi denominada Escola CiGagéa: uma escola de comunidade.
O nome, a logomarca e o hino da escola foram edosllatravés de concurso realizado na
rede, aberto a participacdo de alunos, professetes,

Assim, num desenrolar conflituoso, contraditérioc@nplexo; com conquistas,
acomodacdes e muita “briga”, esta politica resyttara a Rede Municipal de Ensino ao final
de 04 anos nos seguintes textos politicos: o Mamacipal de Educacao (PME-2004-20013),

Lei n°. 2635/dezembro/2003, elaborado e aprovadoiagédo do Sistema Publico Municipal

2 0 nome guana foi uma homenagem aos primeiros dmeit de Varzea Grande: os povos indigenas
denominados Guanas ou GuanuUs. Dizem os historiadpre os Guanas eram povos de natureza mansa, que
possuiam habilidades na confeccédo de redes e nejond@ canoas, etc Dizem também que as tangassgue o
escravos usavam eram de fabricacao Guana.
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de Ensino, Lei n® 2363/outubro/2001; a criagdo dasélho Municipal de Educacao, Lei n°.
2362/outubro/2001; reformulacdo da Lei de Gestamd@eatica, lei n°. 2380/setembro/2001
e do Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistéro,n®. 2361/outubro/2001; a
reorganizacao da Sede da Secretaria Municipal ded€édo e Cultura (SMEC); a elaboracéo
do Planejamento Estratégico da Secretaria de Edad®ES). E ainda, todas as escolas com
seus Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) elalmrammstrucdo e reforma de prédios
escolares; mobiliarios e materiais didaticos; imf@edo gradativa de laboratorios de
informatica em escolas; criacdo do PDDEM- Progr@nmeiro Direto na escola Municipal;
capacitacdo dos Conselhos Escolares; capacitac@oofiesionais administrativos e amplo
investimento na formacgéo continuada dos professtr@s como a ampliagdo do ensino
fundamental para 09 anos.

Ressaltando que esta politica foi apenas o inieiarda longa “batalha” na luta dos
educadores da Rede para consolidar a educacaaresoohorizonte de uma Escola Cidada
Guanéa: uma escola de comunidade. Sobre esta pp#ticerramos esta parte com as palavras
de Moacir Gadotti (2004):

O Instituto Paulo Freire é testemunha do compramisco e politico dessa
Secretaria com a construcdo de uma educacao ddaglelNo convivio com toda a
equipe da SMEC, com educadores da rede e repret@Entia comunidade, sempre
presenciamos a persisténcia, a busca, a ousadia@m@ae vontade de construir uma
escola “alegre, prazerosa e aprendente”. Pais,, mdesandos e educandas, com
esperanca e amorosidade, teceram a trama do sadsivgl: a Escola Cidada
Guana. A cidade de Varzea Grande-MT escreveu hmlgsas da sua historia.
(REVISTA GUANA/SMEC/NOV. 2004, p. 3).

A caminho do objeto de estudo

No movimento democratico e participativo de corggiauda Escola Cidadad Guana:
uma escola de comunidade, a Secretaria MunicipBlddeacdo e Cultura implanta em 2004,
o Regime Misto de Organizacdo Escolar para o Ensuramlamental de nove anos, sendo:
Ciclo Béasico de Alfabetizacdo Cidada - CBAC, no&stprimeiros anos, abrangendo a
infancia na fase dos 06 aos 08 anos e Séries Ada&® ao 9° ano.

A decisdo de implantar apenas o Ciclo Basico deab#ifizacdo, segundo o0s

documentos consultadbsdeu-se primeiramente pelo fato de haver na wedéndice muito

% Documento da Politica Curricular Oficial do CBARBrojeto de Reorganizacdo do Ensino Fundamental e
implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cida2i@d04. Plano Municipal de Educacéo/2003; Revista
Guana/SMEC/ Nov, 2004; Publicacdes Pedagdgicas/SRMIAG.



24

alto de reprovagbes nos trés primeiros anos don@nsindamental, por causa da nao
aprendizagem da leitura, da escrita e das operapdésmaticas basicas. Os alunos que
conseguiam avancar para as Séries seguintes setraveon em vias de reprovar por nao
terem adquirido as habilidades fundamentais contidgicke. E 0 segundo motivo foi pela

preocupagéao de se evitarem,

[...] os equivocos cometidos em alguns Estados midipios brasileiros pela forma
como organizaram a implementacdo do regime de scichpedindo com isso, a
possibilidade de um acompanhamento mais critegp&oque é pior, a necessaria e
indispensavel formacdo dos profissionais da edocaedia a nova sistematica de
organizacao do ensino. (PROJETO CBAC/2004, p. 8).
No que se refere a problematica do ensino nos iarais do ensino fundamental,
Creso Franco (2004), ao abordar o estado recesatpdiidicas de ciclo implantadas nas redes
estaduais e municipais brasileiras, coloca queespaito de um maior numero de jovens
terem atingido o ensino médio, pode-se dizer goenaeira parte do ensino fundamental € a
parcela da educacdo brasileira mais estavel nomodltanos em termos de demanda por
expansdo. Entretanto, com uma maior pressdo eaesuldre os niveis mais elevados da
educacdo basica, dois indicadores de eficiénciee equblidade do sistema educacional
indicam problemas particularmente graves na praneietade do ensino fundamental. Nesse

sentido,

Muito embora a taxa de repeténcia no ensino fundtah&enha decrescido [...] os
niveis de repeténcia da educacdo basica ainda s#o atevados para todas as
séries, especialmente na primeira parte do engimtafmental. Ao longo do tempo,
h& queda na proficiéncia média dos alunos que drggin a 42 Série do ensino
fundamental. (FRANCO, 2004, p. 9).

Nessa mesma perspectiva, Sousa (2008), ao anasisdgados do MEC/INEP/2004

sobre a evasdo e a repeténcia por série no ensimarhental regular — Brasil 2004,

argumenta que,

Quando se considera a populacdo de 07 a 14 ajanjbora se tenha tido no Pais
significativo aumento no acesso a escola, aindadeé®ntamos com entraves no
fluxo escolar, por repeténcia ou evasdo, indices ginda permanecem em
patamares elevados [...] (SOUSA, 2008, p. 215).

Esta situagéo foi também argumento de Ruben KleiRuhdacdo Cesgranrio (apud
CAPOVILLA, 2002) para comentar os resultados do BABOO:

O SAEB mostra que boa parte dos alunos tem défcttonhecimento preocupante,
que vai aumentando ao longo dos anos. Muitos aldaoguarta série apresentam
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nivel de conhecimento compativel com o de seguddaaso dos alunos de oitava,
eles estariam num nivel de quinta. (CAPOVILLA, 20029).
Como foi destaque em jornais, como por exemploJommal “O Estado de Séo
Paulo”, de 05 de dezembro de 2001, que publicouentdmos sobre os resultados da
Avaliacdo dos alunos, com uma matéria intituledeudantes brasileiros ndo entendem o que

|éem,para dizer que:

O aluno brasileiro ndo compreende o que Ié. (om média de 396 pontos, numa
escala que pode ultrapassar 626, os alunos brasiferam classificados no nivel 1,
0 mais elementar. Ou seja, sdo considerados aetlfafuncionais. (O ESTADO
DE SAO PAULO, 5 de dezembro, 2001, p. A9).

Embora esta situacdo de fracasso escolar sejacieegidi também nas varias
estratégias de avaliacdo externa do Ministério dlac&;do/MEC, ano que, a nosso ver, é de
extrema importancia e necessario ser compreendiddletida pelos atores escolares que
lidam com o cotidiano escolar, ha de se considguarexistem dificuldades no interior dos
Sistemas Educacionais e das Escolas que uma d@mkx¢erna ndo da conta de explicitar.
Nesse contexto, o Ciclo Basico de Alfabetizacdoa@dd- CBAC foi implantado na Rede
Municipal de Ensino de Véarzea Grande como uma tégien politica de superacdo das
dificuldades de leitura, escrita, interpretacdoreblgmas matematicos basicos nos anos
iniciais da alfabetizacdo. Vale dizer que a denagéio “alfabetizacdo cidada” foi
influenciada pelo nome escolhido para a escoladéidda Rede Municipal de ensino de
Véarzea Grande-MT: Escola Cidada Guana: uma esectamiunidade.

Na formulac&o da politica curricular para o CiclasBo de Alfabetizacdo Cidada-
CBAC da Rede Municipal de Ensino, a Secretaria klpal de Ensino, espelhou-se na
experiéncia de Ciclo de Formacdo Humana da EsdalalRle Belo Horizonte, nas ideias
delineadas por Andrea Fetzner (2001) sobre a EsCadadad de Porto Alegre e nos
fundamentos do Ciclo de Aprendizagem na base doda=ssde Phillipe Perrenoud (2004).

Nosso interesse pela tematica, principalmente eatda curricular, se deu pelo fato
de ao longo de nossa trajetoria discente e docereuma questdo que causou muito
incbmodo. Enquanto discente, as estratégias decnasiforma como os conteudos eram
trabalhados, as a¢cbes desencadeadas pelos atmi@sessno cotidiano da escola, mesmo que
inconscientemente, nos renderam na escola, prinepée nos anos finais do Ensino
Fundamental, o rétulo de indisciplinados, transgpess de regras. Mas, essa € outra histéria
sobre a qual, um dia, penso escrever. Agora, camsende, as transgressoes e indisciplina
transformaram-se em questionamentos. Sempre quésimos sobre quais 0os conteddos séo
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significativos, que saberes valorizar; que caminpescorrer para dar mais qualidade a
aprendizagem dos nossos alunos, ou ainda, quaisssénteudos politicamente didaticos -
pedagogicos que de fato elucidam um curriculo asaultico. E ainda, como constituir um
curriculo mais pertinente a educacéo escolar dsosadunos?

Nesse sentido, o grande desafio surgiu com masa 10 incobmodo se tornou ainda
maior quando participamos ativamente de todo ogssit de planejamento e implantacao
desta politica educacional, mais especificamentndp foi desencadeado o processo de
implantacdo da politica curricular para o Ciclo iBasde Alfabetizacdo Cidada da rede. O
incbmodo aumentou e as indagacfes também. Assimprgeque participAvamos e
realizavamos encontros dos cursos de formacédo, nmtoméde estudos e discussdes coletivas
que abordavam a politica de ciclos e sua relac&o a&oressignificacdo do curriculo e
avaliacao ficAvamos angustiados, questionando-mm® @ com quais mecanismos toda essa
politica poderia contribuir para ressignificar ontexto da sala de aula, de que forma o
referencial curricular ajudaria a escola a prodymiliticas pedagdgicas que fossem mais
pertinentes ao ensino organizado em Ciclo.

Foi entdo, que decidimos aprofundar nossos estsolo® a politica curricular do
CBAC em Varzea Grande/VG-MT, tornando-a objeto desa pesquisa com as seguintes
questdes: como 0s atores escolares que atuam rnextorda pratica interpretam e
recontextualizam a politica curricular oficial dBAC/VG? Que interpretacdes sdo essas?
Que relacdes ha entre a proposta oficial e a prddumo contexto da pratica?

Nessa perspectiva, delineamos como objetivo prhcigompreender como
professores do CBAC, coordenadores/supervisores agpgicos interpretam e
recontextualizam a politica curricular do CBAC rmmiexto da prética.

Os principios adotados para analise nesta pesdiigam das posturas que tendem
a trabalhar com a diferenca entre curriculo ofieialrriculo vivido. Procuramos como Lopes
(2005) compreender a politica curricular “visandpesar a dicotomia teoria-pratica.” 1sso

implica dizer que,

[...] tanto os produtores de politicas oficiais mpoaos produtores de curriculo no
contexto da prética, estdo em “luta permanentecpastituir uma hegemonia, de
maneira que 0 que se intitula como alternativo tamlguarda sintonias com o que
tem registros de oficial, bem como os textos cosmnasura oficial estdo marcados
por sentidos alternativos nos quais buscam legitima com os quais negociam em
poderes obliquos.” (GARCIA CANCLINI, 1998 apud LOPE007, p. 61).
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Dessa forma, consideramos que este estudo estdbaoordo para dirimir nossas
inquietagbes com relacdo a organizacdo do curricatopliar nossa compreensao e
possibilitar “novos 6culos” sobre as atuais prodscdas politicas curriculares e sobre o
sentido destas no contexto da pratica escolarn@ijamto relevancia social esperamos que
este estudo possa contribuir para ampliar e eroéguaes discussdes sobre a politica curricular
do e para ensino organizado em Ciclo na Rede Municipal m&r6 de Varzea Grande-MT.

Caminhos percorridos

Para construir o percurso desta investigacao, bHsem opcdo pela metodologia
qualitativa interpretativa, de carater indutivo esctitivo, porque subsidia a apreensdo do
fendbmeno dentro da sua realidade histérica. Umagueznédo pretendiamos buscar praticas
moldadas exclusivamente pelo discurso oficial @eesialmente pelo discurso produzido no
contexto da pratica, mas, procuravamos com o estlekvelar as interpretacoes e
reinterpretacdes que estavam ocorrendo no contixioratica de atores escoldrssbre a
politica curricular oficial do Ciclo Basico de Alfatizacdo Cidada.

O que implica dizer que nossa intencdo caminhaemtid® de compreender nas
palavras de Ball (apud DIAS; LOPEZ, 2006, p. 55 ¢os textos curriculares ndo encerram
em si mesmos os sentidos, estando sempre abesttatp, as interpretacdes multiplas, pelas
leituras possiveis realizadas pelos diferentesitgsjeem contextos nos quais os textos
circulam.”

Para realizar nossas intengfes organizamos a @latélise dos dados atraves de
duas fontes: documentos oficiais e questionariospfineiro momento realizamos a leitura e
analise dos documentos oficiais intitulados: Poojkt Reorganizacado do Ensino Fundamental
e Implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo @G#&42004), onde se encontram as
diretrizes e fundamentos teéricos metodoldgicopalética curricular do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidadad da Rede Municipal; DocumenittalFda Conferéncia Municipal de
Educacdo que relata os resultados da primeira @&i Institucional do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidada (2007); bem como do documaérittulado “Contetdos Referentes as
Habilidades do Ciclo Bésico de Alfabetizacdo Cide@EMT” (2007/2008) e Caderno de
Campo (habilidades para o CBAC-2005).

4 Os atores escolares que denomino nesta pesquisarafé@ssores do Ciclo Basico de Alfabetizacéo @ida
Diretores Escolares e Supervisores/CoordenadodzgBegicos.
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Estas analises foram realizadas a partir do segs@aestre do ano de 2008 com o
propésito de obter uma visdo mais ampla dos pressup tedricos metodolégicos que
fundamentam a Politica Curricular do CBAC/VG/MT nede bem como, uma visdo de como
esta politica foi interpretada e avaliada pelodigsmnais da escola nos seus primeiros anos
de implantagéo.

Os questionarios foram elaborados para obter irdod®s sobre como a politica
curricular do CBAC/VG/MT esta sendo interpretade@®ontextualizada por Professores que
trabalham com turmas do CBAC, Coordenadores/Swugmes Pedagodgicos e Diretores de
Escolas da Rede Municipal de Ensino. SO responda@snquestionarios os sujeitos que
aceitaram pessoalmente o convite para participaeepesquisa. Os dados foram coletados a
partir de maio de 2009.

O questionario foi estruturado em trés principax®@fque entendemos serem 0s
mais relevantes para compreendermos 0 NoSso @bjetivprimeiro denominamaestrutura
organizacional da escolaNo segundo,a pratica docente no CBACE no terceiro,
denominamos defeitos e expectativam ensino e na aprendizagem.

Procuramos realizar as analises da Politica Claricdo Ciclo Béasico de
Alfabetizacdo Cidada, a luz dos estudos de BaD12@002, 2005, 2004, 2006, 2007), Lopes
(2004, 2005), de Mainardes (2007, 2006, 2008 a3 20@009 a, 2009 b) e de Corazza (1992,
2001), e Fleuri (2001). De modo geral estes autarg@smentam que “os autores das politicas
nao podem controlar todos os sentidos que serés, lainda que estejam sempre buscando
limitar essas possiveis leituras”. E sobre a palitde ciclos utilizamos os estudos de
Mainardes (2006, 2008 a, 2008 b, 2007, 2009 a, Pp0Sousa (2001, 2008), Barreto (2008),
Arroyo (1999, 2004), Perrenoud (2004), Freitas 80B004), Claudia Fernandes (2005,
2008), Barreto e Mitrullis (2001), Andrea Fetzn2d0@1, 2007, 2007, 2008 a, 2008 b).

Assim, a escolha pela pesquisa qualitativa se aiestaste estudo por “trabalhar com
0 universo de significados, motivos, aspiracoesgas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes, dos poscestos fendmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis.” (MINAYL994, p.22).

Nesse sentido, entendemos como pertinentes asagjeos tedricas utilizadas para
advogarem em defesa de que é no contexto da préfiea a politica esta sujeita a
interpretacdo e recriacdo e onde produz efeito®nsegiéncias que podem representar
mudancas e transformacdes significativas na paliiiginal.” (BALL; BOWE, 1992 apud
MAINARDES, 2007, p.30).
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Lécus e sujeitos

A Rede Municipal de Ensino da Cidade de Varzea @GaiT possui63 Escolas
Municipais de Educacao Béasica e 11 Centros de Edodafantil. O Ensino Fundamental de
nove anos esti organizado em Regime Misto, ou Gajky Basico de Alfabetizagdo Cidada
nos trés primeiros anos e Séries Anuais do 4% ao®

Para definir o I6cus da pesquisa, considerandagumssibilidades e o tempo desta
investigacdo, bem como, o limite de nossas propr@slicdes enquanto pesquisadores
iniciantes sinalizavam para apenas um recorte desdiglade educacional, das 14 Escolas
Municipais que atendem o ensino fundamental ariomis, optamos, através de sorteio, por
12 escolas.

Assim, considerando que, o contexto da pratica & am politica esta sujeita a
interpretacdes e recriagdes e que 0s atores essagjae trabalham no cotidiano das escolas ao
interpreta-la, envolvem suas historias, seus velagperiéncias e intengdes. E, ainda que
uma politica curricular envolva a¢des tanto daeppdlitico-pedagdgica quanto da estrutura
organizacional da escola decidiu-se que nao sdajessores do CBAC participariam como
sujeitos, mas também coordenadores/supervisoregPgidos e diretores escolares. Optamos
pelos atores escolares (sujeitos) efetivos pelm dates estarem na rede municipal desde o
processo de preparacdo e implantacdo da reformea@dnal que, entre outros efeitos
resultou no objeto desta pesquisa.

Nesse sentido, das 12 escolas que se concretizapamo locus da pesquisa
aceitaram o convite para contribuir com a mesmaagpealguns professores efetivos das
turmas do CBAC, bem como alguns diretores e coadtmrsupervisor pedagdgico. Desta
selecdo num primeiro momento somaram 30 (trinta)ofegsores, 12 (dez)
coordenadores/supervisofepedagdgicos e 12 (dez) diretores escolares. Podés,54
questionarios distribuidos recebemos de volta ap86a sendo: 19 de professores, 09 de
coordenadores/supervisores pedagdgicos e 08 derdseescolares, caracterizando assim 0s
reais sujeitos desta pesquisa. Dessa forma, demgoivlas 12 Escolas envolvidas apenas 36

sujeitos aceitaram participar.

> A Coordenacdo se apresenta desta forma CoorddBap&ovisdo porque é ocupada tanto por professores
efetivos eleitos pelos seus pares quanto por sispeeg escolares concursados para o cargo.
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Os sujeitos sdo atores escolares formados em soaare&m Pedagogia, apenas um
formado em Educacdo Fisica e outro, em Letras. ldrimagpossui cursos de pés-graduacao,
em geral na area da educacdo com especializacoeSestdo Escolar, Alfabetizacdo e
Metodologias, O fazer Pedagogico nas Séries isicRsicopedagogia, Linguistica e Gestao
Escolar, Planejamento Educacional. Doze (12) desgegos cursaram, em nivel médio, o
Magistério e apenas 01 deles ndo tem experiéneitvafem sala de aula. A experiéncia
docente esta entre 08 a 40 anos de trabalho adssidronologicas variam de 29 a 61 anos.

Desse universo as respostas mais recorrentes mevgla a grande maioria € de
professores experientes em turmas de alfabetizagial e a experiéncia esta entre 06 a 15
anos. Quanto a jornada de trabalho, os coordersldopervisores escolares e diretores
possuem jornada integral na mesma escola, masa@npmfessores essa jornada integral de
trabalho, € em sua maioria, exercida em diferee@®las. A jornada de trabalho em
diferentes escolas vai aparecer no contexto déicarabmo um dos mecanismos que vem
contribuindo para dificultar o trabalho com turnoaganizadas em CBAC/VG/MT.

Com relacdo a participacdo no processo de implantaip CBAC na Rede
Municipal, com excecdo de um sujeito, todos pgdiam das discussdes, proposicoes e
encontros de estudos coordenados pelo Institutio Fagire/IPF. No que se refere aos cursos
de formacdo com tematicas voltadas especificamentefazer pedagodgico, os dados
recorrentes revelam que a maioria optou pelos sutsdormacéo na area da alfabetizagcéo na

base da psicogénese da lingua escrita.

Conceitos orientadores para analise da Politica Curcular

Utilizamos nesta pesquisa como referencial de smadrincipal para investigar,
analisar e compreender a Politica Curricular ddoCigasico de Alfabetizacdo Cidada da
Rede Municipal de Varzea Grande - MT a abordagenodo#gica do ciclo de politicas,
formulada pelo sociblogo inglés Stephen Ball e lmmladores (BOWE; BALL; GOLD, 1992;
BALL, 1994), onde se propde que o foco da analeseadliticas recaia sobre a formacao dos
textos da politica e sobre a interpretacdo quetam®saescolares, que atuam no nivel das
escolas, fazem para organizar/transformar os téxstsicionais em textos pedagoégicos.

Nesse sentido, utilizamos os estudos e as pesqiesdsfferson Mainardes, Alice

Lopes, Elizabeth Macedo, Sandra Mara Corazza, spotdgica de ciclo e politicas
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curriculares no Brasil. E ainda por fazer partefdasnulacdes e estudos de Ball (2001, 2006)
e aparecer nos estudos de Mainardes (2007), L8p68,(2004), utilizamos também algumas
formulacdes de Basil Bernstein (1996; 1998). Emsaosgsao sao autores que, como Ball,
destaca a natureza complexa, contraditéria e ommrsa da politica de ciclo e curricular e

indicam a necessidade de articulagBes entre o neaiicro contexto, no processo de analise
das politicas.

Segundo Mainardes (2007, p. 28 e 31) o Ciclo déti€xl apresentado no livro
Reforming education and changing schoplshlicado em 1992, € um ciclo continuo, onde os
trés principais contextos que o formam estéo irgkeionados, sem uma dimenséo temporal
ou sequencial e ndo sao etapas lineares. Cadalemagpeesenta arenas, lugares e grupos de
interesses e envolve disputas e embates. Em 183l & Bowe expandem o ciclo de politica
acrescentando mais dois contextos ao referenégihak. o contexto dos resultados (efeitos)
e 0 da estratégia politica. Porém, ressaltamodoeo de analise que procuramos utilizar
com mais énfase esta nos trés contextos principantexto de influéncia, contexto de
producao e o contexto da pratica.

O contexto de influéncia é o espaco onde ocoregradcdo do discurso das politicas
publicas, onde elas séo iniciadas e construidasn@xto de producéo de texto, normalmente
trabalha com uma linguagem do interesse do pubi&is geral. Atuam neste contexto grupos
que transformam os discursos politicos em text@smdais variadas formas: textos legais
oficiais, documentos referenciais oficiais, dewuéos.

Contudo, Mainardes (2007), amparado pelas ideiasBaé e Bowe (1992),
argumenta que é no contexto da pratica que a ig@kista sujeita & interpretacéo e recriacédo
e onde ela produz efeitos e consequéncias que pageasentar mudancas e transformacdes
significativas na politica original.” Assim, a adagem do Ciclo de politicas assume que “nas
propostas expressas em documentos oficiais, osleemta pratica também estdo expressos;
nas praticas no cotidiano das escolas, as marcdssclarso oficial também estéo inscritas”.
(LOPES, 2004, p. 11). Nesse sentido, Lopes (20@fn@enta que toda politica curricular é
constituida de propostas e praticas curricula@sme também as constitui, ndo € possivel de
forma absoluta separa-las e desconsiderar suasetdedes.

A opcao pela concepcao de Ball sobre o curriculmocéexto e como discurso
porque € “opcdo e uma tentativa de fugir de arsligee ddo centralidade ao Estado como
produtor de politicas e também de estudos quensalie apenas os constrangimentos
impostos as politicas pelas relacdes de poder mais g@stdo imersas.” (MACEDO, 2007,

p.36) Na sua construgcdo Ball inicialmente focali@aarecontextualizagdo como uma
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bricolagem de discursos e textos, que nas formetaci® Bernstein é denominada paleta
pedagodgica. Bernstein em suas formulac6es diferencampo recontextualizador oficial do

campo recontextualizador pedagoégico. No campo tegtualizador pedagdgico atuam atores
profissionais das escolas, universidades, produtdeeliteraturas, etc., e o campo oficial &
criado e dominado pelo Estado.

Nos estudos de Ball o campo oficial e o campo p&giag sdo interdependentes e
espacos de lutas, negociacbes e acordos, nessdep@edéncia, entrecruzam-se para
produzirem politicas curriculares que, segundo War@pud LOPES, 2005, p.56), vao além
de selecao, producdo, distribuicdo e reproduca&mudieecimentos, pois sdo politicas culturais
que visam a orientar determinados desenvolvimesitobolicos, a obter consenso para uma
dada ordem e/ou alcancar uma transformacéo saciejaala.

Assim as atuais politicas curriculares urgem coemé-las como misturas e
mesclas de concepgdes e conceitos, pois “sdo gaxds negociagcdo complexos, nos quais
estdo presentes, de forma inter-relacionada, diseaspectos da sua producdo, desde a
definicdo de seus dispositivos legais e documentosiculares, a circulacdo de textos
curriculares, as diversas influéncias e praticaglizadas nos varios contextos.” (DIAS;
LOPEZ, p.55). Segundo Ball (apud MAINARDES, 200%)textos sdo produtos de multiplas
influéncias e agendas e a sua formulacdo envoteagiies e negociacdes dentro do Estado e
dentro do processo de formulagédo da politica. Npsseesso, “apenas algumas influéncias e
agendas s&o reconhecidas como legitimas e apemgasnaal vozes sdo ouvidas.”
(MAINARDES, 2007, p.37-38).

E relevante, sobretudo, compreender que as pglitificiais ou ndo, ndo sdo apenas
implementadas e reproduzidas no contexto das 8eesetde Educacao e escolas, mas, sao
reconstruidas e reinterpretadas. Nesse sentidogenal o que acontece nos Estados,
municipios e escolas ndo podemos afirmar que ssjaténcia as politicas nacionais ou
externas, mas “uma producdo textual e discursivpaliica, que ignora total ou parcial as
vozes e interesses do processo educaciorésSsa perspectiva Ball e Bowe (apud
MAINARDES, 2007) expressam que 0s profissionais @uam nas escolas ndo sao leitores
ingénuos, ou seja, as politicas séo interpretadaacdrdo com as diversas experiéncias,
valores e interesses.

Nessa perspectiva as politicas curriculares guaréamsi as marcas de sua
singularidade produzida por praticas, concepcoasras e intencdes de varios sujeitos nos
multiplos espacos a que pertencem no contexto enunzd e social (LOPES, 2005) o que

implica em considerar sua constituicdo para alés rdovimentos verticalizados, de cima
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para baixo, marcado pelo poder central, pelos gosee de baixo para cima, tendo na pratica
seu campo de producao. (LOPES, 2006, p.244).

Nesse sentido, as reformas educacionais quandmadesadas geram multiplas
leituras de seus propositos e possuem muitos desdehtos. Sao reinterpretadas pelos
segmentos por elas afetados a partir de seussser@specificos e mais gerais, muitas vezes
contraditérios entre si, e terminam sendo ressaaufs um cem numero de vezes. A tal
ponto se modificam que os resultados que produaera quando secundarios do ponto de
vista da proposta original ou mesmo nao previgiodem eventualmente chegar a ser os de
maior impacto. (SOUSA; BARRETO, 2005, p.683).

Na visdo de Pacheco e Pereira (2005), isto ocamrgup os atores escolares sao
capazes de criar o sentido de pertenca a um preptcacional, onde o0s conceitos de
autonomia, participacdo, comunidade e projeto réicerscontram na discursividade dos
normativos e documentos de orientacdo politicadiairdstracdo central, mas no centro da
prépria escola. Nas palavras de Corazza (20016).1fossas propostas curriculares atuais
nao estdo “entre” o oficial e o alternativo. Estém meio, no traco de unido, no hifen de
ligacdo. Elas sao fuséo, associa¢cdo, combinacao.”

Para Ball (2001) a politica educacional ou curdculecessita colocar problemas
para seus sujeitos, problemas que precisam selvidesono contexto, pois advoga que

normalmente elas,

[...] ndo nos dizem o que fazer, elas criam cirtam@as nas quais 0 espectro de
opcbes disponiveis sobre o que fazer € reduzidmamificado ou nas quais metas
particulares ou efeitos sdo estabelecidos. Umasts@minda precisa ser construida
no contexto, contraposta ou balanceada por outpectativas. (BALL, 2006, p.26).

Dessa maneira, as politicas precisam envolvervidatle e abrir possibilidades de
0S sujeitos realizarem o que Baggeley (apud BALDO0& chama de “acdo dos
insubordinados, que pode entre outros produziremdse ilicitas de escapar das regras” e
produzir novos ou sentidos particulares. Isso tamis@plica dizer que a producdo de
politicas curriculares ndo coaduna com a ideiawteas politicas séo feitas para as pessoas,
que, “como beneficiarios de primeira ordem a imgetam e como beneficiarios de segunda
ordem, sédo afetados positiva ou negativamente [aw.”eBALL, 2006). Nas politicas,
defende Ball (2006, p.26) uma resposta ainda @esgs construida no contexto, contraposta

ou balanceada por outras expectativas.
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Nesta perspectiva, € possivel entender nas palder&osta (apud FLEURI, 2001)
que,

as escolas e seus curriculos como territorios deugéo, circulacdo e consolidacéo
de significados, como espacos privilegiados de retizacdo da politica da
identidade. Quem tem forca nessa politica imp&enando suas representacées, 0
universo simbdlico de sua cultura particular. (FIEEL2001, p. 115).

Este fendbmeno sobre a producdo de politicas claresi e suas relacdes entre
multiplos contextos revela para Fleuri (2001) umaparadoxo, uma nova complexidade a
ser compreendida, interpretada. Paradoxo é umaadigdo l6gica que, se ndo resolvida,
coloca em cheque toda a estrutura logica da argag@nque a gerou. O autor acredita que o
Nosso espanto, ante a constatacao do hibridismprdpestas curriculares entre o oficial e o
alternativo, evidencia um paradoxo, ou seja, coleca cheque a logica segundo a qual
estamos entendendo esta relacdo. (FLEURI, 20017)p.1

Compartilhamos da abordagem de Ball, Lopes, Maeddainardes porque traduz o
curriculo como um campo no qual idealizacbes e réxpEas se entrecruzam num
movimento dialégico, enriquecedor, formador e poadwr de novas vivéncias. Nesse sentido,
vimos o curriculo como praxis. Como Sacristan (2080mpreendemos que o curriculo €
vida, é dinamica, é tudo o que se pensa sobreaesctldo 0 que se concretiza em pratica
pedagogica.

E preciso ainda ressaltar que esta abordagem coiocalesafio muito grande,
principalmente para estudiosos, intelectuais quedéem que, para promover mudangas na
educacéo escolar, hi que prevalecer os dualismde,r@o existe espago para a ambivaléncia,
nem para manifestacdes de experiéncias, valorabezes constituidos ao longo dos anos de
docéncia que ndo coadunam com 0s principios da pi@@osta, mas que podem produzir
novos sentidos e significados. Segundo Moreira@RQfara setores mais conservadores, as
teorizacdes pos-criticas nas propostas de currémdocanos 1990, tratam de temas, de valores
e de principios “perigosos”.

Entre outros aspectos, isto nos leva a argumeniay analisar e compreender o
curriculo como uma producéo hibrida ndo se apBoeoacepc¢des de que existe um curriculo
da esfera central e um alternativo (CORAZZA, 208rbduzido no contexto da pratica. O que

se considera é,



35

O contexto da pratica é efetivamente produtor deicses para as politicas de
curriculo, reinterpretando definicbes curriculaodigiais e vendo suas praticas e
textos serem reinterpretados por essas mesmascdefin Diferentemente de um
modelo vertical e hierarquizado, penso com Balluemciclo de politicas no qual se
desenvolve uma circularidade de discursos contienéareinterpretados. (LOPES,
2006, p. 148).
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1 TENDENCIAS ATUAIS DE PRODUCAO DE POLITICAS CURRIC ULARES PARA
A EDUCACAO ESCOLAR

Neste capitulo abordamos as politicas educaciomaisontexto da globalizacéo e
suas influéncias no contexto nacional para produltgo politicas curriculares, bem como
ressaltamos as reformas educativas que surgem c&sd80 e algumas implicacdes para a
acado docente. Abordamos também alguns enfoque<itmmis sobre ciclos e diferentes
formas de compreendé-los e contextualiza-los. Het@os que estes pressupostos sao
relevantes para a compreensdo de como a educda&erdo tecida no seio da globalizagédo
e como esta politica influencia as producfes dos$ex de praticas no ambito dos contextos
locais. Neste estudo o contexto de producédo € etdda Municipal de Educacéo e Cultura
da Rede Municipal de Ensino de Varzea Grande-MTal#sdagens sdo apresentadas a partir
de trés grandes aspectos:

No primeiro aspecto, abordamos os discursos prddszno contexto macro, um
espaco onde “poderosos” grupos travam uma luta ipfliteenciar a producdo de politicas
educacionais e curriculares em nivel mundial, madi@ local. No segundo, abordamos as
atuais tendéncias de produc¢fes curriculares noilBras foram constituidas a partir das
politicas globais, resultado de negociacdes e tlisptravadas por diferentes grupos que
compdem o contexto nacional. E no terceigfletimos, ainda que de forma breve, a
contextualizagdo historica sobre Ciclo Basico déldtizacdo, bem como apresentamos
diferentes formas de compreender e contextualipaganizacao por ciclos. Esta tematica tem
sua relevancia porque a politica curricular, obgsta pesquisa foi produzida para o ensino
organizado em Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidawl& o objetivo principal de melhorar a
gualidade da aprendizagem escolar nos trés primamos do ensino fundamental de nove

anaos.
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1.1 Novas perspectivas de politica educacional noundo globalizado e as redes de

influéncias na formulag&o das politicas educacionsie curriculares

As politicas educacionais nos ultimos anos tém &demente influenciadas pelo
fendbmeno da globalizacdo. Segundo Ball (2001, p.a0§lobalizacéo fez surgir no cenario
global, nacional e local um novo paradigma de guwezducacional que coloca para a
educacao “prescri¢cdes e assuncdes normativas doramsmo”. Um fen6meno chamado de
“governo conjunto” no qual a formacéo de habilidadeo principio orientador e integrador,
produzindo assim, poderosas construcdes politieasminadas, por exemplo, de “sociedade
de aprendizagem”, “economia baseada no conheciiféptditica de aprendizagem”.

Globalizacdo, nova ordem mundial, mundializacdo cdmércio e da producdo
industrial, alta modernidade, sistema mundial: in§worta a terminologia utilizada e sua base

epistemoldgica,

[...] € uma nova ordem global, tendo por base @pedondmico, ao invés do poder
politico, deslocando a discussdo sobre as relad@goder para questdes técnicas,
de gerenciamento eficaz e eficiente dos recursasurhl processo de despolitizagao
em face de uma viséo tecnocratica, gerencial engiice, onde a grande empresa
capitalista € posta como modelo. (PRETI, 19981p. 2

S&o politicas que nascem no berco do neoliberaliddesse sentido, uma das
finalidades do neoliberalismo na educacao “é atemat de transplantar para a escola publica
formas de gestdo empresarial ou que se mostramadeacgiadas para as organizagoes que
visam lucro”. (AFONSO, 2008, p. 44). Nas argumeb¢acde Ball (2001), sédo politicas que
simbolizam o aumento da colonizacdo das politidasativas pelos imperativos das politicas
econdmicas.

Por esse motivo, muitos discursos atuais sobreuaagédo sdo, com frequéncia
crescente, produzidos e originados fora do campica@ibnal, visando subordinar a escola
aos interesses meramente econdémicos e a légicangzettividade do mercado globalizado.
(AFONSO, 2008, p. 45). Nesse contexto, muitos e@studemonstram que industrias e
fabricas estrangeiras, empresas multinacionaensracionais instalam-se em diversos paises,
estabelecendo critérios para a educagéo e muitas \&vando empresas nacionais a faléncia,
provocando o desemprego de milhares de trabaltedore

Estas politicas sdo produtos de lutas empreendidas poderosos grupos e

movimentos sociais para tornar seu conhecimenitiney para defender ou aumentar seus
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padrdes de mobilidade social e para incrementapsder na arena social mais ampla. Nessa
perspectiva Macedo e Moreira (1999, p.16) ressaltara o fluxo de informagbes e
conhecimentos que contribui para essa globalizaghto pode causar homogeneizacéo,
invasdo e destruicdo de processos culturais, catimwdar uma apropriacdo de ideais e
teorias elaboradas pelo “outro”.

Para Ball (2001, p.100) os grupos politicos e ag8muultilaterais que no mundo da
globalizacédo vém influenciando a producéo de palitieducacionais global, nacional e local
se formam a partir da “circulacdo internacionaldizas” (POPKEWITZ, apud BALL, 2001)
ou pelo “processo de “empréstimo de politicas™ (HPAN; TROYNA, 1995; WHITTY;
EDWARDS, 1998 apud BALL, 2001) e pelos grupos deiviimuos que “vendem” suas
solucbes no mercado politico e académico por mei@eatiddicos, livros, conferéncias e
“performances” de académicos que viajam para véugeres para expor suas idéias.

Dos grupos que operam direta e indiretamente ca@ntwade produtor e financiador
de politicas, o autor destaca: o Banco Mundial (BNBanco Interamericano de
Desenvolvimento (BIRD), o Banco Interamericano maReconstrucdo e o Desenvolvimento
(BIRD), e por instituicbes, como o Programa daiea¢Jnidas para a Educacéo, Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), pela Organizacéo para a Cooperagc®esenvolvimento Econdmico
(OCDE), o Fundo das Nag¢Oes Unidas para a InfatthdGEF), entre outras. O processo de
producdo de politicas, ou seja, as negociacoesd@aue se realizam entre 0s grupos
politicos e as agéncias multilaterais em nome dopggitos da globalizacdo € para Ball
(2001), produtores de discursos hibridos. Ou sgjafendmeno que denomina bricolagem,

ou seja, a criacao de politicas,

[...] € um constante processo de empréstimo e sd@afragmentos e partes de
ideias e outros contextos, de uso e melhoria dasdagens locais ja tentadas e
testadas, de teorias caniblizadoras, de investigaighadocdo de tendéncias e modas,
e por vezes, de investimento em tudo aquilo qusgpais a funcionar. (BALL, 2001,
p.102).

Este novo paradigma de criacdo de politicas, enth@s efeitos, revela que ndo ha
politicas puras, totalmente progressistas ou ceaderas, mas uma integracdo
interdependente de interesses, de compromissosaiad atraves de acordos entre partidos
politicos, comunidades epistémicas, movimentosagoe agéncias multinacionais para
organizar o campo social, econdmico e educacianahda pais, estado ou municipio.

Dessa forma,
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[...] A maior parte das politicas é fragil, produte acordos, algo que pode ou ndo
funcionar; elas sdo retrabalhadas, aperfeicoadasjaglas, crivadas de nuances e
modeladas através de complexos processos de iafygmoducéo e disseminacao
de textos e, em Ultima analise, recriadas nos gtmstela pratica. (BALL, 2001, p.
102).

Nesse contexto o Relatorio Delors, também conhemmdwEducacédo um tesouro a
descobrir documento publicado no Brasil em 2001, apoiado pknistério da Educacao —
MEC e pela UNESCO, é uma demonstracdo desse na\&ems0 que surge no campo da
Educacdo. O relatorio assim que foi publicado passer seu discurso difundido em nivel
global, nacional e local. O Relatério Delors foi w@sdobramento da Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para Todos, realizada em Jomtiefait@ndia, em 1990 promovida por
organismos internacionais, entre os quais citamo®BSCO, o Fundo das Nac¢bes Unidas
para a Infancia — UNICEF, o Programa das NacOedddmara o Desenvolvimento — PNUD
e 0 BIRD.

Dentre os objetivos da conferéncia estava a didoussapresentacao de propostas
politicas para o desenvolvimento dos paises malsepoe populosos do mundo, para
universalizagdo da educacéo basica. Estudos revplamesse documento ha “uma tentativa
de controle sobre a pratica e o curriculo da foémage professores”. Esse controle se
evidencia ao afirmar que “alunos e sociedade nocsejunto tém o direito de esperar”
(DELORS, 2001, p. 166) que os professores “possanpdr a sua missdo com dedicacao e
com um profundo sentido de suas responsabilidades.”

Também no cenéario de influéncias, mais especificden@a América Latina, o
Banco Mundial e a Cepal sdo agéncias internaciogaé assessoram a elaboracdo de
politicas e diretrizes regionais. Nas palavras damda (apud CANEN; GRANT, 2001, p.40),
sdo propostas de politicas delineadas com alguarée;ies pelos documentos de Jomtein,
do Banco Mundial e da Cepal que fixam orientacOes ¢Ao se convertendo em temas
recorrentes na justificacdo e na formulacao datigad educacionais.

No caréater local da globalizagd@ontinua a autora, a formacdo de blocos
econdmicos, como o Mercosul (Mercado Comum do Guig estabelecido pelo Tratado de
Assuncgdo em 1991, compreendendo Argentina, BRaigguai e Uruguai, € considerada por
Silva Junior (1996) como uma das caracteristicasirdecenario globalizado e altamente
competitivo. Nesse sentido o fortalecimento dogdageducacionais entre esses paises tem
incluido tratados que proveem parcerias e trocagemacdo do conhecimento. O Prémio
Jovem Cientista do Mercosul, promovido pelo Ministéla Ciéncia e Tecnologia do Brasil,

para jovens pesquisadores cujos trabalhos repagsetd potencial contribuicdo para o



40

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos paisesmbros do Mercosul, € um dos
exemplos da forma pela qual o conhecimento € irg&xgo em politicas educacionais do
Mercosul”.

Dessa forma, os movimentos de reforma educaciemalyez de enfatizarem um
conhecimento para a equidade e para a construg@maeidadania multicultural, as pressoes
para participacdo de uma nova ordem internaci@malmovido a educacdo e o conhecimento
na direcdo a uma perspectiva mercadoldgica.

As reformas educativas que se alastram pelo murfiemnciadas pelo processo da
globalizacéo, nas palavras de Levin (1998 apud BA2002) séo consideradas como uma
“epidemia politica”. Uma epidemia que entre outrecanismos, introduziu nas escolas e nas
universidades, além da légica do mercado, o gaksmio e a performatividade. A
performatividade e o gerencialismo ndo sao “simmpésge veiculos para mudancas técnicas e
estruturais das organizacdes, mas também mecanigarasreformar professores e para
mudar o que significa ser professor.” (BALL, 2025)p Trata-se de uma reforma que, nas
palavras de Bernstein (apud BALL, 2002, p.4) “nasdemapenas o que nos fazemos. Muda
também quem nds somos — a nossa “identidade social”

Estas tecnologias politicas intencionam introduneis escolas o que Plant (apud
BALL, 2001) denomina uma “cultura do autointeresdé¢ésse sentido, Ball (2001, p.106)
salienta que as motivacdes pessoais sobrepdenss@laces impessoais, 0 contrato substitui
o acordo e o espaco para funcionamento de codiguss & autbnomos apoiados em uma
linguagem moral compartilhada é colonizado, fecha@issistimos também, com estes

mecanismos, a uma tendéncia no sentido da,

[...] neo-taylorizacdo do trabalho dos professoiss, €, a uma crescente pressao
politica e econdmica para que estes sejam recaldse@obre tudo, como técnicos
eficientes e eficazes na transmisséo de sabemseres que outros produzem e que
eles apenas reproduzem. Estes saberes, de napueslcaninantemente cognitiva,
devem ser mensuraveis e quantificaveis atravésrolap e testes supostamente
neutros ou objetivos, permitindo igualmente avallarsua competéncia como
professores com base nos resultados académica@duthos. (AFONSO, 2008, p.45).
Nesse sentido, a performatividade Ball (2002) ar@de® como uma tecnologia, uma
cultura e um modo de regulacdo que se serve deasfitcomparacdes e exposi¢cdes, como
meio de controle, atrito e mudanca. Para LyotapdidaBALL, 2005) o “controle externo”
esta intimamente interligado com possibilidadesaesites de um tipo especifico de
“autonomia” econbmica (em vez de moral) para asitimgdes e, em alguns casos, para

individuos, como os diretores de escolas. Nesteepsw, nos compromissos do “verdadeiro”
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profissional da educacao, a eficacia prevaleceesabgtica, a ordem sobre a ambivaléncia.
Dessa forma, a eficacia sé existe quando € medigmenstrada e as circunstancias locais so
existem como desculpa inaceitavel para falhas aeug@o ou na adaptacéao.

O professor na performatividade € concebido commoplsismente aquele que
responde aos requisitos externos e a objetivos ciigps, equipado com métodos
padronizados e adequados para qualquer eventuali(RALL, 2005, p.16). Essa postura
profissional na visdo de Pérez Gomez (1997, p.96-&rla um professor essencialmente
técnico, um profissional que faz de sua funcéo ativedade sobretudo instrumental, dirigida
para solucao de problemas mediante a aplicacamsgale teorias e técnicas cientificas.

Na politica que envolve a performatividade as @engdo importam mais e sim a
producao. As crencas dos professores passam &ecersds ultrapassados. No dizer de Ball
(2005, p.13), a performatividade produz uma esdrgn@ estrutural e individual de valores e
objetivos. As crencas fazem parte de um discursapalssado, cada vez mais fora do lugar.
Em outras palavras, as crencas e valores voltamlasgpformacdo humana e ética caminham
na contramao desta forma de reforma.

Interligado a performatividade esta o gerencialisile representa na educag¢do uma
nova forma de poder nas instituicdes educati8@agundo Bernstein (apud BALL, 2005, p.6)
é um,

[...] instrumento para criar uma cultura empresac@mpetitiva. O trabalho do
gerente envolve incutir uma atitude e uma cultua quais os trabalhadores se
sentem responsaveis e, a0 mesmo tempo, de camna f@ssoalmente investidos da
responsabilidade pelo bem-estar da organizacao.

Dessa forma, o “gestor tem o papel de substituiegime ético profissional por
regimes empresariais competitivos”. (BALL, 2001,108). A performatividade e o
gerencialismo quando utilizados em conjunto, algarpara produzir o que a Organizacao
para Cooperacdo e Desenvolvimento EconOmico (OCDlEgma de “um ambiente
descentralizado” que “exige uma mudanca da paseddghos de gerenciamento central com
vistas a estabelecer uma estrutura geral em vezidegerenciar, bem como mudancas nas
atitudes e comportamentos de ambos os lados”.

Segundo Pacheco (2005) na pratica a descentralipaedsupde formas concretas de
planificagbes correspondentes a uma previsdo deqagié apresentada quer na forma de um
contrato, quer por intermédio de processos coremdoregulacdo. Politicas descentralizadas
sdo modos diversos de legitimacdo do papel do &staccomplexo processo de redefinicdo

das politicas educativas e curriculares.



42

As discussdes sobre politicas descentralizadaseimys@ particularmente a partir do
momento em que o neoliberalismo é aceito como de@ldgia que abarca tanto os aspectos
organizacionais do sistema educativo quanto ascasaindividuais de professores, alunos,
pais, editoras, universidades, dentre outros. (PBCH, 2005, p.112). Nesse sentido,
imperativos de eficacia, de participacdo nas desisdle transparéncia nos servicos, de
delimitacdo de fungbes, de reconhecimento dos xim#telocais, conjugados com a
necessidade do redimensionamento do papel do Estatho na origem das politicas de
descentralizacdo que, no campo da educacao, deslmcarsor da centralidade da nacéo e
dos cidaddos para o “aluno na sua diversidadel soaal®. (PACHECO, 2005, p.112-113).

Os designios introduzidos na educacdo por estéicpotornam o foco do ensino
centrado nos resultados e ndo nos processos, alEcaes externas, prestacdes de contas da
avaliacao §ccountability),etc. A escola passa a funcionar como um mercade, fabrica,
com gestor, gerentes, supervisores, responsaveiacpes, colaboradores, clientes, etc., tal
como se pretendeu com a pedagogia dos objetivas,hqgje ao ser recontextualizada é
denominada como pedagogia por competéncia ou epsimmmpeténcias e habilidades.

Nessa perspectiva, a educacdo escolar tem sistamatite incorporado segundo
Cowen (apud CANEN; GRANT, 2001) categorias comoiciéfcia interna e eficicia
externa”, “economia internacional” e “competicatemacional pelo conhecimento”. Nesse
sentido, na literatura encontramos muitos estudes wopostram que os efeitos destas
categorias nas escolas podem contribuir para dabnide praticas que privilegiam
determinados tipos de relacdes pedagodgicas, quimech a avaliacdo e que definem o
proprio curriculo escolar na légica exclusiva dbgetivos e competéncias e das avaliagbes
externas, marginalizando com isso 0 ensino espalar a formagao humana.

Com estas novas tecnologias de politicas educasigracuram tornar possivel
“governar de uma forma liberal avancada”, ou saégayma forma ressignificada, com “neo-
posturas” aparentemente neutras. Em 1995, em s@u‘@s novos mapas culturais e o lugar
do curriculo numa paisagem pés-moderna”, Tomaz 0 ddeSilva argumentava que a nova
direita, “triunfante em tantos paises”, colocara&ducacdo e o curriculo no “centro de
reestruturacdo da sociedade ao longo de critéassanlos no funcionamento do mercado”.

Esse fendbmeno, nas palavras de Apple (1997), repetaa politica de direita se
fortaleceu, articulou-se e foi capaz de influend@arsentimentos populares, de reorganizar

emocdes genuinas e no processo conseguir adessas, A

® Charlot, 1994 apud Pacheco, 2005, p.113.
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[...] ela organizou coletivamente, criou unidadescdatrada, onde cada elemento
sacrificou um pouco de sua agenda pessoal pamantircontribuicdo nas areas de
interesses comuns. [...] A direita foi muito maisnb sucedida nesta area que a
esquerda, em parte porque conseguiu engendraavéstde esforcos econdmicos,
politicos e culturais dificeis e demorados — umangh dificil, mas ainda assim,
bem sucedida, que desviou os principais debatesaada educacdo e das politicas
econdmicas e sociais para o0 seu proprio terrereP &, 2002, p.82).

Nesse sentido, através da cultura empresarial etrge educacionais buscam
delinear, normalizar e instrumentar a conduta @&ssqgas de forma a atingirem os fins que
elas postulam como desejaveis. Por exemplo, haenm&um encontrarmos Instituicbes de
Ensino publico e privado, professores publicos diquéares que voltam totalmente a
docéncia para atender os objetivos da Prova BamsENEM, Enade, Prouni, etc, esquecendo
ou deixando de lado os valores humanos, filoséfe@®ciais da educacdo. A nova ordem
mundial, de neoliberalismo governamental e de soleeido mercado transnacional provocou
um processo onde ndo ha mais producbes puras,oboddes especificas. Entretanto,

argumenta Ball (apud LOPES; DIAS, 2003, p.4),

[...] esses processos ndo ocorrem exclusivamentiregéio global-local. Também

séo incorporadas ao discurso global questdes qaeendiespeito as especificidades
locais, dessa forma produzindo politicas com mesdk interesses tanto locais
guanto globais. Neste sentido, global e local sGtuamente constituidos.

Dessa maneira, nas palavras de Giddens (apud BAQL)2a globalizacdo invade os
contextos locais, mas, ndo os destroi; pelo coafréovas formas de identidade e auto-
expressao cultural local sdo, por consequénciaatadas ao processo de globalizacdo. Cada
local articula e negocia formas diferentes de apenalizar os discursos politicos que se
formam no nivel macro de producéo. Assim, emboja tmaa agenda global para a educacao,
a globalizacdo nédo acontece em todos os estadiegspau municipios ao mesmo tempo e
exatamente da mesma forma, ha variacdes locaisomaafcomo os principios que a
direcionam sao traduzidos, em funcdo de outroeagassociam.

Nesta perspectiva, a globalizacdo nos argumentosadwig (apud PACHECO,
2004), ndo é um fendmeno totalizante, ndo € capabdrcar todos 0s espacos com a mesma
intensidade, pois nenhuma cultura se reproduzmetale; ndo existe o sujeito racional
unificado que se associa ao funcionamento burcoratfias escolas, o que nos leva a
compreender que se, por um lado, a globalizac&obetca atua sobre a esfera cultural com

0 seu potencial homogeneizador, por outro, mostriacapaz de uniformizar a totalidade da
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cultura. Nesse sentido, as politicas geradas ngohaa globalizagcdo atingem os paises de
maneira diferente, pois cada contexto local tencsiltara, seus valores e intengdes.

Nos argumentos de Ball qualquer teoria de poliédacacional precisa considerar
seriamente a perspectiva de controle do Estado, asexfa se limitar. Por esse motivo,
considera que toda politica é tanto texto como,aeéto palavras como efeitos, € tanto o que
€ intencionado como o que é realizado.

Nesse contexto também é possivel argumentar ques essvos paradigmas
educacionais, novos mecanismos de controle coitstgupela competicdo, eficiéncia e
produtividade capacitam os atores escolares egaui#nte, mas, ndo os determinam. Assim,
apesar das ambicdes, compromissos e objetivosdasiticas, estudos revelam que elas nao
ocorrem em todos os lugares da mesma forma umajwez de acordo com Ball (apud
LOPEZ; DIAS, 2006, p.55), os textos politicos naweram em si mesmos os sentidos,
estando abertos, portanto, as interpretacoes hasltipelas leituras possiveis realizadas pelos
diferentes sujeitos em contextos nos quais os gesitculam. E sob essa premissa é que
Bernstein (apud DIAS; LOPEZ, 2006), argumenta tsempre que o discurso se move ha
espaco para a ideologia atuar”.

Dessa forma, é no movimento do discurso oficialp&o, pelo meio educacional que
0 processo da recontextualizacdo atua. Atravésdantextualizacdo € possivel marcar as
reinterpretacdes que os textos oficiais, ou ndopaléicas para a educacdo sofrem ao
circularem nos multiplos contextos sociais. Valesdadas formulacdes de Bernstein, Lopes
(2005, p.54) ressalta que, nesse processo alqagméntos sdo mais valorizados que outros e
sao associados a outros fragmentos de textos cap@zessignifica-los e refocaliza-los.

Ball (2001), ao aprofundar os estudos de Bernsw@momina esse processo de
“bricolagem”, ou seja, as definicbes de politicdacacionais ou curriculares no mundo da
globalizac&o n&o sdo puras, nem atendem a umariz. & possivel dizer que séo producdes
que se déo no dizer de Dolowir al (apud BALL, 2001), por convergéncias politicas. As
convergéncias sdo decorrentes das exigéncias daeiag multilaterais de fomento para
investimento financeiro de politicas em paisesfgréros e de comunidades epistémicas.
(BALL, 1998 apud LOPES, 2005).

Os discursos politicos oriundos desta “epidemigaléica” (LEVIN, 1998 apud
BALL, 2002) fizeram surgir no Brasil e exterior cnstno por competéncia, ensino
contextualizado e do curriculo integrado, gestamwlas descentralizada, avaliacdo como
garantia de qualidade, plano de desenvolvimentesdala (PDE), planejamento estratégico,

ranking de escolas abaixo e acima dos resultadd®EB (indice de desenvolvimento da
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educacgdo basica), etc. Contudo, compreendemos Bathe@t al que cada local, pode no
processo da recontextualizacdo, organizar e implEmeale diferentes formas a politica
proposta pela globalizacdo, produzindo, a partir ndesclas entre varios conceitos e

concepcdes, novos conceitos, novos sentidos disagiospara sua reforma educativa.

1.2 As producdes curriculares nacionais: diferentegerspectivas

Em seus estudos sobre curriculo, politica e desamanto curricular, Pacheco
(2006, p. 256) argumenta que, desde a interrogdéésica de Spencer, formulada em 1861 —
qual o conhecimento mais valioso? - até aos didsope 0 conhecimento esta em discusséo,
mais ainda quando os resultados escolares naosponmdem as expectativas sociais,
originando uma tensao entre defensores de perggediferentes, que se centram ora nos
conteudos e resultados, ora na pessoa e socieglaae/c

No Brasil os efeitos da globalizacéo a partir dogsade 1990 levaram a adocédo de
politicas de reformas centralizadas na racionafid@tanceira, implicando em reducao de
gastos publicos, descentralizagdo, produtividadegnamia e qualidade de ensino, etc. O

projeto neoliberal foi assumindo,

[...] no discurso e na prética, contornos cadamais nitidos e perturbadores e tem
conseguido, através dos meios de comunicac¢édo, \@eoimento da sociedade de
gue é a Unica saida para a crise que impera ngsosatia economia, da politica e,
da educacdo. (PRETI, 1998, p.21).

Para compreendermos melhor a atual conjunturaaeplut hegemonia em relacéo a
implantagdo do novo paradigma de politica no Brasipreciso, segundo Freitag (apud
NASCIMENTO, 2007, p.193), considerar, inicialmenteés conjuntos de documentos
internacionais: 1) os relatérios do Banco Mundialde Banco Interamericano de
Desenvolvimento (1990-1994); 2) os relatérios sobreesenvolvimento humano (1990-
1994) publicados pelas Nagbes Unidas; 3) e os dextas sobre educacédo de base e
alfabetizacao publicada pela Organizacdo das Nd¢deks para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) e pelo Fundo das nacdes Unidaa painfancia (UNICEF), desde a
realizacdo da Conferencia Internacional sobre olfAln@tismo no Mundo, realizada na

Tailandia em 1990.
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Em tais documentos, continua Nascimento (2007,4p),.1&8 concepg¢des sobre o
papel da educacéo e, em especial, da formacaoofEesgpores/as diante das necessidades e
transformacdes do mundo contemporaneo invariaveémeio contemplam os pontos de vista
dos/as professores/as, seus saberes, experiéncissja, as falas daqueles/as que vivenciam
0 “chéo da escola”, estando reduzidas, fundameatdbnaos representantes governamentais,
empresariais e aos formuladoegertsem politicas educacionais.

Assim, em meio a tantas intencfes e propositosaguiengo dos anos interferem
afloraram ou tentaram compreender e interpretarocegso de escolarizacdo, no fim da
década de 1990, o pensamento curricular comegeogporar enfoques pos-modernos e pés-
estruturais integrados a tentativa de compreendeci@dade poés-industrial como produtora
de bens simbdlicos, mais do que bens materiaigirnslor dai a idéia do curriculo como
construcao hibrida.

As politicas educacionais e curriculares, nesséegty) vém se caracterizando por
um hibridismo de tendéncias teoricas distintas.ildidismo € expresso pela associacdo de
principios das teorias criticas, com base neo-rstd/ou fenomenoldgica e interacionista, a
principios das teorias pos-criticas, vinculados @issursos pos-modernos, poés-estrutural e
pds-colonial (LOPES, 2005, p.51). Isso implica diqee, “é a partir da ideias de uma mistura
de logicas globais, locais e distantes, semprentektualizadas, que o hibridismo se
configura”. (LOPES, p. 56).

Dessa forma, o processo da globalizacdo no Brasd p producdo de politicas

curriculares nacionais, segundo Lopes (2005, mh8/-

[...] tem revelado mesclas entre construtivismo oenmeténcias, curriculo por
competéncias, curriculo interdisciplinar ou por asmtransversais e curriculo
disciplinar, valorizacdo de saberes populares,sdbg&res cotidianos e dos saberes
adequados a nova ordem mundial globalizada sdoppasme constru¢des hibridas
gue ndo podem ser entendidas pelo principio daadigfio. S&o discursos, continua
a autora, ambiguos em que as marcas supostamagiteisrpermanecem, mas sdo
simultaneamente apagadas pelas interconexdes lestdhe em uma bricolagem

visando sua legitimacéo

Os curriculos com caracteristicas hibridas sdouaidds por discursos criticos e
pos-criticos, que surgiram com grande forca eslmeerde na politica educacional nacional
iniciada pelo governo neoliberal de Fernando HemriGardoso, na forma de Parametros
Curriculares Nacionais e nos Referenciais paraw&giio Fundamental, Educacéo Infantil,
etc., com implementos de programas e projetos dindns e coordenados pelo Banco

Interamericano de Desenvolvimento (BIRD) e Bancontal, através do Programa
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denominado FUNDESCOLA/MEC/BIRD que por sua vezgréeprogramas como: o PDE

(Plano de Desenvolvimento da Escola); Escola Atiwvetodologia para trabalhar com escolas
multisseriadas); GESTAR (Programa de Gestdo dandmagem Escolar- Formacdo de
professores na area de lingua portuguesa e matal®@ROFORMACAO (Formacéo para

professores leigos); PROFA (Programa de Formac&erafessores Alfabetizadores); PAPE
(Programa de Adequacédo de Prédios Escolares eiffais); PES (Planejamento Estratégico
das Secretarias de Educacéo), etc.

Nesse cenario surgem com forca, dentre outrosd@&stisobre habilidades e
competéncias de Phillipe Perrenoud, os conteldosliatis, procedimentais e conceituais de
Cesar Coll e a psicogénese da lingua escrita diaBferreiro e Ana Teberosky, etc.

No campo dessas argumentacfes, Corazza (2001) rapa os Parametros
Curriculares Nacionais com a Escola Cidada, pomgka expde que 0 nosso horror politico
foi descobrir que aqueles curriculos que consigands construgcdes dos nossos contextos
escolares, das nossas lutas contra a dominacadenacdlo, estdo também interrelacionados,
neoliberalizados, globalizados.

Dessa forma, produzir politicas para a educacaocordexto da globalizacéao
colaborou (e/ou vem colaborando) para o entendimedet que, independente do partido
politico que esteja a frente de uma reforma edanatiou de uma producdo de politica
curricular, a negociacdo os acordos entre variedetecias, conceitos podem acontecer. Nesse
sentido, os acordos firmados para o financiamerg#oeducacdo tomaram tado grandes
propor¢cdes mercadoldgicas que, por mais que caderrgptenha sua particular concepcao
sobre educacgdo, ndo consegue desvencilhar de maspmextos que tem carater global,
principalmente ndo consegue ‘“livrar-se” de certagéncias das agencias multilaterais
financiadoras da educacéo.

Atualmente as politicas educacionais neoliberdifJFessencialmente voltadas para
o mercado, veem sendo recontextualizadas pelo er@owde esquerda de Luis Inacio Lula
da Silva (PT). Consideracdes importantes a espeitedoram elucidadas, por exemplo, nas
analises realizadas por Lopes (2004) sobre asgaalitle curriculo do governo Lula (PT) no
primeiro mandato. A autora comeca sua analise ceggainte questao: por que as politicas
curriculares se mostram, até o momento, sem ruptooan as politicas curriculares no
Governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC, PSDB)?

As respostas, apesar de admitir que muitas acoss f@eram diferentes e que as
possibilidades de debate se ampliam, afirmam essinaidade sustentada pelos seguintes

fatos: a) ndo houve mudancas nas diretrizes clar@sinacionais; b) os parametros para o
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ensino médio e para o ensino fundamental permanseeanin referéncias curriculares para
muitas das acdes do Ministério da Educacgédo; c) exstdprocesso a avaliagdo dos livros
didaticos de nivel médio, visando a sua distribuigds alunos, ainda em uma perspectiva de
tentar dirigir professores em suas aulas, via ldidaticos; d) a afirmacédo da Secretaria de
Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC) que visadhizir o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) como exame obrigatério ao final da eliio basica, apontando ainda a
possibilidade de outro exame a que o aluno se dabenées de entrar no Ensino Médio; e) a
instituicdo do sistema de avaliacdo de conhecinsemtcompeténcias dos professores a cada
cinco anos de trabalho, mais uma vez utilizandovalia{do de competéncias como
mecanismo regulador da atividade profissional e ac@retensa garantia de qualidade,
inclusive associada a ganhos salafiais

Estas argumentacdes corroboram para que hojeeipelh meio educacional ideias
de uma politica curricular que é resultado de massehtre varios conceitos, tendéncias e
ideias que no dizer de Ball (2001) pode funcionan&o. Nas palavras de Apple (2001) € um
produto da “agenda dos avanc¢os da nova direita endeimentos conservadores, para impor
suas visfes sobre os manuais, o curriculo naceaatertificacdo docente”. O que também
possibilita exprimir mais uma vez que “as politicasriculares sdo frutos de convergéncias
politicas geradas pelo contexto de influéncias (ESF2004) global e nacional quanto a uma
producdo recontextualizada de orientacdes do GoveEemnando Henrique Cardoso”. Um
governo (PSDB) neoliberal que teve todo seu apanattado em dois mandatos, ou seja, em
08 anos, para introduzir seus mecanismos de régulagormar no pais uma comunidade
epistémica favoravel a esses mecanismos.

Nesse sentido, Lopes nas suas conclusdes levdnpetase (a ser investigada) de
que muito do que foi construido nas politicas cufares nesses oito anos ndo € modificado
porque o MEC se mantém influenciado, do ponto g&\durricular, pela mesma comunidade
epistémica. As comunidades epistémicas sado costia partir de fluxos de ideias em redes
sociais e politicas formadas por intelectuais gités, ndo necessariamente pesquisadores em
educacao, produzindo livros, dando consultoriasy apoio ou ndo das agéncias multilaterais.

Dessa maneira,

[...] os processos de recontextualizacéo realizadastual governo ndo estao sendo
efetivamente diversos daqueles realizados no govanteriorainda (e grifo o
“ainda” como expressdo da minha esperanga de goe& persistird), em virtude
de muitas das concep¢des sobre educacdo, domimenggguipe do atual governo,

" Portaria n°. 1403, de 09/06/2003, que institulistema Nacional de Certificacdo e Formacdo Comdiaule
Professores.
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pertencerem a mesma comunidade epistémica do goeeterior. (LOPES, 2004,
p.10).

Sobre esse aspecto a autora argumenta que, até sgueonsiga uma
recontextualizacdo que dé novo sentido e significagbolitica curricular nacional, cabe ao
atual governo (Lula-PT), conceber os parametroaagpeomo uma proposta curricular dentre
outras e retirar desses textos a marca de refar@acirédo. Diz que isso € crucial para a
construcdo de novos sentidos para as politicagelames. O que acredita que permitira que
outras propostas curriculares com principios dogrsos estados, municipios e escolas,
tenham maior espacgo para produzir novos sentid@sgsapoliticas curriculares, valorizando
o curriculo como espaco de pluralidade de sabdeesalores e de racionalidades. (LOPES,
2004, p.11).

A despeito destas novas perspectivas, Dussel (2065) alerta que devemos
“produzir um escrutinio critico” da nocdo de hilratao evitando contentar-nos com a
observacéo do 6bvio e, também, evitando deter sgoeento em uma ingénua celebracéo da
pluralidade e da transgresséo, que ndo se impamiaas praticas culturais, politicas e sociais
em que se insere o hibridismo. E, continua a autapgsar da complexidade nao ser
patrimonio da contemporaneidade, “temos que seladosos em assinalar os elementos na
experiéncia atual que marcam algumas rupturas, @mo cse expressa € Se vive essa
complexidade.” Nesse sentido, Lopes (2004, p.7pé&mressalta que nem sempre existem
condicOes histéricas para que se construa uma@utarem relacdo aos textos da politica
curricular oficial, para que seja possivel realiegturas em perspectivas diversas daquelas
gue os textos oficiais procuram direcionar.

Assim, nesta perspectiva de producdo e compreedadgpolitica curricular as
propostas pedagdgicas que conquistam espacos nmosuias, nos argumentos de Macedo
(2007, p.36) ndo sdo propriedades destes ou dagsigieitos nem sdo enunciadas em seus
supostos sentidos originais. Elas surgem mescladssyradas, ganhando novos sentidos
guando sao escritas nos curriculos que acostumemaosar de formais, mas também quando
sao lidas por cada um de nos.

Os pressupostos tedricos desenvolvidos nestespdaigiros eixos nao tiveram a
pretensdo de aprofundar e esgotar a tematica astpeduces contemporaneas de politicas
educacionais e curriculares, mas fornecer elemegt®s nos permitam compreender as
tendéncias atuais de producéao de politicas cuareslipara a educacdo escolar e as ideias

bases de analise desta pesquisa.
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1.3 Ideias de Ciclos: diferentes compreensodes, nevaossibilidades

Para discutir e analisar a politica de ciclos nasBrutilizamos os conceitos tedricos
sobre Ciclo Basico, Ciclos de Aprendizagem e Cided-ormacéao, na base dos estudos de
Perrenoud (2001, 2004) Mainardes (2006, 2008 &8 BDQ007, 2009 a, 2009 b); Lima, (2001,
2002, 2008), Arroyo (1999, 2004) Fetzner (2001, 7202008.), Claudia Fernandes (2005,
2007), Barreto e Sousa (2004, 2008), Gouveia (200f@jitas (2003) e outros tantos que
fazem parte das producdes e estudos sobre ciolodiferentes estados e municipios.

Neste sentido abordaremos ainda que de forma lenantextualizacdo historica
sobre Ciclo Basico de Alfabetiza¢do no Brasil €estado de Mato Grosso. Esta tematica tem
sua relevancia porque a politica curricular, obfigeta pesquisa foi elaborada para o ensino
organizado em Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidpaé combater o fracasso escolar nos
trés primeiros anos do ensino fundamental de noes,ana rede Municipal de Ensino de
Varzea Grande-MT.

Segundo Barreto (2005, p.666), quando a opcéo regiione de ciclos é feita, na
maior parte das vezes ela € extensiva ao conj@astaimidades escolares de uma rede. Apenas
excepcionalmente os gestores das redes de ensimafdéecido a cada escola a possibilidade
de decidir se adota ou ndo essa organizacdo. Eseedés motivos pelos quais, ao tratarmos
dos ciclos, temos que entendé-los como politicagdies escolares, tal como pleiteia Franco
(2003), e ndo como politicas de escolas tomadésdemmente. A literatura aponta também
gue um dos significados atribuidos a organizacdendmo por ciclos diz que eles, “implicam
uma concepg¢do de organizacdo do ensino respaldedéeorias sobre desenvolvimento e
aprendizagem que questionam uma viséo linear empoemredeterminados do processo de
ensino e aprendizagem” (JACOMINI, 2008, p. 83)n& medida em que pdem fim a pressao
da avaliacédo classificatéria “trazem a tona escadcao problema fundamental do ensino
que é o motivo, o interesse, a mobilizacédo, a s&tade de vinculo. O motivo ndo é tudo,
mas é parte fundamental no processo de aprendiZa@@h8CONCELOS, 2007, p.108).

Miranda (2005, p.5) argumenta que a racionalidagesystenta a ideia de ciclos ndo
é clara, pois sdo muitas as denominacoes: de apaged, de formacado, de progressao, de
Ciclo Basico, etc. A autora diz que o que faz giraiclo varia de autor para autor. Cada um
com sua intengdo, proposito e interesses. Comressa premissa, Mainardes (2008, p.119)
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diz tambémque no atual contexto educacional brasileiro sesastentavel afirmar que as
experiéncias de ciclos sdo similares ou que témcampromisso com a criacdo de um
sistema educacional inclusivo, ndo seletivo e deatico. De acordo com os estudos deste

autor,

[...] As evidéncias historicas mostram que o debkatetorno da criagéo de politicas
de ndo-reprovacao teve inicio no final da décadd @0 e que as experiéncias
pioneiras foram introduzidas no final da décadal@®80. Assim, o discurso dessa
politica envolve um longo processo de recontextaefio. (MAINARDES, 2007,
p.54)

Neste sentido, Arroyo (2007, p.24) diz que umaapistra entender essa diversidade
de concepcdes, em que o termo ciclo terminou sentendido e aplicado na organizagao
escolar, pode ser mapear os objetivos a que femxiaslo o termo ciclo, assim como mapear
0s pontos de énfase com que os estudos tém awadisadbretudo, alertado contra os perigos
da implantag&o dos ciclos nas escolas.

Na perspectiva do Ciclo de politicas, os varioscedns e concepgdes sobre ciclos
oficiais ou ndo ao circularem nos espacos escola@essao simplesmente implementados,
mas, sobretudo interpretados e recontextualizathts. porque, segundo Ball, Lopes e
Mainardes apoiados nos estudos de Basil Bernst@B6j, por mais bem elaborado que seja
um texto, o autor ndo consegue controlar as inlsnietarpretacdes que ele provoca ao ser
colocado frente a uma multiplicidade de valoregerasses e experiéncias que circulam pelo
espaco educacional.

A partir destas nocdes teoricas € que orientamssananalise e interpretacdo sobre
0os dados coletados nesta pesquisa. Ou seja, nEmgemos advogar em defesa de uma
concepcao unica de Ciclo e de uma Unica teoriacolar que orienta seu desenvolvimento,
mas, acima de tudo compreender como a politicacalar para o CBAC esta constituida
tanto no contexto de producdo — texto oficial etalo pela Secretaria Municipal de
Educacdo/SMEC- quanto no contexto da pratica —EE2Llde alguns atores escolares

diante das inmeras e atuais influéncias das gaditjlobais e nacionais.
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1.3.1 O ciclo basico de alfabetizacdo

O fracasso escolar, apesar de ser um tema antsgpreacupacdes dos profissionais
da educacédo, hoje em pleno século XXI, com todm@vdecnologico, social, cultural e
econdbmico “é um ponto que continua provocando adsdo e preocupacdes. NoO nosso
entender o que resulta pouco atraente ndo é o tpraaontinua desafiante, mas a forma de
encara-lo.” (ARROYO, 1997, p.12).

Para Mainardes (2007, p.54), como politicas derafacdo, o termo ciclo surgiu
em 1984, com a implantacdo do Ciclo Basico de Aliabcdo - CBA na rede estadual de Séo
Paulo. Segundo o autor, o CBA surgiu como uma ipalithovadora no contexto da
redemocratizacdo do pais, apos mais de 20 anodadieird militar e seu principal objetivo
era reverter o quadro de reprovacao e evasao das s¥ciais do ensino fundamental, bem
como introduzir mudancas na concepcéao de alfalgéiiza avaliacdo da aprendizagem. Foi
adotado em Minas Gerais em 1985, no Para em 198@n#& e Goids em 1988 e Rio de
Janeiro em 1993 seguindo varias caracteristicasapmsta de S&o Paulo.

De acordo com Barreto e Sousa (2005, p.664),

A introducédo dos Ciclos de Alfabetizacéo, que edtaderam uncontinuumentre as
antigas séries iniciais do ensino fundamental cadk de 80, inaugurou um periodo
e maior sinergia entre os sistemas educativos.réf pa década de 90, varias redes
escolares passaram a adotar ciclos em todo ensimtarhental. Atualmente, eles
podem ser encontrados seja interligando apenasntigas séries iniciais, seja
reorganizando todas as antigas séries em variapagentos.

Em Mato Grosso a primeira experiéncia com Cicloi@d€BA teve inicio em 1996
através do Projeto Terra implantado em todo o erfsindamental de 22 escolas rurais, tendo
o ciclo de formagéo seu fundamento basico. Em 1868Governo de Dante Martins de
Oliveira (PSDB) a Secretaria de Estado de Educ&€aaC implanta na rede estadual de
ensino a segunda experiéncia do Ciclo Basico dabatfzacdo. O Ciclo Basico de
Alfabetizacdo inaugurou uma estratégia politicoqg@dica de carater democratico para o
enfrentamento do fracasso escolar, eliminandoravapao no primeiro ano de escolaridade e

contribuindo para a permanéncia de criangcas emeidzgtolar no sistema de ensino,
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garantindo assim, inicialmente, o direito a alfaz&fo. Tornando extensivo a todo ensino
fundamental sob a denominacéo de Ciclo de formangifinal de 199%

No contexto mato-grossense, 0s ciclos também tmmarealidade na Rede
Municipal de Ensino de Cuiaba, em 1999, atravésPdmeto “Sard”. De forma geral,
encontramosa pesquisa realizada por Campos (2007) que o mWunicipal dessa época
estava sob a administragéo do prefeito RobertocarafPSDB (1997/2000, 2001/2004). Na
formulacdo do projeto a Secretaria Municipal de dagédo espelhou-se na experiéncia dos
ciclos de Porto Alegre (1996), que por sua vezalteva sob referéncia basica dos ciclos de
formacgao de Belo Horizonte (Escola Plural-1995airkla, o Projeto Sard buscou contemplar
nas orientagdes curriculares tanto as ideias doastgeradores, evidenciando clara influéncia
do ideario de Paulo Freire, quanto as orientacbetculares de Porto Alegre sistematizados
nos “complexos tematicos”. Embora nesse contexgjaes presentes as formas de integracao
curricular propostas nos Parametros Curricularesddais (PCN), sob a denominacéo de
eixos tematicos.

A caracterizacdo do 1° Ciclo expressa o atendima&mtcriancas de 06 a 09 anos, o
que denomina uma etapa do desenvolvimento humaaeecaracteriza pela passagem do
estagio pré-operacional para o estagio das opeyagpieretas. O ensino € fundamentado na
concepcao do desenvolvimento das estruturas cegmitde Piaget, nas teorias do
desenvolvimento de Wallon e nas contribui¢cdes dptgky quando enfatiza a importancia da
interacdo socio-cultural. (CAMPOS, 2007, p.49).

Duran (apud BARRETO, 2005, p.672) assinala que afupdo movimento de
mudanca dos paradigmas da alfabetizacé@o, ocoradoetade dos anos de 1980 no pais, com
a divulgacdo das pesquisas de Emilia Ferreiroestielos derivados da sociolinglistica e da
psicolinguistica, encontrou terreno fértil paraeaneadura na proposta dos ciclos basicos. A
literatura também aponta que a logica dos ciclggeruum curriculo que ndo seja mais
baseado na cultura dominante mas, que favorecaaggas das classes menos favorecidas
uma educacédo escolar que lhes possibilitem comgeeeninterpretar a diversidade cultural e
as diferentes formas de exercicio de poder, de riydo. Dessa forma, advogamos que
quebrar vicios da seriacao através da politicadliesee compreender e interpretar a educacao
ndo s como ensinar a ler e escrever, mas acirmaldensinar a pensar.

Sobre os efeitos positivos ou negativos que pragantcano ensino, estudos de

Barreto e Sousa (2005) revelam que a organizacAcioto Basico de Alfabetizacéo fez

8 para maior conhecimento sobre a proposta de ciglo®issertacdo de MENEGAO, Rita de Cassia, 2007 e
Escola Ciclada de Mato Grosso: Novos tempos e esgara ensinar-aprender a sentir, ser e fazet. 200
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surgir novos elementos para, o fazer pedagdgiecopca) a relevancia de garantir aos alunos
“mais tempo” para aprender; b) a énfase na abondagatrada na crianca, no que se refere
ao estilo de ensino (abordagem construtivista dogaso de alfabetizac&o); e c) avaliacdo dos
alunos e pareceres de avaliagao.

As autoras ainda argumentam que, embora com miim#acoes, a experiéncia
inicial da Escola Plural ndo s6 abre perspecticaso propde indagacdes que podem ser
estendidas as demais redes de ensino. Uma dasag@@asgtem a ver com o fato de que a
aquisicao de competéncias basicas de leitura @aepor parte de todos os alunos figura,
ainda, como problema longe de ser solucionado sadas brasileiras, demonstrando assim
que o Ciclo Bésico constitui uma fase imprescinddeea a escolarizagéo.

Ha também que se ressaltar que a origem da impémtdos Ciclos acontece
segundo as justificativas histoéricas ndo s6 pedeg®gmas, também politicas. Segundo C.
Fernandes (2007, p.98) “as experiéncias de Cicds$cBs sdo especialmente brasileiras e nao
“importadas.” Na argumentacdo de Mainardes (2Q2113) os programas de ciclos de
aprendizagem, ciclos de formacéo e o regime derggego continuada que conhecemos nos
tempos atuais resultam da evolugdo e recontexagdliz de programa denominado Ciclo
Bésico de Alfabetizacao.

Do ponto de vista da recontextualizagdo, as prapode ciclo e de curriculo que
circulam pelo contexto educacional, nas palavraside e Lopez (2006) “ndo encerram em si
mesmos 0s sentidos, estando abertos, portantatempretacdes mdltiplas, pelas leituras
possiveis realizadas pelos diferentes sujeitosagtextos nos quais os textos circulam.”

Segundo os estudos de Ball (2001, 2002), essegzmcenstréi producdes hibridas,
ou seja, num processo de negociacdo e acordoslpargar os objetivos comuns, produzem-
se propostas politica pedagodgica que integram ebioam varios conceitos e tendéncias.
Dessa forma, apesar de o trabalho escolar “secidgenum campo que pré-determina em
boa parte o sentido, a dire¢éo e a instrumentdlz#icnica de seu contetido” (SACRISTAN,
2000, p. 167), a pratica curricular ainda é livaegpque a ideologia, valores e inovagdes dos
professores possam atuar. S8o capacidades queerselas adequadamente e estimuladas,
nas palavras de Sacristan (2000, p.166), funcia@mno mecanismo contra-hegemaonico.

O professor neste processo €,

[...] visto como mediador decisivo entre curricélstabelecido e aos alunos, um
agente ativo no desenvolvimento curricular, um et dos contelddos que se
distribuem e dos codigos que estruturam essesldo®econdicionando, com isso,
toda a gama de aprendizagem dos alunos. (SACRISZA00, p.166).
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Nesta perspectiva, o significado e o sentido d® @&cde curriculo ndo sao pré-
existentes, eles sdo culturais e socialmente pidosiz a ambivaléncia € uma condicdo que
surge e requer uma superacdo de concepcodes bindeiddentidades Unicas, procurando

assim compreender a realidade como multifacetahaplexa e contraditoria.

1.3.2 Ciclo de formacéo e ciclo de aprendizagem:fdiencas ou misturas de sentidos e

intencdes?

Se cada contexto constroi, reconstréi e recontéxéuseu discurso, seu texto e suas
praticas educativas, cada autor ou grupo de ittelesc que influenciam a producdo de
politicas de ciclos para a educacdo também ténasscaragem, suas posicoes legitimadas.
Neste ponto expressamos de forma breve o levantamer realizamos na literatura sobre
Ciclo de Formacao Humana e Ciclo de Aprendizagesmaerelacdo com o curriculo escolar.
Ressaltando que procuramos centrar nosso olhag ssbautores que direta e indiretamente
influenciaram a constituicdo da politica do Ciclasi®o de Alfabetizacdo na rede de ensino
que € o locus desta pesquisa.

Assim, com relacdo ao Ciclo de Formacdo Humana, lcase na psicologia e nos
estudos das neurociéncias, antropologia e lingaistiiima (2001, 2002) salienta que o
principio organizativo dos ciclos orienta-se p&asacteristicas do desenvolvimento humano,
respeitando cada periodo de formacdo sem antdoipaas de atividades e aquisi¢cdes e sem
forcar o educando a trabalhar com o conhecimentdodeas inadequadas, por serem
precoces ou por terem ja sido ultrapassadas negsoae desenvolvimento do aluno. Para a

autora um curriculo para a formag&o humana,

[...] precisa ser entendido na perspectiva do tempovas areas do conhecimento
vao se formando, por desdobramento de outras @easo criadas como resultados
de novas praticas culturais, ou ainda pela comgéeba crescente do conhecimento
e da tecnologia. O curriculo é politicamente situadseu uso implica sempre em
opcBes que envolvem valores. (LIMA, 2002, p.23).

Para Lima (2002, p. 9-10), a ideia de ciclo contargrocesso de aprender,

0 que ele é: um trabalho com contetdos do assimaiha conteddo formal,
simultaneamente ao desenvolvimento de sistemasessipos e simbolicos, a
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formacéo (aquisi¢do, transformacéo e reformulagédprmas de atividade humana
que levam a construgdo do conhecimento (atividddesstudo) e a possibilidade de,
realmente, se trabalhar a nivel da transformacéidugdes psicolégicas superiotes
gue se da pela introducéo e pelo processo de uoastde significacdo de novos
instrumentos culturais.

Na mesma linha Krug (2001), referindo-se a Escoidadd de Porto Alegre,
expressa que os ciclos de formacdo séo organizeipsido as fases de desenvolvimento
humano: infancia (6-8 anos), pré-adolescéncia (8rlik) e adolescéncia (12-14 anos). E que,
cada fase se caracteriza como a transicao de agiepara outro que nao se da naturalmente,
mas, se constroi a partir de atividades pedagogifasnciadas proporcionadas pela escola.

Em sua visao, na escola organizada por Ciclo de&gio,

[...] as criancas ndo aprendem ao serem reunidasige. As criancas aprendem o
conhecimento formal, quando ensinadas, mediantakidqde da intervencdo que a
escola oportuniza, ou seja, quando sdo atendidassmas necessidades para
aprender, de reconhecimento do seu desenvolvinauéb, das suas possibilidades
de idade, de tempo para a construcdo de conceiEspacos educativos que
atendam suas necessidades especificas, de conhesngeie tenham significado
para as aprendizagens ja realizadas. (KRUG, 20@&B)p

Para Krug, na escola organizada em ciclos, os @édaseconstruidos na escola sédo
sempre singulares ao sujeito que os constroi. Ne=sdo, agrupar criangas e adolescentes
nao mais pelo conteddo anterior adquirido e, siela fase de desenvolvimento facilita a
aprendizagem, desde que se organize o0 ensino feadinaento das diferencas e a vivéncia
das zonas de desenvolvimento proxithal

Com argumentos em uma Visdo menos psicoldgica & if@mtropoldgica do
desenvolvimento humano) filoséfica e pedagogicabtam faz parte dos que defendem os
processos de escolarizacdo organizados a partipréssupostos de um Ciclo de Formacao
Humana esta Miguel Arroyo (1999, 2004, 2008). Aadgi o Secretario Municipal Adjunto
de Educacgao que liderou o movimento da Escola IRtureBelo Horizonte. O autor situa sua
nocdo de ciclos nas temporalidades do desenvolWntammano, na especificidade de seus
tempos-ciclos. Para o autor, “as idades da vidadpdaacdo humana passam a ser 0 eixo
estruturante do pensar, planejar, intervir e faziercacdo, da organizacao das atividades, dos
conhecimentos, dos valores, dos tempos e espa@RROYO, 1999, p.6). Seus estudos

° As funcdes psicolégicas superiores envolvidas megsso de aprendizagem, segundo Vigotsky, sdgaaten
percepcao, memoria, pensamento e imaginacgao.

19 A zona de desenvolvimento proximal é definida cdmdistancia entre o nivel de desenvolvimento, rgaé

se costuma determinar através da solucdo indepiendemproblemas, e o nivel de desenvolvimento pakn
determinado através da solucdo e problemas sobieatado de um adulto ou em colaboracdo com
companheiros mais capazes.” (VIGOTSKY, 1994).
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contribuem para elucidar aspectos que marcam ucodaasrganizada por ciclos de formacao
e desenvolvimento humano e o papel dos profess@®&se contexto. Em seus argumentos

expressa que no trabalho com o ensino organizadnaobon

N&o se trata de acrescentar novas incumbénciagm seinadas previamente, mas
de criar situacfes coletivas que propiciem explicét cultivar o papel, os valores e
saberes educativos que cada educador ja pde eneac&oa pratica, nas escolhas
gue faz cada dia no trato com os educandos. (ARRQY@0, p.156).

Para o autotrabalhar com ciclos de formag&o humana nesspegxtiga €,

[...] deixar que aflore e seja assumido o educader hd em cada profissional da
escola, que seja assumida a qualificacdo que caoadp coletivo de professores.
Criar um clima propicio ao reencontro com sua idewe, com os saberes coletivos
que vém de longe e que foram aprendidos em mdtipidacdes humanas e
educativas.

Dito isso, o autor advoga em favor do ciclo comeonéuestrutura que pretende
arquitetar um ordenamento escolar que respeiteivassdlades de vivéncias sociais e
culturais que sao préprias de cada tempo-ciclo ekemvolvimento humano.” (ARROYO,
2004, p.222). Essas premissas requisitam de todo®noolvidos no processo “uma
revisitagcdo na nossa concepcao de educacao, nmssh jperfil e funcdo social do educador e
da escola, e isso “significa descobrirmo-nos psadizais de pleno desenvolvimento humano”
(ARROYO, 1999, p. 160).

Trabalhar com Ciclo para Arroyo ndo acrescenta :iamaumbéncias a serem

treinadas previamente, mas sim

O professor passa a se ver como um educador, uag@ga, um adulto que tenta
dar conta dessas temporalidades do desenvolviménimano com suas
especificidades e exigéncias. [...] a escola éavisbomo um encontro
pedagogicamente pensado e organizado de gerac@éerlades diferentes [...]
(ARROYO, 1999, p. 158-159).
Nos conceitos e defesas em favor do Ciclo de Fdimtambém encontramos Luiz
Carlos de Freitas (2003), que, além de aceitaasssfde desenvolvimento da crianga como
essencial para o trabalho com ciclos, o expandejoadndo outro modo de conceber a
dindmica de formacéo do aluno. Ele defende o aeldormacédo que também contrarie a
l6gica da exclusdo e da submissao. Para issopo r@abrre a Moisey Mikhaylovich Pistrak,
pedagogo russo do comeco do século passado gemaiiziou a nova escola russa. Pistrak

(1924) expressou em seus estudos que:
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[...] Evidentemente, cada idade tem suas pecudideis, devemos leva-las em conta,
e muito seriamente, na escola. Mas da incontestattdd destas caracteristicas gerais
da crianca a predefinicdo dos interesses da cripelgasua idade, ha uma grande
distancia. Essas caracteristicas gerais do cédgbrianca sdo apenas a forma na
qual fundem-se interesses da crianca, preenchidavia externa, pela vida do
ambiente social da crian¢a, a forma na qual emrar@ conteldo determinado.Este
contelido, em nenhum grau, depende de caractesisisialogicas do cérebro em
desenvolvimento; ele, por inteiro, é o reflexo @méimenos externos da vida.

(PISTRAK, 1924 apudEREITAS, 2003, p. 57-58).

Esta afirmacdo valoriza o lado psicoldgico, masbem releva o lado social e
politico da educacao. Defende que o trabalho espmaisa planejar vivéncias sociais ligadas
a realidade social atual. E uma concepcdo de eflocgge refuta o desenvolvimento

proporcionado pela escola atrelado a submissaoles&o. Portanto,

[...] os ciclos ndo podem constituir-se em uma neotucdo pedagdgica” visando
superar a seriagdo — séo instrumentos de desemenslio de novas relacbes sociais
em antagonismos com as relacfes sociais vigentdsdg¢vem ser vistos como
resisténcia. Sendo um instrumento de resisténaia,sa deve esperar que funcione
plenamente. Estdo num jogo contraditério entregicddda escola/avaliacdo e uma
nova l6gica em desenvolvimento. (FREITAS, 200%7568).

A referéncia basica para os Ciclos de Aprendizagguartir do final dos anos 1990
sao os textos de Phillipe Perrenoud. O autor tessoprincipal referéncia para as
experiéncias de ciclos de aprendizagem e a expeaiéa Rede Municipal de Ensino de Séao
Paulo foi inicialmente a principal para a formulagi programas de ciclos de aprendizagem.
(MAINARDES, 2007, p.73). Perrenoud (2004) afirmagoum ciclo de aprendizagem, todos
os alunos tém o mesmo numero de anos para atisgobjetivos de final de ciclo e a
diferenca entre eles ndo incide sobre o tempo mesighio, mas sobre o modo e a intensidade
do acompanhamento pedagdgico, o que leva a umisifis@cdo dos percursos de formacéo.
(PERRENOUD, 2004, p.13).

Perrenoud (2004, p.61) argumenta que os ciclospdendizagem por si s6 nao
suscitam situacdes e aprendizagens mais mobiliaadnr com mais sentidos, por isso além
de implantar os ciclos, € necessario aproveitars guaiencialidades como forma de
organizacdo do ensino, para construir espacos thsgdavoraveis a aprendizagem e a
formacdo dos alunos. Para os sistemas educacia@snua o autor, os ciclos séo a
oportunidade de passar, de uma logica de prograngué os professores supostamente
ensinam) a uma ldgica de objetivos (0 que os alsopsstamente aprendem e sabem afinal.

Dessa maneira,
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Se os objetivos do ciclo sdo bem concebidos, éedessério traduzi-los em um
programa. E verdade que certos objetivos visamberea definidos, mas sem
prescrever a ordem de sua aquisicdo. Outros obgepodem ser trabalhados por
meio de conteddos variados que nao precisam, portaer padronizados.

(PERRENOUD, 2004, p.22).

Trabalhar com ciclos de aprendizagem € preciso,

[...] pbr a disposicdo dos professores objetivdsrinediarios e outros pontos de
referéncia que permitam planejar as aprendizageneetar as progressées de més
em més, de ano em ano. Essas referéncias saariestns de orientacdo. E ainda,
ressalta que ndo se pode reintroduzir por esseogi@bjetivos de final de ano ou

passagens obrigatérias tdo impositivas quanto emafgio estruturada em anos de
programa. (PERRENOUD, 2004, p.23).

Contudo, a despeito das diferentes concepg¢fes pgraos das propostas e das
experiéncias de organizacdo do ensino em cicloswgros paises e no Brasil, apresentam-se
de modo geral como um meio de superacédo do chafrecisso escolar e de realizagcédo do
direito a educacao, reorganizando o tempo, o espagantetdo, a metodologia, a avaliacao e
as relagdes escolares, ou seja, mudando a concefcaoyanizacao da escola. (JACOMINI,
2008, p. 84-85). E a despeito disso, ndo ha unypitipo de ciclos de aprendizagem.

Assim, com base nas ideias de Macedo (2007), tssaie formacao e os ciclos de
aprendizagem sao propostas que misturam sentidogergdes e ndo € uma tarefa facil
distingui-los. Dessa maneira, continua Macedo (2@9% nossas construcdes estes ciclos se
complementam nas préticas curriculares cotidiandsgutam entre si para serem mais ou
menos ouvidas.

Dessa forma, compreendemos que isso ocorre poigdependente as brigas
politicas e epistemoldgicas que existem no camporaducdo dos textos que circulam pelo
meio educacionais no dia-a-dia das salas de abda,as atores escolares, lancamos méo de
“tudo o que pode funcionar” (ideias tradicionais @anstrutivistas) para darmos conta de
ensinar nossos alunos a aprenderem com mais qimkdsentido os conteudos escolares.

Sem, no entanto, esquecer que, nas palavras ds®005), para os professores as
medidas propostas e 0s recursos disponibilizadosémi sido suficientes ou adequados para
dar suporte as mudancas pretendidas. Essa optoidiinua a autora, “é expressa com maior
ou menor frequiiéncia, dependendo da rede escoaempenhala administracdo em oferecer
tais condicdes, mas esta presente em todos os"0@ARBRRETO, 2005, p.671).

Assim, considerando as questdes discutidas aque sotdo de formagéo e ciclo de
aprendizagem, podemos argumentar que a luta pagaen a l6gica da escola seriada esta

ocorrendo ndo s6 por um, mas por varios caminhmsydriosconsensos e dissensos. O que
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simultaneamente nos remete a compreender que angasdocorrem em meio a acdes ora

inovadoras, ora conservadoras, num movimento deachgdes e ambiguidades.

1.3.3 Ciclo de formacéo e progressao continuada:“entre espago” do desenvolvimento

humano e o ensino por objetivos e competéncias

E relevante, ao tratar sobre ciclos e os diferentexeitos e propdsitos a eles
atribuidos, expressar a argumentacao adotada pdad-(2003) e Arroyo (1999), sobre a
necessaria distincdo a ser feita entre Ciclos dgréssdo Continuada e Ciclos de Formacéao
Humana. Para Freitas, os ciclos de formacdo e adsscde aprendizagem sao frutos dos
embates politicos dos anos 90. Alerta para o fatoque as propostas pedagogicas sao
provenientes de diferentes politicas e ndo podemxseninadas como se fossem um conjunto
homogéneo. Cada uma tem sua intencionalidade.

Na visdo de Freitas, os Ciclos de Progressao G@uareferem-se a experiéncias
norteadas pela utopia liberal de uma escola efieaa todos, onde a “inclusdo” aparece como
conceito central. E herdeira da tradicio classioa dstudos denastery learningou
“aprendizagem pelo dominio”, propostos por Bloorastihgs e Madaus ha mais de 30 anos.
Tais propostas ndo arranham em nada a funcéoib@tante atribuida a escola, que é a de
“ensinar a submisséo e excluir.”

J& os Ciclos de Formacao, continua Freitas (20@8pem experiéncias norteadas
pela superacdo da utopia liberal (portanto, pekejdede ir além da preocupacdo com a
inclusdo formal ndo sé pela necessidade de uma incluséo “goadidade’, mas também
pela necessidade de se redefinfipara que’ da inclusdo), norteiam sua atuacéo, visando a
superacdo dos objetivos restritos da escola lin@g@endizagem de conteudos escolares,
usualmente Portugués e matematica, por exemplopoataan para a incorporacdao de
experiéncias socialmente significativas dos estiedanisando propiciar seu desenvolvimento
critico e social.

Arroyo (1999, p. 155-156) revela sua critica a@$osi de progressao dizendo que,
tanto os ciclos de progressdo continuada, cicloxaiepeténcia, de alfabetizacdo — por
exemplo — o CBA, ndo passam de amontoados de.dd&aeanaioria dessas propostas a logica
seriada ndo € alterada, por vezes é reforcada sipefhaxo escolar pode ser amenizado com
mecanismos de néo reprovacao, de aceleracéo aliasieesto da retencéo.
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A Lei de Diretrizes a Bases da Educacéao - LDB/93®4m seu artigo 23, expressa
que a educacdo basica podera organizar-se em séweés, periodos semestrais, ciclos,
alternancia regular de periodos de estudos, gn@oseriados, entre outros. Nesse sentido o
regime de progressao continuada foi incluido nagrarfo 2° do Artigo 32 da lei de Diretrizes

e Bases da Educacéo, lei n.9394/96 com a segenedo:

Os estabelecimentos que utilizam a progressdoaegolr série podem adotar no
Ensino Fundamental o regime de progressédo contiusain prejuizo da avaliacao
do processo de ensino-aprendizagem, observadasrmssido respectivo sistema
de ensino.

Nos estudos de Mainardes (2007) no regime de me@vecontinuada, as séries
convencionais sdo mantidas e a reprovagao € elimiem algumas séries, geralmente na 42.
e na 82 Série. Para ele o regime de progress@muada tem sido criticado por ser uma
politica que tem por objetivo diminuir a reprovagidevasao e acelerar a passagem dos alunos
no Ensino Fundamental. Ainda com base em Maingi2i@éd7) os Parametros Curriculares
Nacionais, ao sugerirem a divisdo dos oito anokmsno Fundamental em quatro ciclos de
dois anos cada um, ndo rompem com a ideia de &erjagr iSSo se aproximam mais do
regime de progresséao continuada do que do de delaprendizagem e de formacéao.

Para C. Fernandes (2008), os ciclos sao diferelat@somocdo automatica e ndo séo
métodos de ensino, nem tdo pouco um sistema deoemsas dizem respeito a forma de
distribuicdo/organizacéo/particdo dos anos que stgdantes passam na escola. (p. 53).
Portanto, o que em sua opinido leva sua logicé&eseticiar do regime seriado é que no ciclo a
escolarizacdo precisa ser vista e praticada comocontinuo, sem objetivo de reter,
selecionar, classificar o aluno. Nesse sentidaoogsso de avaliacdo significa um ponto de
fundamental transformacéo no momento de constrdiggwoposta curricular.

Apesar de na literatura existir diferencas de @néasde propdsitos nas propostas de
ciclos formuladas no Brasil, elas “assumem, em dineamento, o desafio de pensar a
escola em bases muito distintas daquelas sobreiaas se vem operando ha varios anos,
confrontando-se com uma quase naturalizagcédo d#westiseriada e suas mazelas.” (SOUSA,
2007, p. 47). Pois, os ciclos “implicam uma conéepge organizacdo do ensino respaldada
nas teorias sobre desenvolvimento e aprendizageanqgastionam uma visdo linear em
tempos predeterminados do processo de ensino edgagem.” (JACOMINI, 2008, p. 82-
83). O grande desafio é conforme anuncia Barretbtmillis (2001) exatamente o de fazer
emergir 0 novo em meio a um aparato escolar quegiamde poder de regulacdo e que

funciona a partir de principios contraditorios.
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2 O CONTEXTO DE PRODUCAO DA POLITICA CURRICULAR DO CICLO
BASICO DE ALFABETIZACAO CIDADA DA REDE MUNICIPAL DE  ENSINO DE
VARZEA GRANDE-MT

2.1 O contexto politico de Governo na Prefeitura pa Secretaria de Educacéo e Cultura
de Varzea Grande-MT

Varzea Grande é um municipio do Estado de Matog®@respossui segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistid&GE/2004), 248.728 mil habitantes. Fica
localizado a margem direita do Rio Cuiaba e temhsstbria ligada a Guerra do Paraguai.
Sua histéria comecou em 1867, quando José VieingtoCMagalhdes, o Presidente da
Provincia de Mato Grosso, ordenou a prisdo de todgsaraguaios moradores em Cuiaba e
redondezas e, para reforcar essa medida, assemtoacampamento militar em Varzea
Grande, regido até entdo ocupada por indios Gusrsses primeiros habitantes.

Nessa época, 0 municipio servia de ponto de passagpeouso para as tropas de
boiadeiros que vinham do Municipio de Poconé-MTasdd Senhora do Livramento-MT.
Por isso, em seus primeiros anos, teve um crestinmeanos acelerado, vivendo da lavoura,
extracdo de lenha e industria manual, s6 vindorecar aumento consideravel da populacao
em 1879, quando o governo destinou verba para pagamdo primeiro professor, chamado
“Mestre Bildo.”

A partir desta iniciativa, mais tarde, funcionoéwymo a Igreja Nossa Senhora da
Guia, hoje tombada como patriménio historico daadeé uma escola publica, onde Dona
Mariana Serra, a primeira professora, exerceu sogab de ensinar os moradores a ler e a
escrever. Posteriormente, em 16 de outubro de 1808indada a escola mista “Barca
Péndulo”, através do Decreto 508, assinado pel@oeviice-Presidente do Estado de Mato
Grosso, Coronel Celestino Corréa da Costa. Essalé&ERmcionou por muito tempo, onde &
hoje a Rua Maria Metelo, préxima ao extinto Clukautico e a Cooperativa de Leite. S6 em
1976, através do Decreto n°. 3739/76 no Govern@ateia Neto recebe nova denominacéo,

passando a ser chamada Escola Estadual de 1%Nenael Corréa de Almeida.”
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Na sua histéria foi somente a partir de 1920, quidade passou a receber mais
atencao por parte dos governantes municipais, tsmlorena area da educacao. Nessa época a
Professora Adalgisa de Barros foi nomeada, pelemavdo Estado para lecionar em Varzea
Grande. Esta professora organizou na cidade umepadanda, uma Orguestra e um Teatro.

E em 1931 ao serem criadas as Escolas Reunidasidea/Grande a professora
Adalgisa de Barros foi nomeada Diretora da esdéla. 1947, a denominagédo “Escolas
Reunidas” foi substituida por Grupo Escolar “Pe@ardés”, tendo como sua primeira
Diretora, a Professora, Maria da Gloria Freire.abstcola hoje funciona com o nome de
Escola Estadual Pedro Gardés. A Escola Pedro Gzigarte de Rede Estadual de Ensino e
fica hoje localizada no centro da cidade e ateralaraos do ensino fundamental anos finais e
do ensino médio.

ApoOs 37 anos de existéncia apenas como distrif@uikba, sua emancipacao politica
ocorreu em 23 de setembro de 1948, sendo o seeiifrefeito, o Major Gongalo Romao
Figueiredo (23.09.1948 a 26.07.1948) entdo, desde a sua emancipacdo politica ate 200
data da implementacdo da Politica Curricular ddoCBasico de Alfabetizacdo Cidada, a
historia da educacdo do municipio vem sendo coidditna base de governos de partido
politico de extrema direita, conservadores e chstaa (ARENA, PDS, PFL, DEM), com
excecao de um mandato (01.02.1967 a 31.01.197(kyee frente da Prefeitura a primeira e
unica mulher prefeita da Cidade, a ProfessorasSBdtacat de Arruda, de partido adversario
(na época), o MDB (Movimento Democratico Brasilgimmm raizes fundadas na UDN
(Unido Democratica Nacional) atualmente denomirrRE®B.

Com a emancipacdo politica aumentou o acesso aegmpublico e, entdo, adveio
o clientelismo politico, pelo qual, em troca deogytos politicos indicavam as pessoas para
ocuparem 0s cargos, e assim, as escolas forameret®lserventes, vigias, merendeiras,
auxiliares de secretaria e professores, sem nenbxig@ncia de escolaridade e muito menos,
de habilitacao profissional.

Essa caracteristica de governo s6 comecou a aaESE) primeiros sinais de
mudanca 43 anos depois da emancipacdo political9®h, na gestdo do Prefeito Carlos
Gomes (PFL) (01.01.1989 a 31.12.1992), quandofgga de influéncias e exigéncias das
politicas nacionais de educacéo, foi realizadomgiro concurso para professores do Ensino
Fundamental, anos iniciais e para Supervisoresl&ssoe também elaborado o primeiro
Estatuto do Professor, Lei n°.1004 de 10/08/198%erR, continua a pratica do clientelismo
politico com a indicacdo politica de diretores gasifuncionarios para ocuparem cargos nas

escolas.
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Entretanto, o concurso e a formulagcdo do primeistatdto do Magistério
contribuiram para que a educagcdo municipal despeigiros passos rumo ao rompimento
com a tradicdo patrimonialista e clientelista beaeaa troca de favores, e na prevaléncia da
lealdade aos compromissos politicos no preenchongn$ cargos publicos, nos diferentes
niveis de governo bem como, ganhou for¢cas tambénowmento contra-hegeménico que
indiretamente ja fazia eco na rede.

Em 1996, na Gestdo do prefeito Nereu Botelho (01988 a 31.12.1996), também
aliado do partido majoritario da Cidade, PFL, apeda manter a pratica de governo
centralizador, paternalista, avanca-se mais umg@oaaeorganiza¢ao da educagao municipal,
com a realizacdo de mais concursos publicos parfegzores e demais profissionais das
escolas e ao mesmo tempo iniciando as primeiragsti8es rumo a Gestdo Democréatica com
eleicdo direta para diretores escolares. Sendm agsiovada no final do mandato a Lei n°.
1656/96 (Gestdo Democratica).

Nesta gestdo, a “timida” resisténcia que se forneaf@talecia na rede no contexto
das escolas explode na primeira grande greve desgmyes da Rede Municipal. Primeira
manifestacdo publica dos professores da rede manardstrar sua insatisfacdo e indignacao
com a forma de governo e conducdo da educacao ipainitlessa época nds estavamos
iniciando nossa carreira profissional no cargo iafetde Supervisdo Escolar na Rede
Municipal e comecavamos nossa primeira experiémomo integrante do grupo do
movimento sindical de professores, que estavanéefidd movimento.

Este fato ndo implica dizer que anteriormente ndstia uma luta contraria a forma
como a educacao estava sendo conduzida, ainda euUermia diferente. Entretanto o
movimento sindical organizado e coordenado peldolT&NMT (Sindicato dos Trabalhadores
da Educacéo) abre espaco maior na rede municjatiadesta data.

Ao deixar o cargo de Governador do Estado de Matissé em01/01/1995 O Sr.
Jaime Verissimo de Campos (PFL) foi eleito em Var@&rande em 1997 para exercer o
segundo mandato de prefeito do Municipio. O primeirandato datou de 01.02.1983 a
31.12.1988, época em que o contexto educacionatadgrandense era totalmente voltado
aos interesses clientelistas de partidos politiaosducacédo apresentava caracteristicas das
“aulas régias” de Marqués de Pombal.

A despeito do primeiro mandato, na segunda ges@aerno municipal vendo-se
“encurralado” pelas Leis Nacionais, principalmep&ta nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao/LDB, Lei n. 9394/96; por critérios e acgreéstabelecidos pela esfera federal e

estadual com as agéncias multilaterais (Banco MUnYINESCO, BIRD) que propunham
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politicas publicas destinadas a descentralizacémjufividade, autonomia, qualidade de
ensino e privatizacdo de estatais, avaliagcbesregegestao da qualidade total, por exemplo,
“abre” espaco para outras estratégias de admigdstrpara a educacdo, de certa forma
“aceita” o acordo de descentralizar algumas acdesfamular alguns mecanismos de
organizacdo orcamentaria municipal.

Dentre os varios programas e propostas pedagogicagulares e de formacédo de
professores que estavam contidos na politica dergovde Fernando Henrique Cardoso
(1995-1998/ 1999-2002), o Programa Fundescola/Badadial (Fundo de Fortalecimento
da Escola) provocou um fenbmeno que até a predatdada gestdo nunca havia ocorrido na
rede: os primeiros movimentos para acesso ao onfameunicipal da educacéo, e algumas
escolas municipais passaram a planejar suas nd@m@ss] receber e gerenciar 0s recursos
financeiros que sempre estiveram centralizadoseceetaria de Educacdo e no Gabinete do
Governo Municipal.

Entretanto, a despeito de a nova LDB/9394/1996 &dBIDEF, por exemplo,
apresentar novas perspectivas e critérios para@ireaadocente e financiamento da educacéo
fundamental, os recursos préprios municipais que rétavam atrelados ao Fundef
continuavam centralizados no governo municipal, bemo a carreira do professor em nivel
local continuava baseada numa lei “caduca”, qued@d atendia as reais necessidades da
carreira (Lei n. 1.004/89).

Nessa perspectiva, salvo algumas inovacbes pedagogromovidas por acdes
isoladas das escolas, a educacdo municipal persam€ o ano 2000 inclusive, orientadas
pela estratégia da qualidade total (5 Esses) eidgmayramas do governo federal.

Contudo, ao considerarmos a construgao histéricaddaacdo municipal, é possivel
argumentar que, apesar de a politica educacionajoderno federal ter suas raizes sob
inspiracdo economicista e neoliberal, que exprirasteatégia de retirar do Estado a prestacao
dos servigos publicos essenciais da sociedadenenspacto profundo na educacao escolar e
na vida do profissional docente, de certa formarguou certas mudangas na administracao
da educacdo municipal, uma vez que colocou em mei@® planejamento e orcamento da
educacdo municipal para outras instancias e o goverunicipal teve que comecar a
“permitir’ que as escolas planejassem suas promeagssidades bem como gerenciassem
seus recursos financeiros.

Nesse sentido, os produtos oferecidos pela politezaonal como os Parametros
Curriculares Nacionais, as Diretrizes Curriculaneionais, Planejamento Estratégico das

Secretarias (PES), Plano de Desenvolvimento dal&¢$P®E), Escola Ativa (metodologia
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para escolas multisseriadas), GESTAR (Formacédo ilt@ta na &rea de Portugués e
Matematica), PROFORMACAO (formacdo em nivel médicapprofessores leigos), PROFA
(Programa de Formacao para Professores Alfabetis)}dd?arametros em Acéo (Formacao
em Servico para Professores), PAPE (Programa dpiad@&o de Prédios Escolares) além de
darem sua contribuicdo no campo pedagdgico, passaraer diretrizes bases para a rede
municipal de ensino.

Assim, longe de expressar defesa em favor dasgaglineoliberais, é fato que a
politica de governo nacional de FHC contribuiu pafativar na educacdo municipal de
Véarzea Grande-MT, novos paradigmas para a gestd® egrta forma, para o fortalecimento
da escola e para quebrar alguns vicios da adnaigdgir quanto ao gerenciamento e
planejamento dos recursos financeiros para a edocac

Entretanto, insistimos que ndo queremos com esiasideracbes defender ou
advogar em favor das politicas neoliberais ou deegm local, mas pretendemos ressaltar a
forca das influéncias de politicas geradas nosgtwg nacionais sobre as politicas locais.

Com base nesse contexto, ao ser reeleito para mmmmandato para o periodo de
2001 a 2004, o entéo Prefeito Jaime Verissimo daepGa (PFL), diante das exigéncias das
diretrizes nacionais para a educacéo publica @redsdo cada vez maior dos movimentos de
luta dos profissionais da educacao e pelos sepsipsdnteresses pessoais e partidarios em se
manter no poder reinventa seu discurso e propgsitm®o ja dissemos, apropria-se de
conceitos progressistas e decide promover umamafonais consistente na Rede Municipal
de Ensino.

Essa estratégia, nas palavras de Moreira e Mac2olol,( p.128) ja € bastante
conhecida e tém sido sobejamente empregada pel@sngs neoliberais contemporaneos,
mestres em se apoderar com eficiéncia de ideiendieias por setores progressistas, em
recontextualiza-las, em distorcé-las e em fazéulasionar a favor de seus interesses.

Nessa perspectiva, o entdo prefeito (PFL) se &aticuernamente e convida para
consolidar sua “nova meta” uma ex-militante deigartla esquerda (PDT) e sua mais forte
adversaria politica, a ex-deputada estadual peld Pidfessora Zilda Pereira Leite de
Campos, Pedagoga formada pela Universidade Fediersllato Grosso para ocupar o cargo
de Secretaria Municipal de Educacdo. Um convite gagundo a propria professora Zilda
Pereira Leite em uma entrevista para a Revista &(2004), teve um tom de desafio e de
expectativa para a intencdo que ora apresentawa gohministrar a educacdo. Segundo a

professora, o Prefeito Ihe disse:



67

[...] Vocés sempre disseram que é possivel mellmraducacéo, que é possivel
oferecer uma educagdo de qualidade, mesmo pam @ss®s das camadas menos
favorecidas da populacdo. Entdo, por que ndo véerthain para ca, pra vocés
colocarem isso em pratica. (LEITE, 2004, p. 7).

Diante da proposta, ap0s consultar seus compashdérduta e militncia politica e
analisar seus proprios propoésitos e interesses|vess aceitar o desafio com a seguinte
argumentacao:

Aceito o convite. No entanto para consolidar o somé ter uma educagcdo com mais

gualidade era necessério fazer algumas invers@esntes no modo de conduzir a
educacdo em Varzea Grande. (LEITE, 2004, p. 7-8).

Embora o governo municipal na prefeitura tivessetefo caracteristicas de
centralizacao de acdes e das politicas neolibergig talvez possa ter contribuido para que o
carater progressista, espirito democratico e fjeativo se apresentasse com mais forca na
definicdo e desenvolvimento da politica educacideakencadeada nesse periodo (2001-2004),
esteja no fato de o ideal progressista presentamus de militAncia num partido de esquerda
da entdo Secretaria Municipal de Educacéo, ressaltaaquele momento como a melhor
opcao tanto para a educacao em si quanto paraeossises politicos. E ainda pelo fato desse
momento contribuir para ampliar os espacos de skfoue acdo pautados em ideologias
criticas e progressistas dos movimentos de lutapiogessores para a reorganizagdo do
ensino municipal.

Com base nesse contexto e apesar de constar maiahida educacdo que a
organizacdo da escolarizacdo em ciclos é uma esgécimarca registrada” de partidos do
PT, como uma opcao de construir um projeto altermate educacédo popular, em Varzea
Grande-MT, esse processo foi desencadeado duragagesno do PFL. Um grupo politico
que, como abordado anteriormente, por mais de décptbcurou conduzir a educacao
municipal com ac¢bes populistas, clientelistas drabradas visando apenas aos interesses
particulares e partidarios. Nesse sentido, Maisar®901) argumenta que, a partir do
momento em que os projetos desenvolvidos em Betizétae (Escola Plural) e Porto Alegre
(Escola Cidada) tornaram-se conhecidos, passaranflugnciar a definicdo de politicas
similares em outras cidades e por outros partidos.

Nas argumentacBes de Freitas (2003) e Mainarde36)2@s politicas de ciclos
podem assumir um carater conservador ou progressigpendendo da concepcao de

educacao, de homem e sociedade de cada gestadascpéo. E ainda, concordando com
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Mendes', Mainardes (2006), argumenta que, nesse sentidontexto politico-partidario
pode assumir um carater relevante. Entretanto,esemecer o que Michael W. Apple (2002,
p.80-81) alerta sobre as razdes que estdo patdrésssurgimento da direita na educacao, que
denomina de “modernizacédo conservadora.” O autpdexjue devemos ter cuidado para os
“perigos, a insensatez que se encontram no qudezigfica como um novo e poderoso bloco
hegemonico, ou seja, os diferentes grupos de aliate direita entre neoliberais,
neoconservadores, conservadores religiosos pamilestautoritarios e alguns membros da
nova classe empresarial” para a educacao escolar.

Com base neste contexto, a Secretaria Municip&dieacdo e Cultura de Varzea
Grande-MT, professora Zilda Pereira Leite deserma@den 2001 a politica educacional que,
entre outros resultados, teve como um dos resultadmplantacdo da Politica Curricular do
Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidada nos trés primseanos do ensino fundamental. Nesse
sentido, se levarmos em conta o contexto polittomtexto nacional marcado pela politica
neolibreral de FHC atrelado a uma educacado mutioipacada historicamente pela politica
clientelista, de direita conservadora) em que ecorm adesdo do municipio de Varzea
Grande-MT ao ensino organizado por ciclo podemosigoriamente dizer que os aspectos
fundamentais do Ciclo Basico da Rede estariam Hasea#@ Ciclo de Progressao Continuada.
Para Freitas (2003), os Ciclos de Progressao Gmuareferem-se a experiéncias norteadas
pela utopia neoliberal de uma escola eficaz pr@sodnde a “inclusdo” aparece como
conceito central.

Entretanto, conforme documento intitulado “Proje® Reorganizacdo do Ensino
Fundamental e Implantacdo do Ciclo Basico de Affabedo Cidada/PROJETO
CBAC/SMEC/VG/2004”, foi possivel perceber que ol€iBasico de Alfabetizacdo Cidada
tem suas bases na experiéncia da Escola PluraklbeH®rizonte,enfatizando o ciclo de
formacdo humana, bem como os pressupostos da Ezidaldd de Porto Alegre e nos ciclos
de aprendizagem na base das competéncias e hdédida Perrenoud (2004).

Assim, tendo como referéncias tais propostas, desdeoletados para compreender
como Os atores escolares que atuam no contextoatiaapinterpretam e recontextualizam
esta Politica Curricular foram coletados em 2008326nde a gestdo municipal estava sob a
administracdo do governo do PR (Partido da Repblicn dos aliados do Governo do
Estado de mato Grosso e do Governo Federal/(PPre@ito € Murilo Domingos em seu
segundo mandato. (2005-2008; 2009-2012). Este gowsnceu a eleicdo com o “discurso

1 «Toda politica publica est4d baseada em uma codcepe Estado, de homem, de sociedade, de mundo”
(MENDES, 2006).
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politico” de desenvolver um novo projeto para acagédo municipal, onde havia destaque
para, entre outros aspectos, a valorizacado de mefissionais, a retirada dos recursos da
educacao das maos de outras secretarias (Admgdisir&overno e Fazenda), bem como um
tracado novo na administracdo dos recursos e imagéef das prioridades para a educacao.

Contudo, segundo alguns atores escolares quehaabala rede municipal com os
quais conversamos (ainda que informalmente) duranteoleta de dados, a educacgao
municipal atual apesar de dar continuidade aosltiab iniciados na gestdo do governo
anterior, as mudancas ocorridas ainda nao afetasarariantes necessarias, a organizacao do
ensino por ciclo, por exemplo, foi mantida com frena de organizacdo e acompanhamento.
E ainda as medidas mais estruturais necessariasaparplementacdo do ciclo na rede ainda
permanecem sem alteragdes.

Esse contexto permeado por incongruéncias e cagiemiha indicios do que Cunha
(apud MOREIRA, 2000) denomina de politica zigueeagou seja, estdo ocorrendo
oscilagbes e mudancas na politica educacional entcafu da entrada de novos
administradores e que contribui significativamepéea o insucesso das reformas e para a
descrenca dos professores em relacdo a elas. @phtudue considerar que todo processo de
mudanca, apesar de ndo ser impossivel, € muitdl ditmplexo e carregado de contradic¢des.
Ainda mais em se tratando do ensino escolar qustidlos vem consolidando o regime de
seriagdo com curriculo fragmentado e elitista.

Bartolozzi (2009, p.1) em seu texto intitulado “Qanejamento da educacéo
profissional no contexto do desenvolvimento suéieit ao analisar os documentos
formulados no governo FHC e atualizados pelo gavémla revela que “em que pese a
importancia na mudanca, o conteudo das politickelspequenas alteracdes.” Em Varzea
Grande-MT a despeito das pequenas mudancas safiadegucacao, ha fortes evidéncias do
surgimento de situacOes e acdes que trazem de panidao centro da cena educacional as
acoes dos coronéis do “passado” e suas politieagalistas. O que em nossa visdo, denotam
retrocesso e nao transformacgéo ou recontextuatizaca

Para ilustrar tais evidéncias apresentamos o degexemplo: a rede municipal
passou anos lutando para que a escola tivesseomitbrpara contratar seus proprios
professores, conseguiu a partir de 2001-2004. Earéir ple 2005 o direito foi negado
novamente. Atualmente a SMEC voltou a realizar ¢msa. Vale ressaltar que apesar da
SMEC utilizar critérios democraticos para seleciornas profissionais temporarios,
democraticamente a autonomia e o0 projeto politiemlagégico de cada escola foi

desrespeitado.
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Segundo Apple (2002, p.83-84), as politicas témtasuivezes consequéncias
verdadeiramente imprevisiveis. As reformas quersstduidas com boas inten¢des podem ter
efeitos invisiveis que sdo bastante problematiB@sa o autor, ndo raro as intencdes séo
contrariadas pelo modo como as reformas podemdnachna pratica. Isto se aplica ndo s6 as
mudancas das politicas e da gestdo educativa ga éacala, mas, também as tentativas de
alterar o modo como os curriculos e 0 ensino torioama nas escolas.

Os estudos de Campos (2007) mostram que a altémndecgestores frente as
Secretarias de Educacao acarreta consequéncidsngda a politicas de ciclos. Segundo o
autor, varias pesquisas argumentam que essas @énse&p vao desde descumprimento, de
acordos pedagdgicos institucionais firmados conede rde ensino para implementacdo de
ciclos (MAINARDES, 1995; NEGRI, 1994), a falta desassoria/acompanhamento as escolas
cicladas (MAINARDES, 1995) e mesmo a ameaca deretao regime seriado (JOAO, 1990
apud CAMPOS, 2007) sao algumas mudancas ocasiodadia® a mudanca de gestao.

Dessa forma, interpretamos que os caminhos pargreemder a mudanca nem
sempre sdo coerentes com aquilo que pensamos,ddefes e ou acreditamos. E que
independente dos partidos politicos uma reformaaonal ou curricular pode funcionar ou
ndo com vistas a melhoria da qualidade da apregelizaE caminhar na l6gica das producdes
hibridas, das mesclas entre varias tendéncias,eitosice concepcdes, talvez seja o
procedimento mais pertinente para compreendermdéisome que ocorre com as propostas
educacionais ou curriculares implantadas ao ciremgelo contexto da préatica das escolas a

partir da entrada de “novos” governantes.

2.2 Vozes constituintes da politica curricular doiclo basico de alfabetizacdo cidada da

rede Municipal de Ensino: uma anélise comentada

O documento oficial da politica curricular do CBAi@titulado “Projeto de
Reorganizacdo do Ensino Fundamental e implantagd®idlo Bésico de Alfabetizagédo
Cidadd” (PROJETO CBAC/SMEC/VG) foi elaborado por aunequipe da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura com consultoriaudea assessora do Instituto Paulo
Freire/SP, sob a coordenacgdo geral da Secretanmachdal de Educagédo. Sua consolidagéo
final foi no ano de 2004. A partir das discussodetetivas desencadeadas no interior da



71

Secretaria de Educacgéo e Cultura (SMEC) e das &sgalra reconstruir a escola publica a
partir dos pressupostos da Escola Cidadd Guanaesooda de comunidade. Esse grupo teve
a funcao de interpretar e sistematizar as ideiadupdamentaram tal politica na organizacao
do ensino em Ciclo Basico de Alfabetizacdo CidaB&C e sua reorientacdo curricular,
transformando-o em um texto oficial.

Na abordagem do ciclo de politica, a Secretaria idoel de Educacdo e
Cultura/SMEC € o 6rgao principal do contexto dedpgé@o do texto politico e onde as ideias
sobre educacdo e curriculo que circulam no conteoional, estadual e local séo
reinterpretados e recontextualizados para dar &¢aapolitica curricular do CBAC da Rede
Municipal de Ensino.

O documento oficial possui 69 paginas, incluindexais e a primeira Resolucao n°.
003/2004 do Conselho Municipal de Educacédo, quabekice as diretrizes legais para a
Implantacdo do Ciclo Bésico de Alfabetizacdo Cidau#s Unidades Escolares, da Rede
Municipal de Ensino do Sistema Municipal de Eduoad@ Varzea Grande-MT.

Destacamos que realizamos a analise deste docunmetcalando o que ele
expressa como fundamentos tedricos para o CBAC comentarios conforme aponta a
literatura e a luz de nossas aprendizagens e cengires, neste estudo.

Para orientar a analise e compreensdo do documgiltzamos o0s seguintes
indicadores:2.21)caracteristicas do texto 2.2.2) diretrizes inwbatias, 2.2.3) educacdo
escolar e sua base teorica; 2.2.4) os fundamententadores sobre o ensino por ciclos;
2.2.5) fundamentos psicoldgicos; 2.2.6) Fundamepts a Alfabetizacdo: vozes que se
intercalam no ensino do ler e escrever; 2.2dgias para orientar o curriculo da escola:
inter-relacionar de sentidos e intengles; 2.2.8ngjamento da acdo curricular; 2.2.9)
avaliacdo da aprendizagem: o entrecruzamento dedesm no limite de um ciclo basico;
2.2.10) condicionante necessario ao CBAC: o servilgo apoio pedagodgico; 2.2.11)
condicionante essencial: a formagédo continuada esatrliberdade e a prescricao; 2.2.12)
classe de aceleragdo: corrigindo desvios; 2.2.13pawliacdo institucional da politica

curricular do ciclo basico de alfabetizacdo cidad2.14) um comentério provisétfo

12 Usamos o itélico para destacar os indicadoresdlésa deste documento: Projeto CBAC/SMEC/VG.
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2.2.1 As caracteristicas do texto

Com base nos estudos de Ball podemos dizer quepeistiaa se apresenta ora um
texto escrevivel, ora prescritivo. Alids, mais prés’o do que escrevivel. Segundo Ball e
Bowe, citados por Mainardes (2007, p.38), o estdmominado texto prescritivo limita o
envolvimento do leitor, tornando-o0 um “consumidoerie”; ao passo que o texto escrevivel
convida o leitor a ser coautor do texto, encorajamda participar mais ativamente na
interpretacdo do texto.

No caso de um texto escrevivel o leitor é convidagoeencher as lacunas do texto,
tornando um intérprete criativo. Neste caso podemssaltar que o documento se apresenta
como um texto mais prescritivo, com algumas nuamitegstilo escrevivel. Utilizando as
formulacdes de Bernstein (apud MORAIS; NEVES, 200®demos dizer que o estilo
prescritivo que a politica curricular do CBAC dadeeMunicipal apresenta tem um principio
de transmissdo fortemente enquadrado, ou sejareSesgpada uma intencdo de regular as
interacdes pedagodgicas no contexto escolar. Oy sejadérgdo central procura decidir e
controlar o desenvolvimento do ensino no contea®eakcolas.

Dentre os trechos que ilustram o aspecto presuyitlestacamos os conteudos
procedimentais e atitudinais que a Secretaria decddo e Cultura tem como

responsabilidade preparar todo professor que ditaberiancas:

[...] olhar os alunos como pessoas que precisasutErsso em suas aprendizagens
para se desenvolverem pessoalmente e para tereminmaggm positiva de si
mesmos [...] Reconhecer-se como modelo de refergraca os alunos: como leitor,
como usudrio da escrita e como parceiro durantetaglades. [...] Planejar
atividades de alfabetizacdo desafiadoras consideramivel de conhecimento real
dos alunos [...] Observar o desempenho dos alun@hid as atividades bem como
as suas interacfes nas situacdes de parceriasaparas intervencdes pedagogicas
adequadas, etc. (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p.22).

A despeito da caracteristica prescritiva, ondeha intencéo de definir modelos e

padronizar acdes, buscamos Bernstein (apud MOREYES, 2004, p.129) para dizer que,

[...] todos temos modelos-alguns mais explicitosqde outros; todos utilizamos
principios de descricdo — novamente alguns sédo exalicitos que outros; todos
estabelecemos critérios que nos permitem prodeasas proprias descricdes e ler
as descri¢cdes de outros — novamente esses cripérilesn variar na sua explicitacéo.
Alguns dos nossos principios podem ser quantistiemquanto outros sao
qualitativos. Mas o problema é fundamentalmenteesmwo. No final de quem é a
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voz que fala? Eu prefiro ser tdo explicito quantssivel. Assim, pelo menos, a
minha voz pode ser desconstruida.

Neste sentido, recorremos a Ball (1994 apud MAINASD 2007, LOPES, 2005)
para argumentar que os autores das politicas ndenpoontrolar todos os sentidos que sao
lidos, ainda que estejam sempre buscando limitasgsossiveis leituras. Nesse sentido, estas
prescri¢cdes, ao circularem no contexto da pratckem tomar novos sentidos ou ndo. E ainda,
had que considerar que todo texto politico indepetedela forma como expressa suas

orientacdes n&o deixa de ser uma prescrigao.

2.2.2 Diretrizes introdutorias

Com relacéo as diretrizes e fundamentacdes geaeasapPolitica Curricular do Ciclo
Bésico de Alfabetizacdo, o documento revela ngpaui introdutéria que, em consequéncia
da politica educacional assumida pelo municipimyprometida com a construcdo da Escola
Cidada Guana: uma escola de comunidade, que teabalperspectiva da formacéo do aluno
na sua humanidade plena, envolvendo além da foomatg#ectual a formacao sécio-politica,
moral, sécio-afetiva e cultural do aluno. Nessdidera Secretaria Municipal de Educacéo e

Cultura, lanca,

[...] o desafio de construir uma proposta visandtauogica de organizacdo do
universo escolar mais democratica e inclusiva, @dém do dominio do saber
sistematizado e do desenvolvimento da dimensaatoagrgarantindo dessa forma,
a sua coeréncia com a opcdo de politica educacismlmida e proclamada.
(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 7).

A proposta inicialmente introduz a partir de 2084, regime de série do Ensino
Fundamental de nove anos, o Ciclo Béasico de Aliabgio Cidadd/CBAC, nos trés
primeiros anos. O ciclo esta voltado para o ateadimde criangas na faixa etaria de 06 anos
a 08 anos, ou seja, para o periodo de desenvoltorhemano caracterizado como Infancia.

Os motivos que levaram a Secretaria Municipal deckddo e Cultura a implantar

esta estrutura organizacional para o ensino fundii®ram:

O diagnodstico do ensino fundamental mostrou quesapele alcancar a
universalizagdo das matriculas, a produtividadeRetes Publicas de Ensino de
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Véarzea Grande (Municipal e Estadual) permanecemql@gesperado, ou seja, 0S
indices de fracasso escolar (repeténcia e abandestayam em patamares
bastante elevados, principalmente nas 1%s e 5&s sBais especificamente por
causa da nao aprendizagem da leitura e da edeziendo com que os alunos
permanecessem em desvantagem pelo resto da valargsc

* O segundo motivo revela a preocupacdo de se awitaseequivocos cometidos
por alguns Estados e Municipios brasileiros, quamdo seu processo de
reorganizacdao do ensino, implantaram o regime lescide forma generalizada,
impedindo com isto, a possibilidade de um acompaehn#o mais criterioso e, 0
que é pior, a necessaria e indispensavel formagagubfissionais da educacao

para a nova sistematica de organizacao do ensino;

Neste sentido, tais justificativas sao reforcadas palavras de Melo Prais (apud
PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 8)

[...] os desastrosos resultados dessas experiéraiabaram por deixar 0s
educadores, pais, alunos, comunidade académiceensg politicos e comunidades
de modo geral, tensos, ansiosos, reticentes, sakeei sobretudo, resistentes quanto
a este regime de organizacdo escolar, que teontan#emonstra ser o mais
coerente com uma proposta democrética e inclusiveddcacéo.

Assim, diante de tais justificativas a SecretariaunMipal de Educacédo e
Cultura/SMEC resolve implantar de forma cauteloggaglativa o regime de ciclo entendido
como ciclo de formacdo, por compreender que € gopta mais coerente com O
compromisso da escola Cidadd Guana. O documentessgy que essa nova forma de
organizacdo do ensino da rede municipal requendiestos envolvidos no processo educativo,
o planejamento e diretrizes para o desenvolvimietégral da crian¢ca em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, bem como assegun processo educativo respeitoso e
construido com base nas multiplas dimensées epaziésidade do tempo e da infancia, do

qual fazem parte criancas de 06, 07, e 08 anoseNsEstido ressalta que,

O ciclo de formacao ao exigir uma proposta maibaloa redefinicdo de tempos e
espagos escolares, compreendendo seus aspect@®gieds, administrativos e
politicos — inclusive compreendendo a escola — nuisi@o freireana — de espaco
contra-hegemonia — possui maiores possibilidadegdentendido, sobretudo, pelos
educadores, de forma positiva, € ndo como uma sw®tgdo pedagogica para o
desempenho escolar dos alunos, mas sim, como ‘go le necessario processo de
resisténcia dos professores, alunos e pais a légidadente e seletiva da escola.”
(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 9).
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Assim, o CBAC e sua politica curricular integramaupolitica maior definida com

objetivo de construir uma escola publica demoaatie qualidade e de comunidade, nos

contornos da educacédo cidada de Paulo Freire. Nagta, 0s objetivos especificos para o

Ciclo Basico de Alfabetizacéo estdo expressos giairse forma:

Garantir a implementacdo de uma escola aprendstita, alegre, prazerosa, curiosa,
comprometida com a democracia e com a formacao ganeercicio da cidadania
ativa e, ainda garantir acesso e permanéncia do albm sucesso na escola;
Assegurar a todos os alunos, em fase de alfab&tizagn tempo mais longo de
convivio escolar, maiores oportunidades de apreadeom isso garantir de forma
ampla e significativa o dominio das competénciascbd de alfabetizacdo e o seu
letramento;

Iniciar o rompimento com a estrutura da logica dganizacdo escolar seriada,
oferecendo uma formacdo que assegure, acima de aodaluno em fase de
alfabetizacéo, o direito a incluséo;

Garantir maior flexibilidade na organizacdo dos pem e espacos escolares
propiciando maior exercicio de autonomia da dedimide metodologias e recursos a
serem utilizados no fazer pedagogico, com énfasegd@a formativa da educacao;
Respeitar as caracteristicas desta etapa do désemato humano (infancia) e os
diferentes ritmos e estilos de aprendizagens apaas$®s pelos alunos;

Buscar o pleno desenvolvimento dos alunos nas dinaesnsdes: cognitiva, socio-
cultural, afetiva, moral, emocional e corpérea;

Oportunizar 0 acesso ao conhecimento, sua conetragcé@ecriacdo permanente,
envolvendo a realidade dos alunos, suas expergrsziheres e cultura, estabelecendo
uma constante relacao entre teoria e pratica;

Assegurar as unidades escolares recursos finasceltamanos e didatico-
pedagogicos para a execucao de projetos de comleciiaxo escolar aos alunos com

distor¢édo idade/ciclo.

Prosseguindo na analise, o documento apresentavaa gsirutura que o Ensino

Fundamental de nove anos passou a ter na Redeipale Ensino de Varzea Grande-MT:
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ENSINO FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS
ANOS INICIAIS ANOS FINAIS
CICLO  BASICO _ DE | & 5o &°. 7. 8o .
ALFABETIZACAO CIDADA | ANO | ANO | ANO | ANO ANO | ANO
09 10 11 12 13 12
06 A 08 ANOS ANOS | ANOS |ANOS |ANOS | ANOS | ANOS

(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p.28).

Neste ponto da proposta o documento destaca quplantacdo do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidada ndo é apenas um recurso négdo-pedagdgico ou uma medida
administrativa — “cosmética” - mexendo apenas namearos, com intuito politico de
demonstrar a queda da evasdo e da repeténcia, umas,proposta de ciclo que deve,
sobretudo, ser entendida nas argumentacdes deQarips de Freitas (2003) como uma
“estratégia politica de resisténcia a logica da ésamnvencional’e como umadpcéao ética
pelo entendimento da educacdo com um direito dedemid, como apregoa Agnela Giusta
(2000).

Ao fundamentar-se nessas razOes, a proposta repsmlao Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidadd/CBAC pretende assegurar amoalde forma mais justa, o
desenvolvimento da capacidade e do gosto de apréeddo como meios basicos, o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo materod@ a garantia do inicio da compreensao
do ambiente natural e social, das artes, dos \wlere que se fundamentam a vida em
sociedade, bem como o fortalecimento da identigexdsoal, dos vinculos de familia e dos
lacos de solidariedade humana, situados no hodzod igualdade. (PROJETO
CBAC/SMEC/VG, 2004, p.29).

A constituicdo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo &tid esta organizada da seguinte

forma:

CICLO BASICO DE ALFABETIZACAO CIDADA

FASE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO | AGRUPAMENTOS DOS ALUNOS NAS TURMAS
TURMA: 06 A 07 ANOS

INFANCIA TURMA: 07 A 08 ANOS

TURMA: 08 ANOS

(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 29).
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Os critérios para a formacdo das turmas sao: idaesenvolvimento cognitivo,
sécio-cultural e afetivo. Justifica estes critérizendo que eles supdem gue os alunos terao
mais facilidade na construgcéo de suas identidadiessecializacdo, o que propicia a garantia
de uma alfabetizacéo funcional através de um psodaistorico-cultural, que ndo se restringe
a mera aquisicdo do codigo de leitura e escrita, s@preocupa com o desenvolvimento de
um sujeito ativo, interagindo com diversas linguegge apropriando-se dos conhecimentos
cientificos historicamente acumulados, utilizandora compreensdo e transformacgédo do
meio onde se encontram inserid@ROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 29).

E prossegue expressando que, ao agrupar os aleénesoddo com os critérios
referidos, o Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidadgrqproporcionar mais facilidade nas
trocas socializantes e na construcdo das idensdadake seus alunos, isso porque, na prética,
estdo sendo considerados interesses, curiosidadissegos proprios das idades que o
integram. Revela ainda que o nimero de alunos ¢uktdos em cada turma do ciclo devera
ser de 25 alunos.

O documento destaca que cada escola devera elatmmaproposta curricular
pedagogica se orientando por este documento ensgngelos Referenciais Curriculares da
Escola Cidada Guana, pelo Referencial Curricularidveal para a Educacéo Infantil no que
diz respeito as criangas de 06 anos e nos Par&m@troiculares Nacionais do Ensino
Fundamental referente a criangas de 07 a 08 anos.

Nos referenciais curriculares da Escola Cidadad &uama escola de comunidade,

onde o curriculo €,

[...] um fen6meno histérico, resultado de forcasiaie, politicas, pedagdgicas e
culturais que expressam a organizacao dos sabénesilados a construgdo dos
sujeitos. [...] concebido como um processo dindminatavel, sujeito a inUmeras
influéncias, aberto e flexivel [...] (PROJETO CBSMIEC/VG, 2004, p. 17).

Teoricamente € possivel argumentar que esta peopeaica uma mistura entre
varias formas de organizacdo curricular. Entretansob o0 ponto de vista da
recontextualizacédo e simultaneamente as recontedg@es pelos quais a politica de ciclos e
de curriculo vem passando ao longo dos tempos sidewando que esta proposta foi uma
producdo que envolveu os atores escolares daoddeto reine um conjunto de proposi¢coes
que envolvem e inter-relacionam o referencial I¢Pabjeto CBAC/SMEC/VG; Referencial
da Escola Cidada Guana) e o nacional (PCNs e ad®efal Nacional da Educacao Infantil).

Um processo que indica ou revela evidéncias de pnoducdo onde os atores envolvidos
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travaram negociacdes, disputas e acordos entre caumepcoes, valores, experiéncias e
interesses para dar corpo as expectativas da rede.

Nessa perspectiva, a literatura aponta que os RQi$soutros referenciais nacionais
- documentos produzidos no berco das politicasiberais- também incorporam varios
discursos e varios aspectos de propostas curgsuldesenvolvidas por movimentos de
esquerda. Mesclam assim, varios conceitos e codespainda que contraditérias e ambiguas,
para dar sentido aos seus principios educacionais.

No que se refere as orientacdes legais e estrsilgianatriz curricular para o CBAC,
o documento englobou entre outras, as seguintestacoes:

* O CBAC sera constituido de trés anos de 200 diam$e perfazendo um total de
600 dias letivos. Cada ano letivo deve garantiedocando uma carga horéria
minima equivalente a 800 horas, perfazendo ao die&iclo a carga horéria total
de 2400 horas.

« A base curricular do CBAC sera organizada, em da&en globalizada,
intertransdisciplinar, através das éareas do confesdb, dos saberes, das
habilidades e dos procedimentos considerados régmespara o desenvolvimento
pleno do educando. As areas do conhecimento podempreender: Linguagens,
Ciéncias Naturais e Matematica e Ciéncias socikisreanas.

« Os temas transversais serdo desenvolvidos nas idamattrabalhadas

intertransdisciplinarmente pela unidade escqRROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004,
p.32).

Sobre estes aspectos legais compreendemos queahidistara entre a organizacao
do ensino por séries e ciclo, pois ao mesmo tempoue o documento destaca que o Ciclo
Bésico de Alfabetizacdo Cidada possui 600 diagdste 2400 horas, detalha os dias letivos
anualmente numa tentativa de explicar ou estalretereespondéncias entre a seriacdo e o
ciclo. Aléem disso, apresenta uma organizacdo dan@npor areas de conhecimento
(Linguagens, Ciéncias Naturais e Matematica e Giérepciais e Humanas) como um meio
para desenvolver o trabalho intertransdiscipligatretanto, busca nas influéncias nacionais,

Ou seja, 0s temas transversais, para fazer pastatmlhos com a intertransdisciplinaridade.
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2.2.3 Educacéo escolar e sua base teorica

Com relacdo a sua base teorica sobre educacdoarszotexto evidencia o0s
principios da educacédo cidada de Paulo Freire.eN&sstido, no documento ressalta que a

proposta tem por objetivo,

[...] a construcéo de uma cultura escolar humabizad transformadora, através da
ampliacdo das vivéncias curriculares para além awgeudos disciplinares, da
melhoria da qualidade do processo ensino-aprerelizaga melhoria na aplicacédo
dos recursos publicos e do aumento da equidadelsdal proposta pretende
alcancar esse objetivo desenvolvendo a capacidaddmdinistragéo colegiada ou de
gestdo participativa tanto no ambito da Secretdeidducacdo como das escolas,
criando condi¢bes para adequada construgdo de somaede nova qualidade:
participativa, aprendente, prazerosa, mas, solmétuchana e transformadora. [...]
Queremos uma escola que propicie a experiéncianqutafe total da cidadania para
todos [...] um trabalho realizado com gente em peente processo de busca. Gente
formando-se, mudando, crescendo, movimentando-aonando. [...] Gente mais
gente. (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p.03, 19).

Dessa forma, a proposta afirma que o trabalho ¢gtocda Rede Municipal de
Varzea Grande-MT deve caminhar numa perspectiva odeéttica, humanizadora e
transformadora de educacado. E que a escola deviemasgu compromisso de ensinar para
além dos conteudos disciplinares. (lbid., 200417%.29) O que aponta uma perspectiva de
ciclo e curriculo voltada para o0 sucesso escofarra a superacao da exclusao dos estudantes.

Nas argumentacdes presentes ainda podemos ressaltar

[...] na escola de Ciclos de Varzea Grande devéséirea preocupacédo em dar mais
énfase aos saberes ainda néo valorizados pela esitional, assim como, havera
possibilidades de se buscar modos diferentes del@igns dos contetdos da escola
convencional e maior diversificacdo metodoldgica naterial. (PROJETO
CBAC/SMEC/IVG, 2004, p. 14).

Integradas a essa perspectiva estdo expostaduEnaihis educacionais oriundas do
Ministério da Educacao/MEC (1995) para justificaorganizacdo da politica curricular do
CBAC em Vérzea Grande-MT. Esta influéncia estagmesna argumentacdo onde se revela
que o CBAC pretende,

[...] evitar as frequentes rupturas ou excessikagrientac6es do percurso escolar,
assegurando a continuidade do processo educatiyeraatir que os professores

adaptem a acdo pedagdgica aos diferentes tipoprdedizagens dos alunos, sem,
no entanto, perder a nocdo de aprendizagem redeamtperiodo em questédo.

(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p.14).
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Nessa perspectiva, o0 documento expressa que aaedevé se organizar como
espaco publico de cultura viva, possibilitar aasas participar de forma criativa e critica na
elaboracdo pessoal e grupal da cultura de sua c¢daden Nela o aluno aprende
conhecimentos, habilidades, comportamento, viveserdgimentos, toma decisdes, participa
de ritos e celebracbes; serdo vistos como sujebgmitivos, afetivos e sociais na sua
dimenséao globalizadora (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2@0#7-18).

2.2.4 Fundamentos orientadores sobre o0 ensino paclos

Na exposicao dos conceitos e concepcdes de cielduqalamentam o Ciclo Basico
de Alfabetizacdo Cidadad o documento ressalta agétede um ciclo de formacdo humana
em que a escola se organiza num movimento flexbléhdo para o sucesso dos educandos,
nos seus diferentes niveis de desenvolvimento westdiga primeiramente nas palavras de

Wallon,

[...] a educacédo por ciclo se justifica, pelo fdeoque a educacao deve ser adaptada
ao homem e néo aos interesses particulares etéréosida economia, da politica
nacional ou internacional. Das ideologias arraigadam preconceitos,
nacionalidades ou culturas. (PROJETO CBAC/SMEC/2@4, p.14).

Nesse sentido expressa que a educacdo organizadaickendeve promover a
formacdo da comunicacéo através dos sistemas sikm&smovimentos, atividades estéticas,
como danca, teatro, mimica, desenho, grafismmgudigem enquanto sistema expressivo -
literatura, poesia, etc. e o desenvolvimento dagihgens simbdlicas — a escrita, a linguagem
matematica e as linguagens das ciéncias natuogigjse humanas.

Ressaltando que o ciclo exige uma reconverséao ralltla escola, com nova
estrutura e novas concepcdes de curriculo, de conéeto, de avaliacdo, de gestdo e de
principios de convivéncia, isso porque o ciclo a&éo-somente um ajuntamento de séries, e
sim a organizacgéao a partir do desenvolvimento howman

Atrelada as ideias de Wallon, encontramos a vozLidea integrando-se aos
pressupostos do CBAC da Rede Municipal, essa elaedevidencia na pagina 13 do
documento com a seguinte redacéo ao fundamentBAC(...] de acordo com Elvira Sousa
Lima (2001):
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A educacéao por ciclos de formagéo € uma organizdgdempo escolar que procura
adequar o processo de escolarizagdo as caractsidtiologicas e culturais do
desenvolvimento de todos os alunos. Nao signifiostanto, dar mais tempo para os
mais fracos, mas sim, dar tempo adequado a toHosXatamente neste sentido que
a Secretaria Municipal de Educacdo prop8e para de Rdunicipal de ensino
desenvolver o fazer pedagégico. (PROJETO CBAC/SMWMEC2004, p.15-16).

Na articulacdo das ideias do Ciclo de Formacaocnasornos da Escola Cidada de
Porto Alegre com as do CBAC da Rede Municipal, outleento evidencia nas palavras de
Krug (2001) que na escola por ciclos de formacas, Criancas ndo aprendem ao serem
reunidas por idade. As criangcas constroem conhetosedependendo da qualidade da
intervencdo pedagogica que a escola |hes oportuaizaartir do reconhecimento do seu
desenvolvimento atual, de suas possibilidades ddeidde tempo para aprender, criando
espacos educativos que atendam suas necessidpaesfiess, veiculando conhecimentos
significativos.” (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p.)24Entre outros argumentos
encontrados no texto sobre a articulacdo do CBAE€ m@ssupostos de um Ciclo de
Formacéo, citamos:

[...] No Ciclo de Alfabetizacdo cidadd, a escola devandbém estar preocupada
com a formacao moral, social, afetiva e corporal alanos.

[...] o ciclo deve ser entendido como um longaeeassario processo de resisténcia
dos professores, alunos e pais a légica excludestdetiva da escola. (PROJETO
CBAC/SMEC/VG, 2004, p.9).

Entretanto ao definir que no final do CBAC haveréretiencdo, ocorre uma
interconexao entre o Ciclo de Formacdo e o CiclAAdeendizagem. Segundo Mainardes
(2007) h&d uma diferenca entre ciclos de formacaciclbs de aprendizagem. O autor
argumenta que os programas de ciclo de aprendizaggmdem rupturas menos radicais no
que se refere ao curriculo, avaliagdo, metodolegéaorganizacdo dos grupos, a promogao
dos baseiam-se na idade. Ao final de dois ou trés ale duracdo, os alunos que nao
atingiram os objetivos do ciclo podem ser reprogado

A partir do final dos anos 1990, os textos de BllPerrenoud tornaram-se
referéncias para experiéncias de ciclos de aprageia. Para Perrenoud (2004, p. 61) os
ciclos de aprendizagem por si s6 ndo suscitamcéidsade aprendizagem mais mobilizadoras
ou com mais sentidos, por isso, aléem de implansaciclos € necessario aproveitar suas
potencialidades como forma de organizacdo do engia construir espacos educativos

favoraveis a aprendizagem e a formacgéo dos alunos.
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J& os ciclos de formacéo baseiam-se nas faseséevibdvimento humano (infancia,
pré-adolescéncia, adolescéncia) e propdem mudangssamplas no sistema de ensino e

organizacao escolar. No ciclo de formacao a estmla se tornar, segundo Lima (2008),

[...] um espaco de ampliacdo da experiéncia hum@eaendo, para tanto, ndo se
limitar as experiéncias cotidianas da crianga ezetrdo, necessariamente,
conhecimentos novos, metodologias e areas do combi@o contemporaneas. O
curriculo se torna, assim um instrumento de formdgana. (LIMA, 2008, p.19).

Dessa forma, a autora salienta que os educadooessitam adequar sua pratica
pedagogica as possibilidades de desenvolvimerpoem@dizagem dos educandos.
A parte onde os pressupostos de um Ciclo de Apragdm afloram no documento

oficial pode ser compreendida mais explicitamentenomento em que definem que,

[...] No Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidada oraludevera ter desenvolvido no
ambito da linguagem simbdlica as habilidades de dscrever, produzir texto,
interpretar, pesquisar e resolver problemas.No.final do 3° ano do Ciclo podera o

aluno ser retido. (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, 8%

Ademais, o documento ressalta que devem ser pdgsitas consideracdoes que
afirmam que a organizacdo em Ciclo é a introdugiapfovacdo automatica. Para justificar
tais consideracfes ou para revelar que a promagamatica ndo é a intengcdo do CBAC na
Rede Municipal de Ensino recorre-se ao alerta lrestmento de Neidson Rodrigues para

dizer que considerar o ciclo como promoc¢ao autamat

[...] um duplo erro sobre ciclos: o primeiro, é elativo ao processo de
aprovacao/reprovacao, que € proprio do regimedgriaois, ao organizar o ensino
de modo sequencial e hierarquizado, institui-se adeto propedéutico no seu
funcionamento, onde uma etapa é pré-requisito papagdria para seguinte. Quem
nédo aprendeu deve aprender primeiro algo que seessario para a etapa seguinte
do conhecimento [...] Por outro lado, ha, hoje, unmalenta critica a questdo da
qualidade da escola, pressupondo que a introdugd diclos que esteja
influenciando para torna-la pior: quando o que s#& duscando é justamente o
contrario. (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, P.15-16).

2.2.5 Os fundamentos psicoldgicos no CBAC

Quanto aos fundamentos psicolégicos referentegesendolvimento do educando e

de aprendizagene, documento caracteriza os alunos, que teoricanfereen parte do CBAC,
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em Henri Wallon, com seus estagios que marcam engelvimento progressivo da criancga,

dando destaque para a categoria denominada Estagegorial. O estagio categorial é a
etapa que comeca a partir dos 06 anos e vai af@arche quinto estagio denominado estagio
da adolescéncia.

Os estudos de Lima (2001, 2002) revelam que a ptapte Wallon sobre ciclos
surge com a intencdo de uma ressignificacdo daepsocde aprender. Expde que a proposta
por ciclos de formacdo humana foi realizada porldaino Plano Langevin-Wallon, e tinha
como objetivo a reconstrucdo democratica da Fraam@s a 1l Guerra Mundial. Através de
uma ruptura com a escolarizacao classica de tras@menciclopédica de conhecimentos, ele
propunha uma abertura para a formag¢do do homegraoke na humanidade, através de uma
educacao nacional que tinha como objetivo sermiiotaos interesses da comunidade como a
cada um de seus membros.

Entretanto, integrado as ideias de Wallon o doctonéraz Jean Piaget com o
estagio pré-operacional e estagio das operacoesetas e Vigotsky. Com base em Piaget, o
documento revela que a crianca que frequenta o CEB®A&Gos 08 anos) esta transitando do
estagio pré-operacional para o estagio das opevaxgheretas. E nas palavras de Vigotsky
(apud Projeto CBAC/SMEC/VG, 2004, p.27),

O desenvolvimento intelectual resulta da relagdn comundo que se compde do
processo de interagbes, das quais fornecem asc¢fesdipara a atividade do
pensamento que possibilitam o processo de conetrdgdaprendizagem. Dentre
essas interagbes que ocorrem no espacgo escolamams favoraveis para as
aprendizagens significativas sdo as interacfegalmalho cooperativo e coletivo,
pois é nele que as criangas podem confrontar paeo de vista [...]

A literatura aponta que com Piaget e Vigotsky noiando século XX, comecaram a
surgir outras bases para as praticas docentes. aBioquPiaget preocupa-se com a
compreensao do processo de desenvolvimento digéneia, Vigotsky se preocupa com a
origem das funcdes psicolégicas superiores, oy, sejao 0 ser humano, desenvolve a
linguagem, a atencéo deliberada e a memaria légiedisadas a partir do contexto histérico-
cultural em que vive e das relacdes que estabet@oveoutros seres humanos. Para Wallon
(apud LIMA, 2002, p.17):

[...] a emocéo é a base sobre a qual se da o ddgemento da inteligéncia. Ou seja,
ndo ha dicotomia entre emocao e razao no ser hymano ha uma interferéncia
negativa da emocao na racionalidade humana. Nadereélas séo interdependentes.
A formacao do ser humano tem como elemento comgéta emoc¢éo. Portanto, a
aprendizagem em escola inclui, necessariamentper# emocional.
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Segundo Lima (2002), Vigotsky amplia a discussdwesa emoc¢ao, ao colocar a arte
como a técnica social da emocdao. E dizia que daéaama situacdo Unica na histéria do ser
humano porque ela aloca tempo e espaco para dacagude instrumentos culturais que, de
outra forma, ndo estariam acessiveis aos individkloa ndo seriam adquiridos sem a
mediacao realizada por outro ser humano, ou séjaixdduo ndo adquire sozinho.

Piaget (1896 — 1980) dedicou suas pesquisas a eeng##io da formacdo mental da
crianca e aos seus problemas epistemoldgicos. Supreensdo sobre a inteligéncia, a
equilibracdo das estruturas cognitivas, as opesa¢@gcas, ao desenvolvimento da nocéo de
namero, de espaco e de tempo revolucionou a tdariaprendizagem. J4 Lev Seminovich
Vigotsky (1896-1934) revolucionou a psicologia atipao estudo dos processos psicolégicos
humanos em seu contexto histérico-cultural. Pagaagbsique € uma propriedade do homem
como ser corporal e material e também € sociale§tabrimento de suas particularidades
deve ser buscado na historia da humanidade e tdaidida sociedade.

Vigotsky (apud LIMA, 2001) dizia que a escola &ia@do Unica na histéria do ser
humano porque ela aloca tempo e espaco para dacagude instrumentos culturais que, de
outra forma, ndo estariam acessiveis aos individkloa ndo seriam adquiridos sem a
mediacao realizada por outro ser humano (no castuoador), ou seja, o individuo ndo os
adquire sozinho.

A partir das posicbes apontadas na base de Wé#llaget e Vigotsky, o documento
expressa que a organizacao da escola em cicloa@g@gidamente funcional por corresponder
melhor a evolucdo de aprendizagem da crianca eepravancos na aprendizagem de
competéncias especificas, mediante a organizagéoutar mais coerente com a distribui¢cao
dos contetdos ao longo do periodo de escolarizag@mpanhando as caracteristicas dos
educandos em suas diferentes idades e situacamcditiral. E defende que, a medida que
0os educandos chegam aos principios e objetivosoptap para o Ciclo, suas vivéncias
deverdo ser enriquecidas com outras informacdesndecimentos, dando a necessaria

continuidade.
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2.2.6 Fundamentos para a alfabetizagdo: vozes que sitercalam no ensino do ler e

escrever

Com relacdo aos fundamentos para a alfabetizagdpressupostos numa relacao
com a politica maior estdo centrados nas ideiaBaldo Freire — Alfabetizacdo é um ato
politico e emancipador. Estas ideias estdo mesclaslaoncepcbes de Emilia Ferreiro com
seus estudos e experiéncia na linha construtidstpsicogénese da lingua escrita somados
aos estudos de Ana Luisa Smolka (1989) que respadta alfabetizacdo n&o implica apenas
aprendizagem da escrita de letras, palavras e egadfem tampouco, envolve apenas uma
relacdo da crianca com a escrita. A alfabetizaggdica desde a sua génese, a constituicdo de
sentido.

Na literatura encontramos que Emilia Ferreiro fierttanda e colaboradora de Jean
Piaget. Suas pesquisas em alfabetizacdo demonstragrande valor heuristico do
construtivismo interacionista piagetiano para a p@®nsao dos processos de aquisicdo da
leitura e da escrita e outros conteudos que seinegmn, até entdo, estritamente escolares.
Para Ferreiro (apu®rograma de Formacao de Professores Alfabetiza®&t€s-A/MEC,
2001, p.08):

[...]as mudancas necessdrias para enfrentar sabes Inovas a alfabetizacao inicial
ndo se resolvem com um novo método de ensino, ram rovos testes de
prontiddo nem com novos materiais didaticos. Eigoemudar os pontos por onde
nés fazemos passar o eixo central das nossas shesug...] € preciso reintroduzir,
guando consideramos a alfabetizacdo, a escrita sistema de representacdo da
linguagem. Temos uma imagem empobrecida da crigigaprende: a reduzimos a
um par de olhos, um par de ouvidos, uma mao que egnstrumento para marcar
e um aparelho fonador que emite sons. Atrds dissairh sujeito cognoscente,
alguém que pensa que constrdi interpretagdes,gpieabre o real para fazé-lo seu.

E possivel argumentar que nesta politica curricdlarCBAC a voz que mais
sobressai € a que aponta para uma organizacaoatieappedagogica e da alfabetizacéo
essencialmente voltada para as fases/niveis dewidgenento da escrita na base dos estudos
de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky.

Encontramos ilustragfes dessa compreensdo nasapdsdn 55 e 56, 57 e 58 ao
descrever cada uma das fases do desenvolvimergsctita na perspectiva da psicogénese
(anexo), bem como fichas de acompanhamento dagmlda escrita para o trabalho do
professor de sala (anexo) e outra para os serdgoSoordenacdo Pedagdgica (anexo). E
ainda podemos encontrar esses argumentos no segyeutio:
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[...] Emilia Ferreiro tem demonstrado como desdeitongedo a crianca vai

construindo uma concepgdo de escrita, e, compraedndsua natureza como
resultado de seu processo de desenvolvimento nundonem que a escrita é
presenca constante. [...] Antes de iniciar o prazésrmal de alfabetizacdo e mesmo
durante o0 processo a criangca convive com a eserdaleitura, ja tem conceito

formado e informacbes sobre seu funcionamento, wem que ela vivencia

socialmente seus usos, pela observacdo ou pelalaggou (PROJETO

CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 22).

Na leitura dos documentos oficiais e revistas pégiags da SMEC encontramos
que os trabalhos de Emilia Ferreiro e Ana Teber¢$885) entraram com for¢ca no cenario
educacional da rede Municipal de Varzea Grande-&tfBvés do Programa de Formacédo de
Professores Alfabetizadores/PROFA/MEC no governé&etmando Henriqgue Cardoso e que
mais tarde foi recontextualizado, tornando um poope formacédo continuada para toda a
rede de ensino, permanecendo com as bases namssegda lingua escrita acrescida de
alguns novos elementos e critérios de participaddqgartir dos estudos de Ferreiro, a
psicogénese da lingua escrita é uma linha pedagugitada para a tentativa de compreender
como aprendem os que conseguem aprender a lerezagssem dificuldade e o que pensam
sobre a escrita dos que ainda ndo se alfabetizaEatem como objetivo tentar explicar os
processos e as formas mediante as quais a cridrega @ aprender a ler e escrever.
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1991, p.15) A crianca é,

Um sujeito que aprende basicamente através depsiisas acoes sobre os objetos
do mundo, e que constréi suas proprias categoeigeedsamento a0 mesmo tempo
em gue organiza seu mundo. (FERREIRO; TEBEROSKY11p. 26).

Vale ainda ressaltar que as tradicdes piagetianasapam a ter hegemonia nas
propostas curriculares, enriquecidas pelas comgdles da sociolinguistica, psicolinguistica e
do sdcio-interacionismo Vygotskyano, pelos estudesEmilia Ferreiro e Ana Teberosky
sobre a alfabetizagdo. Elas “imprimiram novo rumabardagem da leitura e da escrita e
foram a tal ponto endossadas pelas propostas lbebdsico, que passaram a ser com ele
identificadas.” (BARRETO; MITRULIS, 2001, p. 213).

Entretanto, considerando a ideia da recontextu@za as ideias Ferreiro e
Teberosky, ao circular pelo meio social e educatjosofrem/sofreram inUmeros embates,
interpretacdes, reinvencdes e criticas. Assim,oestieitas a multiplas interpretacdes e
recontextualizacbes que podem contribuir ou nda palhorar a qualidade do processo de
ensinar a ler e escrever na escola.

E relevante ressaltar que ha muitos estudos matlita que provocam reflexdes

sobre o construtivismo instaurado no campo edusatidesde a década de 1980. Segundo
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Popkewitz (apud SILVA, 19960, construtivismo faz com que as distingdes sosaitornem
invisiveis, através de uma linguagem que faz cora gscolhas curriculares parecam
problema de raciocinio universal. [...] o constigtno busca saber como o individuo conhece
sem levar em conta a constituicdo social do coniestio.

Nesse sentido, é possivel argumentarmos que, @rigensos e dissensos sobre as
multiplas perspectivas para reformar o ensino, ontgextremamente fundamental é termos
clareza dos sentidos e significados que atribuitno®ssa acdo educativa. Além disso, a
reflexdo e a problematizacdo precisam orientarasosserpretacdes e recontextualizagdes,

sob o risco de se tornarem uma rotina s6 para ¢omapto de um ritual pedagogico.

2.2.7 Ideias para orientar a proposta curricular daescola: o inter-relacionar de sentidos

e intencoes

No que se refere a proposta curricular para o CB&A@ocumento externa que o
curriculo é produto de uma construcéo coletivapgregé um trabalho voltado, de forma mais
ampla, para o enfrentamento da séria questdo dmsBa escolar, sobretudo, aquele
relacionado com o ndo dominio dos cédigos da kituda escrita e do raciocinio logico
matematico, a partir de uma perspectiva educacranglal existe o respeito, o entendimento
e a investigacao sobre os processos socio-cogmnitteoproducdo do conhecimento pelos
quais passa cada educando. Nesse sentido, prop@eagfio consciente dos educadores para
a continuidade do desenvolvimento dos educand@hdelva situacoes de aprendizagem que
buscam a superacéo de suas dificuldades no dedorpdprio ciclo.

Os educandos sé@o sujeitos cognitivos, afetivos aaisp sendo vistos na sua
dimenséo globalizadora, ampliando e organizandmas experiéncias rumo a apropriacédo do
conhecimento historicamente acumulado, numa perggemtertransdisciplinar. Assim o

curriculo deve estar,

[...] pautado numa perspectiva progressista efoanadora, buscando ressignificar
as areas do conhecimento, inter-relacionados codiversidade cultural e a
sociedade no seu sentido mais amplo. [...] um@uaigue amplia 0 compromisso
de todas as areas do conhecimento, ndo s6 de dassnvos alunos as habilidades
de ler, escrever e interpretar, produzir textosplker problemas e pesquisar, mas de
trabalhar para além dos conteldos disciplinaresbersser, saber fazer, aprender a
aprender e saber conviver. (PROJETO CBAC/SMEC/\@B42p. 17).
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O documento expde fundamentos que misturam ensiticoc progressista e
transformador, ensino por habilidades e os prinsigla educagédo delineada no Relatério
Jacques Delors (Pilares da Educacdo/UNESCO). Eaairelela que o curriculo e o
conhecimento séo para a escola duas idei#ssociaveis, pois tém a ver com o0 processo pelo
qual o individuo adquire, assimila e constréi camimentos em um tipo particular de
experiéncia proporcionada pela praxis da escot@nfinua expressando que,

Entendemos também que a concepcdo de aprendizagelm @nstrucdo do
conhecimento se dé numa relacao dialética: enjeitagimediatizados pelo objeto,
envolvendo meio e cultura, experiéncias sociaidabogacdo de conhecimentos
formais. [...] como diz Paulo Freire o conhecimemta aprendizagem sdo da ordem
do sujeito. (PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 17).
Continuando em seus pressupostos curricularesgumnto expressa a intencéo de
uma proposta na base dos processos culturais dgozaementos da Escola Plural de Belo
Horizonte. Nesse sentido, descreve, na paginaudrajeixos que consideram importantes,

quando se almeja trabalhar um curriculo como pr@adlegltural. S&o eles:

1. Organizar a escola como espaco publico de cultveg @u seja, propor um modelo
de educacdo que viabilize sempre o processo deéaga@or ativa da cultura,
possibilitando que o aluno possa, a partir da lgarazultural da humanidade,
participar de forma criativa e critica na elabocagéssoal e grupal da cultura de sua
comunidade.

2. Enxergar, como partes de um mesmo processo, &dadis ensino/aprendizagem e
0s contelddos que as sustentam. Pensar o curriomm ® conjunto de toda
experiéncia que o aluno vivencia na escola [...]

3. Alargar a compreensdo do que sejam 0s saberesaestcoPara isto € preciso
ressignificar os conhecimentos ja considerados amnteudos escolares e dar status
de conteludos a outros, até entdo colocados & malg@mcesso escolar. Para isso é
preciso que a escola trabalhe com o saber cotidiamnsaber estético e o saber
cientifico como partes de um conjunto geral do ecithento humano e néo
instancias independentes e dicotomizadas.

4. Pensar na proposta curricular como um processo @Tstracdo e ndo como um
documento acabado e pronto para ser cumprido. popta curricular transforma-se
em uma proposta viva que ao mesmo tempo em quaarBdambém orientada pelas

experiéncias de todos 0s agentes que convivencokaes
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O conteudo escolar nesta proposta € organizadatia ga uma pesquisa sécio-
antropoldgica realizada na comunidade escolar, cg#ite buscadas questdes-problemas
reveladoras da contradicdo entre a realidade dedadcomunidade e da escola e o sonho a

utopia projetada pela comunidade e pela escola:

A educacao em ciclo deve promover a formacao dainmacao através de sistemas
expressivos, movimentos, atividade estética, cataaga teatro, mimica, desenho,
grafismo; a linguagem enquanto sistema expressiliteratura, poesia, etc. e o
desenvolvimento da linguagem simbdlica - a escatinguagem matematica e as
linguagens das ciéncias naturais, sociais e hum@PROJETO CBAC/SMEC/VG,
2004, p.15).

Dessa maneira, ressalta que a proposta de curepmsentada ndo comunga com o
curriculo que se da através de arrolamentos dewdos a serem transmitidos, mas de uma
proposta clara de formacéo do individuo em queooteddos séo encarados como elementos
mediadores do desenvolvimento de habilidades e e@ngias. Um processo que inclui ndo
sé o conhecimento formal, mas também as formas tid@lamles humanas inerentes a
construcdo deste conhecimento que séo a utilizdgacsistemas expressivos e técnicas de
pesquisa (observacédo, analise, comparacao e 3intese

O conhecimento € apontado como uma construcaoivegleesultante historica,
producdo social, abordando uma visdo dinamica ddidagle, um instrumento de
transformagao e emancipagéo, bem como elementord#raecdo da autonomia do sujeito. E
ainda, a partir do confronto com a seriacéo, apsata importancia de trabalhar para além
dos conteudos disciplinares e no desenvolvimentchal@lidades e competéncias como
propositos claramente especificados no objetival filo Ciclo Basico de Alfabetizacdo
Cidada.

Sobre a abordagem metodoldgica para o curriculdgaumento direciona para a
tendéncia de um curriculo integrado, interdisceljrglobalizado. Nesse sentido, revela que a
escola devera ter bem claro o “continuum” no precede ensino aprendizagem pelo qual
passam o0s educandos, o planejamento e a pratiegdmda dos educadores. “Por isso toda
proposta pedagodgica devera buscar a interacdo antleversas areas de conhecimento e os
aspectos da vida cidada, como conteudos basic@s gpaonstrucdo de conhecimento e
valores.” (PROJETO CBAC SMEC/VG, 2004, p. 21).

E para dar corpo a esse “continuum” nas acfepresso ainda que os profissionais
devam trabalhar através de um coletivo pensantealfalho em colaboracdo é um poderoso

aliado e a situacdo de real parceria certamentsiljilda uma qualidade de conhecimento
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superior, gragas aos enriquecimentos resultantesulfitos acerca da troca de pontos de
vista e da ampliacdo do repertdrio de significadesexperiéncias e de informagdes, que néo
se poderiam conquistar sozinho. (PROJETO CBAC SNEC2004, p. 21).

No que se refere as recomendacfes para organidacénsino em sala de aula o
documento traz como sugestao: tema gerador, pspje¢mtro de interesse, eixos tematicos,
atividades significativas, etc. Sobre esses mode#wa organizacdo do ensino a literatura
mostra que o tema gerador € de uma educacao adtita, emancipadora, numa perspectiva

de transformacéo, libertacdo. Para Corazza (1992),

[...] os temas geradores estéo fincados na conaefg@ducacdo popular, embasada
num projeto histérico, qual seja a construgdo denawo coletivo social a partir das
estruturas politicas e da organizagdo social, giabilze uma sociedade
substancialmente democratica; no aporte consttaimteracionista, alicercado na
teoria dialética do conhecimento e na concepcdodoéigica dialética que adota o
paradigma da pratica-teoria-pratica (praxis) e erddgem psicanalitica, filiada as
palavras de Freud e Lacan, cujos efeitos se dadafoentalmente, no sentido de
transformar nosso entendimento, nossa praticasaréica. CORAZZA, 1992,

p.34-35).

O trabalho por projeto aparece pautado no progiessd de John Dewey
recontextualizado pelos Referenciais Nacionais dac&cao Infantil, uma vez que estes
referenciais sdo apontados no documento oficiabcsubsidio para as acdes das escolas.

A literatura aponta que trabalhar as criancas conamc¢as levando-se em conta o
que é de interesse de as criangas aprenderem posaparte das ideas de John Dewey, um
progressivista que lutou contra o ensino tradidiolmaponto de vista memoristico eletista e
religioso. O ato de educar para ele era uma atleidatencional, que, necessariamente, exigia
um ambiente adequado, definido de acordo com sueciisidade, no qual se faria uso de
materiais e métodos coerentemente escolhidos, deeirma que incentivasse o
desenvolvimento infantil

O Referencial Curricular Nacional para Educacidné&ntil “justifica a pratica de
elaboracdo de projetos, no eixo tematico “natueegaciedade”, por ser considerada a forma
de organizacao didatica mais adequada para trapdinado a natureza e a diversidade dos
conteudos que esse tema oferece.” (ALMEIDA, 2006,1.

Sobre 0s eixos tematicos, eles encontram eco mamBaos Curriculares Nacionais.
Os Parametros Curriculares Nacionais e os Refetgncurriculares nacionais surgem no
berco do neoliberalismo e incorporam, segundo algestudos, varios discursos, Varios

conceitos e ideias de propostas curriculares debedas por partidos de esquerda. No
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campo das complexidades, contradi¢cdes e impassesngolvem os Parametros Curriculares
Nacionais, Canen e Grant (2001) reportando aos@sfuresentes na literatura ressaltam que,

O excesso de prescrigbes nele contidas, bem comoingima ligagdo com o
processo de avaliagdo nacional do desempenho aiossaldois fatores que podem
representar indicadores de tendéncias de cenggatizddomogeneizacao e controle,
disseminadas pelas politicas das agencias intemasj ainda que os Parametros
Curriculares Nacionais estejam apresentados comarafigetros”, “diretrizes
curriculares”. [...] nos Parametros Curriculare€rdase recai na aprendizagem
individual e na construcao do conhecimento disslbsiado contexto sociocultural
dos alunos e da sociedade em geral. Isso estariacalelo com as principais
prescricdes dos documentos do Banco Mundial e G€uathissdo Econbmica para
a America Latina e Caribe, da Unesco). A valoripage um conhecimento
instrumental para uma era moderna implica um cioladBstrato, envolvendo
propostas de estratégias pedagoégicas que enfatimilidades cognitivas e
excluem dimensfes socioculturais mais amplas mfesea raca, género, classe
social e pluralidade cultural. (CANEN; GRANT, 20@l,179).

Quanto a abordagem do centro de interesse, temrairs nas ideias de Ovide
Decroly. Ovide Decroly (1871-1932) foi médico, eddor belga, e um dos propulsores da
chamada “instituicdo educativa nova”, que rejeisavelhos métodos em favor de maior
compreensao do ponto de vista da crianca. A atieidafantil, sua percepcao global e a
necessidade de inserir a crianga em seu meio hafiwaalguns dos principios defendidos
contra antigas regras, baseadas na visdo do aslulteelacdo ao menor. A pedagogia de
Decroly tem como base o interesse infantil, padimincipalmente de uma psicologia
associativa: dai resulta a globalizacdo, ou sefadam perceptiva visual-verbal da atividade
globalizadora. “Convém que o trabalho das criam@@sseja uma simples copia; é necessario
gue seja realmente a expressao de seu pensan{@&itwlEIDA, 2006, p. 52). Para Ferreiro e
Teberosky (1991, p. 20) “Ovide Decroly reage comsapostulados do método sintético,
acusando-o de mecanicista e postula que “no espiféntil as visdes de conjunto precedem
a analise.”

Assim, os principios de Paulo Freire orientadoresig da politica enfatizam a
integracdo curricular envolvendo perspectivas decumiculo integrado, interdisciplinar e
globalizado misturados a tendéncias e posturasgpgaas voltadas para o ensino por
competéncias e habilidades. O que revela uma mestla varias tendéncias que pode ser
concebida como uma proposta de curriculo criticogmessista mediado pelo ensino por
competéncia e associado a tendéncias construsivisipp objetivo maior € superar o fracasso
escolar no processo de alfabetizacdo de educamdgstrés primeiros anos do ensino

fundamental.



92

2.2.8 Planejamento da agé&o curricular: a articulacd docente

Quanto ao planejamento de ensino, 0 documentoareue deve ser sempre coletivo,
participativo, onde as decisdes e responsabilids@esempre coletivas. O didlogo deve ser a
estratégia por exceléncia, remetendo sempre axdefle a acdo através dos chamados
circulos de cultura que possibilitem a construgdmalvos conhecimentos. Estes argumentos

sao fundamentados no documento, nas palavras @e(R001),

[...] no ciclo os professores e professoras formam coletivo, por isso a
responsabilidade pela aprendizagem é sempre calinpdat por um grupo de
docentes e ndo mais por professores e professamdasdiualmente. (PROJETO
CBAC/SMEC/IVG, 2004, p. 13).

Na politica curricular do CBAC, o professor é onsdato fundamental que media e
articula a pratica social global e a experiénciaatimo. E o orientador e provocador das
intencdes do sujeito com o mundo fisico e soc@brimnizando-lhes vivéncias e situacdes de
trocas, propiciando, assim, maior autonomia e ce@a®, aspectos basicos para a formacao
de um verdadeiro cidad&o. Nesse sentido, expregsadgyele que ensina conhega a natureza
e o potencial daquele que aprende. (lbid., p.19).

O perfil do professor delineado no documento rewgla ele deve ser professor
efetivo da rede municipal; ser habilitado em nawglerior/curso de pedagogia/habilitacdo em
docéncia e ter experiéncia em classes de alfab@&tzde 02 anos no minimo. Assim, em 10
itens sdo expressas suas atribuicdes no Ciclo @dsidlfabetizacdo Cidada. As atribuicbes
também sao relatadas para o Coordenador/Supeessolar, diretores escolares e Secretaria
Municipal de Educacéao e Cultura.

Na literatura, os estudos sobre politica de cicldeecurriculo que pretendem
contrariar a légica conservadora e excludente @gmerescolar, argumentam a favor de um
professor:

[...] intelectual culturalmente orientado, cujaaat@io politica em prol da reducéo das
situacdes de opressao se paute pela critica daigrppitica, pela critica das

distintas manifestacBes culturais, bem como petpqsicdo de alternativas ao
existente. (MOREIRA; MACEDO, 2001, p. 138-139).

Como subsidio para o desenvolvimento soécio-cultdoal educandos, o documento

(p. 23) prescreve duas dimensdes:
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* O desencadeamento de processos pedagodgicos queapesns alunos a expressao e
o desenvolvimento de suas capacidades intelectuaisjzes, afetivas, expressivas,
comunicativas e sociais;

* A priorizacdo de conteudos das disciplinas acad&smigie estejam relacionadas aos
problemas contemporaneos.

Nessa perspectiva, apresenta mais 20 eixos demefais® que também poderéo

servir como referéncia para organizar a praticagegica:

* A utilizacdo de varias formas de expressao;

* A percepcgéo corporal,

* A exploragao de diversos tipos de sons e ritmos;

* O contato com as producdes artisticas nas diveraagestacoes;

* A exploracao de diversos tipos de materiais;

» A percepcao e representacao espacial;

* A explicitagcdo e confronto de hipoteses e concgitos

* As nocdes de permanéncia e mudancas, semelhadfaseaca;

* A nocéao de ecossistema;

» A valorizacado de sua linguagem;

» As variacOes dialetais;

* A funcéo social da escrita;

« O contato com varios tipos de textos;

* A producéo de textos em situagdes cotidianas;

* A construgdo do sistema alfabético de escrita;

* A funcéo social da matematica;

* A construcdo da nocao de numero;

* O contato com varias formas de representacdo matama

O documento justifica estas prescri¢cdes, aindasgbea forma de recomendacdes,
expressando que sao eixos utilizados com éxito stal& Plural e que constituem apenas
referéncias para o professor do CBAC orientar elescos contetudos a serem trabalhados na

sala de aula.

13 Estes eixos foram utilizados pela Escola Pluss eonstituem como orientadores para escolha die(mps
a serem trabalhados nas salas de aula do CicloBdsiAlfabetizacdo Cidada. (p. 23-24)
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Como abordamos no inicio da analise sobre o capigscritivo do documento é
possivel argumentar mais uma vez sua forte pres&mggetanto, do ponto de vista de Ball,
Lopes e Mainardes esta politica curricular, acutarcpelo contexto da escola, sofre multiplas
interpretacdes e recontextualizagbes que podemiilmaintou ndo para melhorar a qualidade

do processo de alfabetizagdo na Rede de MuniogpBhdino.

2.2.9 Avaliagéo da aprendizagem: o entrecruzamentte fun¢des no limite de um ciclo
béasico

Quanto a avaliacdo da aprendizagem, devera ser pamstitutiva do processo de
formacdo do aluno e assume o papel epistemolégiand ao curriculo uma vez que os
principios adotados definem a proépria relacdo cooomhecimento. Tem como finalidade
“anteceder, acompanhar e suceder o trabalho daeaala e € o primeiro eixo a ser alterado
em decorréncia da implantacdo do CBAC, uma vez ajueodificacdo do tempo escolar
“desloca definitivamente o papel da avaliagdo tiadal, da avaliacdo que serve para
determinar a progressao ou retencao, para uma siimdarmadora e dialégica.” (PROJETO
CBAC/VG, 2004, p. 33-34).

As funcdes da avaliacdo sdo expressas como diaJogemativa, diagnostica,
participativa e somativa. A funcdo somativa daiagab aparece ressignificada na sua funcéo.
Na argumentacdo que o documento expfe para suaamp@mpia no processo, ndo ha

explicitamente a intencao de reprovagao:

A funcdo somativa acontece no final do trabalheéi@ do periodo letivo, dando-nos
uma dimenséo do significado e da relevancia dogssm: Procura sempre ressaltar
0 aspecto qualitativo, no sentido de dimensionan admaior objetividade possivel,
0 estagio de desenvolvimento alcancado pelo alOnprofessor a utilizara, com o
propdsito de expressar sua atuacdo em um tempaydmpda, para que possa
repensar sua pratica e dar um parecer sobre adigamgem dos alunos; em outras
palavras o carater somativo avaliara em um peripgdagogico previsto.
(PROJETO CBAC SMEC/VG, 2004, p.34).

Entretanto, apesar da tentativa de justificar gdorsomativa da avaliacdo sob uma
nova perspectiva, sua face excludente é mantidénpaleslocada para o final do Ciclo. Esta

constatacdo fica explicita no documento ao referigue,
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No final do 3° ano do Ciclo o aluno podera ficam® A retencéo so sera efetivada
apo6s discussao, andlise e avaliagdo do Consell@idim. A avaliagdo do aluno
deverda levar em conta todo seu processo de desaneato. (lbidem, 2004, p.36)

A despeito dessa face excludente atribuida ao Idoga@anos para a fungdo somativa
da avaliagdo, Fernandes e Freitas (2008, p. 2ftpaepara o fato de que dependendo de
como se faz uso das outras funcdes e dos pringipmadotamos sobre a funcéo da educacao
escolar, tanto a avaliacdo somativa quanto a fovengabde levar a processos de excluséo e
classificagdo. Nesse sentido, ha também na literasi autores que chamam a atencao para a
face excludente e seletiva que o ensino por ciatte gomar.

Ainda com relacdo a avaliacdo, o0 documento apesaxgressar que 0 pProcesso
requer que sejam utilizados os mais variados im&Enios avaliativos e que estes
instrumentos devem segundo Prais (apud Projeto CBMEC/VG, 2004) ser “adequados
aos diferentes aspectos e especificidade do t@ablabenvolvido”, prescreve para toda a rede
de ensino instrumentos de avaliacdo padronizadwmshbavalentes, como: caderno de campo,
Relatorio Descritivo Bimestral de Aprendizagem time, ficha de acompanhamento Mensal
da evolucdo da Escrita e leitura do aluno, mapaodstrativo global dos alunos/por
contetdos. (anexos).

A despeito de todos pressuporem “controle”, “regfibd, sdo instrumentos que
possuem finalidades diferentes e atendem teorid@ndsnperspectivas e conceitos diferentes
de avaliacdo. Por exemplo, a finalidade do caddencampo e relatorio descritivo revela uma
dimensdo processual, formativa e dialégica e abBaficde acompanhamento e mapa
demonstrativo padronizadas para todo sistema rewmetaforte tentativa de homogeneizacao,
0 que pode contribuir para se perder de vista aeemsdno de processo de formacdo e
desenvolvimento de cada crianca.

Neste aspecto em analise também encontramos &@aradw Conselho do Ciclo
Bésico de Alfabetizacdo Cidadda/CBAC. Segundo o chario, o Conselho do CBAC devera
ser um momento especial de avaliacdo, para amatis@mada de decisdo acerca de atividades
didaticas, propostas para o processo de ensinofipagem. O conselho do Ciclo é
constituido pelos professores do CBAC, coordenadpetvisor escolar e pelo diretor escolar.
Nele,

As dificuldades de aprendizagem dos alunos dev&discutidas, analisadas pelo
Conselho do Ciclo, para tomada de decisdo. Todd&ipantes do Conselho se
envolverdo na busca de estratégias para auxiliaralopos a superar suas
dificuldades. [...] devera levar em conta os asygeemocionais, afetivos e sociais de
cada educando. As decisbes tomadas e 0s resukadssnsuais deverdo estar
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registrados em atas, sumulas ou relatério desmritie Conselho, para serem
organizadas em portfélio. (PROJETO CBAC SMEC/V@)42(. 35).

A atribuicdo deste Conselho do Ciclo ainda é exares parte que aborda sobre a

movimentacg&o do aluno no ciclo no item lll, da setguforma:

A promocao para o0 4° ano do Ensino Fundamentadldo®s ainda com dificuldade
de aprendizagem sera de responsabilidade do Cordel@iclo. No final do 3° ano
do Ciclo poderéa o aluno ficar retido. Essa retersgiisera efetivada apés discusséo,
analise e avaliacdo do Conselho do Ciclo. A avatiago aluno devera levar em
conta todo seu processo de desenvolvimento. (PROJEBAC SMEC/VG, 2004,

p. 36).

Desta maneira, o Conselho do Ciclo além de ser imstancia que possibilita o
trabalho coletivo € também o espa¢co maximo de @edsbre a vida escolar dos educandos
no final do CBAC. Estas considera¢cdes nos permaegnmentar que atualmente ninguém
mais duvida que uma boa infraestrutura é impresahg@ara melhorar a qualidade do ensino
e da aprendizagem escolar, mas nao é suficiepi@céso que os atores escolares que atuam
principalmente no contexto das escolas estejanadgdm e dispostos a alcancar através do
trabalho coletivo as metas estabelecidas. Valeaamnedsaltar que o documento traz nos
anexos um modelo de Sumula de Ata do Conselho daGCBPara registro das reunides.

(anexo)

2.2.10 Condicionante necessario: o servico de apgedagogico

Sobre o servico de apoio a aprendizagem, o docomexgressa que cada escola
deve ter o professor especifico de apoio para eteosl educandos com dificuldades de
aprendizagem bem como define que é um servico espaco precisa ser adequado e o
atendimento com horario no contraturno.

Com relacdo ao espaco para a realizacdo das aukgsotb pedagogico na escola o
documento traz as seguintes recomendacoes:

» As escolas que nao dispéem de salas de aula peniarfar como sala de apoio
podera organizar-se em outros ambientes, comaptabas, sala de direcéo,

de coordenacao ou de professor até que o Sistessa fazer em toda a rede
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as adequacdes necessarias, conforme metas n. @ &Plano Municipal de
Educacéo (Lei n.2635/2003)- Camara do Ensino Fued&h

* Meta 6: Construir gradativamente a partir da vigggdeste plano, escola/salas
de aula e outros ambientes, de acordo com a néadesila demanda [...]

* Meta 7. Reformar, ampliar e adequar, em dois amogigeéncia deste plano,
escolas/salas de aula e outros ambientes, de acordoa necessidade da
demanda, com a participagdo do Estado e da Uni&ROJETO
CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 39).

Para o servi¢co de apoio pedagdgico, o documentsapta varias prescricdes sob a
denominacédo de atribuicdes. Séo atribuicbes pasamg;os de apoio pedagdgico e critérios
para funcionamento; para as ac0es e avaliacaordfesgores de apoio nas paginas 37, 38 e
39. Neste eixo temos que:

* A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura deveséituir através de
portaria, o servi¢co de apoio pedagdgico para o CBAC

» O perfil dos professores para trabalhar com o seyvi

* Procedimentos pedagdgicos para os professoreode ap

» Critérios para encaminhamento do aluno para oede apoio;

* Numero de alunos por turma;

» Atribuicdes do professor de apoio pedagdgico eafiam@o de suas acdes, etc.

Para avaliacdo do professor de apoio pedagogicocantento traz prescritos os
aspectos que a ficha de avaliacdo deve contemiplar.expressa que a avaliacdo sera
bimestral e desenvolvida em dois momentos: no fminmeomento serd na escola envolvendo
além do professor de apoio, os professores regemtesordenador pedagdgico e o diretor
escolar. E no segundo momento sera entre a eseotgeipe de acompanhamento do Ciclo
Basico de Alfabetizacdo Cidada da Secretaria Mpaiae Educacédo e Cultura. A partir dos
resultados destes dois momentos € que se tomaetiadeaks.

Héa ainda que ressaltar que um dos critérios paaaade apoio pedagogico revela
gue nao devem participar das aulas de apoio petagog alunos com 06 anos de idade, os
alunos que estéo iniciando sua vida escolar nmerishdamental. Entretanto n&o explicitam
as razdes que levaram a esta decisdo. Uma atitigdé eqpossa compreensao, tem a ver com a
concepcgao de que todas as dificuldades de aprgediz@scolar que a crianca apresenta

comecam um ano depois de ingressar no ensino flerdamUma posicdo que expressa que
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as dificuldades apresentadas pelas criancas sdozmlas essencialmente dentro da escola e,
consequentemente, os professores continuam seng@ados pelo fendmeno da nao
aprendizagem.

Estas posturas, com as quais ndo comungamos, isodasebla de outros contextos e
negam os multiplos condicionantes que interferemapi@ndizagem de um ser humano,
questdes que envolvem acfes para além dos mumscdia. Nas palavras de Soares (2006,
p.21), no processo de alfabetizacdo é preciso dersi ainda, 0s aspectos sociais e politicos
gue condicionam a aprendizagem, na escola, dadeitda escrita.

Quanto ao professor de apoio pedagogico, o docunadinna que devera promover
uma ampla investigacédo sobre o processo de deseneaolto da aprendizagem do aluno em
seus multiplos aspectos e, a partir disso, proptratégia de atendimento educacional
complementar integrada as atividades desenvolvigdasturma, proporcionar diferentes
vivéncias visando ao resgate do aluno em todasassdimensdes, registrar a frequéncia e seu
desenvolvimento em relatério, utilizar material etsificado, participar dos conselhos de
classe, reunides pedagogicas e outras atribuig@iE®rme projeto politico pedagogico da
escola. Devera também estar em contato com osspoyéss regentes do Ciclo, realizando um
trabalho coletivo que favorega o desenvolvimentbal do educando.

Os alunos que, ao final do CBAC, ndo conseguireganghr 0s objetivos
estabelecidos deverdo receber uma atencdo espkriaervico de apoio pedagogico,
buscando superar no menor tempo possivel as cqueastejam interferindo no processo de
seu desenvolvimento e constru¢cdo do conhecimento.

No que se refere as criangas especiais que freqiienCBAC o documento assinala
que,

A classe especial sera constituida em ambienteiprépadequada ao processo de
ensino e aprendizagem nas préprias escolas deoaegular. [...] atendera criancas
que apresentarem deficiéncias sindromes ou difidelss acentuadas de
aprendizagem resultantes de problemas neurolégaogrovados por profissionais
da saude. O atendimento sera transitorio. Atendidasecessidades bésicas, nos
aspectos cognitivos, motor e afetivo os alunosos#r@usos em turmas regulares

para dar prosseguimento a sua vida escolar. (PROJEBAC SMEC/VG, 2004,
p.40).

Assim, a escola devera prever as adaptacbes dargsuque considerem o
significado pratico e instrumental dos conteudasido&, metodologias de ensino e recursos
didaticos necessarios a educacgao esp&idbcumento neste ponto ainda prescreve a sala de

recursos,
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Para auxiliar a aprendizagem das criancas espexid@ecumento (p.40-41) traz a
necessidade da constituicdo da Sala de Recursts. Bl € o local que dispde de
equipamentos pedagdgicos especificos a naturezaedassidades especiais do aluno que a
freqlenta, onde oferece a complementacdo do atentbmecebido em classes de ensino
regular e em classes especiais. Neste sentiddas@®Em delineados os objetivos desta sala

bem como os critérios de organizagéo e funcionament

2.2.11 Condicionante essencial: a formacao continda entre a liberdade e a prescricao

No que se refere a formacdo continuada, o docunrentda também forte caréater
prescritivo, uma vez que traz uma relacéo de noweeddos procedimentais e atitudinais que
a Secretaria de Educacéo e Cultura deve prover'@asmar” os professores do CBAC (p.22),
sob a seguinte redacéo:

Cabe a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultussgonsabilidade de preparar
todo professor que alfabetiza criancas para:

* Olhar os alunos como pessoas que precisam terssuesssuas aprendizagens
para se desenvolverem pessoalmente e para terenmagem positiva de si
mesmos [...];

» Desenvolver um trabalho de alfabetizacdo adequadmetessidades de
aprendizagem dos alunos acreditando que todosapaaes de aprender;

* Reconhecer-se como modelo de referéncia para nssalaomo leitor, como
usuario da escrita e como parceiro durante aglaties;

» Utilizar conhecimento disponivel sobre os processesaprendizagem dos
quais depende a alfabetizacao, para planejanadaates de leitura e escrita;

* Observar o desempenho dos alunos durantes asadigicdbem como as suas
interacdes nas situacdes de parceria para fazervémicbes pedagodgicas
adequadas;

* Planejar atividades de alfabetizacdo desafiadooasiderando o nivel de
conhecimento real dos alunos;

» Selecionar diferentes tipos de textos, que sejaopapdos para o trabalho;

» Utilizar instrumentos funcionais de registro doatapenho e da evolucao dos

alunos, de planejamento e de documentacao dohapatagogico.
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* Responsabilizar-se pelos resultados obtidos engaelas aprendizagens dos

alunos.

Estes procedimentos para orientar o ensino doggsofes revelam que a politica
curricular do CBAC integra a formacdo continuadaposssupostos de uma concepc¢ao de
ensino voltado essencialmente para a racionaligadéica. O saber fazer sobrepbe os
fundamentos tedricos essenciais para a compredegd@ssupostos que orientam a educagao
escolar.

Nesse sentido, compreendemos que revela o ladoojgre técnica da proposta

curricular, cujo método e objetivo sdo segundo @ird.988),

[...] legitimar o que chamo de pedagogias de gémerento. Isto €, o conhecimento
é subdividido em partes diferentes, padronizada parem facilmente gerenciados e
consumidos, e medidos através de formas de awvalipgédeterminadas. [...] A

suposicdo tedrica subjacente que orienta este dgpgedagogia é a de que o
comportamento dos professores precisa ser controtadhando-o comparavel e

previsivel entre as diferentes escolas e populagéeslunos. (GIROUX, 1988, p.

160).

Na visdo de Pérez Goméz € um tipo de formacéo @pdefessor aprende que,

[...] a atividade profissional €, sobretudo instemtal, dirigida para a solugédo de
problemas mediante a aplicagdo rigorosa de teeriésnicas cientificas. No modelo
de racionalidade déa-se, inevitavelmente, a separpessoal e institucional entre a
investigacao e a praticEREZ GOMEZ, 1992, p. 96, 97).

Os elementos contidos no documento que tenta horexge a pratica pedagdgica
entram em negociacdo com 0s proprios principios fgu@mam as bases da politica, a
educacao cidada de Paulo Freire. Para Freire (1996)
[...] na formacdo permanente dos professores, oentumfundamental é o da
reflexdo critica sobre a préatica. E pensando artente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a préxima pratica. (prigrédiscurso tedrico,

necessario a reflexdo critica, tem de ser tal numwreto que quase se confunda
com a pratica. (PROJETO CBAC SMEC/VG, 2004, p. 44).

E ainda sobre as prescricOes migina 44, o documento expressa e estabelece os
temas para a formacdo continuada a ser oferecilda JMEC, sob a forma de “oficina
pedagodgica” com a seguinte redacao:

A Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura dez®@Grande-MT promovera a
formacdo continuada para todos os profissionaisdd@acéo que irdo atuar no Ciclo Basico

de Alfabetizacdo Cidada/CBAC. A Formacao dar-sér@vas de oficinas pedagdgicas com
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encontros semanais, cursos mensais ou semestgfichhas estardo abordando os temas

sobre:

» Alfabetizacéo e letramento/abordagem socio-congistd;
» Dificuldades de aprendizagem;
* Avaliagdo da aprendizagem, instrumentos técnicogéios;
e Conhecimento l6gico matemaético;
» Didatica e metodologia de ensino;
* Producao textual/linguagem/linguistica;
* Fundamentos e Principios da educacéo (Piaget; Wallo
* E outros que a necessidade da pratica, por veniera apontar.
Apesar de as tematicas expressas serem amplasinmoitem, ainda que muito sutil,
o documento apresenta uma abertura para o estitevégl, ou seja, abre espaco para que
cada escola ou grupo de atores escolares partidpesrganizacdo de sua prépria formacao.
Esta abertura também aparece no momento em quewmdato relata que, a
continuidade dos estudos oferecidos pela Secretiridducacdo e Cultura “devera ser
realizada nas Unidades Escolares, sob a organizacamrientacdo do coordenador
pedagogico/supervisor escolar nas horas ativida@@ROJETO CBAC SMEC/VG, 2004, p.
44).
Nos estudos de Elvira Sousa Lima, uma das refe@nids fundamentos de um ciclo
de formacdo presente nesta politica curriculaoymdcao do professor € mais uma dimensao
importante da educacao por ciclos. O educador té e@mo um ser em desenvolvimento.

Para ela,

As propostas de educagdo para a formagdo humamamtrancorporada uma
concepcao nova de formacédo continuada do educantendendo-o como sujeito da
cultura, com funcéo especifica de promover o dadeimento humano através da
aprendizagem, bem como de participar no processmuigituicdo da identidade e
do individuo como ator social. (LIMA, 2002, p. 28)2
Na literatura, Novoa (apud REVISTA NOVA ESCOLA, 3®. 30) salienta que é
no espaco concreto de cada escola, em torno ddeprab reais, que se desenvolve a
verdadeira formagédo. Que Universidades, espeasliskternos sdo importantes no plano
tedrico e metodologico. Mas todo esse conhecimantera eficicia se o professor conseguir
inseri-lo em sua dindmica pessoal e articula-lo ceen processo de desenvolvimento

profissional.
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As perspectivas apontadas no documento para a ¢aomaeontinuada revelam
mesclas entre a formacdo voltada para o treinanguondo privilegiam a construcdo da
autonomia do professor para gerir sua propria foama apresentando programas com
tematicas previamente elaboradas e a formacao gssbpita o0 desenvolvimento de um
profissional intelectual, “capaz de atuar criticpaditicamente sobre sua realidade, o que
demanda uma reflexdo sobre sua pratica.” (MOREIRACEDO, 2001, p.138). Enfim séo
mesclas entre tendéncias que ndo podem ser vastegntradicdo, mas como uma forma de
negociacao, inter-relacées que ocorrem por procgssecontextualizacdo e que podem ou

nao funcionar.

2.2.12 Classe de aceleracao: corrigindo desvios

Outro indicador de analise para organizagéo etasaigdo do ensino nas escolas esta
a Classe de Aceleracao. Ela aparece como uma fdengarrigir o fluxo escolar para alunos
defasados idade/ano. O documento revela que emricoemto ao que determina o Plano
Municipal de Educacéo — Lei n°.2535/03, o Sistemmi®pal de Ensino cria as turmas de
aceleracdo no ensino fundamental da Rede. Essa &grd mais um espaco pedagodgico na
estrutura da escola, para contribuir com a apregdin e a formacéo dos alunos que foram
vitimas de uma vida marcada por dificuldades dergliftes naturezas e por inumeros
insucessos ha vida escolar.

A classe de aceleracao sera formada depois do Cpét&ntenderem que os alunos
s6 terdo condi¢cdes de acelerar a aprendizagemesanuwblverem as habilidades de ler,
escrever, produzir textos, interpretar, resolvebf@mas e pesquisar. O trabalho pedagdgico a
ser desenvolvido, precisa ser dinamico diversificadlesafiador, ndo se admitindo o uso de
exercicios monotonos e repetitivos. A preocupacés professores devera ir além do
desenvolvimento cognitivo, mas envolver tambémeti\aflade, solidariedade, o trabalho em
grupo e a auto-estima.

O critério que justifica ser a classe de acelerag§anizada depois do CBAC, é que
o aluno, mesmo defasado em idade/ciclo, tem otadlice frequentar para desenvolver as
habilidades basicas e imprescindiveis para prosssga trajetdria escolar e/ou corrigir sua
defasagem escolar com sucesso.

As diretrizes para a organizacao desta turma s&semtadas no seguinte quadro:
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TURMAS DE ACELERACAO
PERCURSO DOS ALUNOS
ANO DE ORIGEM FAIXA ETARIA ANO DE DESTINO
10 5°. ANO
11 6°. ANO
4°. ANO 12 7°. ANO
13 8°. ANO
14 OU MAIS 9°. ANO
11 6°. ANO
12 7°. ANO
5° ANO 13 8°. ANO
14 OU MAIS 9°. ANO
12 7°. ANO
13 8°. ANO
6°. ANO 14 OU MAIS 9°. ANO
13 8°. ANO
7° ANO 14 OU MAIS 9°. ANO

Dentre outras diretrizes estdo as que expressamgjtilemas serdo compostas por
no maximo 25 alunos; que as unidades escolaresnméxpodem negociar quem organiza a
sala de aceleracdo; que o projeto e o programa garabalho pedagdgico devem ser

organizados pelas escolas com orientacao e supenasSMEC.

2.2.13 A avaliacao institucional da politica currialar do ciclo basico de alfabetizacdo

cidada

No que se refere & avaliacdo institucional do CB¥a(Rede Municipal de Ensino, o
documento revela que a Secretaria Municipal de &pia@ e Cultura, ao planejar e
desencadear o processo na rede de ensino deveatestar & modalidade de avaliacdo que
contemple os principios da Escola Cidada Guana:asoala de comunidade, ou seja, atenta
aos propositos da politica educacional assumidaMeahicipio de:

Uma escola Cidada é aquele que viabiliza a cidaddmiquem esta nela e de quem
vem a ela. Uma escola que lutando para ser ela aydsta para que os educandos —
educadores também sejam eles mesmos. E uma eseolavg a experiéncia tensa
da democracia. (PROJETO CBAC SMEC/VG, 2004, p. 44).

Nesse contexto, o documento expde como objetivosicdsa da avaliacdo

institucional:
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Comparar os referenciais propostos com a situagah tal qual se apresenta no
momento da avaliacao;

Levantar e analisar a opinido dos diferentes agedeSistema Municipal de Ensino
acerca do CBAC;

Identificar discrepancias e/ou acomodacfes e ra@@gdes no processo de
implantagéo do CBAC,;

Levantar hipoteses sobre o que se apresenta corstacoln a execucdo e
institucionalizacdo do planejado e obten¢cdo dadtestos previstos;

Identificar fatores que favorecem e que dificultaimom desempenho dos alunos;
Obter indicadores que fundamentam o processo ersesugncia,

Tomar decisdes acerca dos dados coletados.

E destaca que o processo sera desencadeado a@sittés momentos:

1. Primeiro momento: A SMEC promovera um forum conmfgssores do CBAC,
coordenadores pedagogicos/supervisores escolarefres e representantes
de cada setor da secretaria com o proposito desanaldiscutir todas as agdes
desenvolvidas, bem como propor medidas para s.gerdags dificuldades
encontradas ou para enriquecimento dos acertosceliErtas. A organizacao
deste forum sera de responsabilidade da equipg@gida e administrativa da
SMEC.

2. Segundo momento: Aplicacdo de questionarios pasdragrepresentativas de
pais dos alunos do CBAC, com o proposito de coketapinido destes acerca
da aprendizagem dos filhos no CBAC. Estes questamaéerdo elaborados e
analisados por uma comissdo de avaliacdo formaddépnicos da equipe
pedagogica da SMEC, representantes de professmi@BAC, representantes
de coordenadores/supervisores escolares e derdgeada rede municipal de
ensino. Esta comissdo tera no maximo 12 repredestamlevendo ser
indicados por ela quatro de seus integrantes pst@rgtizarem o relatorio

final.
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3. E no terceiro momento: A SMEC promovera encont®gmipos focais e de
alunos para levantar com eles, as vantagens endageas do CBAC. Esses
grupos focais poderdo ser trabalhados por uma equiga
Assessoria/coordenadoria pedagogica da SMEC ou upor especialista
contratado, caso se entenda necessario. Deste fgregddambém devera sair
um relatério. A finalidade deste trabalho é coletaaiores informacdes

relativas ao desempenho dos alunos do CBAC.

Esses trés momentos serdo analisados e discutelascpmissao de avaliagao
formada no segundo momento, com representantesétantm Conselho Municipal de
Educacao. Os resultados serdo divulgados para asdasidades escolares, sindicatos, 6érgaos
governamentais e ndo governamentais e organizadqgsoefolio para arquivo e consulta,
guando necessario.

E, ap0s trés anos de implantacdo do Ciclo Basicalfdbetizacdo Cidadd/CBAC a
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura pron#owena Conferéncia Municipal de
Educacao para avaliar os trabalhos desenvolvigws,domo os resultados obtidos no CBAC,
para tomada de decisOes sobre a implantacéo odasademais ciclos que complementariam
o ensino fundamental e ainda para correcédo dossdm&BAC.

A partir de nossa compreensdao, mesmo influenciamtov@rias concepcbes sobre
avaliacdo, o grupo produtor (sistematizador) dpstéica, ao interpretar as necessidades de
um ensino organizado por ciclo no que diz respa&itavaliacdo, procura expressar para a
avaliacdo um processo participativo, diagnosticalodico e formativo e como prestacdo de
contas &ccountability.

Em suma, na bibliografia do Projeto de Reorganzadd Ensino Fundamental e
Implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidad@lemosconstatar as ideiasde
Andrea Krug (2001), Elvira Sousa Lima (2001, 2062)illipe Perrenoud (2004), Luiz Carlos
de Freitas (2003), Maria de Lourdes de Melo PralMagia Elida Silva (1999), Maria de
Lourdes Melo Paris (2004) Secretaria de Estado dw Nbrosso — Escola Ciclada (2000) e
Aceleracao, Secretaria Municipal de Educacdo deoPXdegre: Ciclo de Formacao proposta
politico-pedagdgica e Turmas de Progressao (1988rea da Graga Abreu e Escola Plural:
proposta Politico-Pedagdgica da Rede Municipal §18®ordando sobre o ensino por ciclos.
E autores da area da alfabetizacdo como Ana TddyeeoBeatriz Cardoso (1993), Ana Luzia
Bustamant Smolka (1989), Material de Alfabetizagdd®ROFA (programa de Formacao de

Professores Alfabetizadores do MEC, Referenciaisatliares do MEC de Educacéo Infantil
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e Ensino Fundamental), Diretrizes nacionais pagduracao Especial MEC (2001). Na éarea
da avaliacdo Jussara Hoffman (2001), Vasco Moi&@01), Jansen Felipe da Silva (2003),
Vitor Paro (Reprovacao Escolar) (2001), José EustadqRomao (2003), llza Martins
Sant’Anna (1995) e Clariza Sousa Prado. E aindargraamos Celso Antunes (2002), Luiza
Helena Christoet al (2002), Luria (1987) abordando sobre Vigotsky,dden Rodrigues, o
Plano Municipal de Educacao de Varzea Grande econdento dos caminhos percorridos na
construcdo da Escola Cidadd Guana: uma escola rdanatade: politica educacional do

Municipio.

2.2.14 Um comentario provisorio

A partir da analise aqui desenvolvida, podemosrimfpie, a Rede Municipal de
Ensino de Varzea Grande-MT, possui uma politicaiaular oficial para o Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidadd na perspectiva curricular igaitprogressista, com abordagem
construtivista mesclada as perspectivas de umaticgaolbrientada por habilidades e
competéncias, abrangendo as influéncias dos prestmispda UNESCO - Pilares da Educacéao
e dos Parametros Curriculares Nacionais e Refeienbdiacionais da Educacdo Infantil. E
ainda com nuances da pedagogia critico social@ugs@dos de Neidson Rodrigues.

Estes aspectos encontraram-se expostos no docunsEnseguintes citagoes:

Do ponto de vista dos conteldos, diz Neidson Radsd'ndo se estard a inventar
novos conhecimentos e habilidades. O que ha de rede®-se ao sentido que se da
aos conhecimentos, quando eles ndo sédo tomadospromipio e fim da educacéo,
mas como mediadores na formacdo dos alunos.”Um]curriculo que amplia o
compromisso de todas as areas do conhecimento,s@édde desenvolver as
habilidades de ler e escrever, interpretar, prodtetos e pesquisar, mas de
trabalhar para além dos conteldos disciplinarebeiSSer, Saber Fazer, Aprender a
Aprender e Saber Conviver. [...] O conteddo escélarganizado a partir de uma
pesquisa socio-antropolégica realizada na comueidedolar, onde sdo buscadas
guestBes-problemas reveladoras da contradicdo entrealidade de vida da
comunidade da escola e o sonho e a utopia progfaela comunidade e pela escola
[...] no final do ciclo basico de alfabetizagdo lona devera ter desenvolvido as
habilidades e ler, escrever, interpretar, resogbreblemas e pesquisar. (PROJETO
CBAC/VG, 2004, p.14, 17 e 18).

Estes argumentos sdo dados que também nos levanm@areender que o que mais
se destaca numa escola organizada por ciclo éostiarg de inquieta e conflituosa, uma vez
gue, sdo postos em questionamento a forma de rm&afianeira de entender o conhecimento,
a didatica utilizada, a organizacédo dos tempogaces” (FERNANDES, C., 2005, p.79). A
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politica curricular €, assim uma produ¢cdo de midicontextos sempre produzindo novos
sentidos e significados para as decisfes curresilaas instituicoes escolares. (LOPES, 2006,
p.39).

Nesse sentido, as formulacdes tedricas que nostamenesta pesquisa nos levam
provisoriamente a concluir que, este texto ao ldrcpelo contexto da pratica das escolas
algumas vozes serdo mais ouvidas que outras exigied® reinterpretacdes e resisténcias
que poderdo ou nao contribuir para que o ensincCuo Basico de Alfabetizacdo ganhe
novas conceituacdes e melhore ou ndo a qualidaderdadizagem dos educandos da Rede

Municipal de Ensino de Varzea Grande-MT.

2.3 O documento final da conferéncia municipal dedeicacao da | avaliagéo institucional
do ciclo basico de alfabetizacao cidada

Nenhuma corrente politica nega que a busca paedifes alternativas para reformar
0 ensino e ressignificar 0 que se ensina e apmneadscola tem sua origem histérica. Assim,
também é a avaliagcdo que historicamente tem sepédda varios interesses e apresentam
diferentes perspectivas e fungoes.

Para Fernandes e Freitas (2008, p. 38), muito daqurofessor consegue ou ndo em
seu local de trabalho depende de fatores que psdentes no ambito da escola e do sistema
de ensino. Estes fatores precisam igualmente saliados como parte integrante da
explicacdo das conquistas e fracassos que possameroco ambito da sala de aula. A
avaliacao institucional € também uma forma de geramimelhor organizacéo do coletivo da
escola com vistas a uma gestdo mais democratieatieipativa que permita a coletividade
entender quais os pontos fortes e os fracos daqugdaizacao escolar, bem como mobilizar,
criar e propor alternativas aos problemas.

Segundo estes autores, os resultados das avaliext@esas devem ser amplamente
divulgados e debatidos nas escolas, redes, meiosngienicacao para que, de fato, se tornem
um instrumento de democratizagdo do sistema educddirasileiro. (2008, p.39). E ainda, o0
apoio as escolas pelos érgdos intermediarios eatgias redes de ensino, por meio de uma
sistematica de acompanhamento e avaliacdo dastimés em curso, torna-se, portanto,
fundamental para dar sustentacdo a uma inovac@a@dnal desse porte. (BARRETO, 2005,
p. 684).
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Uma avaliagao institucional, conforme estudos presena literatura envolvem em
grande medida avaliar a propria escola e o pra@pgéo da administragdo central, neste caso,
as proprias acbes desencadeadas pela Secretarigipdumle Educacdo e Cultura para
oferecer os mecanismos necessarios para a regéerda ensino.

Na Rede Municipal de Ensino a Politica CurricularCiclo Basico de Alfabetizacédo
Cidada expressa que a avaliacao institucional da#8eve ser planejada e operacionaliza a

partir dos seguintes objetivos:

1. Comparar os referenciais propostos com a situaggptal qual se
apresenta no momento da avaliacéo;

2. Levantar e analisar a opinido dos diferentes ageddte Sistema
Municipal de Ensino acerca do CBAC;

3. ldentificar discrepancias e/ou acomodacdes e ra@@gdes no
processo de implantacdo do CBAC;

4. Levantar hipéteses sobre 0 que se apresenta costacolm a
execucdo e institucionalizacdo do planejado e gBktendos
resultados previstos;

5. ldentificar fatores que favorecem e que dificultasn bom
desempenho dos alunos;

6. Obter indicadores que fundamentam o processo ersesugncia,;

7. Tomar decisdes acerca dos dados coletados.

Atrelados aos objetivos acima citados, o ProjetacCBAC/SMEC/VG recomenda
trés momentos interdependentes para realizacawatiagio institucional (ver pg. 106 e 107
desta dissertagao).

A despeito do que expressa o projeto oficial do CBA “Documento Final da
Conferéncia Municipal de Educacdo: | Avaliacéo itnsional do CBAC” revela queo
processacorreu nos dias 17 e 18 de Dezembro de 2007. @hencsob a coordenacéo geral
da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura/SMieGtou com a participagdo de
representantes das 60 (sessenta) Unidades esatdarede, representantes do Sindicato dos
Trabalhadores da Educacéo, Conselheiros MunicgmiEducacado, Secretario de Educacao
de Varzea Grande, Secretaria de Educacdo de ChapmdaGuimardes, Assessores e

Coordenadores da Secretaria Municipal de Educagaadzea Grande.
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Relata o documento que no primeiro dia no periodtutino houve a abertura oficial
do evento com apresentacédo cultural de alunos da Renicipal e a analise e aprovagéo do
regimento da Conferéncia. Houve ainda duas pateabtvardando a tematica sobre Ciclos. A
primeira palestra com a tematica "Escola Ciclade&Coatexto Nacional” foi proferida pela
Professora MS. Mabel S. M. Weimer e a segunda comenta “O Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidadd em Varzea Grande” palestragla Coordenadora Pedagdgica do
Municipio Ivania Pereira Midon.

No periodo vespertino do dia 17 de dezembro forpnesgntados os relatorios
parciais das avaliacOes realizadas anteriormerte SMEC e explanagdo do processo que
deflagrou a avaliacao institucional, conforme doenta oficial do CBAC, revelando a forma
como se deu a formacao da Comissado de Avaliac@onAssdo de avaliacdo foi formada em
22 de outubro de 2007 e foi composta por represtagale professores do CBAC, técnicos
da SMEC, Coordenadores/Supervisores Pedagogicwsterds, formando um total de doze
componentes, conforme expressa o projeto oficiallBAC.

Os critérios para avaliacdo tiveram como parameb@sicos os 07 objetivos
previstos no Projeto de Reorganizacdo do ensinddmental e Implantacdo do CBAC, na
parte em que trata da avaliagcéo institucional dAACBOSs registros ainda revelam que os
instrumentos utilizados para coletar dados foranestionarios com questdes objetivas e de
multiplas escolhas que foram respondidos por alungmis, professores,
coordenadores/supervisores escolares, secretdnokees, diretores e conselho consultivo e
deliberativo escolar/CCDE e provas aplicadas a 808@lunos do ultimo ano no CBAC.

Entretanto apesar do projeto do CBAC nao expreaphcacdo de provas para
avaliacao institucional do CBAC, os relatos desteuthento mostram que as provas tiveram
o objetivo de avaliar habilidades referentes audaite matematica. Os referenciais para
organizacdo dos conteudos e competéncias da porean fos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), o Caderno de Campo e o documatitolado “Fundamental para o Ensino
Fundamental.” E as questdes abordadas na proven fasague o grupo responsavel pelo
processo entendeu serem as mais relevantes.

Apos todos estes processos, ha no documento cedestjue houve debates e muitas
discussbes e, a partir dai, foram formados os Gruleotrabalhos (G.T.s.) para analisar e
discutir sobre os dados coletados pelos questmmnérielaborar propostas de diretrizes e/ou
recomendacbes de acdes para o Ciclo Basico de etifabdo Cidada para os anos
subsequentes. Para a conferéncia os objetivos f@@imensionados no Regimento Interno e

organizados em quatro grandes eixos tematicos quemf os pontos avaliados pelos
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participantes. O primeiro eixo foi denominado “Refeciais tedricos do Projeto de
Implantacdo do Ciclo Béasico de Alfabetizacdo Cida¢BROJETO CBAC), na Rede
Municipal de Ensino. No segundo eixo foram apondaa® “pontos positivos na implantacao
do CBAC para o desempenho dos alunos.” No tera@xo sdo apresentados 0s “aspectos
negativos na implantagédo do CBAC e que interferirantlesempenho dos alunos e propostas
de superacdo.” E por ultimo, o quarto eixo, foitidddo “Indicadores do Processo de
Implantacéo do Ciclo Basico de Alfabetizacéo Cidaa®&ede Municipal de Ensino.”

Nesse contexto, apos debates, indicacles, conp@gies, contestacdes e defesas a
favor e contra quanto aos aspectos abordados & datkiados, o0 documento revela que os
grupos de trabalho chegaram as conclusfes queaapaleisde pontos positivos e negativos a
propostas de superacao e de decisfes.

Como resultados, ainda que o documento apresegtenat confusdes, da para
perceber que os pontos positivos do trabalho escolm CBAC foram: a forma como o
processo pedagogico é descrito no Projeto Polemtagdgico das escolas, onde apontam os
alunos como sujeitos ativos e interativos em seosegsos de conhecimento, respeitando a
proposta do CBAC; a implantacdo do Conselho do CBA€ acompanha o trabalho dos
professores e 0 desenvolvimento da aprendizagem atlosos; as sugestdes para a
organizacdo de conteudos e escolha de metodoladgagiadas que contribuem para sanar as
dificuldades; a retencdo do aluno somente no Ultimo do ciclo; a garantia para todos 0s
alunos e a cada um do direito de aprender, a aggid de situacdes didaticas de
aprendizagem que atende a diversidade dos edu¢aadpadronizacdo dos conteudos,
metodologias e instrumentos avaliativos; a melhddaconhecimento sobre os métodos de
alfabetizacdo e a ampliacdo das atencdes voltagi@s qs problemas de alfabetizagéo; a
melhoria na qualidade da aprendizagem da leitoranenitoramento mensal dos diagndsticos
de leitura e escrita.

Com relacdo aos pontos negativos que na visdoaderencistas contribuiram para
a nao aprendizagem dos alunos foram: a ndo imgkmta sala de apoio e de recursos nas
Escolas, conforme prevé o Projeto de Implantaca€BAC p. 37-39; 0 ndo cumprimento
das metas 06 e 07 do PME (Plano Municipal de Edmaque preconiza construcao,
reformas e adequacao de escolas/salas para onagenodide alunos com dificuldades de
aprendizagem; o namero insuficiente de técnicoaaitgmlos e com perfil de formador, para
atender as Unidades escolares, 0 que resultoultaadia acompanhamento sisteméatico da
SMEC. Desconsiderando assim o0 que preconiza o terde Ciclo como atribuicdo da

Secretaria, p. 43.
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Outros pontos que aparecem como negativos sadatavidade de professores por
causa da resisténcia dos professores efetivos samaso ciclo; o nimero insuficiente de
professores itinerantes que atuaram no atendintentdunos inclusos; 0 apego a concepcgao
de que se garante a aprendizagem através da re@oova discrepancia entre os dados
constatados na avaliacdo de leitura e os referantebilidades de producao textual. No que
se referem a discrepancia os relatos revelam dudice de acertos nas questdes de leitura foi
superior ao indice de habilidades de producédo aéxtos alunos. O que demonstra que é
preciso discutir e melhorar o processo de ensiresdata, da producéo textual.

Assim, apesar destes problemas ou pontos negatidms estarem ligados
exclusivamente ao ensino por ciclo, mas por fazepame da cultura escolar do ensino
seriado, precisam ser considerados como aspeatgqdketir e buscar meios de supera-los
ou melhora-los.

Dessa forma, os conferencistas chegaram as seguiotelusdes: € preciso criar
politica de educagdo para o CBAC enfatizando atrigesacdo curricular (maior
investimento, envolvimento, compromisso maior destgyes); € preciso realizar a formacéo
continuada sobre os pressupostos teoricos querherdam o ciclo; promover a divulgacéo
das vantagens oferecidas por esse sistema de zaganiescolar para que as divergéncias de
assimilacao referentes ao conceito de ciclo de doam detectada entre os diferentes
segmentos escolares, principalmente na comunidagena (pais) sejam minimizadas; ha
necessidade de reelaborar o documento “fundameraed o0 Ensino Fundamental”,
padronizando os descritores de habilidades e c@mgat (perfil de entrada e saida); ha
ainda a necessidade de realizar a capacitacdoopapaofessores de apoio sobre a teoria
psicogénese que orienta as acdes pedagogicas d6.CBA

E ainda expressam que também se faz necesséaaiocentro de formacédo adequado
para a formacdo continuada dos trabalhadores dzagflu envolvidos no Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidada; oferecer cursos para ori@atapianto a elaboracdo de uma proposta
pedagogica para alunos com necessidades educac&sp®ciais; realizar levantamento da
situacao escolar quanto aos espacos, materiaigi@aetentos para reorganizacao e melhoria
(sala de apoio e recursos), previsto no ProjetRe@rganizacdo do Ensino Fundamental e
Implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacédo Cidadias metas 6 e 7 do Plano Municipal
de Educacéo, ainda ndo implementadas.

Expressam ainda que ha necessidade de garantisgedinanceiros para a aquisicao
de materiais didatico-pedagodgicos as unidadesassofjue elaborarem projetos de incentivo

a leitura; ampliar o atendimento de itineranciauamto ocorre 0 processo de implantacdo da
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sala de recursos aos alunos inclusos, organizasagpd@os ou nas EMEBs (Escolas
Municipais de Educac¢do Basica), cumprindo a readliflade de atender os alunos com
necessidades educacionais especiais bem como cadro de atendimento terapéutico
especializado para acompanhamento imediato dossainalusos.

E como deciséo final da plenaria, no quarto eixibuilado “Indicadores do Processo
de Implantacdo do Ciclo Basico de Alfabetizacdoa@&na Rede Municipal de Ensino” os
registros expressam que devem permanecer inalteradi@mpo previsto para a realizacéo
dos foruns e conferéncias e a estrutura de orggivzalo ensino da Rede Municipal.

Ressaltando que as a¢des ndo executadas preciseumgeidas.

2.3.1 Comentando alguns pontos a luz da politica wicular oficial do CBAC/SMEC/VG

De acordo com o “Projeto de Reorganizacdo do Erfsumalamental e Implantagcéo
do Ciclo Bésico de Alfabetizacdo Cidad®ROJETO CBAC/SMEC/VG”, para se chegar a
realizacdo da Conferéncia Municipal de Educacéda paavaliacdo institucional do CBAC a
Secretaria de Educacdo e Cultura deveria orgamigarmomentos para coleta de dados,
discussoes e estudos. No entanto com a leituralisedo relatério foi possivel constatar que,
apesar de trazer registro no ultimo eixo dizende ‘@Gutempo revisto para realizagdo dos
foruns de discussdes e conferéncia permanece sera¢@o”, ndo ha indicios da realizacao
do férum de discussao previsto para o primeiro nmnea avaliacdo institucional. Muito
menos registro da realizacdo dos encontros comogriipcais previstos para o terceiro
momento com alunos para levantar com eles, asg@amtae desvantagens do CBAC.

Com relacéo as provas aplicadas aos alunos dootétima do CBAC h& que ressaltar
que o projeto oficial do CBAC néo traz explicitarteenomo instrumento para o processo de
avaliacao institucional, muito menos expressa gpewaa deve “avaliar’ apenas habilidades
de leitura e conceitos matematicos dos alunos tilmallano do CBAC. Este instrumento €
introduzido no projeto oficial pelo contexto datmra dos profissionais que acompanham e
coordenam o CBAC no ambito da Secretaria MunideaEducacdo com anuéncia dos atores
escolares que atuam nos contextos das escolas.

Sobre os conteudos previstos para o trabalho no@BAProjeto do CBAC diz que
a leitura e escrita devem permear todas as areammtecimento trabalhados no CBAC

recomendando para isso a organizacdo metodolodegakdo curriculo o ensino por areas
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de conhecimento: Linguagem, Ciéncias naturais emmeica e Ciéncias humanas e sociais.
(PROJETO CBAC/SMEC/VG, 2004, p. 32). Nesse sent@d@nsino no CBAC “pretende
assegurar ao aluno, de forma mais justa, o desem@ito da capacidade e do gosto de
aprender, tendo como meios basicos, o pleno dondgaideitura, da escrita e do calculo
matematico e a garantia do inicio da compreensaoridnente natural e social, das artes, dos
valores em que se fundamentam a sociedade, bem oofadalecimento da identidade
pessoal, dos vinculos de familia e dos lacos delasmdade humana.” (PROJETO
CBAC/SMECI/VG, 2004, p. 29).

Assim, a despeito destas consideragdes presentgsojeio oficial, a voz mais
ouvida no momento da avaliagcdo institucional pepyefissionais envolvidos para a
elaboracdo das provas foi a leitura e escrita da da linguagem e céalculos matematicos,
ficando outros contetdos excluidos do processointeamdo assim, Nos mesmos critérios das
avaliacOes externas nacionais (Provinha Brasilegemplo).

E ainda, pelo tempo que exercemos nossas funcoe€secr@taria Municipal de
Educacdo e Cultura/SMEC do Municipio, ha que remsajue o documento intitulado
“Fundamental para o Ensino Fundamental” que secamo uma das referéncias para
organizacdo dos contetudos e competéncias das papliaadas aos alunos foi elaborado
especificamente para o ensino organizado em snée para o CBAC. Fato que o relatério
revela que foi percebido pelos conferencistas uezaque definiram como uma necessidade
“reelaborar o documento “Fundamental para o Endtnodamental”, padronizando os
descritores de habilidades e competéncias (perfindrada e saida).

Na literatura encontramos indicadores que apontara muitas politicas de
implementacdo de ciclos estdo longe de realizaremréprios principios que declararam.
Dizem que as experiéncias com ciclos, embora adnatpossibilidade de retencéo apenas no
final, trabalham com uma programacéo detalhada pada ano letivo, indicando que a
referéncia a periodizagcéo das séries ndo foi sdpef@ que, para a rede municipal, é também
um desafio, uma vez que a cultura da seriagdo esstdizada ndo sO nas estruturacdes
curriculares legais, normativas, mas, nos valoexgeriéncias e nas vivencias de cada
profissional da educacéao.

De maneira geral e provisoria os dados deste datonexpdem que o0 ensino por
CBAC na Rede Municipal estd essencialmente comricalp voltado para o ensino das
habilidades de ler e escrever na base da psicag@aekngua escrita e algumas nocdes de
matematica, com contetdos organizados na logicedacao. Para a organizacdo do ensino

no CBAC as escolas conquistaram novas posturagisnprocedimentos didaticos, e ao
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mesmo tempo estdo enfrentando varios problemasiedeles a rotatividade de professores
por causa da resisténcia dos professores efetiw@ssumir o ciclo.

Os dados que revelam estas conclusdes encontramesncalmente nas
recomendacfes de que “ha a necessidade de realzagpacitacdo para os professores de
apoio sobre a teoria psicogénese que orienta as aglagogicas do CBAC”. Apontam que €
preciso desencadear estudos de formagdo contirs@uta os pressupostos teodricos que
fundamentam o ciclo, uma vez que ainda existe g@peconcepcdo de que se garante a
aprendizagem através da reprovacao. Ha que resga#aesta reivindicacdo ainda aparece
com forca no contexto da prética dos sujeitos dessguisa.

Pelo argumento que o relatorio traz sobre a presda¢discrepancia entre os dados
constatados na avaliacdo da leitura e os referentedilidades de producéo textual, onde o
indice de acertos nas questdes de leitura foi supeo indice de habilidades de producao
textual dos alunos”, compreendemos que ha indieadgue revelam que as criancas sabem
ler e escrever “o0 que se pede”, mas continuam dfiouldades para produzir seus proprios
textos, expressar com coeréncia seus pensameii@sdeierminado assunto ou tema. Dessa
forma, compreendemos que os participantes da @ndier entenderam que continua como
desafio para estudos e discussdes entre os poofissida rede a alfabetizagdo para além do
ler e escrever, ou seja, a alfabetizacdo para pnotkxtos, desenvolver a argumentacéo, a
imaginacéo, a anélise de contextos.

Foi possivel perceber também uma preocupacdo nguande com os alunos
especiais, inclusos em salas regulares e com opacgramento destes alunos por parte de
uma equipe especializada, isso se revela quandoooferencistas apontam o numero
insuficiente de professores itinerantes que atuamamatendimento de alunos inclusos.
Reclamam do ndo funcionamento da sala de apoio saldade recursos nas Escolas,
conforme prevé o Projeto CBAC/SMEC/VG.

Outro aspecto que entendemos como relevante @sgdaltrespeito a rotatividade de
professores no CBAC por causa da resisténcia ddegsores efetivos para assumir turmas
no CBAC. Pelos dados coletados foi possivel conmpiere que essa resisténcia envolve
muitos aspectos, dentre eles ressaltamos: 0 deszor@nto e incompreensdo sobre 0 ensino
por ciclo, a falta de uma politica de escola paranécédo das turmas e também envolve a
vontade do professor em néo querer ser um profeffatsetizador, medo do “diferente”, etc.
Sao questbes complexas, contraditorias que perignente precisam ser discutidas,

refletidas e ressignificadas no contexto da pratica
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No relatdério também encontramos argumentos quendier preciso promover a
divulgacdo das vantagens oferecidas por esse sistienorganizacdo escolar para que as
divergéncias de assimilacao referentes ao condeitciclo de formacéo detectada entre os
diferentes segmentos escolares, principalmente ormumidade externa (pais) sejam
minimizadas. O que demonstra que 0s 0rgaos resgEagaor este trabalho precisam rever
suas acoes e propositos.

Assim, de maneira geral, os dados apontam querat&ea Municipal de Educacao
e Cultura/Governo Municipal precisa assumir a palitcurricular do CBAC como
investimento politico mais amplo, pois, os ciclos@vem muito mais que medidas e acdes
pedagogicas das escolas, eles precisam mexer maueste funcionamento do sistema
educacional como um todo. E preciso mexer nos terpgacipalmente dos profissionais da
escola para dar conta de proporcionar as escolagganizacdo dos novos espacos de
aprendizagem nas escolas, novos procedimentos rdpreender e praticar um curriculo
voltado para o desenvolvimento de habilidades epet®dmcias na perspectiva da formacéo
humana.

Nos estudos de Gomes (2005), uma das dificuldaetestddas para implementacao
dos ciclos refere-se de modo geral, a fragilidaddtagmentacdo ou inconsisténcias das
medidas adotadas por parte de administracfes das e ensino para darem apoio a
proposta de ciclos e aos dispositivos de atendonaog alunos. No mesmo estudo o autor
ainda argumenta que os ciclos suscitam resistgoaigue implicam em lidar com incertezas
e enfrentar desafios ndo previstos, para os qeassempre ha recursos disponiveis. Nao &
sem razao que os docentes sentem que estdo ssepdasabilizados sozinhos por encontrar
solugdes que competem também a outras esferas.

Ainda que todas as consideracdes presentes nesteneoto representassem o0s
motivos que levaram os conferencistas decidir patdinuidade do regime de organizacéao do
ensino fundamental em ciclo e Séries Anuais, naegiatro mais detalhado justificando tais
razdes, apenas sao registrados que “para essedteforam sugeridas alteracoes”.

Dessa forma, € possivel concluir que, na realiddmlegede municipal de Varzea
Grande-MT, a partir das palavras de Cunha (20083p), 0 que se tem nas escolas néo é a
contradicdo seriacdo versus ciclo e, sim, a cog@trale novas préticas a partir do contexto
apresentado. Ou seja, em meio a contradicOes,emgiatacdes, equivocos, mudangas
relevantes e sentidos cambiantes, h&esfarco e um exercicio constante dos atores essolar
para a concretizacdo da politica curricular do CBf&&Cforma que dé maiores possibilidades

para o educando se desenvolver e aprender congyoedidade.



116

2.4 O referencial de conteudos e habilidades ofitipara o ciclo basico de alfabetizacao
cidada

Este documento intitulado “Contetdos referentesadslidades do Ciclo Béasico de
Alfabetizacdo Cidada” (anexo) foi elaborado pelaiipg da Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura/SMEC do Municipio de Varzea @@adT apos a Conferéncia
Municipal de Educacdo de Avaliacdo Institucional @BAC é denominado pelos sujeitos
desta pesquisa como “Parametros Minimos de CorggutRadronizacdo de Conteudos da
SMEC”, “Contetdos Minimos da SMEC.” Este docume#gtd‘complemento” de outro
denominado: “Habilidades para o CBAC” (anexo), oreda relacionada uma lista de
habilidades pré-estabelecidas a “serem aprendpleles educandos em cada ano do ciclo.
Cada professor de turma recebe um encarte denomfoaderno de campo.” Cada caderno
possui 40 (quarenta fichas) que serdo preenchidss para cada educando.

Com base no relatorio da Conferéncia Municipal dedacdo da primeira avaliacdo
do Ciclo Basico de Alfabetizacdo Cidada na Redeiblp@l os documentos atendem a uma
das necessidades detectadas pelos conferencistasxangue trata sobr®s Referenciais
Tedricos do Projeto de implantacdo do CBAC na Rddeicipal de Ensinacomo um dos
condicionantes necessérios para o0 CBAC com a deguédacdo: “Ha necessidade de
reelaborar o documento “Fundamental para o Ensinnd&mental”, padronizando os
descritores de habilidades e competéncias (periindrada e saida).”

A reelaboracdo se justificou no fato de existirrede para o ensino seriado um
Parametro Minimo de contetdos denominado “O Fundthpara o Ensino Fundamental”
gue ndo atende aos pressupostos do ensino pos.ciOloFundamental para o ensino
fundamental foi um documento organizado pela eqdgecnicos do pedagodgico da SMEC
com a participacao dos professores da rede enmrassde (2001-2003), foi também um dos
resultados da politica de reforma educacional (Bs&idadd Guana: uma escola de
comunidade) que em 2004 resultou na implantac3oRRC.

No contexto da pratica dos sujeitos desta pesgsistados mais recorrentes revelam
que tais parametros provocam “certa desorientaga@scola, pois ao mesmo tempo em que
falam e discursam sobre um ensino que tem coma pwigntador da pratica pedagdgica as
fases do desenvolvimento humano, o ritmo e a ddemte que cada educando possui para
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aprender, expressam ou engessam a aprendizagetar esddCBAC em habilidades pré-

determinadas, conteudos anuais.

As vezes a Secretaria de Educagéo e Cultura nosiega (SC#)
Os parametros minimos da SMEC estdo definidos poreando para o periodo do
Ciclo (03 anos) e isso dificulta 0 desenvolvimeshbocurriculo (DE*)

Com relacdo aos parametros minimos, os estudosis(2008) expressam que as
ideias de curriculo minimo, parametros curriculasesriculo nacional, ciéncia para todos
atendem a expectativa da existéncia de uma ordeaprdadizado dos saberes, uma ordem de
leitura dos textos. Um ideia de selecionar que supde ira garantir o acesso aos saberes
legitimos e fundamentais com vistas a legitimampuogpdsitos dos grupos politicos que a
viabilizaram.

Do ponto de vista das producdes curriculares comactexisticas hibridas, as
negociagoes, inter-relacdes e integracao entreedifes saberes (disciplinas),

néo implica desconsiderar tracos das tradicdepeuaanecem em nossos discursos,
as negociacdes com multiplas bibliotecas — de divae teorias, fragmentos do
cotidiano, e o que mais seja. Ou mesmo de suasldeges. (LOPES, 2008, p.208).

2.4.1 Estrutura e organiza¢ao do documento

A Secretaria Municipal de Educagédo e Cultura om@anium Caderno de Campo
contendo as habilidades para serem desenvolvides @dunos do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo Cidada. Esse caderno esta organipad@no. Para cada ano do CBAC ele
expressa uma relacédo que variam entre 36 a 39dalsk para serem trabalhadas e avaliadas,
como se fosse uma ficha de acompanhamento do emsid® aprendizagem. Nela séo
registrados dados como: nome do aluno, nome degsof, percentual de frequéncia, sexo,
data de nascimento e nome ou assinatura do professwdenador e diretor. Ao lado das
habilidades ha um espaco para relatar a aprendizdgecada educando. Esse documento faz
parte da vida escolar de cada um e o acompanhasorde transferéncia de escola.

As habilidades estéo estruturadas em 10 pontoségieram areas de conhecimento,
disciplinas e conteudos especificos de uma diseipPara cada ponto existe uma relacao de
habilidades a serem alcancadas por ano. Os ponteseqtdo expostos por area de

conhecimento sdo: as de linguagem (dividida entrgudgem oral e linguagem escrita)
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organizada a partir da relacdo de vérias habilglacléncias naturais e matemética e ciéncias
humanas e sociais.

Ja os pontos expressos por disciplina estdo a gdlugaligiosa, artes e educacao
fisica e também a matematica. Ha que ressaltanquatematica aparece tanto integrada as
ciéncias naturais quanto como disciplina isoladaws conteddos sao organizados como eixos
com relacdes de habilidades a serem também des&lasl(espaco e forma, grandezas e
medidas, numeros e operacoes).

Assim, os “parametros minimos de conteudos parBACC foram elaborados para
atender uma das reivindicagbes da Conferéncia Muahicde Educacdo de Avaliagao
Institucional do CBAC onde esta expressa da segjfiinina: “ha necessidade de reelaborar o
documento “Fundamental para o Ensino Fundamenpatironizando os descritores de
habilidades e competéncias (perfil de entrada @ga¥aiou seja, 0 documento precisava ser
reorganizado para auxiliar no desenvolvimento ddslidades propostas para CBAC. O que
€ possivel compreender que ao invés da SMEC realaboFundamental para o Ensino
Fundamental em termos de contetdos escolaresra seganizados e trabalhados no ensino
por CBAC, definiu-se um “Ranking” de habilidadesgaerem “aprendidas”. Os conteudos
disciplinares surgem como espécie de “acessormirgkirio.

Dessa forma, o documento oficial que contém os €fmuts Minimos para o CBAC
esta organizado sob os mesmos eixos da ficha dé&dhdes. Para cada eixo sdo descritos
conteudos escolares para serem ensinados por arsej&) para o primeiro ano no CBAC, ha
uma relacdo de habilidades @& contetdos para serem “aprendidos”; para o segandda
outras tantas habilidades e contetdos e por fim paritimo ano também. Esses conteudos
sao selecionados tanto do ponto de vista de umansi base construtivista quanto na base
dos livros didaticos. Eles sdo expressos tanto coomteudos — A histéria da escrita, o
alfabeto, por exemplo- quanto por atividades catids — como, por exemplo: escrita do
alfabeto maitsculo, mintsculo, diferenciacédo edégenho e letra, etc.

Na disciplina de artes é possivel encontrar commecalo o hino nacional e o de
Véarzea Grande e atividades cotidianas como a ofs@ove valorizacdo das producdes dos
colegas, etc. As datas comemorativas também aparem®o conteldos nesta area. Na parte
das Ciéncias Naturais e Matematica a pesquisaréssgpcomo um conteddo com a seguinte
explicacdo pesquisa € (observacdo, descricdo dos objetossdaipa, criacdo de hipoteses e
verificacdo das hipéteses).

Ha varios autores na literatura que expressam fasildades que as politicas ou

propostas educacionais que propdem formas de aeg#w integrada para o curriculo



119

enfrentam para contrariar a logica disciplinar. f6ane estudos de Moreira (2000, p.11), a
proposta da escola plural também ndo derrubou m@sitaa entre as disciplinas. Os temas
transversais educacao para a cidadania, meio af@pidimersidade cultural, género, etnia,
sexualidade e consumo, do mesmo modo que os PCOMNditaem elementos além das
disciplinas, que as atravessam, complementam ergess.

Nas argumentacdes deste autor, mesmo que a ictplidigridade possa significar
um avanco em relacdo a disciplinaridade pura elesnps disciplinas continuam presentes
no trabalho efetuado. Além disso, continua Moréx@00, p. 15), ndo ha como negar que a
organizacéo disciplinar pode ser mesmo benéficdetarminados estagios da vida escolar.

Para Lopes (2006), o atual discurso em defesa mlicalo integrado, nas definicdes
curriculares oficiais e no pensamento curriculdo mmplica a superacdo das disciplinas
escolares ou mesmo a diminuicdo de seu poder egéset na organizacao de conhecimento
escolar. A organizagao curricular nas escolas moatLopes (2006), permanece centrada nas
disciplinas escolares, mesmo quando propostasrdewda integrado sdo desenvolvidas e/ou
valorizadas.

Com base no documento analisado e na nossa cors@oeeentendemos que a
despeito do contexto da préatica ser um espaco dmgas e permanéncias, de inovacoes e
recontextualizacdes de praticas na Rede Municgpalecessidade de rediscutir a selecéo e
organizacdo de conteudos para o CBAC continua priemena vez que apresentam mesclas
confusas e empobrecidas que precisam ser rediasugideorganizadas. As constatacdes aqui
encontradas podem estar relacionadas a um dosawmagwe levaram alguns sujeitos da

pesquisa argumentar que “as vezes a SMEC nos eletsori
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3 O CONTEXTO DA PRATICA: ESPACO DE RECONTEXTUALIZAG Ao,
ACOMODACAO E REINTERPRETACAO DA POLITICA CURRICULAR DO
CICLO BASICO DE ALFABETIZACAO CIDADA/CBAC

3.1 Elucidando nossas intengdes

Neste capitulo apresentamos o resultado da anéd@kizada sobre os dados
coletados no contexto da pratica de 19 Professpresrabalham em turmas do Ciclo Basico
de Alfabetizacdo Cidadd, 09 Coordenadores/Supeedas®edagogicos e 08 Diretores
Escolares de algumas Escolas Municipais de Varzemd8-MT que atendem o ensino
fundamental apenas nos anos iniciais. Considerantte outros problemas, as resisténcias
em participar da pesquisa, as duplas ou triplasgas de trabalho de muitos professores, os
sujeitos desta pesquisa ficaram limitados aquelesatém de trabalharem diretamente com as
turmas do CBAC e aceitaram participar da pesq@sano uma politica curricular envolve
acOes pedagdgicas realizadas em sala de aulasegisyogicas, administrativas e legais da
estrutura organizacional da escola decidimos emvoleomo sujeitos desta pesquisa
coordenadores/supervisores pedagogicos e diretscetares.

A coleta de dados pelos questionarios teve inicfarir de maio de 2009 e sé
conseguimos recolher um percentual que fosse mbskiknecer indicadores para nossa
problematica inicial, em setembro do mesmo anoa Peferenciar as falas dos sujeitos
utilizamos os seguintes coédigos: P@* para Professores; SC# para
Coordenadores/Supervisores Pedagoégicos e DE* peetoizs Escolares.

Segundo Ball e Bowe (apud MAINARDES, 2007), é natesto da pratica que os
discursos oficiais séo interpretados e recontexa@dds. E no mundo globalizado os
processos de recontextualizagcdo séo, sobretuddutpres de discursos hibridos. (BALL,
2001). Nesse sentido, no interior das escolas,utha pluralidade de grupos em disputa’
(MACEDO, 2007, p.37) que lutam para legitimar acpetiticas pedagodgicas que podem

contribuir ou ndo para a melhoria da qualidaderciin® e da aprendizagem escolar.

14 utilizamos negrito para destacar os cédigos dereatias dos sujeitos desta pesquisa. No decaseaths os
numerais (1, 2, 3...) aparecem quando for utilizzitkegcdo de mais de um professor, de coordenagerigsor
pedagdgico e ou diretor escolar numa situacao estga abordada.
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Nesse sentido, optamos para ler a realidade daRedieipal de Ensino na voz dos
sujeitos desta pesquisa a luz de um caminho oredepalavras de Fetzner (2007, p.47), a
escola ndo é vista como o unico instrumento derag@e dos problemas que enfrentamos
(violéncia, fome, desigualdade, desemprego, prestmdalta de acesso aos instrumentos da
cultura, etc.), mas como um importante espaco eapdo humana que pode contribuir para
a compreensdo critica destes problemas, instrutizamdo o estudante para a acao
transformadora, na medida em que as formas deceasinconteudo curricular que oferece
podem contribuir em maior ou menor grau para esta tansformadora.

E diante do forte carater prescrito presente néigmlcurricular oficial do Ciclo
Basico de Alfabetizacdo Cidadd da Rede MunicipaV/deea Grande-MT, valemo-nos das
argumentacdes de Macedo (2007, p.44-45), para glimeum curriculo ao invés de controlar
a aprendizagem e proporcionar o dominio de certwm#eddos/habilidades, € preciso
concentrar esforgcos no seu carater interativo. Esfeeco néo vai criar a interagdo, pois ela ja
existe em nossas salas de aula, mas livra-la dasasmos objetivos e da avaliagdo. Isso nao
significa ndo ter objetivos ou ndo avaliar, mashapendo nos fazer escravos da nossa fantasia
de controle. Julgamos como a autora que desta fommacao curricular abrira maiores
oportunidades para enriquecer os contetudos essdlane como seus sentidos e significados
para o desenvolvimento e aprendizagem dos educandos

Vale ressaltar que a coleta de dados néo foi unedataimples e facil. Mas, um
processo complexo, doloroso e contraditorio. Ocamena travessia varias dificuldades e
entraves que por varias vezes nos deixaram desgosmndesencantados e mais preocupados
com o tempo (Mestrado) para a realizacdo da pesdDentre oS entraves destacamos: a) a
falta de tempo dos profissionais da educacéo, w@naue possuem jornadas duplas ou triplas
de trabalho; b) o “medo” de se exporem e de estaamados de serem alvos de criticas
“destrutivas” feitas por estagiarios, pesquisadoresoutros que entram na escola e so
enxergam o que nao esta “correto”; c) a distanaiee@ima escola e outra; d) a resisténcia de
alguns em escrever; c) a ndo compreensao de algguestdes do questionario; d) os
problemas pessoais do pesquisador atrelado a presisélogica do tempo para conclusao da
pesquisa e f) a dificuldade em obter dados em 6&rgéiblicos. E ainda, ha muitas
argumentacdes dos atores escolares no sentidoedeaguaioria das vezes o0s pesquisadores
nao dao retorno sobre os resultados da pesquisapitdm a escola para dialogar sobre o que

descobriram e/ou a que conclusdo chegou com oS datiiados.



122

3.2 O olhar dos sujeitos para a politica curriculardo CBAC

A escola é um campo onde se hibridizam diferenig=udsos curriculares para dar
conta da escolarizacdo de criangas, jovens e adwtm mais sentido e significado. Nas
palavras de Bernstein (apud LOPES, 2005), os texficgis ou ndo, ao circularem pelo
contexto da escola séo interpretados, recontexaukls. Para Lopes (2005), as ideais de
Bernstein, apesar de ndo se encaixar em nenhumeern#ncias basicas que sustentam a
hibridizacdo, séo utilizadas por muitos autoresndoa assunto € a possibilidade de um texto
original se movimentar no espacgo social possanserpretado, recolocado e re-significados
nas mais variadas formas por diversos contexto&tegs.

Nessa perspectiva, nas palavras de Lopes (2003gxtss assinados ou néo pela
esfera oficial, ao circularem no corpo social dacagdo, alguns fragmentos sado mais
valorizados que outros e sdo associados a outrgséntos de textos capazes de ressignifica-
los e refocaliza-los. Por esse motivo, buscamos &@malise além de compreender como 0s
sujeitos interpretam e recontextualizam a politieaicular identificar as vozes que sdo mais
ou menos ouvidas no contexto de suas praticas.

Dessa forma, compreendemos o0s sujeitos desta pasgomo produtores de
discursos pedagodgicos e de textos politico-pedagégD que revela entre outras coisas, que
0 campo da escola € um espaco de criacdo e recnad@ as forcas e as relagbes de poder se
entrelacam e entrecruzam e ndo se dao de formar.lin®lesse sentido, Apple (1997)

argumenta que

[...] o poder ndo é apenas negativo. Pode cert@neat usado para dominar, para
impor idéias e préaticas as pessoas de maneiraslerdocraticas. No entanto, ele
significa também as formas concretas e materides mais todos nds tentamos
construir instituicdes que respondam as nossasssidegles e esperangas mais
democréticas. (APPLE, 1977, p. 19).

O espaco escolar € um espaco de poder, luta déresss. De mudancas e
permanéncias, de inovacoes e recontextualizacdpsatieas A escola € um dos principais
espacos nos quais diferentes grupos, com distingdgs politicas, econdémicas e culturais
tentam definir suas acles interpretando e atrilouisentidos aos textos referenciais da
administracdo central na sua prética cotidianaadendo-se delas para a construcdo se novos
saberes. O espaco escolar € compreendido, naggslde® Snyders (apud CURY, 1985)

como,
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[...] o terreno em que se defrontam as forcas dgrpsso e as conservadoras. [...] é
simultaneamente reproducdo das estruturas exisfettereia de transmissdo da
ideologia oficial, domesticacdo - mas também ameagardem estabelecida e

possibilidade de libertagdo. (CURY, 1985, p. 77).

Neste sentido, entendemasmo Pacheco (2005, p.48) que a pratica educativaae
operacdo complexa que ndo pode ser reduzida antaraencdo meramente técnica e que
nao é congruente com modelos de gestédo que igrag@ontextos reais da escola, dos alunos
e dos professores.

Considerando-se tudo isso, a escola hoje requenaggielisponhamos de uma nova
perspectiva de perceber as mudancas e as proddedpsliticas curriculares. Ha nessa
direcdo a necessidade, ou segundo McLaren (19@7)ucha compreensao dialética da
escolarizacdo que nos possibilita ver as escolat® teomo espaco de luta quanto de
dominacgdo e alienacdo.” Na perspectiva do cicldioon de politicas, € “no contexto da
pratica que a politica curricular é sujeita asrpretacdes e recriacbes e onde ela produz
efeitos e consequéncias. Que podem representamgagia transformacgdes significativas na
politica original.” (MAINARDES, 2007, p.30). E quepratica pedagdgica docente nao pode
ser entendida separadamente das condi¢bes reauernse realiza. Nesse sentido, neste
capitulo daremos énfase as relacdes dos sujeitosaqoolitica curricular, na perspectiva da
recontextualizacdo (BERNSTEIN) ou bricolagem (BALL)

Com base neste contexto os resultados dos dadosquiestionarios foram
organizados a partir de trés grandes eixos tensatide eixos tematicos foram constituidos
em funcdo dos aspectos que entendemos serem oseteasntes para compreendermos o
Nnosso objetivo: compreender como alguns professlir&€3BAC, coordenadores/supervisores
pedagogicos e diretores escolares que atuam nextorda pratica de escolas municipais
interpretam e recontextualizam a politica curricdia CBAC.

Dessa forma, no primeiro eixo tratamoseddrutura organizacional da escol®
segundo eixo tratou dtvabalho docenteno CBACe o terceiro eixo abordou @feitos e

expectativaS do CBAC, na aprendizagem dos suijeitos e dos edosan

15 Os eixos neste capitulo também estdo destacaditélieme negrito.
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3.2.1 Primeiro eixo: a estrutura organizacional dascola

Estudos da literatura sobre a organizacdo do emsim€iclo revelam a importancia
da participacdo dos atores escolares que atuames@das como uma das ancoras
fundamentais para que uma proposta de reforma dmcembtenha maiores chances de
sucesso. E os ciclos requerem mudancas tantowratsuuanto pedagogicas e de posturas,
frente ao como organizamos e trabalhamos com odeogm o0s espacos escolares, bem
como requerem uma transformacao na forma de coneatmnpreender como aprendemos.

Para diversos autores (ARROYO, 1999, PERRENOUD9 192000 A, DALBEN,
2000; SOUSA, 2000; ALAVARSE, 2002; FERNANDES, C008), a organizacao da escola
em ciclos significa mudanca de ordem estruturalde apenas alteracbes pontuais. Na
literatura, encontramos argumentos que indicamdifeeentes aspectos nas escolas devem
ser reestruturados seguindo uma nova légica deniaagsio espaco-temporal, de estruturacéo
curricular, de avaliacado e de organizacéo do trabal que envolve uma nova concepgéao de
escola, ensino e aprendizagem. Tais exigénciatemas a necessidade de além de um novo
olhar, sob “novos 6culos” para as praticas escel@ORAZZA, 2001) e um,

[...] permanente exercicio de desapego ou de dasdgar os saberes que aprendi a
partir de concepcdes da modernidade, principalmsstiee curriculo e buscar tecer

novas formas de entendimento dos processos dedaridgs acdes e de suas
multiplas formas de manifestacéo. (ALVES; OLIVEIRZQ05, p.88).

Dessa forma, nas palavras de Alves e Oliveira (20@®), as certezas sao inimigas
da aprendizagem. O que nos remete compreendepagiege aprendermos e apreendermos a
multiplicidade de elementos constitutivos dos rplds espacos/tempos cotidianos € preciso
gue neles cheguemos de modo aberto e, tanto gpasgivel, despidos de preconceitos,
sabendo o quanto isso é dificil.

Nesta perspectiva, consideramos para analise meBteiro eixo 0s seguintes
aspectos: o Servico de Apoio Pedagdgico, o ConsdhGBAC, a Formacao Continuada; a
Proposta Curricular; o Férum Anual de discussdovaiacdo do CBAC; a Equipe de
acompanhamento da SMEC; a Avaliagéo diferenciasldateriais didaticos pedagodgicos; 0s
critérios para formacao das turmas do CBAC e pamadcédo da equipe de professores do
CBAC; a sala de recursos e de aceleracéo da apagedi’®.

16 Usamos negrito para destacar os aspectos analisado
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Desta forma, descrevemos 0s aspectos do primeiooeen dois grandes pontos: no
primeiro apontamos as estratégias que na aval@éggigujeitos estdo funcionando, ainda que
apresentem ressalvas e sugestbes para melhorias. $8gundo ponto apresentamos as

estratégias que segundo 0s sujeitos apresentarhe iz

3.2.1.1As estratégias em desenvolvimento

Com base no documento oficialConselho do Cicloé constituido pelos professores
do CBAC, coordenador/supervisor escolar e pelddalirescolar e devera ser um momento
especial de avaliacdo, andlise e tomada de dea@sécca de atividades didaticas e

planejamento de propostas para o processo de fammiendizagem. E uma instancia onde,

As dificuldades de aprendizagem dos alunos devadiscutidas, analisadas pelo
Conselho do Ciclo, para tomada de decisdo. Toddsipantes do Conselho se
envolverdo na busca de estratégias para auxiliaralopos a superar suas
dificuldades. [...] devera levar em conta os asygeemocionais, afetivos e sociais de
cadaeducando As decisGes tomadas e os resultados consensussideestar
registrados em atas, sumulas ou relatério desmritie Conselho, para serem
organizadas em portfélio. (PROJETO CBAC SMEC/V@)2®. 35).

No contexto da pratica dos sujeitos desta pesgassegspostas recorrentes revelam
que o Conselho do CBAC esta organizado e funcianaragd escolas e dele participam os
professores do CBAC, coordenadores/supervisoreagpgitos e diretores escolarés
expressarem sobre sua finalidade e sobre os asswatados apontam queGonselho do
CBAC tem a finalidade de intervir na pratica pedagggscaerir atividades de superacao de
dificuldades dos alunos, tracar metas para superdedproblemas e trocar experiéncias,
planejar o ensino. Outras respostas apontam queoneelho hd um trabalho voltado para
diagnosticar o porqué e como o aluno aprende,difiasldades, suas faltas, nivel de leitura e
escrita em que se encontram bem como analisaleérebbre dificuldades de professores.

O trabalho coletivo na voz dos sujeitos é realizado para planejarjaav@lorganizar
0 ensino no CBAC. Ele se revela com for¢ca nas hatigsglades e no Conselho do Ciclo. A
acédo de planejar na escola envolve trés momentesi@pendentes: os sujeitos discutem e
planejam coletivamente (grande grupo), em grupgsigreos organizados por turmas (turmas
de 06 anos, por exemplo) e individualmente. Arguarens com Jacomini (2008, p. 84-85)

que as propostas e as experiéncias de organizagdiestho em ciclos em outros paises e no



126

Brasil, apresentam-se como um meio de superacdchdmado fracasso escolar e de
realizagcdo do direito a educagédo, reorganizan@éonpd, 0 espaco, o conteudo, a metodologia,
a avaliacao e as relacdes escolares, ou seja, dmdaroncepcao e a organizacao da escola.
Quando séo ressaltadas as dificuldades encontpadtasrealizar os encontros do
Conselho do CBAC, dos 17 sujeitos que desenvolvem fumcdoes de direcédo e
coordenacao/supervisdo pedagdgica, metade defgsndEsl ndo ter nenhuma dificuldade e
outra entendeu como obstaculo: pouco tempo paenosntros, a jornada de trabalho dos
professores efetivos exercida em diferentes esalasfalta de horas atividades para os
professores contratados. Sao questdes que podemrepegsentadas nas seguintes

argumentacoes:

O maior problema é a questédo do horario. Os camstraio recebem para ficar além
do seu horéario em sala e os efetivos trabalham iteredtes escolas [...] por esse
motivo temos que nos reunir uma vez por més e qqeaha participando mais séo
os professores efetivos. (DE*1)

A dificuldade estd em organizar um horario para fpa®s possam estar reunidos,
pois muitos professores trabalham em outras esowlas contratos ndo sédo
remunerados para as horas atividades. (DE*2)
Dessa maneira entendemos que ndo houve na redsdumensionamento no tempo
e espaco dos professores para o desenvolvimentoadalho coletivo e atendimento as
necessidades de cada aluno do CBAC, o que sugemanreorganizacdo da jornada de
trabalho dos professores na mesma escola. Entietaintque ressaltar que, ao expressarem
sobre a falta de horas atividades aos professordggtados ndo percebemos nenhum indicio
de que os sujeitos desta pesquisa estivessem agoria como culpados pelos problemas
que ocorrem no CBAC muito menos se referem a éssit dos professores efetivos em
assumir o ciclo conforme o relatério da primeiraalmg¢do institucional do CBAC. Ao
contrario, o que ficou evidente € que, essa pregd esta no sentido de expressar a
indignacdo com um governo municipal que ndo vadoras servicos dos professores
contratados/ temporarios.
E ainda, ao aprofundarmos nas informacdes sobnerafsssores contratados no
CBAC, os dados oficiais da SMEC, mais especificameta equipe que acompanha e
assessora o ciclo na rede, demonstram que naxdl2asenvolvidas somam-se em 2009, 83
turmas, dessas turmas, 35 sao professores coogatadjue numericamente quer dizer que
42,16% sao contratos temporarios. Isso ocorre essanmompreensao porque algumas escolas
ainda ndo tém uma politica mais consistente panaaiosua equipe do CBAC anualmente. A

comecar, por exemplo, definindo coletivamente unrana escolar que nenhum professor que
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exercer a funcéo de diretor ou de coordenador Peitam atribuam aulas no CBAC. Isso ja
evitaria alguns contratos.

Nesse sentido, entendemos que a organizacdo do &mhp espaco dos professores
numa escola € uma das necessidades basicas peabhathd com ciclos, pois segundo
Jacomini (2008, p.82) os ciclos tém como essénci@essuposto de que determinados
processos educativos devem ser organizados dentrmgeriodo que atenda as demandas de
desenvolvimento das criancas e dos adolescentesasrdiversas dimensdes.

Ainda neste contexto, outros estudos expressanmagsien como a politica curricular
do CBAC da rede municipal de Varzea Grande-MT h#as@xperiéncias no pais que pouco
avancou na alteracdo do uso dos tempos e espaedsgimlhar com a organizagédo do ensino
por ciclos. Por esse e outros motivos ainda, algumsres argumentam que os ciclos ainda
estdo longe de realizar os préprios principiosdpetararam.

Segundo Barreto (2005, p.684) o fato € que a codgalde da transformagéo
suposta implica necessariamente o confronto decesi diferentes, e até por vezes
antagonicas, que precisam ser cotejadas no mowndenimplantacdo dos ciclos. O apoio as
escolas pelos oOrgdos intermediarios e centraisreldss de ensino, por meio de uma
sistematica de acompanhamento e avaliacdo dastimds em curso, torna-se, portanto,
fundamental para dar sustentagéo a uma inovac@a&doal desse porte.

Ao serem questionados sobre alguma mudanca qua fei organizagdo e
funcionamento do conselho do CBAC, as respostas megorrentes dos 19 professores,
sujeitos da pesquisa, revelam que ha necessidadeveleo tempo para a organizacdo dos

trabalhos e dos participantes:

O conselho pode ser melhorado com mais participac&avolvimento de todos.
(P@1)

O tempo destinado ¢é insuficiente e ndo da pra faziexs as observacdes acerca dos
alunos. P@2)

Acontecer para efetivar as acod3@4)

Acredito que algumas vezes os pais e alunos canuldibides poderiam participar
também do conselhd? @5)

O que percebemos nas falas acima € uma misturaotigosr que vao desde a
dendncia de que, em algumas escolas, poucos parnicé se envolvem com processo de
planejamento coletivo no CBAC; o tempo dado asudis@es teOricas muito amplas é
insuficiente para discutir, planejar e definir mencdes efetivas sobre os problemas dos

alunos. Desta forma, entendemos que o tempo das htwidades precisa ser rediscutido e
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realinhado uma vez que a maioria dos estudos smis®o por ciclos aponta o trabalho
coletivo como uma das estratégias mais pertinentesessarias.

Sobre a necessidade do trabalho coletivo, San@@8(. 40) ressalta queo ciclo
o trabalho isolado esta sendo rompido por meio ldoggamento realizado por todas as
professoras dos trés primeiros anos do ciclo,nmtde entendimento de que o trabalho deve
ser coletivo.” Na rede municipal a proposta cutacwlo CBAC orienta que o Conselho do
Ciclo/CBAC é uma instancia de discussao, planejamneravaliacdo das acdes. E ainda deve
favorecer o trabalho coletivo, a troca de exper&ne o exercicio da co-responsabilidade
com a escolarizagdo da crianca no periodo da &ifabao.

Dessa forma, pensar e propor uma educacéo escgarizada em ciclos dentro de
uma perspectiva humanamente transformadora éiredlgtratica cotidiana, revisitando e
desvelando todos os propésitos e fins da escotagarizando o tempo e espaco e seu
curriculo. Essa premissa vai desde 0 processo @ eoescola planeja, com guem, para
quem e 0 qué, com quais acoes, estratégias e dostel

Sobre a importancia do trabalho coletivo para ballteo no ciclo, Fetzner (2007,
p.50) também defende que “é do coletivo (e nelegg gutraimos os instrumentos e 0s
conhecimentos que formam nossas experiéncias Esdbapara que este trabalho possa
contribuir para um novo olhar sobre os educandasyar (2008, p.36-37) recomenda que
uma tarefa nos encontros das escolas e dos calelbaentes pode ser voltar-nos sobre nossa
historia mais recente, sobre as mudancas que vénteaendo nas autoimagens docentes e
nas imagens dos educandos. Para com isso “veremog profissionais sujeitos de direitos e
os alunos como sujeitos de direitos.”

Dentre ainda as recomendac¢des sobre o que mudasi@anizagcéo e funcionamento
do CBAC, ha a argumentacdo de um sujeito que esmeosl ser relevante comentar. Ele
expOe a necessidade da SMEC se envolver mais eroais as necessidades especificas das

escolas.

Eu acho que o conselho deveria acontecer junto @gmessoal da Secretaria de
Educacdo para que eles vejam a nossa realidadeegamossos problemas, as
nossas dificuldades e caminhem conosco em buscaetteorias para os alunos.

(P@)

Estudos sobre educacéo escolar argumentam pacassitiade de ndo generalizar as
dificuldades e necessidades das escolas, pois esa#da € Unica, especifica em seus
problemas. Tém seus proprios ritmos e tempos pamgpreender, interpretar e detectar

necessidades ou prioridades. O que cabe dizer quargumentacdo deste sujeito a
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administragéo central precisa ouvir a necessidaglecatla escola para entdo encontrar
estratégias mais pertinentes para propor assessoi@mcompanhamento e projetos, etc.

Sobre onumero de aluno por turma a maioria dos sujeitos revela que esta sendo
garantido o maximo de 25 por turma. Entretantangortante ressaltar que ha trés escolas
localizadas numa area de grande concentracdo pognahonde o nimero de aluno por sala
extrapola a maxima expressa pela politica ofi@8l dlunos), o que tem dificultado, segundo
0s sujeitos, um atendimento mais individualizadoos mais qualidade. Talvez, este dado
sirva de um indicador para o 6rgdo central (SME@nmreender como necessidade de
ampliar salas de aula ou construir novos prédicsla®s nessa regiao.

A formacdo continuada na visdo dos sujeitos desta pesquisa esta sendo
desenvolvida tanto pelas escolas quanto pela SME@ diferentes momentos. Ela aparece
como momentos de estudos que sao realizados nas &iridades, no inicio do ano como
semana pedagogica e em momentos pontuais ofereqdias SMEC. Entretanto ao
guestionarmos sobre o apoio (financeiro/certifioagia SMEC para a formacao continuada
na escola, a maioria respondeu que é uma acadaakedicesporadica e pontual. Neste sentido,

utilizamos as falas de diretores e coordenadonesygisores para representar tal situacao:

Recebemos em partes, ou seja, a SMEC realiza eosait¢ costume, s6 que isso
nao é suficiente precisamos pensar em uma fornraa&oconstantg SC#1)

Muito pouco. Talvez este ano recebamos com a irtgatdn da sala do professor.
(DE*1)

As vezes no inicio do ano letivo para professorestratados que n&o tem
experiéncia no CBAC e também as vezes oferece itap@ae a outros professores
[...] fica a desejar, pois na proposta de impléitado CBAC esta garantida a
formacéao continuada aos professores, coordenasgiopesyisores escolareSG#2)

Tivemos no ano de 2003, 2004 muitos estudos, & par2005 houve umas falhas
mas, em 2007 ja tivemos mais apoio. Entretantoddess boas formacgbes anteriores
a unidade escolar desempenhou suas atividades Intema, isto € foi bem
implantado o CBAC no municipi¢gDE*2)

Neste aspecto foi possivel constatar que os ssjg#clamam por um maior
investimento na formacao continuada dos atoredassoenvolvidos no CBAC como uma
acao realizada pela SMEC e nédo de investimento rfomeacao que a propria escola possa
desenvolver. Pelos dados, os sujeitos acreditasarfesmacdo, porém denunciam que ela
precisa ser ressignificada, recolocada de formapmssa atender as expectativas de cada
escola, de cada coletivo profissional. Nas paladesirroyo (2004, p.222) “atribuir trato
diferenciado a essa diversidade de trajetérias hama& temporais dos aprendizes é uma

forma de comprometer com o direito de todos a al@ehE em suas recomendag¢des Pacheco
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(2001, p. 55) expbe que “ideias de inovar a formmadé professor precisam também
fortalecer o entendimento do curriculo como umastragéo social, politica e cultural.”

Outro ponto elucidado sobre os motivos que levaacala a ndo se empenhar para
organizar uma formacdo maior para sua equipe €aq8MEC (Secretaria Municipal de
Educacéo) dificulta a certificagéo:

Raramente recebemos apoio da SMEC. Podemos obsgweamté para emitir
certificados é de forma burocratica, por isso, reioma das vezes adotamos as
sugestdes da SMEC para agilizar nossos traballies a facilidade de adquirir
nossos certificados. (DE?*)

7

Contudo, é importante ressaltar que a Sala de $3mfeé um investimento na
formacgao continuada do professor que comecou acigarcna Rede Municipal, em 2009 e
expressa que cada escola deve planejar sua forpspadir de suas necessidades. A Sala do
Professor € uma proposta de formacdo continuad8edeetaria de Estado de Educacgéo
(SEDUC), que a Secretaria Municipal de Educacaaleu@, através de convénio/parceria,
passou a oferecer para a Rede Municipal de Ersipartir de 2009.

Ao perguntarmos sobre a existéncia de uma formeg@ecifica para professores do
CBAC, as respostas recorrentes apontam que simgtamb, alguns sujeitos dizem que a
formacdo envolve todos os professores da escola, wen que o grupo é pequeno e 0s
professores do 4° e do 5° ano precisam se intelescutir sobre os alunos do CBAC e vice-
versa.

Na questdo onde procuramos descobrir como os tde&srmacéo séo definidos,
para representarem as argumentagfes mais recerc#araos:

A partir das dificuldades que surgeR@1)

O Conselho do CBAC escolh&@@2)

Escolhemos nas horas atividades, coletivame®@#1)

A maioria dos temas é escolhida pela Secretariaidyfuah de Educacdo e Cultura.
(P@3)

O coordenador pedagdgico realiza um diagndstidétdia com os profissionais da

escola que trabalham na alfabetizagé@o durante tetivo. (SC#2)

Ha neste aspecto uma variedade de caminhos querserrg para delinear as
tematicas para a formacgdo continuada. S&o procathsegue demonstram exercicio de
praticas com decisbes democraticas e coletivasuragds ainda e contraditoriamente com

atitudes de “submisséo” da escola ao 6rgao ceiliraéndemos estas argumentacbes como
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algo natural que ocorre em todo processo de mudaois, mudar ndo é tdo facil quanto
algumas pessoas pensam. Mudar “habitos” constr@ddsngo de muitos anos nas praticas
escolares, principalmente na escola, lugar ongegmstas de reformas tém sido “mais uma
forma de sobrevivéncia de governantes em vez dme&s de projetos sociais amplamente
partilhados” (PACHECO, 2003, p.11), traz para otenlas discussbes a necessidade de
analisar e compreender as mudancas que as refprovexxam no cotidiano das escolas.

Estes aspectos nos levam a argumentar com McLa897,(p.223) que “o melhor
que o professores podem fazer € criar agendas sbpiolades em suas salas de aulas”.
Segundo Launé (2008, p. 87), “o cotidiano escolayitas vezes imprevisivel e
desconcertante, pode nos ajudar a avancar se smgeaproveitar pedagogicamente as
situacdes que nele acontecem.”

No que se refere a contribuicdo da formacdo coatiaupara melhorar a pratica
pedagogica dos sujeitos a grande maioria record@cealor e importancia. Esse valor pode

ser expresso nas citagoes:

Minha concepg¢éo de ciclo de formagdo humana muddtordepois da formagéo.
Antes dela, minha opinido era totalmente aversovaieo, hoje, considero que é o
caminho para melhorar a educac¢éo para os menazdos.(DE*)

[...] contribui na medida em que serve para reveraica, rever conhecimentos,
concepcdes, bem como, acrescentar e reformulaeitoscSC#)

A despeito disso ha ainda uma ressalva que entersdsen relevante destacar. Um
dos sujeitos revela “que nem tudo o que aprenda@olosamos em pratica, na maioria dos
casos ha sempre alguma coisa que aproveitamos &sa paatica diaria”. Este argumento,
podemos dizer que revela o lado ambiguo da formegétinuada, ou seja, independente de
como foi ou esta organizada e desenvolvida, el& moatribuir ou ndo para mudar nossa
pratica. E um processo que envolve ndo sé nossas;des, mas nossas experiéncias, valores,
nossas construcdes e saberes constituidos aodenymssas docéncias.

Nesse sentido, as respostas apontam a caractertsiioplexa e ambigua da
formacdo. Estes argumentos envolvem a questédo eléagformacéo do ser humano € um
processo de construcdo que passa por temporalidifgesntes.” (ARROYO, 2007, Salto
para o Futuro/TVE) A escola € um espaco onde difesetemporalidades humanas se
entrecruzam para dar conta da escolarizacdo. &tatlira ha estudos que expressam que 0s
ciclos requerem um trabalho de formacao na “linhaleffesa do professor como intelectual,
capaz de atuar criticamente e politicamente sameealidade, o que demanda uma reflexao
sobre sua pratica.” (MOREIRA; MACEDO, 2001, p.13B3sa premissa na base das ideias de



132

Freire (1996) requer do professor seriedade conicsoaacéo, muito estudo e que se esforce
para estar a altura de sua tarefa, que tenha ffoogal para coordenar as atividades de sua
classe. Ou seja, que tenha competéncia profissipreadjualifique sua autoridade de professor.
Quando inquirimos se a escola possui yr@osta curricular especifica para o
ensino no CBAC a maioria respondeu que a escola possui umaisp@ara o CBAC e foi
construida coletivamente e teve como base refaleacilocumento oficial da SMEC com

adaptacOes da escola:

Nossa proposta estd embasada na proposta da SME@dvin, adaptamos outras
habilidades(DE*)

Levamos em consideracdo o objetivo de estabeleceonopromisso com as
diferentes areas do conhecimentoP@(1)

Elaboramos nossa proposta curricular apés diagaostos as dificuldades dos
alunos aproveitando o documento fundamental da SMP@?2)

Segundo Sacristan (2000, p.46) “a selecdo queittonsh curriculo € o resultado de
um processo que reflete os interesses particuttaesclasses e grupos dominantes.” Neste
contexto as falas recorrentes expressam a relagdorchs entre o texto oficial e o que se
produz no contexto da escola que se entrelacam graralver o curriculo num misto
organizacional entre trabalho com as areas de conéeto, ensino por habilidades e
atendimento as necessidades dos alunos. Dessa, ®nagsivel compreender, como Lopes
(2002), que néo é “possivel pensar na forca deatidi@no escolar que se constroi a despeito
das orientagOes oficiais. Certamente existem mpretacdes desses documentos e agdes de
resisténcias aos mesmos na pratica pedagogican @ssio permanece em evidéncia o carater
produtivo do conhecimento escolar.”

Nesse sentido, a politica curricular em analiseis@o dos sujeitos envolve,

[...] processos de negociagdo complexos, nos quais @stSentes, de forma inter-
relacionada, diversos aspectos da sua producdale dasdefinicho de seus
dispositivos legais e documentos curricularesyeulz@cdo de textos curriculares, as
diversas influencias e praticas, realizadas no®owaontextos. (DIAS; LOPEZ,
2006, p. 55).
E isso também pode ser compreendido nas palaviaspds e Macedo (2002) que o
campo do curriculo encontra-se frente a uma recifm exigindo do pesquisador em
curriculo apropriar-se daquilo que lhe é Gtil enraalcampos, guiando-se por uma ideia de

confrontacdo criativa de modo que consiga revalorias discussdes sobre curriculo,
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aproveitando os elementos disponiveis em seu cdmpagem. Essas premissas levam-nos a

compreender que a politica curricular da rede nipalicbem como as politicas educacionais,

[...] ndo mudam simplesmente relacdes de poder, sudistituem as praticas
culturais existentes; elas interagem com essagdedaconstituindo /produzindo
bricolagens, tensdes, novas politicas de sentidusiteas, em negocia¢cdo com 0s
referenciais ligados as histérias de vida, saberesxperiéncias dos sujeitos.
(NASCIMENTO, 2007, p. 197).

Ainda acerca da questao sobre a proposta curriesfacifica para o CBAC, vale
ressaltar que quatro sujeitos revelam que a eswialda ndo a possui porque precisam
aprofundar os estudos para elabora-la. Esta argag&npode ser representada na seguinte

fala:

Estamos realizando estudos sobre a organizacaautary pois estamos com
dificuldades tedricas para concluir a elaboracaprdposta curricular. (DE?*)

Estes proprios sujeitos revelam que tais dificuddasio também provocadas pelos
documentos referenciais oficiais da Secretaria BMpal de Educacédo e Cultura e podem ser
compreendidos no momento em que revelam as difidelsl que a escola enfrenta para

operacionalizar o curriculo. Nos dados mais recbesefoi possivel compreender que,

Os parametros minimos da SMEC estdo definidos poreando para o periodo do
Ciclo (03 anos) e isso dificulta o desenvolvimeshocurriculo. A maior dificuldade
€ quando alguns alunos ndo conseguem desenvolhabdsiades necessarias e 0s
professores ndo aceitam que ela va para o ananseghii entra em choque ciclo X
parametros minimos anuais (SME@E*)

Na analise realizada nos parametros minimos dee@dos e de habilidades
organizados pela Secretaria Municipal de Educac8aoltira/SMEC foi possivel constatar
que realmente estdo organizados por habilidadesisaaupara cada habilidade ha contetdos
escolares anuais que “vao ajudar’ (acessorios) eseryolvimento e aprendizagem dos
educandos do CBAC. Com base nos estudos e dadewdmd vale ressaltar que estes
documentos ja foram reformulados pela SMEC a paldr Conferéncia Municipal de
Educacao de | Avaliacdo Institucional do CBAC.

A gquestao exposta revela a preocupacdo dos sutosa necessidade de estudar
mais sobre curriculo para o ciclo. Essa preocup&asda presente na rede desde 2007,
conforme documento de registro da primeira avatiagatitucional do CBAC. Para Cunha

(2008, p. 138), o investimento em formacdo dosgssdres parece decisivo para que se
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amplie sua compreenséo sobre os ciclos para al&mmedevisdo que ressalta sua instituicdo
como medida meramente impositiva e que nao awelifato os alunos.

Os fatos revelados, em nossa visédo, expressam ramaleEspecificidade e o tempo
diferente que cada sistema ou escola, cada educadgrupos de educadores tém para
compreender e interpretar novos conceitos ou cgdespque intencionam ressignificar o
curriculo e gue as escolas nao rejeitam as prapadiciais, mas, ao contrario lutam para
compreendé-las, interpreta-las e transforma-lasirracées didatico-pedagdgicas, bem como
podem contribuir para que as politicas oficiaisspos ser revistas, reformuladas. O que nao
quer dizer que as escolas que possuem um curgsplecifico para CBAC sejam melhores
das que ainda estdo em construcdo. E também sas dad revelam o quanto um 6rgao
central (SMEC) pode contribuir para dificultar andmais a compreensdo e o0
desenvolvimento do ensino organizado por cicloxomexto da pratica. E o quanto ainda
precisa ouvir/dialogar mais com o contexto da paati

Nesse sentido, apesar de 0 ensino por ciclos t®o qaressuposto basico “uma
revisdo de toda concepcdo de conteudos, metodsjogialiacdo e gestdo da escola”
(MAINARDES, 2008, p.123), € possivel argumentar tareo o Projeto de Reorganizacdo do
Ensino Fundamental e Implantacdo do Ciclo Béasico Aéabetizacdo/PROJETO
CBAC/SMEC/VG gquanto algumas ac¢fes da Secretariadphat de Educacao e Cultura vém
contribuindo para dificultar ainda mais a compré@ensobre tais aspectos no contexto da
pratica dos sujeitos desta pesquisa.

O que também pode contribuir para que o ensineiplar ao invés de contribuir para
que a escola rompa com a légica da escola sedaddputras formas” de excluséo e selecao.

Quando trata das possiveis desvantagens dos Meliosrdes (2009, p.69) diz que a
politica de ciclos pode resultar em avancos (mumkrgualitativas), mas pode também
reproduzir limitacdes e desigualdades da escoladseou ainda criar outras.

Com relacao avaliacdo diferenciadaque os sujeitos revelam que é uma estratégia
que esta funcionando na escola. As respostas meisreéntes traduzem tanto os pontos

positivos quanto ressalvas. Dentre as que aporgaspectos positivos destacamos:

Positiva, pois é de formagédo humana sua funcde [de acolher, ou seja, dialégica
apresentando caracteristicas: diagnoéstica, formapearticipativa e somativa [...]

(P@J

Ela acolhe o aluno no seu estagio de desenvolvameattindo desse estagio para
gue ele avance [...P@2

Valoriza 0 que o aluno aprendeu e procura sandifiaaldades sem punicdo e sim
com respeito as etapas de desenvolvimento dossal(Die*)
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A avaliacdo procura perceber o desempenho do atemeg um todo, respeitando-o
no seu ritmo de aprendizager8Q#)

Nesta perspectiva, encontramos nos estudos der@arfées e Freitas (2008, p.20)
argumentos de que “é possivel concebermos umaeotisspde avaliacdo cuja vivéncia seja
marcada pela logica da inclusédo, do dialogo, datoogéo da autonomia, da mediacéo, da

participacdo, da construcao da responsabilidadical’ Tal perspectiva,

[...] alinha-se com a proposta de uma escola maisodratica, inclusiva, que
considera infindaveis possibilidades de realizag@caprendizagens por parte dos
estudantes. Essa concepc¢do de avaliagdo partendior de que todas as pessoas
sdo capazes de aprender e de que as acles edijcasivestratégias e ensino, 0s
conteldos das disciplinas devem ser planejados rir pdessas infinitas
possibilidades de aprender dos estudantes. (C. ARIRIES; FREITAS, 2008,
p.20).

Tais formulacdes encontraram-se também nas palagasima (2008, p.34), ao
referir-se que, “as aprendizagens escolares sdetigagdo das potencialidades da espécie.
Resultam da articulagéo entre as possibilidadededenvolvimento e as atividades que as
efetivam, atividades que séo ensinadas pelo paféss

No que se refere as respostas que apresentamvasssal sistema de avaliacao
proposto pela Politica Curricular do CBAC, destasamomo indicadores representativos as

seguintes citacgoes:

A proposta precisa ser revista e melhor monitorgB&*1)

A proposta de avaliacdo no CBAC entendida e prddict escola contempla todas
as atividades desenvolvidas dentro e fora da salauth, porém requer melhor
reformulacdo e monitoramento para a efetivagdo dsemolvimento das
habilidades previstasDE*2)

7

Como € no contexto da prética o espaco onde ascpslindo sdo simplesmente
implementadas, mas, interpretadas e recontextdakzastas ressalvas podem ser entendidas
como uma necessidade de as escolas revisitarempesressos pedagogicos, para que 0s
atores escolares, cada um na sua especificidadgjame suas atribuicdbes e competéncias
dentro desse contexto, bem como, para a SMEC prepomulacdes e ressignificar suas
acdes, bem como a politica curricular oficial. @sitressalvas apontam que a avaliacdo, para
se efetivar de maneira inovadora, precisa estanpaohada de alguns processos mediadores,
neste caso, 0sS sujeitos aponta a auséncia doselwigpoio pedagodgico para os educandos

gue apresentam dificuldades durante o processogileoe aprendizagem.
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A proposta é 6tima, desde que seja concretizadaeds#amos urgente de um
professor de apoio pedagdgico [...] (DE*)

N&o mudou muito porque a crianga que apresentaatgfan na aprendizagem no
decorrer do processo ndo tem o servico de apoiagoeito [...] (SC#)

Segundo Mainardes (2008, p.123), a construcdo de sistema educacional
democratico, ndo seletivo e ndo excludente depdadena série de medidas que vao muito
além da mera expanséao do tempo, por meio da elgdinda reprovacdo. No contexto da

pratica encontramos sujeitos que revelam a impcig&lo servico de apoio no CBAC:

O trabalho do apoio é importante para ajudar neceredvimento dos alunos,
principalmente para aqueles que na sala de aulacaofisegue concentrar nas
atividades. Porém a contratacdo esta acontecend?f reemestre, sendo que é
necessario desde o inicio do ano letfE*)

Um alerta dado pelos sujeitos afirma que o ensiooCBAC esta direcionado
somente para a area de conhecimento da linguaggue deva a avaliacdo na sua funcao
diagnostica a caminhar na mesma direcdo. Estedptesentou na seguinte resposta:

A avaliag&o esta muito direcionada para a areandadgem. E necessario expandir
para outras areas do conhecimento [...] principalen@o momento da avaliacdo
diagnostica.[DE*)

Tal afirmacdo tem sentido uma vez que tomando pee lmutros dados coletados
pelos questionarios e as conversas informais comsatescolares que trabalham diretamente
com o CBAC e os resultados da primeira avaliac&bitucional do CBAC na rede, foi
possivel constatar que o ensino esta essencialmeltéelo para a alfabetizacdo na area da
linguagem com algumas “pinceladas” da linguagenematica. Nesse sentido os conteudos
escolares de outras areas estdo organizados agmnasum acessorio para se trabalhar as
fases/niveis da escrita e da leitura (Fase prBisdasilabica e alfabética), bem como elaborar
as atividades de superacdo destas. Um fendmeno faju@ossivel perceber e que
consideramos bem problematico foi o fato do dedeimaento e aprendizagem da crianca nos
trés anos do CBAC estar “dividido” “limitado” peldases da leitura. Por exemplo: no
primeiro ano do ciclo a crianca devera atingir &¢éhsilabico”; no segundo ano “sildbico
alfabético” e terceiro ano “leitura convencion&i possivel perceber este ponto até nos PPP
de algumas escolas que argumentaram ser “ordevBE&E'S

O que também nos leva a argumentar que apesartsEroors conexao entre o

contexto da pratica e a politica oficial com retag@s pressupostos da avaliacdo da
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aprendizagem estar voltados para uma nova logieaquivoco que aparece é a centralidade
do ensino e avaliacdo na area da linguagem e danmatita e ainda o ciclo dividido em fases
da escrita. Estes dados em nossa visdo contrib@ean rparginalizar e ou empobrecer a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancasremgeale conteudos escolares da historia,
geografia, artes, ciéncias, etc. bem como limifarapdsito fundamental do ciclo que é de
Alfabetizagcdo como um todo e ndo divido em fasesiséamos argumentar que apesar de
todo autor ndo ter controle das interpretacemeerpretacdes pelos quais seus textos sofrem
ao circularem pelo contexto educacional estes desviequivocos cometidos em nome da
psicogénese da lingua escrita contribuem para aamesincompreensfes sobre o ensino por
ciclo.

Sobre as estratégias e instrumentos de avaliac#& utibzados no cotidiano do
CBAC os sujeitos revelam que sao: diagnostico ali@rmensal das fases/niveis da escrita,
caderno de registro do professor, prova escritiator@o descritivo de aprendizagem, o
Conselho do CBAC, provas escritas seguindo os paramda Provinha Brasil e avaliagcéo de
habilidades e competéncias adquiridas. Segundafiaes e Freitas (2008, p.27), inUmeras
praticas e instrumentos avaliativos permeiam al@ibd escolar. Em uma mesma escola, ou
até em uma sala de aula, é possivel identificapréticas de avaliacdes concebidas a partir
de diferentes perspectivas tedricas e concepclegpgicas e de ensino.

As influéncias das avaliagbes externas também @st&entes no trabalho docente
no CBAC e se expressam nas argumentacdes doospppiando demonstram preocupacoes
com a Provinha Brasil e, a0 mesmo tempo argumergae 0 ensino por ciclo tem
contribuido para melhorar o indice do IDEB da esquir isso deve incluir na avaliacdo os
parametros da Provinha Brasil. Assim, na questBresmque mudaria na avaliagdo do CBAC

essa premissa assim se revela:

Elaboraria as avaliagdes dentro da proposta doskdimd da Educacdo/MEC (Prova
Brasil). O trabalho com CBAC melhorou o indice I&&B da escola (conseguiu
em 2008 o indice previsto para 20(DE*)

Num estudo de Alavarse, com base na Prova Brastituida pelo governo federal
em 2005, os resultados do ensino caminham na mésetgio de muitas outras pesquisas,
estudos. O autor fez um estudo de correlacaczarniio apenas as médias de alunos de escola
exclusivamente organizada em séries ou em cicéwa, gvitar a ambiguidade das escolas com

regime misto, e concluiu que:
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* Nenhuma rede de ensino se encontra nos patamaresderados
adequados, com base na matriz de referéncia do SA&RBoO as
Municipais quanto as Estaduais apresentam desewpergatisfatorios;

* A reprovacgdo caiu em todas as redes com ciclos,n@adoi extinta, o
que significa que ndo houve promog&o automafica.

* N&o se pode estabelecer correlacao significatitiee endesempenho de
alunos nos ciclos ou nas séries, seja nas redaduas, seja nas dos
municipios ou de capitais analisados;

e As redes com mais alta incidéncia de ciclos e magbterogeneidade de
resultados na 42 série tendem apresentar resultaessimilares no final
do ensino fundamental; cresce assim a homogenegatdde as redes de
ciclos e as de séries. (SA BARRETO, 2008, p. 20&)-20

Vale ressaltar que estes dados contribuem paranargar que “os ciclos ndo sao os
responsaveis pelo baixo nivel de ensino, eles mdgopam a sua queda desastrosa como
imagina o senso comum e, além disso, trazem bé@wefic muitos alunos que, no regime
seriado, teriam passado por processos mais dssteexclusdo.” (p. 205, SA BARRETO,
2008).

Ao questionarmos sobre o que mudariam ou acres@Entana avaliacdo da
aprendizagem, as respostas revelam uma mescla rbepgdes e funcbes da e para a
avaliacdo. Nessa mistura 0s sujeitos que em su@ieaiveem como um processo formativo,

responderam que:

Estenderia o ciclo para a escola toda, ou sejaragtépoa criancaR@1)

Nao mudaria nada a avaliagdo. A avaliagdo ja cqritem processo de ensino no
ciclo, pois, o trabalho desenvolvido em sala deidewser um processo de cobranga
pata se transformar em momento de aprendizad@at.) (

Nao mudaria nada. A forma como a avaliagdo estdogta no projeto contempla o
ensino por ciclo.R@2

O diagnéstico deveria ser realizado num lugar maisquilo, para que o aluno
pudesse ter o tempo de organizar seus pensam@h@?s.

E preciso ainda estreitar nossos vinculos comiascers e seus familiares [...] para
melhorar as nossas relagées [...] isso ajuda nare@ms&o e na avaliacidB@4)

" Esses resultados sdo em virtude do fato de quaaiandas redes com ciclos admite retencéo adirsgliem

vista do rendimento insuficiente do aluno e de pgoee haver também retencdo camuflada ao longoidos.c
Além disso, todas as escolas devem reprovar ogslguando a freqliiéncia é insuficiente por detergaimala
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional(L8894/96).
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Segundo Barreto e Sousa (2005, p. 681), ha indicieshos autorizam a afirmar que
as politicas de ciclos, ao desestabilizarem adi@uil l6gica de organizacdo do trabalho
escolar, tendem a impulsionar professores, alurpassea construirem novas referéncias para
0 ensino e a aprendizagem, a partir de novas edagiteracdes no espaco escolar. Contudo,
h& os que argumentam em favor da crenca na re@@vagno condicdo da qualidade do
ensino e defendem a presenca da nota. Esta paskagessivel ilustrar a partir das falas de

alguns professores. Estes sujeitos argumentam preeiso.

Dar para a escola a liberdade de reter o alunodgufor de extrema necessidade.

(P@1)

Acho que deveria ser repensada a retencdo do atmente no Il ano no ciclo.
(P@2)

Além do relatério colocaria notP@3)

Acho que deveria reter o aluno que ndo consegaegdc seu objetivgP @4)

Neste sentido, Martins (2008, p.176) expressa gqueémaginario das pessoas, a
reprovacao é parte constitutiva da instituicio atiue e do ensino, que ndo podem ser
pensados sem ela. Acostumados e acomodados cormmokgid da competicdo (e da
legitimidade na negacg&o do sujeito), ndo consegertiender como se pode conceber um
ensino no qual os filhos atuem sem prémios (idémlo@ competicdo) ou sem o castigo
(negacao do sujeito).

Barreto e Mitrullis (2001, p.219), ao expressareabrs questdes relativas a
avaliacdo, argumentam assim como predizem muitaksas sobre o papel da avaliacdo os
professores senteque perdem poder e controle da situagéo de ers#ndp que o0 manejo da
classe se torna bem mais dificil na nova forma rgarezacdo. Segundo Sousa e Alavarse
(2003, p. 674), entre as praticas curricularesjadiagdo € a que tem recebido maior atencao
nas publicacdes, provavelmente devido a resisté&leciarofissionais da area, alunos e pais a
supresséo da ideia de reprovacao do aluno, usu@rmesvista nas propostas de organizacéo
curricular em ciclos (SOUSA; ALAVARSE, 2003, p.674)

Crahay (apud BARRETO, 2008, p.201) concluiu em s=tigdos que a repeténcia,
em regra, nao traz aos alunos os ganhos que sanzosisperar. Pelo contrario, diminui as
suas possibilidades de prosseguir nos estudos goasso, pois o aluno fraco que repete, na
maioria das vezes, progride menos do que o alumm fgue, nas mesmas condicdes, é
promovido. Segundo, C. Fernandes (2008, p.53)ictiss¢c por serem diferentes da promocao

automatica e ndo serem métodos de ensino, nenotéam um sistema de ensino, mas sao
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formas de distribuicdo/organizagao/particdo doss ane os estudantes passam na escola, o
que leva sua légica a diferenciar do regime seréadae no ciclo a escolariza¢do precisa ser
vista e praticada como um continuo, sem objetivaetier, selecionar, classificar o aluno.
Nesse sentido, entre outras coisas, 0 processeatiac@o significa um ponto de fundamental
transformacao no momento de construcdo da propostaular.

Em suma, o ensino por ciclos rejeita a retencao fagb de, nas palavras de Martins
(2008, p.181), a reprovacao é um grave problemaagpea vida do aluno, pois mesmo que o
professor se sinta (também) subjetivamente culpadasado, isso ndo se compara ao que a
reprovacdo representa para o aluno: ele é o culpaldoreprovacéo, ou seja, a boa intencao
do professor ou da instituicdo nédo tira o efeitm@eoso do ato de reprovar.

A partir destas constatacdes foi possivel dizer guavaliacdo desenvolvida no
CBAC pelos sujeitos desta pesquisa apresenta ggadicconvicgdes que misturam funcao
formativa, diagnostica processual com a légicaaliecdo, classificacao e retencdo e inclui as
exigéncias da avaliacdo externa realizada pelorgoviederal em que os propositos estao
centrados para avaliar habilidades e conteudosagesma area de portugués e matematica. O
gue a nosso ver também é um ponto que precisadiscutido e realinhado sob pena do ciclo
continuar com a exclusédo e marginalizacdo dos @diosadas camadas sociais menos

favorecidas e tornando mais dificil uma transforieaqais profunda.

3.2.1.2 Trés estratégias, trés pontos para mekrogondicionantes que desfavorecem o

ensino por ciclos

Sobre as estratégias previstas no documento ofjg@hinda ndo estdo funcionando
como deveriam estdo: o servigo de apoio pedagégiooganizacdo da equipe de professores
para trabalhar no CBAC e o acompanhamento sisteonddi equipe da SMEC.

Uma queixa mais geral diz respeitossovico de apoio pedagodgice ao professor
que desenvolve essa funcdo. Os sujeitos sdo urg@meevelar que € uma estratégia que
ndao vem funcionado e, quando funciona apresentdosn@iquivocos e acarreta maiores
problemas para as escolas. Pelas argumentacoeb@mas que a administracdo central nao
assumiu como um investimento de carreira no quadéralocentes da rede. Este servico
permanece a mercé da vontade de governantes nmaisieisecretarios e suas equipes que

passam pela Secretaria Municipal de Educacao.sest&o sofre efeitos da politica ziguezag
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(CUNHA, 1995), o que acarreta acdes que nado levantansideracdo as necessidades das
escolas. E um servigo que fica a “mercé” da vontlelguem no momento esta a frente da
SMEC ou da Prefeitura.

Nesse contexto os dados revelam que a maioriasgatas também ndo tem espaco
fisico adequado para realizar este servi¢o. Destadf, 0 servico de apoio pedagdgico e ou
professores de apoio pedagdgico sé aparecem igadEabas escolas esporadicamente:

No ano de 2008, a SMEC enviou um professor de apgartir do més de junho.
(DE*1)

Em 2009 esta unidade escolar ainda ndo recebewfespor de apoio, estamos
aguardando [...] acredito que sera [DEf2)

2009 ndo. Em anos anteriores ja tivemos o profesapoio(SC#)

E ainda ha também o descontentamento quando a SMWEE alguns professores de
apoio que ndo atendem as necessidades da escokEb@maacarretando outros ou mais

problemas para a escola:

O nosso professor de apoio deixou muito a desejanfio preocupou em atender
todos os alunos, ficaram alunos sem atender [udepsentir um falta de
compromisso ou responsabilidade sobre determiraldoss. §C#)

No ano de 2008, o apoio iniciou em agosto e assag@ste profissional eram
determinadas pela SMEC, sem levar em consideraggalidade da escoléDE*)

Ainda que todos os sujeitos reconhecam o valoredestvico, a escola ainda se
encontra sem a possibilidade de vé-lo implementasidorme prevé o ensino por CBAC,
uma vez que é uma decisdo da administracdo celtrailn aspecto que extrapola a vontade e
a luta da escola. E uma ac&o que depende primeitamde poder publico, da vontade politica
dos governantes do municipio. Nos estudos de Ca(@085) realizados sobre os ciclos na

rede municipal de ensino de Cuiab4 esse servigprgsentava problemas. Segundo o autor,

O servico de apoio se mostra bastante instavesc@as pois mesmo na hipotese de
ser garantida a contratacao de professores todasoss a constante alternancia dos
professores impede a realizacdo de um projeto pgiagde mais longo prazo com
os alunos. (CAMPOS, 2007, p. 154).
Quando perguntamos sobréoamacéo da equipe de professores para o CBA&s
respostas mais recorrentes revelam que as difideddpara formar a equipe de professores
estdo basicamente centradas na rotatividade ddespooes contratados; na resisténcia de

professores efetivos em assumir as turmas do CBwCfalta de critérios da SMEC para
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contratar professores e no ndo pagamento de hiraades para os professores contratados.
Sobre estes dados as falas que podem represestnlos

Ha resisténcia de muitos professores das escotasapzar nas turmas do CBAC,
preferem turmas do 4° e 5°. AnB@)

A SMEC deveria dar liberdade para a escola escabgrofissionais que tenham
perfil para trabalhar com CBAC e/ou efetivar estatp como critério na contagem
de ponto e atribuicdo de au{8C#)

Os professores contratados ndo possuem horas aaldd para participar
semanalmente do Conselho do CBAC. Por esse maalzamos nossos encontros
uma vez por mésDE*)

Percebemos como esta questdo justifica a preocupdQad efetivos com o0s
professores contratados que ndo sao remuneradasapahoras atividades o que acaba
acarretando problemas para o planejamento coletivoenvolvimento efetivo de todos os
professores do CBAC. E ainda, com os dados foiipelseterpretar que a prépria escola
(algumas) no limite de sua autonomia, ainda ndousma politica clara e consistente para
formar sua equipe do CBAC. Isto porque dos 15 mgejue atuam na fungéo de coordenacao
pedagégica e direcéo escofat4 atribuiram suas aulas em turmas do CBAC, olexe a
aumentar os contratados trabalhando no ciclo, guesya vez aumentam a rotatividade, a
dificuldade do planejamento coletivo nas horasigdiles, o aumento da presenca de
professores sem experiéncia. Nesse sentido, dewiaca resposta de um sujeito para

representar tal argumentacao:

N&o temos dificuldades para organizar as turmaSRIC esim atencéo redobrada
guando recebemos professores novos [...] temosudeas do CBAC, destes 50%
séo efetivos e atuantes desde a implantacéo dor@alede(SC#)

Assim, a argumentacdo revela o cuidado que a esewlaao receber professores
temporérios (contratados), a resisténcia de algoofessores em assumir turmas do CBAC
bem como o fato destas turmas serem atribuidas®mdis e coordenadores pedagdgicos. Ao
mesmo tempo entendemos que ha um anunciar de azsrpaina que a SMEC possa rever e
rediscutir suas acdes para entdo propor estudosdelas mais pertinentes a organizacao e
desenvolvimento do ensino por CBAC na rede.

Nesse sentido, as respostas mais recorrentes ssbi@cdes que a Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura poderia estarzaatio, para ajudar a melhorar o trabalho

da escola no CBAC, os sujeitos responderam que:

18 Neste ponto os 15 sujeitos que revelamos séo epaddres pedagdgicos e diretores escolares. Qigiss
sujeitos sdo supervisores pedagogicos e ndo atmihu&as porque possuem cargos.
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Viabilizar o servico de apoio pedagégico, melhaaaformacédo dos professores,
respeitarem a portaria e dar mais autonomia pagacdas(SC#)

Oferecer mais tempo para o professor efetivo eratatto planejar e maior
valorizacdo do profissionalP(@1)

Cumprir o que foi proposto na implantacao do CBAZ@?2)

Ainda com o intuito de compreender sobre as egiegébasicas imprescindiveis
para a organizacao do trabalho com ciclo na esaslegespostas sobre o trabalho da equipe de
acompanhamento do CBAC da Secretaria Municipal diec&cdo e Cultura revelam que é
preciso monitorar o trabalho da escola com magufrcia, ser uma equipe que compreenda
melhor a organizacdo do ensino em ciclos e solatabetizacéo na base da psicogénese da

lingua escrita. Nas palavras dos sujeitos a equg@sa:

Ajudar no trabalho pedagégico, escolher de formas maerente os professores
contratados para atuar no CBAC, com conheciment@sieogénese da lingua
escrita e oferecer mais capacitag&<C#)

Auxiliar na elaboragdo de um curriculo que aterslpressupostos de um ensino por
ciclo. (DE*)

E preciso aprofundar conhecimentos sobre ensineiplr para ndo desorientar as
escolas, nem os professor@3@)

Vale ressaltar que as dificuldades apresentadasogatois eixos acima comentados
também aparecem como ag¢des a serem melhoradasifeaéboia Municipal de Educacgéo de
Avaliacéao Institucional do CBAC realizada em 20Résse sentido podemos argumentar que
até a data de hoje (2009) os problemas continuamessnos principalmente no sentido de
reorganizar o tempo e espaco dos professoresafatovciclo, de diminuir as resisténcias dos
professores efetivos e ou apresentar medidas detings para 0s mesmos.

Em seus estudos, Arroyo (1999, p.13-14) argumeméa 10g organizacéo da escola
em ciclos, ndo se trata de acrescentar novas iréneids a serem treinadas previamente, mas
de criar situacdes coletivas que propiciem explioit cultivar o papel, os valores e saberes
educativos que cada educador j4 pde em acdo epr&iea, nas escolhas que faz cada dia no
trato com os educandos. Preferimos basear-nosimoude de saberes, pensamentos e valores
que informam o que ha de mais educativo no ofig@onestres, que todos cultivam na
diversidade de praticas, de culturas e identidddesada um.

E para Miranda (2005, p. 5), o ciclo € uma propagte além de mudar a
organizacdo escolar, modifica a compreensao deagdaem seu sentido mais amplo. Dessa
forma, a implementacéo de programas de ciclos ssagamente, precisaria ser acompanhada

de uma revisao de toda concepc¢ao de conteludosdoimjas, avaliacdo e gestdo da escola.
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Entendemos que essa revisdo, rediscussdo podaiasesdo proporcionada pelos féruns
anuais de discussdes previstos no texto oficigladiica curricular da rede. Um encontro que
deveria anteceder a avaliacdo institucional do CB&Qe responsabilidade da SMEC
desencadear, mas que 0s sujeitos sdo unanimegar afue até entdo nunca foi realizado.
Um dos aspectos que Mainardes (2008) considerariamte para a implantacdo de
politicas de organizacdo da escolaridade em cé&losdesafio de discutir e definir, com os
profissionais da educacdo, as orientagcbes metddakgpara o0 processo de ensino-
aprendizagem. Estas premissas em nossa compresstd@aosendo colocadas pelos sujeitos
desta pesquisa para serem assumidas pelo orgaalndmisaracdo central (SMEC) e
desencadeadas na rede municipal de ensino cons \staelhoria dos processos politico

administrativo e pedagdgico no Ciclo Basico de Bdfizacdo Cidada/CBAC.

3.2.2 Segundo eixo: o trabalho docente no CBAC

E no contexto da préatica que os textos oficiain@n estdo sujeitos a interpretacoes,
recriacbes para inovagdes ou acomodacdes. PargapBald LOPES, 2005), as interpretagcbes
qgue os discursos teoricos sofrem, geram mistunassefa, sdo “bricolagem de discursos
legitimados, que geram producdes hibridas com “maanceitos”, “novos sentidos” para
“velhos conceitos”.

No cotidiano da escola as praticas docentes saticiomantes fundamentais para o
ensino escolar funcionar com ou sem qualidade pEsras de Fetzner (2007, p.59), embora
todos os recursos fisicos, humanos, politicos trai$ sejam componentes de uma nova
realidade escolar, qualificar em sua funcédo edumatevidentemente o centro da acado
educativa, nas perspectivas contemporaneas, cargando a mediacao, ou seja, a qualidade
da comunicacdo entre dois aprendentes que, mediamtdesafio dado, trocam saberes e
possibilidades, produzindo novas formas de vegajué agir sobre o real.

As praticas educativas, tal como os habitos deealiatdo ou de higiene, geraram
uma cultura alicergcada em costumes, crencas, satoatitudes (MARCELO GARCIA, 1998,
p.70) que, ao longo dos anos sofrem alteragbes notementos por processos de
recontextualizacdo. Segundo Dalben (2009, p.66% st propostas alternativas apresentadas
para combater o fracasso escolar, a organizac&satda por ciclo transformou-se no meio

mais ousado de mudanca da cultura j& arraigadaaDesna, ha na literatura entre outros os
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intelectuais que defendem que a escola ainda @s¢ge lde alcancar tal mudanca e os que
revelam que “na realidade, o que temos na escol& @écontradicdo seriacdo versus ciclos e
sim, a construcao de novas praticas a partir deegtmapresentado.” (CUNHA, 2008, p.132).

Refletir a pratica pedagogica constituida no catidi e na histéria da educacao
escolar brasileira, enxergar as diferencas exestemts diferentes concepgoes, os diferentes
entendimentos de como organizar situagfes de dpagiedn com qualidade €, sobretudo,
conceber que toda mudanca para se legitimar nde pexdddecretada, mas partilhada, co-
responsabilizada entre os principais atores daagdoc escolar, a partir da reflexdo da
realidade e ao mesmo tempo tendo claro que tailtitps s&o interpretadas de forma
diversas, uma vez que esses profissionais possustidrids, experiéncias, propoésitos e
interesses diferenciados.” (MAINARDES, 2007, p.119)

Diante destas argumentacdes e a partir de uma pgiwede curriculo como
entrecruzamento de praticas diversas, onde o saefar (discurso pedagogico) resulta do
processo de recontextualizacdo do saber cientf{filiscurso instrucional), continuamos
revelando os resultados de nossas analises. Isgcandizer que o desafio assumido neste
estudo é justamente elucidar as construcdes paaEBIzium contexto onde a proposta de
mudanca foi construida a partir da construcéo ivalgparticipativa.

Dessa forma, para compreender como o0s atores eolaterpretam e
recontextualizam a Politica Curricular do CBAC mmtexto da pratica analisamos neste eixo
0S seguintes aspectos: a participacdo no processmmlantacdo do CBAC, objetivos do
CBAC; planejamento do ensino, o curriculo (difiadds para desenvolver o curriculo do
CBAC, selecdo e organizacdo dos contetdos escotameteudos trabalhados, dificuldades
para ensinar, contetdos trabalhados para alématdsicios disciplinares) a metodologia do

ensino os procedimentos avaliativos mais utilizitlos

3.2.2.1 A participacdo dos sujeitos no processanai@antacdo do CBAC

Na literatura os estudos apontam que as reformansino que ndo envolvem 0s
atores escolares principais em todo processo pod@&m conseguir atingir objetivos
significativos. Mainardes (2006, p.16) em seus destuargumenta que muitos estudos

indicam que a maioria dos programas de implemeatalgh politica de ciclo tem sido

9 Os aspectos de andlise deste eixo aparecerdogeito mesublinhados.
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implantada de cima para baixo, sem a participaglo ptofessores. E expressa que uma
implementacdo demanda um intenso e continuo pdestrmacédo de professores.

Contrapondo essa visdo de implementacéo de ciragbpato, na Rede Municipal de
Ensino de Varzea Grande-MT, o processo de implaataa politica curricular do ciclo
ocorreu, conforme documentos e nossa vivéncia qumiissional da Rede, através de um
intenso movimento democratico, de participacaoivefede todos os atores escolares que
trabalham principalmente com o ensino fundameatabs inicial e com intensos momentos
de estudos, debates e discussdes em torno de asriathaticas: alfabetizacdo, ciclos,
reprovacao, curriculo, por exemplo.

Dessa forma, ao questionarmos 0s sujeitos sobegtiaipacdo na construcédo dessa
politica, as respostas demonstram que a grandeiaparticipou efetivamente do processo
de implementacéo e dos estudos de formac&o. A &xakgpoucos que, na época da reforma
estavam afastados das fungbes nas escolas e na osdgue estavam atuando em turmas de
educacao infantil nas escolas e nas creches.

Ao serem guestionados sobre de que oficinas oetpsofle estudos participaram na
época da implantacdo da proposta, as respostagemes apontaram principalmente o
Projeto Revisitando a Pratica Pedagodgica em salautke que trata de uma formacao
continuada na area da alfabetizacdo na linha dzogémese da lingua escrita; educacgéo
especial e os encontros envolvendo diversas temsafivaliacdo, ciclos, gestdo democratica,
etc.) com o Instituto Paulo Freire.

No que diz respeito ao envolvimento dos atoreslas principais na politica de
implantacdo dos ciclos, na literatura encontrames @ implementacdo do Projeto Escola
Cidada é segundo Gandin (2002), um exemplo de amgrem que a participagdo dos
professores foi mais adequada. E esta experiévidanibém uma das fontes de inspiracao da
politica em Varzea Grande-MT na sua Rede Muni@dpdEnsino.

Nessa perspectiva recorremos para fechar a andéisee primeiro aspecto a
argumentacfes de Mainardes (apud ALAVARSE, 20@8)para dizer que:

[...] sem o esforco conjunto dos gestores do setegiucacional das unidades
escolares, dos educadores e demais profissionaislvefos, vinculado aos
esclarecimentos feito aos pais e alunos, mudadgasatiicais como a organizagéo
em ciclos poderéo fragilizar, ainda mais a esteutuo funcionamento das escolas,
causando prejuizos muito sérios aos processosrdadigagem e constituicdo dos
sujeitos.
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3.2.2.2 O olhar dos sujeitos para 0s objetivosaRAC

Ao serem questionados sobre os objetivos do CBAGueitos revelaram que além
de combater o fracasso escolar nos anos iniciaendimo fundamental, comungando com 0s
objetivos do Ciclo Basico historicamente constidjidjarantem o desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos respeitando seu ritmo eotepara aprender, bem como
proporcionam o desenvolvimento de habilidades ptébelecidas anualmente. Entendemos
que, para delinearem os objetivos do CBAC, os tagjede dividem entre as finalidades do
Ciclo de Formacdo Humana e o Ciclo de Aprendizaganbase do desenvolvimento de
habilidades e competéncias, com foco essencialmemtarea da linguagem assim como
mantém o pressuposto histérico e comum entre guliesé a de combater o fracasso escolar.

Na literatura encontramos argumentos que revelaenaguexperiéncias brasileiras
com ciclos sdo bastante variadas e que a raciadalidjue os sustentam depende das
intencdes e interesses de seus autores. Sobreglesstdo Jacomini (2008, p.84-85) ressalta
que, a despeito das diferentes concepcbes e pimpoas propostas e as experiéncias de
organizacdo do ensino em ciclos em outros paisesBrasil, apresentam-se como um meio
de superacdo do chamado fracasso escolar e deagéali do direito a educacao,
reorganizando o tempo, 0 espaco, o conteudo, adoletpa, a avaliacdo e as relacdes
escolares, ou seja, mudando a concepcao e a agaaoida escola.

Com relagcédo ao Ciclo de Formacéo as evidénciages@adas quando os dados

mostram que o objetivo do CBAC €,

Garantir mais tempo com maiores oportunidades @atano aprender, romper com
a organizacdo seriada, respeitar as caracterisieasetapas de desenvolvimento
humano (SC#)

Garantir o fazer pedagdgico com énfase na acaaforanda educacaP@1)

Possibilitar aos alunos o pleno desenvolvimentmitivg, s6cio-cultural, afetivo,
emocional e corpdrea [...] ensinar o aluno de fogilwbal e ndo fragmentada.
(P@2)

Proporcionar momentos de aprendizagem de forma ajuerianca participe
efetivamente do processo de construcdo da leitdeaescrita, considerando o perfil
de entrada do aluno no inicio do ano leti(loE*)

E com relacdo ao Ciclo de Aprendizagem, centradodasenvolvimento de
habilidades e competéncias, fica evidente quanglmalsujeitos ressaltam como objetivo do

Ciclo Bésico de Alfabetizacao Cidada,
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Atingir as habilidades previstas para cada ancanghr o perfil de saida do ciclo
para néo ficar retido [..(P@)
E ainda, encontramos respostas de professores gselam as intengdes entre o
ciclo de formacdo e o ciclo de aprendizagem. Esssst§o pode ser representada pela

seguinte argumentacao de dois professores:

Alcancar o parametro minimo das habilidades nosasp cognitivos, sécio-
afetivos, emocional e cultural [.(P@)

O objetivo do CBAC é desenvolver as habilidadesviptas para cada ano
procurando respeitar o ritmo, interesse e conhatrarévio de cada alunP@)

Nesse sentido, os dados revelam que ha uma coeai@oo texto oficial da rede e o
contexto da pratica dos sujeitos, pois ambos apt@sefundamentos sobre ciclo de formacéao
e ciclo de aprendizagem. E ainda, pode-se percgieeassim como no oficial, no contexto da
pratica a voz mais ouvida é a do ciclo de apregéiza na base das habilidades e
competéncias. Nesse contexto, os fundamentos ¢tprarafno contexto da pratica sobre os
pressupostos que orientam a acdo pedagogica daadanentos da psicogénese da lingua
escrita na base dos estudos de Emilia FerreiroaeT&berosky (1985). E forte a presenca do
construtivismo interacionista piagetiano para earsanler e escrever bem como compreender
como aprendem os que conseguem aprender a lerewegssem dificuldade e o que pensam
sobre a escrita dos que ainda ndo se alfabetizédasse sentido, os sujeitos revelam com

unanimidade que a mudanca na pratica pedagdgjuatgea por que:

Hoje a escola aplica o diagnostico para descobidiesempenho e ao niveis da
escrita que 0s alunos se encontréP®@)

Os professores passaram a conhecer melhores smos a@través dos testes das
hipoéteses de leitura e escritRE*)

Hoje a organizacdo dos planos de aula se da a padidiagnésticos (niveis da
escrita) (SC#)

Duran (apud BARRETO, 2005, p.672) assinala que afupdo movimento de
mudanca dos paradigmas da alfabetizacdo, ocoradonatade dos anos de 1980 no pais, com
a divulgacéo das pesquisas de Emilia Ferreiroestiglos derivados da sociolingiiistica e da
psicolinguistica, encontrou terreno fértil para sagdura na proposta dos ciclos basicos.

A partir dos dados foi possivel argumentar queseda municipal de ensino Varzea

Grande-MT, esse movimento se fortalece e aflora coais intensidade a partir da
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implantagcdo do CBAC. Tomando como base as formeakacd ciclo de politica, os dados

revelaram que tanto o texto oficial da politica ricular quanto as interpretacdes,

reinterpretacdes e recontextualizacdes realizadasontexto da pratica, a voz mais ouvida
para organizar 0 ensino apresentam conexdes fortasa psicogénese da lingua escrita. O
que em nossa visdo também pode ser justificadopaetcipacdo e envolvimento dos atores
escolares da Rede Municipal que atuam no Ensinddfmental Anos Iniciais no processo de
implantacdo do CBAC e no Projeto de formacdo caatia denominado “Revisitando a

Pratica Pedagogica em sala de aula.”

Pelas respostas dos sujeitos e nos documentosaitdiconstatamos que, na época
da implantacdo da politica educacional que teveocmsultado o CBAC, houve um intenso
programa de formacdo continuada para a alfabetizagalinha da psicogénese da lingua
escrita bem como o Projeto de Reorganizacao da&ksindamental e Implantacéo do Ciclo
Bésico de Alfabetizacdo Cidadd&/PROJETO CBAC/SMECIK43 na estrutura que:

A Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura dez®¥a@arGrande promovera a
formagao continuada para todos os profissionaisirgieeatuar no Ciclo Basico de
Alfabetizagdo Cidada. A formacdo dar-se-a atrav@ofitinas pedagogicas com
encontros semanais, cursos mensais ou semestsaifickas estardo abordando os
temas: Alfabetizagdo e Letramento/Abordagem soéoistrutivista [...]
Fundamentos e Principios da educacao (PIAGET; WAl @tc). (PROJETO
CBAC/SMEC/VG, 2004, p.44).

Assim, apesar de a politica educacional como um tedcomo diretriz orientadora
0s pressupostos freireano de uma educacéo cidaddntexto da pratica, ndo apresentou
dados de que a alfabetizacdo esta preocupada gmiitizacdo e formacdo de consciéncias
criticas dos educandos. Esse fato, em nossa \psde, ter ocorrido por diversos motivos,
dentre eles, pode estar o fato de as questdes eftianario ndo terem sido suficientes, a
limitacdo das analises ou as limitacdes dos ssjeltopesquisa para escreverem sobre esse
aspecto, etc.

O fato é que se o texto oficial traz para o cedtas discussdes educacionais uma
negociacao entre varios sentidos, significadosrgppetivas de ciclo para organizar o CBAC
da rede municipal e o contexto da pratica apesaaalescentar e propor discussdes e
aprofundamentos sobre algumas questdes, tambéntded@dos que podem contribuir para o
exercicio de novas formas para analisar, orgaeizzompreender os processos de mudancgas
ou inovacbes que ocorrem nas escolas organizadascielm por processos de

recontextualizagdes.
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3.2.2.3 O planejamento: o trabalho coletivo

Neste aspecto os dados revelam que o planejamentnaéacédo cuja realizacao
coletiva tem exigido um esforco enorme da escokd@dos recorrentes expressam que a
acao é em geral desenvolvida nas horas atividadesdia especifico da semana por periodo
(matutino e vespertino). O Conselho do CBAC apamro instancia de planejamento do
ensino, avaliacdo sobre o ensino e a aprendizafeom espaco onde os professores do
CBAC reunem para discutir os problemas e propoescBntretanto, encontramos ressalvas
gue revelam o quanto o tempo destinado aos ensomtno Conselho do CBAC esta

insuficiente. Esse fato pode ser representadospejainte fala:

O tempo destinado para isso € insuficiente pois ddoprd fazer todas as
observacdes sobre os alun@s@)

Atrelado a este fato encontramos também os quemfatmbre o “mau”
aproveitamento do tempo e, abordam que as escaasgmn planejar melhor o tempo e o

espaco para o planejamento. Pois,

Nos encontros ha muita discussdo e pouca acdomiolcsele propor ou elabora
atividades para superacdo das dificuldades e doblgmas que surgem. As
discuss@es ndo chegam a proposicao de quase npR@)

A despeito da necessidade de reorganizacdo do tparpo planejamento coletivo
no CBAC, ao indagarmos sobre os assuntos discutiss encontros pedagdgicos, as
respostas demonstram Vvéarias tematicas envolvendo:awancos e dificuldades na
aprendizagem dos educandos; as condi¢cdes de capgaramaprender; as atividades didaticas
para superacao de dificuldades, etc. Sobre issbétanha respostas que revelam que esses
encontros sao espagos para troca de experiénciasejgmento e avaliacdo. Estas
constatacfes podem ser representadas de modmag#dguintes argumentacgoes:

Os assuntos mais tratados nessas reunides satrdisaprendizagem dos alunos e
propor medidas para sanar as dificuldafie@1)

[...] Problemas de comportamentos, criancas fatgsd Dificuldades de alunos e
professores [...] contetidos, habilidades e diagwodbs alunos e projeta®E*)
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Compartilhar informacdes sobre a vida escolar tlo®oa. [...] encontrar meios para
gue os alunos avancem nas fa§8€#)

Nesses encontros trocamos experiéncias, elabonalamoss de ensino e discutimos
0s processos de avaliac@ie@2)

Ha nesse contexto os sujeitos que demonstram qubéma sdo discutidas e
refletidas necessidades e dificuldades de professBepresentamos essa premissa na fala de
um diretor escolar:

No Conselho do CBAC, reunimos para discutir e analias dificuldades dos
alfabetizadores e tracar estratégias e solu¢bés)

Na literatura € possivel encontrar argumentos erarfde a escola proporcionar
entre os profissionais momentos para troca de @&xqumeas, para compartilhar com os colegas
as dificuldades que apresentam e buscar solucoesietovo, compartilhar responsabilidades.
Nessa perspectiva Perrenoud (apud PERRENOUD, 2004) diria que acredita que os
professores, de preferéncia em equipe, dardo prdeagjue sao, ao preco de novas
competéncias, capazes de planejar e de orienfaeadizagem e sua progressao ao longo de
Varios anos.

Segundo Giroux (1997, p. 95), as escolas sdo forsoagis que ampliam as
capacidades humanas, a fim de habilitarem as pessoatervirem na formacdo de suas
subjetividades e a serem capazes de exercer podewistas a transformar as condi¢gdes
biolégicas e materiais de dominagdo em praticaspgomovam o fortalecimento do poder
social e demonstrem as possibilidades da democr&rigarabalho com ciclos, diz C.
Fernandes (2008, p. 54), solicita mais do corpeuie; das familias, da sociedade, no sentido
de mobiliza-los para encontrar solucbes em conjypdaca mediar estratégias, para repensar
valores, para gerir situagoes curriculares, conotdden qué, por que, como e quando ensinar
e avaliar.

Entretanto, é relevante destacar sobre o planejantetetivo o que uma pequena
parte de sujeitos revela. Eles relatam que o erwaoletivo efetivo em suas escolas, onde
estdo presentes todos os professores do CBAC aeoutea vez por més, uma vez que 0S
professores contratados ndo possuem horas atigid@dgue em nosso entendimento € uma
situacao que revela as particularidades e compeeatss cada escola para lidar e conduzir o
trabalho coletivo. Ressaltando que este fendmewoéném dado recorrente que indica a
inviabilizacédo do trabalho pedagdgico realizadoassmente nas horas atividades.

Quando a pergunta se referiu as dificuldades coe dpparam para realizar os

encontros pedagodgicos, os dados coletados revelammaqdupla ou tripla jornada dos
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professores em diferentes escolas, a falta de mmacdo para horas atividades dos
professores contratados; o tempo escasso e emsaltpsos a falta de compromisso,

entrosamento e parceria entre os atores escolarek/ielos no processo sao argumentos que
aparecem com mais forca. Isso acompanhado da defassalarial que na visdo dos sujeitos,
e, nds concordamos com eles, tem contribuido pEganima-los. Neste caso também houve
aqueles que colocaram néo haver nenhum problenes gentos podem ser representados

pelas citacdes dos seguintes sujeitos:

Falta tempo de maior tempo para discussdes cdadetiveque tem atrapalhado o
contato e as trocas de ideias e experiénfa@1)

Seria primordial que todo o professor do ciclo ¢8& 0 mesmo compromisso,
entrosamento e parceri@@2)

Pouco tempo para planejar, jornada de trabalhoifemedtes escolagP@3)

Realizamos o0s encontros coletivos uma vez por n@sup os professores
substitutos ndo sdo contratados com horas ativigadgque ocasiona uma auséncia
nas horas atividades de 50E*)

Mais uma vez aparece a preocupacdo dos sujeitososgmnofessores contratados.
Cabe também salientar mais uma vez que, esta pa&gin revela uma reivindicagdo dos
sujeitos para o 6rgao central (SMEC) responsavalgmicacao encontrar formas de envolvé-
los nas discussodes coletivas e anunciando a ndadedile se rever o processo de contratacao
na rede. Compreendemos que as argumentacdes e&emezs pelo fato de ainda n&o existir
na rede uma politica mais “justa” para selecdd@izacéo deste profissional.

Entretanto, a despeito das dificuldades em consegparticipacdo dos professores
contratados, os dados também recorrentes revelamaescola “o trabalho isolado esta
sendo rompido por meio do planejamento realizado tpdas as professoras dos trés
primeiros anos do Ciclo, partindo de entendimergoqde o trabalho deve ser coletivo”.
(SANTOS, 2008, p. 40).

Entendendo, portanto que a necessidade maior reNRewicipal esta em,

[...] investigar mais o uso dos tempos, espacoiérios de agrupamentos de alunos
em que se baseiam as atividades educacionais oalsegom ciclos e 0 modo

como se conjugam, na mesma unidade, as jornadastdecde tempo integral, de

tempo parcial e os contratos de carater precanomofessores. (BARRETO, 2005,

p. 682).

Em suma, neste ponto foi possivel compreender queudanca e a inovagao
caminham lado a lado com as dificuldades, com adicas conservadoras e com as

necessidades de ressignificacfes e superacoegnEnddo dessa forma a complexidade e a
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contradicdo que ocorrem num processo de reformaocyacao, onde a perspectiva da analise
caminha contraria ao binarismo radical.

Dessa maneira, nas palavras de Loch (2008, p.46&§m como os sujeitos estdo em
permanente construcdo, a escola se faz e refatedims desafios que se impdem pelos
sujeitos que fazem parte dela, mas também pelgarelgue estabelece com a comunidade e
com a cidade enquanto um espago essencialmentateduc

3.2.2.4 O curriculo em desenvolvimento

Ao perguntarmos sobre o que levam em consideragandg vao decidir sobre a
selecdo e organizacdo dos conteudos para as tuWon&ZBAC, as respostas recorrentes
revelam varias intencdes e propositos os quaismposieitar: o projeto politico pedagdgico
da escola (PPP); o que o aluno sabe e o que etésgpreaber; o perfil da turma, o
conhecimento prévio dos alunos, os conteldos quoesdguéncia aos conteudos do ano
anterior; a selecédo dos contetudos da SMEC, asildifides dos alunos, enfim:

O que vai estimular o aluno a evoluir na construgaoseu conhecimento [...]

ajudando-o0 a superar seus conflitos, avancando me nivel para outro,
desenvolvendo a auto-confianga na capacidade dadgn(P@1)

O conhecimento prévio dos alunos, levando em cqu&o aluno é o centro do
processo, 0 agente do proprio conhecimegift@2)

A partir dos parametros minimos contidos na pr@dstCBAC, que possibilitam o
desenvolvimento das habilidades previstas para@aclaa alfabetizaca(P@3)

Os PCNs, a Provinha Brasil, 0 SAEB e a iddBé4)

Os dados acima evidenciam diferentes caminhos peloe para a selecdo e
organizacdo dos contetdos para o CBAC. E aindaalzidades e competéncias também séo
pontos de grandes influéncias. Nesse sentido, @mngemos que ha uma mescla
(contraditoria e complexa) entre o curriculo pregrgta que parte da vivéncia dos educandos,
com curriculo para desenvolvimento de habilidadesrapeténcias e curriculo conservador
baseado em lista de contetdos (parametros da SME€lado a isso encontramos também
influéncias dos referenciais nacionais e de avadia@xternas na definicao curricular, como
Provinha Brasil, SAEB e PCNs. O que foi possivetgeer é que, sdo diferentes caminhos
que os atores escolares tém percorrido para temteo@struir um curriculo pertinente ao

ensino por ciclo.
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Alavarse (2009), ao comentar sobre os ciclos ebgtivos escolares diz que com
todas as limitacbes das avaliacOes externas e iga é&scala, ndo podemos descartar os
indicadores que emanam da Prova Brasil e do SAHBe eoutras avaliagbes, que
enfraquecem as criticas a promocao automaticagrmiadera-la fator de queda da “qualidade
do ensino.”

E nos estudos de Fetzner (2009, p.54) sobre algonseitos de ciclos que

comecaram a surgir em diferentes organiza¢cdesagsspkncontramos que,

[...] os ciclos de aprendizagem prevé revisdo culai no ensino fundamental
acompanhada de extenséo do tempo para que os ahossam adquirir 0S
conhecimentos previstos pela escola. Nos cicloapdendizagem, mantém-se certa
referéncia aos contetidos da série; um exemplo d&s@s Parametros Curriculares
Nacionais [...] (FETZNER, 2009, p. 54).

As analises dos dados possibilitaram compreendenanto o contexto da pratica
dos sujeitos quanto o referencial da SMEC que oorié conteldos e habilidades para o
CBAC contribuem para que as acdes estejam voltpdes l0gica seriada e centradas nas
habilidades e competéncias para cada ano do (i@atudo, ha no contexto da pratica
recomendagfes e certo incbmodo que podem contgbuair o 6rgdo central (SMEC) para
rediscutir e reorientar estas referéncias minineasodtetdos para o CBAC.

Em minha opinido é preciso aprofundar mais sobr@ganizacio curricular do
CBAC. Precisamos reunir para estudar mais sobie eiccurriculo junto com o
pessoal da secretaria. Eles precisam ajudar saesesitender melhor o ciclo e ouvir
mais cada escola, cada realidg&@)

De modo geral as evidéncias que afloram no contestopratica dos sujeitos
apontam para um curriculo oficial interrelacionadm o cotidiano da escola e o cotidiano da
escola interrelacionado ao curriculo oficial. O qus leva a compreender que, tanto o texto
oficial da politica curricular do CBAC quanto adniretacdo e recontextualizacdo realizadas
pelos sujeitos desta pesquisa “ndo estdo “entr&fictal e o alternativo. Estdo no meio, no
traco de unido, no hifen de ligacdo. Que elas s&&of associacdo, combinacdo.”
(CORAZZA, 2001, p. 106). E que o contexto da peatios sujeitos, l6cus de criagdo, (re)
criagdo e producdo curricular “anuncia” que € p@ciever conceitos, concepcdes e
fundamentos mais profundos e concretos sobre algrécciclo.

Outro aspecto que entendemos relevante comentae,eagesar de a maioria dos
sujeitos responderem que a escola possui um darrégpecifico para o CBAC, que foi

construido coletivamente, no momento de respondguestdo sobre o que levam em
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consideracéo para responder como definem os cargguaia a turma do CBAC, apenas trés
sujeitos se reportam a esta proposta da escolatittddia a luz dos documentos oficiais). Este
fato revela outro ponto de interseccdo da compdeldce da contradicdo existente tanto nos
documentosoficiais quanto no contexto da pratica dos sujefiaga a implementacdo do
curriculo para o CBAC.

Outro aspecto considerado foi com relagduetodologia utilizada para organizar o
ensinono CBAC De acordo com o que disseram 0S sujeitos, as stespoecorrentes
demonstram que as metodologias mais utilizadass#oojetos, o tema gerador e ensino por
atividades. Neste aspecto, os dados também rewglemassim como o documento oficial
apresenta varios meios para organizar o ensinestaa esse aspecto também varia muito.
As evidéncias séao fortes no sentido da intencidadé de se trabalhar um curriculo integrado,
globalizado.

Na literatura, os temas geradores, os projetosraealho tém em comum a
organizacdo do ensino a partir de uma leitura didexle vivida pelos alunos e pelas alunas,
com o objetivo de elencar conceitos, formas deuliggm e relacdes politicas, econdémicas,
culturais e sociais presentes no cotidiano desteslantes, a serem decodificadas, refletidas
criticamente e reconstruidas na escola. (FETZNER,72p.51). Para Fetzner (2007), a
educacdo popular contribui para as experiénciaspgssibilitem as escolas a escolha e a
abordagem de um conhecimento relevante para ummeadgaio critica.

Prosseguindo na analise, outra questdo abordadaofmie o que 0s sujeitos
trabalham no ciclo que pode ser considerado coatparh além dos conteudos disciplinares.
Dessa forma, as respostam continuam expressandahmendiversificados, procedimentos
variados. De maneira geral as respostas recornawelam que sao:

Conteudos atitudinais como: afetividade, autocogia amor a Deus, respeito ao

outro e atividades com musica, teatro de fantopbesia, dancas, regras sociais
enfim, formacg&o moral, afetiva, social (P@)

Para Lima (2008, p.34-35) a aprendizagem € um psoceultiplo, isto €, a crianga
utiliza estratégias diversas para aprender, conmg@@@s de acordo com o periodo de

desenvolvimento. Desta forma, continua a autora,

Todas as estratégias sdo importantes e ndo sd@mmente exclusivas. Podemos
dizer que existem algumas estratégias que séo tampes durante toda a infancia
como imitar e desenhar. Registrar, levantar higstes®bre fatos e coisas, testa-las
sdo atividades que a escola pode desenvolver aacaria partir dessas estratégias.
[...] Curriculo envolve o contetdo da é&rea de comhento e as atividades
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necessarias para que o aluno se aproprie dessectoento. (LIMA, 2008, p.34, 35
e 38).

Dos aspectos assinaladbg, que ressaltar que apesar de 0s sujeitos exEesgae
fazem parte das acdes pedagogicas desenvolvidaslande aula do CBAC, tematicas que
ampliam e enriquecem as aprendizagens e desenweoitondas criancas, em nenhuma das
respostas ha evidéncias de que a escola oferdcabalha com atividades através de “aulas”
no contraturno. Na@ncontramos evidéncias fortes no sentido de quse@aeoferece, por
exemplo: aula de capoeira, teatro, dancas, pintd@sraduras, aulas de espanhol, inglés,
aulas em museus, passeios em teatros, cinemd\atiiteratura encontramos acdes desta
natureza em algumas experiéncias de escolas oagasizem ciclos como um dos
condicionantes que favorecem a aprendizagem cas;es.

Estas consideragfes apontam, em nossa comprepasda@ma questdo que precisa
ser considerada tanto pelas escolas quanto peio éantral (SMEC) da Rede Municipal de
Véarzea Grande-MT, como ponto essencial para o ltrabeom CBAC no momento de
reorganizar o espaco escolar e as atividades quehleoréo para enriquecer a ampliar as
possibilidades de aprendizagem dos educandos d&CCBA

Nesse sentido, entendemos que ao repensar tatdegiesimperativo lembrar que,

A questdo que se impde a nossa reflexdo é em qgdielanesses avancos tém sido
acompanhados por uma visao dos educandos comtosigeidireitos. [...] Somente
partindo do reconhecimento dos educandos comaasij@é direitos, estaremos em
condi¢des de questionar o trato seletivo e segmer@m que ainda se estruturam os
conteudos. (ARROYO, 2008, p. 37).

Outro aspecto importante revelou especificamenteargetddos que estdo sendo
trabalhados efetivamente nas aulas do CBAC. Nesto@s respostas estdo mais centradas
nos professores. De acordo com as respostas, tesidos estdo mais voltados para a area da
linguagem, mais especificamente para a alfabetizag@ntada pelas hipoteses silabicas
(diagndéstico as fases/niveis da escrita), agruptragmodutivos, producgdes e textos, géneros
textuais, histéria da escrita e alguns conteldasgticais e ortografia.

Ainda que na matematica aparecam as formas gecagtitistoria dos numeros,
nameros e numerais, as quatro operacdes distrdpitaano, etc e nos conteudos de ciéncias
naturais e sociais 0s conteldos sdo expostos cpareca@m no referencial da SMEC, o que
percebemos é que apesar da preocupacdo com aiapgemad da leitura e da escrita da

crianca ter se transformado no foco principal dgagedagogica, o caminho percorrido para
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se alcanca-los continua na trilha de conteudos@sigaificativos ou desarticulados de outras
areas do conhecimento.

Assim, é possivel dizer que, ainda que seja conemeeper em “nossas escolas uma
série de experiéncias, de conhecimentos, de vajmeesao fazem parte da lista de conteudos
e habilidades” (MACEDO, 2007, p. 45) ao descrevecantelddos que trabalham em sala do
CBAC os sujeitos revelam que em todo ciclo o qewgdece é o trabalho com o diagndstico
das fase/niveis da escrita e leitura no campo mgudigem e matematica para atingir
habilidades pré-estabelecidas, onde os conteudasitdgs areas do conhecimento além de
serem organizados na l6gica da seriacao e orienfaelas sequéncias dos livros didaticos sédo
apenas pincelados ou colocados a margem do protdessfabetizacdo.

Nesse sentido, entendemos que ressignificar ocalordo CBAC e transformar o
processo de ensinar e aprender faz-se necessasopalavras de Lima (2008, p.46)

compreender que a,

[...] constituicdo de um conceito ndo é suficiesimente a construgdo de
significado, mas também o estabelecimento e a @enpéio das relagbes multiplas
possiveis existentes entre os varios significadas.compreender esta rede de
relacdes, 0 ser humano constitui categorias deapesT®#o que vao permitir, por sua
vez, a compreensédo de redes de relacbes mais campEexemplificando, ndo é s6
construir o significado da palavima como _significantede um objeto terroso que
gruda em outro, mas compreender como e por queogswe compreender qual a
relacdo entre as cargas, compreender o que é canagaético, relacionando estes
fatos com fendmenos da natureza, como a queda daianpor exemplo. (LIMA,
2008, p. 46)

No que se refere aos recursos didaticos ou estatatlizadas ensala os sujeitos
expressam uma variedade de meios, que vao desdeagconsiderados como tradicional até
0S que apontam para um ensino construtivista. Os meeorrentes sao: aparelho de som, de
DVD, jogos pedagogicos, livros de literatura infladivros didaticos, tintas, globo terrestre,
material dourado, fantoches, microfones e revigydss, etc. Foi possivel perceber nesta
questao que independente da concepc¢ao que ori@jaatariamente suas praticas no CBAC
todos os sujeitos lancam méo de variados reculigdsiabs e tecnoldgicos para auxiliar no
ensino e na aprendizagem realizado no CBAC sejesimbvadores ou tradicionais.

Costa (2005, p.144), em seus estudos recorre ayKgroux e a Shirley Steinberg
para dizer que “a coordenacdo e a regulacdo dagendo se da apenas discursos
circulantes nos espacos pedagdgicos instituci@ddgz como as escolas e seus similares.
Segundo esses autores, a autora argumenta que,d®diacais da cultura em que o poder se
organiza e se exercita, como programas de TV, $iljoenais, revistas, brinquedos, catalogos,
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propagandas, anuncios, videogames, livros, esp@iepping centers, entre tantos outros,
sao espacgos que educam, praticando pedagogiasoigenmmossa conduta.

No trabalho com ciclo, diz Launé (2008, p.85), calwe professor descobrir as
melhores condi¢cbes para que seu aluno aprendah@oendo que, enquanto ensina, também
aprende nas interagcdes que vivencia. Para issendemhos que o diferencial dos efeitos
desses recursos na aprendizagem dos educandospendér de multiplos fatores que
envolvem o cotidiano da sala de aula, dentre elespoatura ou intencdo do
professor/professora. Nesse sentido, Sacristar0(3089) afirma que o docente eficaz € o
que sabe discernir, ndo o que possui técnicasedensa validade para situagdes indistintas e
complexas.

Quando a questdo tratou das principais dificuldagies a escola enfrenta para
trabalhar ocurriculo do CBAC,as respostas mais uma vez revelam a falta do pofele
apoio pedagogico desde o inicio do ano letivo,la fade hora atividade para professores
contratados; a falta de respaldo mais coerenteesimo por ciclo da SMEC; a rotatividade
dos professores; a falta de entendimento da psiesgéda lingua escrita; a resisténcia em
aceitar mudancas; a falta de critérios da SMEC pardratar professores para o CBAC;
dupla ou tripla jornada de professores efetivosdéerentes escolas. E ainda encontramos
ressalvas sobre a necessidade do servico de apdagdgico para atender criancas de 06
anos.

Os dados sobre a ampliacédo do servico de apoicogagducandos de 06 anos € uma
proposta que 0s sujeitos, no contexto da pratsalam como um aspecto para rediscussao e
reorientacdo do texto oficial da politica curricutlo CBAC. No texto oficial da politica

curricular encontramos que:

N&o freqiientardo aulas de apoio, alunos com 06 @madade (inicio de sua vida
escolar), exceto aqueles que apresentarem algurfieiédeia diagnosticada.
(PROJETO CBAC/SMECI/VG, 2004, p. 37).

Nos estudos de Gomes (2004) ha destaques de glguiss que desfavorecem a
implementacé&o do ciclo, dentre eles citamos osafjoearam também nesta pesquisa como: a
rotatividade (MARQUES, 1991; MAINARDES, 1995; FREHS2001), a resisténcia a
mudancas curriculares e metodologicas (AMBROSET¥90; GUIMARAES, 2001), a ndo
compreensao da proposta (ANDRADE, 1992) mantendorezepcao de série intacta e a

promocdo automéatica levando a acomodacgdo na pansérie e sobrecarga na segunda
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(AMBROSETTI, 1990), ou engarrafamento ao fim dadosd (PARO, 2001) e a organizagao
da escola com base em disciplinamento de contetidosdutas (DALBEN, 1998).
E ainda sédo expressas dificuldades para trabalimacwriculo mais coerente ao

ensino por CBAC:

Trabalhar com interdisciplinaridade e contextugifita(P@1)

Definir atividades de superacdo para cada hipétesébica e organizar
agrupamentos produtivos. Trabalhar com agrupamemodutivos, planejamento
diferenciado [...] de acordo com o desenvolvimedtis alunos. As fases de
desenvolvimento da escrita na base da psicogéadéegda escrita(P@2)

Assim, ainda que existam fortes evidéncias dazaglio de um trabalho curricular
integrado, interdisciplinar, onde o fazer pedagdg@mn sala de aula se da através do
diagnostico das hipéteses silabicas e os avangopezacao de dificuldades sdo orientados e
mediados por atividades diferenciadas e agrupamemtmutivos, 0s sujeitos ainda revelam
dificuldades para trabalhar com esses condiciosafuledamentais. Porém, € interessante
ressaltar que, um dos sujeitos argumenta que, daguigém provoca dificuldade na escola
para trabalhar o curriculo do CBAC é a propria SMBQ seja, no contexto da pratica da
Secretaria de Educacéo e Cultura sao produzidegaainadas certas medidas ou dispositivos
pedagogicos que:

As vezes nos desorienta. A SMEC precisa rever seneeitos e procedimentos.
(SC#)

Outras dificuldades para desenvolvimento curricaCBAC que aparecem desta
vez, mais relacionadas com o fazer pedagdgico ¢ &a mais recorrentes apontam para:
trabalhar com criangas agitadas, atender individeate o aluno na fase/nivel da escrita,
descompromisso da familia, alunos faltosos, travatom alunos inclusos que apresentam
deficiéncias (mental, sindromes, principalmentelge tempo para trabalhar com alunos que
apresentam dificuldades para aprender, elaboravidaties diferenciadas; analisar
diagndsticos das fases/niveis da escrita.

Por outro lado, ao questionarmos se os problendificeldades que surgiram na
turma a partir da implementacdo do CBAC sao ditesedos que surgiam quando o ensino
era organizado em séries, os dados revelam magltjpkificativas. As justificativas mais
recorrentes demonstram que o que mudou foi a fderencarar os problemas que continuam

0S mesmos da seriacdo. As justificativas a essst&@pdestacamos nas seguintes falas:
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“Os problemas continuam os mesmos, € na visdo dufesgores € que houve
mudancgas [...(SC#)

Os problemas sdo os mesmos, porém a forma de dasa&ue muda. Hoje minha
postura mudou e sou mais sensivel frente as difickéls dos meus alun¢B@1)

Hoje o meu olhar para os problemas do aluno é ofR@2)

Entretanto, ha ainda os que atribuem aos ciclagnteato da desresponsabilizacao
dos pais com a educacédo dos filhos, da agressevidasl alunos e de alunos que chegam ao
final do Ciclo sem *“condigbes” por causa da nacenedio nos dois primeiros anos,
destacamos:

Os problemas sdo os mesmos, 0 que podemos diaex pigrou, pois a auséncia
dos pais é maior e a agressividade dos alunos tan(b&*)

Hoje os pais ficaram ainda mais ausentes e descomgszados com a escola dos
filhos. (P@1)

Os problemas e dificuldades dos alunos sao os nestaue hoje, como no ciclo
os alunos s6 poderao ser retidos no 3° ano, alunes vem do 1° e 2° ano sem ter
a condicéo de passar de ano, de estar no 3° atéac(E@2)
Outro ponto mostra que os problemas do CBAC sa@atifes de quando o0 ensino
era organizado por série por requererem maior nssiididade nas acfes que preparam o0

aluno para cada ano do ciclo. Nesse sentido digasitra € representada:

Sim os problemas séo diferentes. Entendo ser uspomsabilidade maior em
preparar a crianga com as habilidades necessé&iasaguele determinado ano. A
crianga ndo é retida, porém precisa estar prep@a@dzo proximo andP@)

Estas consideragcbes nos remetem aos estudos dgoAir699, p.160) quando
expressam que os ciclos requerem “necessariamerggavisitacdo na nossa concepgao de
educacao, nosso papel, perfil e funcdo social decagtbr e da escola, e isso significa
descobrirmo-nos profissionais de pleno desenvolvicmBumano.” Nessa perspectiva,

A escola quando toma as vivencias dos alunos comm aentral, desnuda a
realidade social na qual se vive e todas as seaspedades. Ao fazer isso, deixa

visivel o descaso histérico da sociedade com ositakr de cidadania e se vé
perplexa. (DALBEN, 2009, p. 81).

Assim, ainda que, nas palavras de Mainardes (20024), “as concepcodes e as
praticas dos professores ndo se alteram apenasiepoiry novo conjunto de principios
explicativos passou a ser disseminado”, as citagféea demonstram que as inovacdes

percebidas e reveladas pelos sujeitos com a impkagio do CBAC se mesclam com a
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presenca das marcas da pedagogia tradicional aegnem séries, calcadas nos moldes do
mérito, com uma avaliacdo classificatéria e numostg aumento da desresponsabilizacédo
das familias com a educacéo dos filhos. O que eapizer que tais problemas envolvem
aspectos e medidas que vao além da forma de oagaoizio ensino. Que envolvem situacdes
e posturas que estdo muito além da escola.

A reprovagao como a melhor forma de dar mais teagpaluno que apresenta ritmo
e tempo diferente para aprender aparece também ponto ainda forte. Nesse sentido, em
seus estudos acerca da Escola Plural, Barreto ,(pOD#) expressa que a despeito dos bons
resultados nos anos iniciais, permanecem entreomptofessores, pais e na propria
populacdo de Belo Horizonte a opinido de que unaadsoola é aquela que reprova, pois, na
Escola Plural, ha muitos alunos que “passam sesr’sdlessa forma, é possivel argumentar
que “os professores, tal como predizem as muitaksas sobre o papel da avaliacdo, sentem
que perdem poder e controle da situacdo de ensemolo que o manejo da classe se torna
bem mais dificil na nova forma de organizacdo.” E¥ETO; MITRULLIS, 2001, p. 219).

Estudos de Xavier (2007, p. 54) demonstram que wEst@pnamentos sobre a
qualidade do ensino aprendizagem, as dificuldadespeomover o envolvimento e, em
muitos casos, a frequéncia de muitos estudantesasgmnopostas escolares, sem as classicas
armas da exclusao, retencao e reprovacgdo, ténmuaEatio, entre os criticos da organizacao
escolar por ciclos, a atribuicdo da mé qualidaddaesempenho escolar dos estudantes nesse
tipo de organizacéo.

E para Barreto (2005, p. 683) as reformas educas@uando desencadeadas geram
multiplas leituras de seus propésitos e possuenomdesdobramentos. Este fato demonstra
que a complexidade da transformag&o implica negassente o confronto de posicoes
diferentes, e até por vezes antagOnicas, que pnecger comparadas no movimento de
implantacéo dos ciclos. Quebrar vicios da seria¢@veés da politica de ciclos € compreender
e interpretar a educacdo ndo s6 como ensinareadscrever, mas acima de tudo, ensinar a
pensar. E ainda, sem esquecer que “por mais bémratibs que sejam os documentos de
orientacbes, estes sdo sempre insuficientes pamanpas de concepcdes e praticas
pedagogicas”. (SOUSA, 2007, p. 41).

Pelos dados até aqui coletados compreendemos laasagade Freitas (2004) que,

na Rede Municipal,

[...] os tempos e espagos da escola séo, portemiraditorios e tensos — como
tensa e contraditéria é a propria sociedade quca.cHa uma permanente disputa
em tais espacos que refletem as diferentes conegp® educacédo, as diferentes
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finalidades educativas atribuidas. A progressaotimeeda e os ciclos estao
inseridos neste ambiente. (FREITAS, 2004, p.1).

Nas palavras de Macedo (2007, p.37), ainda querdgdses dos textos curriculares
sejam cambiantes, ha sempre um sentido fixo progigdscrito em discursos histéricos que
somos capazes de identificar. Na visdo dos sujeitts base de nossa compreensao sobre os
documentos oficiais analisados foi possivel arguareque a esséncia do desenvolvimento
curricular no CBAC esta voltada para o desenvolmimede habilidades programadas
anualmente e para atender aos pressupostos dant®rofdirasil. E que os contetdos
disciplinares sdo apenas “aderec¢os” para as hatdglfluirem.

Com relacéo ao ensino essencialmente como treinbgimlidades, Fetzner (2007,
p.87-88) alerta que esse enfoque do ensino essetamdariza ou nega um processo que
facilita a transformacdo permanente do pensameda®atitudes e dos comportamentos dos
alunos e das alunas, provocando a comparacao si@aguisicoes mais ou menos espontaneas
em sua vida cotidiana com as proposi¢des das liisscientificas, artisticas e especulativas,
e também estimulando sua experimentacdo na realidad

Ja para Perrenoud (apud MIRANDA, 2005) em seusdestuessalta que, na
introducéo de ciclos de aprendizagem (habilidadasmpeténcias), requer que as praticas dos
profissionais € que precisam transformar. Os vaJoes atitudes, as representacdes, 0s
conteudos, as competéncias, a identidade e odqeaje cada um, sdo, portanto, decisivos.
Trata-se daquilo que os tecnocratas chamam de Hatoano”, que passa pela formacéao.

Dessa maneira, 0 que compreendemos como acaovdegssia vencer as barreiras
que a légica da seriacdo impde ao desenvolvimentpréticas pedagogicas que coadunem
com o ensino por ciclos sédo os valores e as ine=ngé cada um/uma. Bem na légica do que
Barreto e Mitrullis (2001, p.226) revelam ao digere o grande desafio é exatamente o de
fazer emergir o novo, em meio a um aparato esqokatem grande poder de regulacéo e que
funciona a partir de principios contraditorios.

Assim, a partir dos dados a Rede Municipal de Endm Varzea Grande-MT né&o
esta diferente do que ocorre com as recentes rafoppnopostas no mundo. A politica
curricular da rede municipal esta envolvida no segundo Lopes (2006), marcam as recentes
reformas educacionais no mundo ocidental. S&omaf®r continua a autora, marcadas por
mudancas na organizacao curricular, com discunspdedesa de diferentes modalidades de
curriculo integrado. Espanha, Inglaterra e PaiSales tém referéncias curriculares nacionais

gue incluem os temas transversais. Para a autora,
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[...] o curriculo em areas € incluido no curriculacional portugués. A reforma
curricular chilena incorpora os objetivos transaers No México, os textos da
reforma integral da educacdo secundaria menciongroposito de desenvolver
competéncias transversais. Também é possivelfidanta valorizacdo de propostas
integradas de curriculo em documentos do Banco ramgricano de

Desenvolvimento, bem como no relatério JacquesrBetta UNESCO, textos que
influenciam significativamente as atuais politiods curriculo. (LOPES, 2006,
p.139).

3.2.3 Terceiro eixo: os efeitos e expectativas dalbalho com CBAC

Segundo Barreto (2005), as implicacdes curriculdesdrrentes da implantacdo dos
ciclos sdo muito pouco exploradas nas pesquisasnaspalguns trabalhos demoram-se na
andlise dessas questdes. De acordo com Ball, ntextonde resultados é possivel
percebermos as relagdes entre os efeitos de pailm@Eiem e de segunda ordem. Os efeitos de
primeira ordem referem-se a mudancas na praticamaoestrutura que podem ser mais
evidentes no sistema como um todo ou em lugarexiigos. Os efeitos de segunda ordem
referem-se a mudancgas nos padrdes de acesso,ngadees e justica social. (MAINARDES,
2007, p. 167).

Com base no exposto nos eixos anteriores desteulcapheste momento
revelaremos os efeitos de primeira ordem no queeBme as implicacbes da politica
curricular do CBAC na pratica dos sujeitos e namagizagem dos alunos, bem como no que
pensam estes atores sobre 0 ensino organizadcks: ci

Para evidenciar as implicac6es da politica curicdb CBAC nas acdes da escola,
nas praticas dos sujeitos em particular, e namndj@agens dos alunos fizemos o seguinte
questionamento: Quais as praticas que hoje a esadiaa que a torna diferente de quando se
trabalhava com a seriacdo? As respostas mais eatesrrevelam que sao: o trabalho coletivo,
o trabalho diferenciado com cada aluno, a orgadzdgs planos de aula a partir da avaliagao
diagndstica (niveis da escrita), ensino voltadoa pes necessidades das criancas e a nao
reprovacao nos dois primeiros anos. Nesse semaiguntamos: em sua opiniao o trabalho

da escola melhorou? Entre os argumentos mais estesrsobre a melhoria, citamos:

Entendo que sim. Pois, a primeira turma do 5° am® eeio do CBAC estao
exatamente dentro da idade e com bastante su¢8€59)

Sim. No sentido de criar maiores possibilidadesvefe para uma educacédo escolar
democratica e inclusiva. [...] D4 mais oportunidpeea repensar a prati¢gR@1)
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Temos um bom desenvolvimento da aprendizagem dossl|[...] E ainda tivemos
alto indice no IDEB(DE*)

Em todos os aspectos, principalmente na questamalutoramento dos alunos
através da avaliacédo diagnéstiR@?2)

As respostas envolvem varias dimensdes para asngaglaDimensdes que vao
desde a melhoria da aprendizagem, exercicio daaedadnclusiva e democratica, sistema de
avaliacdo a servico da aprendizagem do aluno, iexercdo trabalho coletivo,
redimensionamento do trabalho da escola e do pafedfabetizador para a aprendizagem do
educando, até elevar o indice do IDEB da escola. litBratura encontramos que o0s ciclos
devem funcionar como “um mobilizador de transforges; das relacdes estabelecidas na
escola” (FETZNER, 2009, p.62).

Trata-se, nas palavras de Alavarse (2009),

[...] de uma operacdo de combate e convencimeniiticpp aliada a condicfes
materiais que potencializem a democratizacdo dalagtara evidenciar que o
modelo mais tradicional de escola nem mesmo gammtaelhores conhecimentos
para 0s ndo muitos que nela triunfam. (ALVARSE, 200 43).

Numa outra perspectiva encontramos dez sujeitosligeen que ndo houve melhoria
devido a ndo retencao nos dois primeiros anosaefakth do servico de apoio para os alunos
que apresentam dificuldades de aprendizagem. Ness@#do, as argumentacdes que

destacamos para representar tal premissa sao:

N&o houve melhoria porque tem alunos com diversolslgmas de aprendizagem e
faixa etaria avancada que ndo pode ser retido.cultéfindo o trabalho
posteriormente [..(P@)

Em parte sim, pois a crianca comeca a estudar ¢edis, tendo um tempo maior
para se desenvolver. Ndo concordo quando a criestéadefasada em conteldo e
ndo podemos reté-la. Pois, entendemos que pred@salboservico de apoio
pedagégico e o comprometimento da familia, esgoleerno (P@)

Porém é importante abordar a argumentacéo de djeisos que chamam a atencao
para teméticas que precisam ser refletidas e dissutno nivel de compreensao

principalmente daqueles que estdo no nivel da astnggdo central (SMEC):

Eu acredito que houve melhoria no trabalho da asqmlo fato de se ter maior
tempo para a aprendizagem. Porém, faz-se necessaaaomelhor compreenséo a
respeito do Ciclo de Formag¢do Humana por parteMBCSe também por alguns
professoreg DE*1)
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Houve sim melhoria. O ciclo da mais liberdade paescola, embora tenha muita
gente ndo levando a sério esse tempo. Penso gublema nao esta no ciclo, mas
sim na interpretacao errada que se faz ¢BIE*2)

Ao questionarmos sobre as mudancas ocorridas rcgorde cada sujeito, as
respostas mais recorrentes demonstraram que entfendritos e deméritos” da politica
curricular do CBAC houve uma desestruturacdo na »enconforto de todos os envolvidos.
A despeito das praticas conservadoras, as mudancasovacdes percebidas foram: uma
ressignificagdo no ato de planejar o ensino; uninrealsionamento na forma de olhar e
compreender como a crianga aprende e nos procedisngara atender suas necessidades; o
exercicio do trabalho coletivo e interdisciplinaxercicio da avaliacdo diferenciada para
diagnosticar e acompanhar o desenvolvimento eendjzagem dos educandos e, sobretudo,
maior envolvimento com a formagao continuada eabalho da alfabetizacdo orientado pela
psicogénese da lingua escrita. Destacamos este pom as argumentacdes dos seguintes

professores:

Mudei na maneira de elaborar o planejamento e u@ED enquanto professor.

(P@1)

Abriu novos horizontes. Vejo hoje a crianga como sem humano de muitas
potencialidades e que eu posso ajuda-la a desc@Eh@r2)

Mudou no trabalho com novas metodologias, novoemsiat de avaliacdo e de
organizacao da sala de ayR@3)

O trabalho com diagnéstico. O trabalho coletiv@ eséis forte e estamos estudando
mais.(P@4)

Assim, compreendemos as conservacdes e inovac@sseuevidenciaram no
contexto da pratica dos sujeitos, recorrendo a 12085, p.168-169) quando argumenta que
“@, pois, no confronto e acomodacao entre modelogieas culturais diversos que se realiza
a circularidade entre culturas no interior da agdocativa e, nesse processo, identidades e
subjetividades-fragmentadas, plurais e multirrefeieas — se constroem na convivéncia
com o “outro” do ambiente escolar”.

E ainda, nessa relacdo compreendemos com as gatie/ilves e Oliveira (2005,

p.99) que,

[...] podemos usar nossa autoridade em sala detant@ para defender valores e
normas instituidos quanto para romper com valoreprapostas tradicionais,
misturando, assim, as ideias e as praticas comBmas € progressistas —

regulatérias e/ou emancipatorias
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Outra questéao relevante abordou sobre a aprendizdge educandos: o que mudou
na vida do educando? As respostas também revelanvarnedade de compreensédo do que é

0 ensino e a aprendizagem no CBAC. Dentre eldac®ros:

Com o CBAC a crianca tem mais oportunidades parandpr conforme sua
maturidade(P@1)

Os alunos séo respeitados no seu ritmo de apregeaivd® @2)

O aluno tem mais oportunidade para atingir as itkoies exigidas, principalmente
aqueles que possuem dificuldad&E*)

Porém, € relevante expressar a preocupacao que aordeoador/supervisor
pedagogico apresenta e que em nossa compreenséeelsecomo mais um ponto com que o
contexto da pratica pode contribuir para que oot@ficial da politica curricular do CBAC

seja revisitado e ou ressignificado:

Minha preocupacdo com a ndo reprovagdo se deve@dd que alguns professores
gue atuam em turmas de 06 e 07 anos ficarem tlasgiurante o ano todo quando
deveriam se preocupar com a alfabetizacdo da eriargnsferindo todo trabalho
para o Ultimo ano do CBAC. (SC#)

A resposta nos leva a interpretar que além de me@m® CBAC estar centrado e
fragmentado apenas na alfabetizacdo que “vencefasss/niveis da escrita e leitura,
empobrecido de conteddos de outras areas do comdm@o, hd evidéncias de que existem
professores nos dois primeiros anos do ciclo queade o ensino “correr solto”, o que
também da a impressao de que os 600 dias leti400 horas de trabalho escolar foram
organizados para distribuir as fases/niveis dataqtase pré-silabica (06 anos), silabica (07
anos) e alfabética (08 anos). Ou seja, a alfalpdtizgue antes no regime de série o0 aluno
precisava “alcancar” ou “vencer” (o ensino comecalss silabas simples as silabas
complexas) em 08 meses letivos para ser aprovamln, @ CBAC esse processo foi
“hierarquizado” por fases/niveis distribuidos ndaicomo um todo.

Isso revela um aspecto da politica curricular ddeRgue, apesar das consideracdes
gue apontam avancgos e inovac¢des no ensino por CB#&Cisa ser rediscutido, melhorado e
esclarecido. Para Arroyo (2007, p.21), € precisgpgmar os professores das escolas, 0s
gerentes e 0s técnicos para a implantacdo da escédgica do direito dos educandos (as) ao
conhecimento, a formacédo, respeitando seus tempogros, mentais, culturais, e iSso
exigira como primeiro passo desconstruir a l6geréada. E isso, recomenda ainda o autor, se

da no processo e nédo a priori. Nao se da “sem afetfimpos e dias de estudo ou oficinas a
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essa desconstrugdo”. A desconstrucdo é uma tavefeexjge pesquisa, estudos e teoria.
(ARROYO, 2007, p.22).

E, finalizando os eixos abordados pelos questiosagolicitamos dos sujeitos que
comentassem o trabalho que realizam no CBAC. Ne=s#elo, 0s comentarios a esta questao,
a nosso entender, revelam que embora existam mupitaicas desenvolvidas que
permanecem fortes na l6gica da seriacdo, 0s ssijekpressam uma tentativa, um esforco,
dentro de seus limites e possibilidades, vivéncigal®res adotados ao longo de suas
docéncias, para encontrarem novos sentidos parasmoe com vistas a melhorar a
aprendizagem dos educandos e a vencer as difi@dadpe surgem no cotidiano escolar.

Assim, a despeito de existirem na literatura esuglpesquisas que dizem que 0s
atores escolares que atuam principalmente em dalala sdo resistentes em mudar suas
acOes e em transformar/melhorar o curriculo escokdados apontam que “a escola tece
alternativas em seu cotidiano, ainda que de foénad’. (ESTEBAN, 2008, p. 47). Dessa

forma,

As relagBes estabelecidas no cotidiano escolarugs skeitos sobre estudantes e
docentes ndo estdo aprisionados nas fronteirasitafoiss. Cada escola, cada aula,
representa um contexto especifico, em que se colsantidos enunciados
particulares. Os processos de producdo de sigmific@stdo imersos em campos
culturais, configurados no dialogo com as relagiiepoder, no ambito das praticas
sociais, e produzem diferentes maneiras de vingalags esquemas de dominacéo e
de autoridade. (ESTEBAN, 2008, p. 41).

A situacao evidente no contexto da préatica desigstes expressa o que Alves e
Oliveira (2005) dizem que ocorrem no cotidiano &scdSegundo as autoras no cotidiano
escolar criamos misturas de cores as mais divedsaa;ordo com as possibilidades que cada
situacdo nos oferece. Podemos usar nossa autorashadsala de aula tanto para defender
valores e normas instituidos quanto para romper galores e propostas tradicionais,
misturando, assim, ideias e as praticas conser@ader progressistas. Nesse sentido
compreendemos que a acdo mais pertinente para geedispde a pesquisar, analisar e
compreender o contexto escolar na implementacaonde politica que busca contrariar a
l6gica do ensino excludente precisa como SousaSdapud JACOMINI, 2008) “tomar a
realidade como campo de possibilidades e a teoitisaccomo instrumento para definir e
avaliar a natureza e o ambito das alternativas.”

Enfim, as anadlises realizadas para compreender amneujeitos interpretam e
recontextualizam a politica curricular do CBAC nontexto da pratica levaram-nos a

compreender melhor e de outra perspectiva “comgrogessores e professoras agem
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cotidianamente na busca de levar os seus alunmeadizagem, que elementos criam 0s seus
fazeres e desenvolvem suas praticas em funcéo ele&qu Essa €, talvez, a questdo central
hoje dos estudos curriculares voltados para oieotid’ (ALVES; OLIVEIRA, 2005, p.94).
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo dapreender como alguns atores
escolares interpretam e recontextualizam a Politiwaricular do Ciclo Béasico de
Alfabetizacdo Cidada no contexto da pratica. Dagae vista do ciclo de politica e de modo
geral, compreendemos que a Politica Curricular 8AC da rede municipal de ensino
Véarzea Grande-MT é resultado da conexdo, intedelag negociacdo entre ideias que
circularam e/ou circulam pelo contexto nacionalediticacédo e de ideias, interpretacoes,
reinterpretacdes e experiéncias de atores locaie &am nivel da producdo do texto oficial
quanto em nivel da pratica.

Foi possivel compreendé-la como “uma producdo diipios contextos sempre
produzindo novos sentidos e significados para ags@es curriculares nas instituicdes
escolares”. (LOPES, 2006, p.39). Uma politica eoe gsta em jogo disputas por
significacdes e sentidos construidos por mediacéeplexas que geram misturas de varias
concepcodes, conceitos num processo de ambivalénoiasadicdes e ambiguidades.

Ela expressa discursos que circularam e continugoulando no contexto de
influéncia nacional, principalmente durante os @8sade governo de Fernando Henrique
Cardoso (PSDB). Podemos considera-la como um nexoafldéncias e de interdependéncias
construida num movimento de intersticio entre odotde influéncia, contexto de producéo e
contexto da pratica que tem produzido tanto efditos quanto ruins para o ensino escolar.

Sua caracteristica hibrida € evidente, ou sejam@mistura entre varios conceitos e
ideias que para compreendé-la, interpreta-la eeperas inovagdes/mudancas alcangadas foi
precisoir além do ponto de vista exclusivamente binargessialista: tradicional/progressista,
dominacaol/libertacdo, velho/novo, dominantes/dodusa Foi necessario redimensionar
nosso olhar para compreendé-la como “uma arenaodiiitas, ocupada por ideologias e
identidades varias.” (NOVOA, 2001, p.140) com aalitlade de dar mais sentido e
significado ao ensino da rede.

Sobre as mudancas ocorridas na estrutura e organizia escola e nas praticas
pedagogicas dos sujeitos a partir da implementdedgoolitica concluimos que vao desde a
melhoria da aprendizagem da leitura e da escritercio daeducacdo inclusiva e
democrética, sistema de avaliacdo a servico dandigeegem do aluno, exercicio do trabalho
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coletivo, redimensionamento do olhar do professoa @ aprendizagem e dificuldades dos
educandos até o aumento do indice do IDEB da escola

Considerando os fundamentos e pressupostos tednetmsloldgicos que orientam
teoricamente o CBAC, o0s sujeitos que atuam no gtmtda pratica os interpretam e 0s
recontextualizam da seguinte maneira:

Com relagdo as racionalidades que fundamentam O GCRAconcep¢do que
argumenta em favor do ciclo de formacdo humana msgente em escassas situacoes,
prevalecendo a pratica do ciclo de aprendizagerbasa das habilidades e competéncias com
reprovacdo no final. No contexto da préatica dogigg a voz mais ouvida para organizar o
ensino no CBAC ¢é a do ciclo de aprendizagem esalememte voltado para o ensino de
habilidades pré-estabelecidas anualmente a ser@mcitlas” e com a reprovacdo dos
educandos no final do CBAC.

Quanto as ideias para o curriculo escolar intesipres que ha um esfor¢co enorme
para o exercicio da abordagem interdisciplinartegrada do conhecimento. Entretanto os
conteudos ndo sdo selecionados e organizadosiadeatima leitura socio-antropolégica do
contexto em que a comunidade esta inserida, coeme py texto oficial, mas sim por um
documento (parametro de conteudos) elaborado pECSque por sua vez, continua com
caracteristicas de um curriculo classico baseaddistea de conteddos hierarquizados e
distribuidos por ano, tendo por base os livrostitida e que sofrendo algumas adequacgdes
nas escolas. Ressaltando que tais conteltdos @st@naemaioria como acessorios do ensino
por habilidades e organizados pela l6gica da seria; voltados também para atender os
objetivos da Provinha Brasil com vistas a melhdadDEB da escola.

Dessa maneira, compreendemos que apesar das t¢agqdess inovacdes ainda ha
no CBAC a predominancia de praticas cuja concepigiensino para 0S anos iniciais de
alfabetizacdo da escola publica deve ser elemertam apenas no¢des superficiais de alguns
contetdos de algumas disciplinas ou areas do conéetm. Em nossa visdo, essa concepcao
ndo serve ndo s para o ensino por ciclo, ndo ke nenhuma forma de organizacao
escolar. Pois, contetudos superficiais e sem seatgignificado revelam uma pratica que vai
contra todos os principios da educacéo escolapgiende contrariar uma escolarizacdo que
cega e retira de muitos cidadaos o direito a dagfedsocial, cultural e econémica.

No que se refere as racionalidades que fundameotamocesso de alfabetizacao,
apesar do documento oficial da politica curriclarCBAC dar énfase as ideias de Paulo
Freire e as de Emilia Ferreiro e Ana Teberoskysartexto da pratica a voz mais ouvida € a

da psicogénese da lingua escrita com o diagnédasofases/niveis da escrita como fio
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condutor de todo trabalho pedagdgico. Na pratica sigeitos a funcdo politizadora e
problematizadora da alfabetizagéo defendida poloH&aeire ainda estdo apagadas ou séo tao
infimas que néo foi possivel perceber. A alfabefipana base da psicogénese da lingua
escrita € considerada uma das grandes inovacOesi@a partir da implantacdo da politica
curricular do CBAC.

Entretanto interpretamos que um grande desvicsesido desenvolvido na rede “por
conta” do trabalho pedagdgico orientado pela p&icege da lingua escrita. Os dados
revelaram que tanto a SMEC quanto de algumas a&sestdo realizando acdes que acabam
limitando todo processo de alfabetizacdo. S&o aede®didas que estdo transformando o
ciclo em tempos anuais para o educando alcanganaer fases/niveis da escrita. Ou seja, ao
invés do professor/escola do CBAC ter como priacgssencial alfabetizar integralmente o
educando desde sua entrada no ciclo, cada turmartenfmeta maior” para chegar ao final
de cada ano letivo. Por exemplo: no primeiro an® @grianca (6 anos) entra no CBAC tem
como meta chegar ao final do ano letivo no nivibgio-alfabético; no segundo ano a
crianca de 7 anos tera com meta a alcancar oalfabktico, etc. E entdo perguntamos: desde
quando a psicogénese da lingua escrita foi elabgpada dicotomizar a alfabetizacdo no
ciclo? Consideramos esta préatica um grande e @erigguivoco, uma recontextualizacdo que
ao invés de aumentar as possibilidades de aprgaifizeda crianca acaba por empobrecé-la e
aumentar as incompreensdes sobre o ensino orgarppadiclo.

Nossas consideracdes sobre a avaliacdo da aprgewizeo CBAC revelam que ela
esta diretamente ligada ao curriculo e ao planeng@o. E um condicionante em que ha um
esforco muito grande em praticad-la na funcdo distited A sua funcdo formativa
interpretamos que esta nas atividades diferencigasao propostas aos alunos conforme as
fases/niveis da escrita em que se encontram. Elpaide do cotidiano da sala de aula para
identificar e simultaneamente intervir na fase slaita/leitura em que se encontra o educando.
Mas, a fungdo somativa com énfase na selecdo,fidagdo e reprovacdo permeia todo
processo e esta evidente com forma de “dar qua&idaal ensino dos educandos no final do
CBAC.

Foi possivel perceber também o foco das atencokades para as avaliacdes
externas, especificamente a provinha Brasil. Coemutemos que esse fendmeno revela o
lado que a docéncia da rede municipal também e#liEda “a obediéncia a regras geradas de
forma exogenas; relegando-a a uma forma de desémf@rformance)em que o que conta
como pratica profissional resume-se a satisfadganuentos fixos e impostos a partir de
fora.” (BALL, 2005).
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O que nos leva a argumentar que apesar do esfocab ém procurar encontrar
estratégias mais locais para melhorar a qualidadeddcacéo publica ndo € possivel ignorar
0os multiplos e complexos fatores externos que farem, influenciam e certa forma
determina o processo educacional. Os atores essajae atuam principalmente no contexto
da pratica estdo envoltos por mdultiplas concepgiEgualidade, normativas e leis que
orientam as politicas publicas educacionais desite p

Sobre o trabalho coletivo no CBAC o contexto daigaados sujeitos nos levou a
compreender que é uma conquista que a escola vestrwodo paulatinamente. Um
condicionante aprovado e interpretado como esdegrania o trabalho no CBAC. O Conselho
do CBAC é uma instancia de planejamento, avaliag@omada de decisdes sobre o ensino e a
aprendizagem do educandos e professores. Nestest@sponcluimos que 0s sujeitos
reivindicam junto ao governo municipal que revejaotérios ou crie uma politica de politica
de contratacdes temporarias mais coerentes comadpde trabalho de professores da rede,
bem como reorganize o tempo também dos profesefetgos na escola, e construam novos
critérios para atribuicdo de aulas na rede. Anumd¢ganbém que € preciso adequar 0s espacos
escolares para que o servico de apoio pedagogicmhe adequadamente.

O servico de apoio pedagdgico € interpretado comm ponto que ndo esta
adequadamente funcionando na rede, uma vez defdeaP® a presente data (2009) ainda
ndo ha por parte dos dirigentes municipais interegs adota-lo como politica publica na rede
tanto na dimenséo fisica e humana. As evidencisdam que na rede o servico é realizado
por professores temporarios (professores contralad® SMEC, muito escasso e a mercé da
vontade e do entendimento do que seja ensino gord® quem esta a frente dos trabalhos na
SMEC.

Nessa perspectiva, recorremos aos estudos de @pwo CAMPOS, 2007) para
dizer que “as politicas de ciclos ndo poderiamrfacanercé da instabilidade dos governos,
devendo configurar como politica de Estado”. Diatds diferentes intencdes e interesses de
governos, partidos politicos, 6rgdos multilaterdas financiamento, de grupos que passam
pelas Secretarias de Educacdo que interferem reaa@ilu basica na rede municipal, assim
como em muitos outros lugares, ainda estamos thstale conseguir uma politica de Estado
gue tome namaos a responsabilidade por universalizar a ofegarantir a permanéncia e a
gualidade do ensino.

Sobre a formacédo continuada compreendemos quedeossi um condicionante
essencial e necessario para a implementacado depaltiga. Por isso, expressam que a

SMEC precisa encontrar estratégias para incluirastgdos e discussdes: as necessidades e
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dificuldades de cada escola, de seus atores estq@ancipais. E ainda que, tanto a SMEC
guanto as escolas precisam realizar um aprofundantedrico na tematica sobre o ensino
organizado em ciclo e na reformulacdo ou ressmagfo do curriculo. Dessa forma,
entendemos que o contexto da pratica revela am @géral (SMEC) uma possibilidade de
melhor assessorar a escola, ou seja, anunciamepeseisa encontrar meios de atender cada
contexto escolar em suas necessidades singulacksxar de generalizar dificuldade e
compreensdes sobre tematicas que envolvem o apsilear e aprender na escola: passem a
ouvir mais as escolas, os atores escolares que fazsslucacido escolar funcionar. Os sujeitos
entendem que a SMEC precisa melhorar sua compresnb&e ensino por ciclo para entao
melhorar seu trabalho junto @scolas.

Assim, a despeito dos avancos, retrocessos, dascides e transformacdes
percebidos no processo de implementacao da patiticecular do CBAC na rede municipal,
compreendemos ainda mais que é no contexto dagdds escolas que as maiores batalhas
se travam, as maiores conquistas afloram e ondenpsédr encontradas saidas ou estratégias
para combater a questao do fracasso escolar. Dessdra entendemos que ha certa urgéncia
em redimensionar nosso olhar para percebermos nmplero, ambivalente, ambiguo e
contraditorio contexto da pratica quando uma malitiurricular (reforma educacional) ganha
sentidos para melhoria da educacao escolar e gest@@ara manutencdo do status quo.

Diante desses dados expressamos a necessidadesdgigpdores, estudiosos e
formuladores de politicas e educadores em gersiidar as escolas em sua realidade, como
elas sdo sem julgamentos a priori nem descrevé&laeaus aspectos negativos” (ALVES;
OLIVEIRA, 2005, p.83) e simultaneamente compreeladéemo uma enorme oportunidade
para o exercicio de novas posturas. Posturas gsieomoem capazes de “identificar as
diferentes culturas que se entrelacam no espagdagsbem como reinventar a escola,
reconhecendo o que a especifica, identifica engjgsé de outros espacos de socializacéo: a
mediacao reflexiva que realiza sobre as interagdesimpacto que as diferentes culturas
exercem continuamente em seu universo e seus "ato(B8OREIRA; CANDAU, 2003,
p.161).

Além disso, concluimos com Mainardes (2009, p. ®Beque, € relevante buscar
identificar os motivos que fazem com que o0s cidefam necessarios para 0 contexto
histérico atual. E que as politicas de ciclos/cutéres precisam ser debatidas no contexto
escolar (e também nos cursos de formacao) paragyeeofissionais da educacdo possam
compreendé-las criticamente e sentirem-se maisfidésa e estimulados a encontrar

respostas criativas aos problemas e desafios qapresentam. Assim, foi possivel concluir
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gue na Rede Municipal de Varzea Grande-MT a Palffiarricular do CBAC foi constituida
por processo de recontextualizacdo onde os atecetaees “tecem suas praticas cotidianas a
partir de redes, muitas vezes contraditérias desicoes e crencas, de possibilidades e
limites, de regulacéo e emancipacéo.” (ALVES; OLIRE, 2005, p. 96).
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ANEXOS




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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