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RESUMO

A forma como se encara a aposentadoria pode variar de um individuo para outro, dependendo
das relagdes que se constroem ao longo da vida e da trajetoria de cada um. Assim, a
aposentadoria pode ser vista ora como um prémio, ora como um castigo. O objetivo do
presente trabalho, de carater exploratério e natureza qualitativa, ¢ levantar o que esta por tras
dos individuos nas diferentes fases da vida pessoal e da vida profissional, ndo se restringindo
aos aspectos financeiros ou meramente técnicos relacionados a aposentadoria. Para tanto,
construiu-se uma analise, a luz do modelo de comportamento do consumidor, considerando os
fatores culturais, sociais, pessoais e psicologicos que contribuem para a formagao das atitudes
frente a preparagdo para a aposentadoria. Foram também considerados os aspectos relativos

ao trabalho e a relacdo que os individuos desenvolvem com ele, ao longo da vida.

Palavras Chave: aposentadoria, trabalho, comportamentos, atitudes.
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ABSTRACT

The way retirement is faced varies from one individual to another depending on the
relationships built over their lives and pathways they have taken. As a consequence,
retirement can be seen either as a reward or a punishment. The purpose of this exploratory
study of qualitative nature is to examine what is behind individuals’ motivations at different
stages of their personal and professional life cycles, without being restricted by purely
technical or financial aspects related to retirement. With this is mind, we have designed a
study, based on the consumers behavior model, considering cultural, social, personal and
psychological aspects contributing to the development of attitudes towards retirement
planning. Also considered were those aspects related to labor and the relationship individuals

develop with it throughout life.

Keywords: retirement, labor, life cycle, behavior, attitudes.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo apresenta o tema e a sua relevancia. Os objetivos e as delimitagdes do estudo

vém a seguir.

1.1 APRESENTACAO E RELEVANCIA DO TEMA

Depois de anos trabalho intenso, o curso natural da vida deveria culminar com a
aposentadoria. No entanto, principalmente em um pais como o Brasil, nem sempre ¢ isso que
acontece. Cada vez mais, novos caminhos vém surgindo a frente dos trabalhadores, antes que
eles possam saber qual ¢ o momento ideal para diminuir o ritmo, sem que isso seja um

rompimento abrupto e doloroso.

A contagem regressiva para a aposentadoria vem sendo cada vez mais adiada por inimeros
motivos. Em muitos casos, as pessoas chegam até a se aposentar oficialmente, pelo INSS. No
entanto, se entendermos o conceito de aposentadoria como a saida definitiva do mercado de
trabalho, o que se observa ¢ a vontade de escrever um novo capitulo na histéria profissional,
como revela Rogar (2008). Pensemos em alguns fatores que podem ter contribuido para esta

mudanc¢a de comportamento.

Em primeiro lugar, o perfil da populagdo brasileira sofreu drasticas alteragdes, em um espago
de tempo relativamente curto para os padroes historicos. No Brasil do inicio do século XX a
expectativa de vida ao nascimento era de 33,7 anos. Entre 1940 e 1980 esse nimero aumentou
de 45,5 anos para 62,6 anos. Em 2004 o indicador aponta para os 71,7 anos, passando em
seguida para 72,7 anos em 2007 (IBGE, 2008). Assim, como relatam Aratjo et al. (2008), as

tendéncias de envelhecimento e escolaridade da populagdo brasileira atingem decisivamente a



institucionalidade da Previdéncia Social. Tanto assim, que os aposentados, segundo Simdes

(2003), sao hoje “a maior categoria do pais”.

E hoje, ndo é s6 em tamanho que este grupo demonstra a sua relevancia. E como se o
“velhinho aposentado” de outros tempos desse lugar a um “adulto juvenil”, termos sugeridos
por Morin (1997) apud Faria (2006). Simodes (2003), em sua pesquisa, nos revela também
uma reformulagdo dos esteredtipos da velhice. A imagem, antes relacionada a apatia e a
caduquice, enfatiza agora o discernimento. O “velho que s6 pensa em comer, dormir, reclamar e
dar palpite” e que era um peso para filhos ou parentes mais jovens, contrapde-se a uma possivel
condicao de provedor da familia. Assim, passam a ser vistos como atores importantes no
cenario nacional, impressionando positivamente os executivos de marketing, que visam

constantemente novos nichos de mercado com poder de compra.

Neste contexto, alguns conceitos importantes precisam ser tratados em conjunto e,
principalmente, os que relacionam aposentadoria e envelhecimento. Para Vries (2003, p. 183),
“¢ comum ouvirmos que envelhecer significa abrir mao de algumas coisas”. Podemos dizer o
mesmo da aposentadoria. Cedo ou tarde € necessario romper as barreiras com um mundo, que
foi seu durante tanto tempo. Se o novo mundo que se apresenta com a aposentadoria vai
significar uma experiéncia positiva ou negativa, um prémio ou um castigo, depende de cada
um. O desligamento pode ser devastador. Ou ndo, dependendo de como se encaram a vida e
as novas possibilidades. Dependendo de como a preparagdo para a aposentadoria foi feita ao

longo dos anos.

Assim também, Lins de Barros (2006, p.109) refere-se a aposentadoria: “como um ritual de
passagem para um novo momento da vida, cuja nova fung¢do, a principio, seria uma nao-fungao,
ou 0 6cio”. Alguns estudos ao final da década de 70, ainda associavam a aposentadoria a
velhice e a um conjunto de imagens negativas e estigmatizantes, como a perda dos espagos de
sociabilidade, constituidos a partir do mundo do trabalho, da faléncia da saude e da forga fisica

e mental. A aposentadoria era vista entdo como a morte social.

No entanto, a existéncia cada vez maior de uma comunidade de aposentados demonstrando
saude e independéncia financeira mudou a expectativa em relacdo a velhice. Para Debert
(1999), no lugar do recolhimento, da decadéncia fisica e da perda de papéis sociais, a

aposentadoria surge como o tempo de uma nova sociabilidade, de cuidados com o corpo ¢ a

2



saude, de novas conquistas, de realizagao de antigos sonhos e de renovacao da identidade. O
surgimento dessa nova fase da vida caracteriza o que tem sido chamado de a invencdo da
Terceira Idade - uma nova etapa no processo de envelhecimento, que também pode ser

traduzida pelos termos velhice positiva, bem sucedida ou ativa.

A relevancia deste tema esta justamente na juncdo de todos estes aspectos, por vezes, até
contraditérios entre si. Um processo de aposentadoria pode representar um castigo, com
implica¢des negativas, se associado a perda de status, de reconhecimento, de renda. Se

representar o envelhecimento fisico e o estresse emocional.

E por outro lado, pode representar um prémio, se aliado a novas perspectivas, a busca de
novos caminhos profissionais que proporcionardo um maior poder de compra para se
consumir os prazeres da boa vida. Se aliado ao pensamento do ndo fazer nada consciente, do

Ocio criativo.

Dai constatam-se oportunidades nas mais variadas atividades, como por exemplo, nos campos
da Previdéncia Complementar, do lazer e dos esportes. Isso sem falar nos questionamentos
sobre a necessidade de elaboragao de politicas publicas mais especificas para tratar essa nova
realidade. “Os idosos comecam a constituir, afinal, uma questdao”, Simdes (2003, p.224). Seja
por suscitarem a discussdo do que fazer com tdo abundante populagdo inativa e de como
sustenta-la sem pressionar demasiadamente o Estado e quem ainda trabalha. Seja pelo leque

de oportunidades que se abrem em termos de consumo, como ja foi citado anteriormente.

Reflexdes sobre a aposentadoria se fazem cada vez mais necessarias, sobretudo no que diz
respeito a utilizagdo do tempo do trabalho e do lazer e do que ¢ possivel fazer para viver com
mais qualidade. Embora de grande relevancia, até onde foi possivel apurar, ndo ha tantos
trabalhos que tratam sobre o tema, pois como ja foi mencionado, sdo questdes que surgem

com as recentes mudangas pelas quais vem passando a sociedade brasileira.

Dai a motivacdo desta pesquisa em levantar algumas dessas questdes, contribuindo de alguma

forma para a discussdo do tema.



1.2 PERGUNTA DE PESQUISA

A aposentadoria ¢ o tema central desta Dissertagdo. Nao se espera, entretanto, aborda-la de
uma forma exclusivamente técnica, tentando entender os calculos para um beneficio de

aposentadoria adequado ou que regras estao ou foram vigentes em determinadas épocas.

O que se pretende ¢ um estudo sobre comportamento, enxergando o que esta por tras dos

individuos em diferentes fases da vida pessoal e profissional.

Diante disso, a pergunta de pesquisa que se propde ¢: como os profissionais se preparam para

a aposentadoria e como a definem?

1.3 OBJETIVO

O estudo pretende explorar de que forma profissionais de nivel superior, que ainda estdo no
mercado de trabalho, encaram a transi¢do para a aposentadoria: como a definem e quais as

suas expectativas para esta etapa posterior ao ciclo profissional.

1.4 DELIMITACAO

Como o estudo se propde a explorar de que forma profissionais de nivel superior, que ainda
estdo no mercado de trabalho, encaram a transi¢do para a aposentadoria, ndo consideraremos
aqui as perspectivas de pessoas ja aposentadas. O estudo tampouco tem a pretensao de propor
um projeto especifico para a aposentadoria. Pretende-se basicamente entender o que as

pessoas pensam a respeito desse momento profissional.



1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O projeto de pesquisa serd organizado da seguinte forma:

O capitulo 1 traz uma breve introdugdo sobre o tema, explicando porque o tema aposentadoria

vem ganhando relevancia no cenario brasileiro.

No capitulo 2, a revisdo tedrica ¢ apresentada a partir dos temas relevantes para este projeto,
baseando-se no modelo de comportamento do consumidor. Desta forma, sdo apontadas
algumas reflexdes sobre a cultura. A seguir, destacam-se os fatores sociais ¢ os fatores
pessoais, onde nos concentramos nas questdes relativas ao tempo de vida dos individuos. E,
finalmente, apresentam-se os aspectos psicologicos, em especial o papel das atitudes. Um

segundo bloco teorico tratard das questoes relativas ao trabalho e a aposentadoria.

A metodologia de pesquisa vem logo a seguir, no capitulo 3. Aqui, sdo identificadas as

caracteristicas da pesquisa e do campo realizado.

No capitulo 4, sao apresentados os resultados da pesquisa de campo e uma discussdo sobre

estes resultados.

Por fim, no capitulo 5, seguem as conclusdes desta Disserta¢do, indicando as limitacdes da

pesquisa, assim como sugestdes para pesquisas futuras.



2 REFERENCIAL TEORICO

O estudo em questdo pretende realizar um estudo exploratério sobre a transicdo para a

aposentadoria, considerando as expectativas do proprio individuo.

Para responder a pergunta de pesquisa sugerida no item 1.2, o ponto de partida do
levantamento tedrico foi o comportamento desses individuos como consumidores. E
importante notar que nio precisamos nos restringir a ideia de que compramos somente
produtos fisicos. O campo do comportamento do consumidor estuda como as pessoas
selecionam, compram, usam e descartam nao s6 produtos — artigos fisicos — ou servigos, mas
também ideias ou experiéncias. As pessoas, muitas vezes, podem se comportar de uma
maneira ou dizer uma determinada coisa e agir em outro momento de forma completamente
diferente. Muitas vezes nao temos consciéncia de nossas motivagdes mais profundas, além de

recebermos influéncias de diferentes fontes a todo momento. (KOTLER, 2000, p.182)

Nesta pesquisa, a ideia a ser consumida ¢ a aposentadoria. Assim, para entender essas
questoes, a luz do modelo de comportamento do consumidor, foram considerados os seguintes

fatores: culturais, sociais, pessoais e psicologicos.

Além disso, apods essa discussdo, apontamos referéncias relativas aos temas centrais desta

pesquisa: trabalho e aposentadoria.

Todos esses fatores influenciam os individuos. Passemos entdo, nos itens seguintes, a

discussdo detalhada de cada um deles.



2.1 MODELO DE COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR APLICADO A IDEIA DA
APOSENTADORIA

2.1.1 Fatores Culturais

A preparacao que as pessoas fazem, ou deixam de fazer, para a sua aposentadoria pode ser o
reflexo de uma cultura. O brasileiro projeta o seu futuro ou prioriza o dia de hoje? O seu
comportamento ¢ de resignagdo, aceitando o que se apresenta ou sdo feitos grandes esforgos
para alterar o curso da vida? As tentativas para responder a essas questdes serdo abordadas a

seguir, com base na literatura.

a) Cultura e consumo

A cultura ¢ a “personalidade de uma sociedade”. E a “lente através da qual as pessoas

enxergam os produtos”. (SOLOMON, 2008, p.562)

Muitos autores, como McCracken (1986), também assumem que a cultura nos envolve e ¢
capaz de condicionar os nossos comportamentos, ndo s6 como consumidores mas, sobretudo,
como individuos. Sendo assim, a cultura determina as prioridades dos consumidores, dos

individuos, para quem além de bens de consumo, ha ideias, motivagdes, objetivos.

Assim também afirma Hawkins et al. (2007, p.31). A cultura ¢ “um conjunto complexo que
inclui o conhecimento, as crengas, as artes, as leis, a moral, os costumes e quaisquer outros
habitos e capacidades adquiridos pelos seres humanos, como participantes da sociedade”. A
cultura ndo seria apenas um resumo de nossas proprias preferéncias, mas teria o poder de
exercer a influéncia sobre 0 modo como tomamos nossas decisdes. Falando em termos de
valores culturais, surgem os conceitos de satisfacdo adiada ou satisfagdo imediata que revelam

se as pessoas sdo estimuladas a economizar para o futuro ou se preferem “viver o agora”.

Esses conceitos de planejamento financeiro imediato ou de futuro muito contribuirdo para o
estudo da aposentadoria. Mas, além disso, também ¢ preciso observar como a cultura
brasileira influencia os habitos dos individuos a respeito do tema, o que serd abordado a

seguir.



b) Tragos gerais da cultura brasileira

Durante séculos, o Brasil foi uma coldnia de Portugal, a quem devia obedecer e cujas regras e
leis devia seguir, sem questionamentos. Essa época colonial deixou marcas e herancas
profundas, que podem ser sentidas até os dias de hoje e muito contribuiram para a formacao

da identidade brasileira.

Um exemplo ¢ a escraviddo que durou mais de trés séculos no pais. Tanto tempo contribuiu,
segundo Da Matta (1999), para formar a ideia de que no Brasil, trabalho ¢ sinénimo de
castigo, um pensamento que remete aos anos escravocratas. Ja& em outros paises, como 0s

EUA, o trabalho leva a salvagao.

A escraviddo acabou ha mais de um século, o Brasil evoluiu, mas se tornou um pais de
opostos, segundo o mesmo autor. Da Matta (1999) sugere a ideia de dois “Brasis™: o “brasil”,
com “b” minusculo, explorado, atrasado, fadado a degeneracdo e a morte biologica,
psicologica e social. Um pais distante das modernidades do Primeiro Mundo. E um outro
“Brasil”, como “B” maitsculo, capaz de progredir, um pais rico, com memoria, que carrega
consigo uma historia. Podemos entdo comparar o Brasil a uma via de mao dupla. De um lado,
um pais moderno, o pais do futuro. De outro, um lugar ultrapassado, antigo e pobre, devido a

ma distribui¢do da renda.

Essa ambiguidade ¢ também a forma como por vezes os brasileiros se comportam frente as
instituicdes. Rocha (1996) refor¢a que os dilemas brasileiros traduzem uma convivéncia de
contrarios e que a alternancia entre realidades simbdlicas, valorativas e €ticas ¢ que acaba,

predominantemente, governando as praticas cotidianas.

Além dos contrastes e da ambiguidade, uma outra caracteristica histérica da identidade
brasileira ¢ a propensdo a informalidade. Nesse sentido, Holanda (2008) define o brasileiro
como um homem cordial, sendo cordial ndo um sinénimo de um homem gentil. O termo
cordialidade vem de coragdo, algo capaz de mover os sujeitos pela emogao no lugar da razdo.
O homem cordial entdo, ndo vé distingdo entre o privado e o publico. Para este autor, o
“jeitinho” brasileiro surgiu desse modo de agir driblando normas e convengdes sociais. Algo

presente desde os primordios da construc¢do do pais e da personalidade brasileira.



O “jeitinho” também sugere nao uma negagao as regras formais. Segundo Schwarcz (1995), o
“jeitinho” remete a conceitos como flexibilidade, facilidade de adaptacdo. Para a autora, a
identidade brasileira muito tem a ver com a sua origem miscigenada, pois foi construida a
partir da diversidade, das misturas, das diferengas. E, por isso, ela pode ser por vezes

inovadora, por vezes resignada.

No item seguinte, falaremos sobre como essas caracteristicas da identidade brasileira

influenciam o comportamento frente a aposentadoria.

c¢) Cultura brasileira e aposentadoria

Como apresentado no item anterior, muito da identidade brasileira ¢ consequéncia de sua
heranga colonial. Holanda (2008) relembra um dito da época colonial: “aos inimigos, as leis;
aos amigos, tudo”. Isso pode explicar porque a informalidade era no Brasil — e ainda ¢ — uma
forma de se preservar o individuo. O povo brasileiro teria sido formado sob a concepgao de
aceitar a vida como ela é, sem imaginar grandes expectativas ¢ sem a cultura de preparar-se

para o dia de amanha, como a preparagdo para a aposentadoria sugere, a priori.

Assim, percebe-se como os valores culturais também influenciam a formagao dos conceitos
gerais e pessoais acerca da aposentadoria. Como veremos ao longo do estudo, o planejamento
¢ um fator considerado fundamental quando se pretende alcangar um futuro mais tranquilo,
com a manuten¢do do padrdo e da qualidade de vida. Lins de Barros (2006, p.127) nos diz

que:

As pessoas tém o trabalho e a vida profissional como uma das dareas
fundamentais de sua identidade. Além disso, a liberdade e a autossuficiéncia
individual sdo valores a serem seguidos.

O tnico problema ¢ que no Brasil, planejar-se para o futuro nem sempre ¢ uma tarefa simples.
O pais contabiliza diversos planos econdmicos mal-sucedidos ao longo da historia, episddios
de corrup¢do e uma grande instabilidade econdémica que ndo favorece a formagdo de

poupangcas individuais.



Outros fatores também sdo de grande relevancia para o entendimento do comportamento dos
consumidores, no tocante a aposentadoria, como os fatores sociais. Sobre eles falaremos a

seguir.

2.1.2  Fatores Sociais

Os grupos, a familia e as classes sociais s3o importantes construtos na formagao das atitudes.
Se priorizar o planejamento futuro como um item importante, o individuo tendera a seguir
esse modelo de comportamento, preparando-se de alguma forma. Isto porque um individuo
realiza escolhas geralmente compartilhadas com pessoas pelas quais sente estima ou empatia.
Portanto, novas ideias e atitudes passam pela aprovagdo das pessoas de um grupo de

referéncia (MALDONATO, 2004).

a) A influéncia dos grupos de referéncia

As pessoas ndo constroem sozinhas as suas historias. Charlot (2000) afirma que o sujeito ¢ um
ser humano aberto ao mundo, ¢ portador de desejos e ¢ movido por eles. Por estar em relagao
com outros seres humanos, o sujeito ¢ um ser social, com uma determinada origem familiar,
que ocupa um determinado lugar social e que se encontra inserido em relagdes sociais
compostas pelas suas proprias historias, relacionadas as dos outros individuos. Para esse
autor, a esséncia originaria do individuo humano ndo esta dentro dele mesmo, mas sim fora,
no mundo das relacdes sociais. Assim, dizer que a esséncia humana ¢ antes de tudo social € o

mesmo que afirmar que o homem se constitui na relagdo com o outro.

Essas questdes podem ser analisadas, a luz da Teoria das Representagdes Sociais que explica
os fenomenos do homem a partir de uma perspectiva coletiva, sem perder de vista a
individualidade (MOSCOVICI, 1988). Assim, o olhar ¢ voltado tanto para a influéncia dos
contextos sociais sobre os individuos como para a participagdo destes na constru¢do de sua
realidade social. Para Menandro et al. (2003), as representagdes sociais sao uma forma de
conhecimento social que nos permite interpretar e pensar os acontecimentos da vida cotidiana,
a partir do senso comum, de nossas experiéncias e dos modelos de pensamento que recebemos

e transmitimos em nossa sociedade.
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De uma forma geral, as pessoas sabem que pertencem a grupos. No entanto, para Briley et
al.(2002), na maioria das vezes, nao ¢ facil ter a consciéncia dos efeitos dos sentimentos
desses grupos em suas proprias decisdes. Solomon (2008, p.400) revela ainda que “o desejo
que algumas pessoas tém de se adequar ou de se identificar com individuos ou grupos

desejaveis ¢ a primeira motivagdo para muitas de suas atividades”.

O fato ¢ que cada um adquire os valores do grupo ou da sociedade em que esté inserido. Para
Macédo (2002), o processo de aculturagdo se encarrega de transmitir ao sujeito os valores, as
crengas, os mitos presentes na cultura de um determinado grupo. E essa cultura internalizada
influenciard o sujeito em suas relagdes sociais, podendo ser modificada a partir de suas

experiéncias em diversos grupos, ao longo do tempo.

Podemos pensar entdo que, ao longo de sua trajetoria de vida, as pessoas carregam consigo
herangas do seu passado inerentes a sua formacdo e as caracteristicas que receberam dos

varios grupos aos quais pertenceram. Entre esses grupos, destaca-se a familia.

Ferrari et al.(1994) afirmam que a familia desempenha um papel decisivo na educagdo formal
e informal. Em seu espago sdo absorvidos valores éticos € humanitarios, aprofundam-se lagos
de solidariedade e sdo observados os valores culturais. Nela, trocam-se experiéncias,
encontra-se abrigo e espago para o desenvolvimento e ¢ em torno dela que se promovem as

discussoes sobre o futuro e a vida de cada um.

A familia também estd no limiar de mudangas importantes, sobretudo no leque das
transformagdes econdmico-sociais € demograficas pelas quais um individuo passa ao longo de
sua vida. Além disso, os individuos sdo mobilizados tanto moral quanto financeiramente em
torno dela. Por isso, a familia articula as diferentes trajetérias de vida de seus membros,
fazendo com que tais trajetorias interajam entre si (GOLDANI, 1994). Por isso, para
Guerreiro et al. (2005), a familia permanece como a principal referéncia para a projecao de

vivéncias e identidades dos individuos.

Além dos grupos de referéncia, a classe social também pode influenciar as atitudes dos

individuos, conforme veremos.
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b) A influéncia da classe social

Martineau (1958) afirma que ndo ¢ exatamente a renda que indica os comportamentos dos
individuos. A classe social a qual pertencem pode proporcionar uma dimensdo muito maior

sobre suas preferéncias e habitos.

Mattoso (2005, p.01) também concorda que as classes ndo se definem a partir do nivel de
renda ou da origem dos rendimentos. A autora também afirma que as camadas sociais podem
se expressar por “estilos de vida” e que, por isso, as preferéncias e gostos ndo seriam

governados por padrdes sociais fixos.

O conceito de classes sociais ¢ bastante controverso. Os estudiosos do
comportamento do consumidor geralmente reconhecem que os valores,
motivagdes € o processo de decisdo de compra de produtos variam de uma
classe para outra.

Assim, se o pensamento de uma classe pressupor uma determinada atitude, os seus membros

tenderdo a agir de forma semelhante.

Consequentemente, assim como no caso dos grupos de referéncia, as classes sociais também
podem ter um papel decisivo no comportamento dos individuos frente a aposentadoria. No

item seguinte, destacamos a interacao entre esses dois elementos.

¢) A importancia dos grupos e das classes sociais para a aposentadoria

A aposentadoria remete a necessidade de preparagdo, tanto financeira quanto psicologica.

Como vimos, os grupos e as classes sociais podem ter um papel determinante neste processo.

Primeiro, considerando meramente o aspecto financeiro, o desejo de manter um padrao de
vida no futuro depois dos anos de trabalho, muito tem a ver com a necessidade de
autoprote¢do, mas também como o fato de deixar outras pessoas amparadas. Ou seja, pessoas

que pertencem aos mesmos grupos.
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Um outro fator, agora psicologico, ¢ que a perda de poder levar muitas vezes a ndo aceitagao
pelos seus outros pares. Quando a pessoa se vé destituida de seus papéis tradicionais, sabe que

tera que conquistar um novo espago. Para Stucchi (2003, p.41):

A perda do poder, o status como trabalhador refletem preocupagdes dos
‘aposentaveis’. Cada pessoa, em sua area, detém algum poder, por minimo que
seja. E depois se vé€ destituido de tudo isso e tem que reconquistar um outro
espaco na sociedade, na familia. Uma pessoa que tem cargo gerencial, por
exemplo, tem uma série de responsabilidades que em casa ndo tém o menor
valor. L4, ele ndo ¢ doutor de ninguém, ndo ¢ senhor de ninguém, ndo abona
falta de ninguém, os filhos vao e entram a hora que querem.

E como afirma Vries (2003, p.183): “a perspectiva de ter que se tornar alguém na multiddo é
assustadora”. A aposentadoria representa esse medo do desconhecido, a incerteza de ficar
frente a um mundo novo, deixando para trds um mundo que até entdo era estabilizado,
controlado. S6 se entende realmente a aposentadoria quando chega o momento de passar por

ela.

Nesse sentido, nada mais conveniente do que fazer teias de reconhecimento, a partir de
pessoas proximas da familia ou das experiéncias dos grupos ao quais se pertence. Quando a
situagdo ainda ndo foi vivida, ndo ha informagdes dentro da propria perspectiva. E como se
fosse possivel obter leituras da propria identidade, “detectando sinais emitidos pelos outros”.
Isso ¢ o que Solomon (2008, p.179) denomina “o eu do espelho”. Ou seja, “ver-se no papel do

outro”.

Como vimos, fatores sociais sao determinantes para o comportamento dos individuos. Assim
como também os fatores pessoais e psicologicos, que serdo abordados nos itens a seguir.

2.1.3 Fatores Pessoais

A reflexdo sobre o comportamento dos individuos frente a aposentadoria comeca com a
defini¢do que cada um faz de si mesmo, a sua autoimagem. Um outro aspecto também

determinante ¢ de grande relevancia para este trabalho ¢ o conceito de fases de vida dos

individuos.
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a) Autoimagem

Um conceito primordial para o entendimento deste trabalho ¢ o de autoimagem. Ou seja, “a
totalidade dos pensamentos e sentimentos de um individuo em relagdo a si mesmo”.
(HAWKINS et al.,2007, p.228). A autoimagem real é como as pessoas se percebem. E ela que
define quem pessoa realmente ¢ no ambito pessoal e familiar e ¢ também composta pelas

atitudes que toma para si propria.

Além da autoimagem real, definida acima, temos ainda a social e a ideal. A autoimagem
social se encarrega de como a pessoa ¢ vista ou como gostaria de ser vista pelos outros. Ela ¢
predominante nos papéis que cada um representa em sua atuacdo na carreira € na vida
profissional. O modo como o individuo vivenciara a aposentadoria pode ser compreendido a
partir da relacdo que o individuo estabeleceu, ao longo de sua vida, entre o papel profissional
e o tempo livre. Além disso, o trabalho ¢ a principal atividade do homem, visto que norteia e €

integrante de sua identidade (RODRIGUES et al., 2005).

Finalmente, a autoimagem ideal define quem a pessoa gostaria de ser. Em linhas gerais, como
alguém se imagina, a sua personalidade, as suas memdrias € as suas emogoes contribuem para

as atitudes a serem tomadas no futuro.

Desta forma, a busca pelo sucesso e pela aquisi¢do de bens materiais também pode ajudar a
construir a definicdo que um individuo faz de si mesmo. Para Jolibert et al. (1997), os
conceitos, os valores, as motivagdes € as metas pessoais foram considerados como ponto de
partida para a analise sobre a vida privada: uma pessoa que reuna tais conceitos seria entdo
movida pelo desejo de sucesso profissional, social e pessoal. Na opinido de outros autores,
como Hawkins et al. (2007, p.229), trata-se do eu estendido, onde “as pessoas definem a si
mesmas por meio de suas posses. Assim, algumas posses sdo parte integral de sua

autoidentidade”.

E se por definicao considerarmos que as pessoas sdo o que possuem, ao perder as suas posses,
essa pessoa também perde um pouco de si mesma. Principalmente, quando os individuos sdo
tdo intimamente relacionados ao seu trabalho e as suas atividades profissionais, pois o que

acaba ficando de lado ¢ a sua propria esséncia.
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Paralelamente ao conceito de autoimagem, igualmente importantes sdo o0s conceitos
relacionados as fases de vida dos individuos. No item seguinte essas questdes serao

abordadas.

b) Fases de vida dos individuos

Nao parece ser fécil definir a idade a qual se pertence. Vejamos o que diz Motta (2003, p.225),

em seu estudo sobre a idade cronologica dos individuos.

As sociedades em determinados momentos historicos atribuem um significado
especifico as etapas do curso de vida dos individuos: infancia, juventude,
maturidade, velhice. Também estabelecem as fungdes e atribuicoes
preferenciais de cada grupo de idade na divisdo do trabalho e dos papéis na
familia. Essas atribui¢des sdo em boa parte arbitrarias, porque nem sempre se
firmam numa materialidade ou uma cronologia de base bioldgica quanto as
reais aptidoes e possibilidades, e sim em relagdes construidas num tempo
social essencialmente dindmico, mutavel.

Da mesma forma, Melucci (1997) afirma que uma sequéncia temporal ndo € necessariamente
uma evolugdo linear, na qual ocorra a substituicdo das fases primitivas pelas fases mais
maduras, de tal forma a cancelar as experi€ncias precedentes. O autor defende a ideia de que
os fendomenos evolutivos presentes nas mudancgas dos ciclos vitais sdo fatos que dizem
respeito a cada momento da existéncia, fazendo das mudancas ou transformagdes uma

caracteristica estavel da vida do individuo.

Sendo entdo dificil determinar a fase da vida pela qual se esta passando, mais ainda deve ser a
tarefa de identificar os papéis que € preciso desempenhar em cada fase. Para Solomon (2008,
p-104), “o aprendizado ¢ um processo continuo. O nosso conhecimento sobre o mundo ¢
revisto constantemente, enquanto somos expostos a novos estimulos que nos permitem
modificar nosso comportamento posteriormente”. Sendo assim, o autor também afirma que a
medida que envelhecemos, nossas necessidades e preferéncias mudam, geralmente de
maneira semelhante a de outras pessoas com a mesma faixa etaria. Além disso, Solomon
(2008, p.548), baseado em relatos de pesquisadores de mercado que estudam os
consumidores, lembra que as pessoas se véem com 10 a 15 anos menos do que realmente tém.
O que nos remete a sabedoria popular de que a idade ¢ mais um estado mental do que fisico.

“A perspectiva mental e o nivel de atividade de uma pessoa tém muito mais a ver com sua
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longevidade e qualidade de vida do que a idade cronoldgica, o nimero real de anos vividos”.
Trata-se da idade percebida, ou seja, a idade que a pessoa sente ter em relacao a sua idade
cronologica. Nesse sentido, Peralva (1997, p.15) também acredita que “as idades da vida,
embora ancoradas no desenvolvimento biopsiquico dos individuos, ndo sdo um fendmeno

puramente natural, mas social e histdorico”.

Embora concordemos com os autores acima citados, Motta (2003), Solomon (2008) e Peralva
(1997), de que a idade ¢ muito mais um estado psicolégico do que uma precisdo etdria da
vida, ha algumas classifica¢des oficiais para delimitar cada uma das fases da vida. E sdo essas
que tomaremos como base para organizar o escopo do trabalho. E interessante observar que

tais classifica¢des diferem um pouco, segundo o Instituto ou a Lei que os organizou.

Segundo dados pesquisados no site do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica —
IBGE (2008), a classificagao etaria da populagao brasileira seria subdivida da seguinte forma:
criangas: de 0 a 14 anos; adolescentes: de 15 a 19 anos; jovens: de 15 a 24 anos (confundindo-
se um pouco com a faixa anterior); adultos: de 25 a 59 anos e idosos: a partir de 60 anos de

idade.

O Estatuto do Idoso, disponivel em BRASIL (2009), ¢ destinado a regular os direitos
assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos. Ja o Estatuto da Crianca e do
Adolescente, segundo a mesma fonte, considera como crianga, para os efeitos da Lei, a pessoa

até doze anos de idade incompletos, e adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade.

O primeiro Estatuto da Juventude no Brasil foi apresentado em SAO PAULO (2009). Este
Projeto busca a criagdo de uma Lei para assegurar os direitos das pessoas entre 15 e 29 anos
de idade. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD — 2007, IBGE (2009b),
também adotou este novo recorte etirio. Antes, geralmente era tomada por “jovem” a
populacdo na faixa etaria entre 15 e 24 anos. A ampliagdo desta faixa para os 29 anos ndo ¢
uma singularidade brasileira, configurando-se, na verdade, numa tendéncia geral dos paises
que buscam instituir politicas publicas de juventude. Ha duas justificativas para tal mudanca:
a maior expectativa de vida da populacdo em geral e a maior dificuldade desta geracdo em

ganhar autonomia em func¢do das mudangas no mundo do trabalho.
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Até onde foi possivel apurar, ndo foi encontrada nenhuma Lei, Projeto ou Instituto que
definisse com precisdo a idade adulta. Com base nas classificagdes apresentadas acima, por

deducdo, consideraremos que essa faixa etdria esteja compreendida entre os 30 e 59 anos de

idade.

O entendimento sobre as fases da vida em termos etarios € necessario para o estudo sobre
aposentadoria, pois o cerne da questdo estd no individuo, em como ele se autodefine e faz as
suas escolhas de vida, em cada momento de sua historia. Como nos revela Lins de Barros
(2006), a nocao de um individuo consciente de si ¢ basica para a constru¢do de um projeto, pois
memoria e projeto de vida sdo nogdes relacionadas. Segundo a autora, o tempo da biografia de
cada individuo ¢ como uma trajetoria e, a0 mesmo tempo, uma histéria que o engloba e que ele

mesmo constroi.

Nos itens seguintes, tentaremos compreender como os individuos fazem algumas dessas
construcdes nas diferentes fases da vida. A infancia e a adolescéncia foram omitidas pois,
quando relacionadas ao trabalho, refletem uma trajetoria diferente da que pretendemos
abordar. Elas deveriam ser um tempo de estudo e de preparagdo para o adulto que se formara

no futuro.

Consideraremos entdo o modelo juventude, maturidade ou idade adulta e, finalmente, velhice.
Tal modelo ¢ considerado por alguns autores como o ciclo de vida ternario, no qual o percurso
etario € organizado em trés tempos sucessivos, com fungdes distintas: a juventude se forma, a

idade adulta trabalha e a velhice tem direito ao repouso (GUILLEMARD, 1995).

b.1) A juventude.

"Em nossas loucas tentativas, renunciamos ao que somos pelo que esperamos ser."
William Shakespeare, em “Sonho de uma noite de veréo”

A juventude ¢ considerada uma fase de muitas mudangas para o individuo. Nessa idade,
muitos reflexos da adolescéncia ainda podem ser sentidos pois, segundo Solomon (2008),
ainda hd muita incerteza quanto ao eu e a necessidade de se pertencer a um grupo. A
identidade ainda estd em formagao e, sendo assim, as necessidades estdo de certa maneira

relacionadas a experimentacdo, a associacdo, a independéncia, a responsabilidade e a
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aprovacao dos outros. Miixel (1997) afirma que a juventude cristaliza as condigdes da
aceitabilidade, a partir de alguns pressupostos de sua propria identidade: a inocéncia da

mocidade, a forca das motivacdes, a exigéncia de suas expectativas e aspiragdes.

Para Melucci (1997), a juventude ndo ¢ somente uma condigdo biologica, mas uma definicao
cultural, simbolica. As pessoas ndo sdo jovens apenas pela idade, mas porque assumem a
caracteristica juvenil, tornando provisorias as decisdes profissionais e existenciais. Por isso,
nesta fase hd ainda uma forte influéncia de alguns atributos tradicionais da adolescéncia —
incerteza, mobilidade, transitoriedade, abertura para mudanga — que se deslocam para essa

fase, permanecendo na personalidade dos individuos.

O jovem entdo seria ndo somente um, mas varios sujeitos, cada um com a sua especificidade.
Por isso, para Dayrell (2003), a juventude constitui um momento determinado, mas ndo se

reduz a uma passagem; ela assume uma importancia em si mesma.

Por abranger tamanha diversidade de conceitos, sera possivel delimitar o periodo que
compreende o inicio ¢ o fim da juventude? A questdo parece ndo ter uma resposta simples e
direta, pois ha muitas maneiras de se classificar e entender o conceito de juventude. Tal
entendimento pode ser feito por vias psicologicas, sociais, antropoldgicas, geograficas,

religiosas e muitas outras.

Pensando em termos oficiais ¢ considerando o caso brasileiro, a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) — 2007, do IBGE (2009b), classifica como jovens aqueles
brasileiros com idade entre 15 e 29 anos e os “apelida” da seguinte forma: de 15 a 17 anos,

jovens adolescentes. De 18 a 24, jovens-jovens. E, finalmente, de 25 a 29, jovens adultos.

Serd possivel seguir tdo precisamente esse corte, de forma racional, quando se pretende
explorar o tema relacionado a juventude? De uma forma geral, a opinido de diversos autores ¢
que ndo. Nao se pode pensar tio cartesianamente quando se pretende observar as fases de vida
dos individuos. Sobretudo, no caso da juventude, quando os conflitos existenciais parecem ser

ainda maiores.

Melucci et al. (1992) consideram que a vida segue um curso temporal, cuja maturacao

biologica faz emergir determinadas potencialidades, o que ndo tem uma idade precisa para
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acontecer. O inicio da juventude seria entdo marcado por sinais corporais € psicologicos, mais
especificamente, pelo momento em que se adquire a capacidade de procriar. Além disso,
haveria outros indicios, como a necessidade desligamento da protecdo da familia, o

surgimento das responsabilidades, a busca pela independéncia e pela autossuficiéncia.

Para Martins et al. (2005), os jovens vém ganhando espago de acordo com os diferentes
papéis que desempenham na sociedade, onde sdo caracterizados amplamente por sua
diversidade. E, além disso, pela forma como administram com criatividade a transi¢do para a
vida adulta, diante de um cenario social e economico marcado por incertezas e riscos. Um
outro aspecto relacionado a juventude, segundo essas autoras, ¢ a forte relacdo dessa fase da
vida com o risco e a emoc¢ao. Assim, na busca de realizagdes e sucesso, o0 jovem ¢ visto como
mais exposto aos perigos e mais disposto a enfrentd-los. Trata-se da cultura do risco, onde a

experimentacao dos limites e a destrutividade sdo aspectos significativos.

No artigo de Dayrell (2003), também se observa a abordagem que trata o jovem como sujeito
social. Para o autor, a juventude ¢, ao mesmo tempo, uma condi¢cdo social e um tipo de
representacdo. As transformacdes fisicas e psicologicas pelas quais um individuo passa, numa
determinada faixa etaria, variam de acordo com cada sociedade, em um tempo histérico
determinado, e ainda segundo as diferentes classes sociais, culturais e regides geograficas,
dentre outros aspectos. Assim, construir uma no¢do de juventude na perspectiva da
diversidade implica, em primeiro lugar, considera-la ndo mais presa a critérios rigidos, mas
sim como parte de um processo de crescimento mais totalizante, que ganha contornos
especificos no conjunto das experiéncias vivenciadas pelos individuos no seu contexto social.
Significa ndo entender a juventude como uma etapa com um fim predeterminado, muito

menos como um momento de preparacao que sera superado com a vida adulta.

Um outro conceito também frequentemente atribuido a juventude ¢ o de transitoriedade,
segundo o qual somente na vida futura, adulta, as a¢des do presente ganhardo sentido. Assim,
em nome do futuro, o jovem estaria sempre em busca de novos projetos, como o diploma, o
término do curso, a promog¢ao, como se 0 seu presente nao tivesse espago para o que ¢ bom e
valido. Por isso, aos jovens ¢ permitido o erro, o ensaio. Sendo a juventude um tempo de
experimentacdes, ¢ também um periodo marcado pelo hedonismo e pela irresponsabilidade,

pela liberdade e pela expressdo de comportamentos exoticos (LECCARDI, 1991).
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Kehl (2007) afirma que, por ser a juventude um estado de espirito, um sinal de saude e de
disposi¢do, um perfil do consumidor, uma fatia do mercado em que todos querem se incluir,
ela vem ganhando mais prestigio nos ltimos anos. Até bem pouco tempo, segundo a autora, a
cultura que prevalecia era a de que homens e mulheres eram mais valorizados ao ingressar na
fase produtiva e reprodutiva da vida do que quando ainda habitavam “o limbo entre a infancia

e a vida adulta chamado de juventude”.

Transformacao, sujeito social, transi¢do, diversidade. Tudo isso, além de outras coisas, ¢ o
que a juventude representa. E, na opinido de Godoy (2007), o que ela carrega de melhor ¢
justamente a utopia da mudanca. E ndo o simbolo do consumo exacerbado. Para o autor, a
juventude significa uma revolugdo permanente, que ndo lamenta o passado e se empenha

numa constante renovacao.

Dai também ser tdo fundamental compreendé-la, o que contribuird para o objetivo central
deste trabalho de pesquisa, que ¢ a aposentadoria em seus mais diferentes aspectos.
Considerando, embora ndo de forma estanque, que uma pessoa supostamente seria jovem até
os 29 anos, sera que os caminhos profissionais ja estdo totalmente definidos com o limiar
dessa idade? E depois de tantas reviravoltas no curriculo profissional, quantas outras ainda
surgirdo e influenciardo os planos para o futuro? Pode até ser que eles j4 tenham alguma
relevancia. Mas, nessa fase da vida, a prioridade parece ser mesmo o curto prazo, o viver
agora, o presente. De qualquer maneira, o individuo que aqui se forma influenciard
diretamente o adulto maduro em sua plenitude profissional e, consequentemente, o idoso que

um dia tomaré o lugar desses outros e que, se espera, tenha direito ao seu repouso merecido.

b.2) A idade adulta e a maturidade.

“A personalidade se desenvolve no decorrer da vida. (...) De inicio ndo sabemos o que estda
contido em nos, que feitos sublimes ou que crimes, que espécie de bem ou mal. Somente o outono
revela o que a primavera produziu, e somente a tarde manifesta o que a manhd iniciou”.

Jung (2002)
O tempo tem direcdo e o seu significado s se torna inteligivel a partir de um ponto final, o
fim da historia. A propria ideia de um curso da historia deriva de um modelo de tempo que
pressupde uma orientacdo para um fim: progresso, revolucdo, riqueza das nag¢des ou a

salvacdo da humanidade (um tempo linear que se move em direcdo a um fim ¢ a ultima

heranca dessacralizada de um tempo cristdo). Existe entdo uma unidade e uma orientagdo
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linear do tempo; € o que ocorre nele, o que o individuo experimenta, adquire sentido em
relagdo ao ponto final: todas as passagens intermediarias, como a idade adulta, sio medidas

em relacdo ao final do tempo (MELUCCI, 1997).

Como ja constatamos anteriormente neste trabalho, a definicdo das faixas etarias para cada
fase de vida de um individuo ndo ¢ uma tarefa simples. Nao se pode fazé-lo exclusivamente
de uma forma técnica, pois aspectos emocionais e psicologicos estdo envolvidos nessas
questdes. Dessa forma, apresentaremos a seguir a classificacdo oficial do que seria a idade
adulta no Brasil, segundo dados do IBGE (2009a), ¢ ainda faremos um apanhado de outras

fontes que a caracterizam a luz desses outros aspectos, mais abstratos.

Tomando como base a evolucdo cronoldgica, a idade adulta no Brasil, ou maturidade,
segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD — 2007, disponivel
em IBGE (2009b), estd representada por 72,2 milhdes de individuos entre 30 e 59 anos de
idade, numero que equivale a 37,8% da populagdo brasileira. Em comparacdo com a
juventude e a velhice, a idade adulta ¢ a mais numerosa no pais. Anteriormente, em outras
PNAD:s, o inicio desta fase dava-se aos 25 anos de idade. Mas, no Brasil e em outros paises
do mundo vém ocorrendo fendmenos que “atrasam’ a saida da etapa anterior, a juventude.
Exemplos destes fendmenos sdo: a maior expectativa de vida da populacdo e a maior

dificuldade dos jovens em ganhar autonomia em fun¢do das mudangas no mundo do trabalho.

Segundo Guerreiro et al. (2005), em um contexto de risco, como o brasileiro, os pais apdiam
os filhos mesmo na vida adulta, dando origem a novas solidariedades e dependéncias. Assim,
os filhos muitas vezes acabam permanecendo em suas casas até uma idade mais avancada, o
que gera uma situagdo de ‘semi-dependéncia’ e altera as condi¢des da familia tradicional. Dai
hoje, pela classificacdao brasileira, um individuo ser considerado adulto tendo cinco anos a

mais do que em outros tempos.

Para Paixao et al. (2005), ao contrario do que define a classificagdo acima, da PNAD — 2007,
o inicio da idade adulta varia de pessoa para pessoa € a passagem bem-sucedida para esta fase
depende da resolugdo satisfatoria das crises da infancia e da adolescéncia. Os autores dividem
a idade adulta em trés periodos, sem pontuar uma idade cronologica para cada um deles: idade

adulta inicial ou jovem; idade adulta média e idade adulta tardia. Para tais autores, ¢ na idade
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adulta que os individuos alcancam a plena maturidade, assim como o potencial para a sua

propria satisfagcdo pessoal.

Klering (2006) afirma também que a idade adulta pode se constituir no periodo mais longo da
existéncia de um individuo. Sendo assim, ndo é uma fase estdtica, mas uma etapa de

mudangcas continuas.

Aspectos relacionados as mudangas e transi¢des, tanto individuais como sociais, na idade
adulta sdo destacados por Levinson (1974). Muito embora, ele também acredite que haja
espago para momentos mais estaveis. Para o autor, a vida adulta ¢ marcada por periodos de
estabilidade e transicdo. Aos periodos de transi¢do, sucedem-se momentos em que o proprio
individuo passa por transformagdes, na forma em como vé a si proprio e o mundo. Exemplos
desses periodos de transicdo sdo o casamento, o nascimento dos filhos, o divorcio. Assim,
para o autor, a vida ¢ constituida pela alternancia entre essas estruturas ditas estaveis e os

momentos de transicao.

Weathersby (1978) e Mc Clusky (1986) também consideram que as diversas fases da vida sdo
marcadas por acontecimentos como os que ja foram exemplificados acima (casamento, etc).
Para os autores, na vida adulta, o individuo precisa assumir novas tarefas, tais como: o
entendimento de como ser adulto, a procura pela estabilidade e pela seguranga, o confronto
com a mortalidade. O surgimento de novos papéis e tarefas ¢, muitas vezes, gerador de
conflitos para os individuos. Para Smith (1993), tais acontecimentos permitem aos adultos

explorar os seus significados e valores pessoais a fim de torna-los mais congruentes com a

realidade.

Guerreiro et al. (2005) lembram que, durante um longo periodo, a transi¢ao para a vida adulta
correspondeu a0 momento em que os jovens abandonavam a sua familia de origem e
casavam, constituindo uma nova familia. Hoje, no entanto, a transicdo familiar tende a
prolongar-se, a ficar mais complexa e a diversificar-se, gerando uma pluralidade de situagdes

e trajetos.

Para Riverin-Simard (1984), durante a vida, os adultos vivem fases de grandes
questionamentos, o que reflete um constante dinamismo. Pensando em termos da vida

profissional, a autora a divide em trés momentos. Entre os 20 e 35 anos de idade, o individuo
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entra no mercado de trabalho e constata que ha uma grande distancia entre o aprendizado
académico e a pratica profissional. Dos 35 aos 50 anos, chega um momento de reflexao acerca
do proprio percurso profissional, o que ajudaria a definir o proprio caminho pessoal. A partir
dos 50 anos, o adulto comeca a criar condigdes para que a sua retirada do mercado de trabalho

seja favoravel.

Climax, auge, experiéncia podem caracterizar a idade adulta e a maturidade. No entanto,
quando se restringe a esses construtos, perde-se a no¢do de que essa fase da vida é também
um processo. E, sobretudo, uma época ainda de indefini¢des e incertezas, a semelhanga da
juventude. A diferenca ¢ que aqui, sendo adulto, o ser humano tem, geralmente, uma maior
consciéncia sobre si mesmo e a no¢do de que estd em seu melhor momento, em sua plenitude.
Assim, lida melhor com o vai e vem da vida. Ou pelo menos dele se espera que lide melhor

com as incertezas.

E assim que a compreensdo do ser humano ¢ fundamental para o nosso estudo sobre a
aposentadoria. Cada uma das fases da vida d4 as suas contribui¢des para um individuo que
estd sempre em construcdo. Todas essas caracteristicas que reunimos ao longo da vida
contribuirdo para a construcdo do que nos tornaremos no futuro. A vida que levamos fara

diferenc¢a na preparacdo desse caminho.

Na idade adulta, a maturidade ¢ resultado da experiéncia adquirida. Maturidade esta que nem
todos alcangam. Para Allport (1961) existe o conceito da “extensdao do sentido do eu” ou
“extensdo do self”, ou seja a capacidade de sair de si proprio, alargando a fronteira do seu eu
para os outros. Assim, o individuo maduro deve também se preocupar com os outros. Na
personalidade madura, a vida ndo deve estar relacionada somente a necessidades imediatas,
mas a uma ampla variedade de atividades. A extensdo do self envolve projecdo para o futuro,

planejamento, perspectiva.

Podemos fazer uma analogia com a Biologia: se todo ser vivo nasce, cresce, se reproduz e
morre, a idade adulta ¢ a fase de reproducdo. Em nosso caso, nao s6 a reprodugdo da espécie,
mas também de ideias, ideais, de conhecimento. E sobretudo um momento para se fazer
planos e para a criagdo de uma autodefinicdo, que serd fundamental para a vida que se
pretendera levar no futuro, quando o padrdo das atividades se transformard. Isto ocorrerd na

velhice e na aposentadoria, fases em que a satisfacdo pessoal, o prazer e a realizacdo de
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sonhos adiados em outras etapas da vida podem ou ndo ser consolidados, dependendo de

como um individuo viveu em outros periodos, Debert (1999).

A vida adulta é uma etapa para o desenvolvimento pleno, para o apice, em termos pessoais ¢
profissionais. Nao que esses objetivos ndo sejam perseguidos em outras fases da vida. Mas ¢
aqui que as oportunidades de crescimento sdo mais factiveis. A juventude ¢ uma época de
preparacdo e a velhice deveria ser um tempo para se colher os frutos de uma trajetéria bem-

sucedida.

b.3) A velhice

“O sentido de nossa vida estd em questdo no futuro que nos espera; ndo sabemos quem
somos se ignorarmos quem seremos.: aquele velho, aquela velha, reconhegamo-nos neles.

Isso é necessario, se quisermos assumir em sua totalidade nossa condi¢do humana .”
Beauvoir (2008), em “ A Velhice”

Vries (2003) lembra que antes dos 30, as pessoas se acham imortais. Depois dos 40, isso
comeca a mudar. Com a idade avangando e a forma fisica em declinio, as pessoas tendem a
pensar na vida mais como o tempo que lhes resta do que como o tempo que vai do nascimento
a morte. Mas ndo importa como definimos a nds mesmos: se mais jovens do que realmente
somos, se mais velhos do que parecemos ser. O fato ¢ que cada histéria tem comego, meio €

fim. Esse € o nosso tempo humano.

Ao longo deste trabalho, ja tivemos a oportunidade de observar as passagens intermedidrias: a
juventude e a vida adulta. Agora, considerando que o curso natural da vida seja respeitado,
passemos a fase final do ciclo de vida: a velhice. Como sempre, mais uma vez, a exemplo do
que ocorreu na descri¢ao das outras fases da vida no decorrer deste trabalho, ¢ muito dificil e
até superficial delimitar uma fase sem a andlise de um contexto periférico mais profundo.
Seguindo o padrao ja adotado, recorremos a classificagdo oficial declarada pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — 2007, IBGE (2009b), segundo a qual a

velhice comeca aos 60 anos de idade.

No entanto, mais uma vez a historia se repete ¢ encontramos outras evidéncias de que ha
diferentes limites etarios para marcar o inicio dessa fase, que variam muito de acordo com
quem a classifica, o que Motta (2003) nos ajuda a constatar. “E dificil definir velhice,

inclusive como delimitacdo referida ao bioldgico, por sua inseparabilidade do social. A
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Medicina, as instituigdes de uma forma geral, ensaiam estabelecer um limite numérico sempre

a comegar dos 55 a 65 anos para caracterizar a terceira idade e a velhice”.

Beauvoir (2008, p.13) correlaciona a velhice a capacidade de produgdo. A realidade que ela
contesta ¢ a de que toda a economia ¢ baseada no lucro. E sendo assim, o material humano s6
interessa enquanto produz. “Depois € jogado fora. Tudo que ultrapassa 55 anos deve ser

descartado como refugo”.

Debert (1999) ndo define faixas etdrias baseadas no tempo cronoldgico, mas introduz o
conceito de etapas intermediarias do envelhecimento, entre a vida adulta e a velhice. Segundo
a autora, essas etapas seriam a "meia-idade", a "terceira idade" e a "aposentadoria ativa". Cada
um desses termos indicaria assim estdgios propicios para a satisfacdo pessoal, o prazer, a

realizacdo de sonhos adiados em outras etapas da vida.

Consideragdes etarias a parte, qual seria a melhor forma para analisar a velhice? A luz de
aspectos bioldgicos, econdmicos ou socioculturais? Parece que a combinagdo de varios desses

fatores € que chega mais perto da compreensao real.

A velhice, segundo Caldas (1997), ndo ¢ somente um fato bioldgico, mas ¢ também um fato
cultural. Isto porque, em geral, ela ¢ associada a perda de poder, a revogacdo de alguns
direitos apos certo numero de anos. Os limites da velhice variam em termos da complexidade
fisiologica, psicologica e social. A autora ainda faz os seguintes questionamentos: “quando
uma pessoa se torna velha? Uma pessoa € tao velha quanto as suas artérias, seu cérebro, seu
coracdo, seu moral ou sua situacdo civil? Ou ¢ a maneira pela qual outras pessoas passam a

encarar certas caracteristicas que as classifica como velhas?”

Com relagdo aos aspectos economicos, Caldas (1997) também observa que a velhice difere de
acordo com o contexto social em que vive o individuo. Assim, “ndo existe uma velhice, mas
uma velhice masculina e outra feminina; uma dos ricos, outra dos pobres; uma do intelectual,

outra do funcionario burocratico” e assim por diante.

Assim, ndo existe uma velhice padrdo e nem tampouco a velhice acontece por inteiro, de uma
hora para outra. Motta (2003) refor¢a que o envelhecimento ndo é um processo homogéneo,

mesmo em cada individuo. Ha partes do corpo que se conservam mais jovens ou sas do que
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outras. “A velhice nunca ¢ um fato total. Ninguém se sente velho em todas as situagdes, nem

diante de todos os projetos”.

No entanto, a sociedade contemporanea, sobretudo a ocidental, ainda tem dificuldade para
lidar com o fim da vida. Principalmente porque a velhice lembra finitude. Por isso, Lins de
Barros (2006) acredita que a mesma sociedade tenha elegido a juventude como modelo. E
entendendo-a assim, a juventude passa a ser um modo especifico de representacdo de si, um
padrdao de comportamento e de expressdo das emogdes que deve ser seguido. Seu verdadeiro
significado, que seria o da representacao de uma das fases da vida, fica esvaziado, relegado ao

segundo plano.

Lins de Barros (2006) também vé€ a juventude positiva como um contraste a velhice, como
uma referéncia de vida que deve ser estendida a todas as faixas etarias. S6 que a velhice
estigmatizada, por outro lado, nao desaparece de nossa realidade por completo. Ela ¢ apenas

constantemente adiada para outro tempo da vida.

Beauvoir (2008) afirma que a sociedade formula uma série de clichés em relacao a velhice,
baseados no fato de que, quando se considera o homem idoso um objeto da ciéncia, da
historia e da sociedade, ele ¢ descrito pelo outro e ndo por ele proprio. Para a autora, o

estatuto da velhice ¢ imposto ao homem pela sociedade a qual pertence.

A passagem do tempo ¢ inexoravel. Mas ndo se pode encarar a velhice como um fardo. Passar
pelas idades tem que ser um projeto de vida. E para isso, a busca constante de novos objetivos
¢ necessaria. Os objetivos dao sentido a vida, ddo a ela uma dire¢do. E preciso conservar na

velhice paixodes fortes o bastante para que se continue avangando (BEAUVOIR, 1976).
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b.3.1) Velhice e aposentadoria

“O verdadeiro envelhecimento comega ndo quando chegamos a uma certa idade,
mas sim quando os arrependimentos tomam o lugar dos sonhos, quando
abandonamos nossos ideais”.

Vries (2003)

Embora haja uma ideia difundida socialmente de que ndo cabe aos velhos ter planos para o
futuro, ha pesquisas que evidenciam que a velhice ndo impede a elaboragdo de projetos. Para
Lins de Barros (2006), ao contrario, a propria percep¢ao da velhice pode tornar possivel a

formulagdo e a execucdo de um projeto de vida.

Quando pensamos em velhice associada a aposentadoria, podemos remeter ao conceito de
reprivatizacdo da velhice, anunciado por Debert (1999), que responsabiliza o individuo por
seu proprio cuidado e bem-estar. Isto porque envelhecer bem ¢ um empreendimento de longo
prazo, tanto no ambito individual como no ambito da sociedade. O surgimento dessas
questdes caracteriza também o que a propria autora chamou de “a invencao da Terceira Idade
—uma nova etapa no processo de envelhecimento, que também pode ser traduzida por termos

como “velhice positiva, bem sucedida ou ativa”.

Outras questdes novas surgem a cada dia, pois o tema ¢ inesgotavel uma vez que os idosos
crescem em importancia na sociedade. Entre esses novos desafios, Néri (2007) destaca: o
aumento da esperanga de vida aos 60 anos; a feminizacdo do envelhecimento; a pobreza, o
baixo nivel educacional e a exclusdo social dos idosos; 0 aumento da necessidade de servicos
de assisténcia a saude e de educacdo permanente a idosos; a crescente necessidade de apoio as
familias e a outras instituigdes sociais que os amparam e o imperativo de lidar com os

preconceitos dos governantes, gestores de politicas publicas, geriatras e gerontdlogos.

Vejamos entdo a opinido de diferentes autores, ao relacionar o bindmio velhice x

aposentadoria.
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Quadro 1 — Velhice x Aposentadoria

Autores Velhice x Aposentadoria

Faria (2006) A aposentadoria ¢ uma das fronteiras entre maturidade e velhice. A
exclusdo do individuo do sistema produtivo devido a aposentadoria, além de
ser um direito, constitui também uma penalidade, um castigo imposto em
conseqiiéncia do avanco da idade. E como se os homens, a imagem das
maquinas, ficassem obsoletos e por isso fossem descartados.

Debert (1996) A aposentadoria deixa de ser um marco a indicar a passagem para a velhice
ou uma forma de garantir a subsisténcia daqueles que, por causa da idade,
ndo estdo mais em condig¢des de realizar um trabalho produtivo.

Debert (1999) Ha uma relacdo indissocidvel entre o fim do trabalho assalariado e o tltimo
estagio da vida.

Lins de Barros (2006) | Na década de 70, a aposentadoria ainda associada a velhice e a um conjunto
de imagens negativas e estigmatizantes, como a perda dos espagos de
sociabilidade, constituidos a partir do mundo do trabalho, a faléncia da
saude e da forga fisica e mental. A aposentadoria se configura como a morte
social. Hoje, a aposentadoria ¢ um ritual de passagem para um novo
momento da vida. Uma funcdo, a principio, de ndo-fun¢do, de dcio.

Vries (2003) Ninguém pode evitar o envelhecimento. No entanto, as pessoas podem
tentar optar por envelhecer de forma produtiva. Deveriam existir
preparagdes para a aposentadoria, onde as pessoas fossem alertadas sobre os
ajustes que precisam fazer em suas vidas quando iniciam a contagem
regressiva para a aposentadoria.

Rodrigues et al. A aposentadoria ¢ uma fase que provoca mudangas e pode gerar ansiedades
(2005) no individuo, considerando-se sua histéria na relacdo com o grupo social ao
qual pertence. Sua identidade, como pessoa e como ser social, pode ficar
ameacada. E, ainda, um periodo de enfrentamento de outra questdo: a de ser
considerado velho.

Franca (2002) A inseguranc¢a causada pela perda de status, do ambiente, do convivio com
os colegas de trabalho e mesmo do prazer de algumas atividades inerentes a
fung@o desempenhada levam o individuo a retirar-se ndo s6 das atividades
produtivas, mas também do fluxo coletivo da existéncia. A associagdo da
aposentadoria com o envelhecimento acaba trazendo a tona uma série de
preconceitos. Entretanto, mesmo que a preparacdo para a aposentadoria
signifique planejar o envelhecimento, ndo sera também uma oportunidade
de reflexdo, da busca do que realmente somos, do que gostamos ¢ de como
queremos envelhecer?

Fonte: elaborado e grifado pela autora, a partir de Faria (2006); Debert (1996); Debert (1999); Lins de Barros
(2006); Vries (2003); Rodrigues et al. (2005) e Franga (2002).

O cerne de todas essas questdes — aposentadoria, velhice, reprivatizacao da velhice — parece

estar mesmo no individuo, em como ele se autodefine e faz escolhas na vida. Os termos

28




sublinhados na tabela acima exprimem e resumem a existéncia dessas fronteiras entre a
maturidade e a velhice, proporcionadas pelo advento da aposentadoria. A nocao de tempo ¢
relacionada a de identidade, revelando ao individuo o que ele era e o que se tornara. Sendo
assim, questiona-o quanto ao seu novo posicionamento de vida. Sobre o que tera que fazer

para encarar bem o novo mundo que se apresenta.

Como nos revela Lins de Barros (2006), “a no¢do de um individuo consciente de si ¢ basica
para a constru¢do de um projeto”. E ainda: “memoria e projeto de vida sdo nogdes relacionadas.
O tempo da biografia de cada individuo é como uma trajetoria e, a0 mesmo tempo, uma historia
que o engloba e que ele mesmo constrdi”. Assim, se as memorias de vida e do trabalho forem
boas, elas influenciarao beneficamente a aposentadoria. Mas, se ao contrario, elas forem ruins

b b b b
as memorias ganhardo conotagdo de fracasso e comprometerdo a busca de um novo lugar social,

ressaltando somente as caracteristicas negativas da velhice.

Para Rodrigues et al. (2005), “a aposentadoria ¢ uma fase que provoca mudancas e pode gerar
ansiedades no individuo, considerando a sua historia na relagdo com o grupo social ao qual
pertence. Sua identidade, como pessoa e como ser social, pode ficar ameagada”. Por isso, a
aposentadoria ndo representa entdo somente uma nova etapa, mas uma transformagdo dos

significados de identidade que um individuo forma sobre si mesmo.

Medo do tédio, da solidao, da instabilidade financeira. Todos esses aspectos emanam nessa
fase de transi¢do. Alguns podem enfrentar tais medos, bem como a ruptura com o trabalho
formal de maneira saudavel. Porém, muitos outros nao sabem lidar com tantas mudancas no

curso da vida.

Os aspectos emocionais citados acima, sobre o medo de encarar uma nova etapa da vida, sujeita
a doengas e a soliddo, podem acometer qualquer aposentado de qualquer classe social.
Sobretudo no Brasil, onde a desigualdade social ainda ¢ muito grande. Assim, na aposentadoria
temos tanto os miseraveis como os bem de vida financeiramente, da qual faria parte o novo
perfil da terceira idade. Para Lins de Barros (2006), temos, de um lado, “as desigualdades
sociais se expressam no enorme contingente de velhos que vivem na pobreza e, portanto, sdo
impedidos de aderir aos elementos que compdem o novo perfil da terceira idade. Do outro, um
novo perfil que abrange o consumo de novas tecnologias e o estilo de vida que assumiu uma

imagem homogénea de juventude associada a beleza, a forca e a vitalidade”.
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Assim, no lugar da reclusao, da decadéncia e da perda de papéis sociais, hd espago para que a
aposentadoria seja encarada como o tempo de uma nova sociabilidade, de cuidados com o
corpo e a saude, de novas conquistas, de realizacdo de antigos sonhos e de renovacdo da

identidade.

) u '
Dependendo de como as pessoas se definem, encaram os seus desafios e sentem a necessidade
e se prepararem ao longo dos anos, “a Aposentadoria pode vir a ser o resultado de um
d | d , “a A tad d Itado d
planejamento estratégico da vida. Ela marcard o inicio de uma outra vida na qual, sera
possivel reencontrar-se consigo mesmo, apds uma avaliagdo do passado em prol de um futuro

melhor”, Faria (2006).

Mas se, ao contrario, ela for encarada somente como a saida do mercado de trabalho ¢ a
entrada no mundo doméstico, o individuo ver-se-4 frente a conflitos derivados dessa
passagem. Isto porque, como afirma Stucchi (2003), “cada pessoa, em sua area, detém algum
poder, por minimo que seja. E depois que se vé destituido de tudo isso, tem que reconquistar um

outro espago na sociedade, na familia”.

Ao se aposentar, as pessoas véem-se privadas de coisas que consideram essenciais:
identificagdo com uma instituicdo, influéncia sobre as pessoas, afirmacao de sua importancia
como pessoa ¢ de seu papel junto aos outros. Assim, percebemos uma constante ansiedade
relacionada ao novo papel na sociedade. Para Vries (2003), “a perspectiva de ter que se tornar

alguém na multidao ¢ assustadora”.

Rodrigues et al. (2005) acreditam que se a velhice for tratada como categoria social, mais facil
sera a tarefa do aposentado, no sentido de reconstruir a sua identidade pessoal, através da
interiorizagao de novos papé€is e da busca de novos objetivos de vida. Nesse processo de
redefinicdo da vida, o aposentado tem que encarar o estigma de ser inativo na sociedade e

repensar tal situagdo, estabelecendo novos pontos de referéncia.

Assim, tudo nos leva a crer que o modo como cada um vivenciara a sua aposentadoria esta
intimamente relacionado a0 modo como viveu a propria vida, no que diz respeito a
combinacdo dos aspectos profissionais e pessoais. Se a pessoa soube diversificar seus

interesses, tudo indica que também sabera fazé-lo na aposentadoria, mesmo que isso possa
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levar um certo tempo. Ao preencher a vida com novas atividades, o rompimento com o

trabalho nao precisa corresponder necessariamente ao fim da vida.

Assim, ¢ importante desde cedo ter em mente que € preciso planejar-se com antecedéncia.
Nao s6 em termos econdmicos mas, sobretudo, emocionais. A aposentadoria e a velhice
podem parecer distantes, mas um dia elas chegam para todos. Como os idosos t€ém pouca
visibilidade social, acabam sendo permanentemente “esquecidos” na sociedade. Os jovens
aprendem, os adultos produzem e os idosos ficam sem um papel tdo definido. Por isso,

comumente, a eles se associa a degradacao, a decomposicao.

Ter boas lembrancas do trabalho ¢ sempre bom. Mas ter boas lembrancas da vida ¢ o que
permite um desligamento tranquilo, para que se possa curtir os prazeres de uma nova fase

existencial.

2.1.4  Fatores Psicoldgicos

Ja falamos sobre os fatores culturais, sociais e pessoais que afetam o comportamento do
consumidor. Para finalizar, passemos agora aos fatores psicoldgicos que também influenciam

as escolhas dos individuos.

a) Aprendizado, expectativas e atitudes.

O aprendizado ¢ um processo continuo. O nosso conhecimento sobre o mundo ¢é revisto
constantemente, enquanto somos expostos a novos estimulos que nos permitem modificar

nosso comportamento posteriormente (SOLOMON, 2008).

Apbs conhecer algo novo através do aprendizado, os individuos sentem, ou ndo, a
predisposi¢do para o consumo. Sua prioridade sera a satisfacdo imediata, na qual o sentimento
¢ o do “viver o agora”, ou a satisfacdo adiada que revela se as pessoas sdo estimuladas a
economizar para o futuro?

Algo muito forte precisa motivar as pessoas a a¢do, ou seja, ao consumo. Esse forte

componente ¢ a emogao, capaz de gerar expectativas para o futuro. Para Parasuraman et al.
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(1988) apud Teas (1993), expectativas sao desejos ou necessidades dos consumidores. O que
eles sentem sobre o que deve ser oferecido, em detrimento ao que sera oferecido

efetivamente.

S6 depois do conhecer e do sentir vem o fazer, que impulsiona a uma determinada acdo. E
esses trés componentes em conjunto levam a atitude, “uma predisposicdo adquirida para
reagir de modo favoravel ou desfavoravel em relagdo a determinado objeto. E o modo como
alguém pensa, sente e age em relagdo a algum aspecto do ambiente” (HAWKINS et al.,2007,

p.200).

Para Kotler (2000, p.197), “as pessoas tém atitudes em relagdo a quase tudo: religido, politica,
roupa, musica, comida”. O autor acredita que as atitudes dificilmente mudam, elas
economizam energia e reflexdo. As atitudes estabelecem um padrio coerente que levam as
pessoas a se comportarem de uma ou outra maneira. Assim como as atitudes, vejamos como

os fatores psicologicos se relacionam ao tema central desta pesquisa, a aposentadoria.

b) O papel do aprendizado e das atitudes na aposentadoria.

Ao pensarmos na preparagdo para a aposentadoria, o aprendizado que nos interessa ¢ o
cognitivo, ou seja, aquele que considera os individuos como solucionadores de problemas, a
partir de regras e conceitos abstratos que adquirem com a observacdo de outros individuos.
Trata-se de um aprendizado indireto, onde as pessoas ajustam os seus comportamentos, em

fun¢do dos comportamentos dos outros, o “eu no espelho” (SOLOMON, 2008).

Para se aposentarem se uma forma consciente, sem que a saida do mercado de trabalho seja
um motivo para a degradacao pessoal, as pessoas primeiro t€ém que entender o que sdo, tanto
no ambiente pessoal como no profissional (autoimagem), para depois se motivarem e
tomarem atitudes sobre o seu futuro. Mas o fazer, ou seja, tomar uma atitude nesse caso nem

sempre € tdo simples.

Por isso, as atitudes tomadas para si mesmo sdo fundamentais. Isso porque, a aposentadoria
ndo comeca quando chega a hora de parar de trabalhar. O processo ¢ muito anterior e inicia
quando cada um enxerga a necessidade de se planejar, tanto financeiramente como

emocionalmente. Mas dependendo de como as pessoas se definem, encaram seus desafios e
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sentem a necessidade de se preparar ao longo dos anos, tomar atitudes nesse caso nem sempre

¢ tao simples.

Se a atitude ¢ favoravel a preparacdo, “a aposentadoria pode vir a ser o resultado de um
planejamento estratégico da vida, de certas tomadas de decisdo que dizem respeito a investir
agora recursos financeiros para o futuro, comprando garantias contra os riscos que ele
representa”, (FARIA, 2006, p.100). Mas se, ao contrario, a atitude for de acomodacao, a falta
de planejamento serd, como definem Rodrigues et al. (2005), causadora de angustia e solidao,
pois a realizagdo pessoal fica sempre como um esbogo de projeto para ser concretizado apds a
aposentadoria e, quando esta chega, as pessoas sentem-se surpresas ¢ desencantadas por nao

saberem gerenciar criativamente e com prazer a existéncia sem uma ocupagao profissional.

Um futuro tranquilo significa ndo s6 a manutencdo do padrdo e da qualidade de vida, mas
também o equilibrio psicologico. Para atingir essas metas, ¢ necessario planejar-se ao longo
dos anos. Para Faria (2006), a necessidade de manuten¢do do padrdo de vida ¢ “como uma
ordem que orienta as praticas de consumo, essenciais a manutencdo da sensacdo de
seguranga”. E, ao mesmo tempo, Rodrigues et al. (2005) afirmam que “a aposentadoria, por
representar a ruptura com o papel profissional formal, ao invés de ser vivenciada como um

repouso merecido, pode ser uma situacdo ameagadora do equilibrio psicoldgico.”

Conclui-se entdo que planejamento, no caso da aposentadoria, seria mais do que acumular
dinheiro. Seria também a necessidade de uma preparagao psicologica. E tomar as atitudes para
ambos os lados, tanto o racional quanto o emocional dependem do quanto cada um se conhece

e sente a necessidade da agao.
Agora, apOs a abordagem dos componentes presentes no modelo de comportamento do

consumidor, passemos a um segundo bloco tedrico onde levantamos questdes relacionadas ao

trabalho e a aposentadoria, conceitos essenciais para esta pesquisa.
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2.2  TRABALHO E APOSENTADORIA

Na sociedade moderna, dedicamos boa parte de nosso tempo ao trabalho. Hoje, o trabalho ¢ a

principal atividade do homem, visto que o norteia e ¢ integrante de sua identidade.

Mas nem sempre a histdria evoluiu dessa forma. Assim, afirma Botton (2005, p.97).

Nas sociedades tradicionais, o status elevado pode ter sido dificil de adquirir,
mas era também dificil de perder. Era tdo complicado deixar de ser nobre
quanto, de forma mais sombria, deixar de ser trabalhador. O que importava era a
identidade da pessoa ao nascer, em vez de qualquer coisa que possa ter realizado
na vida pelo exercicio de suas aptiddes. O que importava era quem era a pessoa,
raramente o que a pessoa fez.

Para Weber (2001), a inversdo no curso da historia comegou com o advento da Reforma
Protestante, que propunha uma religido mais espiritualizada, diferente do que se tinha até
entdo. Ao contrario das doutrinas catdlicas, o protestantismo, segundo o autor, ndo considera
que as boas acdes do sujeito possam influir em sua salvagdo. A salvacdo estaria garantida por
Deus, independentemente do comportamento do sujeito. No protestantismo, desta forma, ha
uma legido de predestinados, de escolhidos, que teriam direito a salvagcdo. E como nao se
poderia saber quem sdo os “escolhidos por Deus”, criou-se uma nova ética, a do trabalho. Isto
porque, se o individuo prospera, contribui para a gloria divina. Entdo, por isso, deve estar
entre os “escolhidos”. A riqueza entdo seria sinal de salvagdo, de prosperidade, de trabalho, e
esse sinal seria marcado pelo que se fosse capaz de acumular e ndo de gastar. Resumindo, a
ética protestante pregava que o trabalho foi feito para facilitar a acumulagdo de bens. O que,
segundo Weber (2001) teria sido um dos primordios do capitalismo, ou seja, o materialismo
teria sido o responsavel pelo desenvolvimento econdomico. O pensamento, até entdo coletivo

na religido catdlica, da lugar ao individualismo.

Esse pensamento aos poucos passou a dominar a cultura moderna, que pretendia livrar-se
tanto dos privilégios quanto das restri¢des herdadas, a fim de tornar a posicao social cada vez
mais dependente da realizagdo individual, sobretudo a realizacdo financeira. Tanto ¢ assim

que:

34



O status hoje em dia raras vezes depende de uma identidade inalteravel
transmitida de geragdo a geracdes; ele se apdia no desempenho da pessoa dentro
de uma economia que se movimenta de modo rapido e implacavel (BOTTON,
2005, p.97)

O trabalho entdo nao ¢ somente uma forma de ganhar dinheiro. Ele esta associado a status, a
identidade de cada um, a distancia da morte (BOTTON, 2009). Neste contexto, a
aposentadoria, por representar a ruptura com o papel profissional formal, ao invés de ser
vivenciada como um repouso merecido, passa ser uma situacdo ameagadora do equilibrio

psicolégico.

Rodrigues et al. (2005) ainda destacam que ha nuances e diferengas na significagdo e modos
de enfrentamento da aposentadoria, considerando-se a classe econdmica ¢ demais fatores

culturais e sociais a que estdo submetidos os trabalhadores.

Assim, o que existe hoje ¢ um amplo debate sobre a idade ideal para deixar o mundo da
produgdo e sobre como sobreviver sem um trabalho remunerado. A aposentadoria aparece
hoje como um problema social de grande complexidade, que envolve diversas instituigdes: o
Estado, a familia, as empresas, o individuo. Podemos entdo dizer que, para muitos, a
aposentadoria ¢ um periodo da vida associado a idade avancada e a saida do mercado de
trabalho. Nao somente pelas questdes financeiras envolvidas mas, sobretudo, pela carga

emocional atribuida ao trabalho como parte indissociavel do proprio individuo.

As sociedades colocaram o trabalho numa posi¢ao central. A nossa ¢ a primeira
a sugerir que ele pode ser algo mais do que uma puni¢do ou uma peniténcia. A
escolha de nossas profissdes carrega a definicdo de nossa identidade, chegando
ao ponto de ndo perguntarmos a novos conhecidos de onde eles vém ou quem
sdo seus pais, mas o que eles fazem, na suposi¢do de que o caminho para uma
existéncia significativa deve sempre passar pelos portdes de um emprego
remunerado (BOTTON, 2009, p.106).

Lins de Barros (2006) também concorda que as pessoas t€ém o trabalho e a vida profissional
como uma das areas fundamentais de sua identidade. A liberdade e a autossuficiéncia individual
sdo valores a serem seguidos por toda a vida e nio alcangados apenas na velhice. E mesmo
dificil desassociar a profissao da personalidade, mesmo chegando a conclusdo de que as
atividades profissionais ndo podem definir por completo qualquer pessoa que seja. Talvez

porque passemos a maior parte da vida trabalhando, muitas vezes priorizando a carreira em

35



detrimento de atividades pessoais € do convivio com a familia. Ou talvez porque seja mesmo

dificil definir a si mesmo.

Assim, a falta de trabalho que a aposentadoria pode gerar ¢ um desequilibrio que se torna
dificil de imaginar e de projetar para si mesmo. Desta forma, por vezes, o individuo aposentado
¢ visto como um improdutivo, como aquele que nao serve mais para o trabalho ou para a
convivéncia. Para Peixoto (2003), a aposentadoria, apesar de ser um direito reconhecido e
muitas vezes desejado, simboliza a perda de um papel social fundamental — o de individuo

produtivo — passando a ser sintoma social de envelhecimento.

Uma possivel solugao para se chegar a um equilibrio poderia ser o cultivo de outros interesses
além do trabalho. Quem n3o comega a pensar nessas questdes desde cedo, tera mais
dificuldades para saber o que fazer, ao se aposentar. E o que também acredita Franga (2002):
“muitos acreditam que com a aposentadoria os relacionamentos podem diminuir,
principalmente aqueles que cultivam amizades num unico lugar: o ambiente do trabalho. As
pessoas se aproximam mais pelos interesses que tenham. E o trabalho ¢ um dos mais fortes

pontos em comum.”

O modo como o individuo vivenciara a aposentadoria pode ser compreendido a partir da relagao
que o individuo estabeleceu, ao longo de sua vida, entre o papel profissional e o tempo livre,
sendo que este, quando o sujeito se aposenta, pode ser direcionado para o crescimento
individual ou apenas encarado como um tempo vazio e, possivelmente, um espago para a

ociosidade (RODRIGUES et al., 2005).
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, detalharemos os aspectos tedricos que embasam o tipo de pesquisa escolhido
para essa Dissertacdo. A seguir, passaremos ao procedimento de campo que sustentard a

pesquisa sobre aposentadoria.

3.1 APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE PESQUISA E JUSTIFICATIVA

Neste item, apresentamos a classificagdo da pesquisa que serd do tipo exploratéria, com

abordagem qualitativa.

3.1.1 Classificacdo da pesquisa

Para analisar a aposentadoria e reunir conceitos sobre as suas significagdes € 0S processos
transitorios para se chegar a ela, foi realizada uma pesquisa exploratdria, a partir da
abordagem qualitativa. Isto porque no contexto deste objeto de pesquisa, ndo se conheciam
suficientemente fatores que influenciavam o comportamento dos individuos-alvo. Na
abordagem qualitativa, ndo sdo feitas generalizagdes para o universo em estudo. Mas sim
observados os aspectos psicologicos, motivagdes e obstaculos que impulsionam ou impedem
a adogdo de alguns comportamentos. Como afirmam Aaker et al. (1999), o propodsito da

pesquisa qualitativa ¢ descobrir o que o consumidor tem em mente.

Segundo Selltiz et al. (1959, p.51), a pesquisa exploratdria ¢ um tipo de pesquisa cientifica
que formula uma questdo e, partir dela, propde uma investigacdo mais precisa, além do
desenvolvimento de hipdteses. Para os autores, a pesquisa exploratoria também tem outras
fungdes, tais como: aumentar a familiaridade do pesquisador com o fendmeno que deseja

investigar; elucidar conceitos; estabelecer prioridades para pesquisas futuras e reunir
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informacdes praticas para realizar pesquisas em condigdes sociais reais. Por tudo isso, a
pesquisa exploratoria ¢ a mais recomendada para a andlise de problemas ainda pouco
conhecidos, pois explora as novas dimensdes dos fendmenos, dando significado a questdes

mais amplas.

A seguir, Selltiz et al. (1959, p.53) também recomendam alguns métodos para a analise
exploratoria. Métodos que, segundo os autores, podem minimizar uma eventual postura
ingénua, por parte do investigador, ou ainda evitar que a pesquisa fique a mercé de
componentes empiricos, pouco ou nada cientificos, como a sorte ou o azar do pesquisador. Os
autores também afirmar que um ou mais métodos podem ser utilizados, o ideal ¢ a

combinacao deles.

Tais métodos incluem: (1) a revisdo bibliografica de fenomenos semelhantes, previamente
analisados; (2) a selegdo correta de entrevistados. Devem ser pessoas com alguma experiéncia
relacionada ao objeto pesquisado, que possam contribuir para o estudo; e (3) a andlise de

exemplos que ajudem a compreensao do problema de pesquisa.

Percebemos entdo que a pesquisa exploratoria € caracterizada pela versatilidade no que diz
respeito aos métodos, uma vez que ndo sdo empregados procedimentos formais de pesquisa.
Nela, o pesquisador formula um problema ou procura defini-lo com maior precisao,
identificando cursos alternativos de agdo, desenvolvendo hipoteses. Em nossa pesquisa, o
estudo exploratorio pretende aprofundar as questdes relacionadas a aposentadoria, seus
significados para as pessoas em diferentes fases de suas vidas e os processos transitorios de

preparagdo para se chegar até ela.

A abordagem utilizada nessa pesquisa exploratéria sobre aposentadoria foi a qualitativa, que
compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever e
codificar os componentes de um sistema complexo de significados. Essas técnicas tém por
objetivo traduzir e expressar o sentido dos fenomenos do mundo social, reduzindo a distancia
entre o entrevistador ¢ o entrevistado, entre a teoria ¢ os dados, entre o contexto ¢ a agao
(VAN MAANEN, 1979). Para este mesmo autor, nesse tipo de abordagem a interpretacdo dos
dados ndo se distancia da interpretacdo de fendmenos simples, observados no dia a dia. E
exemplifica: para ndo atravessarmos uma rua, basta que vejamos a aproximacdo de um

caminhdo. Nao ¢ necessario saber seu peso exato, a velocidade a que corre ou de onde vem.
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Basta que entendamos que o caminhdo ¢ um simbolo de velocidade e for¢a. Assim também
em pesquisa, ha problemas e situacdes cuja analise pode ser feita sem a quantificacdo de
certos detalhes, delimitagdo precisa do tempo em que ocorreram, lugar causas, procedéncia
dos agentes. Tais detalhes, em certos casos, podem ter pouca utilidade, se comparados ao

conhecimento do fenomeno em si (VAN MAANEN, 1979).

Para Flick (2004), a abordagem qualitativa atende a necessidades mais indutivas. Ou seja, ao
invés de partir de teorias j& existentes para testd-las em campo, a meta ¢ desenvolver novas
teorias. As conclusdes entdo sdo restritas € ndo podem ser generalizadas, pois o objetivo
principal do trabalho ¢ refletir com o leitor e ndo aplicar métodos estatisticos de analise

(MATTOS, 2006).

E como nio se pretende chegar a dados estatisticos ou numéricos para contabilizar pessoas ou
opinides, os dados na abordagem qualitativa s3o obtidos a partir de um nimero relativamente
pequeno de respondentes. Na abordagem quantitativa, ao contrario, um grande nimero de
respondentes ¢ demandado, uma vez que os dados sdo analisados estatisticamente. Segundo
Mattos (2005), muitos problemas e fenomenos relacionais escapam ao pesquisador quando

expressos em numeros e estatisticas.

Flick (2004) também nos lembra que na pesquisa qualitativa, nimeros dao lugar aos textos.
Enquanto na pesquisa quantitativa, eles sdo os personagens principais, na qualitativa o texto ¢
o0 protagonista. O texto ¢ a base tanto para a interpretacio dos dados, como para a
comunicac¢do das descobertas. Flick (2004) aponta ainda que, nesse caso, os dados podem ser
verbais ou visuais (fruto da observagdo atenta do entrevistador), sendo transformados em

texto por gravagdo e transcricao.

Para Sauerbronn et al. (2008), transformar a proposta metodoldgica em instrumento de
pesquisa envolve alguns desafios para os pesquisadores. O primeiro estd relacionado a sua
propria preparacao e a familiaridade com o tema e a metodologia. Segundo os autores, todos
os pesquisadores tém suas convicgdes sobre o mundo e sobre as relagdes de pesquisa € nao

devem necessariamente abandona-las.

Sobre isto, Flick (2004) afirma ainda que aos pesquisadores ndo cabe a neutralidade. Eles sdo

parte da pesquisa e a partir de suas compreensdes poderao surgir novos momentos criticos
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para a observacao dos individuos. Dai, a sua importancia nas abordagens qualitativas, onde,
segundo o mesmo autor, o entrevistador busca um contato mais proximo com o entrevistado.
As reflexdes do pesquisador, bem como suas impressdes e sentimentos sdo parte dos dados e

da interpretacdo dos resultados.

No entanto, cabe destacar que essa troca mais intensa entre o entrevistador e o entrevistado
deve obedecer a certos padrdes cientificos, para garantir a validade da pesquisa (GOODE et
al., 1979). O objetivo de um pesquisador em uma entrevista cientifica ndo deve ser o de
tornar-se amigo do entrevistado. O pesquisador, ao contrario, deve ser capaz de decifrar os
clichés ou contradi¢cdes do informante, sendo um interlocutor critico e inteligente, que nao
expressa seus proprios pontos de vista para o entrevistado. O foco da pesquisa deve ser o
ponto de vista do respondente e tal foco ndo deve ser influenciado. Por isso, Goode et al.
(1979) ainda afirmam que o entrevistador deve desviar a aten¢ao de si mesmo, fazendo com o

informante se concentre no que ¢ realmente importante.

3.2  PROCEDIMENTOS DE CAMPO

Os procedimentos adotados no campo, bem como o perfil dos entrevistados e como os dados

foram coletados e tratados sdo temas que serdo explicados a seguir.

3.2.1 Perfil dos entrevistados

Na abordagem qualitativa, ao contrario do que comumente ocorre na quantitativa, os
entrevistados nao sdo selecionados aleatoriamente. Nesse caso, o processo de selecdo tem
uma grande relevancia, pois os entrevistados devem ser pessoas que possam contribuir sobre

o tema em estudo (FLICK, 2004).

Segundo Selltiz et al. (1959), os entrevistados devem ser selecionados em fungdo de sua
experiéncia prévia ou da vivéncia no fendmeno em estudo. Nessa pesquisa sobre
aposentadoria, ¢ nesse Ultimo caso que se enquadram os possiveis entrevistados. Além disso,
Selltiz et al. (1959) também ressaltam a importincia da habilidade de comunicagdo dos
escolhidos, pois € necessario que os entrevistados possam oferecer as contribui¢des desejadas

pelo pesquisador.
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Os nove entrevistados abordados nesta pesquisa sao adultos entre 38 e 55 anos, sendo quatro
homens e cinco mulheres. Sao profissionais ainda atuantes do mercado de trabalho,
pertencentes a classe social A, de acordo com o Critério Brasil, e que desempenham fungdes
gerenciais em suas empresas. Por razdes de anonimato, os entrevistados tiveram seus nomes

reais substituidos por pseudonimos. A seguir, listamos suas idades e profissoes:

Quadro 2 — Os entrevistados e suas idades e profissdes.

OSMAR « 55 anos; Consultor; 40 anos de trabalho

TADEU « 46 anos; Administrador de Empresas; 26 anos de trabalho
NAIR o 52 anos; Médica e Professora; 32 anos de trabalho
ANDREA « 53 anos; Atuéria; 33 anos de trabalho

FELIPE « 38 anos; Economista; 18 anos de trabalho

MAURICIO « 51 anos; Cirurgido-Dentista; 36 anos de trabalho
ROBERTA « 43 anos; Enfermeira; 20 anos de trabalho

FERNANDA « 51 anos; Engenheira; 28 anos de trabalho

JUSSARA « 46 anos; Administradora de Empresas; 26 anos de trabalho

Fonte: elaborado pela autora, com base nos relatos dos entrevistados.

3.2.2. Coleta de dados.

A coleta dos dados para este estudo sobre aposentadoria deu-se por meio de entrevistas
pessoais em profundidade. Este método se caracteriza por seu carater individual, em oposigao
as entrevistas em grupo. As entrevistas foram conduzidas de forma ndo-estruturada, onde
coube ao entrevistado decidir-se pela forma de construir a sua propria resposta (MATTOS,
2005). Para este mesmo autor, as entrevistas ndo-estruturadas servem para pesquisas voltadas
para o desenvolvimento de conceitos, o esclarecimento de situacdes, atitudes e

comportamentos, ou o enriquecimento do significado humano deles.

Em entrevistas ndo-estruturadas, as questdes ndo limitam as respostas mas fornecem uma
estrutura de referéncia para elas. Nesse caso, a tarefa do entrevistador ¢ encorajar o
respondente a falar bastante sobre um determinado conjunto de topicos (COOPER et al.,

2003).
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Segundo Malhotra (2006), a coleta de dados nao-estruturada ¢ baseada em pequenas amostras,
cuja finalidade ¢ promover uma compreensao inicial de um determinado problema de
pesquisa. Isto porque o objetivo dos estudos exploratorios ¢ buscar entender as razdes e as

motivagdes subentendidas para determinadas atitudes e comportamentos das pessoas.

Segundo Cooper et al. (2003), uma entrevista pessoal ¢ uma conversagao bidirecional iniciada
por um entrevistador para obter informagdes de um respondente. Nesse processo, 0
entrevistador deve controlar o assunto e o modelo de discussdo. Para os autores, se a

entrevista for bem conduzida, constitui-se em uma excelente técnica para a coleta de dados.

A entrevista em profundidade costuma ser utilizada para o estudo de percepcdes, atitudes,
motivagdes, atingindo o seu objetivo na medida em que as respostas sdo espontaneas. Se for
bem-sucedida, costuma revelar valores que expressam o contexto social e pessoal de crengas e
sentimentos (SELLTIZ et al., 1959). Isto porque, normalmente, esse tipo de entrevista
encoraja os entrevistados a compartilhar o maximo possivel de informac¢des em um ambiente
sem constrangimento. O entrevistador deve usar um minimo de sugestdes e questdes de
orientacdo (COOPER et al., 2003). Seu objetivo é guiar o entrevistado por entre os assuntos

que precisam ser abordados.

Assim, em se tratando de uma pesquisa qualitativa, ndo ha questiondrio. Isto porque, como
afirmam Aaker et al. (1999), algumas vezes pode ndo ser possivel ou desejavel obter as

informacodes dos respondentes pelos métodos formais e totalmente estruturados.

Desta forma, o instrumento utilizado ¢ um roteiro ndo-estruturado ou semi-estruturado que
serve para guiar a entrevista. A seqiiéncia das perguntas ndo ¢ fixa, podendo variar de acordo
com a légica de cada entrevistado. Tal roteiro semi-estruturado ¢ extremamente Util para se
obter diferentes opinides sobre um dado assunto. Dada a riqueza de informacdes possiveis,
dificilmente elas seriam capturadas por meio de um questiondrio estruturado. Neste tipo de
entrevista, o pesquisador procura cobrir uma lista especifica de assuntos. O momento, as
palavras exatas e o tempo alocado para cada uma das questdes fica a critério do pesquisador
que ganha, com esta estrutura aberta, a oportunidade para explorar fatos ou atitudes

inesperados (AAKER et al., 1999).
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O papel do pesquisador ¢ entdo primordial nesse processo. Entrevistas que seguem um roteiro
nao estruturado ou semi-estruturado dependem muito da sua habilidade. Flick (2004) ressalta
que o pesquisador deve estar bem consciente da questdo principal da pesquisa, ou seja, da
pergunta geradora. As questdes que vier a formular devem ser claras o suficiente para serem

respondidas de forma a facilitar a interpretagdo dos dados coletados.

Goode et al. (1979) ressaltam também que o entrevistador deve assegurar-se, a cada resposta
recebida, que a compreendeu e que esta ¢ realmente uma resposta a questdo, exigindo uma
verificagdo mais profunda, caso seja necessario. Frequentemente, pode ser necessario que o
entrevistador reconstitua a situagao abordada na pergunta, levando o entrevistado a reviver

experiéncias prévias.

Com base nos pressupostos expostos acima, elaboramos um roteiro que serviu como base para
guiar as entrevistas pessoais e individuais em profundidade. O roteiro completo encontra-se

no Apéndice A.

A coleta dos dados ocorreu no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro. As nove entrevistas
tiveram, ao todo, aproximadamente 5 horas de duracdo: a mais longa durou 36 minutos ¢ a
mais curta, 25 minutos. As transcrigdes totalizaram 130 paginas e originaram 1.655 cédigos

que subsidiaram a analise dos dados. A totalidade dos codigos estd disposta no Apéndice B.

3.2.3 Tratamento dos dados.

Neste item, detalhamos como foi o registro das entrevistas pessoais ¢ a interpretacdo dos

dados coletados.

As entrevistas foram gravadas, tornando a documentacao dos dados independente da memoria
dos envolvidos. Ficou registrado o que realmente ocorreu, de forma meticulosa. (FLICK,

2004).

Posteriormente, as entrevistas foram transcritas para geracdo de dados em textos. As
transcri¢des foram exatas, contendo também observacdes do entrevistador quanto a gestuais e

outras expressoes, além da fala do entrevistado. A identidade dos entrevistados foi preservada.
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Apos a transcri¢do, os dados foram codificados. Segundo Flick (2004), a codificacdo tedrica ¢
um processo de abstracdo em que os dados sdo fragmentados, conceitualizados, agrupados e
reintegrados. Foram também propostas familias de temas para reunir as informagdes

semelhantes.

Segundo Bradley (1993), o processo de se manter a confiabilidade e a validacdo dos
resultados em estudos qualitativos ndo ¢ uma tarefa muito simples. A autora recomenda o uso
de quatro critérios para atenuar possiveis inconsisténcias: conferir a credibilidade do material
investigado, zelar pela fidelidade no processo de transcrigdo que antecede a analise,
considerar os elementos que compdem o contexto e assegurar a possibilidade de se confirmar
os dados pesquisados. Kirk et al. (1986) também consideram que percorrer integralmente
todas as fases do processo de pesquisa ¢ imprescindivel para que ndo se perca a confiabilidade

da pesquisa: coleta de dados, analise e documentagao.

A analise dos dados foi feita a partir de uma interpretacdo hermenéutica, procurando enxergar
por tras do significado real de cada depoimento, ndo se atendo ao significado puro e simples
das palavras e considerando o conjunto dos fatos expostos, de todas as circunstancias.
(THOMPSON, 1997). Sob a perspectiva hermenéutica, a interpretacdo ¢ um processo de
improvisagdo, no qual o pesquisador desenha, a partir de seu proprio conhecimento prévio
experiéncias pessoais, € cria insights para a informacao textual. O autor afirma que a andlise
realizada desta forma estimula as pessoas a pensarem por elas proprias, em funcdo de suas
proprias narrativas mais amplas, sua autoidentidade e o pano de fundo de seus historicos

significados culturais.

Os resultados codificados foram consolidados e disponibilizados no Apéndice B da

Dissertacao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa de campo e a andlise das
entrevistas. Em seguida, tais resultados serdo confrontados com a teoria explicitada na revisao
de literatura. Por uma questdo de preservacdo da privacidade dos entrevistados, todos os
nomes apresentados sdo pseudonimos e as empresas ou instituicdes em que trabalham foram

omitidos.

4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Para os entrevistados abordados neste estudo, as atitudes com relagdo a aposentadoria sdo
construidas ao longo da vida. Nessas trajetorias, constatamos que o mais importante € o
caminho e ndo propriamente a chegada. Ou seja, as atitudes formam-se em paralelo a propria
constru¢do do individuo ao longo dos anos, considerando também o que ele conquistou nas

diferentes fases de sua carreira.

Assim, a linha do tempo do individuo esté representada na Figura 1, onde também sao listadas
as diferentes fases profissionais. Infancia, juventude, maturidade sdo fases pelas quais todos
que chegam a velhice passam. Essa trajetoria ¢ uma reta, de facil representagdo. No entanto, o
mesmo nao se pode dizer dos estagios profissionais, que foram apenas listados. O dinamismo
do trabalho e as exigéncias cada vez maiores em termos de prepara¢do tornam mais dificil a
tarefa de precisar o tempo e o ritmo em que as pessoas se formam, iniciam suas atividades,
prosperam, chegam a maturidade profissional e, finalmente, se preparam para desacelerar.
Assim, ndo foi possivel ilustrar uma representacdo padrao que atendesse a trajetoria de todas

as pessoas. Esse caminho ndo ¢ estatico, todos estdo sujeitos a idas e vindas em suas carreiras.
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O momento exato da aposentadoria formal também ¢ dificil de representar, o que nos levou a

imaginar uma “faixa aposentavel”. Essa faixa corresponde ao periodo em que as pessoas

podem vir a requerer o seu beneficio junto ao INSS, interrompendo assim a vida laborativa ou

recomecando uma nova. Esses anos normalmente ocorrem na Maturidade.

Figura 1 —Fases temporais e profissionais dos individuos

Infancia

Juventude

LINHA DO TEMPO

Maturidade

Velhice

v

H

Y

Faixa Aposentavel

Formagao e inicio Ascensao Maturidade Preparagédo paraa Aposentadoria
da vida profissional Profissional profissional Aposentadoria

e Estudando o Desafios o Aprendendo o Despertar para e Prémio ou

o Faculdade o Competicéo com os aspectos outros interesses castigo?

e Escolhendo a o Lutando para se positivos e o Preparacéo e Novas
profissdo estabelecer negativos do emocional e atividades.

o A entrada no o Trocas de trabalho. financeira o Novos planogempq
mercado de emprego mais e Prazerou o Preocupagdes coma | e Mais uma fase
trabalho frequentes desprazer no “inatividade” o Velhice?

trabalho e Planos
e Presséo ¢ Vendo os outros
 Reconhecimento | e Substituigao

(ou néo) gradativa do trabalho
e Dinamismo e Adaptagdes a vista
o Estabilidade

financeira

Fonte: elaborado pela autora, a partir dos resultados da pesquisa de campo.

Observemos entdo nos itens seguintes, a partir dos relatos dos entrevistados e das

representacdes acima propostas, o que foi possivel entender de suas trajetorias e de suas

percepcdes sobre esse “admirdvel mundo novo” da aposentadoria.
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4.1.1 O comecgo da carreira: formagao, inicio e ascensao profissionais.

"Eu vivi uma vida que foi cheia. E mais, muito mais que isso, eu fiz do meu
Jjeito. (...) Eu encarei tudo e continuei de pé. E fiz do meu jeito."
Claude Frangois / Jacques Revaux / Paul Anka, em “My Way”

4.1.1.1 Estudo, faculdade e os primeiros trabalhos.

O trabalho ¢ uma necessidade humana. Nao s6 o trabalho como a razdo do nosso sustento
diario, mas o trabalho enquanto uma atividade produtiva qualquer. Enquanto um estimulador
da mente, um desafio a intelectualidade. Uma razdo para sair a rua e interagir com as outras

pessoas.

A vida de todo mundo € ter uma atividade, uma producdo qualquer, (...) alguma coisa que
gere um trabalho. Alguma coisa que te faga buscar um elo com a natureza original. No
mundo ninguém tinha estoques (...) O homem tinha que produzir pra se alimentar, e no dia
seguinte de novo, ¢ de novo, ¢ de novo.... Eu acho que isso ¢ uma natureza que a gente
nao pode mudar totalmente (Osmar).

Eu acho que o trabalho dignifica o0 homem. Eu acho que o homem sem trabalho se sente
inutil, se sente invalido, ndo tem o retorno financeiro, emocional, moral. Independente do
trabalho que seja, ele te da esse retorno se vocé faz com prazer, acreditando no que vocé
esta fazendo. (Jussara)

Sobretudo na sociedade atual, somos cobrados a ter trabalho. Mas para descobrir que trabalho
desempenhar ¢ como fazé-lo de uma forma prospera, uma longa preparacdo ¢ necessaria.
Preparagdo esta que comecga ainda no Colegial, quando supostamente escolhemos a carreira
que seguiremos. Mas, sendo essa uma decisdo muito definitiva para a vida, é claro que por
vezes € necessario alterar esse percurso e comegar de novo, escolher uma nova profissdo. Ou

novos empregos, dependendo da situagao.

A escolha da profissao pode ter implicita certa carga emocional, como € o caso de Tadeu.

Tem muito a ver com a questdo do sentimentalismo também. Eu perdi meu pai com 15
anos, entdo ele era muito presente na minha vida, ele era aposentado, estava sempre ali
quando crianga, ele me ajudava nos exercicios, me arguia na tabuada. Ele fez
Administragdo, ento ele era muito organizado, acabou que eu fiz também.
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Enquanto isso, para outros, a entrada no mercado de trabalho ¢ mais relacionada a questdes
econdmicas. No inicio, podemos desempenhar atividades que tém como objetivo suprir
necessidades financeiras do momento. O ingresso na profissdo definitiva s6 ocorre algum

tempo e, em alguns casos, muitas atividades depois.

Eu comecei a trabalhar cedo, com 16 anos e sempre tive retorno no meu trabalho, entdo
sempre foi gratificante. (...) Eu fui representante comercial, fiz uma por¢do de coisas na
vida até ser cirurgido-dentista. (Mauricio)

Na minha familia eu sou a Gnica pessoa que terminou a faculdade e trabalha numa area
mais..., porque o resto sdo todos professores, que eu também ja fui. (...) J& estava decidido
(QUE TROCARIA DE PROFISSAO). Eu fiz um Normal porque tinha que fazer um 2°
Grau e também ja é um curso que te d4 uma habilitagdo para vocé conseguir um emprego.
E eu consegui logo porque teve concurso assim que eu me formei. Entdo eu ja fiz a
faculdade (DE ATUARIA) trabalhando. Se eu ndo conseguisse emprego na minha
profissdo, pelo menos eu ja tinha um garantido. Mas assim, foi o tempo de acabar a
faculdade e eu ja sabia que eu ndo queria aquilo, quer dizer, foi uma pontezinha mesmo,
por enquanto eu estou aqui, estd bom, mas assim que eu tive chance eu sai. (Andréa)

Ha também aqueles que se “desencantam” logo nos primeiros anos de trabalho. Alguns tém

coragem de alterar o curso de suas trajetérias, como Fernanda.

Eu s6 conheco uma amiga que € engenheira quimica que nem eu, mas nio fez nenhuma
especializacdo, ela trabalhou o tempo todo com isso ¢ ela se aposentou e ficou muito triste.
Ela esta aposentada, mas esta muito triste, porque a vida dela ndo foi pra nada, ela nunca
teve uma satisfagdo como eu tenho com o meu trabalho. Ela fala que me admira por isso,
porque eu sai de um emprego publico ¢ fui para uma empresa privada. Trabalhava no
Instituto do Agucar e do Alcool, na parte de engenharia quimica. Ele nem existe mais, esse
orgdo foi extinto, era muita corrupgdo, era horrivel. Entao fiz mestrado em administrago
de empresas, ai eu fiz pesquisa de mercado e gostei muito de pesquisa de mercado, eu
sempre gostei. Entdo eu falei: chega! Nao vou mais trabalhar nisso nao.

Mudangas intencionais, mudangas alheias & vontade, auséncia de mudangas significativas.
Seja 14 qual for a trajetéria de nossas carreiras, ¢ natural que todos passemos por uma série de
inquietacdes e incertezas. E todas essas caracteristicas contribuem para formar os

profissionais que nos tornaremos.
Mas passados os anos iniciais de inquietagdo com relacdo ao que fazer e onde fazer,

acumulamos mais e mais experi€éncias e a carreira comeca a galgar espacos maiores.

Passamos entdo, a seguir, ao periodo de ascensao.
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4.1.1.2 Os desafios para se estabelecer no mundo competitivo.

’

"Ascensdo e queda sdo dois lados da mesma moeda.'
Humberto Gessinger, em “A Revolta dos Dandis II”

Nesta fase de ascensdo profissional, j& se tem mais consciéncia do proprio posicionamento no
ambiente de trabalho. Aqui, surgem os primeiros grandes desafios. Consciente da competicao
diaria, o profissional toma decisdes fundamentais para o curso de sua carreira. As
possibilidades de caminhos a serem seguidos ficam mais claras e os individuos tracam

objetivos concretos para atingir suas metas futuras.

Isso fica evidente também nos discursos de nossos entrevistados, a partir dos quais podemos

identificar alguns objetivos principais.

a) Reconhecimento e valorizagdo profissionais.

Osmar pretendia ser General. Nao alterou em nada o curso inicial de sua carreira, deixou-se
levar pelos caminhos de uma instituicdo hierarquizada e com estruturas bem definidas, pois
seu grande objetivo era o reconhecimento, o cargo mais elevado. Para ele, “tudo aconteceu
como foi previsto”. Teve oportunidades para deixar o Exército e ganhar saldrios maiores.

Mas, “nasci para ser soldado e queria isso até o fim. Esse era o plano”.

Mauricio também sempre teve o perfil de lider. Para ele:

A Odontologia, tem caracteristicas muito proprias, uma delas ¢ de trazer o isolamento do
profissional. O profissional de odontologia estad acostumado a trabalhar sozinho ou no
maximo com uma pessoa ajudando, dentro de quatro paredes, entdo ele comega a perder o
contato com as pessoas que estdo do outro lado. E eu procuro fazer diferente, eu procuro
viver o meu dia de trabalho. Mas quando eu saio do meu trabalho, eu procuro viver em
locais onde tenham pessoas que a gente possa tornar essa convivéncia mais agradavel do
que ficar sozinho o dia todo.

O seu caminho nio foi tdo precisamente planejado, como no caso de Osmar: “as coisas foram
acontecendo”. Mas, para evitar o “isolamento” inerente ao seu trabalho, aos poucos foi se
envolvendo em associagoes, entidades, reunides com outros colegas de profissdo. Tudo isso

levou a um reconhecimento no futuro.
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Como médica Nair sempre trabalhou muito, sobretudo nos primeiros anos. Tinha quatro
empregos ao mesmo tempo. “Trabalhava de domingo a domingo porque tinha aquela coisa da
formac¢do do edificio”. Para chegar ao dia em que tivesse “a consciéncia de ter contribuido
para a sociedade”, sabia que precisaria se esfor¢ar muito, reciclar-se, ndo parar de estudar. Por
isso também emendou Mestrado e Doutorado e foi dar aulas. Acha que o contato com a

juventude renova: “dar aulas ¢ uma coisa que te da vida”.

b) Estabilidade, sem pressao.

Andréa também sempre trabalhou muito. Logo apos o término da Faculdade, largou o
Magistério e comecou a trabalhar em uma Consultoria, onde “era muito explorada e o servigo
era magante”. Segundo ela, nesse tipo de empresa, o trabalho ¢ muito e o tempo de
aprendizado € pouco, pois ha muitas atividades operacionais. Assim, “ndo precisava ter ficado
14 onze anos. Poderia ter aprendido tudo em trés ou quatro”. Pensando nisso, ¢ vendo que a
sua progressao ndo aconteceria no ritmo que desejava, foi para uma empresa em que havia

muito trabalho, mas a pressao era muito menor.

Situacdes semelhantes foram vividas por Tadeu e Jussara. Os dois comegaram em Bancos.
Ele, quase como office-boy. Mas logo percebeu que o lugar ndo combinava consigo € por isso

se recolocou em “uma empresa em que o ritmo era mais leve”.

Eu acho que ha lugares onde as cobrangas sdo maiores do que a que nds temos, mas eu
trabalho para mim. Primeiro ¢ aquela questdo: eu nao vivo para trabalhar, eu trabalho para
viver. Muito embora, ja que eu trabalho para viver, eu procuro fazer bem o que eu fago.

Assim, fazendo bem o seu trabalho, teve a chance de uma ascensao mais rapida do que a

maioria das pessoas no mesmo local.

Jussara comegou muito cedo, aos 18 anos de idade. Aos 23, foi para a empresa em que esté
até hoje: “um emprego que me deu estabilidade, tranquilidade e seguranca para criar meus
filhos e realizar meus sonhos enquanto adulta”. Teve varios cargos, trabalhou em diferentes
areas e, assim como Tadeu, também chegou a um cargo gerencial que proporcionou

estabilidade sem uma pressao abusiva.
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¢) Satisfacao pessoal e profissional.

Se eu achar que eu aquilo ¢ s6 um emprego, melhor eu voltar pra casa. Nao tem mais
graca. E ndo tem mais graga mesmo. Se a gente comec¢a a achar que o trabalho ¢
obrigacdo, que a gente s vai la pra ganhar dinheiro, por obrigacdo de se superar... Agora,
se a gente sente dor, se a gente se chateia, mas no fundo, se aquilo traz satisfagdo, a gente
vai em frente. Mas se tudo comecar a ser s6 chatice, ndo vale mais a pena. (Osmar)

A opinido de Osmar também ¢ a de outros entrevistados. Para eles, ¢ fundamental a satisfagao
no trabalho. Mas o trabalho também tem que levar a satisfacao pessoal. Esses anseios também
podem levar a mudangas, como as que Roberta enfrentou varias vezes em sua ascensio

profissional.

Ja aconteceu varias vezes de eu abandonar alguns empregos por nio estar gostando, ndo ¢é
uma coisa sofrida para mim. Mas também ndo sou camicase - todos os empregos que eu
larguei, eu larguei porque eu ja tinha outro ndo em vista, mais certo. Eu sou enfermeira e ¢
uma profissdo que me permite ter dois ou mais empregos. Entao todos os empregos que eu
larguei, e ndo foram poucos, eu ja tinha outro que eu ia conseguir me sustentar. E s6 com
um, eu ndo tenho a necessidade de ter dois ou trés como varios colegas de profissdo para
ter um salario maior, eu ndo tenho necessidade disso. Mas também ndo fico presa, se eu
ndo estou a fim, eu ndo tinha dificuldade para largar.

Fernanda também adotou essa postura, o que acabou sendo fundamental para o seu
crescimento na carreira.
Eu acho que poucas pessoas tém essa satisfacdo (...) Eu sai de um emprego publico, fui
para uma empresa privada. Pedi demissdo e fui para a (NOME DA EMPRESA) na area de
pesquisa, que eu ja gostava muito e nunca mais parei. Eu tive a coragem de largar e fazer

outra coisa, Ainda bem, porque eu ia ganhar pouco, eu acho que eu nio teria construido
metade do que eu construi.

d) Recompensa financeira.

Felipe fez estagio em varios lugares, até que ingressou como frainee no Banco em que
trabalha até hoje. A partir dai teve progressos rapidos, sempre na mesma empresa. Sua
ascensao profissional foi marcada por muita movimentagao entre diferentes setores: “é como
se tivesse trabalhado em vérias empresas, pois teve a oportunidade de fazer muitos trabalhos

diferentes”.

Logo chegou a Geréncia, o que o possibilitou ganhar acima da média, comparando com

colegas de Faculdade, de idade proxima a sua.
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E se “o papel do trabalho ¢ prover o sustento”, como afirma Tadeu, “um trabalho que te
oferece uma boa remuneragado traz facilidades que antes vocé ndo tinha”, como também nos

releva Roberta. Ela ainda completa:

Eu sou uma pessoa que trabalha porque precisa. Entdo eu ndo tinha como viver sem o
trabalho, ja que eu preciso de dinheiro. A remuneragdo do meu trabalho me proporciona
fazer coisas que eu gosto de fazer, essa ¢ a parte melhor do meu trabalho.

Planos sdo concretizados, outros sao de longo prazo e ficam em curso durante toda a vida e
alguns se desviam completamente do projeto inicial. Adiante, veremos como os entrevistados

passam pela maturidade profissional, se preparam para a aposentadoria e o que pensam dela.

4.1.2 Maturidade profissional.

"Navegar é preciso. Viver ndo é preciso."
Fernando Pessoa

Precisdo ndo ¢ o termo mais apropriado para definir uma trajetoria profissional. Ha o periodo
de formagdo, de descobrimento da profissdo, de ascensdo. Tudo parece evoluir de uma forma
constante? Nem sempre ¢ assim que acontece. Nem sempre ¢ possivel identificar em que
momento ocorre o apice profissional. Pode ser que tenhamos um desempenho crescente,
porém lento. De outra forma, pode ser que cheguemos rapido ao apice e soframos algum tipo
de revés que nos leve a estagios anteriores, que nos faca voltar passos atrds, que altere a curva

crescente de nossas carreiras.

Os relatos sugerem que os planos feitos no passado nem sempre se realizam da forma como
os entrevistados imaginaram, para pior ou para melhor. Circunstancias diversas alteram o

curso de cada vida.

Tenho satisfa¢do, consciéncia daquilo que eu exerci como militar. Achei sempre que foi
uma boa casa, em termos de preparo, de vida. E eu sempre achei que ia frutificar e
realmente frutificou. Eu acho que do ponto de vista profissional, as coisas aconteceram
melhor do que eu esperava. Exceto... eu ainda diria ai que eu entrei para o Exército para
ser General, né? Nao fui General, mas isso ndo me incomoda, porque fui eu que medi tudo
isso. Eu que ndo deixei acontecer. Eu avaliei que na época ndo era mais o caso € eu
também comecei a ser impulsionado para outros desafios. Ser General, durante muito
tempo, era um objetivo que até interferiu na minha vida ao longo do tempo. Eu tive
chances ao longo do caminho de ter esse desvio de desafios. De melhoria financeira e
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tudo. Mas que nem me passaram pela cabeca porque eu tinha um objetivo que era ser um
soldado pra sempre, de seguir a carreira até o seu fim. (Osmar)

Osmar queria para si um caminho reto, sem muitos desvios em seu curso. No entanto, com o
passar do tempo, percebeu que nao dava mais tanta importancia como antes para ter
subordinados: “para ser o manddo, o maior”. Primeiro, esforcava-se para mandar nos outros.
Com o tempo, passou a querer igualar-se aos outros e a evitar o destaque. Assim, como
militar, a maturidade profissional ndo foi o que imaginava. Mas, em compensagdo, descobriu
outra profissdo e passou a ser bem-sucedido em uma consultoria, fora do Exército, o que

nunca antes havia previsto na juventude.

Mauricio, por sua vez, nunca teve planos muito definidos. Apenas foi deixando as coisas

acontecerem.

Eu ndo costumo fazer muitos planos ndo, meus planos sdo normalmente curtos, eu fago
planos mais imediatos do que em longo prazo. Um plano curto ¢ mais facil de alcancar.
Vocé fez um plano, alcangou, entdo busca outros. Porque se vocé faz um plano muito
longo e no caminho vocé tem alguma dificuldade, ndo que vocé ndo va alcangar, mas as
vezes voc€ desanima de continuar. Se vocé realiza um a cada periodo, vocé consegue
realizar mais planos.

A maturidade profissional é o momento que vive agora e ndo se deu somente dentro de seus
consultérios com a atividade de cirurgido-dentista. Envolvido com associacdes de classe, com
representacdes de seus colegas de profissdo, chegou ao posto de lideranca da Odontologia em

seu estado, exercendo atividades politicas em grande parte de seu tempo.

Vocé comeca a fazer as coisas e se vocé gosta, vocé se dedica e aquilo vai se tornando
mais facil de ser feito. As coisas sdo ruins de serem feitas quando elas se tornam
obrigatorias, quando vocé tem obrigacdo de fazer, de dar resultados. Com prazer, o
resultado aparece e ¢ satisfatorio. Mais importante do que a profissdo € a satisfagdo com
aquilo que vocé esta fazendo. (...) Por exemplo, agora eu ndo estou trabalhando, mas eu
estou satisfeito com a fungdo que eu estou exercendo, entdo eu acho que isso ¢ uma
satisfagdo.

Para Nair, o plano sempre foi o de trabalhar muito, de ter varios empregos, atuar de varias
formas em diferentes lugares, para contribuir da melhor forma para a sociedade. Até hoje, ¢
assim que encara a sua profissdo. Quando se desprende de uma atividade, logo arruma outra
para ocupar o tempo que ficou livre. Essa nova atividade pode até ser mais tranquila, sem

tantas exigéncias de horario, mas sempre ha algo inusitado para fazer.
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Uma época, tive quatro empregos: dois plantdes por semana, um plantdo na quarta-feira na
emergéncia, durante vinte e cinco anos e, durante dez anos, plantdo na maternidade do
IASERJ aos domingos. Quando eu fui fazer mestrado, sai do IASERJ. Ai fiquei s6 no
Pedro Ernesto. Mas o mestrado era um emprego também. Nao sei, eu acho que tudo vai
por conta do amor do que vocé faz. Via pouco os meus filhos, mas sempre dava atencdo a
eles. As vezes as pessoas dizem assim: ndo da tempo! Isso depende muito. Se vocé esta
fazendo com prazer, vocé consegue administrar tudo, até quatro empregos... Fui também
para a sala de aula. Ja estou ha vinte e cinco anos como professora. Eu poderia ter me
aposentado, mas eu ainda me sinto bem disposta. S6 ndo quis fazer poés-doc porque nao ia
acrescentar nada financeiramente e ia dar muito trabalho. J& cheguei a entrar em centro
cirargico todos os dias. Isso ¢ um trabalho pesado, que exige muito de vocé fisicamente.
Ja cheguei a fazer 18 partos por ano. E a medida que vocé vai ficando mais velho, vocé
vai selecionando e qualificando mais. Entdo hoje eu estou mais na parte de ensino, de
pesquisa. Eu entro no centro cirurgico so6 de vez em quando, quando eu quero, quando ¢
um caso me interessa.

Andréa, atuaria, fugiu da pressdo das Consultorias, pois achava que era muito explorada e nao
evoluia com o trabalho, muito operacional. Foi para uma empresa em que a pressao
supostamente era menor, apesar de o trabalho ser intenso. Avalia que ndo ficou satisfeita pois
apesar de ter um reconhecimento individual, a sua profissdo ndo ¢ igualmente valorizada na
instituigao.
Porque por mais que o individual seja bom, vocé esbarra no reconhecimento profissional
de uma maneira geral e vocé também fica sem meios de evoluir. Entdo eu acho que a

carreira ndo ¢ boa aqui na (NOME DA EMPRESA). Aqui, a gente vai perder gente muito
boa, o pessoal vai embora porque ninguém vé perspectiva, o pior € isso.

Para ela, a maturidade profissional de sua carreira foi boa em termos de valorizagdo do seu
trabalho individual, mas ndo em termos de remuneracdo. Sente-se inferiorizada com relagado a

colegas de faculdade que, ao longo da carreira, conquistaram salarios e cargos mais elevados.

Tadeu e Jussara ficaram mais felizes com a decisdo, tomada ha anos atras, de mudar de
empresa. Para ambos, a maturidade profissional se deu quando eles atingiram cargos
gerenciais, depois de percorrerem uma longa hierarquia. “Comandar uma equipe de quatro
pessoas e viajar muito” ¢ motivo de orgulho para Jussara. Ela também diz que adora dar

palestras, atender clientes, participar de reunides.

Para Tadeu, uma fungdo gerencial tem seus prds e contras. Ele acha que ja foi mais inflexivel

e intransigente. Com a maturidade, aprendeu muitas coisas e hoje ¢ mais tolerante:

Eu me cobro muito e cobro as pessoas também (...) Ao mesmo tempo em que vocé tem
um cargo gerencial, vocé tem esse comprometimento, ¢ uma responsabilidade que as
vezes pesa pra caramba. Porque as pessoas t€m diferentes bergos, diferentes culturas,
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diferentes reacdes. Entdo por um lado isso também ¢ estressante, eu acho que eu ndo
sentiria falta disso, dessa coisa do “poder”, de ter algum “poder”.

Para alguns entrevistados, a maturidade profissional esta relacionada a questdo financeira,

apesar de envolver outros componentes.

Fernanda, que deixou um emprego publico e foi para a iniciativa privada, ndo se arrepende
nem um pouco de sua decisao. Além de ter tido uma compensacgdo financeira muito boa, ela
interage com pessoas bem mais jovens do que ela em seu trabalho, o que ela afirma gostar
muito. Além disso, no mercado em que atua, ¢ uma pessoa reconhecidamente experiente, o
que faz com ela tenha um grande reconhecimento por parte dos clientes e das empresas com
que lida diariamente. Tudo isso ndo ¢ motivo para acomodacgdo. Fernanda estuda muito,
procura sempre se atualizar, buscando as novidades desse mercado, onde hoje ha muita
pressdo. E, a sua experiéncia ¢ um elemento diferenciador para lidar com essa pressdo que o

mercado e os clientes impdem.

A admissao em um concurso publico ¢ o marco apontado por Roberta como a sua maturidade
profissional. Antes disso, ela conta que teve varios empregos diferentes e que trocava de um
para outro sempre que estava insatisfeita. Mas a aprova¢do no concurso também aconteceu

por acaso.

Na verdade as coisas acontecem na minha vida muito por acaso, eu ndo tenho que brigar
muito por nada, lutar muito por nada, planejar muito nada. Por exemplo, fiz um concurso
publico, soube hoje da inscri¢do, se passar, passei; se ndo passar, ndo passei. Eu ndo fico
almejando aquele concurso publico e vou estudar meses, anos para conseguir aquilo,
nunca aconteceu esse tipo de coisa na minha vida. (...) Eu ndo tenho nenhuma meta de
mudancga, mas eu também ndo me fecho as oportunidades.

Para Roberta o trabalho estd totalmente relacionado a necessidade de remuneragdo. Ainda
afirma que se ndo precisasse de dinheiro ndo trabalharia e que aceitaria redu¢des em sua
renda, se isso implicasse em redugdo de carga horaria. E, ao passar no concurso, ela atingiu
uma estabilidade financeira melhor, que lhe proporciona mais condi¢des para fazer as coisas

que realmente gosta, como viajar, aproveitar o tempo livre.

A necessidade de prazer no tempo livre e o fato de admitir que o trabalho ¢ apenas uma
necessidade financeira ndo diminuem a qualidade e o empenho na execu¢do das atividades

profissionais.
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Eu sou uma pessoa perfeccionista e tenho certeza de que eu faria bem qualquer coisa que
eu fizesse. Se eu fosse faxineira ou se eu fosse gerente, qualquer coisa que eu fizesse, eu
faria da melhor forma possivel. Mas falando do momento atual, eu tenho comparagdo com
outros profissionais que fazem a mesma atividade do que eu e fica evidente a qualidade do
meu trabalho e eu tenho um feedback sempre positivo das pessoas que trabalham comigo
ou que véem meu trabalho em algum momento, ainda que ndo trabalhem comigo.

Para finalizar esse item, escolhemos a reflexdo de Felipe, que aos 38 anos, parecer ser o
entrevistado mais enfatico para falar sobre essa fase. O que ele mesmo tem consciéncia, ja que
¢ um dos mais enfaticos a afirmar que “estd em seu melhor momento”. Apesar da “pressao
absurda, faz o que gosta e nem se imagina fazendo outra coisa”. Ele enumera os pontos
positivos da sua atividade e, em alguns casos, aponta justificativas para itens que outros

entrevistados possivelmente considerariam negativos:

O convivio com outros profissionais que também estdo no auge, o que explica a

competicao agressiva.

- O fato de ganhar bem, acima da média do mercado e de outros colegas de profissao, o
que considera uma compensag¢ao pelo stress diario que enfrenta.

- O gerenciamento de contas importantes o que d& oportunidade para conhecer
empresarios de varios ramos, com vivéncias diferentes.

- O contato diario com clientes que leva a conversas inteligentes, a ter criatividade para
buscar solu¢des inovadoras.

- As avaliagdes positivas que recebe dos seus superiores.

- A possibilidade de crescimento futuro que vislumbra dentro de sua empresa.

A seguir, vejamos o que estes profissionais que estdo ou que ja passaram pela fase de
maturidade profissional de suas carreiras pensam sobre a aposentadoria. Primeiro, em termos
de preparagdo e, finalmente, sobre o que ela representa, se € que ja representa algo, para suas

vidas.

4.1.3 Preparando o caminho para a aposentadoria.

“O paroxitono, cujo equivalente literal em latim é o penultimo, caracteriza em prosodia a ultima
stlaba. O paroxismo seria, portanto, o penultimo momento, ou seja, ndo o do fim, mas aquele
precisamente antes do fim, precisamente antes que ndo exista mais nada a dizer”.

Baudrillard (1997), em O Paroxista Indiferente
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Ao perguntarmos aos entrevistados qual o significado do trabalho, as defini¢des nao fogem

muito ao lugar comum.

Quadro 3 — Significado do trabalho

« Jussara: “Q trabalho dignifica 0 homem. O homem sem trabalho se sente inutil, se sente invalido,
nao tem o retorno financeiro, emocional, moral. ”

= Mauricio: “Trabalho ¢ vocé poder ser util.”

» Tadeu: “O papel do trabalho ¢ prover o sustento.”

= Felipe: “E mais uma etapa da sua vida.”

= Osmar: “E a coisa mais importante na vida das pessoas, ¢ estimulante. O 6cio nio tem
explicagdo.”

= Andréa: “E vocé fazer bem aquilo que se propde a fazer.”

« Nair: “E uma coisa prazerosa, sempre foi uma terapia para mim.”

= Fernanda: | “Tem que ter uma atividade. Eu gosto muito do meu trabalho, sou apaixonada. Procuro
me atualizar, perguntar, questionar.”

= Roberta: “E uma atividade absolutamente dispensavel, eu so trabalho porque eu preciso. Entio tem
que pagar o suficiente para que a pessoa viva do jeito que gosta, frequente os lugares que
gosta e que permita viajar”.

Fonte: elaborado pela autora, a partir dos relatos dos entrevistados.

O trabalho ¢ encarado como algo essencial, tanto em termos emocionais — “¢ prazeroso’;
“estimulante”; “uma terapia” — quanto em termos mais relacionados a esfera pratica —

99, ¢

“retorno financeiro”; “trabalho porque preciso”.

Mas de uma forma geral, os entrevistados consideram boa a sua relagdo com o trabalho.
Mesmo para Roberta, que considera a atividade bastante relacionada a boa remuneragdo, o

trabalho ¢ o meio através do qual ela consegue atingir seus objetivos.

Ao mesmo tempo, os entrevistados também entendem que nem sempre a trajetéria
profissional ¢ ideal, da forma como gostariam que fosse. Muitas vezes ha altos e baixos que
proporcionam alegrias, satisfagdes, mas também desencanto e descontentamento. A relacdo

com o trabalho ¢ sim uma relagdo de amor, mas também de 6dio em muitos momentos.

O trabalho reune todos os elementos da sua vida: tem momentos de felicidade, de tristeza,
de raiva, de amor. (Felipe)
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Sendo algo assim tdo presente em nossas emogdes e tao intimamente relacionado a nossa
propria personalidade, que impacto o rompimento com o trabalho causa em nossas vidas?
Estamos preparados para esse momento? Para essa ruptura? Para afinal encarar a

aposentadoria?

A preparacdo para a aposentadoria ndo ¢ um fendmeno pontual, que comega com a iminente
chegada da propria aposentadoria. Trata-se de um processo que acontece ao longo da
trajetoria profissional, muitas vezes, sem que se tenha consciéncia disso. Pensar no futuro
remete diretamente ao presente, passando pela relacdo que as pessoas t€ém com o seu trabalho

€ 0 que pensam sobre a passagem do tempo, a maturidade, a velhice.

Até para os entrevistados mais otimistas, a aposentadoria parece ser uma fase de incertezas,
com preocupagdes nos campos financeiro e emocional. Com preocupagdes acerca das
perspectivas que se pode ter a partir do momento em que a rotina nao for mais a mesma de

quando se trabalha formalmente.

Portanto, a preparagdo para a aposentadoria precisa levar em consideragdo muitos aspectos.

Alguns deles, foi possivel identificar a partir do relato dos entrevistados nessa pesquisa.

4.13.1 Vendo os outros: “o eu” no espelho.

Nao ¢ a aposentadoria que frustra as pessoas. Elas investem toda sua perspectiva de vida
num futuro e ndo fazem nada para elas no presente. Entdo ndo querem sair do trabalho
porque ele passa a ser a constatagdo de que vocé esta vivo, de que voce esta produzindo,
mas vocé pode fazer isso de outras formas. (Jussara)

Parece ser dificil pensar em situagdes, cujas emocgdes relacionadas a elas ainda ndo tenham
sido vivenciadas. Assim, quando n3o se tem informacdes sobre um determinado assunto
dentro de suas proprias perspectivas, costuma-se projetar o conhecimento para as vivéncias de
outras pessoas, geralmente proximas. E como se fosse possivel obter leituras da propria
identidade, detectando sinais emitidos pelos outros. Assim, observando os outros, podemos
imaginar ou prever o que podera vir a acontecer conosco e, desta forma, acabamos por seguir,

ou nao, os exemplos que nos chegam.
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a) Tristes herancas

Alguns aposentados ndo transmitem uma imagem de felicidade. Felipe, por exemplo, acha
que a aposentadoria ndo foi saudavel para a sua mae. A ruptura com o trabalho representou o
afastamento das pessoas ¢ o inicio de um periodo de muitas doencas. Em sua opinido, ela se
aposentou prematuramente, provavelmente influenciada pela morte de seu avo. Entdo, ela
piorou fisicamente, ficou mais sedentaria e a sua vida mudou bastante. Felipe acredita que a
vida dela estaria melhor se ela tivesse trabalhado mais um pouco, pois ela ndo desenvolveu
muitos interesses extras. A degradagao fisica ¢ algo pelo qual Felipe ndo deseja nunca passar,

pois isso “vai matando a pessoa aos poucos”.

Na familia de Andréa, a histéria também nao foi muito diferente. Seus medos muito t€m a ver

com o que ouviu do proprio pai, ao longo da vida:

Ele dizia para mim: ‘minha filha, ndo se aposenta, porque depois que a gente se aposenta,
a gente morre’. E no caso dele foi verdade, ele morreu em menos de dois anos de
aposentadoria. (...) Eu acho que a preservacdo da vida tem a ver com o fato de vocé se
sentir util em alguma coisa, ainda que seja fazer comida para os filhos, netos, que nio ¢ a
minha perspectiva para o futuro, entdo eu tenho que fazer alguma coisa, ja que nio ¢ isso
que eu quero. Mas eu acho que isso ¢ fundamental, porque o meu pai foi o contrario, ele
ndo tinha mais. A vida dele era jogar carta na praga e ele se sentia muito mal com isso. Por
ver meu pai assim, eu ndo quero passar por isso. E ele sempre me falava que quem se
aposenta morre cedo, entdo eu ndo quero me aposentar nesse sentido pleno de ndo fazer
absolutamente nada.

Fernanda comegou a carreira em um 6rgao publico, do qual saiu por ndo ver perspectivas, por
achar que na iniciativa privada cresceria mais como profissional e como pessoa. L4, ainda no
inicio da carreira, conheceu uma amiga com a qual mantém contato até hoje. Sua amiga nao
deixou o tal 6rgdo publico, ndo evoluiu e se aposentou por 14 mesmo. Segundo Fernanda, ela é
uma pessoa muito triste: “sua vida foi sem graga e acabou que ela ndo deu pra nada”. E hoje,
aposentada, também ¢é extremamente infeliz. O lado positivo dessa historia é que, a0 menos
Fernanda, consegue ter a comprovagao de que a decisdo tomada anos atras foi correta. “Ainda

bem que eu tive a coragem para ir fazer outra coisa”.
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b) Maus exemplos

As pessoas devem avaliar quando devem deixar de trabalhar. Caso contrario, acabam nao
cumprindo satisfatoriamente as suas atividades e atrapalham quem ainda esta com disposi¢ao,
quem ainda pode render bem, realizando um trabalho de qualidade. Dai a importancia de se

preparar para se desligar aos poucos, para substituir gradativamente as atividades laborais.

Nair se recorda de quando estava comegando a trabalhar como médica, em Emergéncia. Ela
diz que é uma area em que o profissional precisa ter vigor fisico, disposi¢do, pois 0 uso da
forga muitas vezes ¢ necessario, at¢ mesmo para “deslocar um paciente de um lado para
outro”. Um chefe seu a época a traumatizou. Ela nunca esqueceu a conduta dele e tomou isso
como um exemplo para parar de trabalhar na Emergéncia, quando sentiu que a sua disposi¢ao

ndo era mais compativel com o que os pacientes precisam.

Eu acho que esse reconhecimento da limitagdo ndo degrada vocé. E ai vocé pode
contribuir de outras maneiras, por exemplo, escrevendo livros, passando a experiéncia. E
uma forma de trabalho que ndo necessariamente vocé estd ali no centro cirirgico
operando. Eu também tenho outros interesses além da medicina. (...) Eu vou continuar até
quando achar que estou lucida, tiver pique e fazendo as coisas direito. (...) Eu acho muito
ruim, por exemplo, eu tinha um chefe que trabalhava na maternidade, que ¢ uma coisa que
demanda muita energia fisica do médico, tudo é emergéncia, tudo € para ontem. Ele tinha
perto de setenta anos e atrapalhava o servigo na realidade. Porque ele ja tinha umas
condutas antigas ¢ ele era o chefe. Fisicamente a gente queria fazer uma manobra e para
ele fisicamente ja ndo dava, tinha que fazer forga, essas coisas assim.

¢) Bons exemplos

Bons exemplos estdo relacionados aquelas pessoas que, aposentadas, souberam desenvolver
outros interesses. Nao necessariamente esses interesses t€ém a ver com um novo trabalho
formal. Novas atividades podem ser filantropicas ou estar relacionadas ao cuidado com o

corpo, com a descoberta da musica ou de outro motivo cultural.

A esposa de Mauricio ja ¢ aposentada e, assim como ele, também ¢ dentista. Assim, Mauricio

pretende se espelhar nela e seguir o seu exemplo.

A vida da minha esposa continua normal porque ela continua trabalhando, fazendo a
mesma atividade. Entdo, o que ndés chamamos de aposentadoria, nada mais é do que um
beneficio estabelecido por uma entidade, por um 6rgdo do governo. Nao significa que
aposentadoria esté ligado diretamente a deixar de trabalhar.
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Osmar tem alguns amigos aposentados. Apesar da euforia “for¢ada” que alguns parecem
demonstrar, ele admira os que descobriram atividades que nada tinham a ver com o que

faziam antes.

Enquanto eles ainda tém vigor, alguns aproveitam bem. Com vigor, comecaram a fazer
atividades na area esportiva. Entraram novamente para uma faculdade. Que ndo tinha nada
ver com o que faziam antes. Tem um que entrou pra faculdade de Musica.... esse até ja
tocava, mas resolveu aprimorar, mas sem nenhum interesse.

Ha pessoas recém-aposentadas que reagem como se estivessem de férias. Essa reagdo pode
nao ser boa, caso se prolongue por muito tempo. Pelo menos ¢ o que Tadeu acha. Para ele,
aposentadoria também lembra o pai. Quando nasceu, seu pai ja tinha 58 anos de idade. Assim,
desde crianga, teve o pai em casa, participando diretamente da sua educagdo, ajudando nos
seus estudos. Em casa, o pai soube arrumar um espago. Mesmo ndo trabalhando mais,
cumpriu o papel de pai participativo e inventava programagdes. Mesmo ganhando pouco,

poupava para que a familia viajasse, se divertisse.
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4.13.2

A habilidade para fazer (ou nao) planos.

O planejamento faz parte da preparacdo para a aposentadoria. No entanto, nem sempre as

pessoas tém consciéncia de que o fazem. Com relagdo aos entrevistados, identificamos:

Quadro 4 — Planejamento para a aposentadoria

Os que
acham que
nao fazem
planos

“Nunca fiz planos. Primeiramente, por causa da profissdo que eu tinha que pensava em tudo
isso pra mim. De alguma forma, aposentado, o meu status permaneceria semelhante. E
posteriormente, por uma mudanca filosofica de vida. Eu acho que, de uma forma ou de outra,
as coisas se ajustam. Eu acredito que as coisas vao se moldando. E ai, qualquer tipo de
planejamento passa a ser uma coisa muito ansiosa, muito desnecessaria.” (Osmar)

“Nao costumo fazer muitos planos para o futuro, mas gosto de ter uma vida mais ou menos
administrada. Nao gosto de ser pego de surpresa. Uma vida administrada ¢ uma vida
controlada”. (Felipe)

Os que
fazem
planos de
curtoe
médio
prazos

“Meus planos sdo normalmente curtos, eu fago planos mais imediatos do que em longo prazo.
Vocé esta sempre buscando uma coisa melhor e esses planos sdo mais faceis de alcangar. Vocé
fez um plano, alcangou esse plano, entdo busca outros. Porque se vocé faz um plano muito
longo e no caminho vocé tem alguma dificuldade, vocé desanima de continuar. Realizando um
a cada periodo, vocé consegue realizar mais planos”. (Mauricio)

“Meus planos sdo de muito curto prazo, eu ndo fago planos a médio e em longo prazo. A
minha vontade muda com muita facilidade, entdo eu nio tenho como fazer um plano em longo
prazo que daqui algum tempo meu desejo pode ser absolutamente diferente do que € hoje”.
(Roberta)

Os que
fazem
planos de
longo
prazo

“Sempre fiz muitos planos longos com metas, objetivos e prazos que sempre deram certo.
Tenho sempre sonhos em mente e sempre falta alguma coisa na frente para cumprir”. (Nair)

Os que
fazem
planos
para outros

“Meu plano € poder viajar mais com a minha mulher, ficar mais com a minha familia. Meu
plano é o agora, o viver”. (Tadeu)

“Minha prioridade de vida pessoal ¢ ver as filhas ja encaminhadas, com uma posi¢do mais
definida na vida. Penso em mandar as filhas estudarem no exterior, mas para isso preciso
continuar trabalhando. Nao tenho mais muitos projetos para mim porque ja estou no fim de
carreira. Um projeto para mim ¢ descobrir uma atividade remunerada em que continue sendo
util depois que me aposentar”. (Andréa)

Fonte: elaborado pela autora, com base nos relatos dos entrevistados.

Planos e objetivos também movem a vida. E necessario manter os sonhos para continuar

vivendo:

Quem ndo sonha, ndo realiza; o sonho ¢ a coisa mais maravilhosa, pois vocé ndo paga por
ele, ele ndo tem limites. Essa ¢ a melhor forma de se planejar para o futuro. (Jussara)
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4.13.3 Dois tipos de preparagao: financeira e emocional.

Tem gente que tem prazer no trabalho. Quando tira férias, sente saudades do trabalho.
Tem gente que gosta de uma rotina. Entdo essas pessoas principalmente tém que se
preparar para se aposentar. (Roberta)

Fica claro, no depoimento dos entrevistados, a preocupagdo com a parte financeira, com a
manutengdo do padrao de vida na aposentadoria. No entanto, isso ¢ uma questdo matematica,

sendo entdo mais facil de ser pensada, programada.

Eu pretendo me aposentar com “X” idade, eu preciso saber o que eu vou fazer, como eu
vou viver, se eu capitalizei o suficiente para ndo depender mais de trabalho. Sera que eu
consegui acumular uma renda para conseguir sobreviver sem ter que trabalhar? Tudo isso
que tenho que ter programado. (Mauricio)

Eu nunca fiz isso ndo. Primeiramente, por causa da profissio que eu tinha (NO
EXERCITO) que pensava em tudo isso pra mim. De alguma forma, aposentado, o meu
status permaneceria semelhante. (Osmar)

Quem tem um plano de previdéncia ndo precisa ter esse medo. Quem se programou desde
cedo vai ter a parte financeira garantida. (Jussara)

A vida de um aposentado sera entdo uma consequéncia daquilo que ele programou para si. Se
desenvolveu novos interesses, se estd bem psicologicamente para enfrentar uma nova fase da
vida, se tera recursos suficientes para se manter. Como programar o tempo a partir do dia em

que tomar a decisdo de ndo mais trabalhar? O que fazer a partir de entdo?

Quem sofre é a pessoa que ndo desenvolvem outros interesses. E aquela pessoa que fala:
eu sou médico, pronto e acabou. Nao tem isso, eu sou médica, sou mae, eu gosto de
histéria, gosto de cinema. Nao ¢ eu sou O MEDICO e sim eu sou UM MEDICO, é
diferente. Eu acho que o cara que tem muito essa coisa da vaidade, ndo tem nada a ver. A
vaidade acontece em todas as profissdes, mas quem ndo estiver preparado, vai sofrer, seja
médico, advogado, professor, o que for.... (Nair)

Ao representarmos as diferentes fases da vida profissional (Figura 1), apresentamos um
divisor de 4guas, ao qual chamamos de “periodo aposentavel”, que ocorre, em sua maioria, na
maturidade. No entanto, ndo ¢ possivel padronizar o momento exato da aposentadoria de
todas as pessoas. Isso porque a decisdo de se aposentar ¢ individual e depende de varios
fatores, como idade, nimero de anos trabalhados, condicdo financeira e estabilidade

emocional para tal.
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A preparagdo para a aposentadoria entdo ¢ algo que deveria ocorrer antes desse periodo, dessa
faixa “aposentavel”, mas também ¢ um fendmeno dificil de precisar. Uma preparagdo como
essa pode acontecer durante toda a vida, dependendo da disposi¢do, da consciéncia e do perfil

de cada um.

Durante a vida ativa, as pessoas se formam como profissionais de um ou mais segmentos,
colecionam conquistas e fracassos, desenvolvem interesses. A aposentadoria ¢ a fase seguinte
aos anos de trabalho, onde se pode diminuir o ritmo ou, ao contrario, abragar novas

atividades, desenvolver novos interesses.

Sobre essa fase da vida falaremos no item seguinte, considerando as expectativas que os
entrevistados tém, uma vez que nenhum deles parou de trabalhar por completo. Todos ainda

desenvolvem a sua atividade original ou algo relacionado a ela.

4.1.4 As expectativas sobre a aposentadoria.

“Todo dia a insonia me convence que o céu faz tudo ficar infinito.
E que a soliddo é a pretensdo de quem fica escondido, fazendo fita”.
Cazuza e Frejat, em Pro dia nascer feliz

Para quem ainda ndo se aposentou, como ¢ o caso dos entrevistados abordados nessa
pesquisa, a aposentadoria ainda ¢ uma vaga ideia. Por isso, ter expectativas sobre a
aposentadoria ¢ ter um misto de sensagdes. E imaginar que ela pode ser boa, porque levara a
uma nova vida, com mais liberdade para fazer o que se quer. E ao mesmo tempo, pensar que

ela também pode ser ruim, pois remete a perda da capacidade, ao cansago, a velhice.

Baseando-se nesse aparente antagonismo, a partir do relato dos entrevistados, esbogamos na

Figura 2 algumas dessas expectativas, negativas ou positivas, desta fase da vida. Vejamos:
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Figura 2 — Aposentadoria: prémio ou castigo?

A

CASTIGO

X

PREMIO

v

Ocio, desocupagao, tempo de sobra
Falta do dinamismo do trabalho

Tempo para fazer coisas para si
Flexibilidade de horario

Falta do trabalho num bom sentido, pois o
trabalho cansa

Depressao, preguica, doenca,
incapacidade fisica e mental de produzir

Criatividade para fazer coisas que déo
mais prazer do que o trabalho.

Poder contribuir de outras formas para a
sociedade

Falta do convivio das pessoas

Perda de poder, de status

Possibilidade de novos relacionamentos
Fim da obrigagéo e do stress

Fim das cobrancas e das regras

Mais tempo para a familia

Perda de poder aquisitivo
Queda do padrao de vida
Aumento de gastos com salde e
medicamentos

Oportunidade para ganhos extras
Padréo de vida ja estavel
Diminuicao de gastos com comida e
roupas

Velhice

Falta de sonhos

Sedentarismo

Maturidade, experiéncia

Volta ao passado com menos cobrangas e
mais liberdade

Desenvolvimento de novos sonhos e
interesses

Novos objetivos

Equilibrio de todos os pilares da vida

Um “viddo”, mais prazeres

Tempo para fazer atividades fisicas

Rompimento brusco, morte
Comegar uma nova vida que vocé ndo

queria

Mais anos de vida, ja que a expectativa de
vida aumentou

Liberdade para fazer o quiser

Liberdade para uma vida mais reflexiva

Fonte: elaborado pela autora, a partir dos resultados da pesquisa de campo.
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4.1.4.1 Aposentadoria: prémio ou castigo?

“Antes de ser uma imoralidade, o mal é um principio antagénico. Podemos, guardar da visdo
religiosa do mal uma ideia de negagdo, de ilusdo, de destruicdo. Sob este ponto de vista, o mal é
um agente de separacdo. Com efeito, o bem estd na oposicdo clara entre o bem e o mal. O mal esta
na indistin¢do dos dois. O bem é somente a parte emersa do iceberg, sendo os outros nove décimos
submersos a parte do mal. Ndo haveria portanto diferenga de substancia entre os dois, mas

somente da visibilidade e de transparéncia”.
Baudrillard (1997), em O Paroxista Indiferente

Parece dificil distinguir quando a aposentadoria ¢ uma ou outra coisa: um prémio ou um
castigo, o bem ou o mal. Dependendo do perfil de cada um e da relagdo que se tem com o
trabalho e a vida, a aposentadoria pode ser encarada das duas formas, pela mesma pessoa. As
adversidades e os fracassos, bem como as conquistas e as alegrias com os quais nos
deparamos ao longo das diferentes fases de nossas vidas influenciam diretamente os nossos

pensamentos e expectativas acerca desta fase.

Um novo momento. O fato ¢ que sendo encarada de uma forma boa ou de uma forma ruim, a
aposentadoria ¢ uma fase pela qual, um dia, inevitavelmente passaremos. Cabe a cada um

fazer a sua preparacao para que seja possivel aproveitar o melhor dela. Assim, pensa Felipe:

A aposentadoria ¢ simplesmente mais uma fase da sua vida. Eu ndo me vejo aposentado,
mas a grande verdade ¢ que esse dia vai chegar e eu pretendo usufruir desse momento da
melhor forma possivel, s6 isso.

Andréa também pensa na aposentadoria como uma fase, mas ndo como um prémio pelos anos
trabalhados. Ao contrario, ela acha que para se aposentar as pessoas devem ndo ter mais
condi¢des para o trabalho.
Aposentadoria nao é prémio, aposentadoria ¢ uma fase que vocé para de produzir e vocé
precisa se beneficiar de alguma forma. Entdo eu acho que aposentadoria ¢ mesmo quando

vocé ndo tem condi¢do de prover seu proprio sustento através do seu trabalho, dai vocé
precisa que alguém facga isso para voceé.

Mas nem todos encaram dessa forma. Jussara, por exemplo, tem essa ideia de que a

aposentadoria ¢ uma compensacgao pelos anos trabalhados.

Para mim € um prémio por todo esforco de uma vida laboral inteira, uma aposentadoria
digna é um prémio, uma tranquilidade, uma seguranca, ¢ vocé estar protegido.
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Como vemos, contradigdes sempre estdo presentes quando o assunto ¢ aposentadoria. Para
entender o porque, listamos os principais elementos citados pelos entrevistados, a partir dos

quais analisaremos tais contradi¢des.

a) Ocio ou tempo livre: “o tempo pode ficar grande demais™?

O ocio pode até ser algo bom. Mas ndo para aqueles que passaram a vida produzindo
intensamente. Muitas pessoas tém a habilidade de driblar bem o tempo, realizando muitas

atividades simultaneamente.

O dia para tais pessoas parece ter mais de 24 horas, o que ¢ comprovado por Nair.

Eu sempre tive a sensagdo de que eu aproveitei bem o tempo, eu tive uma época que eu
tinha quatro empregos, entdo eu tinha dois plantdes por semana, um plantdo na quarta-
feira e dava plantdo na maternidade do IASERJ aos domingos. Nunca senti um peso e
ainda tinha os filhos (...).As vezes as pessoas dizem assim: ndo d4 tempo. Depende muito,
se vocé estda fazendo com prazer, vocé consegue administrar tudo, imagina quatro
empregos...

Sendo assim, para quem tem uma vida agitada, o 6cio, que a primeira vista viria com a

aposentadoria, pode ser muito assustador:

Parar de trabalhar... Bom eu ainda vejo isso com muita desconfianga. Bem, mas eu ndo
posso imaginar se ¢ bom sem saber como ¢ que é, né? A gente v€ os amigos que sempre
reclamam de que estdo aposentados e que o tempo fica grande demais. (...) Ter o simples
ocio ainda ¢ pra mim uma coisa que ndo tem explicacdo. Entdo eu tenho essa preocupacao.
E no resto, eu acho tudo muito dificil. Acho dificil vocé acomodar o que a vida colocou
junto de vocé. Material e emocional. (Osmar)

Esse impacto causado pela visdo do 6cio pode esconder as vantagens de se ter um tempo livre
maior. Ter mais tempo livre pode ser a porta para a descoberta de novas atividades, novos
afazeres.

O tempo ¢é o senhor da razdo, vocé vive e vai adquirindo bens, vocé acerta, vocé erra, a
vida ¢ feita de tentativa e erro, ndo tem jeito. Parece meio filoséfico... (Tadeu)

E quem desenvolveu outros interesses além do trabalho tem mais oportunidades para
descobrir o que fazer. Nair, médica, acha que seria uma “sofredora” se nao tivesse aberto o

seu leque para além da Medicina.
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Mas, a0 mesmo tempo em que o trabalho ¢ dindmico, ele também cansa e estressa. Por isso,
embora a maioria das pessoas goste de trabalhar, ¢ preciso considerar até que ponto o
resultado desta equacdo ¢ compativel com a satisfagdo e ndo com o sofrimento, com o pesar.
Roberta, por exemplo, acha que aposentadoria “¢ a falta de trabalho, mas num sentido bom”.
Ela considera, em sua defini¢do, que sem trabalho as pessoas ficardo mais livres e poderao

encontrar outras identidades, outros estimulos para suas vidas.

b) Acomodar-se com a “perda da capacidade” ou ter criatividade para “contribuir de

outras formas para a sociedade”.

Para alguns, a perda do trabalho formal condena as pessoas a incapacidade. Osmar teme a
chegada da preguica. O seu grande medo ¢ “deixar a mente acomodada demais”. A preguica,
para ele, degrada, pode levar & depressdo. E como se as habilidades fossem perdidas e novas
atividades ndo pudessem ser iniciadas. Andréa também teme a interrupcao da carreira pois,

para ela, quem nao trabalha fica com a fama de que ndo tem mais utilidade.

Eu sempre gostei muito de trabalhar, por isso o meu medo de chegar a aposentadoria e
comegar aquela sensagio que ndo presto mais para nada. E meio complicado, por isso eu
estou querendo fazer uma substituicdo gradativa e ndo interromper de uma vez, porque eu
acho que para vai ser meio doloroso. (Andréa)

Ao mesmo tempo, outros t€m a no¢ao mais exata do quanto contribuiram para a sociedade. E
assim, a passagem para a aposentadoria, ou para a suspensao gradativa de algumas funcgoes,

parece ndo ser tdo dramatica.

A suspensdo de algumas das minhas atividades veio na hora certa. Agora, eu comecei a
gerenciar melhor o meu tempo e fico com mais horas livres. Ndo preciso mais trabalhar
como antigamente. E eu tenho a sensag@o de que eu contribui para a sociedade e que eu
sai na hora certa. Sem a perda da minha capacidade, do meu raciocinio. E a Emergéncia,
que exigia demais de mim fisicamente, foi a primeira coisa que eu larguei. Mas foi bom,
foi na hora certa. (Nair)

Uma outra formula seria, segundo Roberta, ter criatividade para fazer coisas que ddo prazer.

De preferéncia, mais prazer do que o trabalho da.

O trabalho ndo ¢ totalmente penoso para mim, me da algum prazer. com certeza eu
substituiria o pouco de prazer que o trabalho me dé por qualquer outra atividade, nem que
fosse ndo remunerado, como um trabalho voluntario com pessoas carentes. Mas seria uma
coisa que eu faria conforme a minha vontade, eu ndo teria o compromisso de ser todos os
dias pegando as oito e saindo as cinco, de assinar um ponto. (...) Eu tenho certeza de que
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eu teria criatividade suficiente para fazer coisas que me dariam mais prazer do que o
trabalho me da.

¢) Os relacionamentos e a perda do poder.

A perda da convivéncia com os colegas do trabalho é um outro medo atribuido a chegada da
aposentadoria. Por diversas razdes. Um dos receios ¢ que a amizade esfrie, pois quem
continua no trabalho tem mais afazeres regularmente e, consequentemente, menos tempo

disponivel. Desta forma, os contatos acabam ficando mais raros.

Eu sei que vou sentir falta do convivio com as pessoas. Mas sei também que nem sempre
vai dar pra conciliar. Quem continua trabalhando, continua com uma rotina mais pesada,
ndo acho que a gente vai poder se encontrar sempre. (Tadeu)

A visdo positiva foi demonstrada por Jussara. Ela ndo v€ a aposentadoria como o fim das

amizades que se cultivou no trabalho, pelo contrario.

No trabalho, vocé constrdi amigos ¢ quando vocé constroi amigos ndo necessariamente
vocé precisa estar com eles todos os dias. Mesmo vocé aposentado, vocé pode fazer parte
da vida desses amigos, saber como eles estdo, vocé pode ser convidado para uma festa na
casa daquele seu amigo, vocé pode marcar algum encontro com ele fora do expediente. A
amizade no trabalho é extremamente importante, eu fiz grandes amigos aqui € eu vou
levar para o resto da minha vida, entdo ndo € porque eu ndo vou estar trabalhando que a
amizade vai diminuir. O trabalho te da a chance de aprender com o outro, a ceder, a
respeitar, a ver que outros sao melhores do que vocé, a ver que outros sdo piores que vocé.
Mas vocé consegue encontrar no trabalho pessoas com os mesmos valores, pessoas com o
mesmo objetivo de vida, isso € muito gratificante, é tudo de bom.

Uma outra questao ¢ o medo do esquecimento. Principalmente para aqueles que t€ém fungdes
gerenciais, ¢ muito penoso deixar de ter, de uma hora para outra, as pessoas ao seu redor.

Mauricio, que ¢ cirurgido-dentista e dirige uma grande entidade, pensa desta forma.

Eu sentiria mais falta das pessoas que estdo ao entorno, porque vocé trabalhando vocé tem
um grupo de pessoas que estdo ao redor de vocé que movimentam aquele dia, aquele
trabalho, que movimentam os resultados, seguem as suas orienta¢des. Entdo, quando vocé
para de trabalhar, tudo se torna acomodag@o. Vocé fica sem essas pessoas, vocé passa a
ser esquecido pelas pessoas. Vocé ndo freqiienta mais os mesmos lugares...

O mesmo acontece com Fernanda, que também tem um cargo elevado em sua empresa. Além
disso, em seu caso, ¢ fundamental o convivio com pessoas mais jovens, que a estimulam a se

renovar a cada dia.
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Gosto de gerenciar uma equipe, gosto das meninas que trabalham comigo. Sentiria muita
falta deste contato didrio, pois nds somos muito proximas, muito unidas. Eu as vezes acho
que ndo amadureci. Eu ndo me sinto velha. Por isso, consigo entender as meninas muito
bem e me dou muito bem com elas também.

Nao ¢ s6 a falta de convivio com as pessoas que pode assustar. Quem tem posigdes de
comando pode demorar mais a se adaptar a rotina de ndo comandar mais ninguém. Em casa,
ndo ha gerentes ou diretores. As pessoas sdo maridos, esposas, pais, maes... E tal equilibrio

pode ser dificil de alcangar. Tadeu conta como isso funciona em sua casa:

Eu ja interfiro muito hoje em casa porque esse ¢ o meu perfil. De supervisionar, de
mandar. Pode ser que eu tenha algum atrito com a minha mulher, que hoje ¢ a rainha do
pedago em casa. Mas ndo vai dar divorcio, separagdo, essas coisas nao (risos).

E ele mesmo emenda que, por outro lado, se o poder pode deixar saudades, as cobrancgas, o

stress nao.

O trabalho é muito estressante, ha muitas cobrancas. Quando voc€ gerencia outras
pessoas, vocé fica responsavel por elas, pelo trabalho delas. E disso, eu acho que eu néo
sentiria falta ndo, dessa coisa que vem com o ‘“poder”, que ¢ uma cobranga mais
excessiva.

d) Preocupagdo financeira, a questdo do poder aquisitivo.

A preocupacdo financeira ¢ um tema recorrente quando pensamos em aposentadoria. De uma
maneira geral, as pessoas com quem conversamos para a realizagao deste estudo fazem algum
tipo de preparagdo. A duvida ¢ que ninguém sabe ao certo que tipo de gastos se tem na
aposentadoria. Se eles aumentam ou diminuem. Se por um lado caem os gastos inerentes ao

trabalho, somam-se os gastos que advém com a idade mais elevada.

Além disso, se por um lado os filhos ja estdo criados, se o projeto da aposentadoria for “curtir
mais a vida”, surgem gastos relativos a viagens, aos prazeres que antes ndo eram tao
relevantes. O certo € que as pessoas querem poder manter o padrdo ja conquistado. A falta de

dinheiro também pode levar a degradagdo, a decadéncia.

Nao que eu esteja preparado pra me aposentar agora, longe disso, mas quando chegar esse
momento eu gostaria de estar com uma condi¢do financeira em que eu possa usar
realmente esse momento de uma forma prazerosa (Felipe).
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Fernanda tem um exemplo muito negativo dessa degradacao. Para ela, a falta do dinheiro faz

as pessoas desistirem de projetos que ja tinham alcangado.

Na medida em que a pessoa vai caindo na real da aposentadoria, o seu consumo vai
caindo. Tem uma tia do meu marido que era da Arco, ela se aposentou super bem, jovem.
De repente ficou numa decadéncia. Primeiro, cortou a TV a cabo, depois o plano de satde
virou de Amil para DIX. As coisas foram todas caindo, deixou de comprar jornal, foi um
horror, isso me preocupa muito assim.

Para ela, a falta de preparo intelectual agrava ainda mais o quadro, inibindo as chances de

uma “volta por cima”.

As pessoas s6 podem resolver isso se estiverem preparadas intelectualmente. Se eu nao
tivesse mais nada para fazer eu dava aula particular de quimica ou de matematica. E um
dinheiro a ganhar para poder contornar essa coisa. Mas quando a pessoa ndo tem
escolaridade para isso, eu acho que ndo tem muita saida. Por exemplo, a tia do meu
marido ndo vai fazer faxina, ela é secretaria, tem o nivel médio, o que ela vai fazer? Eu
acho que ndo tem muita saida para ela.

No entanto, como contraponto ao declinio financeiro, a aposentadoria pode ser uma
oportunidade para ganhos extras. Se conseguir fazer isso, a pessoa tera o seu recurso
proveniente da previdéncia oficial, eventualmente o recurso de uma previdéncia

complementar e ainda essa outra fonte de remuneragao, descoberta ja na aposentadoria.

Essa tal descoberta esta relacionada ao despertar de uma consciéncia anterior. Ainda na ativa,
as pessoas que se consideram produtivas demais para parar por completo devem prever
algumas alternativas de futuro. Nao so para evitar a decadéncia em termos econdmicos, mas
também para ndo se sentirem inuteis, improdutivas. A vantagem ¢ que, nessa fase da vida, se
pode conciliar uma remuneragdo compativel com horarios flexiveis, com a auséncia de

cobranca. Isso ¢ o que Andréa, atudria, tenta fazer nesse momento.

Projeto meu mesmo ¢é ver se eu consigo fazer alguma coisa para que eu possa fazer essa
transi¢do da aposentadoria para ndo ficar sem fazer nada. A minha prioridade é descobrir
uma atividade que me permita continuar Util de alguma forma e que seja também
remunerada. Acho importante o trabalho que a gente faz sem recompensa, assistencial, ¢
eu até pretendo alguma hora fazer alguma coisa nesse sentido. Mas além disso a
remuneragdo ¢ importante também. Eu quero uma coisa que eu possa fazer, que tenha a
ver com o que eu sei fazer, que me permita uma flexibilidade maior de horéario e que me
dé uma remunerag¢ao que compense.
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e) Aposentadoria ¢ sindonimo de velhice?

Na Figura 1, ¢ apresentada a linha do tempo do individuo, com a representagdo de uma “faixa
aposentavel”. Faixa essa correspondente ao periodo em que uma pessoa pode enfim requerer a
sua aposentadoria junto ao INSS. Isto porque ndo ¢é possivel precisar exatamente em que idade

uma pessoa se aposenta pois, como ja foi dito, isso depende de inlimeras variaveis.

Assim, uma pessoa pode se aposentar estando na velhice ou ndo. E mais: pode ter uma idade
que a classifique como uma pessoa idosa, segundo as defini¢cdes oficiais, mas ela mesma nao
se considerar velha. Quem melhor para definir a propria idade do que ndés mesmos? Parece ser

muito dificil definir a velhice e aceitd-la para si.

As pessoas ndo sabem o que é envelhecer e vdo vivendo sempre com aquela realidade que
¢ presente. E envelhecer acontece de uma maneira acentuada. Quer dizer, pra mim eu nem
acho que ¢ acentuada ainda. Mas ela foi se tornando mais sensivel a partir dos 50 anos de
idade. No meu caso, a partir dos 50, comecei a tomar consciéncia do que seria o
envelhecimento. Até 14, ndo se imagina. A gente ndo consegue se imaginar como um
velho que ndo escuta. Como um velho que ndo entende. Como um cara que cai a toa. Mas
a partir dos 50, vocé ja comeca a sentir algumas dessas coisas. (...) Envelhecer ¢ perder
gradativamente o seu potencial. Envelhecer é vocé perder, contra a sua vontade, a
capacidade para fazer alguma coisa. (Osmar)

Quando eu tinha 23 anos, eu achava que aos 50 eu seria uma velhinha. Hoje, aos 52, acho
que ainda estou longe disso. (Nair)

As associagdes da aposentadoria com a velhice sdo comuns, mas ndo representam uma

unanimidade, as opinides ficam divididas.
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Quadro 5 — Aposentadoria é velhice?

Aposentadoria ¢ velhice?

Nao “Hoje ndo. Eu acho que aposentadoria ¢ sindnimo de vocé estar preparado fisica e mentalmente
pra que vocé possa efetivamente mudar sua atividade”. (Felipe)
“Naéo, de jeito nenhum! Aposentadoria é maturidade, experiéncia de vida”. (Jussara)

Sim “Se vocé ¢é considerado velho, ndo pode trabalhar, sera substituido, Vocé sente que perdeu o

espago porque sofreu a pressdo da juventude, a pressdo da tecnologia. Quando vocé vai
envelhecendo, vai desprezando adquirir novos conhecimentos. Vocé fica conservador demais. E
o desafio talvez seja arrumar o que fazer dentro dessa realidade, completamente diferente da que
vocé tem hoje, que ¢ a de produzir.” (Osmar)

“Aposentadoria ndo ¢ prémio. Entdo, pra receber um beneficio do Governo, pelo qual todos
pagam, vocé tem que ser velho sim. Um velho que ndo presta para mais nada, que s6 pode
mesmo usufruir, ndo pode contribuir. (...) Mas isso ndo depende de idade, mas da condigdo fisica
de cada um. Idade avangada nao ¢é velhice. O velho ¢ aquele que ndo tem mais condigdes.”
(Andréa)

“A aposentadoria ¢ bastante associada a velhice pelos nossos costumes, pelos nossos habitos,
pelos nossos passados. Cada vez o Governo tenta empurrar a aposentadoria pra mais longe, entdo
quem se aposenta ja esta velho”. (Mauricio)

“Ja que a gente tem que trabalhar uma vida inteira para conseguir se aposentar, tirando as
pessoas que comegaram a trabalhar muito cedo e que acabam se aposentando com cingiienta e
poucos anos ¢ isso para mim nao significa velhice, tirando essas exce¢des, geralmente quando o
cara se aposenta ¢ porque estd velho”. (Roberta)

Fonte: elaborado pela autora, a partir dos resultados da pesquisa de campo.

E importante notar que o fato de muitas vezes a aposentadoria estar relacionada a velhice ndo

significa somente que se associe aposentadoria a degradacdo. Para alguns, aposentadoria e

velhice lembram maturidade e experiéncia.

Nair faz uma comparagdo interessante entre as profissdoes do médico e do ator para ilustrar

essa relacdo entre velhice, maturidade e experiéncia.

Quanto mais velho a gente fica, mais valorizado nds somos, porque vocé sabe mais, tem
mais experiéncia. A ndo ser que vocé€ comece a ficar “gaga”, ¢ uma das poucas profissdes
que quanto mais velho vocé fica, mais valorizado vocé é, o ator também. O ator ndo se
aposenta, ele morre no palco. O médico também tem essa coisa da experiéncia e de nunca
se aposentar totalmente.

Um outro aspecto negativo por vezes associado a velhice e também a aposentadoria ¢ o

sedentarismo. Mas, se por outro lado o sedentarismo ¢ uma ameaca possivel, os entrevistados

também vislumbram, uma época de novos prazeres, para o desenvolvimento de outras

atividades e até, com nostalgia, uma volta ao passado. Essa, na opinido de Jussara, ¢ a
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consciéncia de sua maturidade, o que também faz com que esteja otimista para essa fase de

sua vida.

Eu imagino que com a aposentadoria eu vou voltar aos meus vinte e trés anos de idade que
foi quando eu comecei a trabalhar e tinha uma série de restrigdes. Porque vocé estava
comegando a vida, comegando a se estruturar enquanto pessoa ¢ na idade da aposentadoria
vocé ja tem emocionalmente toda uma estrutura de vida, vocé ja sabe quem vocé é, o que
vocé quer, o que deu certo e o que ndo deu certo. Entdo eu acho que vocé volta nessa
idade, mas com uma bagagem ja preparada e é a hora de curtir mesmo.

f) Morte e degradacdo ou liberdade?

“Embora ninguém possa voltar atrds e fazer um novo comeco, qualquer um pode
comegar agora e fazer um novo fim”.
Chico Xavier

A aposentadoria também pode ser associada a morte, ainda que seja a morte social. Ela €, por
vezes, descrita como um rompimento brusco e, quando ndo planejada, representa uma
negacgdo as suas proprias crengas, a sua propria identidade. Andréa revela essas suspeitas em

seus comentarios:

A aposentadoria tem que ser planejada e mesmo planejada eu acho que é um rompimento
brusco, eu, particularmente vou estranhar. Eu tenho ouvido muito atualmente, de pessoas
que tém se aposentado, colegas nossos, ¢ todo mundo acha que é 6timo. Eu nao sei se é
tdo otimo assim, eu acho que eu nio iria achar bom de repente ndo fazer mais nada. Por
isso que eu me preocupo em fazer alguma coisa, ainda que na hora eu pare de vez. (...) Eu
também vou sentir falta dos colegas. Porque o ritmo de trabalho ¢ intenso, mas é muito
compartilhado. é sempre divertido, sempre tem uma piada, uma brincadeira, entdo eu acho
que ia sentir falta, até porque minha familia é pequena, e eu ia ficar em casa sozinha ¢ isso
seria mais um ponto de insatisfacdo, viver isolada, a ndo ser que eu buscasse outras
atividades mais sociais, mas isso também ndo é muito facil.

Quando se fala em rompimento brusco, o que parece importar mais sao as questdes sociais €

psicoldgicas e ndo as financeiras. Andréa ainda completa:

A parte financeira mudaria porque quando vocé se aposenta tem uma série de restrigoes,
mas a gente tem tanta despesa trabalhando que de repente compensa. Uma preocupagio
maior minha nem ¢ a parte financeira ndo, ¢ a pessoal mesmo, de me sentir util, de me
sentir num ambiente que eu gosto de estar. Eu continuaria fazendo alguma coisa mesmo
que eu ganhasse uma quantia de dinheiro inesperada. Nem que a minha atividade fosse
cuidar dos meus investimentos, caso eu ndo precisasse mais trabalhar. Eu ndo nasci pra ser
‘dondoca’.
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Felipe também concorda que a decisdo tomada de uma forma abrupta deve ser bastante
dolorosa. Sobretudo de a decisdo para se aposentar ndo ¢ exclusivamente um desejo seu.
Muitas vezes a aposentadoria ¢ impulsionada por limites de idade ou por condi¢des impostas
pelas empresas. Ele refor¢a a importancia de cada um saber para si quando ¢ o momento

adequado.

Deve ser complicado se aposentar. Vocé esta com seu vinculo empregaticio, estd com sua
vida atuante, vocé ainda se considera uma pessoa economicamente ativa e de repente por
algum motivo extra a sua vontade, como a idade pra se aposentar ou um acordo no
trabalho, vocé tem que cortar esse teu vinculo com a sua empresa. Vocé trabalhou ao
longo da sua vida, tem sua atividade profissional e vocé tem que obrigatoriamente
comegar uma nova vida, eu acho que isso ¢ bastante doloroso. O que eu nio espero que
isso aconteca comigo. O que eu quero que acontega comigo ¢, independente de onde eu
esteja trabalhando, que eu me prepare e que eu tome a iniciativa de me aposentar,
individualmente. Eu é que tenho que saber quando é momento adequado.

A luz ao fim do tinel, que afasta os conceitos de velhice degradada ou morte, é representada
pelos sentimentos de liberdade. Liberdade para se fazer o quiser, ter outras atividades ou até
ficar sem fazer nada, tendo como objetivo uma vida puramente relacionada aos prazeres

idealizados.

Além disso, se para alguns a aposentadoria pode representar a morte, para outros ela pode
representar mais anos livres, isso levando em consideragdo o aumento da expectativa de vida

dos brasileiros. Esse contraste pode ser observado nos relatos de Andréa e Mauricio.

Meu pai sempre dizia que quem se aposenta, morre. E com ele foi isso mesmo que
aconteceu. Ele se aposentou menos de dois anos depois da aposentadoria. Essa imagem
ficou na minha cabega: quem se aposenta morre. (Andréa)

A populacdo esta envelhecendo mais tarde, a média de vida do povo hoje é maior. Isso
leva a aposentadoria para mais longe, mas também nos d4 mais anos de vida. Ai, vocé tem
que saber o que quer fazer, tempo mais tempo de vida e mais tempo para viver. (Mauricio)

A aposentadoria ¢ caracterizada pela saida do mundo do trabalho formal. Essa ruptura, sendo
positiva ou negativa representar uma grande mudanga de paradigma na vida das pessoas. Ela
pode, como vimos, ser encarada apenas como uma nova fase. Fase esta que pode trazer
perspectivas boas e ruins, contrastes que os entrevistados identificaram, mas que sdo dificeis de
precisar. O bom pode vir ora como novas oportunidades e novas atividades, como pode ser

simplesmente ter liberdade para fazer o que quiser, mesmo que seja nao fazer nada. Da mesma
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forma, o que € ruim para alguns ndo necessariamente ¢ para outros. Por isso, a reflexao sobre se
a aposentadoria ¢ prémio ou castigo estd no intimo de cada um. Sao defini¢des que coexistem

na esséncia de todas as pessoas.

4.2 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na opinido dos entrevistados que participaram da pesquisa, ¢ preciso preparar-se para o futuro
e para a aposentadoria. No entanto, eles reconhecem que, de forma geral, ninguém faz a
preparagao ideal, nem financeira e, muito menos, emocional. Essa preparacdo ¢ decorréncia
da necessidade dos novos tempos. Debert (2003), por exemplo, enxerga nesse conjunto de
transformagdes “um processo de reprivatizagdo da velhice, que atribui ao individuo a
responsabilidade por seu envelhecimento”. A questdo também ¢ enfatizada por outros autores,

como Lins de Barros (2006) e Rodrigues et al. (2005).

O nosso pais tem uma grande heranga paternalista (NEGRO, 2004). A cultura que prevalece ¢
a de que os recursos da aposentadoria seriam uma “obrigacdo” do Estado. Além disso, os
brasileiros tém dificuldade para se projetar no longo prazo, privilegiando o curto prazo.
Assim, preferem uma gratificagdo imediata, em lugar da gratificagdo futura. Mas, para Vries
(2003), “quando nos planejamos com antecedéncia, valorizamos nossos relacionamentos

acima de qualquer coisa e continuamos aprendendo. Assim, nos permitimos o desligamento”.

A manutenc¢do do padrao de vida também ¢ uma preocupacdo recorrente dos entrevistados e
envolve ndo s6 aspectos econdmicos, mas também afetivos. Para Faria (2006), “pode-se
entender a expressao padrdo de vida, como uma ordem que orienta as praticas de consumo e
garante uma certa unidade e continuidade, essenciais a manuten¢ao da sensagao de seguranca.
Trata-se de um abrigo para o individuo que se vé obrigado a fazer escolhas em um ambiente

de multiplicagdo continua de alternativas”.

O que seria entdo manter esse padrao? Um dos conceitos aos quais podemos nos referir € o do
“eu estendido” (BELK, 1988), que consiste na forma como “as pessoas definem a si mesmas
por meio de suas posses. Assim, algumas posses sdo parte integral de sua autoidentidade”,
Hawkins et al. (2007). Tal conceito estd intimamente relacionado a aposentadoria, pois se, por

defini¢do, considerarmos que as pessoas sao 0 que possuem, ao perderem as suas posses, essa
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pessoa também perde um pouco de si mesma. E isso acontece muito quando os individuos sao
tdo intimamente relacionados ao seu trabalho e as suas atividades profissionais que acabam
por deixar de lado a sua propria esséncia, o que foi confirmado na pesquisa de campo a partir

do relato dos entrevistados.

Desfrutar o lazer da aposentadoria pressupde ter tempo e recursos financeiros a consumir no
estilo de vida ocioso. Tempo que, para ser perdido, precisa ser ganho ao longo de toda a vida
de trabalho. Dinheiro que deve ser investido para fazer a aposentadoria render a tranquilidade
do 6cio. Ocio este que suscita opinides contraditorias. Os entrevistados por vezes o descrevem
como assustador, mas também como a passagem para a liberdade, para o tempo livre
almejado e esperado ao longo da vida laborativa. Isto porque o trabalho também estd
fortemente associado a identidade, as relagdes que se constroem ao longo do tempo e que
participam da formagdo do individuo, como abordam, Botton (2005), Weber (2001) e Lins de
Barros (2006).

Mas para chegar ao “6cio criativo” (DE MASI, 2000) concluimos, com a ajuda dos
entrevistados, que as pessoas primeiro t€ém que entender quem sdo, tanto no ambiente pessoal
como no profissional para depois se motivarem e tomarem atitudes sobre o seu futuro. Mas o
fazer, ou seja, tomar uma atitude nesse caso nem sempre ¢ tdo simples. Rodrigues et al.
(2005) “reforcam a variavel falta de planejamento como causadora de angustia e soliddo na
pos-aposentadoria, ao concluir que a realizagdo pessoal fica sempre como um esbogo de
projeto para ser concretizado apoOs a aposentadoria e, quando esta chega, as pessoas sentem-se
surpresas ¢ desencantadas por ndo saberem gerenciar criativamente € com prazer a existéncia

sem uma ocupagao profissional”.

Outro ponto ¢ que quando as pessoas nao tém informagdes sobre um determinado assunto,
dentro da sua propria perspectiva, ou por desconhecimento ou simplesmente por ndo terem
vivido determinada situagdo, temos o que Solomon (2008) denomina “o eu do espelho”. Ou
seja, “ver-se no papel do outro”. E como se fosse possivel obter leituras da propria identidade,
“detectando sinais emitidos pelos outros”. No presente estudo, por varias vezes o0s
entrevistados utilizaram esta técnica de projecdo, ao emitirem relatos baseados em

experiéncias vividas por parentes ou outras pessoas de seu convivio social proximo.
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A aposentadoria ¢ caracterizada pela saida do mundo do trabalho. Mas, essa ruptura pode
representar uma grande mudanca de paradigma, especialmente se a pessoa tinha a necessidade

do reconhecimento, ou seja, de ser admirada por outras pessoas.

“O medo de se transformar de alguém em ninguém: a passagem para um
mundo em que o poder esta nas maos de outros”. Stucchi (2003)

O fato ¢ que quem trabalha, um dia terad que se desligar de suas atividades. Se o novo mundo
vai significar uma experiéncia positiva ou negativa, depende das particularidades de cada um.

Além disso, o poder, mesmo pequeno, ¢ algo que seduz. E como revela Stucchi (2003):

“A perda do poder, o status como trabalhador refletem preocupagdes dos
“aposentaveis”. Cada pessoa, em sua area, detém algum poder, por minimo que
seja. E depois se vé destituido de tudo isso e tem que reconquistar um outro
espago na sociedade, na familia. H4 uma certa ansiedade relacionada ao novo
papel na sociedade. Uma pessoa que tem cargo gerencial, por exemplo, tem
uma série de responsabilidades que em casa ndo t€ém o menor valor. L4, ele ndo
¢ doutor de ninguém, ndo ¢ senhor de ninguém, ndo abona falta de ninguém, os
filhos vao e entram a hora que querem.”

Finalmente, os entrevistados também apresentaram grande preocupacdo com a velhice que,
muitas vezes, ndo ¢ vista como sindnimo de experiéncia. A passagem do tempo, embora

inevitavel, ¢ muitas vezes vista com pesar.

“A velhice vem como um choque, porque chega primeiro pelos olhos dos outros”. A frase de
Beauvoir (2008) nos leva ao entendimento de que a consciéncia da velhice ndo ¢ algo trivial.

Ela geralmente ¢ percebida fora do individuo, que demora a se convencer de sua existéncia.

No que diz respeito a velhice, pode-se resumir que ela foi apontada muito mais como um
estado de espirito. A fronteira entre ser jovem e ser velho ¢ mesmo complexa de delimitar.
Para Motta (2003), “o envelhecimento nao ¢ um processo homogéneo. A velhice nunca ¢ um

fato total. Ninguém se sente velho em todas as situacdes, nem diante de todos os projetos”.

E comum ouvirmos que envelhecer significa abrir mao de algumas coisas. No entanto, ¢
quando se abre mao dessas coisas que se envelhece. Na opinido de Vries (2003), “as pessoas
envelhecem porque perdem o interesse em viver. O medo de se transformar de alguém em

ninguém da noite para o dia gera alto grau de ansiedade”.
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E esta tal ansiedade parece afetar todas as pessoas com quem conversamos. A ansiedade

O~

evidenciada nos mais diferentes aspectos, desde os pessoais até os relativos ao trabalho e

oo~

aposentadoria. Como ndo se pode prever o futuro, o presente carrega o fardo das obrigacdes

diarias e dos individuos e suas inquietagdes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 CONCLUSAO

Como apresentado no item 1.2, a pergunta de pesquisa a que se refere este trabalho €: como os
profissionais se preparam para a aposentadoria e como a definem? Depois da pesquisa de
campo e da andlise da literatura, pode-se dizer que para este grupo de entrevistados, a
preparacdo para a aposentadoria ¢ sim um fenomeno com implicagdes financeiras mas, acima

de tudo, psicologicas.

De uma forma ou de outra, todos os entrevistados concordam que ¢ necessario preparar-se nao
s6 para a aposentadoria, mas também para a velhice, para uma nova fase da vida. Tal
preparagao ¢ apontada de diferentes formas: desde a disposicdo para uma nova atividade
remunerada até a opgdo pelo écio. Ocio aqui ndo significando o simples fato de nio fazer
nada, mas ter atividades que proporcionem prazer ou, segundo eles, pelo menos mais prazer

do que o trabalho atual proporciona.

Além disso, com a pesquisa de campo foi possivel correlacionar as fases de vida temporal dos
entrevistados com as suas diferentes fases profissionais. A partir dai, identificamos que as
atitudes com relacdo a aposentadoria sdo construidas ao longo da vida. Por isso, todo o
caminho profissional ¢ importante nessa preparacdo para a aposentadoria, € ndo somente os

anos finais do periodo laborativo.

Mas afinal, seria a aposentadoria um prémio ou um castigo? A resposta ¢ um verdadeiro
desafio. Embora em alguns casos os entrevistados sejam taxativos quanto a uma defini¢cao ou
outra, eles também assumem que a aposentadoria apresenta essas duas faces distintas. A
pesquisa de campo respondeu a pergunta de pesquisa proposta nesta Dissertacdo. No entanto,

toda pesquisa apresenta limitagcdes que serdo abordadas no item seguinte.
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5.2 LIMITACAO DA PESQUISA

A pesquisa exploratdoria com abordagem qualitativa ¢ um instrumento complexo que
demanda, entre outros aspectos, experiéncia por parte do entrevistador, tanto com relacao a
realizacdo da entrevista em si, quanto a melhor forma para realizar o tratamento dos dados.
Além disso, como ¢ caracteristica desse tipo de pesquisa, por mais bem conduzida que seja, o
objetivo ndo ¢ conclusivo e as descobertas aqui apresentadas ndo podem ser consideradas
como aplicaveis a quaisquer situagdes. Tampouco era pretensdo da pesquisa chegar a
generalizagdes que definissem o comportamento dos individuos. A intengdo do presente

trabalho era apenas levantar novas abordagens e perspectivas.

Assim, alguns fatores podem ser apontados como limitadores. Como por exemplo, questdes
relativas a escolha e a quantidade de entrevistados. Embora o objetivo do trabalho tenha sido
atingido, talvez uma quantidade maior de entrevistas, com individuos de perfis diferentes de
outras areas, outras localizagdes, outras realidades, pudesse proporcionar uma variedade
maior de cddigos por familia ou até mesmo, a geracdo de familias de codigos novas e

completamente diferentes, o que mudaria a analise por completo.

Além disso, as entrevistas foram realizadas em um periodo de seis meses. As que ficaram para
o final apresentam uma qualidade superior as iniciais, devido principalmente
a experiéncia ¢ a confianga adquiridas pela autora, como entrevistadora, com o passar do

tempo.

No que diz respeito a analise dos resultados, a principal dificuldade foi transformar os dados
brutos apurados nas entrevistas em dados que traduzissem informagdes importantes para a
pesquisa. Assim, apresentamos as Figuras 1 e 2 que, apesar de terem satisfeito os objetivos da
pesquisa, ndo puderam compreender a totalidade dos dados apurados. Desta forma, priorizou-

se o0s aspectos que a autora julgou mais relevantes.
Apesar das limitagdes, o estudo pode contribuir para o estudo da aposentadoria. Esta pesquisa

foi um primeiro passo para uma série de possibilidades de pesquisa no campo na area do

comportamento do consumidor. No item 5.3 s3o indicadas sugestdes para pesquisas futuras.
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5.3 SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

A pesquisa realizada ¢ apenas uma pequena parte de um grande universo do comportamento

do consumidor a ser explorado. A seguir, propde-se algumas sugestoes de pesquisas futuras.

Uma pesquisa que pode aprofundar a discussdo da preparagdo para a aposentadoria deve
contemplar entrevistas com individuos j& aposentados. A partir de suas vivéncias, acreditamos
que sera possivel identificar as diferentes formas de preparacdo — tanto no campo financeiro
como psicologico — com o objetivo de inspirar o comportamento daqueles que ainda ndo se
aposentaram. Ou ainda, o impacto causado pela auséncia de qualquer preparacdo ou de uma

preparacdo mais efetiva pode servir como exemplo para os ndo aposentados.

Assim, estudos exploratorios comparativos podem ser desenvolvidos, com o objetivo de

confrontar as diferentes percepgdes dos individuos.

Em seguida, poderia se pensar em uma pesquisa com abordagem quantitativa, considerando
uma amostra bastante abrangente, a partir da qual dados numéricos pudessem ser encontrados.
Nesse caso, mais detalhes sobre a preparagcdo poderiam ser abordados, sendo entdo possivel

tracar um mapa sobre as atitudes dos individuos frente a aposentadoria.

O tema aposentadoria ainda precisa ser melhor explorado. A literatura disponivel sobre o
tema ainda ndo ¢ muito vasta e, no Brasil, a cultura que prevalece ¢ a do imediatismo. Assim,
temas que a priori sugerem um universo de tempo mais extenso, como € o caso da preparacao

para a aposentadoria, ndo sao considerados importantes pela grande maioria das pessoas.
Essa pesquisa ndo tem a pretensao de encerrar essa discussao no campo de comportamento do

consumidor, mas ao contrario, visa fornecer informagdes que possam servir de inicio para um

melhor conhecimento do tema.

82



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de Marketing. 6.ed. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

ALLPORT, Gordon W. A personalidade madura. In: Personalidade. Sao Paulo: EDUSP,
1961, p.345-385.

ARAUJO, Herton E.; BARBOSA, Frederico. O futuro da previdéncia e do trabalho. GC
Executivo, Rio de Janeiro, v.7, n.4, p.23-27, 2008.

BAUDRILLARD, Jean. O paroxista indiferente. 1.ed. Rio de Janeiro: Pazulin, 1997.
BEAUVOIR, Simone. A velhice: realidade incomoda. 2.ed. Sdo Paulo: DIFEL, 1976.
. A velhice. 6.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2008.

BELK, Russel W. Possessions and the extended self. Journal of Consumer Research, v. 15,
p.139-168, 1988.

BOTTON, Alain de. Desejo de status. 1.ed. Rio de Janeiro: Rocco, 2005.

. Os prazeres e desprazeres do trabalho. 1.ed. Rio de Janeiro: Rocco, 2009.

BRADLEY, Jana. Methodological issues and practices in qualitative research. Library
Quaterly, Chicago, v.63, n.4, p.431-449, out.1993.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e da outras providéncias. Brasilia, DF, 13 de julho de 1990. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18069.htm>. Acesso em: abr.2009.

BRILEY, Donnel A.; WYER JR., Robert S. The effect of the group membership salience on
the avoidance of negative outcomes: implications for social and consumer decisions. Journal
of Consumer Research, Gainesville, v.29, n.3, p.400-415, dez.2002.

CALDAS, Célia Pereira. Memoria, trabalho ¢ velhice. Um estudo das memorias dos velhos
trabalhadores. In: VERAS, Renato P. (org.). Terceira Idade. Desafios para o terceiro
milénio. Rio de Janeiro: Relume Dumara / UnATI, 1997. p.121-142.

CHARLOT, Bernard. Da relacio com o saber: elementos para uma teoria. Porto Alegre:
Artemed, 2000.

&3



COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracgao.
7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

DA MATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil? Sao Paulo: Rocco, 1999.

DAYRELL, Juarez. O jovem como sujeito social. Revista Brasileira de Educacio, Sao
Paulo, n.24, p.40-52, set./dez.2003.

DEBERT, Guita Grin. A inven¢ao da terceira idade e a rearticulagdao de formas de consumo e
demandas politicas. In: XX ENCONTRO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS, 1996. GT: Cultura e
Politica. Caxambu: ANPOCS, 1996.

. A reivencdo da velhice. Socializacdo e Processos de Reprivatizacio do
Envelhecimento. 1.ed. Sdo Paulo: Edusp, 1999.

. A antropologia e o estudo dos grupos e categorias de idade. In: BARROS,
Myriam Moraes Lins de Barros (Org.). Velhice ou terceira idade? Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2003.

DE MASI, Domenico. O écio criativo. 1.ed. Sdo Paulo: Sextante, 2000.

FARIA, Ana Cléudia Loureiro. A salvacio do eu: representacdes do envelhecimento nos
anuncios de previdéncia privada. Dissertacdo de Mestrado em Comunicagdo Social. Rio de
Janeiro: PUC-RJ, 2006.

FERRARI, Mirio; KALOUSTIAN, Silvio Manoug. Introducdo. In: KALOUSTIAN, Silvio
Manoug. (Org). Familia brasileira: a base de tudo. 2.ed. Sdo Paulo: Editora Cortez, 1994,
p.11-15.

FLICK, Uwe. Uma introducao a pesquisa qualitativa. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

FRANCA, Lucia Helena. Repensando Aposentadoria com Qualidade. Um manual para
facilitadores de programas de educacio para aposentadoria em comunidades. UERJ:
2002.

GODOY, Arnaldo. Aos diabos quem veste Prada. In: Outro olhar. Belo Horizonte: ano V,
n.6, nov. 2007, p.5.

GOLDANI, Ana Maria. As familias brasileiras: mudangas e perspectivas. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 91, p.7-22, nov.1994.

GOODE, William J.; HATT, Paul K. Métodos em pesquisa social. 7.ed. Sao Paulo: Editora
Nacional, 1979.

GUERREIRO, Maria das Dores; ABRANTES, Pedro. Como tornar-se adulto: processos de
transicao na modernidade avancada. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v.20,
n.58, 2005.

84



GUILLEMARD, Anne-Marie, (1995). Le cycle de vie en mutation: la place du travail en
question: individualisation ou normalisation? In: DUBET, Frangois, WIEVIORKA, Michel
(Orgs.). Penser le sujet. Paris: Fayard.

HAWKINS, Del 1.; MOTHERSBAUGH, David L.; BEST, Roger J. Comportamento do
Consumidor. Construindo a estratégia de marketing. 10.ed. Rio de Janeiro: Campus,
2007.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 26.ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2008.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Tabuas
Completas de Mortalidade — 2004. Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br>. Acesso em:
nov.2008.

. Populacido jovem no Brasil: a dimensao demografica — 2000. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br>. Acesso em abr.2009a.

. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) — 2007. Disponivel em:
<http:www.ibge.gov.br>. Acesso em abr.2009b.

JOLIBERT, Alain, BAUMGARTNER, Gary. Values, motivations, and personal goals:
revisited. Psychology & Marketing, v.14, p.675-688, 1997.

JUNG, Carl G. O desenvolvimento da personalidade. 8.ed. Petropolis: Vozes, 2002.

KEHL, Maria Rita. A juventude como sintoma da cultura. In: Outro olhar. Belo Horizonte:
ano V, n.6, p.44-55, nov.2007.

KIRK, Jerome; MILLER, Marc L. Reliability and validity in qualitative research. Bervely
Hills: Sage, 1986.

KLERING, José¢ R. Pessoa adulta, satde e educagdao. Teocomunicacado — PUC RS. Porto
Alegre, v.36, n.151, p.278-280, mar.2006.

KOTLER, Philip. Administra¢do de marketing. 10.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2000.

LECCARDI, Carmem. Orizzonte del tempo: esperienza del tempo e mutamento sociale.
Milano: Franco Angeli, 1991.

LEVINSON, Daniel. The psichosocial development of men in early adulthood and the mid-
life transition. In: RICKS, A.; THOMAS, M. Life history research in psichopathology.
Minneapolis: University of Minnesota Press, 1974, v.3.

LINS DE BARROS, Myriam Moraes. Trajetoria dos estudos de velhice no Brasil. Sociologia,
Problemas e Praticas, n.52, p. 109-132, 2006.

MACEDO, Kitia B. Cultura, poder e decisdo na organizagio familiar brasileira. RAE
Eletronica, v.1, n.1, jan./jun.2002.

85



MALDONATO, Mauro. O desafio da comunica¢do. Caminhos e perspectivas. Sao Paulo:
Palas Athena, 2004.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing. Uma orientacdo aplicada. 4.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

MARTINEAU, Pierre. Social Classes and Spending Behaviour. Journal of Marketing,
Chicago, v.23, n.4, p.121-130, out.1958.

MARTINS, Heloisa Helena T. de S.; AUGUSTO, Maria Helena O . Juventude(s) e transicdes.
Tempo Social, Sao Paulo, v.17, n.2, nov.2005.

MATTOS, Pedro Lincoln C.L.de. A entrevista ndo-estruturada como forma de conversagao:
razdes e sugestdes para sua analise. RAP, Rio de Janeiro, n.39(4), p.823-847, jul./ago.2005.

. Os resultados de minha pesquisa qualitativa ndo podem ser generalizados: pondo
0s pingos nos ‘is’ dessa ressalva. In. ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO, 30, 2006. Anais...
Salvador: ANPAD, 2006. 1 CD-ROM.

MATTOSO, Cecilia L. de Q. Classes sociais: uma discussao sobre os conceitos na Sociologia
e Antropologia e sua incorporagdo ao Marketing. In: ENCONTRO NACIONAL DA
ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO, 29, 2005, Brasilia. Anais... Brasilia: ANPAD, 2005. 1 CD-ROM.

Mc CLUSKY, Howard. A differential psychology of the adult potential. In: KNOWLES, M.
The adult learner: a neglected species. Houston: Gulf Publishing Company, 1986, p.156-
174.

McCRACKEN, Grant. Culture and consumption: a theoretical account of the structure and
movement of cultural meaning of consumer goods. Journal of Consumer Research,
Gainesville, v.13, n.1, p.71-94, jun.1986.

MELLUCI, Alberto, FABBRINI, Anna. L'eta dell’oro: adolescenti tra sogno ed
esperienza. 1* ed. Milano: Feltrinelli, 1992.

MELUCCI, Alberto. Juventude, tempo e movimentos sociais. Revista Brasileira de
Educacgao, Sao Paulo, n.6, p. 5-14, set/dez.1997.

MENANDRO, Maria Cristina S.; TRINDADE, Zeidi A.; ALMEIDA, Angela Maria de O.
Representacdes sociais da adolescéncia / juventude a partir de textos jornalisticos (1968-1974

e 1996-2002). Arquivos Brasileiros de Psicologia, Rio de Janeiro, v.55, n.1, jun.2003.

MORIN, Edgar. Cultura de massas no século XX: o espirito do tempo — 1 — neurose. 9.ed.
Rio de Janeiro: Editora Forense Universitaria, 1997.

MOSCOVICI, Serge. Notes toward a description of Social Representations. European
Journal of Social Psychology, n.18, p.211-50, 1988.

86



MOTTA, Alda Britto da. Chegando pra idade. In: LINS DE BARROS, Myriam Moraes (org.).
Velhice ou terceira idade? 3.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. p.223-235.

MUXEL, Anne. Jovens dos anos noventa. A procura de uma politica sem rétulos. Revista
Brasileira de Educacio, Sio Paulo, n.6, p.151-166, set./dez.1997.

NEGRO, Antonio L. Paternalismo, populismo e historia social. In: Cadernos AEL. Rio de
Janeiro: n. 20/21, v. 11, 2004.

NERI, Marcelo Cortes. Renda, consumo e aposentadoria: evidéncias, atitudes e percepgdes. In:
NERI, Anita L.(org.). Idosos no Brasil. Vivéncias, desafios e expectativas na terceira
idade. 1.ed. Sao Paulo: Co-edi¢ao Fundagdo Perseu Abramo e Edigoes SESC SP, 2007.

PAIXAO, Candida Gomide; SOUZA, Débora Moreira de; HENRIQUE, Flavia Avelar;
SOARES, Kelly Rejane; MUZZI, Marcial; LIMOEIRO, Maria Cecilia Santos; MADAL,
Maria. Ontogenia: do nascimento a velhice. Revista de Psicofisiologia. Belo Horizonte,
UFMG, 2005. Disponivel em: < http://www.icb.ufmg.br/Ipf/revista/index_revista.htm>.
Acesso em: abril 2009.

PARASURAMAN, A.; BERRY, Leonard L.; ZEITHAML, Valarie A. Servqual: A Multiple-
Item Scale for Measuring Consumer Perceptions of Service Quality. Journal of Retailing,
v.64, p.12-40, spring 1988.

PEIXOTO, Clarice. Entre o estigma e a compaixado e os termos classificatorios: velho, velhote,
idoso, terceira idade... In: BARROS, Myriam Moraes Lins de. (org.). Velhice ou terceira
idade? 3.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. p.69-84.

PERALVA, Angelina. O jovem como modelo cultural. Revista Brasileira de Educacio, Sao
Paulo, n.6, p. 15-24, set/dez.1997.

RIVERIN-SIMARD, Danielle. Etapes de vie au travail. Montreal: Les Editions
Cooperatives, 1984.

ROCHA, Everardo. Jogo de espelhos. Ensaios de cultura brasileira. 2.ed. Rio de Janeiro:
Mauad, 1996.

ROGAR, Silvia. A aurora dos cinquentdes. Revista Veja. Sao Paulo, ed. 2068, ano 41, n.27,
p.88-100, 9 jul.2008.

RODl}IGUES, Milena; AYABE, Noelle Harumi; LUNARDELLI, Maria Cristina Frollini;
CANEO, Luiz Carlos. A preparagdo para a aposentadoria: o papel do psicologo frente a essa
questao. Revista Brasileira de Orientacio Profissional, v.6, n.1, 2005.

SAO PAULO (Municipio). Projeto de Lei n° 569, de 19 de outubro de 2001. Institui o
Estatuto da Juventude e da outras providéncias. Sao Paulo, SP, 19 de outubro de 2001.
Disponivelem:<http://www.camara.sp.gov.br/projintegrapre.asp?{ProjetoLei=569%2F01 &sTi
poPrj=PL >. Acesso em: abr.2009.

87



SAUERBRONN, Joao Felipe R.; AYROSA, Eduardo André¢ T. Compreendendo o
consumidor através do interacionismo interpretativo. Revista ADM.MADE, ano 8, v.12, n.1,
p-17-39, jan./abr.2008.

SCHWARCZ, Lilia Katri M. Complexo de Z¢ Carioca. Sobre uma certa ordem da
mesticagem e da malandragem. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v.29,
n.10, p.17-30, 1995.

SELLTIZ, Claire; JAHODA, Marie; DEUTSCH, Morton; COOK, Stuart W. Research
methods in social relations. 2.ed. New York City: Holt, Rinehart and Winston, Inc., 1959.

SIMOES, Julio Assis. A Maior Categoria do Brasil. In: LINS DE BARROS, Myriam Moraes
(org.). Velhice ou terceira idade? 3.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. p.13-34.

SMITH, Robert M. Learning how to learn: applied theory for adults. Buckingham: Open
University Press, 1993.

SOLOMON, Michael R. O Comportamento do Consumidor — Comprando, Possuindo e
Sendo. 7.ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

STUCCHI, Deborah. O curso da vida no contexto da légica empresarial: juventude, maturidade
e produtividade na defini¢do da pré-aposentadoria. In: LINS DE BARROS, Myriam Moraes
(Org.). Velhice ou terceira idade? 3.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2003. p.35-48.

TEAS, R.Kenneth. Expectations, Performance, Evaluation, and Consumers Perceptions of
Quality. Journal of Marketing, v.57, p.18-34, 1993.

THOMPSON, Craig J. Interpreting consumers: a hermeneutical framework for deriving
marketing insights from texts of consumers’consumption stories. Journal of Marketing
Research, v. XXXIV, p.438-455, nov.1997.

VAN MAANEN, John. Reclaiming qualitative methods for organisational research: a preface.
Administrative Science Quarterly, v.24, n.4, p.520-526, dez.1979.

VRIES, Manfred de. A Sindrome da Aposentadoria. HSM Management, Sao Paulo, ano 7,
v.6, n° 41, p.182-190, nov./dez.2003.

WEATHERSBY, Rita. Life stages and learning interests. In: The adult learner: current
issues in higher education. Washington DC: American Association for Higher Education,

1978.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. 4.ed. S3o Paulo: Martin
Claret, 2001.

88



APENDICE A — Roteiro das entrevistas realizadas

= Em sua histéria de vida, o que remete a aposentadoria?

©)

o O O

0O O O O

Ja pensa em aposentadoria? O que acha que €?

O que pretende fazer para se preparar para ela?

O que vocé pretende fazer na aposentadoria?

Como v€ a transicdo para a aposentadoria? O que ¢ importante nesse
momento?

A aposentadoria ja o afeta hoje? Como?

Como ficardo os relacionamentos com as pessoas do trabalho?

Vocé se imagina aposentado? Quando isso provavelmente ocorrera?

E importante as pessoas se prepararem ao longo da vida para a aposentadoria?
Por que? De que forma elas podem se preparar?

= Aposentadoria ¢ sindnimo de velhice?

= Aposentadoria é prémio?

= Qual o significado do trabalho para vocé?

©)

o O O O

Qual a sua relagdo com o trabalho?

Coisas boas e ruins que o trabalho proporcionou.

Vida profissional: se sente realizado?

Como foi a sua trajetdria profissional?

Se ganhasse um dinheiro inesperado, continuaria trabalhando?

= Vocé costuma fazer planos?

@)
©)

Que tipo de planos?
Em qual prazo?

= Quais sd0 as suas prioridades de vida?

= Comente sobre a sua relagdo com o TEMPO.

@)
@)
@)

O tempo passado.
O tempo presente.
Como aproveita o tempo?
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APENDICE B - Lista de cédigos obtidos agrupados por familias e subfamilias.

| Familia: APOSENTADORIA

O que é aposentadoria
1. Sendo a aposentadoria assustadora.
2. Sendo inicialmente a intengao ter o dcio.
3. Sendo a aposentadoria a oportunidade de fazer algo diferente, que eu nao tive tempo de fazer ao longo desses anos
todos.
Sendo a aposentadoria a possibilidade de fazer alguma coisa sem obrigagé&o de horério.
Né&o tendo compromisso nem obrigacao de fazer nada.
Sendo o aposentado aquele que teoricamente esta & toa ou com outras ocupagdes.
Vendo a aposentadoria de uma forma tranq(ila.
Né&o colocando a aposentadoria como meta.
Achando que a aposentadoria € o tempo de se colocar mais metas.
. Achando natural os aposentados estabelecerem metas de médio, curto ou longo prazo para perseguirem.
. Sendo a oportunidade de um novo desafio.
. Sendo a aposentadoria para 0 médico um pouco diferente do que € para o professor.
13. Comecando, com a idade, a olhar cada vez mais para vocé: viajar, ler, ter mais tempo livre.
14. Sendo a aposentadoria uma época que vocé ndo tem condigdes de trabalhar.
15. Estando a aposentadoria relacionada a uma incapacidade ou fisica ou mental de continuar produzindo alguma coisa.
16. Sendo a aposentadoria uma incapacidade ou fisica ou mental de continuar produzindo alguma coisa, vem a
necessidade de vocé se afastar dessas atividades.
17. Tendo uma visdo negativa sobre a aposentadoria porque sabe que para estar em casa recebendo proventos, 0s
recursos tém que vir de algum lugar.
18. Associando Aposentadoria com a Previdéncia Oficial, porque nem todo mundo tem acesso a Previdéncia
Complementar e sabendo que na Previdéncia Social para a gente receber, alguém vai ter que pagar.
19. Sendo a aposentadoria uma fase em que vocé para de produzir e precisa se beneficiar de alguma forma.
20. Sendo a aposentadoria também uma hora em que vocé para de trabalhar e passa a receber um beneficio do governo,
pago pelas outras pessoas que estdo trabalhando.
21. Sendo a aposentadoria o dia em que a gente ndo pode mais trabalhar, pensa-se em como se vai sobreviver.
22. Sendo deixar de trabalhar uma meta que muitas pessoas buscam alcangar 0 mais rapido possivel.
23. Sendo deixar de trabalhar poder viver sem fazer nada.
24. Achando que deixar de trabalhar deve ser apenas no dia que vocé néo tiver mais condigdes de trabalhar por algum
motivo: doenga, idade avangada demais, problemas que atrapalham o trabalho.
25. Sendo o significado de viver normalmente na aposentadoria o fato de ter uma vida normal, como as pessoas que
trabalham.
26. Sendo a rotina de aposentado uma forma de vida completamente diferente, em que se para de trabalhar e se fica em
casa sem fazer nada.
27. Remetendo a aposentadoria a desocupagéo.
28. Parando de trabalhar, tudo se torna acomodagéo.
29. Entendendo aposentadoria como um beneficio estabelecido por uma entidade, por um 6rgao do governo.
30. Nao significando a aposentadoria, o fato de ter que deixar de trabalhar.
31. Tentando o Governo empurrar a aposentadoria para mais longe porque hoje a populagdo esta envelhecendo mais tarde
€ a média de vida do povo é maior.
32. Achando que o consumo dos aposentados muda em relagéo aos que trabalham porque eles comegam a fazer coisas
diferentes, a ter habitos diferentes.
33. Sendo a classificagdo de aposentado o fato de vocé trabalhar durante um tempo e depois parar.
34. Sendo a aposentadoria, a falta de trabalho, mas num sentido bom.
35. Sendo a aposentadoria parar de trabalhar.
36. S6 parando de trabalhar quando nos aposentamos.
37. Sendo aposentadoria: parar de trabalhar, tendo uma renda com a qual possa viver e se sustentar.
38. Imaginando que aposentadoria seja um momento na em que queira dar uma descansada do trabalho, tendo uma
quantidade financeira suficiente pra usufruir o resto da vida com certa tranqilidade.
39. Sendo aposentadoria poder descansar dos anos trabalhados, com a familia.
40. Sendo aposentadoria curtir o resto da vida com uma condic¢éo financeira adequada, usufruindo os seus recursos da
melhor forma possivel.
41. Sendo coisas que lembram aposentadoria; viagem, familia, diverséo, curti¢ao.
42. Achando que aposentadoria ndo é algo nem positivo € nem negativo na vida de uma pessoa, apenas mais uma fase da
sua vida.
43. Sabendo que para se aposentar a pessoa trabalha a vida inteira e chega aos 60 ou 65 anos com 35 anos de trabalho.
44. Aposentando-se a pessoa quebra o vinculo da sua vida profissional.

— b -
Nao@ONOOA
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56.

57.

58.
59.
60.
61.

Devendo a prépria pessoa decidir se quer continuar trabalhando ou néo e quando quer descansar da sua historia de
vida profissional.

. Sendo aposentadoria sinénimo de vocé estar preparado fisica e mentalmente para mudar sua atividade.

. Sendo aposentadoria sinénimo de vocé poder contribuir da melhor forma possivel para o seu plano futuro.

. Sendo aposentadoria curtir a vida ou até ter outra atividade profissional de uma forma mais trangtiila, mais /ight.
. Sendo aposentadoria uma determinada idade em que se pode usufruir de todo sacrificio do periodo de atividade.

Sendo para quem se programou um momento de garantia, de certeza.

. Sendo aposentadoria uma coisa para vocé curtir mesmo, passear, fazer estripulias, criar coisas novas.

Sendo aposentadoria néo ter as obrigagdes que tinha antes.

Achando que 0 aposentado esta livre, leve e solto.

Associando aposentadoria como outra fase, assim como tem a fase do primario, a fase em que vocé comega a
trabalhar.

. Achando que quando a gente vai para a escola, a sua expectativa é uma, as suas atividades s&o outras, tém horéario

determinado. Comegando a trabalhar, vocé ja tem outro foco na vida, tenta se realizar financeiramente, se estabilizar e
desenvolver a sua parte intelectual. Indo para a aposentadoria, ja esta tudo resolvido.

N&o chegando o momento de vocé s6 descansar, a aposentadoria tem que ser o momento para vocé construir coisas
das quais possa se orgulhar.

Pensando que cada momento pode ser bom, porque coisas reais vocé esta vivendo no dia a dia, a aposentadoria
passa a ser alguma coisa de sonhos.

Achando que a aposentadoria sera ter tempo livre para fazer o que quiser.

Achando que a se a pessoa teve uma boa vida de trabalho, isso refletira na aposentadoria.

Achando que a se a pessoa teve uma vida ruim de trabalho, isso também refletira na aposentadoria.

Né&o sabendo se pararia de trabalhar, caso ganhasse uma quantia inesperada de dinheiro.

Sendo a aposentadoria um prémio

1.

2.
3.
4

i

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

19.
20.
21.
22,

23.
24,

25.
26.

Ja tendo passado pela sua cabega parar de trabalhar, caso ganhasse um dinheiro inesperado.

Tendo uma situacgéo especial porque tem duas aposentadorias: a que era da emergéncia e a do Pedro Ernesto.

Tendo o Doutorado, tem um salario que considera bom.

Achando que é aproveitar-se do sacrificio alheio, aquele que fica em casa sem fazer nada, quando ainda esta em
plenas condi¢des de trabalho.

Achando entdo que aposentadoria € mesmo quando vocé ndo tem condigdo de prover seu proprio sustento através do
seu trabalho.

Né&o tendo condigdes de prover seu préprio sustento através do seu trabalho, vocé precisa que alguém faga isso para
VOCé.

Tendo condigBes ndo deveria estar usando (0 beneficio do INSS), deixando para usar quando vocé ndo tiver
condigdes.

Continuando a trabalhar mesmo que ganhasse uma quantia inesperada.

Continuando a trabalhar, sé que muito menos, caso ganhasse uma quantia inesperada.

Sendo pouco o tempo que falta para se aposentar, talvez continuasse a trabalhar, mesmo que ganhasse uma quantia
inesperada.

Supondo que faltasse muito tempo para se aposentar, talvez ndo continuasse no emprego atual, caso ganhasse uma
quantia inesperada.

Achando que aposentadoria néo é premio, tendo aprendido isso ao longo da vida.

Achando que aposentadoria & um prémio.

Continuando a trabalhar hoje, mesmo se ganhasse uma quantia de dinheiro inesperada.

Achando que a aposentadoria & um prémio para as pessoas.

Vendo a aposentadoria como uma coisa 6tima.

Tendo o pensamento de que a aposentadoria € uma coisa 6tima porque o trabalho cansa.

Tendo uma renda que permitisse viver e fazer as coisas que gosta sem trabalhar, ndo sentiria falta nenhuma do
trabalho.

Parando de trabalhar com certeza absoluta, caso ganhasse uma quantia grande de dinheiro.

Parando de trabalhar se ganhasse uma quantia que desse para se sustentar.

N&o achando que aposentadoria seja um prémio, apenas mais uma fase da vida de uma pessoa.

Achando que aposentadoria ndo &€ um prémio, principalmente se vocé estd se sentindo bem profissionalmente e
gostaria de continuar a sua atividade e algum 6rgéo te obriga a se aposentar.

Achando que a aposentadoria pode ser bem-vinda, se a pessoa tem uma atividade propria e se planeja e se organiza
para parar em determinado momento.

Considerando importantes na aposentadoria, além do dinheiro, bem-estar, familia, satde, paz, tranqtiilidade.

Sendo a aposentadoria um prémio por todo esforgo de uma vida laboral inteira.

Sendo a aposentadoria digna um prémio, uma tranqtiilidade, uma seguranga, uma proteg&o.
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. Achando que na idade da aposentadoria vocé ja tem uma bagagem preparada e é a hora de curtir mesmo.

Tendo amanhé a oportunidade de se aposentar é porque era a sua hora, 0 seu momento.
Chegando a hora, n&o se tem que discutir, mas aproveitar a oportunidade e se aposentar.

. Vendo, com a aposentadoria, o que eu néo fez por néo ter tido tempo e 0 que gostaria de ter feito.

. Querendo continuar trabalhando, enquanto tiver oportunidade.

. Achando que a aposentadoria pode nao ser um prémio.

. Achando que a aposentadoria &€ um prémio, se for um dinheiro justo, se a pessoa esta bem calgada.

Achando que a aposentadoria € um prémio, se ela te recompensar por aqueles anos que vocé deu seu esforco.

. Achando que a aposentadoria é um prémio, se vocé arruma outras formas de se ocupar.

Esperando que a aposentadoria seja:
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12,

13.
14.
15.

Sendo a novidade possivel de conhecer sé quando se passa por ela.

Achando que ficam muitas coisas para fazer depois porque o dia a dia € muito corrido, absorve muito a gente.

Achando que os relacionamentos continuam.

Achando que se comega a ter outro ciclo de oportunidades de fazer coisas que ndo se pdde fazer ao longo do tempo.
Achando que as pessoas devem fazer o que tém vontade se os filhos estéo criados e ela tem tempo e saude.
Acabando um ciclo que gragas a Deus acabou bem.

Sendo uma decis&o muito suave.

Achando que todos devem continuar trabalhando depois de aposentados, de estar recebendo os beneficios previstos,
mesmo que nao seja na mesma profissdo.

N&o querendo ter o compromisso de pegar todos os dias de 8 as 5, de assinar um ponto.

. S6 sabendo como sera a aposentadoria na pratica.
11.

Chegando a fase da aposentadoria, vocé comega a imaginar todas as possibilidades que teré a partir do momento em
que estiver aposentada.

Achando que para curtir os filhos ou os netos, a casa, 0 marido, os amigos, ndo é necessario esperar a aposentadoria,
porque isso t&o préximo, esta dentro da gente.

Passando, com a aposentadoria, para uma outra fase, voltando, na aposentadoria, a uns vinte anos atras.

Tendo muitas novas prioridades com a chegada da aposentadoria.

Ficando em casa uma época por problemas de saude, foi para a natagéo, foi bom para o seu fisico, ficou magrinha.

Preocupagoes com a aposentadoria

Vendo com muita desconfianga o fato de parar de trabalhar.

N&o podendo imaginar se é bom (parar de trabalhar) sem saber como é.

Tendo medo de deixar a mente acomodada demais.

Sendo o simples cio uma coisa que ndo tem explicagao.

Tendo a preocupagéo com 6cio.

Achando tudo muito dificil (o dcio).

Achando dificil acomodar o que a vida colocou junto de vocé, material e emocionalmente.

Achando dificil ter uma mudanga tao drastica.

Achando dificil ter que passar para um descanso absoluto.

Sendo a parte mais dificil a que tem a ver com a familia.

Né&o pensando a familia da mesma forma, ndo querendo ter uma vida mais reclusa, contemplativa.

N&o achando também que seja compensador alternar periodos de retirada momentanea com a vida normal.
Achando que o mais dificil, quando se esta aposentado, é arrumar uma atividade que preencha o dia de uma maneira
satisfatoria.

Achando que vai sentir falta de resolver as coisas.

Prolongando-se a sensagao de férias, o sentimento acaba sendo prejudicial.

Podendo ter algum atrito (com a mulher), ndo chegando a divorcio nem separagao.

Trazendo a depresséo a falta de trabalho.

Tendo uma visdo um pouco negativa em relago a aposentadoria.

Vendo a aposentadoria como um momento em que vocé de alguma maneira ja esta perdendo a capacidade de alguma
forma.

. Tendo medo de chegar & aposentadoria com a sensagao de que ndo presta mais para nada.
. Achando que vai estranhar a aposentadoria.

Né&o achando que é tao 6tima assim a aposentadoria como as pessoas recém aposentadas dizem.

N&o achando que sera bom de repente ndo fazer mais nada, sendo entdo por isso preocupada em fazer alguma coisa
na hora que tiver que parar.

Achando que ficara em casa sozinha, 0 que seria mais um ponto de insatisfagéo.

. Achando que ficara em casa isolada, a menos que busque outras atividades mais sociais, 0 que ndo faz parte do dia a

dia.
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47.
48.
49.

50.
51.
52.

Achando que a parte financeira mudaria muito.

. Sendo uma grande preocupagéo o fato de se sentir (til, de se sentir em um ambiente em que gosta de estar.

Tendo sempre ouvido do pai que quem se aposenta morre cedo, ndo quer se aposentar nesse sentido pleno, de ndo
fazer absolutamente nada.
Ficando na dlvida se a aposentadoria sera suficiente.

. Assumindo a rotina de nao fazer nada, quem tinha uma rotina de trabalho provavelmente vai ficar doente.
. Assumindo a rotina de nao fazer nada, quem tinha uma rotina de trabalho provavelmente tera um tempo de vida

pequeno.

Parando de trabalhar, vocé passa a ser esquecido pelas pessoas porque vocé ndo freqiienta mais os mesmos lugares.
Parando de trabalhar, vocé fica sem as pessoas.

Estando longe de sua vida as preocupagdes.

. Achando que o0 aposentado vai se acostumando ao sedentarismo e com isso deixa de ter prazer de fazer certas coisas.
. Achando que o aposentado comeca a ndo ter mais prazer de sair, de ir a determinados lugares, de comprar

determinadas coisas.

. Achando o aposentado que o seu tempo de ter alguns prazeres j& passou, sendo esse 0 motivo de o seu

comportamento mudar completamente.

Devendo ser complicada a transigdo para a aposentadoria, a partir do momento em que vocé estd com seu vinculo
empregaticio, a vida atuante e vocé ainda se considera uma pessoa economicamente ativa.

Devendo ser complicada a transi¢éo para a aposentadoria se, de repente, por algum motivo extra & sua vontade, como
aidade pra se aposentar ou um acordo no trabalho, vocé tem que cortar esse vinculo.

Devendo ser bastante doloroso, o fato de uma pessoa ter trabalhado ao longo da sua vida e ter que obrigatoriamente
comegar uma nova vida.

Esperando néo ter que parar de trabalhar abruptamente.

. Achando que, na aposentadoria, sentira falta de agregar valores para o seu cliente e para a sua empresa.
. Achando que, na aposentadoria, sentira falta de se sentir produtivo.
. Achando que, na aposentadoria, sentira falta acreditar que esta fazendo uma coisa que agregue valor néo sé para o

seu empregador como pra o seu cliente.

. Lembrando de perda de poder aquisitivo na aposentadoria.

Passando a filha para uma faculdade particular, tera que pagar a faculdade dela, 0 que ndo podera fazer se ganhar
somente 2 mil e poucos reais, que é o que o INSS paga.

Parando de trabalhar, perdera poder aquisitivo.

Gostando tanto de trabalhar, arrumaria outras coisas para substituir o trabalho porque néo teria outro jeito.

Achando que a decis@o em parar de trabalhar, caso ndo precisasse mais de dinheiro, dependeria do dia que estivesse
vivendo.

Achando que no inicio da aposentadoria, 0 consumo do aposentado ndo muda muito.

Vem caindo para um nivel horroroso o consumo do aposentado no Brasil.

Preocupando-se com o fato de ter que de repente cortar a TV a cabo, trocar o plano de saide de Amil para DIX ou
Assim, ter que deixar de comprar jornal.

Se imaginando aposentado
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Querendo ter mais liberdade pra tratar de coisas pequenas.

Tendo a liberdade pra néo ter nenhum compromisso firmado.

Querendo ter um local reservado, um local mais isolado.

Querendo ter uma vida mais reflexiva, mais voltada para um crescimento literario.
Querendo escrever ensaios.

Pretendendo ter alguma coisa (casa ou sitio) pra desfrutar nos finais de semana.
Pretendendo alternar periodos de retirada momentanea com a vida normal.
Nunca tendo pensado em estar completamente aposentado.

Achando que vocé pode até se programar para fazer esportes, ir ao clube com os amigos ou ler um livro e que fazer
essas coisas € encher o dia.

N&o sabendo se é legal viajar o ano inteiro.

. Tendo na aposentadoria uma flexibilidade maior.

Néo tendo a ideia de ficar parado ou descansando, s6 tendo uma liberdade maior.

Tendo a liberdade para fazer determinadas coisas que vocé nao pdde fazer ao longo da sua vida: viajar, passear mais,
se dedicar mais a alguma coisa filantrépica ligada ao meio ambiente pois curte muito bichos.

Néo significando que viajara tudo no primeiro ano depois que se aposentar.

Imaginando-se sem trabalhar, sem ter uma atividade de trabalho regular.

Imaginando-se aposentado, sem trabalhar, em fungéo da rotina frenética e estressante que tem hoje.

N&o querendo mais ter obrigacdo, nem estresse.

Tendo mais liberdade, mas nao se imaginado aposentado a toa, sem ter o que fazer.
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Sentindo que nao tém hora ou obrigagéo.
Achando que a mulher vai gostar de té-lo em casa.

. Achando que n&o sentira falta da responsabilidade gerencial porque as pessoas tém diferentes bergos, diferentes

culturas, diferentes reagdes.

. Achando que n&o sentira falta do poder.
. Acreditando que nao sentira falta do poder, devido as cobrancas.

Podendo a aposentadoria trazer varias lembrangas na vida do médico.

Néo adiantando se aposentar, se vocé sente que ainda tem que dar para a sociedade, para o paciente, para o
residente, para o aluno.

Dando aula ha 30 anos, ja poderia ter se aposentado aos 25 anos (de profissao).

Pensando em parar de trabalhar um dia, tanto na Universidade quanto no Consultério.

. Achando que n&o sofrerd quando estiver totalmente aposentada

N&o pensando em aposentadoria para 0 seu caso préprio, até um ano, dois anos atras.

Nao querendo ficar doente nem incapaz, ndo se vé aposentada ja que associa essas duas coisas a aposentadoria
N&o se vendo com a necessidade, nem gostando de ter a necessidade de se aposentar.

Né&o se vendo aposentada e nem proxima a aposentadoria que esta relacionada a perda de capacidade.

. Sendo entdo meio complicado pensar na aposentadoria.

N&o querendo parar de fazer alguma coisa, nem que fosse para fazer para si mesma, caso ganhasse uma quantia
inesperada, como participar da escolha dos seus investimentos.

. Tendo que ter uma atuag&o pois ndo nasceu para ser “dondoca’.
. Tendo como prioridade de vida ainda ser muito util.
. Tendo ainda muito a contribuir.

N&o pensando em se aposentar.

. Tendo tempo e recursos para se aposentar mas ainda néo pensando em dar entrada nos papéis.

Né&o estando envolvido pelo pensamento da aposentadoria.

. Sendo vida de um aposentado de acordo com aquilo que ele programou para o futuro dele.
. Achando que néo ficara desocupado quando se aposentar.
. Achando que ndo conseguira ficar em casa sem fazer nada, esperando a chuva ou o sol, sem trabalho.

Néo ficando em casa olhando pra ontem na aposentadoria.

. Tendo facilidade de se colocar diante de qualquer situag&o nova que aparece, mas achando que néo tera essa mesma

facilidade com a aposentadoria

. Tendo uma quantia substancial mensalmente que dissesse que néo precisaria trabalhar, acha que néo conseguiria ficar

sem trabalhar.

N&o ficar vivendo exclusivamente do trabalho voluntério.

Néo tendo medo do esquecimento, pois ele € uma coisa normal.

Né&o tendo medo de enjoar de ficar sem trabalhar.

Estando preparada para se aposentar amanha, se saisse uma lei que permitisse isso.

. Achando que n&o sentiria falta de absolutamente nada no trabalho.

Né&o se sentindo em uma fase de transi¢&o para a aposentadoria, pois ainda falta muito.

. Tendo uma situag&o em que sé faltam mais 7 anos de trabalho e outra em que faltam 17 anos para se aposentar.

N&o acumulando os anos de trabalho porque séo regimes diferentes: CLT e estatutario.

Faltando 7 anos no que falta menos, acha que isso é muito tempo, por isso nao se sente prestes a ser aposentada.
Havendo a possibilidade largar o emprego em que falta mais tempo para se aposentar, quando tiver aposentada no que
falta menos tempo.

Tendo uma opinido formada sobre a sua propria vida quando se aposentar.

Costumando ficar ligada nas mudangas na Lei, para conferir os impactos que isso pode Ihe causar

Acompanhando regularmente as mudancgas na Lei para observar se ha alteragdes em uma possivel reducgdo de carga
horaria ou reducéo de trabalho nos empregos que tem.

]

. Achando que, uma vez aposentada tera um “vidao”.
. Achando que, aposentada, vai viajar ainda mais e poder acordar tarde todos os dias.
. S6 imaginando coisas boas na aposentadoria.

N&o imaginando que perdera em nenhum ponto, s6 imaginando coisas boas.

Imaginando que poderia perder alguma coisa sé se nao tivesse saude, o que também pode acontecer enquanto estiver
na vida ativa.

N&o pensando em aposentadoria agora.

. Aproveitando a aposentadoria para conhecer e fazer coisas que vocé ndo fez ao longo da sua vida profissional.

N&o se vendo aposentado, mas sabendo que esse dia vai chegar.

. Querendo usufruir a aposentadoria da melhor forma possivel, quando ela chegar.
. Querendo ter uma condigao financeira em que possa usar realmente a aposentadoria de uma forma prazerosa.

Tendo ainda muito campo de trabalho e muita coisa pra fazer na vida, antes de pensar em aposentadoria.
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71. Né&o pensando ainda no momento da aposentadoria e nem em como ela vai afeta-lo.

72. Achando que o principal é a tranqiilidade e a seguranga que vocé tem depois de aposentado.

73. Imaginando que com a aposentadoria, vai voltar aos seus vinte e trés anos de idade, que foi quando comegou a
trabalhar.

74. Ja se imaginando aposentada porque comegou a trabalhar muito cedo, com 18 anos.

75. Completando no ano que vem o tempo para se aposentar pelo INSS, que sdo 30 anos de trabalho.

76. S6imaginando coisas boas para a aposentadoria.

77. Estando com o pensamento otimista, ndo esperando que venha coisa ruim na aposentadoria.

78. Néo sendo possivel trabalhar s6 6 horas, acha que tem que se preparar mesmo para a aposentadoria.

79. Podendo mudar a regra, se aposentaria amanhd, caso fosse possivel.

80. Achando que ja esta preparada para isso, fazendo primeiro uma festa, mas se aposentaria amanhd mesmo.

81. Aposentando-se amanha, caso pudesse, por causa dos seus projetos, mas também achar que a vida ndo tem data
marcada para vocé partir.

82. Acreditando nisso, se a aposentadoria for amanha e ela “partir’ depois de amanha, ja tera valido a pena pois ja tera
curtido a aposentadoria.

83. Néo se aposentando daqui a dois, trés anos, como esta nos seus planos, também entendera.

84. Estando aposentada, espera poder curtir os netos.

85. Querendo recuperar o tempo na aposentadoria.

86. Querendo, na aposentadoria, ter tempo para fazer o que eu tiver vontade.

87. Ficando sem trabalhar, vai encher o saco da familia toda.

88. Estando num dia feliz, continuaria a trabalhar.

89. Tendo tido um dia triste, pararia de trabalhar para fazer outros trabalhos particulares, onde teria mais flexibilidade de
horario.

90. Diminuindo o ritmo, caso n&do precisasse mais de dinheiro, mas continuando a trabalhar

91. Querendo viajar mais e passar temporadas fora do Brasil, quando ela e o marido estiverem aposentados.

92. Na medida em que o tempo vai passando, a pessoa vai caindo na real da aposentadoria, € 0 seu consumo vai caindo.

Inventando atividades na aposentadoria

Sendo a oportunidade de fazer alguma coisa que dé algum rendimento extra.

Achando que continuar a trabalhar ap6s aposentado é uma nova fase.

Tendo a oportunidade de ter uma nova ocupacéo, daquilo tudo que era a minha propria base de formagéo.

Continuando a desenvolver uma atividade afim.

Sendo muito facil e confortavel trabalhar em uma atividade afim.

Tendo uma parada para desenvolver uma atividade completamente diferente.

Estando tudo bem se a pessoa fizer algo que ndo tem nada a ver com a sua area de atuagao.

Podendo a pessoa desenvolver algum tipo de retiro.

Podendo a pessoa ter uma bonita estufa.

10. Podendo a pessoa pegar um violdo que nunca pegou.

11. Partindo para aprender, mesmo sabendo que nunca serd um excelente musico.

12. Partindo para aprender, mesmo sabendo que nunca sera um poeta.

13. Buscando novas técnicas que vao te estimular.

14. Indo buscar outras questdes para resolver.

15. Buscando o que fazer na aposentadoria.

16. Sendo um dos projetos para a aposentadoria, voltar a estudar.

17. Querendo dedicar-se a algo voltado para a natureza.

18. Pensando em fazer uma faculdade de Fisioterapia.

19. Pensando em estudar inglés.

20. Surgindo a oportunidade de malhar, se vocé ndo malha.

21. |Iniciando um projeto X, Y ou Z que vocé tinha a pretenséo de fazer.

22. Ja se envolvendo e compartilhando dos problemas domésticos, acha que vai se ocupar legal.

23. Né&o sabendo cozinhar “xongas”, sendo a aposentadoria uma oportunidade para aprender a cozinhar.

24. Pensando em virar um chef.

25. Achando que se as pessoas aposentadas tém tempo e dinheiro, elas devem conhecer tal lugar, ou estudar ou fazer
aquele trabalho voluntério.

26. Pensando em pesquisa como outra forma de trabalho para o futuro.

27. Pensando em escrever um livro sobre a experiéncia de 30 anos em ambulatério de ginecologia oncoldgica.

28. Pretendendo fazer coisas para si, como estudar Historia, ja que é apaixonada pelo assunto.

29. Pretendendo fazer um curso de Histéria da Arte ou Historia, fora do Brasil.

30. Tendo também vontade de visitar outros Hospitais fora do Brasil.

31. Tendo feito planejamentos e planos.
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32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.

40.
41.
42,
43.

44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.

51.
52.
53.

54.
55.
56.

57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.
79.

Querendo se dedicar cada vez mais a pesquisa, no estudo em relagdo a Oncologia, ao cancer ginecoldgico, ao cancer
de mama.

Tendo a curiosidade de freqiientar outros lugares.

Aposentando-se um dia, gostara de manter outra atividade.

Mantendo uma nova atividade n&o mais com essa obrigatoriedade de estar cedinho no trabalho e n&o ter hora para sair
no final do dia.

Vislumbrando uma flexibilidade de horario, ndo querendo ficar presa o dia todo.

Querendo continuar trabalhando em uma coisa que possa planejar.

Querendo continuar trabalhando em algo que o que receber dependa da carga de trabalho.

Reduzindo a carga de trabalho, reduzira também a remuneragao, mas controlando essa situagao.

Né&o tendo mais um vinculo de trabalho que néo pode controlar.

N&o estando mais sujeita a regras.

Tendo ja pensado em fazer uma faculdade de Direito, area pela qual se interessa bastante.

Pensando em fazer atividades de pericia, onde podera usar um pouco do conhecimento especifico associado ao
Direito.

Pensando em fazer um curso de pericia, porque é uma coisa mais tranquiila.

Pensando em trabalhar com pericia porque pode pegar poucas atividades, conforme a sua disponibilidade de horario.
N&o pensando em parar de vez, mesmo com a aposentadoria eminente.

Fazendo alguns planos, como o curso de pericia, mas ndo sabendo se gostara disso.

Pensando até em fazer trabalhos assistenciais, sem recompensa, mas preferindo atividades que tenham a ver com o
que sabe fazer e que tenham uma remunerag&o que compense.

Pensando no que vai fazer: ficar em casa lendo jornal, ir para praia ou andar no shopping.

Podendo-se aumentar o tempo de vida na aposentadoria, tendo uma ocupagdo, mesmo que as ocupagdes as vezes
ndo tenham um retorno financeiro.

Né&o devendo o aposentado ficar desocupado.

Achando que arrumara alguma ocupagdo, mesmo que gratuita, para substituir sua rotina de trabalho.

Preenchendo o tempo com uma ocupagédo na aposentadoria, mesmo que seja um trabalho voluntério em alguma
entidade.

Preenchendo o tempo na aposentadoria com alguma coisa que possa ajudar algumas pessoas

Tendo que fazer alguma coisa, mesmo que fosse um trabalho voluntario.

Achando que € necessario se manter em atividade para saber isso tudo: o0 que esta nos jornais, 0 que acontece no
mundo.

Achando que todos devem continuar a fazer alguma coisa para manter-se sempre ocupados.

Sendo o fato de manter-se ocupado uma meta para o seu pensamento porque isso 0 mantém vivo.

Tendo criatividade suficiente para fazer coisas que dariam mais prazer do que o trabalho da.

Achando que n&o tera que se aposentar sem estar com vontade porque acha que mesmo que esteja em uma empresa
privada e faga algum acordo, continuara fazendo alguma outra atividade, se se sentir bem fisicamente e
psicologicamente.

Sendo um profissional liberal ou um profissional autbnomo, continuara com alguma outra atividade que ocupe a mente
até o momento que achar adequado pra usufruir da aposentadoria.

Achando importante o preparo para a aposentadoria para curtir a vida ou ter outra atividade.

Querendo fazer um curso as duas horas da tarde de decoragéo de interiores, é hora de fazer.

Tendo aquela ginastica que vocé ndo fez a vida inteira dizendo que ia comegar na segunda-feira, agora vocé pode
comegar na segunda-feira as dez horas da manha ou trés horas da tarde.

Podendo programar agora aquela viagem que vocé nunca pode fazer por causa de problemas de horario.
Pretendendo ocupar seu tempo com algumas atividades, com coisas que gosta de fazer.

Adorando dangar, nunca teve a oportunidade de entrar num curso de danga antes.

Sabendo que n&o sera uma profissional de danga, mas que isso dara muito prazer e alegria, se programara para fazer.
Querendo também fazer caridade, coisa para a qual também nunca teve tempo.

Dedicando para a caridade um dia da semana ou dois, dependendo da necessidade das outras pessoas.

Tendo o dia ocupado, curtindo a sua casa e o marido.

Adorando viajar e querendo dar mais ateng&o para a familia, o que hoje néo faz direito.

Tendo salde, as pessoas tém paz de espirito e muitas oportunidades para escolher, & s6 nao se fechar e ocupar o
tempo com coisas uteis.

Achando que vai ter muita coisa para fazer.

Pensando em continuar trabalhando, daqui a 4 anos, mesmo se estiver aposentada.

Tendo que fazer sempre alguma coisa.

Achando que dara um jeito de se ocupar quando for inevitavel ter que deixar de trabalhar.

Ficando sem trabalhar, voltaria para a natagéo.

Ficando sem trabalhar, estudaria mais Inglés e comegaria o Alem&o.
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80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.

87.

N&o podendo mais trabalhar, comegaria a estudar.

Pensando em fazer faculdade de Histéria quando ndo puder mais trabalhar, porque gosta muito do assunto.
Querendo se dedicar a fazer uma outra Faculdade, um dia.

Sendo o importante ter uma atividade, ndo necessariamente trabalho.

Né&o sendo trabalho, pode ser natagéo, estudo.

Né&o podendo parar de fazer alguma coisa, ndo gostando de ficar em casa sem fazer nada.

Compartilhando dos planos do marido de morar uns tempos na Europa, porque gosta muito de Histéria e la podera
estudar mais.

N&o tendo mais nada para fazer, no seu caso, voltava a dar aulas de Quimica ou de Matematica para ganhar dinheiro.

Se preparando emocionalmente para a aposentadoria

1.
2.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
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Vendo a transi¢&o do trabalho para a aposentadoria s6 pelo lado das dificuldades.

Sendo quase impossivel ndo passar por isso (ver a transi¢ao do trabalho para a aposentadoria sé pelo lado das
dificuldades).

Achando que a passagem tem que ser sempre gradativa.

Achando que sendo a passagem abrupta, pode trazer desgosto e depressao.

Nunca tendo se preparado para parar.

Né&o sabendo identificar a transigao entre o final dos anos de trabalho e a aposentadoria.

Tendo algumas pessoas a reagao de que estao de férias.

Vendo a transi¢&o para a aposentadoria com tranquilidade.

N&o vendo a transi¢do de forma impactante.

Ja participando das coisas de dentro de casa, espera que a transi¢do seja tranquila.

Né&o precisando preencher a falta do papel gerencial.

N&o idealizando muito como vai ser a aposentadoria.

Né&o contando tempo para se aposentar.

Sabendo quanto tempo falta para se aposentar, mas sem ficar contando esse tempo.

Achando que nao saira exatamente no tempo certo para a aposentadoria, mas que trabalhara mais.

Né&o colocando a aposentadoria como uma meta de vida.

Achando que na vida tem que ser cada coisa de uma vez.

Achando que as pessoas devem continuar a ter metas na aposentadoria para que nao caiam no comodismo.
Vindo a aposentadoria (da emergéncia) na hora certa.

Sentindo-se ainda bem disposta, dar aula é uma coisa que da vida.

Sentindo-se ainda bem disposta, lidar com o pessoal jovem é uma coisa que dé vida.

Ja tendo diminuido o ritmo

N&o fazendo mais obstetricia, deciséo que eu tomou ha cinco anos

Ja priorizando as coisas de certa maneira

Chegando antigamente na Perinatal, encontrava muitos conhecidos, dando-se conta agora de que ndo conhecia
ninguém daquelas pessoas que estavam na sala.

Tendo a sensagédo de como estivesse do lado de ca de um vidro e as pessoas do lado de la.

Sentindo como se estivesse assistindo a um filme

Tendo participado daquele mundo, mas n&o pertencendo mais a ele.

Apenas achando que aquele universo n&o € mais 0 seu.

Achando que sé sofre a pessoa que nao desenvolveu outros interesses.

N&o se ganhando nada com o trabalho voluntério, mas ganhando uma ocupac&o.

Querendo fazer uma substitui&o gradativa de trabalho.

Né&o interrompendo de vez o trabalho porque acha que sera doloroso.

Pensando em deixar a atividade atual, mas ndo se vendo fazendo outra coisa.

Tendo que ser planejada a transi¢éo do trabalho para uma vida mais light, para uma aposentadoria.

Achando que mesmo planejada sera um rompimento brusco.

Sendo hoje a sua prioridade descobrir uma atividade remunerada que permita continuar util de alguma forma.
Achando que a preservagéo da vida tem a ver com o fato de vocé se sentir Gtil em alguma coisa, ainda que seja fazer
comida para os filhos, netos.

Né&o tendo a perspectiva de fazer comida para os filhos e netos, no seu caso, tem que arranjar alguma coisa para fazer.
Estando a condigéo para deixar de trabalhar dentro da cabega de cada um.

Sendo o mais importante a forma que ele se preparou para um dia poder deixar de trabalhar e viver normalmente.
Achando que se deve ver a aposentadoria pensando em programar o tempo a partir do dia em que disser que no vai
mais trabalhar

Precisando o aposentado ter também uma rotina de vida.

Achando que o preparo que faz para a aposentadoria, faz sempre pensar em uma forma de adiar esse dia.
Tentando buscar alguma forma de ocupac&o, alguma coisa para ser feita que adie essa necessidade da aposentadoria.
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46.
47.

48.
49,
50.
51.
52.

53.
54.

55.

56.

57.

58.
59.

60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.

67.

68.
69.
70.
71.
72.

73.

Sendo a necessidade de ter uma ocupagao algo que tem a ver com o seu perfil € ndo com a sua profissao.

Achando que a forma de minimizar as perdas que a aposentadoria traz é pensar em como vai ser quando vocé se
aposentar.

Havendo mudanca no comportamento do aposentado, devido & ndo preparagéo da sua cabega para continuar vivendo
como se nao estivesse aposentado.

Achando que as pessoas devem se preparar de alguma forma para a aposentadoria.

Achando que principalmente as pessoas que gostam de suas rotinas devem se preparar para se aposentar.

Pensando que a preparagéo das pessoas que gostam de suas rotinas deve ser tanto no sentido financeiro quanto no
psicoldgico.

Achando que o sentido psicoldgico da preparagéo tem a ver com a praticidade, de ter alguma coisa para fazer todos os
dias.

Achando que algumas pessoas precisam das suas rotinas.

Né&o estando preparada emocionalmente, com a cabega boa, preparada, a transi¢éo deve ser bastante dolorosa,
bastante ruim.

Achando que as pessoas devem se preparar psicologicamente e fisicamente pra realmente curtir um pouco a sua vida
na aposentadoria, independentemente das condigdes que o Governo ou as instituigdes privadas impdem.

Achando que as pessoas devem pensar sobre a aposentadoria para planejar e no momento certo usufruir dela com a
familia, curtindo o resto da vida.

Esperando, independente de onde estiver trabalhando, poder preparar-se para tomar a iniciativa de se aposentar,
individualmente.

Né&o tendo a minima ideia de quando a pessoa deve comecar a transi¢éo para a aposentadoria.

Sendo alguns dos elementos de preparagéo para a aposentadoria: o planejamento com a familia, o planejamento do
que se espera do futuro, o planejamento do que se quer fazer e se vai continuar na sua atividade profissional ou se vai
comegar outra atividade.

Sendo a transigdo para a aposentadoria, um momento de reflexdo em que vocé tem que pensar em uma nova fase da
sua vida.

Tendo que ficar bem para equilibrar todos os pilares da sua vida e ter uma aposentadoria mais adequada, mais sadia,
mais feliz.

Achando que 0 aspecto mais importante na aposentadoria é a tranqiilidade, a seguranga.

Sendo tranq(iilidade a gente néo se restringir de fazer algumas coisas que véo dar prazer.

Vendo a vida com otimismo, acha que nao vai ter nenhum problema de depressao, de ficar pensando o que vai fazer.
Indo para a aposentadoria, emocionalmente vocé também esta mais tranqilo.

Vendo que as pessoas que nunca estao satisfeitas, chegam a aposentadoria e néo se realizam porque ndo se
organizaram.

Achando que as pessoas ndo querem sair do trabalho porque ele passa a ser a constatagao de que vocé esta vivo, de
que vocé esta produzindo.

Achando que vocé pode constatar que esta vivo de outras formas, ndo necessariamente trabalhando.

Sendo ainda necessaria, estara no mercado de trabalho.

Ja se sentindo um pouco nesse periodo de transig&o.

Né&o entregando os pontos, enquanto tiver salide para isso.

Achando que as pessoas podem tentar evitar a decadéncia na aposentadoria, caso estejam preparadas
intelectualmente para isso.

Achando importante que as pessoas se preparem para a aposentadoria para ndo entrarem em decadéncia.

Se preparando financeiramente para a aposentadoria

1.
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Nunca tendo feito planejamentos nem de ordem financeira, nem de ordem psicoldgica para o dia em que tiver que parar
de trabalhar.

Tendo tido uma profisséo que pensava nesse planejamento (para a aposentadoria) para si.

Tendo tido uma profisséo que garantiria o status semelhante na aposentadoria.

Achando que vale a pena comegar um planejamento financeiro desde cedo, se vocé néo tiver se privando muito
excessivamente de alguma coisa.

Achando que vocé deveria comegar a se planejar financeiramente desde garoto, porque 0 pagamento é pequeno.
Achando que, no seu caso, ou ha 5, 10 anos atras, ndo faz muita diferenga comecar um planejamento financeiro.
Sendo o planejamento financeiro hoje, no seu caso, um esforgo desmedido.

Achando que o planejamento financeiro perde o sentido, quando se atinge a faixa dos 50 anos de idade.

Sendo in6cuo comegar um planejamento financeiro mais tarde.

Né&o tendo rendimentos, quando se comeca a fazer um planejamento mais tarde.

Pagando hoje por uma aposentadoria, perdera oportunidades enquanto ainda resta um certo poder de aproveitar
alguma coisa.

Pagando uma quantia significativa para usufruir depois quando precisar comprar remédios.
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13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

22,

23.
24,

25.

32.

33.

34.
35.

36.

37.
38.
39.
40.
41.
42,

43.
44,

45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Tendo ainda que ganhar dinheiro por enquanto.

Tendo ainda que trabalhar.

Sendo ainda filha de ex-combatente, ainda tem a possibilidade de ter a pens&o do pai, caso ele morra antes.
Tendo o soldo do pai, ficard numa situagdo muito boa para as suas aspiragoes.

Né&o tendo mais energia para o consultério, pensaria em um plano de previdéncia privada, o que vé muitos colegas
fazerem.

Aposentando-se vocé tem uma série de restri¢des financeiras.

Pensando que também se tem muitas despesas trabalhando, o que poderia compensar as restricdes financeiras da
aposentadoria.

Né&o sendo a parte financeira a sua maior preocupagéo, mas a parte pessoal mesmo.

Podendo a aposentadoria ser resultado de um plano para o qual vocé pagou e uma hora em que vocé vai usufruir de
uma poupanga que vocé fez.

Nao pensando em receber nenhum recurso da aposentadoria oficial, mesmo deixando de pagar para comegar a
receber porque achar que isso ainda esta longe do seu pensamento.

Sendo necessario fazer um programa para a aposentadoria.

Pretendendo se aposentar com “X” idade, é preciso saber o que vai fazer, como vai viver, se capitalizou o suficiente
para ndo depender mais de trabalho.

Tendo que programar para saber se conseguiu acumular uma renda com a qual consiga sobreviver sem ter que
trabalhar.

Considerando sustentar o fato de ter dinheiro para viver da forma que vive hoje.

. Considerando sustentar, ter dinheiro para viver do jeito que gosta.

Pensando que a preparagéo das pessoas que gostam de suas rotinas deve ser tanto no sentido financeiro quanto no
psicoldgico.
Preparando-se financeiramente para a aposentadoria, embora ache que néo precise de preparo nenhum.

. Achando que a transigdo para a aposentadoria depende da idade e da condigéo financeira de cada um.
. Achando que toda pessoa, desde que tenha condigao financeira e desde que comece a trabalhar, tem que

efetivamente planejar o futuro.

Achando que toda pessoa, desde que tenha condicéo financeira e desde que comece a trabalhar, deve comegar a se
organizar desde cedo pra que possa ter uma poupanga no futuro.

Decidindo tomar a decis&o pela aposentadoria, a pessoa deve ter condi¢ao financeira suficiente para usufruir esse
momento.

Tendo que se levar em consideragao a familia, os filhos, a esposa e a propria cabeca, além da questao financeira.
Né&o pensando efetivamente em aposentadoria mas ja tendo investimentos pessoais que espera que deem condicdes
de manter seu padréo de vida, no momento em que achar adequada a aposentadoria.

Achando importante o preparo para a aposentadoria para ter, no futuro, condicdes minimas para almejar seus
objetivos.

Sendo a condigao financeira importantissima para se construir os objetivos que vocé almejou ao longo da vida.
Tendo um plano de previdéncia, as pessoas nao precisam ter medo do futuro, como € o seu caso e o de seu marido.
Sendo os planos para o futuro levando em conta os planos de previdéncia que ela e 0 marido tém.

Estando organizado, vocé possivelmente ja adquiriu alguns bens que néo vai precisar adquirir depois de aposentado.
Dando uma tranqtiilidade vocé néo ter que precisar adquirir bens depois de aposentado.

Sendo tranqiilidade a gente saber que esta aposentado e néo precisar ficar igual a um monte de gente que pede
dinheiro para um e para outro.

Sendo bom que se tenha uma estabilidade financeira para poder ficar legal na aposentadoria.

Estando bem na parte financeira, vai fazer na aposentadoria tudo que né&o péde fazer durante o periodo em que estava
trabalhando.

Podendo parcelar uma viagem em varias vezes porque vocé vai ter uma renda para garantir isso.

Tendo aposentadoria complementar, vai comegar a curtir a vida e a fazer coisas que ainda ndo pode fazer.

Indo para a aposentadoria, vocé ja esta estabilizado financeiramente.

Fazendo parte de uma geragao que entrou atrasada no plano de previdéncia privada.

Tendo um plano de previdéncia do Banco do Brasil ha 10 anos, 0 que é pouco tempo.

Costumando fazer planos, uns até meio irreais.

Fazendo planos para os filhos.

Podendo a preparagéo ser comprar apartamento para alugar.

Tendo comprado alguns imdveis para complementar a sua renda.

Tendo feito uma previdéncia privada para complementar um pouco a sua aposentadoria.

Tentando se preparar para ter um dinheiro extra que, se ndo chegar & mesma quantia que recebe todo més na ativa,
pelo menos chegara proximo.
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Vendo os outros
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.

31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.

48.

50.
51.

Vendo os amigos que sempre reclamam que estdo aposentados.

N&o conhecendo o lado das pessoas que ndo trabalham.

Vendo os amigos que sempre reclamam de que o tempo fica grande demais.

Vendo alguns amigos parando devagar.

Tendo amigos que comegaram a apreciar o 6cio, depois de aposentados.

Achando que os amigos aposentados que ainda tém vigor, aproveitam bem a vida.

Tendo amigos que comegaram a fazer atividades na area esportiva ou entraram novamente para uma faculdade, que
nao tinha nada ver com o que faziam antes.

Tendo um amigo que entrou pra faculdade de Musica para se aprimorar, sem nenhum interesse.

N&o tendo amigos que ja estejam muito parados ou restritos.

Tendo um amigo que mal se aposentou, praticamente no dia seguinte foi fazer uma viagem de um més pela Europa.
Tendo um amigo que foi conhecer lugares que ele via no cinema.

Tendo a aposentadoria como algo que lembra o seu pai.

Tendo tido o pai uma realidade muito diferente da sua.

Sendo filho do segundo casamento do seu pai, ele se aposentou quando nasceu.

Tendo sido o pai funcionario publico, ele recebia uma aposentadoria pequenininha.

Sendo o pai muito controlado, mesmo ganhando pouco, viajava todos os anos com a familia para Sdo Lourengo, Pogos
de Caldas, Aguas de Linddia.

Vendo o pai fazer uma reserva pra viajar, mesmo ganhando pouco.

Entendendo a vida pelo que outros passaram, o que ndo é muito facil.

Tendo sido o pai aposentado desde sempre, ele foi muito presente em sua vida.

Tendo imagens diversas de pessoas aposentadas.

Conhecendo pessoas aposentadas que estéo felizes da vida porque tém tempo para si e para os netos.
Conhecendo pessoas que estao felizes porque podem “estragar” os netos, 0 que ndo podiam fazer com os filhos.
Conhecendo também pessoas que estdo inoperantes, sem ter o que fazer, que s vao pra praga.

Conhecendo pessoas que procuram o que fazer.

Tendo a imagem da pessoa que continua trabalhando por necessidade, para complementar renda.

Conhecendo pessoas que continuam trabalhando por necessidade.

Conhecendo pessoas que continuam trabalhando para ter uma ocupag&o ou uma uma renda extra para atingir
determinada meta.

Conhecendo pessoas que trabalham por 6 meses no consultério e param outros 6 sé para viajar ou estudar, o que
também gostaria de fazer

Tendo o seu pai se aposentado muito cedo, com um pouco menos de cinqienta anos, ja que era militar.

Fundando uma firma depois disso, o pai trabalhou até os setenta e cinco anos.

Sendo o pai um grande exemplo porque recomegou e trabalhou.

Tendo sido importantissimo para ele ter continuado a trabalhar

Achando que ele ter continuado a trabalhar contribuiu para ele ndo ser um velho chato.

Conhecendo outros militares em sua familia que se aposentaram aos 50 anos, nao fizeram mais nada e ficaram em
casa, chatos.

Achando que quem se aposenta para néo fazer nada fica doente, cheio de mazelas.

Tendo exemplos de pacientes que se aposentaram e sdo dependentes da tarja preta, da depresséo.

Conhecendo pacientes que se recuperaram da depressdo com trabalhos voluntarios.

Havendo colegas que ficam em situag&o dificil, s6 com o que ganham do Ministério da Satde, o que fica em torno de
R$ 2.200,00.

Tendo ouvido recentemente de pessoas que se aposentaram que é tudo timo.

Tendo visto o pai se aposentar.

Sendo 0 seu pai uma pessoa que dizia para ela nunca se aposentar, pois “quem se aposenta morre”, 0 que acabou
acontecendo com ele.

Tendo o pai morrido com menos de dois anos de aposentadoria.

Tendo a mé3e se aposentado, sendo pensionista e continuando firme e forte.

Nunca tendo a mé&e trabalhado com carteira assinada.

Tendo a mée sempre trabalhado com pai e nunca tendo ficado parada.

Sendo a m&e muito ativa, mesmo com quase 80 anos.

Achando que ¢ fundamental ter alguma coisa para fazer, pois com o pai isso ndo aconteceu e ele acabou morrendo
répido.

Tendo sido a vida de aposentado do pai jogar carta na praga, 0 que o fazia se sentir muito mal.

Achando que ndo quer passar por nada disso, porque viu tudo isso acontecer com pai.

Tendo tido como exemplo o professor Rio Nogueira, que trabalhou até morrer (aos 85 anos).

Havendo pessoas que se acomodam bem com qualquer situagéo.
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52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.

59.

60.
61.

62.
63.

Havendo muitas pessoas que saem do trabalho e ndo conseguem enxergar nada do que aconteceu em volta.
Estando a sua esposa ja aposentada, ela continua trabalhando, fazendo a mesma atividade que fazia.

Né&o tendo uma opinido formada sobre a vida de um aposentado.

Achando que todo mundo fala que esta preparado, o que so a pratica vai mostrar.

Achando que as pessoas que nao estao satisfeitas com a aposentadoria, acharam que iam trabalhar a vida inteira.
Achando que as pessoas que nao estio satisfeitas com a aposentadoria, deixaram para amanhé as coisas que teriam
que fazer numa determinada hora, como curtir os filhos ou os netos, a casa, o marido, os amigos.

Achando entdo que ndo é a aposentadoria que frustra as pessoas, mas sim porque elas investem toda sua perspectiva
de vida num futuro.

Estando aposentada, sua amiga esta muito triste, achando que a vida dela n&o foi pra nada.

Nunca tendo tido a sua amiga uma satisfagéo no seu trabalho como a que tem.

Aposentando-se com uma mixaria, caso néo tivesse largado o emprego publico, e ndo gostando do que teria feito a
vida inteira, iria se aposentar triste, assim como a sua amiga.

Vendo a sua amiga que se aposentou e esta triste, acha que aposentadoria pode ndo ser um prémio que se ganha.
Conhecendo pessoas que tinham uma vida normal e se aposentaram bem, jovens e acabaram caindo em decadéncia
na aposentadoria.

Sobre a manutengio ou nao do padrao de vida

23.

24,
25.

26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.

33.
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Achando improprio ter um luxo do qual ndo se pode desfrutar sempre.

Né&o achando o luxo muito apropriado.

Né&o sendo preciso ter muito excedente na sua vida, porque quanto mais se tem, mais se esta querendo ter mais.
Sendo um milionério, a pessoa quer ter sempre mais, até mesmo pelo poder.

Ja ndo estando muito longe do certo nivel de exigéncia que esperava.

Ja nao tendo muitas aspiragdes de vida maiores do que as que tém.

Achando que quanto mais se ganha, mais coisas se almeja.

Tendo eliminado da sua vida os motivos muito artificiais.

N&o comprando coisas que n&o pode comprar.

Pensando bem antes de comprar as coisas, tendo a consciéncia de que néo se pode ter tudo.

. Tendo as coisas do tamanho certo.

Imaginando estar com certo padrao de vida.
Imaginando ter filhos j& crescidos, com uma renda razoavel ja estabelecida.

. Sendo um desafio conseguir manter um determinado padréozinho de vida, com essa crise toda.

Dependendo ainda do dinheiro que ganha com o trabalho.

Na&o achando uma boa situagao ter que ajudar os filhos, embora ache que podera fazé-lo.

N&o vendo com bons olhos as pacientes que sustentam os filhos de 40 anos.

Podendo a pessoa ter uma vida legal na velhice, ndo pode porque esta cobrindo despesa de filho.

. Ja sabendo os seus filhos que ndo poderao contar com ela para isso.

N&o podendo pensar em perder o salrio porque ainda tem muitos projetos para as filhas.

. Sendo o maior problema da aposentadoria a duvida de como se vai sobreviver.
. Sendo a aposentadoria 0 que vai dar um subsidio para vocé poder manter o seu padrdo de vida e continuar vivendo

apos o dia em que vocé ndo puder trabalhar mais.

N&o podendo mais trabalhar, a pessoa tera a necessidade de sobreviver de alguma coisa e tera que ter uma
complementagéo.

Nem todos conseguindo uma forma de complementar a sua aposentadoria para poder parar de trabalhar.

N&o precisando ganhar uma grande quantia de dinheiro para parar de trabalhar, somente o suficiente para manter a
vida que tem hoje trabalhando.

Né&o tendo a necessidade de ter um salario maior, sé um que atenda as suas necessidades.

Achando que néo largara o emprego em que falta mais tempo quando se aposentar no primeiro, porque no que falta
mais tempo tem uma remuneragao maior.

Sendo o consumo do aposentado muito baixo porque o poder aquisitivo da pessoa reduz quando ela se aposenta.
Achando que o aposentado pode diminuir seus gastos porque, se teve filhos, ndo tem mais que pagar escola,
faculdade ou plano de salde. — AD: 105

Achando que o aposentado pode vir a gastar mais com a prépria salide: médicos e medicamentos.

Ganhando menos o aposentado e tendo uma mudanga em seus gastos, néo sabe como essa equagao se equilibra na
aposentadoria.

Sendo uma vida administrada, uma vida essencialmente controlada, em que vocé tem condic&o financeira adequada
para o seu tipo de padrdo de vida.

Sendo uma vida administrada aquela em que vocé tem uma reserva suficiente para atender a algum tipo de
emergéncia.
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34. Sendo uma vida administrada aquela em que vocé nao faz nenhum tipo de extravagéncia e pode contar com
eventualidades.

35. Achando importante o preparo para a aposentadoria para manter o seu minimo padrédo de vida existente na vida
profissional.

36. Relacionando estar aposentado com manter o padrao de vida.

37. Tendo condigdes minimas e suficientes pra atender o padréo de vida que vocé exige pra estar aposentado.

38. Né&o mantendo o padrdo de vida de uma pessoa ativa em condigdes financeiras precarias, mas atendendo a uma
perspectiva de futuro.

39. Néo sabendo se a despesa de um aposentado aumenta ou diminui.

40. Analisando sob o ponto de vista profissional, o custo que se tem no dia a dia de ir para o trabalho, em vestimenta, a
despesa teoricamente diminui.

41. Almejando algum estilo de vida em que se tem um custo de vida maior do que o periodo profissional sera necessério ter
uma reserva financeira que dé condicdes.

42. Sendo a questao de se gastar mais ou menos relacionada ao que vocé espera da vida.

43. Sendo a pessoa mais ou menos orgulhosa na aposentadoria, isso néo influenciara o seu padréo de vida ou o seu estilo
de vida.

44. Achando que aposentadoria digna é um salario que vocé vai ter quando aposentado préximo ao que tem quando esta
trabalhando.

45. Nao precisando ser igual 0 salario da aposentadoria ao salario da ativa.

46. Sendo o aspecto financeiro uma conseqiiéncia da aposentadoria.

47. Nao tendo a parte financeira resolvida vocé nao pode aposentar e isso € muito sério.

48. Jatendo conquistado bens materiais necessarios para viver tranq(ila.

49. Achando que se as pessoas se aposentarem e ndo continuarem a trabalhar, vao perder o seu poder aquisitivo.

50. Achando que se as pessoas se aposentarem e nao continuarem a trabalhar, vao perder o seu poder de compra,
dependendo da fase da vida em que se esta.

51. Achando um horror e tendo medo de ver as coisas (padrao de vida) cairem com a aposentadoria.

52. Tendo escolaridade, a pessoa pode tentar ganhar um dinheiro extra para evitar a decadéncia.

53. Na&o tendo escolaridade, a pessoa ndo tem muita saida.

54. Néo tendo escolaridade, a pessoa por exemplo ndo pode comegar a encarar uma faxina, entao fica sem saida.

| Familia: TRABALHO

Relagao com o trabalho

Sendo o trabalho estimulante.

Achando que a vida de todo mundo é trabalhar pra comer e pra fazer alguma coisa.

Achando que o trabalho enche o dia, mas as vezes cansa e estressa.

Entendendo que a vida profissional foi muito boa.

Repetindo tudo na vida profissional.

Tendo satisfagao e consciéncia da atividade que exerceu.

Sendo um objetivo, durante muito tempo, tornar-se General.

Tendo esse objetivo (ser General) interferido em sua vida ao longo do tempo.

Tendo tido chances de desviar-se desse objetivo (ser General) ao longo da vida por conta de outros desafios.
. Tendo tido chances de melhoria financeira que nédo passaram pela cabega porque o objetivo era ser General.
. Tendo o objetivo de ser soldado para sempre e seguir carreira até o fim.

. Tendo ja brigado muito para ter subordinados e ser mand&o.

Né&o gostando mais e evitando o destaque, os elogios.

Néo fazendo questao de elogio, pois ele incomoda, € desnecessario.

Procurando sempre fazer a sua parte, sendo honesto consigo mesmo.

. Achando que todos tém que praticar a paciéncia, a tolerancia.

. Sendo o trabalho a coisa mais importante na vida das pessoas, pois a vida de todo mundo é trabalhar.

. Achando que a vida de todo mundo néo deixa de ser trabalho.

. Achando que deve ser estimulante programar o descanso, as férias, mas n&o sabendo fazer isso.

Néo fazendo o trabalho pelo dinheiro, mas pelo prazer.

. Achando que nunca teve a motivagéo pelo dinheiro.

. Trabalhando no Exército, se trabalhasse mais ou menos ganharia a mesma coisa.

. Achando que a vida do ser humano é o trabalho.

. Achando que a vida do ser humano nao é o trabalho formal, mas o fato de ter uma atividade, uma producéao qualquer.
. Sendo o trabalho uma produgao qualquer como se conhece ou uma produgdo puramente mental.

. Sendo o trabalho alguma coisa que “gere trabalho”.

NNMNNMNMMNMMNDMNa,E A A aadadaaaaa
CURUWNCOONNDTAWNROLRNPORWN =
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. Sendo o trabalho alguma coisa que faga buscar um elo com a natureza original.

Sendo o trabalho alguma coisa que remeta as necessidades originais, quando n&o havia estoques.

N&o se tendo a necessidade de um trabalho formal, mas tendo a necessidade de uma atividade qualquer para n&o ficar

deitado em casa, consumido pelo 6cio absoluto.

. Sendo o trabalho o fato de ter alguma coisa pra fazer que dé motivagao para a qual vocé viva.
. Sendo necessario ter satisfacdo para fazer um trabalho.

. Comegando a ndo gerar satisfagao, o trabalho incomoda.

. Achando que se n&o esta brincando, que é melhor voltar pra casa.

Achando que se o trabalho é sé um emprego, que é melhor voltar pra casa porque ndo tem mais graca.

. Achando que se o trabalho ¢ s6 obrigagéo, que ndo vale mais a pena.

. Achando que se o trabalho for s6 pra ganhar dinheiro ou para se superar, que nao vale mais a pena.
. Achando que a gente vai em frente se o trabalho causa dor ou chateia, mas se traz satisfacéo.

. Sendo o trabalho sé chatice, ele ndo vale a pena.

. Sendo necessario fazer alguma coisa, pois 0 mundo exige que a gente coma.

Néo fazendo as coisas deixando a natureza conduzir, a pessoa tem uma obrigagéo e ndo um trabalho.
Néo se aprimorando, ndo fazendo o melhor, a pessoa compete para vencer ou derrotar, o que nao é saudavel.

. Sentindo falta do trabalho porque gosta do que faz.

. Achando que sentira falta desse lado dindmico do trabalho.

. Tendo um cargo gerencial sempre foi muito de querer fazer as coisas certinhas, corretas.
. Cobrando-se muito.

. Cobrando muito das pessoas.

. Tendo um cargo gerencial vocé tem um comprometimento.

Pesando pra caramba a responsabilidade gerencial.

. Sendo poder diferente de responsabilidade.
. Gerenciando, tendo poder e sendo muito cobrado.

Prestando muito as contas de tudo o que é feito.

Refazendo coisas ja feitas que néo agradaram.

Achando que o papel do trabalho é prover o sustento.

Sendo também o papel do trabalho a questdo do prazer.

Né&o adiantando trabalhar sem um pingo de prazer.

Né&o vivendo para trabalhar, mas trabalhando para viver.

Procurando fazer bem o que faz, ja que trabalha para viver.

Achando muito ruim atrapalhar o trabalho dos outros.

Achando que esta IUcida, que esta fazendo as coisas corretas, que esta com pique, vai fazendo.

. Sendo a sua relagéo com o trabalho prazerosa.
. Tendo sido sempre prazerosa, mesmo na emergéncia com aquela confusdo, com o corre-corre.

Nunca sentindo o peso (do trabalho), mesmo tendo filhos, para quem dava atencéo.

. Achando que tudo vai por conta do amor do que vocé faz.

Fazendo com prazer, vocé consegue administrar tudo, até quatro empregos.
Fazendo bastante uma coisa que deu uma base boa.

. Acreditando em recompensas financeiras.
. Achando que o trabalho que se ganha melhor é aquele trabalho que vocé gosta de fazer, seja ele qual for.

Havendo pessoas que tém trabalhos que pagam muito mas que elas odeiam.

. Odiando o trabalho, aquilo ndo vai dar certo em médio e em longo prazos.

Odiando o trabalho, vocé vai virar um neurético e vai gastar tudo num psiquiatra.

. Vendo pessoas no seu consultdrio que largaram o emprego com 50 anos e estdo fazendo uma faculdade que ndo da

dinheiro, mas onde a pessoa esta super feliz.

Tendo o racional de vocé arrumar um emprego que pague bem.

Achando que a médio e longo prazo néo dé certo vocé arrumar um emprego s6 porque paga bem.
Fazendo uma coisa porque gosta, mas que néo da dinheiro, vocé comega a fazer bem.

Fazendo alguma coisa bem, vocé faz sucesso e automaticamente vem o dinheiro.

N&o abandonando a sua profissdo nunca.

. Achando que a profissdo de médico & muito parecida com a de ator.

N&o sendo O MEDICO e sim UM MEDICO.

Achando que a vaidade tem a ver com o perfil das pessoas, 0 que acontece em outras profissdes também.
Né&o vendo o exercicio da minha Medicina como poder sobre as outras pessoas.

Existindo essa fantasia sobre 0 médico, como se tivessem o poder da vida e da morte.

Havendo um agravante no seu caso, ja que trabalha com Oncologia.

Estando cansada da inconstancia que o trabalho traz.

Tendo tido uma boa relagéo com o trabalho ao longo de sua vida.
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. Tendo sempre trabalho muito.

. Achando que se acostumou com a correria.

. N&o se sentindo bem quando esta com pouco trabalho, 0 que também quase ndo acontece.
. N&o se sentindo bem quando esta com pouca responsabilidade, comega a se sentir intil.

. Tendo sempre gostado muito de trabalhar.

. Sendo o mais importante do trabalho vocé fazer bem aquilo que se propde a fazer.

. Havendo coisas que vocé acha que pode fazer bem, vocé tem que pegar e fazer bem.

. N&o adiantando fazer por fazer, porque isso ndo da prazer.

. Ficando angustiada quando n&o faz as coisas por prazer porque o tempo ndo passa.

Sendo o fazer bem o que da uma sensagéo de realizagao.

. Sendo o fazer bem e a realizagdo as coisas mais importantes.

. Sendo o dinheiro importante também.

. Sendo a sensagdo de fazer bem alguma coisa melhor do que a sensagao de satisfagdo que o dinheiro da.
. Achando hoje importante o trabalho que remunera, com uma flexibilidade maior de horario.

Achando que o trabalho ajuda as pessoas a se manterem ativas.

Associando trabalho a recompensa.

Achando que remunerag&o é uma recompensa importantissima porque faz vocé evoluir e vocé sentir que valeu a pena.
Sendo a rotina de quem trabalha: acordar, trabalhar e voltar para casa.

Estando o significado do trabalho muito ligado ao seu modelo de vida.

Sendo o trabalho € uma coisa gratificante, principalmente quando se tem uma profisséo.

Sendo o trabalho é uma coisa gratificante, principalmente quando vocé consegue realizar sonhos de pessoas, dentro
da sua profissao.

Sendo trabalho vocé poder ser Util.

N&o podendo se julgar util com o seu trabalho, vocé n&o fica satisfeito.

Sendo a relago com o trabalho uma rela¢éo de satisfag&o.

Achando que quando se faz coisas das quais se gosta, vocé se dedica e aquilo vai se tornando mais facil de ser feito.
Sendo as coisas ruins de serem feitas quando elas se tornam obrigatdrias.

Sendo as coisas ruins de serem feitas quando vocé tem a obrigagao de dar resultado.

Fazendo as coisas com prazer, o resultado aparece e é satisfatério.

Sendo mais importante do que a profiss&o, a satisfagdo com aquilo que vocé faz.

Sendo o balango da sua vida profissional muito bom.

Preferindo néo ter que trabalhar.

Trabalhando somente porque precisa.

N&o trabalhando se n&o precisasse.

Tendo uma outra renda qualquer n&o trabalharia.

Né&o gostando de trabalhar.

Sendo o trabalho uma atividade absolutamente dispensavel.

Sé trabalhando porque precisa.

N&o sendo 0 mais importante no trabalho ajudar outras pessoas.

Sendo o mais importante no trabalho a remuneragéo.

Achando importante ter prazer na vida, o que nao necessariamente vem do trabalho.

Né&o sendo o trabalho totalmente penoso, ele da algum prazer.

Substituindo com certeza 0 pouco de prazer que o trabalho da por qualquer outra atividade.

Achando que as pessoas do seu convivio pensam justamente de forma contraria a sua, ou seja, tém um grande prazer
no trabalho, sentem saudades do trabalho quando tiram férias.

Tendo certeza de que faria bem qualquer coisa que fizesse.

Sendo faxineira ou gerente ou qualquer outra coisa, faria da melhor forma possivel porque é uma pessoa
perfeccionista.

Sendo bastante segura quanto a qualidade do seu trabalho.

Sendo um trabalho que oferece uma boa remuneragao, vocé tem facilidades que antes n&o tinha.

Sendo uma pessoa que trabalha porque precisa, ndo tem como viver sem o trabalho, ja que precisa de dinheiro.

Ja tendo acontecido varias vezes de abandonar alguns empregos por ndo estar gostando.

N&o sendo uma coisa sofrida abandonar empregos dos quais néo gosta.

N&o sendo Kamicaze, ou seja, largando empregos quando ja tinha outro em vista.

Néo ficando presa a lugares onde n&o esta a fim de estar.

Néo ficando seduzida por um salario maior.

Permitindo-se ganhar um salério menor, tendo mais tempo livre.

Reduzindo, caso fosse possivel e houvesse uma lei que fosse criada, o salario em 30% para trabalhar 2 horas a menos
por dia.

Preferindo trabalhar menos tempo, mesmo que isso implicasse em ganhar menos.
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141. Achando que as pessoas comegam a pensar em mudar de vida ou ter uma outra atividade quando sua atividade
profissional ja ndo traz prazer suficiente e vocé ja ndo consegue aglientar mais fazer o que vocé faz.

142. Sendo o trabalho mais uma etapa da vida.

143. Fazendo o trabalho parte da vida, das questdes pessoais, profissionais € do ambiente em que vocé vive.

144. Sendo a sua relagao de trabalho com momentos de felicidade, tristeza, de raiva, de amor.

145, Achando que as pessoas tém que se posicionar para que o trabalho seja uma atividade o mais prazerosa possivel.

146. Tentando fazer com que o trabalho néo interfira na vida pessoal.

147. Sendo o trabalho um momento normal e natural da sua vida.

148. Nao sendo uma questao de separar vida pessoal da vida profissional, pois uma coisa néo é separada da outra.

149. Nao sendo favoravel viver intensivamente para o trabalho se isso estiver prejudicando a vida pessoal com a familia ou
0s momentos de lazer.

150. Ndo sendo dois momentos separados (o profissional e o pessoal), sendo dois elementos que tém que andar
efetivamente em conjunto.

151. Sendo o trabalho o reflexo da vida pessoal.

152. Reagindo o trabalho de acordo com 0 momento que vocé esta vivendo na sua vida.

153. Podendo ser o trabalho a causa ou até mesmo a conseqiiéncia da sua vida.

154, Existindo um conjunto em que se vocé néo estiver bem profissionalmente, vocé acaba ndo conseguindo trazer essa
felicidade cem por cento pra sua vida pessoal.

155. Tendo que se sentir produtivo porque isso é inerente ao seu trabalho na area comercial.

156. Achando que todos tém que se motivar para se sentir produtivo e reconhecido no seu trabalho e na vida pessoal.

157. N&o tendo nada a ver uma vida sem trabalho com uma vida sem objetivo ou meta.

158. Nao tendo necessariamente a realizacdo profissional impacto na vida de aposentado.

159. Trazendo a realizag&o profissional impacto para a sua autoestima, no momento profissional.

160. Tendo sempre trabalhado em coisas que quis fazer.

161. Tendo uma realizagdo muito grande.

162. Devendo ao trabalho tudo o que tem hoje, pois nunca teve facilidades.

163. Nunca tendo tido pai e mae podendo ajudar, sempre trabalhou muito cedo.

164. Dando sempre muito valor ao trabalho, que deu a realizagéo profissional, emocional e financeira.

165. Achando que trabalhar faz parte da vida.

166. Achando que o trabalho dignifica 0 homem.

167. Achando que 0 homem sem trabalho se sente indtil, invalido, ndo tem o retorno financeiro, emocional, moral.

168. Fazendo o trabalho com prazer, acreditando no que estd fazendo, independente de que trabalho seja, vocé tem o
retorno.

169. Trabalhando, é necessario curtir o trabalho.

170. Sendo o trabalho um instrumento que te desenvolve intelectualmente, emocionalmente e financeiramente.

171. Nao sendo o trabalho a sua vida, apenas fazendo parte dela.

172. Havendo pessoas que passam por todas as fases antes de trabalhar: primario, ensino fundamental, faculdade.

173. Havendo pessoas que ndo passam por todas as fases antes de trabalhar, fazem sé um curso técnico.

174. Achando que o que conta muito é vocé estar dentro das novas ideias do mercado, dos novos avangos na prépria
Administrag&o.

175. Continuando a trabalhar até quando a quiserem, a chamarem para trabalhar.

176. Pegando um livro e estudando para fazer um concurso, se 0 mercado nao a quiser mais e ela ainda quiser trabalhar.

177. Achando que hoje 0 mercado de trabalho tem pessoas muito jovens, o publico mudou.

178. Nao sendo antigamente o mercado tdo sanguinario.

179. Achando que o publico ndo pode sofrer essa presséo t&o grande, porque ndo tem culpa do que esta acontecendo.

180. Querendo ter a satisfag&o de ter feito um trabalho bom.

181. Repercutindo bem em si o trabalho bom que fez.

182. Vibrando muito com o trabalho, tendo realmente se encontrado com ele.

183. Achando que poucas pessoas tém essa mesma satisfagdo com o trabalho.

184. Sendo admirada pela sua amiga por gostar tanto do seu trabalho.

185. Sendo admirada pela sua amiga por ter deixado um emprego publico para ir para uma empresa privada e para um
trabalho mais desafiador.

186. Nunca mais parando de trabalhar no mercado, porque gosta muito.

187. Achando que a satisfagdo ou a insatisfagdo no trabalho reflete nas outras partes da vida de uma pessoa.

188. Achando que foi uma pessoa bem feliz na sua profissao.

Pontos positivos do trabalho

1. Sempre achando que sua vida no trabalho ia frutificar e frutificou.

2. Conseguindo ter sido (til, tendo sido capaz de fazer e sendo reconhecido por isso.

3. Tendo a satisfagao de que, do ponto de vista profissional, as coisas aconteceram melhor do que esperava.

105



43.
44,
45.
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50.
51.
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53.
54.

55.
56.
57.
58.

Gostando de sair para a rua para resolver, mexer, ter o que fazer.

Sendo gostoso o trabalho que da satisfagéo.

Citando a frase de Lao-Tse: “arranje um trabalho que vocé goste de fazer, que vc ndo vai trabalhar nunca”.
Tendo um trabalho que permite viajar muito conhecer outras pessoas, outros lugares, provar comidas gostosas.
Gostando do que faz, do lugar onde trabalha.

Achando que h& lugares em que as cobrangas sao maiores do que as que tém.

. Sendo o trabalho um prazer.

Dando a sensacg&o de que contribuiu para a sociedade e que saiu na hora certa.

. Tendo sempre trabalhado com muito prazer.

Trabalhando com o que vocé gosta, vocé ndo trabalha, vocé se diverte.

Tendo sempre se divertido muito no trabalho.

Sendo impressionante como nunca foi pesado o trabalho.

Tendo sido o trabalho sempre uma terapia.

Tendo se separado, ficou muito mal, e o trabalho foi uma das coisas que ajudou muito.

Achando que suas pacientes nao gostariam que ela ficasse 6 meses fora.

Ficando satisfeita em saber que o que se faz com a paciente aqui no Brasil & o que o pessoal esta fazendo no mundo,
0 que da um retorno bom.

. Juntando hoje as duas coisas: ganhando bem e fazendo o que gosta, numa situagao mais livre.
. Gostando de se sentir colaborando com alguma coisa.

. Tendo que fazer bem as coisas, gostando do que faz.

. Sentindo-se realizada com as coisas que fez no trabalho, apesar de todo sufoco que passou.

N&o sentindo-se inferiorizada em termos de trabalho, com relagéo aos amigos de faculdade, porque tem consciéncia de
que sabe bastante.
N&o se arrependendo de sua carreira de atuaria porque é interessante e legal.

. Sendo o trabalho gratificante, quando vocé faz alguma coisa e as pessoas ficam satisfeitas

. Sendo gratificante o fato de vocé trabalhar para que outras pessoas sejam recompensadas.

. Sendo gratificante o agradecimento dessas pessoas que sdo recompensadas com o seu trabalho.

. Tendo sido o trabalho sempre algo gratificante ao longo da vida.

. Tendo comegado a trabalhar cedo, aos 16 anos, sempre teve retorno no seu trabalho, o que sempre foi gratificante.
. Sendo a relagdo com a profissdo a melhor possivel, em termos de trabalho e pessoal.

. Tendo alcangado as coisas que nunca tinha programado para alcangar.

. Tendo alcangado muitas coisas por dedicagao, por trabalho.

Sendo colocado pelas pessoas em patamares que vocé néo pediu para ficar, mas que vocé foi envolvido pela situagéo.

. Sendo o reconhecimento, o retorno daquilo que vocé fez como trabalho.

. Tendo certeza de que é uma boa profissional em suas atividades.

. Sendo motivada e a ser uma boa profissional porque é uma pessoa perfeccionista.

. Tendo também um feedback positivo das pessoas com quem trabalha ou que véem seu trabalho em algum momento.
. Lembrando de muitas coisas boas e ruins que o trabalho trouxe ao longo da vida.

. Sendo as coisas boas as pessoas que vocé acaba conhecendo, que vocé acaba convivendo de forma agradavel,

fazendo relagdes independentes do ambiente de trabalho.

. Sendo a melhor parte do trabalho o fato de a remuneragéo proporciona-la de fazer as coisas que gosta de fazer.
. Sendo coisas boas trazidas pelo trabalho: o relacionamento com as pessoas, 0 aprendizado, o contato com vérios

empresarios de ramos de atividades diferentes, o conhecimento.

Ficando muito feliz de trabalhar porque pode ver o retorno direto, o que é muito positivo.

Achando que é uma privilegiada porque conseguiu no trabalho tudo isso.

Viajando para um lugar bacana, mesmo a trabalho, vocé tem que fazer com que aquele momento seja maravilhoso.
Tendo trazido o trabalho muita realizag&o.

Tendo, com o trabalho, viajado muito, conhecido lugares que jamais imaginou conhecer.

Tendo, com o trabalho, a oportunidade de conhecer pessoas que jamais conheceria.

Tendo conseguido com o trabalho tudo o que tem: carro, casa, a oportunidade de dar educagéo aos filhos.

Tendo conseguido com o trabalho alegria de curtir a vida mesmo trabalhando.

Tendo podido com o trabalho, viajar, passear, fazer cursos.

Conhecendo intelectualmente coisas novas com o trabalho.

Lidando, no trabalho, com um lado social, que adora.

Ajudando no trabalho as pessoas a construir um futuro, o que ¢ gratificante ja que sempre quis fazer alguma coisa
ligada a &rea humana.

Colocando numa balanga, considera que o trabalho deu 90% de alegria e 10% de preocupagéo.

Gostando muito do seu trabalho.

Sendo uma coisa boa, a satisfagdo pessoal de saber que eu fez e entregou um bom trabalho.

Tendo superado bem os problemas, estando por isso realizada.
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Pontos negativos do trabalho

1.
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16.
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29.
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31.
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33.
34.

35.
36.
37.

38.

39.
40.

41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.

N&o sendo a satisfacéo plena porque entrou para o Exército para ser General, mas parou de trabalhar antes, mudou de
atividade.

N&o tendo sido legal todas as vezes em que se sentiu conduzido.

Né&o gostando de ser vitima de nenhum interesse econémico, sobretudo quando busca o conhecimento.

N&o gostando de ser conduzido por se sentir caindo em um curral.

Sentindo-se uma vitima quando é conduzido, mesmo que outra pessoa esteja ganhando o seu sustento com isso.

Né&o sendo de reclamar muito, geralmente se arrepende quando reclama.

Havendo coisas no trabalho que ja ndo gostaria mais de fazer, mas é obrigado.

Achando que ganhava menos do que merecia, como todo mundo que trabalha acha.

Gerando ansiedade, o trabalho que néo da satisfagéo.

. Sendo estressante administrar as diferentes reagdes das pessoas.
. Tendo problemas, como teria em qualquer outro lugar.

Incomodando o fato de ndo dispor dos recursos necessarios para fazer bem feito o que tem que fazer.

. Sendo trabalhar na emergéncia algo que n&o dava mais prazer, dava medo, por causa do perigo, da violéncia.

Passando por certas desilusdes e insatisfagdes, vé-se afastada do seu trabalho atual, mas ndo necessariamente
aposentada.

Estando cansada de ndo conseguir planejar a vida com nada extra porque os horarios nunca sdo do seu dominio.
Tendo hoje que cumprir que as regras de trabalho.

Né&o gostando de se sentir inutil.

Sentindo que cada vez mais as pessoas te ddo menos valor porque as pessoas conhecem cada vez menos € cada vez
mais ndo reconhecem o trabalho.

N&o achando que a vida profissional tenha sido ruim, mas que poderia ter sido melhor.

Sentindo-se inferiorizada em termos de remunerag&o e reconhecimento, com relagdo aos amigos de faculdade.
Achando que o seu trabalho nao tem estrutura e nao valoriza a sua profissao.

Achando que parou em um lugar que nao da o devido reconhecimento.

Achando que tem o reconhecimento individual do seu trabalho, mas ndo tem um reconhecimento profissional da sua
area.

Achando que por mais que o reconhecimento individual seja bom, vocé esbarra no reconhecimento profissional de uma
maneira geral e fica sem meios de evoluir.

Achando que a sua carreira ndo é boa em seu local de trabalho e que pessoas boas vdo embora pela falta de
perspectiva.

Perdendo o contato com as pessoas que estdo do outro lado o profissional de odontologia.

N&o vivendo num mar de rosas no ambiente de trabalho.

N&o vendo nenhuma possibilidade de o trabalho ser s6 prazeroso.

Lembrando de muitas coisas boas e ruins que o trabalho trouxe ao longo da vida.

Sendo as coisas ruins os problemas de relacionamento interpessoal no trabalho.

Usufruindo o trabalho de uma parte da sua vida pessoal.

Estressando-se bastante por nédo ver o reconhecimento do seu trabalho realizado e por ndo ter alguma perspectiva de
crescimento.

Sendo um trabalho complicado, por ser muito dindmico e volta e meia estar em transi¢do, numa eterna ebuligéo. F: 064
Sendo necessario vocé estar sempre refletindo pra saber até que ponto o trabalho esta agregando ou prejudicando a
sua vida pessoal.

Achando que o trabalho atrapalha muitas vezes a sua vida pessoal.

Achando que ¢é errado atrapalhar a vida pessoal, mas tendo dificuldade para separar isso.

N&o conseguindo desplugar se estd mal no trabalho e comegar uma nova vida em casa, por mais que tente e vice-
versa.

N&o podendo fazer tudo que se quer quando se esta trabalhando por falta de tempo, de disponibilidade financeira, por
conta de compromissos que vocé tem quando vocé esta jovem, com familia, com filhos, com o proprio trabalho.

Sendo o horario 0 Unico problema do trabalho.

Achando que n&o se trabalha oito horas especificamente, pois vocé comega as seis horas da manh a se preparar para
comegar a trabalhar as oito e vocé sai do trabalho as seis e s6 chega em casa sete e meia, oito horas da noite.
Passando o dia inteiro em fungdo do trabalho e viver nao é s6 trabalhar.

Consumindo o trabalho hoje em dia mais do que 70% do tempo.

Sendo o trabalho muito egoista, toma muito tempo pra ele.

Tendo que viajar, fica dois, trés dias fora de casa em fungéo do trabalho.

Tendo horérios que ndo tém muita flexibilidade.

Havendo pessoas que continuam trabalhando, mesmo o trabalho sendo uma dificuldade.

Sendo pesado o trabalho, as pessoas ja estdo desgastadas, néo rendem o melhor delas.
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48.

49,

50.

51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.

59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.

Achando que as pessoas que insistem em ficar no trabalho, mesmo o trabalho sendo pesado, ocupam o lugar de
pessoas que poderiam estar fazendo muito melhor do que elas.

Achando que as pessoas que insistem em ficar no trabalho, mesmo o trabalho sendo pesado, ndo aproveitam as coisas
boas que a vida tem.

Sendo uma pessoa extremamente organizada, séria, a sua palavra tem muito peso € o trabalho as vezes néo da muita
opgéo para vocé decidir pelos outros.

Decidindo s6 por vocé, no trabalho, acaba assumindo responsabilidades que na realidade nem s&o suas.

Assumindo responsabilidades que nao eram suas, o trabalho fez com que perdesse horas com os seus filhos.

Saindo muito cedo para trabalhar, deixava os filhos em casa.

Tendo com o trabalho preocupagdes, noites sem sono.

Achando que poderia estar muito melhor fisicamente, mas ndo teve tempo de caminhar ou fazer uma ginastica por
causa do trabalho.

Sentindo-se as vezes muito cansada por causa do trabalho.

Havendo hoje, dentro das préprias empresas privadas, um clima de disputa, de competi¢do muito forte.

Entendendo a pressao que os clientes sofrem em suas empresas, mas ndo entendendo que eles passem essa pressao
para o fornecedor.

Acontecendo grosserias, devido a falta de informagao porque as pessoas também tém pouco tempo.

Havendo hoje um prazo curto para fazer as coisas e tendo que cobrar super barato para estar na concorréncia.
Ninguém mais se perguntando se a qualidade do trabalho esta boa, se os resultados foram verificados.

Achando que ha cada vez menos pessoas que entendem realmente o que estéo fazendo, que entendem do assunto.
Tendo pouca experiéncia, as pessoas muito jovens sofrem uma pressdo grande e passam essa pressdo para vocé,
fornecedor, com uma agressividade muito forte.

Havendo hoje em dia ndo uma, mas varias pessoas muito agressivas.

Sendo o cliente mal humorado, que reclama, um banho de agua fria.

Sendo o ruim do trabalho, a falta de tempo para se dedicar a familia.

Tendo um dia horrivel no trabalho, brigando com B, C, D, vocé encara seu marido com mau humor, seus filhos também.
Sendo horrivel ter uma fase ruim no trabalho, refletindo isso na sua vida particular.

Sobre os desafios

ScPPINoOURWNS

12,

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22,
23.
24,
25.

Comegando a ser impulsionado para outros desafios, mudou de atividade.

Sendo desafio fazer um trogo novo.

Sendo desafio poder quebrar a rotina.

Sendo desafio sair daquilo que é habitual e fazer alguma coisa nova.

Nao tendo, as vezes, nada a ver com a sua area de atuag&o (o algo novo).

Estando tudo bem se a pessoa fizer algo que ndo tem nada a ver com a sua area de atuagao.
Sentindo ainda muitos impetos quando eu esta motivado, principalmente no trabalho.

Havendo coisas no trabalho que tem muita vontade de fazer e que, quando acontecem, motivam.
Achando que o trabalho pode ser substituido.

. Achando que tem muita coisa para deixar, e tendo material e vivéncia para escrever um livro, esta comegando a

esbogar um na cabega.

. Conhecendo professores riquissimos que vém trabalhar no Pedro Ernesto todos os dias, provavelmente néo pelo

salario.

Ficando o paciente que tem cancer muito fragilizado e infantilizado, ndo pode deixar o paciente com cancer virar um
bebé em sua méo.

N&o tendo condigdes de fazer tudo que te d&o, vocé deve negociar.

Procurando viver em locais onde tenham pessoas que tornam a convivéncia mais agradavel do que ficar sozinho o dia
todo quando sai do trabalho.

Estando as duas “vidas” (profissional e pessoal) linkadas, vocé tem que tentar equilibrar esses dois lados para
maximizar esses momentos.

Trabalhando, é necessario tentar resolver os problemas.

Trabalhando, é necessario pedir ajuda para resolver os problemas e ser feliz.

Estudando porque n&o tem nada que a impega de fazer um concurso publico.

Sendo hoje tudo instantaneo, tudo para ontem, com o prego la embaixo.

Achando que cada vez mais as coisas vao ficar rapidinhas.

Sendo o mais dificil hoje no mercado de trabalho, enfrentar pessoas com pouca experiéncia, com pouco conhecimento
do assunto que estao lidando.

Sabendo que apareceu uma técnica nova, vai atras, ndo desiste, esta sempre lendo.

Procurando sempre se atualizar.

Querendo entender, perguntar, questionar.

Tendo tido coragem de largar tudo para fazer outra coisa da qual gostaria mais.
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Profissao e atividades do trabalho
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10.
1.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
. Jatendo decidido enquanto ainda estudava que deixaria de ser professora para ser atuaria.
23.

24,
25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.

39.

41.
42,
43.
44,

45.
46.
47.

Viajando muito a trabalho.

Tendo um trabalho que, por outro lado, ndo permite ter uma rotina, como estudar.

Sendo cobrado pela fungéo gerencial que desempenha.

Sendo o pai Administrador, copiou seu exemplo e seguiu a mesma profisséo.

Tendo tido dois tipos de vivéncia diferentes na medicina: a emergéncia e o consultorio.

Tendo trabalhado 25 anos na emergéncia.

Sendo diferente o trabalho que desenvolve na Universidade, onde a maioria dos homens sai na compulséria (aos 70
anos) e as mulheres com sessenta e trés, sessenta e quatro anos.

Fazendo trinta e trés anos de formada, encontra pessoas médicas que foram suas professoras.

Mudando o tipo de trabalho que se faz na Universidade.

Tendo no inicio da carreira um trabalho mais fisico, de entrar em centro cirurgico todos os dias.

Dando aula, uma parte do trabalho, uma maneira de ensinar, é a pratica, fazer ambulatério.

Tendo 4 empregos uma época: dois plantdes por semana, um plantdo na quarta-feira na emergéncia durante vinte e
cinco anos e durante dez anos, plantdo na maternidade do IASERJ aos domingos.

Sendo jovem, tinha quatro empregos: o Pedro Ernesto, o IASERJ, a emergéncia e mais um consultdrio que também é
um emprego.

Trabalhando de domingo a domingo porque era aquela coisa da formacéo do edificio.

Tendo comegado a trabalhar em uma consultoria, que é uma ralagao.

Sendo o ritmo de trabalho muito intenso, mas muito compartilhado.

Tendo escolhido uma profissdo que ninguém conhecia na época (Atuaria).

Achando que poderia n&o ter ficado tanto tempo na consultoria porque consome muito tempo de ralagéo e da pouco
tempo de aprendizagem, pois vocé fica muito no operacional.

Achando que foi bom e que aprendeu muito na Consultoria, mas o que aprendeu em 11 anos poderia ter aprendido em
3.

Tendo deixado de aprender outras coisas para aprender o dia a dia da Consultoria, onde o servigo era magante e foi
muito explorada.

N&o sabendo se escolheu certo a profissao de atuaria.

Tendo feito o curso Normal sé porque tinha que fazer um 2° Grau porque era um curso que dava uma habilitagéo para
conseguir um emprego, 0 que conseguiu logo que se formou.

Tendo feito faculdade ja trabalhando, pois se ndo conseguisse um emprego como atuéria ja tinha algo garantido.

Tendo esperado s6 a faculdade terminar para desistir de ser professora.

Tendo sido a profisséo de professora s6 uma pontezinha para conseguir o que realmente queria, 0 que aconteceu
assim que teve uma chance.

Achando que naquele momento de sua vida a escolha pela profissdo de atuaria foi a melhor opgao.

N&o sendo uma carreira (atuaria) que recomendaria para suas filhas porque elas tém conhecimento, oportunidades e
opgdes que nao tinha, no seu caso.

Tendo sido uma profisséo no seu caso, porque néo tinha tantas opgdes, o que ndo acontece no caso das filhas.

Sendo a Odontologia a profissdo que escolheu.

N&o tendo comegado a trabalhar como dentista.

Tendo sido uma por¢&o de coisas na vida até ser cirurgi@o dentista, como representante comercial, por exemplo.
Estando satisfeito com a fungéo que exerce no momento (Presidente do CRO-RJ).

Achando que a profissdo Odontologia tem caracteristicas muito préprias, como o isolamento do profissional.

Estando o profissional de odontologia acostumado a trabalhar sozinho, ou no maximo com uma pessoa ajudando,
dentro de quatro paredes.

Estando satisfeita com a sua profisséo.

Achando que os percalgos que tem no ambiente de trabalho séo inerentes a vida profissional.

Né&o tendo a concepcédo de que se tivesse escolhido outra profissdo ou que se trabalhasse em um lugar diferente seria
maravilhoso.

Tendo feito concurso publico, soube da inscrigdo, fez a prova e passou, sem ter estudado meses, anos.

Nao almejando um concurso por meses e anos e ficar estudando meses e anos para conseguir aquilo.

Comparando-se hoje com outros profissionais que fazem a mesma atividade, fica evidente a qualidade do seu trabalho.
Sendo enfermeira, tem uma profissdo que permite ter dois ou mais empregos.

Tendo largado empregos, que ndo foram poucos, quando ja tinha outro com o qual ia conseguir se sustentar.

Podendo ter mais empregos do que tem, n&o fica correndo atras de trés ou mais empregos, como alguns colegas de
profissao s para ter um salario maior.

Considerando que trabalha como qualquer outra pessoa.

Tendo momentos de altos e baixos em sua vida profissional.

Tendo momentos em que esta mais motivado e momentos em que esta um pouco mais decepcionado.
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48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.

69.
70.

Tendo a sua atividade profissional tem pressdo absurda, extremamente reconhecida no mercado.

Tendo uma presséo absurda, ao mesmo tempo gosta do que faz, o que acaba estressando bastante.

Podendo mudar o horério de trabalho para 6 horas, ndo se aposentaria tdo cedo.

Trabalhando hoje em uma area mais administrativa, lida com gente o tempo todo, o que é extremamente gratificante.
N&o tendo tido frustragdes com o trabalho, mas preocupagdes.

Tendo um emprego que deu estabilidade, tranquilidade e seguranga para criar os filhos e realizar seus sonhos
enquanto adulta.

Néo se sentindo tdo avangada na Administragao, apesar de ser antenada, muito informada, ler muito.

Lidando com os clientes que reclamam, pondera com eles que néo passaria por cima deles, ja que tem mais de 25
anos de experiéncia na area.

Entendendo, com a experiéncia, que os clientes mudam de ideia, mudam de briefing.

Colocando seu ponto de vista para os clientes, para que eles respeitem o que fala, j& que tem muitos anos de
experiéncia e faz o seu trabalho seriamente.

Tendo muita experiéncia por estar ha muitos anos na mesma atividade.

Achando que ainda hoje aparecem coisas novas, como o fato de o cliente mudar o briefing na Ultima hora.

Entendendo que os clientes também passam por situagdes dificeis em suas empresas.

Sendo apaixonada pelo que faz, sempre procura ler coisas novas, se atualizar.

Né&o se incomodando de ficar até mais tarde, se for preciso.

Sempre levando trabalho para casa no final de semana, sem se incomodar com isso.

Querendo que o cliente fique satisfeito.

Estando acostumada a gerenciar equipes.

Tendo estudado Engenharia Quimica na Faculdade, fez Mestrado em Administracdo de Empresas e mudou de area
porque gostou muito.

Tendo uma amiga que também fez Engenharia Quimica e que nunca trocou de area e que ficou muito triste ao se
aposentar.

Trabalhando no Instituto do Agticar e do Alcool, na parte de Engenharia Quimica, saiu porque era muita corrupgao.
Pedindo entdo demisséo para trabalhar na Mesbla, na area de mercado.

Estando satisfeita com a sua decis&o porque ganharia muito pouco e n&o teria construido a metade do que construiu.

Relacionamentos de trabalho
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

27.

Tendo reconhecimento no seu circulo de amizades.

Achando que os relacionamentos podem diminuir na aposentadoria.

Achando que os relacionamentos sdo mais intensos, na medida em que vocé tem mais atividades.
Achando que os relacionamentos vao diminuir quando vocé néo tiver mais os grupos de interesse que tinha.
Né&o se importando muito com os outros em outros tempos e hoje se esforgando pelo contrario.
Esforcando-se para igualar-se aos outros.

Né&o fazendo a sua parte, as pessoas complicam a vida dos outros.

Havendo certos desmandos que entristecem, mais do que aborrecem.

Achando que talvez va sentir falta do convivio das pessoas quando estiver aposentado.

. Sentindo falta dos relacionamentos que tem hoje.

. Tendo um convivio legal no trabalho, sentira falta dos relacionamentos, apesar dos problemas que sempre ocorrem.

. Sendo o trabalho o convivio com as pessoas.

. Sendo o trabalho a oportunidade de viajar, conhecer lugares, fazer relacionamento com pessoas distantes, enfim,

conhecer novas pessoas.

Achando que sentiria dos relacionamentos do trabalho.

Sendo o setor em que trabalha muito animado.

Achando que o setor em que trabalha é muito animado porque o ritmo de trabalho € intenso.

Sendo o divertido o contato, por mais que seja trabalho.

Tendo sempre uma piada, uma brincadeira.

Achando que sentiria falta das brincadeiras, até porque a familia é pequena.

Estando aposentado, acha que o que sentira mais falta € das pessoas que estdo ao entorno.

Trabalhando, vocé tem um grupo de pessoas que estédo ao redor de vocé e que movimentam aquele dia.

Sendo as pessoas, aquilo que movimento o trabalho, os resultados.

Sendo as pessoas lembradas quando estdo presentes.

Gostando de lembrar das pessoas que passaram.

N&o sendo comum o fato de das pessoas lembrarem das pessoas que passaram.

N&o sentindo falta do convivio com as pessoas do trabalho porque convive com pessoas outras muito mais
interessantes do que as com que convive no trabalho.

Aparecendo uma pessoa “mala” na vida pessoa, simplesmente ndo convive mais com ela, evita a sua presenga, néo
podendo deixar de conviver com a pessoa ‘mala” que aparece no trabalho.
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.

46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.

Tendo, no trabalho, que conviver, discutir, chegar a um consenso com pessoas que sao absolutamente diferentes de
vocé e que pensam diferente de vocé.

. Sendo muito dificil chegar ao consenso com pessoas muito diferentes no trabalho.

Né&o tendo como fugir, no trabalho, de encarar e conviver com pessoas absolutamente diferentes de si mesma.

. Tentando criar um ambiente de trabalho favoravel.
. Achando que, uma vez aposentado, sentiria mais falta do contato com as pessoas, tanto do ambiente de trabalho,

quanto dos proprios clientes.

. Sentindo mais falta do relacionamento interpessoal com as pessoas.

Achando que, na aposentadoria, sentira falta de uma conversa inteligente, de interagir em conjunto pra trazer a melhor
solucdo possivel pra aquele caso.

Sendo abengoada, pois sempre lidou com gente, o que adora fazer.

Tendo construido amigos no trabalho.

Construindo amigos, ndo necessariamente vocé precisa estar com eles todos os dias.

Podendo fazer parte da vida desses amigos mesmo estando aposentado.

Podendo ser convidado para uma festa na casa daquele seu amigo, saber como os amigos estao.

Podendo marcar algum encontro com os amigos fora do expediente.

Sendo a amizade no trabalho extremamente importante.

Tendo feito grandes amigos no trabalho, que vai levar para o resto da vida.

N&o sendo entdo porque n&o vai estar trabalhando que a amizade vai diminuir.

Achando muito importante no trabalho vocé aprender com o outro a ceder, a respeitar.

Sendo importante vocé ver que outros sdo melhores do que vocé e que outros sdo piores, mas que tudo compde,
acrescenta no trabalho.

Sendo a unido disso tudo necessaria para que a atividade ocorra.

Achando que as relagdes no trabalho sao relagdes diferentes da relagédo familiar.

Tendo a relagéo familiar muito de protecéo, de cumplicidade, porque corre sangue na veia, ndo tendo isso no trabalho,
VOCE consegue encontrar pessoas com 0s mesmos valores que Vocé.

Encontrando no trabalho pessoas com 0 mesmo objetivo de vida, isso & muito gratificante, é tudo de bom.

Tendo sido sempre fui muito leal com meus clientes, ndo passa ninguém pra tras.

Sendo leal aos seus clientes, que sdo 0 seu ganha péo.

Tendo antigamente as pessoas mais um espelho em si do que nas outras.

Gostando das pessoas mais jovens com que trabalha.

Gostando de gerenciar uma equipe, sobretudo no atual trabalho aonde s&o s6 5 pessoas, que ficam bastante préximas,
unidas.

Adorando lidar com pessoas.

Sendo o relacionamento uma coisa boa que o trabalho trouxe.

Achando que deixar a sua equipe sera o mais doloroso quando tiver que deixar de trabalhar.

Achando que o pior sera deixar de conviver com as pessoas, de ter esse contato.

Sendo o contato com as pessoas 0 que sentiu mais falta quando, hé 4 anos, saiu do antigo trabalho.

Tendo tido altos e baixos, conflitos com pessoas, problemas.

Outras atividades que tem, além do trabalho

P ID O RO N RSO NOTTARWN

Ajudando muito na criag&o dos trés filhos.

Ja interferindo muito nos problemas domésticos.

Ja estudando Histéria paralelamente a Medicina.

Tendo outros interesses além da medicina.

Achando que dé para diversificar fora da Medicina.

Sendo o Mestrado um emprego também.

Havendo pessoas que falam: eu sou médico, pronto e acabou, ndo achando que as coisas sdo assim dessa forma.
Existindo muito esse tipo de médico no passado.

Sendo médica, & também mae, gosta de Histdria, de cinema, de um monte de outras coisas.

. Sendo a solugéo a ampliagdo de interesses.
. Tendo o mundo tem muita coisa para oferecer, vocé tem que querer aproveitar.

Né&o sabendo fazer nada muito diferente disso (o trabalho atual).

. Sabendo fazer bolo, 0 que ndo da dinheiro, mas da muito trabalho.
. Achando que qualquer coisa que faga tem que ser nessa linha mesmo (do trabalho atual).

N&o achando que teria dificuldade em se adaptar a outra profiss&o.
Havendo uma série de profissdes em que poderia se adaptar.

. Sendo importante na vida ter outros objetivos que ndo os profissionais.

N&o precisando ter um trabalho remunerado, mas um trabalho voluntario com pessoas carentes que faria conforme a
sua vontade.
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19.
20.

21.
22,

23.

24.

25.
26.

Podendo vir a trabalhar em outro lugar ou mudar de area profissional.

Né&o pretendendo hoje mudar de area, mas estando aberta se de repente aparecer alguma oportunidade que naquele
momento a atraia.

Achando importante que as pessoas tenham objetivo em outras areas, que n&o a carreira: pessoal, salde, religido.
Tendo objetivos diversificados influencia totalmente uma aposentadoria tranquila, pois faz parte de um contexto do seu
futuro.

Conseguindo fazer cursos extras que néo tinham nada a ver com o trabalho, como de instrumentagéo cirdrgica, por
exemplo.

Estudando aos sabados no curso de instrumentagéo cirtrgica, ndo fui a aluna nimero dez, porque néo tinha tempo de
estudar, de se dedicar.

Tendo muita alegria ao fazer o curso, pois s6 pdde faze-lo gragas ao seu trabalho.

Néo trabalhando, ndo poderia ter feito o curso porque ndo poderia pagar, sendo esse o motivo de voltar atras nenhum
minuto.

| Familia: VIDA E APRENDIZADO |

Aprendendo com a vida

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
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Preferindo conhecer as coisas com calma, entendo um pouco sobre elas.

Preferindo conhecer lugares novos, quando conhece pessoas que moram la.

Nao achando graga em entrar por um lado da Capela Sistina e sair do outro, sem ver nada direito.

N&o achando graca em ir a lugares so6 para dizer que foi.

N&o achando graga em pagar um ingresso e entrar em fila, sem aproveitar a histéria que ha por detras das paredes.
Sendo preferivel ficar mais tempo em um lugar para aprender as coisas como elas séo.

Entendendo porque alguém fez as coisas daquela maneira, naquele contexto.

Sabendo que cada um segue a sua vida.

N&o tendo férmula para criar filho.

N&o tendo férmula para casamento dar certo.

N&o tendo formula para ser feliz.

Parecendo meio filoséfico mas sendo verdade que a vida é feita de tentativa e erro.

Pesando na balanga, tomara que vocé tenha mais acertos do que erros.

Olhando para tras todo mundo vé que poderia ter feito algo diferente, mas néo fez.

Néo adiantando ficar no arrependimento.

Vivendo e aprendendo com a vida.

Amadurecendo com a vida.

Vendo a vida pelo olhar dos outros, como é a histéria de vida daquela pessoa.

Julgando pessoas o tempo todo, sem ter condigdes para isso.

Tendo como expandir seu conhecimento na Medicina.

Achando que a pessoa que acha que ja sabe tudo ndo tem nada a ver.

Achando que se da mais valor do que a maioria das pessoas normalmente se da.

Achando que se da muito valor porque sabe o quanto as coisas lhe custam e o quanto custa fazer as coisas como
gosta.

Néo sentindo mais tanta falta do reconhecimento porque ela mesma reconhece o valor do seu trabalho.
Achando que poderia ter aprendido mais em outros lugares porque s6 ralar ndo adianta.

Associando aprendizado a recompensa.

Achando que se tivesse mais informagao ou mais pessoas para orientar, talvez que tivesse feito outra opgao.
Havendo mudangas em sua vida, encara sem problema nenhum, mas n3o fica batalhando por aquilo.

Dando a tranqtilidade uma estabilidade, uma paz de espirito.

Achando entdo que enquanto vocé tem vida, vocé tem que construir alguma coisa para se orgulhar de vocé mesmo.

A vida como ela é

©oNoaRkwN=

Tendo com a mulher um relacionamento muito legal.

Querendo fazer as coisas certinhas e corretas também dentro de casa.

Sendo uma pessoa responsavel demais por natureza, desde que se entende por gente.

Tendo ficado 6rfao aos 15 anos, puxou para si a responsabilidade da casa.

Sendo natural em si se meter nas coisas, se impor, supervisionar.

Se metendo, se impondo, supervisionando também em casa.

Se metendo na vidas das criangas e na casa sem que isso traga atrito com a “Dona Encrenca’.
Dando palpites em casa numa boa.

Continuando mais ocupado quem continuar no trabalho.
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10.

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
. Detendo o conhecimento, as pessoas acham que o Médico nunca deixard de ser Médico, mesmo que deixe a

21,

22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
. Achando que viver é vocé se divertir, ficar com a familia, cuidar do corpo, da beleza, & dar gargalhada, fazer exercicio

45,
46.
47.
48.

49.
50.
51.
52.

53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.

Continuando sem tanta disponibilidade de tempo para atender o outro que estd aposentado, quem continuar no
trabalho.

Tendo nascido quando o pai ja tinha 58 anos de idade.

Tendo o pai plantado em si a sementinha de viajar, de fugir de vez em quando.

Lembrando muito do pai em viagens.

Tendo uma realidade bem diferente da do pai, ja que era filho Unico e agora tem trés filhos.
Tendo sido o pai organizado, é organizado também.

Né&o sabendo fazer nada em casa.

Ficando apaixonada pela Italia, que é pura Histéria.

Achando, com relacdo aos filhos, que qualidade n&o é quantidade.

Estando hoje os filhos bem, ninguém esta traumatizado porque sempre deu atengéo.

profissao.

Néo tendo tido muita orientagdo na época em que era mais jovem, porque foi uma das poucas na familia que conseguiu
fazer uma faculdade.

Sendo a Unica pessoa de sua familia que terminou a faculdade e trabalha numa area mais intelectual.

Gostando de ter dinheiro para morar no lugar que gosta.

Gostando de ter dinheiro para freqlientar os lugares que freqlenta.

Gostando de ter dinheiro para fazer as viagens que faz.

Né&o se preocupando com o fato de ter uma personalidade que muda de ideia a todo o0 momento.

Acontecendo muito por acaso as coisas em sua vida.

Nao tendo que brigar muito por nada ou lutar muito por nada ou planejar muito nada em sua vida.

Nunca tendo acontecido esse tipo de coisa em sua vida (de ficar lutando muito tempo).

Achando que as pessoas que tém filhos tém que ser mais cautelosas do que ela mesma é.

Tendo filhos, as pessoas tém a preocupagéo daquele ser que depende de vocé.

N&o invejando a preocupacéo das pessoas que tém filhos.

Dando gragas a Deus de n&o ter ninguém que dependa dela.

Achando que quem tem filho esta sujeito a ter uma vida mais arrumadinha, certinha.

N&o sendo o tipo de pessoa que gosta de ser pego de surpresa, de sopetéo.

Tentando administrar a vida para que ela seja mais ou menos controlada em termos financeiro e pessoal, de modo
geral.

N&o sendo avesso a mudanga.

Sendo elementos essenciais tanto para a vida ativa como para a aposentadoria: familia, paz, saude, cultura, dinheiro.
Estando na idade para se aposentar, vocé ja tem os filhos criados.

Tendo os filhos criados, esse é outro momento da sua vida.

Tendo dois filhos que estdo com saude e que ja estdo no mercado de trabalho.

Sendo uma preocupagao a menos, ter os filhos com salde € ja no mercado de trabalho.

Sendo a vida s6 alegria.

fisico.

Achando que tem gente que passa a vida inteira e nunca se sente feliz.

Achando que tem gente que esta sempre procurando alguma coisa que n&o sabe 0 que é.

Achando que quem esta sempre procurando alguma coisa que ndo sabe o que &, ndo aproveita o que realmente tem.
Sendo a vida do ser humano é constituida de trabalho, de familia, de amigos, de momentos de alegria, de momentos
de tristeza, de realizages, de frustragoes.

Sendo a sua familia a estrutura para a pessoa que é hoje.

Tendo sido uma crianga muito amada por pai, por mée e por tias que viviam juntos.

Tendo casado cedo, continua casada até hoje.

Tendo casado com uma pessoa extremamente bacana, uma pessoa séria, uma pessoa digna, uma pessoa que tem os
mesmos valores de vida que tem.

Tendo tido filhos cedo, exatamente como planejou.

Aposentando-se daqui a 4 anos, com 55 anos de idade e 30 anos de contribuigéo para o INSS, a filha estara com 17
anos e ainda néo tera entrado para a Universidade.

Né&o tendo visto os filhos crescerem, nem lembrando muito bem de como eles eram quando eram pequenos.

Tendo um dia horrivel no trabalho, vocé fica sem paciéncia para nada, fica em depressao.

Fazendo planos para os filhos.

Querendo passar seis meses na Europa e seis meses aqui no Brasil, quando a vida dos filhos ja estiver arrumada.
Sendo uma pessoa feliz, de bem com a vida.

Chegando a uma situag&o financeira confortavel, apesar da preocupacéo que tem devido as despesas muito grandes
que tem por més.
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61. Achando que a despesa grande acabara quando os filhos estiverem encaminhados.

62.

Estando os filhos encaminhados, estara, junto com o marido, preparada para o futuro.

| Familia: TEMPO

Significado do tempo

oo PON SOOI NODTRWNS

Prezando o tempo na nova fase de vida.

Sendo hoje uma realidade muito diferente: 0 momento, o tempo, 0 ambiente, as circunstancias de 45 anos atras.
Acreditando que o tempo afeta as pessoas.

Achando que o tempo faz toda a diferenca.

Achando que o tempo é o senhor da razao.

N&o sendo o reldgio a coisa mais importante.

Achando que a vida do ser humano é composta por infancia, adolescéncia e vida adulta.
Né&o tendo uma relagao ruim com o tempo ou com o passar do tempo.

Achando que tudo tem a sua fase.

Tendo tudo a sua hora.

Tendo o tempo passado, o tempo presente e o tempo futuro, na verdade o tempo é um sé.
Sendo mais importante o tempo no momento de agora.

Né&o lembrando do passado com tristeza ou com alegria em relagao ao que j& aconteceu.
Achando que 0 que vive agora € o mais importante.

Sendo o seu tempo o presente.

Tendo o tempo presente que ser bem vivido.

Achando que o tempo passa muito rapido.

Aproveitando o tempo

ONooRrWNA

9

18.
19.
20.

21.
22,

23.
24,
25.
26.

10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.

Querendo desfrutar um pouquinho a mais do tempo livre.

Querendo ter mais liberdade pra se ausentar por 1 semana inteira.

Querendo ter mais liberdade pra se ausentar por 15 dias.

Tendo a liberdade pra ter um tempo livre.

Achando que talvez a gente ndo saiba administrar bem o tempo.

Surgindo a ideia ou ilusdo de que se tera mais tempo depois, quando néo se tiver essa obrigagao de trabalho.

Surgindo a ideia ou ilusdo de que se tera mais tempo depois, quando nao tiver que acordar tal hora.

Surgindo a ideia ou ilusdo de que se tera mais tempo depois, quando n&o tiver que cumprir determinadas coisas
naquele tempo restrito.

Achando que as pessoas aposentadas devem concretizar seus planos se antes 0 que as impedia era a falta de tempo.
Achando que se deve tirar um bom proveito do tempo.

Ficando com mais tempo, vocé redistribui seu tempo, vocé tem mais disponibilidade.

Tendo a sensagéo de que sempre aproveitou bem o tempo.

Achando que sempre distribuiu bem, sempre continuou estudando.

Sendo uma maluquice fazer 2 Residéncias ao mesmo tempo porque ja era casada.

Achando que a sua relagdo com o tempo é a de viver todos os dias, aproveitando todos os dias 0 maximo possivel.
Sendo o mais importante, vocé aproveitar bem o tempo do seu dia.

Sendo o mais importante que o seu dia reja rentavel ndo financeiramente, mas de progresso, de aprendizado, de
mudangas.

Achando que aproveitar o tempo significa horas de lazer.

Achando que aproveitar o tempo significa ndo estar em um dos dois ambientes de trabalho.

Achando que aproveitar o tempo significa fazer coisas que gosta: ir ao cinema, teatro, praia, viajar em férias ou em
feriados, ir a bons restaurantes...

Tendo a pessoa que ter um momento pra tudo.

Nao tendo tempo de fazer nem a caridade, porque sabado e domingo é o tempo que vocé tem para se dedicar a
familia, aos filhos, ao marido, a casa, as compras.

Sobrando pouco tempo por causa do trabalho.

Vivendo bem cada dia, ele te prepara para o dia seguinte.

Sendo 0 amanha uma conseqiéncia de hoje, vocé tem que tentar aproveitar o méximo cada dia que vocé vive.

Né&o se tendo muito tempo para parar e olhar pro outro quando se esta trabalhando.

Como o tempo afeta a vida

1.
2,
3.

Tendo a minha realidade de vida muita correria: trés filhos, mée, cachorro, papagaio, periquito.
Morando no RJ, a gente mora longe do trabalho.
Consumindo o trénsito muito do nosso tempo também.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Ficando sempre aquela sensagao de que falta tempo para fazer alguma coisa.

Tendo compromissos também no final de semana: cursos dos filhos, catecismo, etc...
Restringindo-se o tempo livre aos domingos.

Tendo uma rotina muito imprevisivel, ficando sempre aquela sensagéo de falta de tempo.
Tendo projetos que acabam ficando pra trés.

Imaginando coisas que ndo se aprofundam porque vocé nao tem tempo.

. Imaginando coisas que ficam pra depois.

. Achando entdo que o tempo tem tudo a ver com a vida, desde que vocé consiga fazer bom uso dele.
. N&o adiantando se arrepender, mas tentando ao longo do tempo ter um saldo positivo.

13.

N&o fazendo mais obstetricia, entdo pode viajar, pois ndo precisa mais ficar preocupada com uma gestante que vai
parir.

Achando que depende muito quando as pessoas dizem que néo da tempo.

Tendo aprendido muito com o tempo.

Achando que sé se compreende as coisas depois que o tempo passa. -

Consistindo a vida mais adulta de um monte de direitos e obrigagoes.

Amadurecendo conforme o tempo vai passando.

Tendo mais experiéncia com o passar do tempo.

Né&o tendo problema com relagao ao tempo.

Néo tendo tempo de fazer o prazer, a alegria e outras coisas que a vida pode proporcionar.
Pensando que tudo que ja viveu foi 6timo, valeu a pena, deu experiéncia para o hoje.

Achando que o presente bem vivido prepara 0 amanha.

Sendo necessario ser feliz, porque vocé ndo sabe o que vai acontecer no dia de amanha.

Tendo que resolver hoje porque hoje € 0 momento, ja que vocé néo sabe se vai acordar amanha.
Achando que o que frustra as pessoas € porque elas ndo fazem nada para elas no presente.
Estando sempre muito ocupada, passou pouco tempo com os pais também, que ainda s&o vivos.
Achando que o tempo da familia foi prejudicado pelo trabalho.

N&o se arrependendo de ter dedicado muito tempo ao trabalho.

Olhando para o passado e mudando...

1.

PO RNADOONOURAWN

Achando legal fazer um balango do que fez, tendo condigbes de continuar atendendo aos seus desejos e 0s de quem
esta contigo.

Sabendo que ha coisas que poderiam ter sido feitas.

Sabendo que as coisas que néo aconteceram devem ter tido algum motivo.

Nunca tendo tido arrependimento, faria tudo de novo com o maior prazer.

Achando que mudaria muitas coisas pela quais passou, se pudesse voltar no tempo.

Achando que reveria a opgao pelo trabalho atual.

Achando que néo teria ficado tanto tempo no primeiro emprego.

N2o se arrependendo de nada que tenha feito na vida até hoje.

Né&o se arrependendo de nada, ndo voltaria atras em nenhum momento.

. Néo ficando frustrada com o que ndo aconteceu.

. Néo ficando frustrada imaginando coisas impossiveis de acontecer.

. Sendo os pais bem velhinhos, gostaria de ficar mais tempo com eles.

. N&o mudando em nada o passado, continuaria fazendo a mesma coisa.

. N&o mudando em nada o passado porque o trabalho da uma satisfagdo muito grande.

| Familia: MATURIDADE E VELHICE

Sendo aposentadoria (ou a proximidade dela) sin6nimo de velhice

-
2P NoORWN=

Achando que o mais dificil € manter algumas atividades como obrigagéo.

Sendo velho e n&o poder trabalhar e ser substituido.

Perdendo o espago porque sofreu a presséo da juventude.

Perdendo o espago porque sofreu a pressao da tecnologia.

Tendo a decepgao de que estdo sendo cortados pedagos do seu potencial, a medida em que envelhece.
Tendo sido um alivio a aposentadoria da emergéncia, que emergéncia é um trabalho que demanda juventude.
Sendo um trabalho (a emergéncia, na Medicina) que demanda juventude, ele vai até uma certa idade.
Achando que deveria ter uma lei para ter um limite de idade para trabalhar na emergéncia. -

Tendo colegas que trabalharam na emergéncia com mais sessenta anos, o que acha um absurdo.

. N&o comegando a ser util porque vocé ndo tem mais disposigao fisica. -
. N&o adiantando se aposentar, quando se esta mais velho, mais experiente.
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20.

21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

38.
39.

40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.

Mesmo sendo estudioso e estando lucido, vai chegando uma hora que, mesmo que vocé se esforce 0 maximo, vocé vai
ficando desatualizado.

Né&o achando justo com o paciente continuar trabalhando na hora em que comegar a sentir, mesmo que tenha saude.
Ficando pesado, por exemplo, ficar no consultério de uma as oito, mesmo ficando sentado.

Tendo tido um chefe que, perto de setenta anos, atrapalhava o servigo na maternidade, onde se demanda muita
energia fisica do médico, tudo é emergéncia e é tudo é para ontem.

Atrapalhando porque, mesmo sendo o chefe, ele ja tinha umas condutas antigas.

Precisando fazer uma manobra fisica, para ele j& ndo dava, tendo que fazer forga, ele ja ndo conseguia..

Achando que esse reconhecimento da limitagco n&o degrada vocé.

. Podendo contribuir de outras maneiras, como professores que, com mais de 70 anos, se aposentaram pela compulséria

e estdo escrevendo livros.

Sendo escrever livros, uma forma de trabalho em que se passa a experiéncia e ndo se fica no centro cirirgico
operando.

Colocando um substituto h& cinco anos na emergéncia porque sentiu que néo tinha mais fisico para fazer.

Tendo feito o Ultimo parto no ano passado (outubro — 2008).

Fazendo antes 18 partos por ano, passou a fazer 3.

Sendo uma etapa que passou, uma coisa concluida.

Ficando mais velhos, mais valorizados ficam os Médicos, assim como os Atores.

Ficando mais valorizados porque sabem mais, tém mais experiéncia.

Néo ficando gaga, estando licidos, a Medicina € uma das poucas profissdes que quanto mais velho vocé fica, mais
valorizado vocé é.

Sendo 0 mesmo com o Ator, que ndo se aposenta, morre no palco.

Achando a profissdo do Médico parecida com a do Ator, nesse sentido da experiéncia e do aposentar.

Associando aposentadoria a velhice.

Achando que para receber um beneficio do governo, vocé tem que estar numa condicéo fisica em que ndo consiga
trabalhar, o que significa ser velho.

Sendo a aposentadoria algo que remete vocé a um pensamento de idade avangada.

Sendo uma condigao da aposentadoria vocé ter um determinado tempo de vida e trabalho que somados ao seu tempo
de vida normal d4 uma idade bastante significativa.

Sendo a aposentadoria bastante associada a velhice pelos nossos costumes, pelos nossos habitos, pelos nossos
passados.

Associando aposentadoria a velhice.

Considerando que a gente tem que trabalhar uma vida inteira para conseguir se aposentar, geralmente quando o cara
se aposenta é porque esta velho.

Tirando as pessoas que comegaram a trabalhar muito cedo e que acabam se aposentando com cinqlienta e poucos
anos, o que ndo é velhice, quem se aposenta esta velho.

Achando que a velhice pode atrapalhar o futuro cor de rosa que imagina para a aposentadoria.

Achando que a velhice atrapalha a vida de todo mundo, seja ele um aposentado ou um cara que viveu de renda a vida
inteira.

Achando que o0 que atrapalha para qualquer um é a velhice e ndo a aposentadoria.

N&o podendo hoje em dia um aposentado ser considerado tao idoso, pois ainda esta bastante ativo fisicamente.

N&o achando que hoje aposentadoria seja sindnimo de velhice.

Né&o associando aposentadoria a velhice.

Né&o associando aposentadoria & idade, nem a velhice.

Associando, com certeza, aposentadoria a velhice.

Demorando a aposentadoria muito tempo para chegar, ninguém se aposenta tao jovem.

Associando-se aposentadoria ao pouco tempo de vida que resta para a pessoa.

Continuando no mercado de trabalho, vocé ndo tem tanto essa sensagdo de que resta pouco tempo de vida, apds a
aposentadoria.

Saindo do mercado de trabalho, vem a sensagédo de que tera pouco tempo para viver e com o dinheiro curto também. —
N&o imaginando para 0 seu caso que, ao parar de trabalhar, tera pouco tempo de vida.

Sobre a Maturidade

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

Aprendendo com a idade que vocé j& ndo pode mais fazer atividade fisica como fazia.

Comegando a cair na introspecgdo desnecessaria, excessiva (quando ndo se pode mais fazer as coisas que podia).
Achando que o mais dificil € ndo se render a preguiga.

Havendo a tendéncia vocé ir caindo cada vez mais e se tornando cada vez mais preguigoso.

Né&o sabendo o que é envelhecer, o envelhecimento acontece de uma maneira mais acentuada.

Achando que, no seu caso, a velhice ainda ndo aconteceu de forma acentuada.

Tornando-se, no seu caso, a velhice mais sensivel a partir dos 50 anos de idade.
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Achando que a velhice fica mais sensivel, como consequéncia de uma degradagao provocada pela saude.
Achando que, quando se imagina essas coisas antes (ficar repetitivo, doente), ndo se da crédito para elas.)

. Sendo um desafio arrumar o que fazer dentro dessa realidade, completamente diferente da que se tem, que é a de

produzir.

. Tendo ja sido mais intransigente e inflexivel.
. Amadurecendo e aprendendo com o tempo.
. Sendo a vida feita de tentativa e erro: vocé vive, adquire bens, erra e acerta.

Achando que a maturidade afeta a vida das pessoas.

. Achando que as pessoas tém reagdes que néo teriam, caso tivessem um pouco mais de maturidade.
. Achando que a maturidade é a experiéncia, o provar.
. Achando que as pessoas ndo sabem aproveitar as oportunidades por falta de experiéncia, por imaturidade, por

ingenuidade.

. Sendo entdo a maturidade uma decorréncia da sua vida, do que se viveu.
. Achando engracado n&o estar com o sentimento de nostalgia.

Sabendo que cumpriu o seu papel, ndo sentindo nostalgia por causa disso.

Nao tendo tido quem a orientasse, conhecendo o que conhece hoje, teria feito tudo diferente.

Tendo aos 23 anos uma série de restrigdes porque estava comegando a vida, comegando a se estruturar enquanto
pessoa.

Ja tendo, emocionalmente, na idade da aposentadoria, toda estrutura de vida.

Ja sabendo na idade da aposentadoria quem vocé &, o que vocé quer, o que deu certo € o que ndo deu certo.

. Associando aposentadoria & maturidade.
. Chegando na aposentadoria, a pessoa ja viveu alguns anos que deram experiéncia de vida para ajustar o que n&o foi

bem feito e tentar melhorar.

. Chegando na aposentadoria, vocé ja tem experiéncia de vida para passar por varias situagdes e melhorar.

Sendo Maturidade vocé ficar feliz com vocé mesmo, mesmo sozinho.
Sendo Maturidade vocé sentar diante de uma televiséo e ver o filme que vocé quer, a programagdo que vocé quer,
desligar e dormir, desligar e tomar um sorvete, desligar e ir caminhar na praia.

. Sendo Maturidade vocé fazer o que vocé tem vontade.

. Sendo Maturidade vocé ter construido amigos que vocé possa pegar o telefone e ligar, conversar e chorar ou sorrir.
. Sendo Maturidade vocé poder dividir com outras pessoas as suas experiéncias.

. Achando que a experiéncia é muito boa para lidar com situagdes diferentes.

Achando que a experiéncia conta muito para lidar com os clientes.

Velhice e envelhecer

RS . . -
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.

Achando que n&o poder mais fazer as coisas € o caminho da depressao.

Achando que a gente ndo sabe o que ¢ envelhecer.

Né&o sabendo o que é envelhecer, as pessoas vao vivendo sempre com aquela realidade que é presente.
Descendo uma escada e sentindo o musculo dobrar sem querer, caso ndo venha mantendo os musculos ativos.
Sendo repetitivo ou esquecido fica parecendo um defeito quando se é mais jovem.

Achando que ser repetitivo ou esquecido é normal quando se é mais velho.

Achando que envelhecer é perder gradativamente o seu potencial.

Achando que envelhecer ¢ perder, contra a sua vontade, a capacidade para fazer alguma coisa.

Achando que envelhecer é ndo poder mais jogar uma partida de ténis.

. Achando que envelhecer é ndo poder mais correr.

. Achando que envelhecer é ndo poder mais ir para a academia e ir ficando todo mole, flacido.

. Achando que envelhecer é ver os musculos perdendo o tdnus e néo ter controle sobre isso.

. Achando que envelhecer é ndo poder mais fazer coisas que vocé queria, por alguns motivos que se sobrepdem a sua

vontade.

Sendo a velhice ameagadora porque néo a conhecemos.

Desprezando adquirir novos conhecimentos, quando se envelhece.

Ficando conservador quando se envelhece.

Achando que os grupos de amizade também diminuem porque as pessoas morrem.

Sendo os velhos mais fechados e menos brincalhdes porque a mente vai ficando mais preguigosa.
Estando mudando o conceito de velho.

Néo tendo certeza se é bom as pessoas ficarem menos velhas devido a maior expectativa de vida.
Faltando o vigor fisico para fazer certas coisas depois de um certo ponto.

N&o sendo bom ficar velho s6 por ficar velho, s6 para ficar vivo.

Né&o tendo amigos perto dos 60, com restrigdes que impedem a sua movimentagao.

Achando que os amigos de sua faixa etéria acabam abruptamente: por motivo de salde ou por um desgaste interior.
Acreditando que a vida tem fases: a pessoa amadurece e ao final encerra um ciclo.
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37.
38.

39.
40.
41.
42,
43.

44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

Ficando mais velho, vocé vai selecionando e qualificando mais.

. Tendo mais pessoas jovens fazendo partos por causa do pique.

Pensando a velhice de 2 formas: com e sem salde.
Né&o importando a profissdo que vocé teve, com uma velhice sem salde.
Né&o tendo saude na velhice, ndo importa quem vocé foi, mesmo um Diplomata.

. Tendo salde, o velho mantém essa capacidade intelectual.
. Tendo salde, o velho tenta transformar a velhice em coisas boas para ele e para as e pessoas que o rodeiam.
. Tendo o seu pai 90 anos, é altamente lcido e desenvolve as suas atividades intelectuais.

Tendo as pessoas na velhice uma limitagéo fisica, como andar de bengala.

. Ja estando muito velha para voltar a estudar.
. Sendo o significado de velho ndo estar com uma idade avangada, o que € um sentido pejorativo, mas nédo conseguir

mais estar em plena atividade.

Sendo o velho pejorativo uma pessoa que ndo presta para mais nada, que sé pode mesmo usufruir, ndo pode
contribuir.

N&o dependendo o fato de ser velho de uma idade especifica, mas de cada um, da condi¢do de cada um de ter ou ndo
capacidade de fazer alguma coisa.

Sendo a velhice deixar de ter a capacidade de desenvolver alguma coisa.

N&o sendo a velhice ter a idade avangada.

Sendo velhice igual a idade avangada a defini¢do do dicionario.

Achando que a velhice atrapalha tanto o pobre como o rico.

Achando que a velhice atrapalha na medida em que limita, apesar de hoje ser tdo menos limitadora do que ja foi no
passado.

Sendo uma boa perspectiva o carater menos limitador da velhice.

Sendo a velhice mais um componente, mais uma etapa de vida em que vocé vai agregando experiéncia.

Tendo as pessoas numa determinada idade medo do futuro.

Observando que hoje as pessoas estdo envelhecendo a partir dos oitenta anos.

Achando que envelhecer significa ficar mais desanimado para fazer as coisas.

Vendo hoje pessoas com 70 anos que tém energia e alegria, como a sua mée.

Tendo tido uma infancia bem legal, porque tem uma familia muito legal.

Achando que as pessoas mais velhas nesse mercado de Administragdo, de Vendas néo séo tao valorizadas quanto as
pessoas mais jovens.

Tendo a certeza de que a experiéncia também néo conta muito.

Sendo a velhice ou a maturidade, no seu caso...

PO RO M AoPINOURWNS

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

Comegando a tomar consciéncia do que seria o envelhecimento, a partir dos 50 anos.
N&o de imaginando perto da velhice antes dos 50 anos.

Né&o conseguindo se imaginar como um velho que n&o escuta.

Né&o conseguindo se imaginar como um velho que néo entende.

Né&o conseguindo se imaginar como um cara que cai a toa.

Né&o conseguindo se imaginar tendo um joelho que dobra sem vocé esperar.

Ja sentindo alguma dessas coisas a partir dos 50 anos.

Nunca imaginando essas coisas (ficar esquecido ou repetitivo) pra si mesmo.
Descobrindo tais coisas a medida que elas véo acontecendo.

Né&o sendo facil entender histérias que nao vivenciamos.

Perdendo uma noite de sono trabalhando, vocé ja néo recupera mais depois de uma certa idade.

. Tendo um trabalho pesado no ambulatorio, o que fica tudo certo se fisicamente vocé esta jovem.

Estando mais velha, esta mais na parte de ensino, de pesquisa.
Estando mais velha, s6 entra no centro cirdrgico de vez em quando, quando que entrar, quando é um caso interessa.

. Vendo muita gente jovem na maternidade fazendo partos, 0 que achou engragado.

Formando-se aos 23 anos, decidiu que quando estivesse velha, o que imaginava que seria aos 50 anos, nao faria mais
obstetricia.

Nao querendo ficar igual a esse cara que fazia as coisas erradas e ndo enxergava.

Estando com 52 anos, achava que ja estaria velhinha com essa idade.

Tendo realmente parado aos 50 anos (de fazer partos), como planejou.

Achando que a especializagao agora pode ser de uma maneira mais madura.

Tendo ja uma vivéncia de 30 anos, acha que n&o precisa mais fazer nada oficialmente.

N&o precisando mais de um papel, fazendo porque quer.

N&o sendo o seu pai Médico, mas pretende ficar como ele na velhice.

Sendo uma velhinha com salde, pretende, ler e fazer coisas dentro da sua capacidade fisica.
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25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.
42.
43.
44,
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.

Tentando na velhice que a sua lucidez permita ndo ser uma pessoa chata, que impde a sua opinido s porque é mais
velha.

Mirando-se no meu pai, que é incapaz de impor.

Achando que as pessoas nao tém que falar a frase: “ “na minha época...”.

N&o sabendo se é bom o cara com sessenta e poucos anos ter trés empregos, como pode vir a ser 0 seu caso.
Achando que as pessoas tém, com a idade, que descomplicar a vida, manter o que interessa, o que da prazer.
Priorizando hoje, no trabalho, a qualidade.Fazendo hoje o seu horario, ndo tendo mais nenhum chefe.

Pretendendo passar a velhice em Ipanema, passeando na praia e na Lagoa de bicicleta.

Vendo o passar do tempo com muito pesar.

Entristecendo com o envelhecimento.

Estando com 43 anos, acha que isso pode significar a metade da sua vida, o que a entristece e preocupa.

Tendo uma preocupagéo diferente com o envelhecimento do que tem com coisas reais, do dia a dia.

Estando a vida passando muito rapido, queria que passasse mais devagar, o que vé com pesar.

Né&o deixando de fazer nada em fungao da sua idade.

Tendo hoje alguns medos que néo tinha, o que esta ligado a possiveis acidentes.

Ponderando hoje algumas situagdes, principalmente em viagens, porque hoje tem mais medo da dor do que tinha no
passado.

Ponderando a decisao de passar por algumas situagdes mais radicais porque hoje tem mais preocupagéo com a dor, 0
que nunca questionaria no passado.

Né&o sabendo se a maior preocupagéo com acidentes que tem hoje tem a ver com a idade.

Tendo ficado mais cautelosa depois de um acidente em que quebrou o dedo no areal em Genipabu.

N&o sendo uma pessoa medrosa, mas tendo hoje mais cautela em algumas situagdes.

Néo tendo problema para ficar velho e ndo enxergando isso ainda.

Tendo 47 anos de idade, esta com salde, esperando estar daqui pra frente também com saude.

Estando ainda longe dos 70, chegando agora aos cinqlienta, ainda tem uns vinte e cinco anos pela frente, entdo esta
bom demais.

Podendo, na Maturidade, ajudar o préximo, fazer alguma coisa em prol de outras pessoas.

Sabendo que com o envelhecimento, 0s anos vao passando e o futuro proéximo é descansar.

Sentindo que, quando vai a uma reunido, a grande maioria das pessoas sdo mais novas do que ela.

Sendo a mais velha nos grupos em que esta.

Mesmo sendo informada e estando com as antenas sempre ligadas, sente que esta ficando muito mais velha do que as
outras pessoas no mercado.

Olhando-se no espelho, néo se vé velha.

Sendo diferente da maioria das pessoas: ndo se vé velha, sendo alegre.

Né&o tendo chegado ao ponto de se sentir velha, o que néo sabe quando acontecera.

Né&o tendo envelhecido completamente, conversa com as meninas do trabalho sem problemas.

“ o«

| Familia: PLANOS PARA O FUTURO

Sonhos, objetivos, desafios
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Tendo, ao longo da vida, alguns anseios.

N&o conseguindo chegar |4 em todos os anseios.

Achando que a gente sempre imagina tantas coisas.

Tendo o dia normal com alguns objetivos porque isso sempre tem que ter.
Achando muito dificil apontar os desafios para o futuro.

Sendo o desafio compatibilizar o 6cio com as atividades.

Sendo um desafio deixar as atividades e assumir o cio, sem parar completamente.
Estando sempre desafiado para sempre fazer alguma coisa.

Acalentando sonhos ao longo dos anos com a mulher.

. Colocando como meta hoje as oportunidades para estar com a familia, de conhecer algum lugar.
. Colocando como meta o curtir agora, 0 pagar para viver.
. Tendo como prioridade na vida tentar ter um retorno daquilo que, junto com a mulher, lutou e ralou pra conseguir.

Merecendo a contrapartida da vida depois de ter ralado muito.

. Sendo curtir a vida o seu projeto, ja que ja tem uma casa e um carro e que ndo & ambicioso.

. Tendo como desafio poder conquistar alguma coisa que vocé néo pdde ao longo do tempo.

. Achando que o verdadeiro desafio & encarar uma doenga, 0 que ndo € 0 seu caso.

. Achando que vocé compartilha metas com a pessoa com quem vocé compartilha os mesmos desejos, experiéncias e

sentimentos.
Achando que a vontade de fazer as coisas vai surgindo naturalmente.
Tendo feito propostas que tiveram inicio, meio e fim.
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34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45,
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.

65.

Tendo o costume de fazer planos e sempre conseguindo chegar Ia.

. Conseguindo terminar as coisas, tudo custoso, nada de graca, sempre sozinha.
. Sempre conseguindo terminar as coisas, gragas a Deus.
. Tendo sempre um sonho.

Estando sempre a cumprir alguma coisa.

. Sendo um sinal de que vocé esta viva ter um sonho.

. Achando que a gente tem que ter sempre um sonho a realizar.
. Tendo realizado todos a que se propds.

. Tendo que ter um motivador.

Tendo tido sempre sonhos realizaveis na Medicina, que € o que gosta de fazer.

. Sendo o0 que da vontade de viver os sonhos, propostas e propésitos.
. Achando que se vocé ndo tem sonhos, propostas e propositos ndo tem o que guardar.
. Sendo a prioridade vida ter satide, envelhecer com salde.

N&o tendo mais muitos projetos para si mesma porque estando no fim de carreira 0 que se quer mais é ver quem
depende de vocé também estar encaminhado.

Tendo como projeto seu ver se consegue fazer alguma coisa para a transicdo para a aposentadoria, pra que nao fique
sem fazer nada.

Achando que tudo na vida vem em forma de objetivos.

Achando que cada um sempre tem que querer mais alguma coisa, mesmo que n&o seja do lado profissional.

Achando que vocé tem que estar sempre em movimento.

Achando que 0 movimento é que traz o resultado.

Estando ocupado, vocé se mantém ligado nas coisas que acontecem ao seu entorno.

Conseguindo viver bem com a sua personalidade, sem me preocupar com o futuro.

Né&o tendo meta de mudanga, mas néo se fechando as oportunidades.

Sendo a maior prioridade de sua vida ter prazer.

Procurando tem 0 maximo de prazer possivel em sua vida.

Sendo a motivagao parte de todo um contexto que reflete na sua vida.

Sendo as prioridades da sua vida continuar trabalhando, usufruindo e aproveitando esse momento de trabalho.

Sendo a pessoa sem objetivo e sem meta, uma pessoa sem rumo que ndo sabe o que vai fazer do futuro.

Achando que uma pessoa possa estar sem trabalho, mas estar usufruindo a vida, curtindo, viajando, aproveitando os
momentos, de uma forma que consiga manter um minimo padréo exigido.

Né&o tendo mais o que esperar da vida, se os filhos estdo com salde.

Programando-se para o futuro, sonhando, realizando.

Achando que quem n&o sonha, néo realiza.

Sendo o sonho a coisa mais maravilhosa, pois vocé ndo paga por ele, ele ndo tem limites.

Achando que, no sonho, ndo tem nada que te segure.

Sendo possivel imaginar mil coisas no sonho, dentro do que é possivel realizar.

Sendo sua prioridade de vida estar viva para curtir tudo que tem na cabega.

Sendo sua prioridade de vida continuar sonhando, planejando.

Tendo almejado tudo que realizou.

N&o tendo perspectivas de conquistar muitas coisas, porque ja construiu muito.

Sonhando, primeiro, bastante acordada.

Mentalizando primeiro e vendo as possibilidades., comeca a correr atras daquilo, aonde que vai conquistar aquilo, de
que forma.

Passando o sonho a fazer tao parte da sua vida, que passa a ndo ser mais sonho, mas uma coisa ainda nio realizada,
uma meta.

Sendo essa uma férmula para vocé conseguir atingir uma meta: primeiro vocé tem que sonhar, depois vocé tem que
desejar e depois vocé tem que comegar a realizar o que é necessario para vocé atingir.

Atingindo a sua meta, vocé tem que aproveitar, curtir, valorizar, porque sendo a coisa perde o valor.

Sonhando em ir conquistando as coisas aos poucos.

Sendo importante sonhar, porque a gente sonha e procura construir aquele sonho, corre atras, € isso que a gente faz o
tempo todo.

Sendo a primeira prioridade da vida hoje ver o filho, que estuda Medicina, formado.

Fazendo planos concretos, tendo aspiragcoes

aRwb=

Sendo a sua aspiracdo de vida, ter alguma atividade.

Sendo a sua aspiracao de vida, ter um retiro, um canto para fazer reflexdes e interpretagdes de leituras.
Sendo a sua aspiracdo de vida, aumentar a atividade cultural.

Pensando em ter uma atividade artistica qualquer, como tocar algum instrumento.

Achando que a atividade artistica permite abrir alguns caminhos que d&o satisfagao, pois alivia a ansiedade.
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43.

44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

56.
57.

Fazendo s6 o planejamento de ter uma liberdade maior para curtir um pouquinho mais.
Ja tendo planejado alguns lugares para os quais gostaria de viajar.

Achando que os relacionamentos podem continuar depois da aposentadoria.

Tendo como prioridade na vida ver os filhos criados.

. Tendo como prioridade na vida ver os filhos fazendo faculdade, se formando.

. Tendo como prioridade na vida ver os filhos conseguindo um bom emprego.

. Tendo como prioridade na vida ver os filhos tocando a sua vida, vivendo com saude.

. Tendo como prioridade na vida curtir com a mulher.

. Colocando como meta a vontade de viajar mais, de conhecer novos lugares, quando der, quando puder, quando tiver

oportunidade.

Achando que as metas que tem colocado tem sido supridas.

Achando que vem conquistando as coisas ao longo do tempo.

Tendo tido como meta fazer uma viagem para o exterior com a familia esse ano, o que foi conseguido.
Surgindo naturalmente a vontade de estudar, trabalhar, viajar ou adquirir alguma coisa.

. Tentando uma renda adicional e trabalhando para que as coisas acontegam, como a compra de um apartamento maior,

por exemplo.
Apertando o cinto para fazer uma viagem ao exterior, comprar um carro novo ou fazer um curso qualquer.

. Achando que as metas decorrem das necessidades e das ambigdes em fungdo da vida.
. Tendo conseguido atingir as metas que vem estabelecendo com a mulher.

Acreditando que suas metas ndo s&o muito ambiciosas, mas satisfatérias para si e para a mulher.
Planejando sempre tudo em sua vida.

Planejando para comprar o apartamento.

Planejando para comprar o consultério.

Planejando para fazer o Mestrado.

Resolvendo fazer Mestrado, resolveu fazer um Doutorado.

N&o querendo fazer pds-doc, 0 que néo vai acrescentar nada financeiramente e vai dar muito trabalho.

. Querendo voltar no ano que vem a Mildo para conhecer o maior centro de Oncologia da Europa.
. Querendo usar o dinheiro de 6 meses de consultorio para passear e conhecer outros hospitais, tudo dentro da profissdo

mesmo.

. Querendo usar o dinheiro que ganha com a profissdo para ter mais tempo para estudar.
. Sendo prioridade de vida pessoal ver as filhas ja encaminhadas com uma posi¢ao mais definida na vida.

Tendo investido muito no crescimento das filhas.
Pensando em mandar as filhas para estudar no exterior, o que é algo que requer o apoio do dinheiro.
Estando sempre buscando coisas mais faceis de alcangar.

. Alcangando um plano, vocé busca outros.

Fazendo um plano muito longo, vocé desanima quando tem uma dificuldade.

. Achando que ¢ possivel alcangar os planos longos, mas que as pessoas desanimam com as dificuldades.

Realizando um plano a cada periodo, vocé consegue realizar mais planos.

. Achando que vocé tem que fazer varias coisas ao mesmo tempo.
. Achando que é importante fazer varias coisas a0 mesmo tempo porque isso é que te mantém ocupado, com a mente

trabalhando.

Tendo tido um dia chato no trabalho, procura ter prazer em algum momento, seja com a pessoa que gosta, em um
chopp com os amigos, fazendo um dos programinhas de lazer de que gosta.

Tendo filhos, € necessario se planejar mais para ndo deixar outras pessoas desassistidas.

Sendo a prioridade vida conseguir trazer um bem-estar para a familia.

Fazendo com que seu trabalho leve a uma vida mais agradavel e feliz com a familia.

Gostando de ter uma vida mais ou menos administrada.

Ja tendo construido o que imaginava.

Costumando fazer planos.

Realizando tudo o que antes sonhou.

Tendo entdo uma meta, continua a correr atras do que quer.

Correndo atras do que quer, vai concluindo as possibilidades que, uma hora, se realizam.

Preparando-se agora e fazendo planos para a aposentadoria, que deve acontecer em um futuro préximo, daqui a uns
trés, quatro anos.

Ja tendo mudado de apartamento varias vezes, mudara novamente para ficar mais perto da praia.

Sendo Medicina uma Faculdade cara, depois que ele se formar, a prioridade é coloca-lo no mercado de trabalho,
ajudando no que for possivel.

Ajudando depois a filha a também entrar para a Faculdade.

Sendo os 2 filhos a sua prioridade nimero 1.
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ao fazendo planos
Né&o tendo pensado em planejamentos por uma mudanca filoséfica de vida.
N&o planejando porque, de uma forma ou de outra, as coisas se ajustam.
Acreditando que as coisas vao se moldando, sem a necessidade de planos.
Acreditando que qualquer tipo de planejamento passa a ser uma coisa muito ansiosa, muito desnecessaria.
Seguindo uma nova filosofia que diz que todas as coisas vo mais ou menos se acomodando.
Néo tendo, a partir dessa filosofia, que ficar incrementando tanta coisa no seu dia a dia.
N&o precisando ter esses objetivos muitos excedentes.
Nao fazendo nenhum tipo de planejamento para o futuro.
Néo planejando nada mas cultivando a ideia de dispor de mais tempo para fazer esse planejamento.
10. Nao tendo uma meta definida, mas conquistando as coisas ao longo do tempo.
11. Nao costumando fazer muitos planos.
12. Tendo uma personalidade que a faz mudar de ideia com facilidade, sem um planejamento muito fixo.
13. Nao costumando fazer muitos planos para o futuro.
14. Esperando nunca ser na vida uma pessoa sem meta e sem rumo, o que considera uma pessoa perdida.

CeNoo~WN=2Z

Prazos para os planos acontecerem

Tendo como objetivo, até bem pouco tempo, s6 o dia seguinte de trabalho.

Conseguindo atingir as metas de médio e curto prazo que tem colocado.

Achando que as metas decorrem das circunstancias da vida.

Acreditando que as suas metas hoje sdo de médio prazo.

Né&o gostando de colocar coisas muito distantes de si.

Achando que cada um interpreta seus prazos a sua maneira.

Tendo feito uma viagem para o exterior ha sete anos, acha que demorou para fazer outra novamente.
Colocando metas na frente de outras anteriores, em fungéo das circunstancias.

Sendo o0s seus planos curtos e imediatos.

N&o tendo planos de longo prazo.

N&o pensando em longo prazo porque acha que a gente esta sempre buscando uma coisa melhor.
Mantendo-se vivo porque vive de uma forma em que pensa em cada dia de uma vez.

. Buscando preencher todos os dias, todas as ansiedades daquele dia e no dia seguinte novamente.
Nao costumando fazer planos de curto prazo, mas de médio e longo prazos.

Néo fazendo planos de curto prazo porque sua vontade muda com muita facilidade.

N&o tendo como fazer um plano de longo prazo porque daqui a algum tempo seu desejo pode ser absolutamente
diferente do que é hoje.

Né&o fazendo planos de muito curto prazo.

PO RO MNP NOUARWNS
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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