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RESUMO

No Rio de Janeiro e em S&o Paulo, nas décadas de 1960 e 1970, foram
projetados e construidos dezenas de shoppings centers, que sdo quase desconhecidos
nos trabalhos do género e ignorados pela ABRASCE. E um “esquecimento” que, entre
outras coisas, tem a consequéncia de cimentar, no Shopping Iguatemi, em Séo Paulo, o
marco inicial desses empreendimentos para o Brasil, como um caso isolado de
pioneirismo no longinquo ano de 1966. Com base em numero da Revista Arquitetura do
IAB de 1965, inteiramente dedicada a oito projetos de shopping centers entdo em
andamento no Rio de Janeiro, este trabalho discute as origens deste empreendimento no
Rio de Janeiro. Abordamos também um interessante debate entre os arquitetos
responsaveis por estes projetos, realizado no 1AB, em meados de 1964, no qual se
podem observar as idéias, 0s conceitos e as perspectivas que guiaram suas agdes. O
confronto dos projetos e das realizagbes com as idéias de seus protagonistas fornecem
um quadro muito rico e interessante do que estamos chamando de “a primeira onda de

shopping center no Brasil”.

Palavras-chave: Geografia, evolugcdo urbana, shopping center, comércio, memdria do

Rio de Janeiro.
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ABSTRACT

In Rio de Janeiro and Sao Paulo in the 1960s and 1970s, were designed and built
dozens of shopping centers, which are almost unknown in the work of gender and
ignored by ABRASCE. It is an "oversight" that, among other things, has the
consequence of cement in the Shopping Mall in Sao Paulo, the initial framework of
these projects for Brazil, as an isolated case of a pioneer as far back as 1966. Based on
issue of the Architecture Magazine of the IAB in 1965, entirely devoted to eight
projects malls already underway in Rio de Janeiro, this work discusses the origins of
this development in Rio de Janeiro. We also discuss an interesting debate among
architects responsible for these projects, realized at IAB for about 1964, that we can
observe the ideas, concepts and perspectives that guided their actions. The confrontation
of the projects and achievements with the ideas of its protagonists provide a very rich
and interesting than we are calling "the first wave of shopping center in Brazil."

Keywords: Geography, urban development, shopping center, trade, Rio de Janeiro’s

memory.
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INTRODUCAO

Fendmeno tdo comum nas grandes e meédias cidades brasileiras de hoje, o
shopping center € um empreendimento de pouco mais de quarenta e gquatro anos no
Nosso pais.

Quando se 1é a maior parte do que ja se escreveu sobre o shopping center no
Brasil, seja em livros, teses ou artigos que, ou ainda de uma maneira geral, quando se
volta para a memoria da paisagem das cidades brasileiras do passado, ndo se tem duvida
de que, de fato, devemos partir do suposto que este fenémeno imobiliario e comercial
tem como época de origem o final dos anos 70, com a Unica exce¢do para o caso do
Iguatemi, inaugurado em 1966, em Séo Paulo.

Entretanto, existe uma lacuna a ser preenchida nessa questdo, ja que no Rio de
Janeiro foram construidos alguns shoppings durante as décadas de 1960 e 1970, o que
chamamos, no presente estudo, de “primeira onda” dos shoppings no Brasil.

A mola propulsora deste trabalho foi a descoberta, pela Professora Maria Lucia
Pires de Menezes, de uma edicdo de julho de 1965 da Revista de Arquitetura, editada
pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil, seccdo do Estado da Guanabara, que foi
totalmente dedicada ao registro de oito projetos de shoppings no Estado da Guanabara e
do antigo Estado do Rio de Janeiro.

A partir dai, o Professor Nelson da Nobrega Fernandes, orientador deste
trabalho, prop6s uma pesquisa a respeito desses projetos, seus atores e destinos numa
sequéncia do trabalho desenvolvido por Andrade (2006) sobre o Grande Mercado de
Madureira — popularmente chamado de Mercaddo de Madureira — pilar da atividade
comercial desse importante subcentro.

Além de trazer os projetos, com detalhes técnicos, a revista apresenta trazia um
debate realizado em 1964 entre renomados arquitetos envolvidos nesses projetos, sobre
o presente e o futuro do shopping center no Brasil. Nessa discusséao ficava claro que ja
se tinha perfeita nocdo de como adaptar o modelo norte-americano para a realidade
brasileira e, em especial para os dois estados indicados.

A questdo em torno desses shoppings, que em 1965 se encontravam em
construgdo ou ainda eram apenas projetos, ¢ que eles sao também um “elo perdido” da
histéria e da geografia, imobiliaria, urbana, comercial, carioca, mas com expressao

nacional, ja que representam o pontapé inicial dessa modalidade comercial no pais. A



perda de memoria que atinge esses empreendimentos simboliza a prépria perda de
memoria da cidade e de um tempo que, além de coincidir com o inicio do periodo da
ditadura militar de 1964, marca também um salto do consumo de massa no Brasil.

Os projetos pioneiros de shopping centers no Brasil trazem importantes nhomes
do empresariado e da arquitetura nacional. Os empresarios envolvidos nesses projetos
eram agentes que, além de experientes e bem informados, se mostravam vanguardistas
e, em alguns casos, apostaram em mais de um empreendimento e em cidades e até
estados diferentes, o que da a empreitada um carater nacional.

Tambeém é notavel que esses projetos inovadores ndo foram dirigidos, em sua
maioria, para as zonas que concentravam pessoas de alto e médio estrato social e sim
para os subdrbios do Rio de Janeiro e cidades que formam a Baixada Fluminense,
regido que ficou caracterizada nacionalmente como pobre e violenta e a cidade de
Niterdi, entdo capital do Estado do Rio de Janeiro.

Este trabalho integra assim a hipétese de que o subdrbio carioca é um espago em
parte produzido por usos e apropriacdes associadas a instituicdo e ao desenvolvimento
de préticas sociais, culturais, politicas e econémicas originais e mesmo paradigmaticas
para a modernizacdo da sociedade brasileira, conforme ja foi apontado no caso das
escolas de samba (Fernandes, 2001). E um espaco também utilizado para inovacdes e
experiéncias.

O shopping center ndo é uma radical transformacdo do comércio varejista, como
muitas vezes se supde, mas € herdeiro de uma evolucéo que passa pelas galerias, centros
comerciais, lojas de departamentos, supermercados e hipermercados. Assim sendo, ele
reflete mais a uma ampliacdo da escala de producdo, comércio e de consumo, e
caracteriza-se pela propriedade e gestdo monopolistica do espaco comercial.

Dos oito shoppings do Rio de Janeiro apresentados na revista, quatro foram
inaugurados ainda na década de 1960: o shopping do Méier, inaugurado em agosto de
1965, portanto mais de um ano antes do Iguatemi de Sao Paulo, tido como o pioneiro na
imensa maioria dos trabalhos sobre o assunto; o shopping Tem Tudo de Madureira, em
dezembro de 1966; e os shoppings de Nova Iguagu e de Caxias, ambos inaugurados em
1967.

Dois shoppings cujos projetos datam da primeira metade dos anos 60, sO seriam
inaugurados na deécada seguinte devido a questdes financeiras e imobiliarias: o

Supershopping Center da Guanabara, rebatizado como Shopping da Gavea, aberto em



1975 e o Nacional Shopping, que também mudou seu nome para P6lo Um, inaugurado
em 1978.

Nos outros dois casos, dois destinos diferentes: o Shopping da Lagoa, por
problemas legais e fundiarios, jamais saiu da planta e o Shopping de Niter6i, sé foi
inaugurado em 1986, com o nome de Plaza Shopping.

O Plaza Shopping ja pertence a outro momento dos shoppings, em que eles se
firmaram no cenério das cidades brasileiras, periodo que chamamos de “segunda onda”
e que conta com os hoje gigantes Barrashopping e Norteshopping.

O periodo entre as duas “ondas”, a década de 1970, marcou certo “vazio” dos
shoppings no Rio de Janeiro. E o periodo que se inicia com o “milagre econdmico” e
que depois passa por grave recessdo. E justamente em meados dessa década que surge o
projeto do shopping que inauguraria a segunda fase da evolucédo dos shoppings cariocas:
0 Rio Sul, aberto em 1980.

E a partir do Rio Sul que os autores utilizam como marco inicial da evolugio dos
shoppings do Rio de Janeiro, embasando-se no pensamento da Associacdo Brasileira de
Shoppings Center (ABRASCE) que ndo reconhece nenhum dos oito projetos do Rio de
Janeiro da década de 1960.

E nessa reificacdo de um conceito (Harvey, 1980) do que é shopping center a
partir do que determina a ABRASCE é que importantes autores como Pintaudi (1987,
1989 e 1992), Frugoli Jr. (1992) e Padilha (2006), s6 para citar alguns, ignoram
completamente essa historia dos pioneiros e seus personagens.

Harvey utiliza o termo reificagdo para afirmar que “toda a organizacao do saber
também reflete os interesses dominantes na sociedade, porque estes sdo todos parte do
processo que contribui para a reprodu¢do da sociedade” (1980:127). Isso pode ser
perfeitamente aplicavel ao caso do conceito de shopping center em impera o conceito
emoldurado pelos critérios da ABRASCE.

Esses critérios legitimam as aplicacdes tedricas e empiricas dos shoppings
centers, como uma verdade imutavel atendendo interesses das classes dominantes como
Harvey explica, citando Marx e Engels na obra A Ideologia Alemd&, sfirmando que “as
idéias geradas na sociedade sdo as que sdo consistentes com os interesses dos que estao
com o controle dos meios de produgdo” (Op.cit., 126).

Pretendemos demonstrar que desde os anos 60 ja se sabia claramente a

“formula” para o sucesso do empreendimento. Formula que foi executada em seu tempo



com diferentes trajetorias e graus de sucesso, por pessoas que ndo viam — e nem
poderiam ver — 0 shopping center apenas como uma aventura especulativa, por
capitalistas, rentistas e profissionais que fizeram as origens do que chamamos de

primeira onda de shopping center no Brasil, aqui apresentadas apenas em suas espumas.



CAPITULO 1

A GENEALOGIA DO SHOPPING CENTER: APROXIMACOES HISTORICAS
E TEORICAS

1.1 — Arevista Arquitetura e a memdria esquecida dos shoppings centers no Rio
de Janeiro das décadas de 1960 e 1970

Shopping center € um tema ndo propriamente novo na literatura académica
sendo objeto de livros, teses, periddicos e toda sorte de publicagbes. A Geografia
também ndo se furtou em explorar esse tema sob os mais variados pontos de andlise.

A proposta desse trabalho € resgatar a memdria dos shoppings centers
construidos ou apenas projetados nas décadas de 1960 e 1970 no Rio de Janeiro,
principalmente, e em Sdo Paulo, tema ndo abordado nos trabalhos do género que, a
excegdo do Shopping Iguatemi de S&o Paulo inaugurado em 1966, somente destacam 0s
empreendimentos das décadas seguintes.

O ponto de partida foi a publicacdo, em julho de 1965, da revista Arquitetura,
publicada pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil, secdo Rio de Janeiro, inteiramente
dedicada aos oito projetos’ de shopping Center em andamento nos estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro.

A revista, editada mensalmente entre 1961 e 1968 e dirigida por um conselho de
expoentes dos Institutos de Arquitetura dos estados, representava essa categoria a nivel
nacional e contava com nomes representativos da categoria como Oscar Niemeyer,
Henrique Mindlin, Mauricio Nogueira Batista entre outros.

O fato de uma edicdo inteira sobre esse assunto, ao se tratar de uma revista
renomada na arquitetura, ja chamaria a atencdo, mas a revista vai além: ela apresenta
um debate entre importantes profissionais do ramo sobre shopping centers, tanto no
Brasil quanto nos Estados Unidos, ndo se limitando a aspectos técnicos, mas refletindo

sobre o impacto e o futuro desses empreendimentos no comércio e no espaco urbano.

! Os projetos, que serdo detalhados mais adiante, estavam distribuidos pelas seguintes locais: no Estado
da Guanabara estavam no Méier, Madureira (dois empreendimentos), Gavea e Lagoa e no Estado do Rio
de Janeiro: Nova Iguacu, Duque de Caxias e Niteroi.



O debate reuniu profissionais que estavam trabalhando diretamente nesses
projetos, como era o caso de Paulo Casé, Alex Nicolaeff e Paulo Brito Vasconcellos.
Tratou de assuntos como a diferenciacdo entre shoppings e galerias, as dificuldades
encontradas na construcdo dos shoppings pioneiros, as diferencas entre os shoppings
norte-americanos, europeus e 0s projetos brasileiros em andamento entre outros
assuntos.

A questdo em torno desses shoppings que em 1965 se encontravam em
construgdo ou eram apenas projetos ¢ que eles sao como um “elo perdido” da historia
comercial carioca e até mesmo brasileira, ja que representavam o pontapé inicial desse
espaco comercial no pais.

A perda de memdria que atinge esses empreendimentos simboliza a propria
perda de memdria da cidade e de um marco do consumo de massa no Brasil. Por outro
lado, a perda também é da grande arquitetura que se esconde por tras desses projetos,
tendo em vista que eram grandes arquitetos envolvidos numa época em que a
arquitetura modernista ainda era muito forte, impulsionada pela construgdo de Brasilia
na déecada de 1950.

Um ponto que observamos ser praticamente uma regra nos estudos sobre os
shoppings centers brasileiros é o0 marco adotado para a sua génese. Trabalhos como de
Pintaudi (1987, 1989), Fragoli Jr. (1992) e Padilha (2006) afirmam que o shopping
center no Brasil nasceu em 27 de novembro de 1966 com a inauguracdo do Shopping
Center lguatemi, na rua Iguatemi (atual Av. Brigadeiro Faria Lima), em Sao Paulo.
Porém, o primeiro shopping a ser inaugurado no Brasil foi 0 Shopping Center do Méier,
aberto em agosto de 1965, no bairro carioca homénimo.

Os referidos autores levam em conta que o Shopping Iguatemi ja nasceu sob o
modelo da administracdo Unica, caracteristica imperativa para que um estabelecimento
seja considerado shopping, segundo os termos da ABRASCE (Associacao Brasileira de
Shopping Centers), criado em 1977 e considerado representante oficial dos shoppings
no Brasil. E para que um shopping seja aceito como membro desta associacdo ele tem
gue cumprir uma série de regras pré-estabelecidas. Ter um tipo de perfil especifico,
cumprido pelos entes e fiscalizado pela associagéo.

Os shoppings aceitos pela ABRASCE tém regras rigidas estabelecidas entre
empreendedores, administracao e lojistas em que estes tltimos s&o condicionados a uma

série de exigéncias tais como:



- Pagamento de aluguel composto por uma parte fixa (aluguel minimo
reajustavel) e outra mdvel cobrada sobre o faturamento mensal da loja;

- Pagamento, no més de dezembro, do 13° aluguel;

- Permitir, sempre que necessario ou conveniente, que o administrador fiscalize
in loco o faturamento mensal bruto do lojista;

- Contribuir para o fundo de promogdes instituicionais do shopping;

- Submeter o projeto arquiteténico da loja a aprovagdo do administrador;

- Obrigacdo de aderir as normas gerais, regulamento interno e a associacao de
lojistas do shopping;

- Proibicdo de sublocar, ceder ou emprestar seu espago sem a autorizacdo do
empreendedor;

- Pagar a res sperata que é a remuneracdo ao empreendedor pelas vantagens
oferecidas ao shopping center, bem como pelo risco assumido durante a construcao do
empreendimento;

- Proibicdo de manter a loja fechada por mais de 30 dias;

- Pagar todos os tributos e contas da loja;

- Proibicdo de abrir uma loja similar a que ele possui no shopping num
determinado raio de distancia do empreendimento;

- Obrigacdo de atingir uma expectativa minima de vendas, correndo o risco de
ser dispensado do shopping caso ndo consiga esse faturamento?.

Algumas das obrigacfes acima ja eram certamente encontradas pelos pioneiros
lojistas dos primeiros shoppings do Rio de Janeiro mas eles ficavam muito menos
obrigados junto aos donos do negécio. Atualmente a funcdo do empreendedor é muito
mais complexa que outrora até pela visibilidade que a evolucdo do setor trouxe.

E um negécio imobiliario. O shopping aluga o espaco ndo sendo, portanto,
vendido. Mesmo nos casos fracassados que estudaremos neste trabalho, o negdcio
imobiliario permaneceu de pé, sendo bastante rentavel aos seus empreendedores.

Em julho de 1965, a revista Arquitetura publicada pelo Instituto dos Arquitetos
do Brasil, secdo do Rio de Janeiro, foi totalmente dedicada aos projetos de shopping

center em andamento nos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro.

2 BASILIO, Jodo Augusto. Shopping Center. p.43-45.



Figura 01 - A capa da revista Arquitetura, com a fachada do Shopping Center da
Lagoa
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Fonte: Revista de Arquitetura, Julho de 1965.

A revista comeca apresentando 0s projetos em andamento e o primeiro a ser
mostrado é o Shopping Center da Lagoa. Era um projeto de 30 mil metros quadrados do
arquiteto Paulo Casé que também projetou o Hotel Meridién, no Leme, aberto em 1973
e também o polémico projeto do Obelisco de Ipanema, inaugurado em 1996 e demolido,
apo6s muitas reclamacgdes dos moradores da regido a seu respeito, em agosto de 2009. Os
responsaveis pelo empreendimento eram a Sisal — Imobiliaria Santo Afonso S.A. e
Veplan Vendas e Planejamento Ltda., 0 mesmo grupo que mais tarde participaria da
construcdo do Barra Shopping. O cartdo de visita modernista do projeto é apresentado

pelo préprio arquiteto na reportagem:

Procurou-se, fundamentalmente, uma arquitetura concebida como expressao de
um sentimento, tendo sua realizacdo apoio numa realidade material e humana
que é auténtica e essa concepcao reflete, a nosso ver, uma insatisfacdo com o
comum, que se universaliza em todas as artes e gue constitui o proprio processo
dindmico da criag&o. (1965:11)

O desenho interno mostra amplas galerias, no intuito de “prender” o consumidor
sendo, a0 mesmo tempo, uma obra de arte, segundo Casé. O ponto, ndo identificado
claramente na revista, era tido como estratégico, pois ja estava em construcao o tanel
Lagoa - Cosme Velho - Rio Comprido, conhecido como Reboucas, ligando as zonas
norte e sul. O tdnel foi inaugurado em 3 de outubro de 1967° mas o shopping ndo foi
adiante.

O Meéier, importante subcentro comercial do Rio de Janeiro no eixo da Estrada
de Ferro Central do Brasil, contava com um shopping center ja em construgdo na época
do lancamento da revista de Arquitetura. O Shopping Center do Méier foi um projeto de
Jodo Henrique Rocha, importante arquiteto a época tendo participado, inclusive, do
concurso ao Plano Piloto de Brasilia obtendo o 2° lugar, ficando atrds somente do
projeto de Lucio Costa. Foi autor também do Centro Empresarial Sdo Paulo, de 1973,

”4

considerado o primeiro “intelligent building”” do Brasil, empreendimento que marcou o

® Fonte: Secretaria Municipal de Transportes do Rio de Janeiro. www.rio.rj.gov.br/smtu/smtr
* Conceito arquitetdnico que permite, por exemplo, monitorar e controlar os sistemas mecanicos e de
iluminagdo em um edificio.



inicio do 3° centro empresarial de S&o Paulo, localizado na Marginal Pinheiros, proximo
da Avenida Luiz Carlos Berrini.

Desse modo, € possivel qualificar o arquiteto Jodo Henrique Rocha como um
grande inovador e atuante na linha de frente dos negdcios imobiliarios no Brasil a
época.

O empreendimento do Méier recebe grande destaque na revista, pois era 0 Gnico
ja quase pronto para a inauguracdo quando a revista foi langada, essa inauguragdo

ocorreria menos de um més depois da revista lancada, em agosto de 1965.

Figura 02 - Maquete do shopping do Méier

Fonte: Revista de Arquitetura, julho de 1965, p.17.

O terceiro projeto exibido € o Super Shopping Center da Guanabara localizado
no bairro da Gavea, na rua Marqués de Sdo Vicente, e que so foi inaugurado em 26 de
maio de 1975 rebatizado com o nome de Shopping da Gavea. O shopping foi idealizado
pela Super Shopping Centers Populares S.A. (que até hoje ocupa uma sala nesse local) e
foi planejado pelo arquiteto Sérgio VVasconcelos Pereira.

Antigo bairro industrial, no qual o comércio se resumia as necessidades
imediatas, a Gavea apresentava na década de 60 um processo de renovacao nas suas
funcbGes e contetdo social urbanos. Além da inauguragdo ja comentada no tdnel
Reboucas, havia a construcdo da auto-estrada Lagoa-Barra — iniciada em 1967 e
inaugurada em junho de 1971 — e a chegada de empresas como a Rede Globo de

Televisao instalada no vizinho Jardim Botanico em 1965.
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Ja no anancio promocional desse shopping esta a norma estabelecida do aluguel
de lojas com a existéncia de uma cobranca ao lojista de acordo com seu faturamento
sobre as vendas. E ainda contava com outros servicos como cinema, teatro, boliche,
restaurantes e espaco para exposicOes. A estratégia de localizacdo desse shopping

obedece a critérios semelhantes ao projeto do shopping da Lagoa.

Figura 03 - Desenho do futuro Shopping da Gavea

Rua Marqués de Sao Vicente, 52

ao lado da Praga do Jockey Club

Fonte: Revista de Arquitetura, julho de 1965, p.20.

Madureira, importante subcentro comercial do Rio de Janeiro rivalizava com o
Méier o titulo de “capital dos suburbios”, como pode ser visto nos trabalhos de Botelho
& Cardoso (1965-1966) e Serpa (1991), por exemplo, foi outro bairro escolhido para a
instalagdo de shopping centers, sendo o Unico a ter dois projetos.

O Nacional Shopping Center de Madureira, batizado com o nome da empresa
que o construiu - a Nacional Companhia de Incremento e Expansdo do Comércio e da
Industria - com o projeto de arquitetura de Henrique Ephim Mindlin, o mesmo que
projetou o Edificio Avenida Central, inaugurado em maio de 1961, e que ja havia
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participado, juntamente com Afonso Eduardo Reidy, do projeto de construcdo do
Museu de Arte Moderna, inaugurado em 1958.

Mindlin também foi o responséavel pelos projetos da sede do Banco do Estado da
Guanabara (entre 1963 — 1966), da antiga sede do Jornal do Brasil construida entre 1966
e 1969 no Caju, do Hotel Sheraton (entre 1968 e 1971) e da sede da Rede Globo, no
Jardim Botanico. Ele foi o quinto colocado no projeto para o Plano Piloto de Brasilia. O
Nacional Shopping so6 foi finalizado e inaugurado em 1978 sob o nome de Shopping

Pélo Um, sito a Estrada do Portela, em Madureira.

Figura 04 - Nacional Shopping ou Shopping P6lo Um, Madureira
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Fonte: Revista de Arquitetura, julho de 1965, p.32.

Também em Madureira, aparece na revista o Shopping Center Tem Tudo, entdo
em construcdo, sendo inaugurado no ano seguinte, ou seja, em 1966. Ele tinha no seu
projeto cinemas e teatro, 0 que mostra a diversificacdo do shopping para além do centro
de compras, como seriam 0s shoppings do futuro e suas (cada vez maiores) pragas de
alimentacdo. Seu projeto era do arquiteto Rolf Werner Huther, que dez anos antes havia
projetado o Colégio Sdo Vicente de Paulo, no Cosme Velho.

O Tem Tudo era um empreendimento da Cia. Auxiliar de Empreendimentos
Comerciais e Industriais, da Tavares & Bokel Corretagens e da Kosmos Engenharia
S.A.
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Figuras 05 e 06 - A torre do Shopping Tem Tudo em dois momentos: na
construcdo em 1965 (foto a esquerda) e em setembro de 2007 (a direita).
] T ]

Fontes: Revista de Arquitetura, 1965 p.28. e foto do autor (2007).

Em seguida a revista apresenta um projeto de shopping center para Duque de
Caxias. O projeto era novamente de autoria de Jodo Henrique Rocha e demonstra nao
somente o interesse no desenvolvimento da cidade, mas também que os projetos de
shoppings centers ndo se limitavam a Guanabara, alcancando municipios da area
metropolitana do Estado do Rio de Janeiro. As suas instalacGes foram projetadas junto

ao terminal rodoviario da cidade e ainda existem.

Figura 07 - Desenho do Shopping Center de Caxias
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Fonte: Revista de Arquitetura, julho de 1965, p.24.

Figuras 08 e 09 - Outro desenho do Shopping Caxias e foto da construcéo
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Fonte: site www.shoppingcenterdecaxias.com.br

Outro caso localizado fora dos dominios da entdo Guanabara, também listado na
revista, € o Shopping Center de Nova Iguacu, inaugurado com o nome de Shopping
Iguacu Center. Ele foi projetado por Sérgio Vasconcelos Pereira e idealizado pela Super
Shoppings Centers Populares S.A., a mesma dupla do projeto do Shopping da Gavea, o
que demonstra a concentracdo do capital do empreendimento que ja atuava em escala

metropolitana.

Figura 10 - Desenho do shopping Iguacu Center
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Fonte: Revista de Arquitetura, julho 1965, p.39.

Em Niter6i, consta mais um projeto de Jodo Henrique Rocha relacionado na
revista, o Shopping Center de Niteroi, precursor do Plaza Shopping, inaugurado
somente em outubro de 1986 com o projeto bastante modificado em relacdo ao original.
Nele é destacado o posicionamento do shopping, préximo as barcas e ao terminal
rodoviério da cidade.
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Figura 11 - Desenho do shopping de Niter6i

Fonte: Revista de Arquitetura, julho 1965, p.29.

1.2 - O shopping em debate: arquitetos discutem o rumo do empreendimento

Na revista, além dos projetos, ha a sintese transcrita, em cinco paginas, de um
debate feito em 1964 no Instituto dos Arquitetos do Brasil sobre o que é o shopping
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center, como ele era visto no pais aquela altura e idéias sobre o futuro do
empreendimento.

Esse debate envolveu importantes arquitetos como Paulo Casé, Walmir Lima
Amaral, Mauricio Nogueira Batista, Alex Nicolaeff, Paulo Brito Vasconcellos e
Georges Wahl.

O ponto de partida foi a discussao sobre o que diferenciava os shopping centers
das galerias comerciais. Paulo Case levantou que a questdo era a especulagéo, pois a
preocupacdo maior das galerias era com 0s imoveis e ndo o volume de venda das lojas.
Nos shoppings a questdo ja era vista de forma inversa, havia um ambiente pensado,
sobretudo, para as vendas, ndo somente pela necessidade, mas num ato mecénico de
haver vontade de se retornar ao shopping. Apesar disso ele via nos shoppings uma
continuacdo no modelo das galerias.

Paulo Brito comentou sobre a unidade dos shoppings centers, diferenciando-os

das galerias ja que estas sO visam a exploracao imobiliaria dos pontos:

“O shopping center difere da galeria, basicamente, porque é planejado dentro de
uma tecnologia especial para funcionar como uma unidade. Seu plano
arquitetbnico é concebido como uma unidade, para ser operado como uma
unidade e redne finalidades sociais e econdmicas simultaneas. Nas galerias de
loja, ao contrario, ndo h& nenhuma preocupagdo com o planejamento a nao ser
quando visa a exploracdo imobiliaria. Nas galerias, as lojas sdo vendidas
como unidades autbnomas, ndo havendo posteriormente qualquer unidade
de operacéo” (grifo nosso). (Revista Arquitetura, 1965:41, grifo nosso)

Essa unidade comentada por Paulo é a alma do negdcio dos shoppings centers.
Ela so é possivel através da propriedade monopolistica do espaco. E mais uma mostra
de que os envolvidos ja estavam bastante conscientes de como deveria ser 0s shoppings.

O ponto de vista apresentado por Paulo Brito seria corroborado anos mais tarde
por Lima Filho quando afirma que “a localizacdo das instituicdes varejistas era
conseqiiéncia natural e ndo planejada do desenvolvimento das dreas urbanas” e que o
shopping center, ao reformular essa questdo “ndo poderia ser aplicado a este tipo de
conglomerado de lojas™.

O proximo ponto levantado foi a indispensavel comparacdo entre os projetos

pioneiros de shoppings brasileiros com o ja consagrado modelo norte-americano e as

® LIMA FILHO, Alberto de Oliveira. Shopping centers: EUA VS Brasil. p.6.
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diferencas ndo tardaram a aparecer. Mauricio Nogueira diferenciou 0 comércio nas
cidades dos dois paises expressando, no caso brasileiro, o Rio de Janeiro e sua expansdo
urbana ja que esta promoveu a formacéo de um comércio local correspondente, o que
entendemos como subcentros cariocas, especialmente os casos de Madureira, Meier, a
Praca Saenz Pefia e Copacabana.

Por outro lado, nos Estados Unidos, essa expansdo comercial, suburbana, se deu
tendo os shoppings como carro-chefe:

“Em matéria de comércio urbano, o que ocorreu nas cidades brasileiras, pelo
menos em relacdo ao Rio, parece-me muito diverso daquilo que se passou nos
EUA. No Rio de Janeiro, a medida que a cidade se expandia, observou-se o
desenvolvimento paralelo de um comércio local que supria - e supre hoje cada
vez com maior intensidade - as necessidades da populagdo das zonas em
expansdo. Copacabana, Méier, Praca Saenz Pefia, Madureira sdo importantes
centros comerciais de bairros, criados naturalmente. O desenvolvimento desse
comércio local foi de certa maneira, a resposta natural a expansdo da cidade.
Nos EUA, em muitos casos, principalmente depois da guerra, esta resposta
tomou a forma do shopping Center.” (Revista Arquitetura, 1965:41)

Casé ainda acrescentou que a migracdo para os suburbios norte-americanos foi
promovida pelo (baixo) valor das terras que decresce do centro para as periferias e a
preocupacdo com espagos para 0 estacionamento tendo em vista que o norte-americano
ja priorizava a conducéo pessoal.

A expansdo das cidades americanas também levou as zonas residenciais a se
localizarem distantes do ndcleo primitivo de ocupagdo. Quanto mais distante do nucleo,
maior foi a disponibilidade de compra de grandes terrenos possibilitando o
parqueamento, tdo fundamental a instalacdo de um shopping center. A conclusdo de
Casé se pauta na légica de que “o comprador prefere rodar cinco quildmetros a mais de
automovel, mas na certeza de que vai encontrar um local onde podera estacionar seu
carro com facilidade”.

Ainda sobre os shoppings nos Estados Unidos, Paulo Vasconcellos acrescentou
que o comerciante nao escolhe a localizagao de sua loja tal como se faz no comércio “de
rua”. Esse posicionamento obedece a critérios arquitetonicos, imobilidrios, comerciais e
de operagdo e administracio. E parte da estratégia para o sucesso do empreendimento ja
que o planejamento dos shoppings centers leva em consideracéo o potencial econdmico

do publico-alvo, analisando o crescimento econémico de um local nos ultimos anos.
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Esse planejamento também leva em consideragédo o lazer. Era fundamental que
0s shoppings ja criassem espacos proprios para isso como é o caso de cinemas, teatro e
casas de espetaculos, evidentemente que ainda ndo havia o problema da seguranca que
encontramos nos dias atuais.

Na década de 1960 no Rio de Janeiro um caso emblematico é o do Shopping
Tem Tudo que contava com cinemas (hoje transformados em igreja evangélica) e casa
de espetéculos (atualmente conhecido como Tem Tudo Show). Esse modelo foi apenas
ampliado pelos shoppings surgidos a partir da década de 1980, seguindo a receita dos
Seus antecessores.

Apesar de confirmar a importancia desse segmento para os shoppings, Paulo
Vasconcellos afirma que o retorno maior aos mesmos € dado pelas lojas de
departamentos e supermercados, funcionando como principais atrativos dos
estabelecimentos, exemplificando os supermercados Disco e Pegue-Pague como
catalisadores de consumidores. Esse pensamento de Paulo encontrou numa pesquisa
feita em 1966 pelo Urban Land Institute, dos Estados Unidos e apresentada por Lima
Filho (Op.cit.: 21) a sua comprovacdo: 61% da area bruta locavel dos shoppings norte-
americanos eram ocupados por lojas de departamentos e 7,88% por supermercados.

Outro aspecto discutido nas diferencas entre os shoppings dos dois paises foi que
nos EUA houve a compra de ruas comerciais ou de quadras inteiras com essa intencao
enguanto que no Brasil — e ele cita especificamente os casos de Méier e Madureira —

houve apenas a agregacao de alguns lotes como explica Paulo Vasconcellos:

“O conceito de shopping center sofrera no Brasil uma evolugdo como sofreu
nos EUA. L4, os shoppings centers construidos logo depois da guerra nao
tinham as caracteristicas que apresentam os mais recentemente construidos. No
inicio, eles surgiram da compra de determinadas ruas comerciais; outras vezes,
da compra de quadras inteiras, nas quais se revestia as fachadas com certa
uniformidade e se reunia lojas, tudo dentro de uma conceituacdo que, em
sintese, € mantida até hoje. No Brasil, em meu entender, estamos comecando
por uma etapa mais avangada. Projetamos shopping centers nos terrenos em
que encontramos disponiveis, é certo, mas outra forma néo seria viavel (grifo
nosso). Quando o terreno escolhido ndo é suficientemente grande, é necessario,
é necessario remembrar lotes, e isto ocorreu no caso dos shopping centers do
Méier e de Madureira. O Iguatemi, de Sao Paulo, porém, foi planejado dentro
de uma técnica bastante avancada e, conta com uma area de cerca de 60 mil
metros quadrados®.” (Revista Arquitetura, 1965:42-43)

® Segundo o site oficial do Iguatemi - Sd0 Paulo, o shopping hoje tem uma é&rea total construida de
129.747m2. Evidentemente que Paulo Brito Vasconcellos estava se referindo a area original do shopping,
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O revestimento dado em determinadas lojas ou até em ruas inteiras nos Estados
Unidos do pos-guerra como foi comentado por Paulo Vasconcellos pode ser verificado
também no Brasil como no caso da rua 25 de marco em Sdo Paulo ou ainda na
refuncionalizacdo de antigas fabricas como aconteceu nos bairros de Del Castilho e
Bangu que deram origem aos atuais shoppings Nova América e Bangu.

O shopping Iguatemi de S&o Paulo, que o debatedor apresenta como exemplo de
grande area disponivel para esse fim, foi fruto de remembramento de terrenos somado a
uma localizacgéo favoravel junto a periferia do subcentro de Pinheiros.

A questdo de ser o shopping apenas um grande centro de compras também fez
parte dos debates. Alex Nicolaeff afirmou que o brasileiro em geral, naquela época, ndo
estava preparado para transformar o shopping em um “centro civico”, espago de
encontro e lazer. Citou o exemplo da Franca em que mulheres vao ao centro de compras
muito mais para se poOr a par das novidades do mundo da moda do que propriamente

para comprar, mas, por conta dessas novidades, acabavam ndo saindo de méos vazias:

“Uma das premissas que figura na literatura americana sobre shopping centers é
a da necessidade de assegurar fluxo e permanéncia do publico no interior do
shopping center. Importa que o publico ali permaneca o maior tempo possivel,
mesmo que sua intencgdo, ao se dirigir para &, ndo seja a de fazer compras. Um
nimero grande de pessoas em movimento em seu interior criard a indispensavel
atmosfera e ambiéncia propicia as vendas.” (Revista Arquitetura, 1965:43)

Essa atmosfera é cada vez mais perseguida nos shoppings atuais com seus
jardins internos, ambiente climatizado, limpeza e auséncia de reldgios nos seus
corredores. Sobre o assunto, Georges Wahl ponderou que era necessario criar entdo uma
“cultura de shopping center” no Brasil através da intensificagdo de eventos como
exposicdes fotogréficas e atividades promocionais em datas especificas como é o caso
do dia das mdes. Essa estratégia seria seguida pelos shoppings futuros, mas ndo era
necessariamente uma novidade, as lojas do comércio ja faziam isso ha tempos

preteritos.

tendo em vista que, no ato da publicacdo da revista, o lguatemi estava em fase de construcéo.
www.iguatemisaopaulo.com.br
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Paulo Casé também chamou a atencdo para as vantagens do acesso vertical dos
shoppings, pois reduz distdncias e mantém a “atmosfera” do shopping center, ndo
havendo “quebra” na sucessdo de lojas e suas vitrines. Aponta que o caminho para o
futuro seria o plano aberto com areas de amenizacdo como patios e jardins, fato que
hoje é quase uma regra entre 0s shoppings centers.

Foi debatido ainda que ndo havia normas para regulamentar os shopping centers
e que as autoridades competentes entendiam os shoppings apenas como galerias
comerciais comuns. Paulo Casé comentou que no caso do Shopping Center da Lagoa
houve um entendimento verbal com os vizinhos do empreendimento em que, caso 0
projeto fosse aprovado, as areas em questdo seriam adquiridas para estacionamento.

O projeto foi levado, segundo Case, ao conhecimento do governador da
Guanabara, Carlos Lacerda, que ndo aceitou o projeto porque entendia que shopping
center ndo poderia deixar de ter estacionamento e, por outro lado, ndo poderiam ser
comprados terrenos por antecipacdo sem ainda a sua decisdo final. Essa pode ter sido a

razao para que esse shopping jamais tenha saido do papel:

“No caso do shopping center da Lagoa, tivemos um entendimento verbal com
0s proprietarios dos terrenos vizinhos para, uma vez aprovado o0 projeto,
adquirirmos estas areas para estacionamento, pois ndo sabiamos se o projeto
seria aprovado, ja que se localizava em zona residencial (grifo nosso). Estas
consideragdes foram expostas as autoridades, juntamente com o projeto. O
assunto subiu & consideragcdo do Sr. Governador do Estado que, em seu
despacho, afirmou ndo ser possivel a existéncia de um shopping center sem
estacionamento, da mesma forma que ndo seria viavel comprar um terreno com
capacidade para abrigar todo o seu programa sem saber de anteméao se o projeto
lograria aprovagdo. Do teor deste despacho é possivel concluir que o
Governador admitiu a idéia do nosso shopping center.” (Revista Arquitetura,
1965:44)

Como ja destacamos, a Gavea e a Lagoa, na década de 1960, vinham sofrendo
reformulacbes na sua funcdo urbana e eram bairros essencialmente residenciais. Pelo
relatado, Casé ainda ndo tinha sequer os terrenos para o shopping e vinha tentando fazer
com que o Governador beneficiasse o poderoso grupo empresarial por tras do projeto, o
que acabou ndo acontecendo. A atuacdo de Lacerda vale observacédo ja que ele detinha
conhecimento sobre o empreendimento shopping center e que a aprovagdo desse
projeto, naquele local, faria modificacdes na lei de zoneamento da regiéo.

Ainda no campo fundiério, Walmir Lima Amaral comentou o caso do Nacional

Shopping de Madureira em que os terrenos selecionados para o projeto foram
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supervalorizados e objetos de especulacdo imobiliaria. Como a area prevista para o
empreendimento era composta por pequenos lotes, o preco destes chegou a cinco vezes
o0 valor de mercado.

O debate tem sua discusséo final em possiveis saidas para o comércio, indo além
dos shoppings centers. Mauricio Nogueira Batista se destaca por ter se mostrado nédo
apenas favoravel a solugdes alternativas mais baratas de centros comerciais, mas se
opondo ao formato de shopping center.

Mauricio cita, no Rio de Janeiro, o caso da rua do Ouvidor, historico centro
comercial que, segundo ele, foi perdendo sua identidade com a chegada de muitos
bancos.

Ele levanta a idéia surpreendente e profundamente critica de que, numa cidade
bem planejada ndo haveria espaco para 0s shoppings centers e que estes s6 apareceram
devido a falta de planejamento urbano e da grossa especulacdo fundiaria que

caracterizaram a expansao das cidades norte-americanas:

“A conclusdo que se pode tirar desse debate é que o shopping center apareceu
nos Estados Unidos como uma conseqiiéncia da falta de planejamento urbano.
Esta auséncia de planejamento determinou a proliferacdo dos subdrbios e a
criagdo de centros locais e regionais, 0s shoppings centers. Com 0s programas
de renovag&o urbana em curso na maioria das cidades americanas é possivel que
estes estabelecimentos tendam a perder as suas principais caracteristicas atuais
para ganhar outras, em virtude da desapropriacdo das areas urbanas centrais e
do seu remanejamento. Assim, talvez venha a ser possivel a retomada por estas
areas de sua antiga funcdo comercial e de centro civico. Falando em termos de
planejamento, a implantacdo de shopping centers deveria ser pensada com
muita seriedade. Se isto ocorresse, creio que o shopping center, pelo menos
como vem sendo encarado no momento, perderia muito de seu atrativo.”
(Revista Arquitetura, 1965:45)

Endossando a fala de Mauricio Nogueira, Alex Nicolaeff chega a definir a
expansao dos shoppings centers como “falha da administracdo publica”, surgindo para
“preencher um vazio, uma omissao das autoridades.”

Alex e Mauricio colocam o shopping como um ‘“nicho” de mercado que so se
apresenta forte devido as lacunas deixadas pelo poder pablico. De outra forma, Paulo
Vasconcellos enxergava o shopping como instrumento de especulacdo imobiliéria,
independentemente da atuacdo governamental.

Essa associacdo que os debatedores fazem entre o shopping center, especulacéo

imobiliaria e omissdo do ente publico com favorecimento da iniciativa privada vem de
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encontro a nossa Vvisdo de que o shopping center se associa a0 consumo de massa e a
novas estratégias de valorizagao do capital imobiliario.

Mais do que um documento histérico e prova do nascimento de um novo
empreendimento comercial no Brasil, a revista de Arquitetura do IAB mostra que
haviam verdadeiros pesos-pesados por trds daqueles projetos. Eram arquitetos
renomados e empresas com grande quantidade de capital e demais empreendedores
experientes como era o caso da Kosmos Engenharia e da Veplan.

Além dessas empresas, outro fato que chama a atencdo € das empresas que
construiram, simultaneamente, mais de um shopping em diferentes regides. Foi o caso
da empresa Shoppings Center do Brasil S.A., capitaneada por Estanislau Zaremba, que
construiu o shopping center do Méier e de Duque de Caxias e, associado a Alfredo
Mathias, o Iguatemi de Séo Paulo.

Outro caso em destaque € da empresa Super Shoppings Centers Populares S.A,
liderada por José Rozenblitt, responséavel pelo shopping center da Guanabara (da Gavea)
e de Nova Iguagu.

Pessoas que ndo viam — e nem poderiam ver — 0 shopping center como uma
aventura comercial. Era a expansdo de um modelo vivido pelos Estados Unidos e
Canada e que funcionaria no Brasil, & medida de sua urbano-industrializagdo, como,
alias, mostrava o sucesso das lojas e dos supermercados em franca expansdo aquela
altura. E foi contando com essa possibilidade que essas pessoas e empresas embarcaram

nessa viagem esquecida que introduziremos nesse trabalho.

1.3 — A literatura dos shoppings centers: uma revisao
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Homer Hoyt, economista norte-ameircano que langou um importante modelo
para a interpretagdo da estrutura urbana na cidade capitalista, também deu uma
contribuicdo marcante para a interpretacdo do desenvolvimento dos shoppings nos
suburbios americanos ap6s a Segunda Guerra Mundial.

Em 1939, Hoyt desenvolveu um conceito diferente de organizacdo dos espagos
na cidade. Diferentemente do modelo circular apresentado por Ernest Burgess, Hoyt
propde que a diferenciacdo espacial seria por setores onde o crescimento das areas se
daria em direcdo as periferias e as areas que seriam ocupadas pelas classes médias e
baixas seriam justamente as lacunas deixadas pelos maiores estratos sociais.

Hoyt privilegiou a analise de renda para explicar a formacao da cidade. A logica
da cidade analisada por ele ¢ que as altas classes ¢ que “puxavam” o restante da cidade
na sua direcdo, se auto-segregando nas melhores areas onde possam exercer um “efetivo
controle do seu territorio. A partir da sua acdo estabelecem-se 0s demais grupos sociais
em outros setores” (Corréa, 1989:69).

A grande diferenciacdo do modelo de Hoyt, segundo Fernandes (1996:85) é uma
maior capacidade de generalizacdo, podendo ser aplicado em qualquer cidade e também
pelo fato dele ndo se limitar a organizacdo espacial da cidade na dualidade entre nucleo
e periferia, 0 que torna o modelo de Burgess limitado. Desse modo, a suburbanizagéo
ndo ocorre somente nos estratos de alta renda, se estende também a classe proletéria,
expulsa do centro das cidades por reformas urbanas como a de Haussmann em Paris na
segunda metade do século XIX e Pereira Passos, no Rio de Janeiro, na primeira década
do século XX.

Um importante estudo a respeito do surgimento, da tipologia e do
desenvolvimento dos shoppings centers foi feito por Hoyt (1958) em que ele procura
estudar e classificar os centros de compras segundo suas caracteristicas mais
significativas, montando uma hierarquia dentro dessa modalidade comercial.

Ele analisa as modificacdes ocorridas na estrutura comercial apés a Segunda
Guerra Mundial, com o uso maci¢o do automovel, nos Estados Unidos e no Canada,
sobre o padrdo espacial das cidades até entdo desenvolvido em funcdo do transporte de
massa.

Hoyt aponta que os shoppings foram desenvolvidos para atender a uma imensa

parcela da populacdo que se dirigiu, apds a década de 1930, as areas suburbanas.
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Classifica esses estabelecimentos conforme sua tipologia, tamanho e caracteristicas de
suas lojas.

O autor ainda procura analisar sua relativa importancia frente ao tradicional
distrito central de negodcios e ao mais antigo padrdo de distribuicdo periférico-
conceéntrico, desenvolvido por Burgess para explicar as mudangas no padrdo do uso da
terra desenvolvendo a nogdo de centralidade levando em conta a aglomeragédo e
competicdo em torno do centro (Gottdiener, 1993: 31).

A classificacdo proposta de Hoyt para os shoppings centers se espalha por
quatro categorias:

- O grande shopping center regional (large regional centers) que se caracteriza
por possuir uma grande loja de departamentos que, nas palavras do autor, chegam a
ocupar quase metade do total da area de vendas do shopping. Mais de cinquenta
estabelecimentos se encaixavam nesse perfil, nos Estados Unidos, em 1958 (p.456);

- O shopping center comunitario (community centers) que possuiam lojas de
departamentos de menor dimensdo, que ocupar cerca de 20% da area total de vendas.
Nesses centros ganham muito destaque os centros de conveniéncia, lojas de ferragens,
saldes de beleza e barbearias (p.457);

- O grande shopping center de bairro (large neighborhood centers) possui uma
loja de variedades que podemos enquadrar, para citar um exemplo brasileiro, uma Lojas
Americanas ou uma loja de ambito familiar. Esse tipo de shopping, segundo Hoyt, ndo
serviria para atrair as lojas de departamento maiores (p.457-58).

- O pequeno shopping center de bairro (small neighborhood centers) que conta
com um supermercado, lanchonetes, farmacias, enfim, lojas de primeira necessidade.

Hoyt observa, porém, relacionando os shoppings centers com os padrdes
varejistas ja firmados, que essas recentes (a época) modalidades comerciais,
caracterizados basicamente pelo estacionamento, ndo superam o padrdo varejista até

1946, o qual continua existindo e suprindo muitas das necessidades dos consumidores.

No Brasil, ha obras que analisam a génese dos shoppings como Burlamaqui

(1982), que d& a sua contribui¢cdo como um dos responsaveis pela construcéo do Rio Sul

" O autor utiliza o seguinte critério para chegar a esse niimero: 36 séo grandes centros regionais (large
regional centers) e 18 sdo centros regionais médios (medium-size centers) j& inserindo ai um no Canada.
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ou ainda Lima Filho (1971), que traca um comparativo entre esses estabelecimentos no
Brasil e no pais pioneiro, Estados Unidos.

Existem varios estudos em Geografia e também em outras areas a respeito dos
shopping centers no Brasil e, especificamente, no Rio de Janeiro, seja hum caso
especifico como retrata Silva (2005) a respeito do West Shopping ou de Teixeira (1986)
sobre o Norteshopping, ambos no Rio de Janeiro.

Outros casos sdo apresentados nos trabalhos de Pintaudi (1989) e Ruiz (2004),
que tratam dos estabelecimentos em S&o Paulo (capital) e Presidente Prudente,
respectivamente.

Os estudos a respeito de shoppings centers abrangem outras &reas do
conhecimento como € o caso das obras de Maquieira (1991), que discutem as mudancas
nas relagdes que pautam aspectos juridicos do contrato de locacdo, demonstrando a
maior complexidade destes com o passar do tempo, e Chavez (1996) vai além dos
aspectos juridicos e inclui no seu trabalho a origem, desenvolvimento e tendéncias de
expansdo dos shoppings.

No campo da arquitetura e urbanismo, destacam-se os trabalhos de Burlamaqui
(1982), arquiteto importante na histdria dos shoppings centers cariocas, pois foi o autor
do projeto do Rio Sul, considerado por muitos autores como o primeiro shopping center
do Rio de Janeiro.

Outro arquiteto, Rimkus (1998), traca importante intersecdo entre o design —
externo e interno — do shopping e a manifestacdo da cultura consumista na qual o
shopping esta inserido.

Oriunda da engenharia, Sampaio (2006) aborda um importante passo no efetivo
sucesso de um shopping: a sua localizacdo. ExpGe toda a logistica que envolve a escolha
do local de um centro comercial de grande porte, observando também a questdo do
transporte para o sucesso do empreendimento.

Do campo da Antropologia, se destaca o trabalho de Valladares (1993) que
correlaciona os interesses estratégicos de quem vende e as necessidades daqueles que
procuram o shopping center, identificacdo que é tema do trabalho do gedgrafo Bartoly
(2007) em que ele discute a sociabilidade no shopping.

Bartoly estuda a transformacdo dos shoppings ao longo de cinco décadas. De
como o shopping se transformou de um centro de compras rapido e passageiro num

local de encontro e de eventos sociais de toda sorte, de shows de artistas consagrados a
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bailes de carnaval para criangas e jovens proporcionado por um ambiente limpo,
organizado e seguro, mas também um local com referéncias claras de “ndo-lugar”:
espaco desprovido de particularidades, de reduzida comunicagéo. Discussdo essa com 0
objetivo de entender qual é o espaco que 0s shoppings atuais ocupam no cenario urbano.

A questdo da relagéo social, do lugar e do nao-lugar do shopping center na Brasil
faz coro a analise de Paco Underhill (2004:174) que, ao visitar shoppings no mundo
todo como consultor, traca um perfil interessante do shopping no pais.

Ele afirma, ao analisar os shoppings brasileiros, que a questdo da seguranca é
primordial na opc¢éo de se ir a um shopping e que, diferentemente dos shoppings norte-
americanos, a seguranca ndo feita por policiais aposentados e sim por segurancgas
“fortes, agressivos e ostensivamente armados” oferecendo a “seguranca” ausente na
esfera publica.

Discutindo a abragéncia da centralidade dos atuais shoppings centers, temos 0
trabalho de Rybcszynski (1994), em artigo da Revista Dialogo da &rea das Ciéncias
Sociais.

Na area de Comunicacdo, se destaca o trabalho de Guedes (1990) que exibe o
shopping center como instrumento de fetiche préprio do consumismo.

Além do intercdmbio com outras areas, esse trabalho proporciona a analise de
outras obras geograficas nessa tematica urbana como € o caso de Bienenstein (1993),
Gottdiener (1993), Liberato (op.cit.), Maia (2002), Pintaudi (1987 e 1989) e Ruiz
(op.cit.).

Diniz (1993:75-78), atendo-se ao Direito, ressalta que os contratos de shopping
center proporcionam clausulas de extrema imprecisdo e confiam amplos poderes aos
administradores. Ressalta-se que estas clausulas sdo imprescindiveis em razdo da
vivéncia de um sistema de funcionamento do empreendimento muito dinamico.
Ressalta- se que a presenca destas clausulas, contudo, sdo fatores que dificultam sua
interpretacdo quando levadas aos tribunais. Salienta- se que a imprecisdo das clausulas
ajuntada a falta de regulamentacdo da matéria modifica as regras dos contratos em um
penoso trabalho.

Um dos pontos que vem sendo questionado € a obrigagéo de o lojista associar-se
e manter-se vinculado a Associagdo de Lojistas, que, como se sabe, é parte integrada da
estrutura operacional do shopping. Tendo o art. 5°, XX, da Constituicdo Federal

declarado que ninguém podera ser compelido a associar-se ou permanecer associado,
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alguns ocupantes tem impugnado a eficécia da clausula que obriga o locatario a filiar-se
a Associagdo dos Lojistas e nesta manter-se enquanto durar a locagéo.

Basilio (2005:56-59) apresenta a metodologia locacional dos shoppings centers,
no qual o empreendedor estuda a viabilidade da implementacdo de um shopping center
demarcando sua zona de influéncia. Segundo esse estudo, leva-se em conta o tempo que
o potencial consumidor leva para chegar até o local estabelecendo uma “zona primaria”
que fica a cinco minutos do shopping, uma “zona secundaria” a dez minutos e uma
“zona terciaria” a quinze minutos.

Em seguida, é levantado o potencial de consumo de cada zona de influéncia e a
oferta de mercadorias ja disponivel no comércio préximo. Assim o empreendedor ja
conhece o perfil do consumidor do shopping que ele pretende instalar.

A partir dai, comecam as negociacdes primeiramente com as lojas principais
(“lojas-ancora”) que sdo as que atraem maior publico consumidor e busca parcerias com
outros empreendedores para viabilizar a compra do terreno. As lojas menores (“lojas-
satélite”) s6 aparecem no momento em que as obras ja estdo iniciadas. O empreendedor,
no caso do shopping center, mais que um empresario do ramo imobiliario, € um grupo
especializado em varejo pois o sucesso do shopping hoje esta muito mais ligado a sua
organizacdo do que ao seu ponto.

E interessante observar que nossos estudos estdo mostrando que na década de
1960, o importante era estar agregado a um importante subcentro como Madureira, no
Rio de Janeiro, ou Pinheiros em Sdo Paulo. Na época, a oferta de pontos era mais
restrita que hoje em cidades de escala menor que a atual.

Cerveira Filho (2000:25) ressalta que os shoppings centers arquitetados logo
depois da Segunda Guerra ndo tinham as caracteristicas que apresentam 0s mais
atualmente construidos. Salienta-se que eram centros de compras locais recebendo a
uma porcdao do subdrbio, grandes cadeias de lojas ainda engatinhavam, e seu
planejamento foi sendo aprimorado pelas sucessivas tentativas-erros. Ressaltamos que,
mesmo depois de cinquenta anos, 0s shoppings locais continuam existindo e até existem

segmentos imobiliarios especializados nisso®.

® Dois exemplos atuais e interessantes sdo: o Barra Square, inaugurado em 1995 e em que seu proprio site
admite que é um “tipico shopping de vizinhanga, com o objetivo de atender as familias que vivem em seu
entorno, sobretudo no condominio Parque das Rosas. Em Sao Paulo, um caso interessante é o Market
Place, inaugurado no mesmo ano do Barra Square e pertencente ao grupo Jereissati - 0 mesmo dono do
Iguatemi - que fica a poucos metros do consagrado Morumbi Shopping e que tem como publico-alvo o
empresariado em todo do eixo da avenida Luis Carlos Berrini.
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Ele afirma que o shopping atual se caracteriza por sua sistematica de
ordenamento num complexo relacionamento entre os incorporadores e os lojistas e
prestadores de servigo.

Os empreendedores dos shoppings tentam vender a imagem de que esse tipo de
comércio leva vantagem competitiva sobre o comércio de rua, ao oferecer diversos
valores agregados ao consumo dos produtos ou Servigos no Seu espago interior, como
shows, sorteios, seguranca, espacos climatizados, numa extensiva - e constante - jogada
de marketing.

No marketing dos shoppings, esses valores (servi¢os) sao construidos em trés
niveis: da organizacdo do shopping center em relagdo aos lojistas, da organizacdo dos
shopping centers em relagdo aos clientes e dos lojistas em relagéo aos clientes.

Diante disso, os empreendedores sdo enfaticos ao afirmar que os consumidores
se sentem mais valorizados, e propensos a frequentar os shoppings centers por diversas
razfes alem do consumo em si.

Juridicamente, o shopping center necessitard ser administrado como uma
unidade operacional, sendo o tamanho e tipo de lojas existentes relacionados
diretamente com a area de influéncia comercial a que esta unidade serve.

Coloca-se que o shopping center também devera oferecer estacionamento
compativel com todas as lojas existentes no projeto. Analisando a definicdo acima,
concluimos que o shopping center termina um grupo de lojas que satisfizeram a um
planejamento prévio e sdo unificadas ndo sé pela arquitetura bem como por uma
administracdo Unica, sujeita a normas contratuais padronizadas. As lojas necessitam
obedecer a uma distribuicdo no estabelecimento global, de acordo ndo s6 com o

tamanho e tipos de lojas (tenant mix), como a exploracédo de ramos diversificados.

Esse modelo de administracdo centralizada dos shoppings centers atuais nao séo
tdo diferentes assim dos pioneiros projetos estudados neste trabalho. Hirschfieldt

(1986:71) por sua vez, ressalta:

“O fato é que os shopping centers tém passado por um constante processo de
transformacdes: no principio pareciam ruas, funcionando ao ar livre, com
supermercados; depois galerias fechadas com ar condicionado e lojas de
departamentos; em seguida lojas de variedades; e no inicio dos anos 70, a
alimentacédo e o entretenimento foram introduzidos como ancora. Os shopping
centers surgiram primeiramente na periferia (grifo nosso) e o processo de seu

’»

desenvolvimento resultou na definig¢do de varios tipos..”.
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Importante destacar nessa visdo de Hirschfieldt que ele coloca o caso brasileiro
igual ao norte-americano ao afirmar que os shoppings daqui nasceram na periferia. O
que observamos é que 0s shoppings pioneiros nasceram no espaco intraurbano, se
aproveitando da estrutura j& estabelecida em subcentros tradicionais como é o caso de
Madureira, no Rio de Janeiro, ou de Pinheiros, em Sdo Paulo.

O que veremos nesse trabalho é que os shoppings pioneiros tinham um grupo
empresarial forte e centralizador por tras dos seus projetos. Que nada era concebido sem
que fosse minuciosamente planejado antes e se aproveitando da forca comercial ja
estabelecida nas maiores cidades do Brasil: os subcentros. O que ocorreu entre a
primeira onda de shoppings (décadas de 1960 e 1970) e a segunda (década de 1980) foi
apenas uma (grande) mudanca de escala.

Mesmo na segunda onda de shoppings, em que eles tomam aspectos grandiosos,
hd poucos exemplos de estabelecimentos desse porte que se instalaram longe da
influéncia de subcentros. No caso do Rio de Janeiro, dos shoppings inaugurados na
década de 1980, somente o Barrashopping da Barra da Tijuca de entdo - ndo a atual - se
enquadrava nesse perfil.

Hoje, um shopping center tido como convencional tem lojas de segmentos
variados, e também pracas de alimentacdo, areas de lazer e servicos. Ha ancoras ou
caracteristicas estruturais e mercadologicas especiais, que funcionam como forca de
atracdo. Nas grandes cidades, costumam ser de grande porte, e as lojas séo locadas por
comerciantes, mediante o pagamento de luvas. O administrador do shopping estabelece
um aluguel minimo e um percentual sobre o faturamento da loja.

Coelho (1999:108), atendo-se a visdo da sua area de atuacdo, o Direito, ressalta
que os shoppings centers se diferem das galerias e dos mercados na medida em que
nestes ndo existe qualquer organizacdo do espacgo interno. Coloca-se assim que nao ha
qualquer planejamento prévio da distribuicdo das lojas nestes negdcios. Existe
exclusivamente uma aglomeracgéo de lojas dentro de um mesmo espago, sem nenhuma
forma de disciplina organizacional interna.

Claro que ja é sabido que os shoppings nédo dispéem suas lojas de maneira tdo
“inocente” e tem sempre como objetivo tornar o ambiente mais sedutor possivel, tanto
em termos de comércio como de lazer, especialmente destacado no ja citado trabalho de

Bartoly.
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E muito provavel que a auséncia da lista da ABRASCE dos shoppings centers
que sdo objeto deste estudo se devam ao fato de ndo estarem estes shoppings adequados
as suas normas.

Isso pode explicar, em parte, o “esquecimento” de 6rgaos como a ABRASCE
em relacdo aos shoppings pioneiros do Rio de Janeiro que sdo, solenemente, ignorados
em nome do padrdo estabelecido entre o que é e 0 que ndo é considerado como
shopping center.

A literatura de shoppings centers no Brasil, via de regra, acreditou e se submeteu
a versdo da ABRASCE, néo cogitando que o fendmeno fosse mais antigo e mais amplo
no Brasil.

E assim, o incorporar, a visao “oficial” da ABRASCE a produ¢ao académica vai,
mais uma vez, conforme nos ensinam Harvey (1993) e Fernandes (1996), reificar uma
ideologia, ou seja, oficializar, na pratica, o conceito de shopping center da ABRASCE
no Unico conceito de shopping no Brasil.

Tal transformagdo de conceito implicara no natural “esquecimento” do que aqui
chamamos de primeira onda de shoppings centers no Brasil, ocorrida na segunda
metade da década de 1960.

Outra questdo que costuma ser levantada, como fica muito claro nos ja citados
trabalhos de Pintaudi e Frugoli Jr. é a questdo do pouco impacto dos primeiros
shoppings no Brasil, pois eram vistos como negdcio de risco ja que eram novidade no
Brasil, o que poderia dar certo ou ndo, ja que ndo existia uma “férmula” que garantisse
0 sucesso do empreendimento.

Os shoppings centers no Brasil sé se tornaram de fato investimento em larga
escala na década de 80 e talvez por isso pouco foi apurado a respeito dos shoppings

anteriores a esse periodo, dando-se pouca importancia aos projetos pioneiros.
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1.4 — Lojas de departamentos, supermercados e shoppings centers: o principio do
consumo de massa, a concentracdo do capital comercial e a des(re)concentracéo do

espaco comercial

1.4.1 — Principios do consumo de massa

O capitalismo tem como caracteristica principal a acumulacéo e a valorizacao do
capital através da expansdo continua da producdo e do consumo, fatores que nos levam
diretamente a pensar numa linha evolutiva do varejo que tem hoje, nos shoppings

centers, a sua representacao maior.

De acordo com Marx®:

® MARX, Karl. 1977. Contribuicdo a Critica da Economia Politica. p. 220. Ed. Martins Fontes.
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“A producdo também confere um duplo carater ao consumo, correspondendo
aos seguintes aspectos: (...) 1°, A produgéo fornece ao consumo a sua matéria, o
seu objeto. Um consumo sem objeto ndo é consumo; neste sentido, portanto, a
producdo cria, produz o consumo. 2°, Mas ndo é unicamente o objeto que a
producdo d& ao consumo (...) Tal como o consumo dava o retoque final ao
produto como produto, a producdo da-o ao consumo. Em primeiro lugar o
objeto ndo € um objeto geral, mas um objeto determinado, que deve ser
consumido de forma determinada, a qual a prépria producdo deve servir de
intermediéria (...) Por conseguinte a producdo determina ndo s6 o objeto do
consumo, mas também o modo de consumo, e ndo sé de forma objetiva, mas
também subjetiva. Logo a producdo cria o consumidor 3°, A producdo ndo se
limita a fornecer um objeto material a necessidade, fornece ainda uma
necessidade ao objeto material. Quando o consumo se liberta da sua grosseria
primitiva e perde o seu carater imediato - e ndo o fazer seria ainda o resultado
de uma producdo que se mantivesse num estaddio de primitiva rudeza -, o
préprio consumo, enquanto instinto tem como intermedidrio o objeto. A
necessidade que sente desse objeto é criada pela percepgdo do mesmo. O objeto
de arte - tal como qualquer outro produto — cria um publico capaz de
compreender a arte e de apreciar a beleza. Portanto a produgdo ndo cria somente
um objeto para o sujeito, mas também cria um sujeito para o objeto...”

De acordo com o contetdo aqui apresentado versa-se que 0s shoppings centers
podem ser considerados muito mais do que a simples justaposicdo de um local de
vendas com equipamentos destinados ao lazer e a recreacdo. Na realidade, este objeto
tem transformado o ato de consumir em atividade de lazer.

Nesse sentido, seus empreendedores lancam mao de diversas estratégias que tém
por objetivo prioritario atrair todo e qualquer tipo de consumidor que, nesse ambiente
exclusivo, de uma forma ou de outra, serd compelido ao consumo. Sua existéncia, tanto
nas cidades dos paises capitalistas hegemdnicos quanto nos paises periféricos, ndo anula
a permanéncia de outras formas de ambiente construido destinado ao consumo; quais
sejam as galerias e 0s centros comerciais, assim como o tradicional comércio de rua.

Esses empreendimentos foram impulsionados de acordo com as mudancas
experimentadas pela dindmica capitalista no fim do século XIX e inicio do século XX,
quando, de acordo com as observacbes de Arrighi (1996:290), os Estados Unidos
passam a liderar a acumulagdo capitalista no sistema mundial e inauguram “uma grande
revolugdo organizacional que deu origem a um grande numero de corporacdes
verticalmente integradas e burocraticamente administradas”. Bienenstein (2001)

acrescenta:
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“Essas transformagdes langaram as bases para uma radical altera¢do nos
modos de distribuicdo e troca no espaco-tempo do capitalismo norte-
americano, que redundaram em novas configuracdes tanto da estrutura fisica
quanto administrativa da atividade comercial e de servigos. Através delas
talvez se possa explicar as razbes pelas quais os S.C(s). se desenvolveram
originariamente nos EUA e ndo na Europa, uma vez que seu aparecimento esta
intrinsecamente articulado as demandas e possibilidades postas pela dindmica
economica capitalista, no curso de sua historia recente”.

Alguns autores como Lipovetsky (1989), Deleuze (1992) e Bauman (2001)
afirmam que a sociedade do final do século XX e inicio de XXI vém passando por
transformacfes e vem se (des/re)organizando de tal maneira que 0os modos como
experimentamos esse mundo estdo sendo profundamente alterados.

O surgimento e principalmente a difusdo dos shoppings centers nos Estados
Unidos estdo relacionados ao fendmeno de surgimento e expansdo dos suburbios e do
advento do automovel. As alteracbes nas areas metropolitanas das cidades norte-
americanas se destacaram principalmente pelo crescimento da populag¢éo nos subdrbios.

Em 1913, Henry Ford, que liderava uma empresa batizada com seu sobrenome
hd poucos anos, criou uma nova organizacdo produtiva inovadora que acabou
convencionando a se chamar de fordismo. A idéia era alavancar as vendas do Ford T.
Para tanto era necessario baixar 0s precos, o que forcaria a uma mudanca no paradigma
dos custos do veiculo. Naquela época, 0s operarios eram especialistas em mecanica e
produziam o automdvel de maneira praticamente artesanal o que tornava a producao
muito lenta. Ford utiliza a organizacdo cientifica do trabalho organizada por Frederick
Taylor'® para alcancar seu objetivo maior: tornar a sua empresa a mais poderosa
maquina de vendas e de producdo do mundo.

Para poder estimular o consumo, Ford precisa produzir muito e mais barato e
somente a producdo em massa poderia reduzir o custo da producdo e, automaticamente,
0 preco de venda do Ford T.

A diviséo de tarefas é a primeira grande mudanca. O operario ndo faria mais um

veiculo inteiro e sim uma parte dele, sempre num mesmo gestual, repetido

1% Engenheiro norte-americano que publicou o livro “Os principios da administragdo cientifica” em 1911
propondo uma intensificacdo da divisdo do trabalho desenvolvendo tarefas repetitivas. Além disso,
pregava a existéncia do controle sobre o tempo gasto em cada tarefa num constante esforco de
racionalizagdo, para que a tarefa seja executada num prazo minimo. Devido ao seu criador, esse modelo
ganhou o nome de taylorismo ou administracao cientifica.
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indefinidamente. 1sso ndo so desqualificaria o operério, afetando diretamente seu valor
como mao de obra mas evitaria o ja crescente problema da articulacéo sindical.

Para ligar essas tarefas, é criada a linha de montagem através de uma esteira
rolante que cadenciava a producdo. Para que isso desse certo, Ford teve que tomar outra
medida diferenciada: a padronizacao das pecas. A combinacdo desses elementos fez ndo
somente que Ford pudesse otimizar custos mas, sobretudo, possibilitou a aceleracdo da
producdo em niveis nunca alcancados'. Com isto, as vendas do Ford T foram tdo
expressivas que permitiram a empresa pagar a Sseus operarios o dobro que a
concorréncia oferecia'®. Ainda assim, o lucro obtido por Ford era tdo extraordinério que
a empresa conquistou, ndo somente o mercado dos Estados Unidos, mas do planeta.

Nos anos seguintes a implantacdo desse sistema, o que se viu foi um verdadeiro
massacre sobre os concorrentes que, inclusive foram sendo derrotados um a um. O
resultado disso é que poucas montadoras sobreviveram e as que fizeram se adequaram
ao modelo fordista de producdo que também possibilitou a reducdo da jornada de
trabalho do operariado. Porém, em 1927, a Ford ja ndo era mais a maior montadora do
mundo devido a acirrada disputa em que se destacaram a General Motors e a Chrysler.

Nesse periodo se pode notar uma mudanga no foco de acumulacdo do capital. Ha
a passagem, na visao de Slater (2002:180), “da produgdo de bens para o produtor a bens
para o consumidor”’. Passou a ser necessario descobrir os mercados de bens de
consumo. E ai que se encaixa o conceito de Ford de aumentar os salarios dos operarios
proporcionando elevacdo no poder de compra.

Com o fordismo, a eficiéncia da produtividade substitui o prolongamento
simples do dia de trabalho pelo aumento da produtividade. Cada movimento do operario
no cumprimento de uma tarefa é examinado de forma a ndo ocorrer nenhum
desperdicio, ficando ele, assim, subordinado ndo somente a pessoas, mas a um processo
de producéo.

Os eletrodomésticos e 0 automoével mostram o dominio da logica fordista de
consumo pautado em bens padronizados numa funcionalidade também estabelecida por
essa mesma ldgica. A producdo em massa fordista requer escala tanto quantitativa
(afinal, todos “tem” que ter geladeira) quanto qualitativa (a geladeira deve atender a

variados gostos e necessidades de cada familia).

1 HALBERSTAM, David. The Reckoning. 1986.
2 GOUNET, Thomas. Fordismo e Toyotismo na civilizacdo do automével. 1999. p.20
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Dessa forma, nao deixa de ser uma “ideologia” a diferenciacdo de bens de
consumo que qualificam o status social. Um carro de quatro portas anda da mesma
forma que um de duas, porém, ele é mais caro.

O consumo em massa atende perfeitamente a idéia da ascensdo do padrdo de
vida, pois ha producdo para cada tipo de mercado e cada poder de compra dos varios
estratos sociais.

O modelo ético que se apresentava era pautado num modelo hedonista e ludico,
cujos valores se fundamentavam na auto-realizacéo e na felicidade buscadas no proprio
ato de consumir. Essa idéeia contrariava as caracteristicas puritanas que até entdo
prevaleciam e o individuo era levado a consumir muito mais do que realmente
necessitava (Severiano & Estramiana, 2006:35).

A cidade fordista segue os passos da fabrica: nela tudo € racionalmente
planejado. Existe local para morar, para comer e para trabalhar. Nessa cidade, ha a idéia
do triunfalismo (pode-se dizer até mesmo arrogancia) numa negacao de tudo que ja
aconteceu num prototipo tipico de “reconstru¢ao do mundo”.

Outra caracteristica marcante desse modelo é a suburbanizacao pautada na dupla
automovel — casa propria, num modelo tipicamente norte-americano, pois na Europa as
cidades tendem a ser mais compactas.

O modelo fordista resiste, em maior ou menor escala, até o final da década de
60. As maquinas se tornaram cada vez mais caras e as margens de lucro das empresas
repassadas ao preco final. Nessa escalada, o poder de compra dos trabalhadores ficou
diminuto e o risco de recessdo, eminente. O mercado, encolhido, j& ndo conseguia
absorver a producdo e as taxas de desemprego se elevaram. Dessa forma, o equilibrio
fordista se foi. A crise fordista ocorreu no campo industrial com a mudanca nos custos e
a desaceleracdo nas taxas de crescimento e rentabilidade e a crise da procura, devido a
diminui¢do forcada da “sede” do consumidor pela perda do poder de compra.

A partir desse momento, tornou-se inquestiondvel que o regime de acumulagdo
fordista havia alcangado o colapso. Vastas quantidades de mercadorias séo vendidas
numa margem de lucro cada vez mais diminuta. A ascensdo da producéo flexivel foi
letal ao fordismo.

Isso ndo quer dizer que o fim do fordismo significou igualmente o fim do
consumo de massa. Para superar o modelo fordista, a solugédo era a flexibilidade, tanto

na producdo quanto no tipo de fébrica e, principalmente, no perfil do trabalhador.
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Quantidades menores para atender as inovacgdes de consumo, pesado investimento em
marketing e em design dos produtos’®, trabalhadores com jornada variavel e com
contratos por produtividade e com tempo determinado. E o triunfo da producio para
atender a velocidade (e voracidade) dos desejos de consumo.

Temos a sensacdo de que a cultura do consumo é medida por sua capacidade de

sustentar o modelo de vida desejado, pois ela:

“... ¢ mundana em grande parte; no entanto esse mundanismo é onde vivemos e
respiramos — e cada vez mais — pois sentimos que a esfera publica da vida
tornou-se um espetaculo passivel do consumo e que estd sempre distante
enquanto esfera de participagdo direta. Portanto, a “cultura do consumo” é
uma histéria de luta pela alma da vida cotidiana, de batalhas para controlar a
estrutura do cotidiano.” (Slater, 2002, p.13)

Quando Slater associa a cultura do consumo a uma “luta pela alma da vida
cotidiana”, temos a exata nocao de qudo intrinseca essa idéia estd nas atitudes da
sociedade moderna. E o fetichismo do ter que nos leva na realidade ndo a uma cultura
do consumo somente, mas a uma cultura de consumo. O consumo de mercadorias
significa um mergulho em fantasias e status social de posse. ** N&o consumimos para
construir um mundo, uma sociedade melhor ou até mesmo progredirmos; consumimos
para aumentar nossos proprios prazeres e confortos'>.

A vida cotidiana, ainda aproveitando a reflexdo de Slater, é estruturada pelo
dinheiro e pelas relacdes de mercado. Evidentemente que o cotidiano ndo é espontaneo
e sim racionalizado, assim sendo, ha a comercializacdo da vida em si através de
sistemas e agentes de ordem econdmica contribuindo notavelmente para as
desigualdades na distribuicéo de riqueza.

No ato de consumir reproduzimos modos de vida especificos e construimos
relacBes sociais a partir de recursos sociais com 0s quais nos envolvemo. A cultura do
consumo ndo € a Unica maneira de se realizar o consumo e reproduzir a vida cotidiana,

mas é o modo dominante, sintetizado pelo consumo de mercadorias.

3 Evidentemente, no auge do fordismo — e até mesmo durante a sua fase de declinio — a propaganda
serviu como sustentacdo para a producdo e o consumo em massa. O que ressalto é que esse processo se
intensificou muito a partir do momento em que a inovagdo tecnoldgica ampliou os horizontes do
consumismo.

“PADILHA, Valquiria. Shopping center a catedral das mercadorias. 2006. p.55.

> SLATER, Don. Op.cit.p.35.
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O consumo € regulado pelas relacbes de mercado e tem nas mercadorias a sua
materializacdo. Um elemento fundamental nessa perspectiva é que se pode escolher
vasta quantidade de produtos produzidos por empresas que, na pratica, ndo estdo
preocupadas com valores culturais, mas tém sua esséncia ha competicdo, na busca pelo
lucro e na acumulacao.

A idéia de consumo em massa € associada a cultura do consumo pelo fato de
gerar a impressao de que ambos sdo pensados para toda a populacdo. Porém, o principio
é mais profundo: fabrica-se para um publico em geral, ndo atendendo a um grupo local
ou para uma familia apenas onde prevalece a relacdo ndo pessoal de troca. N&do se sabe
0 rosto e 0 nome do consumidor, pois ele apenas é um objeto atingido pelo marketing de
um produto. Por essa razdo, a propaganda ndo ¢ apenas a “alma do negocio”, ela € 0
negaocio.

Outro ponto lembrado por Slater'® a respeito da idéia de universalizagdo do
consumo de massa é o fato dele, a principio, ser tratado como uma atividade ilimitada a
todo individuo. Ela se traveste de democratica assumindo um papel de liberdade plena.
O direito e a capacidade de ser um consumidor é o proprio direito de exercer a cultura
ocidental.

A década de 1980 é marcante para 0 consumismo na medida em que o
consumidor € colocado no posto de “super-herdi”. A idéia passada macigamente ¢ a de
que ele escolhe, ele determina o que, quando e como serd feito o consumo da
mercadoria. O “eu” enquanto consumidor ¢ o que vale, seja pelo seu dinamismo, seja
pela sua liberdade.

Esse consumismo passa a dar &nfase no imediatismo e no individualismo sendo
assumidamente superficial e aparente, de teor efémero. Necessidade e caréncia sdo
suplantadas pelos signos.

Os significados de consumo demarcam as classificagdes que estabelecem a
ordem social. Sahlins (2003:117-120) atenta que as praticas de consumo podem
possibilitar a idéia de que sdo estruturadas de forma passiva pela sociedade. A ordem
social é transformada pelas préaticas.

A cultura do consumo nos oferece entdo, a que talvez seja a sua mais sombria
face: a ndo promocédo da felicidade. O preco da riqueza produzida trouxe consigo a

pobreza, a exploracdo e a inseguranca. Além disso, trouxe a sensacdo eterna de nao

® SLATER, Don. Op.cit.p.34
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estarmos em casa, ou seja, enfrentamos isoladamente a sina de nos alienarmos e nos
limitarmos a escolher (e pagar) mercadorias. Assim, nossas necessidades nunca tém fim
e 0 mundo dos bens domina, com facilidade, o mundo dos humanos.

A escalada produtiva do capitalismo transformou as necessidades humanas em
alienadas na medida em que as artificializou. Apesar da crescente produtividade,
incluindo os alimentos, € ilusdrio pensar em uma sociedade em abundancia, pois a idéia
do capital, apontada por Mészaros (1989:72), é aumentar a velocidade do circulo de
consumo existente e ndo necessariamente promover novas inclusées nesse circulo. Para
a reproducdo do capital se manter ativo, é indispensavel o estimulo a ampliacdo da
escala de consumo, marca da sociedade contemporanea, marcada pela desigualdade
social.

Mas essa nao €, definitivamente, uma visdo unanime. Por exemplo, Gilles
Lipovetsky, um dos mais conhecidos fildsofos franceses da atualidade, escreveu o
império do efémero, na década de 1980'" em que defende a sociedade de consumo,
utilizando o campo da moda como ponto de partida.

Para Lipovetsky, o consumo favorece a conquista da autonomia, pois da acesso
a multiplicidade de opc@es tornando o consumidor sujeito ativo no processo de escolha
num processo de afirmacdo da individualidade (2006:215).

No nosso entender, nenhum processo de emancipacdo humana pode ocorrer
individualmente, pois mais importantes sdo as necessidades da coletividade abrindo
caminhos para escolhas futuras das proximas geragdes. 1sso € muito mais valido do que
escolher a cor do sapato ou 0 modelo de ar condicionado.

Outro ponto importante ao analisarmos a idéia do pensador francés € que ele ndo
considera que, se por um lado aumentou a oferta de bens e servicos, por outro ndo
houve o aumento proporcional na capacidade de se consumir esses produtos. O poder de
compra ndo acompanhou essa evolugdo do consumismo. Essa desproporcionalidade,
Debord (1987) considerou como a formagdo da “sociedade do espetaculo”. E o poder da

vitrine em que a mercadoria contempla a si mesma num mundo que ela prépria criou.

17 para este trabalho no utilizamos a versdo original do livro, a edicdo francesa de 1987 e sim a edicdo
traduzida para o portugués que esta inserida na bibliografia.
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As vitrines da obra de Debord mostram as mercadorias como se elas fossem
Unicas, exclusivas. Da mesma forma em que nunca se produziu tanta riqueza, jamais
alcancamos um ndimero tdo grande de miseraveis no planeta'®,

Baudrillard, na sua obra A sociedade do consumo (1995:48), afirma que nas
sociedades modernas felicidade e igualdade sdo mitos, sendo a democracia do consumo
iluséria e se esconde na ideologia da democracia global que, na prética, impossibilita a
igualdade.

No mundo capitalista 0 homem ndo se limita a produzir para satisfazer
necessidades diretas, mas para obter a valorizacdo do capital através da obtencdo do
lucro, j& que cada trabalhador produz muito além do que precisaria para preencher suas
proprias necessidades. Na anélise de Mészaros:

“«

. 0 capital ndo trata valor de uso e valor de troca como dimensoes
separadas, mas de uma maneira que subordina o primeiro ao ultimo (...) uma
inovacdo baseada na constatacdo préatica de que qualquer mercadoria pode
estar constantemente em uso, num extremo da escala, ou ainda nunca ser
usada, no outro extremo das possiveis taxas de uso, sem perder sua utilidade no
que tange as exigéncias expansionistas do modo de produgdo capitalista.”

(1989, p.22-23)

Para haver reproducdo do capital, a producdo deve incentivar o desperdicio, a
limitacdo da vida atil de determinada mercadoria. Na visdo capitalista, o que vale é a
realizacdo do valor de troca, deixando o valor de uso numa escala secundaria. E
imperativo, nessa escalada, aumentar a producdo em quantidade e variedade. A
durabilidade do que é produzido ndo somente perde importadncia como se torna
marcante a diminuicdo da vida Util para sustentar essa ciranda.

O que a sociedade de consumo visa é fazer as pessoas encontrarem sua
personalidade nas mercadorias que devem comprar, pois sO dessa forma elas se
reconhecerdo como pessoas. As relacdes sociais sdo mediadas, segundo Baudrillard
(op.cit.), pelo sistema de signos o que levam os individuos a desprezarem suas
caracteristicas pessoais para assumir a postura coerente de um cddigo aceito pela

sociedade.

18 Segundo a ONU, existem hoje 1,4 bilh&o de pessoas no mundo vivendo com menos de US$ 1, ao dia.
Fonte: site radio das Nag¢des Unidas. http://www.unmultimedia.org/. Consultado em 27 ago. 2008.

41



Baudrillard exemplifica essa personificacdo ao falar da construcdo de
condominios arborizados em &reas que antes tinham florestas ou a maquiagem que
deixa a pele com “brilho natural” ou ainda as cirurgias exclusivamente para fins
estéticos.

E nesse processo de descaracterizagdo que entram os shoppings centers. S&o
espacos cobertos, a salvo de intempéries. Sao fechados e iluminados artificialmente para
que o consumidor tenha pouca (ou nenhuma) nocdo da hora e do tempo. S&o ventilados
para gerar uma sensacgdo de conforto e bem estar.

O advento do shopping center € fruto da mudanca de habitos de consumo e estilo
de vida da populagdo norte-americana. Girava em torno do automovel, simbolo maximo

do fordismo. Schlosser define:

“... 0 carro deu aos motoristas uma sensagdo de independéncia e controle (...)
A cultura nacional do carro atingiu o apice no sul da Califérnia, inspirando
inovacdes tais como o primeiro motel do mundo e o primeiro banco drive-in
(...) O triunfo do automovel incentivou ndo s6 uma separagdo geografica entre
as construcdes como também a edificacdo de uma paisagem espalhafatosa e
ousada. A arquitetura ndo podia se dar ao luxo de ser sutil; era preciso
capturar o olho dos motoristas que trafegavam em alta velocidade. (2001:30-
33)

Esse novo empreendimento, o shopping center, cabia muito bem nessa nova era
de velocidade, da diminuicdo das distancias e das obras que foram feitas para serem
vistas, dai o termo “espalhafatoso” usado por Schlosser. A megalomania que se
impunha criou as condi¢des proprias para o estabelecimento dos shoppings.

Mas, afinal: o que os shoppings tinham de inovador em relacdo as antigas

galerias? Pintaudi explica:

“«

. ele surge no momento em que as condi¢oes de desenvolvimento do
capitalismo necessitam do monopdlio do espaco para a reproducdo continua e
ampliada do capital, porque € através do mercado que sdo equacionados 0s
problemas da acumulacéo de capital. Nao é por acaso que as grandes lojas ou
grandes empresas de supermercados estdo presentes neste espaco. Enquanto
empresas de grande capital que necessitam continuar sua acumulacgdo, elas
também necessitam deste espaco comercial concentrado, que desenvolve toda
uma estratégia para atrair os consumidores, ou seja, a associacdo nao é
Sfortuita.” (1989:27-28)
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A década de 1920 fiou marcada, nos Estados Unidos, por uma expansdo do
subdrbio, possibilitado pela expansdo do automével e a especulacdo imobiliéria
desenfreada sobre os terrenos, baratos, produzindo a anti-cidade.

Inserimos ai, evidentemente, a producdo de massa que tem como reflexo légico
0 consumo de massa que moldou a urbanizacao no século XX e tem nos Estados Unidos
a sua origem e que se expandiu pelo mundo especialmente ap6s a Segunda Guerra
Mundial.

O capitalismo sempre necessitou do monopolio do espaco para se desenvolver.
Na verdade, o shopping center diz respeito a um periodo histérico do capitalismo
marcado por certos niveis da reproducdo ampliada do capital.

Outra questdo que pode ser exemplificada na mencéo a Pintaudi € que ela inclui
rede de supermercados como lojas ancoras. No Brasil, sdo inUmeros os exemplos de
shoppings, até mesmo na sua atual fase de expansdo, que tem nos supermercados um
importante estabelecimento para atrair consumidores como é o caso do Carrefour,
primeira loja &ncora do Norteshopping (Teixeira, 1986:33).

A associacdo entre as lojas ancoras e os shoppings jamais poderia ser fortuita,
pois ela culmina numa evolucdo no desenvolvimento do consumo de massa
estabelecida, nesse caso, numa sequéncia entre lojas de departamentos, supermercados e
0s shoppings centers.

Como o shopping ja nasce como um local especializado para o consumo, feito
de forma pensada, em locais estratégicos e baratos dos Estados Unidos, ele ja foi criado
dentro de uma perfeita funcionalidade do sistema capitalista.

Isso passa nos dizeres de Baudrillard (1995:30), pela prépria maneira do norte-
americano se colocar como melhor ou maior que 0s outros, crendo na sua centralidade
em relacdo ao mundo. Seus habitantes se comunicam, mas ndo interagem, andam e
falam sozinhos. Dai o templo apropriado do hedonismo: o shopping center.

Além disso, outra diferenca entre o shopping e seus antepassados é a tomada de
decisOes. Villaca (2001:303-304) descreve precisamente essa questdo. Enquanto na loja
de departamentos e nas lojas dos subcentros tradicionais as decisdes importantes séo
tomadas pelo comerciante, de forma solitaria e arriscada, no shopping quem “da as
cartas” € o produtor imobilidrio. Dessa forma, h4 o “predominio do capital imobilidrio

sobre o mercantil”. A respeito desse controle, comenta Gaeta:
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“Desde o projeto de instalagdo da loja, o lojista deve submeté-lo a aprovacao
da administracdo, incluindo letreiros e decoracdo. Todas as especificacdes
devem ser previamente enumeradas e a administragcdo tem o direito de
fiscalizar as obras, podendo inclusive exigir a substituicdo das empreiteiras (...)
O lojista responde por obrigacBes e Onus que se referem as areas,
dependéncias e instala¢fes de uso comum como, por exemplo, o pagamento de
despesas com o consumo e a manutencdo do ar condicionado (...) Os lojistas
sdo obrigados a participar da associacdo de lojistas existentes no shopping
center, encarregada de criar e gerir um fundo de promocBes coletivas
(despesas de propaganda e promogdes) mantido com a contribuicéo
obrigatéria desses mesmos lojistas, mas também com a contribuicdo do
locador. Os locatarios ndo podem variar de ramo de negdcio, no curso de
empreendimento, atendendo-se aquele para o qual a loja foi destinada (...) O
desrespeito a todas essas limitacGes e obrigacdes sujeita o lojista a sancdes,
que vao de multas a sua exclusdo”. (1992:51-52)

Isso é algo tdo marcante que o produtor imobiliario se torna capaz, em pouco
tempo, de instalar, produzir e pér a venda, um ponto comercial. Seu objetivo, segundo
Underhill (2004:34), ¢ transformar um “terreno no suburbio em uma mina de ouro”.
Num comeércio organizado de maneira tradicional, certamente esse processo demoraria
muito mais tempo. Sem sombra de divida, nem no feudalismo foi possivel concentrar
tanto poder de deciséo e, sobretudo, de imposicdo de normas como se observa nos
shoppings centers.

Um subcentro como Méier e Madureira, por exemplo, levou décadas para ser
solidificado. Ainda hoje, esses dois bairros recebem uma quantidade de pessoas capaz
de rivalizar com os grandes shoppings. O problema, porém, foi a instantaneidade em
que isso aconteceu e a “cultura” do shopping que se criou em pouquissimo tempolg.

A década de 1970 marca uma nova fase dos shoppings centers. Eles ndo se
limitavam mais as areas suburbanas e ganhavam novos padrdes de construcdo e,
sobretudo, de localizagcdo. Maia (2002:56) cita os casos do Faneuil Hall Marketplace,
inaugurado em 1976 na cidade de Boston, que era centrado em alimentacdo e itens
varejistas e o Water Tower Place, de formato vertical, que possui uma gama de
empreendimentos como hotéis e escritorios.

Essa diversificacdo do perfil dos shoppings também possibilitou uma ampliacdo
do nimero de frequentadores, pois agora 0s shoppings ja ndo atraiam mais somente a
vizinhanca. Na década de 70, os shoppings centers norte-americanos representavam %

das vendas a varejo, indice que seria duplicado na década seguinte®.

9 Hoje, o ponto de encontro de muitos jovens é no shopping e ndo na rua.
2 VVALADARES, Décio. 1993. p.13
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Em dados mais atuais, Paco Underhill (2004:31) afirma que em 2004 o
shopping representava apenas 14% na venda a varejo dos Estados Unidos em 2004
representando, segundo o autor, a decadéncia desses empreendimentos no pais.

Mais recentemente, os shoppings assimilaram a tendéncia da construcdo de
megaestruturas para servir a maualtiplos usos incluindo ndo somente lojas, hotéis,
escritorios e restaurantes. Essa aglutinacdo de empreendimentos num mesmo lugar torna
0s shoppings centers o paradigma de uma nova centralidade, onde os equipamentos
urbanos concentram multiplas atividades e funcdes, sendo “desespacializados em
relacdo & cidade e ao entorno proximo” .

Toda essa gama de servigos em torno (e dentro) dos shoppings centers faz
refletir que a idéia de considerarmos estes empreendimentos como “mini-cidades” vai
se tornando obsoleta na medida em que, na realidade, os shoppings ganham feicdo de
complexos empresariais.

H4, hoje, uma tendéncia dos shoppings se tornarem importantes no processo de
renovagdo urbana, valorizando determinados espacos e até bairros inteiros® ou ainda de
promover a refuncionalizacdo espacial®®. Os shoppings centers causam um impacto
urbano muito grande onde se instalam. Gaeta (1988:179-180) afirma que eles provocam
uma “inovag¢do na realidade urbana do capitalismo monopolista provocando uma
repercussao profunda na geografia da cidade”.

O shopping center ndo € apenas um espaco para aquisicao de bens e servicos, é
um espaco de percepcdo. As pessoas travam uma relagdo do “ver” e do “ser visto” 24
onde num mundo marcado pelo reinado dos objetos, o “eu” ¢ um objeto que goza de
grande privilégio.

Os shoppings sdo simbolos do espetaculo da sociedade® pautado em bens
materiais e na relacdo entre lazer e mercadoria, sociedade essa que é composta nao por
todos, mas por uma minoria que tem direito a esse consumo e a esse lazer. Esses centros

comerciais configuram-se num lazer alienado, local onde a identificagdo social de cada

2 MAIA, Rosemere S. Op.cit. p.66

22 Um bom exemplo disso, no Rio de Janeiro, é o Norteshopping que, inaugurado no Cachambi em julho
de 1986 trouxe nova dinamica imobiliaria a toda a regido.

2 Ainda no Rio de Janeiro temos os casos do Nova América e do Bangu Shopping que, mesmo sendo
inaugurados em décadas diferentes, tem em comum o fato de aproveitarem o espaco e parte da estrutura
fisica de duas ex-fabricas de tecidos.

#PADILHA, Valquiria. Op.cit. p.134

 Recorremos, novamente, & idéia de Debord de chamar a sociedade do consumo de sociedade do
espetaculo.
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individuo é moldada, mesmo aqueles que ndo frequentam o shopping, mas sao
seduzidos por suas feicdes e signos®®.

E muito dificil, num shopping center, as pessoas travarem qualquer tipo de
relacdo que nédo esteja coisificada ou ladeada por objetos de consumo. As pessoas SO
ficam numa praca de alimentacao se estiverem consumindo, caso oposto, € natural ceder
lugar a quem estd chegando®’ ou ainda as criancas que, ao brincarem em lojas do
shopping que tém esse fim, pouco ou nada se comunicam.

Diante disso, pode-se entender o shopping center um “ndo-lugar”,
fundamentalmente o elemento de discusséo do trabalho de Bartoly (2007) que foca os
meandros da socializagdo num shopping center ndo como o objeto dessa sociedade do
consumo, mas sim um exemplo, uma ampliacdo das relacbes ocorridas fora dos
dominios do shopping.

Bartoly discute a mudanca ocorrida entre os primeiros shoppings que ndo eram
planejados levando em conta particularidades que poderiam associar 0 empreendimento
ao publico daquele local, painel bem diferente do atual em que os shoppings estdo
inseridos no espaco urbano e como elemento de sociabilidade.

Outra questdo social que envolve os shoppings é a questdo que privatiza (e caro)
o lazer. Obviamente que isso s6 é possivel porque o poder publico ndo atua como
deveria, impactando também numa segregacéo social, pois vimos que o shopping néo €
para todos.

O mundo contemporaneo é capitalista, isto ndo se tem ddvidas, e este
capitalismo traz a seducdo do consumo, que Lipovetsky (op.cit.) enfatiza como uma arte
muito mais sutil de regular o comportamento das pessoas, capaz de tornar a maioria de
nossas relagdes muito mais flexiveis, solicitas, interativas, comunicativas,
diversificadas. Para ele, a sociedade da seducdo é uma sociedade de servi¢os: mais que
atender a qualquer outra funcdo, as diversas formas de organizacgdo institucional

colocam-se a servico das pessoas. Isso torna possivel uma progressiva reducdo de

%% |mpossivel ndo comentar o caso carioca do shopping New York City Center, inaugurado em 1999 na
Barra da Tijuca, que conta com uma réplica da Estitua da Liberdade. A locacdo desse monumento néo é
algo alienado, ele reflete 0 ambiente nova-iorquino conhecido por parte da populagédo que habita a Barra e
0 Recreio. Se, por um lado, o monumento é rejeitado por parte dos cariocas, endossados por famosos
como o escritor Ariano Suassuna que, numa entrevista dada ao programa “Fantastico” da Rede Globo em
07 de janeiro de 2007, chamou o monumento de “maior simbolo da imbecilidade no Brasil” ¢ o ex-
prefeito do Rio de Janeiro, César Maia, por outro se pode ver a todo momento, em qualquer final de
semana, pessoas tirando fotos ao lado da estatua.

% Talvez por essa razdo as pracas de alimentacdo dos grandes shoppings cariocas néo séo ampliadas. No
maximo, sdo criadas novas, normalmente menores que as anteriores.
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relacbes autoritarias; a inflexibilidade, a rigidez e a solidez da estrutura disciplinar
moderna acabam diluindo-se e pulverizando-se em relacbes mais “transparentes”,
abertas, maleéveis, suaves, num atraente e instigante jogo de seducao.

Esse “jogo de seducdao” que faz do Shopping Center um objeto propulsor de
estratégias onde, apesar de toda a sua flexibilidade e maleabilidade, ndo flutua a deriva:
sua direcdo estd cada vez mais sendo cedida ao mercado, um dos principais
responsaveis pelas inimeras ofertas com as quais nos deparamos atualmente. O
mercado estende-se, alarga-se; ao mesmo tempo (e talvez em funcéao disso), é o fio que
envolve e que conduz a maioria das nossas a¢fes. Dessa forma, quase tudo hoje em dia
acaba sendo uma questdo de mercado: de compra, de venda, de troca, de consumo.

Consumo, seducdo, producdo, fatores que num determinado estagio do
desenvolvimento histérico-social, significa a producdo da existéncia material de
individuos vivendo em sociedade. Sem necessidade, ndo ha razdo para haver qualquer
tipo de produgdo. Por sua vez, o consumo reproduz a necessidade.

Bienenstein (op.cit.) menciona Lukacs e sua obra Ontologia do ser social: 0s
principios fundamentais de Marx ao identificar nesse ato de suposicéo ideal, ou seja, de
pré-ideacdo dos objetos da producdo na esfera do consumo, a relacdo entre consumo e

teleologia. E acrescenta:

“Como vimos, na medida em que o consumo cria a necessidade de uma nova
producdo e que, nesse contexto, supde idealmente seu objeto, é atraves dele
(consumo) que é definido o conteddo da imagem anterior do mencionado
objeto, como necessidade, como propensdo e como fim, que pde em movimento
e regula a producdo. Cabe observar o desdobramento desse conteido tanto na
producéo de um S.C., ou seja, nos fatores que orientam sua concepcéo, quanto
na sua reproducdo, isto é, nas estratégias que orientam e ampliam sua vida util
depois de posto em operagdo. A especificidade, a natureza e a fungéo de um
S.C. requerem e inauguram uma série de saberes que, combinados, se ndo
determinam um novo campo profissional, pelo menos ampliam outros ja
consolidados. Desenvolvendo-se ao longo de aproximadamente trés décadas,
desde o surgimento deste tipo de empreendimento, tais saberes visam ampliar,
temporal e financeiramente, os ganho de capital nele investidos. Nesse sentido,
em se tratando, antes de qualquer coisa, de um empreendimento imobiliario de
grande porte e que por isso requer um volume consideravel de recursos para
sua realizagdo, fica patente a exigéncia, desde a sua concepcdo, de todo um
sofisticado conjunto de técnicas e estratégias de planejamento. A adog¢ao de tal
conjunto, de um lado, possibilita reduzir as margens de erro na tomada de
decis&o sobre o local e o tipo de empreendimento a ser construido, e, de outro,
viabiliza a obtengdo de parcelas crescentes de lucro apos sua implantag¢do”.
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Dentro destas estratégias podemos fazer uma leve mencdo até mesmo do
Marketing como uma tecnologia cada vez mais sofisticada, que invade nosso cotidiano
e nos interpela diariamente em quase tudo o que pensamos, dizemos, fazemos... Sob
essa perspectiva, quanto mais elastica for a sensacdo de liberdade e de autonomia do
consumidor, mais o mercado tendera a atingir seus objetivos. Autonomia do
consumidor, que tem ndo apenas o direito como o dever de saber comprar, mas também
autonomia do mercado, porque agora muito mais livre para oferecer um amplo campo

de possibilidades.

1.4.2 — Lojas de departamentos, supermercados e shoppings centers: a

concentracdo do capital comercial e a des(re)concentracdo do espaco comercial

No final do século XIX, os grandes armazéns multiespecializados se
consolidaram na Europa, normalmente em locais de facil acessibilidade. Um exemplo
citado por Capel (2005:464) foi o dos Armazéns Whertheim que ja impressionava 0s
consumidores por sua arquitetura bela e arrojada com “fachada de cristal suspensa por
gigantes pilastras”.

Nos Estados Unidos, esses grandes armazéns ja eram uma realidade nas grandes
cidades do inicio do século passado e as empresas ja estudavam a propria direcdo da

evolucédo urbana da cidade com o intuito de estabelecer novos empreendimentos.
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Os grandes armazéns especializados depois da década de 1930 nos Estados
Unidos, e de 1950, na Europa, j& sob a batuta da producdo de massa, apresentaram
inovagdes como artigos embalados e a organizacdo de sistemas de crédito, que lhes
garantiram sucesso e expansao.

Apos a Segunda Guerra Mundial houve uma intensificacdo do cuidado com a
imagem do estabelecimento através de elementos como a praticidade, limpeza e a
interligacdo entre os andares atraves de escadas rolantes (Capel, 2005:469-470).

A exposicdo dos consumidores as mercadorias teve sua capacidade aumentada
com a introducdo de sistemas de ar condicionado na década de 1960 que possibilitou
maior sensacdo de conforto ao consumidor. A difusdo da televisdo e da propaganda
dinamizaram ainda mais esses estabelecimentos.

Na realidade, se comparado aos seus antecessores, 0s shoppings inverteram a
I6gica do varejo. Antes, as mercadorias ficavam expostas e seduziam os consumidores,
hoje é como se nos shoppings os consumidores é que fossem expostos as mercadorias!

As lojas de departamentos, 0s supermercados e os shoppings centers foram a
evolucdo natural dos antigos armazéns. Em 1852, Aristide Boucicaut fundou a pioneira
Bon Marché em Paris, justamente nos anos iniciais da reforma urbana da cidade
comandada por Georges Eugéne Haussmann.

O diferencial de Boucicaut foi expor diretamente as mercadorias aos clientes em
bancadas, sem ter a interferéncia de vendedores. A loja era ampla, bem iluminada para
os padroes da época e, além da mercadoria “se vendendo” havia outros chamativos
como cafés e restaurantes e, ocasionalmente, a apresentacao de grupos musicais. A idéia
de Boucicaut era tornar o local agradavel e que as pessoas gastassem mais tempo (e
dinheiro) num ambiente propicio ao consumo. A rede rapidamente se expandiu e existe

até os dias atuais.

Figura 12 - A pioneira loja de departamentos Bon Marché, 1867
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Fonte: www.history.sandiego.edu

A loja de departamentos considerada pioneira nos Estados Unidos foi a Marble
Place, inaugurada na cidade de Nova lorque, em 1856, por Alexander Stewart, copiando
0 modelo da Bon Marché.

O considerado pioneiro em associar publicidade com vendas, marca que segue
até hoje com os shoppings centers foi John Wanamaker. Ele fundou a Oak Hall
Clothing Bazar, em 1861 na Filadélfia, e rapidamente expandiu a rede utilizando
promogcdes agressivas e publicidade que incluia baldes, cartazes grandes e mdsica no
interior da loja. Sua rede, iniciada em Nova lorque se expandiu pela Filadélfia, Saint
Louis e chegou a Paris e Londres.

A Wanamaker's, outra loja fundada por John Wanamaker, foi a primeira loja de

departamentos a contar com iluminacao elétrica (em 1878) e com telefone (em 1879).

Figura 13 - Aspecto interno da Wanamaker's em 1876

50



Fonte: www.history.sandiego.edu

As lojas de departamentos, verdadeiros empérios do passado (Underhill,
2004:33), normalmente se localizavam em imponentes prédios e costumavam levar o
nome dos seus proprietarios como pudemos ver no caso da Wanamaker’s e podemos
acrescentar na lista outros exemplos como Gimbels, fundada pelos irmédos Gimbel em
1887 e que funcionou durante um século, ou ainda da Neiman-Marcus fundada por
Herbert Marcus, sua irma& Carrie Naiman-Marcus e seu esposo Al Neiman em 1907 e
ainda em atividade, ou a Marshall Field fundada em 1870 pelo proprio Marshall Field e
incorporada em 2005 a outra tradicional loja de departamentos: a Macy. Segunda mais
antiga loja de departamentos dos Estados Unidos®, a Macy ainda é poderosa no setor
mesmo ja tendo passado dos 150 anos de atividades.

Mais que um empreendimento comercial inserido no contexto da forma de viver
— e comercializar — dos Estados Unidos do inicio do século XX, o shopping center
representa a modificacdo das dindmicas das cidades sob a marcha forcada do
capitalismo industrial de massa, do fordismo e da formacdo dos monopdlios do setor
varejista.

O auto-servico foi uma modalidade surgida nos Estados Unidos como simbolo

da “liberdade” do consumidor de escolher o seu proprio produto, manuseando-0, mas

%8 Foi fundada por Rowland Hussey Macy em 1858.
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aparecia com o objetivo de reduzir custos com a forca de trabalho. As primeiras lojas a
introduzirem essa inovagdo, segundo Magnoli (1987:81) se localizavam em Los
Angeles, California durante o periodo pré-depressdo de 1929, provocando a
monopolizacéo do setor.

A partir da década de 1930 eles comecaram a se espalhar por outras regides do
pais. De inicio eram instalados em armazéns, galpdes e em outros ambientes bem mais
simples que as elegantes lojas que dominavam o comércio varejista até entao.

Isso possibilitou que os precos dos produtos dos supermercados fossem
inferiores aos das outras lojas, 0 que acarretou o sucesso desse tipo de empreendimento.
Diminuig&o de custos foi providencial numa época em que os Estados Unidos viviam o
inicio da recuperagdo econdmica no momento mais critico do capitalismo até aquele
momento.

Em numeros, a ascensdo dos supermercados mostrou-se avassaladora. Em 1924
eram 94 supermercados espalhados por 24 cidades. Doze anos mais tarde ja eram 1200
(mais de 1275%) abrangendo um total de 85 cidades®.

As redes de lojas resistiram o quanto puderam aos supermercados, mas, com 0
passar do tempo, acabaram adotando a mesma metodologia de vendas. Muitos acabaram
se associando as redes de supermercados.

No final da década de 30, o pais ja estava recuperado dos efeitos da Grande
Depressdo e isso era refletido na elevacdo do padrdo de vida da maior parte da
populacdo e o crescimento da populacdo urbana que proporcionou o deslocamento de
areas residenciais para os subdrbios que tinham no automdével o seu principal meio de
locomogéo.

O shopping center surgiu nos Estados Unidos como parte do processo de
suburbanizacdo e desconcentracdo populacional e industrial em muitas cidades deste
pais, principalmente nos anos subseqiientes a Primeira Guerra Mundial. Ele é parte
integrante do “american way of life” — a era do consumo e da velocidade na
popularizacdo do automovel. Segundo Lima Filho (Op.cit.: 42), surgiu também como
uma resposta a mobilidade do consumidor e ao crescimento da area suburbana daquele
pais.

O bindmio subudrbio/shopping center nos Estados Unidos foi comandado pela

pioneira difusdo do automdvel e do poder exercido pelas grandes montadoras norte-

2 MAGNOLLI, Demetrio. Comércio varejista: notas sobre o Grupo P&o de Aclicar. p.82.
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americanas sobre 0 governo, praticamente os obrigando a investir dinheiro publico na
construcdo de estradas e vias expressas que arrasaram areas centrais, num movimento
que seria realidade no pais até a década de 1950.

O fordismo se pautou no sistema de producdo em massa, barateando o preco do
produto e aumentando o consumo. O automdvel, signo maior do periodo, proporcionou
0 éxodo da populacdo de médio e alto status para os suburbios em busca de terrenos
mais baratos e, sobretudo, de um ideal de qualidade de vida melhor do que a que era
encontrada nos grandes centros, ja congestionados e poluidos, sendo “o principal
elemento de estimulo da demanda efetiva pelos produtos da Ford no longo periodo de
expansio do pés-guerra a partir de 1945 .

Com as estradas que ligavam o0s novos bairros, surgiram os mercados de beira de
estrada, que se tornariam, mais tarde, a marca dos primeiros shoppings centers. E a
“libertacdo dos trilhos” *!. Essa liberdade de locomocdo e descentralizacdo sdo os
fatores que marcam o conceito inicial dos shoppings. Segundo Hall (2002:337), o
Country Club Plaza, inaugurado em 1922 no distrito Country Club na Cidade de
Kansas, foi o primeiro shopping da periferia.

Javier Calvo relata em 2003, numa reportagem do jornal El Pais, que o Country
Club recebe ainda maior nimero de visitantes do que em qualquer outro ponto da
cidade, o que mostra que seu construtor Jesse Clyde Nichols estava certo ao implantar
um centro comercial que serviria também como local de passeio®.

O Country Club tem cerca de 223 mil metros quadrados e sua arquitetura tem
inspiracéo na praga principal de Sevilla, na Espanha, local onde Nichols havia visitado
anos antes. Esse modelo inclui a instalacdo de estatuas, murais e mosaicos numa
preocupacao estética apurada que Harvey (1993) chama bastante a atencéo.

Um detalhe interessante desse shopping, e que contradiz a regra atual dos
estabelecimentos com esse nome, € que embora ele tenha sido planejado para receber
pessoas que cheguem de automovel, os estacionamentos sdo discretos e ficam ao lado,
embaixo ou atras dos edificios, provavelmente para que estes figuem em evidéncia.

Em 12 de setembro de 1977, uma grande enchente danificou seriamente o Plaza
0 que promoveu uma grande reforma com a reconstrucdo de varios prédios do shopping.

Ele funciona até hoje e conta com cinemas, teatros e lojas de diversos ramos.

% HARVEY, David. Op.cit. p.122
3 MARSILLAC, Maria Alice de. Op. Cit. p.63
%2 Ainda nessa reportagem, Calvo afirma que a inspiracdo de Nichols foi a cidade de Sevilha, na Espanha.
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Figura 14 - Aspecto do Country Club Plaza, 2001

Fonte: www.history.sandiego.edu

Figura 15 - Aspecto da mesma torre da figura anterior, na década de 1920

Fonte: www.countryclubplaza.com

De acordo com Souza (2003) surgiu na cidade de Dallas, em 1931, um
complexo que se tornaria um protétipo dos atuais Shoppings Centers, com controle

administrativo centralizado e estacionamento estabelecendo, gradualmente, um conjunto
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de procedimentos e caracteristicas que determinariam os padrdes classicos do Shopping
Center moderno.

Para ampliar a controveérsia de qual teria sido o primeiro shopping do mundo,
Ulysses Burlamaqui, autor do projeto do Rio-Sul, afirma que o pioneiro foi o Seattle
Northgate, projetado pelo arquiteto John Graham e inaugurado em 1950.%

Graham projetou um longo caminho para pedestres, ao ar livre, que seria uma
espécie de rua sem carros com uma loja de departamentos. Sua idéia era atrair as
pessoas que estacionariam seus carros e passariam loja por loja podendo fazer varias
coisas num mesmo lugar, ndo se limitando apenas a fazer compras. Nas palavras de

Rybczynski:

Como todos os shoppings, Northgate ficava perto de uma estrada. E, ao
contrario dos primeiros shoppings villages, ele era uma construcdo totalmente
isolada — os prédios tinham lojas que abriam para calgadas internas e eram
rodeados por um estacionamento para quatro mil carros que ocupava cerca de
trés quartos do terreno de 242 mil metros quadrados. (1995:187)

Figura 16 - Foto do Northgate, década de 1950 com seu imenso estacionamento

Fonte: www.history.sandiego.edu

Figura 17 - Outra foto do Northgate, também da década de 1950

%% BURLAMAQUI, Ulysses. Shopping center. P.29-30.
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Fonte: www.history.sandiego.edu

No relato de Burlamaqui (op.cit.), ele afirma que o primeiro a ter dois andares
foi lancado, seis anos mais tarde, na cidade de Minneapollis. O nome desse shopping
era Southdale que foi desenhado por Victor Gruen. Ele desenhou mais de cinquenta
shoppings durante as décadas de 1950 e 1960.

A grande inovagdo do Southdale em relacdo aos shoppings anteriores foi o fato
dele ter sido o primeiro totalmente fechado, com climatizacéo artificial. A inspiracdo de
Gruen foi a Galleria Vittoria Emanuele projetada e construida por Giuseppe Mengoni
entre 1865 e 1877 na cidade de Mil&o.

A idéia de Gruen era proporcionar um local de encontro que faltava ao subdrbio
norte-americano de entdo. Gruen elaborou esse projeto numa éarea total de 121 mil

metros quadrados® e com uma area de estacionamento para 5200 carros.

Figura 18 - Tomada aérea do Southdale e seu enorme vazio ao redor em 1956

% Para efeito comparativo, o Iguatemi — S&o Paulo foi concebido com 60 mil metros quadrados.
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Fonte: www.history.sandiego.edu

O shopping regional mais antigo ainda em funcionamento nos Estados Unidos,
sem alterar suas caracteristicas iniciais, € a Baldwin Hills Crenshaw Plaza Shopping.
Inaugurado em novembro de 1947 em Los Angeles tinha originalmente 51 mil metros
quadrados que se transformaram em 130 mil na ampliacdo feita em 1988. Possui 115
lojas e importantes ancoras como Macy's, Sears e Wal-Mart. Também é uma das sedes
do Festival Pan-Africano de Filmes que atrai cerca de 200 mil pessoas todos 0s anos.

A escalada dos shoppings nos Estados Unidos nas décadas de 1950, 60 e 70 foi
impressionante: eles eram cerca de 100 na primeira década mencionada e, vinte anos
depois, ja estavam em torno de 12 mil*.

Esses centros pioneiros serviram de embrides para novos bairros. Areas ainda
inabitadas ou de baixa densidade populacional propiciaram uma corrida inflacionaria
beneficiando assim, a especula¢do imobiliaria. Aqui notamos a mudanca do padrdo
urbano apontado por Hoyt (op.cit.).

As ruas e as tradicionais avenidas de comércio tornaram-se congestionadas com
0 passar do tempo devido ao aumento do trafego e ao crescimento desenfreado da
populacdo urbana. O automdvel permitiu a ampliacdo do raio de alcance do individuo,

gue passou a ter a possibilidade de fazer compras também em areas mais distantes.

% PADILHA, Valquiria. Op. Cit. P.60
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Aqueles que possuiam carros passaram a priorizar locais com facilidades de
estacionamento.

A solucgéo foi organizar centros de compras nas regides com transito menos
comprometido nas grandes cidades. Nascia o shopping center, um local que prometia
oferecer conforto, facilidade de estacionamento, seguranca, lazer e varios outros tipos
de servigos. Era a “cidade dentro da cidade”.

O programa inicial dos shoppings tinha como finalidade suprir as demandas
emergentes da sociedade estadunidense na primeira metade do século 20, incorporando
a maximizacdo do poder de atracdo da unidade no seu bojo a partir de uma serie de
vantagens oferecidas tanto para quem comprava quanto para quem vendia.

Entre as vantagens oferecidas ao consumidor destacavam-se: compras em
ambiente climatizado, protegidas das intempéries e a possibilidade de estacionamento.
Ja para o fornecedor era oferecida uma reducdo de custos, por meio de distribuicéo entre
lojistas dos gastos com promogdes, publicidade e propaganda, seguranca, aumento das
vendas por impulso.

O crescimento dos shoppings center faz parte das mudancas ocorridas na década
de 1960, como a ampliacdo da pauta de consumo ditada pelos meios de comunicacgéo,
tendo em vista que foi nessa década que houve a popularizacdo da televisdo
determinando um novo tipo de consumidor através da criacdo de novos modos de
consumir. Nesse ambiente, o “novo” individuo ¢ totalmente imerso na Idgica do super-
consumo, que imprime um novo significado de coletividade, de socializacdo, agora
forjadas pela intensa mercantilizacéo e estetizacéo.

Os shoppings centers dos Estados Unidos ja ndo possuiam apenas funcdo
comercial. Em muitas cidades desse pais, esses empreendimentos buscavam também
oferecer consumo seguro num espaco privado, travestido de pablico.

No caso brasileiro, nos projetos pioneiros de shoppings centers da década de
1960, é exibida uma nova forma de comercializacdo, ndo de ruptura, mas de ampliagdo
do raio de alcance das lojas de departamentos e dos supermercados. O shopping center
nada mais é do que uma continuagdo dessas formas de comércio.

O desenvolvimento do shopping center ocorreu simultaneamente ao
aprimoramento das técnicas de propaganda. Esse amadurecimento aconteceu néo

somente do ponto de vista comercial e estratégico, mas também no sentido arquitetdnico
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e urbanistico. A idéia é provocar uma intersecdo entre as metas de lucro dos
planejadores e gestores com a satisfagdo dos interesses dos consumidores.

Um grande salto dado pelos shoppings dos Estados Unidos foi, na concepcéo de
Rybczynski (1995:189), a introducdo de servicos nos shoppings centers. Ele aponta
como pioneiro o Galleria, na cidade de Houston que oferecia, entre outros “mimos”,
algumas agéncias bancérias, academias de ginastica, museus, bibliotecas e salas de aula
para cursos>.

Segundo Underhill (2004:14), muitos shoppings dos Estados Unidos passam por
dificuldades, perdendo espago e prestes a serem ‘“‘convertidas em outras atividades™ e
ele aponta questdes como a vinculagdo do shopping ao empreendedor imobiliario e ndo
a especialistas do varejo.

No passado, segundo ainda Underhill (Op.cit:223), os shoppings nos Estados
Unidos ajudaram no declinio e até mesmo no desparecimento de inimeras regides
comerciais nos suburbios e pequenas cidades norte-americanas.

Apesar de ser uma criacdo norte-americana, 0 maior shopping das Américas
atualmente é o West Edmonton Mall, localizado na cidade de Edmonton no Canada.
Inaugurado em 15 de setembro de 1981, ja sofreu trés ampliacbes e foi o maior
shopping coberto do mundo até 2004.

Os numeros de Edmonton realmente impressionam: sdo 830 lojas numa &rea
total de 520 mil metros quadrados (Padilha, 2006:62). S6 para termos de comparacao,
os dois maiores shoppings do Rio de Janeiro - Barra Shopping e Norte Shopping - tém,
respectivamente, 577 e 330 lojas. Quanto a area total, a diferenca é ainda maior: 165 mil
e 245 mil*",

Apesar do Edmonton ter nimeros expressivos, hoje ele € o quarto maior do
mundo, sendo superado pelos asiaticos South China Mall, Golden Resouces Shopping
Mall (China) e SM Mall of Asia (Filipinas).

O South China Mall, inaugurado em 2005 em Dongguan City, norte de Hong
Kong, conta com 890 mil metros de area construida tendo 1500 lojas, 11 lojas-ancora e

estacionamento para 8000 automoveis.

% Sobre as salas de aula em shoppings, hoje temos vérios casos de estabelecimentos de ensino superior
localizados dentro desses centros de comércio e... servicos.

%" Fonte: site da Associac&o Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE). www.portaldoshopping.com.br
. Acesso em 13 Ago. 2008.
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Figura 19 - Fachada do South China Mall, o maior shopping center do mundo

Fonte: www.databaseanswers.org

Na Europa, o comeco do shopping se deu na década de 50 na Alemanha, Franca
e Inglaterra. Cada qual com suas caracteristicas. Na Alemanha, prevaleceram os centros
comerciais especializados e Padilha (Op.Cit.) cita os setores de jardinagem, eletrdnica,
antiquarios entre outros, 0 que ndo permitiu que o pais alcancasse a Inglaterra, em

termos de nimero de shoppings, pois:

“.. da mesma forma que a Itdlia, a Alemanha sofreu uma retragdo nos
investimentos em shopping centers por causa das regulamentagdes locais de
urbanismo, que priorizavam os pequenos comércios dos centros das cidades...”
(Padilha, 2006:63)

Complementado por Magnoli, ao explicar a situacdo encontrada também pelos

supermercados na Europa:

“... fora dos EUA, diversos obstaculos determinaram um ritmo menor da
penetracdo dos supermercados, bem como adaptagdes ligadas a um tamanho
mais modesto dos estabelecimentos. Na Europa, a urbanizacdo antiga e
cristalizada restringia o0s espacos para a implantacdo de grandes
estabelecimentos e as dimensdes dos supermercados tiveram que se adaptar a
esta contingéncia.” (Magnoli, 1987:82-83)
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Diferentemente dos Estados Unidos, onde os shoppings foram construidos nos
suburbios distantes, de classe média e cujo acesso é praticamente exclusivo para quem
tem automovel proprio, na Europa quase sempre os shoppings estdo ligados a estaces
do metrd (Underhill, op.cit.:51).

Apenas em 1969, a Franca teria o primeiro shopping nos padrdes norte-
americanos, inclusive em termos de tamanho, com 50 mil metros quadrados. Apesar
disso, a Franca alcancou répido crescimento devido a vérias raz6es como a falta de
estacionamentos nas grandes cidades, o aumento populacional nas periferias das cidades
e a propria mudanca no perfil dos consumidores.

Um dado interessante nos shoppings franceses, numa clara jogada de marketing,
podemos observar que esses empreendimentos, em sua maioria, recebem o nome do
bairro onde se localizam acrescido do nimero dois®®. Isso da uma idéia de que as
pessoas estdo na sua segunda casa, uma cidade construida dentro de outra.

Ainda sobre os shoppings europeus, segundo Capel (2005:458) uma questdo que
impactou a forma de comercializar na Europa foram as expansdes urbanas, sobretudo a
partir da década de 1960, que possibilitou a construcdo de mercados de mais de dois
andares e que prejudicou sensivelmente os tradicionais mercados de bairro.

Por outro lado, porém, ha a sensibilizacdo de prefeitos quanto a preservacdo de
pequenos negdcios, o que dificulta a expansdo dos shoppings centers como no caso da
Espanha e da Alemanha.

No Brasil as lojas de departamentos surgiram causando grande impacto néo
somente pela variedade de produtos oferecidos, mas pela suntuosidade de alguns dos
projetos pioneiros.

Novidade trazida dos Estados Unidos, as lojas de departamentos mostraram
como o capital industrial era capaz, aquela altura, de revolucionar a metodologia
comercial. Esses empreendimentos foram, segundo Maia (2002:109), as principais
responsaveis pelo escoamento da producdo industrial de diversos tipos de produtos com
0 sucesso garantido pela triade: propaganda, crédito e promogdes.

As lojas de departamentos acompanharam a expansdo urbana das metropoles
brasileiras — sobretudo Rio de Janeiro e Sdo Paulo — enquanto que nas areas centrais

procurava-se otimizar espago através das galerias, como expde Gaeta:

% padilha cita os exemplos de Parly 2, Boissy 2, Villeneuve 2, Velizy 2 e Evry 2. (p.66)
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“.. semelhantes as galerias comerciais cobertas da Europa, elas foram
constituidas em posicdo perpendicular a rua principal e com trés ou quatro
andares ligados por elevadores ou escadas rolantes...” (Gaeta, 1988:142-143)

Em Séao Paulo, as Lojas Mappin, pioneira como loja de departamentos no Brasil,
atraiam na década de 1930 ndo somente compradores, mas pessoas de alto status social
que faziam no restaurante seus encontros. A revista 50 anos de supermercados, editado
pela Fundacdo ABRAS, traz um depoimento do jornalista Frederico Branco no seu livro

Postais Paulistas:

“O cha completo ndo enchia apenas os olhos, pois era servido com infindavel
acompanhamento de torradas, paezinhos, bolos, geléias, doces, salgadinhos e
sorvetes. O mesmo trio — piano, violoncelo e violino — que durante a hora do
almocgo se limitara a produzir suave masica de fundo tocava mais alto para
fazer-se ouvir, atendendo aos pedidos que choviam — valsas, marchinhas, temas
de filmes em exibicdo na cidade — intercaladas com solicitados e insistentes
parabéns a vocé. As criancas ganhavam balGes coloridos, ninguém tinha pressa
alguma e o vozerio era de um aviario em ebuli¢do, tantas eram as pessoas que
falavam e tdo poucas as que ouviam.”

Mas grandes empreendimentos comerciais nao ficaram restritos ao eixo Rio-Sao
Paulo. Em 1899 foi inaugurado o Mercado Coelho Cintra, em Recife, por Delmiro
Gouveia, comerciante e industrial cearense. Esse mercado ficou mais conhecido como
Mercado do Derby, pois antes da sua inauguracdo, funcionava ali um centro hipico
chamado Prado do Derby.

Nascido de uma familia pobre em 1863, Delmiro montou seu primeiro comércio
em 1891: uma loja de couros. A idéia de construir um mercado apareceu depois que ele
visitou a Exposigédo Universal de Chicago.

Esse mercado oferecia toda sorte de produtos como carnes, verduras, cal¢ados,
roupas, jornais e gelo. Foi o primeiro local do estado a receber iluminacdo publica e
também contava com area de lazer para criangas, hotel, bares, teatro e velédromo. O
mercado durou apenas um ano sendo destruido num incéndio criminoso em 1° de
janeiro de 1900. Passou por uma grande reforma nove anos mais tarde e hoje abriga um
quartel da Policia Militar®. Gouveia foi inovador embora sua idéia tenha malogrado.

Os supermercados no Brasil obedeceram a ldgica de expansdo ocorrida nos

paises desenvolvidos. As estratégias de vendas ja se mostravam presentes nos primeiros

% Site Pernambuco de A a Z. http://www.pe-az.com.br.
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supermercados. O Supermercado Americano, inaugurado na cidade de S&o Paulo em
1953 pelo norte-americano Richard Samuel Roberts®, distribuia “brindes” de acordo
com a compra do fregués. Compras acima de 395 Cruzeiros davam direito, por
exemplo, a cinco quilos de agucar e com duzentos Cruzeiros a mais, ganhava-se mais
dois quilos de arroz*!. Esse mesmo supermercado passou a oferecer, no ano seguinte, a
primeira lanchonete dentro de um estabelecimento comercial desse tipo.

Muitas vezes, porém, o oferecimento de promog¢des e promessas de baixos
precos acarretavam prejuizos severos aos primeiros supermercados. Em 1956 foi
inaugurado o Supermercado Nelson no bairro de Cascadura que contou com ampla
propaganda em carros de som, anuncios de radio e cartazes.

No dia da inauguragéo, congestionamento de carros e pedestres em torno da loja
e confusdo generalizada (com agressao fisica, inclusive) e a loja foi bastante lesada,
gerando prejuizo. Meses depois a loja foi reaberta ndo mais no sistema de auto-servico e
sim nos moldes tradicionais*.

No dia 24 de agosto de 1953 é inaugurado em S&o Paulo, mais precisamente na
rua da Consolacdo, o primeiro supermercado do Brasil: o Sirva-se. Possuia
equipamentos e lay-out copiados do modelo de auto-servico norte-americano. Tinha
1400 metros quadrados de area construida, sendo mais de metade dedicada a venda. A
rede Sirva-se foi a primeira a ser vendida a outra rede, a P&o de Aglcar em 1965.

No Rio de Janeiro algumas cadeias pioneiras se destacam como as Casas
Sendas. A rede surgiu a partir do Armazém Transmontano gque existia em Sao Jodo de
Meriti desde 1924. O supermercado, capitaneado por Artur Sendas, s6 surgiu em 19 de
fevereiro de 1960 também na mesma cidade.

*““ MAGNOLI, Demetrio. Op.Cit. p.83.
“ FUNDACAO ABRAS. Cinquenta anos de supermercados no Brasil, 2002. P.33.
*2 FUNDACAO ABRAS. Cinquenta anos de supermercados no Brasil, 2002. P.43.

63



Figuras 20 e 21 - O armazém Transmontano e o primeiro supermercado Sendas
em S&o Jodo de Meriti.

Fonte: www.varejista.com.br

Em 1981, o Grupo Sendas ja consolidado e com quase uma centena de lojas,
investiu em shopping center. O Shopping Center Sendas — mais conhecido como
Senddo — ficava as margens da Dutra em S&o Jodo de Meriti. Posteriormente, na década
de 90, o shopping foi demolido para a construcdo de outro shopping: o Grande Rio.
Nele estdo dois empreendimentos do Grupo Sendas: a loja de material de construcéo

Casashow e o Hipermercado Extra (antigo Bon Marche).
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Apesar do crescimento do Grupo Sendas, 0 supermercado pioneiro no Rio de
Janeiro foi o Disco, fundado em 1953 por Augusto Frederico Shimidt que foi um
homem de multiplas facetas. Sua primeira loja foi em Copacabana, na rua Siqueira
Campos. Na década de 1930 Shimidt foi dono de uma editora que levava o seu nome e
que foi o responsavel pelas primeiras publicacdes de Graciliano Ramos (Caetés), Jorge
Amado (o romance O pais do carnaval) e a obra-prima de Gilberto Freyre, Casa
Grande & Senzala. Poeta, Augusto é considerado um dos principais representantes da
segunda geracdo do modernismo brasileiro.

Na década seguinte, foi embaixador, delegado do Brasil na ONU e assim se
tornou amigo de Juscelino Kubitscheck de quem passou a fazer os seus discursos tendo
criado, inclusive, o slogan “50 anos em 574,

Além de fundador do Disco, Augusto foi empreendedor em outras areas, tendo
criado uma empresa de seguros — Metropole Seguros — e foi um dos fundadores da
PanAir do Brasil, pioneira no pais em vo0s internacionais.

O Disco foi o maior supermercado do Rio de Janeiro de seu tempo. Estava téo
integrado ao cotidiano carioca que acabou sendo escolhido pelos sequestradores do
embaixador norte-americano Charles Burke Elbrick, em 1969, como um dos locais para
deixar as cartas com as exigéncias dos sequestradores escritas de proprio punho pela
vitima. Foi na filial do Leblon**. O Disco foi vendido ao Grupo Paes Mendonca na

década de 80 acabou sendo incorporado a rede.

% Segundo informagdes do wikipedia: www.pt.wikipedia.org
* Fonte Jornal do Brasil.
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Figura 22 - O supermercado Disco, filial Leblon, década de 1960.
Involuntariamente, fez parte da histéria dos “anos de chumbo” no Brasil ao servir
como destino da carta de contato de um dos sequestradores do embaixador dos
Estados Unidos.

Fonte: www.leblon.com.br

Outro supermercado que marcou época no Rio de Janeiro foram as Casas da
Banha. Fundada em 1955 como armazém, se converteu em loja de auto-servico em
1968. Seu fundador foi Venancio Pereira Velloso e o auge do grupo foi a década de
1970 quando abriu o Hipermercado Porcdo e expandiu-se para S&o Paulo. Um fato
curioso € que durante muitos anos as Casas da Banha patrocinaram 0s programas de
Abelardo “Chacrinha” Barrbosa que, inclusive, dava shows com artistas nas
inauguracdes das filiais como foi 0 caso da inauguragdo de uma loja na avenida Nilo
Pecanha, no centro de Duque de Caxias em 1966

Segundo relato de Venancio Pereira Velloso Filho ao livro “cinquenta anos de
supermercados no Brasil” o fim das Casas da Banha ocorreu devido a “investimentos
em negocios paralelos como inddstrias de pequeno porte e agéncias publicitarias. Dessa
forma, acabamos perdendo o foco nos supermercados e passamos a ter Ssérias
dificuldades com os Planos Cruzado, Bresser e Collor”. O grupo fechou definitivamente
as portas em 1993.

Mais tarde, o sucesso dos supermercados abriria caminho para a entrada de
empresas internacionais que inaugurariam hipermercados em que seriam vendidos, além

*® Registrado na edicdo do Jornal O Municipal de 11 de agosto de 1966.
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dos produtos alimenticios, outras mercadorias como roupas e eletrodomesticos em
espacos bem mais amplos que os supermercados.

O primeiro hipermercado do Brasil foi inaugurado em 1971. Era o Peg-Pag na
cidade paulista de S&o Jose dos Campos num prédio de 3500 metros quadrados. A
grande diferenca para os seus antecessores eram a diferenca na quantidade de produtos
disponiveis (eram 50 mil itens) e na variedade de op¢Oes pois se vendia ndo somente
produtos alimenticios.

Um ano depois foi inaugurado o Jumbo, na cidade de Santo André (SP),
pertencente ao Grupo Pao de Acucar, que tinha quase o dobro do tamanho do Peg-Pag:
6500 metros quadrados.

Ambos abriam espago para as compras por automével, seguindo o modelo dos
shoppings norte-americanos e 0s pioneiros brasileiros, sé que numa escala ainda mais
consideravel. O Jumbo tinha espaco para 600 veiculos no seu estacionamento.*®

Essa disponibilidade de vagas de estacionamento também deixa claro que na
década de 1970, os automdveis particulares entraram definitivamente em cena no Brasil.

Além do gigantismo, a idéia era promover o marketing dos grandes mercados a
grupos de pessoas que ndo frequentavam assiduamente supermercados como homens e

criangas:

“... os consumidores adotaram uma nova postura. Passaram a marcar encontros
nesses locais e a comentar a respeito de tudo que estd a venda nos
hipermercados. Familias inteiras passam a adotar 0 habito de passear nesses
hipermercados aos sabados. Assim dois novos tipos de consumidores sdo
captados pelo ramo: o das criangas e 0 dos esposos (...) carrinhos de compras
menores sdo introduzidos permanentemente nas lojas, para que as criangas
possam usa-los. Balas, brinquedos e cadernos sdo expostos ao nivel dos olhos
delas (...) surgem departamentos de produtos especificos para homens como
perfumes e similares, artigos de pesca, itens automotivos etc. Bebidas alcodlicas
ganham extensas gondolas. Desse modo, os maridos que, até entdo, sequer
concebiam a idéia de se tornarem fiéis companheiros de compras de suas
esposas sdo integrados neste processo. (Revista Supermercado Moderno, 1983)

Entendemos ai um ponto em comum - dai a ligagdo evolutiva — entre 0s
supermercados (e seus sucessores, 0s hipermercados) com os shoppings centers: a idéia

de segurar o consumidor para aumentar a quantidade de vendas sugerindo, assim, a

*® Segundo o livro “Cinquenta anos de supermercados no Brasil” (2002:69).
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ruptura de escala do bairro em termos do consumo do pequeno comércio. Muito mais
que qualquer tipo de estabelecimento comercial, os hipermercados e 0s shoppings
centers elevaram o marketing a niveis inigualaveis até entdo.

As redes de hipermercados se espalharam pelo pais em pouquissimo tempo.
Em 1971 foi inaugurado em Brasilia o Jumbo Eletro e pouco tempo depois, 0 primeiro
do Rio de Janeiro, o j& citado Porcédo das Casas da Banha, localizado na Avenida Brasil,
na Penha.

A crise do petroleo afetou duramente os supermercados que tomaram uma
série de medidas drasticas como fechar as portas aos domingos e lancar marcas proprias
como foi o caso da rede Eldorado (1974), Supermercados Disco (1977) e as Redes Bom
Preco e Paes Mendonca (1978).

A abertura maior ao capital estrangeiro fez com que empresas internacionais
de supermercado se instalassem no Brasil. O pioneiro foi o Carrefour que abriu em 1975
uma loja em Pinheiros, Sdo Paulo, regido proxima ao shopping Iguatemi, um dos

representantes da “primeira onda” de shoppings brasileiros.

Figura 23 - Carrefour Pinheiros, S&o Paulo, 1975

Fonte: Cingilenta anos de supermercados no Brasil
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CAPITULO 2

A PRIMEIRA ONDA DOS SHOPPINGS CENTERS NO BRASIL — OS ANOS 60

2.1 — Os anos 50 e a introducao do termo shopping center

Ao se tornar a sociedade hegemonica no capitalismo na primeira metade do
século XX, a influéncia econdmica, politica e cultural dos Estados Unidos se
manifestou de diversas formas nas outras sociedades. Dentre as criacOes trazidas pelos
norte-americanos estavam os shoppings centers. Cabe aqui mencionar as palavras de

Bienenstein (op.cit.):

“... sdo indicadas algumas das principais caracteristicas que, uma vez
incorporadas a atividade comercial, acabaram por redundar num novo objeto,
o0 S.C. Muitas das inovacdes que foram incorporadas & atividade comercial e
que, de uma certa maneira, foram introduzidas nos S.C(s). estdo relacionadas a
economia de aglomeracdo. Dentre elas é importante destacar a incorporacao
do principio do auto-servico (amplamente utilizado nos supermercados), o
aumento nas dimens0es fisicas e a melhoria do ambiente interno das lojas, e,
principalmente, o rateio entre muitos locatarios de pequeno porte das
atividades de propaganda e marketing. Pelo lado do grande capital envolvido
com S.C., a concentracdo da propriedade de tais objetos nas médos de poucos
empresarios. Combinando essas e outras inovagdes, o S.C. intensifica a
obtencdo de beneficios através da economia de aglomeracdo, racionalizando
tal tendéncia seja através da necessidade de incrementar o planejamento (a
concepcdo) das novas unidades a serem implementadas, seja através do
desenvolvimento de técnicas direcionadas a otimizacdo da gestdo desse novo
produto...”

Podemos acrescentar ao comentario de Bienenstein 0 monopdlio da propriedade
e da gestdo que o shopping center trouxe de inovacao se comprado a seus antecessores.
Os shoppings centers nada mais sé@o do que economias de aglomeracdo monopolizadas.

Para compreender a evolucdo dos shoppings centers no Brasil é preciso analisar
a situacdo social e econdmica da populacdo do pais. O surgimento dos shoppings a
partir da década de 1960 nada tem de fortuito, é fruto da conjuntura vivida pelo pais no
periodo. Segundo Tavares (1976:37), no periodo seguinte a Segunda Guerra Mundial a
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orientacdo do crescimento da maioria dos paises latino-americanos priorizou a melhoria
do poder de compra das exporta¢des e ndo a substituicdo das importacdes e o Brasil foi
uma excecao nesse processo.

No caso brasileiro priorizou-se a substituicdo pautada nos bens de consumo
duraveis, intermediarios e de capital. Dessa forma, os empresarios tiveram como
aproveitar as condigdes externas favoraveis que sopravam no inicio da década de 1950
para investir em setores e equipamentos. Investimentos esses que diversificariam a
capacidade produtiva do pais nos anos seguintes.

Portanto, parece que ndo foi apenas a partir da segunda metade da década de 60,
como supde Pintaudi (1987:36-38), que houve suficiente concentragdo empresarial,
financeira e territorial no comércio varejista para o desenvolvimento de shoppings
centers no Brasil. A propria evolugdo das redes de supermercados e das lojas de
departamentos no Brasil, como foi explicitado no capitulo anterior deste trabalho,
expressam essa tendéncia.

Em meados da década de 1960, o Brasil vivia uma crise econdmica que segundo
Tavares estava relacionada com o esgotamento do modelo de substituicdo de

importacdes no pais:

“A economia havia esvaziado um “pacote” de investimentos complementares -
fundamentalmente em bens de consumo duraveis e de producéo - em que havia
utilizado as reservas de mercado preexistentes, propiciando uma expansdo da
renda e da diversifica¢do do consumo.” (Tavares, Op.cit:167-168)

O governo brasileiro, entdo, tomou uma série de medidas como aumentar a carga
fiscal, corte de gastos publicos, restricdo ao crédito e, como ndo poderia deixar de ser,
achatamento salarial. Essas medidas levaram diversas pequenas empresas a faléncia,
possibilitando uma reconcentracdo da atividade industrial e comercial.

Esse processo de desconcentracdo e reconcentra¢do acaba se tornando necessario
para equacionar a contradi¢do existente entre a geracdo de um montante rapidamente
crescente de excedente e as possibilidades de sua realizagdo no marco de circulagéo
restrito no momento de crise. Evidentemente que as condicOes de preservagdo da taxa
de lucro para os grandes conglomerados continuam existindo, sobretudo numa

economia polarizada (Tavares, op.cit: 186-189).
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O governo militar de 1964 possibilitou uma politica que reorganizou o esquema
distributivo que convinha ao sistema e ao jogo politico da época, redistribuindo renda
nos setores urbanos dominados pela classe média e achatando, ainda mais, a populagéo
assalariada promovendo a queda do poder de compra do salario minimo em oposi¢édo a
relativa estabilidade da escala de remuneracdo dos estratos mais elevados.

Foram diversificados os instrumentos financeiros dando maior fluidez dos
mercados monetario, de capitais e de crédito. Financeiras supriam recursos para 0
consumo de bens duraveis, aos bancos comerciais o financiamento do capital de giro
das empresas e ao banco de investimento caberia o financiamento a longo prazo (Mello
& Belluzzo, 1982: 145).

Tudo isso inserido, evidentemente, num cenario de centralizacdo politico-
administrativa em nome da estabilidade exigida pelo capital e, em geral, regulada por
um Estado nacional estavel. Um estado de acumulacdo ordenada e, ao mesmo tempo,
dindmica, € atrativo para os capitais, seja do pais ou ndo (Lessa & Dain, 1982:221).

Dentro desse cenario de favorecimento as classes mais altas, também houve uma
aceleracdo e diversificacdo dos niveis de consumo, servindo de base para a expansao de
uma série de setores produtivos novos ou modernizados na inddstria, comércio e
servigos (Tavares, op.cit: 214).

Esse foi 0 cenario que possibilitou 0 nascimento dos pioneiros shoppings centers
do Brasil, projetados inicialmente na primeira metade da década de 1960 com alguns
concluidos na segunda metade da década e outros na década seguinte.

O que nos parece é que com a crise econdmica vivida pelo Brasil na década de
70, reflexo da conjuntura causada pela crise do petrdleo e a crise da divida
internacional, aconteceu uma maior concentracdo e centralizacdo de empresas
comerciais com as grandes sobrepujando as pequenas e médias. Também ocorreu o
achatamento do poder de compra do trabalhador brasileiro, atingindo agora também a
classe média, e o crescimento da inflacdo. Toda essa soma de fatores provocou a
transformacdo do perfil de consumo no pais em que as estratégias de venda teriam de
ser modificadas.

O aprofundamento da penetragcdo do capital financeiro no comércio possibilitou
nesse periodo a expansao, um grande salto das grandes cadeias de lojas e os shoppings
centers ja que estes muito mais que empreendimentos comerciais, sdo empreendimentos

imobiliarios.
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De acordo com Fragoli Jr. (1989:29), os shoppings centers apareceram, no
Brasil, em mais uma rodada de urbanizagdo e concentracdo de capital. Assim se explica
a localizacdo em areas de alta taxa de urbanizacdo e razoavel poder aquisitivo. Trata-se
da intensificacdo de um modelo internacional num novo tipo de grande empreendimento
comercial e imobiliario.

Contudo, nas décadas de 1950, 1960 e até 1970, observou-se na cidade do Rio
de Janeiro um intenso processo de verticalizagdo e a formacgdo de grandes empresas no
setor imobiliario capazes de investir em shoppings centers, especialmente na década de
1960.

Na década de 1950, o setor imobilidrio j& comecou a investir em grandes
espagos comerciais. Como mostra o trabalho de Ribeiro (1985), foram lancadas duas
grandes galerias comerciais: o Centro Comercial de Copacabana, com trés pavimentos
de peqgueno comércio na esquina da Avenida Nossa Senhora de Copacabana com a
Praca Serzedelo Correa, e o Cidade de Copacabana, entre as ruas Siqueira Campos e
Figueiredo de Magalhées.

O Centro Comercial de Copacabana foi construido na década de 50 a partir da
demolicdo da antiga estacdo de bondes e até a década de 70 manteve-se como um dos
principais pontos de comércio da Zona Sul. Ele foi concebido para funcionar também
como residéncia aproveitando a localizacéo do bairro. De certa forma, tem paralelo com
0 Grande Mercado de Madureira (Mercaddo) inaugurado em 1959 por Juscelino
Kubitscheck e que também mescla a atividade comercial com prédios de apartamentos
(Andrade, 2006).

A construcdo do Conjunto Nacional na Avenida Paulista, no final da década de
1950, mostra que o processo também alcancava a outra metrépole nacional. Projetado
pelo arquiteto David Libeskind, teve sua primeira fase inaugurada em dezembro de
1958, e assim como o Mercaddo de Madureira, também contou com a presenca de JK.
Tornou-se um simbolo da sofisticacdo dos altos estratos paulistanos e da propria

Avenida Paulista.
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Figuras 24 e 25 - Centro comercial de Copacabana em dois momentos: na década
de 1950 (a esquerda) e atualmente (a direita)
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Fonte: www.centrocomercialcopacabana.com

Figuras 26 e 27 - Conjunto Nacional da Avenida Paulista em dois momentos e
angulos: na década de 1960 (a esquerda) e em 2004 em tomada aérea (a direita)
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Fonte: www.ccn.com.br
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Também da década de 1950, o Shopping Cidade de Copacabana - hoje
conhecido como “shopping dos antiquarios” foi projetado por Henrique Mindlin, o
mesmo autor do projeto do Nacional Shopping de Madureira e tido como um dos
maiores expoentes da arquitetura a epoca. Seu modelo arquitetdnico foi inspirado no
museu Guggenheim de Nova lorque.

O shopping cidade de Copacabana tinha como empreendedores a familia Collor
de Melo, que também se langou nesse fildo imobilidrio. Composto por quatro andares,
sendo o Ultimo ocupado pela pardquia de Santa Cruz de Copacabana, foi inaugurada em
1961 quando o shopping ainda nao estava totalmente ocupado pelas lojas.

O local também contava com um teatro que marcou época, 0 Teatro de Arena,
onde foi encenado, pela primeira vez em 11 de dezembro de 1964, o show Opinido com
Nara Ledo, Jodo do Vale e Zé Keti e que simbolizou a resisténcia contra o regime
militar e os problemas sociais do Brasil*’.

A expansdo de areas metropolitanas no Rio de Janeiro e em S&o Paulo,
adicionado ao crescimento da populacdo num contexto de aumento da renda per capita,
caracteristico do periodo pré-64, acabaram por demandar bens e servicos especializados,
obrigando o comércio varejista a se ajustar a uma nova realidade socio-espacial.

Inicialmente, as lojas de departamentos e 0s supermercados cumpriram este
papel, aglomerando ramos de comércio e de servicos diversos. Porém, a crescente
importancia dos automdveis no cotidiano da classe média, fez com que grandes areas de
terra, destinadas a abrigar estacionamentos, fossem incorporadas a esses
estabelecimentos, especialmente naqueles localizados distantes das zonas residenciais.

Além disso, alguns empresarios vislumbraram que a criacdo de grandes areas
destinadas a aglomeracao de lojas comerciais variadas poderia satisfazer a demanda das
novas fronteiras urbanas.

N&o pode deixar de ser citado o interesse dos empresarios os quais, segundo
Cohen (1972:27), decidiram estabelecer uma politica de aluguel dessas &reas e, em

contrapartida, além do espaco, passaram a oferecer ndo somente a manutencdo do

"0 show tinha textos de Armando Costa, Oduvaldo Vianna Filho e Paulo Pontes e direcdo geral de
Augusto Boal e direcdo musical de Dori Caymmi, nomes ligados ao Centro Popular de Cultura da Unido
Nacional dos Estudantes, posto na ilegalidade um pouco antes. O movimento artistico chegaria as artes
plasticas na exposicdo do MAM, Opinido 65 e influenciaria também, anos mais tarde, 0 movimento
musical da Tropicalia. Em 1965, Maria Bethénia substituiu Nara Ledo no show Opinido. Fonte:
pt.wikipedia.org
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complexo como um todo, como também de outros servicos destinados tanto aos
locatarios quanto aos consumidores.

Os shoppings brasileiros estdo articulados a um momento de urbanizacdo da
economia e da populacdo brasileira na segunda metade do século XX. Esse
equipamento comercial aparece quando se formam grandes monopoélios comerciais,
financeiros e imobiliarios no Brasil e surgem, assim, como representantes dessa
tendéncia até entdo restrita, no comércio varejista, as grandes cadeias de lojas de
departamentos e supermercados de maior expressao.

A questdo é que tal concentracdo ndo aconteceu de uma vez somente e,
exclusivamente, apds o golpe militar de 1964. Na realidade, tais condicfes ja estavam
presentes no inicio da década de 1960, e sdo elas, em Ultima instancia, que justificam a
primeira onda de shoppings no Brasil.

A segunda onda de shoppings é fruto de uma nova rodada de concentracdo de
capital e ao aumento do potencial do mercado interno, relacionado a expansdo ocorrida

no chamado “milagre brasileiro”.

75



2.2 — Os projetos pioneiros no Brasil, especialmente no Rio de Janeiro e 0s

pioneiros Alfredo Mathias e Estanislau Zaremba

No Brasil, o processo de concentragdo de capital no comércio varejista
proporcionou o surgimento de grandes lojas de departamentos e hipermercados. Foi o
ultimo estagio até o surgimento, na década de 60, dos primeiros shoppings do pais, num
processo que seguiu, de forma um pouco defasada, a matriz norte-americana. Este
processo no Brasil foi sincronico a Europa, mas paises importantes como Franca e
Espanha so tiveram o seu primeiro shopping depois do Brasil. Além disso, o Brasil foi
pioneiro nesse segmento na América Latina onde a Argentina, por exemplo, so foi ter o
seu primeiro shopping, o Soleil Factory, em 1987%.

Nesse aspecto temos a referéncia estrangeira como o prototipo da inovacao. Eles
descortinam um novo universo de consumo e, por tras dele, um grande fildo de
investimentos imobiliarios que se padronizam como simbolos onipresentes do poder.
Pensamos, porém, que o capitalismo periférico estd sujeito as mesmas regras do
capitalismo central, pois assim sdo facilitadas as condicbes para que o capital
comandado pelos paises e empresas dos paises ricos se multiplique utilizando os
mercados periféricos.

Tal como o fordismo central, 0 modelo periférico estd baseado na reunido da
acumulacdo intensiva com o crescimento dos mercados de bens finais. Um dos sentidos
em que se aplica o termo “periférico” consiste que, nos circuitos mundiais produtivos,
0s empregos qualificados sdo, em sua maioria, exteriores a estes paises.

Além disso, os mercados correspondem a uma combinacdo especifica do
consumo local das classes médias, consumo crescente de bens duraveis por parte dos
trabalhadores e de exportacdo, a baixo preco, para 0s paises centrais do modelo
capitalista (Lipietz, 1991:119).

No caso brasileiro, mesmo no periodo anterior a 1964, o carater excludente e
concentrador do capitalismo ndo possibilitou, a principio, um amplo consumo de massa
e pouco se avangou na edificacdo do welfare state nos moldes do fordismo central. O
regime autoritario vindo com o golpe reprimia a organizagéo trabalhista e seguiu uma
politica de renda que manteve o0s aumentos salariais abaixo do aumento da

produtividade.

*® Segundo dados extraidos do site da Camara Argentina de Shopping Centers. www.casc.org.ar.
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Outros aspectos que ajudam a explicar a limitacdo do consumo de massa no
Brasil antes da ditadura militar foi o fato do pais ainda estar pouco urbanizado e,
portanto, seu mercado consumidor estar limitado; a instabilidade politica vivida pelo
pais na primeira metade da década de 1960, o que desencorajava a atuacdo dos grandes
capitais internacionais e ainda a dependéncia que o Brasil vivia das exportacdes de
produtos primarios.

Mas, apesar desse regime autoritario que limitou o crescimento do consumo de
massa no Brasil, isto ndo impossibilitou o grande capital de capturar o consumo da
camada de estratos mais baixos seja através das cadeias de supermercados, seja pelas
lojas de departamentos com seus crediarios e demais facilidades de pagamento, seja
pelas grandes redes de fast-food e seu agressivo modelo de propaganda e marketing.

Desta forma, o Unico modo para se obter mercado para os bens tipicamente
fordistas, ou seja, de consumo duravel, foi uma distorcida distribuicdo de renda num
estilo desigual de desenvolvimento possibilitando uma grande restricdo a massificacao
do consumo. A grande prova disso é que a participacdo dos 1% mais ricos na renda da
populacdo economicamente ativa brasileira saltou de 11,9% em 1960 para 16,9% em
1980 (Ferreira, 1993:24).

H& uma corrente de pensamento, explicitada, por exemplo, nos trabalhos de
Fragoli Jr. (1989 e 1992), Pintaudi (1987, 1989 e 1992) e Padilha (2006) que o0s
shoppings centers, no Brasil, séo um fenbmeno normalmente relacionado a década de
1980, mas esses estabelecimentos tem historia anterior a isso.

A maior parte da literatura brasileira de shoppings centers aponta o Iguatemi, de
S&o Paulo, como o primeiro shopping brasileiro®. Esse posicionamento toma por base a
associacdo do shopping a ABRASCE, excluindo aqueles que ndo se associam a este
6rgdo. Na realidade, como ja fora apontado por Vicente del Rio®, o pioneiro foi o
Shopping Center do Meier. A revista de Arquitetura atesta a importancia do Shopping
do Méier e o0 seu caréater pioneiro.

O presente trabalho mostra ndo somente que existem shoppings no Brasil
anteriores ou contemporaneos ao Iguatemi, mas também que esses shoppings tinham,
em certos casos, articulagdes entre si e que envolviam arquitetos renomados, empresas

importantes na sua infra-estrutura e capitalistas de ponta, verdadeiras “aguias” em

* Inaugurado em 1966.
* DEL RIO, Vicente et alii. Arquitetura e arte. EdicAo 94 p.34-47.
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negocios imobiliarios e que, por isso mesmo, tinham a exata no¢do do que estavam
fazendo.

Porém, é a partir da década de 1980 que os shoppings entram num processo de
expansdo no Brasil fruto da necessidade de se reproduzir continua e ampliadamente o
capital.

A implantagédo dos shoppings centers no Brasil, segundo Pintaudi (1987) e Silva
(2005) seguiu uma logica vigente do periodo pds-64 em que houve estimulo a
concentracdo do capital industrial e financeiro e a construcdo civil fortalecendo
poderosos grupos econémicos, o que ficou mais visivel a partir da década de 1980, dada
a multiplicacéo dos shoppings desde entéo.

Essa corrente de pensamento sO € possivel porque o Iguatemi de Sdo Paulo é
tomado como Unico exemplo. A ldgica pds-64 apontada pelos autores citados é
discutivel, pois como ja apresentamos no inicio deste trabalho, a revista Arquitetura do
IAB sobre shoppings aponta varios projetos que foram gerados antes desse periodo.

A partir da conjuntura desenvolvimentista, a concentracdo de servigos e de um
mercado consumidor indispensaveis a reproducao do capital esteve presente nos grandes
centros urbanos. O desenvolvimento do modelo de substituicdo de importacbes com
énfase na producdo de bens de consumo durével, a urbanizacéo e o fortalecimento da
classe média foram fatores propulsores dos shoppings pioneiros no Brasil.

Esse modelo ja vinha se apresentando desde as lojas de departamentos norte-
americanas como Mesbla, Sears e Mappin, que instalaram filiais no Brasil e as redes de
supermercados e hipermercados.

O shopping no Brasil surgiu na metade da década de 1960 com importantes
nomes envolvidos nesses pioneiros empreendimentos. Nomes de destaque como 0s
empresarios Estanislau Vitoldo Zaremba e Alfredo Mathias e do arquiteto Jodo
Henrique Rocha®.

Zaremba e Mathias estavam envolvidos em seis projetos da década de 1960, seja
em conjunto ou em separado: 0s shoppings do Méier (na Guanabara), Duque de Caxias
e Niter6i (no Estado do Rio de Janeiro), o Shopping Grandes Galerias, Iguatemi e Lapa

(em Séao Paulo).

>! pessoas que citaremos mais adiante.

78



Isso mostra que os shoppings centers pioneiros faziam parte de um projeto maior
que, se ndo englobavam todos os grandes centros do Brasil, associavam 0s interesses
desses grupos nos dois maiores espagos urbanos do pais.

No caso carioca do Méier, como detalhado por Souza (2003), o shopping surgiu
de um empreendimento de Estanislau Vitoldo Zaremba, ex-diretor da REAL (Redes
Estaduais Aéreas), famosa companhia aeroviaria a época. A Real foi a maior companhia
aérea brasileira dos anos 50, superando até a Panair. Surgiu em 1945 fundada por
Vicente Mammana Neto e que no ano seguinte foi substituida pela Real S/A
Transportes Aéreos. Foi a primeira empresa brasileira a ter véos para Toquio e, em
1957, foi a pioneira ao ter viagens regulares para Brasilia, ainda em construgdo®2.

Com a venda da Real para a Varig, no inicio dos anos 60, Zaremba comecou a se
desinteressar pela sua condicao de executivo desse ramo de negdcios, a0 mesmo tempo
em que estudava novas oportunidades. Com um terreno proprio, localizado no bairro do
Méier, fundou a empresa Shoppings Centers do Brasil S.A. e, dessa maneira, viabilizou
0 projeto do primeiro shopping center do Rio de Janeiro e do Brasil.

O terreno era totalmente ocupado pelo Colégio Metropolitano, que funcionava
ali desde 1932. O colégio continua funcionando até hoje, numa parte do terreno, atras

do Shopping Center do Méier.

>2 Informagdes retiradas do site www.aeroclubevirtual.com.br
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Figura 28 - Fachada do Colégio Metropolitano na década de 1940, onde hoje esta o

Fonte: www.flick.com

O projeto foi do arquiteto Jodo Henrique Rocha, importante nome da arquitetura
brasileira a época, que também fez parte da equipe que projetou a Cidade Universitaria
da llha do Fundéo, onde funciona a Universidade Federal do Rio de Janeiro.

No dia 27 de agosto de 1965, inaugurava-se o Shopping Center do Méier,
ancorado por lojas de prestigio como a Sears, Lojas Brasileiras, Cassio Muniz S.A.,
Oticas Fluminense, Banco IntercAmbio Nacional e Casa Masson, numa solenidade com
a apresentacdo Banda marcial da Policia Militar da Guanabara e a presenca do
governador da Guanabara, Carlos Lacerda. Enfim, era um acontecimento social.

Zaremba também foi o responsavel, junto com o grupo Alfredo Mathias, pela
construcdo do Shopping Center Iguatemi, em novembro de 1966.

Alfredo Mathias, arquiteto nascido em 1904, montou na década de 1950 a
construtora que levou o seu nome (Ficher, 2005:230). Destacou-se também por outras
importantes obras paulistas como a Camara Municipal de Sdo Paulo (inaugurada em
1969) e a famosa “Galeria do Rock” (nome mais conhecido do Shopping Center
Grandes Lojas), que nasceu como um polo comercial na década de 1960 e hoje é
especializada em artigos desse ritmo musical.

Essa associagdo entre Mathias e Zaremba, com investimentos no Rio de Janeiro

e Sdo Paulo mostra que os investidores dos primeiros shopping centers ndo somente ndo
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eram aventureiros que copiaram 0 que estava funcionando nos Estados Unidos como
eram capitalistas altamente integrados, com planos de expansdo dessa modalidade
imobiliaria e comercial. 1sso também mostra que havia uma importante associacao de
poderosos grupos econdmicos, com experiéncia internacional, que viam nos shoppings
centers uma excelente oportunidade para ampliar seus negécios.

Em Séo Paulo, os shoppings pioneiros possuem uma configuragéo locacional um
pouco diferente do Rio de Janeiro. O Iguatemi foi construido préximo ao subcentro de
Pinheiros, num terreno que fora uma chacara da familia Matarazzo - e pouco ocupada
residencialmente aquela época.

A Avenida Brigadeiro Faria Lima faz parte de um processo de renovagao urbana
promovida pelo prefeito de S&o Paulo entre 1965 e 1969, José Vicente de Faria Lima.

Responsavel por, dentre outras obras, promover o inicio das obras do metr6
paulista, faleceu em 1969 sem ver um dos seus projetos, o alargamento da Avenida
Iguatemi, concluido. Por essa razdo, o logradouro passou a se chamar Avenida
Brigadeiro Faria Lima.

A duplicacdo da Marginal Pinheiros, feita nesse periodo, aponta que na
realidade, o lguatemi esta inserido numa regido que foi fruto de uma cirurgia
intraurbana e assim ndo podemos inclui-lo como regido periférica de S&o Paulo.

O Iguatemi, diferentemente de todos 0s seus outros contemporaneos, estava num
local de expansdo, com quantidade de terras para sua expansdo fisica e funcional e
tendo o Estado como membro atuante no processo de refuncionalizacdo do setor
sudoeste da capital paulista, regido onde se encontra 0 shopping e que a época contava
com cerca de 250 mil habitantes (Lima Filho, 1971:94).

Segundo Pintaudi (1987:47), a antiga rua lguatemy era bem diferente da
Brigadeiro Faria Lima atual. Ela possuia poucos aparelhos comerciais e de servico,
servindo apenas para a vizinhanca, porém, estava localizada junto ao subcentro de
Pinheiros.

Apos a intervengdo na Brigadeiro (marcada pela sua duplicagdo), as antigas
moradias deram espago a bancos, escritorios e lojas comerciais, valorizando, em termos
imobiliarios, esse espaco.

Esse shopping j& nasceu para atingir um publico consumidor de maior poder
aquisitivo da capital paulista (Pintaudi, 1992:79) abrangendo a regido de Jardins, Alto

de Pinheiros e cercanias gerando enorme faturamento.
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O Grupo Alfredo Mathias conseguiu 0s recursos para a construcdo do shopping
Iguatemi através da venda de cotas a investidores individuais que delegavam o poder de
administrar o shopping a uma empresa de propriedade do grupo organizador. Esses
pequenos lojistas - quase todos comerciantes ja anteriormente estabelecidos - ocuparam
cerca de 60% da area bruta locavel do shopping®. O grupo durou até 1979, quando seus
ativos, incluindo a participagéo no Iguatemi, foram adquiridos pelo Grupo Jeressati que
administra o shopping até hoje”.

Inicialmente com 75 lojas>>, a estratégia inicial do shopping era atrair lojistas e
consumidores da rua Augusta que, no inicio dos anos 60, deu ensejo ao surgimento de
griffes e lojas de marcas para atender a classe média e alta paulistana. Com o “milagre”
econdmico na virada da década de 60 para 70, esse grupo teve sua capacidade de
consumo sensivelmente aumentada (Pintaudi, op.cit.). Lima Filho contabilizou em 1971
que 14,2% dos frequentadores do shopping eram de Pinheiros, 11,9% do Jardim
Paulistano e 9,8% do Jardim Europa, bairros vizinhos ao Iguatemi (op.cit.:103).

Nos primoérdios do shopping, houve dificuldade para se obter financiamento para
a construcdo do Iguatemi. A solucdo que os empreendedores encontraram foi constituir
uma subsidiaria, ap6s a compra do terreno, para vender cotas de participacdo a
pequenos investidores individuais e dessa forma o projeto, iniciado em 1964, foi
concluido num periodo recorde para os padrGes do pais a época (Lima Filho,
op.cit.:105-106).

De forma oposta a muitos shoppings atuais, o foco do shopping nunca esteve no
lazer, mas sim nas marcas que ela apresenta. Na propria Faria Lima e seu entorno ha
uma exibicdo desse perfil de alto estrato social com a presenca de grandes escritorios,

instituicBes financeiras e clubes aristocraticos.

53 Lima Filho, Alberto de Oliveira. Shoppings centers: EUA vs. Brasil.p.99.
> Fonte: site www.ri.iguatemi.com.br
> Ap6s vérias expansdes, o Iguatemi tem hoje 330 lojas.
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Figura 29 - Aspecto do shopping center Iguatemi — Sdo Paulo na década de 70,
antes da ampliagéo do shopping
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Fonte: www.sempla.prefeitura.sp.gov.br

Por outro lado, o Shopping Center Grandes Galerias, popularmente conhecido
como a “Galeria do Rock”, localizada na Avenida Sdo Jodo estava localizada num ponto
altamente valorizado na capital paulista na década de 60, fazendo parte do Central
Business District (CBD) da cidade. Isso demonstra que ndo havia uma padronizacao da
localizac&o dos primeiros shoppings e sim oportunidades.

A “Galeria do Rock”, originalmente chamada de Shopping Center Grandes
Galerias, localizada na Avenida S&o Jodo, foi voltada originalmente para servigos de
alfaiataria, comércio de souvenirs em moldes franceses, restaurantes e servicos. Ela
representa o Ultimo vestigio de centralidade dessa regido de Sdo Paulo que manteve sua
vitalidade até o final da década de 1960, quando o CBD paulista passou a se orientar na
Avenida Paulista.

Seu projeto foi inspirado no edificio Copan, projetado por Oscar Niemeyer.
Encomendado para comemorar 0s 400 anos da cidade de S&do Paulo (1954), s6 ficou
pronto em 1966 apds vérias paralisacdes por problemas financeiros®

Quanto ao Shopping Center Grandes Galerias, ele ganhou o apelido “Galeria do

Rock” na década de 70 quando centenas de lojas de discos se instalaram no endereco,

% Fonte: site S30 Paulo 450 anos. www.aprenda450anos.com.br. Acesso em 02 jul. 2009.
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seguindo o sucesso da pioneira loja de discos Baratos Afins, e passou a ser ponto de
encontro de “tribos” urbanas. Apds um periodo de abandono e graves problemas com a
violéncia, a galeria foi reformada na década de 90.

A Galeria de Rock se tornou também um importante ponto de encontro da
juventude de S&o Paulo com sua singular caracteristica de misturar jovens de diferentes
interesses num local que j& foi visitado por icones do rock como Bruce Dickinson, Kurt

Cobain e o grupo Sepultura®.

Figura 30 - Fachada do Shopping Center Grandes Galerias: a “Galeria do Rock”

Fonte: Foto do autor (2008).

Outro importante empreendimento paulista lancado por Alfredo Mathias foi o

Shopping Center Lapa. Inaugurado em 24 de novembro de 1968 pelo prefeito de Sao

%" Bruce Dickinson é o vocalista do Iron Maiden, considerado o mais importante grupo de heavy metal de
todos os tempos. Kurt Cobain foi vocalista do Nirvana, um dos mais importantes grupos de rock da
década de 90 até o seu suicidio em 1994 e o grupo Sepultura, apesar de ser um grupo de heavy metal
brasileiro, tem carreira internacional consolidada.
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Paulo José Vicente Faria Lima e que contou com shows de artistas Wilson Simonal,
Wanderley Cardoso e Chico Anysio®,

O shopping também tentou, a exemplo do Iguatemi, atrair um publico
sofisticado, mas diferentemente do seu antecessor, teve que, ao longo do tempo, se
adaptar ao publico da regido, de estrato médio. Hoje o shopping conta com 105 lojas
numa &rea total de 15 mil metros quadrados e tem como principais lojas-ancora os

cinemas Centerplex.

Figura 31 - Fachada do Shopping Center Lapa

a : -
OPPING CENTER LAPA

O

Fonte: www.freguesianews.com.br.

Os shoppings pioneiros da década de 1960 do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo
representam as primeiras concretizacbes da modalidade comercial que seria consagrada
apenas duas décadas depois sob novas circunstancias e interesses. Essas tentativas
faziam parte do desenvolvimento do fordismo e do consumo de massa na periferia do
sistema capitalista com suas especificidades e limitagdes.

Apesar disto, seus caminhos foram diferentes como também foram diversos os
seus projetos, localizacOes e estratégias concretas para as suas realizacdes. Isso talvez

explique porque estes shoppings hoje estdo em diferentes situacgdes.

%8 Segundo o jornal eletronico Vitrine Oeste. Site: www.vitrineoeste.com.br
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De volta aos shoppings pioneiros do Rio de Janeiro, o investimento de Zaremba
e de sua empresa ndo se limitava ao Méier. Simultaneamente a construcdo do shopping
no Méier, comegou um novo empreendimento: o shopping center de Caxias.

O shopping Caxias, localizado na cidade de Duque de Caxias, cidade que ja
contava com mais de 250 mil habitantes na década de 1960°°, ja4 com importante
comércio que abastecia a regido e atraia consumidores de cidades vizinhas. Ele foi
projetado pelo ja citado arquiteto Jodo Henrique Rocha.

No projeto original, constava um terminal de Onibus a ser desenvolvido
simultaneamente ao shopping, um cinema e um pequeno estacionamento. Estava
localizado junto ao centro comercial de Duque de Caxias.

O shopping foi vendido a cidade como uma grande revolugdo e acreditava-se
que nivelava o comércio de Duque de Caxias aos consagrados subcentros comerciais da
entdo Guanabara. Uma prova disso esta registrada no jornal O Municipal, sediado na
cidade que acompanhou em sua edic¢do de n°489 a inauguracao do shopping do Méier, o
pioneiro da empresa de Zaremba, destacando em sua manchete o titulo “Um

empreendimento que enobrece e dignifica o comércio do Meyer”:

“Com a presenca do governador do Estado da Guanabara, Carlos Werneck
Lacerda e o inspetor de rendas Silvio Romero inauguraram o shopping center do
Meyer... O Sr. Stanislaw Zaremba, diretor do Shopping Center do Brasil S.A.
comunicou, para 0 mais breve possivel, a proxima inauguracdo do shopping
center Duque de Caxias”

Como é de se esperar, 0 shopping era apresentado como algo inovador,
moderno, revolucionario. Os veiculos de comunicacdo e a populacdo de Caxias, entdo,
passaram a esperar 0 mesmo tratamento a seu shopping, na época em estagio de

construcgéo.

% Segundo a dltima estimativa feita pelo IBGE (2008), a populagdo atual da cidade é de 864 mil
habitantes. Fonte: www.ibge.gov.br. Acesso em 03 jul.2009.
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Figura 32 - O shopping center de Caxias em construgao

Fonte: www.shoppingcenterdecaxias.com.br

A empresa responsavel pelo projeto montou barracas na Praca do Pacificador,
ponto principal da cidade para venda de cotas. Ap6s um determinado tempo, as vendas
foram suspensas sob a alegacdo de que ja estava tudo vendido e o dinheiro para a obra
ja depositado®.

Isso contribuiu para o aumento da expectativa em torno da novidade, mas
acabou se tornando um processo arrastado e com envolvimento da prefeitura para sua
solucéo.

A obra do shopping permaneceu inacabada durante todo o ano de 1966, ano
previsto para sua inauguracédo, a ponto de servir de abrigo para algumas secdes eleitorais
no pleito de novembro de 1966.

A partir de 1967 a imprensa caxiense, especialmente o jornal O Municipal,
comecou a cobrar providéncias de forma sistematica. Na edi¢cdo nimero 588 de 19 de
janeiro de 1967 o editorial escrito pelo diretor do jornal, Euricles de Aragdo, chama o
shopping de “feira de Bagda a servigo da picaretagem”. Naquele momento o shopping,

longe de estar acabado, era local de uma feira comparavel aos camelédromos atuais.

% Jornal O Municipal. Ed. 586 de 05/01/1967.
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Durante as fortes chuvas que atingiram o Rio de Janeiro e Duque de Caxias em
fevereiro de 1967, os desabrigados foram levados justamente para o shopping, 0 que
mostra o pouco — ou nenhum — interesse pelo andamento das obras®.

Zaremba era frequentemente criticado e ironizado pelos jornais locais pelo nao
andamento do shopping Caxias. O descontentamento dos cotistas era muito grande e
uma acao judicial ja se desenhava. O empresario era chamado de “enxugador de gelo”

num cordel do j4 citado jornal caxiense®:

Zaremba, realizou enfim seu desejo

Entrou de conversa macia na mocgada

Errou redondamente pelo que eu vejo

Pois ndo me disse textual como devia: obra recomecada

Falou bonito, disse em teoria

O que ja disse cem vezes na televisao
Mas reiniciar as obras que devia
Disso fiquem certos, nada disse, ndo

Falou com desenvoltura costumeira

Falou bonito, como se previa, ndo disse besteira
Falou de sua idéia com carinho e zelo

Mas ndo saiu jamais desta conversa de enxugar gelo

No decorrer do ano de 1967, reclamacg6es se multiplicavam, sobretudo porgue o
timido reinicio das obras s6 ocorreu no calgcamento da area que circundava o shopping,
ou seja, a area do terminal rodoviario. Em maio apenas alguns boxes tinham sido
iniciados e o subsolo, apresentava muita dgua empocada “a ponto de se criar jacarés
num criadouro de mosquitos de todas as categorias™®.

As cobrancas sobre a empresa Shopping Center do Brasil S.A. a respeito do
futuro do estabelecimento comercial caxiense se multiplicavam. Houve a dendncia do
jornal O Municipal de que a direcdo da empresa se reuniu em maio de 1967 no Méier

em que ficou decidida pela agilizacdo da obra na parte externa do shopping.

%1 Jornal O municipal. Ed. 592 de 23/02/1967.

62 Jornal O Municipal. Ed. 594 de 09/03/1967.

%3 Escrito pelo diretor do jornal O Municipal, edicdo n° 602 de 12 de maio de 1967 em que ele relata o
que encontrou ao visitar o local na semana anterior.
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Figura 33 - Desenho da planta do térreo do shopping center de Caxias. As ruas ao
redor formam o anel rodoviario.
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Fonte: Revista Arquitetura, 1965, p.23.

Segundo o periddico, a idéia era conseguir rapidamente do prefeito de Caxias,
Moacyr do Carmo, a transferéncia para 14 do sistema de transporte intermunicipal,
mesmo que provisoriamente, deixando para depois a estacdo rodoviaria constante no
projeto e de responsabilidade da empresa. Nessa reunido, nada teria se falado a respeito
da parte interna do shopping.

A idéia era ganhar tempo, pois a empresa se encontrava pressionada pela opinido
publica. A partir de junho de 1967, a obra externa foi acelerada. O subsolo, que pelo
projeto original, serviria também de éarea comercial, estava sendo adaptada para a
colocacdo de uma feira permanente, 0 que certamente desvalorizaria a estética do
shopping center.

A empresa anunciou a inauguracdo da rodoviaria para 25 de agosto, data do
patrono da cidade. O prefeito deliberou que nada seria inaugurado sem que houvesse,
em cartorio, a escritura da doacdo da area destinada ao terminal de 6nibus e o
compromisso de entregar o teatro num espaco interno do shopping®*. Por conta disso, a

inauguragdo anunciada foi abortada.

% Segundo Stélio Lacerda (op.cit.), o teatro entrou nessa negociacéo porque o jornalista e ator Lais Costa
Velho e o escritor Francisco Barbosa Leite, pessoas influentes do nucleo artistico-cultural da cidade
interpelaram junto ao prefeito Moacyr Rodrigues do Carmo a respeito da necessidade da cidade ter um
teatro e dessa forma o prefeito poderia tirar proveito politico do fato.
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Figura 34 - A parte do shopping center de Caxias destinada ao terminal
rodoviario: o objeto de discordia entre os empreendedores e a prefeitura.

Fonte: www.shoppingcenterdecaxias.com.br

No préprio més de agosto de 1967, a &rea destinada ao terminal rodoviario foi
doada a prefeitura e 0 caminho para a inauguracdo estava aberto. A prefeitura tinha
pressa, pois o antigo terminal rodoviario que funcionava desde 1956 na Praca do
Pacificador estava obsoleto e dificultava a circulagdo no centro da cidade (Lacerda,
2001:147).

Finalmente, em 04 de novembro de 1967, foi inaugurada a estacdo rodoviaria de
Caxias com a presenca de toda a direcdo da empresa empreendedora e do prefeito de
Duque de Caxias, Moacyr do Carmo. O teatro, o outro objeto do acordo, estava semi-
acabado e s seria inaugurado vinte dias depois com a apresentagdo da peca “Os
inimigos nao mandam flores” escrita por Pedro Bloch e estrelada por Lais Costa Velho

e Elizabeth Sander®®.

% 0O teatro foi batizado de Armando Mello, um dos fundadores do TMC (Teatro Moderno Caxiense) e
falecido dias antes da inauguragdo. O local tem capacidade para 90 espectadores e ainda funciona como
escola de teatro e mdsica e outros eventos.
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Figura 35 - O Teatro Armando Mello que até hoje funciona dentro do shopping
center Caxias.

-—

{EATRO MUNICIPAL ARMANDO ME! O

Fonte: Camara Municipal de Duque de Caxias.

No jornal O Municipal de 23 de mar¢o de 1968 (n°646) consta uma declaracéo

dada por Vitoldo Zaremba sobre o shopping de Caxias e todo o seu imbréglio:

“0O que devemos fazer agora ¢ diferente do que se fez aqui, o que tivemos aqui
foi algo que compromete qualquer empresa que se preze, isto jamais acontecera
em nossa organizacgdo... A Shopping Center do Brasil é algo sério e da real
importancia que ndo pode ser comprometida por irresponsabilidades de quem
quer que seja.”

Mesmo tendo se desvirtuado, as obras no shopping prosseguiram com a
organizacao dos boxes internos. No final da década de 1960 todos foram ocupados, mas
0 shopping acabou sendo mais famoso por sua rodoviaria do que o contrario.

Hoje o shopping tem cerca de 20 mil metros quadrados de area construida com
82 lojas em funcionamento® com destaque para os segmentos de artigos evangélicos e
instrumentos musicais.

A respeito da historia do shopping de Caxias muitas questdes podem ser
assinaladas. A primeira delas é a integracdo, mesmo com muitos percalgos, entre 0
poder publico e o poder privado em relacdo a este empreendimento. Era de interesse,

obviamente, dos construtores do shopping que este logo fosse viabilizado, mas também

% Dados retirados do site do shopping: www.shoppingcenterdecaxias.com.br. Acesso em 11/01/2009.
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havia o interesse da prefeitura da cidade ja que o shopping faria parte de uma ampla
reforma do centro da cidade de Caxias na década de 1960.

Outra questdo é a mobilizacdo social em torno do empreendimento, pois houve
uma movimentacdo da classe artistica da cidade em se implantar um teatro na cidade de
Caxias. Algo nada banal em se tratando da cidade de Duque de Caxias, na década de
1960 e ainda acrescentando que este teatro funcionaria dentro de um shopping, seguindo
um modelo que estava previsto em outros shoppings como o do Méier e 0 Tem Tudo.

De certa forma, isso desmitifica a auséncia de mobiliza¢des culturais nas cidades
da chamada Baixada Fluminense (a época Estado do Rio de Janeiro) naquele periodo.
Existiu sim uma tentativa, e que de timida ndo tinha nada, de se estabelecer um ndcleo
cultural em local que, num olhar pouco atento, seria tdo improvavel quanto um

shopping na “pobre” Duque de Caxias.

Figura 36 - Aspecto da fachada do shopping center de Caxias na época da

construcao

Fonte: Revista de Arquitetura, 1965, p.24.

92



{ ”
B —
ANATAh A UM
i

MEN

SRE. - S

93



Fonte: Fotos do autor (2009).

O grupo de Zaremba ainda teria outro projeto ambicioso, 0 Shopping Center de
Niter6i. A prépria revista de arquitetura, ao apresentar este shopping, ja mostra que o

empreendimento ndo seria nada simples:

“Dada a sua situacdo em area central da cidade, onde os terrenos sdo caros, o
projeto teve que se desenvolver em trés pavimentos gque sdo integrados ou pela
disposicdo das lojas ou pela facilidade das circulagdes verticais centralizadas.”
(Revista Arquitetura, 1965:29)

O shopping se localizava em local bastante estratégico, frontal ao terminal
rodoviario e bem proximo ao terminal de barcas que ligam ao Rio de Janeiro, dai a
valorizacdo tamanha desse ponto. Talvez por conta disso, esse foi 0 Gnico projeto de
Zaremba apresentado na revista de Arquitetura que ndo foi adiante. Ndo ha qualquer
menc&o que sua construgdo tenha se iniciado ainda na década de 1960.

Em 1984, o Grupo Pinto de Almeida, surgido na década de 60 na propria cidade
de Niterdi, inicia a obra do shopping que seria rebatizado de Plaza Shopping,
inaugurado em 1986 e hoje o mais importante empreendimento desse setor na cidade.

Dentre esses shoppings pioneiros constituidos por Mathias e Zaremba, o0s dois
shoppings que mais se destacaram foram exatamente o Iguatemi e o do Méier, 0
primeiro por ter se instalado no setor oeste-sul de Sdo Paulo, proximo aos Jardins e ao

Morumbi, bairros das classes favorecidas e o segundo porque se aproveitou do
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excelente ponto onde esta localizado, na principal rua (Dias da Cruz) de um dos maiores

subcentros comerciais do Rio de Janeiro.

2.3 — Os outros projetos pioneiros de shoppings centers no Brasil durante a década
de 1960

No Brasil, o surgimento e a expansdo dos shoppings centers aconteceram como
reflexo das transformagdes ocorridas na economia brasileira a partir da implementacao
de uma dindmica de acumulacdo tipicamente capitalista citada por Gaeta (1992:45) que
teve condicGes de se estabelecer no pais. Essa dinamica caracterizou-se, segundo
Bienenstein (2001):

(...) pelo aumento de investimentos que contribuiram, enormemente, para a
modernizagdo do capitalismo brasileiro — de um mercado pré-industrial em
diregdo a sua monopolizacdo. Nesse contexto, os investimentos dessa “nova”
dindmica de acumulagdo passam a determinar uma ‘“nova” dinadmica do
mercado consumidor, acarretando o desenvolvimento ndo s6 de novos produtos
e tecnologias, como também de novas formas espaciais no espago/cenario de
nossas cidades (...).

Bienenstein chama a atengdo de que, mesmo os shoppings centers sendo uma
novidade nos anos 1970 a metodologia de acumulacdo e dindmica de consumo nada
tinha de novo. O que ocorreu foi uma mudanca de escala de consumo e de
investimentos imobiliarios no setor.

Dessa maneira, como na matriz fordista, o grande capital encontrou, nos
shoppings, uma importante maneira de melhor se reproduzir, gracas a concentracéo da

atividade comercial e a seu respectivo controle, via monopolio do espacgo de vendas.
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O shopping center no Brasil teve um caminho tortuoso e, em nem todos 0s
casos, foi vitorioso. Alguns empreendimentos ndo foram concluidos ou sequer sairam
do papel. Outros, inaugurados, ndo conseguiram obter os resultados planejados por seus
realizadores, tendo reduzido dinamismo.

De qualquer forma, jA& na década de 60 existiam grandes interesses nos
shoppings centers no Brasil. A prova disso é que em 1965 foi lancada, pelo Instituto dos
Arquitetos do Brasil, uma revista inteiramente dedicada aos projetos, muitos na época
nem iniciados, dos shoppings no Rio de Janeiro. Alguns desses shoppings, sequer
sairam do papel como foi demonstrado no capitulo 1.

Outra associagdo que mostra a interligacdo entre shoppings pioneiros foi o
investimento da empresa Super Shoppings Centers Populares S.A., liderada pelo
empresario José Rozenblitt, que investiu em dois empreendimentos: o Super Shopping
Center da Guanabara (no bairro da Gavea) e o Super Shopping Center de Nova lguacu
(na cidade homdnima que pertencia ao antigo estado do Rio de Janeiro). Em ambos o
projeto era do arquiteto Sérgio Alexandre Mascarenhas Pereira.

O shopping de Nova lguacu tinha como grande diferencial em seu projeto € a
agregacdo de dois grandes blocos residenciais, num total de 176 apartamentos. Mais um
projeto que seguia a um padrdo estabelecido nos casos do Centro Comercial de
Copacabana e do Mercaddo de Madureira, ja citados anteriormente. Além disso, o
projeto se assemelhava muito ao Conjunto Nacional da Avenida Paulista, em Séo Paulo.

Era um projeto ambicioso para a época e o local. Acreditava-se que o shopping
seria 0 polarizador do comércio iguacuano devido a sua posicao geogréafica, de frente
para a Estrada de Ferro central do Brasil, bem proximo a estacdo de trens e ao terminal
rodoviario da cidade. Dessa forma, segundo a empreendedora, quem comprasse 0
apartamento teria lucro certo, pois os apartamentos seriam altamente valorizados devido
a posigdo comercial fincada pelo shopping.

Os apartamentos variavam de tamanho e de compartimento. Alguns possuem um
quarto apenas, outros tinham dois. Além disso, um fato chama a atencdo: os prédios tém
apartamentos de cobertura com trés quartos.

Seguindo um modelo préximo de outros shoppings do periodo, como era o caso
dos shoppings de Madureira, do Méier e de Caxias, por exemplo, o shopping de Nova
Iguacu se localizava proximo a um centro comercial ja estabelecido para se aproveitar

deste, caso que também ¢ identificado no Shopping de Niterdi que, mesmo ndo sendo

96



inaugurado na década de 1960, ja pretendia se aproveitar da proximidade do terminal
rodoviario e das barcas, além de um movimentado centro comercial.

Figura 42 - O projeto do shopping center de Nova Iguacu e seus idealizadores na
propaganda para a venda dos apartamentos.
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Fonte: SSCP Jornal, ano 111, nimero especial, 1967.

E possivel notar pela propaganda os agentes de peso envolvidos neste projeto.
Um deles era 0 BNH - Banco Nacional de Habitacdo - criado em setembro de 1964,
pela deputada Sandra Cavalcanti, no bojo da reforma de capitais na metade da década

de 1960 que, amparado pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, tinha como
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funcdo estimular o setor da construcédo civil (Mello & Belluzzo, 1982:146). O BNH foi
extinto em 21 de novembro de 1986 pelo presidente José Sarney.

Tinha como funcBes realizar operacfes de crédito imobiliario e gerenciar os
recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico. Foi responsavel pela construcao
de milhdes de moradias populares, mas também de construcGes voltadas para a classe
alta.

Provavelmente, esse foi um dos primeiros (sendo 0 primeiro) projetos
imobiliarios financiados pelo BNH no antigo Estado do Rio de Janeiro. Comecou a ser
construido em 1965 e foi inaugurado em 1967.

Outro agente financeiro envolvido foi o banco paranaense Bamerindus, um dos
maiores bancos privados do Brasil a época, fundado pela familia Andrade e Vieira.
Apbs inimeros problemas financeiros, o banco foi comprado pela instituicdo inglesa
HSBC em 1997.

Tal como o ja citado projeto de Caxias, 0 de Nova Iguacu também funcionou sob
o0 sistema de cotas, todas vendidas em pouco tempo. Porém, ao contrario do caso
anterior, ndo houve maiores problemas para a construcao do shopping.

O shopping foi inaugurado quando o edificio de apartamentos ainda nem estava
completado o que pode ter prejudicado o sucesso do empreendimento comercial. No
periodo inicial da construcdo, a empreendedora langcou um jornal dedicado

exclusivamente ao projeto.

Figura 43 - Shopping Center de Nova lguagu em construgdo. Vista da rua
Marechal Floriano Peixoto, na década de 1960.
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Fonte: Revista Arquitetura, 1965, p.40.

Figura 44 - Shopping Center de Nova Iguagu em construcao
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Fonte: SSCP Jornal, ano 111, nimero especial, 1967.

Contando com trés cinemas e mais de cem lojas espalhadas em dois pavimentos,
0 shopping foi inaugurado em 1967, mas nunca conseguiu alcangar o sucesso esperado
pela empresa idealizadora.

Na atualidade, o shopping tem 132 lojas sendo que muitas estdo desocupadas. O
seu movimento é garantido principalmente pela presenca de uma agéncia da Caixa
Econbémica Federal no térreo. O segundo pavimento tem quase todos os boxes fechados
e dos trés cinemas originais apenas um continua em atividade — precariamente —
exibindo filmes de contetido pornogréafico. Os prédios de apartamentos tém 15 andares

totalizando 360 apartamentos e mais quatro coberturas.

Figuras 45 e 46 - Aspectos da fachada principal do lguacu Center, na rua
Marechal Floriano Peixoto, em janeiro de 2009. A esquerda o cinema em total
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abandono. No projeto original ai estaria localizado um play ground e o parque de
diversdes que nunca sairam do papel.

Fonte: Fotos do autor (2009).

Figuras 47 e 48 - Aspectos da saida dos fundos do Iguacu Center, na rua
Governador Portela, em janeiro de 2009. Destaque para a localizacdo da agéncia
da CEF.
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Fonte: Fotos do autor (2009).

Em 1965, o Super Shopping Centers Populares langou mais um empreendimento
que marcaria época. Além do Iguacu Center, 0 proximo empreendimento seria na Zona
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Sul: o Super Shopping Center da Guanabara, mais tarde conhecido como Shopping da
Gévea, na rua Marqués de Séo Vicente.

O jornal O Dia de 04 de julho de 1965 traz um anuncio de pégina inteira a
respeito do shopping. Eram 30 mil metros quadrados de construcdo® em que estavam
previstas 86 lojas incluindo supermercados, restaurantes, lanchonetes e servicos de
sauna e fisioterapia, dois cinemas, teatro, boate, gelorama, teatro infantil e
estacionamento.

As obras comecaram em agosto de 1965° mas foram paralisadas diversas vezes
por problemas financeiros da Imobiliaria Nova York, posta em liquidacdo juridica
definitiva pelo Banco Central, em 1976, num longo processo juridico. A obra acabou
sendo concluida pela Vector Engenharia e Comércio S.A. que, evidentemente, também
participou da construcéo do shopping de Nova Iguacu.

Finalmente, em 26 de maio de 1975 foi inaugurado o shopping da Gavea. No
inicio assemelhava-se as galerias de Copacabana imitando, inclusive, o piso do cal¢adao
do mesmo bairro, renovado por Burle Marx na década de 1970 que é reproduzido no
piso do shopping até hoje. As lojas acabaram sendo vendidas e hoje os lojistas pagam
ao shopping apenas o condominio e a taxa de publicidade. Mesmo sendo um shopping
famoso no Rio de Janeiro, ndo é pertencente aos associados da ABRASCE. E sem
sombra de davida um empreendimento comercial bem sucedido mesmo néo seguindo o
modelo classico de shopping centers.

O shopping foi ponto de encontro de jovens do Rio na década de 1970 e também
de inovacdes. Em 05 de agosto de 1976, o compositor, jornalista e produtor cultural
Nelson Motta inaugurava, no shopping da Gavea, o Frenetic Dancin® Days, primeira
discoteca a fazer sucesso no Brasil, reproduzindo a Disco Music que fazia sucesso no
Brasil na segunda metade daquela década®®.

Apesar de sua curta duracdo — apenas quatro meses — a discoteca marcou época

sendo citada na musica “tigresa” de Caetano Veloso'®, também serviu como inspiracéo

%7 para efeito comparativo, significava metade do tamanho original do Iguatemi-SP (60 mil m2).

% 0 jornal “O Dia” de 08 de agosto de 1965 mostra um antincio sobre o inicio das obras do shopping com
uma foto do processo de terraplanagem do local.

% Site Musica e letra: revista eletronica de msica brasileira. www.musicaeletra.com.br

" A musica foi feita em homenagem & atriz Sénia Braga que Caetano conheceu na mesma discoteca. O
trecho da musica é: “... Enquanto os pelos dessa deusa tremem ao vento ateu / Ela me conta sem certeza
tudo o que viveu / Que gostava de politica em mil novecentos e sessenta e seis / E hoje danga no Frenetic
Dancin’ Days...”.
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para a novela Dancin® Days de Gilberto Braga’* e marcou o inicio de carreira do grupo
“Frenéticas” que eram gargonetes na discoteca e num dado momento da noite, cantavam
e dancavam. Nelson Motta, em entrevista de 1995 concedida ao programa da TV

Cultura “Roda Viva”, relata o periodo:

“... O Dancin' Days durou quatro meses so. E porque era no shopping da Gavea
e 0s caras me deram o0 espago para promover o shopping da Gavea. De graca,
aquilo. Entdo, fiz uma cooperativa com meus amigos, com disk jockey, com o
Don Pepe e o Djal, produtor, seguranca, todo mundo era sécio. Em quatro
meses, todo mundo comprou carro, foi uma maravilha (...) Todo mundo ia, a
Maria Bethania, Milton Nascimento, Cazuza (...) Abriu com a Rita Lee. Rita
Lee lancou [a musica] “Arrombou a festa”’? na noite de abertura do Dancin'
Days. Fez um show ao vivo, arrebentou, foi uma maravilha!”

Buscando se firmar como mais uma opg¢édo de lazer na Zona Sul do Rio de
Janeiro, o shopping da Gavea atraiu uma nova atragdo apos o fechamento da discoteca.
Em 11 de maio de 1977 foi inaugurado um novo teatro: o Teatro Clara Nunes. Feita em
sociedade entre Clara, seu marido Paulo César Pinheiro e o advogado de ambos, Danilo
Costa, seria um marco, pois, pela primeira vez, uma cantora teria seu préprio teatro
(Fernandes, 2007:195). Aberto com o show Canto das trés racas, o teatro existe até
hoje”.

O shopping ainda abriga mais trés importantes teatros: o Vanucci, aberto em
1977, o Teatro dos Quatro inaugurado em 11 de julho de 1978 e o Teatro das Artes
surgido em 1998. Além dos teatros, o shopping da Géavea tem oito andares, isso apos
uma ampliacdo feita recentemente. Desses oito andares, trés possuem lojas, totalizando

217, cinco cinemas e 900 vagas no estacionamento.

Figura 49 - O shopping da Géavea atual

™ Novela exibida pela Rede Globo entre 10/07/1978 e 27/01/1979 estrelada por Sonia Braga, Antdnio
Fagundes e Joana Fomm e que tinha como tema central a “febre da disco music” em que o nome da
discoteca também era Frenetic Dancin™ Days , nome comprado pela Globo junto a Nelson Motta. Fonte:
Site teledramaturgia. www.teledramaturgia.com.br.

"2 Um dos maiores sucessos da cantora e compositora Rita Lee, a misica era um deboche as cancdes que
tocavam nas radios naquele periodo.

"3 Paulo César, o Gnico sécio ainda vivo, vendeu o teatro em 2008.
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Fonte: www.shoppingdagavea.com.br

No subdrbio de Madureira surgiu outro shopping da década de 1960: o
Supercentro de Compras de Madureira, popularmente conhecido como Shopping Tem
Tudo.

Madureira ja era um importante subcentro comercial na década de 1960
disputando com Copacabana o posto de segundo maior arrecadador de ICM da
Guanabara, atrds do Centro do Rio. O Tem Tudo atesta esse crescimento econémico
como mais um polo comercial no bairro.

Inaugurado oficialmente em 8 de dezembro de 1966, com uma area de 15 mil
metros quadrados, 0 Tem Tudo contava com uma casa de shows e dois cinemas, além
de um conjunto de mais de cinqlenta lojas. Projetado pelo arquiteto Rolf Werner
Huther sob encomenda da Companhia de Fomento Comercial.

Em julho de 1965, com o shopping quase pronto, os empreendedores
programaram uma ‘“feira de liquidagdes” para atrair publico e promover o novo
empreendimento comercial”®. A idéia também fazia parte das comemoracdes do quarto
centenario da cidade do Rio de Janeiro.

Além das liquidacdes - de lojas que vieram a ocupar 0 shopping posteriormente
e outras que ndo se instalariam |4 — houve apresentacdes de grupos culturais e bandas de
masica. Essas promogdes englobavam produtos distintos como  roupas,

eletrodomésticos, material esportivo e escolar.

™ 0 anuncio foi estampado, em pagina inteira, no jornal “O Dia” em 1° de julho de 1965.
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Originalmente, a feira seria de 02 a 18 de julho de 1965, mas foi prorrogada até
0 dia 27 do mesmo més. Os empreendedores aproveitaram para montar stands que
ofereciam vantagens para os cotistas (ou “co-proprietdrios” como preferiam). A
empresa responsavel pela corretagem, Tavares & Bokel, fazia plantdo no local para
fechar negécios com os futuros lojistas’.

A edicdo do jornal O Dia de 24 de julho de 1965 trazia mais um andncio de
folha inteira sobre o shopping com a foto de uma multiddo na feira. Anunciava a marca
de 300 mil visitantes e alertava que haviam poucas cotas a venda e que os interessados
em serem cotistas do empreendimento deveriam se apressar.

Apesar do sucesso que o shopping fez na década de 1960, com lojas de renome
como Ponto Frio, supermercado Peg-Pag e confeitaria Gerbd, a rede de fast-food Bob’s
e 0s cinemas Art, nos anos 80 ele entrou em decadéncia. Seus cinemas e a casa de
shows deixaram de existir, dando lugar a uma igreja evangélica. Hoje varias lojas estdo

desocupadas.

Figura 50 - O shopping Tem Tudo em construcgdo

" Jornal “O Dia” em 04 de julho de 1965.
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Fonte: Revista de Arquitetura, 1965, p.27.

Algumas razdes podem explicar isso, talvez uma delas tenha sido a propria
localizagdo do shopping. Ele ficava no lado oposto ao principal eixo comercial de
Madureira, formado pela Av. Ministro Edgard Romero e Estrada do Portela. No final da
década de 1980, houve a inauguracdo do Madureira Shopping, com outro modelo de
shopping e atendendo um publico maior, que de certa forma deslocou ainda mais esse
eixo para longe do Tem Tudo.

Outro ponto que chamou a atencdo foi que, a partir da década de 1980,
comegaram a surgir outros subcentros na regido metropolitana, sobretudo em
Jacarepagua e na Baixada Fluminense, que diminuiram o raio de atuacdo de Madureira
como subcentro, apesar dele continuar sendo muito importante em termos de
faturamento. Foi exatamente a partir da década de 1980, época em que esses fatores

comegaram a pesar que o shopping Tem Tudo entrou em decadéncia.
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Também podemos considerar que ndo ocorreram esforcos de atualizacdo e
expansao do projeto do Tem Tudo. A gestdo do negdcio também pode ter colaborado
para o estagio atual do shopping.

Atualmente o shopping é administrado pela Igreja Internacional da Graca de
Deus que pretende transformar o local num espagco comercial especializado em artigos

evangeélicos.

Figura 51 - Tomada aérea de Madureira em 1972 com destaque para o viaduto
Negrdo de Lima, verdadeiro elevado que corta o bairro sobre duas linhas de trem
(EFCB e Linha Aukxiliar) e o shopping Tem Tudo em destaque na cor vermelha.
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Fonte: Anuario de Industria e Comércio da regido da XV R.A, 1972, capa.

Porém, essa situacdo contemporénea ndo pode ser levada em conta se
analisarmos a figura acima. Nela, onde se destaca o shopping Tem Tudo, vemos
também o viaduto Negrdo de Lima, inaugurada em 1958, artéria fundamental para o

desenvolvimento de Madureira, pois liga os “trés lados” de Madureira ao passar por
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duas linhas de trem: a Estrada de Ferro Central do Brasil, onde esta a estacdo de
Madureira, e a Linha Auxiliar, onde esta a estagdo Magno, também conhecida como
Mercaddo de Madureira (Andrade, 2006:15).

Além disso, o0 viaduto passa sob o centro comercial de Madureira, facilitando a
fluidez do transporte no bairro e o shopping Tem Tudo tirou grande partido disso ao se
instalar exatamente em frente a esse viaduto se aproveitando do seu fluxo.

De certa forma, vemos ai uma caracteristica marcante de alguns dos shoppings
pioneiros: estar sempre associado a alguma artéria importante de sua regido como
também aconteceu com o Iguatemi em Sao Paulo (ligado a também uma nova avenida a
época, a Brigadeiro Faria Lima), o shopping do Méier (ligado ao eixo das avenidas
Emengarda, Marechal Rondon e Radial Oeste), a Lagoa (que, mesmo o shopping nao
tendo sido efetivado, seu projeto estava conectado ao recém inaugurado Tunel
Reboucas) e Nova Iguacu (numa das mais importantes avenidas da cidade e préximo a
estacao de trem).

O Shopping de Caxias é outro que se enquadra nesse perfil: esta localizado no
centro da cidade, proximo a Avenida Presidente Kennedy, uma das principais artérias da
cidade e junto ao “calgaddo” de Caxias, area comercial aberta apenas aos pedestres. O
shopping de Niterdi, localizado na esquina da Avenida Visconde do Rio Branco com a
rua Quinze de Novembro, é um movimentado ponto da cidade, junto aos terminais de
onibus e barcas.

Sorte melhor teve outro shopping carioca planejado na década de 1960: o
Shopping Pélo Um. Localizado num dos enderecos mais importantes de Madureira, a
Estrada do Portela, o nome original era Nacional Shopping Center de Madureira.

Esse nome provinha do empreendedor da obra: a Nacional Cia. de Incremento e
Expansdo do Comércio e da Industria. No decorrer do projeto, aconteceram diversos
problemas que fizeram com que o shopping, cujo processo de construcdo foi registrado
em 1964'°, s¢ foi oficialmente inaugurado em 24 de agosto de 1978. Esse shopping, de
todos os pesquisados, foi o que demorou mais tempo para ser concluido superando até

mesmo o shopping da Gavea, inaugurado trés anos antes (1975).

Figura 52 - Anuncio das obras do Nacional Shopping, futuro P6lo Um.

"® Registrado no 8° oficio da rua da Alfandega, centro do Rio de Janeiro, sob n° 35/70.176/64.
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em ritmo acelerado o mais belo presente
para a mais bela cidade do mundo!

NACIONAL SHOPPING CENTER
DE MADUREIRA

Beleza e funcionalidade atendendo as necessidades dos grandes cen-
tros de consumo. Arrdjo e técnica perfeita, expressando a verdadeira
capacidade da moderna arquitetura brasileira.

m cia. de incremento e expansdo do comércio e da inddstria

Fonte: Revista de Arquitetura, Julho de 1965.

O atraso ocorreu devido a duas causas principais: uma foi a dificuldade de
“montar” o shopping, tendo em vista que ele ocupava diferentes terrenos na estrada do
Portela (frente) e na rua Dagmar da Fonseca (fundos) sendo fruto, entdo, do
remembramento de lotes’’ como relata Paulo Brito Vasconcelos, arquiteto que prestou
assessoria técnica a Henrique Mindlin, Giancarlo Palanti & Arquitetos Associados,
empresa responsavel pelo projeto do shopping:

“... projetamos shopping centers nos terrenos que encontramos disponiveis, é
certo, mas outra forma ndo seria viavel. Quando o terreno escolhido ndo é

"7 Segundo a Escritura declaratéria de convengdo do condominio do Pélo Um, registrado em 1° de margo
de 1977, os imoveis originais eram: Estrada do Portela, 81, 91, 97, 97 fundos, 99 casas | a IX, 101 e 105 e
rus Dagmar da Fonseca, 88 e 96. O endereco definitivo do shopping passou a ser Estrada do Portela, 99
apos a compra e unificagdo desses terrenos.
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suficientemente grande, é necessario remembrar lotes, e iSso ocorreu nos
shoppings do Méier e de Madureira...”. (Revista Arquitetura, 1965:43)

Esse mesmo problema dos lotes foi admitido pelo arquiteto Paulo Casé durante o
processo de estudo do projeto do shopping da Lagoa em que ndo havia terrenos para o
estacionamento e para construi-lo seria preciso comprar alguns terrenos vizinhos, o que
acabou néo acontecendo porque o shopping néo foi adiante.

A dificuldade acontecia, como fica claro nas palavras de Paulo Brito
Vasconcelos, que para os empreendedores da década de 1960 era fundamental se
aproveitar do fluxo comercial que ja existia nos subcentros. Qualquer “sacrificio” para
instalar o shopping numa &rea como essa valia a pena. Isso fica evidente também nas
palavras do arquiteto Walmir Lima Amaral, que também participou da constru¢do do
Nacional Shopping:

“No shopping Center de Madureira tivemos problemas com terreno, uma vez
que este foi obtido através de uma composicdo de pequenos lotes. Muitos destes
lotes, nesta emergéncia (grifo nosso), tiveram seus precos multiplicados 4 ou 5
vezes.” (Revista Arquitetura, 1965:44)

Essa “emergéncia” ocorria porque os grandes empreendedores ndo estavam
usando o ‘“achismo” nestes investimentos. Havia plena convic¢do entre eles que o
shopping center seria um grande negdcio, cuja rentabilidade viria em pouco tempo,
basicamente por causa da localizagdo desses empreendimentos que se aproveitariam dos
subcentros ja estabelecidos.

Se dessa forma ndo ocorresse, jamais um investidor - sobretudo de um negdcio
novo como O shopping center - aceitaria pagar por VAarios terrenos bastante
inflacionados. Desse modo, ndo seria interessante comprar esses lotes em Madureira,
Méier ou na Lagoa.

A questdo das dificuldades em torno desse shopping foi tdo profunda que a
empresa Henrique Midlin, Giancarlo Palanti e Arquitetos Associados, que tinha Midlin
como um dos socios e contando com a assessoria do arquiteto Paulo Vasconcellos,
enviou um documento a Secretaria de Obras do Estado da Guanabara dando sugestdes

para a criacdo de uma legislacdo especifica para shoppings centers.
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Podem ser destacados nesse documento o estabelecimento de um tamanho
minimo para os shopping centers que seria acima de 5 mil metros quadrados de &rea.
Obriga a existéncia do estacionamento numa &rea total nunca inferior a 20% da érea
total do shopping e podendo ser cobrado, pratica que seria comum nos shoppings a
partir da década de 1980.

Também pode ser destacado no documento as preocupacdes com a seguranca,
pois estabelecia sistema de hidrantes, extintores e saidas de emergéncia em destaque,
antecipando 0 que seria praxe no pais apds a tragédia do Edificio Joelma, em S&o
Paulo’®,

A outra questdo que colaborou para a demora na inauguracdo do Nacional
Shopping foram as dificuldades financeiras passadas pela empreendedora. A Nacional
Companhia de Incrementos e Expansdo do Comeércio e Inddstria entrou em processo de
faléncia e seu, representante, Jodo de Freitas Lima, acabou vendendo o terreno como
fica claro na escritura declaratéria do shopping, datada de 1° de marco de 1977.

Durante muitos anos as obras ficaram completamente paradas sendo assumidas
em outubro de 1976 pela Companhia Construtora Socico que posteriormente viria a
falir.

O projeto, a partir de entdo assinado pelos arquitetos Edison Musa e Edmundo
Musa responsaveis, entre outros, do Hotel Caesar Park, em Ipanema, pela sede do grupo
Ipiranga, em Sédo Cristovéo e pelo prédio Rio Branco 1, na Praca Maué (considerado o
primeiro edificio pds-moderno do Rio de Janeiro), sofreu alteracdes, incluindo a torre
que ndo estava no projeto original. A torre, acima do shopping, abrigaria escritérios e 0
estacionamento.

O projeto passaria a ser composto por trés setores de lojas, estacionamento e
escritdrios da seguinte forma:

As lojas seriam espalhadas em dois pavimentos, tendo 91 lojas no primeiro e 95
lojas no segundo (nimero mantido até hoje), estacionamento dividido também em dois
pavimentos, sendo 160 vagas no primeiro e 156 no segundo (sofreu um pequeno
acréscimo durante o tempo) e 300 salas ao longo de dez pavimentos, mesmo ndmero

atual.

® Hoje chamado de Edificio Praca da Bandeira, o edificio paulistano Joelma pegou fogo em 1° de
fevereiro de 1974 causando 179 mortes e deixando 300 feridos numa das maiores tragédias da histéria do
Brasil.
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O Pd6lo Um ficaria marcado também por uma novidade nos projetos de shopping
daquela época, mas que incorporava um modelo consagrado nas grandes galerias: a
passagem de pedestres aberta. A galeria conecta os dois logradouros dos antigos
terrenos do shopping, a Estrada do Portela e Rua Dagmar da Fonseca.

Em anexo, foi também construido um edificio, chamado de “pdlo dois”
composto por quatro andares exclusivos para estacionamento, mas que nao Sao

administrados pelo shopping, mesmo estando anexo a ele.

Figura 53 - Desenho do projeto original do Nacional Shopping de Madureira sem a
torre de escritorios em 1965.
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Fonte: Revista Arquitetura, 1965, p.32.

Figuras 54 e 55 - Duas fotos de 2009 do mesmo shopping visto da Estrada do
Portela, rebatizado de P6lo Um e com a torre.
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Fonte: Fotos do autor (2009).

Figura 56 - O shopping P6lo Um (indicado pelo namero 1) visto por tras, na
direcdo da rua Dagmar da Fonseca e o prédio Polo Dois (indicado pelo nimero 2).
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Fonte: Foto do autor (2009).

Em reportagem especial do jornal O Globo de 1996 afirmava-se que o objetivo
principal do P6lo Um era trazer as novidades tipicas da Zona Sul, funcionando assim

como um elo entre as duas regides. O shopping sobreviveu as mudancas ocorridas no

™ Jornal “O Globo — Zona Norte” de 10 de outubro de 1996.
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subcentro de Madureira, inclusive com a concorréncia de um shopping bem maior e
dentro dos padrdes atuais dos consumidores: o Madureira Shopping Rio, aberto em 1°
de abril de 1989.

O shopping Po6lo Um, que tem todas as suas lojas alugadas a terceiros pelos
cotistas ou utilizadas por eles proprios, possui 186 lojas espalhadas em dois pavimentos
numa area total de 34.291 metros quadrados, ja a torre possui 300 salas em dez andares
e 0 estacionamento possui 356 vagas, exclusivamente para clientes e com taxa cobrada
até dos lojistas e fornecedores.

A administracdo do condominio cuida apenas da parte comum do shopping,
cobra taxa promocional pelos eventos comerciais (Natal, Dia das Mé&es, Dia dos Pais
etc.), efetua despesas, contrata e despede empregados, contrata prestadores de servicos e
fornecedores de materiais e atualiza a contabilidade do edificio.

Um outro projeto pioneiro de shopping center no Rio de Janeiro foi o Shopping
Center da Lagoa. Com aproximadamente 30 mil metros quadrados de construgdo (o
dobro do tamanho do Shopping da Lapa, s para efeito comparativo), o shopping foi
projetado pelo arquiteto Paulo Casé.

O projeto, considerado arrojado, tinha influéncia modernista e mereceu ser a
capa da revista de Arquitetura que apresentava oito projetos do Rio de Janeiro e contou

com intensa propaganda a época.

Figura 57 - Desenho da fachada do Shopping da Lagoa, que nunca chegou a ser
construido

115



Y

SH BTN

Fonte: Revista de Arquitetura, 1965, p.11.

Era um empreendimento da SISAL - Imobiliaria Santo Afonso e suas vendas
ficaram a cargo da Veplan Vendas e Planejamento Ltda., duas empresas de renome no
mercado imobiliario durante os anos 1960.

Na propaganda vinculada na revista de Arquitetura, é citada a facilidade de
localiza¢do do shopping (embora em momento algum especifique o endereco exato do
empreendimento) e que ele pretendia atrair ndo somente os moradores da zona sul da
cidade, mas também na zona norte, pois seria somente atravessar “o novo tinel, num
percurso de ida e volta que ndo ultrapassara os vinte minutos”. O tinel em questdo era o
Reboucas, em fase de construcdo e inaugurado em 1967.

O projeto do Shopping da Lagoa foi rejeitado pelo governador do Rio de
Janeiro, Carlos Lacerda, por ndo prever um estacionamento e jamais foi adiante, ficando

apenas na planta.

2.4 — Espaco metropolitano, subcentros e shopping centers nos anos 60: o mito do
shopping na beira da estrada
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Nos primdrdios dos shoppings centers, eles ndo eram instalados,
necessariamente, em &reas suburbanas, distantes dos grandes centros, pois em alguns
casos eles eram instalados em subcentros ja configurados, como s&o os casos de Méier e
de Madureira, ratificando-os como poélo de atracdo de investimentos comerciais através
de grandes grupos e sob projetos de arquitetos famosos a época. Em outros casos
pioneiros seus projetos ja estavam inseridos junto das areas centrais das cidades como

era o caso dos shoppings de Nova lguacu, Niteroi e Duque de Caxias.

MAPA 1 - OS SHOPPINGS CENTERS PIONEIROS DO RIO DE JANEIRO

R —Hog; —r ; : ,
i P@ Belford ~“"® f | Primeiros Shoppings Centers no Rio de Janero |
(o lardim ‘
Nova Iguacu NG ROXO Matropole \Vila Ouro SN, Baia de
N Dagale 1| Preto fsvelaiGarue B G ianabara
Mesquita : Ca j ‘ Aeroporto aNcaro lina-d
A, Internacional..,, - -3
Séo Jodo e ) AIONIOFE =50 e ina

Nilopolis de Meriti . NS, Af:nr‘é:';Job-m _

e

Séo
Morro!do GonQalo

Carrapatc‘: o=
‘ , 'P&.Présjcmssﬂv‘:' _‘;: :
U Niterdi- -

T

=T

Padre Afonsos

Miguel
6 Pegquend

R'Ode : A \:(‘.'.C’.h: do
Jarjeiro 2l S0 ik
i \el LEGENDA.

5 _1“‘ 1, Shopping Tem Tudo
DalMarta L 18 2, shopping Polo Um

Parque
Nagional

I da:Tijug (] ; 3. shopping Center do Meier
Morro,do ‘ S > : 4, shopping da Gavea
Morro — ela 3 Itacaa
|5. Shopping Center de Caiias
¢ Ianema 6. Shopping Iguau Center
Vidigal 7.shopping Center de Niteroi

Morro.da” Favelaldo Favela'Cam
BoaiVista) RicMarto 40 Marinho

Faveia Vila s N.‘dasm"cu#;;@um A &
Fonte: Adaptado do Google maps. Escala 1: 1000000

A influéncia do shopping center no processo de descentralizacdo no espaco
intraurbano do Rio de Janeiro é abordada neste trabalho partindo de referéncias tedricas
como Hoyt (1958), Liberato (1976) e Corréa (2000) que, mesmo tendo diferentes
abordagens, apontam novos caminhos para o processo de descentralizacdo das cidades.

Analisando as idéias de Hoyt (1958:459-60) observamos que ele fala claramente

sobre o impacto dos shoppings centers nos subcentros. Ele especifica a questdo do
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estacionamento e afirma que um shopping instalado num subcentro comercial ja
definido e que ndo possua vagas suficientes para os carros, tende a sofrer um efeito
decisivamente adverso.

No caso do Rio de Janeiro podemos entender que os shoppings pioneiros do
Méier e de Madureira (nesse caso, 0 Tem Tudo) sofreram esses efeitos que Hoyt
descreve.

Pintaudi (1987) considera os shoppings centers como subcentros planejados,
pois tém essa caracteristica no seu desenvolvimento, execuc¢do e administracao, pois nao
se instalam necessariamente numa area ja valorizada, mas passam a agregar valor no
espaco a sua volta.

Contrariando essa idéia, 0 que podemos observar é que o padrdo locacional dos
shoppings dos anos 60 foi o de se localizar em subcentros ou, ao menos, proximo a eles,
mesmo levando em conta que nestes locais havia a impossibilidade de se obter terrenos
para futuras ampliaces.

Em S&o Paulo os shoppings pioneiros também buscaram se apoiar em subcentros
ja consagrados. O caso do Iguatemi, o primeiro shopping paulista, foi um exemplo
sintomatico desse fato, pois se instalou junto a Pinheiros. Caso semelhante ao Shopping

Lapa.

MAPA 2 — OS SHOPPINGS CENTERS PIONEIROS DE SAO PAULO
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Mas, sem duvida, o shopping possui certa capacidade de centralizacdo, o que pode
explicar, em parte, a nova caracterizacdo dos subcentros ocorrida no Rio de Janeiro a partir da
década de 70, em que novos surgem e outros ganham outra dindmica.

Exemplos desse fenbmeno sdo diversos, como é o caso do Norteshopping, que
inaugurado em 1986, dinamizou a economia do Cachambi e rivalizou, de certa forma, com o
comércio do Méier. Ainda ha o caso do West Shopping, em Campo Grande, que, ao ser
inaugurado em 1997, criou uma nova dindmica comercial na regido da Estrada do Mendanha
(Silva, 2005).

Outro caso muito interessante é o Rio Sul. Embora esteja localizado no bairro de
Botafogo, o shopping estd ligado ao subcentro de Copacabana através do Tunel Novo,
inaugurado na década de 1940.

O Norteshopping e 0o West Shopping se assemelham ao Iguatemi paulista ao se
localizarem num cenério intraurbano com a proximidade de autopistas, o primeiro préximo a
Linha Amarela e o segundo ligado a Estrada do Mendanha e a Avenida Brasil.
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Esse polo de atragdo que o shopping exerce se reflete também dentro dele. Silva ainda
cita Gaeta (1992) ao explicar o fato das lojas ancoras, principais lojas de departamentos ou
supermercados, e centros de lazer e alimentacdo funcionarem como atrativos para 0 consumo,

incluindo as lojas satélites que se aproveitam desse fluxo.
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2.5 — Uma revisdo sobre a descentralizacdo e a formacdo da subcentralidade

carioca

Dentro da discussdo em torno dos shoppings pioneiros do Rio de Janeiro, torna-
se imperativo discutir a questdo da subcentralidade carioca tendo em vista que ja ficou
claro que os primeiros shoppings do Rio de Janeiro se aproveitaram dos subcentros ja
estabelecidos para ali se instalar.

Dessa forma fica claro que esses shoppings tém posicdo intraurbana e néo
periférica e, em alguns casos, ocupa até mesmo uma area central como é o caso do
Shopping Grandes Galerias, em S&o Paulo ou Caxias, Nova Iguacu e Niter6i, no Rio de
Janeiro.

Outra questdo importante é que boa parte dos estudos a respeito da
subcentralidade carioca se deu antes ou durante a década de 1960, justamente a época
da criacdo dos primeiros shoppings centers do Rio de Janeiro, dai a necessidade de
revisar a questéo da subcentralidade carioca.

O processo de descentralizacdo ja foi objeto de diversos estudos focando
diversas cidades, sobretudo no periodo pds-guerra quando o fendmeno ganhou escala
mundial, verificando-se inclusive no Brasil. O fracionamento de cidades em locais
menores propiciou a criacdo de novos ndcleos comerciais, industriais e de diversas
outras atividades, provocando o deslocamento de parcelas da populagédo da area central
para a periférica. O subcentro, dessa forma, pode ser considerado um processo socio-
espacial.

A éarea central da cidade é o ponto de partida para a analise da constituicdo dos
subcentros, pois é a partir dela que sdo constituidas as principais atividades terciarias,
incluidas as areas proprias da gestéo publica.

Como esclarece Soares (1968:128), essa divisdo ocorreu devido ao proprio
desenvolvimento das urbes. A ampliacdo das 4areas ocupadas promoveu o
distanciamento do centro, criando a necessidade do desenvolvimento de produtos e
servigos para atender, com maior rapidez, aos residentes dessas regides.

Hoyt (1941:848-850) enumera varias funcbes para concentragdo populacional
nas cidades, dentre as quais a centralizagdo do poder publico, a industria, 0 comércio e

0s transportes.
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Com o advento do capitalismo, as cidades sofreram profundas modificacdes em
Sua estrutura. Surgem as areas centrais, nas quais concentram os meios de producdo e de

transporte, conforme descreve Corréa (2000: 39-40):

...O esquema centralizador dos meios de transporte, que sdo, no periodo que se
estende da segunda metade do século XIX até meados do século XX,
caracterizados por enorme rigidez espacial pelo fato de serem transportes sobre
trilhos — trens e bondes -, verifica-se que o0 acesso ao mercado consumidor e as
fontes de matérias-primas néo €, no &mbito da cidade, uniforme, privilegiando o
local em torno dos terminais de transporte, a area central (...). Em razdo de suas
vantagens locacionais, o preco da terra e dos imdéveis é ai 0 mais elevado...

Acrescentamos que os trilhos, dos trens e dos bondes, ao descentralizar a
populacdo permitiram também que o mesmo ocorresse com outras fungdes urbanas,
incluindo o comércio. Assim, nestes locais ha o desenvolvimento das novas demandas.
O fluxo de negocios foi ampliado pelo processo de verticalizacdo ocorrido no século
XX.

Segundo Corréa (op.cit.) foi por volta de 1920 que se deu o processo de
descentralizacdo do comércio varejista. Ele é o resultado de forcas repulsivas a
localizagdo central como aumento do valor da terra, dos aluguéis, a problematica da
rede de transporte, 0os congestionamentos e a propria dificuldade de espago para a
expansdo dos negocios.

Outro fator que colaborou bastante para a descentralizagdo comercial foi o
adensamento populacional e o seu distanciamento cada vez maior dos centros.

O processo de desconcentracdo comecou a partir de um certo momento do
crescimento da cidade e da intensificacdo da centralizacdo das atividades. A area
central, aos poucos, vai deixando de ser uma area essencialmente residencial e torna-se
uma area de concentracdo apenas durante o dia, promovendo movimentos pendulares.
Esse acontecimento foi diferenciado entre os paises conforme seu grau de
desenvolvimento.

O processo espacial de descentralizacdo gerou uma complexificacdo da estrutura
varejista da grande cidade como nos mostra Corréa (1979). Este cita Vance Jr. (1958)
para explicar que esta descentralizagdo esta associada a uma série de fatores lideradas

pelo aumento das despesas destinadas ao consumo pelas familias.
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A expansdo do automovel, a suburbanizacéo e a politica de zoneamento adotada
por cidades norte-americanas visando eliminar lojas isoladas e possibilitando, assim, o
tamanho das unidades varejistas foram também fatores que possibilitaram a
descentralizacdo das atividades comerciais que tem hoje nos shoppings centers o seu
resultado.

Nesse processo, ja se apresentavam empreendimentos comerciais nascidos de
forma descentralizada, ndo precisando mais ter sua matriz numa &rea central (Corréa,
1979:102). A competicao entre as empresas comerciais influi também na busca por uma
localizagdo mais acessivel ao consumidor e que garanta a reproducao do capital. Corréa
afirma ainda que a descentralizagéo:

(13

aparece como um processo espacial associado as deseconomias de
aglomeragdo da area central, ao crescimento demografico e espacial da cidade,
inserindo-se no processo de acumulacdo de capital. De certa forma, repete o
fendmeno de centralizacdo, tornando a organizacdo espacial da cidade mais
complexa, com o aparecimento dos subcentros comerciais e areas industriais
ndo-centrais.” (1979:104)

Entre a populacdo mais pobre, as favelas se multiplicaram como forma de
moradia tanto pela conjuntura econdmica geral como situacGes particulares as grandes
cidades brasileiras do periodo: migracdo rural-urbana e crise habitacional. Ao analisar o
estudo de Abreu (1987) pode-se afirmar que, apesar da proliferacdo das favelas, até a
década de 1950 o Rio de Janeiro possuia caracteristicas menos segregadoras que
atualmente.

A explosdo populacional vivida pela metrdpole carioca na década de 50
propiciou o fortalecimento de subcentros comerciais como € o caso de Madureira que
apresentou grande crescimento das atividades terciarias atendendo ndo somente bairros
préximos, mas as cidades vizinhas ao Rio de Janeiro como é demonstrado no trabalho
de Botelho & Cardoso (1965-66).

Além do trabalho de Botelho & Cardoso, existem estudos especificos dos
subcentros do Rio de Janeiro como, por exemplo, Duarte (1967), Duarte (1974), Silva
(1974), Castro (1975) e Serpa (1991). Esses trabalhos mostram o0s processos da
estrutura comercial urbana, obedecendo a uma forma especifica para cada caso

mostrado.
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Silva, ao analisar Madureira, mostrou os beneficios de uma area ja estruturada
para 0 comércio e a prestacdo de servicos, e ainda em franca ampliagdo da area de
influéncia; esséncia do ja citado trabalho de Botelho & Cardoso sobre o mesmo bairro.

Serpa demonstra, ao examinar o caso do Méier, as caracteristicas funcionais e de
estrutura comercial, além de descrever o contexto historico do local.

A descentralizagdo do Rio de Janeiro so foi possivel com o desenvolvimento dos
meios de transporte como, por exemplo, a eletrificagdo dos trens da Estrada de Ferro
Central do Brasil na década de 1930 trazendo uma reducéo na relacéo entre distancia e
tempo para as areas centrais, além da melhoria da qualidade de transporte oferecido até
entdo para aquela populagéo. ®

E complicado determinar o periodo exato em que os centros de bairro comegam
a apresentar estabelecimentos de comércio e servicos, antes limitados ao centro
principal, tendo em vista que o conceito de subcentro é empirico, vivido e lutado.

Segundo Villaga (2001:296) até a década de 1930, quase todas as lojas de
departamento nada mais vendiam além de pecas de vestuario e artigos téxteis. Essa
auséncia dificulta a assimilagdo de um bairro como subcentro. Por isso realcamos, no
caso do Rio de Janeiro, o papel do transporte ferroviario mencionado anteriormente. Ele
ainda conclui que o primeiro subcentro do Rio de Janeiro teria sido a Praga Saens Pefia,
pois na década de 1930 ja contava com lojas s6 encontradas no centro do Rio. O melhor
exemplo disso ¢ a filial Casa Granado, da rua Conde de Bonfim, inaugurada em 1928 e
que estd no mesmo local até hoje. Além disso, a Praca também contava com muitos
cinemas, rivalizando, em nimero com a Cinelandia.

Madureira e Méier passaram a disputar, a partir da década de 1940, a primazia
comercial do tronco da Estrada de Ferro Central do Brasil. E sempre interessante citar o
“duelo académico” entre os trabalhos de Soares (1968) que aponta o Méier como 0
segundo maior subcentro do Rio de Janeiro, sendo suplantado apenas por Copacabana, e
0 de Botelho & Cardoso (op.cit.) que reconhece a importancia do Méier, mas é
categodrico ao afirmar que Madureira ja o havia superado na década de 1960.

Botelho & Cardoso, inclusive, fazem um estudo detalhado de Madureira
levantando dados como a procedéncia e numero de compradores que se utilizaram de

crédito. Cruzando esses e outros dados (itinerarios de onibus e lotagdes que serviam o

% Duarte (2001:111-114)
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bairro a época, numero de passageiros diarios dos trens) foram formulados mapas
demonstrando a situacdo de Madureira frente a outros subcentros cariocas.

Através desses “scouts”, foi possivel para as autoras definirem a area de
influéncia direta de Madureira, ou seja, a area cuja populacdo residente se abastece
efetivamente do seu comércio e a “area de influéncia remota”, onde ela atua com menos
intensidade por sofrer a concorréncia direta de outros subcentros como Méier e Campo
Grande.

Um marco importante na afirmacdo da subcentralidade de Madureira foi a
inauguracdo, em 1958, do viaduto Negrdo de Lima. Uma das maiores obras de sua
época, € um verdadeiro elevado, via de fundamental importancia para Madureira. Ela
possibilitou a fluidez dos transportes no bairro ao atravessar as duas linhas férreas
(EFCB e Auxiliar), eliminando, desta forma, duas passagens de nivel e liberando trecho
da Avenida Ministro Edgard Romero como rua destinada a passagem de pedestres. No
seu entorno, inclusive, nasceu um dos shoppings estudados nesse trabalho, o Shopping
Tem Tudo.

A obra integrou as principais artérias de circulacdo da regido. Teve sua
constru¢do demorada devido ao “extenso nimero de desapropriagdes promovendo uma
verdadeira cirurgia urbana no bairro” (Botelho & Cardoso, 1965-1966:33).

Na realidade, Madureira esta situada numa regido cuja centralidade é algo bem
mais remoto. Desde o periodo colonial, a regido onde esta localizado o bairro ja servia
como local de passagem, uma vez que era convergéncia de estradas que ligavam areas
agricolas do chamado sertdo carioca aos pontos da Baia da Guanabara como Iraja,
Penha e Inhaima. Nesse contexto, além do bairro estudado, destacava-se 0 Campinho
no periodo anterior ao transporte sobre trilhos.

Duarte (2001:73) especifica que “a futura localidade de Madureira encontrava-se
ligeiramente a margem do que seria o ponto de maior centralidade da €poca”, o qual
corresponderia ao largo do Campinho.

Como fica bem claro no trabalho de Soares (1968), Madureira era cortada pelas
vias mais utilizadas a época na regido, onde a primazia era do Largo do Campinho
(antigo Campo do Maranga), ponto de convergéncia da estrada que ligava a baixada de
Jacarepagua até Iraja e da Estrada dos Jesuitas, rebatizada de Estrada Real de Santa
Cruz, a qual ligava Séo Cristovao a Fazenda dos Jesuitas, que ganhou novo home com a

chegada da Familia Real portuguesa em 1808 - Fazenda Real de Santa Cruz.
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Os tropeiros escolheram o Campinho como ponto de parada dos animais. Era
também, como demonstra Silva (1992), caminho obrigat6rio para alcancar a Freguesia
de Nossa Senhora do Loreto de Jacarepagud a qual ja se destacava, desde a época
colonial, como centro agricola.

Jacarepagua ganhou maior acessibilidade apos a inauguracdo, em 1876, de uma
linha de bondes com destino a Cascadura, que j& contava com estacdo de trem desde
1858, aumentando, dessa forma, a acessibilidade a Jacarepagua. Essa ligagdo serviu
tanto ao transporte de produtos agricolas como de passageiros, destacando o local como
centro coletor e distribuidor de alimentos.

Noronha Santos, em seu livro de 1934 “Meios de transporte no Rio de Janeiro”,

ja atestava a posicdo destacada de Madureira:

Madureira, a humilde estacdo da Central (...) alcangou em trinta e dous annos
um avanco formidavel. Vale mais do que muitas cidades do interior do paiz (...)
conta animadissimo commercio, cafés, confeitarias, lojas de modas, armarinho,
mercado (...) o progresso alcangado nestes Ultimos anos tem sido vertiginoso.
Basta observar-se a hora da chegada dos trens de subdrbios e expressos a massa
de povo que circula na passagem elevada sobre o leito da Central para se ter
uma idéia do crescimento de sua populacéo...

Ainda analisando a influéncia dos transportes sobre a formacéo e ampliacdo dos
subcentros, especialmente no caso do Rio de Janeiro baseado em trabalhos como Brito
(1961), Bernardes (1961) Serpa (op.cit.), Duarte (op.cit.) e Abreu (op.cit.), podemos
afirmar que essa influéncia iniciou-se num periodo em que o transporte coletivo era
feito de forma mais limitada, comparativamente aos dias de hoje numa regido onde
praticamente inexistia a op¢do do automdvel particular e seu uso amplo. Os fluxos
foram ampliados na medida em que foi tornando-se cada vez mais flexivel trazendo

pessoas de areas bem mais distantes para ter acesso a toda sorte de atividades terciarias.
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CAPITULO 3

O SHOPPING NO BRASIL E NO R10 DE JANEIRO NOS ANOS 70

3.1 — Balango do desenvolvimento da primeira onda dos shoppings centers no Rio

de Janeiro

No final da década de 60, os shoppings ja faziam parte do cenario de alguns
subcentros do estado da Guanabara e de duas cidades do estado do Rio de Janeiro.

O Shopping do Méier, inaugurado em 1965, era um point da juventude da época,
atraindo pessoas das mais diversas partes do Rio de Janeiro, ndo somente pelas opcdes
de lazer - o gelorama, por exemplo - mas se aproveitando do farto comércio que ja
estava instalado no bairro ha pelo menos duas décadas.

Esse fato fazia com que o Méier disputasse com Madureira a primazia do
comércio dos bairros chamados popularmente no Rio de Janeiro de suburbanos,
nomenclatura utilizada para os bairros servidos pelas ferrovias.

O “rival” do Méier também ja contava, desde 1966, com o seu proprio shopping.
O Tem Tudo de Madureira, nome popular do Supercentro de Compras, também atraia
consumidores interessados em produtos e servicos oferecidos por este shopping. Seja
para fazer um lanche no Bob’s, compras de eletrodomésticos no Ponto Frio, colocar
uma carta na agéncia dos Correios ou ainda assistir um show na casa de espetaculos que
funcionou no local até 2008, o Tem Tudo, assim como o Shopping do Méier, vivia dias
de gloria.

No antigo Estado do Rio de Janeiro, dois shoppings ja estavam em
funcionamento no final da década de 1960: o Iguacu Center, nome dado ao
Supershopping Center de Nova Iguacu e o Shopping Center de Caxias, na cidade de
Dugue de Caxias, ambos abertos ao publico em 1967.

O Iguagu Center, localizado em frente a frente a linha férrea e bem préximo a
estacdo de trem de Nova Iguagu, nunca se tornou exatamente um sucesso como foram
0s shoppings do Méier e o0 Tem Tudo mas sua importancia estava garantida pelo
sucesso que foi como empreendimento imobiliario residencial.

Na virada da década de 1960 para 1970, os 176 apartamentos localizados acima

do shopping ja estavam vendidos e ocupados. Embora o shopping nunca tivesse obtido
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0 sucesso imaginado, nessa época os trés cinemas do shopping estavam funcionando
trazendo lazer para os moradores da regi&o.®*

O shopping de Caxias era o outro shopping ja em funcionamento. Apos o longo
“imbroglio” para a sua inauguracao, como ja foi explicitado neste trabalho, o shopping
abriu suas portas em 1967. Apesar de néo ter sido totalmente um fracasso, o shopping
de Caxias acabou ndo tendo os resultados imaginados por seus empreendedores, 0s
mesmos realizadores do Shopping do Méier.

A rodoviaria, que serve de ponto de partida para 6nibus para outras cidades
como o Rio de Janeiro e Niterdi, acabou ficando mais famosa que o proprio shopping.
Isso ndo quer dizer que o shopping ndo tivesse suas lojas ocupadas. No final da década
de 1960, praticamente todas as lojas estavam em funcionamento, situacdo que se repete
até atualmente.

Independentemente dos caminhos que estes shoppings seguiriam nas décadas
seguintes, é notdéria a importancia do pioneirismo e da visdo corajosa de seus
empreendedores que viram nos suburbios e na regido metropolitana as condi¢des ideais
para este tipo de investimento.

A maior prova disso é que no inicio da década de 70 ainda existiam, no Rio de
Janeiro, mais construgdes de shoppings em andamento: o shopping da Gévea,
mostrando que o investimento chegaria - como ndo poderia deixar de ser - a zona sul
carioca e o Nacional Shopping Center que, a exemplo do ja inaugurado Tem Tudo,

traria Madureira para o centro da cena dos shoppings centers.

81 E importante ressaltar que, & essa época os cinemas do Iguagu Center ainda passavam filmes
comerciais, os Ultimos lancamentos das redes de cinema convencionais, e ndo os filmes de contedo
pornografico que caracteriza o Unico dos trés cinemas ainda em funcionamento.
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3.2 — Anos 70: uma deécada sem novos projetos? O Rio Sul e o Barra Shopping no

alvorecer da nova era do shopping center

A década de 70 representou, economicamente, para o Brasil dois periodos
distintos: um até 1973, em que a economia do pais cresceu apoiada por situacdes
internas e externas favoraveis e outra a partir de entdo, quando o modelo de crescimento
— 0 “milagre” — se esgotou.

Com o fim desse momento, o capital ndo encontrou aplicacdo imediata na esfera
produtiva trazendo a tona, como alternativa para a crise, o circuito financeiro como
forma de valorizacdo das massas de capital, fortalecendo a especulacdo e a consequiente
centralizacéo de capitais (Coutinho & Belluzzo, 1982:13).

Um setor sensivel a essa centralizacdo € a construcdo civil. O circuito
imobilidrio €, segundo Lessa e Dain (1982:226), uma “frente de operacdes de
transmutacdo e valorizacao de lucros dos capitais nacionais” sob o comando do capital
imobiliario que valoriza os ativos imobiliarios comandando a construcdo civil, que gera
muitos empregos, mesmo que temporarios, no ambiente urbano.

O intervalo entre a primeira “onda” de shoppings (década de 60) e a segunda
(década de 80) serviu, na visdo de alguns empresarios, como um periodo de
amadurecimento ou de validacdo definitiva para esse tipo de empreendimento. Isso fica
claro no discurso de José Isaac Peres, criador da Veplan na década de 60 e hoje dono da
Multiplan que administra cinco shoppings centers, dentre eles 0 Morumbi shopping e o

Barrashopping®*:

“No inicio da década de 70, quando os shoppings comecaram a ser
lancados, nem os comerciantes sabiam direito do que se tratava. Para langar o
Ibirapuera®, a Veplan teve que produzir um filme no exterior, de meia hora,
mostrando o que era e como funcionava esse tipo de empreendimento. Hoje, ja
existe uma geracdo shopping e, com o héabito criado, a tendéncia agora € de
expansdo. Para ganhar dinheiro, mais importante do que descobrir uma
necessidade de mercado é descobrir a maneira de satisfazé-la. Quando fundei a
Veplan, sabia que, naquela época, 0s corretores costumavam ir trabalhar sem
condicbes. As informagdes eram muito mal elaboradas e o0s projetos
inadequados. O Ibirapuera foi o primeiro shopping construido com
planificacdo, organizagdo centralizada e estruturado de forma correta.
Langamos mais tarde o BH Shopping, em Belo Horizonte, inaugurado em 1979,
e, dois anos depois, inauguramos outro em Ribeirdo Preto. Construimos também

%2 Fonte: site www.empresario.com.br. Acesso em 18 jul. 2008.
8 Ibirapuera Shopping, inaugurado em 6 de agosto de 1976.
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0 Barra, o Morumbi e o Parkshopping, em Brasilia, considerado o mais
moderno do Brasil. Atualmente, o grupo Multiplan engloba cinco empresas:
Embraplan, Empresa Brasileira de Planejamento, CAA Corretores Autdnomos
Associados, Multishopping, Renasce e Divertplan Comércio e Industria.”
(grifos nossos)

Nesse depoimento, José Isaac, um dos homens mais importantes do setor de
shopping centers no Brasil mostra o total esquecimento dos shoppings da década de
1960, presentes nesse trabalho. Ele coloca como ponto de partida desses
empreendimentos o inicio da década seguinte, ignorando inclusive, dois shoppings
paulistanos: o Iguatemi e a Lapa.

Esse “esquecimento” talvez seja proposital pelo fato de sua empresa ter lancado
o Ibirapuera Shopping, tomando assim para si, 0 pioneirismo do empreendimento. A
falta de memoria se da pela propria falta de documentacdo que existe em torno de
empreendimentos como o shopping do Méier, Tem Tudo ou de Duque de Caxias.

Além disso, José Isaac toma para si (em nome da sua empresa, evidentemente),
o feito de ter constituido o primeiro shopping do pais com organizacdo centralizada o
que vimos ndo ser verdade, pois os shoppings da década de 1960 tinham grupos
empresariais que controlavam todos os passos da constituicdo deste shopping como
vimos que foi o caso de empresas como Shoppings Centers do Brasil S.A. e Super
Shopping Centers Populares S.A.

Empresas estas que, além de serem capitaneadas por empresarios experientes e
respeitados a época - caso de Zaremba e Rozenblitt, respectivamente - eram capazes de
atrair importantes arquitetos e empresas da construcdo civil para empreender estes
projetos.

A viagem esquecida dos primeiros shoppings centers do Brasil se d4 exatamente
na lacuna existente nessa consciéncia daqueles que hoje comandam o shopping, assim
como a maioria dos autores que estudaram esse assunto até hoje, numa outra realidade e
perspectiva, em que este empreendimento ja se consolidou como excelente recurso
imobiliario e comercial.

As sementes da expansdo implantaram-se no Brasil na década de 1960,
obedecendo a ldgica de desenvolvimento capitalista de consumo de massa, ja analisado
neste trabalho, que ja vinha em marcha desde os anos 1950 e que explodiram em

meados da década de 1960. Com o golpe militar de 1964, sobretudo apds o periodo
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chamado de “milagre econémico” (1969-73), outra rodada econémica em que houve o
estimulo a concentracdo do capital industrial e financeiro e o incentivo a industria da
construcdo civil.

Esse fendmeno também aconteceria na década de 1980, em plena época
chamada de “década perdida”, quando surge a “segunda onda” de shoppings centers no
Brasil, onde eles se agigantam no cenério das cidades brasileiras. Do mesmo modo, na
“primeira onda” da década de 1960 também estavam presentes grandes grupos
econdmicos.

E interessante observar que nos dois momentos as ondas ocorreram em periodos
de recessdo e de processo inflacionario e, desse modo, tém-se tipos de fendbmenos da
mesma espécie. Evidentemente as duas ondas ndo foram iguais mas guardam
caracteristicas semelhantes.

Toda essa concentracdo reflete a transformacdo da economia brasileira,
orientando-a para a satisfacdo das necessidades dos estratos mais altos da sociedade e
também o fortalecimento de poderosos grupos econémicos. Nesse contexto, a atividade
comercial que, em muitos casos, era dependente da industria, amplia-se gracas a
penetracdo do capital financeiro no setor, contribuindo, dessa forma, para a instalacao
de grandes empresas comerciais. O papel da ditadura militar nessa transformacdo foi
importante, uma vez que impunha o “consenso” social para poder organizar as

condicdes gerais de (re)producéo do capital nas palavras de Pintaudi:

“Os shoppings centers aparecem no momento em que a economia brasileira se
desenvolve com a formacdo de monopdlios, e eles representam esta tendéncia
das atividades comerciais varejistas, que antes ndo concentravam poder
econdmico, exceto as grandes lojas e as grandes redes de supermercados.”
(1992:26)

Como vimos anteriormente, nao foi num Gnico momento qualquer da economia
brasileira e sim momentos com um intervalo de duas décadas. Bienenstein ainda

complementa:

“O surgimento e proliferacdo dos shoppings centers, uma das formas de
objetivacdo, enquanto ambiente construido para consumo, transcorreu no bojo
da concentracdo espacial do capital. O shopping center resulta de um lado, do
capital acumulado, através da articulacdo de grandes grupos econdmicos e, de
outro, da aglomeracdo urbana que ao concentrar espacialmente a populagéo e
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oferecer condi¢Bes de mobilidade, possibilita — e de certa forma requer — o
aparecimento de vultosos empreendimentos comerciais que dispdem de amplo
mercado consumidor.” (1993:24-25)

Também entendemos que, na realidade, essa concentracdo citada pelo autor
aconteceu em rodadas e ndo somente de uma vez. Essa concentracdo foi ndo somente de
capitais, mas de restritos grupos empresariais.

A primeira metade da década de 70, que representa os ultimos anos do Estado da
Guanabara, se mostra sem grandes projetos, mas nao significando o fim dos shoppings
centers. Se no cenario guanabarino ndo houve novidades, Sdo Paulo tem novos
shoppings como o Ibirapuera (aberto em 1976) e o Portal do Morumbi (1977), e 0
processo se espalhou por outras capitais como Brasilia (Conjunto Nacional, em 1971), o
Fortaleza (Shopping Center Um, em 1974) e Belo Horizonte (BH Shopping, em 1979).

Isso mostra que, nos anos 1970 houve uma nacionaliza¢do do shopping center,
ndo se limitando mais aos dois grandes centros do pais. A maior parte desses shoppings
acabaram sendo inaugurados apds o “milagre econdmico”, periodo de grande recessdo
econdmica no Brasil.

Apds a fusdo dos Estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, em mar¢o de 1975,
surgiriam mais dois projetos de shoppings centers: o Rio Sul e o Barra Shoppings,
ambos inaugurados na década seguinte.
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Graéfico 1 - Relacéo entre os shoppings inaugurados no Brasil e os projetos
iniciados por ano na primeira onda (1963-1980)

—e— Shoppings inaugurados

B Projetos iniciados

&

e
VAN
/N INN N

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Fonte: Feito pelo autor (2009).

Observando o grafico podemos observar que 0s primeiros projetos surgiram
ainda na fase anterior a ditadura militar: o shopping do Méier tem o projeto de 1963, o
que confunde alguns autores de artigos e sites de internet que apontam erroneamente
esta a data da inauguracgéo e ndo em 1965.

Em 1964 sdo apresentados mais seis projetos: o Supercentro de Compras (Tem
Tudo), Nova lguacu, Nacional Shopping (P6lo Um), Lagoa, Niteroi (todos no atual
estado do Rio de Janeiro) e o Iguatemi (Sdo Paulo). Como ja vimos, os dois ultimos
citados pertenciam ao grupo dos empresarios Alfredo Mathias e Estanislau Zaremba.

No ano seguinte, mais dois projetos: Caxias, que pertencia ao grupo de Zaremba
e Gavea, que pertencia ao grupo de José Rozenblitt que ja vinha simultaneamente
construindo o shopping de Nova lguacu. E em 1965 que acontece a inauguragio do

shopping cujo projeto era 0 mais antigo, o Shopping do Méier.
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O ano de 1966 marca a chegada de apenas um novo projeto: o shopping da Lapa,
em S&o Paulo. Porém, foi nesse ano que foram abertos mais dois shoppings: o
Supercentro de Compras de Madureira - o Tem Tudo - no Rio de Janeiro e o Iguatemi,
em Séo Paulo.

Em 1967 ndo é registrado nenhum projeto novo, mas € marcado por duas
inauguracOes na Baixada Fluminense: o shopping de Nova lguacgu, que ao contrario do
outro investimento do grupo empreendedor, 0 Shopping da Gavea, teve sua construcdo
sem maiores percalcos e o shopping de Caxias, o segundo shopping de Zaremba.

Os anos de 1968 e 1969 nao apresentam novidades em termos de projetos de
shoppings, mas o shopping da Lapa, iniciado dois anos antes, é concluido e inaugurado
em 24 de novembro de 1968.

A década de 70 comeca e € marcada pelo surgimento de dois projetos novos e
ambos fora do eixo Rio-S&o Paulo: o Conjunto Nacional de Brasilia e o shopping Com-
Tour da cidade de Londrina no estado do Parana. O Shopping da capital federal é
inaugurado em 1971, ano em que ndo houve projetos novos.

O shopping paranaense sO seria aberto em outubro de 1973 e no mesmo ano
surge mais um novo projeto em Sdo Paulo: o shopping continental, no bairro do
Butantd, zona oeste da cidade.

Em 1974 ndo ha novas inauguragdes, mas ha novidades em termos de projetos: o
Iguatemi da Bahia, lancado pelo empresario Newton Rique, foi o primeiro shopping da
regido Nordeste. O outro projeto foi o shopping Ibirapuera, mais um em S&do Paulo.

O ano seguinte é marcado por trés inauguracdes: o Iguatemi, localizado em
Salvador, o Ibirapuera e, apos anos de paralisacdo das obras, 0 Shopping da Gavea (cujo
projeto original, da década de 1960, era batizado de Super shopping Center da
Guanabara).

Apesar da novidade, aquela altura, o Rio de Janeiro ndo tinha um projeto novo
havia quase dez anos, exatamente num momento em que os shoppings se espalhavam
pelo pais. O jejum seria quebrado em 1975 com o polémico projeto do shopping Rio
Sul.

Idealizado por Ulysses Burlamaqui, o projeto recebeu muitas criticas porque
muitos consideravam que 0 shopping descaracterizaria a regido, passagem entre
Copacabana e Botafogo. Aberto ao publico em 1980 marca o inicio da segunda onda de

shoppings centers no Rio de Janeiro.
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Em agosto de 1976, o shopping Ibirapuera € inaugurado, sendo a Unica novidade
em termos de shopping center no Brasil naquele ano. O ano seguinte registrou o projeto
do primeiro shopping mineiro: o BH Shopping, pertencente a0 mesmo grupo do
Ibirapuera.

Em 1978, finalmente, € inaugurado o shopping Pélo Um - antigo Nacional
Shopping - do bairro suburbano carioca de Madureira, cujo projeto vinha de 1964.

Encerrando essa primeira onda de shoppings no Brasil, em setembro de 1979 é
inaugurado o BH Shopping e em abril de 1980, o Rio Sul. E importante ainda destacar
que o shopping de Niter6i, aberto com o nome de Plaza Shopping, com o projeto
original modificado, foi inaugurado dentro da segunda onda de shoppings, em 1986.
Outra questdo € que o shopping da Lagoa, cujo projeto era de 1964, jamais foi
construido.

De maneira geral, podemos observar que o crescimento populacional, que ja era
um processo em andamento antes da década de 1970, explode nesse periodo e, mais
importante ainda, acompanhado da transicdo da maioria da populacdo do meio rural
para o urbano. A urbanizacdo do pais €, sem sombra de davida, o fator mais importante
para a mudanca nos habitos de consumo no Brasil. Outro fator que ndo pode ser
esquecido € que nessa década houve a popularizacdo da televisdo e, em especial, a
ascensdo da Rede Globo que se tornou um veiculo nacional de propagandas, num nivel
muito acima das suas antecessoras e concorrentes, seja pelos seus reclames ou por suas
telenovelas ditando habitos e costumes.

A mudanca no perfil do mercado de trabalho no Brasil que trouxe a definitiva
insercdo da mulher, € outro fator que modificou sensivelmente a escala de consumo no
pais.

A concentracdo de renda foi outro vértice importante na analise econémica desse
periodo. Houve a expansdo da classe média, principalmente no estado de Séo Paulo. Se
por um lado, ja surgiam luxuosos shoppings centers em alguns locais, trazendo
sofisticacdo e requinte, por outro aumentou a pobreza, 0 subemprego e a submoradia. E
nesse contexto que se encontram os shoppings da década de 70.

E nesse contexto de concentracdo de renda da década de 1970 que aparece 0
primeiro e maior grupo de administradores shoppings centers do Brasil: a Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. A empresa, pertencente ao grupo cearense Jereissati,

debutou no ramo de shopping centers em 1974 - periodo do inicio do p6s-milagre - ao
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construir o Shopping Um na cidade de Fortaleza®. O grupo sé passou a administrar o
Shopping Iguatemi de S&o Paulo em 1979, treze anos depois da inauguragcdo do mesmao,
quando o espdlio do Grupo Alfredo Mathias foi adquirido pelo Grupo Jereissati.

A propria expansdo do Grupo Jereissati € um caso interessante de como um
grupo de origem periférica no capitalismo brasileiro cresceu de maneira a adquirir
grandes empreendimentos no centro da tomada de decisGes econdémicas no pais.

Administrado por Carlos Francisco Jereissati, 0 grupo cearense comanda
atualmente, além do Shopping Iguatemi, a Norsa (distribuidora da Coca-Cola), a TV
Jangadeiro (afiliada do Sistema Brasileiro de Televisdo no Ceard), a Net (canal de
assinatura e servico de cabo), um imobiliaria e cinco emissoras de radio além de
sociedade em diversos outros empreendimentos®.

O encolhimento do poder de compra e a conseqliente diminuicdo do mercado
consumidor provocaram um grande numero de faléncias, sobretudo entre as empresas
de pequeno e médio porte, o que centraliza poder econdmico nas empresas comerciais
maiores.

Insistimos que, antes de ser um empreendimento comercial, 0 shopping center é
um empreendimento imobiliario e sua iniciativa de constru¢do ndo estd nas maos de
comerciantes e sim de empresarios que contam com grande volume de capital a investir.

O periodo aureo da ditadura permitiu o estabelecimento de politicas que
contribuiram sensivelmente para a alteracdo da estrutura capitalista em prol da
monopolizacéo.

A politica de planejamento econdmico dos governos desse periodo deu
prioridade as industrias de capital financeiro e da construcdo civil (Gaeta, 1992:46-49).
Foram também propostas modificacBes estruturais que garantiam a criacdo de um
excedente econdémico.

No periodo, houve sérias restricdes ao consumo para favorecer seu emprego
como poupanga concentrada em instituicdes financeiras tornando-se dessa forma um
capital acumulado e disponivel apenas para alguns setores da economia. Essa légica
levou ao arrocho salarial e o sucesso pleno da concentragdo bancéria.

A “modernizagdo” da economia proposta tinha em vista gerar recursos para o

setor privado além de repasses externos através de instituicdes de maior porte. Uma

% Fonte: www.iguatemi.com.br. Acesso em 20 Ago. 2008.
% Fonte: site do senado federal. www.senado.gov.br

136



explicacdo para esse processo de concentragdo ocorreu no inicio da década de 70 com o
aumento de fusdes, incorporacdes e conglomerados que tinham como objetivo o afluxo
de recursos vindos do mercado financeiro internacional.

Essa concentracdo de capital teve como finalidade a transformacao da estrutura
produtiva no pais e, por consequéncia, do seu mercado consumidor de forma a adequa-
la a dindmica dos paises desenvolvidos.

A transformacédo qualitativa do capitalismo brasileiro, ligada & proeminéncia de
bens de producéo e de recursos financeiros, foi capaz de criar, por sua propria natureza
dindmica, produtos novos mais eficientes no processo de acumulacdo e que adentraram
em todas as areas.

Um dos produtos “novos” surgidos nessas circunstancias foram os shoppings
centers que, a partir desse momento, na década de 1960, passaram a ser encarados como
um grande trunfo dos donos do capital imobiliario no Brasil. Os dois primeiros grandes
shoppings do Rio de Janeiro, o Rio Sul e o Barrashopping tiveram seus projetos
efetuados no final da década de 70 e sdo marcos no Rio de Janeiro na “segunda onda”
que ja havia sido antecipada em Sao Paulo em meados da mesma década.

Na entdo pouco povoada Barra da Tijuca também tem inicio, na mesma época,
empreendimentos parecidos, de certa forma, com o0s shoppings: os condominios
exclusivos verticais. Apesar de ndo estarem separados do centro da cidade por uma
distdncia tdo significativa quanto Alphaville, os condominios da Barra possuiam o
mesmo carater de “fortalezas”.

Nesse caso 0 shopping center teve uma figura central para o sucesso dessa forma
de moradia: o Barrashopping foi inaugurado em 1981 e traduzia esse espirito
exclusivista almejado pelas elites “isoladas” na Barra da Tijuca: o de ser de acesso facil
apenas aqueles que possuiam automavel.

E importante ressaltar que o Barrashopping nasceu se aproveitando do (nico
grande empreendimento comercial ja instalado naquela regido: o supermercado
Carrefour, inaugurado em 1976 e futuro vizinho do shopping. Pode-se dizer que, apesar
de nunca ter estado dentro do Barrashopping, o Carrefour foi a primeira loja-ancora
deste shopping.

CAPITULO 4
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UMA REVISAO DA SEGUNDA ONDA PARA COMPREENDER E EXPLICAR
AS POSSIBILIDADES E OS LIMITES DA PRIMEIRA ONDA DE SHOPPING
CENTERS

4.1 — A segunda onda de shoppings: a década de 1980

Apesar da crise da década de 80 — a chamada “década perdida” — houve a
expansdo dos shoppings no Brasil que, até entdo, se restringia as grandes metropoles. O
que a principio pode parecer contraditério, na realidade é a prova de que 0 termo
“perdida” ¢ discutivel.

Para Pintaudi (1987), os segmentos que, historicamente, vinham concentrando
capital ndo alteraram sua situacdo nesse periodo. Eles viram, nesse contexto de
adversidades no pais mais uma oportunidade de investir em diversas frentes de
negdcios, dentre elas 0 nosso foco de estudo. Além do fato de que periodos recessivos
favorecem os investimentos com o perfil de reserva de valor, caso perfeitamente
aplicavel aos empreendimentos imobiliarios.

Os pioneiros investidores de shoppings centers, na década de 1960, ja faziam
esse investimento imobilidrio como reserva de valor, ja partiam dessa idéia comentada
por Pintaudi, ou seja, ndo foi uma inovagdo da segunda onda de shoppings e sim uma
copia ampliada da primeira onda.

Lago (1998), no seu estudo sobre o mercado imobiliario do Rio de Janeiro na
década de 1980, aponta também como motivador da “explosdo” dos shoppings centers
no Rio de Janeiro o fato da mudanca de postura das grandes incorporadores a partir de
entéo.

A partir da década de 80, os fundos de pensdo passaram a ser uma importante
fonte de financiamento, se associando com grandes incorporadores. Isso possibilitou
que estes entes, que até entdo vinham atuando no setor residencial, mudassem seus
rumos de investimento devido a retracdo da demanda solvavel no setor e, assim, passou
a investir na construcdo de shoppings centers.

Outro fato que também explica a “onda” dos shoppings no Brasil na década de
1980 é a definitiva popularizacdo dos meios de comunicacdo de massa, sobretudo a

televisdo, canalizando informacdes que direcionam gostos, atitudes, pessoas, padroes e
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lugares para serem consumidos e que sd@o encontrados nas vitrines das lojas dos
shoppings centers.

Um dos fatores que também contribuiu para o alastramento dos shoppings
centers tem relacdo com a mudanca de perfil da populacdo brasileira nas ultimas
décadas, destacando-se o rapido processo de urbanizacdo vivido pelo pais a partir da
década de 60.

Uma questdo a ser relacionada nos novos padrdes da sociedade brasileira (e néo
somente dela) esta vinculada a estrutura familiar. Nas décadas de 60 e 70, houve a
gradativa entrada da mulher no mercado de trabalho trazendo novos modos de gestao da
familia, pois a mulher, muitas vezes, passou a atuar como seu chefe. Por outra parte, ha
uma grande parcela da populagdo vivendo sozinha, ou numa familia com poucos
integrantes, configurando uma nova estrutura familiar.

Desse modo, o comércio passou a criar formas para atender a essa nova
sociedade e, ao mesmo tempo, foi produzindo novos meios para a ampliacdo do
consumo.

Os shoppings centers apresentam concentracao financeira e espacial. Financeira
pela grande quantidade de capital disponivel e pela area construida, consumida o que é
um grande diferencial em relacéo a qualquer outro tipo de comércio, pois ela retine num
mesmo local muito do que era espalhado pela cidade, seja em termos de tipos de
mercadoria, seja em modalidades de servicos.

A consolidacdo desse conceito ocorreu na década de 1980, representada pela
inauguracdo de trés dos maiores shoppings centers do Rio de Janeiro: Rio Sul (aberto
em 29/04/1980), o Barra Shopping (26/10/1981) e o Norteshopping (01/07/1986). Esses
empreendimentos serviriam como modelo para todos 0S outros que oS seguiram e
mostra que haviam projetos grandiosos de shopping centers na cidade durante a década
de 70.
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TABELA 1 - Shoppings brasileiros projetados/construidos na primeira onda

(década de 1960)
CIDADE/ GRUPO/EMPRESA
NOME PROJETO | ABERTURA
ESTADO EMPREENDEDORA
Rio de . .
Méier Janeiro | 1963 | 27/08/1965 | OrPPINgs CenterdoBrasi
(RJ) C
_ S50 Paulo Shoppiqgs Centers Reunidos
Iguatemi (SP) 1964 27/11/1966 | do Brasil Ltda. e Construtora
Alfredo Mathias
Rio de Cia. Auxiliar de
Tem Tudo Janeiro 1964 08/12/1966 Empreendimentos
(RJ) Comerciais e Industriais
Nova Super Shoppings Centers
Nova Iguagu Iguacgu (RJ) 1964 1967 Populares S.A.
Rio de Nacional Cia. de Incremento
Po6lo Um Janeiro 1964 24/03/1978 | e Expansdo do Comeércio e da
(RJ) IndUstria
10/1986 Shoppings Center do Brasil
Niteroi Niterdi (RJ) 1964 (como Plaza | S.A. (déc.60) e Grupo Pinto
Shopping) de Almeida (déc.80)
L JRiO .de 1964 SISAL - Imobiliéria Santo
agoa azr;ejl)r 0 i Afonso S.A.
Caxias Cg)‘jﬁa‘f(g%) 1965 | o0a/11/1967 | ShOPPIngs g‘_e/'lfer do Brasil
Rio de .
Gavea JaErFufJi ro 1965 | 26/05/1975 S“pegigﬁf’aﬁgggi‘?”ters
S50 Paulo Shoppir)gs Centers Reunidos
Lapa (SP) 1966 24/11/1968 do Brasil Ltda. e Construtora
Alfredo Mathias
Conjunto Brasilia Ancar lvanhoé Shopping
Nacional (DF) 1970 24/11/1971 Centers
Londrina Comtour I_Em_preendi’mgntos
Comtour 1970 10/10/1973 Condominais e Turisticos
(PR)
Ltda.
_ S50 Paulo Continent_al S.C.
Continental 1973 31/10/1975 Empreendimentos
(SP) C .
omerciais Ltda.
Iguatemi Salvador 1974 05/12/1975 Nacional_— Iguatemi
(BA) Empreendimentos S/A
Ibirapuera Sa‘ZSPFf‘)“'O 1974 06/08/1976 Veﬁgfuérgiﬁﬂiﬁgf‘aﬁfda
Rio de Brascan Shopping Center
Rio Sul Janeiro 1975 29/04/1980 S.A. (atual nome Brookfield
(RJ) Brasil Shoppings Centers)
BH Belo EMBRAPLAN - Empresa
Shopping Horizonte 1977 13/09/1979 Brasileira de Planejamento
(MG) Ltda. (Grupo Multiplan)

Fonte: Feito pelo autor (2009).
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O Rio Sul® foi o primeiro grande shopping center a ser inaugurado no Rio de
Janeiro. Segundo Burlamaqui ele foi planejado em 1975 para ser um centro de negdcios
que pretendia reunir “consumo e trabalho” cujo objetivo era tornar o local uma
“maquina de vendas”. Por tras disso tudo, havia a idéia de transformar o shopping num
“simbolo monumental do Rio” ',

Os shoppings anteriores e ja inaugurados no Rio de Janeiro (Méier, Madureira,
Gavea, Duque de Caxias e Nova Iguacu) ndo atendiam a esse apelo. O Rio Sul ja nascia
com a inten¢do de capturar o fluxo de turistas na Zona Sul carioca além, evidentemente,

da clientela de Copacabana e dos outros bairros da regiéo.

Figura 58 - Construcéo do Rio Sul (torre mais alta) em 1979

Fonte: www.fotolog.terra.com.br

8 O Rio Sul est4 localizado no bairro de Botafogo.
8 BURLAMAQUI, Ulisses. Op.Cit.p.45.
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Esse shopping ajudou a dar ainda mais visibilidade ao bairro que ja tinha
referéncias importantes como o Canecdo (importante casa de espetaculos do Rio de
Janeiro, aberta em junho de 1967), a Universidade Federal do Rio de Janeiro, o
Botafogo Futebol e Regatas, além de ser uma importante area de instalacbes
hospitalares. Atestando a estratégia consumo-shopping-transporte, o Rio Sul trouxe
outra inovag&o: a integracdo com o metro.

Inaugurada em 1981, a estacdo Botafogo do Metrd possui saidas para duas
importantes ruas do bairro: Sdo Clemente e Voluntarios da Patria. Ambas distantes do
Rio Sul. Entdo, nos primeiros anos de funcionamento, o shopping colocou, de forma
gratuita, 6nibus fazendo esse itinerario. O servigo s6 deixou de existir quando ndo havia
mais a necessidade de constituir clientela.

Por estar numa area de grande circulacdo, Burlamaqui projetou um edificio em
que os estacionamentos e lojas ficam nos primeiros pisos e 0s escritorios nos andares
superiores. A idéia era que o cliente ndo ficasse “circulando inumeras vezes com o
automovel até encontrar vaga”. 88

Um ano apos o Rio Sul, em 1981, foi inaugurado o Barra Shopping. Localizado
numa area de expansao (a época) da cidade do Rio de Janeiro, a Barra da Tijuca, o caro
empreendimento foi instalado junto a outro igualmente milionario: o hipermercado
Carrefour. O desenvolvimento do shopping estd intimamente ligado ao proprio
desenvolvimento do bairro.

Hoje, o shopping recebe 1,7 milhdo de pessoas por més e ja passou por seis
expansdes. Além disso, possui centro empresarial, centro médico, onze edificios
comerciais e é interligado a outro shopping (New York City Center) e ao Férum
Regional da Barra.®

Ainda na década de 1980, ocorreu a ampliacdo macica de shoppings centers,
dessa vez ndo se limitando apenas as grandes capitais, mas alcan¢ando outros centros
regionais. No caso do Rio de Janeiro, os empreendimentos se expandiram por Niteroi e
pela Baixada Fluminense.

Outro fato do periodo, é que os shoppings demonstram claramente uma nova
forma de capitalizacdo imobiliéria, causando a refuncionalizacdo de determinadas &reas.

Trés casos emblematicos sdo o Shopping Nova América (inaugurado em 1995) que

%8 BURLAMAQUI, Ulysses. Op.Cit.p.52
% Fonte: site www.barrashopping.com.br

142



ocupou uma entdo desativada fabrica de tecidos, o Carioca Shopping, aberto em maio
de 2001 no terreno da antiga fabrica da Standard Electric e o Bangu Shopping que,
seguindo o mesmo exemplo dos anteriores, foi aberto em 30 de outubro de 2007 em
terreno da que foi a fabrica de tecidos Bangu.

Além desses trés casos, temos ainda o exemplo do Norteshopping que, ao ser
inaugurado em 1985, proporcionou certa centralidade ao Cachambi, bairro que possuia
apenas comércio local, abastecendo-se do subcentro mais préximo, no caso, o Méier.

Os anos 90 acirraram a competitividade no comércio varejista € o comércio “de
rua” comega a perder espago nas areas de concorréncia com os shoppings. A explosao
da criminalidade urbana embala o discurso para que os shoppings centers passem a ser o
ponto de encontro das pessoas, principalmente dos jovens, dentro de um ambiente
climatizado, despoluido e mais seguro, como propdem seus idealizadores.

No Rio de Janeiro, a década marca a inauguracdo de um grande nimero de
shoppings em diferentes areas da cidade como a Ilha do Governador, Recreio dos
Bandeirantes, Botafogo, Penha e até mesmo no Centro. Além disso, outros subcentros
cariocas ganhariam shoppings como Campo Grande e Tijuca e outros bairros, sem
grande tradicdo comercial até entdo, também acompanhariam esse processo como Del
Castilho, Cachambi e Barra da Tijuca.

A “indtstria” dos shoppings centers tem crescido de importancia no Brasil,
apresentando hoje nameros significativos, sendo um fendmeno que modifica a estrutura
do comércio e da prestacdo de servicos incluindo e consolidando novos héabitos de
consumo na populacdo.

Os shoppings do Rio de Janeiro no século XXI seguem a tendéncia de
popularizacdo ao se instalarem em areas menos favorecidas, mas, nem por isso,
possuindo caracteristicas muito diferentes daqueles instalados em locais mais atendidos
pelos servicos publicos.

Eles também vém alterando, de formas diferenciadas, a formacdo de novos
subcentros como € o caso do West Shopping que polariza uma nova regido comercial
em Campo Grande como mostra Silva (2005) ou na redistribuicdo espacial de outros
subcentros como é o caso do Madureira Shopping Rio.

Idealizados e construidos, desde as décadas de 1960 e 1970, para atender
prioritariamente os estratos mais elevados da sociedade, os shoppings brasileiros, hoje,

sdo bastante populares independentemente da classe social e faixa etaria e, mais que um
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empreendimento comercial, o shopping center € um empreendimento imobiliario cuja
construcdo e gestdo sempre foram financiados por bancos publicos ou privados, cabe ao
empresariado. A alma desse negocio é - e sempre foi - produzir um espaco e administrar
a extracdo de sua renda. O shopping center funciona como o grande templo do consumo

e como canal da realizacdo do prazer do individuo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho busca levantar a hipotese de que o subdrbio carioca é, a0 menos
em parte, um espaco voltado para inovacdes e nesse prisma, focamos os shoppings
centers como elementos marcantes desse cenadrio em que capitalistas de vanguarda
viram nos subcentros que, na década de 1960, j& estavam plenamente estabelecidos,
uma grande oportunidade de negdcios.

Mostra que, diferentemente dos shoppings gigantescos de hoje, que por diversas
razdes, sdo capazes de atrair pessoas das mais variadas regides e até adquirem status de
centralidade em alguns casos, 0s shoppings pioneiros precisavam se amparar em areas
comerciais consagradas que possibilitariam atrair consumidores para essa “novidade”
dos grandes centros urbanos brasileiros.

Isso ajuda a entender que, embora o shopping center tenha nascido nos Estados
Unidos, os shoppings brasileiros se assemelhavam muito mais aos shoppings europeus.
Nos Estados Unidos os shoppings surgiram com os distantes sublrbios das classes
média e alta, em que o automdvel era necessario para o deslocamento.

Enquanto 14 se fugia dos grandes centros para se comprar rapida e
comodamente, no Brasil o cenério era outro. Rio e Sdo Paulo, as duas maiores cidades
do Brasil, foram palco dessas inovacdes que ja na década de 1970 comecou a se
espalhar por outras capitais brasileiras como Belo Horizonte, Brasilia e Salvador.

Os shoppings ndo sdo simplesmente herdeiros das galerias comerciais,
supermercados e hipermercados, mas simbolizam a mudanca da escala de consumo a
partir do pos-guerra nos EUA e no Brasil a partir de meados da década de 1960.

Os trabalhos académicos sdo praticamente unanimes em apontar o Iguatemi de
Sdo Paulo, como pioneiro e Unico projeto de meados da década de 1960, ignorando
completamente os shoppings que sdo o0 objeto desse estudo. Dai demonstramos a
importancia da Revista de Arquitetura, de julho de 1965, totalmente dedicada aos
projetos pioneiros no Rio de Janeiro.

A revista € um verdadeiro manual dos shoppings centers como fendmeno
comercial em outros paises, em especial nos Estados Unidos, e o possibilidades de
crescimento do empreendimento no Brasil. E um documento histérico para o
nascimento do shopping center no nosso pais e mostra verdadeiros pesos-pesados por

tras daqueles projetos. Eram arquitetos renomados e empresas com grande quantidade
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de capital, de empreendedores com experiéncia internacional, como era o caso da
Kosmos Engenharia, da Nacional Engenharia, da Veplan e da Sisal, que ja& acusavam
um grau acentuado de concentragdo empresarial e de capital.

Assim, observa-se a formacdo de empresas que construiram, simultaneamente,
mais de um shopping em diferentes partes da metrépole. Foi o caso da empresa
Shoppings Center do Brasil S.A., capitaneada pelo empreséario Estanislau Zaremba, que
com 0s projetos de Rocha construiu os shoppings centers do Méier, de Duque de Caxias
e de Niteroi. E da empresa Super Shoppings Centers Populares S.A, liderada por José
Rozenblitt, responsavel pelos shoppings centers da Guanabara (da Gavea) e de Nova
Iguacu. Era uma auténtica concentracdo econdmico-financeira de entes imobiliarios
interessados num fildo que prometia — e 0 tempo mostrou que foi mesmo — ser
altamente lucrativo.

Por isto mesmo, ao contrario do que supbe Pintaudi (1987: 36-38) e a maior
parte da literatura, ndo foi a partir da ditadura militar que se reuniram as condicOes de
concentracdo do capital, financeira e empresarial necessérias ao desenvolvimento dos
shoppings center, que assim s6 teriam amadurecido suficientemente em meados da
década 1970 — momento que chamamos de inicio da segunda onda -, explicando, enfim,
que o inicio da verdadeira era dos shoppings sé tenha comegado na virada de 1970 para
1980.

Na realidade, do ponto de vista da acumulacdo e concentracdo do capital, e
também do dominio do modelo centralizado de gestdo, propriedade e producdo do
espaco dos shoppings, eram condicdes ja existentes no pré-1964. O regime militar
apenas concedeu aos capitalistas a seguranca institucional e politica de que careciam
para deslanchar seus negdécios e projetos, conforme ndo deixam duvidas os promotores
do “Tem Tudo de Madureira” no antncio, de pagina inteira, do jornal O Dia em 1° de
julho de 1965: “O "'Tem tudo’ ¢ uma viva demonstracdo do quanto pode a bem
orientada democratizacdo do capital. J& esta dando lucro aos seus co-proprietarios”.
Somente a existéncia de tais condi¢des macroeconémicas pode explicar o langamento
de oito projetos de shopping center no Rio de Janeiro em 1965.

Finalmente, ao contrério do pensamento da Associacdao Brasileira de Shopping
Centers (ABRASCE) e de autores importantes como Pintaudi e Frugoli Jr. (1992),

desde os anos 60 ja se sabia claramente a “férmula” para o sucesso do empreendimento.
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E foi justamente essa formula, revista e ampliada, que possibilitou a transformacgédo do

shopping center naquilo que conhecemos hoje.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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