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RESUMO

Os fatores necessarios ao desenvolvimento da agricultura familiar tém se tornado fontes de
grandes debates, devido sua contribui¢do significativa com diversos aspectos socioecondmicos
relacionados ao homem do campo e ao meio ambiente. Este desenvolvimento ndo esta
relacionado somente com adocdo de técnicas de manejo, mas com uma visao ampla do negdcio,
que envolve todo um leque de elementos do sistema de produc¢do, inclusive a administracdo da
propriedade rural. A Administracio Rural combina fatores de producdo, recursos naturais,
recursos humanos e recursos produzidos pelo homem e torna-se relevante no cendrio de evolugdo
e no mundo competitivo em que a atividade rural se encontra. Neste sentido o estudo teve como
principal objetivo a caracterizagdo do perfil dos produtores rurais associados a COOAPIR, quanto
a utilizacdo de técnicas administrativas, e a andlise se a utilizacdo ou ndo destas técnicas,
influencia no desenvolvimento do produtor e da propriedade rural. A pesquisa foi realizada em
duas etapas. 1. Caracterizacdo do perfil socioecondmico dos produtores, analisada pelo método
Estatistica Descritiva e 2. Caracterizagdo e tipificacdo do perfil administrativo dos produtores,
onde foi aplicada a técnica de Andlise Discriminante para classificacdo dos grupos, sendo o
Grupo 1 (ndo utilizam informacdes administrativas) e o Grupo 2 (utilizam informagdes
administrativas, posteriormente foi feita a andlise descritiva dos grupos. Na primeira etapa
identificou-se que 91,3% dos entrevistados sdo do sexo masculino e 8,7% feminino, o que
retratou que ainda existe uma baixa participacdo da mulher no quadro associativo da COOAPIR.
A faixa etdria dos produtores varia entre 41 e 50 anos (43,5%) e 51 anos e mais (52,2%). Esses
produtores t€m a agricultura como principal forma de exploragao de suas propriedades, atividade
esta, declarada como mais importante determinadora da renda pela maioria dos produtores, que se
divide em producdo de hortalicas e fruticultura. Em relacdo as fontes de rendimento, os
resultados demonstraram que 52,2% dos produtores vivem somente da atividade rural, o restante,
47,8%, possui outras fontes de rendimento com algum tipo de trabalho assalariado e,
principalmente aposentadorias, 54.5%. Na segunda etapa o modelo foi constituido por 25 casos
onde todos foram considerados vélidos, sendo a priori 11 pertencentes ao grupo 1 e, 14
pertencentes ao grupo 2. No modelo foram testadas 20 variaveis, das quais, a estatistica Lambda
de Wilks mostrou que ao nivel de significincia de 1%, duas varidveis (BANCODAD e
ICATIVID) apresentaram poder discriminante na classificacdo dos grupos. Foram classificados
corretamente no Grupo 1 90,9% dos casos e no Grupo 2, 78,6%. Quanto as estatisticas de
classificacdo, a funcdo conseguiu classificar corretamente 84% dos casos originais. O diagndstico
socioecondmico revelou que os produtores estudados possuem grande diferencial em relagdo a
grande maioria dos produtores familiares do Estado do Amazonas. Os resultados do perfil
administrativo demonstraram a caréncia e desconhecimento das técnicas de administracdo,
ocasionando a ndo utilizacdo destas no processo de tomada de decisdo, pela maioria dos
produtores. O modelo estatistico Andlise Discriminante permitiu inferir que os grupos formados a
priori, sdo estatisticamente distintos. Os produtores que utilizam técnicas administrativas na
propriedade alcancam maior grau de desenvolvimento, tanto social quanto econdémico.

Palavras-chave: Administracdo Rural, Cooperativismo, Andlise Discriminante.



ABSTRACTS

The necessary factors to development of family agriculture have turned sources of great debates,
due to their significant contribution with several socioeconomical aspects related to the man of
the field and to the environment. This development is not only related with adoption of handling
techniques, but a wide vision of business, that involves an entire fan of elements of the
production system, besides the administration of the rural property. The Rural Administration
combines production factors, natural resources, human resources and resources produced by man
and it becomes relevant in the evolution scenery and in the competitive world in that the rural
activity is inserted. In this sense, this study had as objectives: i) characterization of the profile of
the rural producers associated to COOAPIR, with relationship to the use of administrative
techniques; ii) analysis if the use or not of such techniques influences in the development of the
producer and of the rural property. The research was accomplished in two stages: 1.
Characterization of the socioeconomical profile of the producers, analyzed by Descriptive
Statistics and 2. Characterization and tipification of the administrative profile of the producers,
where Discrimination analysis was applied for classification of groups, being Group 1 without
use of administrative information, and Group 2 with the use of administrative information. Later,
it was made descriptive analysis of the groups. In the first stage, it was identified that 91.3% of
the interviewees were of the masculine sex and 8.7% of the feminine, what portrayed that still
exists few women associated to COOAPIR. The age group of the producers varies between 41
and 50 years (43.5%) and 51 years and more (52.2%). Those producers have the agriculture as
the main form of exploration of their properties, declared as the most important source of income
by most of the producers. The activities are separated in production of vegetables and
horticulture. In relation to income sources, the results demonstrated that 52.2% of the producers
totally depend on the agriculture, the remaining (47.8%) possesses other income sources with
some type of employed work and, mainly, retirements (54.5%). In the second stage, the model
was constituted by 25 cases where all were considered valid, initially 11 belonging to group 1,
and 14 belonging to group 2. In the model, 20 variables were tested, of which, the Lambda of
Wilks statistics showed that, at 1% of significance, two variables (BANCODAD and ICATIVID)
presented discrimination power in the classification of the groups. They were classified correctly
in the Group 1 90.9% of the cases and in the Group 2 78.6%. With relation to classification
statistics, the function got to classify correctly 84% of the original cases. The socioeconomical
diagnosis revealed that the studied producers possess great differences in relation to the majority
of family producers of the State of Amazonas. The results of the administrative profile
demonstrated the lack and ignorance of the administration techniques, causing the non use in the
process of decision making, for most of the producers. The statistical model of Discrimination
Analysis allowed to infer that the groups formed are different. The producers that use
administrative techniques in their properties reach larger development degree, so much social as
economical.

Word-key: Rural administration, Cooperativism, Discrimination analysis.
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1 INTRODUCAO

Virios sdo os fatores necessérios ao desenvolvimento da agricultura familiar. Esta tem se
tornado fonte de grandes debates devido, principalmente, a sua importancia, pois contribui

significativamente com diversos aspectos socioecondmicos relacionados ao homem do campo e

ao meio ambiente.

Essa contribuicdo se tornou tdo relevante que no Brasil as atuais politicas publicas ja estdo
incorporando a concepcdo de que o desenvolvimento rural estd fortemente aliado ao
fortalecimento da agricultura familiar, que requer o apoio de um conjunto de servigos técnicos
especializados e de equipamentos apropriados a sua escala e sistemas de produgdo. Além disso, a
existéncia de uma massa minima de agricultores familiares em determinadas regides pode gerar
com mais facilidade o desenvolvimento das formas associativas e consequentemente a busca por
servicos de apoio necessarios ao seu fortalecimento e outras iniciativas, contribuindo para o

desenvolvimento local.

Considerada como o simbolo da geragao de empregos no meio rural, a agricultura familiar
sempre esteve presente no Brasil, talvez como a principal forma de atividade econdémica de
muitas familias, tornando-se um importante componente do sistema de producao agricola do Pafs,
tanto para a oferta de alimentos quanto para a manutenc¢io da oferta de ocupacio e emprego rural

(Schineider, 2003; Guanziroli & Cardim, 2000).

Para Ellis e Biggs, (2005) a sustentabilidade da agricultura familiar pode ser uma fonte
geradora de novas ou diferentes alternativas para o desenvolvimento rural no futuro, desde que

esta ocupe posicao importante nos esforcos dos paises de baixa renda para reduzir a pobreza
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rural. Ndo se pode pensar este desenvolvimento somente com a adoc@o de técnicas de manejo,
melhor aproveitamento das dreas, etc., € necessdrio que este produtor tenha uma visdo mais
ampla do seu negdcio, envolvendo todo um leque de elementos que fazem parte do sistema de

producdo, dentre eles a administragao da propriedade rural.

A Administracdo Rural combina fatores de produgao, recursos naturais, recursos humanos
e recursos produzidos pelo homem e torna-se relevante no cendrio de evolucdo e no mundo
competitivo em que a atividade rural se encontra, pois informagdes gerenciais que permitam o
planejamento, a organizacdo, a direcdo e o controle das atividades proporcionam melhores
alternativas para a tomada de decisdes e desenvolve nos produtores capacidade para acompanhar
a evolucao do setor, uma vez que o mercado atual requer cada vez mais, produtos de qualidade

aliados a protecdo ambiental.

A atividade rural demanda acdo constante, e em determinados momentos requer do
produtor maior aten¢do em termos de “o que plantar”, “quanto plantar”, “quando plantar”, “o que
criar”’ e tantas outras atividades semelhantes. Porém, para o produtor planejar suas agdes ndo é

tarefa fécil, face aos ajustamentos que devem fazer de seus objetivos, em relacdo a realidade de

recursos escassos € incertezas de precos a serem praticados a nivel de mercado (RIBEIRO, 1985).

Ribeiro (1985) ainda aponta que as caracteristicas generalizadas da realidade encontrada
nas pequenas propriedades rurais geralmente sdo: a baixa produtividade da mao-de-obra, do
capital fisico da propriedade, das culturas e das criacdes, decorrente da falta de planejamento e
controle destas atividades. Lunardi & Santos (2000) acrescentam que em muitas unidades de

producdo rural, os controles e registros sistematizados para a tomada de decisdes nao fazem parte

15



da rotina de trabalho dos produtores. No entanto, esses conduzem um processo produtivo que

envolve trabalho, terra e capital, tais como, empresarios nas suas empresas.

Sendo a administracdo necessaria em qualquer tipo de atividade rural, independentemente
do tamanho da propriedade, técnicas eficientes de controle, entre elas o uso racional dos recursos
disponiveis, sdo fundamentais, uma vez que os impactos das decisdes administrativas garantem
gestdo mais eficiente e o desenvolvimento do produtor rural. Desta forma, percebe-se um vasto
campo a ser explorado pela Administracdo Rural, pois por meio destas técnicas o
produtor/empresdrio rural poderd ter mais seguranga na hora da tomada de decisdes, obtendo

melhores resultados e possivelmente adquirindo boa rentabilidade para seus negdcios.

Apesar do contexto de mudangas na agricultura, aspectos relacionados a sua gestdo nao
tém sido suficientemente tratados na literatura, onde se verificou uma caréncia de estudos e
iniciativas em administracdo rural no Brasil, principalmente voltada para a agricultura familiar.
Segundo Noronha & Peres (1991) apud Canziani (2001), embora tenha havido um grande apoio
das instituicdes de pesquisas agronOmicas e do sistema publico de extensdo no sentido da
modernizacdo da producdo agricola brasileira, ndo hd como ignorar certo abandono dessas

mesmas entidades no desenvolvimento da drea de administracdo rural.

Neste sentido realizou-se um estudo com os produtores rurais associados a COOAPIR,
pela grande importincia do cooperativismo agropecudrio para a viabilizagcdo da pequena
propriedade rural. Santos et al, (2002), aborda que a missdo principal do cooperativismo deve ser
produzir com qualidade ao menor custo e oferecer facilidades na difusdo de tecnologias. Porém
com todas as vantagens do cooperativismo, o autor ressalta que no Brasil, este ainda ¢ um

desafio, pois a maior parte dos dirigentes ndo possui capacidade para administra-lo.
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Com o conhecimento sobre os diversos aspectos administrativos dos produtores rurais da
regido, espera-se que este levantamento possa contribuir com as discussdes para a melhoria do
processo de aconselhamento administrativo aos produtores rurais, € consequentemente o

aprimoramento da agricultura familiar e do cooperativismo no Estado do Amazonas.
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2 OBJETIVOS

2.1 Geral

Caracterizacdo do perfil dos produtores rurais associados a COOAPIR, quanto a
utilizacdo de técnicas administrativas, e a andlise se a utilizacdo ou ndo destas técnicas, influencia

no desenvolvimento do produtor e da propriedade rural.

2.2 Especificos

Elaboragao de diagndstico sdcio-econdmico das propriedades;

- Caracterizacao e tipifica¢ao do perfil administrativo dos produtores;

- Andlise das formas que os produtores rurais utilizam as informa¢des administrativas no
processo de tomada de decis@o e verificagdo das possiveis diferencas quanto a utilizagao
ou nao destas;

- Identificacdo e verificagdo das varidveis que contribuem significativamente para a

discriminacdo dos grupos de produtores rurais que utilizam ou nao informagdes

administrativas;

Avaliacdo junto aos produtores, quanto as suas satisfacoes em relagdo a COOAPIR.

2.3 Hipotese de pesquisa

- Existe diferenca entre os produtores que utilizam técnicas administrativas dos que ndo as

utilizam.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revis@o estd divida em quatro partes que sdo de grande importancia para a melhor
compreensdo dos assuntos correlatos ao estudo. A primeira aborda os conceitos e caracteristicas
da agricultura familiar, dando énfase em seus aspectos no Brasil e Amazonas, sua importancia e
necessidade de profissionaliza¢do. A segunda aborda a administracdo da propriedade rural e sua
relacdo com os objetivos dos produtores. A terceira ressalta o cooperativismo agropecudrio e,

finalmente, a quarta faz um elo entre administracao rural, cooperativismo e agricultura familiar.

3.1 Conceitos e Caracteristicas da Agricultura Familiar

A agricultura € definida como a arte de cultivar a terra. Arte essa decorrente da acdo do
homem sobre o processo produtivo a procura da satisfacdo de suas necessidades bésicas (Santos
et al., 2002). Sendo uma atividade milenar, praticada em todos os paises do mundo, o0 modo ou a
forma de pratica-la (sistema agricola) difere muito de um lugar para outro, em fun¢do de varios
fatores, dentre eles as condi¢des climéticas, sdcio-econdmicas, culturais e técnicas das diferentes

coletividades humanas, bem como das influéncias do meio fisico e natural.

Analisando os trabalhos referentes aos estudos sobre Agricultura Familiar, observou-se
que varios sdo os conceitos abordados, desde ponto de vista tedrico dos varios estudiosos do
tema, até a situacdo politica e econdOmica em que essa categoria veio se organizando em seu

percurso historico.

Embora o tema tenha todo um percurso histérico, Denardi (2001) aborda que o conceito
de agricultura familiar € relativamente recente, pelo menos no Brasil. Antes disso, falava-se em

pequena produgdo, pequeno produtor e, também camponés. Porém, o campesinato e a agricultura
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familiar sdao categorias distintas, embora o elemento comum entre ambos seja a forma de
organizacdo da unidade de produgdo, ou a predominancia familiar no que se refere a forca de
trabalho que nela atua. Lamarche (1993) faz essa diferenciacdo de modo bastante claro: ele vé a
exploracdo familiar como “uma unidade de producao agricola onde a propriedade e trabalho estdo
intimamente ligados a familia”, e a exploracdo camponesa como “um conceito de andlise que
define um modelo de funcionamento bem particular de exploragdo agricola”. Assim o
campesinato ¢ uma modalidade de agricultura familiar, onde a formacdo social tem suas

particularidades.

Segundo FAO/INCRA (1994), a agricultura familiar apresenta as seguintes

caracteristicas:

- a preeminéncia da forca de trabalho familiar;

- a unidade, interacdo e interdependéncia existentes entre a familia e a unidade de
producdo, onde ndo hd separacdo entre os proprietdrios dos meios de produgdo e os

trabalhadores;

- a ndo especializacao e divisao cléssica, formal e hierarquica do trabalho e entre atividade

administrativa e executiva, isto €, entre trabalhadores diretos e indiretos;

- uma participacdo soliddria e co-responsdvel de todos os membros da familia na

organizacao e no funcionamento do conjunto do sistema familia-unidade de produgao;

- um projeto (objetivos e finalidades) orientado, prioritariamente, para a reproducao das

condi¢Oes e da forca de trabalho familiar;
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- uma estratégia voltada para a garantia da seguranca alimentar da familia, para a reducao

de riscos, para o aumento da renda total da familia e garantia de emprego da mao de obra

familiar e ampliag¢do das condig¢des de trabalho e producao.

Outra questao relevante na caracterizacdo da agricultura familiar € o entendimento de que

esta se diferencia da agricultura patronal em diversos parametros, pois nesta ultima, trata-se de

uma agricultura mais mecanizada, em grandes areas de monocultivo, principalmente interessados

na exportacdo, que geralmente utiliza muito capital e recursos tecnoldgicos avangados. A

agricultura familiar € considerada de menor escala, mais ecoldgica e autonoma, geradora de

emprego da qual produz normalmente para o abastecimento do mercado interno.

Veiga (1991), por exemplo, faz uma sucinta diferenciagdo entre o modelo patronal e o

familiar.

Modelo Patronal

Modelo Familiar

Completa separacdo entre gestdo e trabalho

Trabalho e gestdo intimamente relacionados

Organizagdo centralizada

Direcdo do processo produtivo assegurada diretamente

pelos proprietarios

Enfase na especializagdo

Enfase na diversificagao

Enfase nas préticas agricolas padronizdveis

Enfase na durabilidade dos recursos naturais

Trabalho assalariado predominante

Trabalho assalariado complementar

Tecnologias dirigidas a eliminacdo das decisdes “do

terreno” e “de momento”

Decisdes imediatas, adequadas ao alto grau de

imprevisibilidade do processo produtivo

Tecnologias voltadas principalmente a reducdo das

necessidades de mao-de-obra

Tomada de decisdes in loco, condicionadas pelas

especificidades do processo produtivo

Pesada dependéncia de insumos comprados

Enfase no uso de insumos internos

Quadro 01: Diferenciacdo entre agricultura patronal e agricultura familiar

Fonte: Veiga (1991)
Organizado por Carneiro, E.F (2008).

Diante destas abordagens verifica-se que o fenomeno da agricultura familiar se encontra

fortemente presente, embora, mais em umas regides € menos em outras, mas, independentemente
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da densidade, ela é segmento de grande importancia econdmica e social no meio rural, uma vez

que une, a0 mesmo tempo, eficiéncia econdmica e eficiéncia social.

3.1.1 A agricultura familiar no Brasil e Amazonas

O segmento da agricultura familiar assume papel socioecondmico de grande importancia,
uma vez que seu desenvolvimento € entendido como uma das pré-condi¢des para uma sociedade
economicamente mais eficiente e socialmente justa, pois cria oportunidades de trabalho local,
reduz o €xodo rural, diversifica os sistemas de producdo, possibilita uma atividade econdmica em

maior harmonia com 0 meio ambiente e contribui para o desenvolvimento regional.

No Brasil de acordo com o Censo Agropecudrio 95/96, mais 85% do total das
propriedades rurais no Pais pertencem a grupos familiares, envolvendo um universo de 13,8
milhdes de pessoas que sdo responsdveis por significativa parcela da producdo de alimentos
consumidos pela populacdo brasileira, tanto aqueles considerados bdsicos, como para as grandes
cadeias agroindustriais. Na regido norte sdo 380.895 agricultores familiares, representando 85,4%
do total de estabelecimentos agricolas, ocupando 37,5% da darea total e 58,3% do valor bruto da

producdo, esses valores fazem da agricultura familiar papel reconhecidamente importante.

No Estado do Amazonas a literatura a respeito da agricultura familiar ainda é escassa,
principalmente aquelas envolvendo os produtores de terra firme, porém, € visivel que seu
desenvolvimento pode ser considerado lento, talvez ainda pela falta de politicas publicas voltadas
para o setor, assisténcia técnica e financeira, que ainda nao deixaram desencadear o potencial
desta regido para atividades agricolas. Contudo nao podemos deixar de observar a importancia

desta para o Estado, principalmente, pelo fato da producdo ainda ndo conseguir abastecer o
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mercado interno, o que comprova a existéncia de espaco para o crescimento da agricultura

familiar.

3.1.2 Importancia da Agricultura Familiar

O universo agririo € extremamente complexo, seja em funcdo da grande diversidade de
paisagem agrdria, seja em virtude da existéncia de diferentes tipos de agricultores. Do mesmo
modo, o universo de agricultores familiares € heterogéneo, seja do ponto de vista econdmico,

social ou cultural, (Machado e Silva, 2004).

Na agricultura familiar predomina a intera¢do entre producao e trabalho, ou seja, sdo os
produtores que dirigem o processo produtivo, dando énfase na diversificacdo e utilizacdo o

trabalho familiar, eventualmente complementado pelo trabalho assalariado.

Trabalhos académicos das mais variadas origens demonstram, de forma contundente, as
enormes vantagens da agricultura familiar comparativamente as grandes propriedades rurais. No
meio rural, as unidades familiares, além de atenderem melhor aos interesses sociais do Pais, sdo
mais produtivas, asseguram a melhor preservacdo ambiental e sdo economicamente vidveis

(GUANZIROLI & CARDIM, 2000).

Num passado préximo, mais especificamente na década de 60 e final dos anos 70, com a

¢ ~ 1 s . . .. .
chamada “Revolucdo Verde ” as politicas agricolas normalmente eram feitas privilegiando as
grandes empresas rurais e contribuindo para o desaparecimento da produ¢do familiar, atualmente

esta situacdo ja reflete uma nova realidade, embora ainda haja muito que fazer, pois na maioria

' Modelo que imprimiu mudangas significativas na agricultura mundial, através do aumento do uso de maquinas
agricolas, sementes hibridas, fertilizantes quimicos e defensivos, artificializando em muito, o processo de produgdo
de alimentos (Santos, 2004).
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das vezes, a impossibilidade do acesso ao crédito, os problemas de comercializa¢do, a
impossibilidade do acesso aos avangos tecnoldgicos entre outros, favorecem para o
enfraquecimento da pequena producdo, bem como outros fatores, como a deficiéncia na

assessoria técnica e a incapacidade gerencial dos produtores (VIVAN E SETTE, 2001).

O desempenho da agricultura familiar é determinado por um conjunto grande de
varidveis, sejam decorrentes das politicas publicas e da conjuntura macroecondmica, sejam
decorrentes de especificidades locais e regionais. Muitas dessas varidveis fogem ao controle da
unidade de produc¢do, mas outras, como a gestao da produgdo, estdo diretamente vinculadas ao

seu controle.

3.1.3 A necessidade de profissionalizacao da agricultura familiar

Numa perspectiva de desenvolvimento da agricultura familiar, embora muitos trabalhos
tratem do assunto; poucos tratam explicitamente de indices para gestdo do desenvolvimento
econdomico (RANGEL, 2004). Em seus estudos, Lunardi & Santos (2000) relatam que uma
andlise da situacdo rural brasileira possibilita o entendimento que, os produtores familiares sdo
também empresdrios e que suas unidades de producdo constituem empresas rurais. Assim sendo,

tais produtores sdo passiveis de receber e adotar a administracao rural.

Na empresa rural o empresario € o préprio produtor rural, pessoa fisica ou juridica, a
atividade econdmica organizada € o intercambio de bens e servigos e o estabelecimento é o local
onde se desenvolve essa atividade, que € a propriedade rural. Neste sentido, Fiuza (2003) define
no Novo Cédigo Civil (NCC), que entrou em vigor em 11 de janeiro de 2003, o termo empresario
como ‘“aquele que exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producdo ou

circulacdo de bens ou servigos”. Essa iniciativa de producdo de riqueza, realizada de forma
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profissional reconheceu o trabalho do produtor rural potencialmente como o de criagdo de bens e

Servicos.

Desenvolver habilidades e capacitar-se em atitudes empresariais sdo fatores
imprescindiveis que o produtor necessita para que a propriedade agricola possa ser gerenciada
como empresa. Deve-se levar em consideracio uma série de dados e informacdes que
ultrapassam as necessidades técnicas de sua produgdo agricola, ampliando seus horizontes de

conhecimento e de atuag¢do além dos simples limites de sua propriedade (SANTOS, 2006).

Essa nova visdo da potencialidade rural e valorizagdo do produtor rural vém colaborar no
procedimento da necessidade de administrar uma propriedade rural, colocando em suas maos
melhor maneira de que ele e sua familia venham adquirir cada dia mais crescimento e auto-

sustentacdo para exercer as atividades agricolas.
3.2 A Administracao da Propriedade Rural

A Administracio € uma ciéncia. E também uma arte. Ciéncia porque possui um
referencial tedrico préprio, possivel de ser tratado pelo método cientifico. E arte porque inclui, na
resolugcdo dos problemas que surgem na condugdo das organizacdes, habilidade, sensibilidade e
intuicdo (SOUZA et al. 1995). A Administracdo tem uma defini¢do ampla, sendo constituida pela
interdependéncia e pela interacdo de quatro funcdes distintas que compde 0O processo

administrativo: Planejamento; Organizagdo; Diregdo e, Controle (Figura 01).

F“—

Figura 01: Fluxograma do Processo Administrativo
Fonte: Elaborado pela autora
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3.2.1 Funcdo Planejamento

O planejamento € um elemento extremamente importante, pois o custo de um erro
resultante de uma tomada de decisdo incorreta pode ser alto demais e causar sérios problemas ou
até mesmo a frustracdo do produtor rural. O planejamento forga os gestores a sentar-se e refletir

sobre os problemas e alternativas até chegarem a uma solucao.

Planejar € a acdo de determinar a finalidade e os objetivos de uma organizacao, prever as
atividades, os recursos € os meios que permitirdo atingi-los ao longo de um periodo ou
determinado tempo, ou seja, planejar o presente, baseado no passado, prevendo o futuro. Dentre
todas as vantagens do planejamento, o fato de visar a racionalidade da tomada de decisdo, ao
estabelecer esquemas para o futuro, funciona como um meio de orientar o processo decisoério,

configurando uma das mais importantes fazes dentro da propriedade agricola.

Magalhdes (1992) conceitua o planejamento com sendo um meio cientifico a
racionalizacdo e expansdo, coerente com a producdo de bens e servigos; por isso diz respeito a
tomada de decisOes e interessa para que as tomadas de decisdes sejam da maneira mais racional
possivel, pois estabelece metas, estd voltado para o futuro e busca coordenar e integrar acdes no

sentido do atingimento do objetivo prefixado.

3.2.2 Fun¢do Organizacdo

Esta funcdo significa preparar o funcionamento, criando um organismo com todos os

elementos necessarios a vida e ao desenvolvimento da empresa, tornando compreensivel o

ambiente interno, de forma a remover os obstdculos ao desempenho, causados por confusdo e

26



incerteza nas atribui¢des, além de fornecer uma rede de comunicacdes de tomada de decisdes que

espelhe e apdie os objetivos a serem alcangados.

3.2.1 Func¢do Diregdo

A fungdo direcdo se relaciona diretamente com a maneira pela qual o objetivo ou os
objetivos devem ser alcangados através da atividade das pessoas que compdem a empresa. Assim,
a direcdo € a funcdo administrativa que se refere as relagdes interpessoais dos administradores em

todos os niveis da organizacdo e de seus respectivos subordinados.

3.2.1 Funcdo Controle

7z

A finalidade do controle € assegurar que os resultados daquilo que foi planejado,
organizado e dirigido se ajustem tanto quanto possivel aos objetivos previamente estabelecidos.

Controlar € medir padrdes, comparar metas, avaliar resultados e fiscalizar eventos.

Essas fungdes devem ser entendidas como um ciclo continuo que se repete dentro da
empresa, tendo inicio com o planejamento e terminando com o controle ou avaliagcdo, o qual, por
sua vez, subsidia uma nova etapa do planejamento. A necessidade de transformar a propriedade
rural em empresa rural se fez mais acentuada pelas profundas mudancas ocorridas no cenério
econOmico da atividade rural. A queda dos subsidios, a escassez de créditos, a exigéncia de
qualidade de produto pelo mercado, os precos baixos recebidos, os custos de producao elevados,
o aumento da concorréncia, entre outras, sdo razdes que evidenciam a necessidade de adocao de
novas técnicas. Assim sendo, as mudangas no ambiente macroecondmico em que se encontra 0
setor rural vém sendo apontadas por varios estudiosos como justificativa para a necessidade de se

dar maior aten¢do a drea de Administracao Rural (Canziani, 2001).
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A administragdo rural - que € um dos ramos da administragao - também possui as quatro
funcdes basicas, definidas para a producdo agropecudria. O planejamento da produgdo é a funcao
administrativa que tem por objetivo fazer os planos que orientarao a producio e servirdo de guia
para o seu controle. Um dos fatores mais importantes do planejamento, é que o mesmo forca a
administracdo a pensar no futuro de seus negdcios, antecipando os problemas antes que eles
acontecam. A organiza¢do nada mais € do que o agrupamento légico das atividades da empresa.
E funcio da administraciio que se preocupa em agrupar e estruturar todos os recursos da empresa
sejam eles humanos ou fisicos. A organiza¢do da producdo deve ser definida em funcdo da
tecnologia a ser utilizada, dos objetivos da empresa e das pessoas envolvidas. A fun¢do direcao é
a que se preocupa com a execugdo daquilo que foi planejado e organizado. O Controle € uma
funcdo administrativa que consiste em medir e corrigir o desempenho das atividades para
assegurar que os objetivos da empresa e os planos delineados para alcanca-los sejam realizados

(SOUZA, et al. 1995).

Outros autores como Silva (2001), também apontam a administracdo rural, como sendo
aquela que adota as funcdes administrativas (planejamento, organizagdo, direcao e controle) com
0 objetivo basico de gerenciar os fatores de producdo (terra, capital, trabalho e recursos
empresariais), buscando como resultado final a producao de produtos de qualidade e geracdo de

lucros suficientes para que o negdcio se perpetue ao longo do tempo.

Para muitos produtores a idéia de que houve lucro acontece quando todas as despesas
foram pagas e se sobrou algum dinheiro para viver e reinvestir na proxima cultura. Na maioria
das vezes, inexistem registros contdbeis, ou existem em forma rudimentar, onde o produtor

desconhece o verdadeiro custo global de produgdo da cultura, bem como o lucro liquido obtido.
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Enxergar e conduzir a propriedade rural como empresa € entender que o negdcio vai além
das fronteiras (cercas) que delimitam uma propriedade e seu sistema de producdo adotado; o
negocio estd dentro e fora da propriedade. Além disso, a Administracdo Rural ndo € apenas da
producdo em si, mas de todas as atividades, que se desenvolve antes, durante e depois da

producdo (SANTOS, 2006).

No meio rural todas as formas de produgdo - como a propriedade familiar, a empresa
familiar ou a empresa capitalista - estdo sujeitas a varios fatores que t€ém grande influéncia no
resultado que esta gestdo alcancard. De acordo com Carrieri & Aguiar (1993), ao organizar seus
sistemas de producdo os produtores estdo manejando processos e ciclos biologicos que
diferentemente dos procedimentos de fabricacio mecanica, ndo podem ser controladas

totalmente.

Neste sentido, Hoffmann et al. (1987) definem algumas caracteristicas que sdao préprias

da agricultura:

- A Terra como fator de produgdo, para a industria é quase exclusivamente um lugar para
construgdes. Para a agricultura € o meio em que se desenvolve um processo bioldgico de

crescimento e por isso estd interessada nas qualidades da terra associadas a esse processo.

- O Clima e as estagdes do ano, que nao tém papel vital para a industria, condicionam
todas as atividades agropecudrias. Juntamente com o solo e a localizacdo em relagdo aos
mercados, o clima determina as exploragdes dentre as quais o produtor deve escolher seu

tipo de agricultura.
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- Producdo associada. Em agricultura praticamente ndo ha um produto que possa ser

produzido sozinho.

- A producdo agricola € obtida em um nimero grande de pequenas unidades.

- Especial importancia no sistema de posse de terra. A manutencdo da fertilidade da terra
implica normalmente em sacrificar parte dos lucros atuais em beneficio dos lucros

futuros.

- Oferta estacional para uma demanda permanente. Além de influir nos pregos, este
fenomeno leva a existéncia de intermedidrios que estejam dispostos a conservar os

produtos para entregéd-los ao consumidor a medida de suas necessidades.

- Produtos pereciveis. Muitos produtos agricolas sdo de dificil conservagcao e exigem

movimento rapido entre o momento de sua colheita e de seu consumo.

- Riscos. A agricultura estd exposta a grandes perdas imprevisiveis por efeito de
calamidades meteoroldgicas (secas, inundacdes, granizos, etc), como também bioldgicas
(pragas e doengas). A repercussdo que estes fendmenos tém nas atividades agricolas,
principalmente para os pequenos e médios produtores, faz com que se considere que o

seguro agricola pode chegar a ser tdo importante quanto o crédito agricola.

Diante de todas estas caracteristicas da agricultura torna-se indispensdvel o uso da

Administragdao Rural para o melhor desempenho das atividades do setor agricola. Para Crepaldi

(1998), a Administracdo Rural é o conjunto de atividades que facilita aos produtores rurais a

tomada de decisdes de sua unidade de producao, a empresa agricola, com o fim de obter o melhor

resultado econdmico, mantendo a produtividade da terra. Silva (1972), também afirma que a
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Administracdo Rural, desempenha um dos papéis mais importantes da produgao, porque é de sua

alcada o processo de tomada de decisoes.

3.2.1 A Administracao rural e os objetivos dos produtores rurais

A administracdo de uma empresa rural pode ser entendida como a forma racional de se
utilizar os recursos fisicos, financeiros, humanos e mercadolégicos da propriedade a fim de se
obter resultados compensadores e continuos, conforme os objetivos do produtor (CANZIANI,
2001). O mesmo autor aborda que sob o ponto de vista econdmico, uma melhor administracao
das empresas rurais pode auxiliar na geracdo e/ou manuten¢do de sua competitividade, através de
praticas de gestdo que tenham por objetivo, em conjunto ou individualmente: a ampliacdo das
margens de lucro; a redugdo dos custos unitarios de produgdo; a redugdo dos riscos de producao e

de mercados, entre outros.

A tarefa da administracdo € interpretar os objetivos e transforma-los em agdes por meio
do planejamento, organizacdo, dire¢do e controle, a fim de alcan¢d-los de maneira eficaz. O
produtor responsdvel pelo processo de tomada de decisdo em muitas vezes defronta-se com as
incertezas decorrentes das peculiaridades da agricultura, aliado a isso, este estd condicionado aos
objetivos pessoais, graus de tradicionalismo e aprendizado, as condi¢des de infra-estrutura da

propriedade e expectativa de lucro (MAGALHAES, 1992).

Para Junior (2000), ao tomar uma decisdo, o produtor tem que levar em conta as
circunstancias socioecondmicas e as circunstancias naturais. As circunstancias socioeconomicas
sdo internas (como seus proprios objetivos) ou externas (como o mercado, servigos e a politica
agricola atual). Entre as circunstancias naturais estdo o clima, solo e aspectos bioldgicos da

propriedade.
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Os objetivos dos produtores rurais podem estar ligados a uma ou mais das seguintes
situagdes: sobrevivéncia, risco minimo, crescimento, lucro e prestigio, podendo ser a combinagao
de duas ou mais delas. Se o produtor estd mais preocupado em sobreviver, desenvolverad toda uma
estratégia de trabalho baseada na reducdo de desembolso e riscos, dando menos énfase a

produtividade (JUNIOR, 2000).

A compreensao parcial dos horizontes dos produtores rurais levou a insistentes falhas na
assisténcia técnica prestada por mais de meio século aos produtores do pais, assim como na
aplicacdo de planos de desenvolvimento padronizado (SEBILLOTE, 1988). Isto reflete no fato de
que ¢é necessario um amplo entendimento dos objetivos dos produtores, uma vez que, a qualidade
de vida dos produtores rurais nem sempre esta relacionada somente com a maximizagao do lucro,
baseada no crescimento agricola, mas sim, no equilibrio entre o desenvolvimento econdmico,
humano e social. Assim, a Administracdo Rural ndo pode deixar de visar a melhoria do bem estar
e da renda liquida familiar, o aumento no valor do patrimdnio e a manutengio de sua reproducao
social, politica, econdmica e bioldgica, além de uma imagem satisfatéria do produtor perante a

sociedade (CELLA, 2002).

Carrieri (1992) considera que a pratica cotidiana do produtor o leva a tomar decisdes
baseadas tanto em seu bom senso e conhecimento empirico, quanto na visdo global de seu meio.
E isso o faz considerar todo um complexo de conseqiiéncias, de acordo com os objetivos que
pretende atingir. Significa que existe uma articulacdo légica entre condi¢des, meios e fins na

estratégia por ele adotada.
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3.3 O Cooperativismo Agropecuario

O cooperativismo possui diversos ramos de atuacdo (agropecudrio, consumo, crédito
urbano e rural, educacional, energia e telecomunicacdes, habitacional, saude, trabalho, producao,
mineragdo e especial/minorias). Embora haja véarios ramos, o cooperativismo € regido por
principios que interpretam as idéias gerais e seus valores, estes sdo universalmente consagrados e
reconhecidos pela Alianca Cooperativa Internacional — ACI, 6rgao da cipula do cooperativismo

mundial.

Os principios cooperativistas sdo sete desde a sua formulagdo inicial. Simbolicamente os
principios sdo comparados com as cores do arco-iris de cuja unido resulta a luz branca. Por essa
razdo, o arco-iris foi escolhido como um dos simbolos do cooperativismo; as cores simbolizando
os principios cooperativistas e a luz branca, configurando a unido e a cooperacao (IRION, 1997

apud SILVA, 2001).

Em 1995 no Congresso da ACI em Manchester ouve reformulacdo nos principios

cooperativistas, conforme descreve Silva (2001):

Primeiro principio — adesao livre e voluntdria: cooperativas sdo organizac¢des voluntarias
abertas a todas as pessoas aptas a usar seus servicos e dispostas a aceitar responsabilidades de

socio, sem discriminagdo social, racial, politica ou religiosa e de género.

Segundo principio — Controle democratico pelos s6cios: as cooperativas sao organizagdes
democraticamente controladas por seus sdcios, 0s quais participam ativamente no
estabelecimento de suas politicas e nas tomadas de decisdes. Homens e mulheres eleitos como

representantes sao responsdveis para com os sécios. Nas cooperativas singulares os socios t€ém
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igualdade de votagdo (um sdécio, um voto); as cooperativas de outros graus também sdo

organizadas de maneira democrética.

Terceiro principio — Participacdo econdmica dos sécios: os sécios contribuem de forma
eqiiitativa e controlam democraticamente o capital de suas cooperativas. Parte desse capital é
propriedade comum das cooperativas. Geralmente, os sécios recebem juros limitados (se houver
algum) sobre o capital, como condi¢ao da sociedade. Os sécios destinam as sobras aos seguintes
propositos: desenvolvimento das cooperativas, possibilitando a formagdo de reservas, parte
dessas podendo ser indivisiveis, ou seja, retorno aos sécios na proporc¢ao de suas transagdes com

a cooperativa e apoio a outras atividades que forem aprovadas pelos socios.

Quarto principio — Autonomia e independéncia: as cooperativas sdo organizagdes
autdnomas para ajuda mutua, controladas por seus membros. Entrando em acordo operacional
com outras entidades, inclusive governamentais, ou recebendo capital de origem externa, elas
devem fazé-lo em termos que preservem o seu controle democritico pelos sdcios e que

mantenham sua autonomia.

Quinto principio — Educacdo, treinamento e formagdo: as cooperativas proporcionam
educagdo e treinamento para os sdcios, dirigentes eleitos, administradores e funciondrios, de
modo a contribuir efetivamente para o seu desenvolvimento. Eles deverdo informar ao publico
em geral, particularmente os jovens e os lideres formadores de opinido, sobre a natureza € os

beneficios da cooperacdo.

Sexto principio — Cooperacdo entre cooperativas: as cooperativas atendem seus sOcios
mais efetivamente e fortalecem o movimento cooperativo, trabalhando juntas através de

estruturas locais, regionais e internacionais.
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Sétimo principio — Preocupacdo com a comunidade: as cooperativas trabalham pelo
desenvolvimento sustentdvel de suas comunidades, através de politicas aprovadas por seus

membros.

Independentemente do ramo, todas as cooperativas devem ser regidas pelos principios
cooperativistas. Este estudo limita-se ao cooperativismo agropecudrio, visto que o universo da

populacdo pesquisada pertence ao mesmo e, também sua relevancia para o Estado do Amazonas.

As cooperativas agropecudrias surgiram e se consolidaram numa economia
predominantemente agréria e exportadora e, de certa forma, refletem o sistema patriarcal que
marcou a organizacdo da sociedade brasileira e discriminou o trabalho da mulher. Em dezembro
de 2004, de acordo com a OCB, essas cooperativas representavam 19,6% do total de cooperativas
brasileiras, registrando 1.398 cooperativas em atividade, congregavam 14,1% do total de
associados, com um montante de 865.173 pessoas e eram responsdveis por 60% dos empregos
gerados pelo sistema cooperativo brasileiro, com um total de 116.919 empregados (Ceretta et al,

2007).

As cooperativas agropecudrias se dividem conforme os tipos dos produtos com 0s quais
trabalham. Muitas sdo mistas, ou seja, tém mais de uma secdo: a de compras em comum (para
compra de insumos, adubos, sementes, instrumentos, etc.) e a de vendas em comum (venda dos

produtos dos cooperados).

z.

O cooperativismo agropecudrio ji se estendeu a todo territério nacional. E o mais
conhecido pela sociedade brasileira participando significativamente nas exportacdes, o que
engorda a Balanca Comercial e, a0 mesmo tempo, abastece o mercado interno de produtos

alimenticios. Ele presta um enorme leque de servigos - desde assisténcia técnica, armazenamento,
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industrializacdo e comercializacdo dos produtos, até a assisténcia social e educacional aos
cooperados. As cooperativas agropecudrias formam, hoje, o segmento economicamente mais

forte do cooperativismo brasileiro.

No Amazonas, existem 34 cooperativas agropecudrias, Quadro 02, registradas junto ao
Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado do Amazonas (OCB/AM), destas, pode-se
dizer que 24 (vinte e quatro) encontram-se ativas no mercado, ou seja, 70 % (setenta por cento)

das cooperativas agropecudrias (Junior, 2007).

Item Ramo de Cooperativa N° de Cooperativas N° de Cooperados | N° de Funcionarios
1 Producio 7 191 46
2 Educacional 2 420 02
3 Trabalho 46 2.793 22
4 Consumo 3 2.500 67
5 Transporte 18 758 61
6 Agropecudrio 34 1.966 178
7 Crédito 4 2.108 33
8 Sadde 19 3.353 1.140
9 Habitacional 2 0 0
10 TOTAL 136 14.089 1.555

Quadro 02: Ramo e nimero de cooperativas, nimero de cooperados e funciondrios das cooperativas
do Estado do Amazonas.
Fonte: OCB/Am — 2006.

De acordo com os dados da OCB/Am, quadro acima, as cooperativas agropecudrias detém
o segundo lugar dentre os seguimentos no Estado do Amazonas, mesmo quando considerado
somente as que estdo ativas. Como a agricultura no Estado € caracterizada basicamente como
familiar, a organizacdo destes produtores em forma de cooperativa estabelece uma alternativa
para o desenvolvimento socioecondmico dos produtores rurais, além disso, a oferta de assisténcia
técnica relacionada a administracdo da propriedade rural, também poderd contribuir com a

profissionalizacao destes produtores.
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Sabe-se que um dos principais fatores que levam ao insucesso da propriedade rural é a
falta de controle administrativo. O cooperativismo rural ndo se isenta deste fato, pois, sua
formacdo geralmente € dada por pequenos produtores em busca de melhorias. Tendo em vista que
0 cooperativismo constitui uma alternativa vidvel para o pequeno produtor, muitas vezes torna-se
invidvel devido falta de capacidade administrativa de seus condutores. Oliveira (2006) aponta que
a constituicdo juridica das cooperativas, ndo pode ser considerada, por si s6, uma vantagem
competitiva para as cooperativas perante as outras empresas, se estas nao consolidarem modelos
de gestdo eficientes e eficazes. No entanto, ndo cabe a este estudo avaliar a eficiéncia
administrativa da COOAPIR, mas sim avaliar o perfil administrativo dos produtores que a
compde, pois se pressupde que uma boa administracdo da propriedade rural pode proporcionar
maior eficiéncia na gestdo da cooperativa, uma vez que esta € administrada pelos préprios

produtores.

3.4 Administracao Rural, Cooperativismo e a Agricultura Familiar

As cooperativas sdo arranjos institucionais amplamente difundidos por diferentes setores
da economia, cuja caracteristica comum ¢é compartilhar os principios fundamentais do

cooperativismo (ZYLBERSZTAIJN, 2005).

As constantes mudancas no cendrio mundial e o alto indice de competitividade no
mercado demonstram que o produtor rural, principalmente o familiar deve encontrar meios de
sobreviver, garantindo dentre outras fungdes, a comercializacdo de seus produtos, a redu¢do dos
custos e a industrializando da produg¢do, objetivando manter a viabilidade da propriedade e
garantir uma boa renda. Nao ha didvidas que a melhor maneira de gerar esses resultados estd na

formacdo de estruturas organizacionais como, por exemplo, as cooperativas.
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Pela propria dificuldade de enfrentar o crescente nivel de competitividade entre empresas,
as pessoas procuram agrupar-se, assim suas atividades podem ser desenvolvidas e

operacionalizadas, na busca de resultados comuns e compartilhados (Oliveira, 2006).

P .

A administragdo é, principalmente, baseada nos individuos, pois estes representam o
principal foco de conhecimento, bem como de informagao, decisdo, a¢do e avaliacao de todas as

atividades da cooperativa (Oliveira, 2006).

De acordo com Pinho (2001), uma cooperativa é uma organizacao de pessoas organizadas
com a intengdo de auto-ajuda. E uma organizacio social com propésitos econdmicos e sociais. A
cooperativa prevé um vinculo mediante o qual os associados se ajudam mutuamente, com
eficiéncia, oferecendo bens e servicos de qualidade. Os membros individuais t€ém a oportunidade
de conhecer, na prética, as virtudes da acdo conjunta, bem como de compreender e aceitar as

responsabilidades de uma sociedade democratica.

Atualmente, o cooperativismo estd presente em quase todos os paises do mundo, e cerca
de 40% da populacdao mundial estd de alguma forma, ligada a esse movimento. Embora no Brasil
esse nimero ndo passe de 10%, sua importancia econdmico-social € notdria, tendo em vista sua
contribuicdo na arrecadagdo tributdria, sua significativa participacdo na geracdo de divisas na
balanca de exportacdes, além de sua contribui¢do para diminuir a concentra¢do de renda, fixacdao
do homem no campo e melhorarias na qualidade de vida da populacdo cooperativada,

(AGROANALYSIS, 2001 apud BRAGA & REIS, 2005).

Segundo Lauschner (1994) “A unido de produtores familiares em cooperativas permite
gerar economia de escala em nivel local e global e condi¢des de concorréncia com os setores

oligopolizados”. O cooperativismo e o associativismo sdo instrumentos de fundamental
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importancia para a inclusdo da agricultura familiar no mercado, pois beneficia os pequenos
produtores a obteng¢do econdOmica em escala propicia ao mercado competitivo através da
comercializacdo da producdo, do aumento do poder de barganha dos produtores, na compra de
insumos e, principalmente, para que pleiteiem incentivos publicos. Braga & Reis (2005) abordam
que, além da importancia econdmica, é relevante frisar a importancia social atribuida a essas

organizacdes, que sdo, em certos municipios e regides, a unica forma de organizar e

comercializar a produgdo dos produtores.

Para Rangel (2004), a idéia que os pequenos produtores organizados fazem do seu futuro
¢ a de que dependem de um projeto de desenvolvimento social que os afirme como sujeitos
sociais e econdmicos, o que torna a conquista do crédito agricola o componente inicial de uma
politica de investimentos que deve melhorar a infra-estrutura, a comercializagcao e as vezes, até a

industrializac@o de seus produtos.

Na raiz da organizacdo cooperativa estd o fato de que o trabalhador é também proprietdrio
dos recursos produtivos. Isto o induz a estruturar sua atividade produtiva como um capitalista e,
ao mesmo tempo, participar de uma sociedade gerida pelos principios da cooperagdo, qualificada

como coopera¢do benigna (ZYLBERSZTAIN, 2005).

De acordo com Rangel (2004), o cooperativismo é de fundamental importancia para a
sobrevivéncia da agricultura familiar, pois assim os produtores criam mecanismos para competir
com as grandes empresas, j4& que os produtores se organizam para comprar e/ou vender em
comum, assegurando assim melhor distribuicio dos lucros. E através da cooperativa que os

produtores conseguem, também, reduzir os custos de transporte rumo ao Mercado.
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Do ponto de vista dos produtores familiares, uma organizacdo associativa deve contribuir
para melhorar os processos produtivos, facilitar a comercializa¢do do excedente de sua producao,
ao mesmo tempo em que deve resgatar os melhores valores da sua cultura. Ou seja, eles se
associam em grupos, cooperativas ou associacdes de cardter comunitdrio para fazer frente nao
apenas as dificuldades crescentes da producdo e da comercializacdo, mas também aquelas que

envolvem os processos sociais da vida no meio rural (ALVES, 2006).
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4 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

4.1 Consideracoes iniciais

O municipio de Iranduba foi criado em 09/04/1963 sob a Lei n° 07 do mesmo ano. Esta
situado na 7* sub-regido — Rio Negro/Solimdes, micro regido n° 010 (Regido do Médio
Amazonas), de acordo com o ato das disposicdes constitucionais transitorias da Constitui¢do do

Estado do Amazonas, de outubro de 1989 (SEBRAE, 2000).

As caracteristicas do setor econdmico deste municipio sdo: agricultura (produgdo de
hortalicas e fruticultura) e avicultura. Nesta regido estd localizada a COOAPIR, cooperativa
agropecudria que foi constituida no dia 30 de mar¢o de 2002, com area de atuacdo abrangendo os
municipios de Iranduba e Manacapuru. E composta atualmente por 56 cooperados inscritos,

destes, somente 37 estdo ativos nas atividades da cooperativa, outros 2 sdo empresas e 1

associacao de produtores rurais.

As principais atividades econdmicas dos cooperados da COOAPIR sao: produciao de

frutas, verduras e ovos.

A COOAPIR possui uma infra-estrutura dotada de silos para armazenagem de graos,
fabrica de racdo, caminhdes, centro de recepg¢do de frutas, verduras e ovos, e uma sede muito bem
equipada, o que contribuiu tanto para o desenvolvimento das atividades agricolas dos produtores
rurais quanto para o desenvolvimento regional, pois uma das principais vantagens também ¢ a

geracdo de empregos e renda no meio rural.
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4.2 Tipo de pesquisa

A pesquisa € uma indagacdo minuciosa ou exame critico e exaustivo na procura de fatos;
uma diligente busca para averiguar algo. Pesquisar ndo € apenas procurar a verdade; é encontrar
respostas para questdes propostas, utilizando métodos cientificos (Webster’s International

Dictionary apud Marconi e Lakatos, 2002).

Para Barros e Lehfeld (1986) a pesquisa se constitui num ato dinamico de
questionamento, indagacdo e aprofundamento consciente, na tentativa de desvelamento de

determinados objetos.

Sao vérios os tipos de pesquisas, segundo Selltiz et al. (1975), a maioria das pesquisas de
cunho social s@o pesquisas descritivas voltadas para a descricdo de caracteristicas de comunidade.
Para estes autores este tipo de pesquisa é recomendado quando se tem como objetivo apresentar
precisamente as caracteristicas de uma situacdo, um grupo ou um individuo especifico e para

verificar a freqiiéncia com que algo ocorre ou com que esté ligado a alguma coisa.

Do mesmo modo, Gil (1999) aponta que as pesquisas deste tipo t€ém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdio ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre varidveis. Sao indmeros os estudos que podem ser classificados
sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais significativas estd na utilizacdo de técnicas

padronizadas de coleta de dados.

Para tanto, a pesquisa descritiva compreende dois subtipos: a pesquisa documental e/ou

bibliografica e a pesquisa de campo (Barros e Lehfeld, 1986).
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A presente pesquisa classificou-se como descritiva onde, a natureza das varidveis que

foram levantadas foi do tipo quantitativa e qualitativa.

4.3 Método de Pesquisa e Coleta de Dados

O método de pesquisa adotado foi o estudo de caso. Para Gil (1999) o estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo e detalhado. O estudo de caso vem sendo utilizado com
freqliéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir as pesquisas com diferentes

propositos, tais como:

a) explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdao claramente definidos;

b) descrever a situacao do contexto em que estd sendo feita determinada investigacdo; e

c) explicar as varidveis causais de determinado fendmeno em situacdes muito complexas

que nao possibilitam a utilizacao de levantamento e experimentos.

Para Yin (2005) um estudo de caso € uma investigacdo empirica que: investiga um
fenomeno contempordneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendémeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. O estudo de caso como estratégia
de pesquisa compreende um método que abrange tudo — tratando da légica de planejamento, das

técnicas de coleta de dados e das abordagens especificas a andlise dos mesmos.

A escolha dos produtores partiu dos seguintes critérios:

1. Ser associado a COOAPIR;
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2. Esta ativo nas atividades da COOAPIR.

O segundo critério foi classificado a partir de uma visita preliminar a cooperativa onde
constatou-se que nem todos os produtores associados participam ativamente, principalmente, com

entrega de produtos.

O estudo contemplou uma amostragem ndo probabilistica por conveniéncia. Alencar
(2003) afirma que, trata-se de um método em que os individuos sdo escolhidos simplesmente por
serem mais acessiveis ou, entdo, por serem mais ficeis de serem entrevistados. Sendo sua

tipicidade que interessa por serem associados a COOAPIR.

A populagdo amostrada foi constituida por 25 produtores rurais para o Diagndstico do
Perfil Administrativo correspondendo 66% dos cooperados ativos na COOAPIR. Para o
Diagnéstico do Perfil Socioecondmico, foram excluidos 2 casos. Foram aplicados formularios
estruturados e semi-estruturados em entrevistas pessoais nas propriedades rurais nos meses de

outubro e novembro de 2007.

Para Gil (1999) a intensa utilizacdo da entrevista na pesquisa social deve-se a uma série

de razdes, entre as quais cabe considerar:

a) a entrevista possibilita a obtencdo de dados referentes aos mais diversos aspectos da
vida social;

b) a entrevista € uma técnica muito eficiente para a obtencdo de dados em profundidade
acerca do comportamento humano;

c) os dados obtidos sdo suscetiveis de classificacdo e de quantificacao.
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A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira consistiu na caracterizacdo do perfil
socioecondmico dos produtores associados a COOAPIR e a segunda na caracterizagdo e

tipificagdo do perfil administrativo dos produtores.

4.4 Procedimentos para caracterizacio do perfil socioeconéomico dos produtores rurais

Para caracterizar o perfil socioecondmico foi feito o diagndstico das propriedades através
da aplicacdo de formuldrios semi-estruturados (anexo I) em entrevistas pessoais junto aos
produtores rurais amostrados. Além disso, buscou-se também verificar o nivel de satisfacdo dos

produtores associados em relagdao a COOAPIR.

Foram selecionadas varidveis que indicaram os aspectos sociais e econdmicos dos
produtores, além de duas relacionadas a satisfacdo dos produtores com relacio a COOAPIR.
Ainda nesta etapa foram isolados dois casos, devido a estes influenciarem na andlise, pois seus
resultados foram distantes em relacdo ao restante da amostra. A andlise estatistica foi executada

através do software Statistics Package for the Social Science (SPSS for Windows, versao 15.0).

O método utilizado para andlise foi a Estatistica Descritiva, que tem como objetivo

descrever os dados coletados a partir das freqii€ncias e porcentagens das respostas obtidas.

4.5 Procedimentos para caracterizacao e tipificacio do perfil administrativo dos produtores

rurais

Para caracterizar o perfil dos produtores rurais quanto ao uso de técnicas administrativas
foi utilizada a metodologia, com adaptacdo, de Abrantes (1998), onde foram aplicados

formularios estruturados em entrevistas pessoais (anexo II).
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Ap6s esta etapa foram aplicados formuldrios semi-estruturados (anexo III), em entrevistas
pessoais nas propriedades (gravadas e transcritas,) com o aval dos produtores, a partir de uma
amostra intencional de 10 produtores, pertencentes aos dois grupos, objetivando um maior
volume de dados qualitativos que corroborassem e melhor explicassem resultados obtidos com a

aplicacdo da técnica de andlise discriminante sobre os dados quantitativos.

A importancia dada ao homem na pesquisa qualitativa, se d4d pelo entendimento deste
como um agente social que influencia e € influenciado pela estrutura social, dotado de percepgdes
peculiares da realidade que permitem uma interpretacdo prépria de sua realidade (SILVA;

GOBBI; SIMAO, 2005).

Buscou-se também por meio da aplicacdo destes formulédrios, o aprofundamento na
averiguacgdo das causas do uso e ndo uso das técnicas administrativas a partir da propria opiniao

dos produtores rurais.

4.5.1 Descricao das variaveis

Selecionou-se um conjunto de 21 (vinte e uma) varidveis discriminadas nos trés grupos a

seguir:

A. Grupo de variaveis relacionadas a propriedade:

1. ATIVIDAD - indica a atividade principal da propriedade;

3. TAMANHO - indica a drea total da propriedade em hectares.
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B. Grupo de variaveis relacionadas com o proprietario:

3. IDADE - indica a idade do produtor rural;

4. ESCOLARI - indica o nivel de instru¢@o do produtor em faixa de escolaridade;

5. TEXPERIE - indica do tempo de experiéncia do produtor na atividade rural, em

unidade de anos;

6. TASSOCIA - indica o tempo que o produtor € associado a Cooperativa em unidade de

tempo-ano;

7. CBANC - mostrard a existéncia de conta bancdria individualizada para os negdcios da

propriedade (varidvel bindria - sim ou ndo);

8. DESPARTI - indica a existéncia de separac¢do das despesas particulares do proprietario

das despesas do préprio negdcio (varidvel bindria - sim ou nao);

9. CURSOS - indica o interesse do produtor em participar de cursos na drea

administrativa;

10. ASSISTEC - indica se o produtor rural recebe algum tipo de assisténcia técnica de

assuntos relacionados a Administracao Rural;

C. Grupo de variaveis relacionadas com as informacoes administrativas:

11. BANCODAD - indica a existéncia de anotacdes ou registros para formar um banco de

dados;
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12. RESPANOT - indica a pessoa responsavel pela anota¢do dos fatos administrativos na

propriedade;

13. INSTRUM - indica o uso de instrumentos para o sistema de organiza¢do contdbil-

administrativa (microcomputador, escritérios de contabilidade, etc);

14. ICATIVID - indica a disponibilizacdo de informagdes para o controle das atividades;

15. PLANEJAT - indica se o produtor faz o planejamento das atividades relacionadas

com negdcio.

16. CONSULT - indica o uso, por parte do produtor, de algum tipo de consultoria externa;

17. FATURAM - indica o faturamento bruto anual da propriedade (varidvel escalonada);

18. INVESTPRO - indica se o produtor realizou investimentos na sua propriedade nos

ultimos anos - (variavel binaria - sim ou néo);

19. SISTFINA - indica o conhecimento por parte do produtor sobre algum sistema de

financiamento de recursos para o setor;

20. BUSINFOR - indica a fonte que o produtor recebe a maior parte das informacdes;

21. TOMDECI - indica o uso de informacdes administrativas para controle das atividades

e tomada de decisdes (varidvel bindria - sim ou ndo).
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4.5.2 Operacionalizacao e analise das variaveis

Com a obtencdo dos dados através dos questiondrios aplicados, dividiram-se os
produtores em dois grupos a partir da varidvel TOMDECI. O primeiro grupo representou os
produtores que ndo utilizam técnicas administrativas para o controle de suas atividades e o

segundo grupo representou aqueles que utilizam.

Ap0s esta defini¢do foi aplicada a técnica da andlise discriminante para verificar a correta
classificacdo dos produtores, considerando todo o conjunto das 21 varidveis. Esta técnica foi
usada também para a determinagdo da fun¢do discriminante, além da identificacdo das varidveis

discriminatdrias, ou seja, das varidveis que diferiram produtores nos dois grupos.

Determinada a correta classificagdo dos produtores, foi realizada a caracterizacdo dos
grupos de produtores em relagdo a utilizacdo de técnicas administrativas para o controle de suas
atividades, enfatizando a andlise nas varidveis que determinaram a formacao dos grupos e aquelas
que nao determinaram, mas sao consideradas importantes no processo de tomada de decisao.
Também foram analisadas as informagdes obtidas com a pesquisa qualitativa realizada com 10

produtores, escolhidos intencionalmente.

A andlise estatistica foi executada através do software Statistics Package for the Social

Science (SPSS for Windows, versdo 15.0).

4.5.3 Analise discriminante

Entre as técnicas eficientes de classificacdo de dados multivariados, estdo a Andlise
discriminante e a Andlise de Agrupamento, as quais relacionam-se com a separagdo de individuos

distintos e alocacdo desses grupos pré-definidos (Johnson & Wichern, 1988). A Anadlise
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Discriminante é uma técnica de anélise multivariada freqiientemente utilizada com o objetivo de

diferenciar populagdes e ou classificar objetos em populagdes pré-definidas (BARROSO, 2003).

O principal objetivo da andlise multipla discriminante € verificar as diferencas existentes
entre grupos definidos a priori a partir de uma série de varidveis independentes, selecionadas, a
partir de um modelo tedrico. Assim, trata-se de uma técnica estatistica apropriada para identificar
as varidveis que melhor separam uma populacdo em diferentes grupos. O problema consiste em
estabelecer a forma de discrimind-los, segundo as populagdes, uma vez que nao € possivel

caracteriza-los diretamente, sem que se faca uso de tais varidveis (Oliveira,1995).

Fernandes (1988) apud Abrantes (1998), aborda que o método de andlise discriminante
permite distinguir, de forma estatisticamente confidvel, provaveis diferenciacdes que possam
existir entre grupos homogéneos entre si e heterogéneos dentro de um contexto. Além disso,
permite testar a significancia de uma classificacdo prévia e determinar quais varidveis tém o

poder de discriminar as unidades amostrais examinadas.

Man Yu e Sereia (1993) apud Abrantes (1998), afirmam que nos estudos sécio-
econOmicos na agricultura, as fung¢des discriminantes podem ser empregadas nos processos de
tipificagdo de produtores, para definir grupos de estabelecimentos agricolas em classes simples,
distintas e claramente reconheciveis, bem como para caracterizar cada uma das classes, a fim de

examinar e interpretar sua légica como sistema de producao.

De acordo com Hair et al. (2005) a aplicacao da andlise discriminante € dividida em cinco
fases de forma a permitir uma melhor compreensao: 1*) defini¢do do problema; 2*) selecao de
varidveis dependentes e independentes, assim como o tamanho da amostra. E importante manter a

propor¢ao de pelo menos 20 observacdes para cada varidvel dado os graus de liberdade da
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fungdo; verificacdo de violagdo de hipdteses, como normalidade e auséncia de
multicolinearidade, dentre outras; 4%) estimativa e avaliagdo do modelo; e 5*) por fim, a

interpretacdo dos dados, caso a fun¢do discriminante seja significativa.

Para a identifica¢do da funcao discriminante deste estudo utilizou o método "Stepwise" ou
método passo a passo, em que as varidveis independentes foram selecionadas e incluidas com
base em seu poder discriminante, constando nas equag¢des apenas um reduzido conjunto de
varidveis, com a propriedade de efetuar a discriminagdo méxima entre 0S grupos propostos.
Quando o método stepwise — que testa cada varidvel separadamente — ¢ utilizado para
interpretacdo do poder discriminante das varidveis independentes sdo avaliados os valores F,
sendo que quanto maiores forem, maior serd o poder discriminatério das varidveis (Abrantes,

1998).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Caracterizacao do Perfil Socioeconomico dos Produtores

5.1.1 Aspectos sociais

Quanto ao sexo, 91,3% sdao masculinos e 8,7% femininos, Gréafico 01. Esse quadro retrata
a baixa participagdo da mulher no quadro associativo da COOAPIR. Dados divulgados pela
OCB, apontam que em todo o Brasil, a participacdo das mulheres no quadro de associados é de
25,0%. Quando o assunto € dirigir as cooperativas, somente 12,0% das mulheres participam deste
quadro, sendo que na regido norte este percentual cai para 6,0%. A faixa etdria dos produtores
varia entre 41 e 50 anos (43,5%) e 51 anos e mais (52,2%), Grafico 02. Observa-se que o
percentual de produtores com idade de 31 a 40 anos € relativamente baixa, o que evidencia ainda

a baixa participacao dos jovens no sistema cooperativista da regido.
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Gréfico 01. Percentual de produtores, segundo sexo

52



60 -

50 4
43,50
TYEEEEFEEIE
40 - EEEEELEE LSS
SIS
SIS
SIS
—_ SIS
®* 30 H TSI EEEEE
-~ SIS
SIS
SIS
SIS
20 4 A
SIS
SIS
SIS
SIS
10 4 SIS
430 SIS
” EEELELE L LS,
SIS
SIS
De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos 51 anos e mais

Gréfico 02. Percentual de produtores, segundo faixa etdria

Pelo Grafico 03, verifica-se que os produtores possuem grau de escolaridade bem
diversificado, porém os percentuais maiores sdo: ensino fundamental incompleto, 39,10% e
ensino médio completo, 26,10%. Observa-se também que alguns produtores possuem ensino
superior completo 17,40%. O grau de escolaridade é considerado por Junior (2007) como um
fator bastante relevante para influenciar a percep¢do da melhoria da qualidade de vida pelo
cooperado. E esperado que o cooperado com maior nivel de educagdio possa ser capaz de
participar mais ativamente das atividades, aumentar seu comprometimento e reivindicar melhores

direitos na cooperativa.
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Gréfico 03: Percentual de produtores, segundo grau de escolaridade

Observa-se no Grafico 04 que os produtores em sua grande maioria possuem até 100 ha
de drea para o desenvolvimento de suas atividades, sejam elas agricolas ou criacdes de animais.
No Brasil de acordo com Guanziroli e Cardim, 2000, no Censo Agropecudrio IBGE-95/96, a area
média dos estabelecimentos familiares foi de 26 ha, na regido norte essa média passa para 57 ha,
entre os produtores da COOAPIR a média ¢ 63 ha. Esses dados configuram que os
estabelecimentos dos produtores pesquisados possuem média acima da encontrada tanto no
Brasil, como na regido norte. Um fator que pode responder a essa média elevada seria o fato
destes se localizarem em terra firme, uma vez que estudos realizados com produtores de area de
varzea, no Estado do Amazonas, identificam nimeros bem menores. No entanto, Guanziroli e
Cardim (2000), ainda classificaram essa drea média de acordo com os grupos de drea total e
aqueles grupos que possui de 50 a menos de 100 ha, possuem uma area média de 67,8 ha, o que
demonstra que os estabelecimentos dos produtores da COOAPIR possuem drea média semelhante

aos valores divulgados para o Brasil.
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Gréfico 04. Percentual dos produtores segundo tamanho da propriedade.

O Grifico 05 aponta que a grande maioria dos produtores mora na propriedade, 78,3%.
No Griéfico 06 verificamos que o nimero de pessoas na familia dos entrevistados € relativamente
baixo 52,2% possuem de 1 a 3 pessoas, caracterizadas normalmente pelo patriarca a matriarca e a
prole, o restante 47,8% possui 4 e mais pessoas na familia, vale ressaltar que este nimero nao
passa de 6 pessoas.
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Gréfico 05. Produtores que moram na propriedade Gréfico 06. Numero de pessoas na familia
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A situacdo dos produtores segundo condi¢do de uso da terra demonstra que 95,7% dos
entrevistados sdo proprietarios e somente 4,3% sao arrendatarios, Gréfico 07. Este fator pode ser
positivo para o desenvolvimento destes produtores, uma vez que a posse do imoével, pode
também, favorecer o processo tomada de decisdes do produtor, na aquisicio de insumos, na

adogao de tecnologias, na comercializacao da produgdo, enfim na busca continua de melhorias.
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Gréfico 07. Situagdo dos produtores segundo condi¢@o de uso da terra

Outras varidveis importantes no diagndstico socioecondmico sdao o estado civil e a
religido. Dentre os produtores da COOAPIR, identificou-se que 69,6% dos entrevistados sao
casados, uma pequena parcela solteiros, 13,0% e o percentual restante se divide entre divorciados

e viivos, Grafico 08. Quanto a religiosidade, 82,6% sao catdlicos, Grafico 09.
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Os Gréficos 10 e 11 representam o fluxo migratério dos produtores associados a

COOAPIR, dos amostrados, 47,8% sao naturais do Estado do Amazonas, sendo que 18,2%

mudaram-se para outros estados e retornam posteriormente. Aqueles que vieram de outros

estados, representam 52,2%, sendo o maior percentual, 25%, migrantes do Estado de Minas

Gerais, os outros se originam dos Estados de Ceard, Espirito Santo, Santa Catarina, Rio Grande

do Norte, Goids e Rondonia. Embora a grande maioria, seja migrante de outros estados do paifs,

85,7% ja vivem no Amazonas a mais de 10 anos, Grafico 12.
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Gréfico 10 e 11. Fluxo migratério dos produtores
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Gréfico 12. Tempo de moradia no Estado do Amazonas dos produtores

Em relacdo a infra-estrutura bésica, podemos observar por meio do Gréafico 13 que 69,6%
dos entrevistados declaram a existéncia de escolas préximas a propriedade, sendo que o principal
meio de transporte utilizado para ir a escola € o dnibus, porém, uma minoria possui carro proprio
para transportar-se a escola, Grafico 15. Um outro fato que chama a atencdo é que todos os
estabelecimentos possuem energia elétrica, podendo ser explicado pela proximidade destes
produtores a cidade de Manaus e a via principal que liga os municipios de Iranduba e
Manacapuru (Estrada Manoel Urbano). Todos os estabelecimentos também possuem
abastecimento de &agua que é feito, por meio de poco artesiano, Gréfico 13 Quanto a
religiosidade, 73,9% dos entrevistados declararam a existéncia de igrejas proximas aos
estabelecimentos. O lazer, como em grande parte do rural, principalmente onde hd comunidades
rurais, € promovido pelo jogo de futebol, e 34,8% possuem campo de futebol ou algum préximo a

propriedade, Grafico 14.
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Gréfico 15. Meio de transporte utilizado para ir a escola, das familias que moram na propriedade.

5.1.1 Aspectos economicos

De acordo com o Gréfico 16, nota-se que os produtores da COOAPIR tém a agricultura
como principal forma de exploracdo de suas propriedades, atividade esta, declarada como

determinante da renda pela maioria dos produtores, que se divide em producao de hortalicas (por
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meio de plasticultura®) e fruticultura. Outros, além das atividades agricolas, exploram a
propriedade com a criacdo de animais, principalmente de pequeno porte, mais especificamente a
avicultura. Estas atividades caracterizam tanto a COOAPIR, quanto estes produtores, como um

dos maiores pélos da regido na linha de hortifrutigranjeiros.

Os produtores da regido tém hoje a COOAPIR como uma forma de agregacdo de valor
aos seus produtos, pois ao encaminha-los, estes passam por um processo de beneficiamento antes
de serem comercializados aos supermercados, além disso, a cooperativa adota politicas que visam
contribuir para o desenvolvimento dos cooperados; uma delas sdo os produtos que nao
classificados nos padrdoes dos supermercados, sdo comercializados em outras fontes, como
cozinhas industriais e merenda escolar. Também, a politica de pre¢os minimos para determinados
produtos, o que assegura precos estdveis numa eventual safra, onde os precos diminuem, devido
ao aumento da oferta. Estas politicas, segundo Costa (2001), contribuem para que o produtor,
além de produzir condignamente para sua subsisténcia, tenha um minimo de condi¢des, de
perspectivas de progresso em seu trabalho. O autor conclui que a organizacdo dos pequenos
produtores rurais passa a jogar um papel fundamental na transformagdo agricola na Amazonia

Brasileira.

% A plasticultura ¢ a utilizacdo de plastico na agricultura. De acordo com Sganzerla (1997) a plasticultura cumpriu
um velho sonho dos agricultores, o de dominar as adversidades climdticas, para assim produzir durante todos os
meses do ano, e conseguir produtividades nunca obtidas antes, devido a sazonalidade climatica.
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Em relacdo as fontes de rendimento, o Gréfico 17, demonstra que 52,2% dos produtores
vivem somente da atividade rural, o restante, 47,8%, possui outras fontes de rendimento com
algum tipo de trabalho assalariado e, principalmente aposentadorias, 54.5%. O fato de produtores
possuirem outras fontes de rendimento pode influenciar de vérias maneiras na conducdo das
atividades na propriedade, uma delas é a ado¢do de novas tecnologias. Dourado et al, (2003),
aponta em seus estudos que quando analisado o fator origem da renda do produtor, os que obtém
suas rendas somente da propriedade, mostraram ser mais tecnificados quando comparados com 0s
que tém além da renda da propriedade, a aposentadoria e/ou outras fontes de renda. Andrade e
Teixeira (1999), também apontam que estes produtores preocupam-se em elevar a eficiéncia de
seu sistema produtivo por meio de inovacdes tecnoldgicas e verticalizagdo da producdo. Em
resumo, podemos dizer que os produtores que tem somente a atividade rural como fonte de renda,
vivem em uma constante busca pelo aumento da produtividade, pois dela dependem a
sobrevivéncia da propriedade rural. Quanto aos produtores que possuem outras fontes de
rendimento pode ser explicado pela inconstancia da lucratividade da agricultura brasileira o que

gera a necessidade de muitos produtores buscarem alternativas de renda fora da propriedade.
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Gréfico 17. Fontes de rendimento dos produtores

A rentabilidade € fator de suma importancia na propriedade agricola, pois na maioria das
vezes nao hd como dar continuidade as atividades produtivas se nao houver a comercializacdo e
entrada de capital. Quanto ao rendimento oriundo das atividades da propriedade, sejam elas a
producdo de hortalicas, fruticultura, avicultura ou pecudria, podemos observar por meio do
Grifico 18, que 65% dos produtores possuem renda bruta mensal de até R$5.000,00, esta renda é
obtida, principalmente, pela venda dos produtos a COOAPIR, que posteriormente comercializa
para o mercado de Manaus. Este valor pode variar de acordo com a produgdo, ou seja, pode
ocorrer sazonalidade do produto e, consequentemente, na renda do produtor durante o ano
agricola. Este total quando transformados em saldrios minimos, chega a aproximadamente 14,
(R$380,00), no entanto de acordo com os produtores, deste valor, o lucro liquido é de

aproximadamente 30%, correspondente a R$1.500,00 (Hum mil e quinhentos reais).

Considerando o percentual de lucro liquido declarado pelos produtores estudados, durante
o ano agricola, em propriedades de até 100 ha, a renda total por unidade de drea seria de
R$180,00ha/ano. Quando comparados com a renda nacional por hectare de acordo com

Guanziroli e Cardim, (2000), dados do IBGE 95/96, divulgaram a renda total por hectare na
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agricultura familiar estimada em R$104/ha/ano, os produtores estudados apresentaram renda 73%
superior a nacional. Quando comparamos a renda dos produtores cooperados da COOAPIR com
a renda dos demais produtores familiares da regido norte (R$51,00/ha/ano), estes resultados sao
ainda mais elevados, ou seja, 253% superior. Podemos inferir que, o sistema de cooperacdo
dentro deste nicho de produtores é altamente vantajoso, sobretudo no que concerne a
produtividade, qualidade e regularidade da producdo. A produtividade atingida se encontra em

patamares semelhantes aos produzidos na regido sul, onde € encontrado maior indice do Pais

(R$241,00/ha/ano).

13%

& Até R$5.000,00 @ De 5.001,00 a 10.000,00 £ Acima de 10.000,00

Griéfico 18. Rendimento bruto mensal advindo da atividade agricola e criacdo de animais.

Outra questdo aliada a organizacdo, que pode explicar a alta rentabilidade destes
produtores em relacdo as outras regidoes do Pais € a lei da demanda e da oferta. Nao é novidade
que a producdo agricola, no tocante as hortalicas, gerada no Estado do Amazonas € insuficiente
para abastecer a populacdo, o que ocasiona uma demanda maior que a oferta, principalmente nas
entressafras. Como exemplo, podemos fazer uma simulagdo do preco final de um produto como o

tomate, enquanto na regiao sul, este chega a mesa do consumidor por aproximadamente R$0,20 o
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quilo, no Estado do Amazonas, o mesmo produto pode chegar por aproximadamente R$4,99 o
quilo, ou seja, valor quase 25 vezes superior. Para os produtores da regiao o custo de produgao é

mais elevado, porém compensado pela valoriza¢do do produto.

Diante destes resultados € importante ressaltar que estes produtores fazem parte de um
grupo seleto no Estado do Amazonas e mais especificamente, em um cinturdo verde localizado na
regido de Iranduba, fora da realidade da grande maioria dos produtores familiares do Estado e do
Pais. Este desempenho pode estar relacionado com os beneficios proporcionados pela
organizacdo em forma de cooperativa, da qual busca interagir seus cooperados com tecnologias
de ponta, desenvolvidas de acordo com as peculiaridades da regido Amazonica, buscando

profissionais qualificados para assisténcia técnica.

5.1.3 Aspectos relacionados a satisfacio dos produtores com a COOAPIR

A COOAPIR hoje € um dos principais recursos de assisténcia técnica aos produtores
associados a ela, onde dispde de um engenheiro agronomo que faz visitas periddicas nas
propriedades. Neste estudo buscou de forma sucinta verificar a satisfacdo dos produtores em
relacdo a COOAPIR por meio de duas varidveis. Quando perguntamos aos produtores se a
situacdo financeira e social melhorou apds a associagdo na COOAPIR, podemos observar pelo
Grifico 19, que 96,0% afirmam que melhorou e apenas 4,0% afirmam que continuou do mesmo
jeito. Notou-se por meio da entrevista que neste percentual menor, os produtores participam

menos das atividades da cooperativa, o que pode explicar essa insatisfacao.
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Grifico 19. Percepcdo dos produtores em relaciio a melhoria na situacdo financeira e social ap6s a associag@o

O cendrio competitivo em que se encontra a atividade rural, setores principalmente o da
agricultura familiar, bem como pequenos produtores, devem buscar meios que garantam sua
sobrevivéncia, por meio da comercializacao dos produtos, reducdo dos custos, em fim, buscando
a viabilidade econdmica da propriedade. Como abordado na revisdo deste estudo, o
cooperativismo vem como uma das melhores maneiras de gerar estes resultados, pois contribui
com o fortalecimento destes perante o mercado. Com relacdo a satisfacdo dos servicos que a
cooperativa dispde aos seus cooperados, podemos verificar no Grafico 20, que dentre os
produtores da COOAPIR, a maior satisfagdo € com relacdo a ampliagdo do mercado 60,90%. Este
indice de satisfacdo estd diretamente ligado a um dos principais gargalos enfrentados pela
agricultura familiar no Amazonas, ou seja, a dependéncia dos intermedidrios para
comercializacdo. Vale ressaltar que antes da cooperativa, estes produtores dependiam
exclusivamente dos intermedidrios para que a producdo chegasse ao mercado, muitas vezes
vendiam os produtos por precos injustos, que consequentemente inviabilizam a producdo.
Estudos com populagdes rurais no Amazonas tém identificado a presengca destes agentes,
principalmente quando o acesso aos centros consumidores para comercializagdo € mais dificil.
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Fraxe (2000) considera estas relagdes (camponeses e agentes da comercializacdo) a representacao

N

de um dos momentos mais importantes de subordinagdo do camponés a vontade do capital

comercial, ressaltando que a inexisténcia de uma politica agricola e agraria voltada para a regiao

amazoOnica € um dos principais fatores que favorecem o aparecimento destes intermedidrios.
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Gréfico 20. Principal contribui¢do da COOAPIR do ponto de vista dos cooperados

“Eu acho importante a certeza de que tudo que produzisse, pudesse
vender, a cooperativa hoje, me oferece isso, de uma forma é, dentro das
suas limitacdes, por que essa cooperativa estd em desenvolvimento,
entdo isso tem me trazido a trangiiilidade e a segurangca para que eu
continue produzindo, e todo o desenvolvimento da minha propriedade eu
me embaso na cooperativa” (A.A.M. 64 anos).

“Quando vou tomar a decisdo, primeiro levo em consideracdo o
mercado, eu acho importante primeiro saber se vai conseguir por esse
produto no mercado ou ndo, e isso a gente tem com a cooperativa. O
termometro é a cooperativa, se ela tem onde por, ai a gente produz”
(R.S. 49 anos).

A pesquisa qualitativa corroborou essa satisfacdo dos produtores, principalmente em

relacdo a fun¢do da COOAPIR em ampliar o mercado para a venda dos produtos.
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Outro fator importante foi a grande satisfacdo dos produtores em relacdo a organizagao e
a assisténcia técnica que a cooperativa oferece. Essa satisfacdo com a assisténcia técnica é
promovida pelo fato da COOAPIR disponibilizar um Engenheiro Agronomo que orienta os
produtores diariamente em seus sistemas de producdo, o que segundo eles tém trazido um

aumento da produtividade.

5.2 Caracterizacao e Tipificacdo do Perfil Administrativo dos Produtores Associados a

COOAPIR

Nesta etapa foram apresentados e discutidos os dados resultantes da Andlise
Discriminantes e a caracterizacao e tipificacdo do perfil administrativo dos produtores por meio

da andlise separadamente dos 2 grupos classificados na anélise discriminante.

5.2.1 Resultado da Analise Discriminante

Primeiramente foram formados dois grupos estabelecidos pela varidvel que indica o uso
de informag¢des administrativas no processo de tomada de decisdes (TOMDECI). O Grupo 1 (ndo
utilizam informagdes administrativas no processo de tomada de decisdes), foi constituido por 11
produtores, correspondendo a 44% da amostra, o Grupo 2 (utilizam informac¢des administrativas
no processo de tomada de decisdes), foi constituido por 14 produtores, correspondendo a 56% da

amostra. Apos esta classificacdo, foi aplicada a Andlise Discriminante.

Validagao do modelo

O modelo foi constituido por 25 casos onde todos foram considerados vélidos, sendo a

priori 11 pertencentes ao grupo 1 e, 14 pertencentes ao grupo 2.
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No modelo foram testadas 20 varidveis, das quais, a estatistica Lambda de Wilks mostrou
que ao nivel de significancia de 1%, duas varidveis (BANCODAD e ICATIVID) apresentaram
poder discriminante na classificacdo dos grupos, Tabela 01. A estatistica Lambda de Wilks para o
teste da funcdo foi significativa, o que mostra sua validade para o modelo, pois permite afirmar
que os dois grupos de produtores podem ser distinguidos com base na combinacdo das vinte

variaveis, embora selecionadas somente duas, Tabela 02.

Lambda de Wilk’s

Step Variaveis Estatistica Sig.
1 ICATIVID 0,557 0,000
2 BANCODAD 0,365 0,000

Tabela 01. Varidveis introduzidas no modelo pelo método STEP WISE

Teste da Funcao Lambda de Wilks Qui-Quadrado df Sig.

1 0,365 22,165 2 0,000

Tabela 02. Teste da fungdo pela Estatistica Lambda de Wilk’s

Na Tabela 03, estdo relacionadas as 20 variaveis utilizadas no modelo e os coeficientes de
correlagdo entre cada varidvel da funcao discriminante, na qual é possivel visualizar o maior grau
de correlagdao das varidveis ICATIVID e BANCODAD. Quanto a nado classificagdo das outras
variaveis, Pizzol (2004) explica que a reticéncia dos produtores em responder algumas perguntas
reflete a falta de planejamento e controle contdbil na propriedade e podem contribuir para o
elevado desvio padrdo e obtencdo dos valores ndo significativos de F para grande parte das

variaveis discriminantes.
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Funcao

VARIAVEIS f

ICATIVID 0,677
BANCODAD 0,618
BUSINFOR -0,442
DESPARTI 0,416
PLANEJAT 0,355
INVESTIPRO 0316
ESCOLARI 0,299
SISTFINA 0,212
CURSOS 0,212
CBANC 0,206
FATURAM 0,203
TAMANHO 0,197
ATIVIDAD 0,152
IDADE 0,086
INSTRUM 0,083
ASSISTEC 0,060
TEXPERIE 0,039
RESPANOT 0,039
CONSULT 0,011
TASSOCIA -0,006

Tabela 03. Coeficiéncia da Fung@o Discriminante - Matriz de Estrutura

A funcido discriminante apresentada pelo coeficiente de correlacao candnica foi de 0,797,
Tabela 04, indicando que 63,52% das variancias das varidveis podem ser explicadas pelo modelo
resultante que incluiu duas varidveis selecionadas pelo procedimento Step Wise. Estes resultados
foram superiores aos encontrados por Abrantes (1998) em estudo similar, na qual a fun¢do
discriminante apresentou coeficiente de correlacdo candnica de 0,508 sendo formada por seis
varidveis. Desta forma podemos analisar que embora seja interessante um maior nimero de

varidveis selecionadas para o modelo, isto ndo significa um maior grau de correlacao.

Funcao Autovalores % de Varidncia  Cumulativo % Correlacao Canodnica
1 1,739 100 100 0,797

Tabela 04. Coeficiente de correlacio candnica.
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Classificacdo e discriminagdo dos grupos

Na Tabela 05 pode-se visualizar os resultados da aplicagdo da Anélise Discriminante,
onde, além da discriminag¢do dos grupos por meio da correta classificacdo, também comprova a
validacdo do modelo, pois resume a capacidade de discriminagdo da fung¢do discriminante.
Observamos que foram classificados corretamente no Grupo 1 (ndo utilizam informagdes
administrativas para o controle das atividades), 90,9% dos casos, estes percentuais demonstram
que alguns produtores, mesmo tendo declarado que nao utilizam informagdes administrativas
para o controle de atividades, utilizam algum tipo de informagdo que auxiliam no processo de
tomada de decisdes. No Grupo 2 (utilizam informagdes administrativas) 78,6% foram
classificados corretamente, o restante 21,4% foram classificados erroneamente por apresentarem
caracteristicas do Grupo 1. Quanto as estatisticas de classificacdo, a fung¢ao conseguiu classificar

corretamente 84% dos casos originais.

TOMDECI Grupos Diagnosticados Total
Grupo 1 Grupo 2 Grupole2
Absolutos grup © ; 10 ! 1
Original rupo 3 11 14
% Grupo 1 90,90 9,10 100%
Grupo 2 21,40 78,60 100%
Absolutos Grupo 1 ? 2 i
. Grupo 2 3 11 14
Validacio cruzada
% Grupo 1 81,80 18,20 100%
Grupo 2 21,40 78,60 100%

84,0% dos casos originais foram agrupados corretamente.
80,0% dos casos agrupados mediante validacdo cruzada, foram classificados corretamente.

Tabela 05: Resultados da Classificag@o, obtidos com a aplica¢do da Andlise Discriminante

A validagdo cruzada tem por objetivo re-classificar os casos que foram classificados

erroneamente nos grupos originais, observamos na Tabela 05 que houve alteracdao no Grupo 1, ou
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seja, 2 casos que pertenciam a este grupo foram re-classificados no Grupo 2, correspondendo a
81,8%. De maneira geral 80% dos casos agrupados mediante a validacdo cruzada, foram
classificados corretamente, sendo esse resultado similar a classificacdo original. A taxa de
classificacdo pode ser considerada elevada, o que demonstra a eficiéncia do modelo utilizado

para separar os produtores que ndo utilizam técnicas administrativas daqueles que utilizam.

5.2.1 Analise descritiva dos grupos

Podemos verificar por meio do Gréfico 21, que 88% dos produtores entrevistados
possuem mais de 10 anos de experiéncia na atividade rural, sendo que alguns herdam essa
experiéncia de seus pais, pois trabalham na agricultura desde a infancia. Somente 8% possuem
entre 1 e 5 anos de experiéncia, normalmente sdo produtores que viviam e trabalhavam na cidade

e apds se aposentarem mudaram para zona rural.

8%

88%

B De la5anos B De 6a 10anos [ Acima de 10 anos
Gréfico 21. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com o tempo de experiéncia na atividade rural

Em relagdo ao tempo de associacio a COOAPIR, Gréfico 22, 52% dos produtores sdao

associados a mais de 5 anos, sendo estes, os fundadores da cooperativa. Por meio do grafico
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pode-se analisar também a entrada de novos produtores no quadro de associados apds a fundagao
da cooperativa, do total, 44% t€m de 1 a 5 anos de associagdo, o que demonstra uma grande

entrada de novos sdcios nos primeiros cinco anos de fundagio.

144 %

B Menos de 1 ano O De 1 a5 anos B Acima de 5 anos

Gréfico 22. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com o tempo de associagdo a COOAPIR
Considerando que existem dois grupos de produtores, o Grupo 1, configurado por aqueles
que ndo utilizam informacgdes administrativas no processo de tomada de decisdes e, Grupo 2, por
aqueles que utilizam informagdes administrativas no processo de tomada de decisdes, a seguir,
primeiramente, foi feita uma andlise das varidveis que pela andlise discriminante, determinaram a
formacdo dos grupos, e posteriormente uma andlise das varidveis que também estdo ligadas as
técnicas administrativas dentro de uma empresa. Para corroborar estes resultados utilizou a

andlise obtida com a pesquisa qualitativa.

A primeira varidvel que possuiu poder na discriminagdo dos grupos foi ICATIVID
(Utilizagao de informagdes para o controle das atividades), da qual podemos observar que no

Grupo 1, a maioria dos produtores declararam ndo utilizar nenhum tipo de informacao, 66,67% e
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no Grupo 2, somente 7,69%, sendo que 61,54% dos entrevistados deste dltimo declararam que

utilizam o custo mensal da propriedade rural como um todo, para auxiliar em algum tipo de

tomada de decisdo, Grafico 23.
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Gréfico 23. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com a utilizacdo de informacdes para o controle das

atividades

“Eu acho que a administracdo é o grande avanco do produtor, assim,
pelo menos um caderninho pra anotar, pra ver se td compensando ou
ndo... e decidi na hora certa..., essa ndo é a cultura certa..eu acho que o
grande negocio td ai né? Anotacdo” (R.S. 49 anos).

Por meio da andlise qualitativa foi possivel observar que os produtores classificados no

Grupo 2 ao contrario do Grupo 1, adotam mais tecnologias e buscam maior desempenho das

atividades por meio do registro e anélise de dados. Porém os produtores classificados no Grupo 1,

mesmo nao utilizando determinadas informag¢des, demonstram o conhecimento da importancia

destas, como podemos observar nos depoimentos abaixo:
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“Eu acho que o custo do produto é importante, pra saber qual é que td
sendo mais rentdvel” (D.B. 56 anos)

“Eu sei o custo do produto, mas ndo tenho anotado, por que essa
variacdo na agricultura é de altas e baixas na venda e compra dos
produtos, entdo ndo tem necessidade de anotar, por que meu negocio é
muito pequeno, eu faco uma média do preco do produto, ai pode dar
mais ou menos. Agora se tivesse tudo anotado, isso ai daria mais a
certeza né, se tivesse uma administracdo e uma contabilidade, num seria
5o pela cabeca, ai teria um base pra ndo errar” (A.A.M. 64 anos)

Os depoimentos acima comprovam que na grande maioria das propriedades rurais, onde
as técnicas administrativas, importantes elementos gerenciais, ndo sdo utilizadas por seus
administradores (produtores rurais), ocorre que muitas vezes, o produtor rural guarda em sua
memoria as informagdes, ndo anota os acontecimentos que sdo de extrema importancia para a

correta administracdo, de maneira que com o passar do tempo sdo esquecidos, e ndo calculados

na hora da comercializacdo dos produtos.

Para que haja uma boa administracio na propriedade agricola é imprescindivel a
formac¢ao de um banco de dados, mesmo que um livro de caixa, pois sdo controles que facilitam
os produtores ao tomar uma decisdo, principalmente aquelas quer requerem repostas como: O
que, quando, quanto e onde plantar. Na andlise dos dados qualitativos foi possivel identificar que
mesmo aqueles produtores que fazem algum tipo de controle, na maioria das vezes, tomam suas
decisdes de acordo com o mercado.

“Eu tomo a decisdo baseado no mercado, quando o mercado td

abarrotado ai tem que plantar, por que os outros produtores param de
plantar, ai o preco melhora” (R.P.C. 66 anos).

“Eu tomo a decisdo pelo mercado, a gente observa mais é o que o
mercado td exigindo, ai a gente vai e planta, num tem assim um
planejamento a longo prazo ndo. Eu num tenho paciéncia pra fazer, e se
eu pegar e contratar uma pessoa pra fazer, ai fica caro” (E.S.G. 47
anos).
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“Das informacgoes que eu uso é o consumo do produto, o mercado é que
faz vocé decidir o que vai ser produzido naquele momento, por que as
vezes se vocé produz e o mercado ndo compra ai toma prejuizo” (C.B.
48 anos).

Estes depoimentos acima confirmam os resultados da segunda variavel que contribui para

a classificacdo dos grupos, BANCODAD, que indica se o produtor faz algum tipo de anotacio

para formar um banco de dados. Os resultados no Grafico 24, mostram claramente uma diferenca

significante entre o Grupo 1, onde 50% dos entrevistados declaram ndo fazer nenhum tipo de

anotacgdo, e o Grupo 2, onde 53,85%, fazem mesmo que anotagdes simples para fazer um livro de

caixa.

Gréfico 24. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com a formagao de registros e anotacdes
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Essa dificuldade dos produtores em fazer registros foi identificada também nas pesquisas

de Abrantes (1998), onde observou que a maioria das propriedades é administrada de forma
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bastante tradicional, com conduta improvisada nas tomadas de decisdo, geralmente baseada nas

venda anteriores, mais desprovidas de qualquer conhecimento técnico do assunto. No depoimento

abaixo € possivel visualizar a percep¢ao do produtor em relacio a sua tomada de decisdo:
“Quando eu vou plantar, esse negocio de agricultura assim, ndo adianta
plantar uma meia duzia de pé, tem que plantar logo uns mil pra cima
assim, por que os mil vai cobrir, por exemplo se eu plantar trezentos pés
de maracujd, ai o preco td bom, mas se o preco for ruim, num vai cobrir,
sabe, a quantidade vai fazer a diferenca” (S.F.R.A. 47 anos).

Para este produtor o simples fato de produzir mais significa que ird ganhar mais,
demonstrando que nao possui nenhum controle do que estd sendo gasto e do desempenho da
atividade como um todo. Alguns produtores ainda enfatizaram que a cooperativa possui um
sistema de relatério que sdo emitidos mensalmente, relacionando todas as entradas e saidas,
registradas no decorrer do més. Por exemplo, a cooperativa fornece para os produtores, insumos e
outros produtos, aliado a isso, ela compra a producdo do associado, neste momento o sistema
acusa o débito e o crédito, a partir deste movimento € realizado o pagamento do saldo ao

produtor. No entanto, nenhum destes produtores informaram que analisam estes relatérios e

tampouco utilizam estas informag¢des para tomar qualquer tipo de decisao.

Observa-se por meio do Grafico 25, que os produtores do Grupo 2, estdo numa faixa
etaria entre 41 a 50 anos e 51 anos e mais, 53,85% e 46,15% respectivamente. J4 no Grupo 1, ha
uma presenga maior de produtores com faixa etdria mais elevada, 51 anos e mais, o que pode
explicar a ndo adogdo destas técnicas, visto que estes podem possuir maior grau de resisténcia a
mudancas e consequentemente a ado¢do de novas tecnologias, principalmente aquelas ligadas ao
sistema financeiro da empresa agricola, apesar de ter produtores na faixa de 31 a 40 anos

(8,33%).
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Gréfico 25. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com faixa etdria
O nivel de escolaridade, Gréfico 26, também se diferencia nos dois grupos. No Grupo 1, a
escolaridade varia entre o Ensino fundamental até o Ensino médio, sendo que a maioria 58,33%
possuem ensino fundamental incompleto. No Grupo 2, observa-se que os produtores com nivel
médio e superior incompleto somam 61,54% , no entanto também existe aqueles que t€ém
fundamental incompleto, 23,08%. O grau de instru¢do é considerado um dos principais fatores
que levam a ndo adocdo de técnicas administrativas por produtores rurais. Abrantes (1998)
aborda que o nivel de escolaridade do produtor influencia seu interesse na busca de novos
conhecimentos, na medida em que possibilita estabelecer comportamentos mais desejaveis na
assimilacdo e ado¢ao das informacdes recebidas. No depoimento abaixo € possivel observar, que
para este produtor, a falta de estudos € um dos maiores entraves, reconhecendo que uma pessoa
com um nivel mais elevado de escolaridade, tem maior facilidade em fazer anotagdes:
“A maior dificuldade que eu tenho, é o conhecimento, é a falta de num
saber ler e escrever direito, essa é a maior dificuldade. Vocé vé que
quando uma pessoa tem sabedoria, tem conhecimento de ler, ela sabe

fazer tudo anotadinho, tudo tabelado, jd a gente fica com dificuldade
né” (R.P.C. 66 anos).)
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Gréfico 26. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com o grau de escolaridade
Rangel (2004) ressalta que a melhoria do nivel de escolaridade amplia os horizontes dos
agricultores, os quais procuram e usam mais informagdes e adotam mais facilmente novas
tecnologias. Essa afirmac¢do de Rangel pode ser também confirmada no Grafico 27, onde 66,67%
dos produtores do Grupo 1, ndo possuem nenhum sistema de organizacdo administrativa, o que
evidencia a resisténcia destes produtores em relacdo a adog¢do da tecnologia da informagdo. No
Grupo 2, embora ainda um percentual pequeno, 23,08% dos produtores ja contam com a
utilizacdo de computadores para o sistema de organizacdo administrativa da propriedade.
“A dificuldade é o desconhecimento das técnicas e tempo também, por
que tem que ser eu pra tudo, ai num dd tempo. Mesmo assim hoje se num
anotar, se num fizer direitinho. Eu acho que é importante que a gente
esteja informatizado, mesmo na agricultura, hoje eu jd trabalho

diferente, trabalho com andlise de solo, sabendo quais os produtos que
vdo aumentar a minha produtividade” (C.A.P.D. 56 anos).
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No depoimento acima podemos observar uma quebra de paradigma em relacdo a adogao

de tecnologias, este produtor mesmo com baixo nivel de escolaridade e pouco conhecimento em

relacdo as técnicas de administracdo rural, busca a inovacdo e o melhor desempenho da sua

propriedade. Isso significa que mesmo sendo um fator limitante, a baixa escolaridade nao pode

ser por si s6, considerada uma barreira no desenvolvimento da agricultura.
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Griéfico 27. Distribui¢do do percentual de produtores de acordo com instrumentos utilizados para o sistema de

organizagdo administrativa

No Gréfico 28, observamos que a maioria dos produtores nos dois grupos possui conta

bancdria diferenciada para os negdcios, este caso pode ser explicado pelo fato da COOAPIR

exigir do produtor uma conta para a efetuacdo dos pagamentos.
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Gréfico 28. Distribui¢do do percentual de produtores de acordo com a existéncia de conta bancdria diferenciada para
0s negdcios

Outras questdes relevantes dentro de um processo administrativo sd@o a organizacio € o
controle da empresa agricola, o simples cuidado de separar as despesas relacionadas ao negdécio
da propriedade rural, das despesas particulares pode fazer grandes diferengas, principalmente,
quando o assunto € custo de produ¢do, margem de lucro, além de outros. Neste caso, no Grafico

29, observamos que no Grupo 2, 68% dos produtores fazem esta separacdo e, somente 32% do

Grupo 1, afirmam faze-la.

“Eu tenho que fazer um controle separado das culturas e um das coisas
pessoais, por que a gente tem que entender que se a gente num atuar
como empresdrio, a coisa fica dificil de ser administrada, o que acontece
hoje é que se mistura muito, e no final vocé acaba ficando confuso, ai
num sabe se td dando lucro ou prejuizo né” (T.S.S. 60 anos).

“Eu acho que prejuizo num td dando, mais é ruim trabalhar no escuro,
por que eu to dizendo que to ganhando, mas é no escuro, né. Com esse
questiondrio aqui, eu jd to pensando, eu acho que vou fazer isso agora,
anotar a entrada e a saida, fazer um livro de caixa” (J.O.P. 47 anos).

Os depoimentos acima demonstram que o produtor, mesmo, nio fazendo separacio entre

as despesas sabe da importancia de um controle mais rigoroso, principalmente se possuem outras
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fontes de rendimento, onde caso ndo ocorra este tipo de organizagao, torna-se dificil avaliar os

reais custos de produgdo e consequentemente a viabilidade econdmica de cada atividade.

8 Grupo 1 B Grupo 2

Griéfico 29. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com a separacdo das despesas particulares das
relacionadas ao negécio da propriedade

Quanto ao planejamento, 83,33% dos produtores pertencentes ao Grupo 1 ndo o fazem,
Grifico 30, o que mais uma vez confirma a ndo utilizacdo de técnicas administrativas dos
produtores deste grupo. O planejamento € considerado hoje uma das mais importantes
ferramentas dentro do processo administrativo, porém ainda pouco utilizado pela maioria dos
produtores rurais. O que se pode observar é que estes produtores agem ainda com a intui¢do, ou
mesmo que facam planos futuros, limitam-os somente a suas mentes. De acordo com Grateron
(1996), citado por Abrantes (1998), esta falta de controle limita a capacidade de tomada de
decisdes do produtor rural, ao comparar o que foi planejado do realizado, a fim de uma imediata
acdo corretiva. Esta visdo imediatista abordada por Grateron, é evidenciada pelos produtores da
COOAPIR, uma vez que tomam suas decisdes baseadas praticamente pelas previsdes do
mercado, o que pode desencadear certo descontrole na oferta dos produtos, inclusive este assunto

foi abordado pelos produtores.
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Gréfico 30. Distribuicio do percentual de produtores de acordo com a elaboracio de Planejamento

Como observado anteriormente, um dos principais objetivos dos produtores da COOAPIR
€ a obtencdo de lucro nas atividades por eles desenvolvidas. O Grafico 31, mostra que 83,33%
dos produtores pertencentes ao Grupo 1, com faturamento bruto anual, abaixo de R$50.000,00,
enquanto que este percentual no Grupo 2 cai para 38,46%, sendo que a maioria deste ultimo
possui faturamento superior a R$50.000,00. Estes resultados confirmam a pesquisa realizada por
Abrantes (1998) onde analisou que este aumento no faturamento de um grupo para outro pode
estar relacionado com uma maior organizagcdo contdbil administrativa dos produtores, aliada a
baixos custos de produgdo, maior producdo e/ou produtividade ou, ainda, melhor sistema de
controle organizado. Neste caso, as diferencas nos resultados econdmicos podem ser resultantes

das diferencas na administra¢do dos produtores rurais.
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Gréfico 31. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com o faturamento bruto anual

Quando questionados sobre cursos voltados para drea de administracdo, 96% afirmaram
que gostariam de participar e apenas 4% acham desnecessdrio, Gréafico 31. Os depoimentos
confirmam que estes produtores, principalmente os classificados no Grupo 1, mesmo que nao
executem técnicas administrativas para controlar a propriedade, sabem da importancia desta para

o desenvolvimento e ampliagdo dos seus negdcios.

4%

96 %

I Gostaria de participar B Acha desnecessdrio

Griéfico 32. Distribuicdo do percentual de produtores de acordo com o interesse em participar de cursos na area
administrativa
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“A administracdo rural vem de encontro com a necessidade dos
produtores, para aumentar a produtividade e a renda da propriedade,
mas para administrar a gente precisa comecar com um papel e um ldpis,
mas também tem que ter no minimo os conhecimentos bdsicos pra fazer
isso” (E.D.A. 49 anos).
“A administracdo rural pode fazer melhorar a minha propriedade, por
que vocé com o controle real, ai vocé sabe pra onde vai caminhar né”
(G.1.V. 52 anos).
“Eu acho que esse negocio de organizar seria bom, a gente que trabalha
tudo na doida ai, e num sabe realmente, o que td dando lucro o que num
td. Eu acho que seria bom mais informacoes técnicas, ter um controle
melhor, precisa de um treinamento pra gente poder conhecer um
pouquinho melhor. Eu tenho pouco estudo e ndo tenho técnica...sem
conhecimento é dificil” (E.F. 42 anos).
“A Administragdo é importante, por que as vezes tem hora que vocé
pensa que o produto td dando lucro, e quanto vai colocar na ponta do
ldpis td dando é prejuizo” (E.P. 57 anos).
Em relacdo aos cursos voltados para a administragdo rural observamos que praticamente
todos os produtores estdo mais interessados em saber se 0 negdcio estd dando lucro ou prejuizo, o
que caracteriza estes produtores como aqueles que produzem n3o somente pensando na
subsisténcia da familia, mas também em sua colocacdo frente ao mercado. Esses objetivos dos
produtores da COOAPIR vado de encontro com a abordagem de Cella (2002): A Administracdao
Rural ndo pode deixar de visar a melhoria do bem estar e da renda liquida familiar, o aumento no
valor do patrim6nio e a manutencdo de sua reproducdo social, politica, econdmica e bioldgica,
além de uma imagem satisfatéria do produtor perante a sociedade. Na qual podemos concluir que

o aumento da lucratividade gera uma melhoria de vida para o produtor e suas familias e pode

contribuir para o alcance dos outros objetivos almejados por estes.

Podemos analisar também que as limitacdes com relagdo a adogdo destas técnicas é

justamente o desconhecimento, embora alguns produtores ainda ressaltam a falta de tempo. No
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entanto, o desenvolvimento de cursos nesta drea poderia desencadear nestes produtores essa real
necessidade demonstrada por eles em saber a viabilidade econdmica dos seus negocios e
consequentemente uma melhor administragao.
“Pra mim eu acho que é desnecessdrio. Claro que administracdo é uma
peca chave, mas eu ndo sei fazer e falta alguém que faca” (A.M.B. 80

anos).

“A principal dificuldade para controlar as atividades pra mim é o
desconhecimento das técnicas” (W.B. 53 anos)

“As vezes agente até comecar anotar, mais depois jd num anota mais,
ndo é nem falta de tempo, eu acho que é falta de interesse de fazer as
anotagoes tudinho” (S.F.R.A. 47 anos).

Um dos grandes erros ocorridos com relagdo a assisténcia técnica na drea administrativa
foram justamente os modelos de gestdao, desenvolvidos de forma complexa, comparadas aos das
empresas normais, que geralmente possuem pessoal qualificado para este fim, sem levar em
consideragdo os diferentes niveis de instru¢do dos produtores e o fato de serem estes os proprios
administradores de suas propriedades. Para tanto, essa diferenciacdo de grupos de produtores

homogéneos € extremamente importante na elaboracdo de cursos, pois, poderdo ser feitos

especificamente a partir do conhecimento das reais necessidades e limitagdes de cada grupo.
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6 CONCLUSOES

Os resultados do Diagnéstico do Perfil Socioecondmico dos Produtores associados a
COOAPIR demonstraram que embora existam dificuldades e fatores que limitam seu
desenvolvimento, estes ainda possuem grande diferencial em relacdo a grande maioria dos

produtores familiares do Estado do Amazonas, no entanto, de maneira geral as caracteristicas

destes produtores se adequam aos moldes do perfil da agricultura familiar no Pafs.

Conquanto exista diferencial positivo na estrutura socioecondmica destes produtores, 0s
resultados do perfil administrativo demonstraram a caréncia e desconhecimento das técnicas de
administracdo, ocasionando a ndo utilizacdo destas no processo de tomada de decisdo, pela

maioria dos produtores.

Os resultados do modelo estatistico da andlise discriminante permitiram inferir que os

grupos formados a priori, sdo estatisticamente distintos, concluindo que:

1 - O Grupo 1, formado por produtores que nao utilizam informacdes administrativas no
processo de tomada de decisdes foi constituido por produtores com maior faixa etaria, menor
grau de escolaridade, e menor faturamento bruto anual. Estes produtores normalmente nao fazem
nenhum tipo de anotacdo, ndo possuem registros que identifiquem os reais custos de produgao, o

que leva ao desconhecimento da viabilidade econdmica do empreendimento.

2 - O Grupo 2, ao inverso do grupo 1, os produtores s@o mais jovens, alguns possuem
maior nivel de escolaridade, até mesmo com ensino superior, faturamento superior ao dos
pertencentes do grupo 1. Neste grupo, os produtores embora possuam algum tipo de controle

administrativo, poucos o utilizam no processo de tomada de decis@o, sendo estas, por quase a
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totalidade, decidida a partir das demandas mercadoldgicas, ocasionando muitas vezes um

desequilibrio na producao e na entrega dos produtos para comercializacao.

3 - Os produtores que utilizam técnicas administrativas na propriedade alcancam maior

grau de desenvolvimento, tanto social quanto econdomico.

4 - Os produtores dos dois grupos reconhecem a importancia da administracio rural e

demonstram estarem dispostos a adotarem estas técnicas.

5 - O conhecimento dos diferentes grupos de produtores contribui para o desenvolvimento
de politicas publicas, principalmente de assisténcia técnica voltadas para a drea administrativa da

propriedade rural.

6 - A Administracdo Rural e o cooperativismo sao fundamentais para o desenvolvimento

da agricultura familiar.
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7 RECOMENDACOES

1. Recomenda-se que sejam feitos estudos mais detalhados a respeito dos sistemas de producao
destes produtores, para que sejam calculados os reais custos da producdo e assim avaliar a

rentabilidade do estabelecimento agricola de forma mais precisa.

2. Cursos envolvendo assuntos de Administracio Rural sdo necessdrios, levando-se em
consideragdo os diferentes grupos de produtores e suas especificidades, principalmente, grau de

escolaridade.

3. Pesquisas com o modelo estatistico de Andlise Discriminante podem ser analisadas pelo
método simultaneo (direto) que envolve a computacdo da fungdo discriminante, de modo que
todas as varidveis independentes sdo consideradas juntas, isso se o pesquisador ndo tiver interesse
em diferenciar as varidveis que t€ém maior poder discriminatério na classificacdo dos grupos,

possivel pelo método stepwise.
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9 ANEXOS

Anexo I
DIAGNOSTICO SOCIO-ECONOMICO DAS
PROPRIEDADES RURAIS DOS PRODUTORES ASSOCIADOS A COOAPIR
FORMULARIO I
MES ANO ANOS
DS. 901 DS. 902 DS. 1001
DS. 12 ESTADO CIVIL ATUAL DS. 13 RELIGIAO OU CULTO
1 — Solteiro(a) 1 Nenhuma
2 — Unido consensual/ amigado(a)/casado(a) (religioso/civil) 2 Catdlica
3 — Desquitado(a)/divorciado(a)/separado(a)/deixado(a) 3 Adventista do 7° dia
4 — Viuvo (a) 4 Batista
5 Assembléia de Deus
6 Metodista
7  Pentecostal
8 IgrejadaPaz
9 Outro (especifique em P1301)
S IDS. 1301 108)
roprieda
e fora de
3. OUt S5 — Aposentado 3 — Servicos

6 — Outros 4 — Inddstria

5 — Agroindustria

6 - Outros

DS. 7 CARACTERISTICAS DOS MEMBROS RESIDENTES DA FAMILIA (VERIFICAR CODIGOS ACIMA)

Ordem Grau de Sexo Idade Freqiienta Grau de Ocupagdo Setor de

DS. 701 Parentesco 1- Mas 2- Fem | Completa | escola 1 — Sim Instrugdo DS. 707 Atividade

DS. 702 DS. 703 DS. 704 2 —Nao DS. 706 DS. 708
DS. 705
1.
2.
3.
4.
S.
6.
7.
8.
9.
10.
DS. 8 SEXO DS.9 MES E ANO DE NASCIMENTO DS. 10 QUE DS. 11 TEM CERTIDAO DE
(Se nao souber o més ou ano de nascimento, IDADE TEM? NASCIMENTO?

1 Masculino registrar 9 em cada espaco) 1 — Tem e foi mostrada
] i 9 11 ] T S £na + A
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DS.14 NASCEU NESTE
ESTADO?

1 - Sim
2 — Nao (= DS.16)

DS.15 MORA NESTE
ESTADO DESDE QUE

NASCEU?

1 - Sim (& DS.25)
2 — Nio (9 DS.20)

DS.17 EM QUE ESTADO NASCEU?

DS.18 NASCEU EM AREA URBANA

OU EM AREA RURAL?

1 — Area urbana
2 — Area rural
3 — Naio sabe

DS.19 DEPOIS QUE SAIU DO
LUGAR ONDE NASCEU, VEIO
DIRETAMENTE PARA CA?

1- Sim (=» DS.23)
2 — Niao

DS.20 ANTES DE MUDAR-SE PARA CA,
MOROU EM AREA URBANA OU RURAL

1 — Area urbana
2 — Area rural

DS.23

DS.22 EM QUAL ESTADO MOROU?

4- 10

HA QUANTO TEMPO ESTA MORANDO

AQUI?

1 — Menos de 1 ano
2 — De 1 a4 anos

3 - De5 a9 anos

anos e mais

DS.24 POR QUE MUDOU-SE PARA CA?

1 — Constitui¢do de familia

2 — Transferéncia de trabalho

3 — Escassez de alimentos (caga, pesca, roca, etc.)

4 — Procura de trabalho

5 — Procura de melhores condi¢des de educagdo
6 — Procura de melhores condi¢des de satide

7 — Acompanhando os pais, o(a) esposo(a) ou outros familiares

8 — Outro motivo (especificar em DS.2401)

9 — Nio sabe

DS.2401

DS. 25 INFRA-ESTRUTURA LOCAL (1 - SIM; 2 - NAO)

DS2501 |Escola

DS2502 | Igreja/Capela

DS2503 | Rede de energia

DS2504 | Abastecimento de dgua (poco, rio, igarapé, etc.)

DS2505 | Campo de futebol

DS2506 | Motor de luz

DS2507 | Outros

QUANTO A ESCOLA:

96




DS. 26 QUAL O MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA IR A ESCOLA?

1 — Onibus

2 — Caminhada
3 — Carro préprio

4 — Outros

DS.27 QUAIS SAO SUAS PRINCIPAIS FONTES DE RENDIMENTO?

(Marcar 1 para as respostas que o entrevistado der e anotar o valor (mensal) correspondente ao lado)

DS2701 Rendimento do trabalho assalariado RS
DS2702 Aposentadoria, pensdo ou saldrio-desemprego RS
DS2703 Bolsa-Familia ou outros auxilios do Governo RS
DS2704 Trabalho nao-assalariado (Ver total em DS31) R$
DS2705 Outra (especifique em DS27051) RS
DS2707 TOTAL R$
DS27051
DS.28 QUAIS AS PRINCIPAIS ATIVIDADES DETERMINAM A RENDA DA PROPRIEDADE

(Marque: 1 — Mais importante, 2 — Segunda em importincia, 3 — Terceira em importincia)
Agricultura DS2802
Producao familiar (derivados da mandioca e outros produtos) DS2803
Apicultura (criagdo de abelhas) DS2804
Artesanato DS2805
Caca DS2806
Pesca DS2807
Extracdo vegetal DS2808
Criagdo de animais DS2809
14. Outra (especificar em DS29141) DS2814

DS28141

DS.29 ASSOCIE A FORMA DE REMUNERACAO (de acordo com as atividades marcadas na questio anterior)

Mais importante

Segunda

Terceira

VENDA DOS PRODUTOS
DS2901 R$
DS2902 R$
DS2903 R$
(DS.30) Some o valor dos rendimentos referentes a DS.29 e RS

colocar DS2704)
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DS.31 MAO-DE-OBRA UTILIZADA
1 — Familiar

2 — Contratada

3 — Outra (especificar em DS3201)

Se for familiar passe para o quesito
DS.32. Caso contrdrio, encerrar a
entrevista

DS.32 A MAO-DE-OBRA FAMILIAR
1 — Nao sdo remunerados

2 — Sdo remunerados

3 — Recebem de acordo com o trabalho
executado

4 — Pedem dinheiro quando precisam

5 — Divisdo de sobras

6 — Outro (Especificar em DS3201)

DS. 3101

DS. 3201

DATA DA ENTREVISTA

PPGAT/FCA/UFAM
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Anexo I1

PERFIL ADMINISTRATIVO DO PRODUTOR RURAL

FORMULARIO II

P.1 Ndmero do formulario

P.2 Nome do proprietario

P.3 Data da entrevista

P.4 Localizacdo

P.401 Municipio:

P.5 Idade
1- Até 30 anos
2-De 31 a 40 anos

P.402 Estado:

3-De 41 a 50 anos

P.403 Atividade Princ:

4-51 e mais

P.404 Atividade Senc:

P.405 Tamanho da prop. (ha):

P.6 Grau de Escolaridade

1 — Ensino fundamental completo
2 — Ensino fundamental incompleto
3 — Ensino médio completo

4 — Ensino médio incompleto

5 — Ensino superior completo

6 — Ensino superior incompleto

7 — Outros

P.7 Tempo de experiéncia na
atividade rural

1- Menos de 1 ano
2-De 1 a5 anos

3- De 6 a 10 anos

4- Acima de 10 anos

P.8 A quanto tempo ¢é associado na
cooapir?

1- Menos de 1 ano
2-De 1 a5 anos
3-De 6 a 10 anos

4- Acima de 10 anos

P.9 Apés a associagdo na Cooapir, a situagdo

financeira e social:

1- Melhorou
2- Piorou
3- Continua do mesmo jeito

P.10 Possui conta bancaria diferenciada

para os negdcios?

do seu negbcio?

P.11 Separa as despesas particulares

P.12 Utiliza informagdes administ. no
processo de tomada de decisdes?

1- Sim
2- Niao
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facilitando a tomada de decisdes?

1- Nenhum tipo de anotagdes

finalidades

6- Outras (Especificar em P.131)

P.13 Possui algum tipo de anota¢do ou registro para formar um banco de dados

2- Anotagdes simples para atender o Imposto de Renda
3- Anotacdes simples para fazer um livro de caixa
4- Anotagdes simples para atender o Imposto de Renda, fazer um caixa e outras

5- Anotagdes para a execucdo da contabilidade

P.14 Quando ha anotagdes,
responsdvel em faze-las?

quem

1- Empregado (s)

2- Proprietario (s)

3- Familiares do (s) proprietdrio (s)
4- Outros (Especificar em P.151)

P.131

P.141

P.15 Para o sistema de organizacio
administrativa, quais dos instrumentos
abaixo utiliza?

1- profissionais da drea administrativa ou
contébil

2- escritdrios de contabilidade

3- microcomputador

4- Outros (Especificar em P.161)

5- Nenhum

7- Algum tipo de Planejamento
8- Nenhuma

P.16 Qual (is) das informagdes abaixo dispde para controle das atividades?

1- o custo por unidade dos produtos/animais a qualquer momento

2- o custo mensal da propriedade rural por um todo

3- controle permanente do inventario (estoque)

4- orcamento ou um fluxo de caixa projetado

5- margem de lucro por produto no sentido de saber qual produto é mais rentdvel
6- Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado pelo menos uma vez por ano

P.151

P.17 Como ¢ feito o Planejamento das
atividades

1- Traca objetivos de curto e médio prazo
2- Traga objetivos de longo prazo

3- Traga objetivos a curto, médio e longo
prazo

4- Nio traga objetivos

P.18 Ja utilizou algum tipo de
consultoria externa? Efetuada por:

1- Administrador rural

2- Contador

3- Agentes de Cooperativas
4- Marketing

5- Advogado

6- Nenhuma

P.19 Qual € o tipo societario ou forma de
exploracdo do seu negécio?

1- Pessoa Juridica
2- Pessoa Fisica (Passe para P.21)

P.20 Pessoa Juridica
1- empresa individual
2- limitada

3- sociedade anOnima
4- outros

P.21 Pessoa Fisica
1- Unico proprietdrio

3- consoércios
4- comodato
5- meeiro

2- dois ou mais proprietdrios

P.22 Qual é o seu faturamento (total
de vendas) anual?

1- abaixo de R$10.000,00

2- entre R$11.000,00 e 50.000,00
3- entre 51.000,00 e 100.000,00
4- acima de 100.000,00

P.23 Nos dultimos 3 anos vocé realizou
investimentos na sua propriedade?

P.24 Conhece algum sistema de
financiamento de recursos para o setor?

1- Sim (Especificar quais em P.241)
2- Nao
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P.241

P.25 Qual ou quais destes meios de
informacdo e/ou comunica¢do vocé
possui?

1- Sim 2- Néo

P.251 Televisiao

P.252 Radio

P.253 Telefone

P.254 Videocassete/DVD

P.26 A maior parte das informagdes sobre
agricultura € recebida de fonte:

1- assisténcia técnica e extensao rural
2- Cooperativa

3- jornais

4- televisdo

5- vizinhos

6- rdadio

7- sindicato

8- Outra (Especificar em P.261)

P.27 Recebe assisténcia técnica de assuntos
relacionados aos procedimentos
administrativos da propriedade agricola?

1- Sim 2- Nio

P.28 Costuma receber Assisténcia Técnica
de:

1- Empresa de Governo

P.255 Computador (internet)

P.261

2- ONG's

P.256 Antena parabdlica

P.257 Fax

P.258 Outros

3- Cooperativa/Associagido

4- Sindicato

5- Técnicos locais da Prefeitura

P.29 Qual a principal contribui¢cdo da
COOAPIR?

1- Legaliza¢do do Produto

2- Organizacdo dos agricultores

3- Capacitacdo dos agricultores

4- Assisténcia Técnica

5- Ampliag¢do do mercado

6- Outras (Especificar em P.2901)

administrativa:

1 — Gostaria de participar
2 — Acha desnecessario

4 — Outros (Especificar em P.301)

P.30 Sendo Oferecido algum curso na area

3 — Prefere contratar profissionais externos

PPGAT/UFAM/FCA

P.2901

P.3001
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Anexo III

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS- UFAM
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS- FCA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AGRONOMIA TROPICAL - PPG/AT

FORMULARIO III - PERFIL ADMINISTRATIVO DO PRODUTOR RURAL
PESQUISA QUALITATIVA — ROTEIRO PARA ENTREVISTA

Data da entrevista: / /

1. Quais informagdes contdbeis e financeiras de que vocé necessita para melhor administrar sua atividade?
A) custo real dos seus produtos
B) produtos que deram lucro ou prejuizo
C) desempenho financeiro por produto e da atividade como um todo
D) evolugdo do seu patrimonio através dos anos

E) outros — (Especificar)

2. Quais informagdes vocé leva em consideracdo no processo de tomada de decisdo em relagdo ao que, quanto, onde,

e quando produzir?

3. Vocé possui controle de custos das suas atividades?

4. Se ja possui algum controle de custos, quais as principais vantagens que ele lhe proporciona?

5. Através do controle de custo vocé sabe analisar os dados levantados (anotados) de modo que torne possivel saber

qual foi o lucro obtido em cada atividade?
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6. Caso nio esteja satisfeito, quais as principais dificuldades para controle dos custos?
A) contabilizar o que estd sendo gasto
B) encontrar critérios para ratear os gastos que sdo comuns a varios produtos
C) tempo (célculos demandam muito tempo)
D) desconhecimento das técnicas de controle de custos

E) outros — (Especificar)

7. Se ndo utiliza nenhum tipo de controle de custos, quais s@o suas principais dificuldades para utilizd-los?

8. Em sua opinido a Administra¢do Rural, mesmo através de um controle simplificado, pode garantir um aumento da

produtividade e rentabilidade da propriedade rural?
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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