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Epigrafe

“The global trade in pellets has developed rapidly over the last 30 years as this product
can, to a large degree, be tailored to meet the requirements of customers in terms of
chemistry and metallurgical properties. As the new millennium approached, and new

market conditions came, one thing is clear, those iron ore producers with the ore
reserves, technology and vision to meet the future market needs will succeed.”

“O comércio mundial de pelotas se desenvolveu rapidamente nos ultimos trinta anos,
ja que esse produto pode, em um grau maior, ser ajustado para atender as demandas
de clientes em relagao a suas propriedades quimicas e metalurgicas. Junto com a
entrada do novo milénio e a chegada de novas condigdes de mercado uma coisa é
clara, os produtores de minério, com reservas minerais, tecnologia e visao para
atender as futuras necessidades de mercado vao se sobrepor.”

John Maith
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RESUMO

As mineradoras localizadas nos principais paises produtores de minério de ferro,
Brasil, Austrélia, india, Africa do Sul, Ucrania, Russia, China, Estados Unidos e
Canada, dominam a produgéo mundial e tém vivenciado nos ultimos anos condi¢des
extremamente favoraveis em seu relacionamento com a industria siderurgica,
responsavel por cerca de 99% da demanda do minério de ferro produzido no mundo.
Entretanto, aspectos como qualidade, logistica e vantagens referentes ao custo
produtivo, que poderdo ser traduzidos em menores pregos ou melhores margens para
o fornecedor, tém ocupado lugar de destague na composigcdo do diferencial
competitivo entre as empresas deste setor. Essa nova configuracdo do mercado de
minério de ferro transoceanico tem criado condigdes prdprias na determinagdo da
competitividade do setor e na definicio de quem estara mais apto a atender a

demanda futura.

Desta maneira, este trabalho desenvolveu uma taxonomia aplicada a avaliagdo da
competitividade das empresas que atuam no segmento de minério de ferro
transoceanico, com foco principal no mercado de pelotas, analisando de forma geral
os aspectos histéricos e tendéncias deste mercado através de modelos de analise de
competitividade setorial aplicaveis ao setor.

Foi constatado que devido aos altos ganhos do setor de mineragéo nos ultimos anos,
as barreiras a entrada de novos participantes tais como a necessidade de economia
de escala, necessidade de capital, e limitagcdo a canais de distribuicdo tém se mitigado
perante 0 aumento da atratividade do setor. Diversos projetos ja estdo em andamento
e existe uma pressado concreta de um crescimento de oferta nos proximos anos
impactando nos ganhos do setor e acirrando a concorréncia de forma geral.
Entretanto, devido as empresas atuantes no mercado ainda usufruirem de margens de
ganho elevado e se depararem com uma condi¢cdo de demanda maior que a oferta, a
intensidade da concorréncia internamente no setor € baixa. Mesmo com a tendéncia
de mudangas no cendrio da concorréncia do setor, € relevante ressaltar que os
mercados de minério de ferro e aco apresentam caracteristicas ciclicas sendo grande
a possibilidade que num futuro ndo muito distante, a atual conjuntura desfavoravel a

industria siderdrgica se repita.
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ABSTRACT

The mining companies located in the main iron ore producing countries, Brazil,
Australia, India, South Africa, Ukraine, Russia, China, USA and Canada dominate the
world’s production and have being enjoying extremely favourable conditions in their
relationship with the steel industry, responsible for around 99% of the world’s demand
for iron ore. However, aspects such as quality, logistics and advantages related to the
production cost which will be able to be translated into lower prices or better margins
for the supplier, have been holding a remarkable place in the composition of the
competitive differential amongst the companies of this business sector. This new
transoceanic iron ore market set up has created new typical conditions in order to
determine the competitiveness of the sector and to define which party will be stronger
to serve the future demand.

In this way, this paper has developed a taxonomy applied to the evaluation of the
competitiveness of the companies who act in the transoceanic iron ore segment,
focused mainly in the pellets market, analyzing in general the historic aspects and
trends of this market through competitiveness analysis” models applicable to this
sector.

It was attested that due to the high returns of the mining sector in the last years, the
barriers to new entrants such as the needs of economy of scale, of capital and the
constraint of distribution channels have been mitigated by the increased attraction of
the sector. Many projects are already in course and there exists a concrete pressure
towards a supply increase in the next years. This brings impacts to the sector gains
and stirs its competitiveness. However, due to the fact that the current players in the
market still enjoy high profit margins and faces a condition of excess demand, the
intensity of the competition within the sector is low. Even with the outlook of changes in
the competitiveness scenario for this sector, it is relevant to highlight that the iron ore
and steel market present cyclic characteristics being applicable a possibility that in the
near future the current unfavorable scenario to the steel industry be repeated.



CAPITULO 1: INTRODUCAO

O ferro é um dos elementos de maior incidéncia na crosta terrestre, porém sua
exploragdo como atividade econ6mica concentra-se em poucos paises. As principais
reservas estdo localizadas no Brasil, Australia, india, Africa do Sul, Ucrania, Rissia,
China, Estados Unidos e Canada, paises que dominam a produgdo mundial (United
Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD, 2008). Mesmo sendo
poucos 0s paises produtores, as variacées nas caracteristicas do minério de ferro de
uma regido para outra tem gerado um diferencial competitivo no atual cenério de forte
demanda pelo minério, proveniente do setor siderurgico que busca potencializar sua

capacidade produtiva com materiais mais finos (BOYD, 2008).

Quanto a demanda mundial de minério de ferro, estima-se que 99% do total produzido
seja destinado diretamente para a industria siderargica (UNCTAD, 2008). Entretanto, a
qualidade do minério ndo é o unico fator determinante na escolha destas empresas ao
optar por um fornecedor. Por ser um produto de baixo valor agregado envolvendo
grandes volumes na sua comercializagao, questdes logisticas e vantagens referentes
ao custo produtivo, que poderdao ser traduzidos em menores pregcos ou melhores
margens para o fornecedor, garantindo sua sustentabilidade no mercado, também
ocupam lugar de destaque na composicdo do diferencial competitivo entre as
empresas deste setor.

Outra caracteristica distinta atualmente neste mercado é seu alto grau de
consolidacao, comparado ao da industria siderurgica. O processo de consolidagéo na
industria de minério de ferro iniciou-se na década de 1970. Entretanto, apesar da
presenca de uma tendéncia continua, seu processo apresentou fases distintas
(GALDON-SANCHEZ e SCHMITZ, 2002). Do inicio da década de 80 até o fim da
década de 90, a industria siderurgica, que era detentora de boa parte dos recursos
minerais que necessitava, optou, novamente, a desvencilhar de seus processos
verticais focando-se na producdo de aco (SHARPE, 2002). A producdo e
comercializacao de minério de ferro, que vinha ja ha varios anos apresentando baixo
retorno e detinha condicbes de preco e oferta bastante sedimentados, entrou neste
circuito de desvinculacao das siderurgicas, fomentando as condi¢des para a formacao
de grandes empresas fornecedoras de minério, pois 0 custo para a aquisicao destes

ativos era baixo.



No inicio da década atual, o impacto sobre 0 mercado mundial de minério, causado
pela crescente demanda chinesa lastreada no forte crescimento econémico do pais
desde os meados da década de noventa (CUl e SYED, 2007), valorizou novamente o
mercado de minério de ferro e conseqlientemente resultou em aumentos significativos
de preco e margem para as mineradoras. A entrada de mais recursos neste mercado
criou ainda mais condi¢des para aquisigoes e fusdes no setor, aumentando ainda mais
seu grau de concentragdo. Entretanto, as seqlentes valorizagbes do minério
viabilizaram jazidas e tratamentos de minério antes economicamente inviaveis,
atrairam investidores de outros setores e despertaram novamente o interesse da
industria siderurgica em reaver estes ativos, mas neste caso, até mesmo, por uma

questao de sobrevivéncia no mercado.

Essa nova configuracao do mercado de minério de ferro tem criado condi¢des préprias
na determinacao da competitividade do setor e na definicdo de quem estara mais apto
a atender a demanda futura.



CAPITULO 2: OBJETIVOS

2.1 - OBJETIVO GERAL.:

Desenvolver uma taxonomia aplicada a avaliacdo da competitividade das empresas
que atuam no segmento de minério de ferro transoceéanico, com foco principal no
mercado de pelotas, de forma a orientar um posicionamento estratégico e estabelecer
critérios de segmentagcéo de mercado para a Samarco.

2.2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Analisar de forma geral os aspectos histéricos e tendéncias do mercado de
minério de ferro: relacionamento da industria siderargica e da de mineracao de

ferro e logistica envolvida no processo;

2. Avaliar modelos de analise de competitividade setorial que tenham
aplicabilidade no setor de mineracao de ferro;

3. Discutir os aspectos atuais de competitividade do setor de minério de ferro,
analisando questdes locais e globais;

4. Estabelecer uma classificagdo (taxonomia) para avaliagdo da competitividade
da industria de minério de ferro avaliando também separadamente os minérios

aglomerados dos n&o aglomerados.



CAPITULO 3: REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 — MINERIO DE FERRO

Os minerais de ferro estdo presentes em aproximadamente 5% da crosta
terrestre, entretanto, as variacdes no seu teor e nas combinacdes quimicas dos
demais metais contidos nas rochas podem determinar aplicacdes distintas e
mesmo a sua viabilidade como minério (BOYD, 2008). Essas combinacdes
quimicas geralmente sdo compostas de silicio, aluminio, célcio e magnésio. O
tipo de minério de ferro considerado neste estudo é o destinado a industria
siderurgica para a fabricacao de aco, independentemente da rota de producao
utilizada, do teor de ferro da jazida ou do tipo de mineral de ferro que a
compde. Como produto comercializado, é de relevancia para o estudo o
minério em suas trés principais classificacbes empregadas pela industria

siderurgica; pelotizado, granulado e minério fino (sinter feed e pellet feed).

Atualmente o ferro utilizado para a producdo de ago bruto no mundo é
derivado, em sua grande maioria, de duas rotas produtivas distintas; a rota
produtiva via alto-fornos e a rota via modulos de reducdo direta (CRU
ANALISYS, 2009b). Neste estudo, sempre que mencionado a utilizacao de
minérios para a producéo de aco via uma dessas rotas produtivas subentende-
se que a etapa de transformacéo do minério em ferro para posterior producao
do aco foi considerada. O minério granulado utilizado no processo de
fabricacdo de aco via médulos de reducdo direta possui granulometria tipica
entre 32mm a 6mm, e teor de ferro médio de 68%. O minério de ferro
granulado utilizado nos processos de alto forno possui um teor de ferro inferior,
em torno de 65%. O minério fino, denominado sinter feed, utilizado em usinas
de sinterizacdo possui faixa granulométrica entre 6mm a 0,15mm e teor de
ferro entre 55% e 62% e o denominado pellet feed, destinado a usinas de
pelotizacdo, possui granulometria abaixo de 0,15mm, com teor de ferro na faixa
de 67% a 68%. Ja o minério pelotizado, possui geralmente granulometria entre
18mm a 6mm, e é também classificado de acordo com a rota de producao de



aco que € empregado, sendo que o teor de ferro necessario para a utilizacao
na rota de producéao via médulos de reducao direta € mais elevado (DASWANI,
2005).

Devido ao aumento da demanda, e consequentemente dos pregos de minério
de ferro nos ultimos anos, e também ao desenvolvimento de novas tecnologias
e a exaustao gradual dos materiais de maior qualidade nas jazidas, a tendéncia
produtiva é de uma exploracao de volumes de minério cada vez maiores e com
menores teores de ferro (VALADAO e ARAUJO, 2007). Portanto, mesmo
existindo uma pré-classificacdo dos teores de ferro por tipo de minério
comercializado, a distincao entre estes tipos de minério que o estudo utilizara
sera somente aplicada para determinar diferenciais mercadol6gicos, mas nao
determinara critérios de exclusdo de aplicabilidade por faixas de teores de

ferro.

3.2 — CONCORRENCIA

De forma geral, concorréncia € definida como a disputa entre produtores de um
mesmo bem ou servico com vistas a alcangcar a maior parcela possivel do
mercado, sendo as principais variaveis que orientam o diferencial competitivo
entre estes produtores: o preco, a qualidade do produto, a disponibilidade nos
pontos de venda ou de recebimento (logistica), a imagem de que o produto € a
empresa adquirem junto aos clientes (KOTLER, 2000). Vantagem competitiva
€ definida como a capacidade de fazer o que as empresas concorrentes nao
conseguem (GREENWALD et al., 2006).

A competicdo em um determinado setor também perpassa a disputa direta
entre as empresas participantes do mercado. Os clientes, os fornecedores, 0s
entrantes em potencial e os produtos substitutos podem adquirir atribuicées de
concorrentes dependo do setor (PORTER, 1989).



Devido as caracteristicas do produto “minério de ferro”, que apresenta diversos
aspectos de uma commodity' (SANDRONI, 2008), mesmo néo se enquadrando
como tal, e as caracteristicas préprias do mercado transoceanico de minério de
ferro, que possui poucos fornecedores operando grandes volumes em cada
transacao, as condicbes de competitividade nesse mercado e a metodologia
para sua definicho devem levar em consideracdo estas peculiaridades,
evitando a aplicacao direta de conceitos gerais, normalmente empregados em
mercados que operam em condicdoes genéricas para distintos setores
(TOLEDO e AMIGO, 1994).

A primeira distincAo necessaria para a aplicacdo de metodologias
desenvolvidas para o estudo do tema concorréncia refere-se ao destino final
dos produtos, objetos do estudo; se estes sao bens destinados ao consumidor
final ou se fazem parte de uma cadeia produtiva, fatores que mudam a
dindmica de atuagdo no mercado. A comercializacdo do minério de ferro
encontra-se na segunda op¢ao e ainda apresenta uma subdivisdo dentro da
comercializagdo entre empresas, conhecida como “business to business”, trata-
se de um bem industrial o que reduz ainda mais o grupo de empresas que
compdem o setor (industria de mineracao de ferro) de que faz parte (TOLEDO
e AMIGO, 1994). PORTER (1986) define industria de um setor como sendo um
grupo de empresas fabricantes de produtos que sado substitutos bastante
proximos entre si. No caso deste estudo especificamente serdo abordadas
apenas as relagdes entre a industria siderdrgica e a industria de mineracao de

ferro.

COBRA (1993) defende que para realizar a andlise da capacidade de
concorréncia de uma empresa nos setores que atua deve-se dividir
primeiramente seu ambiente organizacional em interno e externo. O modelo

proposto por ele elenca como fatores internos as seguintes definigcdes: missao

' Commodity é uma palavra em inglés que possui um significado genérico de um artigo de comércio. De
acordo com o Novo Diciondrio de Economia, é “um tipo particular de mercadoria em estado bruto ou
produto primdrio de importancia comercial, como € o caso do café, algoddo, estanho, cobre, entre outros”.
SANDRONI, Paulo. Novo dicionario de Economia. Ed. Best Seller. Disponivel em:
http://www.ens.ufsc.br/~soares/dicionario.htm, acesso em 18/11/2008.




da empresa e dos principais negécios; capacidade gerencial da empresa;
alocacao dos recursos disponiveis; e relacionamento da forca de trabalho da
organizacao. Entretanto, pelas caracteristicas da industria produtora de pelotas
de minério de ferro, que necessita de altos valores operacionais e grandes
estruturas organizacionais, os fatores internos utilizados pelo modelo de
COBRA (1993) nao geram diferencial competitivo dentro do setor, pois as
principais empresas que o constituem operam com padrées gerenciais ja
consolidados e disseminados. COBRA (1993) também afirma que os fatores
externos sdo os principais delineadores de vantagens competitivas, que podem
habilitar uma empresa a enfrentar e derrotar a concorréncia. Ele aponta como
principais variaveis do ambiente externo: o relacionamento com fornecedores e
clientes; a atratividade ambiental do mercado; fatores econémicos, politicos e
sociais; posicionamento dos demais concorrentes. Estes fatores se aplicam
como diferenciais relevantes no mercado de pelotas transoceanicas.

GREENWALD et al. (2006) defendem que para se tracar o mais eficaz
planejamento competitivo, as organizagées necessitam concentrar-se nos
agentes externos de seu ambiente. Eles definem a existéncia de apenas trés
reais tipos de vantagens competitivas que seriam: suprimentos — estritamente
relacionada a custos (produtivos e de servicos) que permitem a empresa
trabalhar com uma variacado maior no valor final de seu produto em relacao aos
concorrentes; demanda — acesso a mercados especificos que por fatores
diversos nao podem ser alcancados pelos demais concorrentes; economia de
escala — se os custos por unidade diminuirem a medida que o volume
produzido aumenta, devido a uma parte significativa dos custos totais ser
composta por custos fixos. Mesmo com tecnologia basica semelhante, as
empresas operando em larga escala terdo custos menores que o0s da
concorréncia (GREENWALD et al., 2006). Estes autores também consideram
que protecao governamental e acesso a informacdes privilegiadas, apesar de
ocorrerem em situagdes mais especificas, podem constituir vantagens

competitivas.



GREENWALD et al. (2006) propéem um modelo para avaliar a vantagem
competitiva de uma empresa e seus concorrentes, que segue trés etapas,
conforme figura 3.1:

1- Indentificar o panorama competitivoem que a
empresa opera. Em que mercados realmente ela atua?
Quem sdo os concorrentes em cada um desses mercados.

2-Testar a existéncia de vantagens competitivas em cada
mercado. As empresas conseguem manter sua
participacdo no mercado e sua margem no longo prazo?

3 - Indentificar a natureza das vantagens competitivas
existentes. As empresas possuem vantangens de
suprimentos, demanda ou economia de escala?

Figura 3.1 Modelo de avaliagdo de Vantagem Competitiva Setorial
Fonte: GREENWALD et al. (2006)

A primeira etapa desse modelo é considerada como a mais importante pelos
autores, onde é tracado um mapa da industria que mostre a estrutura da
concorréncia em mercados relevantes. Com a aplicagdo deste mapa sao
identificados os segmentos de mercado que constituem a inddstria como um
todo, relacionando as principais empresas dentro de cada um deles. A
segunda etapa consiste em determinar se existem barreiras de entrada ou se
alguma empresa levantada na primeira etapa apresenta vantagens
competitivas. Indicios da presenca destes fatores seria a estabilidade da
participacdo de mercado entre as empresas existentes, indicando dificuldades
para novos entrantes e a lucratividade das empresas dentro do segmento, pois
se as empresas de um mercado mantiverem retornos sobre o capital
substancialmente superiores ao que elas devem pagar para atrai-lo havera
fortes possibilidades da existéncia de barreiras/vantagens competitivas que
impecam demais empresas de buscar a mesma lucratividade (GREENWALD et
al., 2006). A terceira etapa seria a identificacdo da origem de tal vantagem
competitiva. Através dela, € possivel determinar sua sustentabilidade,
identificando se sua ocorréncia se deve a um evento temporario ou se sua

atual condicao de vantagem mantera novos entrantes afastados.



Aplicando o modelo de GREENWALD et al. (2006) é possivel mapear as
caracteristicas do mercado de pelotas transoceanicas, o posicionamento das
principais empresas deste mercado e as barreiras/vantagens competitivas nele

existentes.

Para HOOLEY e SAUNDERS (1996) a vantagem diferencial entre concorrentes
pode ser criada com base em qualquer ponto forte ou nas competéncias
especificas da empresa em relacao a seus concorrentes. Eles consideram que
os fatores fundamentais que devem nortear a criacdo da vantagem residem no
fato de que ela deve ser um valor percebido pelo cliente e que ndo possa ser
facilmente aplicado por seus concorrentes. HOOLEY e SAUNDERS (1996)
usam PORTER (1989) como referéncia para dividir a vantagem competitiva
dentro de um setor em duas formas: através da lideranca em custos ou através
de um diferencial de produto. Na primeira op¢ao, a empresa busca obter uma
estrutura de custo significativamente menor do que a dos concorrentes, ao
mesmo tempo em que oferta produtos similares ao dos demais. Essa estratégia
geralmente é aplicadvel no mercado de commodities em que existe pouca
diferenciacao entre os produtos oferecidos pelas empresas (HOOLEY e
SAUNDERS, 1996). A segunda opcdo é conhecida como estratégia de
diferenciacao de produto, onde o fornecedor emprega recursos para tornar seu
produto Unico. Entretanto esta estratégia ndo possui aplicacdo efetiva no
mercado de pelotas de minério de ferro, pois mesmo existindo diferengas nas
especificacbes de cada fornecedor, ainda nédo existem diferenciacoes
suficientes para impossibilitar a entrada de concorrentes que oferecam
condicbes comerciais mais vantajosas, diferentemente da estratégia de custo

qgue é aplicavel e consideravelmente uma forte vantagem neste mercado.

Para a definicdo das vantagens competitivas entre empresas, HOOLEY e
SAUNDERS (1996) defendem a aplicacdo de uma andlise setorial. Eles
hierarquizam o ambiente empresarial o dividindo em setores, que por sua vez
abrigam grupos estratégicos que seriam um grupo de empresas dentro de um
setor que seguem uma estratégia semelhante. Estas empresas gozariam de
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algumas barreiras em relacdo as demais empresas do setor pertencentes a
outros grupos, 0 que levaria a um comportamento defensivo em conjunto na
protecdo das vantagens garantidas pelo grupo e na ameaca de novos
entrantes no mercado, mas também os colocam como o0s principais
concorrentes uns dos outros por apresentarem caracteristicas similares. No
curto prazo, as empresas vao concorrer dentro de seu grupo estratégico,
afirmam HOOLEY e SAUNDERS (1996). Entretanto, no médio prazo todo o
setor deve ser analisado, pois 0s demais participantes podem, ao longo do
tempo, desenvolver condicbes para superar as barreiras que limitam sua
atuacao no mercado no presente momento. Ocorre também que se o grupo
estratégico, ao qual faz parte a empresa, apresentar alta margem de ganhos ou
potencial de crescimento acima do resto do mercado, ocorrera uma tendéncia
de atragcdo para novos entrantes no setor e especificamente no grupo
estratégico que a empresa faz parte (HOOLEY e SAUNDERS, 1996). No longo
prazo, o surgimento de produtos substitutos também pode ser considerado
como uma possivel forma de concorréncia no setor, unindo os esforgcos de
todos os grupos estratégicos na criagdo de barreiras coletivas para tal evento.
HOOLEY e SAUNDERS (1996) propéem entdo a avaliagdo da concorréncia
separando o0s concorrentes em grupos conforme o modelo (Fig. 3.2)
apresentado por eles:

— Longo
b ——» Médio

— &% Curto

Est 1ICO )

Figura 3.2 Modelo de avaliagdo dos concorrentes
Fonte: HOOLEY e SAUNDERS (1996)

Na parte inferior estdo os concorrentes diretos, alocados no mesmo grupo
estratégico; em seguida encontram-se as empresas do setor, que sao
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motivadas a superar as barreiras a entrada nos grupo estratégico. Na parte

mais externa estdo os potenciais participantes e os produtos substitutos.

Para diferenciar o grau de competitividade das empresas concorrentes dentro
de um mesmo grupo estratégico ou dentro de um mesmo setor, HOOLEY e
SAUNDERS (1996) apontam cinco atividades primarias como agregadoras do
valor ao resultado final da empresa. Seriam elas: a logistica de insumos onde é
compreendido o fluxo de produtos para dentro da empresa; as operacdes
(processo produtivo) da empresa; sua logistica de distribuicdo onde estao
compreendidos 0s processos desde a armazenagem até a entrega ao
comprador; as atividades de marketing e vendas, que trabalham diretamente
com os clientes e potenciais clientes; os servicos de pds-venda, que implicam
em alguns casos em assisténcia técnica na utilizagdo, treinamento de
manuseio e aplicagdo dos produtos. A figura 3.3 abaixo apresenta a cadeia de
valor proposta por HOOLEY e SAUNDERS (1996).

@ Assisténcia
Tecnica
@ Marketing
e Vendas
@ Logistica
de
Distribuigao
@ Operagao
Logistica
® dos
Insumos
‘ Valor Agregb
Custo
direto do
Produto
l Custo Alocado do produto

Figura 3.3 Cadeia de valor HOOLEY e SAUNDERS (1996)
Fonte: HOOLEY e SAUNDERS (1996)
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Ja segundo PORTER (1999), sao cinco as forgcas que governam a competicao

no mercado, e sua intensidade varia de setor para setor.

Essas cinco forcas foram denominadas da seguinte maneira: ameaca de novos
entrantes; entrada de produtos substitutos; poder de negociacdo dos
fornecedores; poder de negociacao dos clientes; concorréncia interna entre as
empresas do setor. Ainda segundo PORTER (1999) essas cinco forcas
conjuntamente determinam a intensidade da concorréncia na industria de forma
geral bem como dao subsidios para o posicionamento de uma empresa dentro
de seu setor. A pressao conjunta destas cinco forcas, conforme demonstrado
na figura 3.4, determina a lucratividade da industria, o que é determinante na
definigdo do grau de intensidade de atragdo do setor para novos entrantes no
modelo proposto por HOOLEY e SAUNDERS (1996).

Ameaca de
novos
entrantes

Setor
Poder de Manobras dos -—
concorrentes atuais Poder de
Negociagao dos Negociacio dos
fornecedores clientes
4—
Ameaca de

produtos
substitutos

Figura 3.4 As cinco forcas que governam a competicdo num setor
Fonte: PORTER (1999)
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O balanco entre o poder de negociacdo de cada concorrente com seus
fornecedores determina os custos para aquisicdo de produtos e insumos
(FABBE-COSTES e JAHRE, 2008). Os investimentos em qualidade, promocao,
estratégias comerciais relacionadas a precos e demais atividades visando
gerar diferenciais determinam a concorréncia entre empresas ja atuantes. A
ameaca da entrada de novos participantes reduz a projecdo de ganhos da
industria seja pela reducao de precos forcados por um aumento na oferta, ou
seja, pela tomada de porcées do mercado pelo novo entrante. Os produtos
substitutos podem retirar empresas por completo do mercado em que atuam,
podem afetar os precos praticados e também podem estabelecer novos

parametros de concorréncia.

Em relacdo a ameacga de novos entrantes, segundo PORTER (1999) existem
seis possiveis barreiras a estes, estabelecidas pelas empresas do setor,
integrantes ou ndo de um mesmo grupo estratégico. A intensidade da eficacia
dessas barreiras também varia de setor para setor. Elas sdo detalhadas
abaixo:

A primeira seria devida a necessidade imposta pelo setor de se trabalhar com
Economias de Escala, situacdo em que os impactos podem afetar também os
concorrentes ja atuantes no mercado, conforme também é defendido por
GREENWALD et al. (2006).

A segunda barreira seria a Diferenciagdo do Produto, que pode gerar valor
sobre a marca da empresa. Essa barreira pode ser desenvolvida através de
melhores servigos, diferencial na qualidade do produto, por incentivos
publicitarios ou pelo fato de ter entrado no mercado antes dos demais
concorrentes se consolidando como referéncia. O rompimento dos vinculos ja
existentes entre clientes e fornecedores por concorrentes pode exigir um

grande esforgo, constituindo a barreira de entrada (PORTER, 1999).
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A terceira barreira seria a Necessidade de Capital, pois diversos setores
demandam alto volume de capital para iniciar as operacdes e manter o
negécio. A disponibilidade do capital necessario, seja ele proprio ou de
investidores externos, pode ser considerada uma barreira que varia de acordo
com o montante demandado (PORTER, 1999).

A quarta barreira é denominada Custos de Mudanga. A necessidade de
trabalhar junto a fornecedores especializados para o atendimento e
fornecimento a alguns setores pode gerar uma limitacdo a entrada de novos
participantes nesse mercado. O esforco necessario para o desenvolvimento de
novos fornecedores, que em alguns casos também envolve desenvolvimento
de equipamentos e pessoal especializado, também pode gerar barreiras
(PORTER, 1999).

A quinta barreira refere-se ao acesso aos Canais de Distribuicdo. Tanto para o
recebimento de insumos e matérias primas quanto para a distribuicido de suas
vendas e 0 acesso aos mercados onde seus potenciais clientes estao
localizados, é fundamental o acesso aos canais de distribuicdo utilizados pelo
setor. O controle desses canais pelas empresas ja atuantes no mercado pode
barrar a entrada de novos participantes (PORTER, 1999).

A sexta barreira seria a Desvantagem de Custo Independente de Escala. Tais
fatores geram um diferencial que nao é possivel de ser utilizado pelos
potenciais entrantes, como, por exemplo, techologia patenteada do produto,
acesso preferencial as matérias-primas (0 que impacta diretamente os custos
produtivos), melhor localizacdo geografica, subsidios e demais suportes do
governo (este pode atuar inclusive proibindo a entrada de novos participantes
em seu territério) e a experiéncia adquirida ao longo do tempo de quem ja esta
participando do mercado (PORTER, 1999).

Ainda segundo PORTER (1999), todas as barreiras descritas acima resultam

em reducdes de custo para as empresas que ja operam no mercado quando
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comparadas aos esforgos necessarios, empregados por novos entrantes para

iniciar suas operagoes.

Porter (1986) também divide as empresas do setor em grupos estratégicos.
Entretanto, para ele, a disputa por fatias do mercado no setor segue principios
basicos para todos os integrantes, como: estratégia de precos, campanhas
publicitarias, introducdo e aumento dos servicos ou das garantias dos
compradores (PORTER, 1986).

Em relacdo a intensidade da concorréncia entre as empresas presentes no
setor, PORTER (1986) determinou sua avaliacao levando em consideracao os

seguintes fatores:

1- numero de concorrentes e sua participagcdo no mercado (mercado
pouco ou muito concentrado);

2- velocidade do crescimento do setor em questéo, o que determina qual
mercado as empresas vao disputar (novas demandas ou a fatia de um
concorrente);

3- valor dos Custos Fixos e de Armazenamento, o que pode determinar
a margem de variacado da curva de precos de cada concorrente na intencao de
ganhar mercado;

4- auséncia de Diferenciacdo ou Custos de Mudanca: isso resulta em
uma escolha de fornecedores baseada em grande parte no preco e no servico,
0 que vem a resultar numa intensidade da competitividade entre as empresas
do setor;

5- fortes variacbes na capacidade de oferta (producédo) do setor,
podendo gerar condigdes de excesso de oferta e acirramento da concorréncia;

6- politicas agressivas de competitividade, quando os objetivos de
determinadas empresas consistem no estabelecimento de uma posi¢do soélida
no mercado em sacrificio da lucratividade, aumentando assim a instabilidade

do setor;
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7- alto custo para se retirar do setor, o que leva a permanéncia de
participantes no mercado mesmo em condi¢gdes desfavoraveis aumentando
ainda mais as pressdes sobre demais integrantes do setor devido ao excesso

de oferta de produtos.

Em relacdo ao poder de clientes e fornecedores, as condi¢gdes que tornam os
fornecedores poderosos tendem a se espelhar naquelas que tornam os
compradores poderosos. PORTER (1986) cita as seguintes circunstancias que
caracterizam as condicdes de poder de clientes e fornecedores sobre o setor;
grau de concentracdo, auséncia de produtos substitutos, importancia da
Industria em questao (para o cliente ou fornecedor, em relagédo ao seu volume
total de negécios), importancia dos insumos para a cliente (no caso dos
fornecedores) e da participacdo no mercado e na carteira de vendas no caso
dos clientes), custo de mudanca, ameaca de integracao para frente no caso de

fornecedores e para tras no caso de clientes.

O poder de barganha dentro de um setor, entre fornecedores e clientes, pode
determinar valor de precos, custos de producao, barreiras a novos entrantes,
acesso a mercados, entre outros. Todos estes fatores sao determinantes dos
aspectos que definem a concorréncia no setor.

Em relacdo aos produtos (bens e servigos) substitutos no mercado, estes
podem limitar os lucros em tempos normais, € como também podem reduzir as
fontes de riqueza que a industria pode gerar em periodos de crescimento (HSU
et al., 2008).

A analise da estrutura industrial é a base fundamental do modelo proposto por
PORTER (1986), uma vez que, segundo o autor, a estrutura industrial tem uma
forte influéncia na determinacdo das regras competitivas, que deverado ser
observadas e compreendidas ao se analisar uma industria, ou as empresas

que a compoem.
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Baseado na avaliagdo dos modelos propostos acima, os préximos capitulos
descrevem as caracteristicas da industria de minério de ferro, seu
relacionamento com a industria siderurgica, determinando quais sao 0s
aspectos relevantes da concorréncia dentro deste setor. Para isso, foi proposto
uma descricdo do ambiente externo onde atuam as empresas desse setor
conforme defendido por COBRA (1993), utilizando também o modelo de
GREENWALD et al. (2006) para identificar o panorama competitivo, e 0 modelo
de HOOLEY e SAUNDERS (1996) para apontar dentro da hierarquia do setor
0S grupos estratégicos, os demais concorrentes e 0s novos entrantes e

produtos substitutos.

As variaveis que orientam o diferencial competitivo defendidas por KOTLER
(2000) serao destacadas na aplicacao dos modelos acima e as cinco forgcas de
PORTER (1986), juntamente com seus critérios para avaliagdo das barreiras
entrada e definicdo do grau de concorréncia no setor, serdo utilizados como
parametros de caracterizacdo da industria apds sua descricdo e

hierarquizagao.
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CAPITULO 4: METODOLOGIA

Como ponto de partida do estudo, no capitulo 5 “O Ambiente Externo do Mercado de
Mineragao (Panorama Competitivo)” foi realizada uma contextualizagcdo do ambiente
atual e histérico do mercado de minério de ferro e seu relacionamento com a industria
siderurgica, seguindo as orientagbes dos modelos propostos para tratar o tema no
capitulo 3. Os principais referenciais apontados para o detalhamento do ambiente

externo do mercado e sua competitividade foram:

- os fluxos comerciais (origem das exportacdes, destino das importagdes e volumes
negociados);

- a andlise de possiveis diferenciais de produto que influenciassem a competitividade
das empresas;

- a variagao dos custos produtivos de acordo com o tipo de minério e processo;

- a variagao dos prec¢os e seu sistema de regulacgéo.

Com excecao aos trechos onde um determinado periodo histérico é analisado, os
valores utilizados para andlises concentram-se no periodo entre 2004 e 2008, pois
representam cenarios mais condizentes com a realidade atual do mercado se

comparados aos de 2009.

O ambiente externo foi explicado partindo de uma visdo geral do mercado de
mineragao de ferro como um todo, para em seguida separar deste todo a fatia
correspondente ao mercado transoceéanico e realizar seu detalhamento. Entretanto,
nesta etapa de detalhamento, devido as necessidades pontuais de tratar aspectos
referentes ao mercado ndo transoceanico, mas relevantes para o entendimento do
tema, visGes referentes ao todo do mercado de minério de ferro e ndo somente ao

transoceanico foram retomadas ao longo do texto.

Foi decidido abordar no capitulo 5 apenas os aspectos gerais da competitividade no
mercado transoceénico, deixando os aspectos particulares de cada mineradora como
tema especifico do capitulo 6. Também no capitulo 5, como resultado do detalhamento
do ambiente externo foram determinados os principais aspectos de competitividade da
industria de mineragao de ferro em geral e também as caracteristicas especificas da
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competitividade no mercado transoceanico de pelotas que serviram como base para a
caracterizagcao das empresas concorrentes deste mercado no capitulo 6.

Com as informacdes levantadas no capitulo 5, foi apresentado no capitulo seguinte
quais sdo as principais empresas do setor de mineragdo (especificamente as que
atuam no mercado transoceanico de pelotas) e descritas as caracteristicas de cada
uma de acordo com os critérios de competitividade, especificos desta industria,
definidos na etapa anterior (logistica, qualidade, custos e precos). Para fins de
nomenclatura foi definido que as discussdes referentes as estratégias de vendas das
mineradoras seriam também tratadas no critério denominado “Pre¢os”, pois tratam-se
de temas correlatos ndao havendo a necessidade de uma separagao de topicos
distintos para a discussao das estratégias de pregos e vendas.

No capitulo 7 foram apresentados os resultados obtidos com o levantamento das
informacgdes discutidas nos capitulos 5 e 6 sob a 6tica da metodologia para a analise
do tema, sugerida no capitulo 3.

Primeiramente as empresas foram separadas em grupos estratégicos conforme o
modelo de HOOLEY e SAUNDERS (1996). Para a definicdo dos grupos estratégicos
foram levadas em consideracdo as condigdes de cada empresa dentro dos quatro
critérios de competitividade descritos no capitulo 6 (logistica, qualidade, custos e
precos), seu porte quanto a operagbes em economia de escala e o portfélio dos
produtos (finos, granulado e pelotas) ofertado ao mercado por cada uma.

Foi optado dividir a classificagdo do critério de vantagens logisticas em duas
categorias; empresas possuidoras de tais vantagens (que foram listadas na tabela 7.1)
e demais empresas, pois devido as caracteristicas desta vantagem e as diferentes
localizagbes geograficas entre fornecedores e compradores, mensurar 0 grau da
vantagem deste critério ndo forneceria resultados praticos para a andlise. Para a
definicho das empresas possuidoras de vantagens logisticas foi levada em
consideragao a logistica de seus processos produtivo, de transporte e de venda e a
localizacao geografica da empresa em relagdo a seu mercado alvo.

Da mesma forma que o critério anterior, foi decidido dividir o critério de vantagens de
qualidade de produto em duas categorias; empresas possuidoras de tais vantagens
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(que foram listadas na tabela 7.2) e demais empresas, pois a percepcao de qualidade
varia de acordo com 0s processos produtivos das siderurgicas e mensurar o grau da
vantagem deste critério poderia levar a imperfeicdes nos resultados. Para a decisao
das empresas detentoras de vantagens competitivas relativas a qualidade de seus
produtos, utilizaram-se as especificacdes dos produtos apresentadas no capitulo 6
como base para essa classificagdo juntamente com a percepgao geral do mercado em
relacdo a quais empresas sao referéncia em qualidade.

Devido a ja existéncia de metodologia do CRU ANALISYS (2009a) para mensurar 0s
custos de operagéo de cada empresa, foi optado por dividir as mineradoras em quatro
grupos de acordo com o grau de vantagem (baixo custo, moderada baixo, moderado
alto, alto custo). Para a definicao das faixas classificatérias do critério, os valores de
custo produtivo de toda a populagdo amostral do trabalho foram divididos em quartil
gerando as seguintes faixas para os minérios ndo aglomerados; baixo custo:
USc$25/dmtu a USc$33,5/dmtu, moderado baixo: USc$33,6/dmtu a USc$55/dmtu,
moderado alto: USc$55,1/dmtu a USc$67,5/dmtu, alto custo: acima de
USc$67,5/dmtu. Para os aglomerados; baixo custo: USc$50/dmtu a USc$80,5/dmtu,
moderado baixo: USc$80,6/dmtu a USc$95/dmtu, moderado alto: USc$96/dmtu a
USc$99/dmtu, alto custo: acima de USc$99/dmtu.

Os resultados referentes ao critério “Precos” foram divididos em trés classificacoes,
Formadores de Precos, Seguidores de Precos e Estratégias de Curto Prazo, de

acordo com a estratégia de vendas utilizada por cada empresa, listadas no capitulo 6.

Para a consideragdo de existéncia de pelo menos algumas vantagens relativas a
economia de escala, foi considerada uma producdo minima de dez milhdes de
toneladas de minério de ferro por ano.

Além dos pontos listados acima, foram levados em consideragao para a classificacao
dos grupos fatores de conhecimento publico no mercado baseados na cadeia de valor
de HOOLEY e SAUNDERS (1996) para inferir em situa¢des pontuais onde empresas,
mesmo apresentando caracteristicas similares, n&o justificaram presenca em um

mesmo grupo estratégico, a fim de evitar distor¢des na classificagao.
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Apo6s a classificacao em grupos estratégicos, foi apresentada concorréncia no setor no
curto, médio e longo prazo e as barreiras de entrada do setor para cada um desses
periodos. Como fechamento foram definidas as condigdes atuais da concorréncia
dentro do setor como um todo e o grau de sua intensidade conforme proposto pelo
modelo das 5 forgas de PORTER (1999).
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CAPITULO 5: O AMBIENTE EXTERNO DO MERCADO DE MINERAGCAO
(PANORAMA COMPETITIVO)

Os minérios de ferro sao abundantes no mundo, porém as jazidas exploradas
economicamente, e que compdem a industria de minério de ferro, concentram-se em
um numero reduzido de paises. As principais reservas estao localizadas no Brasil,
Austrélia, China, india, Ucrania, Russia, Estados Unidos, Canada e Africa do Sul,
paises que, juntos, dominam a produgcao mundial, figura 5.1 (UNCTAD, 2008).

Produg¢do Mundial de Minério de Ferro (Top 9 - 2008)
900

China

800
700
600
500

Mt.

400 Australia
Brasil

300
200 CEl
Outros

100 EUA A. do Sul Canada

Figura 5.1 - Maiores produtores de minério de ferro - 2008
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Ao longo dos anos a participagdo desses paises na produgcdo mundial vem
aumentando em relagéo aos demais produtores, conforme Figura 5.2.

Participacao na producao mundial de minério de ferro

1998 2008
Outros .
10%
Top 9 Top9
90% 95%

Figura 5.2 — Participagéo dos maiores produtores de minério entre 1998 e 2008
*Top 9: China, Australia, Brasil, india, Rissia, Ucrania, EUA, Africa do Sul e Canada.
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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Estima-se que 99% da produgcdo mundial de minério de ferro seja destinada para a
industria siderargica (UNCTAD, 2008). Entretanto, diferentemente da produgédo de
minério de ferro, a producdo de ago é mais distribuida regionalmente no mundo,
ficando mais proxima de seu mercado consumidor em cada regido conforme mostrado
nas figuras 5.3 e 5.4 (WORLD STEEL ASSOCIATION, 2009).

Produgio de Ago por regido (1998) Consumo de Aco por regido (1998)

3% 1% M Asia (exc. China) 2% 1% o Asia (exc. China)

M Unido Europeia B Unido Europeia

H America do Norte 4% ® America do Norte
M China B China
= CEl H CEl

™ Europa (exc. UE) M Europa (exc. UE)

America do Sul America do Sul
Africae 0.M. Africae 0.M.

Oceania Oceania

Figura 5.3 - Distribuigdo da produgéo e consumo de ago por regiao - 1998
Fonte: WORLD STEEL ASSOCIATION (2009)

Produgdo de Ago por regido (2008) Consumo de Ago por regido (2008)

3%
39 > 1% m Asia (exc. China) 1% H Asia (exc. China)

M Unido Europeia H Unido Europeia

H America do Norte B America do Norte

M China ¥ China

= CEl N CEl

¥ Europa (exc. UE) ¥ Europa (exc. UE)

America do Sul America do Sul

Africae 0.M. Africae 0.M.

Oceania Oceania

Figura 5.4 - Distribuigao da produgéo e consumo de ago por regiao - 2008
Fonte: WORLD STEEL ASSOCIATION (2009)

A diferenciagdo geografica de como se estrutura a distribuicdo da industria siderurgica
em relagao a industria produtora de minério de ferro cria a necessidade de transporte
do minério das regides produtoras para as regides que possuem um déficit no seu
balango entre demanda e oferta de minério local conforme mostrado na figura 5.5
abaixo.
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Producgdo de Minerio por regido (2008) Consumo de Minerio por regido (2008)

¥ China B China
® Asia (exc. China)
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® Asia (exc. China)
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16% india india
América do Sul América do Sul

Africae O.M. Africae 0.M.

Europa (exc. UE) Europa (exc. UE)

Oceania Oceania

Figura 5.5 — Diferenga entre produgao e consumo de minério por regiao - 2008
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Devido ao grande volume de minério transportado para atender aos déficits regionais,
sua comercializagdo no mercado internacional desenvolveu uma dinadmica proépria
entre as empresas que operam no setor, desarticulada da comercializacdo doméstica
do produto, sendo este, na maioria dos casos, negociado de maneira distinta do
minério consumido domesticamente (AME MINERAL ECONOMICS, 2009d).

Além disso, cerca de 93% do transporte de minério de ferro comercializado
internacionalmente no mundo é feito por rotas transoceéanicas e as despesas com este
servigo podem representar boa parte do custo total de aquisicdo do minério importado
(CRU ANALISYS, 2009b). Essas caracteristicas determinam de forma geral o que vem
sendo considerado ao longo dos anos como “mercado transoceanico de minério de

ferro” para os produtos comercializados dentro desta dinamica.

Conforme apresentado na tabela 5.1 abaixo, os principais destinos das exporta¢des de
minério de ferro ao longo dos Ultimos anos sdo as regiées da Europa e Asia, e os
principais fornecedores sao Austrdlia e Brasil, tendéncia ja verificada também nas
dltimas décadas, (particularmente a india tem obtido uma participagéo relevante no
caso da Asia nés ultimos anos). As exportacdes do pais para a China subiram de
4,3Mt em 1996 para 91Mt em 2008 (UNCTAD, 2009b). Desta maneira, 0 comércio
entre essas regides constituem as principais rotas de transporte de minério de ferro
(figuras 5.6 e 5.7) e as alternancias de seus valores de frete servem como parametro
para determinar o impacto da variagdo das taxas de frete sobre a condicdo de
competitividade dos demais fornecedores de minério localizados em outras regides.
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Tabela 5.1 — Comércio de minério de ferro transoceanico (Milhées de toneladas)

Regido / Pais 2006 2007 2008 (08/07%)
Exportacao
Suécia 18,36 19,83 17,35 2)
CIS 13,98 13,86 11,58 (1)
América do Norte 24,93 27,57 23,75 3)
América do Sul 265,97 290,30 289,29 (35)
Africa 38,97 43,41 44,47 (5)
jndia 87,25 91,10 101,00 (12)
Asia 17,01 20,85 24,34 (3)
Oceania 265,21 286,76 324,29 (39)
Total 731,68 793,69 836,07 (100)
Importacao
Unido Européia 134,61 125,84 119,81 (14)
Resto da Europa 12,77 12,04 9,55 1)
Ameérica do Norte 14,02 15,83 13,72 (2)
América do Sul 5,22 4,91 5,46 (1)
Africa 7,43 7,13 6,75 (1)
Asia (exc. China) 224,55 235,79 238,90 (29)
China 330,31 389,59 439,33 (53)
Oceania 2,77 2,55 2,56 0)
Total 731,68 793,68 836,07  (100)

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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H China

H Unido Europeia
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H Outros

B Resto da Europa

Figura 5.6 — Exportacdes de Australia, india e Brasil por destino — 2008 (%)
Fonte: RYOJI (2009)

China Asia (exc. China) Unidio Europeia
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Figura 5.7 — Importacdes de China e demais paises da Asia e da Unido Europeia por origem
Fonte: RYOJI (2009)
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Portanto, devido ao volume negociado e localizacdo do minério, distintos entre os
principais fornecedores, os custos relacionados ao transporte de minério séo fatores
de relevancia na competitividade deste mercado (figuras 5.8 e 5.9). Sendo assim, o
custo total do transporte e a variagdo no valor entre as principais rotas pode significar
a escolha de um fornecedor de minério de ferro em relagao a outro.

Taxa de Frete Spot (US$/t) — Navios Capesize, destino Europa
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30 -
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0 T T T T T T T T
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—Tubarao/Rotterdam ——W. Aust/Rotterdam

Figura 5.8 — Variagcao nas taxas de frete entre as principais rotas de minério de ferro (Europa)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Taxa de Frete Spot (US$/t) — Navios Capesize, destino China
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Figura 5.9 — Variagao nas taxas de frete entre as principais rotas de minério de ferro (China)
Fonte: CLARKSONS (2010)
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Em contrapartida a escolha de fornecedores baseada apenas no diferencial de custo
de transporte, existem outras variaveis basicas neste processo decisoério de compra,
que seriam; a disponibilidade de minério proveniente de fornecedores localizados em
outras regides ou que operem com menores custos no transporte; compromissos de
longo prazo com fornecedores, independentemente da variacdo das taxas de frete no
periodo de vigéncia do contrato; precos ofertados pelos fornecedores, que
dependendo de sua variagdo podem contrabalancear a diferenga nos custos com
frete; a disponibilidade de material dentro das especificagées de qualidade desejadas
para o processo industrial.

Em relagédo a qualidade do minério ofertado pelas empresas participantes do mercado,
é relevante o fato de que as propriedades dos minérios dependem em parte de sua
génese, pois sua exploracdo econdmica esta diretamente ligada a fatores como teor
em ferro, estrutura e textura das rochas, paragénese e outra série de fatores
geoldgicos. Os fatores citados acima ndo determinam sé a qualidade do minério
produzido, mas também os custos relacionados a sua producdo. Diferentes minérios
tém identidades distintas e performances variadas nos processos minero-siderurgicos
(MOURAO, 2008). Materiais com maior teor de ferro e um nivel balanceado de
impurezas proporcionam um ganho de produtividade para as siderurgicas e, sempre
que viavel, os produtores de ago optardo por adquirir um minério de qualidade mais
elevada para seu processo (AME MINERAL ECONOMICS, 2009c). A composi¢ao
quimica dos minérios das jazidas brasileiras estd bem acima da média global em
termos de atendimento as demandas na industria siderdrgica mundial, o que tem sido
um diferencial competitivo para os produtores do setor localizados neste pais
(MOURAO, 2008).

Tabela 5.2 — Teor de ferro médio das reservas pais produtor

Pais Fe (%)
Australia 63
Brasil 56
Africa do Sul 55
Canada 55
india 54
China 33
Russia 30
Ucrania 30

Estados Unidos 30
Fonte: (MOURAO, 2008)
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Em se tratando do teor de ferro médio das reservas apuradas, conforme a tabela 5.2,
na Austrdlia os valores ficariam acima das reservas brasileiras, 0os quais, entretanto,
levam vantagem por apresentarem os mais baixos teores de contaminantes entre os
grandes produtores mundiais. Quanto se comparada os teores de ferro dos minérios
atualmente produzidos em ambos o0s paises, em varias oportunidades o minério
brasileiro fica na frente do Australiano (MOURAO, 2008).

Entre os principais minerais minério utilizados na producdo de aco, a hematita é o
mineral de ferro mais comum, encontrado na formagao de varias rochas e que ocorre
em grandes quantidades. Geralmente o minério j& extraido em condigbes de
embarque é obtido de jazidas de hematita. A magnetita, também presente em diversos
tipos de rocha, apresenta caracteristicas magnéticas, o que impacta nos custos dos
processos utilizados em sua concentragdo e aglomeracdo. E comum em sua estrutura
a presenca de elementos indesejaveis para o processo siderurgico como o titanio,
vanadio, entre outros. A goethita é outro mineral minério de presenca relevante na
producdo de minério de ferro e geralmente apresenta a presenca de fésforo em sua
estrutura, considerado um contaminante bastante indesejado pela industria siderurgica
(FONSECA, 2004).

Além da composigao quimica, outra caracteristica relevante na diferenciagdo entre os
minérios extraidos e preparados para utilizacao na siderurgia, refere-se ao tamanho
das particulas minerais e a distribuicdo granulométrica do material produzido. A tabela
5.3 apresenta valores granulométricos tipicos para os diferentes produtos.

Para a alimentacao dos reatores de reducao, alto forno e moédulos de reducéo direta, a
necessidade de uma faixa granulométrica especifica resultou na classificagdo dos
produtos de minério de ferro em granulado, sinter feed e pellet feed. O granulado é
alimentado diretamente nos reatores, ja o sinter feed e pellet feed requerem
aglomeracgéao para sua utilizagao industrial (FONSECA, 2004).

Tabela 5.3 — Produtos de minério de ferro e sua faixa granulométrica

Produto Faixa Tipica Carga Direta Faixa Tipica Carga Direta Faixa Tipica
(Minerado) (mm) Alto Forno (mm) Mdédulo RD (mm)
Granulado 6,3a31,7 Granulado 6,3a31,7 Granulado 6a18
Sinter Feed 0,15a6,3 Sinter 4a50
Pellet Feed <0,15 Pelota 6a18 Pelota 6a18

Fonte: MOURAO (2008)
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O processo produtivo que utiliza a via alto forno pode operar com 0s seguintes
produtos como provedores de carga metalica; pelota, granulado e sinter. Entretanto,
devido as caracteristicas fisicas do sinter, possuidor de um alto indice de degradacao
e geragdo de finos em seu manuseio e transporte, na grande maioria dos casos nao
existe comercializagdo de sinter entre produtores de minério e siderurgicas sendo
entao o sinter feed o material vendido pelas mineradoras para a produgéao do sinter ja
integrado & planta sidertrgica do produtor de aco (ARAUJO, 2007).

A pelota que, como o sinter, é produzida a partir da aglomeracao de finos de minério,
nao tem a mesma restrigdo de manuseio e transporte, permitindo que seja produzida e
comercializadas pelas mineradoras a partir do pellet feed, produto de operagdes de
concentracdo por métodos magnéticos e/ou flotagdo. As pelotas também podem ser
produzidas posteriormente por terceiros (proprios siderurgicos ou revendedores) via
aquisicao do pellet feed por parte destes terceiros. Portanto, tanto as pelotas quanto o
pellet feed sdo comercializados como produtos (ARAUJO, 2007).

Ja o processo produtivo que utiliza a via de mddulos de reducao direta possui
restricbes tecnoldgicas para operar com sinter, utilizando apenas pelotas e granulado
como carga metalica. Sendo assim, o sinter feed ndo € um produto comercializado
pelas siderurgicas que operam nesta rota. Outro diferencial das caracteristicas da
carga metdlica utilizada nos processos de reducdo direta em comparacdo aos
utilizados nos de alto forno é em relacdo a necessidade de um teor de ferro mais
elevado e menores niveis de impurezas pelo primeiro processo. Sendo assim, as
pelotas e o minério granulado utilizados nos médulos de reducao direta diferem dos
utilizados nos alto fornos, criando mercados distintos para estes produtos (FONSECA,
2004).

Avaliando a tabela 5.4, é possivel perceber como as caracteristicas minerais das
jazidas de cada pais influenciam na produgéo local de minério de ferro por produto.
Em vermelho estdo destacados os principais produtores de cada produto. O volume de
granulado produzido € bem menor que o de minério fino. Isto se deve ao fato de que
sua producgao limita-se pela composicdo das jazidas, enquanto os finos de minério
podem praticamente ser produzidos em qualquer operacdo capaz de adequa-los
granulometricamente e concentra-los. Praticamente nao existe producao de granulado

na China, America do Norte e CEl. Isso é uma das razbées que levaram a uma maior
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producdo de pelotas nessas regides, como forma alternativa de carga direta para a
alimentacao dos alto-fornos (CRU ANALISYS, 2009a).

Tabela 5.4 — Produgéo de minério de ferro por produto (2008) — Principais paises produtores

Pelotas Granulado Finos (sinter/RD)
Pais (Mt) (%) (Mt) (%) (Mt) (%)
Africa do Sul - 26 (13) 18 (1)
Australia 3 (1) 93 (45) 243 (17)
Brasil 52 (14) 37 (18) 208 (14)
Canada 26 (7) - 7 (0)
Chile 4 (1) 1 (0) -
China 103 (27) 5 (3) 713 (49)
CEl 60 (16) - 109 (8)
India 20 (5) 36 (18) 118 (8)
Japao 3 (1) - -
Mauritania - 2 (1) 9 1)
México 15 (4) - 1 (0)
Oriente Médio 14 (4) - 8 (1)
Holanda 4 (1) - -
Peru 3 (1) - 3 0)
Suécia 18 (5) - 4 (0)
Turquia 1 (0) 2 (1) 4 (0)
EUA 48 (13) - -
Venezuela 7 (2 3 (1 6 (0)
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Comparando a produgdo por pais (tabela 5.4) com os volumes transoceanicos
exportados (tabela 5.5), é possivel determinar aonde a produgédo de minério de ferro
destina-se quase que exclusivamente ao atendimento do mercado doméstico, onde
ela possui papel representativo na comercializagdo internacional e onde estao

localizadas as empresas representativas do mercado transoceénico por produto.

Tabela 5.5 — Exportacdes transoceéanicas de minério de ferro por produto (2008) -

Principais paises exportadores

Pelotas Granulado Finos (sinter/RD)
Pais (Mt) (%) (Mt) (%) (Mt) (%)
Africa do Sul - 18 (12) 15 (3)
Australia 1 (1) 92 (62) 239 (43)
Brasil 49 (52) 18 (12) 183 (33)
Canada 15 (16) - 4 (1)
Chile 2 (2 -
China - - -
CEl 9 (9 - 10 (2)
India 1 (1) 18 (12) 81 (15)
Japao - - -
Mauritania - 2 (1) 9 2)
México - - -
Oriente Médio 3 4 - 5 (1)
Holanda - - -
Peru 2 (2 - 3 (0)
Suécia 11 (12) - 4 (1)
Turquia - - -
EUA 1 (2 - -
Venezuela - 1 (1) 3 (1)

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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Ao avaliar o destino das exportacdes transoceanicas por produto (tabela 5.5) nota-se
gue os grandes mercados consumidores deste material, com excecao da China, sdo
0s que carecem de producao prépria. Portando, € possivel afirmar que o mercado
doméstico de minério de ferro, em sua maioria, ndo sofre concorréncia do material
transoceanico. No caso da China a demanda por minério é bem maior que a producao
doméstica, criando mercado para ambos os produtos, doméstico e importado. Além
disso, em um grau mais elevado que o0s outros paises produtores, a massiva
exploragdo doméstica na China tem exaurido as jazidas de maior teor de ferro e
associada as caracteristicas do minério da regido tem elevado os custos produtivos
criando condig¢des para os produtos importados concorrerem com os domésticos (AME
MINERAL ECONOMICS, 2009e).

Tabela 5.6 — Consumo de minério de ferro transoceanico por produto (2008)

Pelotas Granulado Finos (sinter/RD)
Pais (Mt) (%) (Mt) (%) (Mt) (%)
Unido Européia 29 (31) 11 (7) 80 (14)
Resto da Europa 6 (6) 1 (1) 14 (2
America Central 4 (4) - -
America do Sul 4 (4) 2 (1 1 (0,2)
MENA 17 (18) - -
China 19 (20) 81 (54) 331 (59)
Asia Oriental 12 (12) 55 (37) 133 (24)
Sudoeste Asiatico 5 (5 - -

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Ao avaliar os dados da tabela 5.6 é possivel notar que o consumo de pelotas
transoceénicas € menos concentrado que o consumo dos demais produtos existindo
mercados significativos fora do eixo Europa/Asia. Entretanto o consumo europeu,
chinés, dos demais paises da Asia Oriental (Japdo, Taiwan e Coréia do Sul) e da
regidao denominada Middle East and North Africa (MENA) é bem mais elevado que nas
demais regides. Mais de 90% do granulado transoceénico e 80% do sinter feed séo
consumidos na Asia e cerca de 7% e 14%, respectivamente, sdo destinados ao
mercado Europeu, sendo estes os mercados relevantes para os outros dois produtos.

Tabela 5.7 — Consumo de minério de ferro transoceanico destinado ao alto fornos (2008)

Pelotas Granulado Finos (sinter feed)
Pais (Mt) (%) (Mt) (%) (Mt) (%)
Unido Européia 29 (43) 11 (8) 80 (14)
Resto da Europa 6 (9) 1 (1) 14 (2)
America Central - - -
America do Sul 1 (2 0,4 (0,2) 1 0,2)
MENA - - -
China 19 (28) 80 (54) 331 (59)

Asia Oriental 12 (17) 55 (37) 133 (24)

Sudoeste Asiatico -
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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Ao avaliar o consumo de minério transoceanico separando o material destinado por
reatores de reducdo (as rotas produtivas via alto forno das via reducao direta), torna-
se mais clara a diferenciacdo geografica dos mercados consumidores dos produtos
destinados a cada rota. No caso do alto forno, (tabela 5.7) o consumo de pelotas
transoceanicas tem significancia similar na Europa e Asia, ja o granulado e o sinter
feed destinam-se principalmente ao mercado asiatico, mas também com uma fatia

representativa no mercado europeu.

Tabela 5.8 — Consumo de minério de ferro transoceanico destinado ao modulo de redugéo
direta (2008)

Pelotas Granulado Finos (RD)
Pais (Mt) (%) (Mt) (%) (Mt) (%)
Unido Européia - - -
Resto da Europa - - -
America Central 4 (14) - -
America do Sul 3 (9 1 (58) -
MENA 17 (60) - -
China - 1 (42) -
Asia Oriental - - -
Sudoeste Asiatico 5 (17) - -

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

O consumo de minério transoceéanico destinado aos produtores de ferro da rota de
reducao direta (tabela 5.8) € praticamente exclusivo de pelotas, pois o fornecimento de
minério granulado utilizado nesta rota em quase sua totalidade é de origem doméstica
do pais produtor de ferro. O destino mais relevante neste mercado € a regidao do
MENA, sendo que o sudoeste Asiatico e as Américas Central (Trinidad e Tobago) e do
Sul (Argentina) possuem mercados representativos (UNCTAD, 2009a).

A contabilizagdo da producdo e comercializagédo do pellet feed deve ser tratada em
separado dos demais subprodutos a fim de evitar que seus valores se somem ao
volume de pelotas distorcendo os volumes totais comercializados no mercado, pois
sua produgao e/ou venda resulta consequentemente na produgéo de pelotas. Paises
produtores de pelota que nado utilizam pellet feed importado o produzem
domesticamente e contabilizam seu volume produzido ao reportar os valores
referentes a producdo de pelotas. Ja os paises que necessitam da importacdo de
pellet feed apresentam o somatério do volume de minério consumido contabilizando o
consumo de pelotas no total. Para fins de andlise de mercado, é relevante apenas
avaliar os efeitos da variagdo de sua comercializacdo sobre a demanda de pelotas

transoceanicas.
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Tabela 5.9 — Exportacao e Importacao de pellet feed por pais/regido (2008)

Pais Mt (%)
Exportacao

Brasil 30,1 (86)
Chile 2,7 (8)
Peru 1,6 (5)
Venezuela 0,6 2)
Importacao

China 19,3  (56)
Oriente Médio 53 (15)
Holanda 46 (13)
Japao 3,0 9)
Outros 2,3 (7)

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

A comercializacao de pellet feed, conforme mostra a tabela 5.9, que tem o Brasil como
grande fornecedor, atende a trés mercados distintos; produtores de aco que produzem
pelotas de forma integrada em seu processo siderurgico, mas que nao disponibilizam
de minério proprio, que é o caso do material destinado a Holanda, Japao e parte do
volume importado do Oriente Médio; exportadores de pelota que ndo possuem mina
propria, que é o caso do restante das importagbes destinadas ao Oriente Médio; e
produtores de pelotas para uso doméstico, sejam siderurgicas integradas ou nao, e
possuam minas proprias ou nao que é caso do mercado Chinés. As mineradoras que
obtém de suas operagdes os diferentes produtos de minério adquirem vantagens
competitivas em relacdo as demais na medida em que podem buscar ganhos de custo
no processo produtivo e melhor se posicionar frente as variagdes de precos entre os
produtos (AME MINERAL ECONOMICS, 2009b).

As distintas caracteristicas das jazidas minerais e também dos processos produtivos
necessarios na obtengcdo de cada tipo de produto significam custos de produgao
também distintos. Este fator representa um importante diferencial competitivo entre os
integrantes do mercado. O teor de ferro das minas influencia o custo de producao,
juntamente com o grau de complexidade no seu processo de extracao ja que quanto
menor for o teor de ferro nas jazidas e maior a dificuldade de extrair o material, maior
serd o dispéndio nos processos de beneficiamento e mineragédo, respectivamente.
Mesmo existindo a extragdo de materiais para embarque direto, a maioria dos minérios
(taconitos magnéticos ou ndo magnéticos, especulariticos, itabiriticos) requer

processos de concentracao para sua comercializacdo (CRU ANALISYS, 2009a).

Em relagdo as diferencas entre os custos por produtos, a producdo do minério
granulado geralmente € a de menor custo, pois requer pouca adequacao para sua

comercializacdo, sendo em varias oportunidades encaminhado para embarque
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diretamente do processo de extracao (figura 5.10). Seus custos mais significativos sao
o de extracdo, variando de acordo com 0s recursos exigidos, e o de transporte da
mina até o local do embarque, variando de acordo com a distancia onde se encontra a
mina em relagcdo ao terminal, o modal de transporte utilizado e os demais valores
inerentes ao transporte (ex. se a mineradora € dona ou necessita pagar a terceiros
pelos servigcos de transporte ou se o governo local exerce uma politica de tributagao

alta ou baixa em relagédo ao transporte de cargas interno).
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Figura 5.10 — Custo médio de produgao de granulados por pais (2008)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Os custos na produgéao de sinter feed vao ser compostos pelos mesmos do granulado
(extracdo e transporte) e, na maioria dos casos, incluem ainda a adequacgao
granulométrica e da composicao quimica. A principal variacao de custos nestas duas
etapas é determinada pelas caracteristicas do minério extraido, mas os custos
inerentes a cada pais (preco da energia, mao de obra, entre outros) também podem
significar diferencas no custo total. Os custos referentes a transformacdo do sinter
feed em sinter sdo de responsabilidade das siderurgicas, ndo impactando diretamente
na receita das mineradoras, mas sim no custo de aquisicao total de carga metalica das
siderurgicas. A composi¢cao dos custos na producao de pelotas € mais complexa, pois
€ subdividida entre a producdo ou aquisicdo do pellet feed e sua pelotizacdo para
posterior armazenamento e embarque. A producao do pellet feed passa também pelas
etapas de extracdo, adequacéo e transporte até a usina de pelotizacdo. As usinas que
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compram material de terceiros ainda tém de considerar o percentual de lucro que o
produtor/vendedor adiciona na composicao de seu preco de venda do pellet feed
sobre seu custo total de producado e, para as siderurgicas incluidas neste caso, os
custos de sua producdo de pelotas englobam-se no mesmo critério que os de
producao de sinter, como parte de seu custo total na aquisicdo de carga metalica. As
variagbes nos custos da etapa de pelotizagdo concentram-se nos gastos com
insumos, taxas e impostos e do transporte até o local de embarque (CRU ANALISYS,
2009a).

As operagdes brasileiras e australianas, principalmente as controladas pelas grandes
mineradoras, possuem os menores custos de produgao (granulados e finos de minério
somados) comparados com as demais minas no mundo (CRU ANALISYS, 2009a).
Além do alto teor de ferro nas jazidas, estas operagdes desenvolveram-se em grandes
e competitivos sistemas de producédo com sistemas integrados de transporte e porto.
O Brasil leva vantagem em relacdo a Australia devido a maior qualidade do minério
bruto e da m&o de obra mais barata (CRU ANALISYS, 2009a).

As operacdes na Africa do Sul possuem um curva de custo um pouco mais elevada
qgue no Brasil e Australia, entretanto, menor que nas demais regides devido também a
alta qualidade de suas jazidas e por possuir operacdées em larga escala (CRU
ANALISYS, 2009a).

Produtores de menor escala geralmente possuem os custos de produgdo mais
elevados devido a incapacidade de trabalhar em economia de escala e nao ter a
mesma eficiéncia operacional que as grandes mineradoras. A maioria das minas que
apresentam essas caracteristicas situam-se na China e na india, onde a industria de
mineragdo é mais fragmentada e geralmente ndo controlam a infra-estrutura de
transporte utilizada em suas operagdes. Além disso, a maioria destas minas possui
jazidas minerais com baixo teor de ferro resultando em altos custos no beneficiamento.
Na india essas condigdes aplicam-se especialmente aos fornecedores de minério para
o mercado externo, havendo pouquissimas excegbes de mineradoras operando com
sistemas eficientes (CRU ANALISYS, 2009a). Em relacdo especificamente ao minério
de ferro produzido na China, além da maioria dos depdsitos serem compostos de
magnetita, devido ao forte aumento da producdo do pais nos ultimos anos esta
constatada uma acelerada queda no teor de ferro do minério extraido, resultando
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consequentemente em um aumento no custo de producao, conforme apresentado na
figura 5.11 (AME MINERAL ECONOMICS, 2009e).

Os minérios dos paises da regido da Comunidade dos Estados Independentes (CEIl) e
na America do Norte possuem um custo de produ¢cdo moderado a alto devido a serem,
em sua grande maioria, magnetita ou taconito, que possuem um processo mais
dispendioso no seu beneficiamento e também devido aos teores de ferro das minas
em operagao atualmente girarem em torno de 30% (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 5.11 — Custo médio de produgao de minério fino por pais (2008)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Ja em relagéo ao custo no processo de producao de pelotas, como dito anteriormente,
fatores como despesas com energia, com transporte do pellet feed da mina a planta
de pelotizagdo ou com a aquisicdo do pellet feed, nos casos de plantas que néo
possuem matéria prima prépria, sdo 0s principais impactantes na curva de custos
desta etapa que apresenta uma larga faixa de variagdo entre os produtores (CRU
ANALISYS, 2009a). Outro fator relevante é o tipo de pellet feed utilizado como matéria
prima, os compostos por magnetita consomem um percentual bem abaixo de energia
durante a queima da pelota em comparagdo aos compostos por hematita, como no

caso do Brasil.

Dentre os produtores de pelota, a China possui os custos mais altos de producao
devido aos elevados gastos ja no processo de beneficiamento do minério e a baixa
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escala de produgédo das unidades pelotizadoras no pais. Os custos de producao de
pelotas na America do Norte e na regido da CEIl vao de moderado a alto, pois, apesar
de possuirem uma producao em escala maior que a China e baixo custo na producéo
de pelotas devido ao pellet feed rico em magnetita, sdo impactados pelos altos custos
na extracdo e beneficiamento do minério. Na Suécia, embora o teor de ferro das
jazidas seja relativamente alto, a predominancia é de magnetita que se encontram em
camadas subterraneas, elevando o custo de extracdo. Os produtores sul-americanos
(Brasil e Peru) possuem os custos mais baixos, principalmente devido as baixas
despesas com beneficiamento e o teor de ferro mais elevado e, no caso do Brasil, o
fato da grande maioria das minas apresentar predominancia do mineral hematita
representa ainda uma reduc¢do dos gastos com energia no beneficiamento, mesmo
tendo como contrapartida o custo elevado na etapa de pelotizacdo (CRU ANALISYS,
2009a). O custo médio de produgao de pelotas por pais é apresentado na figura 5.12.
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Figura 5.12 — Custo médio de produgao de pelotas por pais (2008)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

A grande relevancia do custo total de produgdo como diferenciador de competitividade
entre as empresas do mercado de minério de ferro e de pelotas deve-se a seu papel
de limitador da redugdo do preco de venda do minério e consequentemente, sua
condicdo de integrante na equagdo que determina a margem de lucro de cada
empresa. Prego de venda este que é outro grande diferencial competitivo no mercado

transoceanico.
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As mudancas estruturais no consumo mundial de aco ao longo do século passado
criaram as condi¢cdes para o desenvolvimento, a partir da década de 70, (SOUZA,
1991) de um sistema préprio de precos para o minério de ferro no mercado

internacional, que vigora até hoje.

Partindo do periodo da revolugao industrial até o inicio da década de 20, a demanda
por aco crescia a taxas maiores que o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB),
principalmente devido a sua aplicagdo na area de infra-estrutura bésica. Nos anos que
se seguiram até os meados da década de 70, parte dos paises industrializados ja
haviam atingido um alto grau de maturacdo de sua infra-estrutura basica e mesmo
com os demais paises industrializados ainda caminhando para este estagio de
desenvolvimento, e ocorrendo periodos de alto consumo como o da reconstrugéo do
pds-guerra, em numeros globais a demanda de ago ja crescia a taxas menores que 0
grosso da economia (SOUZA, 1991). Entretanto, neste periodo o consumo de ago per
capita continuava a crescer a um ritmo elevado, pois refletia a acrescente
incorporacdo de bens de consumo no cotidiano das classes econdmicas destes
paises. A partir da segunda metade da década de 70 as economias industrializadas
comegaram a apresentar um estancamento nos investimentos em infra-estrutura
basica e uma quase saturagdo nos bens de consumo duraveis, especialmente os de
uso intensivo de aco, impactando negativamente sobre sua demanda. Outros fatores
significativos para essa redugéo na demanda foram o desenvolvimento de tecnologias
que permitiram o uso cada vez mais eficiente do ago reduzindo seu consumo total por
unidade, e a utilizacdo de materiais alternativos na industria de forma geral, como
polimeros e aluminio, entre outros (SOUZA, 1991). Os paises em desenvolvimento,
mesmo apresentado altas taxas de crescimento no consumo e produgdo de ago,
representavam um percentual muito pouco significativo na produgdo e consumo
mundial. Além destes aspectos estruturais, aspectos econémicos afetaram a industria
siderurgica e consequentemente a demanda por minério de ferro, levando os grandes
produtores de ago a mudar suas estratégias focando em ganhos de qualidade e
produtividade nos processos ja existentes ao invés de ampliagbes de capacidade e
também focando na reducdo de custos o que afetou suas percepgdes em relacdo a
forma de aquisicdo de minério de ferro (GALDON-SANCHEZ e SCHMIT, 2002). Essas
condicdes de baixa demanda em relacdo a capacidade instalada perduraram até
meados da década de 90 quando o crescimento do consumo e produgédo de ago dos
paises em desenvolvimento (liderados pela China) comegou a se tornar mais
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significativo impactando a demanda e producdo de ago em escala global e
consequentemente a demanda de minério, criando as atuais caracteristicas do

mercado de minério no mundo.

Historicamente a aquisicdo e comercializagdo do minério de ferro sempre
acompanharam o desenvolvimento da industria siderargica. Até o final da década de
40 as usinas siderargicas adquiriam apenas o minério bruto das mineradoras e os
processavam em suas proprias plantas. O comércio transoceénico era insignificante e
os produtores de ago usavam minérios locais como fonte de carga metalica. A
producdo de ago concentrava-se principalmente nos Estados Unidos, seguido pelo
Reino Unido e a Unido Soviética, ja& que os demais parques industriais haviam sido
destruidos durante a |l Guerra Mundial (SOUZA, 1991).

A partir da década de 50 novos parques siderurgicos comegam a entrar em operagcao
e 0 consumo de minério transoceanico aumentou sua relevancia. As mineradoras
passaram a preparar melhor seus respectivos minérios através de britagem e
peneiramento, vendendo granulados para alto forno no lugar de minério bruto,
entretanto os finos desse processo ainda eram estocados como rejeito de processo
(SOUZA, 1991). O inicio da década de 50 foi um periodo de alta nos pregos do
minério, e devido a isso, os Estados Unidos, lideres mundiais na produgcédo de ago,
mas que haviam consumido grande parte de suas reservas de hematita (MARCUS et
al., 1996), passaram a investir em minas cativas incentivando o aumento da oferta de
minério, enquanto novos mercados siderurgicos, como 0 japonés, iniciaram contratos
de longo prazo incentivando os mineradores a ampliar sua produgao o que resultou
em uma queda nos precos de minério a partir de 1957 e que perdurou até o final da
década de 60, devido principalmente ao excesso de oferta do mercado e a guerra de
precos dos fornecedores de minério para assegurar maiores fatias de venda (SOUZA,
1991).

Até a metade da década de 60 o comércio de minério transoceanico concentrava-se
em exportacdes do Canada e America do Sul (Venezuela e Chile) para os Estados
Unidos e da Suécia, Espanha e Franga para a Europa Ocidental, com o Japao
também comecando a se destacar dos demais importadores. Foi nesse periodo
também que os alto-fornos de grande capacidade comecaram a dominar o cenario
produtivo e a producdo de larga escala passou a ditar as regras de consumo de
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insumos. Neste periodo a industria siderirgica passou a exigir um minério com
melhores qualidades quimicas, fisicas e metalurgicas, com especificagdo mais rigida e
estabilidade durante a redugdo, o que resultou na generalizagdo da producao e
consumo dos minérios aglomerados (SOUZA, 1991). A partir da segunda metade da
década de 60 as siderirgicas americanas comegam Vvoltar-se para o minério
doméstico e canadense, devido ao desenvolvimento cada vez maior do uso de pelotas
em seu processo produtivo, para o qual o pais possuia largas reservas adequaveis de
minério magnético, vendendo entdo suas participagdes nas mineradoras sul-
americanas. Por outro lado o Japao vinha ganhando importancia exponencial como
produtor de aco e importador de minério transoceénico, passando ao longo dos anos a
dividir a importancia deste mercado com a Europa Ocidental que passava cada vez
mais a recorrer ao minério transoceanico dado que suas reservas domésticas estavam
se exaurindo (MARCUS et al., 1996).

Ja o fornecimento de minério que até o final da década de quarenta nao tinha sofrido
muitos investimentos na capacidade produtiva, com os aumentos na demanda
mundial, comegou a receber maior atencdo da industria siderurgica ocorrendo
importantes mudancas na geografia da oferta. Durante a década de 60, com o
gradativo abandono dos Estados Unidos do mercado transoceénico, as minas da
Europa se exaurindo e o Japao ganhando peso como importador, o dominio
sueco/venezuelano no mercado transocednico passou a concorrer com novos
fornecedores. Com a expansédo acelerada da produgcdo de ago nos demais paises
industrializados, a preocupagdo em desenvolver novos depésitos em escala global
levou a areas remotas, que ainda nao dispunham de infra-estrutura logistica,
investimentos destas siderurgicas. Ao final dos anos 60 as descobertas de imensas
jazidas colocaram a Australia na lideranca do mercado transoceénico e o Brasil com
potencial relevante neste mercado, enquanto os até entdo lideres de participacdo
pouco alteraram suas capacidades produtivas (GALDON-SANCHEZ e SCHMIT,
2002). A demanda de minério de ferro transoceéanico ficou concentrada em duas
grandes areas de importagdes, Europa Ocidental e Japao.

A estratégia implementada pelas siderurgicas a partir da segunda metade dos anos 50
para assegurar fornecimento de minério via participacdo no capital das mineradoras,
incentivos ao aumento da capacidade de producao mineral e contratos de longo prazo
gerou um excedente de producdo de minério visto como positivo pela industria
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siderurgica que dominava o setor e visto que tal estratégia colaborou com a redugao
de precgos para o minério no periodo (SOUZA, 1991).

No inicio da década de 70, com a perspectiva de forte crescimento na demanda de
minério e ago durante 0s anos seguintes, ocorreu uma nova rodada de incentivos
(agora liderados pelas siderurgicas japonesas) a adigdo de novas capacidades
produtivas de minério para garantia de abastecimento. Entretanto, as industrias
européias ja haviam optado por ndo mais utilizar a estratégia de investir em minas
cativas estrangeiras, pois movimentos de nacionalizacdo das jazidas em territorio
estrangeiro e 0 aumento das capacidades de produgcdo mineracdo ja tinham se
provado suficientes para abastecer as usinas sem investimentos adicionais em novas
minas (GALDON-SANCHEZ e SCHMIT, 2002). Isto também levou as empresas
japonesas a garantirem suprimento via formalizagdo de contratos de longo prazo,
participagdo minima no capital das mineradoras e Joint Ventures entre outras
medidas. Mesmo assim, boa parte das importacdes de minério transoceanico ainda
era proveniente de minas cativas das siderurgicas (SOUZA, 1991). A expansao das
minas transoceanicas passou a ser financiada pelo capital assegurado com o0s
compromissos de compra de longo prazo das siderdrgicas, 0 que garantia o

fornecimento de minério sem altos investimentos.

Durante a década de 70, com a diversificacdo de parques siderurgicos sendo
consolidada nos paises industrializados, e as jazidas destes paises apresentando
minérios de teor cada vez menor, intensificou-se a tendéncia de concentrar a produgao
de minério de ferro nos paises onde ocorriam minérios de boa qualidade, facil extragéo
e condicdes de implementar operagdes logisticas de baixo custo (ferrovias e portos de
grande calado). Devido a isso, no fim da década, Australia e Brasil ja lideravam o
mercado transoceanico (GALDON-SANCHEZ e SCHMIT, 2002).

Para que esta tendéncia de obtencao de minério em mercados externos continuasse a
permitir um fornecimento seguro e a baixo custo, foi disseminada uma estratégia de
formulacao de precos de compra pelas siderargicas, que era aplicada ja na década de
50 no mercado europeu. Como principais fornecedores externos, os suecos, através
de sua mineradora estatal LKAB, acordavam precos com as siderurgicas alemas que
serviam de referéncia para as demais empresas do mercado na regido, evitando

disputas de prego ou quantidade. Entretanto, durante a década de 60 o numero de
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fornecedores havia aumentado e com a maior participacdo de mineradoras localizadas
em paises subdesenvolvidos a pratica passou a ser produzir o maior volume e vender
a qualquer preco, o que garantiria um melhor nivel de empregos no pais fornecedor
nao havendo mais precos de referéncia. Nesse periodo as siderurgicas européias,
diferentemente das japonesas, compravam a maioria de seu minério no mercado spot,
havendo poucos contratos de longo prazo (SOUZA, 1991). A partir da década de 70 as
siderurgicas européias e japonesas passaram a organizar a compra de minério através
de compradores Unicos para cada pais (uma siderdrgica representava as demais)
levando assim novamente a uma uniformizagdo dos pregos, s6 que desta vez o papel
de lider das mineradoras estava com a estatal brasileira Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) devido a recente relevante participagdo no mercado e seu baixo custo
produtivo, sendo assim reconhecida como passivel de alta flexibilidade de precos
pelas siderurgicas (SOUZA, 1991). A composicdo das condigcbes de mercado, com
apenas duas grandes regides consumidoras, aplicando uma estratégia de compras
comum sobre fornecedores dos quais eles detinham parte dos ativos, levou a
consolidacao do sistema atual de “precos de referéncia” onde o preco fechado entre
um fornecedor e um comprador de relevancia € divulgado e replicado pelos demais
participantes do mercado com vigéncia para o ano em questao. Novas rodadas sao
feitas ao fim de cada periodo para estabelecer a variagcdo dos pregos para 0 ano
seguinte. Inicialmente fecha-se o prego para o sinter feed, e em seguida discute-se o
prémio a ser pago para o minério granulado e a pelota, subprodutos mais valorizados
(ARAUJO, 2007). A variagdo do prémio entre os produtos também é derivada do
balango entre a demanda e oferta de cada um e as estratégias tragadas entre
mineradoras e siderurgicas durante a negociagado, de acordo com volume produzido e
importado, respectivamente, de cada produto por ambas (AME MINERAL
ECONOMICS, 2009d). A ocorréncia de frequentes reunides entre usinas européias e
japonesas a fim de estabelecer estratégias conjuntas foram registradas desde a
implementacdo deste sistema de precificacdo. Tamanha era sintonia entre
mineradores e siderurgicas nas negociagdes de pregos que durante a década de 70 os
ganhos de precos do minério foram derivados principalmente da preocupacao tanto
das siderurgicas européias quanto das japonesas em minimizar os efeitos da inflagao
e dos aumentos de insumos como o petrdleo sobre o custo de producdo dos
mineradores, ndao permitindo que a margem destes diminuisse em demasia mantendo

a situagao vigente no mercado (SOUZA, 1991).
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Entretanto, ao fim da década de 70, a perspectiva de crescimento de demanda que
havia levado tanto a industria siderdrgica quanto a de mineracdo elevar sua
capacidade produtiva néo se concretizou e com as dificuldades da economia durante o
periodo, o excesso de capacidade passou a ser crénico mudando o relacionamento
entre a industria siderdrgica e a de mineragdo. Cessaram-se os investimentos na
producdo mineral e 0os pregos reais praticados cairam para niveis abaixo da média
histéria ao longo da década de 80 (tabela 5.10) (FRANZ, et al., 1986).

Tabela 5.10 — Evolucao dos prec¢os reais no mercado transoceanico

Preco Médio Fino  Preco Real Fino""

Ano CVRD (US$/t) Base 1960
1960 6,3 6,3
1969 55 4,5
1982 19,3 5,9
1988 13,6 3,4
1990 17,3 3,9

™) Preco nominal relacioando pelo consumer price dos EUA. US$/t FOB
Fonte: SOUZA (1991)

As condicbes que levaram a industria siderdrgica, anteriormente concentrada em
poucos paises, a investir no aumento da producéo e qualidade do minério de ferro nao
existiam mais neste cenario sobre-ofertado de minério e ago. A concorréncia mais
acirrada e diversificada no setor siderurgico levou as empresas do setor a registrarem
fortes prejuizos nesse periodo. O foco dos investimentos do setor siderurgico voltou-se
para melhorias de processos internos e produtos e reducao de custos, (principalmente
na aquisicdo de matérias-primas) (FRANZ, et al., 1986). A politica de compras de
minério pelas siderurgicas japonesas e européias voltaram para o curto prazo, no lugar
da garantia de fornecimento, endurecendo as negocia¢gées anuais de pregos
(MARCUS et al., 1996). Politicas como: aceno de maiores quantidades em troca de
menores pregos e fechamento dos precos de referéncia com mineradoras de menor
expressado quebrando a lideranga do fornecedor de menor custo e maior volume de
vendas, obrigando as demais a seguir a referéncia, foram utilizados ao longo da
década pelas siderargicas. Mesmo ao fim da década de 80, quando a situagédo da
demanda e precos do ago melhoraram, as siderurgicas mantiveram sua preocupagao
em manter os custos na aquisicdo de minério a niveis baixos, seguindo com as
mesmas estratégias nas negociacdes anuais de pregcos nos anos que se seguiram

(HOGAN, 1998). Do lado das mineradoras, com o excesso de oferta em relacdo a
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demanda, e sem alinhamento conjunto nas negociacbes, estas buscaram manter
quantidades vendidas a qualquer preco na expectativa de sustentar suas operacoes.
Estas condigbes de mercado criaram enormes dificuldades para a industria de
mineragdo que nao apresentava nenhum atrativo a novos investimentos e levou
inclusive alguns produtores a abandonarem o mercado. Neste periodo a industria de
mineracdo ficou caracterizada como de custos elevados em relagdo ao baixo retorno
apresentado. Com a manutencdo da politica de redugdo de custos com matérias-
primas por parte das siderurgicas e com a possibilidade de obtengdo do minério a um
baixo custo e boa qualidade de fornecedores como o Brasil e a Austrdlia, o interesse
da participagéo das siderurgicas em ativos de mineragdo se reduziu. Neste cenario:
industria de mineracdo ndo atrativa a novos investimentos, varias mineradoras
enfrentando dificuldades e siderurgicas buscando minimizar os esforgos de obtencao
de minério, estimularam-se as condi¢gdes para a concentragdo da industria de
mineracao. Este processo foi liderado pelas mineradoras que operavam em grande
escala e conseguiam se manter de forma mais sustentdvel que as demais nas
condicdes adversas de mercado (PFIFFER, 2004). Conforme se pode observar na
tabela 5.11.

Tabela 5.11 — Concentragao da Industria de Mineragao

Participacao de mercado das

Ano 10 maiores mineradoras (%)
1975 27
1990 33
1995 37
2003 54
2008 87

Fonte: PFIFFER (2004); CRU ANALISYS (2009b)

Por outro lado, a industria siderargica, que vinha ao longo das décadas anteriores
crescendo a taxas elevadas, teve como resultado um aumento no nimero de novas
empresas produzindo de aco com porte relevante e consequentemente ocorreu uma
reducao na concentracdo das empresas que atuavam como importadores de minério
no mercado transoceénico. Tal fato é comprovado com os valores apresentados na

tabela 5.12 abaixo.
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Tabela 5.12 — Concentracao industria siderudrgica

Participacao da producao de aco

Ano das 10 maiores siderurgicas (%)
1975 35
1990 25
1995 27
2003 22
2008 20

Fonte: WORLD STEEL ASSOCIATION (2009)

Com a continuidade da tendéncia de concentracdo da industria de mineracao e
proliferacao de siderurgicas o poder de barganha comecgou a tender pela primeira vez
em favor das grandes mineradoras que ampliavam seus dominios no mercado
transoceanico a cada ano (PFIFFER, 2004). Para que essa inversao se confirmasse
faltava ainda que a demanda por minério de ferro ultrapassasse a oferta, condicao
atingida quando a producao de aco dos paises em desenvolvimento alcangou volumes
significativos reaquecendo a demanda por minério. Este novo cenario: produgéao de
minério transoceanico sob o controle de poucas mineradoras, industria siderurgica
desconcentrada e alta demanda de minério em relacéo a oferta, criou as condicdes
para os altos aumentos de pregos para todos os produtos de minério na década atual.
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Figura 5.13 — Evolucao dos pregos de minério de ferro (sinter feed e pelotas — US$/dmtu)
Fonte: RYOJI (2009)
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Figura 5.14 — Evolugao dos pregos de minério de ferro (sinter feed e granulado — US$/dmtu))
Fonte: RYOJI (2009)

Os precos do minério granulado, que apresentavam valores muito préoximos aos do
sinter feed até o fim da década de 90, vém obtendo um aumento da diferenca de seu
preco se comparado ao prego dos finos de minério. Isso ocorre devido a uma redugéao
cada vez maior de sua disponibilidade no mercado em relagdo ao volume de sinter

feed produzido (figura 5.14).

O mercado chinés assumiu a lideranga nas importacdes de minério, principalmente de
sinter feed. A regido do MENA despontou como relevante mercado para pelotas de
reducao direta e outros paises fora dos tradicionais importadores de pelota passaram
a levar cargas significativas. Estes novos mercados passaram a exigir que sua

relevancia fosse refletida na negociacao anual de pregos (UNCTAD, 2008).

A grande demanda de minério transoceanico destinada ao mercado chinés criou
melhores condicbes de margem para a indlstria de mineragdo, permitindo que
mineradoras de pequeno porte e maior custo produtivo viabilizassem suas operagdes.
Ocorreu um aumento consideravel de vendas de cargas Unicas com pregos
negociados no momento da venda, conhecidas informalmente como vendas “spot”,

fora de contratos de longo prazo, provenientes destes pequenos fornecedores, em sua
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grande maioria localizados na india. Em 2005 a evolugéo destes precos diarios passou
a ser acompanhada de forma estruturada (figura 5.15) e entrou nas discussdes para o
fechamento anual dos precos de referéncia (UNCTAD, 2008). De um lado, as grandes
mineradoras demandando uma equiparacdo com estes precos negociados a vista,
geralmente mais altos devido ao cenario de demanda maior que a oferta ao longo do
ano, enquanto os pregos de contrato permanecem estaveis apdés o acordo da
referéncia para o ano. Esta situagdo tem levado as grandes mineradoras a avaliar a
colocacao de parte de sua produgao para ser negociada a vista fora dos contratos de
longo prazo. De outro lado as siderdrgicas buscam, durante o periodo de negociagao
de precos, utilizar o minério destes pequenos fornecedores para minimizar o poder de
barganha das grandes mineradoras (AME MINERAL ECONOMICS, 2009a).

T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura 5.15 — Evolugao dos precos de minério no mercado de exportagdo spot da india
Fonte: Mysteel (2010)

Com a retomada da atratividade do mercado de mineracao, diversos setores voltaram
sua atencdo para novas possibilidades no setor. Entidades do mercado financeiro,
apoiadas por algumas mineradoras passaram a incentivar a criagdo de novos sistemas
de precos, baseados em indexes, no lugar do sistema de referéncia vigente a fim de
possibilitarem uma maior flexibilidade ao longo do ano e possibilitar a negociacao de
precos futuros no mercado de capitais, como ja é feito com diversos outros minerais.
Questdes como a criacdo de um diferencial de precos devido a melhores condi¢des
nos custos de frete ou na qualidade do minério entre os fornecedores também tém
ganhado espacgo nas negociagdes, mas até o momento nenhuma dessas iniciativas se
consolidou de forma permanente (AME MINERAL ECONOMICS, 2009a). De qualquer
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maneira a manutencao da soberania do sistema de pregos de referéncia a cada ano é
mais questionada e o percentual de vendas no mercado transoceénico fora desse
sistema tem aumentado nos ultimos dois anos (cerca de 15% em 2008) (CRU
ANALISYS, 2009b).

Questdes como a redugao da disponibilidade de minério granulado e o aumento das
pressdes ambientais também tem indicado novos rumos para o mercado de minério de
ferro e seus produtos. Em relagdo as questdes ambientais, 0 aumento na participacao
de pelotas na carga do alto forno no lugar do sinter produzido na propria usina pelas
siderurgicas, apresenta ganhos na reducdo de emissdes de poluentes devido
principalmente a menor necessidade em operar as plantas de sinter, que apresentam
indices elevados de emissao de poluentes. Esta opcdo de aumento de pelotas na
composicado da carga metalica da as siderurgicas localizadas em paises onde as
pressdes politico-ambientais tém aumentado (principalmente na industria européia),

formas de atender as demandas nascentes sobre o tema (MANSER, 2009).

Com as fortes elevagdes nos precos do minério e oferta limitada, as siderurgicas
voltaram a buscar garantias no fornecimento e redu¢do nos custos via investimentos
em minas cativas (COOKE, 2009). As altas taxas de retorno de capital que o negdcio
de mineracao tem apresentado nos ultimos anos tém diminuido as barreiras a entrada
no setor, atrairam também novos investimentos de outros setores buscando incluir o
minério de ferro na sua carteira de produtos. Sao diversos os projetos de novos
entrantes no mercado anunciados recentemente conforme listado no anexo 1 (CRU
ANALISYS, 2009b). A real viabilidade de grande parte desses projetos, devido aos altos
valores requeridos, ainda € uma duavida, o que gera diversos cenarios de oferta futura
de minério de ferro e também especificamente de pelotas entre os analistas de
mercado. Entretanto, s6 a elevada quantidade de andncios novos projetos ja indica
uma alta atratividade do setor e a constatagdo de diversas obras ja em andamento

reforcam a tendéncia.

Novas tecnologias alternativas para a producao de ferro fora das rotas de médulos de
reducdo direta e alto forno tém sido estudadas nos ultimos anos. O foco destas
pesquisas visa uma reducdo de passivos relativos ao processo produtivo, como a
necessidade de aglomeragédo dos minérios finos para sua redugao. Dentro desta linha,
diversas plantas piloto, com tecnologias distintas foram implantadas e o ferro derivado
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7

desses processos produtivos ja é utilizado pelo mercado. Entretanto, muito disto
acabou em face de cenarios e incertezas colocadas frente ao dia a dia da siderurgia
mundial e o crescimento da siderurgia convencional vindo da China. O volume
produzido por estas novas tecnologias € muito pouco representativo se comparado ao
volume total produzido pela industria convencional, cenario este que nao deve se
alterar no curto e médio prazo, fato comprovado pelos novos projetos siderargicos
anunciados para o setor, em sua grande maioria, seguindo a tecnologia atual
(MARKOTIC, et al., 2002).

Com a definigao do ambiente externo e a indicagdo das vantagens competitivas
(localizagdo, qualidade, custo de producdo e estratégia de venda e pregos) que
influenciam o setor como um todo, de acordo com o sugerido na literatura que trata o
tema “concorréncia” quando descritas as condicdes de relacionamento entre
fornecedores/clientes (industrias de mineracdo e siderurgia) e as variagdes da
atratividade ambiental ao longo dos anos influenciada por fatores politicos,
econdbmicos e sociais, falta avaliar o posicionamento dos atuais concorrentes dentro
deste mercado, como competem entre si e atuam em conjunto para gerar barreiras a
entrada de demais participantes, assunto ao qual todo os capitulos 6 e 7 séo
dedicados.
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CAPITULO 6: CONCORRENTES NO MERCADO TRANSOCEANICO

De acordo com as informagfes levantadas na tabela 5.5 do capitulo anterior, as
operacdes de exploragao e producao de minério de ferro das empresas que participam
atualmente, mesmo nao concorrendo diretamente no mercado transoceéanico

encontram-se nos seguintes paises e regides:

Pelotas — Austrdlia, Brasil, Canada, Chile, CEl, india, Oriente Médio, Peru, Suécia e
Estados Unidos.

Granulados — Africa do Sul, Australia, Brasil, india, Mauritania, Venezuela

Finos — Africa do Sul, Australia, Brasil, Canad4, CEIl, Mauritania, Oriente Médio, Peru,

Suécia, Venezuela.

Entretanto, as exportacées de alguns destes paises atendem a situagcdes pontuais e
as empresas responsaveis por este volume nao fazem parte do grupo que concorre
entre si no mercado transoceanico. Este é o caso das exportacées de pelotas
transoceanicas originadas dos Estados Unidos, que em sua grande maioria sao
alocagbes de material de siderurgicas com participagdo em minas domésticas,
destinando parte da producao para suas subsidiarias na Europa, como fizeram a US
Steel e a Arcelor Mittal em 2008. No caso da Venezuela, pais que ja foi de grande
relevancia no mercado transoceanico, a produg¢do atual concentra-se apenas na
empresa estatal CVG Ferrominera Orinoco, responsavel pelo abastecimento de
minério no mercado doméstico. Nos ultimos anos a Venezuela tem demandado mais
pelotas que sua capacidade produtiva forcando o pais a buscar material no mercado
internacional. As exportagoes de finos e granulados da CVG vem caindo ao longo dos
anos e representam apenas uma saida para o excedente de producdo da empresa a
deixando longe de ser uma competidora no mercado internacional de minério. As
pretensdes do governo venezuelano, proprietario da CVG, de utilizagado dos recursos
da empresa para fins domésticos (industria siderurgica local) reforca o seu baixo foco
no mercado internacional (UNCTAD, 2009b).

Nos demais paises listados, é concreta a presenca de empresas focadas no mercado
transoceanico. A Austrdlia, que disputa com o Brasil a posicao de maior exportador de
minério, possui em seu territério duas das trés maiores produtoras de minério de ferro

do mundo, Rio Tinto e BHP Billiton, ambas com volumes consideraveis de producao
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de sinter feed e granulado. As jazidas do pais tém atraido novos investimentos no
setor de mineracdo e recentemente novas empresas com operagdes na Australia
passaram a fazer parte do mercado transoceanico. E o caso das mineradoras
Fortescue Metals Group, Midwest Corporation, Murchison Metals, Atlas Iron e Territory
Resources, todas com volumes de produgdo bem menores que Rio Tinto e BHP
Billiton (BHPB). As mineradoras Portman, One Steel e Mount Gibson Iron, também de
pequeno porte, ja& operam em territério Australiano ha mais tempo, todas ofertando
tanto sinter feed quanto granulados, mas em volumes irrelevantes para o mercado. A
Unica planta de pelotizacdo no pais que fornece material no mercado transoceanico &
a Savage River, entretanto, além do volume exportado ser inexpressivo, todo este
material destina-se a siderurgica Chinesa Shagang, maior acionista da pelotizadora.
Sendo assim, a Savage River ndo se enquadra como competidora do mercado
transoceéanico de pelotas excluindo a Australia como pais fornecedor de pelotas
(RYOJI, 2009).

O Brasil possui como maior representante no mercado transoceanico a mineradora
Vale SA fornecedora de sinter/pellet feed, minério granulado e pelotas. A Samarco
Mineracdo € a outra grande fornecedora de pelotas para o mercado internacional no
pais. A Companhia Siderurgica Nacional, (CSN) recentemente passou a fornecer o
excedente de sua producdo de minério de ferro (sinter/pellet feed) para o mercado
doméstico e internacional. A companhia tem focado uma participagdo mais relevante
no mercado transoceanico de minério de ferro. A mineradora Anglo American passou
a fornecer em 2008 pequenos volumes de pellet e sinter feed para o mercado externo
de suas operagbes do Brasil. Além dessas mineradoras, a MMX e a MHAG tém
fornecido pequenos volumes de minério brasileiro para o mercado internacional
recentemente (CRU ANALISYS, 2009b).

O Canadéa que possuia participagao relevante no mercado de pelotas transoceénicas
até recentemente através de trés empresas, Iron Ore Company of Canada (IOC),
Québec Cartier Mining Company (QCM) e Wabush Mines, sendo que as duas
primeiras também exportam um pequeno volume de sinter feed (RYOJI, 2009).

O Chile possui uma mineradora (Compafia Minera del Pacifico SA - CMP) que
fornece pelotas, pellet feed sinter feed no mercado internacional. No Peru a Shougang

Hierro Peru é a Unica mineradora atuando no mercado transoceanico (pelotas e
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sinter/pellet feed), entretanto o foco de ambas empresas, chilena e peruana é a venda
de pelotas (RYQOJI, 2009).

A Africa do Sul possui operagdes da Kumba Resources, quarta maior exportadora do
mercado transoceanico e da Assmang Limited, ambas extraindo minério granulado
como principal produto de sua produg&o sendo o restante das exportagdes completado
por sinter feed. O outro pais africano representando o continente no mercado
transoceéanico é a Mauriténia através da mineradora Société Nationale Industrielle et
Miniere (SNIM) que produz e exporta sinter feed (cerca de 80% do total) e também
uma pequena parcela na forma de granulado (CRU ANALISYS, 2009b).

Na Suécia, a mineradora estatal LKAB, que ja liderou o mercado transoceanico na
metade do século passado exercendo papel de lider de pregos, € um relevante
participante no mercado de pelotas internacional, ofertando o excedente (pouco
representativo) de sua produgao como sinter feed (RYQOJI, 2009).

No Oriente Médio, dois paises fornecem minério de ferro no mercado internacional, o
Barein, através da empresa GIIC que produz e exporta pelotas a partir de pellet feed
importado, e o Iran que tem fornecido sinter feed recentemente através de duas
empresas estatais (National Iranian Steel Co — NISCO e Iran Minerals Production &
Supply Co.) Entretanto as exportacées do Iran derivam de excedente pontual da
producdo doméstica e ndo um foco de atuacdo. O Governo do pais sinaliza com a
intengcdo de preservar suas reservas de minério para atendimento da crescente
industria siderargica local reforgando sua desqualificagdo como concorrentes das
demais mineradoras no mercado transoceanico (RYOJI, 2009).

O setor de mineragdo na india é altamente fragmentado. Uma parcela muito pequena
das pelotas produzidas no pais é exportada. Estas pelotas exportadas sao
comercializadas pelas empresas Kudremukh Iron Ore Company Ltd. (KIOCL) e em
2008 pela Jindal Vijayanagar Steel Limited (JVSL), mas neste segundo caso tratando-
se apenas de uma atuagao pontual devido a excedente de producdo. As exportagdes
de granulados e sinter feed tém como principais fornecedores do mercado externo as
mineradoras Sesa Goa Limited, National Mineral Development Corporation (NMDC) e
Salgaocar Mining Industries Pvt Ltd. Entretanto diversas minas de pequeno porte

utilizam aparatos em conjunto para exportar suas producdoes, mas de forma
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independente ente si. Quase a totalidade das vendas destas pequenas mineradoras
destina-se ao mercado spot chinés e a parcela de exportagdes provenientes destas e
bem superior ao das minas listadas acima, portanto, no caso da india, mesmo
havendo algumas mineradoras com maior destaque a exportagcdes do pais sao
caracterizadas pelas mineradoras de pequeno porte atuando no mercado spot (CRU
ANALISYS, 2009b).

Nos paises da CEIl (Russia, Ucrania e Cazaquistdo) boa parte das exportagbes €&
realizada fora do mercado transoceéanico, sejam elas entre estes proprios paises ou
destinadas aos paises do Leste Europeu e China via ferrovias. As mineradoras que
tem foco no mercado internacional e participam do mercado transoceanico de pelotas
sao a Metalloinvest (Russia) e a Ferrexpo e Metinvest (Ucrania) fornecendo pelotas,
mas também sinter feed. Estas empresas se organizaram recentemente e comegam a

desenvolver uma estrutura mais consistente para atuagao internacional (RYOJI, 2009).

Na China as mineradoras domésticas que concorrem no mercado local com o minério
importado sdo desfavorecidas por seu baixo volume de producao, alto custo produtivo
e baixa qualidade do minério. Estas condigcdes as tornam aptas a fornecer material
para o mercado chinés apenas na falta de material importado. As minas de maior porte
no pais sao, em sua maioria, minas cativas das siderurgicas, ndo concorrendo
diretamente neste mercado. As estatisticas oficiais da China mencionam a existéncia
de 3867 minas no pais, das quais consideram 34 como de grande porte, 43 de médio
porte, 1407 de pequeno porte e 2383 com porte ainda inferior. Entretanto mais de
8000 minas de minério de ferro estdo catalogadas no pais (UNCTAD, 2009b).

Desta maneira, as empresas mencionadas em cada pais acima compdem a estrutura
atual da concorréncia no setor de mineracdo no mercado transoceanico. O fato de
algumas destas empresas possuirem participa¢do no capital uma das outras, como no
caso da Rio Tinto, que é maior acionista da I0C, ou da Samarco Mineracao que tem
seu controle divido entre BHP Billiton e Vale SA ou também nos casos quando existem
siderurgicas compondo parte do capital acionario de algumas das mineradoras
listadas, nao significa, na maioria dos casos, que cada uma dessas empresas deixe de
atuar de forma independente no mercado transoceéanico ou tenha foco distinto ao de

concorrer no mercado de minério internacional. A excecao na tabela abaixo sao as
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mineradoras Chinesas que apenas participam do mercado doméstico do pais e fazem

parte do estudo por concorrerem de forma mais direta com o material importado.

A tabela 6.1 divide por pais as mineradoras que atuam no mercado transoceanico

indicando apenas quais produtos sdo seu foco principal de atuagdo, mesmo que estas

comercializem também volumes dos demais produtos.

Tabela 6.1 — Participantes (mineradoras) do mercado transoceanico por pais e produto

Pais Pelotas Sinter/Pellet feed Granulado
Australia Rio Tinto Rio Tinto
BHP Billiton BHP Billiton
Fortescue Metals Group Fortescue Metals Group
Midwest Corporation Midwest Corporation
Murchison Metals Murchison Metals
Atlas Iron Atlas Iron
Territory Resources Territory Resources
Portman Portman
One Steel One Steel
Mount Gibson Iron Mount Gibson Iron
Brasil Vale SA Vale SA Vale AS
Samarco Mineragéao CSN MHAG
Anglo American
MMX
MHAG
Canada 10C
QCM
Wabush Mines
Chile CMP
Peru Shougang Hierro Peru
Africa do Sul Kumba Resources Kumba Resources
Assmang Limited Assmang Limited
Mauritania SMIN
Suécia LKAB
Barein GlIC
india KIOCL Sesa Goa Limited Sesa Goa Limited
NMDC NMDC
Salgaocar Mining Salgaocar Mining
Pequenas mineradoras Pequenas mineradoras
CEl Metaloinvest
Ferrexpo
Metinvest
China Pequenas mineradoras

Avaliando cada mineradora individualmente é possivel determinar seus diferenciais

competitivos em relacdo as demais, de acordo com as caracteristicas da concorréncia

no mercado de minério transoceéanico levantadas no capitulo 5.
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6.1 - RIO TINTO

A Rio Tinto constitui-se em um grupo multinacional de mineragéo que explora recursos
minerais variados em diferentes continentes. As operagbes de minério de ferro da
mineradora, na Australia, concentram-se na regido oeste do pais. Parte das minas sao
100% controladas pela Rio Tinto e parte é composta também por terceiros via
participagao aciondria, mas todas operando dentro do grupo Rio Tinto (RYOJI, 2009).

Figura 6.1 — Mapa de operagdes da Rio Tinto
Fonte: RIO TINTO (2010)

Logistica

Suas operagdes de mineragdo sao interligadas por uma rede de ferrovias de
propriedade da prépria Rio Tinto, dedicada exclusivamente a suas atividades (figura
6.1). A malha ferroviaria da empresa transporta o material para seus terminais; no

porto de Dampier e no porto Cape Lambert (Port Walcott) da qual é s6cia majoritaria,
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ambos localizados na costa noroeste da Australia. Os dois portos sdo capazes de
receber navios de grande porte permitindo que a empresa forne¢ca minério aos mais
diferentes clientes. A taxa de frete entre seu porto e os mercados Japonés (figura 6.2)
e Chinés, mercados alvo e dos quais possui localizacao favorecida em relacao a
outros concorrentes, variou de trés a quarenta délares por tonelada nos ultimos cinco
anos e para o mercado europeu de oito a cinquenta doélares por tonelada no mesmo
periodo (CLARKSONS, 2010). Com a intengao de obter mais vantagens competitivas
na &rea logistica, a Rio Tinto esta investindo na compra de navios oferecendo um

menor valor de transporte.

2005 2006 2007 2008 2009

Figura 6.2 - Taxas de frete (spot) Australia — Japao entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

Do material extraido de suas operac¢des na Austrdlia, a Rio Tinto oferece ao mercado
cinco tipos de produtos derivados da blendagem dos minérios das diferentes minas:
dois tipos de granulados, Pilbara Blend Lump (PB-L) e Robe Valley Lump e trés tipos
de finos, Pilbara Blend Fines (PB-F), Robe Valley Fines e Hamersley Iron
Yandicoogina Fines (HIY-F) (CRU ANALISYS, 2009b).

Os minérios Pilbara Blend possuem teor de ferro entre 61% e 64%, fésforo 0,06% e
0,07%, enxofre 0,05%, silica entre 5 e 7% e alumina entre 2% e 2,5%. Os Finos HIY-F
possuem teor médio de ferro de 57%, 0,05% de fésforo, 5,5% de silica e 1.5% de
alumina. Os minérios Robe Valley possuem teor médio de ferro de 56,5%, fésforo
médio de 0,05%, enxofre médio de 0,05%, silica média de 6% e média de alumina em
torno de 3% (RYOQOJI, 2009). As vendas sao apresentadas na tabela 6.2.
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Tabela 6.2 — Producéo e vendas de minério de ferro (Rio Tinto)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 82,45 94,70 105,16 116,70 125,40
Granulado 4415 47,33 45,77 46,91 49,93
Pelotas
Pellet Feed
Total 126,59 142,04 150,93 163,61 175,32
Exportacao
Sinter Feed 88,70 101,24 108,02 116,65 123,66
Granulado 38,40 41,81 41,92 44,09 47,83
Pelotas
Pellet Feed
Total 127,10 143,05 149,94 160,74 171,49

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos de operagdes da maioria das minas da Rio Tinto ficam proximos aos das
minas com menores custos produtivos. Os encargos para operagdes minerais na
Austrdlia estdo um pouco acima aos dos paises que apresentam o menor valor. Os
custos nas operagdes de extracdo mineral também sdo considerados baixos, apenas a
utilizacao de explosivos para a desagregacédo do material os diferencia das operacdes
de menor custo, pois a utilizagdo de maquinas de grande porte para deslocamento do
minério quando proximas as plantas de britagem e moagem e correias transportadoras
no caso de distancias maiores garantem este baixo custo. Os custos com o processo
de beneficiamento sédo similares aos das mineradoras de menor custo devido a maior

presenca de hematita na composi¢cao mineral.
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Figura 6.3 — Evolugdo do custo total de produgdo - USc$/dmtu (Rio Tinto)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
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As minas que apresentam os maiores custos de extragcao e beneficiamento dentro das
operacgdes da Rio Tinto na Australia sdo as que operam com os menores volumes de
producéo, entretanto, estes séo diluidos dentro das demais operacdes de grande porte
fazendo com que no geral, os custos de operagao da mineradora permaneg¢am baixos.
Devido aos investimentos em logistica (operacdes ferroviarias e portuarias) os custos
com transporte do minério da mina até o embarque dos navios também sdo similares
aos das operagOes de menor custo. Mesmo com custos de energia e pessoal, mais
elevados na Australia, a automacao da empresa e as operagbes em larga escala
igualam estes custos com os paises de menor valor. Na média, os custos totais das
operagdes da Rio Tinto ficariam entre USc$30,00/dmtu tendo como referéncia o ano
de 2008, conforme figura 6.3 (CRU ANALISYS, 2009a).

Precos

A Rio Tinto comercializava quase que a totalidade de seu minério utilizando o preco de
referéncia, (tabela 6.3), inclusive atuando como lider de fechamento de pregos de
referéncia durante varias oportunidades. Nos ultimos dois anos, buscando se
beneficiar da diferenca dos precos spot em relacdo aos precos de contratos, a
mineradora passou a comercializar cerca de 20% de sua producdo no mercado spot
para novos clientes Chineses. O principal destino das vendas de seu minério
produzido na Austrdlia é o mercado Asiatico (China, Japao, Taiwan e Coréia do Sul).
Até o ano de 2006, mesmo seguindo as variacdes no percentual do preco de
referéncia, a mineradora praticava uma diferenca de precos entre os dois tipos de
sinter feed ofertados, mas a partir de 2007 a Rio Tinto igualou seus pregos os
mantendo assim nos anos que seguiram. RYOJI (2009)

Tabela 6.3 — Pregos de referéncia anunciados pela Rio Tinto (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 35,99 61,72 73,45 80,42 144,66
Granulado 45,93 78,77 93,74 102,64 201,69

Fonte: RYOJI (2009)

6.2 - BHP BILLITON

As diversas operagdes da BHPB a posicionam como maior mineradora do mundo. A

empresa possui operagdes extrativas de diversos minerais e petréleo em diferentes
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continentes. As operacoes de minério de ferro da mineradora na Australia concentram-
se na regiao oeste do pais. Da mesma forma que a Rio Tinto, parte das minas possui
participagdo de terceiros na divisdo acionaria, mas todas operando sob a gestdo da
BHPB, controladora das operagcées (CRU ANALISYS 2009b).
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Figura 6.4 - Mapa de operagdes da BHP Billiton
Fonte: BHP BILLITON (2010)

Logistica

As operacgdes da BHPB sao interligadas por uma rede de ferrovias controladas pela
empresa e divididas em dois ramais principais ligando as minas ao Porto de Hedland,
localizado na costa noroeste da Australia (figura 6.4). Neste porto a BHP Billiton possui
dois terminais (Nelson Point e Finucane Island) localizados em pontos opostos do
porto de Hedland, mas interligados por um sistema de correias protegidas em um tunel
subterraneo que percorre toda extensao do porto. Ambos os terminais sdo capazes de
receber navios de grande porte permitindo que a empresa forne¢ca minério aos mais
diferentes clientes. Com custos similares ao dos portos onde opera a Rio Tinto, o valor
do frete para os mercados Japonés e Chinés variou de trés a quarenta délares por
tonelada nos ultimos cinco anos e para o mercado europeu (figura 6.5) de oito a
cinqlienta dolares por tonelada no mesmo periodo (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.5 - Taxas de frete (spot) Australia — Rotterdam entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

A mineradora fornece ao mercado dois tipos de produtos extraidos de suas operagdes
na Austrélia. Um tipo é o minério granulado, “Newman High Grade Lump” e o outro em
forma de finos denominado Newman High Grade Fines (anteriormente dividido em
dois, Newman e Yandi) (RYOJI, 2009). Para a composi¢cao dos produtos ofertados os
minérios das diferentes minas sdo blendados. A producdo e vendas da mineradora
sao apresentadas na tabela 6.4.

Tabela 6.4 — Produgéo e vendas de minério de ferro (BHP Billiton) — (Mt)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 68,53 76,40 81,71 82,84 89,62
Granulado 25,99 28,98 25,80 28,75 37,75
Pelotas
Pellet Feed
Total 94,52 105,38 107,51 111,58 127,37
Exportacao
Sinter Feed 62,91 72,88 77,98 79,74 90,21
Granulado 22,11 25,61 24,63 26,95 34,22
Pelotas
Pellet Feed
Total 85,02 98,48 102,61 106,69 124,42

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

O minério granulado da BHP Billiton possui teor médio de ferro entre 62% e 64%,
fosforo médio de 0,04%, média de enxofre em torno de 0,06%, silica em torno de 5% e
média de alumina de 2%. Ja os finos possuem teor médio de ferro 57% a 62%, 0,05%
a 0,07% de fésforo, 5,5% a 7% de silica, 1,5% a 3% de alumina e 0,06% a 0,05% de

enxofre.
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Custos

Os custos de operagdes da maioria das minas BHP Billiton se assemelham aos da Rio
Tinto sendo pouco mais elevados que os das minas com menores custos produtivos
(localizadas em outros paises). Os encargos para operagdes minerais no pais, como
dito anteriormente, ficam um pouco acima aos dos paises que apresentam o menor
valor entre os produtores de minério. A mineradora apresenta custos em parte de suas
operacdes de mineragdo ainda menores que a Rio Tinto, entretanto, tendo também a
necessidade da utilizagdo de explosivos para a desagregagao do material, algumas de
suas operagOes de grande porte apresentam custos mais elevados igualando assim
seu custo médio com a Rio Tinto até esta etapa do processo produtivo. Por outro lado,
algumas das minas da BHP Billiton extraem materiais j& com teores de ferro
adequados para embarque sem haver necessidade de beneficiamento, reduzindo o
custo médio da empresa mesmo que o0 minério ainda necessite de adequacoes
granulométricas (britagem e moagem). Os custos com processo de beneficiamento
também sdo mitigados devido a maior presenca de hematita na composicao mineral.
Em relacdo aos custos de transporte, os investimentos em logistica (operacdes
ferroviarias e portudarias) proporcionam custos similares aos das operacdes de menor
custo de outros paises e ainda um pouco menores que os da Rio Tinto, quando
comparados as operagbes de menor custo da BHP Billiton, entretanto, novamente
algumas minas de grande porte apresentam custos mais elevados equiparando o

custo médio entre as duas empresas.

Curva de custos
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Figura 6.6 — Evolugao do custo total de produgdo - USc$/dmtu (BHPB)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
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Compartilhando os mesmos com custos administrativos, mais elevados na Australia, a
automacao da empresa e as operagdes em larga escala também igualam seus custos
com os paises de menor valor. Na média, os custos totais das operacées da BHP
Billiton ficariam em torno de USc$27,00/dmtu tomando o ano de 2008 como parametro
conforme figura 6.6.

Precos

A BHP Billiton, que na segunda metade da década de noventa foi a principal lider de
mercado no fechamento de pregos, também comercializava quase que a totalidade de
seu minério utilizando o prego de referéncia (tabela 6.5). Nos Ultimos anos, a
mineradora tem defendido um novo sistema de precificacdo baseado em um indice
composto por demais variaveis como os pregos do mercado spot e alterando também
a periodicidade (anual) dos fechamentos os tornando mais flexiveis. Varias instituicdes
financeiras tém apoiado a proposta de criagéo de indices para os precos de minério a
fim de realizar negociacdes em mercados futuros (mercado financeiro) como ja ocorre
com outros minerais. Devido a isso, alguns indices ja sdo apresentados ao mercado e
disputam entre si para se tornar o referencial, entretanto até o momento ndo houve
uma consolidacao desta proposta. A grande demanda chinesa por minério propiciou a
BHP Billiton a fechar, nos ultimos dois anos, contratos de fornecimento para novos
clientes do pais baseando os precos em um indice divulgado por um instituto de
pesquisa escolhido pela empresa. Entretanto, a mineradora ainda ndo conseguiu que
seus clientes de grande porte aderissem ao novo sistema o colocando ainda como
incerto. O principal destino das vendas do minério produzido pela mineradora na
Austrdlia destina-se ao mercado Asiatico (China, Japao, Taiwan e Coréia do Sul).
Apds a unificagdo de seu sinter feed em um Unico produto, a mineradora adotou
precos unicos em 2007 os mantendo assim desde entdo baseados nas variagoes dos
precos de referéncia (CRU ANALISYS, 2009b).

Tabela 6.5 — Precgos de referéncia anunciados pela BHPB (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 35,99 61,72 73,45 80,42 144,66
Granulado 45,93 78,77 93,74 102,64 201,69

Fonte: RYOJI (2009)
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6.3 - FORTESCUE METALS GROUP (FMG)

Recentemente operando no mercado transoceanico (2008), e conseguindo se
posicionar como a terceira fornecedora de minério na Austrdlia, a FMG pode ser
considerada como o primeiro projeto a conseguir dar continuidade as etapas de
planejamento dentre das inUmeras propostas anunciadas por novas empresas
dispostas a se aventurar na exploracdo de minério na Australia apds a revalorizagao
do minério de ferro como mercadoria no mercado internacional. O projeto apresentado
pela mineradora, caso implementado em sua totalidade, a colocaria junto as demais

grandes fornecedoras de minério no mercado transoceanico (CRU ANALISYS, 2009b).
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Figura 6.7 - Mapa de operacdes da FMG
Fonte: FMG (2010)

Logistica

Antes de entrar em operagao a empresa desenvolveu parte de um sistema ferroviario,
ligando as minas em operagéo ao seu terminal portuario (Herb Helliot Port) no porto de
Hedland (figura 6.7). Na tentativa de obter um diferencial competitivo no valor do frete
a mineradora havia fechado contratos de longo prazo com empresas de transporte

maritimo para assegurar menores valores no frete quando suas operacdes
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comegassem a fornecer material para o mercado (figura 6.8). Entretanto, no periodo
em que suas primeiras cargas ficaram disponiveis o mercado mundial passava por
uma crise econdmica e o valor do frete no mercado a vista estava abaixo do
contratado pela empresa. A demanda por minério também havia diminuido
impossibilitando a mineradora de cumprir com o numero de embarques contratados
levando a empresa a ndo cumprir o contrato de afretamento. O descumprimento dos
contratos de frete logo no primeiro ano de operagdes nao foi bem recebido pelo
mercado e a empresa foi acionada judicialmente restringindo suas opg¢bes de
afretamento (RYQOJI, 2009).

45

2005 2006 2007 2008 2009

Figura 6.8 - Taxas de frete (spot) Australia — China entre 2005-2010 (US$/)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

A FMG tem ofertado no mercado dois tipos de sinter feed e um tipo de granulado de
suas duas minas ja em atividade. O teor de ferro de ambos os produtos é de cerca de
59%. Os minérios finos apresentam silica com média de 4,34%, alumina média de
2,34% e média de fosforo de 0,054%. Ja para o minério granulado, silica apresenta
média de 3,87%, alumina média de 2,20% e média de fosforo de 0,059%. (RYOJI,
2009).

Os minérios ofertados até o momento pela mineradora sdo considerados de pior
qualidade que os da Rio Tinto e BHP Billiton pelo mercado (RYOJI, 2009). Entretanto,
a empresa possui diversas dreas ainda nao exploradas possibilitando um aumento de
sua produgdo na mesma regiao onde as duas grandes mineradoras australianas
operam, podendo encontrar minérios de melhor qualidade e realizar blendagens de
seus produtos. A producéo e vendas da mineradora sao apresentadas na tabela 6.6.
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Tabela 6.6 — Produgao e vendas de minério de ferro (FMG)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 10,74
Granulado 3,58
Pelotas
Pellet Feed
Total 14,33
Exportacao
Sinter Feed 10,74
Granulado 3,58
Pelotas
Pellet Feed
Total 14,33

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos produtivos atuais da FMG ficam bem acima das operagdes de menor custo
e exportagdo no mercado transoceanico. Mesmo utilizando novas tecnologias para a
exploragéo mineral (suas jazidas encontram-se a cerca de 20m no subsolo e devido a
maleabilidade do solo ndo é necessario o uso de explosivos) seus custos de extragao
e beneficiamento sdo cerca do dobro que os valores gastos por Rio Tinto e BHP
Billiton devido a menor escala produtiva. A mineradora consegue uma proximidade de
custos apenas na etapa de transporte do minério da mina até o porto, entretanto,
devido a questbes de operagcbes em larga escala as duas maiores mineradoras da
Austrdlia ainda sdo mais competitivas neste quesito. Os custos totais de operacédo da
FMG (finos e granulados) ficariam em torno de USc$50,00/dmtu tomando o ano de
2008 como parametro (CRU ANALISYS, 2009a)

Precos

Com as primeiras vendas no ano de 2008 em meio a uma crise de mercado, a FMG
comercializou suas cargas iniciais no mercado spot que estava abaixo dos valores
fornecidos em contratos de longo prazo. Entretanto logo na recuperag¢éo do mercado a
mineradora conseguiu comprometer grande parte de sua producdo para vendas via
contratos de longo prazo e seguindo pregos de referéncia. A estratégia de focar suas
vendas no mercado chinés e conquistar clientes fornecendo minério via precos de
referéncia levou a mineradora a ja em 2009, em meio as discussdes de pregos entre
as grandes mineradoras e as siderurgicas chinesas, a anunciar um fechamento de
precos com o mercado chinés menor que o0 prego de referéncia fechado entre as
grandes mineradoras (Vale, Rio Tinto e BHPB) e as grandes siderurgicas japonesas e
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européias. O acordo que a principio se mostrou uma boa estratégia chamando a
atencao das demais siderurgicas para a nova mineradora na regiao acabou por nao se
concretizar devido a dificuldade que a empresa teve em cumprir o fornecimento
exigido, sendo desfeito 0 acordo e colocando em xeque a credibilidade da mineradora
no mercado (CRU ANALISYS, 2009b).

6.4 - MINERADORAS DE PEQUENO PORTE NA AUSTRALIA

As empresas Portman Ltd, Midwest Corporation Ltd, Mount Gibson Iron Ltd, One
Steel, Murchison Metals, Atlas Iron e Territory Resources sdo outras mineradoras que
fornecem minério para o Mercado transoceanico (sinter feed e granulado) a partir de
operacgdes na Australia. Entretanto, seu volume de producédo e vendas € muito inferior
ao das principais mineradoras nao as permitindo influenciar de forma significativa o
mercado. Mesmo sendo alvo do interesse de capital chinés devido a crescente
demanda por minério no pais, o principal gargalo para a expansao das atividades
dessas mineradoras € o baixo volume de suas reservas, limitando a vida util das
operagdes, nao permitindo extracées de grande porte e afastando investimentos na
ampliagado da producéao (RYQOJI, 2009).

Logistica

Grande parte das operagdes dessas mineradoras encontram-se na regidao sudoeste da
Australia. Essas empresas geralmente utilizam caminhdes para levar sua produgéo até
as linhas ferroviarias da regido, para em seguida serem transportadas até os portos
(Esperance, Geraldton, Oakafee, Kwinana), localizados na mesma regido, conforme
apresentado na figura 6.9 abaixo, mas que ndo possuem operagdes de grande porte
para manuseio de minério. Os fretes cobrados entre estes portos e 0 mercado asiatico
sdo similares aos para os principais portos do pais, mas o que pode gerar um
diferencial no valor cobrado nesta etapa € o volume operado por estas empresas que
pode nao permitir uma negociacdo mais favoravel neste aspecto, deixando-as na
dependéncia do comprador do minério de obter uma taxa mais competitiva (RYOJUI,
2009).
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Figura 6.9 - Mapa de operagdes no sudoeste australiano
Fonte: PALLINGHURST (2010)

Qualidade e Custos

O minério fornecido por estas empresas na sua maioria € composto por magnetita.
Apresenta teor de ferro e percentual de impurezas similar ao das grandes mineradoras
do pais, entretanto por se tratarem de operacdes de pequena escala nao conseguem
um controle mais preciso das especificacées de qualidade e os custos de todas as
etapas do processo produtivo sdo bem mais elevados. Os custos totais de operacao
da Portman ficariam em torno de USc$55,00/dmtu, os da  Mount Gibson
USc$61,00/dmtu, Midwest Corporation Ltd.,, USc$110,00/dmtu, One Steel,
USc$55,00/dmtu, Murchison Metals, USc$110,00/dmtu Atlas Iron USc$70,00/dmtu e
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Territory Resources USc$65,00/dmtu tomando todos o ano de 2008 como parametro
(CRU ANALISYS, 2009a). Os historicos de producédo e vendas destas mineradoras sao
apresentados nas tabelas 6.7, 6.8, 6.9, 6.10, 6.11, 6.12 e 6.13 respectivamente.

Tabela 6.7 — Producao e vendas de minério de ferro - Portman

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 3,26 3,99 4,74 5,40 4,30
Granulado 2,55 2,94 3,62 3,61 3,75
Pelotas
Pellet Feed
Total 5,81 6,93 8,36 9,01 8,05
Exportacao
Sinter Feed 3,48 4,01 4,57 5,06 415
Granulado 2,58 2,91 3,58 3,76 3,90
Pelotas
Pellet Feed
Total 6,06 6,92 8,15 8,82 8,05

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Tabela 6.8 — Producao e vendas de minério de ferro - Mount Gibson

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,63 0,75 0,89 1,98 3,12
Granulado 0,80 1,26 1,13 2,61 2,96
Pelotas
Pellet Feed
Total 1,43 2,01 2,01 4,58 6,07
Exportagao
Sinter Feed 0,55 0,58 0,64 1,62 2,56
Granulado 0,77 1,28 0,94 2,32 2,72
Pelotas
Pellet Feed
Total 1,32 1,86 1,58 3,94 5,27

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Tabela 6.9 — Producéo e vendas de minério de ferro - Midwest

Exportacao, Ano
Importagao/Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,78 0,83 0,90
Granulado 0,10
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,78 0,83 1,00
Exportacao
Sinter Feed 0,74 0,82 0,90
Granulado 0,10
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,74 0,82 1,00

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)



Tabela 6.10 — Producao e vendas de minério de ferro - One Steel

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 1,00 1,00 1,31 2,56 3,17
Granulado 0,40 0,40 0,50 1,11 1,61
Pelotas
Pellet Feed
Total 1,40 1,40 1,81 3,67 4,78
Exportacao
Sinter Feed 0,45 1,65 2,45
Granulado 0,50 1,08 1,59
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,95 2,73 4,04

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Tabela 6.11 — Produgao e vendas de minério de ferro - Murchison

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,26 0,61
Granulado 1,17 1,13
Pelotas
Pellet Feed
Total 1,43 1,73
Exportacao
Sinter Feed 0,18 0,36
Granulado 0,83 1,03
Pelotas
Pellet Feed
Total 1,01 1,39

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Tabela 6.12 — Producao e vendas de minério de ferro - Atlas

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,10
Granulado 0,07
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,17
Exportacao
Sinter Feed 0,10
Granulado 0,07
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,17

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Tabela 6.13 — Producéo e vendas de minério de ferro - Territory Resources

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,14 0,58
Granulado 0,21 0,58
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,35 1,15
Exportagao
Sinter Feed 0,14 0,58
Granulado 0,21 0,58
Pelotas
Pellet Feed
Total 0,35 1,15

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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Precos

Muitas dessas empresas tém parceiras em suas operagcbes com siderurgicas, ou
mesmo participagdo em seu capital por parte destas, o que ja compromete o volume
de vendas de boa parte de sua producdo a estas acionistas e/ou parceiras.
Geralmente os pregos sao negociados seguindo o prego de referéncia acordado entre
as grandes mineradoras no mercado transoceanico, mas devido a pouca

representatividade ndo sao publicados (RYOJI, 2009).

6.5 - VALE SA

A Vale é uma das trés grandes produtoras de minério de ferro (juntamente com Rio
Tinto e BHP Billiton) que dominam o mercado transoceanico de minério de ferro. Suas
operagdes se concentram no Brasil e a mineradora fornece ao mercado, diretamente
de sua producéo, finos de minério, granulado e pelotas, diferentemente das outras
duas grandes mineradoras que tém participacdo acionaria em produtoras de pelotas,
mas nao tém esse produto dentro da estrutura de suas operagdes principais. A Vale é
a principal fornecedora do mercado europeu e ostenta grande relevancia no mercado
asiatico. E também a maior fornecedora de pelotas para o mercado transoceanico
(CRU ANALISYS, 2009b).

Ponta da Madeira ik
Maritime Terminal
(pelletizing plant)

Vitoria

Tubario
Port Complex
[pelletizing plants)

Itagual Port Guaiba Port

—
Figura 6.10 - Mapa de operacgdes da Vale
Fonte: VALE SA (2009)

Logistica
A mineradora possui trés sistemas produtivos onde se concentram suas minas (figura

6.10). O sistema norte, onde estdo as minas de Carajas, produz sinter feed e pellet
feed escoados pela ferrovia propria da empresa até o porto de Ponta da Madeira
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localizado na costa norte do Brasil. A Vale também possui proximo ao porto uma
planta de pelotizacdo onde processa o pellet feed vindo de Carajas para exportacao
de pelotas para o mercado internacional. O porto tem capacidade para receber navios
de grande porte. O sistema sudeste € composto com um complexo de minas na regiao
do quadrilatero ferrifero em Minas Gerais interligados pela ferrovia Vitoria Minas até o
porto de Tubardo no Estado do Espirito Santo. O sistema fornece minério granulado,
sinter feed, pellet feed e pelotas para o mercado internacional. Neste sistema existe
uma planta de pelotizagcao proxima as minas e as demais pelotizadoras se encontram
na area proxima ao porto de tubarado utilizando o material enviado das minas pela
ferrovia para sua produgdo. O sistema sul é composto também por um complexo de
minas localizadas no quadrilatero ferrifero em Minas Gerais, mas interligadas pela
ferrovia MRS até os portos de ltaguai e Guaiba no Estado do Rio de Janeiro. O
sistema também fornece minério granulado, sinter e pellet feed e pelotas, estas
produzidas ainda no quadrilatero ferrifero, préxima as minas. O valor do frete para o
mercado Chinés (figura 6.11) variou de oito a cem dolares por tonelada nos ultimos
cinco anos (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.11 - Taxas de frete (spot) Brasil — China entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

O minério produzido pela Vale possui especificagdes diferentes de acordo com o
sistema produtivo, principalmente entre as operagcdes do quadrilatero ferrifero e as
operagdes no norte do pais, entretanto a mineradora tem a opcao de blendagem de
diferentes minérios para manter niveis de qualidade devido a diversificacao de minas.
Além dos finos e granulados, a mineradora fornece pelotas para utilizacdo em alto
fornos e médulos de reducao direta. As pelotas da Vale para alto forno produzidas no
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sistema norte apresentam teor de ferro médio de 65,3%, fésforo médio de 0,044%,
silica entre 1,8%, e alumina entre 1,4%. No quadrilatero ferrifero as pelotas para alto
forno apresentam teor de ferro entre 64,8% e 65,7%, fésforo entre 0,03% e 0,044%,
silica entre 2,45% e 3,5%, e alumina entre 0,65% e 0,95%. Para reducéo direta,
apresentam teor de ferro entre 67,8%, fosforo entre 0,028%, silica entre 1,25%, e
alumina entre 0,55% (VALE SA, 2009).

Para os finos e granulados produzidos no sistema norte o teor de ferro fica entre
65,3% e 66%, fosforo entre 0,035% e 0,04%, silica em torno de 1,4%, e alumina entre
1,3% e 1,7%. No quadrilatero ferrifero os finos e granulados apresentam teor de ferro
entre 65% e 65,8%, fosforo entre 0,35% €0,55%, silica entre 2,5% e 4,4%, e alumina
entre 0,9% e 1,3% (VALE SA, 2009). O histérico de producao e vendas da mineradora
€ apresentado na tabela 6.14.

Tabela 6.14 — Producao e vendas de minério de ferro (Vale)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 117,54 132,72 149,24 176,44 178,03
Granulado 38,06 38,40 51,91 46,11 43,41
Pelotas 36,54 38,34 36,64 39,77 38,03
Pellet Feed 19,12 24,40 26,36 33,61 33,91
Total 211,26 233,85 264,15 295,93 293,37
Exportagao
Sinter Feed 116,74 133,43 155,15 168,20 172,40
Granulado 17,30 15,88 16,54 16,50 13,70
Pelotas 32,16 34,55 32,53 35,51 30,20
Pellet Feed 19,33 23,79 24,82 24,30 22,50
Total 185,53 207,64 229,04 244,51 238,80

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos com taxas de exploracdo mineral no Brasil ndo sdo 0s menores entre os
paises produtores, mas estdo entre os mais baixos. Em relacdo a mineradora, devido
a suas operagdes em larga escala, todo o equipamento utilizado e as caracteristicas
do minério que ndo necessita do uso de explosivos, seus custos com mineracao sao
um dos mais competitivos no mercado mundial. Da mesma forma, os custos com
beneficiamento ficam bastante abaixo da média global. Os custos com transporte séo
a etapa mais cara do processo produtivo da empresa, entretanto, devido a propriedade
das ferrovias e as operagbes em larga escala, os custos desta etapa ficam préximos
aos das empresas de maior competitividade. Os custos administrativos também ficam
abaixo da média Global. Tomando o ano de 2008 como base, os custos totais de
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operacdo da Vale para producdo de finos e granulados ficariam em torno de
USc$25,00/dmtu conforme figura 6.12 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.12 — Evolugdo do custo total de produgéo finos - USc$/dmtu (Vale)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Em relacdo aos custos totais de operacdo da Vale para producao de pelotas, devido a
empresa também produzir finos e granulados, existe uma facilidade na mitigagao dos
custos especificos deste processo dentro de sua cadeia produtiva como um todo.
Entretanto, os maiores gastos com energia devido a operagdo com minério rico em
hematita elevam os valores do processo de pelotizacdo. Os custos totais na operagao
ficariam em torno de USc$50,00/dmtu conforme figura 6.13 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.13 — Evolucao do custo total de producao pelotas - USc$/dmtu (Vale)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
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Precos

A Vale é uma das empresas lideres nas negociacbes de fechamento de precos de
referéncia para os contratos de longo prazo no mercado. A mineradora vem
desempenhando esse papel desde a década de 70. Seu volume de vendas a permite
fechar pregos para mercado europeu e pregos para mercado asiatico, ja que a
empresa fornece nos dois mercados volumes significativos. Por possuir em sua
carteira de produtos tanto sinter feed quanto granulados e pelotas, a mineradora tem a
possibilidade de acordar fechamentos de pregcos com variagdes diferentes entre cada
um deles de acordo com sua estratégia de mercado para o ano, interferindo assim nas
vendas das demais mineradoras que possuem somente um tipo de produto. A Vale
pode ser considerada como a grande defensora do sistema de pregos de referéncia e
vendas no mercado de longo prazo. Possui diversas joint ventures em suas operacgdes
no Brasil (plantas de pelotizacdo e minas) sempre lastreadas por essa dinamica de
precos (tabela 6.15). A mineradora também é a principal fornecedora de minério no
mercado doméstico brasileiro utilizando o mesmo sistema de vendas na sua

comercializagao local RYOJI (2009).

Diante das exigéncias da implementacao de diferenciais de frete ou da instalacdo de
indices de precos pelas mineradoras australianas, a Vale tem respondido com um
guestionamento sobre um diferencial de qualidade de seu minério em relacao ao das
demais. Entretanto, como dito anteriormente no capitulo 5, este tema ainda é muito
incipiente para se ter uma definicdo do que sera aplicado nos proximos anos, RYOJI
(2009).

Tabela 6.15 — Precos de referéncia anunciados pela Vale (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008

Sinter Feed 36,45 62,51 74,39 81,46 134,41
Granulado 44,46 79,58 94,70 100,46 197,40
Pelotas 61,88 115,51 112,04 117,96 220,20

Fonte: RYOJI (2009)

Devido a sua participacdo em ambos os mercados, europeu € asiatico, a mineradora
trabalhava com uma pequena diferenga entre os precos para as duas regides devido a
distancia de cada mercado, sendo que as variagbes acordadas a cada ano eram
aplicadas de forma igual. Nas ultimas negociacoes a Vale tem igualado os precos de
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seu minério para ambos os mercados. A mineradora também tem discutido aplicar
uma pequena diferenga, devido a qualidades distintas, nos pregos entre o minério do
sistema norte e 0 minério produzido no sudeste do Brasil, outro tema incipiente que

pode sofrer alteracdées na préxima rodada de negociacées (RYOJI, 2009).
6.6 - SAMARCO MINERACAO

A Samarco € uma mineradora com participacao relevante no mercado de pelotas. A
empresa fornece ao mercado pelotas para a via de reducao direta e alto forno e o
excedente de sua producado mineral € vendido como pellet feed e sinter feed, volume
este pouco expressivo. As mineradoras BHP Billiton e Vale dividem o controle
acionario da mineradora, entretanto a Samarco possui autonomia para definicdo de
suas estratégias comerciais (CRU ANALISYS, 2009b).
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Figura 6.14 - Mapa de operagdes da Samarco
Fonte: SAMARCO (2010)

Logistica

A mineradora possui operagdes de extragdo e beneficiamento de minério no Estado de
Minas Gerais onde esta localizada sua mina. Parte do minério processado é adquirido
de terceiros e transportado por correias até sua planta de operacées. O minério
beneficiado é transportado por mineroduto (proximo a 400km de extensdo) até as
plantas de pelotizacao localizadas no estado do Espirito Santo (figura 6.14), mesmo
local onde a mineradora possui porto privado com capacidade para embarque de
navios de porte variado (CRU ANALISYS, 2009b).

O valor do frete entre seu porto e os mercados Asiaticos variou de oito a cento e trés
dolares por tonelada nos ultimos cinco anos e para o mercado europeu (figura 6.15) de
oito a cinquienta délares por tonelada no mesmo periodo (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.15 - Taxas de frete (spot) Brasil — Rotterdam entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

A mineradora oferece trés tipos de pelotas para utilizagao em alto fornos e trés tipos
de pelotas para utilizagdo nos médulos de redugéao direta. As pelotas da Samarco para
alto forno apresentam teor de ferro em torno de 66,7%, fésforo em torno de 0,046%,
enxofre 0,001%, silica em torno de 2,1%, e alumina em torno de 0,5%. Para reducao
direta apresentam teor de ferro médio de 67,9%, fosforo médio de 0,04%, enxofre
médio de 0,001% silica de 1,25% e alumina em torno de 0,45% (RYOJI, 2009). O
historico da producéao e vendas da mineradora é apresentado na tabela 6.16.

Tabela 6.16 — Producao e vendas de minério de ferro (Samarco)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed
Granulado
Pelotas 13,80 13,88 14,03 14,26 17,15
Pellet Feed 1,74 1,35 1,83 1,81 1,40
Total 15,53 15,23 15,87 16,07 18,55
Exportagao
Sinter Feed 0,76 0,54 0,54 0,52 0,48
Granulado
Pelotas 14,01 14,08 14,07 14,52 16,58
Pellet Feed 1,47 0,87 1,35 1,39 0,25
Total 16,24 15,48 15,96 16,42 17,31

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos de exploragdo mineral no Brasil ficam abaixo da média mundial

beneficiando a mineradora. Devido as caracteristicas de seu minério, e 0s
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equipamentos utilizados para extragdo os custos de mineracao ficam abaixo da média
mundial, entretanto, devido a opg¢éo de compra de parte do minério de terceiros para
ganhos de qualidade, os custos desta etapa ficam acima das demais de operacdes
similares. Ja os custos de beneficiamento, devido ao teor de suas jazidas, sdo mais
elevados que os da maioria das minas compostas por minério hematitico. Os custos
de pelotizacdo sdo elevados devido a génese de seu minério que consome mais
energia. A utilizacdo de correias transportadoras nas minas para manuseio da carga e
o mineroduto no lugar da ferrovia para transporte do minério a longas distancias, como
também a utilizacdo de porto proprio, reduzindo custos relacionados a esta etapa do
processo, ddao a mineradora, vantagens de transporte, estando entre as de menor
custo. Os custos administrativos sdo baixos comparados aos de pelotizadoras do
mesmo porte localizadas em outros paises. Os custos totais de operagao para as
pelotas da Samarco ficariam em torno de USc$75,00/dmtu tendo como referéncia o
ano de 2008, conforme figura 6.16 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.16 — Evolucdo do custo total de producao - USc$/dmtu (Samarco)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

A Samarco € a segunda maior exportadora de pelotas do mercado transoceanico. A
mineradora comercializa seus produtos nas Américas, Europa, Asia, Oriente Médio e
Africa. No mercado de pelotas de reducdo direta, atualmente é a maior fornecedora,
desempenhando o papel de lider de precos para esse mercado que normalmente é
fechado posteriormente ao fechamento dos precos de finos de minério. As
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exportagdes da empresa sao via contratos de longo prazo seguindo os precos de
referéncia (tabela 6.17) (RYQJI, 2009).

Tabela 6.17 — Precgos de referéncia anunciados pela Samarco (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 29,61 62,51 74,39 81,46 134,41
Pelotas 60,86 113,62 111,40 117,29 218,93

Fonte: RYOJI (2009)

6.7 - MHAG MINERAGAO E SERVICOS (MHAG) / MMX MINERACAO
E METALICOS (MMX)

As duas mineradoras comegcaram a comercializar 0 minério de suas operagdes em
2006 (tabelas 6.18 e 6.19), entretanto elas tém participacao insignificante no mercado
internacional de minério, ambas oferecendo finos ao mercado. A MHAG, apés a crise
do segundo semestre de 2008 nao realizou nenhuma exportagédo de minério. A MMX,
qgue ja vendeu suas participacdes mais relevantes em projetos de mineragéao no Brasil,

esta negociando a venda de suas operagdes atuais (CRU ANALISYS, 2009b).

Tabela 6.18 — Produgéo e vendas de minério de ferro (MHAG)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed
Granulado 0,10 0,10 0,25
Pelotas
Pellet Feed 0,79 0,75
Total 0,10 0,89 1,00
Exportacao
Sinter Feed
Granulado 0,08 0,05 0,20
Pelotas
Pellet Feed 0,74 0,70
Total 0,08 0,79 0,90

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

A MHAG tem sua produg¢édo na mina do Bonito, Jucurutu (RN). A extragdo do minério,
composto parte de hematita e parte de magnetita, requer detonagdo com explosivos
da rocha bruta e coleta por tratores. O material é beneficiado préximo a mina e a
produgéo é transportada por meio rodo-ferroviario até o porto de Suape (PE). A etapa
rodoviaria até Juazeirinho (PB) tem 185 km e é realizada com caminhdes especiais bi-
trens. Em Juazeirinho é realizado o transbordo para os vagdes da Companhia
Ferroviaria do Nordeste (CFN), que seguem até o Porto de Suape, localizado a 350km
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da cidade. O carregamento de navio é efetuado por dois ship loaders com capacidade
de 1.200t/h. O berco de atracacao tem capacidade para receber navios de pequeno
porte com calado de até 15m (CRU ANALISYS, 2009b).

Toda essa dindmica de produgéao e logistica elevam os custos da empresa que para
se tornar competitiva necessitara de investimentos em processos produtivos e
logisticos. Os custos totais de suas operagdes no Nordeste brasileiro estdo em torno
de USc$71,00/dmtu tomando o ano de 2008 como base (figura 6.17). Até o momento
as exportacdes da empresa se destinaram a China (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.17 — Evolugdo do custo total de produgéo - USc$/dmtu (MHAG)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Tabela 6.19 — Producao e vendas de minério de ferro (MMX)
Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 0,11 0,22 1,80
Granulado 0,63 1,28 2,30
Pelotas
Pellet Feed 0,90
Total 0,74 1,50 5,00
Exportacao
Sinter Feed 0,11 0,22 0,90
Granulado 0,63 1,28 2,00
Pelotas
Pellet Feed 0,74 0,70
Total 0,74 2,24 3,60

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

A MMX possui um sistema de minas em Corumba. O escoamento da produgao é feito
por barcagas que sao carregadas no Porto de Ladario, a cerca de 20 km da Mina e
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seguem pelo Rio Paraguai para clientes na Argentina e Paraguai, ou até o Porto de
Rosario, onde os produtos sdo embarcados em navios Panamax para clientes finais
na Europa e Estados Unidos tornando a operagdo pouco competitiva em relacéo a
custos (CRU ANALISYS, 2009b).

O outro sistema da empresa (MMX Sudeste) é composto pela unidade Serra Azul,
formada pelas minas AVG e Minerminas em Minas Gerais. A mineradora utiliza a
ferrovia e o terminal da CSN em Itaguai para escoar sua produc¢ao. O minério de ferro
de Serra Azul é destinado em sua maioria a consumidores domesticos. Os custos
médio das operagdes da MMX ficariam em USc$55,00/dmtu tomando o ano de 2008
como referéncia, conforme figura 6.18 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.18 — Evolugao do custo total de produgdo - USc$/dmtu (MMX)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Devido a reduzida participacdo no mercado, ambas as empresas sdo seguidoras dos
precos de referéncia para a comercializagdo de seus produtos sem representar

nenhum impacto a dindmica de precos

6.8 - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL (CSN) / ANGLO
AMERICAN

As duas empresas que comegaram a exportar para o mercado internacional de suas
operagdes no Brasil recentemente, mesmo no caso da Anglo American onde os
volumes ainda sao inexpressivos, diferem das opera¢des da MMX e da MHAG devido
ao porte das empresas que estdo gerenciando suas operacdes. No caso da CSN,
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mesmo nao participando como fornecedora de minério de ferro para o mercado
internacional no passado, as operacdes de mineragao da siderurgica datam de longo
periodo. A empresa possui logistica de escoamento de minério e terminal portuario
proprio (figura 6.19) ambos j& em operagéo ha varios anos e com capacidade para
operacdes em larga escala. As minas estao localizadas no estado de Minas Gerais e 0
terminal portuario no Estado do Rio de Janeiro. Sua mao-de-obra que trabalha nas
operacdes minerais € experiente e 0 minério extraido ja passou por diversos estudos
para adequar-se as necessidades siderurgicas. Entretanto até o0 momento a empresa
fornece apenas sinter feed e pellet feed ao mercado internacional (CRU ANALISYS,
2009b).
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Figura 6.19 - Mapa de operacoes da CSN
Fonte: CSN, 2010

Os finos da CSN (sinter e pellet feed) apresentam teor de ferro entre 64% e 67%,
fésforo entre 0,037% e 0,045%, silica entre 2% e 5%, e alumina entre 0,8% e 1%
(RYOJI, 2009).

Com foco nas exportagdes de minério de ferro a CSN criou a empresa Namisa, em
parceria com siderurgicas Asiaticas com intengdo também de separar suas operacdes
siderurgicas de suas operagdes minerais. Os valores de frete entre seu porto e os
mercados asiatico e europeu sao similares ao das demais empresas brasileiras que
operam em portos préximos, como é o caso da Vale no porto de Guaiba. A CSN tem

diversificado recentemente seus mercados fornecendo minério na Asia, Europa,
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Oriente Médio e América do Sul. O histérico da producao e vendas da mineradora sdo
apresentadas na tabela 6.20.

Tabela 6.20 — Produgéo e vendas de minério de ferro (CSN)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 10,10 10,40 7,35 10,00 13,70
Granulado 3,60 3,30 3,37 3,80 4,30
Pelotas
Pellet Feed 2,40 2,60 2,62 3,80 5,80
Total 16,10 16,30 13,34 17,60 23,80
Exportacao
Sinter Feed 1,10 8,50
Granulado
Pelotas
Pellet Feed 4,40 5,80
Total 5,50 14,30

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

A empresa tem seguido os precos de referéncia na maioria de suas vendas mesmo
ainda nao publicando nenhum fechamento individual. Foram registradas também
algumas vendas de embarques unicos fora de contratos de longo prazo e pregos
negociados caso a caso. Os custos totais de suas operagdes com mineragdo estao em
torno de USc$35,00/dmtu tomando o ano de 2008 como base, proximos ao das
empresas de menor custo no setor, conforme figura 6.20 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.20 — Evolucao do custo total de producéo - USc$/dmtu (CSN)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

A Anglo American, que é também acionista majoritaria da produtora e exportadora de
minério de ferro Kumba localizada na Africa do Sul, possui larga experiéncia em
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atividades com minério de ferro. No Brasil possui operagdes ja em funcionamento no
estado do Amapa e projetos no sudeste do Brasil. No Amapa (figura 6.19) possui mina
proxima na cidade Serra do Navio, ferrovia (192km) e terminal portuario préprio com
capacidade para navios de pequeno porte no porto de Santana (CRU ANALISYS,
2009b).
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Figura 6.21 - Mapa de operacdes da Anglo American
Fonte: ANGLO AMERICAN (2010)

Devido a suas operagdes serem de pequeno porte no Brasil, seus custos totais para a
comercializagdo de pellet feed e sinter feed estdo em torno de USc$62,00/dmtu
tomando o ano de 2008 como base (ano de inicio das operagdes) (CRU ANALISYS,
2009a). A producgao e vendas da mineradora sao apresentadas na tabela 6.21.

Tabela 6.21 — Produgéo e vendas de minério de ferro (Anglo American)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 0,35
Granulado
Pelotas
Pellet Feed 0,85
Total 1,20
Exportagao
Sinter Feed 0,35
Granulado
Pelotas
Pellet Feed 0,85
Total 1,20

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Em relagédo as vendas de minério da Anglo America, a mineradora fechou contratos de
longo prazo com clientes no Barein e na China, destino de todo o material que ja
produziu até agora, tento como base os precos de referéncia de mercado (CRU
ANALISYS, 2009a).
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6.9 - SOCIETE NATIONAL INDUSTRIELLE ET MINERE (SNIM)

A mineradora SNIM é uma tradicional fornecedora do mercado europeu localizada na
Mauritania, tem como principal proprietario o governo do pais. Possui trés minas em
operagao no complexo de Zouerate e destina suas vendas (sinter feed e granulado) ao
mercado transoceénico (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.22 - Mapa de operagdes da SNIM
Fonte: SNIM, 2010

Logistica

A empresa escoa sua producdo através do porto de Nouadhibou (figura 6.22) onde
possui um terminal préprio que tem capacidade para receber navios de porte variado
(até 150 mil dwt), estando préxima a seu mercado alvo com comparagdo a demais
fornecedores para a regido (CRU ANALISYS, 2009b).

O sinter feed e o granulado produzidos pela empresa sao transportados das minas até
o porto através da ferrovia da empresa (cerca de 704km de distancia entre as minas e
o terminal portuério). Parte do transporte é realizado por caminhdes e correias até as
linhas da ferrovia (CRU ANALISYS, 2009b). O valor do frete entre seu porto e o
mercado Europeu (figura 6.23) variou de cinco a quarenta dolares por tonelada nos
ultimos cinco anos (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.23 - Taxas de frete (spot) Mauritania — Rotterdam entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

O principal produto ofertado pela mineradora € o sinter feed, o qual ela oferece em trés
especificagdes. Estes finos vendidos pela empresa, que derivam de minério rico em
hematita, apresentam teor de ferro médio de 64% e 66%, com um percentual de silica
de 7,5% em média. Sua aplicagao é principalmente no mercado europeu de alto forno
aonde os produtos sdo misturados com os de demais fornecedores adquirindo as
caracteristicas desejadas pela industria siderurgica. O granulado que representa uma
pequena parte da producao apresenta baixo teor de ferro (57%) e alto percentual de
silica (24%) (RYOJI, 2009). A producéo e vendas sao apresentadas na tabela 6.22.

Tabela 6.22 — Producao e vendas de minério de ferro (SNIM)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 8,50 8,80 9,48 10,00 9,52
Granulado 2,20 1,90 1,64 1,92 1,70
Pelotas
Pellet Feed
Total 10,70 10,70 11,13 11,92 11,22
Exportagao
Sinter Feed 8,86 8,78 9,08 9,92 9,30
Granulado 2,15 1,86 1,58 1,90 1,67
Pelotas
Pellet Feed
Total 11,00 10,64 10,66 11,82 10,97

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Mesmo sendo uma empresa estatal, as taxas pagas para realizar suas operagdes

minerais sdo bem mais altas que as das mineradoras de menor custo em outros
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paises. Ja seus custos de mineracao e beneficiamento sdo bastante similares ao das
mineradoras de grande porte, em se tratando que seu minério também é rico em
hematita. Os custos com transporte ficam pouco acima dos gastos pelas empresas de
referéncia nesta etapa, devido em parte ao uso de caminhdes das minas até o trem e
também por questdes de escala. Os custos totais de operacao da SNIM ficariam em
torno de USc$45,00/dmtu tendo o ano de 2008 como base (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.24 — Evolugao do custo total de produgdo - USc$/dmtu (SNIM)
Fonte: (CRU ANALISYS, 2009a)

Precos

A SNIM ja participou como lider de precos de referéncia para o mercado Europeu nas
negociac¢des de precos no passado, entretanto sua posicao como definidora de precos
se deveu mais ao interesse das siderurgicas de derrubar a posi¢éo de lideranga da
CVRD ao final da década de 80 do que propriamente devido a representatividade da
SNIM no mercado transoceanico. Tradicionalmente fornecedora do mercado Europeu
via contratos de longo prazo e precos de referéncia, (tabela 6.23), a mineradora
destinou parte de suas vendas em 2008 para a China devido a crise mundial que
impactou a demanda européia. China, Franga, Alemanha Itdlia e Bélgica atualmente
sao os principais destinos das exportagées da SNIM (RYOJI, 2009).

Tabela 6.23 — Pregos de referéncia anunciados pela SNIM (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 41,35 70,92 82,65 91,00 152,88
Granulado 46,13 79,12 92,21 100,86 198,19

Fonte: RYOJI (2009)



87

6.10 - KUMBA IRON ORE

A mineradora sul-africana tem como acionista majoritaria o grupo Anglo American que
também opera com minerais em outras regiées do globo. Suas operagdes na Africa do
Sul representam a quarta maior producdo de minério destinado ao mercado
transoceanico, entretanto, sua produgao fica bem abaixo das trés maiores e ndo tem
aumentado de forma relevante nos ultimos anos, aumentando assim sua distancia das
maiores fornecedoras (UNCTAD, 2009b).

HORTHERR CARE

ATLANTIC
OCEAN SOUTH AFRICA
EASTERN CAFE
WWESTERM CAPE
Figura 6.25 - Mapa de operacoes da Kumba
Fonte: KUMBA (2010)
Logistica

A mineradora Kumba possui uma ferrovia que liga sua mina de Sishen ao seu terminal
no porto de Saldanha (figura 6.25) com cerca de 861km de percurso total. A
capacidade tanto da ferrovia como no terminal ja atingiram seu maximo, se tornando
gargalos para o crescimento das vendas da mineradora. O terminal € capaz de
receber navios de grande porte ndo limitando vendas para nenhuma regido. O valor do
frete entre seu porto e o mercado Europeu (figura 6.26) variou de quatro a quarenta
doélares por tonelada nos ultimos cinco anos (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.26 - Taxas de frete (spot) Africa do Sul — China entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)
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A mineradora € uma dos principais fornecedores de minério granulado no mercado

internacional, mas também fornece cerca de 25% de sua producao na forma de sinter

feed. O minério na Africa do Sul de maneira geral é composto por hematitas e

apresenta alto teor de ferro, acima de 63%, teores de enxofre entre 0,025% e 0,055%,
fosforo entre 0,048% e 0,065%, alumina entre 0,065% e 1,5% e silica entre 3,7% e

4,2% por cento (RYOJI, 2009). A producao e vendas sao apresentadas na tabela 6.24.

Tabela 6.24 — Produgéo e vendas de minério de ferro (Kumba)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 11,69 12,06 12,30 13,17 16,25
Granulado 17,89 18,47 18,36 18,71 20,45
Pelotas
Pellet Feed
Total 29,57 30,52 30,66 31,88 36,70
Exportacao
Sinter Feed 9,14 9,26 9,30 10,51 10,95
Granulado 11,47 12,52 11,88 13,18 14,01
Pelotas
Pellet Feed
Total 20,61 21,78 21,17 23,69 24,96
Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
Custos

Os valores cobrados pelo governo Sul africano para exploragdo de minério séao

relativamente baixos, similares aos dos paises com produgéo elevada e baixo custo de
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operagdes. Os custos com a extracdo de minério ficam acima do valor gasto pelas
mineradoras de grande porte, em compensacao seus custos com beneficiamento sao
mais baixos devido as caracteristicas do minério. Devido a maior distdncia de suas
minas até o porto os custos com o transporte ficam um pouco acima das mineradoras
que possuem sistema ferroviario proprio. Com custos administrativos similares ao
Brasil e obtendo vantagens de operagdes de larga escala os custos totais de operagéao
da Kumba ficariam em torno de USc$29,00/dmtu tomando o ano de 2008 como
periodo de referéncia, conforme figura 6.27 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.27 — Evolugdo do custo total de produgéo - USc$/dmtu (Kumba)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Devido ao relacionamento de longo prazo com sua antiga proprietaria, a siderurgica
sul-africana Iscor, hoje de propriedade da Arcelor Mittal, a mineradora fornece minério
sob condi¢des especiais para esta siderurgica especificamente (3% acima do custo de
producéo). Desta forma a produgao de sua mina de Thabazimbi no norte do pais fica
responsavel por abastecer a siderurgica Iscor, deixando a mina de Shishen, no centro
do pais, utilizando a ferrovia da empresa que a liga ao porto de Saldanha, para
fornecimento ao mercado internacional. O principal mercado da empresa é o europeu
(Alemanha, Franga, Itdlia e Inglaterra) e o asiatico (China e Japao). A estratégia de
vendas da empresa é feita via precos de referéncia (tabela 6.25) e contratos de longo
prazo publicados (RYOJI, 2009).
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Tabela 6.25 — Precos de referéncia anunciados pela Kumba (USc$/dmtu) para seus produtos

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 29,35 50,34 59,90 65,59 128,56
Granulado 39,79 60,24 71,69 78,50 153,86

Fonte: RYOJI (2009)

6.11 - ASSMANG LIMITED

A mineradora Assmang é a outra fornecedora de minério da Africa do Sul, mas com
uma participagcdo bem menos expressiva no mercado internacional. Seus negdécios
sdo diversificados fornecendo outros minerais e ndo tendo como foco principal o
mercado de minério de ferro (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.28 - Mapa de operacoes da Assmang
Fonte: ASSMANG (2010)
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Logistica

A mineradora possui ferrovia prépria (930km) que liga suas minas ao porto de
Saldanha (figura 6.28) onde também possui terminal proprio. As dimensdes do
terminal sdo menores que os da Kumba, entretanto ndo comprometem as operagdes
da empresa. Sua principal mina esta se exaurindo e alternativas de fornecimento ainda
estdo em discussdo. Os valores de frete sdo similares aos praticados pela Kumba para
as rotas da Africa do Sul aos mercados consumidores. (CRU ANALISYS, 2009b).

Qualidade

A Assmang, mesmo tendo uma participagdo pouco representativa no mercado
internacional de minério, fornece um volume significativo de granulados.
Compartilhando de minério similar ao da Kumba, seus produtos sdo compostos por
hematitas apresentando alto teor de ferro, acima de 63%, enxofre entre 0,025% e
0,055%, fosforo entre 0,048% e 0,065%, alumina entre 0,065% e 1,5% e silica entre
3,7% e 4,2% (RYOJI, 2009). O histérico de producdo e vendas da mineradora &

apresentado na tabela 6.26.

Tabela 6.26 — Produgéo e vendas de minério de ferro (Assmang)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 2,16 1,84 2,06 2,12 2,30
Granulado 3,57 4,07 417 4,71 454
Pelotas
Pellet Feed
Total 5,73 5,91 6,23 6,83 6,85
Exportacao
Sinter Feed 2,16 1,84 2,06 2,12 2,30
Granulado 2,97 3,47 3,57 4,11 3,94
Pelotas
Pellet Feed
Total 513 5,31 5,63 6,23 6,25

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

A Assmang recebe os mesmos beneficios do governo Sul africano para exploracao de
minério, que sao relativamente baixos, similares aos dos paises com produgao
relevante e baixo custo de operagdes. Os custos com a extracdo de minério ficam
acima do valor gasto pelas mineradoras de grande porte, em compensagado seus
custos com beneficiamento sdo mais baixos devido as caracteristicas do minério.
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Devido a maior distancia de suas minas até o porto os custos com o transporte ficam
um pouco acima da propria Kumba e ainda mais acima do que das mineradoras que
possuem sistema ferroviario proprio. Com custos administrativos similares ao Brasil
mas sem vantagens de operagdes de larga escala os custos totais de operagdo da
Assmang ficariam em torno de USc$32,00/dmtu tomando o ano de 2008 como periodo
apurado, conforme figura 6.29 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.29 — Evolugao do custo total de produgdo - USc$/dmtu (Assmang)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Praticamente toda a producado exportada destina-se ao mercado japonés devido a
influéncia de uma das principais acionistas da Assmang (Suminoto) realizando
inclusive o papel de intermediério nas vendas da mineradora. O mercado siderdrgico
japonés é grande defensor do sistema de pregos de referéncia influenciando assim as
estratégias de venda da mineradora que pratica essa politica (tabela 6.27) através de

contratos de longo prazo (RYOJI, 2009).

Tabela 6.27 — Precos de referéncia anunciados pela Assmang (USc$/dmtu) para seus produtos

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 26,88 46,10 54,86 60,07 108,05
Granulado 37,33 64,02 76,18 83,42 163,92

Fonte: RYOJI (2009)
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6.12 - CAROL LAKE IRON ORE (I0C)

IOC é a maior produtora e fornecedora de pelotas do Canada para o mercado
internacional. A mineradora vende também o excedente de sua producédo (pequena
parcela) como sinter feed. O acionista majoritario da IOC é a mineradora Rio Tinto,
mas pelo fato da IOC representar suas Unicas operacdes de pelotas de minério ferro e
localizar-se distante das operag¢des australianas, a mineradora canadense desfruta de
certa autonomia nas suas decisdées de mercado dentro do grupo (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.30 - Mapa de operacoes da I0C
Fonte: 10C (2010)

Logistica

A 10C possui uma mina (Carol Lake, proxima a Labrador City) onde seu minério é
extraido e passa por ajustes granulométricos. O minério entdo segue de trem por
cerca de 14,5km até as plantas de beneficiamento e pelotizagdo. O material pelotizado
e 0 excedente do processo sao entao carregados novamente em trens e transportado
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até o terminal da mineradora em Seven Islands (418km) (figura 6.30). O porto é capaz
de receber navios de grande porte e apresenta eficiente taxa de carregamento. O valor
do frete entre seu porto e o mercado Europeu (figura 6.31), principal mercado alvo,
variou de quatro a quarenta doblares por tonelada nos Ultimos cinco anos
(CLARKSONS, 2010).

2005 2006 2007 2008 2009

Figura 6.31 - Taxas de frete (spot) Canada — Rotterdam entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

A 10C fornece pelotas para alto forno e redugéo direta para o mercado internacional.
Em média o teor de ferro das pelotas € cerca de 65%, possui média de silica de 5.2%,
média de alumina variando entre 0,25% meédia de enxofre variando entre 0.015% e
média de fésforo de 0.025% (RYOJI, 2009). Os histéricos de producédo e vendas da
mineradora sao apresentadas na tabela 6.28.

Tabela 6.28 — Producgéo e vendas de minério de ferro (I0C)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed
Granulado
Pelotas 9,91 13,33 12,72 12,00 12,64
Pellet Feed 1,23 2,32 3,36 2,60 3,20
Total 11,14 15,65 16,08 14,60 15,84
Exportacao
Sinter Feed 1,64 2,12 2,91 3,30 2,76
Granulado
Pelotas 9,84 12,26 12,34 11,00 12,30
Pellet Feed
Total 11,48 14,38 15,25 14,30 15,06

Fonte: (CRU ANALISYS, 2009b)
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Custos

A 10C tem como custos de exploracao mineral as taxas cobradas pelo governo do
Canada que estao acima da maioria dos paises que exploram minério de ferro. Os
custos com mineracdo também sao elevados devido a necessidade de uso de
explosivos e maquinario especifico para trabalhar o minério compacto em rochas. Os
custos com beneficiamento também sao mais elevados que na maioria dos paises
devido a composi¢cao do minério (magnetita). Em compensagado seus custos com
pelotizagdo estdo entre os mais baixos, justamente devido a génese do minério. Os
custos com transporte ficam também acima das operagdes brasileiras e australianas
devido ao uso de caminhdes e tratores no lugar de correias e principalmente pela
necessidade de transportar o concentrado até a planta de pelotizagdo e depois
novamente transportar o material até o porto. Os custos administrativos sdo elevados
se comparados com outros paises. Os custos totais de operacao para as pelotas da
IOC ficariam em torno de USc$86,00/dmtu tomando o ano de 2008 como referéncia,
conforme figura 6.32 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.32 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (IOC)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Precos

As mineradoras canadenses que no passado ja usaram estratégias de menor prego
para derrubar a lideranga das mineradoras sul americanas e garantir fatias de
mercado, vém seguindo os precos de referéncia e vendas por contratos de longo
prazo. No caso da |IOC, desde que a Rio Tinto assumiu seu controle (2005), a
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empresa sempre adotou essa estratégia de precos, (tabela 6.29). O principal destino
das vendas da IOC sdo o mercado Europeu e o Norte Americano. Uma pequena parte

das vendas destina-se ao mercado asiatico (RYOJI, 2009).

Tabela 6.29 — Precos de referéncia anunciados pela IOC (USC$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 38,90 66,71 78,25 86,40 145,80
Pelotas 64,50 120,06 115,86 122,58 228,82

Fonte: RYOJI (2009)

6.13 - ARCELOR MITTAL MINES CANADA (QCM) E WABUSH MINES

As operacgoes da QCM e Wabush mines que ja atenderam o mercado internacional de
pelotas, hoje praticamente se dedicam a abastecimento das plantas siderurgicas de
seus controladores (Arcelor Mittal, US Steel) e clientes nos Estados Unidos préximos
ao Canad4, vendas que ficam fora da dindmica do mercado transoceénico e tirando o
foco destas empresas de concorrer neste mercado (CRU ANALISYS, 2009b).
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Figura 6.33 - Mapa de operac¢des da QCM e Wabush
Fonte: WABUSH (2010)
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Logistica

A QCM possui ferrovia propria ligando sua mina Mont-Writght ao porto de Cartier
(416km) onde possui suas pelotizadoras e um terminal para navios de grande porte. A
mineradora Wabush Mines retira seu minério da mina com mesmo nome (préxima a
Labrador City) e utiliza a linha férrea da IOC para transporte até o porto de Pointe-
Noire, proximo a Seven lIslands (figura 6.33). A mineradora construiu links para ligar
suas minas ao terminal ferroviario de Carol Lake e ao terminal portuario de Seven
Islands. Com custos similares aos da IOC, o valor do frete entre seus portos e 0
mercado Europeu variou de quatro a quarenta dolares por tonelada nos ultimos cinco
anos (CLARKSONS, 2010).

Qualidade

Ambas as empresas oferecem pelotas para alto-forno e reducdo direta para seus
clientes. A orientacdo para producao das empresas reflete o foco no atendimento das
demandas de seus acionistas de acordo com seus processos siderurgicos e
demandas pontuais. O material € adequado de acordo com essa orienta¢cdo e ndo com
o foco nos clientes do mercado externo que desempenham papel de concorrentes dos
acionistas da mineradora. Com maior participacdo e tradicdo no mercado
transoceanico de pelotas (tabelas 6.30 e 6.31), a QCM possui uma melhor reputagéao
em relacao a Wabush no que diz respeito a percep¢ao de qualidade de seus produtos
pela industria siderurgica de maneira geral. Entretanto, esta mesma industria percebe
uma maior qualidade nas pelotas produzidas para utilizagdo nas rotas de redugao via
alto forno em comparagcao com as pelotas produzidas para os médulos de redugéao
direta de ambas as empresas (CRU ANALISYS, 2009b).

Tabela 6.30 — Producéo e vendas de minério de ferro (QCM)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed
Granulado
Pelotas 9,20 7,93 9,21 9,17 9,00
Pellet Feed 4,40 3,76 5,15 4,85 4,29
Total 13,60 11,69 14,35 14,02 13,29
Exportacao
Sinter Feed 4,26 3,51 4,67 5,00 4,27
Granulado
Pelotas 5,59 3,96 5,59 5,52 5,56
Pellet Feed
Total 9,85 7,47 10,27 10,52 9,83

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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Tabela 6.31 — Produgéo e vendas de minério de ferro (Wabush)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao

Sinter Feed

Granulado

Pelotas 3,86 4,93 4,15 4,67 4,51

Pellet Feed

Total 3,86 4,93 4,15 4,67 4,51
Exportacao

Sinter Feed

Granulado

Pelotas 2,62 3,22 3,03 3,83 2,72

Pellet Feed

Total 2,62 3,22 3,03 3,83 2,72

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

A QCM contabiliza suas taxas de operagdes minerais dentro dos custos de operagéao
da siderurgica Dofasco (Arcelor Mittal), sua proprietaria, o0 que nao diminui os valores
gastos pelo grupo. De forma geral estes custos no Canada estao acima da maioria dos
paises, ficando abaixo apenas da Mauritania, Russia e Ucrania (CRU ANALISYS,
2009a).
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Figura 6.34 — Evolucao do custo total de producgdo - USc$/dmtu (QCM)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Os custos com mineragao sao elevados devido a necessidade de uso de explosivos e
maquindrio especifico para trabalhar o minério compacto em rochas. Os custos de
beneficiamento também sdo mais elevados que na maioria dos paises devido ao baixo
teor de ferro e a composicao do minério (magnetita). Em compensacao seus custos
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com pelotizacdo estao entre os mais baixos. Os custos com transporte ficam também
acima das operacdes brasileiras e australianas devido ao uso de caminhdes e tratores
no lugar de correias e no caso especifico de Wasbush requerer o uso de linhas da I0C
para seu transporte. Os custos administrativos sdo elevados se comparados com
outros paises. Os custos totais de operacao para as pelotas da QCM ficariam em torno
de USc$92,00/dmtu e para a Wabush USc$107,00/dmtu tomando o ano de 2008 como
referéncia, conforme figuras 6.34 e 6.35 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.35 — Evolugao do custo total de produgéo - USc$/dmtu (Wabush)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Quase nao ocorrem mais vendas das duas mineradoras no mercado internacional,
ocorrendo apenas no caso de excedentes de produc¢ao ou baixa demanda interna no
grupo. A maioria das exportacdes trata-se de deslocamento de minério para
abastecimento de outras plantas do grupo localizadas em regides diversas. Muitas das
exportagdes registradas também se referem a vendas ao mercado dos Estados
Unidos, devido a proximidade das minas no Canada e das siderurgicas Americanas
localizadas préximas a fronteira. Uma das acionistas da Wabush é a mineradora
Estadunidense Cleveland Cliffs que abastece o mercado do pais e utiliza parte da
producéo da Wabush para atender seus clientes préximos da mina. A mineradora esta
negociando a venda de sua participacdo da Wabush para a Arcelor Mittal que ja detém
parte do capital da empresa. Dessa forma ambas as empresas seguem estratégias
internas das Siderurgicas para formacao de seus precgos, anunciado precos similares
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aos de referéncia (tabela 6.32), para vendas para terceiros ou mesmo interna como
forma de defender este sistema de precificagéo (RYOJI, 2009).

Tabela 6.32 — Precos de referéncia anunciados pela QCM (USc$/dmtu) para seus produtos

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 38,90 66,71 78,25 86,40 145,80
Pelotas 64,50 120,06 115,86 122,58 228,82

Fonte: RYOJI (2009)

6.14 - LKAB

De propriedade do governo sueco, a mineradora ja foi a maior empresa do mercado
transoceanico e lider de precos no mercado Europeu na década de 50. Focando sua
atuacao para o mercado de pelotas a mineradora vem ao longo dos anos aumentando
sua capacidade produtiva de pelotas e reduzindo a disponibilidade de sinter feed como
produto ofertado (tabela 6.33). Sua meta é ofertar 100% de pelotas no mercado como

produto de suas operacoes de minério de ferro (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.36 - Mapa de operagdes da LKAB
Fonte: LKAB (2009)

Logistica

A mineradora opera duas minas no pais através de dois sistemas distintos, mas
interligados por ferrovias. A mina de Kiruna, onde estéo localizadas trés plantas de
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pelotizagcdo recebe por trem também a producdo de pelotas localizada em
Svappavaara que fica proximo a Kiruna. A producao deste sistema é escoada via trem
até o porto de Narvik na Noruega onde a empresa possui um terminal para navios de
grande porte. As operagdes da mina de Malberget onde a empresa possui 2 plantas
de pelotizacdo e produz sinter feed sdo destinadas ao mercado doméstico e aos
clientes localizados no mar Béltico através de sua linha férrea e embarcados no porto
de Luled onde a empresa possui terminal capaz de receber apenas navios de pequeno
porte (figura 6.36). Os valores do frete de Narvik até o mercado europeu (figura 6.37),
seu mercado alvo, variaram de dois ddlares e cinqlienta centavos a vinte e oito dolares
por tonelada nos ultimos cinco anos (CLARKSONS, 2010).
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Figura 6.37 - Taxas de frete (spot) Narvik — Rotterdam entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

Com minério rico em magnetita, a LKAB fornece sete tipos de produtos ao mercado,
sendo quatro tipos de pelotas e trés tipos de finos. O teor de ferro das pelotas usadas
em alto fornos fica entre 66,5% e 66,9%, de enxofre entre 0,001%, de fésforo entre
0,025% e 0,012%, de alumina entre 0,25% e 0,35% e silica entre 1,8% e 2,6%. O teor
médio de ferro das pelotas para reducao direta fica em torno de 67,9%, enxofre em
torno de 0,002%, fésforo em torno de 0,025%, alumina em torno de 0,17% e silica em
torno de 0,75% (LKAB, 2009). Possuindo um centro de pesquisa proprio, contando
inclusive com um mini alto forno para simulagdes do comportamento de seus produtos,
e tendo como estratégia o desenvolvimento de diversos estudos em conjunto com
seus clientes, a mineradora detém a melhor reputacdo dentre as fornecedoras de
pelotas nos critérios referentes a qualidade exigida pela industria siderurgica.
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Tabela 6.33 — Produgéo e vendas de minério de ferro (LKAB)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 5,38 5,71 5,93 5,08 3,06
Granulado
Pelotas 15,94 16,54 16,87 18,80 19,88
Pellet Feed
Total 21,32 22,25 22,80 23,87 22,94
Exportacao
Sinter Feed 6,61 6,83 6,74 6,55 3,88
Granulado
Pelotas 9,86 10,04 11,00 12,53 12,85
Pellet Feed
Total 16,48 16,87 17,74 19,09 16,73

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos inerentes ao processo produtivo da LKAB sdo bastante peculiares.
Tratando-se de uma empresa estatal, os valores cobrados pelo governo para
exploragdo mineragdo sdao um dos mais baixos comparados com os demais paises
produtores de minério (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.38 — Evolugdo do custo total de produgéo - USc$/dmtu (LKAB)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Por outro lado, as minas da empresa sdo subterrdneas, necessitam sistemas
especiais para extragdo, utilizam explosivos e sistema de trens para retirada do
minério do interior das minas, fazendo a mineradora possuir um dos custos mais
elevados de operagbes de extracdo entre as mineradoras de grande porte. Por se
tratar de minério magnetitico, mesmo com teor de ferro alto, os custos de
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beneficiamento séo elevados, deixando apenas os custos de pelotizacao similares aos
das mineradoras de menor custo. Mesmo possuindo linhas de transporte proprio os
custos de manuseio de carga ficam acima da média das demais mineradoras.
Igualmente elevados sé@o os custos administrativos j& que mao de obra e energia séo
em média mais caros na Suécia que em paises como Brasil e Africa do Sul. Os custos
totais de operagdo para as pelotas da LKAB ficariam em torno de USc$97,00/dmtu
tomando o ano de 2008 como referéncia conforme figura 6.38 (CRU ANALISYS, 2009a).

Precos

As exportagbes de pelotas da empresa destinam-se principalmente para o mercado
europeu (65%). Agora também produzindo pelotas de redugdo direta, a mineradora
tem comercializado produtos no Oriente Médio e norte da Africa (Egito, Arabia Saudita,
Qatar, Libia e Emirados Arabes). A LKAB sempre adotou a estratégia de venda via
precos de referéncia (tabela 6.34), e contratos de longo prazo para a comercializagao
de seus produtos no mercado internacional (RYOJI, 2009).

Tabela 6.34 — Precos de referéncia anunciados pela LKAB (USc$/dmtu) para seus produtos

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 43,93 75,34 86,40 96,00 163,50
Pelotas 69,25 128,00 122,21 131,00 244,54

Fonte: RYOJI (2009)

6.15 - SHOUGANG HIERRO PERU SA

A mineradora peruana de propriedade da siderurgica Chinesa Shougang tem uma
participagdo muito pouco representativa no mercado internacional. Além de um volume
pequeno de produgdo, a mineradora abastece o mercado doméstico peruano e ainda
destina boa parte de suas exportacdes a sua proprietaria na China (UNCTAD, 2009b).

Logistica

Devido a proximidade das operacdes em relacdo ao porto de San Nicolas (cerca de
15km) a mineradora realiza 0 manuseio e transporte do minério pelos processos
produtivos por correias transportadoras e caminhdes até o porto (figura 6.39). As
plantas de beneficiamento e pelotizacao ficam préximas ao terminal portuario, dentro
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do circuito das correias. O porto, bem posicionado em relacdo a seu mercado alvo,

tem capacidade para recebimento de navios de até médio porte (CRU ANALISYS,
2009b).

B hASR COMA

San Nicolds

-
Figura 6.39 - Mapa de operagdes da Shougang Hierro Peru

Qualidade

A mineradora produz tanto pelotas para redugao direta, quanto pelotas para uso em
alto fornos. Também comercializa pellet feed e sinter feed. O teor de ferro das pelotas
vai de 66% a 68,5%, enxofre 0,22%, fésforo 0,025, alumina 0,5% e silica 2% (RYOJI,
2009). A produgéo e vendas da mineradora sdo apresentadas na tabela 6.35.

Tabela 6.35 — Producao e vendas de minério de ferro (Hierro Peru)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 1,87 1,88 2,63 2,73 2,73
Granulado
Pelotas 3,06 2,86 2,91 2,53 2,53
Pellet Feed 1,54 1,85 1,52 1,58 1,58
Total 6,47 6,59 7,06 6,84 6,84
Exportacao
Sinter Feed 2,00 1,94 2,56 2,73 2,73
Granulado
Pelotas 2,68 2,45 2,44 2,13 1,79
Pellet Feed 1,54 1,65 1,52 1,58 1,58
Total 6,23 6,04 6,52 6,44 6,10

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)
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A percepgdo de siderurgicas que utilizaram as pelotas da mineradora recentemente é
gue o produto apresenta condigcdes inferiores de qualidade em relagdo aos tradicionais
fornecedores (CRU ANALISYS, 2009b).

Custos

Os custos para exploracao mineral no Peru sdo altos se comparados a paises como o
Brasil e a Africa do Sul. Os custos de extracdo sao baixos para as minas de magnetita,
mas um pouco acima das minas que operam com 0 menor custo entre as grandes
produtoras. Os custos com beneficiamento sao elevados devido a génese do minério,
em contrapartida os custos de pelotizagdo ficam bem abaixo da média geral. Os
custos com o0 manuseio e transporte do minério sdo similares as empresas que
possuem ferrovia propria e operam em larga escala. Sendo uma mineradora de
pequeno porte, a Hierro Peru tem um custo administrativo um pouco mais elevado que
as empresas de grande porte. Os custos totais de operagao para as pelotas da Hierro
Peru sdo baixos em comparacdo com outras operagdes e ficariam em torno de
USc$62,00/dmtu tomando o ano de 2008 como referéncia (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.40 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (Hierro Peru)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Cerca de 53% de suas exportagdes destinam-se a China, entretanto em 2008 cerca de
75% das exportagdes foram para esse pais. Os demais mercados séao, Coréia do Sul,
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Japao, Estados Unidos, México e Trinidad e Tobago. A mineradora segue 0s precos
de referéncia (tabela 6.36), no mercado anunciando fechamentos de pre¢cos com seus
clientes em decorréncia do que foi acordado pela empresa lider (RYOJI, 2009).

Tabela 6.36 — Precos de referéncia anunciados pela Hierro Peru (USc$/dmtu) para seus

produtos
Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 25,08 43,01 51,18 56,04 100,80

Fonte: RYOJI (2009)
6.16 - COMPANHIA MINERA DEL PACIFICO SA (CMP)

A mineradora Chilena, Unica do pais, € propriedade da siderurgica Chilena CAP e tem
uma participagdo muito pouco representativa no mercado internacional, pois aléem de
um volume pequeno de producdo, a mineradora abastece o mercado doméstico
chileno (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.41 - Mapa de operagdes da CMP
Fonte: CMP (2010)

Logistica

As operagdes da mineradora se dividem em dois circuitos. O primeiro € composto
pelas minas de Algarrombo e Los Colorados (que entrou em operagao recentemente
para substituir Algarrombo que esta se exaurindo) sao interligadas por ferrovias até o
terminal portuario localizado em Huasco, onde esta localizada a planta de pelotizagao,
capaz de receber navios de grande porte. A mina de El Romeral é interligada por
ferrovia até o porto de Guayacan onde a empresa também possui um terminal para

navios de grande porte (figura 6.41). Os produtos desse circuito também abastecem a
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industria siderurgica local restando muito pouco material para o mercado internacional
As vendas da mineradora sédo apresentadas na tabela 6.37 (CRU ANALISYS, 2009b).

Qualidade

A mineradora produz tanto pelotas para alto forno quanto para reducgao direta.
Entretanto, devido a separagéo entre as minas, nao havendo mistura de material, a
CMP possui produtos bastante distintos uns dos outros. Os finos (sinter e pellet feed)
apresentam teor de ferro entre 64% e 67%, enxofre entre 0,04% e 0,07%, fésforo entre
0,04% e 0,075%, silica entre 1,9% e 5,5%, € alumina entre 1,5% e 1,9%. As pelotas
apresentam teor de ferro entre 65% e 67%, enxofre entre 0,03% e 0,04%, fésforo entre
0,04% e 0,05%, silica entre 1,9% e 3,5%, e alumina entre 1,25% € 1,9%. O minério é

magnetita e apresenta outros contaminantes como o vanadio (RYOJI, 2009).

Tabela 6.37 — Produgéo e vendas de minério de ferro (CMP)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 0,45 0,34 0,44 0,23 0,14
Granulado 0,96 0,93 0,66 0,63 0,70
Pelotas 4,48 4,33 4,09 4,36 4,31
Pellet Feed 1,50 1,62 2,75 2,69 2,81
Total 7,39 7,22 7,94 7,91 7,96
Exportagao
Sinter Feed 0,39 0,64 0,47 0,35 0,25
Granulado 0,19 0,34 0,15 0,01
Pelotas 3,40 3,20 2,93 3,03 2,32
Pellet Feed 1,44 1,73 2,46 2,87 2,70
Total 5,42 5,91 6,00 6,25 5,26

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos de exploracao mineral no Chile sdo elevados, proximos aos do Canada.
Necessitando utilizar explosivos para conseguir extrair o minério, os custos de
mineragdo sdo também mais elevados que os das minas de baixo custo e grande
porte em outros paises. J& os custos de beneficiamento sdo elevados devido aos
processos necessarios para trabalhar o minério rico em magnetita. Em compensagao
os custos de pelotizagédo estdo entre os menores. A necessidade da utilizagao de trens
para pequenas distancias das minas até o porto e a utilizagdo de caminhdes para o
manuseio da carga nas minas fazem dos custos com transporte da CMP serem bem
mais elevados que os das empresas de menor custo no mundo. Os custos

administrativos também ficam acima do gasto por outras minas de porte similar na
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América do Sul. Os custos totais de operagao para as pelotas da CMP ficariam em
torno de USc$88,00/dmtu tomando o ano de 2008 como base, conforme figura 6.42
(CRU ANALISYS, 2009a)
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Figura 6.42 — Evolucao do custo total de producéo - USc$/dmtu (CMP)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Os principais destinos das exportagcées da mineradora sdo por ordem de grandeza a
China, o Japao, Indonésia e Malasia. A mineradora segue os precos de referéncia
(tabela 6.38), no mercado anunciando fechamentos de precos com seus clientes em

decorréncia do que foi acordado pela empresa lider (RYOJI, 2009).

Tabela 6.38 — Precos de referéncia anunciados pela CMP (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 25,55 43,82 52,15 57,10 102,71
Pelotas 55,07 102,80 99,72 104,99 195,98

Fonte: RYOJI (2009)
6.17 - METALLOINVEST
Na Russia, com a maioria das minas sendo controladas pelas siderurgicas domésticas

para seu uso cativo, a siderurgica Metalloinvest € uma excec¢ao, focando também
participacdo no mercado internacional de minério de ferro. Sua divisdo de mineracao
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possui duas operacdes Lebedinsky GOK e Mikhailovsky GOK préximas a fronteira
com a Ucrania (UNCTAD, 2009b), conforme mostrado na figura 6.43.

Figura 6.43 - Mapa de operacoes da Metalloinvest
Fonte: RYOJI (2009)
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Figura 6.44 — Mapa da regido norte utilizado pela Metalloinvest para exportagao
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O material extraido das minas é transportado por caminhdes e trens em sua forma
bruta ao longo dos pontos de mineracéo. E realizado um transbordo do material para
outro trem que leva o material para as plantas de beneficiamento. Ap6s essa etapa o
material € novamente transportado por trens até as plantas de pelotizacdo para ai
seguir para o porto ou ser exportado diretamente por linhas ferroviarias. A empresa
utiliza portos na Latvia (Riga) (figura 6.44), na Ucrania e na prépria Russia (figura 6.45)
de acordo com a localizagao de seus clientes (Mar Negro e Mar Baltico). Mesmo com
toda essa sistematica nas operacdes logisticas, a localizagdo da mineradora em
relacdo a seu mercado alvo, quando comparado com a localizagdo geografica de seus
concorrentes, assegura mercado a empresa devido a este fator (CRU ANALISYS,
2009a).
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Figura 6.45 — Mapa da regiao sul utilizado pela Metalloinvest para exportacdo
CHEVVYTOURS (2010)

Os custos de transporte ferroviario no leste europeu (a necessidade de transbordo nas
fronteiras e as taxas cobradas em cada pais) sdo um complicador logistico do fluxo de
carga entre os paises da regido (CRU ANALISYS, 2009a).

Qualidade
O minério rico em magnetita € comercializado em forma de pelotas para alto forno e

para redugéo direta e também na forma de finos (tabela 6.39). As caracteristicas das
principais pelotas da empresa sdo; Pelotas para alto forno: teor médio de ferro em



111

torno de 66,05%, silica em torno de 4,96%, alumina em torno de 0,34%, enxofre em
torno de 0,006% e fésforo em torno de 0,011%. Pelotas para reducao direta: Teor
médio de ferro em torno de 66,5%, silica em torno de 3,28%, alumina em torno de
0,64%, enxofre em torno de 0,005% e fésforo em torno de 0,010%. Apesar de possuir
um fésforo abaixo da média global entre os fornecedores de pelotas, gerando uma
percepcao positiva na industria siderurgica especificamente neste aspecto, as demais
caracteristicas fisicas (especialmente a degradagdo) e quimicas das pelotas
fornecidas pela empresa ficam bem distantes do material oferecido pelas mineradoras
de grande porte que operam no mercado internacional. Sendo assim, essa
caracteristica € um limitador da empresa para atuar fora da regido onde possui
vantagem nos valores de frete (RYOJI, 2009).

Tabela 6.39 — Producao e vendas de minério de ferro (Metalloinvest)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao
Sinter Feed 25,30 27,40 43,20 38,30 38,10
Granulado
Pelotas 18,70 18,64 19,70 19,10 16,50
Pellet Feed
Total 44,00 46,04 62,90 57,40 54,60
Exportagao
Sinter Feed 5,30 5,00 5,40 8,30 6,00
Granulado
Pelotas 9,80 9,50 9,30 8,40 7,60
Pellet Feed
Total 15,10 14,50 14,70 16,70 13,60

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos relativos as taxas cobradas pelo governo, referentes a autorizacao e
exploragdo mineral na Russia estdo entre os mais altos do mundo. Além disso, o
minério com maior presenca de magnetita, tipico da regido e que apresenta baixo teor
de ferro, requer explosivos para sua extracdo e também necessita de altos
investimentos para seu beneficiamento. Os custos com o processo de pelotizagao sao
baixos devido a génese do minério e a disponibilidade de energia a baixo custo.
Devido aos modais de transporte utilizados, os custos com transporte e manuseio da
carga também sao elevados. De forma geral os custos administrativos na Russia séo
baixos e como trata-se de uma operagéo de larga escala a empresa consegue diluir
parte destes custos. Os custos totais de operagdo para as pelotas da Metalloinvest
ficariam em torno de USc$95,00/dmtu tomando o ano de 2008 como referéncia,
conforme figura 6.46 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.46 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (Metalloinvest)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Precos

Além do mercado interno onde abastece outras siderurgicas proximas a suas plantas,
a empresa tem como principais destinos a Ucrania, Polbénia, Hungria, Republica
Checa, China e Coréia do Sul. Por ndo se tratar de uma empresa de atuagcao mundial,
e ser constituida recentemente, tendo como mercado principal os consumidores
domésticos e seus paises vizinhos, a empresa pratica pregos variados (domésticos e
acordos especificos). Tal atuagdo € vista como negativa pelas grandes empresas
consumidoras de pelotas transoceanicas que optavam pelo material da regiao apenas
nas ocasides de falta de suprimento de outros fornecedores. Entretanto, com o novo
foco em ampliar sua relevancia no mercado internacional de minério de ferro e com o
aumento de suas exportagdes para a China, a empresa tem buscado desenvolver
contratos de longo prazo e se alinhar aos precos de referéncia. Seu volume e
participagdo de mercado ainda nao a habilitam a exercer influéncia significativa nos
precos do mercado internacional (RYOJI, 2009).

6.18 - FERROEXPO/METINVEST

A ocorréncia de minas cativas controladas por siderurgicas domésticas também é
comum na Ucrania. No pais, duas mineradoras, com capital também controlado por
siderurgicas, sdo as exportadoras de pelotas com maior relevancia no pais.

Entretanto, os volumes ofertados no mercado transoceanico sao pouco expressivos e
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a participacao de ambas é limitada principalmente a clientes dentro de sua regido. As
operacgdes da Poltava (Metinvest) e Severny (Ferroexpo), ambas localizadas no centro
do pais, sao de onde origina-se a producao das pelotas exportadas (UNCTAD, 2009b).
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Figura 6.47 - Mapa de operagdes da Ferroexpo e Metinvest
Fonte: RYOJI (2009)

Logistica

Com os clientes alvo localizados bem préximos de suas operagdes, o material
produzido na mina de Poltava (Metinvest) é beneficiado e pelotizado para em seguida
ser transportado por trens diretamente para os clientes ou para os portos da Ucrania
localizados no Mar Negro (figura 6.47). Outra forma do minério ser transportado é por
barcacas pelo rio Dnieper até chegar ao Mar Negro. Na mina Severny (Ferroexpo)
apds o processo produtivo, todo o transporte do minério é realizado por trem. Parte
das exportacées da mineradora também segue de navio e o material é carregado em
portos no Mar Negro, em territério ucraniano. Os terminais portuarios da Ucrania séo
utilizados para escoar a carga que nao € entregue via trem. Os custos no transporte
ferroviario no leste europeu (a necessidade de transbordo nas fronteiras) € um
complicador logistico do fluxo de carga entre os paises da regido afetando também
ambas as mineragbes, entretanto, os demais fornecedores estdo distantes deste
mercado (CRU ANALISYS, 2009b).
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Qualidade

O minério extraido pela Ferroexpo e pela Metinvest é caracterizado pela presenca de
magnetita com teor de ferro em torno de 30%. A producédo de pelotas (tabela 6.40)
destina-se a comercializacdo para consumidores que operam com modulos de
reducédo via alto forno. Os teores de ferro das pelotas fornecidas pelas empresas
variam entre 62% e 65%. Igualmente a pelota russa, a pelota apresenta um fésforo
abaixo da média global, mas as demais caracteristicas fisicas (especialmente a
degradagao) e quimicas das pelotas fornecidas pela empresa ficam bem distantes do
material oferecido pelas mineradoras de grande porte que operam no mercado
internacional e a percepcdo de qualidade do material de ambas as empresas pelo
mercado também é considerado de baixa qualidade (RYOJI, 2009).

Tabela 6.40 — Producgéo e vendas de minério de ferro (Metinvest e Ferroexpo)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Produgao
Sinter Feed 21,20 19,50 17,40 26,90 23,10
Granulado
Pelotas 18,70 19,30 16,20 20,10 18,40
Pellet Feed
Total 39,90 38,80 33,60 47,00 41,50
Exportagao
Sinter Feed 1,60 1,10 1,20 0,94 0,63
Granulado
Pelotas 9,70 10,70 8,10 8,60 7,10
Pellet Feed
Total 11,30 11,80 9,30 9,54 7,73

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custos referentes as taxas de exploracdo mineral aplicadas pelo governo da
Ucrania também estao entre os mais altos do mundo, junto a Russia e Mauritania. O
minério rico em magnetita, tipico da regidao, também apresentando baixo teor de ferro
comparado com outros paises, requer explosivos para sua extracdo e também
necessita de altos investimentos para seu beneficiamento. Os custos com o processo
de pelotizagéo sao baixos devido a génese do minério e a disponibilidade de energia a
baixo custo. Devido aos modais de transporte utilizados na regido os custos com
transporte também sao elevados. De forma geral os custos administrativos na Ucrania
também sao baixos. Na média, os custos totais de operagao para as pelotas de ambas
as empresas ficariam em torno de USc$99,00/dmtu tomando o ano de 2008 como
referéncia, conforme figura 6.48 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.48 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (Metinvest e Ferroexpo)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Precos

Além do Mercado interno onde abastece outras siderurgicas, a Ferroexpo e a
Metinvest tém como principais destinos a Russia, Republica Checa, Polénia e a
Eslovaquia, todos consumidores de pelotas para alto forno. Por ndo se tratarem de
empresas de atuagdo mundial e terem seus paises vizinhos como principais clientes
externos, a empresa pratica precos variados (domésticos e acordos especificos), pois
as variagdes na demanda doméstica é que determinam as variacées nos precos de
minério no pais. Existe uma percepg¢ao negativa no mercado a respeito das estratégias
de venda e precos utilizados por essas mineradoras, o que limita sua atuacao fora de
sua regido. Seu volume e participacdo de mercado ainda ndo habilitam ambas as
empresas a exercer influéncia no mercado internacional (RYOJI, 2009).

6.19 - GULF INDUSTRIAL INVESTMENT COMPANY'’S (GIIC)

A pelotizadora GIIC é de propriedade de um grupo de investimentos que também
projeta atuacao no mercado siderdrgico, mas por sua vez pertencente ao governo do
Barein. A empresa é localizada neste pais e tem como particularidade a necessidade
de importar pellet feed do mercado internacional para sua producao de pelotas e
posterior comercializacdo. A producdo da empresa destina-se ao mercado externo
(tabela 6.41) principalmente na regido. A GIIC é fornecedora de pelotas apenas para
médulos de reducao direta (LEVICH, 2009).
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Logistica

Mesmo estando bem préximo ao seu mercado alvo (figura 6.49), a empresa tem seus
processos logisticos dificultados devido ao pellet feed importado que é descarregado
no porto onde a empresa possui suas operagdes e transportado até a planta de
pelotizagdo para inicio do processo produtivo. Devido a impossibilidade de receber
navios de grande porte em seu terminal, nos casos em que a empresa recebe pellet
feed nesse tipo de embarcacgéao, ela é obrigada realizar uma operagao de transbordo
de parte da carga para um navio de menor porte ha cerca de 60km da costa para em
seguida prosseguir com a carga até seu terminal. Devido a isso, seu porto possui dois
terminais, um para carregamento e outro para descarga (CRU ANALISYS, 2009b).

Figura 6.49 - Mapa de operacoes da GIIC
Fonte: GIIC (2010)

Qualidade

Enquanto a Vale era uma das proprietarias da empresa, o fornecimento de pellet feed
era assegurado e as especificacbes reguladas, entretanto, atualmente o pellet feed
utilizado pela empresa é importado de dois fornecedores no Brasil, ocorrendo também
fornecimento de minérios da Suécia e Iran, mas em menor escala. Essa variedade de
fornecedores dificulta o controle dos insumos para producéo e impede uma adequacgao
do material para demandas pontuais da pelotizacdo como acontece nas empresas que
possuem mina propria, criando uma percepgao negativa a respeito de suas pelotas. A
GIIC fornece dois tipos de pelotas de reducao direta no mercado. O teor de ferro delas
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varia entre 67% e 67,9% e a silica entre 1,40% a 1,45%. A Alumina, o enxofre e o
fésforo sao iguais para ambas 0,4%, 0,003% e 0,03% respectivamente (RYOJI, 2009).

Tabela 6.41 — Produgéo e vendas de minério de ferro (GIIC)

Produtos 2004 2005 2006 2007 2008
Producao

Sinter Feed

Granulado

Pelotas 3,72 4,00 3,51 2,67 3,84

Pellet Feed

Total 3,72 4,00 3,51 2,67 3,84
Exportacao

Sinter Feed

Granulado

Pelotas 3,72 3,60 3,66 2,86 3,48

Pellet Feed

Total 3,72 3,60 3,66 2,86 3,48

Fonte: CRU ANALISYS (2009b)

Custos

Os custo total da produgéo de pelotas da empresa é elevado devido a necessidade de
compra do pellet feed de terceiros e também da operagdo de transporte e
descarregamento desse insumo. Tomando como base o ano de 2008 e somando o
preco de venda do pellet feed brasileiro mais o valor de frete médio até o porto do
Barein e utilizando os demais valores das empresas referéncia em custo para as
etapas seguintes (pelotizagdo e administragdo) os custos totais de operagdo para as
pelotas da GIIC ficariam em torno de USc$110,00/dmtu (CRU ANALISYS, 2009a).

Precos

A GIIC fornece pelotas principalmente para o mercado da regido do Oriente Médio. A
empresa também tem fornecido material para o0 mercado asiatico (Malasia, Indonésia
e india). Devido a qualidade inferior (dificuldades de equilibrio na produgéo devido a
fornecimento de pellet feed distintos) em comparagdo aos outros fornecedores de
pelotas e a impossibilidade de assegurar fornecimentos continuos também devido a
seu comprometimento com recebimento de matéria prima, a empresa tem oferecido
descontos sobre os precos de referéncia na tentativa de preservar sua fatia de
mercado ou mesmo conquistar novos clientes. Entretanto, os custos elevados
impedem a pratica de pregos muito baixos e a empresa nao tem conseguido preservar
seus contratos de longo prazo. A GIIC também emprega estratégias de aproveitar
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altas de mercado e conseguir melhores precos para as pelotas devido a limitagdo de
oferta mundial e pregos spot elevados (RYOJI, 2009).

6.20 - KUDREMUKH IRON ORE COMPANY Ltd (KIOCL)

A mineradora Indiana, de propriedade do governo, possui orientagdo para o mercado
externo e era a maior fornecedora de pelotas do pais (pelotas para mdédulos de
reducdo direta e para alto fornos) para o mercado internacional, mesmo nao
representando um volume relevante (cerca de trés milhdes de toneladas por ano).
Atualmente, devido as dificuldades para sua produgdo de pelotas, passou a também
fornecer minério para o mercado doméstico (UNCTAD, 2009b).

\ & Bangalore
New Mangalore ‘j/*
Max vessel size: 45,000DW :
LOA 245m Beam 49
Sailing Draft 11.58m Production capacity. 7 mtpy
12.5m with tide (Dec - Jul) '. Ore reserves: 140 mil tons
12.0m with tide (Aug - Nov) \

. Kerala

Figura 6.50 - Mapa de operagdes da KIOCL
Fonte: RYOJI (2009)

Logistica

A mineradora possuia, proxima a sua mina (figura 6.50), operagdes de beneficiamento
e transportava o minério ja adequado e beneficiado por um mineroduto de cerca de
67km até sua pelotizadora, localizada proxima ao terminal portuario da empresa na
costa oeste do pais. Nesse terminal (Porto de Mangalore) a KIOCL é capaz de receber
navios de pequeno a médio porte. Entretanto, desde que a empresa teve suas minas
fechadas por razbes ambientais (localizada dentro de reservas legais) no final do ano
de 2006, ap6s um longo periodo fora de atividade, a empresa passou a receber
minério de terceiros por via ferroviaria e rodoviaria criando uma nova dinamica de

operacodes logisticas, custo e qualidade para a Kudremukh. Os valores do frete de seu
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porto até o mercado chinés (figura 6.51) variaram de cinco délares a quarenta e sete
délares por tonelada nos ultimos cinco anos (CLARKSONS, 2010).

50
45 -
40 -
35

330 .

#25

D20 -

N
15 1
10 -

5 -

0 T T T T T T T T T T T —
2005 2006 2007 2008 2009

Figura 6.51 - Taxas de frete (spot) india — China entre 2005-2010 (US$/t)
Fonte: CLARKSONS (2010)

Qualidade

A mineradora tem encontrado muita dificuldade em trabalhar com o minério composto
de hematita comprado de terceiros em substituicdo ao minério composto de magnetita
de sua mina, o que vem afetando a produtividade e qualidade de seus produtos. As
especificagbes das pelotas ofertadas pela mineradora sédo as seguintes: teor médio de;
ferro 63%, fosforo 0,06%, enxofre 0,01%, alumina 2% e silica 8,5%. Devido ao baixo
volume de vendas a mineradora acerta as especificacées de suas pelotas de acordo
com os pedidos na tentativa de se aproximar da qualidade demandada (RYQOJI, 2009).

Custos

As taxas de exploracdo mineral da india estdo entre as mais baixas do mundo. No
caso da KIOCL as operacbes de mineragdo enquanto a empresa operava a mina de
sua propriedade também apresentavam custos baixos em comparacdo com a média
mundial. Apds a necessidade de compra de minério fino para adequacao e pelotizagao
os custos dessas etapas aumentaram deixando a mineradora menos competitiva, pois
mesmo nao extraindo e beneficiando o minério, a empresa passou a pagar preco de
mercado por ele. Os custos com a etapa de pelotizagdo também aumentaram devido a
presenca de hematita, mas o maior aumento se deveu as novas formas de transporte

de minério até a planta de pelotizacdo. Em média, os custos totais da producado de
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pelotas da mineradora ficaram acima de USc$95,00/dmtu tomando o ano de 2008
como base conforme figura 6.52 (CRU ANALISYS, 2009a).

Curva de custos
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Figura 6.52 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (KIOCL)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
Precos

Até o fechamento de suas minas, a KIOCL praticava precos de referéncia publicando
na midia os acordos com clientes de longo prazo. Seu destino principal de vendas era
o mercado Japonés, mas a empresa fornecia pelotas para demais paises asiaticos e
europeus. Atualmente as exportacdes se destinam quase que em sua totalidade ao
mercado chinés e os precos utilizados sdo negociados caso a caso. Para as vendas
ao mercado interno a empresa tem fechado contratos de fornecimento de longo prazo
intermediados pelo governo, proprietario da mineradora na tentativa de sustentar as
atividades da empresa (FIROZ, 2008).

6.21 NATIONAL MINERAL DEVELOPMENT COMPANY (NMDC)

A mineradora Indiana de propriedade do governo é a maior produtora e exportadora
de minério do pais. Entretanto, sendo propriedade do governo a mineradora também
foca o abastecimento da industria siderurgica nacional exportando cerca de seis
milhdes de toneladas em média por ano. A NMDC néao produz pelotas, fornecendo

somente sinter feed e minério granulado ao mercado internacional. A mineradora
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possui trés operagdes minerais, duas nas minas de Bailadila, na regido de Madhay

Pradesh, e uma na mina de Donimalai na regido de Karnataka (FIROZ, 2008).

!{‘/
Bailadila Orica : A
Production capacity: 13 mtpy 7 e i
Ore reserves: 1,240 mil tons
Bailadila-Visakhapatnam y
Rail distance: 470km . /
> Visakhapatnam
‘ " Max vessel size:
O Hyderabad ‘fﬁ’:sf/ 140,000DWTMap Of lron Ore Industy I Idia
_ LOA 270m Beam 42m
{_ Ty
Andra Pradesh 3 Sailing Draft 16m

Figura 6.53 - Mapa de operacdes da NMDC em Bailadila
Fonte: RYOJI (2009)
Logistica

Em ambas as operagdes o material extraido da mina é adequado e beneficiado para
posterior transporte via ferrovias proprias da mineradora. A distancia das operagdes de
Bailadila ao porto de Visakhapatnam é de cerca de 470km (figura 6.53). Nesse porto a
mineradora possui terminal para navios de grande porte. A distancia das operagdes de
Donimalai ao porto de Chennai é cerca de 550km (figura 6.54) onde a empresa possuli
outro terminal, também capaz de receber navios de grande porte (CRU ANALISYS,
2009b).

|
Bellary/Hospet-Madras
Rail distance: 550km

Donimalai

Production capacity: 4 mtpy
Ore reserves: 280 mil tons

Chennai

Max vessel size: 140,000DWT
[Q LOA 274m Beam 47.8m
Sailing Draft 16.2m

Bangalore

'\ o 4 .
B o8,
\ 4
Figura 6.54 - Mapa de operacdes da NMDC em Donimalai
Fonte: RYOJI (2009)
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Qualidade

A mineradora fornece sinter feed e minério granulado de ambas as suas operacdes
(Bailadila e Donimalai). A especificacao dos minérios de Bailadila variam entre 65% a
63% para o teor de ferro, 0,05% para o enxofre, 0,1% para o fésforo, e 10% de silica
mais alumina para o minério granulado e 5,5% para o sinter feed. Os minérios de
Donimalai tém especificagdo entre 62% e 67% de teor de ferro, 0,05% de enxofre,
0,08% e 0,010% de fésforo, 2% e 3% de alumina e 2% e 3,5% de silica (RYOJI, 2009).

Custos

Com uma das menores taxas do mundo para extracao mineral a NMDC leva vantagem
em relagdo as demais mineradoras neste quesito. Os custos de mineracdo em
Donimali sdo baixos devido a caracteristica de minério (hematita), entretanto os custos
em Bailadila sdo bastante elevados. Na etapa de beneficiamento os custos se
invertem, mas ambas as operagdes apresentam valores competitivos nesta etapa
produtiva. Os custos com transporte e manuseio, devido a distancia das minas aos
portos e a limitagdes de infra-estrutura da india sdo os mais elevados das etapas
produtivas ficando bem acima da média mundial. Os custos administrativos ficam entre
0s menores, comparados com as demais mineradoras. Os custos totais de operagao
para as finos e granulados da NMDC ficariam em torno de USc$48,00/dmtu tomando o
ano de 2008 como referéncia, conforme figura 6.55 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.55 — Evolucado do custo total de producéo - USc$/dmtu (NDCM)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)
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Precos

Mesmo sendo a india a grande fornecedora de minério a pregos a vista (spot), na sua
estratégia de precos para o mercado externo a NMDC tem atuado através de
contratos de longo prazo com siderurgicas japonesas fechando pregos de referéncia
(tabela 6.42), com estas empresas e o0s publicando na midia, mas vendido no mercado
spot para as empresas Chinesas (RYOJI, 2009).

Tabela 6.42 — Pregos de referéncia anunciados pela NDCM (USc$/dmtu) para seus produtos

Produto 2004 2005 2006 2007 2008
Sinter Feed 35,10 60,20 71,64 78,45 141,12
Granulado 45,25 77,60 92,34 101,11 198,68

Fonte: RYOJI (2009)

6.22 - DEMAIS MINERADORAS INDIANAS

O crescimento da producao de minério no pais destinada ao mercado externo ocorreu
com o aumento da capacidade das minas ja existentes e exploracao de pequenas
jazidas que estavam fora de operacado nao ocorrendo o investimento em novas minas
(UNCTAD, 2009b).

Barajamda

Production capacity: 30 mtpy
Ore reserves: 5 billion tons

Barajamda-Paradeep —
Rail distance: Go0km

West
Bengal

Paradeep

Max vessel size: 45,0000WT
LOA 243.84m Beam 39.62m
Sailing Draft 11.58m

Orissa

Bailadila-Visakhapainam
Rail distance 470km

Figura 6.56 - Mapa de operacdes na regido de Orissa - india
Fonte: RYOJI (2009)
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A producdo de minério no pais é altamente fragmentada e o volume individual
produzido pelas minas é considerado muito baixo. Cerca de um terco da producao de
minério do pais é cativa das siderurgicas. O governo pratica uma politica de incentivo
a preservacao do minério indiano (especialmente o de maior qualidade) para o
desenvolvimento da industria siderurgica do pais através de politicas tarifarias entre
outras medidas. Desta forma, a maioria do minério exportado € o menor teor de ferro e
baixa qualidade produzido pelas mineradoras de pequeno porte (mais de 250 em
operacao atualmente) (FIROZ, 2008).

Logistica

A producdo de minério na india é espalhada por todo o pais. As regides de
Chhattisgarh, Karnataka, Orissa, Jharkand e Goa possuem os maiores volumes de
producdo. Parte da produgédo das pequenas mineradoras vem da regido de Barajamba
(figura 6.53) e é escoada por trem ou por caminhdes até o porto de Paradeep capaz
de receber navios de pequeno porte. Essa foi a forma de algumas mineradoras
conseguirem unir etapas logisticas para conseguir volume minimo viabilizando
exportacdes. Entretanto, o minério de cada uma é vendido individualmente. Outras
diversas minas, distribuidas pelo pais, utilizam variados tipos de modais (rodoviario,
ferroviario, hidroviario) para transportar sua carga até os portos mais proximos (CRU
ANALISYS, 2009b).

Qualidade

Além da KIOCL e da NMDC, outras operagdes de maior porte, fornecem pequenos
volumes de minério ao mercado internacional conseguindo manter padroes de
qualidade. E o caso da Sesa Goa, que exporta sinter feed e lump, da Sidertrgica
Jindal, que exporta o excedente de sua produgdo de pelotas (cerca 1,2 milhdo de
tonelada por ano), entretanto no caso especifico desta siderurgica, as dificuldades
atuais de sua produgado de pelotas a tem levado ao mercado demandando contratos
de longo prazo para importar o minério, e da mineradora Salgaocar, que fornece sinter
feed e lump. A especificagdo dos minérios da Sesa variam entre 58% e 63% para o
teor de ferro, 0,05% e 0,075% para o enxofre, 0,07% e 0,08% para o fosforo, 2,2% e
4% para silica e 2,20% e 3,5% de alumina. A especificagdo dos minérios da Salgaocar
variam entre 58% e 62% para o teor de ferro, 0,05% para o enxofre, 0,06% e 0,1%



125

para o fosforo, 3% e 4% para silica e 2,30% e 3,6% para alumina. Mesmo a NMDC é
orientada pelo governo a destinar seus minérios mais nobres ao mercado doméstico, e
os demais exportadores sdo mineradoras de pequeno porte com minério apresentando

caracteristicas mais pobres (RYOJI, 2009).
Custos

Os custos entre as minas na india é bastante variado devido & diversidade de minérios
e operacdes. Na média os custos de mineracdo na regido do Orissa sdo mais
elevados devido a necessidade de abrir cavas para a extracao do minério que no
periodo das mongdes sdo alagadas e posteriormente dragadas gerando um custo
adicional. De forma geral os principais custos para as mineradoras do pais entre todas
as etapas do processo produtivo sdo de mineragao e de transporte devido tanto a falta
de infra-estrutura para operagdes em larga escala e organizagcao nos processos como
também & falta de infra-estrutura logistica na india tornando o transporte caro e
desorganizado (CRU ANALISYS, 2009a).

Precos

Véarias das minas da india sdo de propriedade de siderlrgicas Japonesas que
importam o material por contratos baseados nos pregos de referéncia. Entretanto as
exportagdes para o Japao cairam 57% de 1999 para 2008 (UNCTAD, 2009b). O
principal destino das exportacdes indianas € o mercado chinés e o comércio entre 0s
dois paises desenvolveu a utilizacdo dos pregos spot a partir de 2005. Conforme
mostrado no capitulo anterior estes pregos sdo fechados diariamente e possuem uma
volatilidade alta sendo influenciados pela demanda e oferta e também fatores
especulativos. Devido aos varios projetos de instalagdo de industrias siderurgicas na
india, a tendéncia, como ja aponta o governo, é que o pais va diminuindo sua
participagao como fornecedor de minério para o mercado internacional e dedicando-se
ao fornecimento interno (CRU ANALISYS, 2009b).

6.23 - MINERADORAS CHINESAS

As siderurgicas Chineses sdo abastecidas de minério doméstico proveniente de duas
fontes. De suas préprias minas cativas no pais (no caso das siderurgicas que



126

possuem esses ativos) ou de mineradoras que comercializam sua producao
internamente. Como ja explicado anteriormente, as principais minas (com maior
volume produtivo e minério de melhor qualidade) sao de propriedade das siderurgicas
locais, restando como opgao de fornecimento ao mercado operagdes que enfrentam
restricdes logisticas, baixa qualidade e baixo teor de ferro, alto custo e limitagcdo para
flexibilizar seus pregos (UNCTAD, 2009b).

. > 100 m toneladas
|:| > 30 m toneladas
|:| > 10 m toneladas

7

Figura 6.57 — Produgéo de minério de ferro por provincia na China
Fonte: Mysteel (2010)

Logistica

A producdo de minério € dispersa pelas varias provincias da China ocorrendo em
todas as regides. Existe uma concentracdo produtiva no norte do pais, justamente
onde se encontram grandes grupos siderdrgicos e estao localizadas as minas cativas
(figura 6.57). As formas de produgé@o e transporte de minério variam de mina para
mina, sendo muito comum o transporte rodoviario. Devido a baixa producéo diversas
minas vao entregando material ao longo do percurso dos caminhdes até que estes
completem um volume suficiente para a entrega nas siderurgicas. Os volumes
necessarios para abastecimentos de trens, outro modal existente, tornam ainda mais
complexa a logistica necessaria para a entrega e estocagem e carregamento de
diversas minas nos terminais ferroviarios (CRU ANALISYS, 2009b).

Diversos portos para navios de grande porte com infra-estrutura para
descarregamento de minério estdo sendo construidos ao longo da costa do pais. O
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aumento no numero de opgdes para descarregamento do minério ird causar um
descongestionamento dos atuais portos, reduzindo as filas de espera dos navios e
consequentemente reduzindo os valores das taxas de frete no mercado. Tal situacdo
aumentara ainda mais a competitividade do minério importado em relagdo ao minério
doméstico no pais (CRU ANALISYS, 2009b).

Qualidade

Com alguns raros e pequenos depositos com teor de ferro elevado, na sua maioria, de
propriedade das siderurgicas locais, 0 mercado chinés & abastecido com minério
doméstico de baixa qualidade e proveniente de fontes diversas, sem condi¢cdes de
controle de qualidade nos processos produtivos na grande maioria dos casos. Outra
questao relevante é o fato dos teores de ferro das minas chinesas variarem de 12% a
52%, de acordo com estudos publicados recentemente. De 2003 a 2008 o teor de ferro
médio da produgcdo chinesa de minério de ferro tem caido 2,2% ao ano (AME
MINERAL ECONOMICS, 2009¢).

Custos

As taxas de exploragdo mineral no pais sdo relativamente baixos devido a politica do
governo de incentivar a producao de minério para sustentar, pelo menos em parte, a
crescente demanda da industria siderurgica. Entretanto, devido as operag¢des de baixa
escala, esses custos acabam ficando acima da média global. Os custos de mineragéao
sao muito elevados devido a inviabilidade de investimento dos pequenos mineradores
em equipamentos de grande porte e alta produtividade. Outro impactante nos custos
desta etapa é a composigdo de magnetita nas jazidas do pais. Os custos na etapa de
beneficiamento variam muito entre as minas devido ao diferente teor de ferro de cada
jazida. Entretanto o teor médio das minas é bem abaixo dos das operagdes em outros
paises e no geral esses custos na China sdo bastante elevados. No caso das
mineradoras que possuem pelotizadoras, o maior custo se deve principalmente pela
producdo em pequena escala que ndo possibilita diluicdo dos custos fixos do
processo. Os custos com transporte sofrem também grande variacdo entre as
mineradoras devido a diversidade de opgdes de transporte e localizagdo das
operagdes. Os custos administrativos também se tornam elevados devido ao grande
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numero de operagdes de pequena escala, mesmo que no caso da China estes custos
nao sejam altos, figuras 6.58 e 6.59 (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.58 — Evolucao do custo total de producao de finos - USc$/dmtu (China)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Em média, os custos totais de operacdo para finos no pais ficariam acima de
USc$115,00/dmtu tomando o ano de 2008 como base (CRU ANALISYS, 2009a).
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Figura 6.59 — Evolugao do custo total de produgdo de pelotas - USc$/dmtu (China)
Fonte: CRU ANALISYS (2009a)

Para a producao de pelotas, em média, os custos totais de operagédo no pais ficariam
préximos de USc$160,00/dmtu tomando o ano de 2008 como base (CRU ANALISYS,

2009a).
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Os precos domésticos de minério no mercado chinés variam diariamente de acordo

com as negociagdes individuais entre fornecedores e compradores, conforme

exemplificado na tabela 6.43.

Tabela 6.43 — Pregos de minério doméstico fechados durante um dia de negdcios na China

Cidade Produto Especificagao Preco (RMB/t)
Beipiao Sinter feed 65% 610-630
Jianping Sinter feed 65% 650-670
Benxi Sinter feed 65% 790-810
Liaoyang Sinter feed 65% 620-680
Zunhua, Tangshan Sinter feed 66% 720-730
Qian'an Sinter feed 66% 960-980
Chengde Sinter feed 66% 910-930
Wu'an Sinter feed 64-65% 830-850
HMMA Sinter feed 66% 950

Dai County Sinter feed 64-65% 720-730
Fanshi Sinter feed 66% 730-740
Baotou Sinter feed 66% 520-540
Jinling Sinter feed 65% 1060-1080
Luzhong Sinter feed 65% 1060
Sinosteel Mining Sinter feed 65% 800
Laiwu Sinter feed 65% 800
Zibo Sinter feed 65% 1010-1030
Zaozhuang Sinter feed 65% 860-880
Linyi Sinter feed 65% 700
Maanshan Sinter feed 65% 1010
Huogqiu Sinter feed 65% 780
Anyang Sinter feed 65% 890-900
Daye Sinter feed 63% 655-660
Jingmen Sinter feed 64% 820
Longyan Sinter feed 64% 510-530
Shaoguan Sinter feed 60-62% 810
Liuzhou Sinter feed 64% 640
Hainan Granulado 55% 640
Shanxi Pelota 60-61% 760-800
Shanxi Pelota 63% 850
Tangshan Pelota 62-63% 1200
Tangshan Pelota 62-63% 1100
Henan Pelota 62% 1100
Xuanhua Pelota 62,5-63% 800

1 US$ = 6,83 RMB (Cotacao do dia 15/01/10)

Fonte: UMETAL (2010b)
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Cada fornecedor tem seu preco préprio, devido entre outras razdes as caracteristicas
de seu minério (teor de ferro e contaminantes), volume vendido e localizagdo da
producdo. Diariamente sdo publicados precos nas diversas provincias do pais, para
varios tipos de minério dentro de cada provincia. Os altos custos produtivos no pais
limitam a capacidade das pequenas mineradoras a usar estratégias de precos para
concorrer com 0 minério importado. Como exemplo, a tabela 6.43 apresenta o sumario
de precgos fechados ao longo de um dia com as cotagdes de minério doméstico. O
numero de produtos, a especificagdo e a quantidade de fechamentos varia a cada dia
(RYOJI, 2009). Tomando como referéncia duas regides da China, o minério fino com
teor de ferro de 66% e considerando os impostos aplicados foi possivel tragar uma
curva de evolugao de pregos domésticos diarios a partir de 2005, ano em que 0 prego
spot do minério proveniente da india passou a ser monitorado (CRU ANALISYS, 2009D).

-
SN it

05 Jan.1, 06 Jan. 1, OF Jan.1, 08 1,10
|— Chaoyang Area — Tangshan Area |

Figura 6.60 — Variagéo do prego doméstico de minério de ferro na China RMB/t
Fonte: UMETAL (2010a)

E possivel perceber que os precos domésticos (figura 6.60) seguem as tendéncias
dos demais precos aplicados no pais (spot e contratos), pois devido ao seu pequeno
volume negociado por cada mina individualmente, seus fornecedores ndo conseguem
influenciar o mercado, somente acompanha-lo. Durante a ultima crise de mercado a
redugcdo dos precos para o minério spot importado pela China obrigou diversas
mineradoras locais a paralisar suas operacgdes, pois 0s precos praticados estavam
abaixo de sua linha de custo produtivo inviabilizando suas atividades. Isso
consequentemente fortaleceu a demanda por minério importado que opera a uma
faixa de custo muito inferior (RYOJI, 2009).
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CAPITULO 7: RESULTADOS

De acordo com a caracterizagdo das mineradoras descritas no capitulo 6 é possivel
identificar quais sd@o os atuais grupos estratégicos no mercado de minério
transoceanico. As empresas produtoras de pelotas com foco no mercado internacional
serdo analisadas em separado devido ao foco principal deste estudo, entretanto os
demais participantes do mercado transoceénico também serdo classificados, pois

concorrem no mesmo mercado.

As mineradoras que desfrutam de vantagens logisticas como proximidade do mercado
alvo, redes proprias de transporte, manuseio e carregamento de carga e capacidade
de recebimento de navios de porte variado em seus terminais portuarios sao
apresentadas na tabela 7.1. No caso especifico das vantagens logisticas, os
produtores de pelotas podem ser listados junto com as demais mineradoras pois tais
vantagens independem da existéncia de plantas de pelotizagcdo no processo produtivo.

Tabela 7.1 — Empresas com vantagens logisticas

Rio Tinto

Australia BHP Billiton
Fortescue Metals Group
Vale S.A.

. Samarco Mineracéao

Brasil CSN
Anglo

Mauritania SNIM

Africado sul  Kumba
Assmang

. I0C

Canada QCM

Suécia LKAB

Peru Shougang Hierro Peru

Chile CMP
Metaloinvest

CEl Ferrexpo

. Metinvest

India NMDC

As mineradoras que fornecem minérios de maior qualidade, dispondo de medidas de
controle de especificagbes na producao, processos eficientes para liberagdo de
contaminantes, possibilidade de blendagem de minérios extraidos de frentes de lavra
diversas, conseguindo assim atingir niveis de qualidade considerados altos pelo
mercado ao serem escolhidos como opgao de carga metalica, geram como percepgao
positiva a maior produtividade das siderurgicas. Essa percep¢ao € transformada em
vantagem competitiva e as empresas que desfrutam desta percepgdo sao
apresentadas na tabela 7.2. E importante ressaltar que devido & complexidade dos
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processos siderurgicos, alguns minérios considerados indesejados por algumas
siderurgicas sao preferidos por outras. Entretanto, alguns contaminantes, presentes
em maior proporcdo nos minérios de alguns fornecedores, o teor de ferro, a
regularidade da qualidade dos embarques e caracteristicas fisicas do material séo
aspectos recorrentes nas questdes relacionadas a qualidade dos minérios fornecidos.
No quesito qualidade, as pelotas devem ser comparadas em separado a fim de
representar a diferenga existente entre seus fornecedores e ndo entre pelotas e
demais produtos. A tabela 7.3 apresenta as empresas produtoras de pelotas que
dispéem de vantagens competitivas relacionadas a qualidade de fornecimento.

Tabela 7.2 — Mineradoras com percepg¢éo de qualidade pelo mercado

- Rio Tinto
el BHP Billiton
: Vale S.A.
Brasil CSN

Kumba Resources

Africa do Sul Assmang Limited

Tabela 7.3 — Pelotizadoras com percepcao de qualidade pelo mercado

Pais Pelotizadora
Brasil Vale S.A.
Samarco
Suécia LKAB
. I0C
Canada QCM

De forma geral, a vantagem em custos é determinada pelas mineradoras que
conseguem apresentar um baixo custo total de suas operacdes. Ser referéncia em
custos em apenas alguma etapa do processo ou possuir algum equipamento que gere
um diferencial neste quesito nao condiciona a empresa a utilizar estratégias de
mercado baseadas em baixos custos produtivos. Entretanto, a composicéo total do
custo é influenciada por politicas locais dos governos e pelas caracteristicas
econbémicas do pais (salarios, insumos como energia, entre outros), processos e
equipamentos utilizados na extracdo e beneficiamento do minério e os custos
referentes ao seu transporte, manuseio e embarque. No caso das pelotizadoras,
mesmo com diferenciais significativos de custo nesta etapa especifica devido a suas
particularidades, o valor relevante para o mercado € o do custo produtivo total da
pelota, portanto seu custo especifico entra na composicdo do custo total, o
influenciando. Levando em conta o custo total de operacées de cada empresa, a
tabela 7.4 divide as mineradoras em custos baixo, moderado baixo, moderado alto e
alto e a tabela 7.5 faz a mesma divisdo, mas tratando especificamente dos produtores
de pelotas.
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Tabela 7.4 — Divisdo das mineradoras por custo produtivo total

Pais Custo Baixo Moderado Baixo Moderado Alto Custo Alto
Rio Tinto FMG Portman Midwest Corporation
Australia BHP Billiton Mount Gibson Iron Murchison Metals
One Steel Atlas Iron
Territory Resources
. Vale MMX MHAG
Brasil CSN Anglo American
Mauritania SNIM
fpo: Kumba Resources
Africa do Sul Assmang Limited
india NMDC Salgaocar Mining Mineradoras de pequeno porte
Sesa Goa Limited
China Mineradoras de pequeno porte
Tabela 7.5 — Divisdo das pelotizadoras por custo produtivo total
Pais Custo Baixo Moderado Baixo Moderado Alto Custo Alto
Brasil Vale
Samarco
Suécia LKAB
. I0C Wabush
Canada QcMm
Peru Shougang Hierro Peru
Chile CMP
Metaloinvest Ferrexpo
CEl .
) Metinvest
India KIOCL
Barein GIIC

Em relacdo aos precos, de forma geral, as mineradoras vao optar por estratégias de
acordo com sua visdao de fornecimento e receita no curto e longo prazo e sua
capacidade de influenciar o mercado. A manutencao e conquista de fatias de mercado
podem ocorrer via estratégias de precos. E possivel classificar as mineradoras
conforme seu posicionamento como, formador de pregos, seguidor de pregos e
oportunistas de pregos no curto prazo. Geralmente a formagao dos pregcos de pelota
se d4 em um momento posterior ao fechamento dos pregos de sinter feed e minério
granulado que tem papel de componente na negociagdo dos pregos de pelotas. A
tabela 7.6 classifica as mineradoras dentro das trés estratégias de pregos citadas
acima para os fornecedores de sinter feed e granulados.

Tabela 7.6 — Divisao das mineradoras por estratégia de precos

Pais Formadores de Preco Seguidores de Preco Estratégia de curto prazo
Rio Tinto Portman FMG
BHP Billiton Mount Gibson Iron
One Steel
Australia Territory Resources

Midwest Corporation
Murchison Metals

Atlas Iron
. Vale Anglo American MMX
Brasil CSN MHAG
Mauritania SNIM
‘o Kumba Resources
Africa do Sul Assmang Limited
india NMDC Salgaocar Mining
Sesa Goa Limited Mineradoras de pequeno porte

China Mineradoras de pequeno porte




134

A tabela 7.7 apresenta a mesma divisdo, mas agora apenas para as fornecedoras de
pelotas transoceanicas.

Tabela 7.7 — Divisao das pelotizadoras por estratégia de precos

Pais Formadores de Preco Seguidores de Preco Estratégia de curto prazo
Brasil Vale
Samarco

Suécia LKAB

10C
Canada QCM

Wabush
Peru Shougang Hierro Peru
Chile CMP

Metaloinvest

CEI Ferrexpo
i Metinvest
India KIOCL
Barein GlIC

Além das vantagens competitivas especificas obtidas através de operacdes logisticas
eficientes, maior qualidade nos produtos, custos reduzidos e estratégias de pregos
definidas, uma outra caracteristica, producdo em larga escala, resulta também em
vantagens logisticas, de custo e de precos, mas todas advindas da economia de
escala derivada da capacidade das mineradoras, que operam grandes volumes, de
influenciar o mercado, seja negociando taxas de frete menores, seja diluindo seus
custos fixos no maior volume de toneladas produzidas ou adquirindo matérias primas
mais baratas, seja definindo precos de referéncia para as demais mineradoras do
mercado e impondo volumes de venda, entre outras agdes. A tabela 7.8 apresenta as
mineradoras que operam em larga escala independente do mercado de minério,
aglomerado (pelotas) ou ndo aglomerado (finos e granulado).

Tabela 7.8 — Mineradoras com atributos de economia de escala

Rio Tinto
Australia BHP Billiton
FMG
Vale
Brasil CSN
Samarco
Mauriténia SNIM
Africado Sul Kumba

Suécia LKAB
. I0C

F:anada Qcm

India NMDC

Dentre as empresas que operam em larga escala e possuem a capacidade de
influenciar o mercado, a possibilidade de fornecer tanto finos, granulados e pelotas
gera um diferencial competitivo, pois da a estas mineradoras a capacidade de realizar
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estratégias de precos distintas das demais, barganhando condi¢des favorecidas para
algum de seus produtos e detrimento de outros e também condi¢des de pressionar, ao
fornecer algum produto especifico ou de grande relevancia para um cliente, pela
obrigatoriedade de compra por esse mesmo cliente de outros produtos fornecidos pela
mineradora mesmo que estes produtos apresentem piores condicbes comerciais que
os de outra mineradora concorrente. A Vale pode ser considerada a Unica real
possuidora dessa caracteristica, mesmo que Rio Tinto e BHP Billiton também tenham

Tabela 7.9 — Vantagens competitivas por mineradora

Economia de Escala

Empresa

Rio Tinto

BHP Billiton

FMG

Midwest Corporation
Murchison Metals
Atlas Iron
Territory Resources
Portman

One Steel

Mount Gibson Iron
Vale

CSN

Anglo American
MMX

MHAG

SMIN

Kumba Resources
Assmang Limited
Sesa Goa Limited
NMDC

Salgaocar Mining
Pequenas india
Pequenas China

Logistica Qualidade Custos

AN NN

AN

AN

Precos

AN N N NN

NN N N S N

Tabela 7.10 — Vantagens competitivas por pelotizadora

Empresa

Logistica

Qualidade

Custos

Precos

Economia de Escala

Vale S.A.

Samarco Mineracao
I0C

QCM

Wabush Mines
CMP

Shougang Hierro Peru
LKAB

Metaloinvest
Ferrexpo

Metinvest

GlIC

KIOCL

ANANRNEN

AN

NN N N

Vantagem alta v Moderada alta

4 Vantagem baixa
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De acordo com os resultados obtidos através da analise das vantagens competitivas
de cada empresa (tabelas 7.9 e 7.10) e levando em consideracdo as demais
informacgdes levantadas nos capitulos 5 e 6, 0os grupos estratégicos que concorrem no
mercado de minério de ferro transoceéanico (minério ndo aglomerado — Tabela 7.11 e

minério aglomerado — Tabela 7.12) ficariam divididos da seguinte forma:

Tabela 7.11 — Grupos estratégicos fornecedores de minério ndo aglomerado
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5 \

Rio Tinto FMG Assmang Portman Pequenas India
BHP Billiton CSN SNIM Mount Gibson Iron  Pequenas China
Vale Kumba NMDC One Steel MHAG
Anglo American Territory
Resources
Midwest

Corporation
Murchison Metals
Atlas Iron

MMX

Sesa Goa Limited
Salgaocar Mining

Tabela 7.12 — Grupos estratégicos de fornecedores de pelotas

Grupo1 | Grupo2 | Grupo 3 Grupo 4 |
Vale Samarco CMP Wabush
LKAB Shougang Hierro Peru GIlIC
I0C Metalloinvest
QCM Ferroexpo
Metinvest
KIOCL

De forma ilustrativa, a figura 7.1 apresenta a esquerda a disposi¢cao das caracteristicas
dos grupos estratégicos da tabela 7.11 e a direita a distribuicdo das caracteristicas dos
grupos da tabela 7.12.

Logistica Logistica

Larga Larga

Gualidade Qualidade
Escala Escala

<

Precos Custos Pregos Custos

—Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 ——Grupo 4

Grupo 5

Figura 7.1 — Caracteristicas dos grupos estratégicos (ndo aglomerado e aglomerado)
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Conforme proposto por HOOLEY e SAUNDERS (1996) em seu modelo, as
empresas vao concorrer no curto prazo dentro de seus grupos estratégicos explorando
ao maximo suas vantagens competitivas em beneficio proprio. No caso do mercado de
minério de ferro, as mineradoras e pelotizadoras dos grupos estratégicos que
possuem menos vantagens ndo concorrem dentro de seus grupos somente por fatias
de mercado, mas também para atrair investimentos para si em detrimento das

empresas similares.

Estas mesmas empresas vao tomar agdes conjuntas, reforcando suas barreiras de
entrada, para impedir que demais empresas entrem em seu grupo estratégico,
restringindo, por exemplo, 0 acesso a canais de distribuicéo ja consolidados ou unindo

forcas para ter acesso a tais canais como vem ocorrendo atualmente na Australia.

Investimentos em aumento de capacidade de minério de ferro, inclusdao de
pelotizagdes no processo, infra-estrutura logistica, melhorias nos processos produtivos
levando a ganhos em custo e qualidade podem, no médio prazo, agregar vantagens
especificas a empresa similares a de um grupo estratégico a qual nao fazia parte, a
tornando apta a concorrer por fatias de mercado exclusivas deste grupo.

No longo prazo, as empresas do setor de mineracdo atuam em conjunto na tentativa
de sustentar as barreiras de entrada no negdcio, via restricdo aos principais canais de
distribuicdo aumentando assim os esfor¢cos necessarios para a implementagéao de
novos projetos, ampliagcdo e aquisicdo de areas de reserva mineral, limitando assim a
disponibilidade de novas areas de exploracdo, restricio ao acesso a insumos via
comprometimento dos fornecedores locais, entre outras medidas. Devido ao porte do
parque industrial siderurgico limitar mudangas bruscas de tecnologia, as barreiras a
produtos substitutos sé&o altas e o risco maior se limita a entrada de processos como
FINMET e similares, que dispensem a necessidade aglomeragcdo do minério para a
utiizacdo no processo de reducdo, o que afetaria o mercado de pelotas
especificamente. Entretanto as barreiras para a entrada efetiva destas tecnologias
ainda sao altas. O maior risco de impactos no setor de minério de ferro derivado da
entrada de produtos substitutos € em relacéo a utilizagdo de novos materiais no papel
atualmente empregado pelo aco, o que consequentemente reduziria a demanda por

minério de ferro.
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Devido aos altos ganhos do setor de mineragcdo nos ultimos anos (pre¢cos menos
custos apresentados no capitulo 6), as barreiras a entrada de novos participantes e
também de investimentos para ganhos em competitividade de mineradoras ja
presentes no mercado tem se reduzido. Diversos projetos ja estdo em andamento e
existe uma pressao concreta de um aumento de oferta nos préoximos anos impactando

nos ganhos do setor e acirrando a concorréncia de forma geral.

Portanto, das seis barreiras a entrada existentes indicadas por (PORTER, 1999), as
barreiras referentes a necessidade de economia de escala, necessidade de capital, e
limitacdo a canais de distribuicdo estdo presentes no mercado de minério de ferro
transoceénico e sdo empregadas dentro os diversos grupos estratégicos.

Quanto a intensidade da concorréncia no setor, segundo a definigio de PORTER
(1986), o mercado transoceanico é caracterizado por estar na mao de poucos
fornecedores (muito concentrado), com uma alta velocidade de crescimento nos

ultimos anos.

Sendo assim, dentro do modelo das cinco forgas de PORTER (1999), que define o
grau de competitividade de um setor, a concorréncia no mercado transoceanico de
minério de ferro, conforme explicado acima, sofre pouca pressao de produtos
substitutos, mas grande pressao de novos entrantes, inclusive parte deles composta
por seus clientes buscando minas cativas, devido a alta atratividade do setor. Por
outro lado, como a demanda por minério € maior que a oferta atual e o niumero de
mineradoras de grande porte é bem menor que o numero de siderurgicas, o poder de
barganha esta nas maos das empresas do setor mineral. Situagdo semelhante ocorre
com os fornecedores desse setor que comprometem sua produgédo total com poucas
mineradoras ficando em situagao pouco favoravel nas negociagdes. As empresas ja
atuantes no setor agem de forma conjunta para reforcar as barreiras a estes novos
entrantes e manter as margens de ganhos. Internamente concorrem entre si na
tentativa de aumentar suas capacidades produtivas a fim de absorverem a demanda
excedente inibindo o crescimento das demais. Os grupos estratégicos com um maior
grau de vantagens competitivas também se esforcam para manter sua soberania no
mercado diante do crescimento dos produtores menos representativos, que por sua

vez tém buscado maior influéncia no mercado.
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CAPITULO 8: CONCLUSAO

Os resultados apontam condigdes que possibilitam a entrada de diversas empresas no
setor nos proximos anos devido a queda gradual de suas barreiras. Com a chegada de
novos participantes no mercado o nivel atual de concentragcao da industria de minério
de ferro em relagdo a industria siderurgica diminuira aumentando a concorréncia
dentro do setor e criando novos grupos estratégicos. Entretanto, devido as empresas
ja atuantes ainda usufruirem de margens de ganho elevado e se depararem com uma
condicdo de demanda maior que a oferta, a intensidade da concorréncia entre essas
empresas do setor € considerada baixa.

Outras conclusoes obtidas foram:

Foi observado que vantagens logisticas ainda sao barreiras aplicadas com éxito por
empresas detentoras de tais vantagens para impedir a entrada de demais
fornecedores em seu mercado como é o caso do fornecimento de pelotas ao leste
europeu, abastecido quase que exclusivamente por pelotas provenientes da regiao,

mesmo que em condi¢des técnicas e comerciais piores.

A importancia dos custos produtivos atualmente, devido a forte demanda e aos altos
precos do minério de ferro, tem sido mascarada na avaliagdo de sua influéncia nas
estratégias comerciais dos fornecedores de minério, entretanto em condigbes
adversas de mercado ficou nitido como podera haver uma diferenciacdo de
oportunidades para ganhos de fatias de mercado através de politicas de preco entre
as empresas do setor.

Mesmo com a entrada de novas empresas no setor, as agdes conjuntas dentro de
seus grupos estratégicos devem garantir as empresas lideres de mercado que

mantenham sua soberania em relacdo as demais empresas nos proximos anos.

Devido aos altos custos necessarios ao desenvolvimento de novas operacdes de
mineragdo, principalmente em unidades onde ainda ndo existe uma estrutura ja
presente, dentre os diversos projetos anunciados por novos entrantes, os que
possuem capital de investimento proveniente do governo chinés, ou mesmo

instituicoes do pais, sdo os que tém maior probabilidade de execucdo devido a grande
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necessidade da industria siderurgica do pais garantir suprimentos de minério de ferro
para sua crescente producao industrial. Os projetos patrocinados por empresas
siderurgicas de grande porte também possuem uma condigdo maior de andamento,

devido a necessidade dessas empresas se manterem competitivas no mercado,

reduzindo seus custos de aquisi¢ao de minério através de minas cativas.

Os mercados de minério de ferro e ago apresentam caracteristicas ciclicas conforme
descrito na explanagédo das variagbes de postura de ambos os setores diante de
fatores de curto prazo ao longo do século passado. E grande a possibilidade de, num
futuro ndo muito distante, as mesmas empresas que hoje lutam para contar
novamente com minério cativo para atender suas demandas internas criem novamente

condig¢des para que a atual conjuntura desfavoravel a industria siderurgica se repita.
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CAPITULO 9: RELEVANCIA DOS RESULTADOS

Neste estudo foi realizada a caracterizagao da concorréncia no mercado transoceéanico
de minério de ferro, focando especialmente o mercado de pelotas. Com isso, foi
possivel obter informagées que contribuirdo para um melhor entendimento da
dindmica deste mercado, seus fluxos comerciais e as estratégias utilizadas pelo setor
de minério de ferro e seu relacionamento com a industria siderurgica. Do ponto de
vista académico, o material representara uma relevante base de dados referente as
industrias do setor de minério de ferro, apontando caracteristicas especificas das
principais mineradoras. O trabalho também servira como referéncia para demais
trabalhos académicos que abordem dentro de seu tema, tendéncias do mercado de

minério de ferro e sua dinAmica de funcionamento.
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CAPITULO 10: SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTURO

A seguir serdo apontadas algumas lacunas deixadas pelo presente trabalho e que
podem servir para extensdo dos resultados aqui obtidos.

O primeiro ponto que pode contribuir para um avango sobre os resultados
apresentados seria a inclusdo de outros fatores, tais como aspectos financeiros de
cada empresa, que poderiam fornecer mais informagbes para apurar a taxonomia do

mercado.

Quanto a discussao em torno da percepg¢ao de qualidade para o minério, diversos
outros aspectos poderiam ser incluidos para tratar especificamente do tema, como

valor em uso de pelotas na carga metédlica em detrimento ao uso de outros minérios.

Ainda em relagéo a estrutura de avaliagdo uma analise mais profunda em relacao ao
diferencial de pregos existentes entre as empresas que trabalham com pregos de
referéncia poderd trazer maiores esclarecimentos sobre as estratégias comerciais

utilizadas no mercado.

A inclusdo de demais mineradoras que operam apenas em seus mercados domeésticos
podera trazer informagbes que colaborassem com um maior entendimento do mercado

transoceanico.

Como sequéncia a discussao de novos entrantes no setor, uma avaliagdo individual de
cada projeto anunciado podera trazer maiores esclarecimentos sobre o real aporte de

minério que entrara no mercado nos proximos anos.
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Lista de projetos de producao de minério de ferro anunciados pelo mundo
(exceto China) a partir de 2008 (CRU ANALISYS 2009b).

Capacity First
Country Company Project Name Product Type (m tpy) Production Assessment
Australia
Australia Accent Resources Mt. Gibson IMagnetite 5-10 20156 Unlikely
Australia Fox Resources Mt. Osecar (Filbara) MA MNA MA Possible
Australia Western Plains Resources Commonwealth Hill MNA MNA MA Possible
Australia Asia lron Extension Hill Magnetite Concentrate 5-10 2011 Possible
Australia Asia Iron Extension Hill Magnetite Concentrate 10 2017 Possible
Australia Atlas Iron Wodgina Dso 2 Q1 2010 Possible
Australia Atlas Iron Mt. Webber MNA 3 2012 Possible
Exploring no
Australia Atlas Iron Midwest Dso 3-4 date set Possible
Australia Atlas Iron Ridley, Pardoo IMagnetite 18 2013 Possible
Australia Atlas Iron Abydos Dso 3 Q3 20102011 Unlikely
Australia Aurox Resources Ltd. Ealla Balla Titanium-vanadium Magnetite i} 2010 Possible
Australia Aurox Resources Ltd. Ealla Balla Titanium-vanadium Magnetite 4 20156 Possible
Australia Aurox Resources Ltd. Yalgoo IMagnetite Concentrate ) 2014 Unlikely
Australia Ausquest Mameless Fines A 2012+ Unlikely
Australia Ausquest Rocklea [RES A 2012+ Unlikely
Australia Australian Premium Iron West Pilbara Dso 30 2013 Possible
Australia EC Iron/Fortescue Mullagine DS0 sinter feed 1.6 2010 Possible
Australia EHP Eilliton RGP 4 Lump and Fines 26 2010 Possible
Australia EHP Eilliton RGP & Lump and Fines A0 2011 Possible
Australia Elack Ridge Mining ML Unaly Hill IMagnetite A 2012+ Unlikely
Australia Erockman Resources Marillana Haematite 15-20 2012 Delayed
Australia Erumby Resources Pardoo East Dso A MA Possible
Australia MCC Cape Lambert Magnetite Concentrate 57 2012 Possible
Australia Cazaly Resources Shovelanna Haematite A 2010 Unlikely
Australia Cazaly Resources/Gondwana Parker Range Dso A MA Unlikely
Australia Centrex Metals Wilgerup Haematite 2 2010 Committed
Australia Centrex Metals w/ Bactou | & S Bungalow IMagnetite 3 2012 Possible
Australia Consolidated Minerals and FMG Mindy Mindy Haematite ) 2mz2 Possible
Australia Cullen Resources and FMG Wyloo Dome [RES A MA Possible
Australia Cullen Resources and FMG Paraburdoo MNA MNA MA Possible
Australia De Grey Mining Mt Dove Haematite A A Unlikely
Australia Emergent Resources EBeyondie IMagnetite 3 [RES Possible
Australia Ferrius Robertson Range, Pilbara  DSO 2 2011+ Possible
Australia FerrAus Davidson Creek, Pilbara Dso 10-15 2011+ Possible
Australia Ferus IMurramunda A A MA Unlikely
IMagnetite concentrate for
Australia Ferrowest Yalgoo lron Project merchant pig iron 0.5-2 2011 Possible
Australia FMG Solomon, Chichester Lump and Fines 60 2011+ Possible
Australia Accent Resouroes It Gibson IMagnetite 5-10 2015 Unlikely

Mote: Start date and capacities are consistent with company announcements.
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Australia
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Australia
Australia
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Australia
Australia
Australia
Australia
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Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia
Australia

Company

FMG and Baosteel
Gindalbie Metals/ Ansteel
Gindalbie Metals/ Ansteel
Gindalbie Metals/ Ansteel

Giralia Resources
Golden West Resources
Golden West Resources
Grange Resources
Shree Minerals
Hampton Hill Mining
Hancock Prospecting
Hancock Prospecting
Cuest Minerals Limited
IMX Resources

Ironclad Mining

Ironclad Mining

Iron Mountain Mining
Iron Ore Holdings

Iron Ore Holdings

Iron Road

Jupiter Mines

Lincoln Minerals/Mineral
Macarthur Minerals
Sinosteel Midwest
Sinosteel Midwest
Sinosteal Midwest
Sinosteel Midwest

Australasian Resources
Citic Pacific Mining
Moly Mines

Mount Gibson

Mount Gibson
Crosslands Resouroes
Crosslands Resources
Onesteel

Polaris Metals

Polaris Metals

Cliffs Matural Resources and
Red River Resources
of which (RR)

of which (RR)

of which (HI)

aof which (HI)

of which (HI)

h (HD)

of wi

Roval Resources Ltd./Gindalbie
Roval Resources Ltd./Sin Tang

Savage River
Strike Resources

Windimurra Wanadium Limited

Talisman Mining

Wenture Minerals

Warwick Resources
Western Desert Resources
Western Plains Resources
Western Plains Resources

Project Name
Glacier Valley

Karara Haematite
Karara Magnetite
Karara Magnetite
Beebyn-Weld Range,
Midwe st

Wiluna West |

Wiluna West Il
Southdown

Melson Bay River
Ryansville

Roy Hill 1

Murray Hill

Victory Bore

Cairn Hill

Wilcherry Hill
Hercules

WVarious

Phil's Creek, Filbara
Buckland Hills
Warramboo

Mt. Mason

Gurm Flat

Lake Giles
Koolancoka'Blue Hills DSO
Koolanooka Magnetite
Jack Hills

Weld Range

Balmoral South

Sino lron

Spinifex Ridge

Koolan |sland

Extension Hill Haematite
Jack Hills 11

Weld Range

Froject Magnet phase 2
Mayfield

Carina

Wit Finnerty

Feral

Mesa A

Mesa A

Brockman 4

Brockman 4

Western Turner Synciine
Haope Downs 4
Warriedar and other Midwest
Razorback

Port Latta

Paulsens East
Windimurra

Wonmunna

I Lindsay

Western Creek

Roper Bar

Peculiar Knob

Hawks Mest

Product Type
Magnetite

DSO, Lump and Fines
IMagnetite concentrate
IMagnetite concentrate

Haematite DSC
Haematite DS
Haematite DS
IMagnetite
Concentrate
Haematite

Lump and Fines
Fines

IMagnetite

IMagnetite ROM
IMagnetite

IMagnetite

Haematite & magnetite
Dso

Dso

IMagnetite, Haematite
Haematite
Magnetite, Haematit e
IMagnetite

Haematite

IMagnetite concentrates
Haematite

Dso

IMagnetite concentrate, pellets

and HEl

Magnetite and pellet plant (&)
Dso

Lump and Fines

Lump and Fines

DSO, haematite/magnetite
Haematite

IMagnetite pellet feed
Magnetite concentrate& DSO
Haematite

Haematite

DS0 and magnetite

Lump and Fines

Lump and Fines

Lump and Fines

Lump and Fines

Lump and Fines

Lump and Fines

Direct Shipping

IMagnetite

Pellet

Dso

IMagnetite/ vanadium cone.
Haematite

DS0 & magnetite

DS0 & magnetite
Haematite

Haematite

IMagnetite and haematite

gy

(m tpy)
MNA

12
28

25-35
20

Gtod
MA
20

22
14
MNA
15-20

A

1]
1-1.5
1]

2-5
MA
MA
MA

G+

i’lr.g(‘iuction
2012+

2011

2011

2014

2012
201
2013+
2013
2012+
2012+
2013
2010
2012+
2010
201
MA
2012+
2010
MNA
2012
201
MNA
MNA
2012+
2012
2013
2013

2012

Q4 2010
MA

201
201
2014
2015+
2010
2012+
2012
2012
2012+
eary 2010
2011
2010
2011+
2011+
2011+
2013+
MA

2010
2010

nia

201
MA
MA
NA
2010
2012+
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Assessment
Unlikely
Committed
Committed
Possible

Unlikely
Possible
Possible
Possible
Unlikely
Possible
Possible
Possible
Unlikely
Committed
Possible
Possible
Unlikely
Probable
Possible
Possible
Unlikely
Possible
Unlikely
Unlikely
Unlikely
Unlikely
Possible

Possible
Committed
Possible
Delayed
Committed
Possible
Possible/Unlik
Possible
Unlikely
Possible
Possible
Unlikely
Committed
Possible
Committed
Possible
Possible
Possible
Unlikely
Unlikely

In progress
Delayed
Unlikely
Possible
Unlikely
Possible
Possible
Possible
Unlikely
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Capacity First
Counfry Company Project Name Product Type (m tpy) Production  Assessment
South America
Bolivia Jindal Steel Eolivia El Mutun Pellets 10 2010-2018 Possible
Brazil Anglo American Minas Gerais-Rio Pellet feed 26.6 2012 Frobable
Brazil Anglo American Minas Gerais-Rio FPellet feed 635 2014+ Possible
Bahia Mineracao Limitada
Brazil (Bamin) Pedra do Ferro Pellet feed 15 2012 Probable
Brazil Crusader Resources Posse phase 1 lump 015 H1 2010 Probable
Brazil Crusader Resources Posse phase 2 Lump, fines 0.35 2012 Possible
Casa de Pedra expansion
Brazil CSN Phase | Lump and Fines 18 H1 2010 Possible
Casa de Pedra expansion
Brazil CSsN FPhase Il Lump and Fines 8 H1 2013 Possible
Brazil Mamisa (C3N 60%) Pires/Fernandinho Pellet feed 20 2013+ Probatble
Brazil Mamisa (CSM 60%) Congonhas Pellat 12 2012-2014 Probable
Brazil Vale Tubarao VI Pellet g 2H 2012 Committed
Brazil Vale Carajas (additional 10) Lump and Fines 10 H1 2010 Committed
Brazil Vale Carajas (additional 30) Lump and Fines 30 H1 2012 Committed
Brazil Vale Carajas Sema Sul Beneficiated [ump and fines 90 Hz 2013 Committed
Brazil Wale Apolo Lump and Fines 24 H1 2014 Possible
Brazil Vale Conceigao ltabiritos Concentrates 12 2012 Possible
Brazil Vale Vargem Grande Itabiritos Concentrates 10 2012 Possible
Brazil Honbridge Holding Sul Americana de Metais Pellet Fead 25 2013 Possible
Brazil Ferrous Resources Esperanca Pellet Feed 10 2010 Suspended
Brazil Ferrous Resources Wiga Mineragéo Pellet Feed 20 2012 Possible
Brazil Ferrous Resources Serrinha, Santanense Pellet Feed 20 2013+ Possible
Brazil Ferrous Resources Presidente Kennedy Pellats 21 2013+ Possible
Brazil Ferrous Resources Jacuipe Lump and Fines A A Unlikely
Brazil Arceloriittal Minas Itatiaiugu Fines and concentrate 5 2011+ Possible
Brazil MHAG Jurueutu | Pellat fead 10 2010 Probable
Brazil MHAG Jurucutu 11 Pellet fead 20 201 Delayed
Brazil MHAG Rio Grande do Morte | Pellet 1 2010 Possible
Brazil MHAG Rio Grande do Norte 11 Pellet ] 2012 Possible
Serra Azul Brown Field
Brazil IR extension (Sudeste) Lump and Fines 16 2011 Possible
Brazil MR Eom Sucesso Pellet feed 17 2013+ Possible
Brazil Samaroo pelet plant 1V Pellet 8 A Possible
Chile Admirality Resources SCM Vallenar Concentrate 4 2013 Unlikely
Hierro Atacama Il Cerro
Chile CMP MNegro Morte Pellet feed 4 2013 Possible
Chile CMP Huasco Pellets 2 2013 Possible
Chile Minera Santa Fe Cerro lman Fines 5 2013+ Possible
Chile Minera Santa Fedd5W Steel Bellavista Fines 1.5-4 2011 Possible
Chile Minera Santa Fe/JSW Steel Bellavistal La Vifita Fines 20 2013+ Possible
Chile Minera Santa Fe Adrianitas Magnetite sinter feed 1 2013+ Unlikely
Chile MR Hacienda Castilla A 10 A Possible
Peru Cardero Resources Corporation Pampa el Toro Iron ore sands 2 2012+ Possible
Peru Cardero Resources Corporation Pampa de Pongo FPellet feed A 2013 Possible
Peru Shougang Group Hierro Peru (to 15) Lump and Fines a 2012 Possible
Feru Strike Resources Cuzeo Phase | Lump 1 2013+ Unlikely
Feru Strike Resources Cuzeo Phase |l Magnetite concentrate 20 2013+ Delayed
Peru Strike Resources Apurimac IMagnetite concentrate 20 2013 Delayed

Mote: Start date and capacities are consistent with company announcements.
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Capacity First

Country Company Project Name Product Type (m tpy) Production A nent
USA & Canada
Canada Adriana Resources Inc. Bedford IMagnetite 2013 Possible
Canada Adrana Resources Inc. Lac Otelnuk Taconite! magnetite 2013 Possible
Canada Labrador Iron Mines Schefferville Direct shipping lump and fines 3 2010 Probable
Canada Labrador Iron Mines Schefferville expansion Direct shipping lump and fines 3 2013 Possible
Canada Eaffinland Mary River pso 18 2014 Possible
Canada Eaffinland Munavut A A A Unlikely
Canada Rio Tinto 10C expansion phase 1 Concentratel pellet (22) 4 2011 Suspended
Canada Rio Tinto 10C expansion phase 2 Concentratel pellet (27) ) 2011 Suspended
Canada Mew Millenium KélMag concentrates Concentrates 7 2012+ Possible
Canada Mew Millenium Kémag ocellet Pellat 15 2012+ Possible
Canada Mew Millenium Labrador DSO Sinter and pellet feed 4 2011 Probable
Canada Mew Milleniurm Labhlag Concentrates A 2013+ Possible
Canada Consolidated Thompson Eloom Lake Concentrate a8 2010 Probable
Canada Consolidated Thompson Peppler Lake & Lamles Concentrate 16 2012+ Possible
Canada Adwvanced Explorations Roche Bay IMagnetite concentrate i} 2012 Possible
Canada Adwvanced Explorations Tuktu IMagnetite Y MA Unlikely
UsA Cliffs Matural Resources Tilden Pellets 2 n/a Possible
UsA Essar Sreel Minnesota Mashwauk Pellet 4 2011 Possible
LsA Palladon lron Iron Mountain, Utah MA nia nia Linlikely

US Steel (Minnesota Cre Keetac. restarting of idled
LUSA Operation) pellet line. Pellet {captive) 4 2011+ Possible
Africa
Angola Various Cassinga mine MA 2013 Possible
Cameroon Sundance Resources Mbalam D50 25-30 2013+ Possible
Congo Republic DME Mining Ltd. Mayoko Iron Cre D50 hasmatite and magnetite 3 2012 Possible
Congo Republic DME Mining Ltd. Mayoko expansion DSO hasmatite and magnetite 8 2016 Possible
Congo Republic Xstrata/Jumelles Ltd Zanaga Haematite MA 2013+ Unlikely
Congo DR DRC & India & |srael unknown 1550 2013+ Possible
Gahbaon CMEC Eelinga pDso a0 2012+ Possible
Guinea Rio Tinto Simandou, Phase | pso 70 2013 Possible
Guinea Rio Tinto Simandou, Phase |l pso 50 2017+ Possible
Guinea Rio Tinto Simandou, Phase [l pso 50 2017+ Possible
Ivory Coast Tata Steel Mount Mimba Haematite A 2013 Possible
Liberia Arceloriittal Mount Mimba Haematite Fines 12 2011+ Possible

Severstal/African Iron Ore
Liberia Group Putu Range pDso A 2013+ Possible
Madagascar Cline Mining Corp. Eekisopa deposit Concentrate A 2013 Possible
Mauritania ArcelorMittal and SMIM El Agareb High grade magnetite 25 2013 Possible
IMauritania ShIM Zouerate expansion Lump and Fines 2 2010 Committed
IMauritania SMIM Guelbs |l Project IMagnetite 4 2012 Possible
IMauritania Sphere Minerals and SMIM Guelb el Aouj DR pellets 7 2011 Possible

Guelb el Aoy Potential

Mauritania Sphere Minerals Expansion Blast furnace pellsts 15-30 2013+ Possible
Mauritania Sphere Minerals Lebtheinia Pellet feed a0 2013+ Unlikely
Mauritania Sphere Minerals Askaf Sinter feed MA MA Unlikely

ArcelorMittal/Senagalese
Senagal Government Faleme Haematite lump and fines 12-25 2012 Suspended

Fines with possible upgrade to

Siemra Leone African Minerals Tonkaolili pellet feed A MA Possible
Siemra Leone London Mining Marampa Haematite concentrate 1.6 2011 Possible
Sierra Leone London Mining IMarampa Haematite concentrate 3 2013 Possible
South Africa Aquila Resources Thabazimbi Haematite 3 A Possible
South Africa Assmang BEM/Khumani Haematite lump and fines i} 2015 Possible
South Africa Kumba Iron Ore Kolomela (Sishen South) Haematite D50 9 H1 2012 Possible
South Africa Kumba Iron Ore Kolomela (Sishen South) Haematite D50 5 2012+ Possible
South Africa Kumba Iron Ore Sishen Expansion Project 1l Haematite DSC . 2014 Possible
South Africa Kumba/Arceloriittal Zandrivierspoort 3 2013+ Possible

Mote: Start date and capacities are consistent with company announcements.
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Capacity First
Country Company Project Name Product Type (m tpy) Production  Assessment
Other
Bahrain GlHC pellet plant 11 Pellet i} 2010 Probable
Eqwpt GlHC pellet plant 111 Pellet 7 2012 Possible
Finland Morthland Resources Hannukainen Pellet feed 5 2012+ Possible
Finland Tertiary Minerals Kiolari IMagnetite concentrate A 2013+ Possible
Greenland London Mining Isua Magnetite concentrate 5-10 2013 Possible
India Dempo Mining Corp. Sindhudurg, Maharashtra Concentrate 0 2011 Possible
India Dempo Mining Corp. Sindhudurg expansion Concentrate 1-1.7 2018 Possible
India Essar Group Paradeep Pellet 8 2012 Possible
India Essar Group Dabuna Concentrate 8 2011 Possible
India Ispat Industries Visakhapatnam pellet plant Pellet ) 2010 Possible
India Ispat Industries Do Pellet 2 2012 Possible
Gadchiroli district,
India Ispat Industries Maharashtra Lump and Fines MA [RES Possible
India JSPL Angul Pellat A 2013+ Possible
India JEW Bengal Salboni Pellet [i} 2013 Possible
Eeneficiation Mill, Andhra
India JSW Steel Pradesh | Concentrate g 2011 Possible
Eeneficiation Mill, Andhra
India JSW Steel Pradesh | Concentrate 8 2013 Possible
India JSW Steel: SISCOL Tamil Madu MNA MA 2013 Possible
India Kumar Enterprises Ramghad, Bellary Lump and Fines 2 [RES Possible
India Monnet |spat Raigarh Pellet 1 2010 Possible
India MSPL Koppal Pellet 1 2010 Committed
India MDC Bailadila 11b Lump and Fines 7 2010 Possible
India MNMDC Kumaraswarmy Lump and Fines [i} 2011 Possible
India MNMDC Donimalai Pellets 4 2011 Possible
India MMDC/ICMDC Eailadila 12 Lump and Fines 10 2012 Possible
India OMC/Rio Tinto Orissa Lump and Fines 15-25 2013+ Possible
India oMpc Thakurani Pellat 2 2012 Possible
India SAlL Rowghat 14 MA Possible
India SAlL Dalli Rajhara Pellet 4 2012 Possible
India SAIL Eastern India Pellet 4 2013+ Possible
Warious brownfield and
India SAIL RMD greenfield, Orissa Haematite 10 2012 Possible
India Stemecor Kalinganagar, Crissa Pellet plant and slurry pipeline 4 2010 Possible
India Tata Steal Jamshedpur Pellet Flant i} end 2010 Possible
India Topworth Durg Pellet 1 2010-2011 Possible
India Xindia Steel Koppal District Pellets for Xindia steelworks 2 2010 Linlikely
Indcnesia Indo Mines Limited Jogjakarta Pig Iron Iron are sands 1 2012 Possible
Iran IMIDRO Sangan phase 1 Concentrates K} 2010 Probable
Iran IMIDRC Sangan phase 2 Pellets 3 2012 Possible
IMacedonia Tajmiste A.D. Tajmiste A.D. Chamosite MA [RES
Malaysia Grange Resources Kemaman Pellet Flant 7 2012 Possible
Malaysia Wale Manjung pellet plant Pellat Plant 6-7 2011 Possible
Oman Vale Sohar DR pellet 9 Hz 2010 Committed
Fhilippines Ferrum Pacific Bavog [RES 1 [RES Linlikely
Fhilippines Rizhao Jintiandi Group Bulacan Province Concentrate 1 [RES Possible
Russia MK Prioskolsky Sinter feed 25 2013+ Possible
Russia MLIME Stoilensky GOK Pellat 3 2012 Possible
Saudi Arabia Saudi London lron Ltd Wadi Sawawin High grade OR pellets ) 2012 Possible
Swiaden Dannemora Mineral AB Dannemora Lump and sinter feed 2 H1 2011 Possibla
Swiaden Morthland Resources Kaunisvaara Magnetite pellet feed ) 2012 Possible
Swiaden EBeowulf Mining Ruoutevare Pellet feed 1.5-10 2013+ Possible
Ukraine Ferrexpo GPL expansion Pellat 1 2011+ Possible
Ukraine Ferrexpo Belanovskoye Pellets 15 2014 Possible
Ukraine Ferrexpo Galeshchinskoye Haematite/magnetite MA 2015+ Linlikely
Ukraine Ferrexpo Yeristovskoye Pellet 11 2013+ Possible

Mote: Start date and capacities are consistent with company announcements.
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