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[...] O campo se agiganta

e engole a fome
vence o insdlito siléncio da cerca,
calam-se teses

leis vulgares,

ingloria precisdo da propriedade.

O homem historia
€ estrume e ave amanhecida.
Para cada morte
um paragrafo
de utopia!

N&o morrem
0S que querem alqueires,
felicidades e um ramo de rebeldia,
hectares de um mesmo coracéo.
E no sol de cada dia
0 suor
de toda vida.

(O riso alegre da historia- Charles Trocate
Maraba, dezembro de 2008-

foto: criancas do assentamento 26 de Marco em eiprdducéo de farinha, data 11/12/2008-
Foto:Suely)



RESUMO

Esta dissertagao analisa a organicidade no Movongog Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), a partir de um olhar sobre as praticas dosea e suas interacdes, tomando como
locusde estudo o Assentamento 26 de Marco, localizaduuricipio de Maraba, Sudeste do
Para. Este trabalho visa contribuir com o debatda@no da construcdo da organicidade no
ambito do MST, ressaltando as praticas sociaispaneio de oferecer um novo olhar sobre a
questdo. Neste sentido, analisamos a organicidguerta do contexto da luta pela terra,
considerando o modelo proposto de criacdo de assentos rurais. Analisamos a forma
como as estruturas organizativas vao sendo cotasrpelo MST em areas de acampamentos
e assentamentos de reforma agraria. A construcdorgimicidade se da a partir de um
processo historico de maneira que se configuraele donfigura a partir das praticas das
familias envolvidas no processo. O estudo demanmstjee a constituicdo da estrutura
organizativa interna do assentamento é considecad® condutor para 0 sucesso e
desenvolvimento das familias acampadas e/ou adssntd® seu fortalecimento e/ou
fragilidade esta ligado ao desempenho das lidesagga coordenam as instancias definidas
internamente. Mas as formas organizativas, comari@jos sociais em geral, sdo sempre
provisorias, susceptivel de questionamentos, resjsidaptacdes, reorientacdes, em resposta
tanto ao carater reflexivo da vida social (que iogpIno monitoramento permanente das
praticas) quanto as proprias transformacfes naglapbes de forca entre grupos sociais
interdependentes. A experiéncia das familias dde2farco revela também as contradi¢cdes
desse processo, em termos de inclusao/exclusaocorpimpada pela constituicdo da
organicidade. As exigéncias de ‘“letramento” sdo wwxemplo dos mecanismos
institucionalizados de selecéo de liderancas ergrassentados no atual modelo dos nucleos
de base. O préprio processo de formacdo dessesosu@ partir de critérios localmente
adotados de selecdo, como trabalho e amizadetaess familias ndo-nucleadas.

Palavras-chave: Movimentos Sociais. Movimento dos TrabalhadoresalRuSem Terra.
Assentamentos de reforma agraria. Participacdar@uiglade.



RESUME

Dans cette dissertation nous faisons I'analyseéadgdnicité au Mouvement dest Travailleurs
Ruraux sans Terra tout en considérant les pratidassacteurs et leurs intéractions, prennant
commelocus d’étude I’ “Assentamento” 26 Mars, situé dans ille\de Maraba, au Sud-Est
de I'Etat du Par&. Ce travail a pour but de congibau débat concernant la construction de
I'organicité dans le MST, en y faisant ressortirdée des pratiques sociales, comme moyen
de offrir un nouveau regard sur le theme. Danssess |4, nous essayons d'analyser
I'organicité a partir du contexte de la lutte pdarterre, considérant le modele proposé de
création des “assentamentos” ruraux. Nous analydan$orme comme les structures
organizatives ont été construites par le MST dass regions des “acampamentos” e
“assentamentos” de réforme agraire. La constmati® I'organicité résulte d’un processus
historique, ce qui fait qu’elle acquise une confegion et une reconfiguration a partir des
pratigues des familles impliguées dans le processlis$tude nous a montré que la
constitution de la structure organizative a lireér de |’ “assentamento” c’est considerée
comme le fil conducteur pour la réusssite e le ppEment des familles “acampadas” ou
“assentadas”. L’accroissement de leur force oulede fragilité c’est une résultante de
I'actuation des leaders qui coordonnent les échelltefinis a I'intérieur du groupe. Mais les
formes d’organization, tout comme les reglementsiasx en général, ce sont toujours
provisoires, susceptibles d’étre mises en questititre revues, adaptées ou réorientées,
comme une réponse soit au caractere réfléxif delaociale (ce qu’ implique la surveillance
permanente des pratiques) soit aux propres tranaf@mns dans le rapport de force entre
groupes sociaux interdépendants. L'expériencefaledles du 26 MARS révele aussi les
contradictions de ce processus, en ce qui condénadusion/exclusion entrainée par la
constitution de l'organicité. Les exigences de ttfament” sont un exemple des
mmeécanismes institucionalisés de sélection de®tegmhrmi les “assentados” dans le modele
actuel des noyaux de base. Le propre processfrdation de ces noyaux, appuyé sur des
criteres de seléction adoptés localement, tetsakail et 'amiti€, il a comme résultat des
familles qu’en sont excluées.

Mots-clés: Mouvement sociaux. Mouvement des Travailleurs RxraSans Terre.
“Assentamentos” et réforme agraire. ParticipatiOrganicité.
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INTRODUCAO

A construcdo da organicidade entre as familias teera ligadas ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) € uma temitipartante nos ultimos anos, tanto na
pratica cotidiana dos militantes, das familias guaotas e assentadas, bem como na literatura
académica dedicada a analise e interpretacdo dasidas sociais relativas a luta pela terra
no Brasil (CARVALHO, 1999; NEVES, 1999; FERNANDE$999). A problematica da
organizacdo social entre familias assentadas rmmapikssim, esforcos de uma grande
diversidade de atores, sendo a organizagao apaelsecdmo meio para se alcangar objetivos
diversos relacionados a reforma agraria. Esteltratiausca contribuir com o debate em torno
da construcéo da organicidade no ambito do MSEalesdo as praticas sociais, como meio
de oferecer um novo olhar sobre a questéao.

A reflexdo aqui empreendida parte dos seguingessppostos:

1. E necessario “desnaturalizar’ a tematica da orggéiz social, ressaltando seus
condicionantes histéricos e ideologicos;

2. A questdo da organicidade aparece como elementotwratdor de boa parte das
praticas de militantes e familias acampadas/astastanfluindo decisivamente nas
formas de reproducao do MST;

3. A construcdo da organicidade responde a multipiterdcdes entre grupos sociais
distintos, com seus interesses e suas visdes ddomdimigentes do MST, familias
acampadas e assentadas, representantes de idssityigblicas federais, estaduais,
municipais, entre outras;

4. A énfase nos processos organizativos implica taeto limites quanto em
possibilidades na construcéo dos assentamente$atma agraria.

A partir desses pressupostos, esta dissertacidedmao questdo central o estudo em
torno da construcdo da organicidade no MST, cored® 0 processo organizativo, a partir
dos elementos que colaboram na organizacéo dpdldgerra e na criagdo de assentamentos
de reforma agraria. Para tanto as questdes queaie\arealizacdo desse estudo séo: Quais 0s
elementos que contribuem na dindmica da constraggdmrganicidade interna? Qual a

influéncia do “modelo” assentamento na construgéssa organicidade? Como o método
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organizativo baseado em nucleos de basbrigadas aparece? Qual a reflexdo que existe
sobre essa organizacdo e quais as contradicdesagugeradas em torno dessa proposta?
Essas questdes serdo abordadas sempre a partin déhar sobre as praticas dos atdres
sociais e suas interacdes, tomando cdooois de estudo o Assentamento 26 de Marco,
localizado no municipio de Maraba, sudeste do esdadPara.

Questdes estas que serdo analisadas na segusyegtima: a) identificar as formas de
organizacao interna do Assentamento 26 de Marctgdoitificar os temas de discusséo nos
nacleos de base, como eles sédo tratados internem®ntanalisar o trabalho de base no
processo de formacéao/organizacdo; d) identificaemehtos que contribuem para
fortalecimento ou dissolucéo dos nucleos de bgsefletir sobre o processo de implantacao
e funcionamento dos nucleos de base, a partira@opta do MST e das praticas das familias
assentadas. O trabalho ndo tem a pretenséo demtaresesultados fechados, mas elementos
para reflexdo no processo de construcdo da orgadiei

A importancia da tematica da construcdo da orgiade para o MST ndo pode ser
desagregada da relevancia que tem sido dada dsrpéditas da participacdo, da producéo
de capital social, da importancia dos arranjodtingbnais, tanto na area académica quanto
na pratica dos movimentos sociais e do poder paiblic

Quando se trata de organicidade no MST partim@edainte compreensao:

A expressamrganicidadeindica no Movimento o processo através do qual
uma determinada idéia ou tomada de decisdo congeguaerrer de forma

agil e sincronizada o conjunto das instancias quistituem a organizacgao,
desde mucleo de basde cada acampamento e assentamento até a direcao
nacional do MST, em uma combinacdo permanente mib&imentos
ascendentes e descendentepazes de garantir a participacdo efetiva de
todos na conducédo da luta em suas diversas dimen&&LDART, 2000,

p. 162)

A énfase na construcao da organicidade seriaigztd pelo fato de:

Ampliar a participacdo, elevar o nivel de consdiéras familias, formar
militantes- quadros, ter o controle politico doagspgeografico, implantar

1 0 MST em nivel nacional comeca a discutir Nucle®Bdse, como forma de organizacéo interna das fam@haareas de
acampamento e assentamento. O Nucleo de Base, eprapasta deve ser constituido em torno de 10 i@snéd cada

Nucleo elege um coordenador e uma coordenadordgmmaparte da Coordenagédo do Acampamento ou Assento. Em

1992, é organizado um Manual de Organizacao dokebkigublicado pela Secretaria Nacional do MSTS@m Paulo.

2 E uma forma de organizagédo que envolve famili@smaram em assentamentos e acampamentos proximesjay por

regido(MST-PA, 2005a, p.05)

% Ao tratar de ator social, parto da seguinte cosms#&o: “Como 0s outros atores, 0s agricultores sekamn formas de

lidar com situagGes probleméticas e combinam resude forma criativa (materiais e ndo materiaisspeeialmente

conhecimento pratico derivado da experiéncia amepara resolver os problemas. Eles também teot&n espaco para
seus proprios interesses de forma que possam tianelfé ou, se necessario, neutralizar intervengdegrupos externos ou
agéncias”. (LONG e VAN DER PLOEG, 1994, p. 12)



17

0os circulos organicos, manter-se permanentemenmfiéante, afastar os
inimigos, acumular forgas (MST, 2005, p.88)
Percebe-se, nestes fragmentos, a énfase em torfartdi@cimento da estrutura do
MST de maneira que possa garantir a participacédagailias. Por outro lado, essa estrutura
deve garantir a circulacdo das informacdes, geramdtio, uma rede entre as diversas
instancias dentro do movimento. No entanto, a &gt da participacdo das familias e o
funcionamento dessa rede dependem da formacaoativoqde militantes e dirigentes para
atender os critérios de fortalecimento da estrupuwogposta como elemento aglutinador do
sucesso na organicidade enquanto avanco na pactcip
A partir da intencionalidade do MST existe a neideste de preparar “quadrdsjue
atendam o0s objetivos e principios de uma organizasga ela interna, nas areas de
acampamentos e/ou assentamentos, bem como exteria,as instituicbes com as quais se
relaciona. Esse significado de organicidade préssup formacdo como critério de
aperfeicoamento da organizagéo. Nesse sentido, Todd3ransforma e, ao mesmo tempo, se
reproduz. Essa necessidade de reproducdo levanad@o e a uma acdo de organizacao,
partindo dos principios e objetivos, os quais est&alicitos em sua cartilha, da seguinte

forma:

1) lutar para construir uma sociedade sem exploesdaem explorados; 2)
lutar pela reforma agraria para garantir que atesteja nas maos de quem
nela trabalha e a servico de toda sociedade; &) phaa garantia de trabalho
para todas as pessoas com justa distribuicédo rda der renda e das riquezas;
4) buscar permanentemente a justica social e admgm de direitos
econdmicos, politicos, sociais e culturais; 5) mhifin 0s valores socialistas
nas relacdes sociais e pessoais; 6) combater tedasformas de
discriminacdo social e buscar a participacéo itarédi da mulher, homem,
jovens e criancas; 7) buscar a articulacdo coratas Internacionais contra
o capital e pelo socialismo. (MST-PA, 2005a, p.32)

E fundamental destacar que a organizacdo ndo éatgeal: as pessoas comegam se
organizar a partir de um modelo de organizacacsgueem a interesses e respondem a certas
dindmicas e processos.

E a partir da intencionalidade do MST que se eohatorganicidade junto as familias
acampadas e assentadas; sado 0s interesses engddatgue compordo 0s principios que
norteiam a organizacad\esse sentido, sdo propostas formas de organjzagiwo se
encontra nas areas de acampamentos e assentangenpms de familias, nucleos de base,

brigadas, setores, entre outras que vao senddtadoess e estruturadas.

* Assim se refere o MST aos militantes e dirigentesafuam nas areas de acampamentos e assentaengn&assumem
as instancias do movimento, como setores e diragd®@snal, estadual, regional e local.
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Partindo dessa légica da organicidade, o estudbpgposto pretende olhar para a
centralidade da organizacdo no MST, buscando emtamua série de elementos que se
estruturam em torno dessa acao organizativa. NesdgElo, vou imergir em uma experiéncia
a partir de uma area de assentamento com intuitcealezar uma reflexdo em torno do
assunto proposto. Nao tenho a pretensao de rotlitar, 0 que € bom e o que é ruim, nem
mesmo considerar um estudo completo e fechado, ga@enstrucdo do conhecimento €
continua, apesar das encruzilhadas que se formase ngrocesso de construgdo da
organicidade. A experiéncia a ser estudada é dadaitias do Assentamento 26 de Marco,
localizado no municipio de Maraba, regido sudesteata.

A regido sudeste do estado do Para, em sua tiaje@territorializacdo, foi marcada
por grandes conflitos, principalmente no camposadas principalmente pela concentragcéo
de grandes extensdes de terras por grupos dedamiflbu empresas. Antes do dominio de
proprietarios de terras, a regido era povoadaeyatdrios indigenas que aos poucos foram
sendo dizimados a partir da concentracdo fundé&msapansdo de grandes projetos. E uma
regido de forte migracéo de pessoas de outrososstad

Diversos foram o0s periodos que marcaram o mundal met regido, como a
exploracdo do extrativismo do caucho, da castankhRada, exploracdo de minérios, além da
expansao da pecuaria. Aos poucos foi se constduna regido a disputa pela terra que tem
inicio com a luta dos posseiros, através do Sitalidas Trabalhadores Rurais. A regido é
marcada por diversas fases na luta pela terraécedd de 192@osseiroscomecam a ocupar
as terras; na década de 1980 a Federacédo doshadtwads na Agricultura (FETAGRI) chega
a regido e provoca 0 aumento de areas ocupadasrds; tainda na década 1980 chega o
MST, que também desencadeia um processo de ocugad@&ora na regido, aumentando o
namero de acampamentos e posteriormente assentaménexpansdo de ocupacgéo de terras
na regido também provocou o0 aumento da violéncieangpo, uma vez que a medida que as
terras iam sendo ocupadas, muitos trabalhadoresbelltadoras foram assassinados. Vale
ressaltar que a luta ndo aconteceu de forma sineplrgomatica, mas passou por todo um
processo histarico.

Os caminhos e percursos que seguem a luta pedartessa regido desembocam na
expansao de criacdo de assentamentos de reforar@aagrincipalmente com a chegada dos
movimentos sociais do campo. A luta dos traballesl@ trabalhadoras provoca entdo a
reestruturacdo das antigas oligarquias de familas dominavam o campo, seja nha
concentracdo de terra, bem como na influénciaipmlém nivel de estado. O cenario comeca

a mudar, uma vez que grandes fazendas comecam esmEgo para a organizacdo desses
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assentamentos. Essa expansao de ocupacdes depm@vasa entdo a criacdo de uma
Superintendéncia Regional do Instituto NacionaCdénizacdo e Reforma Agraria (SR27 E)
para atender especificamente as regides sul eteudesPara, que hoje comportam 482
Projetos de Assentamentpdesses 75 no municipio de Maraba.

E nesse cenario de disputa pela terra que sur§e enfssentamento 26 de Marco,
antiga fazenda Cabaceiras, localizada em area deadande Poligono dos Castanhais. E
uma area de 9.774,0405 hectlr@stante cerca de 700 km da capital do estadelénB e
25 km da sede do municipio de Maraba. A fazendadopada no dia 26 de marco de 1999
por aproximadamente 1600 familias. Essa ocupagaoniodos momentos mais esperados
pelo movimento, uma vez que era o primeiro latifardh familia Mutran que estava sendo
ocupado na regido. Seu ato de desapropriacdo giulidicado no dia 19 de dezembro de
2008, através do Diario Oficial da Unido, nove amp8s a ocupacdo.

Feita a ocupacao, a preocupacdo se concentrooramda organizacao interna das
familias no acampamento, dada a necessidade ide&€nes, permanéncia na area e para o
MST a partir de seus principios de luta, a resis¥érse da com o fortalecimento da
organizacdo das familias. Nesse processo orgartiza@sde o acampamento, 0 movimento
encaminha um grupo de militantes para morar nagédeEmpanhar as familias, como vemos

no depoimento de Ariosvaldo (Ari), militante e agselo no 26 de Marco:

Na verdade, o papel do grupo de militAncia € fapen que a comunidade
permaneca junta, que ndo se divida, e corra argsiel seja de beneficio da
comunidade: desde informacdo, alimentacdo e orggidz da propria
comunidade e defenda de fato os objetivos daqusle. Querendo ou néo,
o militante estd a frente de qualquer coisa, fargoria na area, sdo as
primeiras pessoas que vao fazer mobilizacéo, fageacdo e propaganda,
guerendo ou néo, é o coletivo de militancia, quedao porque séo os caras
que vao dizer como € que funciona. (Ariosvaldo Addrdos Santos-Ari, 29
anos, entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009)

A partir desse depoimento fica visivel que sdoagids tarefas do militante desde o
trabalho de base a constituicdo da organicidageniatda area junto as familias que estédo

chegando, busca de alimentacdo (nesse caso abésgta), além de acompanhamento aos

momentos de vistoria na area. Conforme relato,libarmie € quem esté a frente de tudo e um

5 Informacgédo da Superintendéncia Regional de MaraR2{%E), no dia 18 de abril de 2009.

® De acordo com publicagéo no Diario Oficial da dnifia desapropriagdo da area, do dia 19 de dezefal#608.

" No dia 19/12/2008- foi realizado um ato publico assentamento, momento simbdlico de entrega dcetBraje
Assentamento com a presenca de diversas autoridgdesrnadora do estado do Para, Ministro da Refohgparia,
Superintendente do Incra, entre outras autoriddelese ato aconteceu no mesmo dia da publicacdoiarm Dficial da
Unido do processo de criagdo do PA.
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dos papéis é garantir o funcionamento da orgardeid@erna da area, além de proporcionar a
unidade das familias.

A construcao da organicidade interna do Assentamé@ de Mar¢co comecga com a
organizacdo dos grupos de famfliaslém da organizacdo desses grupos, tem também a
organizacdo dos setores para desencadear as d@widsspecificas, tais como: saude,
educacao, producdo, cultura, comunicacao, entreouirés setores sdo fortes no inicio da
organicidade no entdo Acampamento 26 de Margo: esaqde vai tratar das questbes
imediatas, pertinentes a saude das familias; edocago ocupar a terra € feito um
mapeamento de pessoas com 0 minimo de escolapdealeontribuir de forma voluntaria na
escola construida pelas familias, para atendenga$a jovens e adultos; e o setor de
producao, este vai discutir e organizar os espdedazer a roca, entre outras atividades que
requer em escolha e delimitacdo de area, além giniaar um calendario de saidas das
familias para atividades externas com o objetiveatdribuir com a renda para permanéncia
na terra.

No acampamento 26 de Marco, entdo, continua o tinvesto na “estrutura
organica®. Inicialmente estruturou-se a partir de grupos familias, que serviram de
referéncia geogréfica para localizacdo dos barréomsio eles denominam). E a partir da
organizacao dos grupos de familias que foram esloallos representantes para fazerem parte
da coordenagdo do assentamento, dos setores eewaords atividades dentro do
acampamento. Ainda a partir da organizacdo dosogrépque se escolheram pessoas para
fazer parte da direcdo estadual e coordenacaaues@a movimento. Essas instancias fazem
parte da organicidade do MST. S&o instancias diéedatdo em torno das questdes
pertinentes a luta pela reforma agréria. A discuss@ torno da organicidade no MST é
constante, pois para 0 movimento € ela que devantjara resisténcia na luta dos
trabalhadores e trabalhadoras do campo,

O processo de construcdo da organicidade, atravésndtrucao organica do
MST, envolve um conjunto de tarefas politicas enizativas que precisam
ser implementadas por toda militincia de nossa nrggdo para
acumularmos forcas.(MST-PA, 2005b, p.53)

Nesse sentido, o 26 de Marco foi construindo sgarocidade interna a partir da
proposta do movimento, que inicialmente comeca aarganizacao dos grupos de familias,

além do grupo de militantes da area. Novas disegss@rgiram com a organizacao dos

8 As familias acampadas foram organizadas por grupogrupos comportavam 50, 60 e até 70 familds. existia um
numero exato. No acampamento, a entrada e safdanfls eram constantes.

° Termo adotado pelo MST, ao referir-se & estrutnganizativa nos acampamentos e assentamentofi€rgporque as
pessoas inseridas nessa estrutura passam a desemtvidades do movimento.
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nacleos de base e brigadas. A partir das discusd®e¥ST em nivel nacional sobre a

implantacdo de nucleo de base nas areas de acantpaneeassentamentos as familias se
reorganizaram, passando de grupos de familias ggugavam entre 50 e 70 familias) para
nacleo de base (agrupa em torno de 10 familiassdNeprocesso de organizacao,
principalmente no momento de indicacdo dos coodtmes do assentamento que séo
escolhidos no nucleo de base, um dos “limites” @Es é a questdo do “letramento”, pois
muitos coordenadores tém dificuldade na escrita kitura, uma vez que existe a exigéncia

de fazerem as anotagdes durante as reunides, ¢dmma am assentado:

Se o cara escreve, o cara acaba anotando pelo ®@¥todas informagdes e
facilita. Tém outros que ndo tem habilidade pamitas tem uns que nem
sabe assinar o nome, querendo ou ndo a gente fieniddide muito grande,
iSso ndo € de agora € desde a época da formagiomkenacdo do nucleo.
A gente tem dificuldade muito grande de fazer ¢ancas informacdes de
forma qualificada dentro da comunidade. Primeire ga pessoas acabam
em funcdo da dificuldade que tem e ndo procura fomaa de estudar,
porque a escola existe dentro do assentamenta. [@s80as se doassem pra
estudar, pra correr atras, com certeza teria onivel de debate, de
coordenacgédo dentro do assentamento. E um pouoc® segsdo. (Ariosvaldo
Andrade dos Santos-Ari, 29 anos, entrevista ceelida02 de fevereiro de
20009).

Nesse sentido, a dificuldade da escrita esta iassoa circulacdo de informacdes e
garantia da pauta de debate nas reunides da cegétere reunides nos nucleos, pois o
coordenador é responsavel por tal tarefa, ou pajdicipar da reunido da coordenacgéo e
garantir o debate nas reunifes dentro do seu nldteassentamento varias propostas foram
discutidas na coordenacdo com o objetivo de “alfzéné os coordenadores: a) frequentar a
escola na turma de Educacdo de Jovens e Adultdg;(BY formar turmas especificas de
coordenadores e por ultimo; ¢) cada educador admtacoordenador para “alfabetiza-lo”.
Mas, as propostas nao tiveram éxito.

Esse debate em torno do “letramento” na coordensigdge também no momento de
organizar as brigadas, pois alguns critérios foepresentados para que se realizasse a
escolha das pessoas para comporem as brigadasbex) ler; b) ter disponibilidade para
estudar; c) insercdo organica e politica na orggéiz. Diante desses critérios, os limites
foram destacados, principalmente frente a essadue® “letramento”, pois ainda € uma
dificuldade para algumas pessoas que se dispgrtiaipar, mas ndo se enquadram nesses
critérios, ficando entdo fora da instancia ou dardenacdo. Mesmo diante dos critérios,

muitos que fazem parte da coordenacao ainda apaeselificuldade na leitura e na escrita.
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Mesmo diante dos limites na organizacdo da es#&runterna do assentamento, o
esforco é voltado para a construcdo de uma orgiadeiinterna que garanta os principios e
objetivos do MST, principalmente voltados para dnaglo de forcas. E imprescindivel
refletir entdo sobre os objetivos que estdo intpkchesse processo, pois hem sempre 0S
objetivos do movimento sédo os objetivos das pesspeaslvidas, principalmente numa area
que vive 0 processo de transicdo de acampameraoagaentamento. Nesse processo estao
em jogo os objetivos do movimento, das familiasog kpresentantes dos érgdos publicos
que comecam a intervir no momento de estruturagdreh. Nesse caminho de acumulo de
forcas pode acontecer o encontro dos objetivoscipalmente das familias e do movimento,
a partir de seus principios, o que pode ser defio@mmo “pertenca” ao movimento, quando 0s
objetivos sdo comuns.

E a partir dos objetivos e principios que norte@uiscussdo de organicidade, que o
Assentamento 26 de Marco, através do coletivo diganties, vem organizando as familias,
levando em consideracdo a intencionalidade do nenioy uma vez que o proposito era
conquistar a area e estruturar o assentamentmme dirganica do MST. Esse trabalho vem
sendo intensificado a partir da organizacdo dosdendcde base. O Assentamento 26 de
Marco atualmente tem 206 familias, 21 nucleos dee ba 06 nucleos de moradia. O
movimento considera o “ nucleo de base a raiz darmzacao, pois se considera que onde
ndo ha raiz, a arvore ndo se desenvolve, ndsflergortanto ndo produz frutos” (MST/PA,
2005c, p.08). As brigadas que foram discutidaaréirpda organizacdo dos ndcleos de base
nao estdo funcionando. Os setores estdo em fageedi&uturacdo: educacado, producao,
saude, cultura e comunicacdo. O quadro de milsaggea se reestruturando a partir da nova
l6gica de organizacdo dos nucleos de moradia. Aléssa estrutura, existem dois dirigentes
(um homem e uma mulher) assentados que fazem gartrecéo estadual do MST e sao
responsaveis pelo acompanhamento politico do assento. Esses dirigentes tém um papel

a ser desenvolvido na area, como vemos no depmmesgguir:

[...]a gente tem sentido a auséncia dedassdpis dirigentes que representam
os assentados na direcdo estadual do M&Ep também faz com que os
coordenadores ndo tenham assunto, ndo tenham deyda se discutir com
as familias, entdo ndo cumprindo esse planejameatocoordenacao
estadual, da dire¢cdo estadual isso também inflairadedos nlcleos de
moradia (Francisco Uires Souza, 34 anos, assentdld26 de Margo e
participa do quadro de militante. Entrevista cedida 26 de novembro de
2008)



23

Esse papel de dirigente ndo se limita ao nuclebage, pois também influencia no
nacleo de moradia. Mas, observa-se também quecerta dependéncia na circulacado das
informacgdes, pois as familias devido a dificuldalde acesso aos meios de comunicacéo
esperam a acado dos dirigentes estaduais. Se azaggm interna ndo criar forgas suficientes
frente as discussbes e tomada de decisdo pode dgjpendéncia junto ao quadro de
militantes e por sua vez aos dirigentes estaduais.

Pensar a construgdo da organicidade € pensar todespo e quem esta envolvido no
seu desenvolvimento. E analisar a proposta do mentim o envolvimento das familias, dos
militantes e dirigentes que s&o responsaveis gana@anhar essa construcdo. E analisar os
conflitos, as tensdes, compreender os limites silpiidades da idéia de organizacéo. E
pensar a especificidade do assentamento. Pensaraasformagbes nas formas de
organizacdo, a partir das necessidades, vinculasdormas histéricas do movimento. Pois
para 0 movimento avancar na organicidade é inveatiformacdo. Essa formacéo implica
estudos, seja de cunho “informal” ou “formal”.

Assim, essa pesquisa se propde a partir de umaebgsieica, um olhar de militante
sobre a pratica militante, através da andlise dmirdentos de estudos do Movimento, de
dialogos com as familias assentadas, analisar iragéo da organicidade do Assentamento
26 de Marcacomo meio para pensar a construcdo da organicitadéST, das praticas das
familias assentadas, acampadas, dos dirigentéantab e técnicos que estdo envolvidos no
processorelevando 0s pressupostos, questdes e objetivos jéadile inicialmente.

O desenvolvimento da pesquisa segue os caminhosntet® participacdo enquanto
militante do MST, em certos momentos dificultandprocesso de trabalho de campo, mas
em outros facilitando. Senti certa dificuldade nonmento da realizagdo das entrevistas, pois
gerou um sentimento de timidez nas falas. Por dailo participei de todos os espacos
internos, reunides da coordenacgdo, reunidao contamiis e reunido da direcdo estadual,
espacos esses que outra pessoa sem vinculo orgamcmovimento teria mais dificuldade
em acessar. Para Millpud OLIVEIRA, 1998, p.19), “os pensadores admiravei® na
separam seu trabalho de suas vidas. Encaram aneipessiddo a sério para permitir tal
dissociacdo, e desejam usar cada uma dessas parsae enriquecimento da outra”. Para
Oliveira (1998) a relacéo entre biografia e pesyaisibui vida ao estudo e contribui para a
representacdo social da Universidade. Mas, o altama atencdo que é importante nesse
processo ndo cair na reproducdo da mesmice dia#esitbacbes complexas e diversas.

100 uso “minha” é por se tratar da experiéncia pagsw coletivo do movimento.
1 No sentido de participar das atividades intermasidvimento.
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Cuidados sédo fundamentais, a experiéncia vivida geadar alma a pesquisa, mas por outro
lado pode ceder as verdades cristalizadas, a fasmullgares e esquemas reducionistas.
Nesse sentido, € que os cuidados devem ser redsbraal processo de construcdo da
pesquisa. O sentimento de “pertenca” ndo deve impedolhar militante analitico, criando
possibilidades reflexivas de uma pratica que néstdtica, que pode gerar diversos caminhos
outros. Encarar uma “pertenca” que pode gerar elyaejue contribuam na reflexdo sobre
organicidade na caminhada do MST.

Nessa perspectiva, para realizagdo desta dissertagéique o objeto de estudo foi
definido a partir da necessidade pessoal e tamk@malimento, foram organizados os
passos para concretizacdo do trabalho de campo:

1. Primeiro momento- aconteceu a apresentacdo da gieopdo estudo junto a
coordenacao do Assentamento;
Participacdo nas reunifes da coordenacao;
Participacdo em algumas reunides de Nucleo de Base;

Participacéo nas reunides do grupo de militantesiieides da direcao estadual;

o b~ 0N

Visitas a algumas familias em momentos de plafittpeza de area e producdo de
farinha;
6. Realizacdo das entrevistas com coordenadoresambdd, dirigentes e membros de
nucleo de base.

A partir dos objetivos propostos, algumas pesfmasn selecionadas para o processo
de entrevista, sendo: 06 coordenadores de nucéebask; 02 ex-coordenadores de nucleo de
base; 01 ex-coordenadora de nucleo de base; ORocemtes de nucleo de base (01 que esta
no mesmo nucleo desde o inicio do acampamentore gué o nucleo de base se desfez); 07
militantes assentados que sdo também nucleadgsfiies estaduais e de setores); 01
dirigente nacional. Desses: 07 sdo mulheres e @f2he. Das dezoito pessoas entrevistadas,
dezessete sdo assentadas no 26 de Marco e esti@amBesde a ocupacao.

Como instrumento de pesquisa foi realizado entt@asmi-estruturada. Ao tratar de
entrevista, compartilho com a idéia de Bourdieu@9§ue é fundamental na relacdo de
comunicacdo em uma pesquisa prender-se aos publameparavelmente praticos e
tedricos, ou seja, 0 que vai sendo construido @r gk interacdo pesquisador/pesquisado.
Essa relacdo social, de acordo com Bourdieu (19p8)yavelmente exerce efeitos sobre os
resultados obtidasAinda na sua andlise em relacdo a pesquisa, ar destaca que a
interrogacado cientifica exclui a intencdo de exegqualquer forma de violéncia simbolica,

mas € capaz de afetar respostas.
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Para Menezegt al ( 2004), a interacdo pesquisador e informante € pEafan@or
poder, mas pode também constituir-se em um egf@pegociacado de identidades, saberes e
concepcOes, valorizando a experiéncia de vidauegas da pesquisa.

Foi nessa perspectiva que desenvolvemos o tralo@hcampo, de forma interativa
com as familias do Assentamento 26 de Marco. Argbgéo direta foi um recurso explorado
na tentativa de buscar nexos invisiveis ao observadperficial e a recomposicdo da
realidade. O trabalho de investigacdo deve sey gpitintas vezes for necessario, com idas e
voltas constantes, de acordo com as necessidadeslesenvolvimento do trabalho
(MALAGODI, 1993).

Sem nenhuma pretensdo de enquadramento, mas caito ide desenvolver a
dissertacdo com a contribuicédo de reflexdes teddoa sirvam de embasamento para melhor
compreensao do estudo aqui proposto, alguns coaceiderdo ajudar no tecer dessa
pesquisa. Ao discutir a organicidade a partir dagiqas sociais, recorremos a teoria da
estruturacdo de Giddens (2003), a partir da refleeté torno da dualidade de estrutura nas
praticas sociais como elementos estruturais defgrom sistema social, que compreende as
atividades e relagfes entre atores, organizadas padticas sociais e reproduzidas através do
tempo e do espaco. Praticas essas que sao irtad#s] mas criadas e recriadas pelos atores
sociais e que passa por uma reflexividade.

Como explica Giddens (2003, p.03):

A continuidade de préticas presume reflexividadas esta, por sua vez, sé é
possivel devido a continuidade de praticas queoEm nitidamente “as
mesmas” através do espaco e do tempo. Logo, &Xreflade” deve ser
entendida ndo meramente como autoconsciéncia, a® © carater
monitorado do fluxo continuo da vida social. Ser $8n humano € ser um
agente intencional, que tem razfes para suasadidde também esta apto,
se solicitado, a elaborar discursivamente ess@esainclusive mentindo a
respeito delas).

Ao tratar da acéo intencional, Giddens (2003) eewglle ndo se trata de uma
composicao de intencdes, razdes e motivos isolgwsconseguinte falar de reflexividade
implica em pensar na monitoracao continua da agéseres humanos. Nesse sentido, a acao
dos atores e a estrutura se pressupdem mutuarmssim, os atores envolvidos nas praticas
sociais sao ativos, ou seja, vivenciam um conhetione partir do seu cotidiano.

Ainda na perspectiva do aporte tedrico, como dmwitgdo reflexiva partiremos
também da compreensao de Bourdieu (2001a), quandw@ teoria define a participacdo dos

agentes e grupos a partir da posicao em que assamespaco. A influéncia dos diferentes
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tipos de capitais (econémico, cultural, social, lgiico) nas acdes dos grupos, além dos
principios que sdo dominados pefabitus.

Nessa perspectiva, o individuo é situado pelo esgagial de forma que pode
compreendé-lo e também agir sobre ele. Com a ragBabitus,Bourdieu(2001a) descarta a
posicdo nas ciéncias sociais que op0de individuoceedade. Assim, ndo sé o individuo é
situado em um universo social particular, mas @amb social é inscrito nele. Cabe salientar
que a sociologia da agéo de Bourdieu constroi megagretacdo damzdes praticasas quais,
do seu ponto de vista, sdo mais frequentes nasadal: as que incorporadas socialmente
permitem aos agentes agir segundo o “senso do,jogaseja, agir no espaco social de acordo
com as regras do jogo social. Bourdieu (2001a)i@xpue nesse jogo 0s agentes detentores
de capitais determinantes em dado campo termingoornido-se nos grupos, 0 que pode
legitimar determinada visdo de mundo.

Para Bourdieu(2001a), o poder simbolico €, comafesse poder invisivel o qual so
pode ser exercido com a cumplicidade daqueles @oanerem saber que Ihe estdo sujeitos
ou mesmo que o exercem. Considera como um podee guagico, quando permite obter o
equivalente ao que é obtido pela forca (fisica @némica), gracas ao efeito especifico de
mobilizacdo, s6 se exerce se feconhecido,quer dizer ignorado como arbitrario. Todo
poder simbdlico é capaz de se impor como legitidissimulando a forca que ha em seu
fundamento e s6 se exerce se for reconhecido.

O poder simbdlico para Bourdieu (2001a) € um poéeconstrucdo da realidade que
tende a estabelecer uma ordgnoseologicap sentido imediato do mundo ( e em particular
do mundo social). Os simbolos s&o instrumentos idieegracdo social’, mas enquanto
instrumentos de comunicagédo. Sao eles que contnitbwedamentalmente para a reproducéo
da ordem social. Na sua analise, € enquanto instrio® estruturados e estruturantes de
comunicacao e de conhecimento que os “sistema®boog’ cumprem a sua funcéo politica
de instrumentos de imposicdo ou de legitimacdo dmimhcdo, que contribuem para
assegurar a dominacao de uma classe sobre a\dotéa¢ia simbdlica).

E com o proposito de evitar qualquer tipo ‘tléoléncia” que a pesquisa foi
construida. Encarar essa tarefa foi um procesgol difm grande desafio, mas procurei seguir
como pesquisadora artesa pertinaz, como diz Qdiv@i®98), ser paciente, atenta, sensivel,
zeladora do consorcio entre teoria e pratica, n@sta as intengcdes na construcdo desse
trabalho que é parte integrante de uma vivénciaalder a construcdo de conhecimento a
partir derepresentacdo mental do concretondo da reproducédo, a partir de apreensdes da

realidade em questéo.
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A dissertacdo segue estruturada em 03 capituloprir@eiro capitulo- intitulado
“Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra: @aessidade da participacdo e
organizacao”, tem como objetivo promover uma réitesobre as mudancas discursivas que
influenciam e pautam as acOes da sociedade civiBnasil, enfatizando a emergéncia de
conceitos tais como participacao e capital soaraculada a uma analise das transformacgdes
pelas quais tém passado os movimentos sociaisinpgbé@m da discussédo sobre constituicdo
de assentamentos e organicidade no MST. O segamdiulo- “Do poligono dos castanhais
ao Assentamento 26 de Margo”, visa tracar um comi@x luta pela terra na regiao sudeste do
Para, enfatizando as semelhancas que surgem redotrdp luta e caminhos que se
diferenciam. O terceiro capitulo- “Do acampament assentamento: construindo a
organicidade do 26 de Marco”, visa refletir a paitis entrevistas realizadas junto as familias
através de caminhadas pelas “trilhas” do assentamemunidées em ndcleos de base, reunides
da coordenacdo, entre outros espacos de convivéoom os atores sociais da area de
pesquisaA intencdo deste capitulo € realizar uma refles@me a organicidade, levando em
consideracdo os elementos gerais propostos pelg M&3 principalmente os especificos do
assentamento a partir das préaticas sociais dadidantjue ali residem. Por dltimo as
consideracfes que surgiram no percorrer dessatdis®e, trazendo alguns elementos como
forma de contribuicdo na organicidade ndo sO dendgasento, bem como de outros espacos

do MST gue surgem cotidianamente.



CAPITULO |

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA '% DA
NECESSIDADE DA PARTICIPACAO E ORGANIZACAO

“A organizacao é a chave que permite agarrar as
iniciativas do povo e transforma-las em agéo”.
Che Guevara

Compreender a construcdo da organicidade no MSTeregjtuar o processo social
especifico vivenciado pelas familias de trabalheslaurais sem terra, vinculados a um
movimento social, a dindmicas sociais mais amplaferidas tanto pelas trajetorias dos
movimentos sociais na regido sudeste do Para, loeno @elas lutas sociais, no ambito
nacional, e das inflexdes que os discursos pdiiteaedricos tém sofrido ao longo dos
altimos 30 anos.

Este capitulo tem como objetivo promover uma réftexsobre as mudancas
discursivas que influenciam e pautam as acdes cladsale civil no Brasil, enfatizando a
emergéncia de conceitos, tais como participacépiat social, vinculada a uma andlise das
transformacdes das quais tém passado os movimeatisis no pais. O proposito dessa
reflexdo € de compreender como a questdo da orgaé; no ambito do MST, tem sido
construida em didlogo com essas transformacdess&lfimta, porém, de acreditar que essas
mudancas moldam o MST, que esse dialogo tem saldo de modo consciente ou
deliberado. Em muitos aspectos, ao contrario, ha agfiorco, entre os militantes do
movimento, de definir suas diferencas em relacdoumas formas de organizacdo da
sociedade civil. Por outro lado, ndo se pode tamaémditar que as praticas no ambito do

MST estejam imunes a essas transformacdes.

1.1. Inflexdes discursivas: 0s conceitos articuladopelas instancias politicas e tedricas

sobre as noc¢des de participacdo e capital e social

A questdo da organizacao tem sido enfatizada, liasag décadas, como elemento
que facilita, fortalece e/ou garante o “sucesscs poocessos de desenvolvimento social.
Discurso que tem sido particularmente forte quanedlerido as populacdes pobres das areas

rurais. Esse debate ganhou espaco tanto no amtaiémico, quanto nos movimentos

12 para conhecer a génese e territorializacdo do WSFERNANDES, 1999.
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sociais, canalizando vieses diferenciados. Dois@itos que expressam essas tendéncias séo
as nocoes dearticipacdoe capital social

Um intenso debate foi travado no ambito académmo © objetivo de avaliar a
implantacdo de grandes projetos em &reas ruraisridrando a importancia da participacéo
dos atores sociais, ou beneficiarios dos projetmso protagonistas sociais. Cernea, um dos
autores mais influentes e pioneiros nesse camposuanobraPrimeiro La gentglogo na
introdugdo, ao tratar da meta dos conhecimentosaispdiz que tais conhecimentos
implicam em: “Lograr la participacion activa de lbeneficiarios si es que queremos

proyectos exitosos y eficaces”. (CERNEA, 1985, p.E8ontinua:

El hecho de no contar co la colaboracion de lasopas a quienes se
dirigen los proyectos implica la posibilidad de dueya desviaciones y
fracasos. Es necesario invertir en la gente pagaégta tome conciencia de
los proyectos y se aproprie de las recomendacigcagas a fin de que sea
ella la que impulse el cambio social y le dé didtcal desarrollo.
(CERNEA, 1985, p.18).

Nessa perspectiva, participacdoaparece como variavel fundamental para o sucesso
dos projetos de desenvolvimento rural. Orientaghdaala pelo Banco Mundial, pelo menos
em termos discursivos, sintetizados na expreBs@weiro La gente “Primeiro as pessoas”.
Expressa uma nova énfase dada pela critica doslosodie modernizacdo econdmica e dos
resultados pouco animadores da reducdo da pobreda @esigualdade, nos paises em
desenvolvimento. “Primeiro as pessoas” signifiGa,vardade, uma reorientagdo nas formas
de agdo para o desenvolvimento, enfatizando, atrd@édéia daarticipacadq a importancia
do que se tem chamado de “organizacdo” dos grugmais. Nesse sentido, participacaq
através da organizacdo, € quem vai garantir a gdevalo nivel de vida das familias

camponesas, como demonstra a seguir:

La participacion debe ser la base fundamental slprioyectos de desarrollo
rural, pues los enfoques que no la incluyen, supmeste destinados a
cambiar y elevar los niveles de vida de los cammpssi indigenas del
mundo, han llenado las zonas rurales de una amapiaode residuos
modernos. (CERNEA, 1985, p. 23)
Fica evidente, em analises explicitas na obra,aggarantia do sucesso e avang¢o dos
projetos de desenvolvimento dependem do envolvindineto dos beneficiarios, de modo
que se possa evitar a ingeréncia de interessesnexte@o projeto e a dependéncia,

proporcionando a orientacao sobre a burocraciansspel pelo desenvolvimento.



30

Outros estudos foram desenvolvidos colocando emtapau necessidade da
participacdo e, a0 mesmo tempo, problematizando a nocacagéal social A pesquisa
empreendida por Higgins, desenvolvida como ‘mais gma curiosidade bibliografica’, leva
a problematizacédo do conceito de capital sociahanaxperiéncia de trabalho num projeto de
alcance regional, na Colémbia, financiado pelo Baviandial, e executada em parceria com
varias organizacfes da sociedade civil, entre os da 1997 e 2000 (BOEIRA & BORBA,
2006). O tema recorrente nos debates era sabepsmasta de fortalecer as redes sociais,
formadas por organizacbes comunitarias, "tinha cometa fazé-las ganhar em eficiéncia
econdmica, ou se também deveria apontar, de folana @ melhoria da participacdo cidada
para o controle politico das instituicdes publicasis” (BOEIRA & BORBA, 2006, p. 27).

S&o varios os estudos e pesquisas schmtal social realizadas por estudiosos
economistas, socibélogos e cientistas politicos,\vguigicaram comunidades e/ou grupos que
conseguiram melhores condi¢cdes de vidas, em sg#&ese em funcdo doapital social
Partindo desse conceito varias questdes sdo lelntarincipalmente em funcdo do
desenvolvimento de determinados grupos, enquanttosonao conseguem vencer ou superar
0os problemas e também atingir o mesmo nivel densekeémento, que a principio seria
semelhante. As pesquisas desenvolvidas, nessecagdstumam deter-se na estrutura formal
dos lacos ou relacdes que formam uma rede soc#€ ao conteudo desses lacos. Atraves
das relagbes nos grupos e demais espagos que Beamexpentdo, as motivacdes e as
habilidades que sdo necessérias para a formagéapdal social

A énfase nas relacbes a serem construidas edinejrgidas pela organicidade no
MST, a partir de reflexbes de sua organizacaoriatedle participacdo dos atores sociais nos
diversos espacos, tais como nucleo de base, ndelewradia, setores, brigadas, coordenacéo
estadual e direcdo estadual; relagcdes que véao dgeramonexdes”, lacos de afinidades,
confiabilidade, entre outros, s&o muito proximogaceito deapital social.

O conceito decapital socialndo se apresenta de forma uUnica, mas sim heteagén
com base nos seguintes preceitos: i) participag@@rganizacdo social; ii) atitudes civicas;
lii) cooperacéo e sentido de confianga entre oslonesn Cunha (2002) sinaliza duas vertentes
principais sobre a teoria dmpital social,surgidas na década de 1980: i) uma associada ao
socibélogo francés Pierre Bourdieu, sendo o cagibaial analisado como uma habilidade
individual para acessar recursos coletivos; iijuraovertente, desenvolvida pelo sociélogo
James Coleman e pelo cientista politico RobertdPuitn

Partimos, entdo, da compreenséo de analise de iBoumitado por Cunha (2002), o

qual assinalacapital socialcomo “conexfes”. Por sua vez, segue destacandcs@pes
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relacdes sociais, que vao sendo construidas e éamlesyé que formam o capital “que ajuda
a definir, de modo continuado ou duradouro, as @sde um individuo qualquer navegar na
sociedade”. BOURDIEU gpud CUNHA, 2002, p. 152), em sua definicdo sobepital

social conceitua como:

Um conjunto de recursos atuais ou potenciais gt esnculados a um
grupo, constituidos por um conjunto de agentesngises6 sao dotados de
propriedades comuns, mas também s&o unidos pgdeslapermanentes e
teis.

Para o autor, o volume desse capital que nés possuenvolvendo o econdmico, 0
cultural e o simbdlico, vai depender das suas Gelscaonde cada membro do grupo que vai
desenvolver e, ao mesmo tempo, adquiri-lo.

A partir do volume de capital os agentes vdo asglonseus espacgos, que Sao
diferenciados. Diante da teoria égpaco socialBourdieu (2001a) afirma que é na relacdo de
forca que a posicdo de determinado agente vaiefgnidh pela posicdo que ele ocupa nos
diferentes campos, ou seja, na distribuicdo derpedgue atuam em cada um deles, muitas
vezes influenciado pelo capital econémico. Paratoramesmo havendo distincdo entre os
capitais, ocapital socialndo é completamente independente do capital edoadmcultural
do individuo, ou mesmo do grupo. Ainda que o chmtdnbmico seja a fonte de outras
formas de capital, capital socialtende a se transformar em capital econémico, élesat
capital cultural. Bourdieu (2001a) considera aipigdcdo dos individuos em grupos como
meio de apropriar-se de beneficios, seja de curditerial, seja simbdlico, que por sua vez
gera a reproducdo do capital social, necessaria padurabilidade das redes e relagbes
sociais.

Apesar da vasta utilizacdo da teoria de Bourdieocamopo das ciéncias sociais, € pela
vertente formulada por James Coleman, no finadétada de 1980, que a teoriacdgital
social ganha maior expressao. Essa teoria também gaphessividade através do trabalho
do tedrico Robert Putnam, quando lanca sua Glormunidade e Democracid993). Para
Cunha (2002, p. 152) nessa vertentecdpital social “estd associado com o sentimento
civico e comunitario ou com a solidariedade nun@esiade de individuos motivados pela
escolha racional’Na compreensao de Cunha (2002), em Putnam addaéisal docapital
social é que as redes sociais tém valor. Contatos s@fetism a produtividade de individuos
e grupos. Entende, também, que as organizacoessstasiorecem lacos sociais de confianca,

que por sua vez ampliam o processo de cooperacao.
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Nas analises tedricas observamos a apropriacdorseito decapital socialpor parte
das instituicdes governamentais, com o intuitogypal de construir indicadores, a partir do
processo de participagcéo dos atores sociais, podggrdr desenvolvimento nas comunidades
por meio das politicas publicas que sao implemastaddiante da proposta de
desenvolvimento territorial. Existem programas gonamentais que acreditam no acumulo de
capital socialcomo fundamental no processo de desenvolvimentoegiies pobres, como
assinala a passagem de um documento da Secretdiasgnvolvimento Territorial (SDT)
ligada ao Ministério de Desenvolvimento Agrario (KD que tem como missado “apoiar a
organizacao e o fortalecimento institucional dasest sociais locais na gestao participativa
do desenvolvimento sustentavel dos territérios isug promover a implementacdo e
integracdo de politicas publicad” Em seus documentos de estudo e avaliacio daisgmli
publicas, elaborados para uso intéfria Secretaria, considera:

O capital social vem sendo compreendido como urar fahdégeno as
comunidades e grupos sociais, que pode ser fddalex desenvolvido,
assumindo caracteristicas de elemento fundamental peocessos de
desenvolvimento sustentavel em regides de manifestigualdade. Regides
que apresentam baixos indicadores de desenvohdnfegqjiientemente sao
também regides cujo capital social € pouco deseitol ou pouco
empregado em acgdes de expressivo valor para adsolle problemas de
interesse publico. Inversamente, regides dinangigaslizadoras demonstram
uma maior capacidade de mobilizacdo, organizacagpadicipacao,
favorecendo iniciativas coletivas que dependem emdg medida, da coesdo
social, solidariedade e confianga dentre os quesdmrticipam. (DUNCAN,
2005).

Tratando-se de programa de desenvolvimento, a ypegéo primeira € que as
relacbes através de redes, por meio da organizacdmarticipagdo, possam gerar o
desenvolvimento econdmico, independente do contateal em torno dos programas. Parte-
se do pressuposto de que, uma vez fortalecida anigeggdo e a participagdo dos atores
sociais, é possivel gerar o “desenvolvimento stétetl, e por meio de sua participacao
gerar o acumulo de capital social. Nesse sentidGGHNS (@pud VIEIRA, 2008) chama
atencao sobre o0 uso do conceitacdpital socia) pois para ele tal conceito teria permitido as

agéncias multilaterais compreender como 0 néo-ecima) 0 ndo-mercado, faz trabalhar

13 Assim encontra-se a definicdo no portal do MDA/SDittp://www.mda.gov.br/sd{facesso dia 13 de abril de 2009)
14 Documento intitulado: CAPITAL SOCIAL. UM ATIVO PARA GEMPODERAMENTO? (Sumério preparado para uso

interno da SDT), elaborado por DUCAN, 200&smo definido como de uso interno, o texto enessé disponivel na
internet.
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melhor o econdmico, ou seja, possibilitar a produdd um novo consensmais seletivo a
respeito de onde e como direcionar o rol dos fatar@o-econémicos no desempenho
econdbmico” HIGGINS 4pud VIEIRA, 2008, p. 182). O autor considera que essalise
permite entender a aproximacgao recente do Bancalidlucom os setores “ndo politizados”
da sociedade civil.

Contudo, ndo € pretenséo trazer essas discusgbesnesmo as diversas analises em
torno do capital socia] mas sim referir o contexto em que emerge a nielcelss da
participacdo e organizagdo no MST. O principio de qtravés das relacdes € possivel o
acumular, ndo sO0 benmateriais como bensimateriais Ressalta-se que as tematicas da
participacdo e da organizacdo ndo surgem naturédmemas integram o contexto, estdo
imbricadas na realidade do movimento e das fanskas terra. Esse é 0 contexto social no
gual o MST articula sua viséo de organicidade.

1.2. As transformacdes nos movimentos sociais nodil

O debate sobre a participacdo, organizacdo e aonde&apital social envolve
também as acdes dos movimentos sociais getgs suas trajetdrias de lutas, vao realizando
as transformagfes que consideram necessarias. BlEssgo, € fundamental trazer alguns
pontos relevantes, ja estudados anteriormente,odeaf que possam contribuir com as
reflexdes sobre a construcdo da organicidade no, ¥8® central deste trabalho, partindo da
compreensao teorica sobre os movimentos sociaig, vemn que tratamos de um movimento
que seansere no contexto da luta social no pais.

Os estudos sobre os movimentos sociais, para Gd®i7d), comecam a ganhar
espaco e densidade, em varias regides académicasriim ocidental, a partir dos anos 1960,
em funcdo da visibilidade dos movimentos na sodegdaparecendo como fenémeno
historico-concreto. Ja no espaco da discussaaéeém torno do social, teorias sobre acdes
coletivas ganham novo viés, ampliando o seu uroversonstruindo uma nova teoria sobre a
sociedade civil (GOHN, 1997a). Em sua obemria dos Movimentos Sociaesautora analisa
tal tematica pelos diversos paradigmas de cunhapeure latino-americano, dedicando-se a
analises de varios autores sobre a questao dosn@ioids sociais.

Diante das diversas teorias desenvolvidas sobneowgmentos sociais, Gohn (1997a)
revela que estudiosos alertam que ainda existamdama producdo académica, uma vez que
0S movimentos transitam, circulam, e se desenvoleemespacos ndo consolidados, de

estruturas e organizacdes sociais. Muitas vezesstignam as estruturas e propdem novas
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formas de organizacéo a sociedade politica, magaétir da sua mobilidade, das suas acdes,
gue o movimento vai definindo sua dindmica de d&oac

Ao tratar das acdes dos movimentos, Gohn (199%)aleSsas agcdes como “coletiva e
de carater sociopolitico, construidas por atoremsopertencentes a diferentes classes sociais
e camadas sociais” (GOHN, 1995, p. 44). Para aaus@o as acdes que: i) vao politizar as
demandas e criar um campo politico de for¢a sagigstruturam-se pelos repertorios criados
sobre temas e problemas em situagfes de conflifggs e disputas; iii) desenvolvem um
processo social e politico-cultural, e por sua weam uma identidade coletiva ao
movimento. A identidade é construida pelos valotdwirais e politicos, compartilhados pelo
grupo.

As analises sobre as a¢fes dos movimentos soer&pda classificacdo e definicdo
como “velhos” movimentos sociais (do periodo queeeede a década de 70), e “novos”
movimentos sociais (meados da década de 70 e edd®). Scherer-Warren (1993) faz essa
distincdo alertando que ndo é apenas uma questfora, jA que, em suas apreciacoes,
discute o que ha de novo nos movimentos sociam Hiversidade das concepcbes sobre os
movimentos sociais que surgem varios estudos, o me diversos paradigmas. Gohn
(1997a) alerta para a nao existéncia de um Uniocgeit® sobre movimentos sociais, mas
varios, os quais variam de acordo com as categenwslvidas. Vale ressaltar que, nesses
estudos tedricos, a Igreja aparece como um_fdeimento de andlises por desempenhar um
significativo papel através de sua atuagdo junt® movimentos que foram surgindo no

Brasil.
1.2.1. O papel da igreja nos movimentos sociais

Os movimentos ditos “tradicionais”, ou melhor, nmogntos populares, das décadas
de 70 e 80, se configuram no cenario nacional fmf® influéncia da igreja catdlica,
principalmente através das Comunidades EclesiaBade (CEBSs), a partir de pressupostos
da Teologia da Libertagcdo. Cunha (2002) obserea qu

A Teologia da Libertacdo partia de uma necessigauditica: ‘construir
uma sociedade justa e fraterna, onde o0s homensarposg/er com
dignidade e ser agentes de seu préprio destinpgcesmente nos paises
subdesenvolvidos e oprimidos’. (CUNHA, 2002, p.)159

Em face desses preceitos, a igreja passa a atantrbuir na luta que se configura
por meio dos movimentos populares, principalmeni tdabalhadores que lutavam por um
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“novo” sindicalismo, independente do Estado. Uma fdamas de atuacao da igreja € pelas
CEB’s, que “se apresentavam como alternativa deilimatfo popular diante da repressao
aos movimentos populares” (CUNHA, 2002, p. 160mim®mo o fortalecimento do MEB

gue tem como missao:

Contribuir para promogéo integral e humana de jeweadultos, através do
desenvolvimento de programas de educacdo populgrerepectiva de

formacdo das camadas populares para a cidadarsaaruo trilhar os

caminhos de superacéo da exclus&o sfcial

Nessa perspectiva, desde a década de 1960 a jgrdjaha a preocupacdo de
desenvolver um trabalho de formacdo voltado paranelusdo social’, provocando a
expansdo de sua atuacdo em diversos espacos,ivackentribuindo com a luta dos
trabalhadores, seja da cidade ou do campo.

Com intuito de ampliar suas bases de atuacéo, masicgeja a Comisséo Pastoral da
Terra (CPTY’ em junho de 1975, durante o Encontro de Pastar&lndazonia, realizado em
Goiania, por ocasiao da Conferéncia Nacional dspdd do Brasil (CNBB). Essa influéncia
da Igreja tem continuidade na luta pelo pais, peiorda organizacdo e da participacdo dos
trabalhadores e trabalhadoras, que por sua vedario outra dinamica a partir das praticas
sociais que vao sendo estabelecidas nesses esieagelsate e discusséo.

E essencial destacar o papel da igreja, na déeadd, djuando surge o MSAIém de
militantes e dirigentes que atuaram na igreja Ea@odla metodologia de atuacdo do
Movimento, através da formacdo, organizacdo désasitle lutas e negociagfes junto ao
Estado, exigia um intenso trabalho de base, e mm;es de apoio para esse trabalho foram
justamente os da igreja, como também de Sindickt®d rabalhadores Rurais.

No entanto, € por volta do fim dos anos de 1980i@a da década de 1990 que os
movimentos populares e dos trabalhadores comecammrar em declinio, periodo também

"18 movimentos sociais

de crise nas CEBs. Momento esse que comeg¢am & $00Y¥i0S
(NMS) em que ocorrem alteragdes no cenario dacgaatido social, principalmente nos anos

90: “[...] O surgimento ou renascimento de novaadisociais, de carater civico, como a Etica

15 MEB é um organismo vinculado a Conferéncia Nacidioal Bispos do Brasil - CNBB, constituido como sociedzelk

de direito privado, sem fins lucrativos, com sedém® no Distrito Federal. Foi fundado em 21 de ¢gonade 1961.
http://www.meb.org.br/mebacesso no dia 12/03/2009.

18 http://www.meb.org.br/mebacesso no dia 12/03/2009

M Inicialmente a CPT desenvolveu junto aos trabaltexle trabalhadoras da terra um servico pashmalefinicio de Ivo Poletto, que foi o
primeiro secretario da entidade, "os verdadeirds pandes da CPT s&o os pedes, 0s posseiros, ios, iosl migrantes, as mulheres e
homens que lutam pela sua liberdade e dignidadeartama livre da dominacé@o da propriedade cap#alisttp://www.cptnac.com.br-
acesso no dia 12/03/2009.

8«0 préprio Melucci afirma que o ‘o novo’ nos Novivimentos Sociais é ainda uma questéo abertaHIGQ 997, p. 124).
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na Politica, a Acao pela Cidadania Contra a Fome&soMovimentos de Apoio aos Menores

de Rua” (GOHN, 1997, p. 11). As novas formas deanigpacdo e participacdo remetem as
acoes ligadas a identidade humana. Nessas trargfoes que vao se dando no ambito de
movimento social, 0 MST também vai construindo feumna de atuacdo, e conquistando sua

independéncia como movimento de massa.
1.2.2. Consideracdes sobre 0s “novos” movimentosos (NMS)

Estudos sobre o paradigma dos novos movimentomisothzem suas reflexdes
situando-0s no campo da emancipacédo social, oua@artir da insercdo dos individuos de
forma participativa e democratica, situam-se pdintidade coletiva da autonomia, bem
como da sociabilidade politica e cultural.

Como caracteristicas gerais dos NMS, Gohn (199@&had 1) construcdo de um
modelo tedrico baseado na cultura. Os tedéricosNMS negaram a visao funcionalista da
cultura como um conjunto fixo e predeterminado denas e valores herdados do passado; 2)
negacdo do marxismo como campo teorico capaz dectdda’ da explicacdo da acdo dos
individuos e, por conseguinte, da acao coletivasdeiedade contemporanea, tal como
efetivamente ocorre; 3) elimina o sujeito historiedutor da humanidade, predeterminado,
configurado pelas contradi¢cdes do capitalismo mdolo pela “consciéncia auténtica” de uma
vanguarda partidaria; 4) a politica ganha centdkdna analise, sendo totalmente redefinida;
5) os atores sociais sdo analisados pelos tedodogsNMS, prioritariamente, sob dois
aspectos: por suas aclOes coletivas e pela ideatidal@tiva criada no processo. Para a
autora, 0s movimentos ndo surgem espontaneaméideorganiza¢gdes existentes, atuando
junto a bases sociais mobilizadas por problemasroides de seus interesses cotidianos, ou
como cidadaos consumidores, ou cidadaos usuaribsrdee servicos publicos, que geram 0s
movimentos sociais. Eles ndo existanpriori, tornam-se movimentos pelas a¢des praticas
dos homens na histéria. Organizacdo e consciépcé $atores chaves para explicar o seu
desenrolar. Ainda em suas analises, o0s NMS seapdi®m aos “velhos” movimentos pelas
suas praticas e seus objetivos.

Quanto aos movimentos do campo, Scherer-Warrer3[1dstaca a diferenca entre
os “velhos” e os NMS, encontrada tanto na forma sdas organizagbes, como no
encaminhamento de suas lutas. A autora considexaogu‘velhos” movimentos, na sua
organizacao, tinham um viés clientelista e patestaatie fazer politica, que se utilizavam de

instrumentos dalemocracia representativd2or outro lado, usavam recursos de violéncia
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fisica. Quanto as novas formas de organizacdo nupa@aconsidera a valorizacdo da
participacdo ampliada das bases e proporciona aodatania direta, descartando o
centralismo, o autoritarismo e 0 uso de violéné&cd. Avalia como inovadora a luta pela
ampliacdo da cidadania, perpassando pela busca adificacées das relacées sociais
cotidianas. Nos NMS do campo, o que ha de noveentaalidade de uma luta por cidadania
“integral”, expressando-se através da construcdourd@ nova sociedade (SCHERER-
WARREN, 1993, p. 72).

Considerando os elementos apresentados como fandafohir os NMS, e olhando
para o MST, é preciso observar como este surgpigaasce com o conceito onde “a luta de
classe é central, seu projeto de sociedade apdedoema bastante clara [...] a identidade que
esta sendo construida [...] € uma identidade dse&lgRIBEIRO, 2004, p. 33). Do mesmo
modo, afirma o dirigente nacional sobre definicAdST:

O debate no MST € o0 seguinte: somos um movimentoaisas e temos
gue ter massa para fazer luta social. Mas a cotdplds da luta de classes
exige que a gente tenhama organizacdg uma organicidade de
militantes que constréi setores bem organizados [...]. Erganiza¢céo de
massas que se preza pela ideologia, pela doufjilease monta o esqueleto
das massas [...]. As mudancas sociais no pais depede um arco muito
plural de formas de organizac&o do povo L.(frifo nosso)

Assim, fica explicita a definicho do MST como umwuneento de massa onde a
organizacdo e a organicidade sao elementos fundaimg@ara o fortalecimento da luta, para
as diversas formas de enfrentamento. Observa-&&, enimportancia do papel dos militantes
na construcdo dessa organicidade. Nesse sentidda-g& a discussdao em torno da
organicidade do movimento, buscando “adequar” amtés e dirigentes com o intuito de
“fortalecer” a luta no campo. Permanece claro gamganicidade € a centralidade no processo
da luta, garantindo mudancas e transformacodesisagiando bem estruturada e organizada.
Por outro lado, € visivel perceber que as mudadepsndem da pluralidade das formas de
organizacdo do povo. Porém, ainda é embrionari re$acdo entre 0s movimentos sociais,
principalmente, entre campo e cidade. Existe urstnitia, consideravel, quando se pauta a
luta de classes e as transformacées necessariasogivaentos. E aonde aparece a construgéo
da Via Campesirfd, embora surja como algo que tem muito a se atquittiante das

especificidades de cada movimento, partindo de gaatas de luta.

19 Trecho da entrevista com Jodo Pedro Stédile amlJ&em Terra, 30/01/2008t{p://www.mst.org.br/mst/jornal- acesso

dia 08/03/200%

20 A Via Campesina é um movimento internacional querdema organizacdes camponesas de pequenos e médios
agricultores, trabalhadores agricolas, mulhereaigue comunidades indigenas da Asia, Africa, AraédcEuropa. Esta
formada por organizac@es nacionais e regionaisazufznomia é cuidadosamente respeitada. Esta negknéem 08 regides:
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Com seu carater de movimento de massa, 0 MST ganté®, visibilidade como um

dos mais

“combativos e conflituosos, colocando novameatguestdo da reforma
agraria na ordem do dia [...] Mas, a0 mesmo tem® @ movimentos
rurais ampliaram e ganharam visibilidade, elesxiecam a luz uma teia de
relacbes que estava presente nas lutas no camge dedécada de 60"
(GOHN, 1997b, p. 17).

Todavia, essa luta tem sua preocupacdo com a pagdioi € a participacdo das
familias sem-terra, propondo-se a inserir-se enmoagpaco social, 0 campo, e construir as

novas relacdes e espacos sociais que surgem radaarbcupacoes de terras.
1.3. A forma assentamento enquanto “instrumento deita”

A luta pela terra, que se desencadeou no Bragiliiise® modelo de constituicdo de
assentamentos, 0s quais comecaram a se expanditiradas ocupacgdes promovidas pela
atuacdo dos movimentos sociais do campo. A formsengmmentd leva a uma
“necessidade”, socialmente construida, de “orgg@adas familias sem-terra. A formacao
dos assentamentos ocorre de diversas maneiras,vanatdes de expansdo, numero de
familia, e até a organizacdo do espaco socialiggd@n do assentamento pressupde conflitos,

de acordo com Sauer (2005, p. 59):

A mobilizacdo e organizagcdo sociais, 0 enfrentamadm o0s poderes
politicos locais e nacionais, as disputas contifuiteio e com o Estado e os
guestionamentos das leis de propriedade carzterio que Bourdieu
definiu como “as lutas pelo poder de di-visdo”, (qamis sdo capazes de
estabelecer territérios, delimitar regides, cnianfeiras.

Essa passagem caracteriza bem a constituicdo sestamentos de reforma agraria,
uma vez que 0 governo buscou outros canais, digimasis de implantagéo de assentamentos
e/ou aquisicdo de terras, como o programa Bandeda?, sem éxito algum. As ocupacdes

Europa do Leste, Europa do Oeste, Nordeste e Sudashsia, Sul da Asia, América do Norte, Caribe éfioa Central,
América do Sul e na Africahttp:/pt.wikipedia.org/wiki/Via_Campesinacesso em 20/03/2009)

21 « Assentamentg enquanto substantivo compreende-se o conjuntandiéias de trabalhadores rurais vivendo e prodiin
num determinado imével rural, desapropriado ou il pelo governo federal (no caso de aquisicambém, pelos
governos estaduais) com o fim de cumprir as digpesi constitucionais e legais relativas a reforgrara. A expresséao
assentamento € utilizada para identificar ndo apema area de terra, no ambito dos processosateneefigraria, destinada
a producgdo agropecuaria e ou extrativista, maséambm agregado heterogéneo de grupos sociaistaddst por familias
de trabalhadores rurais” (CARVALHO, 1999, p.08).

22 Banco da Terra, criado através da Lei Complementar 83 de fevereiro de 1998,com a finalidade de financiar
programas de reordenagdo fundiaria e de assentamanal. SAo beneficiarios do Fundo: | - trabalhadoresisuréio-proprietarios,
preferencialmente os assalariados, parceiros, ipps®earrendatarios, que comprovem, no minimaocanos de experiéncia na atividade
agropecuariall - agricultores proprietarios de iméveis cujasargio alcance a dimenséo da propriedade famisisimadefinida no inciso Il
do art. 4° da Lei n® 4.504, de 30 de novembro d#,18 seja, comprovadamente, insuficiente parar genala capaz de |lhe propiciar o
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de terras continuaram, em todo territorio nacioredadas de conflitos entre “proprietarios”
de terra e sem-terra, provocando a criacao de sdisedireas de assentamentos, mesmo em
processos tardios. A resisténcia e permanéncia falaflias prosseguem na luta pela
desapropriacao da terra.

Os assentamentos sdo analisados de diferentessf@ntancepcdes, perpassando
varios espacos de estudos e debates. Para Ferr{a@@B} os assentamentos sao territdrios
que se constituem em espacos politicos que variamaabrdo com 0S movimentos
camponeses e sua organizacao “socioterritorialé iesmo as familias independentes de
vinculo organizacional mantém uma identificacdo cuas proprias politicas, ou seja, nédo €
necessaria uma organizacdo formal para que se itoanst as necessidades de um
assentamento.

Segundo Carvalho (1999), o processo de criacdond@ssentamento, apesar de se
configurar como um ato administrativo formal, naionia das vezes, € fruto da luta dos
trabalhadores do campo pela democratizacdo da @raator considera que a complexidade
de transicdo histérica dessa luta extrapola o a@hmirastrativo da sua formalizagdo
institucional, uma vez que atravessa 0 processacdepamento para assentamento. Para
tanto, acrescenta que nesse processo de transig@ga a surgir uma nova organizacao
econdmica, politica, social e ambiental na arepela posse da terra que comecga a existir
uma diversidade social das familias camponesas.

Nesse processo de desapropriagdo, comeca o preredide insercdo das familias na
propriedade privada, momento que os assentadoanpaster o dominio de seu lote. Comeca
também a desencadear todo um processo de implandacénfra-estrutura: construcdo das
habitacdes, escolas, postos de saude, estradias, enfespacos pdem-se a organizar-se. Mas,
vale ressaltar que ndo acontece de forma automesigge um método de organizacao interna
dos atores sociais. Como destaca Carvalho (19%®se momento € também de
desenvolvimento de uma nova superestrutura poléicdeologica correspondente a nova
organizacdo social: criacdo de associacdes, cdoeragrupos de trabalho, Nucleo de Base,
entre outros, além da instalacdo de espacos igiidNovas relacbes serdo estabelecidas
junto ao poder publico local, seja de carater féyeja informal, em relacbées com outros
movimentos, sindicatos, prefeitura, Incra, entrérasu Essas relacbes acontecerdo tanto
internamente, quanto externamente. As pessoasi@stanvivendo, se relacionando, em

determinado espaco fisico, precisando fazer deleespaco econdmico, politico, social e

proprio sustento e o de sua familia. Essa proglesdanco da Terra foi criada para evitar a cordeme das ocupagdes de terras, além de
proporcionar negociata direta com os latifundigriostalando assim uma reforma agraria de mercado.
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ambiental, aonde possam reproduzir meios de vaiateabalho, construir formas de governo
localizadas e, além disso, realizar seus sonhoRY@GAHO, 1999).

A estruturacdo e organizacdo do assentamento alpdeanmultiplos fatores, indo
além da conquista da terra. Comeca-se, entdo, a@sBeturar outro cenario, uma
(re)organizacao que esta implicita, principalmeards relacdes sociais entre as familias que
ali convivem. Na formacdo do assentamento, SABOUR#Jud MIRANDA, 2007)
considera que h4 uma exigéncia predominante ngéacrige instituicdbes formais, com
objetivo de apoiar juridicamente as familias ass#ag, isto é, uma representacdo que seja de
carater externo, visandm acesso direto a linhas de crédito. A partir degs@géncias que
aparecem como pré-requisito na constituicdo dongm®ento, logo flui o debate sobre a
criacdo dessas instituicdes juridicas por estargeladas aos beneficios, tanto de cunho
coletivo, como individual.

Nesse processo de estruturagcdo no assentamergoisas ndo acontecem de forma
simples e com conquistas imediatas, mas na prdédasercao e organizacao das familias.
Para Neves (1999), a inclusédo das familias em wesade assentamento gera a participacao,
seja em situacbes de mudancas desejadas, seja dangas necessarias, muitas vezes

impostas. E continua:

Independente das condicbes em que o0s assentadesseeiam ou se
dissociam, enquanto demandantes do processo deteaseato devem se
integrar a mudancas compulsérias deve aderir aisten®g de crencas que
contribui efeitos positivos as transformacdes. &lgsbcesso, é fundamental
que incorporem a concepgdo de que a conquistaedassps desejados sO é
alcancada se os demandantes se constituirem enosgug interesses,
organizando-se para influenciar o poder politico semtido favoravel as
preocupagfes sociais que tomem a cargo, estruturgdtestos e
institucionalizando suas lutas. (NEVES, 1999, 8).2-

Nesse processo de constituicdo e estruturacdo stmtamento, a organizacao e a
participacdo né&o aparecem de forma natural. Astuiggdies governamentais determinam
como condicionante do acesso a bens, a criacaoydripacdes juridicas, em que as familias
se mobilizam e se organizam de acordo com os s#esee afinidades dos grupos que véao
sendo formados no espaco do assentamento, quaugporeg fazem as relacdes internas e
externas de cunho politico, econbmico e/ou cultulésse modo, o processo do
assentamento se configura como uma forma colegwe,se expressa por um conjunto de
acontecimentos e praticas que denunciam sua foendedcontentamento. Entretanto, o
fortalecimento da acdo coletiva pressupde uma satgrarticipacdo e adesdo dos atores

sociais (NEVES, 1999). Ansercao dessas acOes coletivas nesses espacdgeengvas
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praticas voltadas para a construcdo de novo eftileida, atravessando todas as esferas da
estrutura organizativa.

Vale ressalvar que esse processo de formacao det@s®ntos rurais provoca uma
dinamizacgédo, ndo s6 em nivel de estado, mas entddmhbnicipal. Estes sdo dinamizadores
da economia local, favorecendo ganhos, ndo apeaws®micamente, mas proporcionam 0s
ganhos politicos e sociais para as familias quersam assentadaBo mesmo modo, sua
regido e seu entorno sao favorecidos, uma vez glaecpacao do assentamento segue a sua
organizacdo e estruturacdo, principalmente na$esginde se concentram varias areas de
assentamentos LEITE et apudVALADAO, 2005).

A dinamizacdo se da em funcdo de como o espacal ssiconstitui, ou seja, 0
assentamento € um espaco social e geografico dimuwidade da luta pela terra. Ha& que se
dedicar pela sua permanéncia, requerendo estratuea@artir de bens necessarios para sua
organizacdo. E um espaco aonde se encontram désréamilias e historias de vida,
intensificando os lagcos que comecaram a ser cédssuno periodo de acampamento. S&o
novos processos de relacdo que sdo tracados eessaovvas identidades sociais que podem
gerar novos atores sociais e politicos. As relag@efo permeadas por fatores de mediagéo
real e simbdlica, ou seja, a terra, o trabalh@educéo (SAUER, 2005).

O assentamento, quando criado, ja tem uma tragedérivivéncia construida no tempo
de acampamento, periodo que varia com o procedimémtdesapropriacdo. Mas, nesse
processo de ocupacao de terra, organizacao do aosnfo, depois sua transformacdo em
assentamento, forja liderancas, produz solidarigdiath para sanar as situacdes de tensoes,
Ou seja, seu conjunto € capaz de produzir mudangesnhecer direitos e, tambégerar
novas relacbes de pode(BERGAMASCO; FERRANTE, 2005), principalmente na
organizacdo dos espagos como associagcdes, coegeratintre outros. Sendo assim, 0s
“riscos e as incertezas sao 0s principais entravesganizacdo social e produtiva dos
assentamentos rurais” (MIRANDA, 2007, p. 31). Aingsssa analise, 0s movimentos sociais
e 0s 0rgaos governamentais tém fomentado a crizgdiostituicdes nos assentamentos, tais
como: cooperativas, associacdes, entre outras, qmon@adoras, interlocutoras junto ao
governo e o6rgaos financeiros. Entretanto, obsene gpesar da mobilizacdo desenvolvida
em torno destes, os recursos disponibilizados rsidficientes para atender a demanda das
familias em areas de assentamentos. Do mesmo mectmhece que no assentamento
diversas outras formas de organizagdo acontecesriagrdlias se aglutinam no espaco social

conforme as experiéncias que vao sendo desenvslpalas atores sociais.
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Na criacdo do assentamento, a partir das relagiigsisse o fomento a criacdo de
instituicdes juridicas, estd embutida a idéia darempacdo, pois a medida que as familias
vao sendo beneficiadas em suas areas, pelo acesséditos (instalacdo e fomento), o Incra
trabalha com a perspectiva de titularizacdo daateronsiderada como a “emancipacao”.
Porém, tem sido intenso o debate sobre as concedodgue seria, de fato, a emancipacéo de
um assentamento. Para Sauer (2005), a tdo sonhddaomia ndo esta baseada na
independéncia de 6Orgdos e programas governamemtas, 0 que vai definir essa
emancipacdo € o grau de mobilizacdo e organizagio afores sociais do campo.
“Consequentemente, emancipacao nao se restringenaounento — ou a um debate sobre — a
partir do qual cessaria o direito de acesso aigemijpublicas, mas diz respeito a constituicao
de ‘sujeitos de suas propriemgrafias” GIDDENS (apudSAUER, 2005 p. 62).

Nesse processo de emancipacao que envolve osativiateresses, vale considerar a
diversidade dessdsografias, pois “a preservacao de interesses proprios reprodogo o
qual eles partilham as regras devendo ser constante redefinidas” BOURDIEUapud
NEVES, 1999, p. 3).

Essas especificidades e jogos de interesses sBalhmdos de acordo com os
objetivos, estando implicito o método de traballie gada movimento e/ou organizagéo
desenvolve junto aos atores sociais. Tais partidades também mudam quando sao
combinadas com a realidade vivida, pois as “biegsafsdo diversas, incluindo ainda a
realidade vivida por cada individuo. Esse jogoabathado na perspectiva de estar sempre
negociando com o poder publico, frente as regredezmes. Em funcdo desdaversidade e
das redes de relagcbes, vao se configurando e rff@eando aquilo que Neves (1999)
pondera relevante no estudo do processo de coagtdes assentamento rural: considera-lo
como espacgo de producdo agricola, de agente politevando algumas condi¢cdes de
viabilidade. Durante a interacdo das redes soataipreciso considerar o tempo de
acampamento como um fator importante na configuragssas relacdes, uma vez que ainda
encontra-se em processo a desapropriacdo da @raco principal das familias € a tédo
esperada divisdo da terra, quando cada um vairadgueu lote, a sua propriedade. Mas,
nesse itinerario de espera, a teia de relacbesewaio construida e reconstruida, o que pode
influenciar ou ndo na organizacédo do assentamento.

A criacdo de assentamentos rurais tem sido umalufas do MST em ambito
nacional, uma vez que sua trajetéria de luta aincaracterizada pelas ocupacdes de terras de
latifandios. Nesse processo de luta, o MST também \construindo seu estilo de

assentamento, através de matrizes que séo analisaddecorrer de suas conquistas. Vale
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ressaltar que a criacdo de assentamentos naoiéaaferma de fazer a reforma agraria, esse
foi um modelo adotado e que, por sua, ¥em se expandido no Brasil. Outro fator importante
€ que, na medida em que se criam 0s assentamemtoder publico e instituicdes de governo

comecam a considerar todas as familias c@ssentadaspassando a adotar o termo,

automaticamente, quando as familias entram nadlde beneficiario (RB). S6 tem acesso
aos bens de servi¢cos no projeto de assentamentod®shn designado pelo Incra) as familias
que estejam cadastradas na instituicdo, ou sefa,eqteja em RB e, posteriormente, no
Sistema de Informacdes de Projetos de Reforma iagi@iPRA).

1.3.1. Assentamento na concepc¢ao do MST

A criacdo e estruturacdo do assentamento pressupeinom trabalho ainda em fase
de acampamento. Para o MST, o acampamento é untoeguhicativo e de grande
importancia para a organizagdo futura das famiRasa tanto, considera que é importante

combinar setacoes

(...) que permitirdo criar condicdes para a modfdm do meio social
(assentamento), o qual implicara decisivamenteonata e na consciéncia
da futura familia assentada. Essas 7 agfes deseradiscutidas ainda no
acampamento. (ANCA, 2002, p. 09).

As acles propostas pela Anca (2002) sdo as seguijteontrole politico sobre o
projeto de assentamento e o corte da area; 2)icere grupo de familias; 3) processo de
titulacdo; 4) organizacdo da moradia; 5) organizali@ nucleos de base; 6) organizacdo da
producdo e da cooperacdo agricola; 7) formacdo cor@tmdo de acompanhamento e
qualificagcéo da consciéncia.

Essas acbOes devem ser debatidas partindo dos esmppg sdo construidos
internamente para essa possivel discussdo, conoteonde base, setores, coordenacoes,
brigadas, entre outros. Apesar de existir uma @@pem ambito nacional, as regides vao
definindo as suas formas internas de organizacée, @pmeca no trabalho de base,
(re)configurando-se até o processo de criagdo dentmmento, em que é construida a
dindmica interna. Mas, essa pratica organizativa peovocando analises diversas, visfes
como: o MST se “coloca como tarefa no interior dessspacos sociais, assumindo um papel
de agente civilizador dos individuos (des)qualdmsl. (CAUME, 2002, p. 108). Para o

autor, no MST a “objetivacdo que se da igualmentepeocurar fabricar individuos capazes
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de colocar os interesses do MST acima de seusodesemotivacdes” (CAUME, 2002,

p.108). Por outro lado, outras concepcdes aparecem:

(...) O MST é considerado como educador enquanteimemto social e
cultural. Sua presenga, suas lutas, sua organizsgad® gestos, sua linguagem
e imagens sdo educativas, nos interrogam, chocasacedem valores,
concepcles, imaginarios, culturas e estruturasst@mm novos valores e
conhecimentos, nova cultura politica. Formam nosagitos coletivos.
(ARROYOin CALDART, 2000, p. 11)

Esses valores, essa dinamica educativa, seja te éormal ou informal, que o0 MST
proporciona as familias, comeca ainda no tempadawnpamento, seguindo nas areas de
assentamentos. Para o MST, além das sete acOeserdpoas como fundamentais na
organizacdo do assentamento, existem outros elemente sdo imprescindiveis na sua
estruturacdo, como 0s servigos internos, transporgecadinhos, borracharia, entre outros.
Esses servigos séo discutidos aindaperiodo de acampamento. Um debate que passa pela
coordenacédo do acampamento para que esses seejgsinseridos de forma organizada.

A organizagcdo e estruturacdo do assentamento €asnrgmindes desafios para o
movimento. As familias passam a viver o processardesicdo de acampamento para
assentamento, onde as relacdes comecam se digrgmancipalmente, quando as familias
estdo se estruturando a partir da parcela indivdkigerra, como ocorre na maioria dos casos.
Na criacdo do assentamento a familia passa serrelagéo maior com seu lote, como

aparece no depoimento de uma lideranca naciondiSig na tese de Peschanske (2607)

Na medida em que os assentamentos vao ficando svelbmeca haver
desgastes das liderancas e muitas discordancisapediecendo. O assentado
deixa de ser Sem Terra (de luta) e passa a se camm®mMO pequeno
proprietario. Logo, as decisfes das instanciaster@oforca de chegar até a
base [...] Pensamos que dentro do Movimento de amatisha de ter a
organizacdo de massas, ou seja, uma estrutura adrogue militantes
conscientes para enfrentar esses desafios. Eliagespiilibrar o crescimento
massivo com a massificacdo da formata@epoimento de Ademar Bogo-
PESCHANSKE, 2007, p. 157).

Esse problema nos assentamentos ndo é exclusiddagi®a regido e/ou estado, mas
se enfrenta em ambito nacional. O depoimento refereespecialmente, ao procesko
reestruturacdo do MST. Epoca em que o movimentvesmpliar a participacdo dos atores

sociais das areas de acampamentos e assentametdosripcdo de novos espacos de

discusséo e debate, na perspectiva de fortaleoegamicidade interna das areas. Um dos

23 0 autor publicou na fntegra (anexo em sua tesehw@svistas realizadas com dirigentes do MST éad®me em sua tese
gue o objetivo é a utilizacdo desse material emosutabalhos que por ventura necessitem do mesmo.
24 Fragmento de uma entrevista realizada pelo aotorum dirigente nacional do MST.
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limites e dificuldades que aparecem no MST é exatéem areas de assentamentos mais
antigos, aonde as familiagaram fortes lacos com seus lotes e desenvolvas aividades,
cada vez mais, de forma individual. Os desafiosgsdndes, pois nem sempre as estruturas
organizadas internamente conseguem resolver o¢eprab que surgem cotidianamente nos
espacos dos assentamentos. A dinamica construiggonesso de assentamento é que vai
delineando os conflitos que v&o surgindo internaedh fundamental entender que, muitas
vezes, os conflitos gerados séo frutos de um psocds luta e formacao (iniciado no tempo
do acampamento). As familias engajam-se em diveguscos que sdo regidos por normas e
regras, norteados pela necessidade da permané&énéiea e pela participacdo em grupo de
familia e/ou setores, ou outros espacos.

O MST tem uma proposta de organizagdo e consobdagaforma assentamento,
como bem define 0 material do setor de formacacesalmissao que deve ser tragada atraves

da atuacéo dos militantes nesses espacos:

Na missdo perseguimos permanentemente nosso objesiratégico,
precisamos aplicar e desenvolver dentro da orggédizaum programa
agrario (que tem o conjunto de propostas para mudar o me&@ e que
orientam nossas acoes taticas); as lutas de nw@sra, forma de ir obtendo
conquistas concretas e alterando a correlacdorgiesfcE precisamos alterar o
nivel de consciéncia de nossa base, passando dei@uria ingénua para a
consciéncia politica. (CONCRAB, 1998, p. 25) (grifasso)

Nessa perspectiva, 0 Movimento pensa a concretizégé areas de assentamentos a
partir de uma politica macro em torno de um progragrario que possa, de fato, implantar
0s projetos partindo de uma légica que atenda esssielades dos atores sociais do campo.
Apesar de o Movimento propor um rompimento com Iitipa que ainda traz rangos de um
passado colonial e escravocrata, enfrenta duasndawes dificuldades na criagcdo de um
assentamento, isto €, o parcelamento da termagivadualizacdo dos lotes, quando estes se
tornam propriedade privada. Tal modelo ndo rompa coja existente. Além de trazer
algumas preocupacdes com a utilizacao dos recoetogris, que tem uma forma de controle
no periodo de acampamento, ao tornar-se assentars@at novas as relacdes homem-
natureza, que também precisa estar na pauta daeds de discussao interna e externa de
cada area. E pela proposta de politica agricotaéia que o MST sugere romper com velhas
estruturas e buscar novas formas de estruturac@mganizacdo social nas areas de
assentamentos de reforma agréria.

Para o MST, através dessa sugestdo de organizastiracdo dos assentamentos,

0 viés € que se consolide uma proposta que verthdatd, atender as necessidades e
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especificidades de cada regido e/ou estado. Aiprings assentamentos de reforma agraria
do MST sédo uma conquista, fruto da luta pela tgroa,isso deverdo desenvolver um papel
que proporcione desenvolvimento para as familiasadjlestdo inseridas. “(...) a realiza¢ao do
assentamento, (...), se constitui na materializagdconstrucdo do territério camponés”
FABRINI (apudVALADAO, 2005, p. 70-71).

Na constituicdo e organizacao desse territoriocgdmcadas as provocacdes por meio
da proposta do Movimento, o qual considera relevantlareza na concepgdo da pratica
militante, desenvolvida tanto na area de acampamenmo no assentamento. Nessa
perspectiva, propde aos militantes desafios deremdupolitica: a) “revisar 0 modelo de
assentamento; b) romper com o clientelismo polit@oorganizar a nucleacdo de base; d)
envolvimento com a sociedade local; e) relacionameom o mercado; f) a vida cultural nos
assentamentos”. (CONCRAB, 1998, p. 26-27). Indtemnbém, desafios relacionados aos
aspectos econbmicos, 0s quastédo baseados na construcdo de alternativas duardias
necessidades das familias, sem adocé&o de um matkdocom definicbes e objetivos claros
em torno do que se pretende desenvolver. Para &r&or{1998), outro desafio esta
relacionado aos aspectos organizativos ou idealégi€sse conjunto deve ser compreendido
pelo militante para compor a concepcao de assentanggie deve ser desenvolvida junto
com as familias. Esse entendimento sugere estaddaacumulo de conhecimento para que
se concretize a proposta desejada, pois desenwdgararefa requer formacao a partir dos
objetivos determinados, para se reproduzir na garéi proposta de assentamento. Nesse
contexto, assumir a tarefa de militante implica @eterminadas habilidades, pois para se
“encaixar”, adequadamente, é preciso que tenhaniom leitura e da escrita.

Os desafios frente a organizacdo e estruturacdasgdentamento sdo grandes. Os
militantes devem passar por um processo de formpaé& enfrentar as intervengdes que
surgem dos oOrgaos e/ou instituicdes privadas, ress dle acampamentos e assentamentos.
Eles também tém propostas de projetos para desenvassadreas, projetos que se chocam
e causam divergéncias internas e, muidas vezespnirprejuizos para as familias assentadas.
As politicas publicas, quase sempdefinem as estruturas e, até mesmo, o “modelo” de
assentamento desconsiderando as realidades easstéitha vez criado o assentamento o
processade intervencdo das politicas publicas é desencageddependendo da area e do
modo como as familias estdo agrupadas, o acesssea bens chega das mais variadas
formas. Como destaca Fernandes (2005):



a7

Além dos movimentos camponeses, outras instituigfies trabalham nos
assentamentos e também influenciam as opiniGesndoadores, como por
exemplo: 6rgéos publicos- INCRA, Instituto de TetmaEstado de S&o Paulo
(ITESP), universidades- e as organizacfes nao-ganemntais. Todas essas
instituicdes defendem projetos de desenvolvimentwrepresentem modelos
no que se refere a localizag@o dos servicos (camidade) e o tempo de
implantacao dos recursos. (FERNANDES, 2005, p.11Z8)-

E exatamente nesse emaranhado de intervencesdidoside projetos e concepcoes
de assentamentos, que vai acontecendo a intervergs@reas de assentamentos. Nesse
sentido, o MST valoriza, na construgcédo desses espacnecessidade da participacao e, por
sua veza organizacao das familias acampadas e assertadamnte através da organizacao
podemos perceber quais 0s nossos limites e cuomniras exigéncias de saber renunciar aos
habitos e prazeres que nao favorecem a todos” (GOMBC 1998, p. 108-109). Assim, a
partir de sua luta, marchas, caminhadas e intedesnqas &areas de acampamentos e
assentamento, o MST construiu uma proposta de ioigade que possa atender 0s

principios e objetivos do Movimento, definindo-geno um “movimento de massa”.
1.4. Organicidade no ambito do MST

O MST, desde a sua génese, prima pela organizagaotieipacdo das familias no
processo da luta pela terra e, por sua vez, peleretivacdo de uma reforma agraria que
venha atender, realmente, os interesses dos casgsome necessidade da organizacdo e da
participacdo torna-se evidente, seja em textosugidds para estudo como nos livros
elaborados por dirigentes que contribuem no procgeformacdo, como vemos na seguinte

passagem:

Os trabalhadores somente poderdo cumprir com spal [z@ estiverem

organizados. Este papel cabe por sua vez a umaizagao que se proponha
orientar e dirigir, sabendo claramente para onde de e, juntamente com

todas as forcas, desenvolver lutas para fazer exen@m 0s objetivos

tracados. (BOGO, 1999, p. 25)

Fica clara a necessidade da organizacdo, mas par lado observa-se que, nesse
propdsito de “orientar” e “dirigir”, esta implicito poder, o qual provoca disputa nos espacgos
e nas relacdes entre as familias. Sdo disputaardeecinterno e externo. Um processo que
causa tensbes na organizagao interna, mas que algsegar os “objetivos tragados” nos
embates com latifundiario e/ou instituicdes queri&#m na construcdo do assentamento.

A organizacéo e a participacado das familias acaagpadssentadas ndo se dao de

modonatural, vdo sendo construidas e trabalhadastia gas relacdes no espago social. A
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organicidade quando arquitetada nem sempre conseggr@ todas as familias, pois muitas
fazem a opcédo de néo participar. Isso nao signifieadeixem de receber beneficios. Como
diz Fernandes (2005), estas familias também maat§om tipo de identificacdo com as

propostas politicas do assentamento.

Durante a construcao da organicidade, o MST, mhrtia necessidade de organizacao
enquantomovimento de massa, procura construir uma orgadeidcom o objetivo de
envolver as familias em areas de acampamentosetasgentos, garantindo a ligacdo entre
as instancias de cunho local, regional, estadumacenal. O fio condutor da organicidade é
fazer com que acontecam movimentos capazes deigamaa sintonia, que perpassa desde 0
nacleo de base até a direcdo nacional do MST, angui a participacdo das familias no
processo decisoério da luta. Para garantir a origkatle, o Movimento requer uma estrutura e,
esta tem se configurado como um grande desafiggaainda € limitante o funcionamento
das estruturas em areas de acampamentos e ass@ntanido entanto, a intencdo do
movimento €é que essa estrutura instale um proce&soocratico que exige certa
complexidade no seu funcionamento. Para Caldaf0j2G constru¢do da organicidade é
importante nas instancias e setores, porque egisa Mai contra os principios do isolamento,
consolidando o principio de um Movimento de arficéb nacional. Tal articulacao é que vai
dar o ritmo da organicidade no Movimento, geriragtipipacdo das familias, e dar o carater
NO processo organizativo nas areas de acampamerdgssentamentos. Esse propdsito de
organizacdo das familias, além de objetivar o atdreento e resisténcia no campo, tem a
intencionalidade de proporcionar a autonomia f#asilias. Autonomia essa que vem

provocando divergéncia no debate:

Ao adotar a perspectiva totalizante dos grandesieesas politicos das
tradicbes ortodoxas do marxismo, que desqualificasn diferencas e
alteridades sociais, além de impedir a autonomgafalanas organizacionais
microsociais, locais e regionais, pois ameacariaristéncia de sua propria
dimenséo nacional, o MST, enquanto uma organizpgéitica tem, de fato,

atuado mais como freio a emancipacdo dos mais pabwecampo, estes
altimos servindo, muito mais, aos propositos, namme explicitos, do

corpo dirigente da organizacédo. (NAVARRO, 20020)%).

Por outro lado:

As acdes diretas como as ocupacdes de terras eédmg publicos e a
resisténcia prolongada nos acampamentos, assim aémplantacdo de uma
pedagogia propria nas escolas, 0s novos jeitos reiraa de realizar a
formagcdo dos militantes, a busca de formas alieasatde governo dos
assentamentos, as misticas e valores adotados afmigns culturais para a
afirmacéo da identidade dos Sem Terra redefinerprética social das lutas
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de emancipacédo social continuada, novas relaces@istado e essa fracdo
da sociedade civil. (CARVALHO, 2002, p. 08)

No entanto, diante do debate ha o questionameht®e sobase tedrica do MST, que
condiciona as familias a uma forma de organizac@oimpede a autonomia nos espacos de
acampamentos e assentamento. Todavia, aparecemaarEdagogia do movimento, ou seja,
a luta pela terra através das agfes que sédo ddsadeas como um procedimento educativo,
considerada como uma prética social que propon@oaaemancipacdo das familias. Para
avancar no processo organizativo, o MST investdonaacdo de militantes oferecendo
cursos formais ou informais, tendo sua géneseuenementos tedricos. Essa base teérica da

sustentacdo ao debate e organiza a pratica jufidéondigas. Sendo assim considerados:

Os procedimentos tedrico-filoséficos da organizagio MST tém como
referéncia matrizes teoricas de dois conjuntos etesgdores: os de carater
universal, como Karl Marx, Friederich Engels, VHhadi llitch Lénin, Anton
Makarenko e Rosa Luxemburgo, entre outros, e asad&er nacional: Caio
Prado Junior, Josué de Castro, Paulo Freire edtdoréernandes. (RIBEIRO,
2004, p. 40)

E a partirdessa base tedrica que se desenvolve a formag®,irelui também a
organicidade, um elemento da esséncia do Movimdfds, pensar a organicidade do MST é
refletir partindo dos principios que foram sendostniidos desde sua origem: sua pratica de
luta pela reforma agréaria, que ndo parte do mageco, 2nas, se baseia em outras lutas pela
terra de marco histérico no campesinato brasileftoluta que se desenvolve parte do
envolvimento das familias e precede uma praticagigica, uma vez que é preciso pensar e
planejar toda e qualquer acdo a ser desenvolviol@moGnanter uma luta de carater nacional
sem criar espacos de discussao em ambito locabnedge estadual, a partir de um projeto
gue se deseja construir? A luta pela reforma agrén Brasil, exige que as redes sejam
fortalecidas, uma vez que o campo vai sendo pukeo pelas diversas formas de insercao do

capital. Nesse sentido, o MST lanca seus desafiaizativos:

1) a luta de massas como Unica forma de avancataapkla reforma
agraria; 2) nossa forga vird do numero de trabaltesdque conseguirmos
organizar; 3) autonomia em relacdo a outras orgaoes; 4) aplicacao dos
principios organizativos; 5) lutas a nivel naciog8TEDILE, 2000, p. 32).
“Para o funcionamento adequado desta logica orgiwazprecisam estar garantidos
0s espacos de participacdo em todos 0s niveis. dhracio, 0 processo estanca...”

(CALDART, 2000, p. 162). Esse processo de part@pado MST se origina de urpaaxis
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organizativa e prima pela dinamizacdo do Movimeatdo fortalecimento das estruturas
organicas, que sao construidas internamente nas déeacampamentos e assentamentos.
Acreditamos na idéia de construcdo de um procesganizativo que valoriza a

participacdo das familias por meio de uma estrutwogosta, visando a ampliagdo dessa
participacdo, que vive diversos momentos, mas goepode ser definido como um processo
de evolucéo, ja que o MST declara a influénciawteos movimentos como contribuicédo para
sua criacdo. Consideramos a organicidade como acegso de transformacao, pois & medida
que o MST discute e propde suas formas de orgaitizaéo as familias que, pelas relacbes e
praticas cotidianas, vao implantar ou ndo a prepesh cada territorio. A partir dai, constroi-
se uma dinamica especifica aonde o interesse deatas necessidades combinada com a
realidade ali imbricada. E preciso considerar queorganizagdo é desnudada das
transformacdes pelas quais o proprio Movimentogd2srtanto, cria e (re)cria necessidades
diferentes das anteriores, uma vez que em movingedivamica prevalece. Enfim, as formas

sociais ndo evoluem, mas se transformam.
1.4.1. “Estrutura organica” idealizada pelo MST

Por “estrutura organica”, o MST entende as inst&neiespacgos de discussao no MST:
direcdes (nacional e estadual); coordenacfes (mece estadual); setores; nucleo de base;
brigadas; grupos de familias. Além das instanda4ST se organiza por grandes regides, em
statusnacional, organizadas de acordo com a realidadmadi® estado. A estrutura organica
tem como objetivo garantir a organicidade do MSE w©hodo que aconteca uma
funcionalidade em ambito nacional, dando assimréteade movimento. Compreendendo
COmMO um processo que passa por diversas transfoesiagssastrutura organica sofre
alteracbes no momento em que as familias se inseoeprocess@ conseguem dinamizar
pela realidade vivida, através de suas praticasaisocEssa estrutura € que vai dar
“materialidade a praxis” (RIBEIRO, 2004, p. 38).

A principio, em 1984, o MST foi constituido por uroaordenacdo provisoria, no
encontro nacional em Cascavel, no Parana. Essaler@mgdo organizou e preparou 0
congresso que aconteceu em janeiro de 1985. Nessog foi eleita uma coordenacao
nacional, com dois representantes por estado. Neagfl3 estavam presentes. Até entéo, o
MST so funcionava com esgastancia para dar sustentacdo as a¢cdes como wmRodem
1986 que surgiram espacos de estudos sobre azagaaoipolitica dos trabalhadores, quando

foi criada uma direcdo politica. A direcdo politicamecou, entdo, a dar as linhas,
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provocando a criagdo de uma executiva nacional, wonrepresentante por estado, e uma
coordenacdo composta de duas pessoas por estado.

Partindo das caminhadas, o processo organizativeev&ransformando. Acontecem
momentos de extingdo e surgimento de outras irnagrentao, a direcdo politica € extinta e
cria-se uma direcdo nacional, denominada de DNmAléssa direcéo, surge também o Grupo
de Estudos Agrarios (GEA). A DN tem participacaetd de duas pessoas por estado, sendo
um homem e uma mulher.

Além desses espacos de debate e delibera¢cdesreias lutas do MST, nas areas de
assentamentos e acampamentos também se constfestrutura organica”, de maneira que
proporcione a insercao direta dos camponeses h#as® MST constroi, entdo, um modo de

garantir a participagcao e organizacao.

A maneira como esta fundamentada no MST tem poe lasoncepcdo
politica de organizagdo de classe, a qual entendeagluta pela reforma
agraria s6 pode avancar se for um processo dedraragdo social amplo e
de longo prazo, com os trabalhadores permanecergimipados, apos a
conquista da terra. O seu desenvolvimento repr@santpassagem do
movimento de massas para a organizagdo socialp ssstruida desde o
lugar social habitado pelos Sem Terra, os acampasan assentamentos.
(RIBEIRO, 2004, p. 38)

Nesse sentido, se propde a participacdo das fangia diversos espacos, em cada
area de acampamento e assentamento. Em 1994, ofiM&®dnava partindo das seguintes
estruturas nas bases: a) assembléia (instancian@px@m seguida vinham outros espacos,
como: direcdo do assentamento, setores: educamgdoadao, Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA), jornal, financas, nacleos dersgtaoordenadores de grupo de base, e
grupo de base, dividido em: grupo de base de fasnigirupo de base de jovens, e grupo de
base de trabalho. Com essa estrutura, a intenggwauorcionar assembléias de “novo tipo”,
animadas com atividades culturais, e também gadirgcdes colegiadas, nos assentamentos,
para evitar o presidencialismo.

A construcdo da estrutura organizacional no MSTat@mtece de forma automatica e
nem surge junto com este movimento, mas parte @etrajetoria historica que, por sua vez,
pressupbe transformacdo baseada em outras exq@si@mo afirma um dos dirigentes do
Movimento:

Segundo StédileA estrutura organizacional do MST nem é verticalnné
centralizada, nem tem hierarquia. Essa estrutunaticoda, ao longo desses
vinte anos, ndo é mérito nosso; nés a aprendemesorganizacdes de
camponeses que nos antecederam: com o Master rér&mle do Sul, com
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as Ligas Camponesas, com as Ultabs, com as Frégsias Gaulchas
goiana de Pernambuco, organizada pela igreja j@mtemcom a Uneb.
(STEDILEin PASQUETTI, 2007, p. 273-274).

Apesar de apresentar a proposta de estrutura pegammal de forma n&o vertical,
ainda é comum nas areas de acampamentos e assengm@e coordenagdes sO tomarem
determinada decisdo apds discutirem com a diregéamdwal. Em certos momentos, 0s
nacleos de base ficam na dependéncia dos dirigdatess, ou seja, sO encaminham
determinada pauta de discusséo com a presencagents.

Mas, € pela organicidade que a construcdo da d#eldgi do Movimento vai se
construindo. Quando as familias sé@o inseridas gem@-pertencimento enquanto identidade
Sem Terra ou ndo, ja que muitas familias optam palearcdo, porém outras se afastam
principalmente em fase de transicdo de acampanmpandoassentamento. Mas, para o MST, a
“estrutura organica” aparece como fio condutor pnaafecimento da luta das familias

acampadas e assentadas e,

O crescimento e ampliagéo do MST est&o vinculadagau de organicidade,

a aplicacdo dos principios organizativos e a cdpdei de seus militantes de
realizarem mudancas em suas formas de organizagedacordo com as

necessidades conjunturais. (RIBEIRO, 2004, p. 41).

A “estrutura organica” que o MST constréi a paitr diretrizes gerais, Gohn (1997b)
considera que se mantiveram varios pressupostessiad& de esquerda tradicional,
principalmente pela necessidade de uma estrutura dicecdo, coordenacdo, comissoes,
departamento e nudcleos, entre outros. Vale destaoaressa estrutura foi pensada para
garantir a sincronizagdo entre os nucleos de liEE0es, setores e coordenacdes. Mas, a
“estrutura organica” por si s6 ndo assegura 0 avauge se pretende alcancar, por isso, o
desafio perpassa pela formacdo de militantes gedités que possam garantir oS avancos.
Nesse sentido, a direcdo devera ser composta pelb®res e mais bem selecionados entre
os militantes. O movimento deve se articular corrasulutas, principalmente as classistas.
Devem-se combinar diferentes formas de luta pada ctuacdo concreta. Dado que as
massas se mobilizam sozinhas, em funcdo do imedéattéo se organizam em termos
politicos, cabe grande responsabilidade dos diggema conducédo das lutas dessas massas
(GOHN, 1997b). A busca de um bom quadro de dite&gea exatamente para assegurar que a
estrutura organica funcione a partir dos objetidesejados dentro das estruturas que vao

sendo criadas, tais como brigada e nucleo de base.
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1.4.2. A emergéncia do nucleo de base (NB)

E a partirda discuss&@o em torno do fortalecimento da “estutganica” que surge o
nacleo de base. Debate fortalecido em 1992 quandwegam trabalhar a implantacdo do
nacleo de base em todas as areas de assentameatasnpamentos. O nucleo de base
aparece com o carater primeiro de substituir opagule familias que, até entdo, existiam. O
MST lanca um manual de organizacdo dos NB'’s dafmim seguinte: “0s nlucleos devem ser
criados para responder as deficiéncias e necessidage temos dentro da organizacdo do
MST” (MST, 1992). Também no manual, o Movimentarafi que a criagdo dos nucleos de
base responde a necessidade de dar maior orgal@caamovimento de massas, uma vez
gue a estrutura montada nao respondia aos anseipwdmento. Para o MST, “o nucleo
funciona como a raiz da organizacdo. Onde “ndoalma arvore ndo se desenvolve, ndo
floresce e ndo produz frutos” (MST/PA, 2005a, p). @iselda Coelho Pereira, militante e

assentada do 26 de Marco, explica sua compreeerséiacteo:

O nlcleo é um espaco por onde deve perpassar tsddsbates e
sugestdes do que fazer no acampamento/assentameontrdenagao
tem o papel de coordenar esse processo e 0s sdemscutar as
definicbes tomadas e das demandas construidaseySta cedida
por e-mail em 07 de marco de 2009).

A criacdo do nucleo de base ndo deve aconteceord® faleatdria. Com intuito de
contribuir nesse processo Movimento, ainda no Manual (1999), apresentsexguintes

objetivos:

* Organizar e articular os militantes do MST;

* Ser um lugar de estudo, discussao e aplicacaalgslipoliticas do MST,;

* Encaminhar tarefas relacionadas as lutas do Motonemn que esteja sendo
desenvolvido em conjunto com outros trabalhado@sea sociedade civil;

» Contribuir com o crescimento politico e formacaeaidgica dos militantes de

massa organizada.

Na proposta do nucleo de base, o numero de comigsndave ser determinado para
controlar a participacdo nas reunides. Inicialmeateroposta € de que seja entre cinco e, no

maximo, dez familias. Cada nucleo de base dewerelen coordenadtt um secretario e

% Com as mudancas na organicidade do MST, cada NBpasser um coordenador e uma coordenadora. “Tir do
coordenadores (um homem e uma mulher) é uma opj#iicg de muita importancia para a vida do asseetd#o e para 0
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um tesoureiro. E precistompreender que este agrupamento minimo dever# tedas as
familias da comunidade e ndo apenasaastradosge estenlcleo sera a instancia basica
para a gestdo do assentamento. Na formac&o dmrdelease o cadastrado ou a cadasttada
€ quem representa a familia e participa do nuQeanto ao método de atuacdo do nucleo de

base, o MST aponta:

Outro aspecto importante refere-se ao método daltra com os nucleos de
base. Deveremos evitar 0 “assembleismo”, onde pagc@profunda as

z

discussbes e € corriqueira a manipulacdo de umutio Gpresidente” do
assentamento. Portanto, todas as discussbes imjggrtadeverdo ser
submetidas aos nucleos, procurando constimirconsenso das idéiaseste
espaco. A assembléia devera ser apenas para endifedas respostas. Em
assentamentos grandes recomenda-se realizar ‘“sseiviléias” por
comunidade. (ANCA, 2002, p. 14) (grifo nosso)

A partir desse fragmento, a preocupacaaermnstruir um consenso das idéiasgvitar
processo de votagdo e esgotar o debate atravé@sutades nos nucleos. Mas, ao organizar
nacleos é preciso ter clareza da diversidade ddli#@mgue estdo inseridas no processo,
aprofundar o debate e as discussdes, 0 nucleoppodercionar, mas consenso das idéias
a algo a se pensar. Acredita-se que as discugs@iespalmente de cunho politico, passarao
por cada nucleo de base de forma mais aprofundmdantindo a participacdo de todas as
familias. Discussbes essas que, por sua vez, mpassambém pela coordenacdo do
assentamento até chegar a direcdo estadualeEsatura requer uma dinamica constante de
reunides e encontros com as familias que fazene plrtnicleo de base. A partir dessa
dindmica que, entdo, resultaria o fortalecimentolufa, assegurando assim 0s principios
organizativos do MST.

Segundo Carvalho (1999), a criacdo dos nucledsade tinha, na sua esséncia, um
carater de projecdo das lutas e linhas politicasl8d. Mas, a partir de sua implantacao nas
areas de assentamentos, em meados de 1993/198d ,apssr considerado como um espaco
de discussado de carater econdmico, uma vez quistamad Cooperativista dos Assentados
(SCA) estava entrando em crise; este fazia o pdpetglutinador das familias sobre a
discusséo da producao e das cooperativas. Em sélises, na década 1990, o foco central da
organicidade girava em torno do SCA, voltado paraix® econdmico e financeiro das
cooperativas. Trouxe, assim, valores que somam gé#&rta do Movimento, mas, por outro

lado em funcéo do problema de formacao politica do iqudd dirigentes nos assentamentos

MST. Em geral, o assentamento é comandado pelosrt®sob um olhar masculino da vida, o que limitarapreensdo. A
presenca feminina na direcdo da coordenacdo datassnto € um esforco que cabe a todos realizacabhdo qualificar
estas coordenacdes”’(ANCA, 2002, p. 14.

28 £ a pessoa que se cadastra junto ao Incra edipelatdo de beneficiario- RB.
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e a fragilidade dos nucleos de base, provocou talé@imento do economicismo, gerando
uma disputa de espacos institucionais atrdedsdirigentes e, principalmente, dos projetos de
investimentos.

Esse “enquadramento” da discussdo sobre cooperatiganicleo de base foi um
problema que apareceu em diversos estados, piimepte na época que surgiu o projeto de
crédito de investimento, provocando em muitos dassmntos a completa extincdo desses
espacos criados. Alguns nem conseguiram se orgafztalecer as cooperativas e, muito
menos, deslanchar a proposta inicial dos nucledsade de fortalecer as linhas politicas do
MST. De acordo com Carvalho (1999), o ano de 1894irh periodo de mudancas na forma
da organizacdo, onde a definicdo de nucleo de passa a ser o principal modelo de
organicidade, consolidando-se através do processmrghnizacdo gradativo. As discussdes
em torno da organicidade no MST, especificamentzesalcleo de base, apontam sua
fragilidade em funcédo da qualidade na atuacdo dagedtes. Com o amadurecimento dos
debates, em meados de 1998, o Movimento atrauesaare)organizacdo, onde os setores
seriam responsaveis para organizar os nucleosalBiar¢1999) considera que, apesar das
debilidades apresentadas pelo SCA, é relevanterq@tancia na questdo da organicidade,
embora ndo houvesse ainda uma definicdo satisfaddriseu significado para o MST. Em
1999, ele afirma que essa “expressdo organicid&zEnga o nivel de fetich®” Essa
definicdo, parte do pressuposto de que a orgadieidanhou espaco no debate de maneira
magica, talvez imaginaria, por todos os estadoeestruturacdo e reorganizacao interna do
movimento.

A discusséo sobra organicidade toma félego e passa a ser debatiddieersos
espacos: encontros, reunides, cursos formais, £urdormais. Uma das discussdes € o
fortalecimento do nucleo de base, pelo seu papeflaimental de contribuicdo com o
desenvolvimento das linhas politicas do MST. Uma tlaefas do ndcleo de base é a
dindmica do estudo, ou seja, a coordenacdo dotassamo deve proporcionar 0s espacos de
estudos com as familias, embora ainda seja um @rdedafio, visto as dificuldades dos
coordenadores de efetiva-las, aquelas referentdsteeamento”. As fragilidades foram sendo
apontadas, pelos estados, ndo somenprFotesso de criagdo dos nucleos de base, bem como

na organicidade num todo, gerando a necessidad@ejiestruturar o Movimento. Essa

27 Do francés fetiche, que por sua vez tem a mesimajtee portugués feitico o latin facticius “artifi; ficticio”, é um
objeto material ao qual se atribuem poderes magiaasbrenaturais, positivos ou negativbstpf//pt.wikipedia.orgacesso
em 24/06/2009)




56

discusséo foi, em 2005, difundida em todos os estald® atuacdo do MST. A partir da

(re)estruturacado surge, entdo, a criacao das lasgad
1.4.3. Brigadas: “a soma das partes de uma organizzao”

Diantedos debates em torno da organicidade e da necdgsgigauma reorganizagao
na estrutura organica interna do Movimento, passasiir a proposta de criacdo de brigadas:
“Ao invés de grandes regionais, optamos por furarigor brigadas de mais ou menos 500
familias onde se da a organizacdo dos nucleosseloses, da direcdo e da coordenacéo
estadual”. (MST, 2005e, p. 3)

A partir das brigadas, o objetivo principal é pnmi@mnar maior participacdo das
familias e facilitar a multiplicacdo de lideranchiesse caso, entende-se brigada como soma
das partes de uma organizacdo, com objetivo conmags com tarefas e atividades

diferenciadas.

A brigada deve ser composta por pessoas que estejardas:

1. Nos nucleos de base, estes formados por 10 farfiili@is ou menos);

2. Setores — 0 MST tem a antiga pratica de organiai@ticos para encaminhar
0s problemas que surgem no acampamento e/ou assamba Os atuais setores
sdo: frente de massas; producdo, meio ambiente opeaxdo; educacao;
formacado; saude; género; comunicacado; cultura enjude. Além das equipes:
finangas; secretaria; disciplina; e direitos hunsano

3. Direcéo coletiva — a brigada deve ter uma diregletiva, composta por 01
representante a cada 05 nucleos de base. Nesseseasdrigada € composta de
500 familias, é preciso 10 dirigentes, entre honeenwulheres. Participam ainda
das reunides da direcdo da brigada 02 represestdateada setor, para manter a
unidade entre todos os setores. Assim, a direcaarigada pode chegar até 30
pessoas que devem se reunir uma vez por mes;

4. Coordenacgdo da brigada — composta por todos osnm&fygeis por alguma
funcéo, seja de nucleo ou setores, juntamente cdiregdo. Nesseaso, sdo 02
coordenadores de cada nucleo de base, 10 repmaesnte cada setor e mais 10
membros da direcdo da brigada, juntos somam mai8ddiderancas, em cada

brigada.
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A direcao da brigada € responsavel para verifiedndos os setores estdo completos,
e coordenar as equipes técnicas nas areas, accanplard elaboracéo de projetos e ajudando
na comercializacdo dos produtos. E também papelirdado incentivar a participacdo das
mulheres, dos jovens, e contribuir para que ningfigne isolado no assentamento. Além da
direcéo, existe a coordenacédo da brigada, compostiodas as pessoas que coordenam ou
compdem os coletivos dentro da brigada. Por oatto,la coordenacdo da brigada, que &
composta por todos que compdem os coletivos deatrorigada, deve se reunir a cada 60
dias para unificar o planejamento, avaliar as dlfiades e fazer os encaminhamentos.

Os dirigentes que fazem parte das brigadas devguir S8 principios organizativos
apresentados pelo MST, que “sdo orientacfes quajudam a ndo cometer erros graves”: a)
direcdo coletiva; b) planejamento; c) divisdo deftes; d) disciplina consciente; e) critica e
autocritica; f) estudo; g) vinculagdo com a base.

A discusséo e organizacao de brigadas se deram06&) guando todos os estados
organizaram seu material de estudo sobre orgadiidarealizaram diversagirsos com
militantes, dirigentes e base. Pelos estudos enétes em cada estado ja se encaminhava a
implantacdo das brigadas por regionais. Esse volé&tique forma a direcdo politica da
brigada. O método de constituicdo da brigada conpmela direcdo, que localiza o0s
assentamentos e acampamentos proximos e quais faréeoda mesma brigada, e delega
guem deve ser o dirigente que coordenara estadariga

O funcionamento da brigada tem sido um dos graddsafios, assim como foi a
criacdo dos nucleos de base, por isso que, ainda dxste assentamento que funciona ou
através de “grupao”, ou s6 por malos setores. Desse mesmo modo também sdo muitas
brigadas que foram criadas, mas néo conseguiralandbar. A proposta principal da brigada
€ massificar a participagdo da base na luta sobial.pratica, essa estrutura pode ser
considerada, em muitos casos, como mais um espacgual depende de um bom
funcionamento, que por sua vez requer qualidadatmacdo da militAncia e que, muitas
vezes continua sendo um limite. Nesse sentido, a frdaile que aparece no ndcleo de base
tem sua continuidade na brigada, ou seja, a gardatum quadro de militantes que atenda as
necessidades e “moldes” do MST, principalmente ent&o dos principios organizativos,
visto que nem todos conseguem segui-los.

Olhando para a estrutura organica, percebemos gjgetores conseguem deslanchar
e, as vezes, em alguns casos, conseguem dar agdterd organicidade interna no
assentamento ou acampamento, principalmente quanddcleos de base fragilizam-se. Os

setores tém forte influéncia no funcionamento dasdades do MST, porém, observa-se um
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modo isolado de trabalhar, como caixinhas, cadar setida de sua tarefa, faz seu papel,
desempenha sua responsabilidade, porém, gerandofragraentacdo. Ainda existe uma

debilidade na relagéo intersetorial, quando eleeria assegurar o desenvolvimento das
tarefas e atividades de forma interligadas. Atraleéstuacdo dos setores, as linhas politicas
vao sendo garantidas na organizacao e estrutudmsdassentamentos. A figura 1 representa

a nova proposta organizacional do MST:

Figura 1- Organograma do novo modelo organizacionalo MST

Encontro Estadual
do MST
lSecretaria Estadual } Direcao Estadual
Do MST
|[ Setores Estaduais }} | | { Esct:gg{g\?r;igl\é/l%T
[Secretaria da BrigadaI Brlgadas' Qe 500
J Familias
) ] Diregao [ . SN —
Setores da Brigada I da Brigada LCoordenaan da Brigada

Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de | Brigada de
50 Familias | 50 Familias [ 50 Familias | 50 Familias |50 Familias | 50 Familias |50 Familias |50 Familias | 50 Familias | 50 Familias

Fonte: Cartilha do MST do Setor Nacional de Fodmg@ST, 2005)

E a partir dessa proposta de organizacéo que o Mi&Iyés das diregdes estaduais
investe no processo de formacgéo dos militantesgedies com objetivo de que essa proposta
se consolide na pratica, ou seja, nas areas depaoc@ntos e assentamentos de reforma

agréria vinculadas do movimento.



CAPITULO I

DO POLIGONO DOS CASTANHAIS AO ASSENTAMENTO 26 DE MARCO

Diferentes arranjos sociais foram gestados na Amaz® mesmo no sudeste do Para
como respostas a luta pela terra e aos conflitodriag. Ha, por exemplo, as reservas
extrativistas, que expressam formas de apropridederra e dos recursos naturais bastante
diferenciadas, por exemplo, dos assentamentossrufan regides extrativistas, ha ainda o
movimento das quebradeiras de coco babacu e suradieacao de “babacu livre”, separando
propriedade da terra e o direito de acesso a uasaelespecifica de recursos. No sudeste do
Pard, a luta dos posseiros para regularizar adaligeierra € outro movimento que gera formas
sociais diferenciadas. Estas formas diferenciadgeivas extrativistas, assentamentos rurais)
e lutas especificas estédo relacionadas a atoresssdiversificados e a um conjunto variado
de 6rgaos publicos e de seus representantes. Aafassentamento, produzida no sudeste do
Para, deve ser apreendida em termos histéricaslarelo figuragdes especificas entre grupos
sociais, e nao naturalizada como a unica formaiyelsse resolucéo de conflitos agrarios.

A luta pela terra no sudeste do Para se diferendgooutros estados como Acre e
Rondo6nia. Quando as pessoas comegam a migrar pegaia, inicialmente, desenvolvem um
trabalho extrativista, mas ndo desencadeiam uma par reservas e assentamentos
extrativistas. A partir da posse e das ocupacOestedms, sdo criados projetos de
assentamentos como opc¢ao para resolver o problemase origina com as populacdes
extrativistasameacadas na regido, especificamente, em MaraidteDesse cenario, o MST
conquista o Assentamento 26 de Marco, anti'a fazebabaceiras, area do poligono dos
castanhais, de propriedade da familia Mutran, fardé grande influéncia em todo estado do
Para.

Nesse sentido, a intencdo deste capitulo é situfanailias do Assentamento 26 de
Marco, partindo do contexto da luta pela terrasndeste do Pard, pois, nessa trajetéria de
luta, estd embutida a forma de organizacdo dadidg@mprincipalmente quando se trata de
resisténcia na terra. ESlsdia passa por um trabalho de organicidade inteonassentamento,
que nao pode ser compreendido de forma isoladataanaior que se desenvolveu na regiao,
porgue a organizacao € historica e vai ganhanda foessa trajetoria, arraigada de conflitos,

gerando mortes violentas, mas também conquistas.
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2.1. Lutas que se cruzam, caminhos que se difereaci

Eu trabalhava muito pra fazendeiro. O derradeitodpaque tive foi Vava
Mutran [...] eu trabalhava com castanha com mel®sfi lavadeira de
castanha, cortadeira de castanha, muito sofritkva com onze filhos,
familia grande. Minha vida era viver pelos matabathando, onde achava
que devia ficar, porque num tinha apelo de ficarcigade. (Lucinéia
Ferreira Mota - D. Lucia - 51 anos, assentada de#tamento 26 de Marco,
entrevista cedida em 31 de janeiro de 2009, noras®nto 26 de Marco).

Dona Lucia, como € conhecida, hoje é assentadaajet® de Assentamento 26 de
Marco, antiga fazenda Cabaceiras, de propriedadarddia Mutran, e que fazia parte do
poligono dos castanhais no sudeste do Para. E cosneontrar, na regido, familias que
trabalharam no periodo de extracdo da castanham@dp-geja na coleta, seja no corte,
passando da condicdo de submissdo de familiasgelmos que concentravam areas de
extrativismo a assentados/assentadas. Vivem, potsa dindmica por meio da légica de
modelo de assentamentos que foi sendo constryiddiada luta pela terra.

O Projeto de Assentamento 26 de Marco fica distaageoximadamente, 25 km de
Marabd, via PA 150. Esse assentamento reflete, aunop as transformacfes ocorridas, no
sudeste do Pard, no bojo da luta dos trabalhadonmedalhadoras do campo que, a partir da
conquista da terra, vivem 0 processo de organizat@® familias em Projetos de
Assentamentos (PA).

E uma area de 9.774,0405 hect&teSegundo Pereira (2004) dessa extensdo de terra,
o imoével possuia 50% de area averbada, no entaptmas cerca de dois mil hectares
estavam sendo preservados. A area de preservacamneate corresponde a faixa de
vegetacdo ao longo dos rios, lagos e igarapésvéaietnte preservados, foram encontrados
aproximadamente 235 hectares ocupados com pastagem,fase de regeneracdo cerca de
226 hectares. Ver localizagéo na figura 2:

8 | eiam-se nove mil setecentos e setenta e quattares.
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Figura 2- Mapa de localizagao do Assentamento 26 de Margo
Fonte: LASAT/NEAF/UFPA

O Assentamento 26 de Marco encontra-se em umaénsiderada “privilegiada”, ja
gue se localiza proximo a Marab4, aldendispor de facil acesso por meio da PA 150, o que
facilita tanto o deslocamentias familias, como o escoamento da producdo. &ssafaz
parte de um contexto histérico da luta pela teoasmdeste do Para, o qual envolve varios
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conflitos na sua trajetoria de resisténcia na teRasisténcia essa que compreende,
principalmente, a organicidade interna das faméssentadas. Assim sendo, para entender a
organicidade interna desse assentamento, é funti@mpartirdo contexto ondesta inserido,
pois nada aconteceu de forma magica, sem um esfeef das familias, seja do MST. E
mais, varias foram as transformacfes que ocorreramegiap partindo da insercdo de
diversos movimentos sociais do campo.

Nesse processo de transformacgdes, ocorrido npdéldaterra, os movimentos foram
varios: extrativistasposseiro$’ e sem terfd. Os momentos de luta foram diferenciados,
incluindo diversos atores que trilharam ou por wamioho, uma forma, ou um método de
atuacdo, porém, todos envolvendo a terra. Nesmasi luta pela disputa da terra, resiste, na
regido, a populacéo indigéhaque também buscou seus caminhos e formas déénesis
para permanéncia na terra. Na década de 80, adapdes indigenas viveram muitos
momentos de luta em busca de regularizacdo dedseas, conseguindo, aperastre o final
da década de 1980 e o inicio de 1990.

No bojo dessa luta, surgem entidades de apoiodgonsercao na conquista da terra:
em defesa dos indios, nasceu o Conselho IndigeMissionario (CIMIf? dos posseiros e
dos colonos é a CRTque contribuiu com a atuacédo dos SindicatosTdaisalhadores Rurais
(STR). Nessa trajetoria da luta pela terra, naaegiurgem os movimentos sociais: Federacéo
dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Bakapa (FETAGRI) e o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). As Iufas sendo tracadas, delimitadas e

constituidas: os povos indigenas, na tentativeedisténcia na terra; e a luta dos posseiros,

29 Aquele que luta coletivamente pela terra, tiradeta o seu sustento. "Camponés a caminho de senheszimento
social”; “Camponés em luta pela afirmac¢édo de suatid@de”. (GUERRA, 2001, p. 17-18).

%0 No sentido de toda e qualquer pessoa que natetem

31 povos indigenas entre as regifes sul e sudestPadér Atikum/Kanain; Atikum/Ororubd; Guajajara/Garsira;
Guarani/Nova Jacunda; Aikewara/Aldeia Soror6 e ildmhy; Xikrim/Aldeia O-odja; Gavido/Aldeia Akistiteje (Fonte:
CIMI-Maraba-PA). Ver quadro em anexo com maioresrimbigcdes. Esses povos vivem em areas de resebvdosonio da
FUNAI. Como organizacao interna, algumas tem Asgaciaoutras tém atuagdo através da Missdo Evaagdligumas
areas estdo sob ameaca, seja por meigrojetos para construcdo de hidrelétricas jaefddas, seja pelos fazendeiros.
(www.pib.socioambiental.ojgAcessado em 26/02/2009, as 15 horas.

%2 De acordo com o sitimww.cimi.org.br O CIMI é um organismo vinculado & CNBB (Conferénci@ibiaal dos Bispos do

Brasil) que, em sua atuagdo missionaria, conferitnavo sentido ao trabalho da igreja catolica juatde povos indigenas.
Criado em 1972, quando o Estado brasileiro assub@egamnente a integracdo dos povos indigenas adso@emajoritaria
como Unica perspectiva, o CIMI procurou favorecarteulacdo entre aldeias e povos, promovendoaglgs assembléias
indigenas, onde se desenharam os primeiros costdantuta pela garantia do direito a diversidadau@l. O objetivo da
atuagdo do CIMI foi assim definido pela Assembléaidnal de 1995: “Impulsionados (as) por nossaof&vangelho da
vida, justica e solidariedade e frente as agresddemodelo neoliberal, decidimos intensificar espngca e apoio junto as
comunidades, povos e organizagdes indigenas e/imtex sociedade brasileira como aliados (as) dns® indigenas,
fortalecendo o processo de autonomia desses powosomstrucdo de um projeto alternativo, pluriétnipopular e
democratico.” (acessado dia 26/02/2009, as 16 horas
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que vivem um periodo de exploracdoacho,da castanha, até o tempo de ocupacdo das
terras.

Diferente de outras regifes, o sudeste do Para,acongracdo de diversas familias,
vai se aglomerando e desenvolvendo a pratica datigmo do caucho e da castanha. No
entanto, a luta se da no campo da conquista dg tepartir de outra l6gica que nao seja de
reservas extrativistas de castanhas, mas criac@oogtos de assentamentos. A principgio
luta forte foi travada entngosseirose proprietarios de terras, pois:

Na condicdo dposseirosdesenvolveram lutas para conquistar e resistir na
terra. Foi nessa condicdo que passaram a se apganz Comunidades

Eclesiais de Base (CEB'’s), associacOes, caixasagsi e mais tarde em
sindicatos. (ASSIS, 2007, p. 01).

Inicialmente, ocuparam as terras de forma “espeatandepois, no momento de
resisténcia, do enfrentamento da conquista da, tesgosseirosbuscaram formas de
organizaces, principalmente através dos Sindicatm® 0 objetivo de fortalecer a luta e
garantir a conquista da terra. Assim senmaartir da migracdo, vai se construindo um
cenario em que, gradativamente, a disputa pela w@irse estendendo, e essa disputa nasce,
sobretudo, em funcédo do dominio de familias tradais sobre os castanhais. Familias essas

que viveram diversas fases na regiao.
2.1.1. A oligarquia dos castanhais

A expanséo da exploracdo da castanha, que no iseeinprmomento viveu uma fase
de “livre extracdo”, comeca a sofrer modificaco@spvocadas, principalmente, pelo
fortalecimento do comércio, o qual sempre estebeocsoontrole de poucas familias que se
instalaram na regido. Visando uma forma “legal’ap@r dominio sobre as terras, cria-se um
decretd®.

Se num primeiro momento a terra ndo era objetdgpeith, como assinalava
Velho (1981), com o tempo, principalmente com oesde da exploracdo da

castanha, ela se tornou o alvo principal dos ppdmomerciantes e um forte
mecanismo de distribuicdo de favores politicos. Reio de mecanismos

% VELHO (apudASSIS, 2007): O decreto estipulava que o loteantfaise feito a partir de um curso d’agua, que aooot,
tomaria toda a frente, com o que se facilitava mucacéo. Os lotes ndo poderiam exceder uma l§gadrada. Os
arrendatarios seriam obrigados a “promover a limpe#as igarapés e grotdes, estradas e caminhos”. &esledatario
deveria manter um “rogado de 100 metros quadrad@spplantacio de cereais”. Em cada lote devier{glantar duzentas
castanheiras e construir sélidos barracdes. Oatorgeria, inicialmente, por uma safra, e depaicpeo anos, podendo ser
refeito caso ndo houvesse outro pretendente.



64

legais, em alguns casos, informais e/ou ilegai®p@mos, a terra passou a ser
apropriada por um pequeno numero de familias, doiam padrdo de uso
com base na propriedade latifundiaria que predompue décadas. Segundo
Velho (1981), o Decreto n° 3.143 de 11 de novembe 1938
regulamentava o Servico de Arrendamento de Teraaa Bxploracao de
Produtos Naturais. VELHGapudASSIS, 2007, p. 21).

Diante desse decreto, com o arrendamento das areagiacdo da castanha deixa de
ser “livre” e passa a ser de dominio particulartd&ncomeca a concentracdo de areas de
castanhais nas maos de algumas familias. Fangifisas que tém o dominio e o poder
econbmico e politico local. Em Marab4, a familiautk&n”, oriunda da Siria, tendo passado
pelo estado do Maranhao e se fixado depois em Mataimou-se um grande latifundiario da
regido, a partir de arrendamento e grilagem de terra. Aradfutfoi formando um grupo
familiar importante através de aliangas matrimanéaie unem as familias, suas terras e seus
bens (EMMI, 1987).

A familia Mutran se instala e se fortalece, na@ald aquisicao de terras, no dominio
da exploracéo da castanha, mas também sobre pdrems<Com o acumulo destes castanhais,
tornam-se 0s maiores compradores e exportadorgwatiuto. Além do dominio sobre o
produto, conseguem, ainda, dominar os castanheti@#s das dividas comerciais.

A concentracdo de terra nas maos da familia “Mufaovoca uma forte disputa pela
terra, principalmente em torno da populacéo indigénregidoyuma vez queno ano de 1936,
Nagib Mutran, chefe da familia “Mutran”, entra enspilita com os indios Gavides para
apropriacdo de uma area de castanhal. Nessa dibjagi teve apoio do Governo do estado,
Gama Malcher e o Secretario Geral Deodoro MenddiifdMI, 1987). Esse apoio
governamental fortalece, entédo, a familia “Mutrgrgporcionando o monopélio do processo
de coleta e circulacdo da castanha ndo sé na reg#otambém nexportacdo do produto.

Assim, nadécada de 1950, a familia Mutran se fortalece partxcdo da castanha,
além do beneficio de aforamento de terra, aindére@ndo os arrendamentos. As leis eram
elaboradas e aprovadas conforme o interesse de gs&va no poder e envolvido nesse
processo de uso e exploracao da terra. Apesar delteextinta a modalidade de aforamento
perpétuo em 1930, voltou a ser utilizada em 195daréir de nova lei (EMMI, 1987). Essa
forma de apropriacdo da terra é fundamental paenéer como se constituiram os grandes
latifandios no sudeste do Para e, ao mesmo tengpoomflitos que foram sendo gerados de
acordo com a formacéo dessmarquiaque o Assentamento 26 de Marco fez parte.

Segundo Emmi (1987), até o fim d#cada de 1950, os castanhais eram de

propriedade privada, ou seja, haviam sido adgugriolo por compraou eram arrendados.
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Mas, a partirde 1954, com a aprovacdo da Lei n° 913, surgem geseralizam o0s
aforamentos. E o aforamergae vai garantir a apropriacéo real e permanergeastanhais.
Esseprocesso de apropriacdo da terra demonstra umafiggo@cao na regido, uma vez que,
houve épocas dasastanhais do povaomo diz Emmi (1987). Esgeriodo, dogastanhais

do povo,compreendia 27 castanhais de dominio do Estadi®, ompovo tinha acesso a partir
do pagamento de uma taxa a Prefeitura Municipads®enodo, tinha permissao de coletar a
castanha, mas com limite pré-estabelecido, ou s&a, era permitido extrapolar, por
determinacdo do 6rgdo publiddessesentido, ndo se pode considerar como éarea livie, po
de qualquer forma, existia um controle.

Novas dinamicas vao aparecendo no sudeste do praméipalmente em torno da
abertura das rodovias, visto que, até enpé@dominava a circulacdo de pessoas e produtos
através da rede hidroviaria. A partir do ano de01@6meca a implantacéo de infra-estrutura
rodoviaria que liga os eixos Norte-Sul e Leste-©€dStperiodo de abertura da rodovia Belém-
Brasilia. Essa rodovia integra, de maneira defiajta regido ao resto do pais (REYNAL
al.,1995). Na década de 1970, surge a abertura daieo@ioeansamazonica. Marabd, entéo,
passa a ser centro de outras especulacdes e se®@s capital industrial e financeiro, que
sdo as riquezas minerais de seu subsolo (EMMI, )198dmeca outra disputa envolvendo
terra, latifandio, trabalhadores rurais sem-tegeaimpeiros, entre outros.

Para Emmi (1987), o fim da década de 1960 e oseposianos de 1970 marcaram o
Brasil de forma extraordinaria, uma vez que houvexpansdo do capital mediante o
aprofundamento da articulagcdo com o capital intBomal. Reforca, entdo, o processo de
concentracdo/centralizacéo, além da expansaoaetoespacial do mercado. Negpsgiodo,
os olhos se voltam para a Amazonia, principalmesrtejo em vista a expansao do mercado
interno.

Assim, a partir da década de 1970, a concorréraaatprra comeca a se manifestar e
causar mudancas nesse dominio das grandes farkitingom o resultado da politica de
Integracdo Nacional que a terra deixa de ser mdioogds comerciantes da castanha para ser
compartilhada, ou com empresas capitalistas estatamo a Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD), ou empresas privadas, como Banco Bamerinbws mesmo modo, a terra é
dividida para a abertura da Transamazonica, visanmblonizacéo pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra) e pelo Gripaecutivo de Terras do Araguaia
Tocantins (Getat), ou para ser tomada pelos ganogpeob fiscalizacdo do Servigo Nacional

de Investigacdo (SNI), como em Serra Pelada (ENM®BY).
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Com a expanséo da fronteira para o Norte, comegam\as formas de associacao do
poder econdmico e politico, caracteristicas da thseapitalismo financeiro. Abre-se uma
nova pagina na historia de Maraba. Nas década9tkrel 1980, da-se inicio a decadéncia do
grupo dominante da oligarquia dos castanhais, milogientdoputros parceiros nesse poderio
econdmico e politico. H4A uma reorganizacdo comegadia do capital financeiro estatal e
privado. Para Emmi (1987), com a expansdo dessilcagrompanha-se o aprofundamento
das contradicbes sociais, que se traduz com umo vasivimento de expulsdo de
trabalhadores da terra, de todas as regides do e@adsa migracdo para o Norte. Esses
trabalhadores tentam conquistar a terra atravést@atanto com os oligarcas, quanto com 0s
novos grupos econdmicos. Nessentexto, os castanhais estdo ameacados. Marabé se
diante de uma nova realidade, onde outros compesi@garecem na estrutura social e se
impdem com bastante forca. A regido de Maraba dé&xaer apenas terras de donos dos
castanhais, dos coletores de castanha, dos camegodes indios, passa a ser, também, dos
bancos, dos pecuaristas, dos grileiros, dos ganiagyalos projetos de colonizacédo publica e
privada, das companhias de mineracéo, da gest&armilas industrias de ferro-gusa, e das
areas de producéo de carvao vegetal.

No bojo da “ocupacdo” do sudeste do Para, atramésgdandes empresas, com a
intervencao do Estado, a organizacdo dos trabalbsadorais comeca a acontecer, mas nasce
de forma atrelada. Segundo Reyp#lal.(1995), a organizacdo camponesa formal nasceu
justamente na época da colonizagéo oficial, ou, $ejeo Incra que, em pleno periode
ditadura, criou os primeiros Sindicatos dos Tradddimes Rurais. Os autores destacam que,
nos anos de 1980, os movimentos populares se eimMmana regidopor meio da luta pela
terra, resistindo de forma organizada e buscandoraguistas. Além de terra, queriam saudde,
educacao, entre outras. A luta foi de retomadaSilogdicatos dos Trabalhadores Rurais que
estivessem atrelados aos 6rgaos federais, estadaassfazendeiros. O fortalecimento da luta
sindical teve grande influéncia das comunidadebat® e da Comissdo Pastoral da Terra.
Assim, a luta pela terra foi, durante muito tempma for¢ca fundamental no processo de
desapropriacdo de terra para fins de reforma agr@ld maior parte do século XX, os
agricultores, no sudeste do Para, ficaram invisjy@bliticamente, no espaco social (ASSIS,
2007). E com o processo migratdrio para essa regiépa partir do investimento de politicas
governamentais, comee@ase intensificar o conflito pela posse da termas atores sociais do
campo vao ganhando visibilidade, apesar de, mugass, ser de forma negativa.

A luta pela terra, no sudeste do Para, € conti@uarocesso de organizacdo dos

trabalhadores e trabalhadoras do campo nao péasaaipola existe a concentracao de terras
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que fica nas méaos de grandes empresarios e empEssstem as populacdes indigenas que
estdo sob ameaca de grandes projetos, como a tagdande hidrelétricas que passaréo por
seus territorios. As familias camponesas estdopdéam ameacadas de expulsdo pela
construcdo dessas hidrelétricas. Existem, hoje,sudeste do Pard: MST, FETAGRI,
FETRAF, MPA, e MAB, que estdo na luta, juntos a@bdlhadores do campo; aléte
instituicées de apoio, como a CPT, CIMI e SPDDH.

2.2. O MST no Estado do Para

Nessecontexto, surge o Movimento dos Trabalhadores Busam Terra (MST), no
estado do Para. Inicialmente, o movimento se msal Belém, numa sala da secretaria da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que, nad#cke 1980, tinha um departamento
cuidando da parte “rural”. Alguns trabalhadores,nh@rendo a historia do MST,
nacionalmente, perceberam que era necessario deatam movimento pelo estado. Assim,
comecaram a discussao com objetivo de abrir unaltrabno campo a partite ocupacdes de
terras. A saida do MST de Belém gerou divergéncias.

[...] NOs até criamos um discurso pra falar conasda @la CUT) O lugar

do MST é dentro do mato, dentro da terra, buscdeda, € na beira da
estrada, ndo dentro de uma sala. Ai nés decidimaustruir o MST. Na
nossa cabeca, nds ia construir um movimento, trpe@rmato, realizar
sonhos de ocupacdes e tentar construir a nivel sted@ mesmo o
movimento. A gente acreditava, sonhava com issoiddros fazer isso (...)
mapeamos alguns companheiros que tinha e falanmsAgelino de Moju,

falamos com Zequinha, que continua até hoje no Mo que é Unico que

continua até hoje e ai ndés 04 decidimos fazer uewmidio. (Valterlei
Oliveira, sindicalista, 45 antS$.

Diante desse relato, observa-se a preocupacdo em fazemacéampo, ja que, até
entdo, o MST estava centralizado em uma sala n#alcagem cumprir 0s objetivos do
movimento. Os dirigentes da CUT nao concordavam aosaida do MST de Belém, mas,
com o desejo de levar 0 movimento para o campogcam a articulacdo dos trabalhadores
do sul do Para. Realiza-se, entdo, um encontro &guarticipacdo de dirigentes sindicais,
padres, e um deputado, que, na época, articulogrupo de trabalhadores para reforgar a
permanéncia do movimento em Belém. A Comissao Rdsta Terra (CPT) ndo participou

do encontro, poisdo concordava com a insercdo do MST no sul da Bara vez que todas

34 Sindicalista rural, 45 anos de idade, natural #e Baulo, ha 21 anos no Para (depoimento cedidb7ede janeiro de
2006, no municipio de Redencéo, Sul do Para apésl@acdo de um seminario de planejamento da egi@p&TES -
Assessoria Técnico, Social e Ambiental).
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as acOes eram desenvolvidas pelo Sindicato dosalhetbres Rurais (STR), com o0s
posseiros da regido. A entrada do movimento seria ameaca para a articulagdo que ja
existia, visto que a dinadmica de ocupacéo existdivergia da proposta do MST, como

demonstra o fragmento do depoimento:

[...] Nos reunimos, e a CPT né&o foi, criou uma deaaposi¢do em relagéo a
isso. Para a CPT, trazendo o MST pra c4, uma regifto violenta, e ja
faziam ocupacbes numa outra linha(...) naquele desMBPT quem ocupava
esse espaco era ela, quem assessorava, faziaoeasdes posseiros, das
pessoas que tava ocupando terra e ai nés ia emtraspaco deles. Eles
entenderam assim. N6s entendemos que nés iamosdaze CPT contente
ou ndo, ndo precisamos do consentimento dela, atfue nods estamos
rachado. Eles tém a opinido deles e nés a nossafatem a dele e nds
vamos fazer a nossa tarefa independente de discutiéo, da CPT sentar
pra discutir ou ndo. (Valterlei, 45 anos, sindi&talj entrevista cedida em 17
de janeiro de 2006).

Permanecia, entdo, uma preocupacdo, ndo s6 em t@nérea de atuacdo, o
“territério”, mas também envolvendo o método déatho. Por isso, a CPT reagiu de tal
modo com a chegada do MST na regido, porém, ndedim@ continuidade de articulacdo
através de algumas pessoas que ja se identificacano parte do MST. Apesar dessas
divergéncias, o encontro foi realizado, tendo caonopdsito levar o movimento para o
campo. O evento contou com a participacdo de uneseptante da coordenacéo nacional do
movimento, que fortaleceu e contribuiu para definilteslocamento do MST de Belém para o
sul do Parad. Mesmo diante da forte divergéncieeemdrrepresentantes da CUT, sindicalistas
do sul do Para e CPT, o MST se desloca para aoreglao Para, dando inicio as atividades
junto as familias sem-terra, que ja estavam ligadeSTR.

Esseperiodg entre as décadas de 1980 e 1990, o MST estevepmrrsso de
expansdo no Brasil, se instalafii@m outros estados e buscando fortalecer-se como
movimento de cunho nacional.

Nesse periodo — 1985 a 1990 — o MST se territeaalpor dezoito estados,
tornando-se um movimento nacional, estando presenteta pela terra em
todas as grandes regides. Ocupac¢ao por ocupatddo @or estado, lutando
pelo direito a terra por meio de negociacdes esatdmentos, 0s sem-terra
espacializaram a luta, construindo o Movimentogddeseu nascimento a sua
consolidacdo, dimensionando e transformando as mealidade. Assim
prosseguiram com o processo de formacéo do MS3ogcidizando familias
de trabalhadores excluidos pela territorializac@ccapital e do latifundio,

lutando pela reforma agraria e pela transformacd& sbciedade
(FERNANDES, 1999, p. 160).

% Qu seja: fincando a bandeira
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Com esse carater, o MST comeca a se articular madesdo Para, mais
especificamente no sul do Para, regido consideredapoca, de grandes conflitos de terras,
desencadeados entre latifundiarios e posseirosbdmnteve amploinvestimento por parte
das grandes empresas, com o0 apoio do Governo, rpiopando a grilagem de terra e
expansao do latifundio, e, consequentemente, aldoimento da mao-de-obra escrava que
sempre existiu.

No depoimento de Valterlei, a chegada do MST naleuPara nao foi facil, tanto em
funcdo da divergéncia com a CPT, como pela difexddd de recursos para comecar o
trabalho. Nesse sentido, foi necessario improwsgaco na residéncia de uma familia, seja
para articular os trabalhos, seja para a dormidapgasoas que estavam envolvidas nessa
articulacao, pois a intencdo era comecar as agtdal isto €, ocupar terra para deslanchar o
movimento no estado. A equipe que foi montada erapgnas trés pessoas, que comegaram a
organizar e planejar as acdes. O trabalho de mabdb foi realizado nos municipios de
Ourilandia do Norte, Tucuma e Pau D’Arco. Ainda gen depoimento Valterlei destaca que
0 mapeamento dos municipios néo incluia as areadudgdo da CPT para evitar maiores
conflitos. Esse trabalho de mobilizacéo foi real@aom cartas e bilhetes.

Feito toda a mobiliza¢éo dos trabalhadores, fizevdevantamento de uma area para
realizar a ocupacao, mas a informacgdo vazou. Asiortaram a acao, pois ndo era possivel
ocupar a terra planejada. Depois de varias artidely realizaram uma pequena ocupacao
com objetivo de criar um fato politico.

[...] Que a area era da Uni&o, era uma ciintpae tinha sobrado de outra
fazenda... Era da Unido e que a fazenda tava ege giasarea e que nao era
deles, entéo vai ser mais facil, entdo porque @sagio vao brigar por uma
cunha de terra....os caras que tinha ocupado j a@sgentado e tudo,
trabalhando no Poco Rico, ai nds decidimos enfrenta essa seria a area,
que nos iamos levar e fazer uma experiéncia erisepria gente chamar
atencdo , era uma &rea pequena, ndo dava prarficir gente, mas servia
pra gente desenvolver um projeto pequeno la ehamar a atencdo. Olha

existe o MST, se instalou no sul do Para (Valted&i anos, sindicalista,
entrevista cedida em 17 de janeiro de 2006).

Com 35 familias, realizaram a primeira ocupacaalistrito de Rio Vermelho, como
era chamado na época, hoje denominado Gogd da @peaar das orientacdes do MST
Nacional para a organizacao das equipes de traballacampamento, entre elas a equipe de

% pela definicdo do entrevistadmnhasignifica um pedaco pequeno de terra, sobras desteMo dicionario Luft (2001) —
Cunha -significa peca cortada em angulo aguda, para réehha, pedras, etc., ou apertar, calcar ou levabjatos.
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seguranca, houve falhas, pois as familias comecararalaxar, principalmente com a
seguranca. A policia entrou na area e expulsowstadafamilias. A partir dai, houwsna
negociagao e procura de outra area para asserftanifias. Em funcéo da falha na ocupacéo,
fizeram uma avaliacdo e comecaram a inserir oytessoas da regidao na discusséo, e
resolveram, assim, levar o movimento para Conceilgédraguaia. Até entdo, o MST néo
tinha visibilidade, ndo tinha conseguido deslanctean realizar uma ocupacédo em que, de
fato, pudesse se instalar no estado. Era muite torhétodo de ocupacéo desenvolvido pelos
posseirosligados ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais.

Partindo dos problemas ocorridos com a primeirapacéio, foi organizada outra
equipe de militantes para coordenar os traball@sjocsum do Para, um de Goias e uma
militante de S&o Paulo. E assim, come¢am a orgaaisstruturar o Movimento na regiéo.
Realiza-seentdo, o primeiro encontro do MST, aonde se elega axecutiva com nove
militantes que vao desencadear os trabalhos, alarst a secretaria no municipio de
Conceicédo do Araguaia (FILHO, 2002).

De acordo com Filho (2002a realizacdo da primeira ocupagao apontou osrgegu
avancos para o MST: a) a mudanca da sua repredergaljtica de Belém para 0 municipio
de Conceicdo do Araguaia; b) a realizacdo do seepp encontro estadual, com escolha de
uma executiva estadual; c) a organizacdo de unoabgpmilitantes do estado do Para, com
origem da organizagao dos posseiros e do STR dee@do do Araguaia.

A partir desses avancos, 0 Movimento comeca o trabalhos#’ lesn Conceicéo do
Araguaia, envolvendo também os municipios de HaresSanta Maria das Barreiras. Assim,
no dia 10 de janeiro de 1990, fizeram uma ocupagao aproximadamente 95 familias, no
lote cincodo Complexo de Fazendas Inga, no municipio de Ggiwelo Araguaia (FILHO,
2002).

Essa ocupacao apresenta novas divergéncias enofdagéétod?®, ou seja, o MST e
a pratica de ocupacao dos posseiros da regido.vi@macampados, iniciam a discussao em
torno dos lotes, pois a pratica, até entdo, eracdear e, automaticamente, dividir os lotes
para as familias, individualizando-os. Por outrdolao MST propde a permanéncia no
acampamento para o amadurecimento da discussde aobvrma de uso da terra e a
estruturacdo do assentamento através de negogiag@oao Incra. O sonho do MST era

consolidar o uso coletivo da terra. Segundo FiR@DR), a partidessa discusséo, a maioria

%" Entende-se trabalho de base, nesse caso, corizagéal de visitas as residéncias para convidamaflids para reunides
para fazer cadastro para ocupacao.

% Quando se trata de método, esté implicita todaegméio de organizacdo que o MST construiu naci@méma partidos
seus objetivos e principios.
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das familias resolve demarcar a area e ir moralotes. Apenas 13eguiram a orientacédo do
MST de discutir junto ao Governo sobre o uso cabetia terra. No entanto, tal proposta foi
recusada pelo orgéo federal, pois, paowerno, deveriam ser demarcados lotes individuais
de 35 ha. Nessa proposta de individualizagdo datulo®, seis familias ficaram sem lote e
foram indenizadas pelo Governo.

Diante das divergéncias internas, o Movimento rd@tseguiu implantar sua proposta
de método de organizacgdo, istcaéorganicidade interna da &rea, ficando impodsitéd de
dar continuidade a direcdo dentro do acampamenttioE as familias seguem a mesma
l6gica do posseiro, ou seja, entrada direto no. l@em as divergéncias dentro do
acampamento, o MST se retira da area, mas nadealdaituta no estado.

Vale ressaltar que eskda do MST, no estado do Para, comecando poreglidor sul,
enfrentou um periodo de expanséo do latifundio, sorastimento na pecuarisgja atraves
das grandes empresas, seja via Governo. Nes#e&lo, 0 enfrentamento no campo exigia
forte organizacdo para encarar o grande propretjue, gradativamente, se fortalecia. Era
necessario, entdo, garantir um bom método de o@oppara que, de fato, assegurasse a
resisténcia das familias na area. Partimos da @anpéo de Fernandes (1999) aonde a
ocupacao é uma acao decorrente de necessidadpsatagivas, inaugura questdesa fatos
e descortinasituacoes, e esses elementos provocam a moddidacéalidade, aumentando o
fluxo das relagdes sociais.

[...] S&o trabalhadores desafiando o Estado, qu®ree representou 0s
interesses da burguesia agraria e dos capitatistageral. Por essa razao, o
Estado sé apresenta politicas para atenuar ossgaxele expropriagdo e
exploracdo, sob intensa pressdo dos trabalhadaresupacdo €, entdo,
parte desse movimento de resisténcia a esses goscaza defesa dos
interesses dos trabalhadores, que é a desaprapridgalatifundio, o
assentamento das familias, a producéo e reprodig@@abalho familiar, a

cooperacdao, a criacao de politicas agricolas \adtpdra o desenvolvimento
da agricultura camponesa (FERNANDES, 1999, p. 270).

Diante dessa concepcdo, o MST continua sua jornada, macesto Para, com o
proposito de se instalar, uma vez gau@artir de duas tentativas, nao foi possivel defima
ocupacdo e a continuidade no acampamento sob aidigdovimento, construindo uma
organicidade interna na area. Entendendo que aetiéva apenas comecgando, resolveram,
entdo, travar uma luta no sudeste do Par4a, ingimlama secretaria estadual no municipio de
Maraba. Com a secretaria em Maraba, os dirigertedSiT iniciam uma articulacdo com os

movimentos da regido. A experiéncia no sul do Bargiu para que o Movimento investisse
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na ampliacdo do numero de militantes, além de foaimaolitica e ideoldgica para fortalecer
as acdes que estavam por vir. Segundo Filho (2@0@pcado do Movimento em se deslocar
para o sudeste se deu por motivo de considerarregi@ polo dentro do estado, com mais
visibilidade e maior grau de repressao por partelatifundiarios e da policia. As ocupacdes
deveriam deslanchar com um grande numero de fanpéea resistir a repressao, e também

sensibilizar a populacéo.
2.2.1 O MST no sudeste do Para

Em 1991, o MST se articula com as seguintes erd&ldd sudeste do Para: CPT, STR
de Maraba; Centro de Pesquisa e Assessoria Sindidabpular (CEPASP); Sociedade
Paraense de Defesa dos Direitos Humanos (SPDDHyinMoto de Educacédo de Base
(MEB); Federacdo de orgaos para Assisténcia Seciatlucacional (FASE); e Fundacao
Agraria do Tocantins Araguaia (FATA) (FILHO, 2002p objetivo era construir uma
articulacdo de apoio, ndo so politico, mas tambéneahdicbes de estrutura para iniciar o
trabalho de base.

Apesar da atuacao de diversas entidades com tealoats do campo, o Movimento
conseguiu se articular e realizar o primeiro triabatle base no municipio de Maraba.
Cadastrou cerca de trés mil familias, entre abjiundo de 1991. Define, entdo, ocupar a
Fazenda Ponta de Pedras, localizada no municipi®ate Jodo do Araguaia, distante,
aproximadament&0 kmde Maraba.

A insercado do MST, no sudeste do Para, nao fogtiéa A ocupacdo ndo foi possivel
ser realizada, porque, um dia antes, a policiad&davil e militar de Maraba, sem mandato e
sem liminar de justica, fechou a secretaria do MB&smo com a secretaria fechada, a
preparacao para a ocupagdo continuou até o diauena @olicia prendeu sete dirigentes do
Movimento, sem nenhum mandato de prisdo. Os diegeficaram trés meses presos entre
policia federal e militar, no municipio de MaraBdLHO, 2002).

A chegada do MST, no sudeste do Para, da outradaggfitg poisausa preocupacao,
antes mesmo das acoes serem realizadas. Os fapentErnendo a instalagdo do Movimento
e 0 desencadeamento de ocupacdes, resolvem agartesedéncia para impedir que essas
acOes possam ocorrer. Vale ressaltar que, entes dagendeiros, destaca-se a familia
“Mutran”, que atua desde a época do poligono dstachais, e que, na década de 1990,
expandiu o investimento na pecuaria, com melhoréongenético, provocando grande

desmatamento.
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Até entdg os fazendeiros vinham enfrentando a luta dos posse desenvolviam
com as formas mais cruéis de repressao ao povardpa; como queimar barracos, violentar
esposas e filhos (PICOLI, 2006), e até mesmo dasasisleres sindicais em sua propria casa,
na presenca da familia. Violéncias praticadas,gerge, por pistoleiros. Atitudesssagjue
os fazendeiros praticavam para mostrar que tinhadormainio da terra, e que qualquer
provocacao ou ocupacdo da area teriam os mesmibdes.

A insercdo do Movimento gera certa preocupacdo latifundiarios, pois o
Movimento j& estava organizado nacionalmente, paredindo para todos os estados, com
um método desconhecido na regido, uma vez quezesdairos ja tinham uma pratica e uma
forma de tentar combater e inibir a organizacéocdosponeses.

Mesmo conhecendo os grandes conflitos e passandespeprocesso de priséo, 0
Movimento ndo desistiu. A prisdo dos dirigentesisgpara criar um fato politico e fortalecer
ainda mais a necessidade de se instalar em terrjgaraense. Com a prisdo, a secretaria
permaneceu dois meses fechada. Nessmento, as instituicbes de apoio ao Movimento
contribuiram tanto para a libertacdo dos preso#tigmsd, como para a reestruturacdo da

secretaria.

Assim, o Movimento recomeca o trabalho de basesade®z com o0 apoio de
militantes do estado do Maranfi§oque vieram contribuir para deslanchar a primeira
ocupacao no sudeste do Para. O trabalho dedeasstende para outros municipios, como:
Parauapebd¥ Curionépolié* e Serra Pelada A partirdesse novo trabalho de base, o MST
consegue ocupar uma area denominada de “Cinturéae¥enunicipio de Parauapebas, no
dia 26 de junho de 1994, com cerca de 1500 famiiasaarea o Governo Federal havia
cedido para a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).feEngdodos conflitos, as familias
ficaram durante cinco meses acampadas no patioada, lem Maraba. Nao sendo possivel a
conquista dessa area, o MST luta pela fazenda RincB. O trabalho de base continuava, e
novos cadastros de sem-terra eram feitos. Assimdiaoda desapropriacdo da fazenda,

ocorreu um ato publico com a presenca do presidedi®nal do Incra, na época, Francisco

%9 Uma vez que o MST ja estava com uma estrutura aoafhdo, foram deslocados dirigentes para contritam a
construcao do movimento no estado do Para. Nesgslpeo movimento trabalha, a partir de seu métbelorganizacao,
com dirigentes que passaram por um processo daf¢dodo MST.

4% Municipio onde fica localizado a Serra dos Caraémpresa VALE, antiga Companhia Vale do Rio Doce.

4l Essa cidade recebe o nome de Curionépolis, em hmyeema Sebastido Curid, que fez parte do Exérciteil8ira,
atuando na represséo contra varias manifestagdiesjae surgiam no Brasil, entre elas: Guerrilha\daguaia, Garimpo de
Serra Pelada, e, no sul do Brasil, na primeira agdgpdo MST. Foi eleito por dois mandatos, no segdoidcassado.

42 Depois do fechamento do garimpo (década de 1980itas familias continuaram morando no povoadoeresglo a
indenizacao e possibilidade de reabertura do garifjuitos garimpeiros que ficaram sem trabalhorfopmra as areas de
assentamentos e outros estdo até hoje no localoguteceu a exploracdo do ouro. Varias manifesigédferam realizadas
para tentar negociar, mas pouca coisa avangou pessEsso. Serra Pelada fica no municipio de Cupialig)



74

Graziano Neto, que veio com a missao de entregegapara as familias acampadas. Porém,

ao chegar a area, € surpreendido, conforme apaadese de Fernandes (1999):

Nos parametros da tese de Graziano Neto, os ldiifsirsdo comprados, 0s
latifundiarios sdo compreensivos porque aceitanociag e, por tudo isso,

os sem-terra devem ficar felizes e ndo fazer odgmga que ha terras
ociosas e nem ha tantos sem-terra interessadosqrara assentados. Mais
um equivoco de Graziano, constatado ao chegar eimn@polis e encontrar

mais de mil e quinhentas familias exigindo a degapacdo da Macaxeira.

A realidade encontrada ndo era a que ele esperaeatmriava sua tese
(FERNANDES, 1999, p. 197).

Fernandes (1999) destaca, ainda em sua andlisbpsrejue constam na tese de
Graziano Neto, em sua visita ao sudeste do Paadapamtrega da fazenda Rio Branco:
Senti aquilo como uma verdadeira traicdo. Minhacd@eafoi imediata.
Chamei a lideranca do Movimento e ameacei: ‘sedingen a Macaxeira,
nao recebem a Rio Branco'. E, contemporizando, ongpcometi a mandar

realizar uma vistoria técnica na nova area, praeera produtiva ou ndo. A
lei tinha que ser cumprida. NET@pud FERNANDES, 1999, p.197).

Foi justamente na entrega da fazenda Rio Brancoogpeesidente encontrou as
familias jA preparadas para ocupar o Complexo Magxque resultou no Massacre de
Eldorado dos Carajas. Mas, na concepcao de Graklatmy ndo ha necessidade de ocupar
terras, pois existem areas ociosas para serem dazipd intencdo do Incra era de oferecer
areas longinquas e com grande indice de malarizasAsem acesso, sem estradas, sem
comunicacao, o que impossibilitava o desenvolvimel® qualquer atividade agricola pelas
familias que nao tinham nenhuma estrutura. Povegaos fazendeiros permaneceriam com
as areas de melhor acesso, préximas aos centrosntiercializacdo e com facilidade de
transportar seus animais. Mas, contrariando o gterrdinava o 6rgao oficial do Governo
Federal, o MST continua ocupando terras no sudesRara.

Vale ressaltar que, a partir do Assentamento Pabnar MST comeca, de fato, a
trabalhar a organizagdo interna das familias, desdeabalho de base, discutindo a
organicidade interna do acampamento, até o assentamAs familias comecam a se
organizar em grupos de familias e depois passaagoafdcleo de base, deslanchando, entéo,
0 processo organizativo que parte do método deusBSo do MST que ainda néo tinha
conseguido concretizar-se no sul do Para. A pddiAssentamento Rio Branco, depois o
Assentamento Palmares, outras areas vao sendo dasupa novos assentamentos sao
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organizadospartindo da logica nacional do MST, porém, consttai dinamicas de acordo

com a realidade em questao.
2.2.2. Complexo Macaxeira: uso e abuso de poder

A ocupacao do Complexo Macaxeira aconteceu e ocesulb Massacre de Eldorado
dos Carajas. Esse Complexo fez parte, também, ldgopo dos castanhais, onde sua sede
serviu como espaco de armazenamento e escoamemi@dlzacdo da castanha-do-para. O
trabalho era méao-de-obra escrava. Depois do pedadmstanha, o latifundiario investiu na
criacao de animais de grande porte e na vendd degaadeira, provocando um significativo
aumento no indice de desmatamento, e a insercamla plantacdo de capim.

A historia do Assentamento 17 de Abril virou mariehmundial. Para contextualizar
de forma breve, nos reportamos ao histérico dodPlda Recuperacdo do Assentamento
(PRAY", construido a partir de uma oficina de d&s junto as familias assentadas, no ano de
2006.

A luta das familias sem-terra, pela conquista déssa, teve inicio no dia 05 de
novembro de 1995. Ja existia uma concentracdo dexiamdamente 3550 familias
organizadas pelo MST, que ocuparam o Centro denfagao e Formacdo Agropastoril e
Artesanal do Municipio de Curionoépolis. As familisrmaneceram ali por um periodo de
quatro meses, exigindo a desapropriacdo do Compaaaxeira. O Incra ndo atendeu as
reivindicacbes do Movimento. Assim, no dia 09 ddlale 1996, as familias iniciaram uma
marcha rumo a Maraba, tendo como pauta a desaggéprida area e liberacdo de cestas
basicas para as familias.

Inicia-se a marcha. Ao chegarem a Curva do “S”,inipio de Eldorado dos Carajas,
as familias acamparam, pois ndo tinham mais alegéntpara seguir a marcha. O Incra havia
garantido enviar a alimentacdo, mas o acordo n&ocdmprido. As familias, entéo,
resolveram interditar a rodovia PA 150, com o obpetle sensibilizar o Incra para liberar a
alimentacdo e enviar cinco 6nibus para transpadaiamilias até Belém, para realizar uma
audiéncia com o Governador do estado e negociauta plas familias acampadas. No dia 17
de abril de 1996, como resposta as reivindicaghgSpverno do estado mandou as tropas

policiais do Batalhdo de Maraba e Parauapebasrasdamilias que estavam acampadas.

“3Elaborado pela equipe técnica de ATES — Asses$énnico, Social e Ambiental da Cooperativa Mista desentamentos de Reforma
Agréria da Regiao sul e sudeste do Para (2006).
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Fecharam o acesso da rodovia, com 0Onibus e pslidaitropa de choque, e mataram 19
trabalhadores & queima roupa, deixando mais detagtabalhadores ferids

Em funcdo do massacre, no dia 17 de abril de 169Governo desapropriou o
Complexo Macaxeira e criou, entdo, o AssentamentielAbril. Esse Complexo € composto
pelas fazendas: Mucuripe, Ponta Grossa, EldoradotaGverde e Macaxeira. Com o
massacre, muitas familias se dispersaram, contilouaa area 690 familias. Como forma de
recompensa pelo ocorrido, de imediato, 0 Govéb®wou crédito habitagdo e fomento, além
de diversos projetos para viabilizacdo de agroimiss

O massacre de Eldorado dos Carajas nao intimidddS®, mas fez com que se
ampliassem as ocupacbes dos latifuindios, ndo s@udeste do Para, mas também se

expandindo para todo o estado, conforme demonsjuadro 1:

Quadro 1: Relacao das areas de assentamentos e apamentos do MST-PA

N° | Situacao Fundiaric Nome Municipio Area (ha) N° familias

1 Assentamento Palmares Parauapebas 14.921 51

2 Assentament 17 de Abri Eldorado do Caraj 18.00( 69C

3 Assentament 1° de Marc S&o Jodo do Aragus 10.96( 33¢

4 Assentament Cabano Eldorado do Caraj 3.42¢ 8t

5 Assentamento Canudos Eldorado do Carajgs 2.83¢ 67

6 Assentamento Onalicio Barros Parauapebas 1.77( 68

7 Assentamento Chico Mendes | Baido 3.050 42

8 Assentamen: Chico Mendes Pacaji 5.25( 6€

9 Assentamen: 08 de Marg Pacaji 1.50(C 3C

1C Assentameni 26 deMarg Marabi 9.77¢ 20¢

11 Assentamen Matrtires de Abri Mosqueiro/Belér | ------ 87

12 Assentameni Jodo Batist Castanhe | = --—--- 157

12 Assentameni Paulo Fontelle Mosqueiro/Belér | = ------ 6€

14 Acampament Lourival Santan Eldoradodo Caraj | = ----—--- 38:

1t Acampament Dina Teixeire CanaddosCara [ = --—--—-- 70C

1€ Acampament Joéo Canui Xinguare [ @ -—--- 13C

17 Acampamento Salvador Allende Baido/Pacaja/Portel ~  -—--- 160

1€ Acampament Dalidio Jurand Eldoradodo Caraj | = ------ 35(

1¢ Acampament Negra Madaler Tucumé | e 7C

20 Acampamento Bom Jesus Tucuma | - 20
21 Acampament Luis Calos Preste Irituia 7C

22 Acampament Carlos Lamarc CapitdioPo¢ [ ----- 6C

23 Acampament Olga Benéri Acaré | - 5E

24 Acampament Wiladimir Maiakovisl Xinguare [ - 38(

25 Acampamento Helenira Resende Maraba [ = ----m--- 300
TOTAL DE FAMILIAS 8.094

Fonte: Secretaria Estadual do MST-PA/2009

4 Somente no ano de 2008, as pessoas que foramawitim massacre e ficaram com problemas, seja dealmada no corpo, seja

psicoldgico, entre outros, foram indenizadas (I&safepois).
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O MST, hoje, esta atuando nas seguintes regiddsest) sul e nordeste do estado do
Para. A partidessa luta, o MST se instala no estado do Paréandasendo seu método de
ocupacdo e organizacdo das familias, &g acampamento, seja em assentamento. As
familias estdo organizadas por regionais. Sdo @uegiionais™ Araguaia, Eldorado, Carajas

e Cabana. Bessa luta que surge o Assentamento 26 de Margo.

2.2.3Comunidade de Resisténcf&: O Assentamento 26 de Marco

No dia 26 de marco de 1999aconteceu um ato publico, no municipio de Maraba,
emprego. O MST articulou cerca de 1600 familiasapgaarticiparem desse ato, mas, na
verdade, todas as familias seriam conduzidas paasogupacao. Nao era qualquer ocupacéo,
nem qualquer area que estava prestes a ser ocupwda,a fazenda Cabaceiras, de
propriedade de Jorge Mutran, da familia Mutran, dominava grandes extensdes de terras
no sul e sudeste do Para, principalmente no taaitttnominado de poligono dos castanhais,
conforme histoérico anterior.

O trabalho de base para realizar a ocupacado dadazéabaceiras durou trés meses,
pois esse 0 tempo maximo para articular e organizar asli@npara uma ocupacdo. O
trabalho exigiu boa articulagdo do Movimento, coramos no depoimento:

Da década de 90 para tras era muito dificil farsvalho aqui na regido.
Porque tem resquicios da ditadura militar e Marabéh uma area de
Seguranga Nacional, embora dizem que ndo é mas,ainda €, por iSso
Maraba tem 08 quartéis, sdo cinco ou seis do Hrérai tem Policia
Militar...entdo qualquer pessoa que se reunia @tvonde espionar...saber
qual o motivo que tava fazendo isso. Por conta aeri@ha que aconteceu
recente, ndo tem muitos anos, a questdo da GaeddlAraguaia, isso aqui
era muito forte. (Izabel Rodrigues Lopes Filhaa#ds, assentada do 26 de

Marco e dirigente estadual do MST, entrevista cedéich 02 de outubro de
2008

A década de 1990 foi um desafio para o0 MST no estgdque ainda estava no
processo de estruturacdo e expansao de ocupag@kdifimdios. Em seu depoimento, 1zabel

destaca que a populacdo de Maraba tinha medo déafavutran, porque dominavarms

45 E a forma como os acampamentos e assentamerdogasézam, ou seja, por proximidade de regido.

46 A idéia geral sobre a Comunidade de ResisténciaSugeracédo (CRS) ja estd em debate, em particular gualgumas
areas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sena FeMST, e do Movimento dos Pequenos AgricultorédRA, ha
aproximadamente dois anos (CARVALHO, 2002).

4" Data em que completava um ano do assassinato sleidigentes do MST: Valentim Serra (Doutor) e @rial Aradjo
Barros (Fusquinha), quando participavam da ocupdedazenda Goias I, localizada dentro do Assentéon€arajés Il e
Il (reconcentracédo fundiaria), Municipio de Cana& €arajas e Parauapebas. Este Assentamento auestio pelo Getat,
criando varios problemas fundiarios, onde muitosppetarios receberam titulos de terra (frios) ramtfamilias ficaram
apenas com autorizagdo de ficar na terra.
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latifndios, o Poder Legislativo, o Judiciario, antara de Vereadores, ou seja, continham o
poder politico e econdmico local, com o apoio dtads. Essepoder causava temor as
familias e as organizacdes locais que ndo consagudapar esses latifundios.

[...] Os desafios para 0 movimento € que as fasjillapovo daqui tinha
muito medo de ocupar fazenda dos Mutran, primegag experiéncias
passada como os trabalhos aqui tinha outra caistitar o posseiro, de
homem com armas...tu sabe dessa historia, eraariaggnem e arma pra
poder combater, ocupar a terra e vencer...e nOM$E0 enfrentamos de
outra forma com a familia, ndo trabalha s6 com médm, trabalha com
homem, a mulher, a crianca e leva tudo...(IzabelriBoes Lopes Filha, 44
anos, assentada do 26 de Marco e dirigente estdduMST, entrevista
cedida em 02 de outubro de 2008).

O método de ocupacao aparece, constantemente, @lgsdueira ocupacao do MST
no sul do Para, onde a pratica era de ocupar clartarterra, e cada um ocupava seu lote.
Mesmo com diversas ocupacles ja realizadas peltic&in, a avaliacdo era de que essas
pessoas, da regid@le Maraba, ainda temiam frente a violéncia queessaxin com as acdes de
posseiros Mas, ndo é sé essa questdo, muita gente trabpHrauos fazendeiros e sabia de
suas praticas. lzabel traz um exemplo concretoormflexo Macaxeira, atual Assentamento
17 de Abril, tem uma sede com um pordo que semiprisdo para os trabalhadores e tem
registros de fortes marcaas paredes, com indicios do trabalho escravo.

Por ser um desafio quebrar a oligarquia da farMli&ran, o MST resolve investir na
ocupacdo da fazenda Cabaceiras. Segundo Izabal,apegalizacdo do trabalho de base,
houve envolvimento de aproximadamente cinquent@&amiés, mais os assentados que se
prontificaram a contribuir. O trabalho foi realizachos municipios de Maraba, Jacunda,
Eldorado dos Carajas, Curiondpolis, Serra Peladsaudpebas, Sdo Jodo do Araguaia e
[tupiranga.

No dia da ocupacéo, descreve Izabel, as familrasnf@rganizadas e concentradas no
pétio do Incra, trazendo material necessério pezarfa ocupagdo e montar o acampamento.
Foram deslocadas para a area em caminhdes. Nessentop as familias trazem apenas o

gue consideram essencial para permanéncia na area.
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Foto 5: Dia da ocupacéo (26 de margo de 1999)
Acervo da Secretaria Estadual do MSPA

A ocupacado da antiga fazenda Cabaceiras foi acdmgantanto pela policia, como

pela imprensa local, afirma l1zabel em depoimento:

Foi uma ocupagdo acompanhada pela imprensa e aBrghela policia
federal e a policia militar também, eles imaginavg@ma todo mundo vinha
pra ca(local do ato)e s6 que quando o pessoal veio pra ca a genteupasso
direto pra 26 de marco (fazenda Cabaceiras) eadeda frente e o povo
atras... rsrsrs... é tanto que a federal passetodia entrada porque eles nao
sabiam. Ai quando os carros pararam que entroloped do acampamento
ai que eles perceberam e voltaram, ai se depa@ama ocupacao. E o
povo do atg depois que perceberam que o pessoal ia pra dmpaiceles
foram atrds da ocupacdo, mas como era dia de éuoeitinha e comecou
chover e era escuro, quem tinha lanterna era o gogdava preparado... 0
pessoal €ntidades de Marabaentraram dentro da mata e voltaram... a
federal voltou também, ficou um tempo vendo a mevitacdo e a imprensa
foi e fez sua parte 14 e depois voltou. (IzabeliRpeks Lopes Filha, 44 anos,
assentada do 26 de Marco, dirigente estadual do, MiSTevista cedida em
02 de outubro de 2008).

Uma vez acompanhada pela imprensa, essa ocupagdoanchete nos jornais local e

estadual, pois a familia era de grande influénaieegido.

Enquanto todos esperavam uma grande participacdoogonento, no ato
publico (...) trezes caminhdes cheios de clieneeRdforma Agréria (...)
saem de mansinho e ocupam a fazenda “CabaceiraMamaba. (Jornal
Opiniad®: de 27 a 29 de marco de 1999PEREIRA, 2004, p. 8)

Na fazenda, além de ter desenvolvido crime ambje@tteambém pratica comum o

trabalho escravo, desde a época do poligono désnbass, realizada pela familia Mutran.

“8 Jornal de circulagdo no municipio de Maraba.
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Pereira (2004) aponta para tal questdo, em seallt@bcitando documentos da prépria
Justica:

A empresa Jorge Mutran Exportagdo e Importacdo. L &dduada mais de
uma vez por trabalho escravo em sua fazenda Caésoein Maraba, sul do
Pard, tera que pagar R$ 1.350.440,00 por dano moletivo ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador. Essa é a maior indenizaggaga no Brasil por
um caso de reducéo de pessoas a condicdo analegesaravo. (JUSTICA:
1° de agosto de 2004 PEREIRA, 2004, p. 4)

Havia motivos para o MST querer ocupar terras ddlii@ Mutran e outros latifindios
dali, sejapela questdo do crime ambiental e mé&o-de-obra \esceeja pela pratica de
assassinatos dos dirigentes, como forma de cAlt8T Para Izabel Rodrigues Lopes Fitha
44 anos, assentada do 26 de Marco e dirigente uadtath MST, essa ocupacdo foi
fundamental para quebrar a oligarquia da familiardy e até mesmo incentivar a populagéo
urbana a mudancgas na politica local, pois com apagdes do MST nas terras da familia —
Fazenda Cabaceiras, Peruana, Sao José e Baguaegacansua perda no espaco politico.
Izabel afirma que' de certa forma o Movimento Sem Terra deu uma qdebreeles e a
populacdo de Marabéa fez uma campanha muito graadampbém desmontar eles na politica
e no judiciario”.

Feito a ocupacédo da Fazenda Cabaceiras, comeda, entro processo, € 0 processo
de resisténcia. Porque ocupar ndo significa cotayuié preciso resistir na area. Pensando
nessa resisténcia, estiveram envolvidos diretamemgsse acampamento, cerca de vinte
militantes 0s quais permaneceram na area, junto com as famflaa contribuir com a
organizacao interna.

Mas, a resisténcia das familias na area foi ardaigke conflitos, pois, 22 dias depois
da ocupacéo, acontece uma negociacado com o Coenitediacédo de Conflitos Agrarios que
forcou a saida das familias para evitar o despejo, a intervengdo da policia militar, ja que
havia uma liminar de posse concedida pela Justigdataba (PEREIRA, 2004). A patrtir dai,
comeca o conflito entre o proprietario da fazenda tamilias acampadas.

Diante, entdo, da pressao e da conversa cdbornité de Mediacdo de Conflitos
Agrarios, para evitar o despejo com intervencapalicia, fizeram um acordo e as familias
foram transferidas do acampamento para as proxilegddo Rio Sorord, ainda municipio de
Maraba. No acordo, além da desocupacdo da areargéss publicos envolvidos dariam
apoio as familias. Devido as condi¢cdes do acamp@neea ndo cumprimento das promessas

dos 6rgaos publicos, muitas familias comecaramsstifte ficando apenas 950 (novecentas e

4 Entrevista cedida em 02 de outubro de 2008.
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cinqienta). Pelo ndo cumprimento do acordo as if@snilesolvem, entdo, ocupar a sede da
fazenda, no dia 10 de junho de 1999. Para organizrampamento, pegam madeiras que
foram usadas, mas, sdo surpreendidos pela pgifeisgs, e acusados de estarem roubando a
madeira de Lei. Foram presos vinte acampados, el@sequatro eram menores e sé foram
libertados quatro dias depois da prisédo, e os ®(1f®) permaneceram por 17 dias no presidio
Mariana Antune®, municipio de Maraba (PEREIRA, 2004). O conflimmeca a se acirrar,
seja com a atuacgdo da policia, seja com a intird@através de pistoleiros e/ou capangas dos
fazendeiros. Mas nao importa o que tenha acontewidtatifindio, visto que, na fazenda
Cabaceiras, as familias acampadas descobrirampaotidas de testemunhas, um cemitério
clandestino e encontraram ossadas humanas. Inéitego caso foi tratado com naturalidade

e nada foi feito.

Mesmo com as denuncias que as familias fizeramesabrirregularidades da area,
novas ameacas de despejos sdo realizadas e o QGemiténflitos Agrarios procura, mais
uma vez, intermediar a situacdo. Dessa vez, adidanmao aceitaram acordo e resolvem
resistir na area. Assim, apos 55 dias de reocupacaatece o despejo por forca policial, com
cavalaria, canil e armas. Cerca de quatrocentdsigiel militares cercam as familias até a

PA150, criancas e mulheres saem machucadas.

Foto 6: Acdo de despejo
Acervo da Secretaria Estadual MST-PA

Como demonstra a imagem anterior e a passagem:

[...] Foi o mais terrivel, onde a Marcia se machuyaoulheres fraturaram
costela, a tropa de choque foi pra cima mesmo,ocazhenormes que eles
levam. Esse foi o pior, eles se organizaram a reitananheceram o dia
Ia[...]Dois primeiros anos foram os piores anosrelgressao e ai depois
disso quando a gente tava na area a questao ey@onaios pistoleiros, eles

% presidio de Seguranca Méxima.



82

ficavam atirando pra amedrontar a gente. (Rosanfjeles dos Reis, 34
anos, militante e assentada do 26 de Margo, esteecedida em 02 de
outubro de 2008).

As familias seguem para a Praca do Mogno, em Maeabdrente ao INCRA, e ficam
acampadas durante trés dias, quando decidem reoauf@@enda. Dessa vez, as familias
ficam proximas ao Igarapé Agua Fria, & altura do2&mla PA 15QPEREIRA, 2004).

Pela acédo do despejo e as condicbes em que fieadamilias, nesse acampamento,
houve mais uma baixa e muitos deixaram a areandaapenas quatrocentas familias.
Mesmo com o trabalho de organizacdo das familigsteye inicio ainda no trabalho de base,
nao foi suficiente para impedir a desisténcia @asilfas do acampamento. Analisando essa

baixa, frente a organicidade que o MST prop0e, Rysa destaca:

Eu penso que existe dois fatores fundamentais qoeteceu na época: o
primeiro, Suely, € sobre a propria repressao pofgueluito recente e o
primeiro despejo teve uma baixa bem grande, sgatifia. Entdo a
repressédo ela é fundamental pra que as pessoasmdora, desista, ja
pensou chega a policia, d& porrada e bate, asgsessabam se assustando e
muitas ndo conseguem resistir. A outra questdopdéamé da prépria
alimentacdo deles. Também sdo duas coisas queondegél a propria
alimentacéo, foi dificil no inicio. Organizava prabuscar alimentagdo, mas
nao era suficiente pra dar pra todo mundo porgaeraita gente, porque
tem gente que vai sem o0 basico, essas foram duastbgs bem
fundamentais para ndo permanéncia de muita gdhesafgela Alves, 34
anos, militante e assentada do 26 de Margo, esteecedida em 02 de
outubro de 2008)

Rosangela considera que dois elementos influemsiagdesisténcia das familias do
acampamento 26 de Marco: as aclOes de despejospatioatas de graves violéncias, onde
muitos ndo conseguem resistir a esses confrontesgeestdo da falta de alimentos, que
dificultou o processo em funcdo do numero de familMas, para lzabel, outros fatores
influenciam a desisténcia das familias do acamptmprimeiro, seria 0 ato de ocupar, que é
diferente da forma que, até entdo, vinha sendondekeda pelo Sindicato, igual a dos
posseiros que chegavam na terra e, automaticamente, cartaea pedaco de terrara o
homem e a 20 (espingardg@ara garantir e tentar se proteger de atos vimdeniie pudessem
surgir. Outra questado é a organizacao do acampargaattraz uma nova dinamica.

[...] Tem gente que chega |4 e pensa que a tepratda e quando se depara
com uma organizacao tu vai participar de naclebade, tu vai participar de
reunido,tu vai dividir tua comida, dividir teu baco, um trabalho totalmente
em comunh&o, como diz a igreja, um trabalho em coniium choque que
as pessoas levam e ao mesmo tempo muita gentepségarporque € coisa
nova, € uma nova forma de se relacionar, é muito. b&s pessoas véao
ficando, se empolgando depois vao desistindo, guentuita gente que tem
interesse ndo é de ter a terra é de fazer negbein.gente que so faz rolo,
esses vao saindo logo, porque ndo € rapidamentegeate que nao tem
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paciéncia. Outros vao com expectativa de espeeutarvai saindo. Como
se constréi regimento, coordenacdo, as pessoas sd&iodo e
automaticamente vai tendo uma selecdo, no finacdatas € uma selegéo
para a terra. Tem outro detalhe importante, tentegene sé gosta de
acampamento (risos) quando vira assentamento, @atelsegar no dia “D”,
ele desiste e vai pra outro acampamento. Acampanamtfato é mais
gostoso, € uma amizade préxima, se divide tudosyis\campamento é um
negocio gostoso de se viver (risos).(Izabel Roésguopes Filha, 44 anos,
assentada do 26 de Margo e dirigente estadual dg Btfrevista cedida em
02 de outubro de 2008)

Sé&o elementos que se somam no processo, desdpag@cuda terra, na organizagao
do acampamento, até o momento de transicdo pasmtaswnto. As relacdes vao se
construindo. O interesse vai fluindo e se definidiipartir do depoimento, observa-se que as
regras que vao sendo construidas provocam tantwsexcéo, quanto a desisténcia das
familias. Com a organicidade interna, que vai sendostruida, algumas familias vao
desistindo, mas outras vao resistindo, principatmeunando se tem o objetivo de conquistar
a terra. No caso do Assentamento 26 de Marco,anagao interna das familias, em regime
de acampamento, se protelou por um periodo deands, pois 0 processo de desapropriagdo
passou por todas as esferas judiciais.

Passados oito anos de acampamento, e 0 procestesagropriacdo protelando na
justica, sem alternativa, as familias resolvemrfaz&rabalho de topografia para o corte da
terra. Fizeram uma discusséo junto aos nucleosasle. lAntes dessa tomada de decisdo, as
familias, atravéslos nucleos, ja estavam discutindo a organizacémsslentamento, se seria
apenas uma vila ou se fariam nucleos de moradipoiBele amadurecer a discussao, as
familias, entdo, fizeram a opc¢ao por nucleo de diara realizaram o corte da terra. Assim
sendo, cada familia pagou uma parcela para a etfdpEa que realizou o trabalho de corte
da &rea. Em 2007, as familias comegcaram a mudargsalotes e fizeram sua primeira roca
ali, trabalhando com culturas permanentes e hortal@@scordo com um levantamento dos
alunos do curso de Agronomiaas familias informaram que tem a pretens&o darglpem
seus lotes a producdo de acai, cupuacu, laragece Muitas familias estdo organizando seu
planejamento, como é o caso do Sr. Benedito Aleesliecido por Bené), 38 anos, assentado
do 26 de Margo, quando fala sobre seu lote:

Meu lote ndo tem mata s6 capoeirdo e o pasto. Baixes 40% capoeirdo e
60% ¢é pasto. Planos pro pasto, tirar dois ou tt§geses e criar uma
vaquinha e o resto é reflorestar. 25% pra lavoraada. Nés trabalha mais

°1 Diagnéstico do Assentamento 26 de Marco. Sete®®0& Trabalho realizado pelos alunos do curso gemomia
(MST-UFPA-PRONERA). Trabalho da IX etapa do Tempo Coidlade, da disciplina de Estudo de Localidade gusidra
Carla Rocha).
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no servico de mutirdo, ndo pago a mao-de-obra.r@csefunciona bem,
vocé sozinho ndo faz nada E o sistema que a gaiata direto.Tem que
inserir mais gente, pois o dinheiro € dificil. Otir&o é por nucleo de base,
somos 09 familias. Quem fica direto no Assentamergbalha diretd
(entrevista cedida em 10 de janeiro de 2008)

O processo de transicdo de acampamento para assetwarequer cuidados para o
planejamento do lote, para a produc¢éo das familiag, vez quajessaegido, € muito forte a
expansdo do gado, seja de corte, seja leiteiro.s€emtamento 26 de Margo vive esse
processo de transicdo, considerado nada facilpomefvemos no depoimento do Ariosvaldo:

Em 12 de maio de 2007 foi 0 sorteio e todo mundoegmu ir se arrumando
pros seus lotes, esse periodo foi muito dificisfeamilias, imagine sair do
acampamento que ndo tem muita coisa e ir por logendio tem nada Ia.
Teve gente que acabou indo pra cidade, outros faamVila Sorord’,
outros se empregaram em firma porque as condic@esdigcil, foi
complicado, eu acredito em fungéo disso as pessmdsaram diminuindo
sua insercdo nas atividades politicas do movimemofuncédo das proprias
condicbes de vida e em funcdo da mudanca, achaugu@ouco disso.
(Ariosvaldo Andrade dos Santos — Ari - 29 anositanite e assentado do 26
de Marco, entrevista cedida em 02 de fevereirc0@9p

Em 2008, as familias comecaram a se organizar maho seus lotes. Ari faz
referéncia a pouca participacdo das familias neslatles externas do MST, atribuindo a isso
0 processo de transicdo, a mudanca do acampamat@®p lotes, e a falta de estrutura das
familias, ou seja, 0 momento de organizacéo ddoseuPor outro ladesse € o momento em
que a propriedade passa a ser prioridade, de foomereta, porque, até entdo, era apenas o
desejo e a perspectiva de conquista da terra. Aangadpara o lote é a efetivacdo da
propriedade, que passa a ser de controle e doddrfamilia.

Nesse processo de organizacdo do assentamentalo daviarea ndo comportar
quatrocentas familias, ficaram 206 familias, asaguioram remanejadas para outras areas de
acampamento. Vale ressaltar que, além dos lot&3, @€u uma area de reserva. Dessa area,
as familias cederami74 hectaregpara a construcdo da Escola Agrotécnica Federal de
Marab&®. O assentamento esta estruturado em seis ntaen®hdia® (aglutinando entre

vinte e cinquenta familias) e 20 nucleos de basd Qda 12 familias por nucleo). Cada familia

%2 Esse comentario do Sr. Benedito (Bené) é porqueililantes que séo assentados e fazem parte doondate néo ficam
direto no trabalho, pois precisam se ausentar eimsvdnomentos.

3 Vila préximo do assentamento, cerca de trés km.

4 Na &rea de construcdo da escola existe um plantigo de seringa, castanha e café.

%5 Nucleo de Moradia é uma nova proposta do MST, pntes todos os assentamentos eram criados emilagrestas
variavam de tamanho de acordo com a regido e/ad@sAlguns formavam grandes agrovilas, como redestio Para, com
assentamento com 690 familias. A partir das expeieé de Agrovilas, € que o movimento entdo comenadebate e
reflexdo em torno da criagdo de assentamentos emafde ndcleos de moradia, chamados de raio deNeska nova
proposta, a familia passa a morar dentro do prdpigo mas formando espaco social em torno de3tDfamilias por nicleo
de moradia. O numero de nucleos e de familias ppagp varia de acordo com a area ocupada. O Assamtia 26 de
Marco é a segunda experiéncia do estado do Pgdémaira foi 0 Assentamento Cabanos, localizado nmicipio de

Eldorado dos Carajas, com 85 familias.
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ficou em um lote de 50 hectares. O corte da tarauia acdo das familias através dos
nucleos de basd® A figura 3- demonstra como estdo organizados rgéicgmente os nucleos
de moradia do assentamento 26 de Margo.
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O Assentamento 26 de Marco esta classificado dairdegforma: 31% de pastagem

Brachiaria limpa; 23% de pastagem enjuquirada; R%mata; 19% de capoeira; 2% de

%6 As familias contrataram um topégrafo depois deenavos de acampamento e fizeram o corte da teraaatdo com a
proposta de nicleos de moradia. Com a desapropriafi@a vai realizar outro trabalho topogréficogpeeconhecimento
do que ja foi realizado.
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rocas; 6% de Area de Preservacdo Permanente (A&PRY» entre impropria e cultivos

permanentes’

Figura O4+afico de utilizacdo das terras no assentamento

uiilizac&o da terra no assentamento 26 de Marco

%
96 6% 18%

19%

23% 31%

O mata H roca

O pastagem limpa 0O pastagem enjuquirada

B capoeira @ culturas permanentes

m APP O impropria para agricultura

Desde o inicio da ocupacdo que a familias trabalpaduzindo arroz, amendoim,
mandioca, hortalicas, feijdo, banana, milho, enfai A partir da producdo do milho,
mulheres e criancas fazem pamonhas, assam e cozmhalho, e cristalizam castanha para
vender nas barracas a beira da estrada, na PAAL&M de lavoura branca, as familias

cultivam, ainda, a pratica da coleta de castanha.

Foto 7: Corte de castanha no Assentmento 2 ' (prética ainda comum)
Foto Ashley (22/12/2002)

E fundamentatiestacar que essa pratica esta ameacada, poiscastimheira ja foi e
continua sendo extraida ilegalmente. Consequentenagsse modo, diminui a sua producdo

% Diagnéstico do Assentamento 26 de Marco. Sete®®&. Trabalho realizado pelos alunos do curso gemomia
(MST-UFPA-PRONERA). Trabalho da IX etapa do Tempo Coidlade, da disciplina de Estudo de Localidade gusidra
Carla Rocha)
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e coleta. E corriqueiro encontrar, nas estradasjnteéio transportando toras de castanha,
entre outras madeiras consideradas de Lei na reggi@mimagem € comum na regiao:

Foto 08: corte da stnheira
Foto: I1zabel Lopes (21/01/2009)

No dia 19 de dezembro de 2008, o Instituto Nacial®lColonizagdo e Reforma
Agraria publica a Portaria n°® 67 de desapropriagdoarea e criacdo do Projeto de

Assentamento 26 de Marco.



CAPITULO 1l

DE ACAMPAMENTO A ASSENTAMENTO: A CONSTRUCAO DA
ORGANICIDADE DO 26 DE MARCO

A construcao da organicidade do Assentamento 2@ateo parte de uma trajetoria
de luta e organizacdo do MST, principalmente emelrdg estado, ou seja, a partir da vivéncia
de outros acampamentos e assentamentos, que poresutambém partiram de outras
experiéncias desencadeadas em nivel nacional. Neento tomaremos como ponto inicial o
trabalho de base, momento em que as familias comeegaaglutinar para a ocupacao e
organizacdo do acampamento, espaco de intenstickciabalho interno, uma vez que é um
momento que nao existe nenhuma garantia de pergian@a terra. O processo de
organizacdo que comeca se constituir ndo é egmeaif® movimento, mas também das
familias a partir das relacdes construidas no esgacconvivéncia. Vale ressaltar que o
trabalho de campo dessa dissertacdo foi desenwolwiml processo de transicdo de
acampamento para assentamento, as familias vivEDaamos de acampamento (periodo de
1998 a dezembro de 2008). Para Fernandes (1998¢ao0gpamentos sao espaco de tempos e
transicéo, espacos de lutas e de resisténcia.pdessso faz-se necessario manter o minimo
de organizacéo

A organicidade é uma caracteristica dos movimestmsoterritoriais. E
representada na manifestacdo do poder politicopeedséo que os sem-terra

possuem no desenvolvimento da luta, tanto parauistaq a terra, quanto
para as lutas que se desdobram nesse processtNARNERES, 1999, p.286)

Nessa perspectiva, a organicidade n&do se restraggnas ao momento de
acampamento, mas também ao proposito de desenaanealuta maior, que vai desde a
desapropriacdo da terra até o processo de consabidia area. Nesse processo, ha interesse
em conquistar as necessidades basicas das farsdas, infra-estrutura, salde, educacao,
lazer, entre outras. O MST procura, entdo, a paldir organicidade, criar formas de
envolvimento das familias na dindmica do acampamentassentamento, construindo
instancias para que o espaco de convivéncia passa@ofar de forma que garanta o
“avanco” do acampamento e/ou assentamento, sejaegasiacoes de desapropriacdes, seja
de politicas publicas para suas areas. Mas, aragéstde uma organicidade interna passa
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pelo envolvimento direto das familias acampadas assentadas que, por sua vez, atravessa
toda umgpraxis Para Vazquez (2007), a consciéncigodais do homem esta carregada ou
atravessada por idéias que estdo no ambientepagcede convivéncia, onde se encontram as
ideias, valores, juizos e preconceitos, que, nespaco, flutuam e aspiram, como seus
miasmas. E, em muitos casos, a adogdo inconsci@etepontos de vista surgidos
originariamente como reflexdes sobre o fato pra#dnda nas analises de Vazquez (2007), a
reflexdo dapraxis faz-se necessario a partir de uma concepcao derhatomo ser ativo e
criador, prético, que transforma o mundo ndo séseenconsciéncia, mas também em sua
pratica, realmente.

Ao propor a construcdo da organicidade, o movimenbpde a organizacdo de uma
“estrutura organica®, ela envolve todo um conjunto de pessoas quenjéutaa relacdo de
convivéncia, experiéncia de trabalho, onde os lgéosstdo sendo construidos. No
Assentamento 26 de Marco, as familias passaramupear experiéncia de dez anos de
acampamento, tempo que contribuiu para aprofundbgbate e até mesmo a construcdo da
organicidade interna, antes da criagdo do assentarmf@ara o MST, o acampamento é um
espaco fundamental na constru¢do da organicidéeiman A fala da Giselda Coelho Pereira,
34 anos, assentada e militante do assentamentoe 2Blalco, expressa a proposta de
organicidade, principalmente partindo do seu lagavivéncia:

Considero o acampamento um laboratério, a ocupégfina acéo coletiva

e para resistir a presséo é preciso estar prepacdidianamente, para isso
se constréi o que vou chamaretegenharia social ou seja: 0s setores que
tem a funcdo de cuidar da vida social, culturaljtipa, da saude, mas
também da seguranca coletiva das familias. Os ogicl@o um espaco por
onde deve perpassar todos os debates e sugestogsieddazer no

acampamento. A coordenagdo tem o papel de coordesarprocesso e 0s

setores de executar as definicbes tomadas e asndasn@onstruidas.
(entrevista cedida em 07 de marco de 2009, viaig-gn#o Nosso)

Esse processo € constituido, principalmemtepartir das praticas das familias
acampadas, pois “[...] as praticas sociais, aoteen no espaco e no tempo, estdo na raiz
da constituicdo do sujeito e do objeto social” (BENS, 2003, p. XXIV). E um processo
construido com a contribuicédo direta dos militatesMST, responsaveis em acompanhar as

familias, cotidianament&do se da de forma simples, mas complexa, arraigadanbates,

%8 Esse termo “estrutura organica” é utilizado pe®Tvhos materiais de formagéo e por sua vez pelitamts nas areas de
acampamentos e assentamentos. Quanto ao termacorgéindiria que remete a questdo de organisnuas\dp se propde a
definicdo de “instancias” (sdo os setores e coathees locais, regionais e estaduais) e funcodmiatas em cada um desses
espacos. Fica explicito no caso do 26 de Marcaytir plo depoimento de Giselda quando compara a@ar@pto com uma
engenharia social.



90

tensdes, negociacdes, 0s quais sao encarados tgmia@mal”. Ocorre em face as relacdes
entre pessoas que estdo chegando e organizang@agoetanto o individual em seus lotes,
bem como o espaco social. SAaesarios de interaciadE nesse espaco de relagdes que gera
a disputa por posi¢coes do poder. As pessoas comacsendesafiar ao estudo, coordenar
reunides, pois assim podem assumir a instanciancais facilidade. De certa forma, os atores
visam a ocupacao desses espacos que, muitas pedes) seguir um destino de formacgéo de
grupos e, a partir dai, a disputa dos espacos.nategao e (re)construcdo da organicidade
inserem-se, nessenario, com o propadsito de romper os limites entgyaas possibilidades de
construcdo de um espaco social junto as familiampadas e/ou assentadas. Este capitulo
apresenta como desafio refletir sobre a constrdedorganicidade interna do Assentamento
26 de Marco, que, hoje, € um dos assentamentosiera §IST, no estado do Par4, mais tem
apostado como possibilidade de gerar desenvolvangitio-econémico e cultural para as
familias. A figura 05 apresenta a estrutura organanal atual das familias, que vivem o

processo de reorganizacao interna:

Figura 05 - Organograma da estrutura organizativa @ Assentamento 26 de Marco
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Este capitulo segue *“etnografando a organicidade” Assentamento 26 de Marco,
considerando as analises de Giddens (2003):
[..] toda pesquisa social tem um aspecto necessante cultural,
etnografico ou “antropolégico”. Isso é uma expresdd que eu chamo de a
dupla hermenéutica que caracteriza a ciéncia s@iabcidlogo tem como
campo e estudo fendbmenos que ja sdo constituaoeg significativos. A
condicdo de “entrada” nesse campo é travar conketincom o que 0s

atores ja sabem, e tém de saber, para “prossewsratividades cotidianas
da vida social. (GIDDENS, 2003, p. 334-335)

3.1. Trabalho de base: o embrido da “estrutura orgaizativa”

A construcdo da organicidade das familias do Aasesito 26 de Mar¢co comecou
ainda no trabalho de base, ou sajpartir das reunides em bairros periféricos ddaoes. A
medida que as reunides iam acontecendo com asagegse resolviam se “cadastrar”, 0s
militantes logo iniciaram um trabalho de organizagé grupos, pois a intencéo era chegar ao
acampamento com o minimo de “organizacdo” das i@snilSegundo os militantes que
desenvolveram o trabalho de base, essa ocupaggia gxande esforco, tanto por ser uma
fazenda de propriedade da familia “Mutran”, commkém uma area que fez parte do
poligono dos castanhais, conforme abordado noutagihterior, além de ter uma localizacao
privilegiada pela proximidade de Maraba. Nesseidenb trabalho de base foi intenso e
cuidadoso. De acordo com dirigentes e militantag garantir a resisténcia na area, investiu-
se na organicidade interna das familias.

A estrutura organizativa que vai sendo constrpatée de um processo que ja estava
sendo desenvolvido em outras areas de acampangeagsentamentos do MST no estado do
Para. Ao nos referirmos a estrutura, recorremamnabses de Giddens (2003), onde em sua

teoria redefine esse conceito, numa visao difeagiacilo funcionalismo e do estruturalismo.

“Estrutura” refere-se ndo sé a regras envolvidaproducao e reproducdo
de sistemas sociais, mas também a recursos [.ojnoCacontece
comumente com Seu UsO nas ciéncias sociais, o tEstatura”’ tende a
ser ligado com os aspectos mais duradouros desnsistsociais em mente,
e ndo quero perder essa conotacdo. Os mais imEEt@spectos da
estrutura sdo as regras e 0S meios recursivamemielvielos em
instituicdes. As instituicdes sao, por definicd®agpectos mais duradouros
da vida social. (GIDDENS, 2003, p. 28)
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A sua nocdao de estrutura € processual. Os indigidivem e se organizam atraves de

processos dindmicos, na interacéo social.

A estrutura ndo tem existéncia independente do exmiento que o0s
agentes possuem a respeito do que fazem em sidadévcotidiana. Os
agentes humanos sempre sabem o que estéo fazentl@ihda consciéncia
discursiva, sob alguma forma de descricdo. Enti@tan que eles fazem
pode ser-lhes inteiramente desconhecido sob od&asricbes, e talvez
conhegam muito pouco sobre as consequéncias damadds em que estao
empenhados. (GIDDENS, 2003, p. 31)

Essa estrutura, criada e construida pelo movimeatte do envolvimento direto dos
atores, seja através de grupo de familia, sejan@io de equipes de trabalho, setores, entre
outros espagos que vao sendo organizados. MaseEssg0 requer o envolvimento direto do
individuo para assim, constituir-se 0 espaco “oa¥et S&o espacos permeados por regras,
objetivos e principios  do movimento. A  estrutura abailhada  nos
assentamentos/acampamentos, como forma de gaaamtganicidade interna, ndo pode ser
vista ou definida comexternaao individuo, comanecanica, fixanas um constantér a
ser, sendo que sdo os atores, pelas préaticas sociasfagio a conducdo do processo.
Bourdieu @pud Caria, s/d), afirma: “Tal como a fala, a pratiazcial ndo depende do
conhecimento das estruturas (da gramatica e dakarigiades socioestatisticas) para existir”.
Apesar de Bourdieu estar se referindo a uma expmsiése reportando a outro pais, outros
atores, poderiamos dizer que a organicidade, gartita estrutura construida nas areas, é
relevante a pratica do atores sociais, ja que IgBoos protagonistas dessa organicidade, e 0s
que conduzem o processo interno. Vale ressaltaragestrutura pode ser vista e analisada

TN

como possibilidade, mas também pode trazer conse@$e“imprevisiveis” no desencadear
de um projeto. Portanto, o essencial sdo as psatioa atores envolvidos no processo, sendo
que, épor isso que 0 26 de Margo, ao construir a orgdad interna, parte de uma trajetoria
ja em curso no estado do Para. A partir dai, ditegee militantes desencadeiam a discusséo
nessa nova ocupacao.

Inicialmente, em marco de 1998, as familias foragawmizadas em grupos de familia,
poiso movimento, no estado, ainda ndo tinha amadurecitlecussdo em torno do nucleo de
base. Foram organizados 13 grupos de familias \eandao cerca de 50 familias, cada grupo.
No acampamento, aos poucos a discussao sobre ridelbase foi sendo aprofundada, até
surgir uma a “nova’ forma de se organizar. Mas, Mdioautomaticamente, conforme

fragmento do depoimento:



93

[...] j& foi pro acampamento meio que todo mundagaseu grupo de
familia, acho que uns quatro anos ou trés anosislégoque foi surgindo
essa questdo da discusséo dos nucleos que akeavgenbrganizar, mas no
inicio foram 13 grupos de familias com 50 famitiada grupo e ai depois a
gente veio organizando os nucleos]...]. (Rosangisles, 34 anos, militante
e assentada do 26 de Marco, entrevista cedida eta @@tubro de 2007)

A partir da ocupacao, as familias sdo inseridasienespaco de discussdo e “novo”
debate, uma vez que a organicidade interna nddemsode forma natural, mas diante de um
contexto, partindo de principios trazidos pelo M8dnforme sua intencionalidade. E nesse
processo de ocupacao que acontece 0 encontro elsasvpessoas. Nao existe uma clareza,
ainda no momento inicial, do que se deseja contratesa organizativa, ja que fica explicito
que a preocupacao principal das familias é a cetajda terra. A organizagéo, por meio dos
grupos de familias, se estendeu por um bom peritmoando-se assim o marco da
organizacdo dos “barracos”. Por isso que as fasnd@iastruiram suas moradias por grupo,
como forma de facilitar a realizacao de reunidaswdades praticas no acampamento.

Para Pereira (2004), no periodo em que a orgamizeiérna era em grupos de
familias, o espaco privilegiado para repassar fmsnacoes era através dasembléia. Os
grupos, nesse periodo, cumpriam mais a funcdo dpaed, desempenhando tambéms
atividades que deveriam exercer no acampamento.

Essa organicidade interna traz consigo um conjulgoregras e normas que sao
discutidas com as familias, como forrda manté-las na area. Além da disposicdo de se
organizar, é preciso também trabalhar para queg@ag sejam construidas, mas, sobretudo,
cumpridas. Para permanecer na area, é preciso duaividduo compartilhe das normas e
regras internas. Certos momentos eram particuldemdificeis para a coordenacdo do

acampamento, como vemos a seguir:

No inicio do acampamento um dos problemas queaeugropria situacao
econdmica do povo, todo mundo veio da cidade erogbds trabalhar e o
acampamento tinhama regra: s6 tinha autorizagéo de cinco dias para cada
pai de familia, entdo o pai de familia saia priaatitaar, com cinco dias tinha
gue retornar, muitas vezes saia com cinco diasneaneimava servico fora.
Entdo no inicio deu bastante trabalho pra segum@ovo dentro da éarea,
dentro do acampamento e fazer com que eles tivesdenentacao.
(Francisco Uires Sousa Xavier, 34 anos, assentalod@6 de Marco,
entrevista cedida em 26 de novembro de 2008, goi§s0)

Observa-se, entdo, que a principal regra, nestgpaemegulava a saida do

acampamento, pois as familias necessitam de mantineeo acampamento, ndo conseguia
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garantir a alimentacdo. Por isgcriado um calendario de saida das pessoas péiracéo

de trabalho fora, o que acontece, principalmente,inicio da ocupacéo. E justamente
pensando em suprir a necessidade da alimentacddaddkas que a coordenacdo do
acampamento organiza um calendario que asseguweHap de saida e retorno para a area.
Além da saida, outras regras deveriam ser segpelas familias, tais como: horario de
dormida definido pela coordenacédo, ndo beber, mig@rh ndo abrir comércio sem uma
discusséo com a coordenacgao, ndo realizar nenhagaziacdo em nome do acampamento.
A coordenacdo entendia que essagas deveriam ser flexiveis, principalmente iefsdo a
saida para trabalho externo. Mas, segundo Frantiges, 34 anos, assentando do 26 de
Marco, muitos coordenadores eram consideréidba durg ou seja, cumpriam as regras de
forma rigorosa, provocando o esvaziamento do grdpofamilia e, por sua vez, do
acampamento.

Por outro lado, alguns procuram seguir as regmasrestricoes, especialmente quando
se tem a intencdo de ser referéncia, assumindspz@s de discussoes e deliberacdes no
acampamento, como aparece no depoimento:

[...] nunca achei dificuldade nenhuma dentro dompeanento. Achava
dificuldade do povomas dizer que as regrasas coisas que iam haver tudo
pra mim era bacana. Agora, a dificuldade era do ppe nem todo mundo
é igual. [...] adaptei dum tanto a regra, que qoaralcoordenacéo discutia
uma linha de tirar uma instancia eu dizia que @u&rio pessoal cortava e
dizia que ndo podia ter duas ou trés instanciagn[inca dei trabalho, eu
passei nove anos, nunca fui chamado nem por disziphem por
segurancga, porgueempre eu cumpri as regrasporque as regras sao boas.
Séo boas, pro cara num beber, num baguncar, dowwiE horas, num
brigar com a mulher. Séo tudo regras boas, masoshodo reconhecem e
fazem errado. (Domingos de Oliveira, tem 42 aagsentado do 26 de

Marco e coordenador do setor de producdo, entaeeistida em 04 de
fevereiro de 2009, grifo n0sso).

Desse modo, é partir da adaptacéo as regraslo engajamento organfainterno,
que alguns individuos passam a assumir instdhc@rque ganham a confianca das familias
e dos militantes. Por sua vez, conseguem assumimogetor, ou coordenagao de grupo.
Alguns se engajam nessa perspectiva, e outrogtsdbr para a conquista da terra. Por isso,
seguem as normas e regras que sao instituidasantente no acampamento, mesmo que seja

de forma conflituosa e, muitas vezes, cercado m&des. Para Giddens (2003, p. 26-27), “a

%9 Construgéio de organicidade é muito mais que imierfe sentido do movimento e as regras desempepage
importante nesse processo que se mobiliza e ta®mtadranjos institucionais”.

€0 0 engajamento organico é quando o individuo serénso processo organizativo do movimento e desemvarefas que
séo designadas através das instancias, ou segajzagplaneja e participa de atividades do movimeseja de carater local,
regional, estadual e/ou nacional.

61 Como mencionado anteriormente, as instancias séetoes, as direcdes e coordenacées.
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maioria das regras envolvidas na producdo e repémdule praticas sociais sdo apenas
tacitamente apreendidas pelos atores: eles sabmm masseguir’. Ainda em suas analises,
Giddens (2003, p. 27) considera que “as qualidadtsituradoras das regras podem ser
estruturadas, em primeiro lugar, em relagdo a foimamanutencgdo, término e reconstituicao
de encontros”.

E diante das regras e normas que o acampamentsevairganizando com a
estruturacdo dos grupos de familias, seguido deemie base e setores. Toda e qualquer
discussédo interna passava, entdo, pelo grupo diiganmue tem seu coordenador, pessoa
responsavel de organizar a pauta de discuss@oe, também, passa pela coordenacédo do
acampamento. Mas, para manter o minimo de orgauzégram criadas formas de anunciar

0S momentos das reunioes e assembléias.

3.1.1. “Bico” do Agamenon: o0 anuncio da reunido

A organicidade interna do 26 de Marco, além dopagude familias, tinha os setores
(saude, educacgdo, producdo, frente de massa, amagén), equipes de seguranca e
disciplina, e grupo de jovens. As familias localesa seus barracos de acordo com 0s grupos
de que faziam parte, para facilitar a organizacé® r@éunides, uma vez que era grande o
namero de familias. Para manter a organizacaaentena preciso dias e horarios de reunides.
Algumas pessoas, as vezes, participavam de maimddnstancia ou espaco de discusséo e
debate. Significava, entdo, que deveria particgmvarias reunides por semana, algumas
vezes no mesmo dia.

A realizacéo das reunides e assembléias exigiafamma de avisar as familias, ja que
0 espaco nédo dispunha de sistema de som. A colviacpara assembléia era por meio do

foguete (fogos de artificios), e para as reuniéesares a convocatoéria se dava por um apito.

[...] Era a disciplina e a seguranga que ficavam ocoapito, entdo quando
tinha que reunir rapido assim uma reunido extradéréi ai tocava o apito,
todo mundo ja tava ali prontinho pra reunir[...hgdo o apito tocar a gente
ja sabe que tem que reunir. Um apiton toque)coordenacao, dois apitos
(dois toques)oordenacdo de nucleo mais coordenacdo de discif®

apitos (pausa)...minha irma...ai coordenacdo déemicoordenacdo de
disciplina e coordenacdo de seguranca...reunir toalm mundo...ai era o
codigo pras coordenagfes sentar. Isso durou umétenapé no nucleo de
base ainda tinha iss@. apito ele foi até uns cinco, seis anoapito direto

ai rodando. Quando o apito tocava ai todo mundaeai Deus!...0 povo ja
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estava cansado, trés anos (risaspovo dizia 14 vem Agamenor(quem
tocava o apito)xom esse bico delérisos). (Rosangela Alves dos Reis, 34
anos, assentada do 26 de Marco, entrevista cedidd9ede outubro de
2007, grifo nosso).

A partir desse fragmento, observa-se que a dinadecaunido, no acampamento, é
bastante intensa, provocando certo cansago nakasnguando reclamavam do apito, o qual
estava associado a reunido. A responsabilidader maicsobre a coordenacéo, que tem o
papel de discutir todas as questdes que envolveanampamento. Entdo, quando surgia
problemas nos setores, grupos ou equipes, a cané@erra quem discutia e deliberava sobre
determinado assunto. A metodologia adotada parauzanas reunides da coordenagéo
seguia a dinamica de rotatividade, isto €, a cadaido um coordenador de nucleo ficava
responsavel de coordenar a reunido. Com o passaardis, as familias vdo cansando das
reunides e outro processo comecga a desencadeagjagumuitos comegcam a participar de
acordo com a pauta em questao, indo apenas no rnmaeeeu interesse.

Com a permanéncia das familias por muito tempoemde acampamentoapito do
Agamenorfoi substituido pela “boca de ferf” coordenada pelo setor de comunicacdo. Até
entdo, era a equipe de disciplina e segurancaaprdenava o apito. Com a “boca de ferro”,
alémdos avisos para reunifes, 0s jovens comecgaramaaipag programas informativos e
musicais. Essénstrumento de comunicagcao contribuiu, também, pafartalecimento da

misticano acampamento.

3.2. Mistica e organicidade

N&o € possivel tratar a organicidade do Assentam2®itde Mar¢co sem recorrer a
mistica. Como se diz no MST: o que move a lutarésdica. Partindo da esséncia da palavra,
que vem da palavra mistério, sdo varios os seusdssn podendo significaraura de
interesse, curiosidade, fascina¢gd@.palavra mistério ndo possui um conteudo tednicas

esta ligada a experiéncia religiosa de ritos e@apém.
Boff define alguns sentidos de mistério e mistica:

a) no sentido antropoldgico-existencial, onde démis designa a dimenséo
de profundidade que estd em cada pessoa, em aadanaetotalidade da
realidade e que possui um carater definitivamamtedifravel. Cada pessoa

62 Sistema de alto-falante (03 bocas de ferro) iadtmkem uma vara de “pau” na residéncia de um adonfEsse sistema
ainda é usado em algumas areas de acampamensenagentos, pois funciona principalmente como dallmavisos.



97

€ um mistério; b) sentido religioso, as pessoasopatizam a experiéncia
do mistério, sentem-se como habitadas por ele eidamas ao didlogo, a
oragdo e a cair de joelhos diante de sua sacralidatdo surgem as
religibes. Na raiz de cada religido estd uma e&peid de mistério; c)
sentido socio-politico, esse sentido usado poristaslsociais e politicos.
Encontra-se em Max Weber e Pierre Bourdieu e quipagndo analisam a
politica como profissdo e arte e discutem a impoitd dos atores
carismaticos na transformacdo da sociedade. Misigaifica entdo, o
conjunto de convicgdes profundas, onde as paixdeesf mobilizam as
pessoas e movimentos a lutarem por mudancas. (B@QRAST, 1998, p.

25-38)

A partir desses sentidos, ndo podemos definir dicaisomo um momento, uma
apresentacao estanque, mas como algo que abratgeirto contexto a partir da vivéncia,
envolvendocenarios,porém,ndo pode ser compreendido de forma restrita. Aicaigtstiga
novas visdes, alimenta sonhos e novas realizapaesndo das transformacgdes sociais. A
mistica impulsiona o cotidiano e sensibiliza a viela conjunto, porém, ndo apresenta
receitas. Uma mistica “marcante”, no 26 de Margo,af organizacdo da moradia, onde as
familias comecaram a estruturar seus espacos greipss, tornando-se referéncia para toda e
gualquer atividade interna.

A mistica na vida cotidiana das familias acampag@sece no mais simples gesto, na
forma de organizar 0 seu “barraco” no acampamento,embelezamento com plantas
ornamentais, organizacao dos quintais, cartazeslebras, fotos e santos. A organizacado das
festas, de cunho religioso, entre outras. Nas desnaparece de diversas formas, através da
musica, da poesia e 0 embelezamento do espacoe Massiento, sdo usados diversos
simbolos: bandeiras, ferramentas, boné, chapéa, geneiras, entre outros instrumentos que
sao utilizados no trabalho do camponés. A misticaysa tornar o espaco de debate leve,
principalmente quando se tem uma pauta extenskEmiga.

Partindo do sentido da mistica cornonjunto de convic¢des profundas que o
Movimento propde, na construcdo da organicidadgraciacdalas manifestacdes e praticas

das familias de maneira que valorize a diversidade.
3.3. Nucleo de base: da resisténcia a criacéo

ApOs a experiéncia da organicidade em grupos dédid&amos poucos a militancia foi
realizando uma discusséo interna sobre a possitididie criacdo do nucleo de base, por ser
uma sugestdo do MST nacional, virmtan a deliberacédo de discutir e encaminhar nas area
de acampamento e assentamento. Nao significa qumdas as areas, essa proposta é aceita.
Mas, no 26 de Marco, foi incorporada essa nova qutap de organicidade interna. A

discusséo sobre nucleo de base traz outra indicacao
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A partir do momento que define organizar os nigletss passam a ser
construidos numa perspectiva de serem uns#dncia de basepara
organizacdo do trabalho, fortalecimento da coo@eagrganizacdo do
espaco social, estudo, debate, analise e tomadiecdio sobre assunto que
diz respeito ao conjunto das familias acampadaREHEA, 2004, p. 12,
grifo nosso).

Sendo assim, fica subtendido que o grupo de fanaiiéaentdo, ndo conseguia atingir
0S objetivos que surgem com a proposta do nlcledase, como o estudo, debate,
fortalecimento da organizacdo. Mesmo com a criag@onucleo de base, esses limites
continuam como aparece no didlogo com a coordenag@mnm os militantes, ou seja, essa
organicidade interna exige grande esforco parangara sua proposta na esséncia. A
discuss@o em torno do ndcleo de base, no 26 deoMiuicapenas em 2003 e em 2004 s&o
criados entdo os nucleos de base, apesar do delcabeal ter iniciado em 1998. Acredita-se
que essa estrutura organizativa pode fortalecataapbolitica, potencializar a cooperacao na
base, extrapolando a legalidade das cooperativapudsionando os ndcleos para que sejam a
base de sustentacdo do Movimento.

A partir do momento que se define organizar aslfasnpor meio dos ndcleos, estes
passam a ser construidos numa perspectiva dedresstianbase, ou seja, para organizacédo do
trabalho, fortalecimento da cooperacao, organizaigiespaco social, do estudo, do debate,
enfim, da andlise e tomada de deciséo sobre asguetdiz respeito ao conjunto das familias
acampadas. O debate sobre nucleo de base parkpatéErcia concreta ja desenvolvida em
outras areas do estado do Para, a partir dos eraxsertos. Através de depoimentos de
militantes e assentados, consideram que variosv@emps foram criados a partir do NB,
principalmente com o0 acesso a créditos, que foranstaidos com objetivo especifico de
acesso a crédito grupal, sem discussao aprofuncladaas familias, provocando assim a
extingdo destes nucleos de base. No Para, vardéepras ocorreram com a nucleacdo em

outros assentamentos:

Quando vem a nucleacdo vem o PROCERA 0 PRONAF! que é via

familia, como o banco tinha problema administratvde pessoal que ndo
tinha capacidade de operar individualmente veiedito que eles chamam
de grupal. Entdo pro banco foi mao cheia, nés tiebém nucleado todas
nossas familias, a cada grupo de 10, ai 0 banqegd esses grupos e
transformam eles em familias que vdo acessar atargripal que € o

PRONAF, isso significa o qué? For¢a a liberacdabalito coletivo pra

infra-estrutura, pra producdo, mas também infrasest coletiva, sendo
gue o nudcleo de base ndo era coletivo, era um mldderepresentacao
organica, politica do assentamento. Por ser uneataltomaticamente ele

8 programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria
8 programa Nacional de Fortalecimento da Agriculfaeniliar
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nao era coletivo e o crédito transformou todos B nicleos coletivos a
partir do crédito. S6 que as familias ndo estapeeparadas para receber
isso, foi 0 que aconteceu na Palmares, acontec&d de Abril e aconteceu
no primeiro de Marco.(Giselda Coelho Pereira, 3gsanssentada do 26 de
Marco, entrevista cedida em 17 de janeiro de 2009)

Nesse fragmento, fica evidente a forma como chegoucleacdo no estado do Para,
0S equivocos que aconteceram, sobretudo em terroondepcao, ou seja, o nucleo de base,
automaticamente, ser considerado coletivo e esa@iglip de recursos via nucleo que
acarretou em problemas futuros para as familiageemo de dividas, pois a individualizacéo
dessas dividas provocou desgastes internos. Oksergae, mesmo o0 banco impondo a
forma de acessar o crédito, a principio, ndo apaaaejeicdo por parte das familias, uma vez
que estdao em fase de estruturacdo do assentarsentem-se “acuados” para receber tal
proposta. Nesse cenario, aparece a fragilidadegamiaacao interna, jA que ndo conseguiram
se estruturar politicamente a ponto de enfrentarbgtaculos que foram surgindo no meio do
caminho. As familias aceitaram os créditos sem ur@ahanalise dos problemas que poderiam
ser gerados no futuro. Entdo, a forma como chegacteo de base, no Par4, ndo é muito
agradavel e deixou marcas em algumas areas ddasseros.

S&o0 as experiéncias anteriores que servem parassambalebate e o estudo com as
familias do Acampamento 26 de Marc¢o. As familianegam a estudar e discutir para mudar
de grupo de familia, da forma como estava orgamizebde o inicio da ocupacgédo, para o
nacleo de base. A convivéncia em grupo de fanoli@$sencial para a criacdo dos nucleos de
base, porque foi um espaco de convivéncia em quignsiias se conheceram melhor, uma
vez que desenvolviam seus trabalhos de rocas deimmanuito proximas, onde trabalho
aparece como um forte elemento no processo deigifidas familias por ntcleo de base. E
a partir da relacdo, da convivéncia, que as famii@ se identificando, se conhecendo,
passando por varias questdes, como trabalho, deligimizade, cumplicidade, cooperacao,
entre outras.

O que pude observar é que tem nucleo com diferentaposi¢des, uns tem
como referéncia a religido, outro a predominanc@arélacdo de parentesco,
outros por afinidades nas relagbes de confiancde &abalho, exemplo
disso foi no dia do sorteio dos lotes havia 11 fiasisem nucleos porque
nenhum nudcleo aceitou essas familias alegando guamd problemas
durante todo o acampamento e ndo gostariam devesmerto delas pelo
resto da vida, ou enquanto morar no assentamésigel@a Coelho Pereira,

34 anos, militante e assentada do 26 de Marcoewstia cedida em 10
agosto de 2007)
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Esse relato deixa claro que as familias ja tinhama avaliacdo da convivéncia com
seus pares, especialmente pelo tempo de acampareea® relacbes que vao sendo
construidas. Nesse sentido, buscam critérios gaaglatinar, como diz o relato: é a religido,
a relacdo de parentesco, confianca e trabalho. &#geio do trabalho € muito forte na
organicidade, pois uma das atividades frequentespdos os nucleos, € o mutirdo. Para isso,
€ necessario vontade, disposicao de fazer a techad de trabalho, seja na derrubada e na
capina, seja na plantacédo e, até mesmo, na colBsia pratica permeia por todo o periodo
de acampamento e continua na fase de assentamaatopm a mesma frequéncia, visto que
essa atividade depende da organizacédo de cadanucle

Esse processo de transicdo, entre grupo de famili@icleo de base, provoca
resisténcia por parte de algumas familias, umaquezja estavam acostumadas com seus
grupos, além da dindmica que ja estava em curs@armpamento. A discussao e criacado dos

nacleos geraram polémica, mas ndo impediu o seandadeamento.

Na verdade essa questdo, essa transicdo de grapuigeo isso deu um
“bafafa” (risos). Porque imagina sO, vocé conviwenngrupo em torno de
60 pessoas, que na época era o grupo cigcoefere ao seu grupoo
mesmo tempo, esse grupo se dividiu em aproximadan@nnucleos, era
de 07 a 10 familias por nucleo, O que acontecedssoentralizou, eram 13
grupos, esses 13 grupos, foi pra 24 nacleos dedadamunidade. O que
acontece de 26 foi pra 48 coordenadores, entd@mteslizou toda aquela
situagéo politica que existia na méo de 26 pesst@msampliou o quadro de
dirigentes. [...JUns dois ou trés meses que tagaenprocesso de discussao
e formacado do debate, as familias acabaram dizgmel@ueriam voltar ao
grupdo de novo (risos). Porque querendo ou naditdaei a divisdo de
tarefa, imagine quem ia tirar guarita (risos), ena grupo de 60, era 13
grupos, acontece que o cara ficava 30 dias sengtiaita, quarenta dias.
Reduziu pra nucleo entdo o negécio chegava mu#tis mépido, o cara
passar a noite todinha acordado ndo era faciluBraouco nesse sentido e
em funcdo de outras e outras atividades, porqueegde ou ndo tem
aquelas pessoas que ficam encostando nos outzosu dium vou e tal e
num grupo de 60, rapidinho tu acha outro voluntarepir. Num grupo de
10 néo, tu forga as outras pessoas a se inseprocesso, de discusséo, de
debate, de participacdo, na atividade pratica, tisidade tedrica.
(Ariosvaldo Andrade dos Santos, 29 anos, asserdad@6 de Marco,
entrevista cedida em 02 de fevereiro de 2009)

A mudanca de grupo de familia para nucleo de bemega toda uma movimentacao
no acampamento, visto como ja existia um ritmo @micidade, onde as familias ja eram
acostumadas com a estrutura existente. Essa mudagu desde o numero de familias
envolvidas, o que passa pelo tempo de convivéues, relagbes, até as tarefas a serem

desenvolvidas, regras e normas internas. Com amdaetgdo do numero de 10 familias,
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automaticamente, provoca uma separacao entre adgiammlias, mesmos que procurem se
agrupar por afinidade, de qualquer forma, ha urparaedo. Essa mudanca implica, também,
na reorganizacdo das atividades internas do acaempanmudando o ritmo que ja existia.
Outro fator que pesou, nessa mudanca, foi a ampliap numero de coordenadores,
significando maior nimero de pessoas inseridasooadenacdo do acampamento, 0 que
gerou, também, resisténcia, pois mais pessoasifiicanvolvidas no processo de decisao
interna. Nesse sentido, com a criacdo dos nucledsade, as mudancas imediatas sdo: 1)
reducdo do numero de familia por grupo; 2) aumerdonumero de coordenadores na
coordenacdo do acampamento, descentralizacdo d; B)d“melhor” divisdo das tarefas
internas do acampamento, envolvendo um maior nurdergessoas; 4) circulacdo das
informacBes de forma mais rapida. Mas, a criacanlmbbeo ndo se resume apenas para essa
viabilidade. Em sua esséncia, se propde, entressabjetivos, a fomentar o estudo, ser um
espaco de debate politico para fortalecer a I[Utarpéorma agraria.

A organizacdo do nucleo de base é bastante flexdvat familias estdo sempre
tentando se (re)organizar nesses nucleos de baséssp, ocorrem muitas mudangas, mas
todas passam pela discussédo da coordenacdo doaassetn. Sempre que uma familia esta
se organizando para mudanca de nudcleo, leva paro e pauta da coordenacdo. A
coordenacao do assentamento tem o papel de organdiscutir a pauta que surge a partir
das necessidades das familias. Os pontos sdoddweanhos nicleos e encaminhados para a
coordenacao. Nas reunides surgem questdes relda®ra problemas interpessoais, entre
familias, vizinhos, pessoas que ndo conseguem ctithgacom as regras de convivéncia e
vao gerando problemas no processo organizativey dé questbes politicas, econdmicas,
ambientais, entre outras. Atualmente, as famiks&oeorganizadas em vinte ndcleos de base,
de acordo com o quadro 2:
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Quadro 2: Relacéo dos nucleos de base do Assentamoe26 de Marco

N° Nome dos nucleos de base Coordenador
1 Salete Strozak Elieus Vieira Lucena
2 Onalicio Barro% Domingos de Oliveira

Benedito Alves da Silva
3 Terra e Raiz Clemiltom da Silva
4 Forca da Terra José Bezerra dos Santos (Cumpadim)
5 Semente do Amanha Maria Solidade Silva Pinto (Sula) e Salvador Par¥ieira
6 Estrela do Amanha Sebastido Franca Abreu(Pitanga)
7 Nascer do Sol Raimundo Nonato Ferreira do Nascimento
8 Unidos para Vencer Reginaldo Felix Rodrigues e Raimundo Pereira daaSil
9 Bom Jesus Edimilson Leitdo Carneiro
10 Unidos Venceremos Jodo Pereira da Silva (Joaozinho)
11 Lutando pelo direito de trabalhar* Edinilton Vieira da Silva (Douglas)
12 Forca da Terra 2 Renato Brito Barbosa e José de Sousa (Maguila)
13 Deus Conosco Natim Alves Rocha e Cosmo Cardoso dos Santos
14 Firme na Luta Vicente Rodrigues de Aguiar
15 Carlos Marighella Jodo da Conceicdo Barroso e Sebastido Felix dgdArau
16 12 de julho Antonio Resplande Oliveira
17 Zumbi dos Palmares Benedita dos Santos e José de Azevedo (Montana)
18 Che Guevara Amauri Pereira da Costa
19 Unido e Progresso José Morais de Sousa (Zé da Graga) e Ricardo
20 Raio de Sol Manoel Carnauba Silva e Preto
21 Filhos dos Canudos Valdemar Pereira dos Santos e Leonilson Rodrigaesodiza

(Mineirinho)

*NB 11 — Dissolveu-se no inicio de 2009

Assim é formada a coordenacdo do Assentamento 28lateo, contrariando a
proposta em sua composicéo, a qual deveria seroumern e uma mulher. A medida que os
nucleos foram sendo criados, os componentes fopaesentando dificuldade na inser¢do das
mulheres na coordenacdo de nucleo, deste modo fosmmndo outros homens. Atualmente,
nova discussao esta em debate sobre a reorgandag@mrdenacao, pois uma das propostas
€ que caso 0 nucleo ndo consiga indicar uma mulpenas um homem participe da
coordenacgao. A insercao da mulher, na coordendgéo,sido apresentada como um dos
desafios no assentamento, onde, a partir do qujrapenas duas mulheres fazem parte da
coordenacdo do assentamento. Tendo em vista a fiyma esta organizada a coordenacao
do assentamento, novos critérios foram discutidoa pnsercdo e/ou mudanca de membros
nessa instancia representativa:

» Ser cadastrado/a;

* Nunca ter dado problemas no assentamento;

® Educadora militante do MST do Paran&, do Coletiagidhal de Educacdo, morreu de acidente de aaimpara uma
reunido do setor de educacéao do MST.
® Foi dirigente do MST, assassinado no dia 26 deonde 1998
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« Sempre se dispds a participar e contribuir conidatiles organicas
« Ter minimo de inserc&o organica

* Preferéncia, ser mulher.

E fundamental fazer uma observacdo nesses critékiosla no capitulo anterior,
mencionei a questdo da pessoa estar em RB, ouestga, cadastrado para participar da
estrutura organizativa interna do assentamentoe Es$erio ndo impede que qualquer
membro da familia participe da reunido de niclewss, quando se trata de pauta de cunho
decisorio, a coordenacao prefere que esteja peesepessoa que esta cadastrada junto ao
Incra, pois temem criar problemas futuros. No dotaobserva-se que, mesmo nas reunides
de nudcleos, os coordenadores, muitas vezes, campsenca do cadastrado. Isso demonstra
certa contradicdo quando se trata de uma orgawniZagéiliar, da producédo familiar, onde a
familia é a assentada. Entende-se que o cadastna &feito legal junto ao orgao federal, por
isso, a necessidade da documentacdo de um membamiia. Na relacdo de beneficiarios,
do 26 de Margo, que ainda esta em fase de reqagdonz dentre as 206 familias, 106
cadastros estdo no nome da mulher, séo elas dice &srecendo como “a cadastrada”, ou
seja, a partir dessa regularizacdo pode ocorreangag no cenario da organicidade interna,
caso sigam os critérios apresentados anteriormente.

Ao tratar sobre a insercdo das mulheres na coatdendo Assentamento, 0S
coordenadores alegam que ou as mulheres ndo gpartgipar, ou 0 marido no deixa. E
visivel a dificuldade em relacdo a insercédo dasherek nas instancias de poder nas areas de
acampamentos e assentamentos. Esse é um dos grdeskfos nesse processo de
organicidade. Por outro lado, é vélido ressaltantm a participacdo da mulher na direcédo
estadual.S&o0 evidentes os avancos dessa partmjpdgdacordo com os dados a segquir,
registrados em livros do Movimento. No periodo 862a 2003, eram oito mulheres e nove
homens; de 2004 a 2005, oito mulheres e 16 honten2006 a 2007, oito mulheres e 16
homens; de 2008 a 2009: 28 mulheres e 36 homemgr@bse um aumento significativo no
namero de mulheres que comecam a se inserir réngiatde poder estadual. As mulheres,
que hoje compdem a direcdo estadual estdo condunimpdocesso de negociacdo fundiaria,
econbmica, politica e social das areas de acampasnen assentamentos em ambito
municipal, estadual e federal. Esse desafio, ai@dasivel na organicidade interna, seja no
nacleo de base, seja nas brigadas e setores.

7 Toda e qualquer atividade definida pelo movimento.
8 A insercéo organica se da através do desempestatidalades, além de participar dos cursos dedgéim realizados pelo
movimento.
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Foto 09: Soledade (D. Sula), coordenadora do NB “Sente do Amanh&”
Foto: Suely - 06/01/2008

Para Dona Sula, 50 anos, coordenadora no Asserta@@me Marco, a participacéo

da mulher na coordenacéo do assentamento aindayéanate desafio:

[...]Jeu acredito que num pais em que vivemos hyje, nds lutamos por
igualdade, nés que fazemos parte de um movimerials® a ideologia €
isso, uma vida digna para todos, soberania de rgedal. Pra comecar a
coordenacdo aqui teria que ser exemplo, 50% homeb®% mulher,

infelizmente a maioria das pessoas aqui inda temelacgultura cega que
mulher tem que ser s6 pra cuidar de casa, marijmmeto. E uma das
dificuldades que nossa reunido, nossa coordenag@iséde homem. (Maria
Solidade Silva Pinto-50 anos- assentada e coordematt NB. Entrevista
cedida em 18 de janeiro de 2009)

Mesmo sendo uma proposta do MST, que na organeitgdha a insercdo da mulher,
nao so local, regional, estadual e, até mesmopmalonente, esse debate volta a pauta de
discusséo na coordenacdo do assentamento, provpedoloPlano de Exploragcdo Anual
(PEA)®, que vai resultar no crédito fomento. Este exigaricipacéo efetiva das mulheres,

desde a elaboracgéo até a execugcao dos recursos.

9 O PEA objetiva basicamente orientar a aplicacd@mlito Instalagéo; a geragéo de produtos e servigitlados para o
atendimento das necessidades elementares dasafangisa primeira fase do assentamento; o incentivganizacéo dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais, que valarfticipacdo politica e econdmica de todos, gracal a participacdo das
mulheres nos assentamentos, a fim de garantirag@®de renda monetéaria propria, em desenvolvimeatprojetos de

financiamento da producéo; o fortalecimento dacagtira familiar acrescida de praticas agroecoli@ promogéo de
producdo diversificada voltada para o auto-consenmara geracdo de excedentes a serem destinad®sgm@ama de

Agquisi¢do de Alimentos do Governo Federal (Lei 8%696/03) ou outros similares, afora linhas deitvédue possam se
reverter em agregacao de renda para as familiestadas. (Manual de ATES-2008, anexo VII)
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3.4. Da formacao dos nucleos

A transicao dos grupos de familias, modelo de acgdade que durou um periodo de
quatro anos para a estrutura dos nucleos de basmndou grande esforgo, pois, um grupo
composto por sessenta famiffadeveria ser desmembrado em seis nicleos (cadeontmin
dez familias). Significa que, de qualquer formaenia a separacdo. Mesmo sendo realizado
0 processo de escolha, de critérios, € impossteadar, de maneira satisfatoria, essa nova
organizacdo, que néo deixa de ser uma “rede fainiNesse sentido, para a reorganizacao,
0s grupos de familias realizaram diversos encomteodebate e discussdo e, aos poucos, a
reorganizagdo foi tomando corpo. O tempo de coneieé a partir dos grupos de familia,
contribui fortemente para a criacdo dos nucleosade, uma vez que, foi em face as relacdes
ja vivenciadas que resultaram “novos” grupos.

Ao serem abordados sobre os critérios adotadosapeiacdo dos nucleos, como eles
foram se agrupando nos nucleos, alguns afirmaraaméga usaram nenhum critério. Outros
apresentaram critérios para a escolha das famditas, um detalhe, ‘oclhando mais’ para o

individuo que ja estava no grupo de familia. Umctdgrios de grande destaque € o trabalho:

Por dois aspectos nds escolhemos as pessoas:egotratbalharem, néo
serem vagabundos e por amizade, ter mais conhecdiragrorque eles sdo
trabalhadores, por essas duas coisas permanecgsampessoas no nucleo
de base, por causa desses dois critérios [...JraAg® ele fosse trabalhador,
e néo tivesse conhecimento, n&o tinha jeito. @#Esse conhecimento e
fosse vagabundo, nés ndo queriamos, porque nunetezaxando dentro
das normas certas do movimento. daba trabalhador, mas ser ucaba
isolado, num d& certo porque ele nunca vai convien aquela unido
bacana, vai viver sempre um jeca tatu, isoladdgrale num vai crescer e
nem aceita a regras dos outroscaba isolado é assim. (Domingos de
Oliveira, 42 anos, assentado do 26 de Marco, coadt® do setor de
producéo, entrevista cedida em 04 de fevereirdd08)2

Além da questéo do trabalho ser um forte elemeata per aceito em um ndcleo, a
amizade e afinidade, também, contribuiram parasedlieas, onde até mesmo a “rejeicao” de
determinada pessoa, na inser¢cdo desses grupos, seiaum critério. Outro fator que aparece
como relevante é o “conhecimento”, entendido aquisentido de estar aberto para novas
propostas ou atividades que fossem sendo insema@lgsatica dos grupos. Nesse debate, a
regra e a norma voltam a ser referéncia, porquacsedita que sdo importantes para o

desenvolvimento. Esse processo, por mais que gerina a inclusado de todos e todas, causa

0 Optei usar sempre o termo familia mesmo sendo embro que participa das reunifes, mas toda e qerafigcusséo e
debate estd em torno das familias e ndo do indivighlado.
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afastamentos, baseados em critérios que as farfiliam adotando. Além desses critérios
apresentados, outros foram adotados nos diverspogmde familia, uma vez que nao foi
oferecido um Unico formato para criacdo dos nuctEdase. Por isso, diferentes maneiras
surgiram como a relacao de parentesco, a religi@icipalmente a relagéo de confianca, que
surgiu na conversa com todos os coordenadores,dafoiem a relacdo de confianga como o
eixo propulsor de desenvolvimento, ndo s6 do nuctes também do assentamento. Para
tanto, o coordenador, pessoa de referéncia notassemo, deve conquistar a confiangca das
familias e participar, de maneira transparent@stiaitura organizativa.

Faz-se necessario um destaque na formacdo de mumieparentesco, pois alguns
seguiram esse critério, pai, filho, genro, primoire@ outros, e resolveram organizar seus
nacleos. Mas, esse critério ndo foi bem aceitoiagadiscussbes e debates foram gerados,
aonde a coordenacdo comecou a fazer reflexdestedebasobre até que ponto é viavel o
nacleo de familia, criado no inicio, como diz Cleoar Taveira de Souza (conhecido por
Cheiro)?, 30 anos e assentado no 26 de Marco: “No meu Niiclba eu, a mae, minha tia,
minha outra tia, e a vizinha. Juntamos por pareantéEnha Nucleo de cinco, seis pessoas da
mesma familia, e se juntava. Ficou bem trabalhadmicio”. Porém, a partir da discusséo
interna, foram ocorrendo as modificacbes. As trdoaam acontecendo a medida que o
debate avancava. Uma das dificuldades que a cagé@enenfrentou com o ndcleo de
parentesco, segundo Cheiro, foi a questdo de mesiteegras e principios do acampamento,
gerando assim problemas internos. Ainda em seurdepto, deixa claro que foi tranquila a
reorganizacdo dos nucleos e aceita pelas familiasez o grau de parentesco fosse um
elemento aglutinador na questdo do desenvolvimelatotrabalho e, por sua vez tem
influéncia na producgéo das familias.

Entretanto, esse processo de organizacdo do ndeldmase, que nasce a partir do
grupo de familia, chegou a provocar certo ciimeyacalega um dos assentados. Destacam,
assim, que coordenadores fizeram suas escolhasarido, entdo, um nucleo com familias
gue acreditavam serem as “melhores”, deixando sutamilias que, podemos dizer, se
formaram a partir da “exclusdo”. Por exemplo, napgrde familia 02, composto de setenta
familias, aos poucos, foi acontecendo desisténdieaeam, apenas, com quarenta familias,

aonde formaram quatro grupos de dez familias, cordoelato:

Nosso grupo foi um grupo de reciclagem, porque dJggcolheu os outros
para o grupo dele, escolheram os melhores e fisqessoas que eles nao
guiseram, no caso é esse nosso, até hoje foi o o deu certo porque 0s

"1 Entrevista cedida no dia 05 de fevereiro de 2009.
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outros desmancharam. Desses 04 grupos que exiatagrupo 02, so
existe um que € o nosso, e esta desde o inicio fpausa). O nucleo de
familia comegou muito cedo, nds ndo tinhamos maitperiéncia de
coordenacdo. As pessoas que estavam na frenteleeram fazer o grupo
deles, e deixou somente 10 pessoas que ndo quiseaté hoje estamos ai.
(Edmilson Leitdo Carneiro, 31 anos, assentado edeaador de nucleo de
base, entrevista cedida em 18 de janeiro de 2009)

N&o s6 nesse fragmento, mas também em conversa SosnEdmilson, ficou bastante
evidente certo ressentimento no momento de destagenpo de familia 02, o qual fazia, e
faz hoje, parte do nacleo de base Bom Jesus. Eimopdando ele define seu ntcleo de base
como “grupo de reciclagem”, uma vez que 0s coomdiems, que conduziam O processo,
resolveram fazer a selecdo de alguns ndcleos, tamequestdo de fazer referéncia a
permanéncia das familias juntas até o momento, coareira de afirmar que a “exclusdo”
nao impediu a formacéao de um nucleo e seu “suce€adta reflexdo, em seu depoimento, é
quanto a criagcdo dos nucleos. Para ele, ainda rédm enomento das mudancas, pois
necessitava de maior nimero de pessoas que pudesteassem condi¢des de coordenar,
uma vez que antes eram apenas 13 coordenadoressamedancas a coordenagao duplicou.
E importante destacar que esse nucleo de baseJ&sus, com bastante tempo de caminhada,
a maioria das familias é evangélica, o que se podsiderar um fator relevante para sua
permanéncia em termos de componentes.

Ainda no que se refere & mudanca do grupo de fapdlia o nicleo de base, o maior
limite apresentado pelo militante e pela coordemad@ acampamento foi, justamente, a
dificuldade de pessoas para assumir a coordenaggolttleos. Aqueles que coordenavam
grupos de familia permaneceram no nucleo de bas&,como 0 numero de coordenadores
duplicou, necessitava de mais pessoas para asssminicleos, ja que as pessoas que

assumiram a tarefa da coordenacéo néo tirttebilidade Fica explicito no depoimento:

Ainda hoje a gente sente a dificuldade em quem est@luzindo os
nucleos, porque era um acampado comum gque naoititgnasse pra ajudar
organizar e assumiu uma tarefa politica de orgamaigdamilias e ndo tinha
habilidade pra tocar o nucleo(Francisco Uires Sousa Xavier, 34 anos,
assentado no 26 de Marco, entrevista cedida ene 2tbeembro de 2008,
grifo nosso)

Ao solicitar esclarecimento sobre o que skahilidade,Francisco Uires continuou:

Habilidade é conhecimento politico, se envolver @apovo, ter coeréncia
com as familias que ele faz parte. A gente corsigee o coordenador de
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ndcleo, além de ajudar a organizar tem uma tarefaae, a gente o
considera uma espécie de pai, um conselheiro, &traifor na verdade. A
maioria quando multiplicou esse numero de coordemaéles né&o
conseguiram dar essa dinamica pros nucleados, hinjdaa gente sofre,
tem nucleo que fica desinformado, eles ndo paaticid00 por cento das
atividades do assentamento como um todo por fatanfbrmacédo. As
informacdes tém dificuldade de circulacao.

A partir dessa definicdo, alguém com habilidadéasentdo, um coordenador que
atenda os principios organizativos do Movimentoseja, nos moldes que se propde. Nesse
sentido, € comum poucas pessoas Se encaixarempgmishegam no acampamento com a
habilidade que se deseja para atender os prinadpi@sganicidade interna. Ao chegar, existe
uma proposta que o movimento apresenta aonde sssitacde disponibilidade e tempo do
individuo para se envolver nesse processo. Mag, t@e\cuidado para que o coordenador nédo
se transforme em umai, como surge no depoimento, pois perde o caratemantd da
conducdo dos nucleos, e pode, até mesmo, se maasfmuma figura paternalista. Esse
conhecimento politico exige disponibilidade da paspara se envolver no processo de
formacdo que vai surgindo no acampamento, e qukeé@anse apresenta como um desafio.
Uma das maiores dificuldades, apresentada pelasgesjue fazem parte da coordenagéo e
pelos militantes do Assentamento 26 de Marco érailecdo de informacdo, ou seja, 0s
coordenadores ndo conseguem garantir a dinamicegd&aridade de reunides nos nucleos e,
por sua vez, garantir a circulacdo da pauta debatid reunides da coordenacdo. Por outro
lado, existe a proposta de acompanhamento dososiicleja no processo de criacdo, seja em
seu funcionamento. Esse acompanhamento, geralnéergalizado pelos militantes que estéo
na area, os quais sdo acampados e nucleados. wesesso de acompanhamento, trazemos

o depoimento de uma dirigente nacional:

[...] Onde tem nlcleo de base com acompanhamenfgessoas tem a
vivéncia mais permanente, entdo acho que ndo ézeb tém nucleo de
base criado, mas ter o ndcleo, criar o nucleo ipad[s.], ndo é isso que faz
o diferencial. O diferencial estd exatamente naasagque conseguiram dar
um acompanhamento mais proximo, de ficar juntoir ggas reunides, de
manter a dindmica e respeitar as coordenacfesidteson. A coordenacao
dos ndcleos serem a direcao politica do assentaroaracampamento. Nas
areas que a gente consegue fazer com que de la&xigta, tenha alguma
funcdo no dia-a-dia do acampamento, ele é um b@aces O nucleo ele
garante, ele é essa base estrutural da organizasadamilias|...ndo se
desestrutura totalmente, as pessoas pode até rpadaroutra forma de
organizacdo, mas ela vai ter sempre como referémamicleo. (Maria
Raimunda César de Sousa, dirigente nacional ddagsemtrevista cedida
em 06 de fevereiro de 2009).
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Nesse fragmento, o acompanhamento aparece comeofidutor no processo de
desenvolvimento dos nucleos, aléem da autonomiaagumordenacdo das areas deve ter, ou
seja, a0 mesmo tempo considera fundamental o tespdirecéo politica do assentamento ou
acampamento. Essa questdo, ainda, se apresentdinoiies, principalmente quando a
coordenacdo cria certa dependéncia junto aos mégaque Sao responsaveis por esse
acompanhamento. A coordenacdo do 26 de Marco $egtar o caminho da autonomia, mas
varios obstaculos ainda aparecem, pois observarseexjste um grau de dependéncia nos
debates em reunifes e, muitas vezes, nos encangnt@sne deliberacdes internas. Essa
dificuldade, segundo os militantes, surge em furdd@dimite de compreenséo da estrutura
organizativa proposta e sua forma de funcionameévitesmo vivendo um processo de dez
anos de acampamento, a organicidade interna n&eguin deslanchar conforme a esséncia
da proposta do movimento. Vale ressaltar que gawidos ndcleos de base, no 26 de Marco,
provocou uma outra dinamica nas relacbes das &mnilbois varias mudancas foram
acontecendo nesse processo. Todas as mudancasmpagsda discussdo da coordenacao, da
época de acampamento até os dias atuais, ja gquedancas ndo se esgotaram, sobretudo em
funcéo da organizacdo em nucleo de moradia. Comdamga para os lotes, as familias foram
organizadas a partir de nucleo de moradia atraeesadteio, em que muitas ficaram
separadas de seu nucleo de base. Em funcédo dacdista coordenacédo abriu o debate e
realizou uma reorganizacdo dos nucleos de formacqueemplasse a questdo geografica,
para evitar problemas, principalmente no momen®rdanides. Para as familias, é dificil
morar em um nucleo e participar do espaco de debateaminhamento em outro, visto que
o debate do nucleo de moradia € perpassado pedieondie base. Um exemplo concreto € o
que vivem, hoje, as familias que estéo lutando pafauista de estradas. Debate ndo muito
facil, pois o Incra apresenta sua demanda prom&ne sempre vai de encontro com a
demanda concreta do assentamento. Esse debasemdtadeslanchado através dos ndcleos e
coordenacdo do assentamento. A luta desencadepddirada criacdo do assentamento é
travada em meio ao modelo institucional apresenpatios 6rgdos governamentais e provoca
interferéncia por suas demandas, uma vez que g®ogtas sdo delineadas a partir das
politicas publicas ja demarcadas, mais precisameiatelebate de “territorio cidadania”. 1sso
€ outra discussdo, mas que desemboca diretamedeaale assentamento e, por sua vez,
passa pelas organizacgdes internas que sdo coastngdd espagos sociais.

A formacéo e o fortalecimento do nucleo de base2Gae Marco, tentou resistir a
criacdo de uma associacdo — exigéncia do Incra lg@@eacdo dos créditos — mas, foi

inviavel, porque o 6rgdo ndo aceitou, visto que Wate nucleos no assentamento e seria



110

dificil a sua conducdo no processo. Por isso, mflifs sentiram-se pressionadas e partiram
para a criacdo de uma associacdo, apenas convoidiiicesso a infra-estrutura, estradas,
fomento, habitacdo, posto de saude, e projetoxiisps de investimento por familia. Nesse
sentido, além dos NB, as familias estao vivende psscesso de criagdo desse espaco “legal”
para estruturacdo da area de assentamento. Eegasdis vem gerando forte debate interno
por meio da coordenacdo e, principalmente, de algte nacleo. De qualquer forma, o
nucleo € base de discussao e criacdo dessa aésociac

Em linhas gerais, a formacao dos nucleos de basassentamento 26 de marco, parte
dos principios e objetivos que delineiam a propdstdST. Mas, sao as especificidades das
familias que criam o perfil de cada nucleo, cada aom sua dindmica, seu trajeto de
formagao, uns com mais facilidade de reunir, debateencaminhar, outros com mais
dificuldades na caminhada. Os ndcleos ndo sdodeshem si, dependendo da dificuldade a
coordenacdo faz encaminhamento de acompanhamerdogpeantir 0 avanco na pauta,

principalmente nas reunides especificas de cadamuc

3.5. O papel da coordenacéo e o desafio na condughopauta

A coordenacdo do assentamento, que é compostaesentantes de cada ndcleo de
base, tem como papel manter a organizacao intBfaajuem discute e debate os problemas
que vao surgindo internamente na construcdo dogespzcial. Entre as questdes que sao
levadas para a pauta de discussdo envolve relpedssais entre familias; infra-estrutura,
questdo ambiental; rocas; venda e compra de lotes;ao de associagdo e/ou cooperativa;
roubos, assaltos; mudanca de nucleo de base. Emfrayta varia de acordo com a situacéo
em que as familias vivem, abrangendo o econdmictifigp, ambiental e social. O
esgotamento de uma pauta depende do debate qéensecdordenacdo e, por sua vez, nos
nuacleos.

Tanto em fase de acampamento, quanto no assentaeneabrdenacédo deve garantir
a circulacdo das informacdes entre as familias atend clara, pois € papel de cada
coordenador organizar o nucleo que coordena e griogpar o entendimento do debate em
torno do assentamento. Nesse sentido, assim cqmata surge da necessidade do nucleo e
vai para discussdo na coordenacédo, precisa rettamdrem para as familias, podendo, por
sua vez, gerar novo debate, principalmente quardiscassao se da em torno das rocas e da

guestdo ambiental, pois passa pelo interesse ddaadlia.
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Quando se trata da discussdo na coordenacdo emtigate circulacdo do debate,
surge como limite o “letramentt” como diz Dona Suf3 assentada e coordenadora do
nacleo “Semente do Amanha”: “Uma dificuldade que ta&mos é pelo grau baixo digamos de
escolaridade...”. Acredita-se que esse fator étdmhe para o desenvolvimento da
coordenacéo e, conseqilentemente, do assentamardoo Benhor Jodo Pereira da Sflva
assentado, 58 anos, coordenador do nucleo “Unidas&femos”, a dificuldade maior que ele
vé, frente & coordenacédo e o debate, € a dificaldadalgumas pessoas que ndo conseguem
levar a discussdo para o nucleo de forma clarare éoglicada e terminam distorcendo as
informacBes. E o que acontece também com coordesmdiue ndo conseguem articular o
nacleo para discutir a pauta e passar informagt@égiduais, com foco diferente do que foi
discutido na coordenacéo. Essa dificuldade geragrande problema, pois as informagdes
vao sendo trocadas, além de se transformarem etosb&ara Dona Sula, a formagéo seria
um caminho para diminuir as dificuldades que a deoacdo enfrenta. Ela destaca que, na
época do acampamento, existia a formacdo politis, depois que mudaram para 0sS
ndcleos de moradia, estd deixando a desejar. Nacspoeepcdo, a coordenacdo esta
precisando voltar aos estudos, pois s6 assim paoaelmorar o nivel de conhecimento e até

mesmo a participacdo das familias no processo izaja.

Ao se referir aos estudos, dona Sula lembra a égecacampamento em que 0sS
militantes e dirigentes organizavam os momentosstiedos do material do MST, cartilhas,
revistas, jornais, entre outros. O nucleo, alémsalesunir para debater a pauta que surgia em
funcdo da demanda interna, se reunia também paliaareestudos. O estudo aparece como
uma condicdo para 0 avanc¢o da organizacao e nmsercéo de familias. Vale ressaltar que
sdo estudos planejados e direcionados para 0 moegmeu seja, um estudo voltado para
atender as demandas do que propde a estruturazaiiam

Na estrutura da organicidade interna, a coordenpggmsa, entdo, garantir o debate
da pauta que vem dos nucleos, bem como as quepi@esdo surgindo no processo de
criacdo do assentamento. Na pauta, surgem quetgd@snho pessoal, econémico, cultural,
ambiental, mas, parRosangela Alves dos R€js34 anos, assentada, a coordenacdo n&o
considera uma discussao mais relevante que a dutaordenacdo organiza a metodologia

para evitar problemas, como vemos em seu relato:

2 Durante a pesquisa o “letramento” aparece comafidegara o avango da organicidade tanto na épeecampamento,
guanto agora que estdo vivendo o processo de assantb.

3 Entrevista cedida no dia 18 de janeiro de 2009seurlote.

4 Entrevista cedida no dia 31 de janeiro de 2009seurlote.

5 Entrevista cedida em 19 de outubro de 2007, enaléar
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[...] Porque é tipo assim, essa questdo é maisrienmde do que a outra e
tudo € importante, ou seja, a pequena ou a grand®: fulano brigou com
a fulana, ninguém vai se meter nesse negdécio, maidulher ninguém
mete a colher, mas vamos discutir[...] chamavanfuleconversava e se
acertava, quando ndo dava de acertar, meu amigondmcvai se ajeitar nao,
entdo vocé vai embora , pronto ai esse ja tavadviegso As questbes
maiores elas ficavam, mais geralmente por Ultimo neguerer maiores
discussbes, mais atencdo e tal[...] como o problémanadeira, o ponto
madeira € ponto por ultimo, as rogas que era ulblgm@ sério e ainda hoje
€, a discussdao é por ultimo [...] ainda hoje éerdido do desmatamento, de
ser um problema com IBAMA, e antes era tambémemiido de quando
falava nés ja vamos botar roca, esta chegandgaa ab a coordenagéo ja
ficava triste. O, meu Deus, hoje tem o ponto rogédido mundo discutia o
ponto roca, porque era definir local de roca, niefjuantas linhas o fulano
ia querer, era aguela coisa, ia pro nucleo eviesnb nicleo de um a um,
de um a dez, quantas linhas e era aquela coiskefindr isso...discutir desde
o inicio até o final esse negdcio, o local de plefd de tudo...e o problema
politico, maior porque era externo, porque seereglva mais, que 0
problema do desmatamento. O IBAMA foi 14 no terepo que foi botada a
primeira roca, (que foi na capoeira ali em cimaBAMA bateu |4 na hora
e era um capoeirdo velho, ndo era mata, era uneicapovelho, entéo fez
muita fumaca no mundo e parecia que tava se acabtml, entdo o
IBAMA bateu |4, e no entanto, ndo era uma derrulpgaaria, j4 era uma
secundaria , era uma capoeirona velha, ainda a&sirproblema.

Esse relato se refere ainda ao periodo de acampmnpans o trabalho de campo,
como mencionado anteriormente foi realizado noopleride transicdo de acampamento para
assentamento. A partir do relato, observa-se queocadenacdo, através de seu papel de
coordenar e conduzir o funcionamento, seja do agampto ou assentamento, necessitam
organizar uma metodologia, de forma que se garardeéscussao e 0S encaminhamentos.
Metodologia nesse caso aqui especificamente daucéndle reunido e encaminhamentos, ou
seja, os coordenadores organizam a pauta de acomio nivel de complexidade, pois como
explicado por Rosa, as questdes “maiores” ficavamifiimo. Outro detalhe na organizacéo
da reunido, que feita de maneira prévia, a definitgiquem vai coordenar a reunidao, depende
da pauta, pois de acordo com a complexidade éidefa pessoa que consiga conduzir o
processo e tenha “firmeza” na coordenacdo. MesiRos@ngela afirmando que nédo exista
uma discussao mais relevante que a outra, no mongenbrganizacdo da metodologia da
reunido fica explicito a separacdo entre “questbasres”’, como exemplo apresenta a
questdo ambiental e as “questdes menores” as eslagi@rpessoais. Atualmente em fase de
assentamento a pauta ainda é organizada a pamniatadade dos nucleos. A principio, no
problema pessoal, relacdo de marido e mulher, @neinbamento aparece de forma

“simples” é a antiga expuls&o, ou seja, ou a@aiteegras e normamas relacdes internas,

® Essas regras e normas aparecem nos depoimentésnuligs. Para permanecer no acampamento é pressgeitar a
esposa, a companheira, 0 companheiro e ndo usé@oldacia seja de carater doméstico ou nado. Elasdsbatidas nas
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ou sai do acampamento. Como o0s casos de violépastatados sdo do homem contra a
mulher, o homem é convidado a se retirar do acampmmAlém da violéncia domestica,
casos como estupro que ocorreram e a coordenagéretaimente encaminhou a expulséo do
acampado. Além desse tipo de violéncia, questde® aoubos de pertences das familias,
quando localizado a pessoa também expulsa. Valalt@s que as questdes pessoais
continuam em pauta, mesmo no assentamento, maga@parecer a diferenca, pois a partir
do momento que a familia se apropria do seu lotgpléncia doméstica ou intrafamiliar,
continua sendo tratada, mas o encaminhamento 6, quiis a expulsdo se torna dificil,
passando entdo a coordenacao agir como conseiinatioaa familia. As regras e normas que
funcionavam no acampamento caem por terra com aepso de criacdo, principalmente na
esfera familiar.

Por outro lado, o debate em torno da producéo,eguelve definicdo de area para
plantar, o tamanho, o local, aparece como umtdebais complexo, pois envolve extracao
de madeira e desmatamento. Mesmo nao considerandiera mais relevante do que o
outro, em termo de complexidade, a forma de coraugipauta e da discussao faz esse
diferencial a medida que a organiza de acordo carao de prioridade e complexidade. O
ponto roca aparece como problema, apesar de sedasndefinicbes mais importantes em
periodo de acampamento, pois € justamente a raga/ajugerar a producao alimentar das
familias. Mas, como relata Roséangela, a coordenggdaava triste” quando tinha o ponto
roca. Por outro lado € uma das formas de garantpemmanéncia das familias no
acampamento, pois como relataram varios coordeesdor periodo que vivenciaram no
acampamento foi muito dificil em funcao da faltaatlenento. Nesse sentido, a roca deve ser
analisada e vista como uma necessidade basicabdesténcia. Assim, essa pauta aparece
como um problema e ndo como uma possibilidade sistéacia das familias na area. Como
afirmou Francisco Uires de Souza Xavier (34 anesemtado) em seu depoimento, que no
inicio do acampamento a desisténcia das familiagréamde em funcado da falta de alimento.
Olhando para a metodologia de conducdo das reuai8esis encaminhamentos, observa-se
que nas relacdes pessoais a definicdo é rapidanséones debates. Por outro lado, as rogas e
a madeira requerem mais energias e maiores digupsda posterior encaminhamento, pois
organizar o espaco, 0 uso da terra implica em sédaitores, permeados por conflitos, mas que
precisam ser debatidos e encaminhados de formgaraata a permanéncia das familias no
acampamento. Partindo do principio de que a refagnaria € uma forma de democratizacdo

reunifes dos nucleos e todos ficam cientes. Portantdesacatar essas regras, o nlcleo em qudlia fasté inserida leva
para ser discutido na coordenacéao.
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da terra, além de buscar garantir a segurancargimeo ocupar uma terra e organizar um
acampamento, € evidente que o debate da organidagitoducéo das familias é complexo e
por sua vez de maior relevancia exigindo maiorreefaa condugao do processo.

A questdo ambiental sempre esteve presente no acanfo. A area estava vivendo
um processo juridico, aonde, constantemente, mdi@m® fazia denuncias, como forma de
emperrar 0 processo de desapropriacdo, apesarrdeossiderada uma area de crime
ambiental, e da constatacdo da pratica do trabsbmavo. A preocupacdo das familias em
torno da questdo ambiental aumentou, principalmeme momento de mudanca do
acampamento para os nucleos de moradia, processndigdo para assentamento, conforme

depoimento:

[...] E agora , o pessoal todo ja dentro dos lotesta gente fica na mata, ai
vai ter que derrubar porque ndo vai ter outro jéitocomecar fazer uma
abertura pra fazer casa, ai vai derrubar|...]a avegho € vai derrubar, vai
aproveitar essa area pra depois fazer a casa, e@tdderruba pra fazer a
casa e depois derruba de novo pra fazer a rojgadi. muita coisas eles tdo
fazendo...estavam vendendo a madeira, puxando deim@avenda de

madeira que a principio ndo era gente do acampap®ato pessoal de fora
e de 14 de dentro da fazenda, inclusive a gentedaunomcampamento do
outro lado, que foi uma questdo que pesou muitsanapiestdo da
permanéncia no acampamento, que a gente prendey sEgurou o pessoal
la pra ndo tirar madeira (Rosangela Alves dos Bkisnos, assentada,
entrevista cedida em 19 de outubro de 2007)

A é&rea, que ja apresenta grande indice de desmatmohesenvolvido pelo fazendeiro,
comeca a passar por mais um processo de desmatameaté a definicdo de abertura para
rocas e construcado de casas nas areas de matde@eate da area é s6 de capim, conforme
demonstra figura 04, no capitulo anterior. Por,issdebate se torna acirrado justamente na
fase de transicdo de acampamento para assentampeist@ada familia segue para seu lote.
As tensodes, os conflitos tém continuidade no aas®mto, mas de forma diferenciada, pois
comeca 0 processo de propriedade das familiaséatrdw parcelamento dos lotes. Ha de
convir gue é normal o conflito e que ele ndo pafevisto como algo negativo, mas como
elemento catalisador para a organizagdo, gerandebate e instigando as negociacdes
internas. E, justamente, através das relacbes slegsgpos que vai resultar nos
encaminhamentos concretos das pautas que vaodmigternamente.

A discussédo em torno da madeira, do desmatamenabertura de rea, como queira
chamar, continuou, uma vez que as familias estamadando para os nucleos de moradia e,
para isso, algumas areas precisavam ser abertame#io de alguns lotes estarem localizados

na mata. Nesse sentido, a coordenacdo lancou wsnasdéo em torno da madeira, antes
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mesmo da mudanca para os lotes e que as famiess&m a abertura, aonde construiriam a
casa e aproveitariam para a roca, como disse RelsdAdyes, em seu relato. As familias
assim fizeram a abertura e logo plantaram, comatrusuas casas e alguns espacos coletivos,
como barracdes para reunides, pois cada nuclecodedia tem um espaco centralizado para
construcdo de necessidades coletivas, como igriggnda infantil, espaco de lazer, entre
outros. Essa discusséo da ida para os lotes n&agjiila. De acordo com Rosangela, muita
gente comecou a vender a madeira descontroladanfemtasso, a coordenacgéo precisou
reunir e criar critérios para amenizar o problemmraou como definicdo a proibicdo da
venda de qualquer madeira. Proibiu, também, adatéio e venda de carvdo na area, uma vez
que, com a ida para os lotes, houve grande pramicmmprador de carvdo para abastecer as
siderurgias em Marabd. A deliberacdo também nadveas o problema, pois era permitida a
venda da madeira que foi extraida para a abegara,a construcao dos barracos e fazer roca.
De qualquer forma, a venda da madeira continuou.

Quanto a producéo do carvao, € uma grande probtengite envolve toda a regiao,
visto que tem como obijetivo servir as siderurgias, docalizadas no municipio de Maraba,
trabalham com processamentofdoo gusapara exportagdo. Muitos ja estavam procurando
as familias para instalar o “rabo quente” (forncadazer carvdo) em seus lotes. Essa questéao,
de imediato, foi ponto de pauta na coordenacaougopgderia causar a destruicdo da area de
maneira mais rapida.

Ao tratar da questdao ambiental, ao realizar a &una coordenacédo, o debate segue
para 0s nucleos com uma proposta apresentada paldenoacdo como meio de evitar o
aumento da derrubada, da extracdo e venda da madéim da fabricacdo de carvao como
meio de comercializacdo. Esse debate provoca drmei@ mesmo na coordenagdo, pois
alguns coordenadores ndo queriam levar o debate gmmucleos. Na época do debate
acirrado em torno da questdo ambiental, as familiggm em acampamento e a area estava
ainda sendo julgada na esfera judiciaria. Nesstdserum dos principais argumentos para
barrar a continuidade da extragédo e venda da naadédm da produgcdo e comercializagdo do
carvao, era a incerteza da desapropriacdo da fazpaid esta j4 apresentava grande passivo
ambiental. Outro argumento era em torno do rio ®oeodos corregos que banham a area,
estes gradativamente estdo sofrendo com o desnmdtareepor sua vez prejudicando a
permanéncia dos recursos naturais. A continuid@addedmatamento também colocaria em
risco a continuidade da coleta da castanha-dod?amiminuicdo dos animais na mata.

Nesse sentido, aconteceu a discusséao, fechando, @mraminhamento, que ninguém

poderia fazer carvao para comercializar apenasqoaisumo.
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[...] Nao pode fazer carvoeira dentro do acampameNfio pode fazer
carvoeira de maneira nenhuma, se tiver que venadesdeira aqui, quem
compra a madeira, pega a madeira e leva pra onser gupo essa madeira
gue ia perder, fez a roca ai ficou essa madeiraagueveite pra fazer
carvao, ou antes mesmo de queimar tem como tisar readeira ai? Pode
levar pra onde quiser, mas dentro do acampamerdgofager de jeito
nenhum o carvdo. A ndo ser que seja uma carvogirfamilia, uma coisa
pequena, pra uso da familia. Barraram essa qudstfazer carvao. Muitas
familias reclamaram preocupadas para ndo perdesideira. Vai fazer o
gue com essa madeira? Vai queimar, vai ficar E7%(Rosangela Alves do
Reis, 34 anos, assentada, entrevista cedida em aGtdbro de 2007)

Sé&o discussdes que surgem na coordenacdo e queas@as no nucleo de base,
recheadas de tensfes. Impedir a fabricacdo e cafiEacdo de carvdo, nessa area, nao é
facil, sendo que esta localizada bem proxima adriisindustrial de Marabd, local de
centralizacao das siderurgias que dependem desdet@para beneficiamento fkrro gusa
Considera-se 0 momento mais tenso, uma vez quanaials ja estdo em seus lotes, e essa
problematica envolve o fator econdémico. E o comegoestruturacdo do assentamento, as
familias estdo comegando a investir no lote, alegamecessidade de recursos imediatos e,
gueimar a madeira e fazer carvao, € retorno imedéatiuestdo ambiental tem se configurado
como um problema crucial e nédo € exclusivo de apanaestado. Miranda (2007) traz essa
problematica, de forma reflexiva, em torno de @sisentamentos ligados ao MST na Paraiba,
considerando relevante que 0 uso e 0 acesso dassgscnaturais seja controlado, e
requerendo esforcos @edes coletivagle maneira continua, a partir de normas e regras qu
venham garantir, aos assentados, a apropriacdesdessursos, pois, sO assim, evitaria a
“tragédia dos comuns” HARDIN{pudMIRANDA, 2007).

A problemaética da extracéo ilegal da madeira erddytéo do carvédo pde em risco a
producdo que ainda resta de castanha-do-para et@sento, pois muitos praticam a coleta
e comercializacdo dessa améndoa que tem um coneEdio para toda regido: Maraba,
Parauapebas, Xinguara e Belém. Essa pratica dacégtre comercializacdo ameriiza
venda da madeira. Mas, a castanha é apenas unddipoadeira, lembrando que existem
outras na area, e que, se nédo for discutido, pedexinta. Vale ressaltar que esse debate
sofre tanto interferéncias internas, quanto ex&rm®is 0S interesses que existem sao
diferenciados, provocando maior disputa nas ingénaa organicidade interna do

assentamento.

" Infelizmente ndo consegue barrar, pois j& foi cmvedo caso de assentado que entrou no lote dthuiz extraiu toda
madeira (castanha) e vendeu sem permissao. O eidimda ndo esta morando no lote. Casos como esseos&uns
acontecerem em area de assentamento.
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A conducao da pauta tem sido um desafio e, a0 mésmmEo, aprendizagem para a
coordenacao do assentamento, requerendo grandeocegt® passa tanto pelo coletivo, como
pelo individuo, pois 0s acontecimentos e a¢fe®iparinicialmente, dos individuos que, por

sua vez, precisam resolver os problemas que suwrgiedianamente no assentamento.

Como atores sociais, todos 0s seres humanos séteale “instruidos” no
gue diz respeito ao conhecimento que possuem eaaplha producéo e
reprodugdo de encontros sociais cotidianos; o gramolume desse
conhecimento é, em sua maioria, de carater mat&@rdo que tedrico.
Como Schutz e muitos outros sublinharam, os atemgregam esquemas
simbolizados (férmulas) no decorrer de suas atildaliarias para resolver
rotineiramente as situagcbes da vida social. O @omemto do
procedimento, ou dominio das técnicas de “fazeiVidetde social, é
metodolégico por definicdo. (GIDDENS, 2003, p. &5-2

E através das praticas sociais que vao resolvendersando resolver os problemas
que surgidos no espaco social, caracterizando+senpe diversidade de debate, em que, além
da questdo ambiental, outra problematica tem pexlmcerto limite nos encaminhamentos:
0s assaltos realizados nas proximidades do assem@nEm depoimentos, os assentados
consideram que a coordenacao ndo tem forgas laeeessa questdo, visto que as familias
sdo ameacadas pelos grupos que vao se formandoamente, na area. Eles, também, se
organizam na pratica de assaltos, de forma plaagejaa PA 150, atingindo 6nibus, van
(transporte alternativo) e carros particulares.sSagdes provocam medo nas familias e
prejudicam o acesso aos transportes. Esse prollemanstra a auséncia do Estado, ou seja,
a garantia de seguranca das familias no direitoeleir.

Observa-se que existe um grau diferenciado de itor&ghfrentado pelas familias,
pois, em periodo de acampamento, é travado o erfrieaite ao proprietario da terra. Por
outro lado, surge o enfrentamento com grupos dedimas”, organizados na area. Essa
questdo é considerada um entrave na pauta de sAscda coordenacdo. Mesmo depois da
mudanca para os nucleos de moradia, os “margigaiginuaram atuando no assentamento,
de forma diferenciada, seja realizando assaltga, reelbando gado da fazenda vizinha e
vendendo nos agougues nas vilas proximas ao assarita Dendncias foram feitas a policia
para que se tomassem as devidas providéncias.riufoty na regido, a pratica de assaltos
nas estradas de acesso as areas de acampamessestaraentos. Mas, a referéncia a essa
problematica € em funcdo do destaque, em depois@@assentados, ao tratar da pauta,

porque consideram que existe uma diferengca nareaten, como, por exemplo, a forma de
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conducao na tematica sobre a questdo ambientahssatios: a primeira, consideram que a
coordenacdo procura resolver ou amenizar a sityagas, em relacdo aos assaltos, nao
conseguem nem amenizar, pois sempre foi delicatwipalmente, porque muitas pessoas,
no acampamento, tiveram seus barracos queimadagigdentaram denunciar ou, pelo

menos, discutir o problema.

Essa organicidade interna ndo deixa de gerar ultagace de poder, principalmente
quando se acirra o debate sobre os problemasp@denacdo precisa tomar decisdes e fazer
encaminhamentos que devem ser seguidos por todo$agem parte desse espaco social.
Uma vez montada a estrutura organizativa, as si@s, os debates e as deliberacbes
passam por esses espacos internos. Giddens (20834)p ao analisar o conceito de poder,
define que “ele é 0 meio de conseguir que as ceigam feitas e, como tal, esta diretamente
implicito na acdo humana’. Para ele, o poder naoeégssariamente, negativo, pois 0s
individuos, a partir de suas praticas sociais, dgmossibilidade de intervir menario social,
ou seja, 0 poder ndo pode ser definido como um eihpea liberdade no espaco de relagcbes
sociais, sobretudo quando as praticas presumeeflaxividade”, entendida a partir de uma
monitorac¢do continua da ag&o dos seres humanos.

Em linhas gerais, a coordenacdo do Assentamenite2@arco, ao organizar uma
pauta de discusséo, segue formas e métodos dilesale encaminhamentos, em que cada
problema exige uma maneira de tratar e de encamiid@ questdes que vao surgindo a
partir das relacdes construidas no espaco sodcimlp:ca questdo ambiental, educdfo
“marginais”, relacbes interpessoais, planejamergoptbducao, infra-estrutura, e o mais
recente, venda de Idfe Sdo pautas diferenciadas e que requerem hatsiidaa discuss&o
para tomada de decisdo, que ndo se esgota em apeaasunido, mas sao Varios momentos,
que, as vezes, faz-se necessario ser discutidareghad estadual, para contribuir com os
encaminhamentos devidos.

Ao longo de sua atuacgao interna no acampamentguinge para o assentamento, a
coordenacao foi refletindo sobre o método de comde (re) organizando a maneira de
conduzir o processo, o qual ndo acontece de foutwengtica, pois a organizagéo interna ela

€ construida continuamente, por sua vez exigexégleo modo de atuar. Por exemplo, a

8 O assentamento possui uma escola denominada G4atighella, foi a primeira conquista das familiAstegularizac&o
da escola aconteceu ainda em periodo de acamparAegsgola foi imprescindivel para permanénciafdaslias na area e
determinar a primeira vistoria do Incra, pois comeconhecimento da mesma dificultou a viabilizag&mrdem de despejo.
O reconhecimento foi uma luta das familias do 26Videco. Além do seu reconhecimento, as familiasigigaram da
construcao do Projeto Politico Pedagdgico, atrdeémucleos de base.

9 A venda do lote é considerada uma grande probieanétque exige grande esforcos no debate e erftamémtos pela
coordenagdo, mesmo sendo tarefa que deve ser ataquetlo Incra, mas ndo deixa de provocar o debagh de Margo
desde sua criagdo em dezembro de 2008 ja estalviesse processo de compra e venda de lote.
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pauta de discussdo debatida na coordenacdo sé segu®s nucleos depois de esgotar o
debate e ter clareza do que se pretende discuatiesdamilias nacleo por nicleo, para depois
retornar a discussao junto a coordenacdo. Na épacgue as familias estavam organizadas
por grupo, a coordenacéo tinha dificuldade de cmndo debate, pois 0s grupos eram
formados por grande numero de pessoas, dificultandscussdo e os encaminhamentos.
Com o nucleo de base, houve uma mudanca no sedédéacilitar para conduzir as
discussbes, pois este espaco passa ser compostonpanimero menor de pessoas,
contribuindo para o aprofundamento do debate. Noilo acampamento, a assembléia era
um espaco privilegiado de discussdo e encaminhamé&mtendendo que ndo garantia o
aprofundamento do debate, a coordenacédo passaateidebdiscutir com maior intensidade
através dos nucleos. Uma vez organizada a pautegava entdo o calendario de reunides
por nucleo. A assembléia ndo deixou de existir, deigou de ser o espaco central de debate
das familias. Outra questdo que gerou bastariex@ef na coordenacéo foi sobre o método
de indicacdo de pessoas para estudos através dmembw, seja formal ou informal, pois o
assentamento ndo conseguiu retorno com algumasagieis, ou seja, pessoas que fizeram
curso de graduagao e ndo permaneceram no acampar@encretamente trés pessoas que
tinham vinculo “organico”, na época acampamentoaclkoram o curso de Pedagogia, mas
nao permaneceram com as familias. Assim, a aval&é indicacdo de pessoas passou a ser
mais rigorosa, ou seja, a exigéncia tem sido maiates, pessoas com pouco tempo de
convivéncia com as familias eram indicadas paracwsos. Um critério adotado foi
justamente o tempo de convivéncia e sua inserc8oatieidades do movimento. Com as
novas indicacdes, a coordenacdo faz acompanhaneeraealiacdo do desempenho das
pessoas, principalmente a partir do tempo comusidad

E a partir da trajetoria da organizagéo interna gumordenacio vai conduzindo o
processo. Para garantir a organizacdo e disculss@auta, a coordenacdo do assentamento
criou um calendario permanente de reunido. Em eépmeaacampamento, reunia-se,
regularmente, aos sédbados, mas, com a mudancaoparaicleos de moradia, muitos
consideram a distancia um entrave, provocando despersédo das familias. A coordenacédo

ainda ndo conseguiu manter uma agenda regulaud®es, que acontecem de acordo com a

80 Os cursos do movimento gue acontecem através ddNER®, em parceria com as universidades, sdo in@es| ou
seja, sdo desenvolvidos a partir do formato tensgole (periodo das aulas presenciais) e tempo ddaden (periodo que a
pessoa fica no local de origem). O tempo comunidadéeeriodo em que o educando deve produzir balt@s designados
pela universidade e outros encaminhados pela coagde politico pedagdgica do curso (CPP), compmstaim grupo de
pessoas do curso e pessoas do setor de educagsiado.
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necessidade, principalmente esse momento de delsgaisicdo do crédito instalacdo, que

necessita de um Plano de Exploracdo Anual (PEAjidxipelo Incra.

FOTO 10: Reunido da Coordenacdmd\ssentamento 26 de Marco
Foto: Suely em 06/01/2008

3.6. A organicidade e a formacéo

A formacédo tem sido um dos grandes debates no Mamnton Poderiamos dizer que
ela esta na “circulacdo do MST”, imbricada por tadojunto da luta pela Reforma Agréria,
pois todos 0s seus materiais de estudos, comdheartitextos, livros, revistas e jornais,
trazem a formacao como prioridade. Em 1989, as a®merais do Movimento, no capitulo

Il, pagina 08, dos principios fundamentais, deteav@m o seguinte:

12. Dedicar-se a formacdo de liderancas e construmma direcao
politica dos trabalhadores - significa que compreendemos com
experiéncia a histérica dos demais movimentos oasges, que somente é
possivel avancar e conquistar a reforma agrariapsso movimento tiver
qguadros, liderangas preparadas, em todos os senkdque a direcdo do
movimento deve estar nas maos dos trabalhadores.

Ao tratar da formacdo, o MST trabalha na perspactjue todos e todas devem
estudar, seja na escola, seja em espacos infoffwissso, o direito & educagdo esta presente

no seu Programa de Reforma Agraria.

I-Dos objetivos: [...] g) garantir condiges de hwela de vida para todas as
pessoas e acesso a todas oportunidades de trabafioa, educacdo e
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lazer, estimulando a permanéncia no meio rural, em eaglpaduventude.
(MST, 2008, p. 1, grifo nosso)

As duas passagens demonstram a preocupacdo comacdom, ndo s6 de carater
politico, mas também da parte técnica, a preocapemd o profissional. Nesse sentido, € que
o MST vem investindo, intensamente, em cursos fndesde o ensino infantil a pos-
graduacgdo, através de parcerias entre diversagraiigdes brasileiras. Mas, ao tratar da
organicidade interna do assentamento, existe aypagao de trabalhar a formacgao a partir
do nucleo de base, evolvendo, principalmente, asdemadores, que teriam como tarefa
disseminar o estudo no acampamento ou assentanbmdsa forma, o Movimento entende
que a formacao também faz parte do acimulo desfocgano aparece em um trecho do livro
Licbes da Luta pela Terr§l999), produzido por Ademar Bogo e utilizado amnfacéo de

militantes e dirigentes.

Nos assentamentos, o acUmulo de forcas esta mdaciocom o
desenvolvimento das diferentes dimensfes da vida adsentados. Ao
mesmo tempo em que nOS preocupamos com a produgiemos
preocupar-nos com a educacdo das criancas e acBonmolitica dos
adultos (BOGO, 1999, p.139).

Existe, entdo, uma preocupacdo com a formacao, quazaesteja voltada para o
acumulo de forgas na luta, com principios e objstigefinidos a partir do Movimento. Na
organicidade interna, existe essa preocupacdo,vemague a intencao € preparar “quadros”
com “pertenca” para assumir instancias, de formeadgienda o projeto de Reforma Agréria,
proposto pelo MST.

No processo de formacdo no estado do Pard, o Assento 26 de Mar¢o conseguiu
se inserir em varios cursos formais, através doNRRA, entre eles:

1- Pedagogia da terra: 05 pessoas;

2

3- Agronomia: 03 pessoas;

Letras: 04 pessoas;

4- Técnico em agropecuario: 03 pessoas;

5- Magistério: 04 pessoas.

Esse processo de formacao, que acontece tantorggranBormal como informal varia
de estado para estado e, até mesmo, entre assetta@mdu acampamentos, o desfecho da
formacdo também tem essa variacdo, ja que exigpaw de dificuldade na conducdo do

processo, principalmente nos nucleos de bases. Gorgu no didlogo com os assentados do
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26 de Marco, muitos tém grande dificuldade na llaigiescrita 0 que por sua vez, dificulta a
manutencdo dos espacos de estudos em ndcleo, semaguo acompanhamento de um
militante. Vale ressaltar que ndo estamos afirmaqdo a formagéo esta restrita apenas ao
estudo, pois considero que a formacao se da emsds/espacos, mas o limite apresentado é
garantir estudos por nucleos, além da escolarizded@guns coordenadores que apresentam
dificuldade para ir a escola. Para Dona Sula, 56s,amssentada do 26 de Marco,
coordenadora do nucleo “Semente do Amanha”, estaxla em 18 de janeiro de 2009: na
época em que viviam no acampamento a coordenag@ortiais estudos, se reunia mais para
“formacao politica”, porém, com a mudanca para@wdeos de moradia, considera que esta
deixando a desejar. Dona Sula acredita que a @oresta impedindo a continuidade dos
estudos, no entanto, defende que a coordenacésgsecreunir novamente para os estudos,
pois s6 assim vai melhorar o conhecimento e, tambéarticipacao.

Com a mudanca para os nucleos de moradia, obseraadspersdo da coordenacéao
em funcéo da distancia de um nucleo de moradiaqara. A coordenacao, quando realiza
uma reunido, suas pautas sdo extensas e pontigtisgue esta em processo de implantagédo
de infra-estrutura do assentamento. Nesse moneefaanacao ndo aparece como prioridade.
A formacéo é, aqui, no sentido de estudo da coaden pois a escola sempre aparece como
ponto de pauta, e tem se caracterizado como umpridaglades das familias. Apesar desse
recuo no processo de formacgéo a partir da coordenap didlogo com os coordenadores,
afrmam a importancia da formacédo para o fortalectm da organicidade interna do
assentamento, e classificam, ainda, como desafer anfrentado por quem esta a frente do

processo organizativo.

3.7. Nucleo de base e cooperacao

A criacdo dos nucleos de base nos assentamentosae&mpamentos, com Seus
principios e objetivos, propde o desenvolvimentdrdbalho a partir da cooperacao entre as
familias. Para o MST ,

[..] A cooperacdo que buscamos deve estar vinauladum projeto
estratégico, que vise & mudanga da sociedade.if®ardeve organizar os
trabalhadores, preparar e liberar quadros, ser ivaasde luta e de
resisténcia ao capitalismo.

Para nés a cooperacdo ndo é vista apenas peldabjsocio-politicos,
organizativos e econdmicos que ela proporciona. élgara nds, uma
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ferramenta de luta, na medida em que ela contcitoi: a organizacédo dos
assentados em nucleos de base, a liberacdo danteiita liberacdo de
pessoas para a luta econdmica e, principalmengegphuta politica. (MST,
2008, p.55)

Essa passagem demonstra a preocupacéo, principe/meriberacéo de quadfbs
partir do trabalho desenvolvido na base, ou séjavés dos nucleos de base com objetivos de
fortalecimento da luta como um todo. Acredita-se gtravés do avanco da cooperacao nos
assentamentos de maneira que proporcione a mebmrmica das familias € possivel as
familias garantirem a liberacdo dos militantes egs®cesso de cooperacao se da de diversas
formas, e vai se concretizando a partir das p<ities familias. Esse processo de cooperacdo
vai enfrentar seus limites na pratica, pois exige processo de formacdo e esforco dos
dirigentes internos do assentamento, uma vez paetagefa de instigar e fomentar o avanco
desse processo passa pela dire¢édo politica do Motm

Como ja foi refletido antes, os ndcleos de base, stAno Par4, como também em
outros estados, comecaram a ser criados apresentivetsos problemas, sobretudo em
funcdo do equivoco criado a partir da concepcaoodperacdo e a tentativa de nuclear as
familias pelo trabalho coletivo, ou melhor, o aceas crédito coletivo. O Assentamento 26
de Marco, a partir de experiéncias anteriores, esegulebate a partir de outra logica, seu
processo apresenta outro diferencial em funcadataidias terem vivido um longo periodo de
acampamento, dez anos. Quando se trata de coopesigdem jogo o grau de afinidade e,
principalmente, de confianca que cada nucleo aginstia caminhada, que “trilharam” juntos
desde o acampamento. O processo de organicidagimantoi discutido e desenvolvido
envolvendo todos os aspectos, como educacéo, danedege producédo, mas independente de
acesso a créditos e/ou outros recursos, pois todestimento, na area da producao, foi
realizado pelas familias, seja de forma individaeja em nucleo.

No periodo do acampamento as familias sempre delseram a pratica do mutirdo, a
qual continua até hoje. Além do mutirdo, algundeuagresolveram desenvolver experiéncias
coletivas, como plantio de rocas, culturas perm&s$eéne horticultura. O trabalho
cooperativo aparece no assentamento 26 de Margm om grande desafio, € como define
as familias que passaram por essa experiénciagcdasib como algo que precisa avancar
muito internamente. Uma das primeiras experiénca@stivas foi de um grupo de seis

pessoas para produzir horticultura. Assim descrewenhor Benedito Alves da Silva, 38

8 Liberagéo de pessoas para desenvolver as atigidideovimento, tais como elaborar e acompanhgetpsopara
contribuir com a questao econémica, e mobilizadoizar os trabalhadores e trabalhadoras para.a luta

82 Mesmo sabendo que viviam em estado de instabdidadirea um ntcleo resolveu desenvolver uma éxpéicom
plantio de café.
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anos, assentando e coordenador do nucleo de basdiciO Barros”, em 10 de janeiro de
2008:

N6s montamos uma horta e fomos trabalhar no colekicou horta e
roca, s6 que era mais horta do que roca. Plantawa, anilho, feijao,
fava. Tirava uma parte pra consumo (30%) e o msteava pra frente. A
horta € mais pra venda. Horta da mais lucro queca.rVendia no
Itacaiunas Hotel e na feira final de seméviarabd), ja tinha clientela no
jeito. Roca eu sempre fiz de cinco linhas pra haikaca individual e a
horta coletiva éramos seis. Um mexia mais com & jpier venda, entrega.
Cada pessoa era de um nucleo diferente, nos justassas seis pessoas.
Antigamente na primeira horta era grupdo, ai ndg..sai a gente
separou. Ficou s6 eu e Domingos trabalhando direto.

O grupo trabalhava, coletivamente, apenas a héartge a roca as pessoas faziam de
forma individual. A partir do depoimento, fica egite que, aos poucos, 0 grupo de trabalho
vai se dissolvendo. No final, ficou apenas seu Bsua esposa, e Domingos. Esse trabalho
durou até a mudanca para os nucleos de moradm Afiasvaldo Andrade dos Santos (Ari),
29 anos, assentado, técnico em Agropecuaria, quedde desse coletivo de horticultura,
houve algumas divergéncias internas no grupo deugém, pois considera que trabalhar em
coletivo ndo é facil. Para ele, deve ter controésteido da importancia da atividade que esta
sendo desenvolvida. Mas, Ari considera que um @bsrds que contribuiu para que o
trabalho ndo desse certo foi a dispersdo dele &adiel, porque ele foi para o curso de
Técnico em Agropecuaria, em Bananeiras, na ParaiBaniel foi para a regido de Tucurui,
acompanhar o trabalho de elaboracdo do Plano denba@simento do Assentamento 08 de
Marco. Os dois contribuiam, principalmente, comriamdacdo técnica junto as familias do
grupo. Outro fator que contribui para dispersdogdapo foi a agua, pois a horta estava
localizada em um espago de “baixdo”. O grupo s@eds®du e permaneceu apenas O
Domingos e o Bené. Com a mudanca para os nucleasodsdia, dois grupos de producéo
tentaram organizar horta coletiva, mas em funcaprdblema, principalmente com estrada e
distancia entre familias, inviabilizou o trabalhm €008, o qual estd sendo retomado em
20009.

Outra experiéncia de trabalho coletivo, na épocackmpamento, foi o plantio de

dois alqueires de banana, considerada, poremiddaspelo assentado, conforme seu relato:

A principio tomamos uma decisé@o de fazer um trabedietivo até pra ter
uma experiéncia. Com dois anos que nés era acampzifizemos um
trabalho coletivo, plantamos dois alqueires de haraessa experiéncia ai
foi frustrada. PORQUE? N&o tem jeito a gente jalieap, sdo varias
culturas diferentes que se juntaram e tém algureasops que tém menos
disponibilidade pro trabalho, pra tarefa pratica wabalho de roca e tém
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outras que tém mais disponibilidade. Entdo a cadietdle naquele momento
deu certo pra aquele que tinha menos influéncimat@lho porque de certa
forma conseguiu sugar os outros e aqueles quetrabehavam avaliaram

gue o trabalho coletivo ndo era o ideal, ndo arareto e que a gente tinha
gue buscar outro método de trabalhar. (FranciscesUsouza Xavier, 34

anos, assentado do 26 de Margo, entrevista cetid26ede novembro de

2008)

A partir do relato, a experiéncia foi consideradeo frustrada justamente em funcgéo
da divisao do trabalho, critério bastante citadogpeoordenadores entrevistados em relacéo a
formagdo dos nucleos. O trabalho aparece como fadmento, tanto na formacdo e
organizacdo das instancias, como na organizacaexpariéncia pratica que envolve a
producdo. Segundo Uires, sdo pessoas diferentesnimy a disposicdo para o trabalho
também se diferencia internamente no grupo. Fremdilires acrescenta: “N6s do nucleo
achamos que é mais conveniente trabalhar o coapejad o coletivo”. Quando cita
cooperado, refere-se a troca de servigo entressoae do nucleo. Organizam um calendario
no periodo de preparo da area, da roca, e depgésiaam outro calendario no periodo da
colheita. Esse é o trabalho cooperado, definidoefes. Essa pratica do trabalho cooperado &
comum em todo o assentamento e € organizada nmegiado ndcleo de base ou, muitas
vezes, por amizade, vizinhanga, ou religido. E prddica que vai até a colheita, mas ainda
nao tem conseguido avancar para a comercializacao.

O Assentamento 26 de Marco ainda esta em processstduturacdo, as familias
vivem o momento de planejamento dos lotes, qualéai da pratica de cultivar a roca, que é
comum a todas as familias. Mas, vérias familiagsgmtam intengbes de trabalhar com
horticultura, fruticultura, criacdo de pequenoshais, piscicultura. Algumas familias estao
trabalhando com o manejo do acai.

Atualmente, nenhum nucleo de base ou grupo de paodesta desenvolvendo
trabalho coletivo. Existem algumas intencBes guéaaiestdo no plano da idéias, mas falta
maior debate, amadurecimento e planejamento da&s agfartir da coletividade. A proposta €
que as atividades coletivas possam ser realizadas mucleo de base, nucleo de moradia, ou

mesmo organizacao de grupo de producéo.
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3.8. Nucleo de base: nem sempre o0 caminho € da aditacao

O nudcleo de base é uma parte da organicidade, tamya aqui com mais
especificidade por se caracterizar como um dosdartvestimentos no Assentamento 26 de
Marco. Vimos que, nessa caminhada de construcaogdaicidade, o nacleo de base envolve
principios e valores a partir de toda uma pratiga gai sendo construida e (re)construida
pelas familias. Por ser um espaco que néo cabehiliade doser,mas a fluidez dos atos na
mobilidade das pessoas, o agir, 0 intervir, 0 ateague ocenario muda. Portanto, a
proposicdo de construgcdo de uma organicidade @terna criacdo de uma estrutura
organizativa ndo significa que todas as famili@a8séseridas nesse processo, pois existe a
opcao da participacdo nessa organizacdo. Nesddoserd nucleos e os setores vao sendo
construidos, e chega mesmo 0 momento em que umosetaicleo deixa de existir, deixa de
funcionar, o que também néao significa que as fasilieixardo de participar. Esse foi outro
ponto do dialogo com as familias do Assentamentde2®arco, refletir sobre os elementos
gue provocam a dissolucédo de um nucleo de bases difierente de mudanca de uma familia
de um nucleo para outro.

Ao criar um nacleo, envolvendo de 10 a 12 familleé,0 desafio de se construir
relacdes de convivéncia, por mais que as famiéiakam afirmado em dialogo, durante o
trabalho de campo, que ndo usaram critério paraagdo dos nucleos, esses critérios, de
alguma forma, aparecem quando afirmam que se agmpabservando aguelas pessoas
dispostas para o trabalho, amiga, da mesma igragquais eles tém um pouco mais de
conhecimento, e sdo mais abertas para o didlogeefdade, esses nucleos ndo foram criados
aleatoriamente, mas a partir dessa convivénciacampamento. Entdo, se usaram critérios
para criacdo do nucleo de base, que para funciamdrém envolve normas e regras, é claro
gue esta apto a dar certo, a se fortalecer, mastama fragilizar-se, bem como se dissolver.
No 26 de Marco, em época de acampamento, varidsasichegaram a se desmanchar, mas
passaram por um processo de reorganizacao infinaipalmente no periodo de discusséo
na mudanca para os lotes (nucleos de moradiajefoitodo um processo de reorganizacao,
e criados 21 nucleos de base nesse processo ontieddicaram fora por ndo conseguirem
se engajar em nenhum nudcleo, como mencionado @amemte neste trabalho.

Dos 21 nudcleos de base organizados com seus cadates definidos, conforme
apresenta o quadro 02, na pagina #p@nas o nucleo 11 “Lutando pelo direito de tradzd)h

se dissolveu. Para Ednilton Vieira da Silva (cand® por Douglas), 37 anos, assentado, e
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ex-coordenador do ndcleo “Lutando pelo direito @ddlhar” (entrevista cedida em 04 de

fevereiro de 2008}, o que leva a dissolucéo de um nucleo é:

Eu acho que chega se desmanchar um ndcleo por cdasa
desentendimento, que ndo se tem um acordo aliy sgoalguma coisa €
para todos 0s componentes se entender existe wndanento, ai um
desanima, depois o outro desanima, ou entdo alquamquer assumir
cargo. O nosso nucleo desmanchou porque nao tindia @ssumisse. O
nacleo 11 sempre foi um nucleo de peso.

7

Para Douglas, a questdo do desentendimento € wn dae pode provocar a
dissolucdo de um nucleo, ou seja, a relacéo int@asapessoas no nucleo. Na relacdo das
pessoas que participam do nucleo é preciso serdispancessdes. As pessoas precisam estar
abertas para ceder em determinado momento dos em@anentos. Por outro lado, aparece
também a dificuldade de encontrar pessoas paranassargo de coordenador de nucleo, ou
seja, € preciso a indicacdo de uma pessoa parder@oro nucleo. Considera, entdo, que o
ndcleo onze ndo conseguiu uma pessoa para cormymivcesso de coordenacdo. Para o
senhor Francisco Lopes de Sousa, 66 anos, asseetadomponente do nucleo de base
“Lutando pelo direito de trabalhar” (entrevista ickkdem 31 de janeiro de 2009), o nucleo se
dissolveu porque a coordenacéo nao funcionava @asordenador ndo estava participando
das reunifes da coordenacéo e as informacdes agawam até os componentes do nudcleo.

[...] A senhora sabe quando o coordenador num duaci.ndo vai em
reunido, ele ndo participa de reunido e nada najsela coordenacao, ai
pronto a gente esta desinformado em tudo, ndceéestio, € tudo. Quando

ele ndo pode mais dirigir 0 nucleo ai o nucleosmiespalhando para os
outros... ai ele ficou s6, sem nucleo.

Esse fragmento deixa claro que a néo participagdoodrdenador nas reunides da
coordenacdao e, por sua vez, nas reuniées com gsooemtes dos nucleos de base pode levar
a dissolucdo do nucleo, pois as familias comecaar filesinformadas e ndo conseguem
acompanhar o processo de discussdo e encaminhardastoquestbes pertinentes ao
assentamento. No caso do ndcleo de base onzemdgf$acomecaram a procurar outros
ndcleos e usaram como critério a proximidade, poiso fator levantado pelas familias é que
eles estavam espalhados geograficamente e difiautieganizar reunides frequentes. Além

8 A realizagéo dessa entrevista néo foi facil. CheerfDouglas n&o mora no assentamento, tem um cinm®Tcuma vila
proxima chamada Soror6. Os trabalhadores é que fegt@ndo servigo no lote para ele. Percebi queéoeceio em ceder a
entrevista. Estive em seu comércio trés vezes qarseguir uma entrevista de 20 minutos, com respmstas. Observei
que um dos problemas é por ele ndo estar morantimene por mais que explicasse o objetivo da eisteee do estudo em
questao, a desconfianga permaneceu.
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da dispersdo do coordenador, os componentes deonaldgaram que mudaram para outros
nacleos porque o coordenador estava mais preocueeasuas tarefas pessoais, e o coletivo
ficou a mercé das informacgfes e da participacdoodadenacdo do assentamento. Com a
dissolugdo desse nucleo as familias se integramroutros nucleos, apenas o coordenador
estava sem conseguir outra insercéo, pois ele @a no assentamento, o que dificulta essa
insercdo. Mas, para as familias se integrarem so®utlcleos o debate é realizado na
coordenagao.
Essa questdo da dissolucdo do nucleo aparece eos agpoimentos que, também,

canalizam para a atuacdo do coordenador de nuctao elemento fundamental para o seu
funcionamento, caso ndo tenha uma boa atuacadeoregtdadado ao fracasso,

Acredito que isso comeca pelo préprio coordengamgue o coordenador
€ que diz a forma que o nlcleo se organiza, o eoaxtbr € o pivd central
do ndcleo. Se o coordenador se desmotiva e nagnaireunido da
coordenagédo, quando chega néo passa as informdgdesna qualificada
€ o primeiro a desmotivar o ndcleo, € claro queldeao esta fadado ao
fracasso. Com certeza ele se desmancha. (Ariosyaldoade dos Santos,
29 anos, assentado, militante, entrevista cedid@2de fevereiro de 2009)

Esse depoimento demonstra certa contradicdo dagieoplo movimento, quanto ao
nacleo de base, quando define o coordenador comd @entral do nucleo e como
determinante no seu funcionamento, pois para o b8icleo de base deve ser um espago de
descentralizacdo de poder e considerado a célussEntamento/acampamento. Mas, essa
nao € uma visao exclusiva do Ari. As pessoas qureemm envolvidas no dialogo de campo
canalizaram a dissolucdo do ndcleo na figura dodes@dor, ou seja, se 0 coordenador nao
consegue coordenar, desenvolver sua tarefa detigaratebate em seu nucleo e estar ativo
nas reunifes da coordenacao, o nucleo, entadfads@lo ao fracasso”.

Giselda Coelho Perefth 34 anos, assentada, parte de uma reflexdo meds, ge
abrangendo todo o estado do Para. Para ela, fat®gtesnos, como a questdo do crédito,
foram determinantes para que o0s nucleos se dissele pois as familias viviam um
processo de nucleag¢do, ainda novo para elas, editocrvem automaticamente junto,
determinando o trabalho coletivo. No caso do Asseahto 26 de Marco, Giselda destaca
outros elementos, como o tempo de acampamento guoibtiu para o desfecho da
construcdo da organicidade interna, jA que o tepgme proporcionar a consolidacdo do
grupo, torna-lo coeso, e criar uma dindmica orgamas, acredita que se ndo tem pessoas de

referéncia para organizar e potencializar esseografo consegue avancar e chegar a

84 Entrevista cedida em 31 de janeiro de 2009.
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consolidacdo do nucleo, ou seja, na construcaorginicidade a lideranca tem seu papel,
considerado importante pelo conjunto do movimemesse sentido, acredita-se que a

lideranca tem o papel fundamental no processo nigotidacdo do nucleo de base.

3.9. O papel da lideranca na construcdo da organdade

A organicidade interna requer o empenho de algupessoas com o perfil e
disponibilidade de participar e coordenar do pregesrganizativo. Este processo requer o
surgimento constante de liderancas para assurtarefas organizativas, seja nos setores, nas
brigadas, nas equipes, nas coordenacdes e nossdeldase.

Ao tratar dos elementos que levam a dissolucéordelcleo, a figura do coordenador
aparece como central nesse processo. O desempesbka lideranca pode fortalecer o
desenvolvimento do nucleo, assim como levar aocésao”. Nesse sentido, o papel da
lideranca € definido como fundamental pelos coaderes e familias nucleadas. Para
Giselda, 34 anos, assentada do 26 de Margo, omucle

Ele ndo € um nucleo autbnomo, autogestionario, eade mundo dirige
todo mundo coordena e todo mundo é coordenadonBldsstamos nesse
nivel, ¢ um nivel muito complexo pra chegar esstgas entdo
infelizmente o coordenador acaba sendo essa pesseatral no nucleq
se ele ndo é essa referéncia ai ndo vou dizer quena referéncia
democratica, ou referéncia autoritaria [...]

Observa-se entdo, a partir do momento em que gd@ra construir uma estrutura
organizativa, com diversos espacos de debate,siecds pessoas para coordenar o processo,
automaticamente € preciso “formar” lideres, dirtgenmilitantes. Nesse processo as pessoas
vao construindo também sua referéncia interna @edaccom sua forma de atuacdo. A
atuacao da lideranca pode conquistar familias, dmmo distanciar. A atuacéo das liderangas
exige um esforco pessoal, do individuo. O grauifieuttlade vai surgindo de acordo com sua
atuacdo, com o desempenho de seu papel. Na cooéderaguns coordenadores tém muita
dificuldade em coordenar, em organizar os nucldager circular as informacdes,

[...] 0 que dé& pra ver é que os coordenadores rab gen muita dificuldade
de coordenar, eles podem ser a referéncia, algudésmaglutina pelo
respeito, pela responsabilidade no compromissoaortarefas, pela moral,
ou pela referéncia de participar de algum grupogga, de qualquer outro
elemento. Mas, no geral essas pessoas tém miiitialdide de socializar
as informac@es da coordenacao pro nucleo e dompal& a coordenacao,

pelo processo de formagdo mesmo. S&o pessoas com fizel de
escolaridade, muitos deles ja com idade avancada, agsumem a
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coordenacdo de nudcleo. A juventude ndo assumerdes@gdo. Mas, sdo
essas pessoas que garantem os nucleos. O nlclemloqueiio tem
coordenagédo, na auséncia do coordenador dificienemiticleo se sustenta.
(Giselda Coelho Pereira, 34 anos, assentada, mtéresedida em 30 de
janeiro de 2009).

Essa dificuldade, segundo depoimento, aparece emgddu da formacédo, da
escolaridade dos componentes da coordenacgdo, aéapatecer a idade “avancada”, de
algumas pessoas, como limite no desenvolvimento fdagbes que competem a um
coordenador. Por outro lado, ha pouca insercagodess nessa estrutura organica. Observa-
se, nas areas de acampamentos e assentamentos, dispanibilidade dos jovens em
participar de cursos informais e do calendario ukasl como em marchas, ocupacdes,
acampamentos pedagdgicos, entre outros.

A lideranca que assume as instancias internas @em desafio garantir o debate e os
encaminhamentos com maior grau de participacdoiyebsdas familias, principalmente
através do debate nos ndcleos, nos setores, aslési e equipes, além de buscar a insergédo
dos jovens nos espacos de decisdo. Nessa pergpecpapel da lideranca na construcéo da
organicidade se torna entdo importante e, muitagesyedependendo do desempenho
individual, centralizador.

Entendendo que o processo de construcdo da ordgabéci interna requer o
envolvimento de muitas pessoas, como demonstrguafié, que visualiza a estrutura
organizativa do assentamento 26 de Marco, € qasfos;os constantes sdo para a formacéo

de liderancas para assumir 0s espacos das ingamgenizativas.
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Figura 6: Proposta de organograma da estrutura organizagivesskentamento 26 de Margo
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Fonte: Coordenacédo do Assentamento 26 de Marco.

Essa proposta de estrutura organizativa se difergroeico da que existe atualmente
apresentada através da figura 05, pois atualmgratee@m trés setores funcionando, nessa
nova proposta que esta em fase de (re) organizaighiia € a (re)estruturacdo dos setores de
formacao, cultura e género. Nesse sentido precikaraais liderancas com perfil adequado
para assumir cada setor. Essa estrutura, paraohamcide acordo com a proposta do
movimento e, que seja considerada ideal em seunwdsenento, necessita de 40
coordenadores, sendo 20 homens e 20 mulheresgdraricas para assumir a coordenacéo
dos setores, sendo 06 homens e seis mulheresdel@® dirigentes para compor a direcao
estadual representando o assentamento, um homemae mulher. Nao aparece no

organograma, mas existe também o quadro de médganie acompanham as familias, no 26
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de Marco atualmente sdo 08 pessoas, 05 homensmeilB8res. Em sintese para conduzir o
processo de organizacdo interna necessita do empdah60 liderancas atuando na

organicidade interna com objetivo de garantir cedeslvimento das familias assentadas.

3.10. A influéncia “modelo” de assentamento na cottsacao da organicidade

A criacdo dos assentamentos de reforma agrariasidm a forma de luta dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais sem terraasil BS&0 criados a partir de decretos, estes
por sua vez se baseia em um “modelo padrao, paimegnte quando se trata do parcelamento
em termos de tamanho. Vale ressaltar que existelutm@ara as mudangas ocorram e esses
espacos sejam construidos de forma diferentendartias realidades regionais. Para o MST,
“0s assentamentos séo partes fundamentais daesiindura que representa a consolidacao
do MST em cada estado” (FERANDES, 199, p. 160)

Com o processo de criacdo do assentamento, vetargei@ncia externa, através das
instituicbes governamentais, pois 0 Incra exige @sefamilias assentadas criem uma
instituicdo juridica para a implantacéo da infratgara da area, que envolve construcao das
habitacdes, aberturas de estradas, postos de saufitle,as necessidades basicas para que as
familias possam viver nesse espaco social.

O assentamento 26 de Margo, que viveu dez anoscasmpamento com uma
organicidade interna, sem representacdo juridicas mue conseguiu conquistar a
regularizacdo da Escola Carlos Marighella, atendimas familias através de profissionais
da saude com acompanhamento do setor de saudentfoma producdo através de
investimento de 6rgdos municipais e estaduais. Masartir do momento da criacdo do
assentamento, com a “legalidade” traz consigo todaparato a partir de uma estrutura que
ja existe e vem para cumprir regras e normas dégaotagricola e agraria” estabelecida. A
coordenacao do assentamento tentou garantir atusatrwrganizativa, ou melhor, a
funcionalidade do nicleo de base como espaco igatfdpara organizar e instalar a infra-
estrutura como: habitacéo e estradas, entre ouras,0 Incra ndo aceitou, forcando entéo a
criacdo de uma associacdo. Como 0s outros assent@mme 26 de Marco criou entdo a
Associacdo dos Trabalhadores Rurais do Assentani2titale Marco (APROTERRA),

8 A proposta era criar uma comissdo de pessoaséggigpicoordenacdo do assentamento para coordenstatacio dos
créditos no Assentamento 26 de Margo. O Incra wacardou, pois alegou que nao dispdem de profiasqrara realizar
um acompanhamento a 20 nulcleos de base, pois magites processos juridicos.
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fundada no dia 14 de maio de 2009 para atendekigéneias dos Orgaos publicos como
forma de estruturar o espaco social. Com a cridg&associacao surge entdo mais um espaco
de debate. As pessoas que assumiram a direcas sd@@smas que estdo na coordenacao dos
ndcleos de base e por sua vez coordenam o assattame

Observa-se, entdo, que com a criacdo do assentantanto a questdo do
parcelamento, que gera dispersao das familiasoue$so organizativo, bem como a criacédo
de instancias juridicas influenciam na constru¢d atganicidade interna. Mas, as

transformacdes que vao acontecendo partem da eeddagdes entre as familias, pois

[...] a rede de ligacBes € o produto de estratédgagvestimento social
consciente ou inconscientemente orientadas paranstituicdo ou a

reproducdo de relagBes sociais diretamente utdigava curto ou longo

prazo, isto é, orientadas para a transformacaeldedes contingentes, como
as relacoes de vizinhanca, de trabalho [...] (BOUWRD 2001b, 67-68)

E justamente a partir das estratégias que ha momel# avancos e recuos nessa
organicidade, pois estd em jogo interesses do nemtom das familias e do Incra; este
pretende desenvolver seu trabalho a partir daitkeghd, dos padrbes que determinam o

processo de criacdo de um assentamento. E ness@eqera que acontecem 0s arranjos
institucionais.



CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia de constituicdo da organicidade dseitamento 26 de Margo ndo esta
ainda concluida. O processo de constituicdo denjagasociais (ou de instituicoes) é
complexo e multidimensional, com efeitos importamas dindmicas de territorializagdo do
espaco. A constituicdo da organicidade — como dstrea prépria experiéncia nacional do
MST analisada no Capitulo 1 — é sempre provissusgeptivel de questionamentos, revisoes,
adaptacOes, reorientacdes, em resposta tanto @erceaflexivo da vida social (que implica
no monitoramento permanente das praticas) quantopréprias transformacfes nas
correlagbes de forga entre grupos sociais interdipeges.

Se € verdade que no Assentamento 26 de Marco asnprincipais da estrutura
organizativa seguem, em esséncia, o modelo deutestrorganica’ que conforma a proposta
nacional do MST, é também certo, e foi 0 que pamms demonstrar ao longo dessa
dissertacdo, que séo as praticas sociais que v@netiaando e dando as feigcbes especificas
dessa organicidade em cada assentamento, dada guasténcia de uma rede de relacdes
nao € um dado natural, nem mesmo um ‘dado socaistituido de uma vez por todas e para
sempre por um ato social de instituicdo” (BOURDIROQ1b, p. 67-68).

Através da pesquisa, foi possivel constatar qdi@nadias viveram varios processos na
construcdo da organicidade. No inicio do traballeobdse, os militantes comecaram a
organizacao de grupos de familias para chegaranmmmento com seus grupos definidos. A
partir da ocupacgao, as mudancas foram acontecenekukaram na (re) organizacao desses
grupos.

A territorializacdo do espaco no momento do acanepdmnfoi bastante influenciada
por esse tipo de arranjo institucional, ja querfos grupos de familia o fator preponderante
na localizagdo dos barracos construidos para irescstlocal. A idéia era que estando as
familias de um mesmo grupo préximas umas das oudaeilitaria a realizacdo de reunides e
outras formas de mobilizacdo para permanecer radeupada. Aléem desses grupos, comeca
entdo a organizacao dos setores e equipes dehmabal

Com o debate em torno da organicidade e partindavddiacdo de experiéncias
concretas de outras areas, as familias do 26 deoMavenciam a (re) estruturacdo da
organicidade interna, o que gerou resisténciapade de alguns grupos, pois estes ja tinham
certo tempo de convivéncia. Confirma-se que essaantas internas ocorrem mais em

funcdo da necessidade do MST do que uma necessldadamilias, pois a transformacao de
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grupos de familias em nucleos de base emerge riextomacional do movimento e ndo da
especificidade das familias do 26 de Marco. Poervivm momento de “fetichizagcdo” em
torno da organicidade e mais ainda em torno daanm@gcoes e estruturacdes dos nucleos de
base, no estado do Para também se dissemina dsge deos militantes vao para as bases
para tornar a proposta concreta.

Essa organizacao interna no Assentamento 26 deoMaparece como forma de
resisténcia para a permanéncia na terra, além defisir como espaco de debate e discusséo
na construcdo do espaco social. Na constituicastrateracdo dos nucleos de base, ficou
claro que os fatores trabalho e amizade sédo dmisegitos determinantes no agrupamento das
familias nos ndcleos de base, o que revela algospidncipais objetivos para as familias ao
participarem de uma ocupacéo de terra, pois camezite pensam no uso da terra, portanto a
disposicéo para o trabalho e amizade soma panacastzacdo deste objetivo.

As familias do Assentamento 26 de Marco vivetam periodo de 10 anos de
acampamento e esse fator aparece nas entrevistas pelevante na construcdo da
organicidade interna, pois serviu para refletivaliar a estrutura organizativa de modo que
fosse proporcionando as transformacdes, pois @artientdo de outras experiéncias de
organicidade no estado do Para, com seus errosrio@icMas, com a fase de transicao de
acampamento para assentamento, surgiram entdo adgymeocupacdes em torno da
organicidade interna, pois com a criagdo do ass@me ocorre entdo o parcelamento dos
lotes e certa dispersdo das familias. A coordenaeéte dificuldade em realizar reunides e
por sua vez, reunir os nucleos. Além da disperadoriacdo do assentamento provocou
interferéncia na organicidade interna, a partirndemento que forcou a criacdo de uma
associagdo, como instituicdo de representacdoidaridas familias assentadas para a
implantacéo da infra-estrutura do espaco social.

Inicialmente, na organizacdo das familias naotiariscritérios para formacdo dos
grupos de familias, mas a medida que as relacdas feendo construidas, comecam entéo
acontecer as escolhas por afinidade, amizade,ia@ligrabalho, ou parentesco. Alguns
nucleos se organizaram a partir de parentesco. &das,a discussao e (re) organizagdo dos
nacleos e avaliacdo da coordenacédo e de militambeSpoca ainda acampamento, 0s nucleos
formados apenas por parentes foram (re) organiz&#va a coordenacdo e militantes, essa
mudanca foi tranquila e ndo trouxe prejuizos pararganizacdo interna. Observando a
esséncia da proposta do movimento em torno da icrdade, essa definicdo aparece como
contraditoria, principalmente quando define que Gmleo de base deve proporcionar o

“desenvolvimento” das familias, pois ao optaremoambBc¢cdo do nucleo pelo grau de
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parentesco transparece a facilidade nas relaciesdesempenho do trabalho nos seus lotes,
pois o fator trabalho aparece como um dos grandsafids nas relacfes interna desses
nucleos.

Por outro lado, a andlise da estrutura organiadtiterna apontou também algumas
contradicdes, pois a partir das relacfes das fasnilbs grupos e depois nos nucleos, algumas
familias foram ficando fora dessa organizacéo, ® gpde ser percebido em dois diferentes
momentos: i) no periodo da transicédo de grupo mdlitapara nicleo de base; ii) no momento
do sorteio dos lotes, da definicAo onde cada fanmih morar. Nesses processos algumas
familias ficaram sem nucleo de base, ndo por opgas,porque ndo foram aceitas a partir da
avaliacao de critérios que foram surgindo, comatorftrabalho, responsabilidade e amizade,
aparecem como definidor na inser¢cdo ou ndo no oUklgesar de ser apresentada como uma
proposta em que todos devem participar, mas émesti® a convivéncia nessa organizacao
que vai definir e criar critérios para a formacéssks nucleos.

Algumas dificuldades foram apontadas no desenw@rto da organicidade interna: o
privilégio dado ao “letramento”, principalmente emlacdo aos coordenadores, tem
provocado distor¢des na comunicagéo interna; powsEacado do jovem na coordenacao do
assentamento; pouca participacdo da mulher na @oacdo; organizacdo e debate na pauta
de discussdo dos nucleos de base; centralidadegua fdo coordenador, alguns néo
participam das reunides e ndo conseguem fazerlairas informacgdes internas. Para as
familias, o coordenador é figura central do nucd® € quem vai garanti 0 sucesso ou mesmo
a dissolucédo do nucleo. Essa centralidade foge@aogta do movimento, quando define o
nacleo como espaco de estudo para contribuir céonn@acéo e preparacdo de pessoas para
assumir as instancias. Além dessas questfes,abtepra que a coordenacao enfrenta apos a
criacdo do assentamento sdo algumas negociacdesoguecam a acontecer de forma
pessoal, mas muitas vezes utilizando o nome domeb e da coordenacdo. A disputa de
poder muitas vezes se acirra, principalmente quardmlve o crédito instalacdo. Esse
processo é normal, pois como € um espac¢o heterog@se conflitos vao surgindo e
provocando novas discussoes.

Compreendemos, entdo, que a constituicdo da ordadé& interna ndo atende
diretamente aos anseios das familias, mas saoargas complexos formulados a partir dos
interesses mais amplos de consolidacdo do prop8d& Ehquanto movimento nacional; da
l6gica constitutiva dos modelos de luta pela téna forma de ocupagfes, acampamentos,
desapropriacdes); da forma social “projeto de aasento”, com as implicacdes burocraticas

envolvidas em sua implantacéo; dos interessesdes/ide mundo dos técnicos do INCRA e
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de outros 6rgdos publicos; e também das praticaseias e criatividade das familias
assentadas. A transicdo do acampamento para asseiia como mostrou a experiéncia do
26 de Marco, revela mais claramente esse caratemplero e multidimensional da
constituicéo da organicidade.

Mas, observa-se que mesmo com as dificuldades glidesles apontadas, essa
organizacao interna provoca as familias para otdeb#orca a agilidade na implantacdo das
politicas publicas. Permanece a tenséo, poréne asttentativas de orientar o curso da vida
social e de suas transformacdes, e o carater metass erratico e surpreendente destas
transformacdes.

Finalmente, € importante ressaltar que na pratsafaimilias assentadas, militantes e
dirigentes do MST, a noc¢éo de organicidade vai gatd novos contornos. A experiéncia do
Assentamento 26 de margo revela que os modelosioigias e funcionalistas implicitos na
nocdo de “estrutura organica” sdo incongruentes asrformas contraditorias, muitas vezes
tensas, em alguns momentos com tendéncias a di@eplique o0s vinculos sociais
efetivamente apresentam na vida cotidiana. A ociidade deixa de ser um desafio teorico, e
passa a ser uma questao pratica a ser problenmtintidianamente, num processo de alta
reflexividade que vai moldando a vida das famidiasentadas e conformando a trajetéria do

proprio MST como movimento nacional de luta peteate
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APENDICE “A’- Sobre a autora e o orientador

Maria Suely Ferreira Gomes, 43 anos
Foto: arquivos Suely, junho 2007

Nasci no povoado de Santa Fé, em 22 de agostoGfe [t@alizado no sertdo da
Paraiba, municipio de Bonito de Santa Fé, micrd@cede Cajazeiras, extremo
com Ceara. Filha de Luzenira Ferreira e José Goaggiultores. Sou a terceira
filha, dos cinco irmaos por parte de pai e mae & wuma por parte de pai.

Permaneci em Santa Fé até os cinco anos de idad&9ElL meus pais resolvem
mudar para a cidade de Cajazeiras. Menos de unreséka no falecimento do
meu pai e gera desestabilizagdo na familia, pqisaédo minha mée assume a cria¢do de cinco filhos
sem a ajuda da figura masculina, deixando-a end@sta choque. Procurando amparo, minha méae
resolve mudar-se para Petrolina-Pe, em busca da dpsua familia materna (minha avo e tias). Para
garantir a criacdo dos filhos, minha mae passotua @omo feirante, comercializando em diversas
feiras, principalmente em Sobradinho, no iniciocdastru¢cdo da barragem. Casou-se novamente e
teve mais trés filhos.

Fui cedida por minha mée para morar com uma te18@anos de idade, para ajudar no seu comercio.
Foram 08 anos de convivéncia e trabalho, até avagdio no vestibular de Agronomia na cidade de

Araripina, em 1985, o qual foi interrompido portdéatie condicdes financeiras. Em 1988 fui morar em

Recife, ficando até junho de 1989, periodo de mgmlgrara o Estado do Pard, no povoado de

Palestina do Para, na época municipio de Brejoderdo Araguaia. Periodo esse que comecei atuar
junto ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais, acohgalo as mulheres quebradeiras de coco
babacu, além de trabalhar na Prefeitura MunicipaBkjo Grande do Araguaia, no departamento de
fomento a producéo do municipio, quando construim®gno de Desenvolvimento do Municipio..

Em 1990 fiz vestibular na UFPA, Campus de Maralsta po curso de Pedagogia em regime
“intervalar”. Em 1994 nasceu meu filho Endi GomEm 1996 mudamos para Maraba, comecei a
contribuir com o Movimento dos Trabalhadores Russ Terra, através do Setor de Educacéo e do
projeto LUMIAR. Além do trabalho voluntario no mawento, atuei como professora e Orientadora
Educacional durante 09 anos através da SEDUC/PAcadtinuidade da formacéo fiz o curso de
especializacdo em Arte-Educacédo pela PUC de Betadide e Gestdo Escolar pelo CESUPA. Por
ultimo o mestrado em Ciéncias Sociais, pela Unidade Federal e Campina Grande. Atualmente
estou no Instituto Federal do Pard, como professalstituta, mas continuo atuando no MST,
contribuindo com os setores de producéo e educacao.
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Luis Henrique Herminio Cunha
Foto: Savia Cassia, junho/2007

Paraibano. Graduado em Comunicacao Social/Jorraleia Universidade
Estadual da Paraiba (1994) , especializacdo enejRfaento e Gestdo em
Defesa Civil pela Universidade Federal da Parail®®q) , mestrado em
Sociologia Rural pela Universidade Federal da Baréi997) e doutorado
em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umidca pehiversidade
Federal do Para (2002) . Atualmente é professaméaljl da Universidade
Federal de Campina Grande e Membro de corpo elitbai Raizes, revista
de Ciéncias Sociais e Econdmicas. Tem experiéreceren de Sociologia ,
com énfase em Sociologia Rural. Atuando principal@enos seguintes temas: arranjos
institucionais, manejo comunitario, recursos comumdmazoénia, mediadores e
desenvolvimento rural sustentavel.

Projetos de pesquisa em desenvolvimento

» Ciéncia, tecnologia e o0 processo de (re)pecuakizali semi-arido nordestino:
tracando os lagos entre redes de pesquisa e aslfitblicas

* A ecologia da algaroba: poder, mudanca ambiengalaéidade de vida no semi-arido
nordestino;

* Manejo e conservacao de recursos comuns, desemstibiccional e implementacéo
dos planos de desenvolvimento em assentamentasrdeasdo nordestino;

» Gestao participativa de recursos naturais, desemopestitucional e desenvolvimento
rural sustentado.

(Fonte: Curriculo Lattes — acesso em 23 de agoste 2009, 18h30’)
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APENDICE “B’- Restituicdo do trabalho de pesquisa jinto a coordenacdo do

Assentamento 26 de Margo

Com a patrticipacdo dos coordenadores/coordenad@oragitantes do Assentamento 26 de
Margo aconteceu 0 momento de apresentacéo doa@sulessa pesquisa com o objetivo de
proporcionar uma reflexdo e a partir dai resultarabggumas propostas de atividades a serem

desenvolvidas com as familias.

A atividade contou com a participacao de 21 pesdt@aprimeiro momento foi apresentado o
trabalho a partir do seu objetivo. A apresentagdadntrada principalmente na organicidade
interna do assentamento, provocando algumas qegside reflexdo e posterior planejamento
a partir dos limites apresentados a partir da psagm questao.

A partir da reflexdo da coordenacéao foi proposte gssa pesquisa seja apresentada no dia do
aniversario do assentamento, para que as fami@espem conhecer e reviver a histéria; que
seja planejado momento de debate e estudo porondelmoradia; reavivar o debate em torno
do “letramento”; aprofundar o debate e discussdot@mo da organicidade interna; e

fomentar o debate em torno da cultura e do lazer.
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APENDICE *“C”- Seminario de Formacdo com educadoregducadoras do

IFPA/Campus Rural de Maraba (Apresentacdo da disséacéo) 10 de setembro de 2009
Local: IFPA- Campus Industrial de Maraba

A apresentacdo desta dissertacdo nesse seminaieusem funcdo da Escola Agrotécnica
Federal de Maraba estar sendo construida no Assenta 26 de Marco, o qual foi o foco

central desta pesquisa. Nesse sentido, a apreSerdgagolveu os profissionais da Instituicao
que trabalham diretamente com o Campus Rural dabddaParticiparam desse momento 16

profissionais.

No primeiro momento do semindario aconteceu uma®gfo de aproximadamente quarenta
minutos. No segundo momento foi aberto para blab®sdebates de contribuicbes dos

participantes.

O momento proporcionou diversas reflexdes a pddiproposta de organicidade do MST,
mais especificamente no Assentamento em questaw:ca partir da organicidade que ja
existe no assentamento, qual o melhor caminho dstreir as relacbes do IFPA/Campus
Rural de Maraba com as familias do assentamenparta da organizacdo em nucleo de
moradia, e que nem todas as familias estdo nessatfo de organizagdo inviabiliza a
organizacdo do nucleo de base?; refletir sobre thanecaminho de desempenho das
atividades que serdo propostas pelo IFPA, tais camdnidades de Ensino e Pesquisa
(UEPs); qual a reflexdo que existe no movimentaes@sse novo formato de nucleo de
moradia, partindo do modelo de agrovilas, quaisngsicacées que existe; na construcao da
organizacdo no assentamento quais licbes do motormenconstrucdo pedagdgica junto as
familias assentadas; na interferéncia do “modedséatamento, de que forma a organicidade
interna pode construir novo formato de assentameetietir sobre a organicidade do MST
frente aos outros movimentos sociais; diante aogds que foram apontados com a pesquisa,
como o IFPA/Campus Rural de Maraba através de wamnzepa com a comunidade local;
refletir sobre os desafios da producédo a particatperacao; refletir a partir da transicao de
acampamento para assentamento, diante da proposiactto de moradia e a organicidade

dos nucleos de base e dos setores.

A medida que as questbes foram levantadas peloogmlebate foi gerado apontando
proposicdes e perspectivas do trabalho a ser delsetoy entre o IFPA/Campus Rural de
Maraba e familias assentadas considerando a oidghécinterna que existe desde 1999.
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APENDICE D- Assentados e assentadas que fizeram parda pesquisa de campo

1. Ariosvaldo Andrade dos Santos, 29 anos.

Data da entrevista: 02 de fevereiro de 2009.

'4 Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na secretaria estadod8T, em Maraba.

Nasceu em Santa Inés, no Maranhao, terra do babagu.29 anos de idade. Morou no
Maranhdo durante 15 anos. Os pais trabalhavam gpitubiura. Desde os cinco anos de
idade ajudava na roca. A base de sustentacdo dhafara lavoura branca, arroz, milho,
feijdo e mandioca. O pai tinha 400 hectares de,telividido em dois lotes, cada um de
duzentos hectares, com uma distancia de 18 km @mte= outro. O lote era de mata, na época
ndo tinha estrada. O transporte da producéo esarfeilombo do burro, além do transporte de
barcos. Devido a problemas familiares, mudaram p@ddarado dos Carajas, em 1991.
Compraram uma terra, era area de posse, depoigraemce retornaram para o Maranhéao,
para 0 municipio de Acgailandia, dois anos depoitakem a morar no Para. Morando em
Maraba, o seu pai mesmo contra a vontade da e$ppsa cadastro junto ao MST para
ocupacao de terra. Sua familia entdo participacd@axdo, que hoje € Assentamento 1° de
Marco, no Municipio de S&o Jodo do Araguaia. EM02fbi morar com a familia no
assentamento, a partir dai comecou contribuir cddgampamento 26 de Marco, na fazenda
Cabaceiras. A partir dai fez seu cadastro. Estedosp técnico em Agropecuéria pelo MST
na cidade de Bananeiras, na Paraiba, através dblPRA Atualmente € assentado no 26 de
Marco, faz parte do nucleo “Onalicio Barros” e ggra da militdncia do assentamento. Em

seu lote trabalha com cultura permanente e hottieul
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2. Benedito Alves da Silva, 38 anos
Data da entrevista: 10 de janeiro de 2008.

Foto: arquivo secretaria do MST, 2008

A conversa foi realizada na COOMARSP, em MarabA.

Antes de ir para o acampamento trabalhava na sermadeireira. Trabalhou na roga com

seu pai no municipio de Sdo Domingos do Araguaia-PA

“Quando eu comecei vir pro Acampamento 26 de Mateu comecei forte na roga mesmo.
N&o trabalhava diretamente, mas trabalhava umarsemeomecei trabalhar com horta. NGs
montamos uma horta e fomos trabalhar no coletilamuhorta e roga, s6 que era mais horta
do que na roga. Plantava arroz, milho, feijao, faweava uma parte pra consumo (30%) e o
resto passava pra frente. A horta era mais pamavéforta da mais lucros que a roca. Vendia
no Itacaiunas Hotel e na feira final de semanénf&a clientela no jeito. Roca eu sempre fiz
de cinco linhas pra baixo. A roca era individua @orta coletiva, éramos seis. Um mexia
mais com a parte de venda, entrega. Cada pessate enm nucleo diferente, se juntamos
essas seis pessoas. Antigamente na primeira éi@rtgrupdo ai nés saimos....ai a gente se
separou. Ficou s6 eu e Domingos trabalhando diegtoeu, a mulher 14 em casa o Domingos
e mais trés pessoas de outro nucleo depois saicam $6 eu e o Domingos. Agora ta so
minha familia. No periodo da chuva péra a hortaiepva roca. Plantei banana, maracuja,
mandioca braba e macaxeira, 2,5 ha de macaxemadinha de mandioca pra farinha. Cinco
linhas de macaxeira € o plano para plantar. Cupupl@ntar umas 400 mudas para iniciar e
ano que vem aumentar a plantacdo. Tenho 150 meitias fio acampamento e outras mudas
vamos pegar na Secretaria do Municipio. A espasdaaa roca, tudo que vai mexer ela
ajuda. Esse trabalho da suprir a necessidade diafam
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3. Cleudimar Taveira de Souza, conhecido por Cheiro30 anos.
Data da entrevista: 05 de fevereiro de 2009.

Foto: Suely, 2006

Entrevista realizada na secretaria estadual do MIST-

“Nasci no Para, mesmo, em Maraba- marabaenselm@a27. Com um ano de idade mudei
pra Folha 16 e terminei de me criar. Meus paisamedo Maranhao todos dois. Viviam de
roca, de lavoura..na verdade quando vieram pro REm@am a pé, questdo daquelas
caminhadas de jumento. Matavam galhinha, chegavam ligar botavam uma roca e
passava um tempo quando num dava, no outro arevaitiido, o que dava de levar levava, o
gue num conseguia, dava para os vizinhos. Até quaigidam pra Palestina. O pai tinha 20
alqueires de terra na Palestina e ficamos até iodmeGuerrilha do Araguaia, tivemos que
sair por causa da Guerrilha. Na verdade o pessmaltinha uma mentalidade...0 medo. A
Guerrilha ia matar todo mundo...e acabou vindo emlppa Maraba. Somos 04 irmaos, o
primeiro nasceu morto. Naquele tempo chegava cmiav pedago de terra por conta, tipo
fazendeiro chegava. O dele era 20 alqueires. Topmizacdo. Em 1976 meu pai chegou em
Maraba, direto para a Folha 27, foi la que meuddasmasceram, o mais velho. Depois em 78

eu nasci. Em 79 mudamos pra 16 (folha), nao tirlta 36 mata”.

Cheiro antes de entrar para o MST trabalhava derp@judante de pedreiro com seu pai que
deixou de trabalhar com roca e passou a exerceofesg@io de pedreiro. Conseguiu um
trabalho na Vale do Rio Doce que era fazer manétengos trilhos da ferrovia, em
Parauapebas, periodo que deixou de estudar. Dsporganizou para ir trabalhar em Brasilia
foi o periodo que apareceu o cadastro do Acampanightde Marco, resolveu entdo se
cadastrar. Logo se inseriu no setor de culturagna@u a tocar violdo e passou entdo fazer as
animacoes nas reunides e encontros do MST. Atuam@&membro do nucleo de base

“Filhos dos Canudos”.
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4. Cosmo Cardoso dos Santos, 53 anos.
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A conversa foi realizada no assentamento, na ms@éo

senhor Cosmo.

Nasceu em Itamaraju na Bahia. Veio em 1973 mord&aré em Abel Figueiredo. Trabalhava
antes na agricultura com seu pai. Além da roca éamtvabalhou com serraria. Mudou-se
para Maraba em 1985. Depois foi morar em EldoradoCdrajas, periodo que resolveu
procurar uma ocupacao de terra e fez o cadasteogpacupacao da fazenda Cabaceiras. No
acampamento foi coordenador de seguranca. Atuadéméntoordenador do NB “Deus

conosco”
Foi dificil se adaptar no acampamento e com essa¢fa?

“Foi um pouco dificil se adaptar por causa do aostuo costume era um pouco diferente
com esse modelo, até chegar na realidade que € g#®s que a gente consegue 0 que a

gente quer fica muito dificil mesmo”.

5. Domingos de Oliveira, 42 anos
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009

Foto: Suely, 2006

Entrevista realizada na casa do Sr. Domingos. nitlea sozinho. Logo foi fazer café e
cozinhar macaxeira, pois estava proximo do almoguaegia oferecer algo para nos (Suely e
Janiel) . Ficamos a vontade em seu barraco, poiestemais tempo de convivéncia nas
reunides, encontros e viagens. Num fogareiro adcafez o café, pedindo desculpas, pois
tava sem coador. Cozinhou a macaxeira e assimmi@/am dialogo. Na nossa chegada, foi

logo reclamando porgque tem gente vendendo o ll@estava “enfezado” por isso.
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Domingos nasceu em Itupiranga-PA, fica a 40 Km deadlda. Mas, com 10 ou 12
anos mudou para Maraba. O pai era goiano e a maensa de Cameta. Trabalhava nas
firmas, era empregado na Andrade Gutierrez, Ulfimaa que trabalhou. Ficou sabendo da
ocupacédo da Fazenda Cabaceiras através de um ichinbecforme descreve:

“Ai encontrei Geraldo e ele disse que estava fazemdiastro, perguntei pra onde era essa
terra, que eu pensava que era para o rumo de pépiede disse rapaz, eles falaram que é
menos de 40 km, ai eu conheco bem a regido achoteumeu sentido, se for para o rumo do
Eldorado vai ser la do Sororé para ca, que dae3fargra Transamazodnica vai ser 14 perto do
Burgo e se for pro rumo de Belém, vai dar 14 ndsoB Eu botei os quatro cantos da estrada.
Eu digo vou fazer, que eu sabia que era proximo.l&d3, na folha 13 fiz o cadastro
perguntei com Geraldinho... Perguntei que dia degeai pra terra? Ele disse: rapaz essa
semana vai ter uma reunido l4 na folha 12, 14 ngjagai vai dizer o dia. Quando foi
domingo, nos fomos pra reunido ele falou que seayfiwida era pra todo mundo estar la no
Incra. Chegou la no Incra aquela multiddo de gantgy base de umas mil e tantas pessoas,
eu disse 0 negacio € certo!! ...Quando foi o peridel vir para 0 acampamento, num voltei na
firma mais ndo, para dar baixa na minha cartegabdixa no Ministério do Trabalho, porque
num voltei para firma....Agora estou pensando daqucrescer, porque diminuir eu ja vim

diminuido, ja vim de Ia no diminutivo (risos)”.

Atualmente, Domingos coordena o Setor de Proddgdqarte do NB “Onalicio Barros”

e faz parte da coordenacédo do assentamento.

6. Ednilton Vieira da Silva (Douglas), 37 anos.
Data da entrevista: 04 de fevereiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada no comércio no senhoudas, depois da

terceira tentativa.

“Eu sou paraense, nasci em Maraba e antes de chad26 de Marco eu trabalhava como
“lancheiro” (vendia lanche) na rua, mexia com lanehdepois passei trabalhar de moto-taxi,

até surgir o acampamento 26 de Marco, ai fui @arklinha mée mora em Maraba e meu pai
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em Tucurui. Meu pai que tinha um pedacinho de teres esta aposentado, ndo aguenta mais

trabalhar e minha mée é domestica”
Qual foi sua vontade de se cadastrar no Acampamertto

“Minha vontade de participar porque tinha vontadetel um pedaco de terra, eu via muito
amigo meu conseguindo um pedacgo de terra e eu tiohtade também, desde pequeno

porque praticamente fomos criados na roga”

Douglas era coordenador do NB “Lutando pelo dirdédrabalhar”, o qual foi dissolvido.
No momento esta sem NB. N&o reside no lote, poisum comércio numa vila proxima

(Sorord), onde mora com sua esposa e seus filhos.

7. Edmilson Leitdo Carneiro, 31 anos.
Data da entrevista: 18 de janeiro de 2009

Foto: Suely, 2009

A entrevista foi realizada no nlcleo “Bom Jesusg n

residéncia do senhor Edmilson com o acompanhanden®® criangas.

“Desde 1980 morei na Capemba dagua, municipimde lisboa-MA, 3 km de Imperatriz,
morei la 18 anos. Em Imperatriz morei durante 08saDe la resolvi chegar até aqui. Vim
pra ca através do pai, que prometeu terra pra mun "im pra uma visita e era o ultimo dia
de cadastro no Acampamento 26 de Marco, foi nagégoe eu entrei. Fiquei esperando dois
meses e até hoje estou aqui. Estamos com 09 aposaaterra.

No Maranhdo vocés tinham terra?

“Trabalhava com terra tinha uma pedacgo de 10 alegien6s mexiamos com farinha, fava,
feijdo e arroz e amendoim. O principal produto&lerk a farinha. La comecou desde 90, nés
estavamos todos grande e comecamos trabalhar @té 126ssa época pai ja tinha vindo pra
ca em 1999, nos ficamos e eu vim pra ca em janiios. viemos pra ca em 2004, 2005.
Chegamos dia 17 de janeiro de 2000, apenas com ésmue tinha chegado tinha base de
cinco mil familias, era grupdo. Cada grupao, ctuisld de 60 a 70 familias por grupo, apenas

um més de acampado, me inseriam na coordenacaa.dpmca que comecei contribuir com
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acampados e fui gostando. Na época quando comeseima coordenacdo, eu era
responsavel por 70 pessoas, chamado grupo 12,ec@ator . Passando o tempo, passando o
tempo...0 pai queria desistir. Com o tempo congegsiiganhar, mas gracas ao MST. Quando
0 pai entrou teve praticamente 04 despejos taito felo Incra, como feito pela policia.
Depois que entrei gracas a Deus nao teve nenhuymejdesioje estamos praticamente com a

terra ganha através do Movimento”.

Edmilson hoje coordena o NB “Bom Jesus”. Ele efaudlia continuam com a producéo
de farinha. Toda quinta e sexta-feira toda a fangilmais algumas pessoas que fazem parte
do nucleo de base se reunem para fazer farinhad@mingos a familia vai para a feira em

Maraba para comercializar e no periodo da tardezaeareunidao do nucleo.

8. Francisco Lopes de Sousa, conhecido por Belinho,

66 anos

Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009.

Foto: Janiel, 2009

A conversa realizada foi no quintal da casa. Deainarsimpatica e muito alegre, apesar de

suas angustias depois da mudanca para seu lateBeliBho conversou conosco.

“Sou maranhense, cheguei aqui num sei nem lembstou com 11 anos. Morei em
Buriticupu-MA, passei 20 anos la. Passei vinte atiomatando gado, trabalhando, meu filho
pegou uma terra, aquele mais velho, aquele grasgente trabalhava nela e matava gado. E
a terra aqui € no nome da velha. Tenho quantossflifi2 filhos. Estou sozinho, com Lea
(esposa), os filhos estdo em Maraba. S6 tem umarariao”.

Como o senhor chegou na ocupacao da fazenda Cabaas?

“Nao, eu cheguei em Maraba, me empreguei |4, nuradeireira e passei dois meses
trabalhando |a e surgiu essa invasao, quer digggiusessa ocupacao de terra, quando eu falo
em invasdo o Manoel s¢u filhg se zanga, ele disse que ndo é invasao, nao, pagi

(gaitadas) ai com dois meses que eu cheguei donNEwaeu entrei nessa terra, dois meses...e
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estou permanecendo até hoje. Acabei a forca, a fjuie trouxe acabou, que estou ficando

velho, onze anos nao € brincadeira, onze anosldallio enterrado (gaitadas)”

Durante a conversa, o Sr. Belinho reclamou muibis plega ndo poder mais desenvolver
sozinho o trabalho na roga, sente-se cansado,ngoigem nenhum filho ajudando ele no
trabalho de campo. O senhor Belinho saiu do nudebdase 11- “Lutando pelo direito de

trabalhar”, estd em transi¢cao para outro nucleo.

9. Francisco Uires de Sousa Xavier, 34 anos.
Data da entrevista: 26 de novembro de 2008.

Foto: Suely, 2008

A conversa foi realizada na roga do senhor Uiress ple

estava fazendo limpeza do mandiocal. Estava eraltralole mutirdo.

“A gente é do Maranhdo, Zé Doca, e por motivoriecda escassez de emprego na regido a
gente optou em vir pro Para. Ao chegar no Paranted&ou morando em Maraba, por um
periodo e fazendo bico, trabalhando com pinturagdaede crediario, ai surgiu a propaganda
do MST que tava juntando gente pra ocupar uma, etéeentdo nés ndo sabiamos onde era a
terra. Fizemos o cadastro e viemos pro Incra e dpidsdias ocupamos a fazenda Cabaceiras,
que € a 26 de Marco. No inicio eu vim pela simplesessidade que tinha de manter a
familia, com o tempo a gente foi gostando do ttadadla organizacéo e, fomos incorporando
em algumas atividades interna. Até ai sofremosameificionado a questdo de alimentacao,
aguelas necessidades basicas que existe nos acamipsnmas do segundo ano pra frente a
gente ja conseguiu produzir que desse pra alimarfe@anilia e sobrar, algumas sobras a gente
ja escoava pro mercado de Maraba. No terceiro .a0oinicio a gente ja tinha uma
escolazinha que o trabalho era voluntario, minhapanheira se incorporou na escola. No
terceiro ano a gente conseguiu contratar ela peloiaipio e ja foi uma renda a mais, uma
ajuda pra familia e no quarto ano ela conseguiarfaancurso publico. Ela trabalha como
servidora na escola e eu faco o servico diarioaga,ralém de contribuir também com a
organizacao interna do acampamento...N0s a graattfiaendessa Agrovila que é o nucleo,
ndo tem a minima intencdo de sair daqui, o indieepducdo esse ano aumentou a

preocupacio é como escoar também a produco. rficiep muito consistente na pertenca
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pela terra, do trabalho da lavoura sdo pessoamgpea tiveram oportunidade em outras
frentes e sempre vem trabalhando a questdo agreeusd que em terras alheias e agora o
pessoal esta muito feliz por ter conseguido umapedie terra e agente acredita que a
desisténcia por parte dessa comunidade aqui vaigés pouca, desse ndcleo”.

Francisco Uires atualmente é componente do NB féatguarda a raiz”.

10. Giselda Coelho Pereira, 34 anos.
Data da entrevista: 30 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A conversa foi realizada em minha residéncia (Sugyis
foi opcao da entrevistada. Vale ressaltar que B®gunda tentativa, pois a primeira conversa
o material foi todo perdido. Feito a gravacao enguiréa digital, apareciam as imagens sem o

som.

“Meu pai € maranhense, minha mée € cearense..iiafagia minha mae veio embora de
jumento do Ceara para ca, passaram seis mesesam\para ca na seca de 33. A mae tinha
trés anos de idade, na época, eles estavam tr&sdengeca e ndo tinham mais como
permanecer |4 eles vieram para Goias, de animalrajau seis meses e ficaram no Goias até
...(siléncio)....até 1970 na verdade. Em 1970 ovpa& para ca, para Maraba, sozinho, em
1972 a méae veio atras porque ele deixou todo mlindgle veio sozinho e ndo dava noticia e
depois em 1972 a mae veio atras dele com meu igunéidinha nascido. Ele ia la e volta, ia e
voltava porque nao tinha estrutura para trazer todondo. Ai em 1972, eles foram tentar se
arrumava alguma terra na Transamazonica, em 1#/®iessentado na Transamazonica, no
Km 77, que era periodo de colonizacdo, naquelpdesna feito pelo Figueiredo. Em 1974,
eu nasci, em marco, em julho né6s mudamos pafaaadgamazonica toda familia, ai nos
ficamos la 15 anos, com 14 anos que a gente ektavaeu irmao faleceu, um dos mais
velhos, ele a se manter na roca [...]JEm 93 enpri@iBrasilia, sem avisar a mae nem nada,
estava eu e meu irmao e o pessoal me convidou pead o curso do Serpaj... eu fui pra la
fazer dois meses de curso, fiquei la dois mesasgeando eu voltei, na verdade eu fui na
segunda etapa, a primeira foi a lzabel, na seguwndafui, quando eu voltei fiquei
acompanhando as atividades do Serpaj e participdasiatividades da igreja. Em 1994 eles
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(amigos que estavam no MST) me chamaram para habah secretaria do MST, fiquei
1994 e em 1995 sai pra trabalhar em uma empresd 996 voltei de novo pra Secretaria,
figuei 1996. Final de 1996 falei que queria fazetras atividades no MST, qualquer lugar,

menos na Secretaria”.

A partir da sua inser¢cdo no MST, Giselda fez o@uws Técnico em Administracdo de
Cooperativas (TAC), no Instituto Técnico de Camagb e Pesquisa da Reforma Agraria
(ITERRA) no Rio Grande do Sul. Se inseriu no se®producédo, na direcdo estadual e por
altimo fez o curso de Agronomia através do convédiST/UFPA/INCRA/PRONERA.
Atualmente é assentada no 26 de Margo, € compordmtadcleo “Onalicio Barros”.

Continua no setor de producédo do MST.

11.1zabel Rodrigues Lopes Filha, 44 anos
Data da entrevista: 02 de outubro de 2008

Foto: Suely, 2009

A entrevista foi realizada na secretaria estadodg8T.

Izabel nasceu em Maraba. Seu pai veio de Pedidmesnhdo, para trabalhar em garimpos
na regido de Marabd. Trabalhou também nas areasadt@hais. Sua mae é marabaense. Os
pais conseguiram uma terra na regido. Sua mael#vidhos. Além da terra, a familia
construiu uma casa em Maraba, no bairro Liberdadde os filhos passaram a estudar.
Izabel, através da Igreja Catdlica comecou a peaticdo grupo de jovens e a partir dai
comecgou se envolver em outros espacos de discuBaéaipou com mais intensidade do
Servico de Paz e Justica (Serpaj), foi a partirqu@ conheceu o MST. Com a chegada dos
militantes no bairro Liberdade para realizacédo mwalho de base, Izabel entdo comecou
contribuir com o movimento. Foi a partir do acampato em 1992, que o MST organizou na
praca do Incra que Izabel e mais alguns amigosedpajcomecaram a contribuir com as
familias acampadas. A partir dai comecou entdortcipar de cursos de formagdo pelo
movimento. Depois da formacao se inseriu nas ingérdo MST. Fez o curso de graduacéo
em Pedagogia da Terra pela Universidade de ljuitR$e, compde a direcdo estadual do

MST é componente do nucleo de base “Deus Conosco”.
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12.Joéao Pereira da Silva (Jodozinho), 58 anos.
Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009.
Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada em sua residéncia, serssamento.

Maranhense do Brejo Paraibano e hoje se chamdpamanho Maranhao, extremo com Piaui.

“Eu vim em 1968 direto pro Par&empre mexendo com agricultura?Sempre, desde

quando meu pai morreu, quando ele morreu a rocalguaeixou comigo, eu tinha idade de
12 a 13 anos...no Maranhdo. Dai pra ca desgostei ngnha mae casou com outro e eu
desgostei do cara que eu ndo me dei bem.. Eu heatzalem fazenda, tava no comeco do
desmatamento, em Rondon do Para. Pra mim foi.famil.nem conhecia Transamazo6nica, eu
vinha por Vila Rondon. Em Eldorado eu ja tinha féaé fui trabalhar de roca, na época eu
tinha comprado um pedacinho de 08 alqueires, gseseld3 alqueires ndo deu certo...deu

desentendimento”
E a chegada no Acampamento 26 de Marcgo

“Ah, foi facil, facil e foi dificil, bem sincero esou e, correto, em 1999 eu passando aqui pras
banda do km 70, Vira Sebo, eu sempre trabalhacartdo pessoal e eles inventaram uma
invasdo |4, mas eu ndo quis entrar, porque dodpiedl ja tinha saido...era posseiro. Eu
passando eu vi, 0 pessoal aqui na sede, no cuarade eu digo € o MST, cheguei no km70 e
acertei conta com o patrédo, que eu trabalhavandgiaima casa la. Eu digo, sabe de uma
coisa, eu estou perdendo meu tempo, eu vou langia aquele povd{ST) aquele povo que
esteja perdido, mas num ano, dois ou 10, mas ursudgge alguma coisa. Voltei, cheguei em
casa combinei com a mulher eu vou la pra Cabacéitaglisse fazer o que? Vou la onde tem
um pessoal acampado 14 e € “meio” mundo de gengen(@iesse povo? Rapaz eu vi uma
bandeira la citando MST. Quando cheguei aquinjdaiin saido da Vila Sorord, uns cinco ou
seis dias que eu tinha passado. Me cadastreiprdaia construi minha familia, separei de

uma (ulher) mas estou com outra”.
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Depois da ocupacdo o senhor Jodozinho separoupdaaes casou novamente. Tém 07

filhos, o mais novo tem 18 anos. Atualmente é omamador do nucleo de base “Unidos

Venceremos”.

13.Lauro Gomes da Silva, conhecido por Piaui, 32

anos.
Data da entrevista: 31 de janeiro de 20009.

Foto: Janiel, 2009

A entrevista foi realizada no meio de um servic@blertura de pogo amazonico. Piaui estava

trabalhando na escavacdo e no momento de inteseaiersamos.

“Eu morei no Piaui, na cidade de Joaquim PiresdS&&asa com 11 anos de idade, e fiquei
trabalhando em fazenda, consegui algumas coisanoniabalhando nas fazendas, mas eu
vim parar aqui, cheguei aqui e fiquei trabalhandangado, mas trabalhando nas fazendas,
nunca deixei o costume de trabalhar em fazendauedonum trabalhava para fazendeiro,
sempre trabalhei para colonos, que nem estou lradd aqui para meninasSentadosue
hoje é colono, é melhor. Ganhei um “lotezinho” agi@vido eu ndo ter gostado do lugar 14,
nunca fiz uma casa la. Vendi assim, pelo custoidi. ¥Ele & pessoa que comproaeyta la
dentro, trabalhando, uma casa feita, uma rocaaértuito milho, arroz, mandioca, ele esta

fazendo mais do que eu”

Piaui, foi acampado por 10 anos, participou deog&ursos pelo MST, foi coordenador de
grupo e de nucleo. Mas, resolveu vender o lote, gastificativa, e permanece no

assentamento fazendo trabalho nos lotes das farafsentadas.

14.Lucinéia Ferreira Mota, vai fazer 52 anos
Data da entrevista: 31 de janeiro de 2009

Foto: Janiel, 2009

Entrevista realizada no lote de uma amiga de ddicéaL
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“Eu trabalhava muito pra fazendeiro, o derradeatygm que tive foi Vava Mutran, ele botou
um pistoleiro pra matar meu marido..de la fui eregeada com minha familia pra ndo morrer.
Fui pra Tucurui, passei cinco anos, com cinco aees invasdo da “Escada Alta”, que era
fazenda do Carlito Gabi que foi meu patrdo tambieibalhava com castanha com os filhos,
era lavadeira de castanha, cortadeira de castamiii@, sofrida. Entdo nessa época fazendeiro
nenhum pegava mais meu marido, porque eu ja estewd. l filhos e a familia estava muito
grande. Minha vida era viver pelos matos trabalbaadonde achava que devia ficar porque
nao tinha apelo de ficar na cidade. Quando acamisse eu fui pra Tucurui, com cinco anos
eu deixei um compadre meu que era fiscal do dossadfazenda aqui, Raimund&o, morava
no “Some Home”, também com sete filhos, vivia opdiontambém sendo “caxeba” delo(
fazendeiro) ai ele caiu na invasdo de posseiros na “Escatid Almandou me chamar em

Tucurui”

Dona Lucia veio entdo para o Acampamento “Escati’ Ajado ao STR de Maraba
e ficou por um periodo de 08 anos, depois soubecdpacdo da fazenda Cabaceiras e
resolveu fazer seu cadastro e hoje € assentadé de Rlarco. Desde a mudanca para o lote

que esta sem nucleo de base, pois do ultimo gtieipava ela foi afastada.

15. Maria Raimunda César de Sousa, 35 anos
Data da entrevista: 06 de fevereiro de 2009.

Foto: arquivo MST, 2008

A entrevista foi realizada na secretaria estadod8T-Pa.

“Eu nasci aqui em Maraba, mas me criei la no B&ijande do Araguaia, sabe. SO vim pra ca
porque no Brejo ndo tinha hospital (risos). Minh&eraeio de jumento para ca. Minha mée no
jumentinho para ca do Brejo, de carroca, ai veidr,pporque estava complicado o parto.
Como eu sou resto de feira, ela ndo tinha condigéere parir, ja tinha tido uns 14 filhos,
tinha parido uns 14 e viveu, viveu s0 seis e eusssekta. Mas, eu depois morei no Brejo esse
tempo todo. O Brejo uma cidade bem “pichictita”’dadundo se conhece e todo mundo sabe
da vida alheia. Mais eu antes de vir por MST, minttla, minha organizacdo comecou na
igreja mesmo, nas CEBS, na catequese, tem mu#o eowm a histdria de vida dos meus pais.
Por exemplo, antes de ter casa de apoio dos padiaEsfreiras, os padres ficavam la em casa,
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os irmaos (os oblatas) esses outros que vieranadece pGeraldo, o padre Roberto, padre
Humberto, a Irma Graca. Esse povo, eles ficavaemli&asa e coincidiu com a época que eu
nasci, final da Guerrilha do Araguaia. Entdo o M@nnao da Igreja)foi preso la em casa,
daquela vez, o Emmanuel Wanbergue. Essas histodas eu era pequeninha, mas foi na
igreja, fiquei na igreja até 1993, quando eu vim Praraba ainda participava da igreja, da
catequese, passei um tempo da militdncia no Pa(Rdotido dos Trabalhadores)oem
pouco, fiquei no tempo que o PT era Partido, teguo® significava alguma coisa.Eu nunca
me filei ao PT, porque na época eu nao tinha idademenor de idade e depois que comecei
votar ja vim aqui pra Maraba, também eu n&o quis filmcdo. Em Maraba eu ja vi a disputa
mais acirrada do PT. Minha militancia foi isso. ikihcia na Igreja tinha tanto a catequese,
como o Movimento de Adolescente e Crianca (MAC) @u participava, acompanhava.
Desde 14 do Brejo também o Movimento Estudantilai@io vim pra Maraba, fiquei sé um
tempo no Diretorio Académico (D.A) aqui na Univedesie, ndo figuei muito tempo no
movimento estudantil, participava das atividadesUda/ersidade, ndo me vinculei mais e
depois vim pro MST. Eu conheci 0 MST em 1994, canha Universidade, conheci algumas
pessoas, umas marchas que aconteceu em Parauagebpsca da Palmares, teve algumas
marchas la, umas manifestacdoes e eu conheci pélersidade. Na casa da Margarida eu
conheci o Jorge Neryna época dirigente doMST)ele falou sobre o MST. Fui ficando
préxima, mas ainda nao tinha entrado, foi depoi$386 depois do Massacre ai passei ajudar
com as meninas, porque o Setor de Educacdo estagsgmdo de alguém pra ajudar,
convidaram a llzamir para fazer umas oficinas. @daram llzamir, mas ela ndo dominava a
producao de texto, ela disse que ndo dominavaumi@sai convidou eu e Sandra, nés fomos.
Pronto, depois dai fui ficando, até hoje. Depoigofa Belém e fiquei seis anos morando la
(atuando pelo MST)Quase nao consigo entrar no MST, parte ndo gostaunim mesmo,

parte gostava e parte ndo gostava. Fiquei porqueesnosa’.

Maria Raimunda é filha de agricultor no municipie 8rejo Grande do Araguaia.
Graduada em Letras pela UFPA. Atualmente é dirggeaicional do MST e sempre atuou

diretamente no setor de educacéo do MST.
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16.Maria Solidade Silva Pinto, conhecida por Sula, 58nos.
Data da entrevista: 18 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na residéncia de dorla.Su

“Bom, pra sobreviver, Suely j& fiz de tudo um pauem termo de trabalho, até com garimpo
eu ja mexi. Eu tive na regidao dos Altos, na regi@o Mato Grosso, de ltaituba, para
sobreviver. Mas sempre, como se diz nunca fogeodgens, meus pais foram trabalhador
rural, mesmo no periodo que eu ndo estava commetsfinal de semana, férias, quando eu
me separei deles eu ia sempre passar na terraigSoreu sempre tive aquele sonho de ter
uma terra, para acabar meus dias de vida tranguildjgo tranquila, porque acho que quem
tem um pedaco de terra hoje futuramente € um @gore ai € mais ou menos assim. Eu estou
aqui agora e meu sonho é tentar terminar de creasrfilhos aqui e que essa terra fique de

heranca pra filhos e netos”
Como foi que a senhora chegou no Acampamento 26 Eliargo?

“Através da minha mae. A minha méae foi quem acangmui. Acamparam aqui 26 de margo
de 1998 e eu cheguei aqui dia 04 de abril de 20tha mée que era acampada, mas como
ela na época estava com certa idade avancada kerpeolle saude, tanto ela como meu
padrasto, ela resolveu me chamar pra assumirastadiela no lugar dela. Fiquei e estou até
agora e nao pretendo sair. Tenho dois filhos asuitodo tenho 03 filhos, uma de 26 anos,
uma 18 e uma de 16. No inicio, Suely, foi meio cdifia falta de experiéncia, de
conhecimento, dificultou um pouco, mas ndo quergadtendeu, dizer que sou melhor que
outros ou melhor que todos, mas 0 nosso nuclenaelwsou prepotente, mas eu consegui ter
uma certa autonomia, primeiro as pessoas confiamiem o ndcleo de base confia muito em
mim, eles confiam muito, eu acho que para coordanate pra ser um coordenador ele
precisa que o nucleo confie nele e respeite. Oeniade um modo geral eles tem muito
respeito por mim. Entdo eu nao tenho dificuldadeyelacdo ao ndcleo de familia ndo tenho

muita dificuldade, hoje n&o, no inicio eu tive”
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Dona Sula atualmente é coordenadora do nucleo ‘1©®ende® Amanha” e agora foi eleita
juntamente com outros companheiros do assentanpant assumir a diretoria da nova

associacao que foi criada.

17.Roséangela Alves dos Reis, conhecida como Rosa, Bdsa Componente
do NB “Firme na Luta”

Datas de entrevistas: 12 em 19 de outubro de 20822 em 02 de outubro de
2008.

Foto: Arquivo MST, 2008

A primeira entrevista com Rosa foi para atendeischecessidades: uma para o trabalho da
disciplina de Histéria Oral, mas que findou ndodeentilizada e a outra necessidade seria
para a propria dissertacdo. O segundo momentoattegdicom a Rosa foi a necessidade de
complemento da primeira entrevista. Devido a miphaximidade com Rosa ndo houve
nenhum problema em fazer mais de um dialogo. A giranconversa foi realizada em sua
residéncia, no Bairro Liberdade em Marab4, poisagida ndo esta morando no seu lote no
assentamento. A segunda conversa foi na secrestadual do MST-Pa. Rosa nasceu em
Maraba, no dia 03/11/1974. Sua mae é natural deliGaMA e seu pai de Serra da Cinta-
Ma. S&o nove filhos. Rosa, na juventude particigmu JUPI- Jovens Unidos para a
Libertacdo, da igreja catolica, por muitos anosb@thou de agente comunitaria. Estudou
Magistério na década de 1990 e esta concluindasoae Pedagogia. Entrou no MST em
1998, a convite de uns amigos do bairro (Izabedel@a e Gustavo). Comecgou sua atuacéo no
MST ajudando na campanha politica de um assentad® yereador no municipio de
Parauapebas e a partir dai comegou a ajudar nalltcabe base da ocupacdo da fazenda
Cabaceiras, hoje Assentamento 26 de marco. Assemtad26 de Marco, atualmente é
dirigente estadual do MST e diretora da escolaoSavarighella, no assentamento 26 de

Marco e componente do ndcleo de base “Firme na’Lut
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18.Vanderlei Batista da Silva, 28 anos.
Data da entrevista: 13 de janeiro de 2009.

Foto: Suely, 2008

A entrevista foi realizada na secretaria estadod8T-Pa

“Antes eu trabalhava na rua, trabalhava na ofidmicicleta, deu um certo desentendimento
la e terminei indo pra roca de meu pai trabalhan ebe e a roca, ficava na Vila Sororo,
proximo ao acampamento. La surgiu a historia donpeanento e eu fui pra me acampar. No
primeiro momento eu fui s6 pra passar o dia e fazexrdastro e retornar pra casa para buscar
roupa, mas o pessoal ndo deixou eu retornar. Flgua@rrumaram um barraco e uma rede
para eu ficar 1. Nao deixaram eu sair. Meu pdrghalhava na roca, na verdade toda vida
dele, tirando a parte de garimpo, foi na agricaltma roca. Antes ele morava no Tocantins e
ai ele veio pro Para, ai ja foi pro garimpo e, asmo tempo, na roca. Nasci no Tocantins.
Era Goias. Meus pais sdo do Maranhdo. Nos somdithad no total, uns por parte de pai e
outros por parte de méae. Sao 14 no total”

Vanderlei é assentado e componente do nucleo @ée‘Basm Jesus”. Concluiu recentemente
0 curso técnico em agropecuario pelo convénio MEMBA/PRONERA/INCRA. Contribui
com as atividades internas do assentamento e@sfgoado a diretoria da associacédo que foi

criada em maio de 2009.
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ANEXO B- Quadro geral da populacéo indigena da regio sudeste do Para

POVO/ALDEIA DISTANCIA TEMPO MUNICIPIO POPULAGAO SUPERFICIE
DE MARABA  (Ida e Volta)
(Km)
Atikum/Kanain 225 6 horas Canad dos Carajas 24 100 ha.
Atikum/Ororuba 230 9 horas [tupiranga 57 1.500 ha.
Guajajara/Guajanaira 200 7 horas ltupiranga 80 001h@.
Guarani/Nova Jacunda 90 3 horas Rondon do Para 70 80 hat
Aikewara/Aldeia Sorord 130 4 horas Sdo Domingos do 327 26.257 ha
e Aldeia Itahy Araguaia
Xikrim/Aldeia O-odja. 570 16 horas Agua Azul do 1.050 439.150,54 ha.
Norte, Ourilandia
do Norte e
Parauapebas
Gaviao / Aldeia 40 2 horas Bom Jesus do 569 62.488,45 ha.
Akratikateje. Tocantins
TOTAL GERAL 1.485 KM 47 horas 2177 531.575,99

Fonte: CIMI/Marab&-PA (marco de 2009)

Atikum/Kanain; Atikum/Ororuba; Guajajara/Guajanaira
Guarani/Nova Jacunda; Aikewara/Aldeiacsd e Aldeia Itahy;
Xikrim/Aldeia O-odja; Gavido / Aldeia Akratikateje.
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ANEXO C- ROTEIROS UTILIZADOS NAS ENTREVISTAS

Roteiro 1

» Origem da familia;

« Como foi a chegada no acampamento e no MST?

e Como era a organizacdo em Grupo de familia no Aaamepto?

* Quais os critérios para organizar os nucleos de“bas

* Quem sdo os componentes do nucleo de base, queal dg parentesco;
* Na sua avaliacéo o que faz as familias permanadergas até hoje?
* Quais as maiores dificuldades que o nacleo de drafsenta?

» Existe trabalho coletivo?

» Como € a organizagdo da producao?

* O nucleo de base foi organizado de acordo compopta do MST?

* O ndcleo de base tem calendério de reunido?

e Qual a pauta de discusséao NB discute?

e Quais as dificuldades nos debates?

* O que pode provocar a dissolucdo do nucleo de base?

e Qual o papel do militante?

Roteiro 2

» Como surge a proposta de discussdo em torno demdelbase no Para?

* Quais as dificuldades encontradas nesse processmsiucao da organicidade
interna?

* Na sua avaliagdo o NB, mais especificamente no YRaraatendendo a proposta do
MST?

* Na sua avaliacéo quais as maiores dificuldadesideo de base;

« Como vocé avalia essa nova proposta de nucleo dedradrente ao nicleo de base;

* Na sua avaliacdo quais os elementos que podemganoaodissolugdo do nucleo de
base?
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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