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RESUMO

A revista “Nova Escola” € editada pela Fundacdo Victor Civita e conta com subsidios do
Governo Federal e de iniciativas particulares. Suas publicagcdes contemplam diversos assuntos
relacionados a Educacdo, utilizando variadas formas: entrevistas, artigos, relatos de
experiéncias, sugestdes para atividades em sala de aula, projetos que tiveram bons resultados,
reportagens etc. O lancamento da revista aconteceu em 1986, periodo em que se tentava
consolidar a redemocratizacdo do pais, com o objetivo de “informar” e “atualizar” o professor
brasileiro. A partir de 1998, a equipe de “Nova Escola” passou a organizar o “Prémio Victor
Civita: Educador Nota 107, que elege os que desenvolveram “experiéncias de
ensino/aprendizagem de boa qualidade”. Sendo assim, torna-se oportuno investigar como uma
revista, que possui ampla circulagdo nos meios educacionais, que recebe subsidios do
Governo Federal, que € distribuida “gratuitamente” a todas as escolas publicas brasileiras, que
se coloca como um instrumento necessério para que as melhorias na educagdo possam se
efetivar, que se denomina uma “revista de educacdo”, que se destina “para quem educa” e que
concede prémios aos professores que merecem “nota 10”, operou na fabricacdo de modelos
do *“ser professor”. Considerando, portanto, a revista “Nova Escola” um veiculo de
comunicacdo, integrante da indudstria cultural, que propaga, atraves de seu contetdo, as ideias
de seus produtores e de seus consumidores, elaboramos a seguinte questdo de pesquisa: Como
a revista “Nova Escola” operou na fabricagdo de modelos ideais de “ser professor”? Sendo
assim, temos como objetivos: mapear, no periodo de 1986 a 2006, os temas predominantes
nas reportagens da revista “Nova Escola”; estabelecer uma interface entre os temas abordados
e 0 contexto historico em que as publicacdes ocorreram; e analisar as representacfes de
professor da educacdo bésica sugeridas e/ou inscritas nos projetos vencedores do Prémio
Victor Civita. O registro do mapeamento, organizado em ordem cronoldgica, incluiu sete
campos distintos: niumero da revista; ano de publicacéo; titulo da reportagem acompanhado
do lead; autor/reporter; secdo em que foi publicada; paginas iniciais e finais e as seguintes
categorias: experiéncias educacionais, processos de ensino e aprendizagem, politica
educacional e profissionalizacdo docente. A partir desse mapeamento, foram analisadas as
reportagens que abordavam os projetos dos “educadores nota 10 eleitos pelo Prémio Victor
Civita de cada ano. Para a consecu¢do da analise proposta, elegemos como referenciais 0s
textos de autores que investigam os fatos e processos histéricos do periodo pds-ditadura
militar no Brasil, bem como pesquisas sobre a construcdo da identidade docente e estudos
tedricos sobre industria cultural, semiformacdo e educacdo danificada elaborados pelos
pensadores da Teoria Critica. Diante dos dados obtidos, podemos destacar que os projetos de
ensino enviados pelos que foram eleitos “educadores nota 10” sdo divulgados como modelos
de “ser professor” por desenvolverem as “experiéncias educacionais” que sdo propagadas
como ideais pela revista. Essas experiéncias sdo divulgadas como se fossem prescri¢coes
imperativas para o professor da Educacdo Basica que pretende “se tornar” também um
“educador nota 10”.

Palavras-Chave: Revista Nova Escola; Professor “ideal”; Modelos de professor; Indudstria
Cultural; Formacao de Professores.



ABSTRACT

The “Nova Escola” magazine is edited by Victor Civita Fundation and counts with subsidies
from the Federal Government and from private enterprises. His publications contemplate
many subjects related to Education, using for this several forms: interviews, articles,
experiential accounts, suggestions for class activities, well succeeded projects presentation,
reports, etc. The magazine launching was in 1986, period in which the country
redemocratization was trying to be consolidated, with the goals of “informing” and
“updating” the Brazilian teacher. From 1998, the “Nova Escola” team started to organize the
“Victor Civita Prize: Mark 10 Educator”, which elects the ones who developed “good quality
experiences of teaching/learning”. Therefore, it becomes opportune to investigate how a
magazine, which has a large circulation in the educational field, which receives subsidies
from the Federal Government, which is distributed “without costs” to the whole Brazilian
public schools, which considers itself as a necessary instrument so improvements in education
can be effective, which calls itself a “educational magazine”, which is destined “for those who
educates”, and which concedes prizes to the teachers that deserve mark 10, operates in the
patterns construction of “being teacher”. Considering, therefore, the “Nova Escola” magazine
as a communication support integrant of the culture industry, which broadcasts, through its
content, the ideas of his producers and his consumers, we elaborated the following research
question: how the “Nova Escola” magazine effected in the ideal patterns construction of
“being a teacher”? Thus, we have as goals: to map, in the period from 1986 to 2006, the
predominant themes in the “Nova Escola” magazine reports; to establish an interface between
the approached themes and the historical context in which the publication occurred; and to
analyze the Basic Education teacher representation suggested and/or enrolled in the winner
projects of Victor Civita Prize. The mapping register included seven distinct fields, organized
in chronological order: magazine number; report title followed by the lead; author/reporter;
section in which the report was published; and the following categories: educational
experiences, teaching and learning processes, educational policy, and teacher
professionalization. From this mapping, the reports that related the projects of the “Mark 10
Educator”, elected by Victor Civita Prize of each year, were analyzed. To the consecution of
the proposed analysis, we elected as references the texts from authors who investigate the
facts and historical process of the post-military dictatorship period in Brazil, as well as
researches about the teacher identity construction and theoretical studies about culture
industry, semi-formation and damaged education, elaborated by the Critical Theory
philosophers. In the face of the obtained data, we can detach that the teaching projects sent by
those who were elected “mark 10 educator” are divulged as patterns of “being teacher” once
they develop the “educational experiences” that are propagated as ideals by the magazine.
Those experiences are divulged as imperative prescriptions to the Basic Education teacher
who also intend to become a “mark 10 educator”.

Keywords: Nova Escola magazine; “ideal” teacher; teacher models; culture industry; teacher
formation.
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INTRODUCAO

Para investigar a fabricacdo de modelos ideais do “ser professor” na sociedade
administrada, este trabalho se detera sobre um dos produtos da industria cultural, a revista
“Nova Escola”, uma iniciativa da Fundacdo Victor Civita, integrante do Grupo Abril. A
escolha da revista baseou-se, fundamentalmente, na influéncia que “Nova Escola” tem
exercido na educacdo brasileira desde o seu langamento em marco de 1986.

Segundo o Instituto Verificador de Circulagdo (IVC), publicado em 2008,
“Nova Escola” é a segunda maior revista mensal em termos de circulagdo nacional - em
média 454.100 exemplares por més (83% de assinaturas e 17% de vendas avulsas)’. Esses
numeros sdo comercializados, de acordo com os editores da revista, a preco de custo. A ampla
divulgacdo de “Nova Escola” é consequéncia de uma parceria entre a Fundacéo Victor Civita,
0 Ministério de Educacdo e algumas iniciativas particulares que garantem a distribuicdo
gratuita de exemplares as Secretarias da Educacdo, ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE) e a outras instituicdes?. S30 dez niimeros anuais, editados mensalmente,
sendo que a circulacdo da revista ndo ocorre em janeiro e julho, meses em que as escolas
estdo em periodo de férias.

As publicagdes de “Nova Escola” contemplam diversos assuntos relacionados
a educacdo, utilizando variadas formas: entrevistas com especialistas, artigos, relatos de
experiéncias, reportagens sobre diversos assuntos tematicos, projetos que tiveram bons
resultados, biografia de pensadores, indicacdes de eventos, etc. H4 também o suporte
oferecido pelo site®> mantido pela revista, que apresenta o contetido da “edicdo do més” de

»4

“Nova Escola” e “Nova Escola Gestdo Escolar’, alem das edigdes mensais e especiais de

10 IVC publicou em 12 de marco de 2009 que a “Veja Edicdo Especial” continuava a liderar o ranking das
revistas mensais, com média de circulagdo em 2008 de 675.792 exemplares naquele ano, o que representava um
aumento de 29,5% em relacdo a 2007. “Nova Escola” ocupava a segunda posi¢do. Vale ressaltar que “Veja
Edicdo Especial” e “Nova Escola” possuem periodicidade de 10 meses e ndo de 12. As demais posi¢cdes do
ranking eram ocupadas por “Claudia”, “Selecfes do Reader's Digest”, “Superinteressante”, “Nova”,
“Manequim”, “Boa Forma”, “Playboy”, “Vocé S.A.” e “Quatro Rodas”.

2 De acordo com o indice publicado em 2008 pelo IVC, essa distribuicdo foi, em média 338.359 exemplares
mensais.

3 Cf. www.novaescola.org.br

* A revista “Gestdo Escolar” foi lancada em abril de 2009. Segundo seus editores, é uma publicacdo bimestral
destinada aos diretores, coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais.
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“Nova Escola” publicadas desde 2006. O site oferece também opcbes de download de planos
de aula e de artigos®, e espago para opinides, servicos e publicidade.

Os editores de “Nova Escola” destacam que a revista tem como meta “amparar
aos mais de 1,5 milhdo de professores do Ensino Fundamental do pais, (...) sempre com

"6 E recorrente

reportagens sobre préaticas de ensino que vao beneficiar 25 milhdes de criancas
nos exemplares da revista a ideia de que s6 um professor comprometido com 0 processo
formativo dos alunos e capaz de superar os variados problemas que permeiam a educacgao no
pais podera contribuir para a formacdo de cidadaos atuantes no processo de desenvolvimento
da sociedade brasileira. E a revista “Nova Escola”, ao longo de mais de vinte anos de
publicacdo, sempre se colocou como um instrumento eficaz na formacéo e atualizacdo dos

professores brasileiros.

A éarea da educacdo é dinamica. A cada dia, surgem novos planos de aula, novas
seqliéncias didaticas, novos projetos de ensino. (...) Cada edigdo traz, no minimo,
quatro sugestdes de disciplinas diferentes. NOVA ESCOLA aborda dindmicas em
sala de aula, relagdo professor/aluno, ensino e aprendizagem das diversas disciplinas
do curriculo escolar, gestao escolar, politicas publicas, comportamento, satde. Além
disso, NOVA ESCOLA aponta o que estd acontecendo no cendrio educacional do
pais: as experiéncias bem-sucedidas, as opinides de especialistas do Brasil ¢ do
exterior. E muito mais (...)".

A edicdo n° 1 de “Nova Escola”, publicada em marco de 1986, além de
registrar que sua equipe era composta de “experimentados jornalistas e profissionais da
Educacao”, qualificados assim por Victor Civita, com “vontade” de contribuir para melhorar
0 desempenho dos professores e atualizd-los com suas publicacdes, destacava também os
objetivos tracados pela Fundacdo Victor Civita, que se declarava como uma instituicdo sem
fins lucrativos e capaz de promover iniciativas que valorizavam e resgatavam o valor social
dos professores. E € com esse discurso, que se repete constantemente a cada nova edi¢do ou
na apresentacao de um novo projeto da fundacdo, que “Nova Escola” tem conquistado cada

vez mais seus professores/leitores.

> Os artigos estdo agrupados de acordo com as seguintes tematicas: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental,
Gestdo Escolar, Planejamento e Avaliagdo, Formacdo, Politicas Publicas, Inclusdo e Crianca e Adolescente.

® NOSSA HISTORIA. Disponivel em: http://www.fvc.abril.com.br. Acesso em: 16 jun. 2006.

’ Depoimento da gerente de assinaturas, na apresentacdo do encarte de divulgacao da revista.
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Esperamos que a revista (...) cumpra 0s objetivos que inspiraram a sua criacao:
fornecer a professora informacfes necessarias a um melhor desempenho do seu
trabalho; valoriza-la; resgatar seu prestigio e lideranca junto a comunidade; integra-
la ao processo de mudanga que ora se verifica no pais; e proporcionar uma troca de
experiéncias e conhecimentos entre todas as professoras brasileiras de 1° Grau
(NOVA ESCOLAn° 1, 1986, p.3).

“Nova Escola” foi langada inicialmente “Para Professores do 1° Grau”. Mas o
desejo de Victor Civita era que os exemplares da revista ndo ficassem restritos aos
professores, mas que eles se transformassem “num elemento de leitura agradavel e instrutiva
para o professor de 1° Grau, para estudantes de Pedagogia, de Letras, do Normal e para todos
aqueles (...) envolvidos com o processo de Educagdo no pais” (NOVA ESCOLA n° 1, 1986,
p.3).

Os subtitulos presentes na capa da revista, que apresentavam a quem ela se
destinava, foram se modificando ao longo das edi¢des: “Para professores do 1" Grau™ (1986
a 1995); “A revista do ensino de primeiro grau” (1996 a 1997); “A revista do ensino
fundamental” (1998 a 1999); ““A revista do professor” (2000 a 2005); e, atualmente, “A
revista de quem educa” (2006). As alteracGes nos subtitulos ndo acompanharam apenas as
novas nomenclaturas e tendéncias do ensino do nosso pais, mas também procuraram
diversificar os consumidores da publicacdo. Hoje, a expressao “quem educa” ndo se restringe
aos professores do ensino regular, mas a todos aqueles envolvidos de alguma maneira com
processos formativos (pais, voluntarios em projetos sociais, monitores etc.) e revela também o
“novo” papel atribuido aos professores da educacdo basica: alem de ensinar, de ser professor,
eles devem educar, ou seja, assumir o papel de “educadores”. Nos discursos atuais sobre a
educacdo escolar, a palavra “ensinar” parece se restringir a dimensdo dos contetdos e
“educar” passa a ser utilizada para designar o papel social da escola na formacao do cidadé&o.

Em 1998, a revista apresentou aos seus leitores o “Prémio Victor Civita —
Professor Nota 10”. A mudanca no subtitulo da revista em 2006 estendeu-se também para o
concurso, que passou a ser denominado “Prémio Victor Civita — Educador Nota 10”. De
acordo com os organizadores da premiacdo, a proposta € “identificar, valorizar, disseminar e

recompensar experiéncias de ensino e aprendizagem de boa qualidade™®

. Os professores sé@o
selecionados a partir dos critérios presentes no regulamento e da concepcdo que a revista
possui de “experiéncias de ensino/aprendizagem de boa qualidade”. O perfil dos professores

merecedores de “nota 10” sdo divulgados na edicdo de outubro e, sempre proximo ao dia do

8 Primeiro capitulo do regulamento do Prémio Victor Civita — Professor Nota 10 de 2004, publicado edigdo n°
172 de “Nova Escola”.
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professor, acontece o evento de premiacdo do “professor/educador” do ano. Para alguns, é
uma espécie de “Oscar” da Educacdo Brasileira’. Nas edicbes seguintes sdo publicadas
reportagens sobre a premiacdo e as experiéncias educacionais desenvolvidas por cada um dos
vencedores.

Sendo assim, torna-se oportuno investigar como uma revista, que possui ampla
circulagdo nos meios educacionais, que recebe subsidios do Governo Federal, que ¢é
distribuida *“gratuitamente” a todas as escolas publicas brasileiras, que se coloca como um
instrumento necessario para que as melhorias na educacdo brasileira possam se efetivar, que
se autodenomina uma “revista de educacdo”, que se destina “para quem educa” e que concede
prémios aos professores que merecem “nota 10”, operou na fabricacdo de modelos do “ser
professor”.

Nossa hipdtese inicial era que os professores apoiavam-se nas publicacdes de
“Nova Escola” por encontrar nos seus exemplares uma traducdo das teorias pedagdgicas
divulgadas como revolucionérias pelas politicas puablicas, cujos modelos ideais do “ser
professor” eram disseminados pelas reportagens que tratavam os modos de ensinar como
receituarios.

Considerando, portanto, a revista “Nova Escola” um veiculo de comunicacéo,
integrante da industria cultural, que veicula, através de seu contetdo, as ideias de seus
produtores e de seus consumidores, elaboramos a seguinte questdo de pesquisa: Como a
revista “Nova Escola” operou na fabricacdo de modelos ideais do “ser professor”?

Para o desenvolvimento da pesquisa, construimos trés objetivos:

- mapear, no periodo de 1986 a 2006 (edi¢cdes n° 1 a n® 190), os temas
predominantes nas reportagens da revista “Nova Escola”;

- estabelecer uma interface entre os temas abordados e o contexto histérico em
que as publicagdes ocorreram;

- analisar as representacfes de professor da educacdo basica sugeridas e/ou
inscritas nos projetos vencedores do Prémio Victor Civita — “Professor/Educador Nota 10” -
no periodo de 1998 a 2008.

Para a consecuc¢do da andlise proposta, elegemos como referenciais os textos de
autores que investigam os fatos e processos histéricos do periodo pos-ditadura militar no

Brasil, bem como pesquisas sobre a construcao da identidade docente e estudos teoricos sobre

® Em algumas edicdes, a premiacao é assim denominada.
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indUstria cultural, semiformacéo e educacédo danificada elaborados pelos pensadores da Teoria
Critica.

A pesquisa foi desenvolvida em trés momentos, construidos ao folhear, ao ler e
ao reler as edicdes de “Nova Escola”, ao nos aproximar dos estudos sobre essa revista e ao
estudar os referencias tedricos que subsidiaram as analises realizadas.

Primeiramente, fizemos um levantamento dos trabalhos que elegeram “Nova
Escola” como objeto de estudos. Identificamos varios pesquisadores que se debrucaram sobre
a revista e elegeram diferentes problematicas para anélise'® e selecionamos os trabalhos que
investigaram as representacOes sobre a docéncia e os docentes construidas e divulgadas pela
revista “Nova Escola”.'* Esses estudos analisaram diferentes secbes da revista, escolheram
um periodo historico determinado e utilizaram referenciais tedricos diversos.

Procuramos também nos aproximar da histéria da Editora Abril, da Fundacéo
Victor Civita e das edigdes da revista “Nova Escola”, para perceber a concepgédo pedagogica
que é divulgada pela revista - e que passa a ser premiada a partir de 1998.

Com grande parte das edicbes de “Nova Escola” em maos, iniciamos o
segundo momento da pesquisa. Para sistematizar o estudo das edi¢bes de “Nova Escola”,
optamos por mapear, utilizando o titulo e o lead', as reportagens veiculadas por “Nova
Escola” e realizar, a partir desse mapeamento, uma analise quantitativa que permitiria obter
um panorama das tematicas publicadas.

A reportagem, que se tornou a esséncia das edicBes de “Nova Escola”, foi o
género textual escolhido. Observamos que as tematicas sobre educacdo sdo abordadas, na
maioria das vezes, nas reportagens. Segundo Martins (1997), a reportagem se difere da

noticia, por exemplo, pelo contetdo, extensdo e profundidade.

19 vieira (1995), Passos (2002), Costa (2003), Gomes (2003), Morrone (2003), Stumpf (2003), Rocha (2004),
Carvalho (2006), Martinez (2006), Silva (2006), Silveira (2006), Melo (2007), Rodrigues (2007), Anjos (2008),
Evangelista (2008), Gibbert (2008), Rosa (2008) e Matos (2008).

11 Essas pesquisas serdo citadas ao longo desse trabalho: Lagba (1998), Costa e Silveira (1998), Oliveira (2006),
Barros (2006) e Rocha (2007).

12 «| ead” ou “a cabeca” é a abertura de uma noticia ou reportagem. A palavra lead provém do inglés e significa
“guiar”, “induzir”, “encabecar”. A principal funcdo do lead na revista é oferecer uma prévia, ou seja, apresentar
sucintamente o assunto que sera tratado na reportagem. De acordo com o livro “Manual de Redacéo e Estilo de
“O Estado de Séo Paulo”, o lead, “nos textos noticiosos, deve incluir, em duas ou trés frases, as informacgdes
essenciais que transmitam ao leitor um resumo completo do fato. Precisa sempre responder as questdes
fundamentais do jornalismo: o que, quem, quando, onde, como e por qué” (MARTINS, 1997, p. 154).
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A noticia, de modo geral, descreve o fato e, no maximo, seus efeitos e
consequéncias. A reportagem busca mais: partindo da prépria noticia, desenvolve
uma sequiéncia investigativa que ndo cabe na noticia. Assim, apura ndo somente as
origens do fato, mas suas razdes e efeitos. Abre o debate sobre o acontecimento,
desdobra-o em seus aspectos mais importantes e divide-o, quando se justifica, em
retrancas diferentes que poderdo ser agrupadas em uma ou mais paginas. A noticia
nédo esgota o fato; a reportagem pretende fazé-lo (MARTINS, 1997, p. 254).

Na secdo “Caro Educador”, de margo de 2002, intitulada “Trés jeitos de
produzir reportagens”, o diretor de redacdo Gabriel Pillar Grossi afirma que “a
responsabilidade de chegar a totalidade dos colégios nos obriga a produzir reportagens
capazes de atrair tanto os professores de instituicdes bem equipadas e cheias de infra-
estrutura, nas grandes cidades, quanto os que labutam sozinhos em pequenas comunidades
rurais” (NOVA ESCOLA n° 150, 2002, p. 6). Os “trés jeitos de produzir reportagens”
apresentados podem ser assim resumidos: a equipe se desloca até um determinado lugar para
conferir o trabalho de um professor; ou seleciona lugares para visitar e la discute as
experiéncias educacionais desenvolvidas; ou ainda conversa com especialistas, professores e
coordenadores sobre uma tematica que seréd abordada.

Considerando, portanto, que as reportagens apresentam um tratamento
jornalistico mais completo e que a revista admite que os “temas amplos” sdo publicados
geralmente nas “matérias maiores” (NOVA ESCOLA n° 150, 2002, p. 6), a selecdo das
publicacdes para 0 mapeamento obedeceu a um Unico critério: deveriam pertencer ao género
textual da reportagem. Também nao foram incluidas no mapeamento as se¢des permanentes
da revista, por considerarmos que essas se¢0es ndo contribuiriam para tragar um panorama
das tematicas abordadas, pois apresentam um carater mais informativo, ao divulgar eventos,
lancamentos de livros e a biografia de pensadores, por exemplo.

O periodo selecionado foi de marco de 1986, ano de lancamento da revista, até
mar¢o de 2006, més em que se comemoraram 0s 20 anos de publicacdo da “Nova Escola”,
totalizando 190 exemplares™ neste periodo. O registro do mapeamento', organizado em
ordem cronoldgica, incluiu sete campos distintos: nimero da revista; ano de publicacéo; titulo
da reportagem acompanhado do lead; autor/repdrter; secdo em que foi publicada; pagina

inicial e final da reportagem; e as categorias (experiéncias educacionais, processos de ensino e

13 As revistas “Nova Escola” passaram a estar disponiveis on-line a partir de dezembro de 1997; porém,
atualmente, é possivel localizar no site, no link Edic6es Impressas — Edigdes Anteriores, as revistas publicadas a
partir de janeiro/fevereiro de 2006. Até essa data, foi necessario construir um acervo através de doagdes e
realizar pesquisas em bibliotecas.

0 que estamos chamando de mapeamento é denominado por alguns pesquisadores como “fichas de leitura”. O
mapeamento na integra encontra-se no CD que acompanha esse trabalho, totalizando 64 paginas.
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aprendizagem, politica educacional e profissionalizacdo docente). Esse mapeamento, além de
subsidiar a analise que pretendemos nesta pesquisa, pode possibilitar estudos posteriores e
mais aprofundados.

A escolha dessas categorias foi possivel devido aos estudos realizados
anteriormente sobre a revista “Nova Escola”, e, dentre eles, principalmente a tese de
doutorado defendida na UNICAMP, em 1998: A Revista Nova Escola: politica educacional
na “Nova Republica”, de autoria de Leda Aparecida Pedroso, que analisou a rubrica “Politica
Educacional” nas edi¢cbes de 1986 a 1989. Essas categorias representam os blocos tematicos
gue “Nova Escola” aborda nas chamadas “grandes matérias” e que sdo construidas a partir da
percepcdo de uma equipe “atenta ao que acontece no cenario educacional”®. O mapeamento
permitiria, portanto, a elaboracdo de algumas consideragdes a respeito da composicdo e do
ciclo de vida da revista: as permanéncias e as transformacdes na abordagem das tematicas
pelas quais as reportagens passaram durante o ciclo de vida dos 20 anos da revista analisados
e 0 periodo histérico em que ocorreram.

Ao observar o espaco e a énfase dada pela revista as “experiéncias
educacionais”, consideramos que as reportagens dessa categoria pudessem revelar a forma
como a revista construiu e apresentou os “modelos ideais” do ser professor. Na
impossibilidade de investigar todas as reportagens classificadas como *“experiéncias
educacionais”, optamos por analisar o texto das reportagens™ que apresentaram 0s projetos
vencedores do “Prémio Victor Civita”, de 1998 a 2008, problematizando, a partir do
referencial tedrico adotado, os modelos de “ser professor” considerados e divulgados como
ideais pela revista.

Sendo assim, o trabalho esta estruturado em quatro capitulos.

O primeiro capitulo, Reflexdes sobre o *“‘ser professor” na sociedade
administrada, analisa as dimensdes sociais e politicas da profissdo docente na sociedade atual,
investigando a construcdo da identidade desses profissionais em meio as imposicfes da
industria cultural. Para fundamentar a analise procuramos recuperar as discussdes sobre
semiformacao e educacdo emancipatoria, elaboradas por Theodor W. Adorno.

O segundo capitulo, Nova Escola — ““a revista de quem educa”, destaca alguns
trabalhos que tém como objeto de estudos a imprensa pedagogica. A revista “Nova Escola”,

apesar de ser uma publicacdo com interesses mais comerciais, passa a ser considerada pelos

1> Expresséo utilizada pelo diretor de redacdo em encartes de divulgacéo da revista em 2006.

* No apéndice destacamos as reportagens sobre o “Prémio Victor Civita” que apresentaram o perfil dos
professores selecionados (geralmente na edicdo de outubro), a festa (geralmente na edicdo de novembro) e o
projeto vencedor (em diferentes edigdes).
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seus editores e pelos seus consumidores um periddico especializado em Educacédo.
Reconstruiremos a trajetéria do Grupo Abril e da Fundacdo Victor Civita, ressaltando a
presenca e a influéncia da revista “Nova Escola” na educacdo brasileira nos ultimos vinte
anos e contextualizando historicamente o seu langcamento e 0s anos posteriores, em que a
revista atinge um maior namero de professores/leitores.

O terceiro capitulo, Nova Escola em revista, apresenta informacgdes sobre a
revista “Nova Escola” e a analise do mapeamento realizado a partir das reportagens
publicadas nos vinte primeiros anos da revista. As secGes que compBem a revista serdo
recuperadas e alguns exemplos seréo citados. As percentagens de cada uma das categorias em
que classificamos as reportagens serdo definidas e analisadas, permitindo uma caracterizagao
da revista ao discutirmos as permanéncias e transformacdes tematicas em seu ciclo de vida.

O quarto capitulo, A fabricacdo de modelos ideais do ““ser professor”, destaca
um breve histérico do “Prémio Victor Civita” e procura realizar uma analise da
regulamentacdo do concurso e das reportagens sobre o0s projetos vencedores de 1998 a 2008.

Esperamos que as andlises realizadas e os resultados obtidos possam motivar o

aprofundamento de questdes pertinentes e desencadear novas reflexGes sobre o “ser

professor” na sociedade administrada.
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1 REFLEXOES SOBRE O “SER PROFESSOR” NA SOCIEDADE
ADMINISTRADA

Trata-se simplesmente de pessoas incapazes de amar. Isso ndo tem uma
conotagdo sentimental, nem tampouco moralizante, mas designa o
insuficiente relacionamento libidinal com outras pessoas. S80 pessoas
essencialmente frias, que devem negar ao seu intimo a possibilidade de
amar e cortam o amor pela raiz, antes que possa desabrochar em outras
pessoas. O que nelas ainda sobrevive da capacidade de amar, elas precisam
usar em coisas materiais. Os caracteres preconceituosos, presos a
autoridade em Berkeley, fornecem numerosas evidéncias disso. Um
voluntario — e esse mesmo ja é um conceito do consciente coisificado — disse
de si mesmo: ‘I like nice equipment’, sejam quais forem eles. O seu amor foi
absorvido por objetos, maquinas enfim. O que choca tanto nesse fato — e
choca porque parece tdo inatil combaté-lo — é que essa tendéncia esta
ligada a civilizacéo inteira. Combaté-la equivale a opor-se ao espirito do
mundo.

Theodor W. Adorno

“Trata-se simplesmente de pessoas incapazes de amar”. Essa denuncia de
Adorno (1994b, p.42), presente no texto Educacdo apds Auschwitz, refere-se a capacidade

entorpecida pelo processo de difusdo da indGstria cultural*’

de desejar o bem ao outro. O
individuo ama as invencdes tecnoldgicas, 0s equipamentos que sdo propagandeados e 0s
icones de consumo que deseja adquirir. Mas, muitas vezes, ndo € capaz de amar 0 outro e de
se sensibilizar com relacdo a ele.

E neste sentido que os autores da Teoria Critica denunciam a industrializagio
da cultura, analisando as imposic¢des da sociedade administrada, que reprime a formagéo da
identidade e da subjetividade social. Como destacou Adorno (1994b, p. 39), os que pensaram
sobre quais seriam 0s meios de transportes mais eficazes para conduzir os judeus aos campos
de concentracdo nazista ndo se importaram com as consequéncias de tal escolha. Esta

sociedade, que exige esse tipo de pensamento, consagra a fetichizacdo das relagdes sociais e a

7 Industria cultural é a expressdo cunhada por Theodor W. Adorno e Max Horkheimer, filésofos da chamada
Escola de Frankfurt, na obra Dialética do Esclarecimento. Para esses pensadores, a expressao industria cultural
substituiria a expressdo cultura de massa, pois esta satisfaz aos interesses dos detentores dos meios de
comunicacdo, que divulgam a cultura como se esta fosse algo que surge espontaneamente das massas. Ja a
inddstria cultural ndo pode ser considerada apenas indUstria, pois reproduz as imposicfes da légica da
padronizacdo e da racionalidade técnica, e conserva, através da mascara ideoldgica, formas individuais de
produtos. Ao mesmo tempo ndo é apenas cultura, pois ndo configura os produtos simbolicos de acordo com suas
leis, mas em harmonia com as leis de mercado.
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reificacdo das consciéncias e tendem a levar os individuos a julgarem os outros como coisas
para mascarar a sua propria coisificacao.

A sociedade administrada e a fetichizacdo da tecnologia fazem com que as
pessoas se omitam como seres autodeterminantes e passem a possuir o0 que Adorno considera
como carater manipulativo ou consciente coisificado. Os individuos equiparam-se as coisas e
igualam os outros as coisas, sendo incapazes de vivenciar experiéncias humanas e de pensar
sobre consequéncias. Frente a este contexto, o poder da industria cultural faz-se presente em
todos os lugares, influenciando a percepcdo, os sentidos humanos e a capacidade dos
individuos de estranhar e resistir, submetendo-os facilmente as imposicGes do processo da
semicultura.

A contribuicdo dos pensadores frankfurtianos foi ter revelado o carater
sistémico da industria cultural, que difunde os bens padronizados para satisfazer necessidades
iguais. Os consumidores acreditam interagir e participar com o produto social, quando na
realidade esta manipulacdo revela um mecanismo econdmico e social que perpetua a
dominacdo dos produtos semiculturais. Os individuos sdo impedidos de decidir
conscientemente e de agir de forma autdnoma, tendo a conviccdo de que os bens culturais
verdadeiros sdo aqueles aprovados pelas normas e valores da sociedade administrada. Neste
contexto, o esclarecimento limita-se a semiformagdo como uma falsa experiéncia que provoca
uma satisfacdo concreta ao consumir os bens culturais. O contetdo espiritual é transformado
em bens de consumo, o que trava as possibilidades da experiéncia formativa e a sobrevivéncia
da dimensdo emancipatoria da razdo, fazendo com que as pessoas renunciem ao Seu eu para se
adaptarem ao existente. Como afirma Adorno (1996, p. 400) “a semiformacdo é o espirito
conquistado pelo caréater de fetiche da mercadoria”.

Estas questdes desencadeiam a reflexdo sobre como o processo educativo tem
se desenvolvido na sociedade administrada. A educacéo, que deveria criticar a sociedade que
reproduz a miséria e que traz consigo o retorno a barbérie, ao invés disso, visa formar pessoas
integradas a ela. A comunidade escolar deveria reconhecer o processo deformativo que a
industria cultural imp6e e buscar formas de supera-lo. Porém, os discursos atuais referentes ao
papel da educacdo escolar camuflam a perpetuacdo desta sociedade injusta e desigual. A
educacdo é divulgada como um tesouro capaz de “contribuir para a melhoria do destino de
todos e de cada um de n6s” (DELORS, 2006, p. 28). Neste processo, 0s professores sdo

considerados “os agentes de mudanca e formadores do carater e do espirito das novas
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geracoes” ™

. Alguns destes profissionais mostram-se preocupados com 0s rumos da educagéo
brasileira, enquanto outros aderem cegamente aos modismos pedagdgicos.

A promessa de democratizacdo da cultura foi se traduzindo na progressiva
deterioracao na formacdo dos individuos e na faléncia estatal em garantir os direitos plenos da
cidadania a toda populacdo. Os meios de comunicagéo social divulgam que a educagéo basica
brasileira, apesar de ter ampliado significativamente o atendimento as criangas de 6 a 14 anos,
ainda apresenta indices insatisfatorios de qualidade®®, associando, muitas vezes, este fracasso
apenas ao trabalho pedagégico desenvolvido nos diferentes niveis de ensino®. Para amenizar
a recepcgédo dos dados pela populagéo, os representantes do governo elaboram reformas e as
apresentam como capazes de aprimorar a formacéo dos professores, as condi¢fes de trabalho
nas escolas e o0s recursos pedagogicos. Porém, sendo superficiais e pautadas na manutencao
da sociedade administrada, estas reformas reforcam a precariedade do trabalho docente e o
descaso com a educacéo escolar.

Diante deste cenario, torna-se necessario elaborarmos reflexdes sobre o “ser
professor” na sociedade administrada, analisando a formacdo da identidade desses
profissionais em meio as imposi¢fes da inddstria cultural. Para fundamentar a andlise, nos
aproximaremos dos conceitos de semicultura e de educacdo emancipatoria, a partir das

contribui¢des de Theodor W. Adorno.

1.1 O “ser professor” num mundo em mudanca

A medida que vamos entrando num novo milénio, cada vez mais ficamos
admirados diante dos avangos que a sociedade global foi capaz de construir. As
transformac0es das forgas produtivas do capitalismo transnacional, o progresso da ciéncia, a
realidade virtual, as novas configuracdes de espaco e de tempo e a democratizacdo da

informacao, incitam a reflexdo sobre as mudangas necessarias nas instituicées educacionais.

'8 Frase de Paulo Renato de Souza, Ministro da Educagdo no periodo de 1995 a 2003, na “Apresentacdo da
Edicdo Brasileira” do que ficou conhecido como “Relatorio Jacques Delors para a educacao do século XXI”.

1% Enguita (2002) destaca que a palavra “qualidade” estd em moda nos discursos educacionais proferidos por
especialistas, governantes ou pela comunidade. Tal grito de guerra, segundo o autor, passa a substituir a
problemética da igualdade e da igualdade de oportunidades, significando a passagem das melhorias quantitativas
as qualitativas no campo educacional.

% Um exemplo é o relatério anual da Unesco intitulado "Educagéo Para Todos". Foram avaliados 125 paises e 0
Brasil esta classificado em 72°, com indice considerado médio, ocupando uma posigdo atras do Paraguai e uma a
frente da Siria. Esta analise foi baseada no grau de cumprimento das metas tracadas na Conferéncia Mundial de
Educagéo, no Senegal, em 2000.
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Neste novo cenario, a escola, que acolhe os futuros cidaddos e participa ativamente do
processo formativo das novas geracOes, tem tido a preocupacdo de se transformar numa
instituicdo cada vez mais eficaz. A adaptacdo curricular de acordo com os ditames da
economia, a énfase na pratica e na autonomia das escolas e a aprendizagem ao longo da vida,
tornam-se discursos constantes para justificar as reformas educacionais e conduzir a educagéo
escolar as mudancas consideradas necessarias.

No entanto, a sociedade atual, que se apresenta harmonica, integrada,
globalizada, transformadora e capaz de informar tudo a todos constantemente, é a mesma que
tem negado aos individuos que a constituem a possibilidade de intervir, questionar, decidir,
participar, duvidar e reagir. A educacdo, que poderia criticar a sociedade que reproduz a
miséria e traz consigo o retorno a barbarie, ao inves disso, em muitas situacdes, visa a
formacdo de pessoas integradas a ela. A comunidade escolar deveria reconhecer 0 processo
deformativo que esta sociedade impde e buscar formas de supera-lo. Porém, cada vez mais, as
referéncias ao papel da educacgédo escolar camuflam a perpetuagdo desta sociedade injusta e
desigual.

Sanches (2004, p. 41) destaca alguns itens referentes as finalidades
“pragmaticas” da educagdo escolar no contexto da sociedade globalizada®®. A autora denuncia
que o mercado educacional tem se organizado de acordo com 0s seguintes referenciais: as
preferéncias dos consumidores, o direito parental a escolha e o ranking das escolas.
Realmente, € cada vez mais comum observarmos escolas particulares, mas também algumas
escolas publicas, que divulgam tanto as notas obtidas nos processos avaliativos a que sdo
submetidas quanto os alunos que conquistaram o sucesso almejado, como forma de atrair os

futuros “clientes”?,

Considerando os dados propagandeados, as escolas podem ser
comparadas pelos “consumidores” e escolhidas tal como uma mercadoria qualquer. Porém, é

uma opcao que s6 pode ser realizada por uma minoria privilegiada, enquanto grande parte da

2! Segundo Gomez (2001, p. 151), o movimento das escolas eficazes foi liderado pelo mundo anglo-saxdo
durante a década de 80 e atualmente atinge a maior parte da comunidade internacional. O objetivo é encontrar os
mecanismos e os fatores determinantes para a eficiéncia da escola considerando, principalmente, a relagdo entre
tempo e curriculo, a gestdo escolar e a qualidade da instrugdo.

22 A autora fundamenta sua anélise na publicacdo da Comunidade Européia intitulada Towards the Learning
Society, de 1995.

%% Vale destacar alguns exemplos neste processo. As médias que as escolas obtiveram na Prova Brasil, nos
Gltimos anos, nas 42 e 82 séries/5° e 9° anos da rede publica de Ensino Fundamental, foram divulgadas e estéo
sendo utilizadas ndo apenas para estabelecer metas e garantir o envio de recursos, mas também para comparar as
escolas em termos de competéncia. Ha diretores que se orgulham em ver filas gigantescas que se formam dias
antes da data da matricula para garantir o acesso a escola publica considerada de boa qualidade. Ha também
escolas publicas e particulares que, diante do namero insuficiente de vagas em relagdo ao numero de
interessados, realizam “vestibulinhos”, independentemente do nivel de ensino. As notas obtidas no ENEM pelos
alunos do Ensino Médio também séo utilizadas para esse fim.
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populacdo luta para permanecer em escolas, muitas vezes desprovidas de recursos e de um
projeto politico-pedagdgico consolidado. Algumas prefeituras tém comprado o “pacote”
oferecido por diversos sistemas de ensino: apostilas, formacdo continuada de professores,
sites com atividades diversificadas, CD-ROM para as aulas de informatica e, se tudo correr
bem, resultados almejados para serem divulgados nas proximas elei¢des.

Outro item que Sanches (2004, p. 41) ressalta é a “articulacdo entre
escolarizacdo, emprego, produtividade e mercado, no pressuposto de que dai resultara a
melhoria da economia do pais”. Esta integracdo entre 0 mundo globalizado e a escola passa a
ser justificada como necessaria para que o desenvolvimento econdémico do pais aconteca e,
com ele, a efetivacdo dos ideais de liberdade, igualdade e fraternidade. Por isso, 0s requisitos
exigidos pelas empresas (flexibilidade, trabalho em equipe, criatividade, competicéo, rapidez,
praticidade, planejamento e comunicabilidade) tornam-se 0s mesmos objetivos que permeiam
0 universo escolar, em detrimento, na maioria das vezes, de um processo formativo baseado
na autonomia, na capacidade de reflexd@o e na aquisi¢do de conhecimentos.

Parece ser consenso que a escola tem um papel mais amplo e complexo diante
dos desafios da contemporaneidade. Porém, as divergéncias ocorrem quando se procura
delinear o seu papel numa sociedade que se denomina “do conhecimento” ou “da

aprendizagem”.

A sociedade de conhecimento é uma sociedade de aprendizagem. O sucesso
econdmico e uma cultura de inovagdo continua dependem da capacidade dos
trabalhadores continuarem eles préprios a aprender e também uns com os outros.
Uma economia do conhecimento depende da capacidade de pensar, aprender e
inovar (HARGREAVES, 2004, p.18).

O progresso da economia do conhecimento passa a ser associado ao sucesso da
escola em desenvolver as habilidades e competéncias dos que atuardo nesta sociedade de
forma a perpetua-la. Adaptar a escola aos anseios do mercado traz consequéncias irreparaveis
a formacéo dos individuos. A experiéncia formativa tende a ser substituida por um processo
que se faz passar pela verdadeira condicdo de emancipac¢do dos individuos quando, na
realidade, contribui decisivamente para a reprodugdo da miséria espiritual e intensificacdo da
barbérie social.

A aplicacdo de uma aprendizagem continua, ao longo da vida, € de fato
importante e necessaria para a formacdo dos individuos. Porém, na sociedade que se

denomina da “aprendizagem”, este processo se apresenta como algo natural e que atinge a
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todos igualmente. A aquisicdo, ou ndo, de conhecimentos passa a depender, prioritariamente,
das capacidades de cada individuo, o que, em parte, tem justificado as diferencas econémicas
e sociais. Hoje, as pessoas sdo levadas a acreditar que apenas o esforco individual superara
todas as diferencas impostas pela sociedade capitalista. Os meios de comunicacdo social tém
se incumbido da propagacéo destas idéias. Eles relatam com frequiéncia a histdria pessoal dos
que com sofrimento e muita luta conseguiram alcancgar o sucesso tdo almejado por todos, sem
fazer qualquer mencdo & escolaridade®.

Para que este processo de aprendizagem ao longo da vida se efetive, é atribuida
a escola a funcdo de despertar nos individuos, que nela permanecem por alguns anos, o
interesse, a motivacdo em aprender e a capacidade de acompanhar as mudangas. Porém, as
manchetes sobre a educacdo brasileira denunciam as dificuldades na leitura, na escrita, na
interpretacdo e analise de textos e na resolucdo de calculos que a maior parte dos alunos tem
apresentado ao concluir o Ensino Fundamental®. A escola, esvaziada de contetdo, de
conhecimento, tende a apropriar-se somente do cotidiano. Ela passa a se preocupar com a
educacéo sexual, com o transito, com o trabalho em grupo, dentre outros temas - que de fato
sdo importantes, mas que ndo podem substituir a aquisicdo de conteudos sistematizados de
forma critica, que poderiam contribuir para a obtencdo de novos conhecimentos de forma
autdbnoma e para a reflexdo sobre os problemas sociais.

E, assim, a educacdo se transforma em um instrumento a favor das exigéncias
do mercado econémico. O papel que a educacdo escolar sempre exerceu ao longo dos séculos,
possibilitando o desenvolvimento das capacidades fisica, intelectual e moral dos individuos®,
assume atualmente os contornos das novas demandas econdmicas, politicas e sociais. Os
indices brasileiros de alunos matriculados nas escolas tém melhorado nas Ultimas décadas. O
direito de todos os cidaddos a educacdo escolar precisa ser cumprido. Porém, destinar
principalmente & escola a funcdo da constru¢do de um mundo mais humano e igualitario é
aceitar a sociedade tal como ela se apresenta e justificar o sucesso de poucos e o fracasso de

muitos?’.

?* Silvio Santos, Pelé e Xuxa, por exemplo.

2> \/eja 0s resultados dos Ultimos exames nacionais, tais como SAEB, Prova Brasil e ENEM.

%6 E importante ressaltar que a educacdo sempre foi um privilégio de poucos em detrimento da maioria da
populacdo, tal como as analises realizadas pelos estudiosos da Historia da Educagdo tém destacado.

" Esse fracasso tende a ndo aparecer nos indices globais referentes ao aumento da escolaridade e do tempo de
permanéncia na escola e a diminuicao da repeténcia e da evasdo dos alunos, por exemplo, mas existe quando se
observa outros parametros.
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Neste contexto, em que a educacdo escolar é considerada como capaz de
impulsionar o desenvolvimento do pais, os professores tornam-se 0s responsaveis pela
adequacao dos contetdos curriculares as exigéncias produtivas do mercado econdémico e pela
aprendizagem das competéncias e das habilidades necessarias para a atua¢do competitiva no

mundo do trabalho.

E verdade que é nos professores que a sociedade continua a depositar uma boa parte
da sua confianca sendo da esperanca numa vida melhor para seus filhos. Mas temos
de ter em conta que hd uma construcdo social da profissdo e das identidades
profissionais. Os professores sdo também produto dos contextos externos cada dia
mais indeterminados e complexos, simultaneamente mais préximos e mais afastados
ou mesmo invisiveis aos seus olhos. Remotos e invisiveis ou ndo, é nesses contextos
que se jogam as suas identidades e as op¢Ges que determinam 0s seus modos de ser
professor e a sua relagdo com a propria profissao (SANCHES, 2004, p. 51).

Alguns professores mostram-se preocupados com o0s rumos e limites de sua
atuacdo profissional, enquanto outros se sentem despreparados para atuar como docentes nos
diferentes niveis de ensino. Alguns professores acabam modificando as proprias propostas
devido as interpretacdes simplistas e superficiais das teorias pedagogicas apresentadas como
revolucionarias. Outros mantém as praticas, mas acabam modificando “as falas”. Os préprios
professores estdo envolvidos nesse contexto de desigualdades e injusticas sociais que €
camuflado pelo discurso das melhorias que a sociedade global tem construido e disseminado.
Sdo eles também que, durante o exercicio profissional, deparam-se com a imposi¢do de
reformas e novos métodos apresentados como adequados pelas proprias politicas publicas,
com a diminuicdo dos investimentos na educacao escolar e com o desprestigio do seu trabalho
e da sua profissdo.

Esta “nova” sociedade passa a exigir uma “nova” escola e um “novo”
profissional. “Novas” competéncias e habilidades passam a ser divulgadas como necessarias
ao professor para que as “novas” expectativas educacionais sejam atingidas, uma vez que ele
torna-se o principal responsavel pela construcdo dessa escola cada vez mais eficaz, que, no
caso brasileiro, ja conseguiu fazer com que as criangas estejam nas escolas, bastando “apenas”
a conquista da qualidade do ensino oferecido.

Rego e Mello (2002, p. 4-5) destacam as caracteristicas pessoais, intelectuais e
profissionais que os professores deveriam possuir neste novo cenario econémico. Segundo as
autoras, o professor deve ser acolhedor, aberto a inovacdo e dotado de formac&o cientifica e
cultural. Deve dominar as novas tecnologias e trabalhar em equipe. Além disso, deve conduzir

de forma eficaz e interdisciplinar o processo de ensino-aprendizagem. O conjunto destes itens,
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que parecem tdo poucos e tdo simples, mas que escondem a sua complexidade, “delimita” o
professor ideal que deve ser tomado como modelo para os demais na busca da sua identidade
profissional, pois somente aqueles que conseguirem adquirir e/ou desenvolver todas estas
competéncias e habilidades serdo capazes de cumprir com as exigéncias atribuidas a escola e,
consequentemente, melhorar a sociedade e as suas condicGes de trabalho.

A formacgdo dos professores para atender as exigéncias de uma escola
produtiva também sofreu transformaces, justificadas como necessarias para garantir a
qualidade na educacdo basica. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases - LDB n° 9394/96, a
formacdo de profissionais da educacao, de modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis
e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do individuo,
tera como fundamentos: “l - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servico; Il - aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em
instituicGes de ensino e outras atividades” (artigo 61). Esta formacéo devera ocorrer em curso
de licenciatura, de graduacdo plena, oferecido pelas universidades ou pelos institutos
superiores de educacgdo, admitindo como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal (artigo 62).

Se realizarmos uma retrospectiva na histéria da educacdo, podemos afirmar
que o professor comecou a ser considerado um profissional que necessita de formacédo e
qualificacdo especificas quando o Estado substituiu a igreja na responsabilidade pela
educacdo escolar. Até entdo, o magistério tinha como modelo o religioso, envolvendo uma
aura de vocagdo e sacerdocio (LUDKE e BOING, 2004, p. 1173) e, por isso, ser obediente,
humilde e missionario eram as principais caracteristicas para desempenhar a funcéo docente.

Com as mudancas na sociedade brasileira no comeco do século XIX, surgem as
primeiras iniciativas para a organizagdo de um sistema de instrucdo primaria, o que
corresponde ao inicio do processo de profissionalizacdo docente.

A primeira escola normal no Brasil foi criada em 1830, em Niteroi, sendo a
primeira instituicdo desse tipo na América Latina e a primeira de carater publico em todo o
continente americano (ROMANELLI, 1991, p. 163). Até 1881 existia pelo menos uma dezena
dessas escolas em diferentes estados brasileiros. Ja no periodo republicano, elas totalizavam
540 escolas (ROMANELLI, 1991, p. 163). O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de
1932, j& apontava a necessidade de se repensar a formacdo dos professores para que ela
ocorresse em nivel universitario com o intuito de favorecer o ensino e ampliar os

conhecimentos dos que se dedicavam a docéncia: “Se o estado cultural dos adultos é que da as
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diretrizes a formacdo da mocidade, ndo se podera estabelecer uma funcéo e educacgdo unitaria
da mocidade, sem que haja unidade cultural naqueles que est&o incumbidos de transmiti-la”?.
Durante a década de 1940, foram criados os Institutos de Educacdo e a Lei Organica do
Ensino Normal (1946) oficializou as suas finalidades: Promover a formacdo do pessoal
docente necessario as escolas primarias; Habilitar administradores escolares destinados as
mesmas escolas; Desenvolver e propagar os conhecimentos e técnicas relativas a educagao
da infancia (ROMANELLI, 1991, p. 164). A LDB 4024/61 manteve esses mesmos
propdsitos. As modificacdes vieram com a Lei 5692/71, que determinou diferentes niveis de
formacdo para os professores que atuariam no inicio da escolarizagdo. Em nivel de 2° grau
foram propostas duas modalidades: habilitacdo para 0 magistério de 12 a 42 séries do 1° grau,
com duracdo de trés anos, e habilitacdo para atuar até a 6 série, com duracdo de quatro anos.
No inicio dos anos 1980, foram criados projetos com o objetivo de recuperar as
especificidades da formacdo dos professores habilitados para atuar no inicio da escolarizagéo,
como por exemplo o CEFAM? (Centro Especifico de Formagdo e Aperfeicoamento do
Magistério). As discussdes implementadas a partir dessas experiéncias apontavam a urgéncia
de propostas para a formacao de professores em niveis mais elevados.

Atualmente, os cursos de formacdo de professores passaram a ser um dos
temas centrais da legislacdo complementar em andamento no pais desde a publicacdo da LDB
n° 9394/96. A formacédo dos professores da educacdo infantil e das séries iniciais tem sido
realizada, em grande parte, nos cursos de Pedagogia ou Normal Superior, ocorrendo a
supressdo gradativa do curso normal de nivel médio.

Freitas (2007, p. 1202) destaca que, ha décadas, no Brasil e nos paises da
Ameérica Latina, observa-se a ma qualidade da formacéo dos profissionais da educacéo, bem
como a auséncia de condi¢bes adequadas de exercicio do trabalho docente, o que tem
impactado na qualidade da educacdo publica. As licenciaturas e a formacao de professores,
por exemplo, na visdo da autora, ndo sdo prioridade nos investimentos e no planejamento dos
recursos orcamentarios, tendo sido implementado apenas um programa de bolsas estudantis

especifico para esses cursos — o Prodocéncia®.

%8 Disponivel em: www.histedbr.fae.unicamp.br/docl_22e.pdf. Acesso em: 28 de out. 2009.

O curso, que correspondia ao 2° grau, acontecia em periodo integral e os alunos recebiam uma bolsa de
estudos.

% O Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia) é apresentado com o objetivo de “ampliar a
qualidade das acGes voltadas a formacao de professores”, com prioridade para a formagcdo inicial desenvolvida
nos cursos de licenciaturas das instituigbes federais e estaduais de educagdo superior. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12244&ativo=492&Itemid=491.
Acesso em: 12 dez. 2009.
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O curso normal superior, oferecido pelos Institutos Superiores de Educacéo, de
acordo com o artigo 63 da LDB n° 9394/96 (BRASIL, 1996), é destinado a formacdo de

I*1, Duas

docentes para a educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino fundamenta
razbes sdo apontadas como justificativas para sua criacdo: a necessidade de elevar a
qualificacdo dos profissionais que se dedicam & educacéo infantil e aos anos iniciais do ensino
fundamental, e a dissociagdo entre teoria e pratica (Parecer 115/99 — Diretrizes Gerais para 0s
Institutos Superiores de Educacao). Kishimoto (1999, p.72) questiona a carga horaria de 3200

horas prevista no projeto pedagdgico do curso e a qualificacdo do corpo docente.

O normal superior apresenta um projeto pedag6gico com 3200 horas, utilizando
adequadamente os dispositivos legais do aproveitamento de estudos. Nesse sentido,
ao egresso do curso de magistério, em nivel médio, atribui-se 800 horas, como
aproveitamento de estudos correlatos. A pratica de ensino de 800 horas pode
também ser efetuada no préprio local em que o professor trabalha. Logo, sdo mais
800 horas que sao atribuidas ao aluno. Sobram 1600 horas, que podem ser cursadas
em dois anos. O normal superior restringe-se, em sintese, a um curso de 1600 horas.
Outra caracteristica que corre em direcdo contréria a qualidade do ensino é a
qualificacdo exigida para seu corpo docente. Enquanto a pedagogia requer, para que
a unidade tenha conceito A, pelo menos 50% dos docentes com mestrado e
doutorado, o normal superior exige apenas 10% de mestres, 0 que equivale ao
conceito insuficiente para os padrdes de qualidade da pedagogia.

Os institutos de educacdo, portanto, passam a se dedicar exclusivamente a
capacitacdo docente e ao ensino (MAZZEU, 2009), oferecendo cursos normais superiores
com uma carga horéria mais flexivel, considerando a formacdo obtida anteriormente pelos
alunos e facilitando a permanéncia dos mesmos. Considerando que muitos dos alunos ja séo
professores e que as diretrizes reforcam a necessidade de superar a dissociacdo entre a teoria e
a pratica, esses cursos tendem a privilegiar as disciplinas que tém na sua ementa 0s processos
de ensino e aprendizagem dos diferentes componentes curriculares e anos de escolarizagéo.
Esses aspectos séo, de fato, importantes para a formagéo dos que atuaréo na educagéo infantil
e nas primeiras séries do ensino fundamental, mas eles tendem a ser tratados como modelos a
serem seguidos quando sdo abordados de forma fragmentada e sem o embasamento tedrico
necessario.

O que assistimos nos ultimos anos é um “boom” de cursos que oferecem a
formacéo inicial, em instituicdes de diferentes naturezas, e que se desenvolvem através de

diferentes modalidades: presencial, semi-presencial ou a distancia®’. Freitas (2007) aponta,

31 A regulamentagdo desse curso pelo Conselho Nacional de Educagao ocorreu em 10/08/99 e, sua homologagéo,
em 10/09/99.

%2 De acordo com dados encontrados no site do MEC, de 2000 a 2008, a educacéo a distancia no Brasil deu um
salto significativo de 1.682 para 760.599 alunos.
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baseado em censo do Ministério da Educacéo, a existéncia de 702 cursos normais superiores
no Brasil em 2006, sendo que no ano de 2000 havia apenas 110 cursos. O nimero de cursos
de Pedagogia, de 2002 a 2007, cresceu 85%, passando de 1.237 para 2.295 cursos®>,

O curso de pedagogia foi criado no Brasil em 1939 e, desde entdo, tem passado
por diversas mudangas. Ao longo de sua historia, foram vérias as discussfes que emergiram
sobre as funcgdes do pedagogo a ser formado. Silva (2006) destaca que a histdria desse curso é
a histéria da questdo de sua identidade. A autora identifica quatro periodos: o das
regulamentacfes (1939 a 1972); o das indicacbes (1973 a 1978); o das propostas (1979 a
1998); e 0 dos decretos (a partir de 1999); e afirma que, apesar da fragilidade que reveste
tanto o curso de pedagogia quanto a pedagogia enquanto campo de conhecimento, foram
varios 0s avancos com relacdo ao reconhecimento da sua especificidade e a definicdo do seu
estatuto tedrico.

Essa conclusdo parece contraditéria quando nos confrontamos com as “novas
diretrizes para o curso de Pedagogia”, publicadas no Diério Oficial da Unido em 15 de
dezembro de 2005%*. De acordo com a Resoluc&o do Conselho Nacional de Educacéo (art. 2°),
o0 curso destina-se a formacao de professores para exercer fun¢es de magistério na Educacéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal e de Educagdo Profissional, como também na area de servigos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Além dessas

atuacdes, o texto define o que considera atividades docentes:

As atividades docentes também compreendem participacdo na organizacdo e gestdo
de sistemas e instituicdes de ensino, englobando: | - planejamento, execucdo,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacao de tarefas préprias do setor da Educacéo;
Il - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas ndo-escolares; Il - producédo e difusdo do conhecimento
cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos escolares e ndo-
escolares. (Art. 4°)

O aluno do curso de licenciatura em Pedagogia, portanto, devera ser capaz de
atuar em diferentes niveis de ensino, exercendo principalmente a funcdo docente, que se
apresenta de forma ampliada ao envolver atividades de planejamento, execucédo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliagdo, tanto em sistemas de ensino como em projetos e experiéncias

nédo-escolares. Deve ser pesquisador, articulador, inovador, criador, enfim, conseguir adquirir

% Disponivel em: http://www.estadao.com.br/noticias/geral,numero-de-cursos-de-pedagogia-cresce-85-em-5-
anos,430029,0.htm. Acesso em: 12 dez. 20009.

% A Resolugdo CNE/CP, n°1, de 15 de maio de 2006, institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos
de graduacdo em Pedagogia, na modalidade Licenciatura.
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numa carga horéaria minima de 3.200 horas de efetivo trabalho académico as “competéncias”
para se tornar um “superprofissional” (LIBANEO, 2006). Essa carga horaria devera ser assim
distribuida:

| - 2.800 horas dedicadas as atividades formativas como assisténcia a aulas,
realizacdo de semindrios, participacdo na realizagdo de pesquisas, consultas a
bibliotecas e centros de documentacdo, visitas a instituicdes educacionais e culturais,
atividades praticas de diferente natureza, participagdo em grupos cooperativos de
estudos;
Il - 300 horas dedicadas ao Estagio Supervisionado prioritariamente em Educacao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, contemplando também outras
areas especificas, se for o caso, conforme o projeto pedagdgico da instituicao;
Il - 100 horas de atividades teérico-praticas de aprofundamento em &reas
especificas de interesse dos alunos, por meio da iniciacdo cientifica, da extensdo e da
monitoria.

(Resolugdo CNE/CP, n°1 de 15 de maio de 2006)

O curriculo do curso prevé um nucleo de estudos béasicos, um nucleo de

aprofundamento e diversificacao de estudos e um ndcleo de estudos integradores:

I - um ndcleo de estudos basicos que, sem perder de vista a diversidade e a
multiculturalidade da sociedade brasileira, por meio do estudo acurado da literatura
pertinente e de realidades educacionais, assim como por meio de reflexdo e acdes
criticas, articulara:

a) aplicacdo de principios, concepgdes e critérios oriundos de diferentes areas do
conhecimento, com pertinéncia ao campo da Pedagogia, que contribuam para o
desenvolvimento das pessoas, das organizacdes e da sociedade;

b) aplicacdo de principios da gestdo democratica em espacos escolares e ndo-
escolares;

c) observacdo, analise, planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos
educativos e de experiéncias educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares;
d) utilizacdo de conhecimento multidimensional sobre o ser humano, em situacGes
de aprendizagem;

e) aplicagdo, em préaticas educativas, de conhecimentos de processos de
desenvolvimento de criangas, adolescentes, jovens e adultos, nas dimensdes fisica,
cognitiva, afetiva, estética, cultural, lUdica, artistica, ética e biossocial;

f) realizacdo de diagndstico sobre necessidades e aspira¢des dos diferentes
segmentos da sociedade, relativamente & educacdo, sendo capaz de identificar
diferentes forgas e interesses, de captar contradi¢cdes e de considera-lo nos planos
pedagdgico e de ensinoaprendizagem, no planejamento e na realizacdo de atividades
educativas;

g) planejamento, execucdo e avaliacdo de experiéncias que considerem o contexto
histérico e sociocultural do sistema educacional brasileiro, particularmente, no que
diz respeito a Educagdo Infantil, aos anos iniciais do Ensino Fundamental e a
formacao de professores e de profissionais na area de servico e apoio escolar;

h) estudo da Didatica, de teorias e metodologias pedagogicas, de processos de
organizacéo do trabalho docente;

i) decodificacdo e utilizacdo de codigos de diferentes linguagens utilizadas por
criancas, além do trabalho didatico com contelidos, pertinentes aos primeiros anos
de escolarizacdo, relativos a Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria e
Geografia, Artes, Educacdo Fisica;

j) estudo das relacBes entre educacdo e trabalho, diversidade cultural, cidadania,
sustentabilidade, entre outras problematicas centrais da sociedade contemporanea;
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k) atencdo as questdes atinentes a ética, a estética e a ludicidade, no contexto do
exercicio profissional, em ambitos escolares e ndo-escolares, articulando o saber
académico, a pesquisa, a extensdo e a préatica educativa;
1) estudo, aplicacdo e avaliagdo dos textos legais relativos a organizacao da educacéo
nacional;
Il - um nucleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos voltado as areas de
atuacdo profissional priorizadas pelo projeto pedagdgico das instituicdes e que,
atendendo a diferentes demandas sociais, oportunizard, entre outras possibilidades:
a) investigacGes sobre processos educativos e gestoriais, em diferentes situacdes
institucionais: escolares, comunitarias, assistenciais, empresariais e outras;
b) avaliacdo, criacdo e uso de textos, materiais didaticos, procedimentos e processos
de aprendizagem que contemplem a diversidade social e cultural da sociedade
brasileira;
c) estudo, andlise e avaliacdo de teorias da educacdo, a fim de elaborar propostas
educacionais consistentes e inovadoras;
Il - um nucleo de estudos integradores que proporcionara enriquecimento
curricular e compreende participagdo em:
a) seminarios e estudos curriculares, em projetos de iniciagao cientifica, monitoria e
extensdo, diretamente orientados pelo corpo docente da instituicdo de educagdo
superior;
b) atividades praticas, de modo a propiciar vivéncias, nas mais diferentes areas do
campo educacional, assegurando aprofundamentos e diversificacdo de estudos,
experiéncias e utilizago de recursos pedagdgicos;
c) atividades de comunicacao e expressao cultural.

(Resolugdo CNE/CP, n°1 de 15 de maio de 2006)

Diversos autores tém se dedicado a analisar as concepcles e prescricdes
presentes nessas diretrizes para o curso de graduagdo em Pedagogia®. Em decorréncia das
imprecisdes conceituais de base, Libaneo (2006) identifica algumas insuficiéncias no texto.
Ao descrever as competéncias necessarias aos egressos do curso de Pedagogia, séo apontadas,

no artigo 5° 16 atribuicdes®. Segundo Libaneo (2006, p.847), essas descricdes mesclam

% AGUIAR (2006), FERREIRA (2006), LIBANEO (2006), FRANCO; LIBANEO; PIMENTA (2007),
SCHEIBE (2007), dentre outros.

% Art. 5% O egresso do curso de Pedagogia deveré estar apto a: | - atuar com ética e compromisso com vistas a
construcdo de uma sociedade justa, equanime, igualitaria; Il - compreender, cuidar e educar criangas de zero a
cinco anos, de forma a contribuir para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica, psicoldgica,
intelectual, social; 11l - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de crian¢as do Ensino Fundamental,
assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizacdo na idade propria; IV - trabalhar, em espacos
escolares e ndo-escolares, na promocdo da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento
humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo; V - reconhecer e respeitar as manifestagdes e
necessidades fisicas, cognitivas, emocionais, afetivas dos educandos nas suas relagGes individuais e coletivas; VI
- ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia, Artes, Educagdo Fisica, de forma
interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento humano; VII - relacionar as linguagens dos
meios de comunicagdo a educacdo, nos processos didatico-pedagdgicos, demonstrando dominio das tecnologias
de informagdo e comunicacao adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas; VIII - promover e
facilitar relacBes de cooperacdo entre a instituicdo educativa, a familia e a comunidade; IX - identificar
problemas socioculturais e educacionais com postura investigativa, integrativa e propositiva em face de
realidades complexas, com vistas a contribuir para superacdo de exclusfes sociais, étnico-raciais, econémicas,
culturais, religiosas, politicas e outras; X - demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de
natureza ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais, classes sociais, religides,
necessidades especiais, escolhas sexuais, entre outras; Xl - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo
didlogo entre a area educacional e as demais areas do conhecimento; XII - participar da gestdo das instituicdes
contribuindo para elaboracdo, implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo do projeto
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objetivos, contetdos e recomendacdes morais, 0 que gera superposicdes e imprecisdes quanto
ao perfil dos egressos, e estdo desconectadas ao que se estabelece nos artigos 2° e 3°. As cinco
modalidades previstas nos artigos 2° e 4° ndo sdo acompanhadas de um percurso curricular e
de uma descricao dos tipos de diplomacao (habilitagcbes ou uma titulacdo apenas, qual seja,
licenciatura em Pedagogia). A estrutura curricular possui uma escrita repetitiva, confusa e
imprecisa (LIBANEO, 2006, 847). Os nucleos de estudos previstos e a distribuicio da carga
horéria citados anteriormente ndo possuem uma articulacdo clara. Libaneo (2006, p. 848)
destaca também que o artigo 9° exclui as demais modalidades de formacéo inicial que nédo
sejam as estabelecidas na Resolucéo, ndo esclarecendo o cumprimento de outros dispositivos
legais em vigor, tais como o Parecer CNE/CP n° 9/2001 e a Resolugdo CNE n° 1/2002, que
institui as Diretrizes Curriculares para a Formacdo de Professores para a Educacdo Basica.
Libaneo (2006, p. 848) afirma ainda que “ndo ha garantia nenhuma, em todo o contetudo da
Resolugdo, de que o curriculo proposto propicie, efetivamente, a preparagdo do ‘pedagogo’
para o desempenho das fun¢des mencionadas no artigo 64 da LDB”, que trata da formacéo
dos profissionais da educacao para administracdo, planejamento, supervisao, etc.

Apds essas observacdes, o0 autor conclui:

A Resolucdo do CNE, pela precaria fundamentacéo tedrica com relagdo ao campo
conceitual da pedagogia, pelas imprecisdes conceituais e pela desconsideracdo dos
varios ambitos de atuagdo cientifica e profissional do campo educacional, sustenta-
se numa concepcao simplista e reducionista da pedagogia e do exercicio profissional
do pedagogo, o que pode vir a afetar a qualidade da formacdo de professores de
educacdo infantil e anos iniciais. Mantém a docéncia como base do curso e a
equivaléncia do curso de pedagogia ao curso de licenciatura, ndo se diferenciando
das propostas da Comissdo de Especialistas elaborada em 1999 (que incorporou as
ideias defendidas pela Associacdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da
Educacdo) e do Forum de Diretores de Faculdades/Centros de Educacdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR) (de 2005). Avanga pouco no
esclarecimento das dividas com relacdo a ambigliidades e confusdes ja existentes na
legislagdo, ja que: a) ndo contribui para a unidade do sistema de formagao; b) ndo
inova no formato curricular de uma formacdo de educadores que atenda as
necessidades da escola de hoje; c) interrompe o exercicio de autonomia que vinha
sendo realizado por muitas instituicdes na busca de caminhos alternativos e
inovadores ao curso em questdo. Por tudo isso, ndo ajuda na tarefa social de
elevacgdo da qualidade da formacdo de professores e do nivel cientifico e cultural dos
alunos das escolas do Ensino Fundamental (LIBANEO, 2006, p.848).

pedagdgico; XIII - participar da gestdo das instituicbes planejando, executando, acompanhando e avaliando
projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo-escolares; XIV - realizar pesquisas que
proporcionem conhecimentos, entre outros: sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes
desenvolvem suas experiéncias ndo-escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes meios
ambiental ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizacdo do trabalho educativo e praticas
pedagégicas; XV - utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construgdo de conhecimentos
pedagdgicos e cientificos; XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinacGes
legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliagdo as instancias
competentes.
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Além dessas confusBes, ao analisar 0s ndcleos de estudos, percebe-se que as
teorias advindas dos diversos campos dos conhecimentos tendem a ser consideradas apenas
como contribuicbes a pratica. O futuro professor precisa conhecer apenas aquilo que tera

aplicabilidade em seu cotidiano profissional.

A educacdo do licenciado em Pedagogia deve, pois, propiciar, por meio de
investigacgdo, reflexdo critica e experiéncia no planejamento, execucéo, avaliagéo de
atividades educativas, a aplicacdo de contribuicdes de campos de conhecimentos,
como o filos6fico, o histérico, o antropolégico, o ambiental-ecolégico, o
psicoldgico, o linguistico, o sociol6gico, o politico, o econdmico, o cultural. O
proposito dos estudos destes campos € nortear a observacgdo, analise, execugdo e
avaliacdo do ato docente e de suas repercussbes ou ndo em aprendizagens, bem
como orientar praticas de gestdo de processos educativos escolares e ndo-escolares,
além da organizacao, funcionamento e avaliagdo de sistemas e de estabelecimentos
de ensino (BRASIL, 2006, p. 6).

No documento denominado “Norteador para comissdes de autorizagdes e
reconhecimento do curso de pedagogia”, publicado pelo Ministério da Educacao, solicita-se
que o projeto académico do curso contemple os seguintes aspectos: conhecimentos relativos a
reflexdo critica sobre educacéo, escola e sociedade; conhecimentos relativos ao exercicio da
docéncia na educacdo infantil ou nos anos iniciais do ensino fundamental; conhecimentos
relativos ao exercicio da docéncia na formacdo pedagdgica do profissional docente;
conhecimentos relativos a gestdo e a organizacdo do trabalho pedagdgico na educacao
formal e ndo formal; conhecimentos relativos ao aprofundamento e/ou diversificacdo da
formacdo do pedagogo — optativas; Pratica Pedagdgica; Estudos Independentes®’. As
disciplinas consideradas tedricas, que estdo mais proximas do item *“conhecimentos relativos a
reflexdo critica sobre educacédo, escola e sociedade” do documento citado, acabam sofrendo
uma reducdo da carga horéria, 0 que j& tem sido observado em alguns cursos que
reformularam seus curriculos. A énfase para a elaboracdo do projeto do curso, de acordo com
os documentos oficiais, deve, portanto, ser nos “conhecimentos relativos ao exercicio” de
cada uma das possiveis atuacdes do pedagogo. A maioria dos cursos prevé muitas horas de
estagio, desde o primeiro semestre, e possiveis experiéncias profissionais. Porém, a discussdo
e a analise destas observacgdes e intervencdes tendem a ndo se efetivar quando os estudos
filoséficos, historicos, politicos, econdmicos, sociologicos e antropoldgicos sdo contemplados

de forma ligeira e sem reflexdo. Em meio a tantos outros conhecimentos “praticos”

% Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pedag.pdf. Acesso em: 10 jan. 2010.
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divulgados como primordiais para o exercicio da funcdo de pedagogo, o embasamento tedrico
necessario para efetuar as criticas ou identificar dificuldades, muitas vezes, ¢ desvalorizado
devido a “disseminacédo a passos largos de ideias que enfatizam a “formacéo pela pratica’, a
super valorizacdo dos saberes experienciais cotidianos e a conversdo da formacdo de
professores num processo centrado em estratégias de ‘auto formacgdo’ pela prética”
(MARTINS, 2009). Talvez, discutir efetivamente essas questdes seja o grande desafio dos
docentes destes cursos que ainda se preocupam com a formacdo dos que estdo se preparando
para também “ser professor”.

Como a aprendizagem é considerada algo que deve acontecer ao longo da vida,
a formagéo continuada passa a ser priorizada, muitas vezes, em detrimento da formacao
inicial. Ela tende a privilegiar apenas a préatica, ou seja, 0 “como ensinar” e 0S recursos que
facilitardo esse processo, ja que o0 “0 que ensinar” ja estaria determinado pelas politicas
publicas e o “para quem ensinar” estaria por demais conhecido. O “por que ensinar” também
ja estaria posto quando se reproduz o “jargdo”: “para formar cidaddos conscientes de seu
papel na sociedade atual”. Esse € o discurso presente em muitas instituices e em muitas
declaracbes sobre a educacdo brasileira na atualidade. Por isso, estratégias de autoformacéo
bastariam e os conhecimentos especificos podem ser substituidos pelo desenvolvimento da
“criatividade”, pela “troca de experiéncias”, pela “vontade de fazer melhor” e pelo “aprender
sempre”. Os 0Orgdos governamentais responsaveis por garantir uma educacdo que
possibilitasse a formacéo do individuo acabam se eximindo do seu papel.

Nesse sentido, o profissional vai aprendendo a “ser professor” no
desenvolvimento da carreira, de acordo com as dificuldades que ird enfrentar. As vivéncias
que obteve como aluno ou a troca entre os pares no dia-a-dia tornam-se tdo ou mais
importantes que sua formacdo inicial. Por isso, os cursos de licenciatura podem excluir as
teorias consideradas indteis, centrando seus esforgos para formar o profissional que “facilite”
a aprendizagem do aluno e aprenda com ele. Nessa légica, o dominio dos assuntos que 0
professor ira tratar pode ser deixado para segundo plano. O que exige esforco demais, como
ler, pesquisar ou refletir, tende a ser descartado. O mais importante ao profissional que atuara
na escola parece ser perceber as desigualdades, se sensibilizar, envolver a comunidade e
ajudar a resolver os problemas locais. Um processo que tem influenciado a formacdo da

identidade desses profissionais.
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1.2 A industria cultural e a formacéo da identidade

A identidade, como a proépria palavra define, se organiza por identificagdes.
Dentre os significados que compdem a palavra identidade, encontramos: “conjunto de
caracteristicas e circunstancias que distinguem uma pessoa ou uma coisa e gracas as quais €
possivel individualiza-la”®. Muitos estudos psicolégicos nos mostram como ocorre esse
processo de identificacdo e sua contribuicdo é de fato importante. Porém, para refletirmos
sobre a influéncia que a industria cultural tem exercido na estruturacdo da identidade dos
individuos, torna-se necessario considerarmos o conceito de identidade dentro de uma
perspectiva tedrica mais ampla, que relacione aspectos psicoldgicos, sociais, econémicos e
culturais. Por isso, consideramos que a tese defendida por Ciampa® pode contribuir para o
nosso entendimento.

Em seu estudo, Ciampa (1987) revela que a identidade refere-se a uma
totalidade em permanente transformacdo, que deve ser vista como uma questdo social e
politica. Portanto, o significado de identidade € constituido a partir das relaces de pessoas,
grupos, instituicdes, envolvendo tanto os elementos subjetivos quanto os elementos objetivos
contextualizados sécio-econémico-culturalmente. A subjetividade refere-se as relacdes que se
dao entre o substrato bioldgico e psicoldgico dos individuos e que se revelam através da
consciéncia e atividade. As condi¢cbes objetivas referem-se as estruturas sociais que em
diferentes tempos e lugares estabelecem “politicas de identidade” e passam a se constituir nos
fundamentos para os relacionamentos que se dao.

Neste sentido, a identidade é definida como categoria cientifica, ao lado de
atividade e consciéncia. E considerada um processo, o qual Ciampa (1987, p.137) denomina
metamorfose. O individuo é concebido como conjunto das relagdes sociais dentro da histdria,
e, a ldentidade, como questdo politica. Sendo assim, cada individuo encarna as relacdes
sociais, configurando uma identidade pessoal ou uma histdria de vida. No mesmo sentido, as
identidades, em seu conjunto, constituem a sociedade e esta as constitui.

Segundo Ciampa (1987), num primeiro momento, a identidade pode ser vista

como um traco estatistico, capaz de definir o ser. O individuo revela-se Unico, portador de

% Dicionério eletrdnico Houaiss da lingua portuguesa.

¥ Antonio da Costa Ciampa, em seu livro “A Estéria do Severino e a Historia da Severina” (1987), relata a
histéria de uma personagem ficcional, chamada de Severino, extraida do poema de Jodo Cabral de Melo Neto,
“Morte e Vida Severina”, e de uma personagem real, chamada Severina. O autor realiza uma pesquisa sobre a
questdo da identidade, na qual, depois de um estudo de caso, junto com a analise da personagem literaria, é
desenvolvida uma reflexao tedrica sobre o tema.
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uma identidade imediata e imutavel. Um nome nos identifica e nos possibilita ser
identificados. E como um simbolo ou uma representagéo da identidade.

Porém, a identidade, que inicialmente assume a forma de um nome préprio, se
constitui além dele, pela atividade que o individuo executa no mundo em relacdo com o0s
outros. “E necessario vermos o individuo ndo mais isolado, como coisa imediata, mas sim
como relagédo” (CIAMPA, 1987, p.137).

E o modificar do individuo, as multiplas atividades executadas por ele dentro
da sociedade, que véo construindo a histdria pessoal de cada um. Ciampa (1987) analisa estas
atividades realizadas pelo individuo como se fossem diferentes personagens que exercem
determinados papéis de acordo com a situacdo em que vivem. Tais personagens continuam a
compor a identidade de cada um, mesmo quando a situacdo muda radicalmente e seus papéis
sdo redefinidos. Isso ocorre porque a transformacdo se revela inevitavel, mas ndo como em
um “passe de magica”. Além disso, ndo podemos considerar que o individuo, no contexto
social vigente, seja capaz de escolher livremente todas as suas personagens.

Personagens que desaparecem, outras que se formam, “(...) as personagens sao
momentos da identidade, degraus que se sucedem, circulos que se voltam sobre si em um
movimento, a0 mesmo tempo, de progressao e de regressao” (CIAMPA, 1987, p.198). Cada
personagem é o movimento do todo, que deve desenvolver a consciéncia para concretizar a
identidade. Personagens podem ser capazes de continuar aperfeicoando a identidade, mas
precisam que as condi¢fes necessarias para isso sejam verdadeiras. Algumas morrem para que
o0 individuo possa avangar. Outras o levam a perceber que um mundo que ndo merece ser
vivido deve ser recusado, negado. Outras ainda podem contribuir para que o individuo apenas
represente.

Por isso, Ciampa (1987) afirma que é a estrutura social mais ampla que oferece
0s padrdes de estruturagéo da identidade. Vivemos em uma sociedade que nega ao homem a
condigdo de se constituir como verdadeiro sujeito, levando os individuos a tornarem-se
personagens que lhes permitem exercer as atividades como uma representacdo. Sua
consequéncia é bloquear o devir do homem-sujeito, permitindo apenas transformacdes como
mudancas aparentes e ndo como um processo em que as metamorfoses poderiam levar a

transformacéo da consciéncia.
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(...) Se lembrarmos que, ja para a filosofia hegeliana, o devir do espirito e, para a
filosofia marxista, o devir do homem, representa a verdadeira metamorfose do
espirito e do homem como sujeito, como universal concreto, entenderemos que a
simples mudanga de aparéncias ndo significa a rigor transformacdo (CIAMPA,
1987, p.179).

Neste sentido, devemos ressaltar que a metamorfose ou a ndo-metamorfose séo
possibilitadas, estimuladas ou impedidas tanto pelas condi¢des objetivas em que o individuo
vive (estrutura social, grupos de referéncia, organizacdes, instituicdes, etc) quanto pelas
subjetivas, que podem ser representadas, principalmente, pela capacidade de reflexdo de cada
uma das pessoas.

Portanto, a identidade concebida como metamorfose constante, progressiva e
permanente, € estruturada através de mudancas pequenas e quantitativas, que poderdo tornar-
se qualitativas. Porém, estas mudangas ndo ocorrem de forma natural ou mecénica, mas
através da relacdo que o individuo estabelece com os outros na sociedade. Este movimento
levard, ou ndo, a uma transformacdo na consciéncia, capaz de possibilitar ao individuo saber
guem ele é hoje, quem ele foi ontem e quem quer ser amanha.

Com suas armadilhas, a sociedade administrada tem negado as condicOes
necessarias para a incessante concretizacdo da identidade humana, que permitiria a0 homem

se conhecer e, a todos juntos, elaborar tentativas de sua superacao.

(...) Tudo porque prevalece o interesse da desrazdo, a razdo interesseira — que
demonstra a irracionalidade substancial do mundo capitalista em que vivemos, um
mundo que ndo merece ser vivido, pois ameaca a autoconservacdo da espécie, na
medida em que cada singular, em vez de devir homem — como a metamorfose €
inevitavel —, devém ndo-homem, inverte-se em seu contrario: em vez de proprietario
das coisas, estas é que o tém como propriedade; em vez de trabalhar com suas
ferramentas, com seus instrumentos, estes é que trabalham com o homem como
ferramenta, instrumentalizando-o. (CIAMPA, 1987, p.227)

E esta busca constante de transformacao, esta luta para termos uma identidade
humana sempre se concretizando, que necessita fazer parte do projeto individual de cada um e
da sociedade em geral. O homem precisa superar a condi¢cdo de instrumento para tornar-se
capaz de se autoproduzir, ou seja, tornar-se capaz de lutar, viver, escolher, decidir, querer,
refletir, se metamorfosear...

Na sociedade administrada, o individuo é levado a acreditar que os produtos
exaltados diariamente pela industria cultural tornam-se um meio privilegiado para negociar a
sua identidade e divulgar o status que por ventura possa ocupar. E como se a heranca de uma

estrutura social, que compreendesse posicdes sociais fixas e estaveis, determinadas desde o
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nascimento, tendo cada um o seu lugar predestinado, com direitos, privilégios e obrigacGes
exclusivos, tivesse sido totalmente superada. Através do consumo, cada individuo passa a ter
assegurado o direito de ser reconhecido como cidadao.

O individuo torna-se o Unico responsavel pela construcdo da sua identidade
social. Ele acredita, por exemplo, que seus desejos podem ser realizados ao adquirir a
mercadoria divulgada pelos meios de comunicacéo social e, através dela, ser reconhecido pelo
meio em que vive. O sucesso ou o0 fracasso pessoal passam a ser conquistas individuais.
Porém, tanto um, como outro, tornam-se instaveis. Por isso, o que fora conquistado pode ser
perdido e 0 que ndo fora conquistado ainda pode sé-lo a qualquer momento, basta estar atento
as tendéncias do mercado consumidor.

Entretanto, no contexto da sociedade atual, o desejo de cada “cidaddo” ndo tem
se mostrado suficiente para garantir os seus direitos, apesar de ser esta a mensagem
propagada. “A explicacdo na qual o desejo do individuo aparece como uma poténcia objetiva
é sempre tdo exterior e vazia de sentido como o proprio acontecimento isolado, a0 mesmo
tempo pueril e sinistro” (ADORNO & HORKHEIMER, 1985, p. 183).

O individuo acredita que 0s que conseguiram ter os seus desejos realizados,
apesar de todas as dificuldades que viveram, podem ser considerados modelos. Algumas
personalidades exaltadas pela midia sdo tomadas como exemplos de que o que é considerado
sucesso pode ser conquistado por qualquer um. Por ironia, sdo estas mesmas pessoas que
precisam promover campanhas para ajudar outras milhares que passam fome, que ndo tém
acesso a escola, a moradia, a saude, enfim, aos direitos que elas conquistaram. Ao mesmo
tempo, a imagem destas personalidades € utilizada durante os andncios comerciais de uma
determinada logomarca, por terem conquistado a admiracéo dos espectadores e para garantir o
sucesso do produto.

E esta a tendéncia da sociedade administrada: apresentar algumas informagdes
como verdades prontas e acabadas para o consumo das massas como possibilidades de
resgatar a propria subjetividade. No momento em que ha a consolidacdo da superioridade das
relacBes sociais do capitalismo tardio, existe a conviccdo de que os desejos podem ser
satisfeitos através do consumo dos produtos simbdlicos da inddstria cultural. Divulga-se a
certeza de que ndo ha mais nenhuma tensdo entre a satisfacdo do desejo e a producdo da
cultura, de modo que tudo passa a ser permitido. Entretanto, a aparente liberdade de expressdo
estd subordinada a integracdo a sociedade, na qual se observa o abandono de tentativas de

reflexao.
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Neste sentido, podemos afirmar que a industria cultural exige a reproducdo da
semiformacdo, que, por sua vez, trava as possibilidades de uma experiéncia formativa. A
conversdo da cultura simbodlica em mercadoria qualquer, que ilusoriamente pretende-se
democratica, revela, na verdade, uma falsa democratizacdo. Com isso, o individuo permite a
sua metamorfose em objeto, na qual a subjetividade renova a converséo da formagéo em
semiformacdo. Portanto, as relagdes estabelecidas no contexto da industria cultural tendem a

privar o individuo das condicdes sociais de experimentacdo dos conteddos formativos.

A vida, modelada até suas Gltimas ramificagdes pelo principio da equivaléncia,
esgota-se na reprodugdo de si mesma, na reiteracdo do sistema, e suas exigéncias
descarregam-se sobre os individuos tdo dura e despoticamente, que cada um deles
ndo pode se manter firme contra elas como condutor de sua prépria vida, nem
incorpord-las como algo especifico da condi¢do humana. Dai que a existéncia
desconsolada, a alma, que nédo atingiu seu direito divino na vida, tenha necessidade
de substituir as perdidas imagens e formas através da semiformacdo (ADORNO,
1996, p. 399).

A chamada falsa democratizacdo da cultura, que ocorre com a facilidade de
acesso aos produtos simbolicos no capitalismo contemporaneo, atualiza o conceito de
indUstria cultural. O resultado deste processo € a pseudoindividualidade e a dessensibilizacéo,
pois o individuo torna-se incapaz de intervir de maneira reflexiva na sociedade e de
estabelecer relacdes afetivas verdadeiras. A massificacdo da cultura coloca-se de maneira
falsa como possibilidade de emancipacdo coletiva, quando, na realidade, contribui para a
integracdo do individuo ao contexto em que esta inserido, impedindo atitudes auténomas,
reflexivas e independentes.

A semiformacdo inibe o desenvolvimento das potencialidades humanas, pois
faz com que as pessoas se julguem formadas. Os individuos sdo gradativamente impedidos de
decidir conscientemente e de ter atitudes autbnomas. Este processo faz com que as relagdes
humanas sejam oprimidas e embrutecidas. Nesse sentido, é possivel afirmar que a inddstria
cultural exige a reproducdo do consciente coisificado e da mentalidade do ticket. Através
destes conceitos, Adorno denuncia a estimulacdo de atitudes conformistas com relacdo a
identidade, que passa a ser aceita se estiver de acordo com o0s preceitos da sociedade
administrada. O consciente coisificado converte as relacbes humanas em *coisas”,
substituindo o processo da experiéncia formativa pela semicultura. Os individuos portadores
da mentalidade do ticket julgam os outros e compdem a si mesmos de acordo com 0s

estere6tipos prontos e divulgados pelo processo de dominacdo da industria cultural.
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Neste contexto, 0 sujeito e sua identidade passam a ser desconsiderados. As
diferencas individuais tendem a desaparecer, pois sobre elas sdo sobrepostas etiquetas que
camuflam as particularidades de cada um. Portar uma etiqueta que o identifique como
integrado as relaces de dominacdo da sociedade pode significar a propria sobrevivéncia. No
nazismo, ser rotulado de judeu justificava até mesmo a morte. Hoje ainda, muitos rétulos

facilitam a reincidéncia da barbéarie.

Se, no interior da propria légica, o conceito cai sobre o particular como algo de
puramente exterior, com muito mais razdo, na sociedade, tudo o que representa a
diferenca tem que tremer. As etiquetas sdo coladas: ou se é amigo, ou inimigo. A
falta de consideracdo pelo sujeito torna as coisas faceis para a administragdo.
Transferem-se grupos éticos para outras latitudes, enviam-se individuos rotulados de
judeus para as camaras de gas (ADORNO & HORKHEIMER, 1985, p.188).

Segundo Adorno, o individuo tornou-se um obstaculo a producdo, sendo
incentivado continuamente a se adaptar as novas condigdes técnicas, para assim continuar
integrado ao processo de semiformacdo. Neste contexto, o individuo passa a acreditar que as
decisGes que deve tomar em cada situagdo ndo precisam mais ser resultado de um processo
dialético, que exige reflexdo e autonomia. As decisdes passam a ser tomadas de acordo com o
esquema da industria cultural, que tende a desapropriar seus consumidores de seus ultimos

impulsos internos.

As associacdes e as celebridades assumem as fungdes do ego e do superego, e as
massas, despojadas até mesmo da aparéncia da personalidade, deixam-se modelar
muito mais docilmente segundo os modelos e palavras de ordem dadas, do que 0s
instintos pela censura interna (ADORNO & HORKHEIMER, 1985, p.190).

Adorno afirma que, durante o liberalismo, a individuacdo da populacdo era
uma condicdo para a adaptacdo da sociedade ao estagio da técnica, mas, atualmente, o
funcionamento da aparelhagem econémica exige um controle das massas que ndo seja
impedido pela individuacdo. Os individuos tém os seus 6rgdos dos sentidos atrofiados para
que a percepcdo seja minimizada e o processo de autonomia de sua existéncia seja impedido.
Sua consciéncia é levada ao estado de apatia. Portanto, a industria cultural supera o individuo
ao extingui-lo como sujeito.

Neste sentido, os individuos sdo incentivados a pensarem de acordo com 0s
tickets que assumem ou que séo levados a assumir como seus. Acreditam poder julgar os
outros de acordo com seus proprios valores, quando na verdade estes ja se encontram

essencialmente predeterminados de acordo com as influéncias da inddstria cultural. Segundo
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Adorno, os individuos recebem do poder seus tickets ja prontos, assim como 0s consumidores
que vao buscar seu automével nas concessionarias da fabrica. Assim, o senso de realidade e a
adaptacdo ao poder ndo se apresentam como resultado de um processo dialético entre o sujeito
e a realidade, mas como producao resultante da engrenagem da industria cultural. “O proprio
ticket € uma roda da engrenagem” (ADORNO & HORKHEIMER, 1985, p.192).

Esse processo ancora-se numa sociedade que dissemina um clima cultural
favoravel a destruicéo critica. O portador de um determinado ticket se identifica com os outros
portadores dos mesmos signos e a estes protege e defende. Os que ndo os possuem, muitas
vezes, podem ser zombados, injusticados ou mortos, pouco importa o seu destino. Essa
dessensibilizacdo para com o outro reflete a fratura da experiéncia formativa. A mentalidade
do ticket torna-se a consciéncia feliz do individuo que se acomodou e por isso ndo luta com
todas as suas energias para que possa ser reconhecido como sujeito. A mentalidade do ticket
confirma a sua pseudoindividualidade. Mas esta sensacdo de falsidade é cotidianamente
apaziguada pela sensagédo de poder estar integrado a um grupo e de satisfazer os seus desejos
ao ser reconhecido por portar determinado logotipo.

A massificacdo das consciéncias individuais causada pela inddstria cultural tem
como resultado a fragmentacdo da identidade do sujeito, levando-o a assimilar valores que
justificam e legitimam a sociedade administrada. Esta beneficia uma minoria em detrimento
da miséria da maioria. O mundo é percebido em sua superficialidade, o que torna ausentes as
possibilidades do individuo intervir, perceber o contraditorio, ousar e analisar dialeticamente.

Segundo Zuin (2003), o individuo, acreditando poder ser pessoa singular ao
consumir um produto semicultural, nega a prdpria sensacdo de frustracdo a que é
constantemente submetido. Para amenizar esta sensacdo, 0 individuo recorre a atitudes de
perversidade. O autor cita alguns exemplos para ilustrar tal afirmacdo: o riso da desgraca
alheia nos programas de auditorio; a automutilacdo do corpo feita pelas pessoas anoréxicas ou
que furam o labio para colocar um brinco. A morte do sujeito, portanto, pode estar
relacionada com a exaltacdo de icones globais que permitem a identificacdo coletiva e a
ressurreicdo ilusdria da subjetividade. O que se torna imprescindivel é o uso de um produto
semicultural que possui uma marca reconhecida e desejada por todos. Os objetos de consumo
trazem a ilusdo de que podemos ser sujeitos e ndo objetos de nossas acoes.

A experiéncia da formacdo cultural é travada pelo consumo dos produtos
semiculturais. A facilidade de acesso a estes produtos leva o individuo a acreditar que sua
apropriacdo é verdadeira. Isso ocorre porque o exercicio da autorreflexdo critica é

impossibilitado de ocorrer. A sobrevivéncia que resta a cultura € a realizacdo da autorreflexdo
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critica como forma de possibilitar o exercicio da experiéncia formativa auténtica. Investigar
como a consciéncia critica é atrofiada e denunciar as contradi¢des da sociedade administrada

podem significar uma esperanca de transformacéo.

1.2.1 A formacéao da identidade docente

Ainda é comum observarmos no ideario social a imagem do professor
associada a pessoas doceis, exigentes quando o objetivo é conseguir que o aluno atinja os
objetivos da aula e comprometidas com a construcdo da cidadania. Porém, diante da
massificacdo do ensino, das novas diretrizes para a formacdo dos professores e das
orientacbes da atual politica educacional, cada vez mais 0s professores apresentam-se
desanimados, desiludidos e acomodados. Alguns estudos evidenciam que 0s baixos salarios,
as precérias situacdes das escolas e o desprestigio profissional estdo entre os fatores que mais
contribuem para que os professores abandonem a profissdo docente.*

As manchetes sobre a educacdo brasileira denunciam as dificuldades na leitura,
na escrita e na resolucdo de calculos que a maior parte dos alunos apresenta ao concluir o
ensino fundamental. Os professores sentem-se despreparados para exercer o ato educativo e
julgam os alunos alheios ao processo escolar. Muitos destes profissionais ndo possuem o
dominio dos conhecimentos que devem desenvolver em cada aula e deixam-se guiar pelo
livro didatico escolhido ou pela apostila adotada. O préprio Ministério da Educacdo fornece
as listas dos manuais que foram analisados por uma comissdo criada para este fim e
classificados como os melhores. Esses recursos didaticos acabam se transformando em
compensadores de uma formacdo inicial degradante e da auséncia de propostas de educacédo
continuada que estabeleca a relacdo efetiva entre a teoria e a pratica. O professor assistiu, nas
ultimas décadas, a imposicdo dos Parametros Curriculares Nacionais e dos Temas

“0E crescente o nimero de estudos que versam sobre o tema do “mal-estar docente”. Esta expressdo tem sido
usada apés a publicacdo da obra de José Manuel Esteve, O Mal-Estar Docente, em 1986, traduzida para o
portugués em 1992,
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Transversais* como forma de “modernizar” a educacéo brasileira, abordar temas que ainda
seriam obstaculos para a concretizacdo da cidadania e disseminar as idéias construtivistas*.

A instituicdo escolar afasta-se, gradativamente, da sua funcdo de educar e de
incluir. Segundo Sobreira (2004, p.158), tanto os contetdos culturais que foram deixados a
cargo da escola moderna como a sua organizacdo interna passaram pelo filtro da industria
cultural. O autor argumenta que as praticas de escolarizacdo na sociedade global abandonam
os ideais do universalismo burgués, presentes no projeto kantiano, ao oferecer escolas de
diferentes niveis de qualidade. Os adjetivos “puablica”, “particular”, “diurna”, “noturna”,
“periférica” ou “central”, que sempre acompanham a palavra escola, revelam de antemao os
alunos que dela participam e o tipo de ensino que eles obtém. A transmisséo de
conhecimentos, que contribuiria para o desenvolvimento de individuos autbnomos, reflexivos
e criticos, capazes de estabelecer relacdes temporais e elaborar o passado, é substituida pela
disseminacdo da semicultura para atender aos ditames da sociedade administrada, ansiosa por
trabalhadores descomprometidos e acomodados, sedentos por tudo o que é apresentado como
novo e pronto, e indiferentes ao todo social.

Esta funcdo da escola é justificada no Relatorio para a Unesco da Comissao

Internacional sobre educacgdo para o seculo XXI:

A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola (grifo nosso) que permite
navegar através dele. Nesta visdo prospectiva, uma resposta puramente quantitativa
a necessidade insaciavel de educacdo — uma bagagem escolar cada vez mais pesada
— ja ndo é possivel nem mesmo adequada. Néo basta, de fato, que cada um acumule
no comeco da vida uma determinada quantidade de conhecimentos de que possa
abastecer-se indefinidamente. E, antes, necessario estar a altura de aproveitar e
explorar, do comeco ao fim da vida, todas as ocasides de atualizar, aprofundar e
enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se adaptar a um mundo em mudanca
(DELORS, 2006, p. 89).

O descaso com a educacdo escolar passa a ser justificado por ser a
aprendizagem um processo continuo, que ocorre ao longo da vida. A sociedade do
“conhecimento” ou da “aprendizagem”, tal como se apresenta atualmente, tende a

desprestigiar a memorizacdo, a cultura letrada, a interpretacdo critica dos fatos historicos e a

* Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) tornaram-se uma referéncia ao estabelecer uma meta
educacional para a qual devem convergir as a¢6es politicas do Ministério da Educagdo. O volume 8, dos volumes
referentes as séries iniciais do Ensino Fundamental, refere-se aos temas transversais (ética, pluralidade cultural,
meio ambiente, salide e orientacdo sexual) e abrange as propostas para a inclusdo destes temas no curriculo
escolar.

*2 No Brasil, 0 termo construtivista comecou a ser divulgado no inicio da década de 80. Atualmente, o
construtivismo € a referéncia para diversas diretrizes oficiais do Ministério da Educacao.



Nova Escola — “a revista de quem educa” - 47 -

andlise dialética. Basta o “aprender a aprender”, desenvolvido diariamente na atual sociedade
que se autodenomina “educativa”. O que é divulgado como essencial ao individuo € estar
“antenado” as novidades do “mundo globalizado” e se adaptar as suas mudancas. Os
professores tornam-se 0s responsaveis pela adequacdo dos conteddos curriculares as
exigéncias produtivas do mercado mundial e pela aprendizagem das competéncias e
habilidades necessarias para a atuacdo competitiva no mercado de trabalho. A funcédo
principal destes profissionais € orientar os que estdo sob sua responsabilidade a usar
corretamente a bussola, cujo eixo esta sempre determinado pelo sistema capitalista de
producéo.

Historicamente, as instituicdes escolares, que transmitem o ensino obrigatorio,
aparecem como um local onde ocorre 0 acesso a cultura, a construcdo da disciplina para a
convivéncia social e a sistematizacdo do conhecimento acumulado pela humanidade. Ha uma
crengca no poder formativo da educagdo escolar e nas oportunidades que os anos de
escolaridade proporcionardo ao individuo. Um discurso que é reforcado constantemente pelos
partidos politicos que se declaram comprometidos com as causas democraticas.

No Brasil, a educacao estatal foi conduzida pelos jesuitas durante 210 anos. Os
padres deveriam ensinar 0s meninos brancos e catequizar as criangas indigenas. Um processo
que excluia as meninas e os negros. A criacdo das “Aulas Régias”, decorrentes da reforma
pombalina, em 1759, “corresponderia aos primeiros ensaios para se instituir uma escola
publica estatal” (SAVIANI, 2003, p. 17). O Estado se responsabilizava pelo pagamento do
salario dos professores e determinava as diretrizes das matérias curriculares, “deixando a
cargo do préprio professor a provisdo das condi¢cdes materiais relativas ao local, geralmente
sua propria casa, € a infra-estrutura, assim como aos recursos pedagdgicos a serem utilizados
no desenvolvimento do ensino” (SAVIANI, 2003, p. 17).

Somente com o advento da Repulblica, o poder puablico assumiu a
responsabilidade de organizar e manter integralmente as instituigbes escolares e, a0 mesmo
tempo, expandir o0 ensino a toda a populacao. Para isso, era necessario organizar os sistemas
escolares e definir a formacéo, a admissdo e a funcao a ser desempenhada pelos professores.
Providenciaram as reformas da Escola Normal, e as escolas isoladas foram reunidas em
grupos escolares ou escolas graduadas, construidas geralmente nas pragas ou nas ruas
principais das cidades. Seus principios pedagogicos para o desenvolvimento dos conteudos
curriculares eram: simplicidade, analise e progressividade, formalismo, memorizacéo,
autoridade, emulacéo e intuicdo (SAVIANI, 2003, p. 26-27). Estes principios constituiam o

que os escolanovistas nomearam posteriormente de escola tradicional.
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Almeida (2003) afirma que a crenga do liberalismo no poder da escola foi

acompanhada pela conviccao da vocagdo feminina para educar a infancia.

Na reconfiguracdo da sociedade que se desejava progressista e esclarecida, com o
potencial de regeneragdo nacional, havia a crenca numa visdo de escola que
domestica, cuida, ampara, ama e educa. Essa crenga vai ter seu prolongamento nas
décadas seguintes a Proclamacdo e, juntamente com as aspiracfes de unidade
politica e a proliferacdo de um discurso alvissareiro sobre a educacdo, vai colocar
nas maos femininas a responsabilidade de guiar a infancia e moralizar os costumes
(ALMEIDA, 2003, p. 61).

A feminizacdo do magistério foi favorecida pela ideia de conducdo dos
individuos a uma vida de utilidade e sucesso. A mulher, vista como educadora por natureza,
conduziria a formacéao dos individuos na escola-mae, que passa a ser vista como um elemento
eficaz para promover o progresso da nacdo. Para isso, era necessario repensar 0s instrumentos
seletivos e de exclusédo presentes no universo escolar.

O processo de urbanizacdo e a industrializacdo da sociedade brasileira exigiram
a regulamentacdo em ambito nacional do sistema de ensino, que foi incorporando

gradualmente o ideéario pedagogico reformador.

Essa fase inicia-se em 1931 com a reforma Francisco Campos, aprofunda-se com as
‘leis organicas do ensino’ integrantes da reforma Capanema e completa-se com a
promulgacéo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°
4.024/61), em 20 de dezembro de 1961 (SAVIANI, 2003, p. 21).

Nas décadas seguintes, com o0 golpe de 64, desencadeou-se um processo de
reorientacdo do ensino com o objetivo de adequa-lo ao modelo do desenvolvimento
econémico almejado. A educacdo, considerada um investimento, visava tornar os individuos
qualificados ao exercicio de uma atividade especializada. “(...) A educagdo passou a ser
entendida como algo ndo meramente ornamental, um mero bem de consumo, mas como algo
decisivo do ponto de vista do desenvolvimento econdmico, um bem de producédo, portanto”
(SAVIANI, 2003, p. 48).

Esta visdo produtivista da educacdo escolar perdura até os nossos dias. Na
tentativa de se adequar a essa nova mentalidade, o sistema educacional passou por diversas
reformas que acabaram derrubando subitamente as tradicdes e os métodos estabelecidos de

ensino e de aprendizagem. Um processo que também aprisionou os profissionais da educacao.
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(...) Os professores e as professoras também se tornaram reféns do sistema e, ao
acumular aulas em vérias escolas para aumentar seus proventos e fazer frente as
humanas necessidades de sobrevivéncia, enfrentar em sala de aula o sinistro
espetaculo da violéncia social, submeter-se a condigdes de trabalho dificeis e curvar-
se ante o poder da hierarquia, também foram cooptados e transformados em reféns
do capitalismo pela voragem de um mundo desumano (ALMEIDA, 2003, p. 62).

A partir dos dados obtidos no Censo Escolar da Educacdo Basica de 2007, o
INEP publicou um estudo exploratorio sobre o professor brasileiro com o objetivo de
apresentar informagdes sobre esses profissionais que atuam nas escolas brasileiras. A coleta
desses dados, diferentemente dos anos anteriores, foi realizada de forma individualizada, o
que permitiu a contagem correta do numero de professores, independentemente das
modalidades nas quais lecionavam e 0 numero de escolas. O conceito de professor utilizado
foi o de “regente de classe da educagdo bésica, em suas diferentes etapas ou modalidades de
ensino”, ou seja, “o sujeito que estava em sala de aula, na regéncia de turmas e em efetivo
exercicio na data de referéncia do Censo Escolar” (Estudo exploratério sobre o professor
brasileiro com base nos resultados do Censo Escolar da Educacéo Basica, 2009, p.13). Esses
profissionais atuavam na rede federal, estadual, municipal e/ou privada.

O namero total de professores da educacgdo bésica que participaram do estudo é
de 1.882.961. Segundo os dados apresentados, se considerarmos todas as etapas e
modalidades da educacdo basica, 81,6% dos professores sdo mulheres, o que representa um
total de 1.542.925 professoras. Esse perfil feminino se modifica a medida que os anos de
escolaridade aumentam. Nas creches, pré-escolas e nos anos iniciais do Ensino Fundamental
(97,9 % , 96,1% e 91,2%, respectivamente), a maioria dos docentes que leciona nessas etapas
é do sexo feminino. Nos anos finais do Ensino Fundamental, 74,4% dos regentes de aula séo
mulheres. No Ensino Médio esse percentual é de 64,4 %. Ja na Educacdo Profissional apenas
46,7% sdo mulheres, o que demonstra uma predominancia de professores do sexo masculino.

O estudo destaca que, do total de 1.882.961 professores, 32,36% declararam-se
da raca/cor branca, 13,77%, parda, 2,18%, preta, 0,43%, amarela e 0,25%, indigena. N&o
declararam a cor/raca 51,01% dos professores. Com relacdo a idade, 68% dos docentes tém
mais de 33 anos de idade e 55% estdo na faixa de 30 a 45 anos. A média de idade dos
professores da educacdo béasica é de 38 anos.

De acordo com o estudo, 80,9% dos professores trabalham em uma Unica
escola (1.522.971 professores), 16% trabalham em duas escolas (301.183 professores), 2,5%
atuam em trés escolas e 0,4% atuam em quatro ou mais. Em relacdo aos turnos de

funcionamento da escola (matutino, vespertino ou noturno), 63,8% dos professores possuem
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jornada em turno Unico (1.201.299 professores), enquanto 30,2% tém jornada em dois turnos
(569.251 professores) e 6% trabalham em trés turnos (112.411 professores). No que se refere
a localizacdo das instituicdes escolares, 83% dos professores trabalham em escolas urbanas,
15% em escolas rurais e 2% atuam tanto na area rural quanto na urbana. O estudo destaca
ainda que 1.507.096 dos professores trabalham exclusivamente na rede publica de ensino, em
escolas federais, estaduais ou municipais, atuando em uma ou mais destas redes. Ja 309.644
dos docentes atuam exclusivamente na rede privada.

Em relacdo a escolaridade dos professores da educacdo basica, os dados
revelam um total de 1.288.688 docentes com nivel superior completo (68,4%). Dos que
possuem graduacdo, 1.160.811 (90%) possuem licenciatura. De acordo com o estudo, as areas
de formacdo superior com maior nimero de professores em relacéo ao total de docentes sdo:
Pedagogia (29,2%), Letras/Literatura/Lingua Portuguesa (11,9%), Matematica (7,4 %) e
Historia (6,4%). Dentre os professores que possuem escolaridade de nivel médio, 82,1%
concluiram o ensino médio na modalidade Normal ou Magistério. Os denominados
“professores leigos”* totalizam 119.323 docentes (6,3%), distribuidos em todo o Pais.

Para “moldar” o futuro professor, a formacdo inicial tem sofrido
transformacoes justificadas como necessarias para garantir a qualidade da educacdo bésica,
como ja foi demonstrado neste capitulo. Os cursos passam a assumir a logica educativa em
vigor, o que dificulta a reflexdo sobre os problemas da educacdo brasileira e do contexto em
que ela se insere. Contribui, em muitas situacdes, para impedir a “escolha” de personagens

que o professor pode assumir ou desempenhar ao longo de sua carreira profissional.

Ha assim toda uma galeria de personagens e de papéis possiveis (eventualmente) de
assumir (desempenhar) pelos professores: aqueles que se confinam a ministrar uma
“educacdo bancéria” (Paulo Freire) e que, assim sendo (porque se movimentam,
como afirma Callewaert, no subcampo de poder do campo da cultura, ja ele préprio
submetido ao campo econdmico que, ele sim, é hegemdnico), representam somente,
de forma mais ou menos consciente, um instrumento de reproducéo sociocultural; os
professores que no seu trabalho séo “tradutores” do saber cientifico produzido por
outrem (Bernstein); os que ensinam um “oficio de investigador” de acordo com uma
actuacdo semelhante a de “um treinador de um atleta de alta competicdo” (Bourdieu)
e ainda os que admitem que ele pode ter um papel que se aproxima do de um
investigador-actor critico (CORTESAO, 2002, p. 17-18).

*3 Foram enquadrados como “professores leigos” os 103.341 docentes (5,5% do total) que tém escolaridade de
nivel médio sem curso Normal ou habilitacdo para o magistério e os 15.982 docentes (0,8% do total) que
cursaram apenas o ensino fundamental.
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O papel que o professor desempenhard na escola depende principalmente da
sua formacdo inicial associada a uma reflexdo permanente da sua prética, sustentada em
dados, amparada na teoria, compartilhada com a sua equipe de trabalho e com participacdo na
elaboracdo das politicas publicas que precisa implementar. As personagens* que cada
professor ird assumir ou ndo em determinados momentos constituirdo a sua identidade
profissional. Porém, a escolha destas personagens nem sempre € permitida na sociedade atual.
Muitas delas sdo impostas e tornam-se estaticas, quando na verdade deveriam sofrer
metamorfoses permanentes acompanhadas de autorreflexdes criticas.

Segundo Pacheco e Flores (1999, p.45), “tornar-se professor constitui um
processo complexo, dindmico e evolutivo que compreende um conjunto variado de
aprendizagens e de experiéncias ao longo de diferentes etapas formativas”. Nestas etapas,
ocorre uma infinidade de transformacbes e reconstrucbes que deveriam propiciar uma
autorreflexdo critica da sua atuacdo profissional. Os autores destacam as seguintes etapas:
aluno, aluno-futuro professor, professor estagiario, professor principiante e professor com
experiéncia. Em cada uma delas, algumas dificuldades podem ser destacadas: para a etapa
“aluno”, ha a inadequacdo de muitos “modelos” de professores; para a etapa “aluno-futuro
professor”, constata-se que grande parte dos cursos de formacdo inicial de professores néo
favorece a construcdo dos fundamentos da profissdo docente e nem propicia as experiéncias
praticas necessarias; para a etapa “professor estagiario”, verifica-se que os estagios tornam-se
experiéncias pontuais que ndo permitem a apreensdo das funcbes que o futuro professor ira
desempenhar; para a etapa “professor principiante”, ha o relato de inseguranca e despreparo
da maioria dos professores ao iniciar a sua atuacdo profissional; para a etapa “professor com
experiéncia”, hd a acomodacéo e o afastamento da profissdo docente.

A importéncia do professor é destacada nos documentos oficiais, na literatura
pedagogica e entre a populacdo em geral. Um discurso que muitas vezes refor¢a a visdo
estereotipada que permeia estes profissionais.

Para melhorar a qualidade da educacéo é preciso, antes de mais nada, melhorar o
recrutamento, a formagdo, o estatuto social e as condi¢cbes de trabalho dos
professores, pois estes s6 poderdo responder ao que deles se espera se possuirem 0s
conhecimentos e as competéncias, as qualidades pessoais, as possibilidades
profissionais e a motivagdo requeridas (DELORS, 2006, p. 153).

* A palavra personagem aqui é empregada no sentido de “o homem definido por seu papel social ou
comportamento” (Dicionario eletrénico HOUAISS da lingua portuguesa).
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Além de ter que apresentar os conhecimentos que Ihe permitem adequar a
escola a este mundo globalizado, o professor tem uma missdo a cumprir e para isso precisa
possuir algumas qualidades pessoais: perseveranca, flexibilidade, sociabilidade, dentre outras,
para desempenhar bem a funcdo que dele esperam: “ensinar qualquer coisa a qualquer
individuo”. Porém, considerando apenas essas qualidades, qualquer pessoa poderia exercer a
profissdo docente®. Os professores acabaram sendo distanciados e se distanciando das teorias,
dando valor a pratica educativa — uma situacdo que leva o professor a se basear apenas nas
concepcdes oriundas do senso comum para direcionar a sua atuacao.

Sendo assim, a autoridade do docente, que provinha principalmente do fato de
ele efetivamente dominar 0s conhecimentos que ministrava, se fragiliza com a transformagéo
de sua fungdo. Uma situacdo que muitas vezes contribui para que o professor utilize o
autoritarismo para obter o respeito de seus alunos, o que tende a ndo ocorrer quando o
professor domina o conhecimento para o desenvolvimento das atividades. Adorno (1996, p.
397-398) afirma que, ao descartar a antiquada autoridade como tentativa de oferecer maior
liberdade ao individuo, as reformas escolares negaram a ele 0 pressuposto necessario para o
momento da maturacdo. A autoridade, que poderia gerar a autonomia e contribuir para a
formacdo da identidade, o fortalecimento do eu e a capacidade de resistir, encontra-se
substituida por uma liberdade que enfraquece o ego.

Desprovido de prestigio, autoridade e conhecimento especifico, o professor
tende a ser considerado descartavel diante dos recursos tecnoldgicos e do mass media. Tudo
parece estar interligado pela Internet e um minusculo aparelho é capaz de acessar todo este
universo. Os meios de comunicacdo mostram-se atraentes, sedutores, atuais e diversos,
enguanto o processo escolar parece ser mediado por passividade, uniformidade e redundancia.
Porém, as informacdes obtidas com o simples apertar de um botéo néo sdo suficientes para o
desenvolvimento da autorreflexdo critica dos individuos. Talvez, a partir delas, possamos
resgatar a suspeita, o espanto, a ousadia e a reflexdo, que sdo elementos necessarios para o
desenvolvimento da experiéncia formativa.

Sendo assim, as inimeras reformas que atingiram a institui¢cdo escolar e seus

profissionais, bem como as atuais diretrizes da politica educacional brasileira, contribuiram

*® Ha diversos estudos sobre a definicio da docéncia como profissao. A partir de algumas caracteristicas que tém
sido indicadas como critérios comuns a todas as profissdes, Liidke e Boing (2004, p.1161-1162), considerando
os estudos de Cogar e Barber, destacam: “uma profunda base de conhecimentos gerais e sistematizados”,
“interesse geral acima dos interesses proprios”, “um codigo de ética controlando a profissdo pelos proprios
pares”; “honorarios como contraprestacdo de um servico € ndo a manifestagdo de um interesse pecuniario”.
Apesar de o magistério ndo atender a todos os requisitos, muitos pesquisadores tém optado por reconhecer a

docéncia enquanto profissdo para reafirmar a existéncia de uma especialidade na sua atuagéo.
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para esfacelar a autoridade do professor, suas condi¢des de trabalho e sua formagéo. A escola
e seu contetido, cada vez mais vulneraveis a intromissao nociva da inddstria cultural, anulam-
se diante da disseminacdo da semicultura. Porém, uma educacdo que desenvolva a
autorreflexdo critica, a autonomia, a elaboracdo do passado e a relacdo histdrica dos
conteddos culturais, em vez da adaptacdo e do conformismo, poderia contribuir no processo
de conscientizacdo da necessidade de transformacdo das relacdes sociais. E esta a reflexdo

proposta pelos tedricos da Teoria Critica.

1.3 A conversao da formacéo em semiformacao socializada

Theodor W. Adorno concebe o ser humano e a sociedade como realidades
inter-reagentes. Através da leitura de seus textos, observa-se a denlncia da regressdo das
capacidades humanas do individuo que se encontra inserido numa totalidade cada vez mais
sistematica, ou seja, administrada. A sociedade administrada, que se apresenta integrada,
harmonica, globalizada e interconectada, € a mesma que nega aos individuos que a constituem
a possibilidade de intervir, decidir, participar, duvidar e reagir. A sociedade, que estimulou o
desenvolvimento do individuo, desenvolve-se agora ela prépria, afastando de si o individuo, a
quem destronou. Contudo, o individuo desconhece esse mundo, de que intimamente depende,
até o julgar coisa sua (ADORNO & HORKHEIMER, 1978, p.55).

A sociedade atual, que se gaba dos avancos tecnoldgicos conquistados e da
democratizacdo do saber proporcionada a humanidade, revela em suas entranhas a
fetichizacdo da técnica e a reificacdo das consciéncias. A intencdo de democratizar a cultura
como garantia de uma sociedade mais justa e igualitaria ndo foi concretizada. Segundo
Adorno, atualmente, a reconciliagdo entre o individuo e a sociedade, entre o impulso e a
cultura, entre o belo e 0 necessario e entre a autonomia e a formacgdo, € compelida a se
realizar.

A humanidade vive interligada as novidades que Ihe sdo proporcionadas pelas
novas tecnologias e, muitas vezes, considera-se por isso cada vez mais esclarecida. Os
individuos estdo cotidianamente sob a mira da sociedade do espetaculo. O desejo individual €
conseguir aparecer e portar uma marca registrada, que passa a ter o poder de socializa¢do ao
satisfazer a necessidade do individuo de se sentir diferenciado dagqueles que ndo a possuem.
Ao mesmo tempo, fala-se agora que ndo ha mais fronteiras ou diferengas individuais, pois 0s

habitantes do planeta Terra estariam constituindo uma “tribo planetéria”. Porém, uma “tribo”
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que ainda sente prazer com a reincidéncia da barbarie. Com um diferencial: a possibilidade de
transmissao da barbarie em tempo speedy. Desse modo, a sociedade administrada definha o
individuo e contribui para afastad-lo de uma existéncia digna e auténtica. Ela tolhe a
consciéncia das massas, instaura a necessidade por semicultura e falsifica as relagdes entre 0s
individuos.

A industria cultural, ao liquidar a memoria, a lembranca e o tempo, leva o
individuo a conformar-se e adaptar-se ao existente, aceitando a ideologia dominante e
tornando subjetiva a impoténcia em relacdo ao contexto objetivo. Neste contexto, o individuo
¢ estimulado a se subordinar ao processo de difusdo da semicultura, que impede o
discernimento, a autonomia, a independéncia e a decisdo consciente. Assim, a sociedade cria
condigdes cada vez mais favoraveis para garantir o comércio fraudulento dos produtos da

industria cultural, afastando-se da promessa de se tornar livre, racional, solidaria e igualitaria.

O motivo evidentemente é a contradicdo social; é que a organizacédo social em que
vivemos continua sendo heterdnoma, isto é, nenhuma pessoa pode existir na
sociedade atual realmente conforme suas proprias determinacGes; enquanto isto
ocorre, a sociedade forma as pessoas mediante inimeros canais e instancias
mediadoras, de um modo tal que tudo absorvem e aceitam (grifo nosso) nos termos
desta configuragio heterdnoma que se desviou de si mesma em sua consciéncia. E
claro que isto chega até as instituigdes, até a discussdo acerca da educagdo politica e
outras questdes semelhantes. O problema propriamente dito da emancipacéo hoje é
se e como a gente — e quem é “a gente”, eis uma grande questdo a mais — pode
enfrentd-lo (ADORNO, 1995c, p. 181-182).

Na sociedade administrada, o poder da industria cultural se faz presente,
controlando, através de suas sutilezas, a vida humana. As necessidades basicas, sejam elas
materiais ou afetivas, estdo cada vez mais subordinadas as regras do consumo. Os produtos
semiculturais apresentam-se dotados de um poder sublime capaz de converter 0s seus
consumidores em sujeitos. Prometem o que ndo conseguem cumprir. Criam necessidades ao
individuo, que deve se contentar com o que lhe é oferecido. A sociedade configura-se como
um universo de coisas, que pretende renovar o desejo dos consumidores através do aparato
técnico utilizado na mercantilizagao dos produtos simbolicos, garantindo assim a aceitagcdo do
processo de coisificacao do eu.

Segundo Adorno, a indastria cultural surgiu a partir da tendéncia de
valorizacdo do capital. Seu desenvolvimento foi guiado pelas leis de mercado, sendo obrigada
a se adequar a seus consumidores. Ao mesmo tempo, tornou-se capaz de manipular as
consciéncias ao definir as necessidades da sociedade em termos de bens de consumo. Para

assegurar a continuidade de sua dominacdo, a industria cultural passou a recriar o individuo
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desumanizado. O individuo, que se julgou onipotente e onipresente neste processo, tornou-se

seu mero objeto.

Na medida em que nesse processo a industria cultural inegavelmente especula sobre
0 estado de consciéncia e inconsciéncia de milhdes de pessoas as quais ela se dirige,
as massas ndo sdo, entdo, o fator primeiro, mas um elemento secundario, um
elemento de célculo; acessdrio da maquinaria (ADORNO, 19944, p. 93).

Desse modo, uma das conseqiiéncias do processo de difusdo da industria
cultural é a conversdo da formacdo cultural (Bildung) naquilo que Adorno denominou como
semiformacdo cultural ou semicultura (Halbbildung), entendida ndo como um momento que
precede o0 acesso a formacao cultural, mas que causa um falseamento na consciéncia, levando
a perda da dimensdo simbdlica dos contetidos da industria cultural. Adorno afirma que o
semiconhecimento e a semi-experiéncia tornam-se inimigos mortais da formacdo, pois o
individuo considera que se apropriou verdadeiramente dos bens culturais, se fechando as

oportunidades de esclarecimento e emancipacao.

Em todos os locais, a face subjetiva da industria cultural — a semicultura ou a
semiformacdo — se instala. E a semicultura ndo se resume numa falsa cultura, algo
que vem e vai, que pode, mais tarde, ser substituido por algo mais avancado, mais
perfeito. A semicultura é a semiformacdo cultural mesmo, isto €, deformacdo.
Deformacdo que impede, que traz obstaculos a formagdo. N&o se trata de uma
ilusdo, algo que pareca verdade mas que é errado. Uma pseudocultura. N&o! Trata-se
de um processo imperativo da formagdo cultural. O seu inimigo mortal (PUCCI
et.al, 1999, p.13-14).

Segundo Adorno, o resultado da transformacdo da formacéo cultural ndo é a
ndo-cultura que, de certo modo, conserva a potencialidade de desenvolvimento da
consciéncia critica, mas sim a sua conversao em semicultura, que trava esta potencialidade e
submete o individuo a um processo deformativo.

A ndo-cultura, como mera ingenuidade e simples ignorancia, permitia uma relacéo
imediata com os objetos e, em virtude do potencial de ceticismo, engenho e ironia —
qualidades que se desenvolvem naqueles ndo inteiramente domesticados -, podia

eleva-los a consciéncia critica. Eis ai algo fora do alcance da semiformacéo cultural
(ADORNO, 1996, p.397).

O processo de difusdo da semicultura se realiza na sociedade administrada
através do entorpecimento mental e do embrutecimento dos sentidos, pois a massificacao
cultural fragmenta a subjetividade humana, impondo a ela uma objetividade ideoldgica. A

regressdo dos sentidos atinge o ser humano como um todo: sua capacidade de entender,
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perceber, refletir, ser autbnomo e realizar experiéncias. Com esta regressao, ocorre 0
empobrecimento do pensamento e da capacidade de realizar experiéncias formativas, o que
facilita a submisséo dos individuos as imposi¢des do processo de difusdo da semicultura.

No capitalismo contemporaneo, a pseudodemocratizacdo da cultura, com a
facilidade de acesso aos produtos simbolicos, resulta na pseudoindividualidade e na
dessensibilizacdo, pois o individuo torna-se incapaz de intervir de maneira reflexiva nesta
realidade. O mundo e suas contradi¢cdes passam a ser percebidos em sua superficialidade, o
gue ausenta qualquer possibilidade de atuacdo, de percep¢do do que estd camuflado e de
andlise dialética. Com isso, até mesmo as relacbes humanas sdo oprimidas e embrutecidas, 0

que contribui para a reincidéncia da barbarie.

A formacdo cultural agora se converte em uma semiformagdo socializada, na
onipresenca do espirito alienado, que, segundo sua génese e seu sentido, ndo
antecede a formac&o cultural, mas a sucede. Deste modo, tudo fica aprisionado nas
malhas da socializacdo (grifo nosso). Nada fica intocado na natureza, mas sua
rusticidade — a velha ficcdo — preserva a vida e reproduz-se de maneira ampliada.
Simbolo de uma consciéncia que renunciou a autodeterminacdo, prende-se, de
maneira obstinada, a elementos culturais aprovados. Sob seu maleficio gravitam
como algo decomposto que se orienta a barbarie (ADORNO, 1996, p.389).

A industria cultural, portanto, exige a reproducdo da semiformacdo e do
consciente coisificado. A massificagdo da cultura difunde-se de maneira falsa como
possibilidade de emancipacdo coletiva, quando, na realidade, contribui para a integragéo do
individuo, levando-o a assimilar os valores que justificam e legitimam a ordem social
existente. Esta integracdo revela a consciéncia feliz que se acomodou e que deixou de lutar
com todas as suas energias para que possa ser reconhecida como sujeito pela induastria cultural
e ndo como pseudoindividuo.

A denuncia de Adorno de que a formacdo cultural se converteu em
semiformacéo socializada, dominando a consciéncia atual, desencadeia a reflexdo sobre como
0 processo educativo tem se desenvolvido na sociedade administrada. A educacdo, que
deveria criticar a sociedade que reproduz a miséria e traz consigo o retorno a barbarie, em vez
disso, visa formar pessoas integradas a ela. A comunidade escolar cabe reconhecer o processo
deformativo que a industria cultural impGe e buscar formas de supera-lo. Porém, ao invés
disso, muitas vezes aceita-se que a educagdo para a emancipacado dos sujeitos seja substituida
pela educagdo danificada, que estimula a subordinacdo ao consumo, ao conformismo a
sociedade vigente e a busca pela informacdo rapida, objetiva, pronta e desvinculada de sua

historicidade.
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Atualmente, o que interessa é o0 acimulo do maior nimero de informacgdes no menor
tempo possivel por meio do consumo de produtos semiculturais que parecem
fornecer de antemdo as respostas para todas as nossas ddvidas, bem como o
atendimento dos nossos mais reconditos desejos. Os individuos tanto cognitiva,
quanto afetivamente, sdo educados para subordinarem-se ao processo da semicultura
que impinge a exaltacdo da adaptacdo e do conformismo, ou seja, das consciéncias
felizes ao invés do discernimento e do inconformismo (ZUIN, 1999, p.117).

O colapso da formacgdo cultural pode ser percebido em toda a parte da
sociedade administrada, apesar de apresentar-se de maneira camuflada em muitas situacdes.
Esta sedimentacdo, ocorrida com a transformacdo da formacdo cultural em semiformacao,
encontra-se presente em todas as dimensfes das relagbes sociais, manifestando as
contradi¢des e ambiguidades da sociedade vigente. Os individuos, por exemplo, adquirem
icones de consumo acreditando que com eles também conseguirdo os atributos e as qualidades
a eles vinculados. Adere-se cegamente a um grupo para ser reconhecido como seu membro,
mesmo que para isso suas a¢des tragam consigo a reincidéncia da barbarie.

Assim, no contexto da industria cultural, o esclarecimento limita-se a
semiformacédo, como uma falsa experiéncia que provoca uma satisfagdo concreta ao consumir
0s bens culturais. O contetdo espiritual € transformado em bens de consumo, o0 que trava as
possibilidades da experiéncia formativa, reprimindo o diferente e o processo, para enfatizar a
uniformizagdo da sociedade administrada e o resultado. Como afirma Adorno, “a
semiformacdo é o espirito conquistado pelo carater de fetiche da mercadoria” (ADORNO,
1996, p.400).

Através da semiformacdo, os momentos de diferenciacdo sdo eliminados,
fazendo com que os individuos ndo compreendam mais o diferente e considerem tudo
semelhante. Diante disso, prevalece a crenca na generalidade, na qual o particular torna-se
insignificante e o novo, despojado de valor. Segundo Adorno, para a difuséo deste processo, 0
espirito critico € podado como convém a industria cultural. Um pensamento, que deveria ser
capaz de adentrar um conhecimento sem ser travado por ele, em vez disso, impede que o
individuo mantenha a distancia necessaria sobre a realidade, para desenvolver a reflexdo
critica e desvendar as suas tendéncias.

Desse modo, os individuos consideram-se formados, ndo tendo consciéncia de
gue a induastria cultural ndo permite o raciocinio livre e difunde a semicultura que prega o
conformismo e a aceitacdo da realidade ao extinguir a consciéncia ingénua, cética e irbnica

que poderia se converter em consciéncia critica.
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O espirito da semiformacdo cultural pregou o conformismo. Ndo somente se
extrairam os fermentos de critica e de oposicdo contra os poderes estabelecidos que
caracterizavam a formacdo cultural no século XVIII, como também firmou-se o
assentimento ao ja existente, e sua duplicacdo espiritual se faz seu proprio conteido
e sua propria justificacdo. Ao mesmo tempo, a critica fica rebaixada a um meio para
impor medo, a um puro borboletear-se superficial e que atinge aleatoriamente os
adversarios que elege (ADORNO, 1996, p.405).

De acordo com Adorno, a Bildung possui as dimensfes da autonomia e da
adaptacdo. Se a tensdo entre estas dimensdes € evitada, isoladamente cada uma delas passa a
promover uma formacao regressiva e a fortalecer a ideologia dominante. Esse duplo carater
da Bildung tem sua origem no antagonismo social ndo-conciliado que a cultura propde-se a
resolver, mas, como tal, ndo dispbe deste poder. Pucci (1998) destaca que, no periodo liberal
do capitalismo, houve o predominio do momento da autonomia da formacédo artistica e
intelectual, que ndo conseguiu concretizar a proposta de sociedade livre e igual. Porém, com a
exploracdo do trabalho e a organizagdo da sociedade em classes sociais desiguais, 0 sonho da
formacdo cultural ndo foi concretizado. J& no capitalismo tardio, a formacdo cultural
degenerou-se no momento da adaptacdo, dificultando aos individuos serem autdbnomos,

criticarem o existente e apropriarem-se da cultura.

Na verdade o processo cultural formador se apresenta como um todo: autonomia e
adaptacdo. Se se desenvolve unilateralmente o momento da adaptagdo, como na
semicultura, falta-lhe seu principio propulsor, o momento emancipador. A
semicultura ndo se caracteriza, pois, como um ainda-ndo, potencializando sua
plenitude, a formagdo cultural. Antes, desvinculada dos pressupostos basicos que Ihe
poderiam propiciar continuidade, se transforma em substancias toxicas que
envenenam e deturpam o espirito, em elementos formativos inassimilados que
reificam a consciéncia e ndo ajudam a forma-la (PUCCI, 1998, p. 97).

Adorno ira propor que a formacdo cultural recupere a tensdo entre 0 momento
da adaptacdo e da autonomia, pois seu objetivo é adaptar os homens, preparando-0s para a
realidade, e desenvolver neles a capacidade de serem auténomos, através da desconfianca,
negatividade e resisténcia.

Porém, a formacdo cultural, que deveria proporcionar a experiéncia viva dos
bens culturais, cede aos intuitos da industria cultural, negando aos individuos 0s pressupostos
para a Bildung e para o processo real de formacdo. A semiformacdo impde conteudos
objetivos, coisificados, como mercadorias, desconsiderando a relagdo viva destes com o

sujeito, travando a possibilidade de uma autonomia verdadeira.
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No processo da semicultura, Adorno afirma que “o semiculto dedica-se a
conservagdo de si mesmo sem si mesmo” (ADORNO, 1996, p.405). A possibilidade da
formacgdo cultural é impedida pelas condi¢bes objetivas que sdo impostas. Cria-se um
retrocesso da consciéncia e uma necessidade por semicultura. A experiéncia é substituida pela
informacdo pontual, sem julgamento e relacdo temporal, eliminando a memdria. O conceito €
substituido por “clichés” prontos, que ndo sdo submetidos a analise dialética, tornando-se
isolados, ofensivos e conformistas.

Desse modo, o individuo deixa de desenvolver a capacidade de perceber, de
sonhar, de ousar e de ser espontaneo. A semiformacdo, atraves da atrofia da espontaneidade,
conduz o individuo a renunciar a sua autodeterminacdo, pois é levado a acreditar que os bens
culturais verdadeiros sdo aqueles aprovados pelas normas e valores da sociedade

administrada.

A vida, modelada até suas Gltimas ramificagdes pelo principio da equivaléncia,
esgota-se na reprodugdo de si mesma, na reiteracdo do sistema, e suas exigéncias
descarregam-se sobre os individuos tdo dura e despoticamente, que cada um deles
ndo pode se manter firme contra elas como condutor de sua prépria vida, nem
incorpora-las como algo especifico da condigdo humana (ADORNO, 1996, p. 399).

Portanto, a sociedade administrada trava as possibilidades da experiéncia
formativa e a dimensdo emancipatoria da razdo, fazendo com que as pessoas renunciem ao

Seu eu para se adaptarem ao existente.

O ordenamento econémico e, em concordancia com seu modelo, a propria
organizacdo econdmica, leva, tanto antes como depois, a maioria a dependéncia ao
existente, que foge a qualquer controle, e a menoridade. Se querem viver, nada mais
Ihes resta do que acomodarem-se ao existente, a ele se adaptarem; devem até riscar
aquela subjetividade autbnoma a que apela a ideia de democracia e s6 conseguem se
manter se abrem méo de si mesmos (ADORNO, 1992a, p. 25).

Diante dessa deformacéo, Adorno enfatiza a necessidade de buscar vestigios da
dimensao formativa no contexto da semiformacao, pois acredita que a formacao cultural ainda
ndo desapareceu. Porém, para isso, as mudancas ndo devem ser isoladas, pois “(...) a Unica
possibilidade de sobrevivéncia que resta a cultura é a autorreflexdo critica sobre a
semiformacdo, em que necessariamente se converteu” (ADORNO, 1996, p. 410).

Apesar de constituir uma tarefa quase impossivel, as relacbes sociais vigentes
precisam ser transformadas, pois negam a formacdo cultural real aos individuos que estéo

inseridos na sociedade administrada. Diante disso, Adorno ressalta a necessidade de analisar
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os elementos que poderiam contribuir para a reflexdo critica desta realidade que converteu a
formacéo cultural em semiformagéo.

A semicultura, como onipresenca do espirito alienado, domina a consciéncia
atual. De maneira ilusoria, acredita-se que a semiformacdo é uma etapa para a formacdo
cultural, quando, na verdade, torna-se um dificil obstaculo a ser superado. Os conteldos que
compdem a formacéo séo ajustados aos bens culturais que a semicultura dissemina, travando

as possibilidades de o individuo obter a verdadeira formacéo cultural.

Por indmeros canais, se fornecem as massas bens culturais de formacéo cultural.
Neutralizados e petrificados, no entanto, ajudam a manter no devido lugar aqueles
para 0s quais nada existe de muito elevado ou caro. Isso se consegue ao ajustar o
conteddo da formacdo, pelos mecanismos de mercado, a consciéncia dos que foram
excluidos do privilégio da cultura — e que tinham mesmo que ser 0s primeiros a
serem modificados. Esse processo é determinado objetivamente, ndo se inicia mala
fide. A estrutura social e sua dindmica impedem a esses ne6fitos os bens culturais
que oferecem ao negar-lhes o processo real da formacdo, que necessariamente
requer condi¢des para uma apropriagdo viva desses bens (ADORNO, 1996, p. 394).

Segundo Adorno, durante a difusdo da semicultura, os contetdos formativos,
apesar de apresentarem-se como possibilidade de esclarecimento das massas, na verdade,
legitimam a domesticacdo do individuo. As condicOes sociais para a formacéo cultural séo
negadas cotidianamente. Pucci (1998), no texto A Teoria da Semicultura e suas Contribui¢6es
para a Teoria Critica da Educacgdo, usando fragmentos do texto Teoria da Semicultura,
elaborado em 1959 por Adorno, destaca algumas manifestacbes de como a formacéo cultural
é descaracterizada no contexto da sociedade administrada, tais como: a perda da autoridade; a
secundarizacdo do guardar de cor; o desaparecimento da filosofia; a caréncia de imagens e
formas de existéncia; e a sabotagem da expressao pela difusao.

De acordo com Adorno, as reformas escolares descartaram a antiquada
autoridade como tentativa de oferecer maior liberdade ao individuo. Mas, ao invés de
proporcionar maior liberdade ao individuo, negaram a ele 0 pressuposto necessario para o

momento de maturagdo, tal como j& destacado anteriormente..

As reformas escolares, cuja necessidade ndo se pode colocar em divida, descartaram
a antiquada autoridade, mas também enfraqueceram mais ainda a dedicacdo e o
aprofundamento intimo do espiritual, a que estava vinculada a liberdade; e esta —
contrafigura da violéncia —atrofia-se sem ela, conquanto ndo caiba reativar opressdes
por amor a liberdade (ADORNO, 1996, p. 397-398).
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No texto Educacdo e Emancipacdo, Adorno ressalta a contribuicdo de Freud
quando este revela que as criancas, através da figura paterna, identificam-se com a autoridade
e a interiorizam. Porém, ao perceberem, atraves de um processo doloroso, que esta nédo
corresponde ao eu ideal, libertam-se e podem tornar-se emancipadas. Deste modo, 0 processo

de emancipacdo pressupde 0 momento da autoridade como uma etapa a ser ultrapassada.

Mas de maneira alguma isto deve possibilitar o mau uso de glorificar e conservar
esta etapa (da autoridade) e, quando isto ocorre, os resultados ndo serdo apenas
mutilacBes psicologicas, mas justamente aqueles fendmenos do estado de
menoridade, no sentido da idiotia sintética que hoje constatamos em todos os cantos
e paragens (ADORNO, 1995c, p.177).

Juntamente com a perda da autoridade, Adorno ressalta que as reformas
escolares também secundarizaram o ato de guardar de cor, considerando-0 como uma agéo
tola, mecénica e ndo necessaria devido aos avangos tecnolégicos que a sociedade possui.
Porém, a perda da memdria contribui para a fragmentacdo da realidade e dificulta a
capacidade de estabelecer relagdes temporais e de elaborar o passado. A proposta de escrever
de acordo com o préprio entendimento ndo deve ser descartada, mas considerar a
memorizacdo como algo desnecessario facilita a subordinagdo as imposi¢des do processo da
semicultura.

Com certeza, dificilmente se pediria hoje que alguém aprendesse algo de cor: apenas
pessoas muito ingénuas estariam dispostas a apoiar-se na tolice e na mecanicidade

desse processo; porém, assim se priva o intelecto e o espirito de uma parte do
alimento que nutre a formagdo (ADORNO, 1996, p. 398).

Outra manifestacdo de como a formacdo cultural é descaracterizada no
contexto da sociedade administrada relaciona-se com o desaparecimento da filosofia, que
contribui para que o individuo permanega distante do estranhamento, do espanto, da suspeita e
da possibilidade de adquirir a autoconsciéncia do espirito. Segundo Pucci (1998), a filosofia,
imanente a formacéo, foi descartada no processo educativo, gerando a separacao da reflexdo
e da especulacdo, que sdo elementos necessarios para o desenvolvimento da ficcdo, da

criatividade e da prépria ciéncia.

O que é exclusivamente espiritual, e que a outra coisa ndo pode servir diretamente,
ndo deve ser medido apenas por finalidade. A irrevogavel queda da metafisica
esmagou a formacdo. N&o se trata de um estado de coisas isolado da histéria do
espirito, que é também social. O espirito esta vinculado a isso e nao cabe esperar que
ninguém prove sua identidade social nem com ele, nem, em geral, com sua
objetivacdo como formag&o cultural (ADORNO, 1996, p. 399).
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Para Adorno, outro exemplo de como a formacdo cultural vai sendo
descaracterizada no contexto da sociedade administrada encontra-se na forma como a
industria cultural apresenta os seus produtos, impedindo que a verdadeira cultura seja
resgatada de forma viva. A caréncia de imagens e formas de existéncia torna-se condicéao

social para a semiformacao.

Dai que a existéncia desconsolada, a alma, que ndo atingiu seu direito divino na
vida, tenha necessidade de substituir as perdidas imagens e formas através da
semiformacao. (...) Os meios de massas adotaram uma mitologia substitutiva que em
nada se compara aos fatos de um passado bem proximo ainda. As estrelas de
cinema, as cancdes de sucesso com suas letras e seus titulos irradiam um brilho
igualmente calculado (ADORNO, 1996, p. 398).

Pucci (1998) destaca como exemplo desta questdo a explosdo de vendas de
CDs gregorianos e a multiplicacdo de programas de TV sobre arte e religido tradicional, que
ndo conseguem resgatar as formas de cultura presentes nestas imagens, manifestando-se mais
como uma nostalgia do passado ou como um folclore arcaico, o que favorece o
desenvolvimento da semiformacao universal.

Os conteudos divulgados pela industria cultural em todos os espacos culturais
encontram-se profundamente demarcados, de maneira que a massificagdo da cultura é vista
como possibilidade de emancipagdo coletiva. Porém, a forma como o contetdo é transmitido
ndo é capaz de promover a sua apreensdo verdadeira. O individuo acredita que se apropriou
incontestavelmente da cultura, quando na realidade esta postura facilita a manipulacdo da
consciéncia e a busca por produtos semiculturais.

Outro exemplo ocorre com a sabotagem da expressdao pela difusdo. “Ao
destacar o atdmico, as fragmentadas melodias isoladas, este recurso, que se apresenta como
difusdo, sabota o proprio conteudo que pretende difundir” (ADORNO, 1996, p. 404). Nos
temas sinfonicos sdo colocadas letras para que o individuo possa cantar e memorizar as frases
que ndo possuem nenhuma ligacdo com o conteudo da obra. Para assegurar essa falsa
democratizagdo do entendimento, 0 momento expressivo e a mimese sdo eliminados das
criagcdes culturais, publicando-se os classicos em edic¢des de bolso e substituindo-se os livros
de literatura por resumos. “A informacdo cultural, mascarada de gosto artistico, desnuda-se
como destruicdo” (ADORNO, 1996, p. 404).

De acordo com esses exemplos, percebemos que a consequéncia do processo
de difusdo de semicultura é travar o processo formativo. A semicultura, ao inibir o

desenvolvimento das potencialidades humanas, trava as possibilidades do individuo intervir e
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refletir na sociedade administrada, fazendo com que julgue-se formado e conformado, e que
se adapte ao existente.

Porém, Adorno afirma que € necessario buscar vestigios da dimenséo
formativa no contexto da semicultura, pois acredita que a formacdo cultural ainda pode ser
resgatada. Para ele, a formacdo cultural manifesta-se, por exemplo, na profisséo de

restaurador de radio ou mecanico de automoveis.

Um profissional que conserta radios ou é mecanico de automdveis é considerado
inculto, dentro dos critérios tradicionais e, no entanto, precisa, no cotidiano de sua
profissdo, dominar muitos conhecimentos e destrezas que ndo poderia adquirir se lhe
faltasse todo o saber matematico e das ciéncias da natureza que, alids, e como ja
demonstrou Thortein Veblen, estd muito mais ao alcance da classe inferior do que a
arrogancia académica reconhece (ADORNO, 1996, p. 393).

Diante da esperanca de sobrevivéncia da Bildung, torna-se necessario analisar
alguns elementos que poderiam contribuir para destrava-la no processo de conversdo da
semiformacdo em formacdo. Atualmente, vivemos a onipoténcia e a onipresenca da
semicultura. Porém, cabe ao sujeito criar tentativas de se superar na recuperacdo da formacéo
cultural e insistir na tensdo entre 0 momento adaptivo e emancipatorio da cultura.

A sociedade administrada é uma realidade construida pelos proprios homens e,
por isso, desmoronavel. “(...) Como a integracdo é ideologia, € também — por ser ideologia —
desmoronavel” (ADORNO, 1996, p. 395). Para Pucci (1998), esta integracdo é produto da
semicultura e por ser coisa dos homens contém, em si, as possibilidades de sua destruicéo.
Porém, é preciso reconhecer as dificuldades presentes e o esfor¢o necessario para desvendar
as contradi¢cdes e ambigulidades existentes no contexto da sociedade vigente. A realidade é
contraditoria, quase impossivel de ser mudada; seu conceito ndo pode ser conciliatorio; a
negatividade deve lhe imprimir poténcia. “(...) As antinomias permanecem abertas mais pelos
limites da realidade que da razdo” (PUCCI, 1998, p.107).

Para Adorno, a formacéo cultural sozinha ndo consegue garantir a sociedade
racional, mas podera representar um momento essencial para o processo de conscientizacdo
da necessidade de transformacdo das relacbes sociais. Apesar da sua onipresenca, a
semiformacdo, através da imposicdo de bens culturais ajustados, ndo conseguiu eliminar
completamente os elementos que contribuem para a formacdo cultural, tais como: a
autonomia, a liberdade, a autodeterminacdo e a racionalidade.

Por isso, a construcdo de uma teoria mais abrangente torna-se necessaria.

Adorno propde uma teoria que tenha como metodologia a intervencdo negativa, sendo capaz
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de refletir criticamente sobre a conversdo da cultura em semicultura e de confrontar o
particular e o universal, a sociedade vigente e a ideal, desvendando suas imposicdes,
tendéncias e falsidades.

Segundo Pucci, a proposta de Adorno do método da dialética negativa aplicada
a educacdo, além de mostrar o0s momentos paradoxais e ambiguos, contribui no resgate da
historicidade e da perspectiva negativa destes momentos, podendo ser aplicada a teoria critica
da educacdo e recuperar a educacdo como experiéncia formativa que objetiva o

esclarecimento.

Entdo, resgatar a experiéncia formativa ndo significa apenas aspirar uma educacao
que nos ajude a reavivar a aptiddo a formacao. Significa uma critica radical a todos
0s momentos, situacdes e realizacbes que impecam o homem de viver plenamente
sua capacidade de realizar a Erfahrung e, ao mesmo tempo, o desenvolvimento
criativo e critico de a¢Bes que busquem exercita-la. Mas significa primeiramente a
luta para mudar radicalmente as condi¢Bes sociais e materiais de producdo que
continuamente geram as multiplas situagcbes de vivéncia que abafam as
possibilidades de experiéncias (PUCCI, 1998, p.107).

A experiéncia, que contém um potencial formativo, é limitada pela industria
cultural e pela semicultura. Sua recuperacao, além de desenvolver a aptiddo a formacéo, pode
contribuir para uma mudanca radical das condi¢fes sociais e materiais, proporcionando ao
individuo a possibilidade de desenvolver a capacidade de realizar experiéncias.

A educacdo deve ter como principio o esclarecimento e estar presente em todas
as situacOes e lugares, se quiser contribuir para que o individuo possa realizar a experiéncia
critico-formativa. Por isso, Adorno procura mostrar a importancia de resistirmos criticamente
ao processo de semiformacdo e as imposicOes da sociedade administrada, bem como a
necessidade de reconhecer a onipoténcia e onipresenca da semicultura e, a partir dela,
procurar identificar os elementos que possibilitariam a sobrevivéncia da formacéo.

Assim, €é preciso reconhecer as dificuldades existentes para atingir a
experiéncia formativa, opondo-se a exigéncia da sociedade em formar as pessoas de acordo
com seus interesses, e despertar a consciéncia dos individuos para essa auséncia de formacéo.
Mas as tentativas de transformacédo sdo sufocadas pelo préprio existente, tornando os homens
impotentes. “Aquele que quer transformar provavelmente s6 podera fazé-lo na medida em que
converter esta impoténcia, ela mesma, juntamente com a sua propria impoténcia, em um
momento daquilo que ele pensa e talvez também daquilo que ele faz” (ADORNO, 1995c, p.
185).
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1.4 As possibilidades da educagdo emancipatoria

Theodor Wiesengrund Adorno nasceu em Frankfurt no dia 11 de setembro de
1903. Seu pai, Oskar Wiesengrund, era judeu e comerciante de vinhos. Sua mée, Maria
Calvelli-Adorno, era catdlica e de origem genovesa. Adorno doutorou-se com 21 anos, em
Frankfurt, com uma tese sobre Husserl. Tornou-se pianista, compositor e musicista, estudando
em Viena com Alban Berg e Eduard Steuermann. Em 1927, regressou a Frankfurt e deu
prosseguimento a seus estudos académicos. Em 1931, obteve sua Habilitation com uma tese
sobre Kierkergaard, sob a orientacdo do tedlogo Paul Tillich, tornando-se, entéo, professor de
Filosofia da Universidade de Frankfurt. Em 1932, marcou definitivamente sua presenca e
participacdo no Instituto de Pesquisa Social, que estava sob a direcdo de Horkheimer, ao
publicar o artigo A Situacdo Social da Musica. Com a posse de Hitler como Chanceler da
Alemanha, o Instituto de Pesquisa Social de Frankfurt transferiu-se para Genebra. Adorno
refugiou-se na Inglaterra e passou a lecionar na Universidade de Oxford. Em fevereiro de
1938, aceitando o convite de Horkheimer, mudou-se de Londres para Nova York e, em 1940,
para Califérnia. Em 1950, regressou a Alemanha, participando da reorganizacdo do Instituto
de Pesquisa Social e sendo nomeado professor catedratico do Departamento de Filosofia da
Universidade Johannj Wolfgang Goethe. Em 1967, assumiu a dire¢do do Instituto apés a
aposentadoria de Horkheimer. Morreu subitamente no dia 6 de agosto de 1969, em Visp, na
Suica, onde passava férias.

Algumas de suas obras podem ser destacadas: Sobre o Carater Fetichista da
Musica e a Regressdo da Audicdo (1938); Sobre Musica Popular (1940-1941); Dialética do
Esclarecimento — em colaboracdo com Horkheimer (1947); A Personalidade Autoritaria
(1950); Ensaios de Literatura I, 1l e Il (1958-1965); Dialética Negativa (1966); Teoria
Estética (1968); Trés Estudos sobre Hegel (1969). Pode-se ressaltar ainda o grande ndmero
de conferéncias e entrevistas sobre os diversos temas culturais, em particular sobre a
educacao, realizadas entre 1959 e 1969. Dentre elas estd A Educagdo apos Auschwitz (1965) e
Educacéo e Emancipacéo (1969).

Através da leitura dos textos de Theodor W. Adorno, podemos observar que na
sociedade da industria cultural hegeménica ocorre a gradativa substituicdo da experiéncia
formativa pela educagdo danificada, que oferece uma formacdo que se faz passar pela
verdadeira emancipacdo dos individuos, quando, na realidade, contribui decisivamente para a
reproducdo da miséria espiritual e para a intensificacdo da barbarie social. Deste modo, a

forma como o processo educativo € estruturado exige a reproducdo de um raciocinio
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padronizado, destituido de vinculos com os acontecimentos historicos e com os determinantes
sociais.

Vivemos em uma sociedade na qual a instrumentalizacdo da razdo nao permite
a verdadeira emancipacdo do homem em relacdo a natureza e a Si mesmo, mas sim o
retrocesso de suas préprias capacidades. Como afirma Adorno, a formacgdo se converteu em
semiformacdo socializada, travando a dimensao emancipatéria para fazer imperar a dimensao
instrumental da razdo. Na sociedade construida pela industria cultural, os individuos séo
educados para subordinarem-se ao processo de difusdo da semicultura, que prega o
conformismo e a satisfagdo com a fragmentagéo do todo.

Na sociedade administrada, ha um clima que favorece a existéncia da barbaérie,
tornando-se necessario questionar esta situacdo para que formas de intervir possam ser
pensadas. A educacdo poderia ser uma dessas formas, apesar de ndo ser capaz de fazer muito
sozinha. Um processo educativo que rompa com a educacdo para a disciplina através da
dureza, desenvolvendo a autorreflexdo critica, a autonomia, a reeducacdo dos sentidos e a
relacdo histdrica dos conteudos culturais, poderia contribuir neste processo.

No inicio do texto Teoria da Semicultura, Adorno (1996) afirma que, para a
transformacdo radical do processo de difusdo da semicultura, as reformas pedagdgicas
isoladas tornam-se insuficientes, sendo necessario modificar as condi¢fes objetivas. De fato,
ha professores que defendem a urgéncia de solugcbes dos problemas educacionais, o que pode
contribuir para a subordinacdo da teoria a pratica imediata. Este imediatismo tende a ocultar
as verdadeiras exigéncias sociais e a adiar a possibilidade de autorreflexdo critica sobre o seu
embrutecimento. Com isso, 0 processo educativo tem contribuido para a subordinacdo dos
individuos ao processo de semicultura, desenvolvendo a adaptacdo e o conformismo. Diante
desta situacdo, Adorno ressalta a necessidade de romper com a educacdo baseada na
apropriacdo de instrumental técnico e de receitas de eficiéncia, que acaba prevalecendo sobre
a elaboracédo do passado e do contato com o ndo-idéntico.

Para Adorno, a educacdo emancipatdria poderia auxiliar na realizacdo da
autorreflexdo critica da formacdo que se converteu em semiformacdo. Porém, é o proprio
autor que constata a auséncia na literatura pedagogica desta tomada de posi¢do decisiva por
uma educacdo para a emancipacdo e acrescenta que a Unica possibilidade efetiva da
emancipacao consiste em que aquelas poucas pessoas interessadas orientem toda a sua energia
para que a educacdo seja uma educacao para a contradicdo e para a resisténcia. Por isso, para
0 pensador frankfurtiano, o objetivo da educacdo deve ser a emancipagdo, retomando
radicalmente a proposta de Kant (1985, p. 100): “o esclarecimento é a saida do homem de sua



Nova Escola — “a revista de guem educa” - 67 -

menoridade, da qual ele préprio é culpado. A menoridade é a incapacidade de fazer uso de seu
préprio entendimento sem a direcdo de outro individuo.”

Segundo Kant, 0 homem permanece na condicdo de menor durante toda a vida,
aceitando varios tutores, devido a preguica, a covardia e ao comodismo que possuli,
designando a outras pessoas as tarefas que considera desagradaveis para ndo precisar esforgar-
se e pensar. Os tutores procuram preservar, intimidar e atemorizar o individuo, para que este
ndo realize tentativas de esclarecimento e acredite que a sua menoridade € uma natureza.
Porém, o filésofo ressalta que o esclarecimento € possivel e com liberdade é inevitavel,
devendo ocorrer de forma lenta para que o modo de pensar de cada individuo seja
verdadeiramente reformulado. Os individuos que conseguirem pensar por si proprio e
transformar o estado de menoridade em que se encontram irdo promover a avaliacdo racional
do valor e da vocacdo do homem para pensar por si mesmo. Kant ressalta que embora falte
muito para que os individuos facam o uso seguro de sua razdo, eles estdo livres para
“trabalhar e tornarem progressivamente menores 0s obstaculos ao esclarecimento geral ou a
saida deles, homens, de sua menoridade da qual sdo culpados” (KANT, 1985, p. 112).

Sendo assim, a educacdo poderia ser considerada sindbnimo de emancipacao.
Emancipacdo principalmente da situacdo em que se encontram os individuos, pois cada vez
mais se perde o contato com a possibilidade do exercicio da autoconsciéncia critica. Porém, o
capitalismo tardio, através da negacdo da formacdo cultural, educa os individuos para
aceitarem as exigéncias do processo de difusdo da semicultura e as imposi¢fes da sociedade
administrada.

Diante desta auséncia de formacdo e fundamentado na contribuicao filoséfica
de Kant, Adorno afirma que existem possibilidades, embora diminutas, de atingirmos o
esclarecimento no contexto atual. Para isso, o individuo esclarecido, emancipado, precisa ter
coragem de fazer uso de seu préprio entendimento, pensando por si proprio, questionando 0s
tutores que buscam preservar, intimidar e atemorizar os individuos e que impedem que estes

realizem as tentativas de esclarecimento.

No ensaio que citei no inicio (Resposta a pergunta: o que é esclarecimento?),
referente a pergunta “vivemos atualmente em uma época esclarecida”, Kant
respondeu: “N&o, mas certamente em uma época de esclarecimento”. Nestes termos
ele determinou a emancipacdo de um modo inteiramente consequente, ndo como
uma categoria estatica, mas como uma categoria dindmica, como um vir-a-ser e ndo
um ser (ADORNO, 19954, p. 181).
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Se a emancipagdo pode ser considerada uma consequéncia, um vir-a-ser,
conformar-se com sua auséncia de nada contribuiria para sua transformagéo. O conformismo
e a adaptacdo devem ser substituidos pelo desejo de identificar as dificuldades para atingir a
emancipacao e, a0 mesmo tempo, de opor-se a exigéncia da sociedade de formar as pessoas
de acordo com seus interesses, despertando a consciéncia dos individuos para essa auséncia

de formagéo.

Assim, tenta-se simplesmente comecar despertando a consciéncia quanto a que 0s
homens sdo enganados de modo permanente, pois hoje em dia 0 mecanismo da
auséncia da emancipagdo é o mundus vult decipi em dmbito planetario, de que o
mundo quer ser enganado. A consciéncia de todos em relagdo a essas questdes
poderia resultar dos termos de uma critica imanente, j& que nenhuma democracia
normal poderia se dar ao luxo de se opor de maneira explicita a um tal
esclarecimento (ADORNO, 1995¢, p. 183).

Com esta andlise, Adorno reforga que o0 processo educativo deve assumir uma
posicdo definitiva em relacdo a auséncia de formacéo, retomando o conceito de emancipacao
que se encontra destruido. Porém, a autoridade e a manutencdo da ordem sdo defendidas
aleatoriamente no processo educativo, desconsiderando-se a necessidade de desenvolver a
autonomia, o questionamento e a emancipacdo. Muitas vezes, ndo ha espaco para a reflexéo,
para a autocritica e para a confrontagcdo de opinides divergentes. Segundo Adorno (1995a, p.
180), para que a emancipagdo possa ser considerada possivel, as pessoas devem desenvolver
uma firmeza do eu, pois, cotidianamente, muitas delas aceitam o que a existéncia dominante
impde, representando uma personagem que perpetua a nao-identidade delas consigo mesmas.

Atualmente tem-se a sensacao de que a adaptacdo a uma nova realidade, a um
novo modismo, a uma nova tecnologia é inevitavel. O eu parece deixar de existir a cada novo
papel que precisa desempenhar. Apesar de cansadas dessa constante troca, as pessoas aceitam
uma nova personagem na esperanca de se adquirir a tdo esperada emancipacao. As diferentes
personagens que poderiam contribuir para a estruturacdo da identidade individual, muitas
vezes, devido as imposi¢Bes sociais, contribuem para o enfraquecimento do eu. Segundo
Adorno, a tensdo entre a autonomia e a adaptacdo, necessaria para que a formacdo cultural
possa acontecer, congela-se no momento adaptativo.

O resgate da dimensdo emancipatoria da formacéo é defendido em uma época
na qual a continuidade e a temporalidade estdo imobilizadas. A continuidade refere-se a
importancia de os contetdos culturais permanecerem presentes no transcorrer do processo

ensino-aprendizagem. Porém, o que predomina neste processo € a exigéncia da memorizacao
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de nomes, datas, fatos e formulas, que sdo lembrados apenas para a resolu¢do de uma “prova”
e logo sdo esquecidos mediante a apresentacdo de um novo conteldo que precisa ser
absorvido imediatamente para a resolucdo da proxima “prova”. Os vinculos temporais entre
os diversos objetos de estudo deixam de existir. Evita-se o relacionamento dos conhecimentos
atuais com os vistos anteriormente e destes com os interesses e com a historia da humanidade.
E um processo que reflete a maneira como a semicultura se propaga e, assim, pouco contribui
para o resgate da formacao cultural. Por isso, tem-se a impressao de que o passado ndo tem
ligacdo com o presente e nem com o futuro. Isso ocorre porque a industria cultural propaga
gue a promessa de felicidade plena estd vinculada a um eterno presente, que s6 consegue
prosperar por se calcar na ilusdo de que nele consegue-se obter a verdadeira formacao
cultural.

Na sociedade administrada existem aberturas, apesar de estreitas, que
possibilitam a critica da contradi¢do entre as promessas e 0s seus cumprimentos. Entretanto,
como diz Adorno, esta posicao critica torna-se dificil de acontecer, pois toda a continuidade
do vinculo entre o pensamento e o questionamento da realidade é interrompida pela industria
cultural. S8o inevitaveis 0s prejuizos presentes na dimensdo subjetiva do individuo, que déo
origem & semiformacédo e a educacdo danificada. Para o frankfurtiano, a Unica saida para o
resgate da Bildung (formacdo cultural) é a autorreflexdo critica sobre a semiformacéo
socializada em que se converteu.

De acordo com Maar (1995), a educacdo pode ser considerada como um fator
de emancipagdo, mas, para isso, torna-se necessdrio que haja uma critica permanente,
elaborando-se o passado e criticando-se o presente prejudicado a fim de evitar a repeticdo da
barbarie. Por isso, o autor afirma que a Teoria Critica tem a funcdo de analisar a sociedade
gue permite a reincidéncia da barbérie, de revelar as suas raizes e de descobrir as condictes

possiveis e necessarias para intervir em relacdo a sua perpetuacao.

O essencial é pensar a sociedade e a educacdo em seu devir. S assim seria possivel
fixar alternativas histdricas tendo como base a emancipacdo de todos no sentido de
se tornarem sujeitos refletidos da historia, aptos a interromper a barbaérie e realizar o
conteddo positivo, emancipatorio, do movimento de ilustragdo da razdo. Esta,
porém, seria uma tarefa que diz respeito a caracteristicas do objeto, da formacao
social em seu movimento, que sdo travadas pelo seu encantamento, pelo seu feitigo.
Por isto a educagdo, necessaria para produzir a situacdo vigente, parece impotente
para transforma-la (MAAR, 1995, p.12).
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Para Adorno, elaborar o0 passado, como esclarecimento, consiste
essencialmente em uma reorientacdo em direcdo ao sujeito, ou seja, em um fortalecimento de
sua autoconsciéncia e, portanto, de si mesmo. E neste sentido que o autor afirma ser
necessario esclarecer o que se passou, ultrapassando o0 remorso e a resisténcia ao horror, para
que a elaboracdo do passado ocorra de forma a eliminar as causas do que aconteceu. “O
passado sO pode ser elaborado quando as causas que produziram esse passado forem
eliminadas. SO porque as causas permanecem € que até hoje sua maldicdo ndo pdde ser
exorcismada” (ADORNO, 1992a, p.30).

Segundo Adorno, na Alemanha, predomina a falta do dominio do passado, que
é justificada através do complexo de culpa coletivo. Muitas pessoas alegam que nada sabiam
ou demonstram indiferenca a deportacdo e ao genocidio. Outras recorrem a contra-
argumentos contabilizando as mortes ou afirmando que as vitimas deram motivos quaisquer.
Esta tendéncia historica leva a destruicdo da memoria e, com ela, da lembranga, sendo
considerado até mesmo doentio ocupar-se do passado. Para continuar se identificando e se
adaptando a esta realidade que traz consigo a reincidéncia da barbarie, as pessoas abdicam do
proprio eu, da histéria da humanidade e da condicdo de ndo-emancipadas. Destruir a
memoria, a lembranca e o tempo torna-se os principios da sociedade da industria cultural, que
se propOe a adaptar o individuo ao existente e ndo a criar condi¢des para que ele possa
transforma-lo. “Quando a humanidade abre médo de suas lembrancas e se rebaixa
acomodando-se as conjunturas atuais, estamos na presenca de uma lei de desenvolvimento
objetivo” (ADORNO, 19923, p.19).

Portanto, para a elaboracdo do passado torna-se necessario realmente esclarecer
0 que se passou, fazendo com que os sujeitos reflitam sobre 0s mecanismos que provocam a
reincidéncia da barbérie, reforcando a sua autoconsciéncia e o seu eu. Adorno denuncia que,
na sociedade construida pela industria cultural, o perigo permanece e que o conhecimento que

poderia proporcionar a emancipacdo dos individuos encontra-se travado.

Uma industria cultural exacerbada acaba por lhes vedar a visdo num contexto
ofuscante; trava o doloroso esforco em busca de um conhecimento que poderia
enriquecer suas vidas. A necessidade dessa adaptacdo, dessa identificacdo com o
existente, com o dado, com o poder como poder, cria o potencial do totalitarismo
(ADORNO, 19923, p. 25-26).

A pouca atencdo dada a monstruosidade que aconteceu em Auschwitz, por
exemplo, demonstra a possibilidade de tal fato voltar a ocorrer, pois a barbarie encontra-se
atrelada a propria civilizag&o, tal como destacou Adorno (1994a, p. 33) ao reafirmar a frase de
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Freud de que “a civilizacdo produz a anticivilizagao e a reforca progressivamente”. Por isso, a
educacdo sO podera contribuir para a emancipacdo dos individuos se se assumir como
principio a oposicdo a barbarie e reconhecer que as condi¢Ges que a possibilitaram ainda
encontram-se presentes. Segundo Adorno, a educacao, desde a primeira infancia, deveria criar
um clima espiritual, cultural e social que ndo possibilitasse uma repeticdo de Auschwitz,
tornando conscientes, na medida do possivel, os motivos que levaram ao horror.

Deste modo, Adorno justifica a necessidade de os individuos serem
confrontados com os fatos e envolvidos em um processo formativo baseado na autonomia, na
capacidade de reflexdo e na autodeterminacdo. Para o pensador frankfurtiano, a educacao sé
tera sentido se for uma educacdo para a autorreflexdo critica. “A Unica verdadeira forca contra
0 principio de Auschwitz seria a autonomia, se é que posso utilizar a expressdo de Kant; a
forca para a reflexdo, para a autodeterminacdo, para a nao-participacdo” (ADORNO, 1994a,
p. 37). Porém, Adorno denuncia que na sociedade administrada a predominancia ainda é a da
educacdo para a disciplina através da dureza, que tem o objetivo de formar individuos
integrados a ela. O autor explica que este processo educativo utiliza uma pratica
sadomasoquista, que faz com que os individuos suportem a dor e reprimam o medo. A pessoa

torna-se dura consigo mesma e acredita ter o direito de ser assim com as demais.

Aquele que é duro contra si mesmo adquire o direito de sé-lo contra os demais e se
vinga da dor que ndo teve a liberdade de demonstrar, que precisou reprimir. Esse
mecanismo deve ser conscientizado, da mesma forma como deve ser fomentada uma
educacdo que ndo mais premie a dor e a capacidade de suporta-la (ADORNO,
19944, p. 40).

A imagem da educacdo pela dureza, na qual muitos acreditam de forma
irrefletida, é equivocada. A crenca de que a virilidade € medida pela capacidade para suportar
a dor se transformou em simbolo de um masoquismo que, como reforca a Psicologia,
encontra-se com muita facilidade aliado ao sadismo. O aluno é elogiado quando consegue
mostrar-se indiferente a dor, acreditando adquirir o direito de também ser duro com o0s
demais. Por isso, Adorno acredita que este processo precisa ser evitado através da eliminagédo
de uma concepcdo de educacdo que premie a dor e a capacidade de suportd-la. Porém, no
cotidiano escolar, ha o estimulo a competicdo, que é uma atitude contraria a educacgéo
emancipatéria. O professor elogia os alunos que se adaptam, aqueles que ndo questionam,
aqueles que aceitam incondicionalmente o que esta sendo proposto, enfim, aqueles que ndo
fazem barulho. Ao mesmo tempo, exclui 0s que ndo se enquadram no que esta planejado, e a

estes restam as expulsdes, as suspensdes ou 0s gritos.
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Como consequéncia deste processo sadomasoquista, muitas pessoas se omitem
como seres autodeterminantes e passam a possuir 0 que Adorno denominou de consciente
coisificado. Elas tornam-se incapazes de vivenciarem experiéncias humanas, de serem
emotivas e de pensarem sobre as consequéncias de seus atos. Também sdo pessoas que
tendem a se equiparar as coisas e a considerar 0s outros também como coisas. A educagéo
deve se opor a estes aspectos presentes na sociedade administrada, desenvolvendo o calor
humano, conscientizando as pessoas da frieza e dos mecanismos subjetivos que geram a
barbérie, preparando um clima favoravel para que o horror néo se repita.

Para isso, Adorno enfatizou a necessidade de se educar os educadores,
levando-os a refletir sobre a sua atuacgdo profissional e a sua relagdo com o todo social.
Segundo o autor, os educadores devem ter uma formacao cultural como experiéncia propria,
superando o pensamento conformista e adaptado ao existente. Além disso, o interesse, 0
esforgo espontaneo e o entusiasmo seriam fundamentais para que os professores pudessem se
abrir a elementos do espirito e desenvolver a capacidade de amar.

Porém, a formacéo de pessoas cujo espirito associe-se a um comportamento
livre e autdbnomo, que Adorno considera fundamental aos educadores, ndo foi percebida por
ele na prova geral de Filosofia dos concursos para a docéncia em ciéncias realizada pelos

professores nas escolas superiores do estado de Hessen, na Alemanha.

A colcha de retalhos formada de declamacdo ideoldgica e de fatos que foram
apropriados, isto €, na maior parte das vezes decorados, revela que foi rompido o
nexo entre objeto e reflexdo. A constatacdo disso nos exames é decorrente, levando
imediatamente a concluir pela auséncia da formacéo cultural (Bildung) necessaria a
quem pretende ser um formador (ADORNO, 1995b, p. 63).

Esta é uma constatacdo que muitos professores ndo aceitam. Eles acreditam
gue possuem o0 saber necessario para desenvolver o processo educativo e “facilitar” a
aprendizagem do aluno, ignorando a auséncia de formacéo a que eles proprios sdo submetidos
pelo processo de difusdo da semicultura. Em muitas situacdes, o professor assume o papel de
influenciar, convencer ou iludir, 0 que perpetua a auséncia da possibilidade de se desenvolver
a emancipacdo dos que estdo sob a sua tutela. “Ndo apenas os professores se limitam a
reproduzir algo ja estabelecido, mas esta funcdo mediadora, como tal, como ocorre em todas
as atividades de divulgacdo, se torna socialmente um pouco suspeita, atrai certa aversdo
generalizada” (ADORNO, 1999, p.164).

Segundo Adorno (1999), este seria um dos tabus que acompanham a profissao
docente. O conceito de tabus é utilizado pelo autor como:
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(...) representacdes inconscientes ou pré-conscientes dos que se candidatam a essa
profissdo — mas também dos demais, em especial das préprias criangas — que se
impdem como uma espécie de interdicdo psiquica a essa profissdo e que lhe
levantam dificuldades, das quais raramente se alcanca uma idéia clara (ADORNO,
1999, p. 158).

De acordo com pensador frankfurtiano, essa aversdo pode ser percebida em
outras situacdes: nas expressdes depreciativas sobre os docentes*’; no prestigio do professor
universitario em detrimento de professores de outros niveis de ensino; no fato de ser
considerado um “servical”, ou meramente um profissional que vende seus conhecimentos ou,
ainda, que aplica castigos. Para Adorno (1999, p.161), esses tabus nao foram construidos na
sociedade da sua época, mas teriam suas raizes na historia da educagdo. Em Roma, por
exemplo, 0 pedagogo era um escravo, prisioneiro de guerra. Outros indicios historicos
também revelam esses tabus: o professor seria 0 herdeiro do escriba egipcio e do escrevente
no feudalismo europeu. O professor teria ocupado, portanto, desde o inicio, uma posicao
social inferior. Esse desprezo pode estar relacionado também & separacao entre a forca fisica e
a forca intelectual, gerando uma valorizacéo da primeira sobre a segunda. “O menosprezo do
professor — pelo menos na Alemanha, talvez nos paises anglo-saxdes e com certeza na
Inglaterra — pode ser caracterizado como ressentimento do guerreiro, que por um permanente
mecanismo de identificacdo acaba por impregnar o povo como um todo” (ADORNO, 1999, p.
162).

Diante desses tabus, Adorno (1999) destaca a necessidade de esclarecer ndo
somente os préprios professores a esse respeito, mas também os pais e, quando possivel, 0s
préoprios alunos. Apesar de apontar que essa proposta é insuficiente e parcialmente eficaz, o
autor destaca que ela pode ser o inicio de uma reflexdo sobre o tema e contribuir para nédo
reforcar tais tabus “contra 0 magistério”. Uma discussdo que também poderia ser tratada na
formacéo dos professores.

Adorno, observando como os professores eram formados, aponta a necessidade
de estudos sobre essa questdo, pois “no decorrer de sua formagéo, os que se habilitam ao
magistério sdo pressionados, nivelados e privados de entusiasmo, do que ha de melhor neles

(ADORNO, 1999, p. 175). E, considerando que “a chave para mudancas abrangentes se

" Adorno (1999, p. 159) destaca algumas dessas expressdes na lingua alema: Pauker (mestre que usa a
palmatoria como um tocador de bumbo), Steisstrommler (mestre que bate nas nadegas com um tocador de
tambor); e na lingua inglesa: Schoolmarm, atribuido a professora solteirona, ressequida, amarga e murcha.
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encontra na sociedade e em suas relagdes com a escola” (ADORNO, 1999, p. 176), torna-se
necessario repensarmos 0s recursos que sao oferecidos para a formacao dos professores, pois
s&o eles que poderiam contribuir para o desenvolvimento de uma consciéncia verdadeira. E

esta a concepcdo de educacéo politica que o autor propde

Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque ndo temos o
direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também nao a mera
transmissao de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja foi mais do que
destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira. Isto seria inclusive da
maior exigéncia politica; sua idéia, se é permitido dizer assim, € uma exigéncia
politica (ADORNO, 1995c, p. 141).

Neste sentido, a idéia de emancipacdo deve estar presente no pensamento e na
pratica educacional como uma exigéncia politica. A influéncia da ideologia dominante precisa
ser percebida, pois trava o processo educativo ao tentar encobrir a consciéncia do que
realmente existe. O esforco empregado pelos professores para tentar moldar os individuos
necessita ser destinado para a possibilidade de se desenvolver a reflexdo critica, a criatividade,
a ousadia e a resisténcia. Os contetdos escolares devem ser recuperados em profundidade,
resgatando os vinculos historicos e a criticidade. Apesar de o Estado se orgulhar dos nimeros
de matriculas conseguidas, da inclusdo de todos os alunos e da tecnologia aplicada a
educacédo, o fracasso de todos os processos formativos desenvolvidos na escola pode ser
percebido através da auséncia da experiéncia formativa e da perpetuacdo da barbérie na
sociedade em que vivemos.

Para que a dimensdo da emancipacdo da cultura possa ser resgatada, torna-se
necessaria a retomada coletiva do exercicio da auto-reflexdo critica, capaz de resgatar a
autonomia, a reflexao, a suspeita, a criatividade, a capacidade de percepcao e intelectualidade.
Adorno afirma que ainda é possivel trabalharmos para a identificacdo da barbarie, com o
propdsito de efetivar a sua transformacdo. Como afirma o autor no texto Sobre musica
popular: “para ser transformado em um inseto, o homem precisa daquela energia que

eventualmente poderia efetuar sua transformacéo em homem” (ADORNO, 1994b, p. 146).
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2 NOVA ESCOLA -“A REVISTA DE QUEM EDUCA”

Somente uma consciéncia satisfeita de sua coisificagdo pode fazer
propaganda de que possui fotografias da realidade.

Theodor W. Adorno

A imprensa periddica que aborda tematicas sobre a educacdo tem sido
considerada uma fonte privilegiada para aqueles que se dispGem a estudar os discursos
pedagdgicos, o0s sistemas de ensino em uma perspectiva historica e a repercussdo dos temas
veiculados nos diferentes periodos de circulacdo. Caspard (1981), N6voa (1993) e Bastos
(2002), dentre outros pesquisadores, analisam as potencialidades dessa imprensa,
desenvolvem trabalhos*® sobre o ciclo de vida de revistas que abordam tematicas sobre a
educacdo e procuram sistematizar as informagdes nelas presentes e articula-las & dindmica do
campo educacional. Nesse sentido, jornais, revistas ou boletins, elaborados pelo Estado, por
outras instituicdes ou ainda pelos proprios professores, tornam-se uma fonte privilegiada de
estudos para a historia da educacdo, pois neles podemos investigar as concepcdes
educacionais, as prescrigbes praticas e as representacbes do social veiculadas em suas
publicacdes. “Sua andlise possibilita avaliar a politica das organizacGes, as preocupacdes
sociais, 0s antagonismos e as filiacbes ideolOgicas, as praticas educativas e escolares”
(BASTOS, 2002, p. 173).

No6voa (2002) apresenta trés razdes para o estudo dessas fontes. A primeira
delas é que a imprensa torna-se “o melhor meio para apreender a multiplicidade do campo
educativo” (NOVOA, 2002, p.12), pois revela as diversidades dos sistemas de ensino ou do
contexto em que eles estdo inseridos em diferentes perspectivas. A segunda razéo refere-se a
natureza da informacdo. “Apesar da diversidade da imprensa, pode afirmar-se que 0s escritos
jornalisticos se definem pelo seu carater fugaz e imediato, inscrevendo-se frequientemente

numa ldgica de reacdo a acontecimentos ou a ideias, a normas legais ou a situac6es politicas”

*® Pierre Caspard (1983) realizou amplo estudo sobre a imprensa periddica francesa desde o século XVIII.
Antdnio N6voa (2002) elaborou uma sistematizacdo acerca das revistas pedagégicas portuguesas que foram
editadas desde 1818, denominada Repertério Analitico da Imprensa de Educacéo e Ensino (séculos XIX e XX).
Maria Helena Camara de Bastos (2002) reconstruiu a historia da imprensa periddica educacional, no Brasil, de
1808 a 1944,
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(NOVOA, 2002, p.13). Ja a terceira destaca a imprensa como “o lugar de uma afirmagio em
grupo e de uma permanente regulacéo coletiva” (NOVOA, 2002, p.13).

Essas razdes tém impulsionado os estudos a partir dessas fontes.

No Brasil, a criacdo da imprensa data de 1808 e nos remete ao contexto do
processo de independéncia®. D. Jo&o VI criou a Imprensa Régia pelo Decreto de 13 de maio
de 1808. Em 26 de junho do mesmo ano, o Decreto recebeu emenda, a qual destacava que a
criacdo da imprensa tinha como um dos principais motivos o auxilio a expansao da educacéo
publica (HALLEWEL, 1985, p.70). Até entdo, a imprensa era proibida, como também a
importacdo de maquinas para esse fim. Elas vieram juntamente com a mudan¢a da corte
portuguesa para o Brasil, e a administracdo dessa Imprensa Régia ficou a cargo de uma junta,
com a funcdo de examinar previamente o que viria a ser publicado. De acordo com o
regimento da época, esse procedimento era necessario para que “nada se imprimisse contra a
religido, o Governo e o0s bons costumes” (ALENCAR et.al, 1985, p. 86).

O jornal “A Gazeta do Rio de Janeiro”, dirigido por Frei-Tibdrcio da Rocha,
teve inicio em 1808 e circulou até 1821. Os textos eram copiados de jornais de Lisboa e de
Londres. Devido a censura, seu contetdo era restrito aos interesses da Coroa Portuguesa e,
por isso, se especializou em dar noticias sobre soberanos europeus e festividades. Na mesma
época, por iniciativa particular de Hipolito José da Costa, foi lancado o “Correio Braziliense”,
impresso em Londres, cujo contetdo trazia criticas a corrupcdo presente na forma de governo
vigente no Brasil. Porém, sua circulacdo foi dificultada pelas autoridades e ndo chegou a
publicar nem 200 edi¢Oes até o seu término, em 1822 (ALENCAR et. al, 1985, p. 86).

Em 1812, com o objetivo de divulgar os habitos, os valores e 0s costumes
sociais, foi publicada na Bahia a primeira revista (ou jornal literario), intitulada “As Varia¢oes
ou Ensaios de Literatura”. Em 1813, no Rio de Janeiro, passou a circular a revista “O
Patriota”, com publicagOes sobre ciéncias e artes (BASTOS, 2002, p.175).

A imprensa nasceu, portanto, sob a tutela do Estado, com a fungéo de analisar
e censurar todas as publicacdes. O seu monopdlio ocorreu até 1821, pois apds essa data foi
permitida a iniciativa de particulares, que passaram a publicar gazetas e almanaques, jornais

literarios e cientificos e jornais politicos.

* Segundo Alencar (1985, p. 86), nesse momento, a0 menos na capital e ainda que limitada as elites, a ex-
coldnia viveu um momento de abertura cultural. “Uma cultura oficial, baseada nos padrdes da classe dominante
européia: Biblioteca e Museu Reais, Aulas Régias de Ciéncia Econdmica. Alguma pesquisa no Instituto Vacinio
e no Laborat6rio Quimico. Uma arte académica como fruto da Misséo Francesa, chefiada por Joaquim Lebreton
e contando com nomes como o arquiteto Grandjean de Montigny, o escultor Taunay e o pintor Debret, longe da
fé religiosa e exaltando o poder civil. Arcos do triunfo de papeldo embelezando a corte, nas datas historicas...
européias” (ALENCAR et.al, 1985, p. 86).
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A independéncia do pais marcard a proliferacdo de periddicos, em decorréncia do
aumento do publico-leitor, do acréscimo gradativo do publico feminino, e de maior
interesse por questdes politicas, contribuindo para o incremento, diversificacdo e
maior circulagdo da imprensa, por todas as provincias (BASTOS, 2002, p. 176).

Nesse periodo, com a tentativa de se ampliar a educacdo escolarizada®, a
publicacdo de perioddicos pedagdgicos comegou a ser reconhecida como uma necessidade.
Moacyr (1939, p. 99 apud BASTOS, 2002, p.177-178) exemplifica essa necessidade ao
destacar um relatorio de 1856, de autoria do Doutor Abilio César Borges — Bardo de

Macahubas e diretor da Instrucdo Publica da Bahia.

(...) depois de um excelente professorado, de boas casas para escolas, abundancia e
frequéncia de alunos, faltam-nos ainda bons compéndios para o uso escolar e
livrinhos escolares, manuais praticos de todos os ramos da industria para o povo; e
também um jornal de instrucdo publica para os professores e comissarios (...), que
ndo tem recursos nem meios de fazer estudos sobre a educacdo e pedagogia. E ainda
a criagdo de uma pequena livraria de livros especiais e a assinatura de jornais que se
publicam na Europa sobre a matéria para a secretaria da Diretoria da Instrucdo: ai
ndo sé o diretor como os membros do Conselho e os professores da capital
encontrariam e estudariam o que neste sentido se publica; uns e outros
recomendariam e empregariam o0s melhoramentos e novidades que fossem
adaptaveis ao pais.

Porém, a publicacdo de periodos pedagdgicos continuou incipiente, apesar de
algumas iniciativas®’.

Com a proclamacdo da Republica, foi criado o Ministério da Instrucéo,
Correios e Telégrafos (1890-92) e Benjamin Constant transformou em lei a criagdo do
“Pedagogium”, um museu pedagogico que mantinha uma publicacdo intitulada “Revista

52

Pedagogica™, uma biblioteca e uma escola de aperfeicoamento do magistério. Além disso,

ministrava cursos e conferéncias cientificas, realizava exposi¢Ges escolares, entre outras

*0 Romanelli (1991) destaca que as iniciativas que ocorreram na sociedade brasileira no século X1X perpetuaram
uma tradicdo que vinha da Col6nia, ou seja, a tradicdo da educacdo aristocratica e o abandono da educacao
popular.

>! Bastos (2002), a partir de um levantamento realizado no catalogo da Exposicdo da Histéria do Brasil (Ed.
UNB Tomo 1), identificou alguns periddicos que tratam de temas relativos a educagéo e ao ensino no Brasil, no
século XIX: Jornal de Instrucdo e Recreio (1845), Revista Universal Brazileira (1848), O Cruzeiro do Sul
(1848), Estrela do Occidente (1849), O Incentivo (1851), Gazeta de Instrucdo Publica (1851-52), O Curupira
(1852-53), Revista da Instrucdo Publica (1854-1861), O Sceptico (1857), Revista Popular (1859-1862), Revista
Brazileira (1857-1861), Bello Sexo (1862), Revista do Instituto Politécnico Brasileiro (1867-1904), Jornal das
Familias (1863-1878), Annuario lllustrado Brazileiro (1870), Revista de Instrugdo Publica (1871), A Luz (1872-
73), Instrucdo Publica (1872), O Anjo Familiar (1873), Echo do Professorado (1873), A Crenca (1874-75),
Instrucdo Nacional (1874), O Tupy (s.d).

52 A Revista Pedagdgica foi editada de 15 de novembro de 1890 a 15 de setembro de 1896, com dez volumes (49
nGmeros), sob a direcdo do Dr. Menezes Vieira.
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atividades. A distribuicdo da “Revista Pedagdgica” era gratuita aos professores publicos
primarios e secundarios e aos estabelecimentos oficiais de ensino (BASTOS, 2002, p.183-
184). Durante a primeira Republica, houve diversas publicacdes de revistas, jornais ou
boletins®® relacionadas & educagéo.

Na década de 30, o debate pedagdgico™ tornou-se mais intenso e sua
divulgacdo foi considerada uma necessidade, o que impulsionou a publicacdo de livros,
revistas e boletins sobre a educacéo e o ensino™. O entdo Ministério da Educacio e Satde
Publica editou a “Revista Nacional de Educacdo”, em 1932, com circulacdo em todo territorio
nacional, sob a direcdo de Edgar Roquette-Pinto. Durante o periodo do Estado Novo (1937-
1945), as publicagbes se incumbiram de divulgar o discurso nacionalista®. Em 1944, o
INEP" editou a “Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos”, o que, segundo Bastos (2002,
p. 187), marcou o inicio de uma nova fase para a imprensa pedagdgica brasileira. Com a
criacdo das Faculdades de Educacdo e dos Programas de Pds-graduacdo, ampliou-se a
quantidade de periddicos especializados.

Atualmente, encontramos indmeros periédicos que se propéem a divulgar
assuntos relacionados a educacdo em diferentes portadores textuais, tais como: livros, jornais,
revistas, Internet, cd-rom, dentre outros.

Desde 1986, por iniciativa da Fundacdo Victor Civita e da Editora Abril, é

publicada mensalmente a revista “Nova Escola”, a segunda maior revista mensal em termos

5% Bastos (2002) recorreu a um levantamento realizado pelo pesquisador Paulo Couto para destacar as
publicacdes de 1889 a 1930 que foram listadas pela Biblioteca Nacional: Revista da Unido Académica (1889-
1892), O Phanal (1893), O Mecenas (1893), A Escola (1896), A Escola (1896-1927), Revista do Jardim da
Infancia (1896-1897), A Escola Publica (1896-1897), Educagéo e Ensino (1897), O Album (1897), Revista Sul-
Riograndense (1898), A Eschola (1900), Lehrerzeitung (1900-1939), A Escola (1902), Educacdo (1903),
Educacdo Nacional (1907-1910), O Estudo (1908-1910), Ensino Primario (1910), Egatea (1914-1934), Educacdo
e Pediatria (1913-1916), Revista Pedagdgica (1917-1919), O Ensino (1919-1920), Revista de Educacdo (1921-
1923), A Educagdo (1922-1925), A Escola de Adultos (1925), Revista do Ensino (1926-), Revista Brasileira de
Educacéo (1929).

> As transformagdes ocorridas na década de 30 na sociedade brasileira, dentre elas o crescimento demografico e
a intensificacdo do processo de urbanizacdo, levaram a um aumento do reconhecimento da importancia da
educacdo para o desenvolvimento do pais. Porém, segundo Romanelli (1991, p. 15), a expansdo do ensino,
“apesar de grande, foi deficiente”, pois, além da oferta insuficiente de escolas, o sistema de ensino se tornou
inadequado diante das mudancgas econdmicas, sociais e culturais vigentes e a discriminagdo social continuava
acentuada.

% Bastos (2002), através de um levantamento preliminar da Biblioteca Nacional, elaborou uma sistematizacio
das publicacGes de 1930-1937: O Ensino (1936-1941), Formacdo (1931-1954), Revista Brasileira de Pedagogia
(1934-1938), Revista Fluminense de Educacdo (1936-1943), O Estudo (1930-31), Boletim de Educacgdo Publica
(1930-), Educacdo Nova (1932).

> Bastos (2002) elencou alguns periédicos desse periodo: Educacio (1939-1941), Educacdo (1939-1940;1942),
Educagdo e Administracdo Escolar (1938-1942), Estudos Educacionais (1941-1943), O Ensino (1942-1958),
Revista do Ensino do Estado do Rio Grande do Sul (1939-1942), Estudos (1940-1977), Revista do I.E. (1942).

> Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP/MEC), criado em 1938.
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de circulacéo nacional. Apesar de fazer parte da imprensa segmentada®®, “Nova Escola” tem
sido considerada uma fonte importante para que pesquisas sobre educacdo e ensino se
desenvolvam®. Além disso, seus produtores ressaltam “Nova Escola” como uma revista de

educacdo, principalmente quando a equipe recebe algum prémio.

(...) Denise ganhou as passagens junto com o Prémio Abril de Jornalismo que lhe
rendeu a reportagem “No Escurinho do Cinema”, capa da Nova Escola de agosto de
1998. A viagem de Denise deixou todos nés de Nova Escola orgulhosos. Afinal, o
prémio — o troféu mais cobigado pelos jornalistas que fazem os 247 titulos do Grupo
Abril (...). Denise estd de parabéns pelo Prémio Abril. Como também estdo de
parabéns (...) editores, reporteres e diagramadores que fazem de Nova Escola a
melhor e maior revista de educacao deste pais (Nova Escola n® 124, 1999, p. 4).

Finalmente, eu gostaria de registrar a alegria que tomou conta da redagéo no final de
outubro. (...) O prémio, uma linda (e exclusiva) tela pintada pelo artista plastico
Antobnio Poteiro, € o maior reconhecimento que poderiamos receber pelo trabalho
que fazemos em favor da educacdo. Tenho certeza de que vocé concorda comigo
(Nova Escola n° 148, 2001, p. 4).

E também é assim considerada pelos consumidores que se correspondem com

a equipe que prepara a revista:

A professora (...) conheceu NOVA ESCOLA por meio de um andncio em outra
publicacdo. “Quando vi a proposta da revista, disse: enfim saiu alguma coisa para
essa classe”, conta. “Até entdo, ndo havia nenhuma leitura especializada para
professores” (Nova Escola n® 139, 2001, p. 29).

Para realizar as matérias, os jornalistas sempre declaram que percorrem “0s
quatro cantos do pais” colhendo depoimentos de professores que, apesar da distancia,
estariam, na visdo do grupo que produz a revista, “bem integrados as novidades do mundo
educacional” (NOVA ESCOLA n° 136, 2000, p. 4). Nas noticias que “promovem” a “Nova
Escola”, essa integracdo é associada a0 compromisso que a revista supostamente teria com 0s
professores. Os depoimentos de muitos dos professores/leitores séo transcritos para confirmar

os “efeitos” que a revista produziu na vida de cada um. Abaixo citamos 0s exemplos

%8 0 IVC, na divulgacdo dos dados referentes a 2008, classifica as seguintes revistas na categoria “Educacio”:
Educacdo (Editora Segmento Ltda); Especial Nova Escola (Editora Abril); Nova Escola (Editora Abril); Nova
Escola Especial - Manual da Nova Ortografia (Editora Abril); Nova Escola Especial Gestdo Escolar (Editora
Abril); Projetos Escolares Creché (Instituto Brasileiro de Cultura Ltda); Projetos Escolares Educacdo
Fundamental (Instituto Brasileiro de Cultura Ltda); Projetos Escolares Educacdo Infantil (Instituto Brasileiro de
Cultura Ltda); Revista New Routes (Disal S.A Distribuidores Associados de Livros).

> Catani (1996), por exemplo, ao fazer uma retrospectiva sobre a imprensa periédica educacional, cita algumas
pesquisas sobre a revista “Nova Escola” que haviam sido realizadas até aquele momento, e afirma ser importante
a investigacao de revistas contemporaneas.
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publicados na edicdo n° 139 de janeiro/fevereiro de 2001 — quando a revista completava

quinze anos de circulagéo.

Minha formac&o foi precaria em um curso noturno no final da ditadura (...) Quando
comecei a trabalhar fui ler tudo o que podia e fazer todos 0s cursos que apareciam e,
NOVA ESCOLA me ajudou a superar obstaculos. (...) A revista é um bom caminho
para nos mantermos informados, jA que ndo di para pagar uma faculdade de
Pedagogia (professora que leciona nas primeiras séries do ensino fundamental da
rede estadual de Séo Paulo).

Naquele ano, a secretaria estadual abriu as portas para engenheiros darem aulas de
Matematica. (...) Prestei concurso e s6 passei porque lia NOVA ESCOLA. Tinha
lido matérias sobre Piaget e Vigotsky (professora do ensino fundamental e médio em
Recife).

O municipio estava carente, a escola ndo era bem equipada. (...) Eu sabia que ela
gostava de sucata, entdo mostrei uma edi¢do que ensinava a fazer papel maché. (...)
Nos unimos, fizemos varios materiais para usar em sala de aula e, mais tarde,
montamos até uma exposicao (...) Um ponto positivo (se referindo a revista), nos
altimos anos, foi a queda do preco. (...) Ela é mais barata que os produtos da loja de
1,99 (professora do ensino fundamental da rede municipal do Rio de Janeiro).

Utilizo muita coisa, como sugestdes de atividades e jogos, nas reunides mensais que
faco com as supervisoras das escolas. (...) A revista sempre contribui para enriquecer
nossos encontros (supervisora geral da secretaria municipal do interior do Rio
Grande do Sul).

Esses dois nimeros foram muito importantes para mim (se referindo as edi¢des 65 e
79). (...) Estdo citados na minha monografia de conclusdo de curso (professora na
“capital baiana”).

E evidente que essas declaragdes passaram pelo crivo da equipe responséavel.
Talvez, outros professores/leitores pudessem ter destacado outros aspectos. O que torna essas
declaracbes importantes é que elas reforcam a “utilidade” da revista na sala de aula, para
fundamentar estudos académicos, para capacitar professores, para superar as deficiéncias de
uma ma formacao profissional ou de uma escola carente de recursos e, também, para
possibilitar uma identificacdo dos professores que se dispdem a folhear as suas paginas. Esses
professores/leitores tendem, por acomodacao, despreparo ou desespero, a aceitar as propostas
ali veiculadas sem refletir sobre as suas mensagens. Oferecer uma “revista de educagdo”, com
bom projeto grafico e com dizeres que procuram encantar os consumidores, sem “explora-los”
financeiramente, ou seja, “mais barato que loja de 1,99”, facilita a adesdo cega a concepc¢éo de
educacdo que a revista procura disseminar e a fidelidade dos que passam a consumi-la, pois,
tal como os produtos da industria cultural, hd um atendimento as necessidades imediatas dos

seus clientes. Uma satisfacdo que aprisiona, massifica e tende a travar o processo formativo.
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Na edi¢éo publicada em comemoracdo aos 20 anos da revista, a influéncia de
“Nova Escola” é novamente destacada através de depoimentos — agora como uma revista que
acompanha as geracoes de professores. Na secdo Mural, intitulada “Com Nova Escola desde o
numero 1”, um professor, que é filho de uma professora e leitora de “Nova Escola”, destaca:
“Por influéncia materna e pelo fato de NOVA ESCOLA ser a Unica publicacdo que chegava
por aqui naquela época, enviada pela Secretaria Municipal de Educacédo, acabei me tornando
professor também” (NOVA ESCOLA n° 190, 2006, p. 12). E completa: “Todas (as
reportagens) me ajudaram a buscar formas de pensar e ensinar melhor” (NOVA ESCOLA n°
190, 2006, p. 12). A imagem que acompanha o texto traz mae e filho com as edi¢Ges antigas e

as mais atuais.

Figura 1: “Com NOVA ESCOLA desde o nimero 1”

P

Os professores Maria do Carmo e losé Alecsandro: revistas antigas, como a que trata

da Guerra de Canudos, e as atuais fazem parte do cotidiano de mae e filho

Com NOVA ESCOLA fémm
desde o nimero 1 7\ wagove oas

Fonte: Nova Escola n® 190, 2006, p. 12

Estas publicagdes tornavam-se um incentivo para que o professor tivesse as
revistas sempre por perto, utilizando os exemplares como fonte de pesquisa, 0 que também foi

destacado por uma professora no estudo realizado por Ripa e Tancredi (1997, p.10):
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Eu guardo. Empresto também. Tive até o capricho de separar as revistas por temas,
pois como sdo varios — plantas, animais, meio ambiente, ciéncias — ficava dificil de
encontrar aquela matéria. Eu sabia que tinha, mas precisava de uma maneira para
localizar rapido. Peguei os titulos, separei por temas que me interessavam, xeroquei e
encadernei. Entdo, eu tenho um caderninho com cada tema até uma determinada data,
que nao me lembro, mas é por volta de 1995 ou 1996. Fiz varias encadernagGes com
os temas de alfabetizacdo, formacdo do professor, postura do professor, meio
ambiente, enfim, fui separando por contetidos. Fiz também uma com as histdrias que
sdo publicadas e trazem 6timas idéias para se trabalhar com os alunos, mas depende
do olhar de cada um, da sensibilidade de cada professor.

Segundo dados destacados na edicdo de outubro de 2001, até aquele momento
somente as escolas publicas com mais de 50 alunos recebiam “gratuitamente” os exemplares
de “Nova Escola” devido aos convénios estabelecidos com o Ministério da Educacéo e outras
instituicGes. Nessa mesma edicdo, o diretor de redacdo apresenta com entusiasmo a novidade:
“Nova Escola” chegaria a todas as escolas publicas brasileiras, independentemente do nimero

de alunos, devido a doacdo da Fundacao Victor Civita.

A novidade é que a revista vai comegar a chegar (como doagdo da Fundacdo Victor
Civita, sonho que se tornou realidade com recursos de projetos especiais tocados ao
longo do ano) também nos colégios com menos de 50 estudantes. S&o instituicdes
espalhadas pelo pais, com apenas um ou dois docentes por unidade, possivelmente
0s que precisam como ninguém de material de apoio e, sobretudo, da troca de
informagdes entre colegas, nossa marca registrada. Com isso, a tiragem atinge o
recorde de 638.000 exemplares (Nova Escola n°® 148, 2001, p.4).

Em 2008, o entusiasmo da equipe é por terem atingido a marca de “1 milh&o
de exemplares” em circulacdo. O diretor de redacdo destaca na secdo “Caro Educador”, de
outubro de 2008, que tal “marca quase inédita”, s6 alcancada nos ultimos dez anos pela
revista “Veja”, foi atingida devido ao aumento dos lotes de assinaturas, que passaram de “276
mil para quase 585 mil”, ao aumento de vendas nas bancas, que atingiu “85 mil revistas” (a

média anterior era de 63 mil) e aos “330 mil assinantes”.

Esse contingente de revistas chega a educadores de cidades como Diogo de
Vasconcelos, a 171 quilémetros de Belo Horizonte, que compra 53 exemplares (um
para cada educador da rede), até metrépoles como Sdo Paulo, com seus 52 mil
professores, que recebem a edi¢do todo més em casa. Da mesma forma, trés estados
(S&o Paulo, Rio de Janeiro e Tocantins) tém assinaturas para seus docentes e 0
Ministério da Educacdo adquire um lote para ser distribuido nas escolas publicas
com mais de 50 alunos matriculados. Todos esses administradores publicos sdo
unanimes em afirmar que a revista esta ndo apenas mais proxima de seu publico
leitor como também é muito Gtil para quem atua em sala de aula (NOVA ESCOLA
n° 218, 2008, p.10-11).
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Sendo assim, seriam 0s gestores escolares, as secretarias municipais ou
estaduais de educacdo e o Ministério da Educacao que teriam contribuido para que a revista se
mantivesse entre as primeiras do ranking de maior circulacdo no pais. Os indices do IVC,
publicados em 2009, destacam que a media de circulacdo por més naguele ano, considerando
as 10 edigOes publicadas por “Nova Escola” em 2008, era de 454.100 exemplares referentes
as assinaturas e as vendas avulsas e 338.359 referentes a distribuicdo gratuita, totalizando
792.459 revistas em media naquele ano.

Para 0 grupo que mantém a revista, 0 que parece ser mesmo importante é
aumentar a sua circulacdo, o que representa mais venda de publicidade, mais prestigio, mais
lucro. A parceria de quem financia os exemplares ou anuncia a sua “marca” em “Nova
Escola” passa a ser retribuida com o nome destacado nas matérias como aqueles que se
preocupam com “os rumos da educacdo brasileira”, que desejam construir uma “nova” escola
e “melhorar a qualidade” da educacdo brasileira. Para isso, financiam um material que tem
baixo custo, considerado “préximo” dos professores e “(til”. E com esse discurso que esse
“apoio” tem se concretizado.

Alguns professores questionam o0 contrato sem licitacdo que o0s
administradores publicos estabelecem com as grandes empresas que dominam nos meios de
comunicacdo social do pais, 0 “recebimento em casa”, de forma “gratuita”, sem autorizacdo
prévia ou consulta sobre a escolha da revista, enquanto outros comemoram tal “presente”°.

Sendo assim, as revistas “Nova Escola” que ndo sdo distribuidas
“gratuitamente” ou através de assinaturas financiadas por algum convénio sdo
comercializadas, de acordo com a fundacéo, a preco de custo aos assinantes ou compradores
eventuais, o que é divulgado praticamente em todas as edi¢cbes em um pequeno box, que traz
também a foto de Victor Civita e o seguinte titulo “o que vocé precisa saber sobre a revista
ESCOLA e a Fundagéo Victor Civita”.

ESCOLA, a maior revista de educacéo do Brasil, circula em todo o pais desde margo
de 1986 e é uma publicacdo da Fundacdo Victor Civita, entidade sem fins lucrativos
mantida pelo Grupo Abril. A revista ESCOLA é vendida a prego de custo. Vocé s6
paga o papel, a impressdo e a distribuicdo, porque a Fundagdo Victor Civita, criada
em setembro de 1985, tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade do
Ensino Fundamental por meio da qualificacdo e do apoio ao professor brasileiro
(Nova Escola n® 173, 2004, p.8).

% Em entrevista publicada em 20 de marco de 2009 no blog “Apeoesp na escola e na luta”, um professor da rede
publica de ensino de Sdo Paulo questionou a contratacdo sem licitacdo de assinaturas de “Nova Escola”.
Disponivel em: http://naescolaenaluta.blogspot.com/2009/03/professor-critica-assinatura-da-revista.html. Acesso
em: 20 nov. 20009.
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E s6 isso que o professor/leitor/consumidor precisa saber: a revista é vendida a
preco de custo e mantida por uma instituicdo sem fins lucrativos que s6 tem como interesse
“contribuir” para a melhoria da educacdo brasileira. Desde a edicdo n° 1, “Nova Escola”
sempre se colocou como um instrumento eficaz na formacédo e atualizacdo dos professores
brasileiros. Esses objetivos editoriais sdo reforcados a cada edicdo e nos folhetos de
divulgacdo da revista: “Nova Escola é o braco direito do professor” ou “Com a participagdo
de professores de todas as partes do pais, a revista amplia os horizontes e se aproxima mais
dos problemas e realidade da educacdo brasileira”, ou ainda “Em todas as edicOes
atravessamos o pais, do Oiapoque ao Chui, levando até vocé o que cada lugar oferece de bom,
enriquecendo a dificil tarefa de ensinar”.

Em dezembro de 2009, o preco do exemplar era de R$ 3,40. A assinatura para
um ano, que correspondia a 10 exemplares, tinha o custo de R$ 34,00. O consumidor que
optasse por assinar por 2 (R$ 68,00) ou 3 anos (R$ 102,00) ganhava a edicdo especial “O que
e como ensinar” (R$ 4,90). A divulgacdo da “gratuidade”, da iniciativa da instituicdo que a
criou, da editora que a mantém e da venda a preco de custo é sempre associada aos objetivos
de ajuda, missdo, responsabilidade e compromisso com a educacdo brasileira, que,

supostamente, 0s que permitem que ela seja produzida possuem.

Ao longo da histéria da revista, a moeda brasileira mudou de nome cinco vezes (...).
Quando foi lancada, em marco de 1986, custava 12000 cruzeiros. Na edicdo
seguinte, com a primeira alteragdo monetaria, o preco foi para 12 cruzados.
Acompanhando a trajetoria inflaciondria, esse valor mudou 58 vezes — no periodo
mais critico, entre maio de 1991 e junho de 1994, cada uma das 28 edi¢Ges teve um
preco de capa diferente. A principal mudanga, no entanto, ocorreu em 1998, quando
a Fundacéo Victor Civita decidiu vendé-la pelo menor prego possivel — naquele ano,
1 real. A intengdo, em vigor até hoje, é garantir 0 acesso ao maior nimero de
professores, ajudando-0s no processo de aprendizado continuo que a profissdo exige
(Nova Escola n® 139, 2001, p. 28).

Dessa forma, “Nova Escola” se propaga, principalmente, como uma novidade,
fruto de uma iniciativa individual, Unica nesse segmento, que agrega objetivos nobres de
contribuicéo para a qualidade da educacdo do pais e de amparo aos professores da educacdo
basica sem pedir “nada em troca”. Um discurso que insistentemente é proferido e que acaba
por convencer 0s consumidores mais distraidos. O relacionamento que se estabeleceu entre o
MEC e a Fundacdo trouxe beneficios para ambos: “do lado do MEC, veicular e legitimar sua
politica. Do lado da Fundacdo Victor Civita, os ganhos se traduziram tanto no plano
financeiro quanto no plano politico” (PEDROSO, 1998, p. 176). A autora destaca que, no
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plano financeiro, a empresa lucrava com as impressdes realizadas em sua gréfica, com a
venda das edi¢cBes e com a veiculacdo de publicidade paga. J& no plano politico, tinha as
vantagens de ter a sua imagem divulgada como uma instituicdo a servico do publico.

A revista “Nova Escola”, como um suporte de comunicacdo, integrante da
industria cultural, constrdéi as suas matérias para serem consumidas, tal como uma
“mercadoria”, atendendo, de um lado, aos seus interesses politicos, econémicos e ideoldgicos
e, de outro, as necessidades individuais dos professores (PEDROSO, 1999, p. 178). Isso
ocorre, por exemplo, quando o grupo gue mantém a revista se dispde a valorizar os que
“viram®” Educadores Nota 10, premiando-0s com quantias em dinheiro, recursos técnicos
para a escola em que lecionam e um dia de gloria e reconhecimento; ou 0s que querem “virar”
Educadores Nota 10, com publicacbes de atividades que “deram certo”, “testadas” e
“prontas” para serem utilizadas.

Sendo assim, as idéias que compdem as suas paginas tendem a ser aceitas
naturalmente: por que desconfiar de uma revista com tais principios, que ndo visa ao lucro,
que promove premiacles, que d& voz ao professor, que facilita o seu trabalho e que é
subsidiada pelo Ministério da Educacao? A facilidade de acesso, 0 baixo custo, 0s convénios,
a “aura” de bondade e compromisso que permeia a revista e a divulgacdo de que um professor
consegue, por ele mesmo, transformar a educacdo do pais, reafirmada inimeras vezes e
“comprovada” atraves de depoimentos e publicacBes de experiéncias, contribuem para que 0
professor se exima de uma leitura mais atenta e critica.

Para compreender melhor os objetivos editoriais de “Nova Escola”, torna-se
necessario nos aproximar da historia de seu idealizador, Victor Civita, da Editora Abril e da

Fundacdo Victor Civita, bem como do contexto histérico do seu lancamento e divulgacao.

2.1 A Editora Abril — da fundacéo na década de 50 aos dias atuais: breve historico

“Um povo educado é um povo forte. E um povo rico, pois sabe produzir e
prosperar”. Esta foi a frase dita por Victor Civita, em 1986, e relembrada por seu filho
Roberto Civita durante o discurso em comemoragdo aos vinte anos de publicacdo da revista
Nova Escola, a principal iniciativa da Fundacdo Victor Civita. Segundo seus fundadores, a

revista foi idealizada com o objetivo de “contribuir para a melhoria da qualidade da Educacéo

81 Ha publicacdes de dicas para a elaboragio e execucdo dos projetos através de noticias intituladas como, por
exemplo, “Dicas para virar um Professor Nota 10” (Nova Escola n° 129, 2000, p.54).
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Baésica, com foco na qualificacdo do professor brasileiro, prioritariamente nas escolas publicas
mais pobres™®. E divulgando o objetivo de “contribuir para que o Brasil se transforme num

pais melhor, educando o povo para tornar a nagdo desenvolvida™®

que Victor Civita, entdo
presidente da Editora Abril, publicou, em marco de 1986, a edi¢do n° 1 da revista Nova
Escola.

Victor Civita, filho de italianos, nasceu em Nova York, em 9 de fevereiro de
1907. Em 1909, a familia retornou para a Italia, fixando-se em Mildo, onde Victor Civita
passou a infancia e a juventude. Cursou o0 ensino secundario no Instituto Técnico de Estudos
Comerciais, em Mildo, e alistou-se na Forga Aérea Italiana para cumprir o servigco militar. Em
1927, ao completar vinte anos, recebeu do pai uma passagem para os Estados Unidos e 1a
percorreu 27 cidades ao longo de onze meses, trabalhando em diferentes atividades. Ao voltar
para Italia, assumiu os negécios da familia.

Em Veneza, enquanto passava férias, Victor Civita conheceu Sylvana Alcorso,
filha de um comerciante de Roma. Casaram-se em 10 de outubro de 1935 e, um ano depois,
em Mil&o, tiveram o primeiro filho: Roberto. Em 1939, com o inicio da Il Guerra Mundial, a
familia, de origem judaica, resolveu ir para Londres, onde nasceu o segundo filho: Richard.
No ano seguinte, a familia partiu para os Estados Unidos e permaneceu em Nova York por 10
anos. Neste periodo, Victor Civita se tornou vice-presidente de uma industria grafica.

Em 1949, ao viajar pela Europa, Victor Civita encontrou-se com seu irméo
César Civita (1905-2005), que era licenciado da Walt Disney para a América Latina desde o
inicio dos anos 40. César Civita morava na Argentina, onde havia fundado uma editora, e
aconselhou a Victor Civita que conhecesse a América Latina e também investisse nessa area.
Em setembro do mesmo ano, Victor Civita desembarcou no Brasil, ap6s passar alguns meses
na Argentina, e, em 1950, decidiu iniciar o seu projeto empreendedor ao fundar a Editora

Abril em S3o Paulo.

Dizia-se que, se quase toda a riqueza do pais era gerada em Sao Paulo, sem divida
era gasta no imponente e glamouroso Rio de Janeiro. Civita contou que botou na
cabeca que essa caréncia paulista devia ser encarada como algo estimulante.
Acreditava que poderia criar algo novo num mercado com potencial para
publicidade, uma vez que concentrava as maiores indistrias do pais. E era nesse
ponto que sua mentalidade se diferenciava dos demais editores brasileiros
(GONCALO JUNIOR, 2003, p.62).

% NOSSA MISSAO. Disponivel em: http://www.fvc.abril.com.br. Acesso em: 16 jun. 2006.
3 NOSSA MISSAO. Disponivel em: http://www.fvc.abril.com.br. Acesso em: 16 jun. 2006.
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Em 1950, o Brasil possuia 50 milhes de habitantes. Um nimero que, apesar
dos altos indices de analfabetismo®, foi decisivo para que Victor Civita iniciasse o seu
projeto. A Editora Abril tinha que superar os padrfes editoriais presentes nas publicacdes do
Rio de Janeiro, e se mobilizou em trés frentes: apresentar um novo formato para as revistas
infanto-juvenis; oferecer produtos que se tornassem competitivos; langar um novo género de
revistas femininas, com fotonovelas (GONCALO JUNIOR, 2003, p.63). Até entdo, no Brasil,
eram vendidos gibis, fotodesenhos, fotonovelas, revistas sensacionalistas, contos policiais e
de humor picante. Havia algumas revistas lideres de publicacdo: “Cruzeiro”, de Assis
Chateaubriand (1891-1968) e “Sele¢Oes do Reader’s Digest”, amparada por recursos da
Fundagdo Rockefeller. Ambas eram editadas no Rio de Janeiro (GONCALO JUNIOR, 2003,
p.54).

Os recursos para montar a Abril vieram das economias pessoais de Victor
Civita e de seu irmdo César Civita, que se tornou sécio da empresa, e de empréstimos de
amigos nos Estados Unidos (o que era ilegal, considerando a legislacdo da época), assumindo
compromissos em torno de US$ 1,5 milhdo (GONCALO JUNIOR, 2003, p.56). A
participacdo de estrangeiros em meios de comunicacdo era vetada pela Lei de Imprensa de
1934 e, por isso, Victor Civita convidou Gordiano Rossi para ser seu sOcio e assumir
publicamente a editora.

Ao se examinar o expediente das revistas da Abril ao longo da década de 1950, até o
ano de 1960, nota-se que 0 nome do fundador da editora ndo apareceu. Somente o de
Rossi, como “diretor responsavel” — ele assinava inicialmente G.0.G. Rossi. Ou
seja, por quase uma década, os leitores da Abril nunca souberam quem era o
verdadeiro dono da editora. E Civita p6de, assim, desenvolver seus negocios quase
que no anonimato, até que se naturalizou em 1960 (GONCALO JUNIOR, 2003,
p.56).

As primeiras publicacbes da editora foram “O Pato Donald” e o “Raio
Vermelho”, impressas em processo de tipografia. O material vinha da Europa e dos Estados
Unidos para a Argentina e, de 14, para o Brasil. Os quadrinhos eram adaptados e os letreiros
em espanhol dos filmes eram raspados. Um processo que desagradava a equipe, mas

possibilitava baratear o processo .

% No inicio do século XX, o Brasil possufa cerca de 80% de analfabetos. Os baixos indices de escolaridade e as
taxas de analfabetismo eram considerados a causa de todos os males. Azevedo (2006, p.26) destaca que 0s
analfabetos eram representados como “incapazes, virulentos, inertes e improdutivos” e, estando a maioria da
populacéo nessa condi¢do, podia-se concluir que “esta era a imagem que se fazia da maior parte da populacéo
brasileira”. A taxa de alfabetizacdo cresceu 0,4% ao ano entre 1920 e 1940; 0,5% ao ano entre 1940 a 1950;
1,2% ao ano entre 1950 e 1960; e 0,6 entre 1960 e 1970 (Romanelli, 1991, p.63).
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Antes de chegar ao Brasil, esses quadrinhos, produzidos originalmente na Itélia,
eram remontados na Argentina, condensados num ndmero maximo de quadros por
pagina — dezesseis, contra a metade nas revistas americanas — para se adequar ao
padrdo horizontal das publicacGes feitas no pais, semelhante ao das velhas cartilhas
escolares (GONCALO JUNIOR, 2003, p.68).

Os mesmos procedimentos eram realizados com a revista “Capricho™ (1952),
que trazia fotonovelas importadas da Italia, e “Manequim” (1959), que era ilustrada com
fotografias fornecidas por agéncias estrangeiras. As publicacdes se tornariam um canal aberto
para a influéncia e, em alguns casos, para a imposicao da cultura desses paises no cotidiano da
sociedade brasileira.

A empresa funcionava em um escritério no centro da cidade de S&o Paulo. A
equipe inicialmente era composta por Jerdnimo Monteiro (editor), Micheline Frank

(jornalista) e Claudio de Souza (servicos gerais), um dos Homens Abril ®°.

Na década de 50, Victor Civita elegeu alguns funcionarios que ele considerava de
sua confianga. Eram poucos. N& mais que uma dezena. Apelidou-os
orgulhosamente de Homens-Abril. Claudio de Souza era um deles. E ndo mediu
esforcos para fazer jus ao titulo (...) (GONCALO JUNIOR, 2003, p.7).

Em 1952, Therezinha Monteiro, filha de Jendnimo, passou a integrar a equipe,
ficando responsavel pelas etapas de producdo. Nesta mesma época € inaugurada a primeira
grafica®.

8 “Capricho” comegou com a publicacéo de fotonovelas e teve um recorde de tiragem de 600000 exemplares. A
partir de 1956, comecou a receber os anuncios publicitarios tdo almejados pela equipe da Abril. Em 1981, a
revista foi reformulada para atingir o pablico adolescente.

% Gongcalo Janior escreveu o livro “O Homem-Abril: Claudio de Souza e a histéria da maior Editora brasileira
de revistas” (2003), para contar a histéria daquele que, segundo o autor, foi responsavel por criar muitas revistas,
mas “se transformou num dos milhares de anénimos que, durante muito tempo, sacrificaram-se com salarios
baixos e muitos esfor¢os para constru¢do de um projeto empresarial”.

67 EDICAO ON-LINE COMEMORATIVA DOS 50 ANOS. Disponivel em:
http://www.abril.com.br/institucional/50anos/ocomeco.html. Acesso em: 22 jun. 2009.
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Figura 2: A “visita” do Pato Donald a Editora Abril, em 1950.

Fonte: EDICAO ON-LINE COMEMORATIVA DOS 50 ANOS

O nome Abril foi dado por Victor Civita “porque na Europa esse més da inicio
a primavera”®. O logotipo da empresa — a arvorezinha verde - é assim justificado: “A &rvore é
a representacdo da fertilidade, a propria imagem da vida. O verde € a cor da esperanca e do
otimismo™®®. Goncalo Junior (2006) explica que esse logotipo esverdeado foi criado em 1967,
pelo diretor de arte Juvenal Ramos. Nos anos anteriores, a arvorezinha era branca com um

fundo azul, como se fosse uma paisagem coberta de neve.

Figura 3: O logotipo atual da Editora Abril

*Abril

Fonte: www.abril.com.br

Com o crescimento do turismo e da inddstria automobilistica, a Editora Abril
langou a revista “Quatro Rodas”. Em 1961, para atender ao publico feminino, foram editadas

8 CONHECENDO A ABRIL: HISTQRICO. Disponivel em: http://www.abril.com.br. Acesso em: 22 jun. 2009.
9 CONHECENDO A ABRIL: HISTORICO. Disponivel em: http://www.abril.com.br. Acesso em: 22 jun. 2009.
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as revistas “Futura Mamée” e “Claudia”. Ja o lancamento de “Zé Carioca”, em 1961,
contribuiu para estimular os quadrinhos nacionais. Com o propdsito de educar divertindo, a
revista “Recreio” foi publicada de 1969 a 1981, retornando as bancas no ano 2000, ap0s
diversas mudancas editoriais. Em 1970, com a realizacdo da Copa do Mundo e o langamento
da Loteria Esportiva, a revista “Placar” chegou as bancas.

Ainda na década de 1960, foram lancadas obras de referéncia em fasciculos e
livros™. Uma divisdo denominada Abril Cultural foi criada para cuidar dessas publicacdes’™
com o objetivo de levar as bancas os textos que eram encontrados apenas em bibliotecas e

livrarias.

Figura 4: Capas de algumas publicac¢Ges da Editora Abril nos anos 50 e 60

Fonte: EDICAO ON-LINE COMEMORATIVA DOS 50 ANOS

® Algumas dessas publicacdes foram: A Biblia Mais Bela do Mundo (1965), Génios da Pintura (1967), Grandes
Compositores da Musica Universal (1968), Conhecer (1968), A Enciclopédia Abril (ano), Imortais da Literatura
Universal (ano), Colec¢do Os Pensadores (1972), entre outras.

"t Em 1982, a Abril Cultural desligou-se da Editora Abril e transformou-se, trés anos depois, na Nova Cultural.
Estas mudancas ocorreram no momento em que estava sendo decidida a sucessdo do Grupo. Victor Civita
dividiu as empresas, de modo que Roberto Civita assumiu a Editora Abril e Richard Civita a CLC -
Comunicacao, Lazer e Cultura, que retne as demais empresas.
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Ao retornar dos Estados Unidos, em 1958, apds estudar jornalismo e economia
e realizar um estagio na redacdo do grupo Time-Life, Roberto Civita trouxe alguns projetos
que inaugurariam “o segundo ciclo de vida da empresa” (GONCALO JUNIOR, 2003, p.106).

“Vej a”72

(1968) seria uma publicacdo semanal de informacdo, no formato da “Time”;
“Exame” (1971) abordaria assuntos relacionados a economia e aos negdcios, como a
“Fortune”; e “Playboy” (1975), uma revista dirigida ao publico masculino, cujo nome foi
proibido pela censura e substituido por “Homem, A Revista do Playboy”, sendo assim
chamada até junho de 1978.

Gongcalo Junior (2003) afirma que as revistas da editora comegaram a despertar
a atencdo daqueles que controlavam a liberdade de expressdao no periodo da ditadura militar
no Brasil. O autor cita, por exemplo, que Roberto Civita, em 1978, recebeu do Departamento
de Censura da Policia Federal de Sdo Paulo um exemplar da revista “Playboy”, com diversas
etiquetas coladas sobre as fotos, e que continham a mesma mensagem: “Nessas condigdes,
nenhuma foto serd liberada nas proximas edicdes”.

Diante da censura, um arquivo foi construido pela editora, com as
adverténcias, repreensdes, vetos e apreensdes realizadas em “Veja”, “Playboy”, “Nova”,
“Claudia”, “Capricho”, “Pop”, “Quatro Rodas”, “Mickey”, “Cebolinha” e “Pantera Cor-de-
Rosa”.

Mas ha relatos de situacdes que revelam o apoio do Grupo Abril as imposic¢oes
dos governos militares. Segundo Gongalo Janior (2003), nos documentos do Deops
armazenados no Arquivo do Estado de S&o Paulo, embora haja 12 ocorréncias registradas em
nome de Victor Civita e 15 em nome de seu filho Roberto, sdo poucas as informacoes
disponiveis que revelam como os dois empresarios se relacionaram com o regime militar. Um
documento, carimbado como “Confidencial” e arquivado em 29 de janeiro de 1976,
envolvendo Victor e Roberto Civita e o jornalista Mino Carta, responsavel na época pela
revista “Veja”, pode contribuir para essa discussao. O autor transcreve o episédio que levou a

demisséo do jornalista:

- Segundo fontes da Editora Abril, o sr. Mino Carta dificilmente retornara as suas
funcdes de diretor da revista Veja, apos concluir os trés meses de férias que, por sua
conta, resolveu tirar, em razdo de ter sido admoestado pelo presidente da editora, o
sr. Victor Civita.

2 Atualmente, a revista Veja é a mais vendida no pais e é considerada a terceira maior revista semanal de
informagdo do mundo. Segundo o IVC de 2008, foram 1.086.000 milhdo de exemplares semanais, sendo
924.000 para assinantes.
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- A admoestacdo ocorreu durante uma reunido de diretores da empresa, quando o sr.
Victor Civita, discordando do ponto de vista de Mino Carta, teria ponderado que a
direcdo da empresa apoiava 0 governo, ndo vendo razdo para determinadas posicdes
de Mino, que ndo expressava 0 pensamento da editora.

- ()

- Ao sair da reunido, Mino Carta arrumou suas coisas e se considerou de férias por
um periodo de trés meses. Em conversas que teve com pessoas da empresa, Mino
disse que, ao voltar, ird abrir um restaurante em S&o Paulo pois, segundo suas
palavras, “ndo da para fazer jornalismo no Brasil”. (Informe 002/01/76/SHDF,
26/01/1976, apud GONCALO JUNIOR, 2003, p.213).

A Abril foi se consolidando enquanto veiculo de comunicacdo de grande
influéncia na sociedade brasileira. A editora sofreu pressdes do regime militar’®, mas parece
ter realizado concessdes e adaptado o contetdo das reportagens as exigéncias da politica da
época. Ramos-de-Oliveira (1998) destaca a articulacdo da midia com a politica vigente nesse

periodo.

Na verdade, os “revolucionarios” conheciam bem o poder da midia. Afinal de
contas, a ruptura do regime democratico de 1964 foi habilmente preparada pela
imprensa falada e escrita. O poder pedagdgico da manipulacdo de dados e fatos
pelos meios de comunicacdo de massa havia sido exercitado (RAMOS-DE-
OLIVEIRA, 1996, p. 30).

Durante o periodo da ditadura militar no Brasil, o Grupo Abril optou por
investir também em outros ramos: Abril Video (produtora); Cefri-Centrais de Estocagem
Frigorifada (armazens frigorificos); e Quatro Rodas (hotéis turisticos).

Em 1985, para cuidar das questdes educacionais e dos projetos de
responsabilidade social da Abril, Victor Civita criou a Fundagédo Victor Civita. Sua “marca” é
divulgada com o nome da Fundacdo escrito em uma lousa, aproximando, portanto, a

instituicdo ao cotidiano da sala de aula.

® 0 ato institucional niamero 5 (Al-5), de 13 de dezembro de 1968, fechou o Congresso, cassou mandatos,
negando habeas corpus aos presos politicos. A liberdade de expressdo passou a ser vigiada e todos os veiculos
de comunicacdo (imprensa, musica, televisdo, teatro, cinema) deveriam ter as suas pautas previamente
aprovadas, sujeitas a inspecdo local por agentes autorizados.
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Figura 5: Fundagéo Victor Civita

Fonte: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/quem-somos.shtml

No ano seguinte, ocorre o langamento da revista “Nova Escola”, divulgada,

atualmente, pela fundac&o como a maior revista de educagdo da América Latina’.

Nos Gltimos nove anos, com Roberto e Richard a frente das empresas, Victor Civita
se dedicou a um projeto em especial: a fundacdo que levava o seu nome, criada em
1985. A instituicdo tinha o propdsito de desenvolver projetos nas areas de educacéo
e cultura. Enviava mensalmente mais de 500 mil exemplares gratuitos de suas
publicacdes — a revista “Nova Escola” (mar¢co de 1986) e “Sala de Aula” (abril de
1988) — para professores de primeiro e segundo graus da rede oficial de todo pais
(GONCALO JUNIOR, 2003, p.139-140).

Victor Civita morreu em 24 de agosto de 1990, mas deixou um legado vitalicio
a Fundacdo Victor Civita de 500 mil délares/ano (LAGOA, 1998, p.19 e 20).

Atualmente, a Editora Abril é responsavel pela publicagdo de mais de 300
titulos’. S&o 179,2 milhdes de exemplares editados anualmente no Brasil. A estimativa é de
27,9 milhdes de leitores, 4 milhdes de assinaturas e 7.374 anunciantes’®.

A Abril publica também obras que sdo atualizadas e reeditadas a cada ano:
“Quatro Rodas”, “Almanaque Abril” e “Guia do Estudante”. “Quatro Rodas” divulga roteiros
de viagens, mapas de ruas e estradas e listas de hotéis, restaurantes e atracdes turisticas em

diversas regibes do Brasil. O *“Almanaque Abril”, publicado desde 1975, traz uma

" CONHECENDO A ABRIL: HISTORICO. Disponivel em: http://www.abril.com.br. Acesso em: 22 jun. 2009.
7> Estas sdo as publicacdes consideradas lideres em seus segmentos: Ana Maria, Arquitetura & Construcéo,
Aventuras na Histéria, Boa Forma, Bons Fluidos, Bravo!, Capricho, Caras, Casa Claudia, Claudia Cozinha,
Contigo!, Disney, Elle, Estilo, Exame PME, Exame, Gloss, Guia do Estudante, Guias Quatro Rodas, Info,
Loveteen, Manequim, Men’s Health, Minha Novela, Mundo Estranho, National Geographic, Nova Escola, Nova,
Placar, Playboy, Quatro Rodas, Recreio, Revista A, Runner’s World, Sadde!, Sou + eu, Superinteressante, Tititi,
Veja, Veja Rio, Veja Sdo Paulo, Viagem e Turismo, Vida Simples, Vip, Viva Mais, Vocé S.A. RH, Vocé S.A.,
Witch, Women’s Health.

"8 Disponivel em: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.
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retrospectiva dos principais fatos que aconteceram no ano e se¢des sobre politica, economia,
salde e educacdo. O “Guia do Estudante” oferece principalmente informacbes sobre
universidades, vestibulares e profissoes.

A editora mantém ainda 42 sites com os conteudos das publicacfes. Nesses
sites h& um acervo digital das revistas publicadas, links, videos, noticias e servigos. Alguns
contetidos sdo de acesso exclusivo aos assinantes e outros podem ser visitados por qualquer
internauta.

A Gréfica Abril é considerada a maior da América Latina e a Unica com
impressdo rotogravura para publicagdes. Opera com os processos filmless e CTP (computer-
to-plate). Possui 1.040 funcionarios e uma producdo de 350 milhdes de exemplares impressos
(revistas, suplementos e edicdes especiais) por ano "’

A Editora Abril faz parte do Grupo Abril, que é composto por diversas outras
empresas: Abril Digital, MTV, TVA e Abril Educagéo.

Figura 6: Projetos do Grupo Abril
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Fonte: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf

" Disponivel em: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.
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A Abril Digital é composta pela “Abril.com” e “Abril no celular’. Com o
slogan Noticias on-line, diversdo e sites da Abril, a “Abril.com” se propde a divulgar o
conteddo das revistas e as noticias do Brasil e do mundo sobre variados assuntos: esportes,
diversao, comportamento, mulher, saltde etc. O site traz a publicidade de varios produtos e as
seguintes secOes: Blog, Gostei, PinFotos, Hordscopo, Roteiro, Games, Dicas, Videos,
Craques, Esportes, TV, Famosos, Em forma, Moda, dentre outras. “Pelo www.abril.com.br o

internauta tem acesso a todo o conteddo das revistas, com mais de 80 sites das marcas da
Abril. Em 2008, segundo dados divulgados pelo grupo, houve mais de 198 milhdes de pages
views, com cerca de 12 milhdes de unique visitors”’®. A “Abril no celular” promete ““suas

revistas preferidas em SMS, wap, ringstones...”".

Foi a primeira empresa em Servigos
wireless desde 2000, disponibilizando aproximadamente 160 produtos de 32 marcas da Abril
em todas as operadoras de celular.

Para investir em TV, em 1990, o Grupo Abril lancou a MTV®, a primeira TV
segmentada do Brasil. No ano seguinte, colocou no ar a TVA, que se tornou a primeira
operadora a oferecer TV digital, Internet em banda larga e Voip. Em 1996, teve inicio o BOL
— Brasil On-line — incorporado depois ao UOL. Em 1999, ocorreu outro lancamento: o Ajato -
provedor de Internet em banda-larga.

Com a aquisicdo de 100% do controle acionario das editoras Atica e Scipione,
em fevereiro de 2004, a Abril Educacdo passou a liderar o mercado brasileiro de livros
escolares, sendo responsavel por 29% de participacdo. Em 2008, por exemplo, comercializou
31 milhdes de livros. Foram 28 prémios Jabuti e 3 Top Educacéo™.

Em 2007, a Abril Educagéo langou o SER, sistema de ensino,

que uniu a tradigio da Editora Atica e da Editora Scipione ao conteudo da Editora
Abril. Entre as acOes previstas pelo programa estéo a producdo de atlas, dicionérios,
livros de apoio didatico e de literatura da Atica e da Scipione, revistas, almanaques,
CD-roms, cursos e videos educativos da Editora Abril, assessoria pedagogica,
formacdo continuada e o Portal SER (www.ser.com.br), com banco de questfes e
planos de aula, banco de imagens, textos complementares, dicas de vestibular, jogos
e simulados.®

"8 Disponivel em: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.

" Disponivel em: http://www.abril.com.br/celular/. Acesso em: 30 jun. 2009.

8 Segundo dados do Ibope, em 2008, a MTV atingiu mensalmente 50 milhdes de pessoas e 31 milhdes de lares,
em 301 cidades brasileiras.

8 Disponivel em: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.

8 Disponivel em: http://www.abril.com.br/institucional/50anos/ocomeco.html. Acesso em: 22 jun. 2009.
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Essas sdo as principais iniciativas do Grupo Abril nos ultimos anos. Roberto
Civita, ao apontar a especialidade do grupo, declara: “nossa especialidade é produzir
contetido. O formato pode ser papel, tela ou celular™®. Tal produgdo de contelidos para o
consumo faz com que os produtos passem a ser oferecidos como imprescindiveis para 0s que
foram escolhidos como “destinatarios” — aqueles que a empresa pretende aprisionar. A
declaracdo de um jornalista, presente no texto de Marinho (1998, p.11), ilustra essa afirmacao:

a empresa jornalistica sO interessa a venda, sugerindo que o leitor ndo existe, mas
sim o consumidor, aquele que compra. (...) Interessa-nos entender como essa caca ao
leitor estd também inscrita no texto. Ainda que possamos imaginar que o objetivo
primeiro da empresa jornalistica seja a venda do seu produto, ndo é possivel
imaginar a sua sobrevivéncia sem um pacto comunicativo com seus leitores.

E através desse aprisionamento dos consumidores e a “tendéncia para a
homogeneizacdo das consciéncias”, nas palavras de COSTA (2007, p. 155), que os produtos
veiculados pela industria cultural tém se propagado. E esse “pacto comunicativo” que acaba
se efetivando com os consumidores tende a leva-los a ignorar os rumos semiformativos que
tais produtos tragcam ao divulgar “contetdos” como verdades absolutas, utilizando diferentes
meios e em um volume e velocidade que contribuem para afastar a possibilidade de uma
reflexdo critica e contextualizada das suas mensagens. Tal como declara Ramos-de-Oliveira
(2001, p. 23), “esses produtos culturais emanam um encanto, um perfume que embriaga, que
seduz”.

A historia da Abril revela também como diversos meios da “grande imprensa”
s&o controlados por um mesmo grupo. Essa é uma situacdo que pode impedir a analise critica
do que esta sendo noticiado, ja que uma mesma concepcdo estd sendo disseminada por
diferentes meios, apesar de serem elaborados diferentes projetos empreendedores de acordo
com a diversidade do publico-alvo, com os padrdes exigidos e com 0s objetivos tracados.
Adorno e Horkheimer (1985) destacam que os produtos da inddstria cultural, apesar de
roupagens diferenciadas, conferem a tudo um ar de semelhanga. Eles mostram-se parecidos
em relacdo ao seu contetdo, pois sua producdo tem igual objetivo: levar o individuo a se
tornar um consumidor. Os autores destacam também que a atrofia da imaginacao e também da
espontaneidade do consumidor dos produtos da inddstria cultural ndo precisa ser reduzida
somente a mecanismos psicolégicos, pois os proprios produtos paralisam essas capacidades

devido as suas constitui¢des objetivas. “(...) O conformismo dos compradores, assim como 0

8 Disponivel em: http://www.abril.com.br/arquivo/presskitabril2009.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.
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descaramento da producdo que eles mantém em marcha, adquire boa consciéncia. Ele se
contenta com a reproducdo do que € sempre 0 mesmo” (ADORNO & HORKHEIMER, 1985,
p. 125-126).

Uma situacdo que necessita ser repensada pela sociedade, ja que muitas
concessOes desses meios de comunicacdo sdo publicas. Além disso, a andlise critica das
mensagens veiculadas necessita ser exercitada pela sociedade que convive com as imposicoes
da industria cultural, assim como deve ser exigido o compromisso com a cidadania e com a

qualidade dos seus produtos.

2.2 A Fundacéo Victor Civita: algumas iniciativas

Em setembro de 1985, Victor Civita, entdo presidente da Editora Abril,
instituiu a Fundacdo Victor Civita. Os objetivos divulgados para essa iniciativa foram
articulados a necessidade de valorizar e atualizar os professores brasileiros, “com a missao de
contribuir para a melhoria da Educacdo Basica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio —, por meio do investimento na valoriza¢do e no aprimoramento do educador
como profissional, cidado e, sobretudo, como ser humano”®.

Victor Civita foi o presidente da fundacéo até 1990, ano da sua morte. Roberto
Civita, que até entdo era o0 vice-presidente, assumiu a presidéncia da fundacao® e declarou a
sua intencdo de manter os objetivos iniciais tracados pelo seu fundador. “A Fundagdo procura
se manter fiel ao sonho do seu fundador: de lutar por um Pais onde ndo faltassem escolas,
bons professores, incentivo ao trabalho docente e materiais de apoio as boas préaticas
pedagdgicas”®®.

A Fundagdo Victor Civita se denomina uma entidade sem fins lucrativos. E
considerada uma das cinco maiores fundacGes privadas na area da educacdo no Brasil. Tem
gestdo independente da Editora Abril e recebe contribuicdo financeira do Grupo Abril e da

Gerdau.

8 FUNDACAO VICTOR CIVITA: EDUCACAO DE QUALIDADE. Disponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/nossa_historia.pdf. Acesso em: 26 nov. 2008.

8 Apos 1990, a vice-presidéncia da empresa foi assumida por outras pessoas: Luiz Fernando Furquim (1992 a
1994), Fatima Ali (2000 a 2005) e Claudia Maria Costin (2006 até os dias atuais).

% FUNDACAO VICTOR CIVITA: EDUCACAO DE QUALIDADE. Disponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/nossa_historia.pdf. Acesso em: 26 nov. 2008.
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A Fundagdo Victor Civita € mantida pela Abril, um dos maiores grupos de
comunicacdo da América Latina, pioneiro nas iniciativas educacionais nao
governamentais no Brasil. Para fazer Nova Escola mais acessivel aos professores
brasileiros, a Abril decidiu aumentar significativamente o montante de recursos que
passa anualmente a Fundacdo Victor Civita (Nova Escola n® 109, 1998, p.3).

Ha divulgacdo ainda de outros parceiros: Alfabetizacdo Solidaria, Bovespa,
Cereja, Cosac Naify, Editora Atica, Editora Scipione, EDP Energias, Fundagdo Bradesco,
Fundacdo Cargill, Fundagdo Educar Dpaschoal, Fundacdo Telefonica, Instituto EcoFuturo,
Instituto Ressoar, Instituto Sangari, Instituto Unilever, Intel, Itautec, Jornal da Tarde, MAM,
Microsoft, OSESP, Radio Bandeirantes, SESI, Softway, TV Cultura e Verdeescola®'.

Em 2007, por exemplo, seu orcamento total alcangou 30 milhGes de reais. Esse
valor foi calculado considerando as doagdes (aproximadamente 6 milhdes de reais) e as
receitas operacionais, que incluem a venda de publicidade em “Nova Escola” e “Nova Escola
on-line”, a venda de exemplares avulsos e para assinantes e 0s patrocinios para projetos®.

A estrutura operacional da Fundacdo Victor Civita é formada por um diretor
executivo, aproximadamente 40 jornalistas, educadores, designers, publicitarios e
economistas, envolvidos em diversas atividades, tais como: redacdo, site, projetos,
coordenacéo pedagdgica, circulagdo, marketing, publicidade, administracéo e financas®®.

No relatério anual de 2007, constavam os seguintes membros no Conselho
Curador: Roberto Civita, Giancarlo Francesco Civita, Victor Civita, Roberta Ana Maria
Civita, Maria Antonia Magalh&es Civita, Claudia Costin, Claudio de Moura Castro, Jorge
Gerdau Johannpeter, José Augusto Pinto Moreira, Marcos Magalhdes e Ruth Corréa Leite
Cardoso. Além de familiares, parceiros e integrantes do Grupo Abril, percebemos nessa lista
de 2007 o nome de Claudio de Moura Castro, que tem suas declara¢fes sobre a educagio
brasileira veiculadas nos maiores meios de comunicacdo social do pais, e 0 nome da ex-
primeira dama do pais, Ruth Corréa Leite Cardoso, que apoiava diversos projetos sociais.

A Fundacéo Victor Civita considera que seu principal projeto ¢ a revista “Nova

Escola”.

Quando ele (Victor Civita) criou a Fundacdo Victor Civita, em setembro de 1985,
estava plantando as bases para a realizacdo de um grande sonho, porque acreditava -
e a realidade tem nos mostrado que nisso também ele estava certo - que sem uma
revolugdo na educacdo ndo ha nenhuma possibilidade de construirmos um pais
melhor e mais justo. Assim, ele resolveu dedicar a sua Fundagdo a missdo de

¥ Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/parceiros.shtml. Acesso em: 20 jul. 2009.

% Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/inossa_historia.pdf. Acesso em: 22 jun. 2009.

% FUNDACAO VICTOR CIVITA: EDUCACAO DE QUALIDADE. Disponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/nossa_historia.pdf. Acesso em: 26 nov. 2008.
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contribuir para melhorar e modernizar a educagdo no Brasil. E definiu que deveria se
preocupar basicamente com ensino do 1° grau (hoje, Ensino Fundamental) e o
aperfeicoamento dos professores. Foi para isso que surgiu a principal iniciativa de
sua Fundacéo - a revista NOVA ESCOLA. VC, como era chamado por todos nds,
trabalhou pessoalmente, durante muitos meses, no projeto da revista com um
carinho enorme, e sei que estaria muito feliz em saber que ela chega hoje mensal e
em grande parte gratuitamente a cerca de 1 milh&o de professores em todo o imenso
territério nacional. Com informagdes, ideias, pesquisas e novidades, ajuda e estimula
o trabalho do professor na sala de aula, contribuindo, consequentemente, para o
progresso e a evolucdo do ensino brasileiro. Além de utilizar seus recursos proprios,
a Fundacdo tem contado com o apoio permanente da Abril inteira e pretende
continuar investindo e ampliando sua contribui¢do para a constru¢do de um Brasil
melhor. Exatamente como sonhou o seu criador™.

Em muitos encartes, como ja foi destacado, a revista se coloca como “aliada”
dos professores para atualizar os seus conhecimentos e ajuda-los a se tornarem um “novo”
professor: “Nova Escola é a sua aliada. Para vocé saber mais. Reciclar seus conhecimentos. E
acompanhar de perto as tendéncias do ensino de 1° grau”®*. O “saber mais”, as “tendéncias” e
o0s “conhecimentos que devem ser reciclados” tornam-se palavras de ordem em um contexto
historico denominado “Nova Republica”, no contexto da globalizagcdo, em que ocorre um
processo de massificacdo da cultura escolar que tende a transformar os processos formativos
em semiformacéo, em semicultura, em educacdo danificada, tal como destacaremos adiante.

A formacdo inicial dos professores também estava sendo questionada, pois
havia ainda muitos professores leigos e com a formagdo para o magistério em nivel médio.
Era uma “nova” sociedade, que precisava de “novos” professores para construir uma “nova”
escola. A revista passa a circular se propondo a suprir as dificuldades formativas e, segundo

os estudos realizados por Silva e Feitosa (2008), a legitimar as propostas governamentais.

Como um veiculo de comunicagdo de massas dirigido a um publico-alvo bastante
definido, os professores da educacdo fundamental do Brasil, a RNE desempenhou a
funcdo de legitimacdo das novas propostas educacionais implementadas pelo
Governo FHC. Este, por sua vez, se inscreve como um dos principais patrocinadores
do periddico, uma vez que paga a circulacdo gratuita da revista através do FNDE
(Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacéo) e outros organismos. Assim, a
RNE se aliou ao governo no esforgo de consolidar uma nova cultura docente no
pais, condicdo indispensavel para o sucesso na implantacdo das mudancgas
educacionais pretendidas (SILVA e FEITOSA, 2008, p.184).

Além da publicagéo da revista “Nova Escola”, ao longo das ultimas décadas, a
Fundacdo Victor Civita tem investido em outros projetos. Em 1998, foram diversas

% Depoimento de Roberto Civita. Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/. Acesso em: 26 nov.
2008.
% Folheto de publicidade que acompanhou a revista em setembro de 1991.
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iniciativas: Prémio Victor Civita®®, denominado atualmente “Educador Nota 10”; o site
NOVAESCOLA ON-LINE; e “Guia do Professor Veja na Sala de aula”. Em 2002, ocorreu 0

lancamento de diversos livros intitulados “Oficio de Professor”®,

Figura 7: Projetos da Fundacédo Victor Civita
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Fonte: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/nossa historia.pdf

Em 2006, outros projetos foram iniciados: “Programa Reescrevendo a
Educacdo: propostas para um Brasil melhor”, “Projeto Entorno: em busca de novos leitores” e
o “Seminario Victor Civita de Educacdo”, que passa a acontecer junto com a premiacdo dos
professores escolhidos para receberem o Prémio Victor Civita. Além desses projetos, ocorre 0
lancamento da “Revista Sala de Aula”, em parceria com o Ministério da Educacdo. Em 2007,

%2 Os projetos vencedores ser&o analisados no Gltimo capitulo.
% Os livros foram produzidos por especialistas da area da Educacdo convidados pela Fundacéo Victor Civita. O
material impresso, em forma de Kit, pode ser encontrado em bancas de revista e jornal.
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0 “Projeto Letras de Luz”, em parceria com “Energias do Brasil”, comegou a ser
desenvolvido, e 0 “Programa Profissdo Professor” foi estreado na TV Cultura. Nesse mesmo
ano, uma parceria com a Microsoft permitiu a criagdo de um ambiente colaborativo no “Nova
Escola online™.

A Fundacéo Victor Civita, para ampliar a circulagdo dos produtos que levavam
a sua “marca”, publicava anuncios solicitando ajuda para a sua iniciativa: “Bom professor,
Brasil melhor. Presenteie um professor. Essa é uma campanha da Fundacao Victor Civita para
que todos possam se unir & missdo de melhorar a qualidade da Educacdo no Brasil”®.
Aqueles que presenteavam uma ou mais escolas publicas com uma assinatura da revista

1295

“Nova Escola” ou “Veja na sala de aula™ eram enaltecidos por assumirem o seu papel de

contribuir para um pais melhor.

Seja parceiro da Escola. Invista no cidaddo brasileiro. Invista no futuro do Brasil.
Ser PARCEIRO DA ESCOLA é presentear uma ou mais escolas publicas com o
Programa VEJA NA SALA DE AULA. VEJA e a Fundacdo Victor Civita levam
VEJA NA SALA DE AULA a mais de 3.000 escolas do Ensino Médio. Com sua
participacdo, os beneficios da informacdo atualizada vao se estender a outras
milhares de pessoas, transformando alunos em cidadaos preparados. E o Brasil em
um pais muito melhor (VEJA NA SALA DE AULA - encarte de divulgacéo).

Assim, a escola ganharia guias para que o professor pudesse desenvolver as
atividades, pois seriam neles que “as matérias de Veja sdo transformadas em aula”. Além
desse material, a escola seria contemplada com exemplares semanais da revista, guia extra,
fita de video com depoimentos, posteres tematicos, site exclusivo e edi¢des especiais. Uma
proposta bem préxima da divulgada por “Nova Escola”, mas tendo como foco os alunos do
Ensino Médio. Todas as atividades estariam registradas passo-a-passo, “prontas” para serem
executadas.

David Saad, atual diretor-executivo da fundacéo, afirma que “a Fundacdo
Victor Civita tornou-se especialista em planos para sala de aula. Temos um banco de arquivos
gigantesco voltado para o assunto, que abrange todas as disciplinas estabelecidas pelas

diretrizes do Ministério da Educacéo — MEC”®®.

% SEJA PARCEIRO DA EDUCACAO. Disponivel em: http://www.assineabril.com.br/parceirodaeducacao
Acesso em: 22 nov. 20009.

% A edicéo de junho/julho de 2006 destaca que o projeto “Veja na Sala de aula”, que ja havia sido implementado
em periodo anterior, é relancado em a parceria do Ministério da Educacdo, que assumiu a responsabilidade de
distribuir 32 mil exemplares gratuitos a todas as escolas publicas do ensino médio.

% FUNDACAO VICTOR CIVITA: EDUCACAO DE QUALIDADE. Disponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/nossa_historia.pdf. Acesso em: 26 nov. 2008.
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Percebe-se, portanto, o crescimento dos projetos desenvolvidos pela Fundagéo
desde o seu inicio, bem como a sua influéncia em diversos setores da educacgdo no Brasil. O
foco principal é sempre o professor, que, tal como sugere as diversas iniciativas, precisa da
ajuda da fundacdo para desempenhar melhor o seu papel profissional e social. E os
professores parecem apoiar e aceitar essas sugestdes, acessando os planos de aula e as
sequéncias de didaticas das diversas disciplinas, se apropriando das referéncias indicadas e
utilizando os recursos divulgados. O incentivo é para que o professor torne-se um
professor/leitor da “Nova Escola”, sinta-se apoiado com os diversos projetos da Fundacao
Victor Civita, sendo capaz de construir, ele mesmo, uma “nova escola”, em consonancia com

as diretrizes estabelecidas pelo MEC, tornando-se um “Educador Nota 10”.

2.3 O lancamento da revista “Nova Escola”

O langamento da revista, em 1986, ocorreu num contexto de redemocratizacéo
do Brasil. O periodo historico anterior foi marcado pelo golpe de 1964, no qual as forcas
militares aderiram ao plano politico internacionalista, adotando como medida necessaria o
processo autoritario de modernizagdo do capitalismo brasileiro.

Ramos-de-Oliveira (1998) destaca que o Brasil, ao longo da sua histéria, foi
um pais dividido em duas camadas: 0s senhores e 0s escravos, 0s patrdes e 0s empregados, 0S
ricos e os pobres. As classes subalternas sempre foram excluidas das tomadas de decisdes
politicas sobre os rumos da sociedade brasileira. Porém, destaca o autor, gradativamente,

novas vozes passaram a se fazer ouvir, especialmente entre os anos de 1957 e 1964

A classe média crescia, exigia ginasios, colégios e até cursos universitarios. Os
trabalhadores se uniam em sindicatos urbanos e... até rurais! Grupos de jovens
universitéarios conviviam com trabalhadores no campo, nas pragas. Trabalhadores
manifestavam-se a respeito de grandes reformas nacionais, como a urbana, a agréria,
a bancéria. Participavam de conferéncias nas quais se discutia uma nova lei de
diretrizes e bases da educagdo nacional. Os “maiores” alarmavam-se: uma pequena
ilha, Cuba, j& ndo havia instaurado um regime comunista?! (RAMOS-DE-
OLIVEIRA, 1998, p. 16-17)

As vozes que antes estavam silenciadas comecaram a se posicionar. Havia
reivindicacdes dos trabalhadores rurais pela reforma agraria. A educagdo passava a ser vista
como instrumento de mobilizacdo politica e de “conscientiza¢cdo”, dando origem aos

movimentos de alfabetizacdo de massa, para 0s quais ndo bastava apenas conhecer as letras e
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silabas, pois a proposta era levar o aluno a realizar uma leitura de mundo, tal como proposto
por Paulo Freire®. As massas, sempre excluidas e silenciadas, estavam percebendo a
necessidade de conquistarem o direito de serem respeitadas enquanto cidadaos.

Para “solucionar” a crise econdmica e politica e “(...) desconstruir 0 novo
homem que ensaiava timidos e ambiguos primeiros passos no cenario sociopolitico nacional”
(RAMOS-DE-OLIVEIRA, 1998, p.35), a via autoritaria € retomada através das forcas
militares, com o golpe de 1964, que se prolonga até principios de 1985, com o inicio da
chamada “Nova Republica”.

O golpe foi legitimado pelos atos institucionais®™, e os grupos que ousaram
denunciar foram calados em prisfes e exilios, através de torturas, perseguicfes e mortes.
“Comecar pelas universidades, avancar pela Unido Nacional dos Estudantes, pelos diretorios
académicos, pelos grémios escolares, pelos sindicatos, pelos partidos e movimentos, pela
masica, pela literatura, pela imprensa. E a operacdo “limpeza” (RAMOS-DE-OLIVEIRA,
1998, p. 16).

Os militares e tecnocratas, imbuidos de adaptar os brasileiros a0 mundo
moderno e de criar um pais que caminhava para ser uma das poténcias mundiais,
providenciaram meios para a reeducagdo dos jovens, desarticulando os ricos movimentos de
educacdo popular dos anos 60. A educacdo, como um investimento, visava tornar 0s
individuos produtivos ao desenvolvimento.

Para o regime ditatorial, tornava-se uma necessidade adequar o sistema
educacional ao modelo do desenvolvimento econdmico almejado. Para isso, convénios entre o
MEC e seus 6rgdos e a Agency for Internacional Development (AID) foram assinados entre
1964 e 1968, visando obter assisténcia técnica e cooperacdo financeira que permitiriam a

reorganizacdo do sistema educacional brasileiro. A educacdo teria como base o0

8 Em 1961, Paulo Freire participou da fundagdo do movimento de “Cultura Popular” no Recife. Aceitou o
convite do ministro Paulo de Tarso Santos para coordenar o Programa Nacional de Alfabetizacdo, do MEC. Em
1963, em Angicos (RN), chefiou um programa que alfabetizou 300 alunos em 45 dias. Segundo Paiva (1973,
p.15), “a experiéncia de Angicos foi prestigiada pelo Presidente Jodo Goulart, que compareceu ao seu
encerramento. Em pouco tempo, o método impds-se ao Plano Nacional de Alfabetizagdo (PNA) e Freire viu-se
alcado ao nivel federal, devendo contribuir para a realizagdo de um plano que visava alfabetizar 5 milhdes de
brasileiros em apenas dois anos.”

8 Foram decretados 17 atos institucionais de 1964 a 1969. O Ato Institucional (Al) n° 1 suspendeu as garantias
constitucionais e estabeleceu um prazo de 60 dias para cassar mandatos e suspender direitos politicos. O Al-2,
editado em 1965, novamente suspendeu as garantias constitucionais, autorizou as cassagdes e intervencdes em
Estados e Municipios, decretou o recesso das Casas Legislativas, sempre que o Executivo decidisse, podendo
legislar por decretos-lei, extinguiu os partidos politicos e cancelou os seus registros. O Congresso Nacional foi
fechado em 13 de dezembro de 1968 e o Al-5 foi editado. Ele reafirmava o Al-2 e acrescentava o direito da
confiscacdo de bens em caso de “enriquecimento ilicito” e a suspensdo do direito de habeas corpus nos casos de
infracdo da Lei de Seguranca Nacional (ALENCAR, 1985).
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desenvolvimento nacional, através da formac&o rapida de técnicos e da mao-de-obra de baixo

nivel, intensificando, assim, a dependéncia cultural, politica e econémica do nosso pais.

A estratégia sempre adotada é a do treinamento de pessoal docente e técnico, do
aumento dos recursos materiais (como o aparelhamento de escolas) e a
reorganizacdo do curriculo, com vistas ao treinamento, em nivel desejado, do
pessoal destinado a preencher as categorias ocupacionais das empresas em expansao.
Tem isso por base a necessidade de adequar a educacdo as “necessidades do
desenvolvimento” (ROMANELLI, 1991, p.204).

A publicacdo® da lei n° 5692/71, tal como ressalta Ramos-de-Oliveira (1998),
oficializou a reforma do ensino de 1° e 2° graus. Seu objetivo era a formagdo do individuo
qualificado ao exercicio de uma atividade especializada. A obrigatoriedade escolar foi
ampliada de quatro para oito anos, atingindo a populacdo com idades entre 7 e 14 anos. O
primario e o ginasial tornaram-se um sO curso, nomeado de 1° grau, que passava a Ser
obrigatorio, sem a necessidade de aprovacdo no exame de admissdo que 0s separava. O

curriculo era composto por uma parte geral, com base comum, e outra de formacéao especial.

E, entdo, publicada (...) a Lei 5692/71, que unifica oito séries como 1° grau
obrigatério na faixa de sete a quatorze anos e que torna o ensino secundario
necessariamente profissionalizante. Numa reinsistente tentativa afirma que o ensino
secundario sera gratuito a quantos dele precisem e merecam. Mas esse dispositivo
elitizante nunca “pega” em nosso pais... (RAMOS-DE-OLIVEIRA, 1998, p. 19)

As reformas, que ampliaram os anos de escolaridade obrigatoria e aumentaram
0s numeros de alunos matriculados, também contribuiram para a crescente privatizagdo do
ensino, construcBes de escolas sem 0s recursos pedagdgicos necessarios, baixos salarios dos
profissionais do magistério, altos indices de analfabetismo, evasao e repeténcia, resultando em
um ensino publico notavelmente deficiente e destinado a populacdo menos favorecida

socialmente.

Na verdade, o que ocorreu com a extensdo da escolaridade obrigatéria e com o
aumento das matriculas foi acomodar a grande maioria da nova populagdo escolar
(os que vinham das classes dominadas) em nichos especiais: no 1° e 2° graus,
ficaram-lhes as escolas publicas, agora com baixo nivel de ensino; para seu ensino
universitario, foram autorizadas muitas faculdades privadas. Com essa diretriz de
politica educacional, as “boas” escolas continuaram tendencialmente para os alunos
das “boas” familias: ou seja, as particulares de 1° e 2° graus e as universidades
oficiais (RAMOS-DE-OLIVEIRA, 1998, p.41).

8 Ramos-de-Oliveira (1998) ressalta que a lei n° 5692/71 foi uma “publicacdo” no sentido de ter sido tornada
publica sem amplas discuss@es nas esferas sociais.
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Estas mudancas foram realizadas para que o Estado capitalista conquistasse 0
apoio e o reconhecimento da populacdo ao tentar convencé-la da aparente igualdade que
estava sendo implantada no pais. Porém, a maioria da populacdo ainda estava condenada a

viver em condicBes miseraveis devido a grande concentracdo de renda existente.

Na prética, a politica educacional p6s-64 caracterizou-se realmente por se constituir
num mecanismo de exclusdo social dos despossuidos da escola (ndo importa o
aumento da matricula em todos os niveis). Para se ter uma idéia, em 1984, 60,6% da
populagdo economicamente ativa estava incluida numa faixa que compreende os que
nunca estudaram ou que ficaram na escola, no maximo, até o primario, constituindo,
por conseguinte, uma forca de trabalho virtualmente analfabeta. Este processo
acabou por desqualificar e degradar o ensino publico, notadamente, de 1° e 2° graus
e por transformar a educacdo em mercadoria de alto custo (GERMANO, 2005,
p.265-266).

A prioridade do Estado brasileiro p6s-1964, tal como destaca Germano (2005),
foi a construgdo do “Brasil poténcia”, um projeto que atendia aos interesses burgueses e
estava presente nos intuitos dos setores governantes desde a década de 30, visando o
desenvolvimento do capitalismo no Brasil.

O processo de democratizagdo da educacgéo, que havia se iniciado entre 0s anos
1945 e 1964, foi sendo substituido, tal como destaca Marrach (2009), pelo processo de
semiformacdo, de massificacdo do ensino e da cultura escolar, que ndo se refere apenas a
expansdo das vagas, mas a “producdo de bens simboélicos da Industria Cultural”, ou seja, um
processo no qual “(...) o pensamento é filtrado, eliminado, reduzido a esquemas de facil
digestdo; a critica diluida, pasteurizada, despojada do antigo alvo modificador do status quo e
devidamente estereotipada, transformada em mercadoria de facil consumo” (MARRACH,
2009, p. 207). Além disso, a énfase passa a ser na divulgacdo de técnicas para promover o
ensino e na exclusao de temas que impulsionassem a reflexao e a analise do contexto histérico
e politico.

Marrach (2009, p. 211) apresenta 0 seguinte panorama da escola brasileira

depois da “reforma”:

(...) esvaziando o conteldo do ensino, a reforma resultou na producdo de um
primario grande e de um secundario padronizado, que preparava para o trabalho
assalariado, mas ndo para a cidadania, nem para o vestibular e, por isso, criou as
condicBes para a expansdo do ensino privado de Primeiro e Segundo Graus e para a
industria dos cursinhos. Estes passaram a suprir as falhas dos ensinos publicos
basico e médio, responsabilizando-se pelo preparo do estudante para o vestibular.
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Nesse contexto, ao professor ndo caberia “ensinar”. Seu papel passa a ser
“administrar a aula”, controlando o tempo, organizando as sequéncias didaticas e utilizando
recursos para otimizar o ensino e facilitar a *“aprendizagem” dos alunos e desenvolver
competéncias para a atuacdo deles na sociedade administrada.

O periodo da ditadura militar no Brasil, que durou vinte e um anos, gerou
crises econdmicas sucessivas, associadas a uma crescente divida externa. O Estado se revelou
incapaz de solucionar os problemas brasileiros e de incorporar as necessidades de todos 0s
setores sociais. Como resultados, aumentaram-se as desigualdades sociais e 0 ndo
atendimento a populacdo das suas necessidades basicas. A sociedade administrada passa a
impor uma educacdo de igual configuracéo.

Com a descompressao do regime militar, ascenderam ao poder os partidos e 0s
politicos que se declaravam comprometidos com as causas democraticas. Entre elas destaca-
se a democratizacdo da educacdo, que passa a fazer parte dos programas e intencdes dos
candidatos e governantes. Nesse momento de redemocratizagéo do pais é langado o primeiro
numero da revista “Nova Escola”, com o discurso de que “a educacgéo para todos” poderia ser
a solucdo para os problemas nacionais. Por isso, era preciso “informar”, “apoiar” e “atualizar”
o professor brasileiro. E a revista “Nova Escola” se disponibilizava a ser o suporte desta
informacdo, veiculando seus ideais de educagédo, de professor, de alunos, de escola e de

sociedade.

2.4 A Nova Republica e a “nova” escola

Germano (2005, p. 269) destaca que, no campo educacional, 0 Regime Militar
legou uma heranca para 0s anos que se seguiram. O numero de analfabetos no pais, divulgado
pelo MEC, em 1985, era de “20 milhGes” de pessoas, ou seja, 25% da populacdo com idade
igual ou superior a 15 anos era considerada analfabeta e 8 milhdes de criancas em idade
escolar ndo tinham tido acesso a escola ou dela haviam se afastado precocemente,
principalmente pela ampla jornada de trabalho a que eram submetidas. O crescimento da
evasdo e da repeténcia atingiu indices superiores aos de paises como a Etiopia o e Paquistdo.
Apenas 27% das escolas estavam em condicGes satisfatorias de uso, segundo dados do MEC
divulgados em 1985, uma situacdo que era ainda mais grave nas escolas do meio rural. Os
professores tiveram suas condi¢cdes de trabalho degradadas, os salérios desvalorizados e a
formacéo profissional prejudicada.
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A democracia politica havia sido restabelecida e a globalizacdo passou a fazer
parte do contexto sdcio, politico e econémico, como afirma Marrach (2009). A autora cita
Hobsbawn para destacar que o nascimento da Nova Repulblica aconteceu na era do
desmoronamento, pois “cairam ndo sé o muro de Berlim e a URSS, como também o Estado
de Bem-Estar Social, juntamente com os direitos sociais, trabalhistas e de cidadania”
(MARRACH, 2009, p. 232). Apesar disso, os discursos sobre a escolarizagéo traziam consigo
a bandeira da educacdo para cidadania. Um mito tomado dos ideais do lluminismo “que
buscava o esclarecimento e a autonomia do individuo para fazer dele um cidaddo”
(MARRACH, 2009, p. 232).

Porém, em uma sociedade em que “a democracia é corroida por dentro”
(MARRACH, 2009, p. 232), na qual ocorre o enfraguecimento do Estado-nacdo e o
fortalecimento das instituicbes supranacionais, tais como o FMI e o Banco Mundial, que
valorizam apenas o que traz melhoria aos indices internacionais e incorpora os valores do
mercado como norteadores dos principios educativos, torna-se, tal como destaca a autora,
dificil acreditar em “educacdo para a cidadania”.

Para a concretizacdo da “educacdo para todos”, assistimos a disseminacdo das
escolas de massas e nelas “(...) o direito de “cidadania” passa a ser estendido a todos, como se
todos pudessem ser “esclarecidos” por meio da escola de massas, que da uma ragcdo chamada
semiformacdo, publica, gratuita e igual para todos, usando o jargdo critico como a ultima
formula petrificada da vanguarda institucionalizada” (MARRACH, 2009, p. 232). Porém, o
que se estabelece é um processo educativo “danificado”, que afasta a criticidade, a aquisicdo
de conhecimentos, a reflexdo e a possibilidade de estabelecer relagdes e cria uma
subordinacdo da teoria a pratica imediata.

Ao mesmo tempo, “criticidade”, “reflexdo” e “formacdo do cidadao” tornam-
se palavras de ordem nos documentos oficiais que impdem as politicas publicas, nos projetos
politicos pedagdgicos das escolas e nos dizeres daqueles que se propdem a “educar”. O
desenvolvimento da criticidade, da reflex&o, da analise e da “leitura do mundo” é substituido
pela adaptacdo as exigéncias do mercado de trabalho, pelo conformismo, pelo consumismo.
“O exercicio do ensino e da educacdo sem o dominio do pensamento reflexivo pode reduzir-
se a uma atividade mecanica, destituida do sentido construtor que busca e que se faz mister
alcancar” (RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001, p. 22).

As questdes de ordem econémica passaram a determinar de forma mais efetiva
os fatores de ordem educacional. Marrach (2009, p. 234-235) destaque que, sob a ideologia do
neoliberalismo, a educacdo é atribuido um papel estratégico que se traduz nos seguintes
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objetivos: atrelar a educacao escolar a preparacdo para o trabalho; fazer da escola um meio de
transmissao de seus principios doutrinarios; fazer da escola um mercado para 0s produtos da
Inddstria Cultural e da informatica.

A escola passa a tracar os objetivos para que os alunos, futuros trabalhadores,
sejam qualificados para desempenhar as funcbes que lhes serdo atribuidas. Eles devem ser
“qualificados” para serem competitivos e para se adaptarem a sociedade vigente. Para isso,
passam a ser utilizados nos discursos referentes ao processo educativo 0s conceitos proprios
do empreendedorismo: aprender a trabalhar em grupo, tornar a comunicacdo eficaz, ser
competitivo, ter iniciativa, obter sucesso, ser &gil, etc. Tal como enfatiza os Pardmetros
Curriculares Nacionais, no texto introdutorio, essas habilidades e competéncias levardo o

individuo a “responder aos novos ritmos e processos”.

(...) Trata-se de ter em vista a formacao dos estudantes em termos de sua capacitacéo
para a aquisicéo e o desenvolvimento de novas competéncias, em funcdo dos novos
saberes que se produzem e demandam um novo tipo de profissional, preparado para
lidar com novas tecnologias e linguagens, capaz de responder a novos ritmos e
processos. Essas novas relagfes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade
de iniciativa e inovacdo e, mais do que nunca, “aprender a aprender” (BRASIL,
2001, p. 34-35).

O ensino devera, portanto, preparar o aluno para o mercado de trabalho e, ao
mesmo tempo, leva-lo a reconhecer a sua propria responsabilidade pelo seu sucesso ou
fracasso na escola e “na vida”. Nesse sentido, os contetidos curriculares tornam-se “meios™’
para a aquisicdo e desenvolvimento das habilidades e competéncias impostas pela sociedade
atual e traduzidas em conceitos, procedimentos e atitudes que devem direcionar a Educacgéo
Basica. “A ressemantizacdo da terminologia pedagogica de modo a atender as demandas do
mercado capitalista consagra os conceitos do empreendedorismo como objetivos a serem
assimilados por meio dos conteudos, habilidades e competéncias a serem desenvolvidos”
(BUENO, 2008, p. 137).

Para que essa adaptacdo se efetive, torna-se necessario que mecanismos de
controle sejam criados de forma a garantir que a escola “cumpra, de forma eficaz, sua fungéo
de reproduzir a ideologia dominante” (MARRACH, 2009, p.234-235). Assim, o Estado

estabelece os parametros que norteardo a construcdo do curriculo e os temas que devem ser

% Essa é uma afirmagdo do texto introdutério que compde o volume 1 dos Pardmetros Curriculares Nacionais
para as séries iniciais.
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abordados em todos os componentes curriculares e outros documentos® que serdo utilizados
para elaborar as avaliacdes que classificardo as escolas em termos de qualidade de ensino, de
acordo com os critérios estabelecidos para essa qualidade. Ou ainda, financie uma revista, tal
como é o caso de “Nova Escola”, que tem e traz a “traducdo” dessas questbes e cria, no
conjunto de suas matérias, uma atmosfera de contentamento quando, por exemplo, um
professor consegue, na concepcdo do autor da reportagem, resolver os problemas de

alfabetizacdo dos alunos ao seguir os passos determinados por um desses documentos:

(A professora) ndo inventou nenhum método revolucionario. Muito do que essa
professora de 39 anos faz estd descrito nos Indicadores de Qualidade da Educacéao
Basica — Ensino e Aprendizagem da Leitura e da Escrita, elaborados pelo Ministério
da Educacdo (MEC), pela Acdo Educativa e por outras entidades ligadas a
alfabetizacdo (NOVA ESCOLA n°204, 2007, p. 35).

Ao mesmo tempo, os produtos da industria cultural e da informética passam a
ser utilizados nos processos educativos para que o funcionamento da escola seja 0 mesmo que
0 do mercado. Alguns exemplos podem ser citados nesse sentido, como 0 “mercadinho” e a

“feirinha”, tdo utilizados nas salas de aulas das séries iniciais:

A adequacdo dos componentes curriculares aos imperativos do mercado introduz,
por exemplo, a simulacdo em sala de aula de uma “loja de doces”, atividade que
permite desenvolver “técnicas de negociacdo, compra e venda e manipulacdo de
dinheiro”, e de uma “feira de frutas”, com o objetivo de desenvolver competéncias
associadas a definicdo de possiveis clientes; técnicas de comunicacgéo e vendas; e
identificacd@o de concorrentes (BUENO, 2008, p. 137).

Outro exemplo é quando os meios de comunicacdo social passam a ser
utilizados nas salas de aula ndo para que uma reflexdo sobre as mensagens neles veiculadas e
sobre os recursos disponiveis possa ser realizada, mas para adaptar os alunos a essa realidade
de forma a perpetud-la: “cabe as escolas ajudar a formar cidaddos aptos a usufruir e alimentar
essa nova ordem mundial, gente capaz de criar maquinas ainda melhores, menores, mais ageis
e eficientes” (NOVA ESCOLA n° 153, 2002, p. 21).

Quando os recursos sdo utilizados com esse propoésito, tendem a obstruir a
“comunicacdo real”, aquela que permitiria o desvelamento das contradi¢cGes e ambiguidades, o

posicionamento critico, a analise dialética.

% Ha diversos documentos publicados pelo MEC que veiculam “como” as propostas podem ser efetivadas.
Cartilhas, referenciais e programas para todos os niveis de ensino podem ser encontrados no site
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12814&Itemid=872
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(...) a comunicacdo real, “a troca que enriquece e se fixa ndo como um elemento
estatico, mas como um germe, um ponto potencialmente explosivo. Essa é a
comunicagdo educativa, um ato que transforma, modifica, persiste atuante. Bem se
vé que esta acdo cala, entra, penetra. Tem como uma de suas caracteristicas o
estimulo, o ferrdo que estimula respostas imediatas e mediatas. E também resultado
de uma expressdo, algo que sai de uma pessoa com énfase e autenticidade. E
colorida e densa, profunda e larga. E o verdadeiro ato educativo. E formacéo
(RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001, 21).

O ato de ensinar nesse contexto afasta ainda mais a possibilidade de promover

a emancipagéo.

O ato de ensinar, quando integral, consiste em contribuir a formacéao do ser, o0 que se
realiza num desvendamento do mundo (como nos é dado pela natureza e pela acéo
da humanidade ao decorrer dos tempos) que é complexo, que entrelaca o universal e
0 particular, que é comunicacdo expressiva e que organiza conhecimentos
decantados pelo tempo - e tudo isso com for¢a tensa em busca de emancipacéo
(RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001, p. 22).

A “nova” escola passa a ser “construida”, portanto, a partir de uma “pedagogia
empreendedora” baseada em uma visdo utilitarista, instrumental e pragmatica do

conhecimento.
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3 “Nova Escola” em revista

Ao longo de 20 anos, NOVA ESCOLA se consolidou como a maior e melhor
revista da educacéo do pais porque esta sempre atenta ao que acontece no
cendrio educacional e traz sempre uma combinagdo de teoria e pratica em
cinco grandes temas: sala de aula, formacdo profissional, gestdo escolar,
comportamento e relacdo com a comunidade. E, num mundo de grandes
transformagdes e de busca por mais qualidade no dia-a-dia da escola,
tenho certeza de que vocé ndo vai querer ficar fora dessa caminhada que
estamos trilhando juntos.

Diretor de Redacdo da revista Nova Escola

E possivel encontrar diversas pesquisas de mestrado e doutorado, artigos
cientificos e livros que versam sobre a revista “Nova Escola”. Alguns estudos investigaram
uma determinada tematica nas edicGes da revista: discurso construtivista (VIEIRA, 1995);
representacfes de sexualidade no curriculo (STUMPF, 2003); presen¢a do negro (GOMES,
2003); ensino de histéria (MORRONE, 2003); multiculturalismo e a retérica da diversidade
cultural (COSTA, 2003); avaliacdo da aprendizagem (CARVALHO, 2006); lddico na
educacdo escolar (MARTINEZ, 2006); politicas publicas para a educacdo infantil (SILVA,
2006); préticas de leituras dos professores em formagao associadas com suas praticas de sala
de aula (MELO, 2007); (in)disciplina (RODRIGUES, 2007); educacdo infantil (ANJOS,
2008); educacdo matematica (EVANGELISTA, 2008); reforma do estado no Brasil e 0
processo de terceirizacdo dos servicos sociais (GIBBERT, 2008); e ensino fundamental de
nove anos (ROSA, 2008). Outras pesquisas focaram uma determinada secdo de “Nova
Escola”. Lagoa (1998) investigou a se¢do humor que tinha como personagem a Cileuza e a
Dona Lice. Passos (2002), Rocha (2004) e Matos (2008) analisaram, em diferentes periodos
de circulacdo, as “cartas” enviadas pelos leitores e publicadas em uma secdo permanente da
revista. Silveira (2006) analisou as capas das revistas publicadas de 1986 a 2004 para observar
continuidades, rupturas e mudangas significativas na linguagem das disposi¢des tipogréficas,
na linguagem visual e verbal. Esses seriam alguns exemplos, pois é possivel localizar outros
trabalhos que apresentam a revista “Nova Escola” como objeto de estudos ou citam esse
periddico para desencadear as suas analises.

Caspard (1993) ressalta que o trabalho com o0s periédicos nao €
metodologicamente neutro, pois as revistas ndo poderiam constituir um corpus em si, em que

os procedimentos de identificacdo e descricdo fossem suficientes. Segundo o autor, torna-se
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necessario inventar esse corpus, o que significa que o pesquisador deve se posicionar sobre
uma interpretacdo do campo educativo e manter em funcdo dessa interpretagéo as revistas que
considerar relevantes. E a partir dessa interpretacdo que cada um dos pesquisadores realizou
os diferentes recortes: escolheu algumas secdes da revista, selecionou determinado periodo
historico e, em alguns casos, elegeu categorias.

Sobre os modelos de professores presentes nos exemplares de “Nova Escola”
localizamos algumas pesquisas.

No trabalho realizado como dissertagdo de mestrado por Ana Mascia Lagoa,
intitulado A representacdo da professora na revista Nova Escola, em 1998, a autora, que
também trabalhou como editora na revista “Nova Escola” por alguns anos, traz dados
importantes sobre o lancamento da revista e seu projeto editorial inicial e analisa duas
representacdes de professoras, publicadas na secdo “Humor”: Cileuza e Dona Lice. A autora
defende a necessidade de articular os campos de conhecimento da educagéo e da comunicagao
e realiza algumas entrevistas com reporteres que trabalharam no projeto inicial da revista. A
partir desses dados e da analise das tirinhas, a autora destaca a representacdo da professora
presente nelas: uma imagem conservadora, que retratava as dificuldades da profissdo e
associava a figura da profissional a da mée.

Costa e Silveira (1998), no artigo A Revista Nova Escola e a Constituicdo de
Identidades Femininas, examinam e discutem a formacao das subjetividades femininas das
professoras e a constituicdo e fortalecimento de certa feicdo de sua identidade social ao
investigar as a¢Ges da midia no campo da educacdo. A investigacdo toma como objeto a
revista “Nova Escola” e analisa a produgdo das identidades, a afetividade e a condicdo
feminina “a partir das reflexdes de inspiracdo pos-estruturalistas”. As autoras destacam a
“didaticidade dura” presente na revista, cuja énfase estd no “fazer fazer”, o que resulta na
imagem de uma incapacidade da “interlocutora”, nas representacGes sociais da mulher
professora e na obediéncia tomada como caracteristica natural da mulher.

Barros (2006) analisa como os professores sdo apresentados no discurso
presente na revista e discute a relacdo entre os saberes pedagdgicos legitimados por esse
periddico educacional e pelo mercado do saber, a partir da concepgdo de docéncia presentes
no periodo de 1998 e 2002. A autora conclui que os saberes da experiéncia docente tendem a
ser silenciados em detrimento dos saberes externos a escola, que ganham o estatuto de
verdade. A imagem de docéncia localizada é de “(...) um professor de sucesso, vencedor de

todas as barreiras da profissao se estiver em constante formagéo, em constante contato com as
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propostas do governo e da sociedade da informagéo as quais a revista propde-se traduzir para
o professor” (BARROS, 2006, p.135).

A pesquisa de Rocha (2007) procura identificar em quarenta e oito exemplares
de “Nova Escola”, no periodo de 2001 e 2004, os modelos de professora ideal presente nos
relatos enviados pelos professores para a redacdo da revista e nos relatos de experiéncias
sobre lingua materna realizadas em sala de aula, incluindo nesses modelos exemplos dos
professores selecionados para participar do Prémio Victor Civita. A autora utiliza conceitos da
analise lacaniana, da semantica argumentativa e da analise do discurso para fundamentar as
duas tendéncias de modelos identificados: uma propositiva, que ocorre no periodo de 2001 e
2002, e outra impositiva, de 2003 a 2004, que favorecem uma postura de
desresponsabilizacdo por parte do professor em relacdo ao seu trabalho e a realizacdo de
atividades que desconsideram os contextos educacionais.

Esses pesquisadores contribuiram para que reflexdes sobre os modelos de
professores divulgados pela revista “Nova Escola” pudessem ser desencadeados. Nossa
pesquisa pretende ampliar a discussdo dessa tematica ao analisar 0s projetos vencedores do
“Prémio Victor Civita — Educador Nota 10, de 1998 a 2008. Consideramos também que o
referencial da Teoria Critica pode trazer outras reflexdes e analises.

Nesse capitulo, apds apresentarmos de forma mais detalhada a histéria do ciclo
de vida da revista, desenvolveremos alguns apontamentos a partir do mapeamento dos seus

vinte primeiros anos.

3.1 A revista “Nova Escola”: um sonho de Victor Civita

“Nova Escola” era um sonho antigo de Victor Civita. Na reunido® de 16 de
setembro de 1985, na qual estavam presentes, além de Victor Civita, José Alcione Pereira,
que exercia a funcéo de secretario Executivo da Fundacéo Victor Civita, Ana Maria Sanches,
diretora de redacdo, e Giancarlo Civita, consta informacdes importantes sobre a criacdo da

revista e a definicdo do seu Plano Editorial. Victor Civita, a0 expor suas expectativas,

% Ana Lagba (1998) traz muitas informacdes sobre a criacdo da revista em sua dissertacdo de mestrado. Ela
desempenhou a funcdo de editora da revista Nova Escola de 1989 a 1995. Em seu trabalho ela esclarece que
muitas dessas informagBes ndo constam em documento escrito, que pudesse ser transcrito, apesar de apresentar
em anexo algumas atas de reunies, inclusive a do dia 16 de setembro de 1985, e o projeto inicial da revista. A
dissertacdo traz ainda outras informagdes que foram obtidas através de entrevistas com repdrteres que
trabalharam na edicao da revista nas décadas de 1980 e 1990.
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instigava a sua equipe a conseguir “enfeiticar” as 300 ou 500 mil “professoras” que

receberiam a revista.

Quero falar um pouco desta revista, que € um velho sonho de minha vida e que,
portanto, é uma “criagdo minha”. Ao que tudo indica, acho que serd um sucesso.
Agquilo que deve ser muito claro para vocé e que ja o é bem conhecido pelo nosso
querido Alcione, é que esta revista deve conseguir “pegar” e enfeiticar a professora
(Ata da reunido de 16 de setembro de 1985 apud LAGOA, 1998).

A editora produziu um namero experimental de “Nova Escola” a partir das
definicBes de seu idealizador. Lagda (1998) destaca que Victor Civita trazia suas proprias
lembrancas de escola: “a doce e terna professora, quase uma segunda mée”. No inicio, a
revista teria que ajudar a “Mariazinha da Silva” no seu dia-a-dia, detalhando o como fazer na

sala de aula, tal como Victor Civita prevé na reunido de criacdo de “Nova Escola”:

A nossa Mariazinha da Silva, como vocé sabe, ndo tem muito preparo,
provavelmente muita cultura, mas é extremamente dedicada ao seu trabalho, embora
receba por ele um ordenado miseravel e viva em condicOes precarias (Ata da reunido
de 16 de setembro de 1985 apud LAGOA, 1998).

Esta era a concepcdo da professora/leitora que deveria ser atingida pela revista:
uma pessoa do sexo feminino, despreparada, com “pouca cultura”, dedicada, mal remunerada
e que vive em condicbes precarias. Por isso, o projeto grafico e a linguagem utilizada
deveriam ser “simplificados” e as matérias escritas para que fossem consideradas de facil
compreensdo pelas professoras/leitoras. “Nova Escola” se tornaria, assim, segundo Victor
Civita, um motivo de alegria e satisfacdo para a “Mariazinha”, que mensalmente aguardaria

ansiosa a chegada de um exemplar.

Na revista, tudo deve ser feito como se vocé estivesse contando cada historia
pessoalmente. A linguagem a ser usada devera ser ao nivel do seu leitor, para que a
Mariazinha a entenda e a absorva com muita facilidade. Até o desenho, a ilustracéo,
devem ser simples e de facil compreensdo. A revista ndo pode ser, nunca, motivo de
aborrecimento. Pelo contrario, devera ser, sempre, motivo de alegria e satisfacéo.
Deverd, portanto, ser ansiosamente esperada todos os meses (Ata da reunido de 16
de setembro de 1985 apud LAGOA, 1998).

Os jornalistas envolvidos nessa etapa do projeto receberam algumas dicas de

Victor Civita, para tornar a revista “quase” perfeita. Eles deveriam se aproximar das
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“Mariazinhas” que se tornariam as professoras/leitoras de “Nova Escola” e “mastigar™'® os

contetdos que fariam parte da revista de modo que chegassem as professoras/leitoras de

forma simples, clara, precisa, compreensivel e agradavel.

Por isso, nossa revista tem que ser “quase” perfeita. Se vocé ndo conseguir ler uma
matéria, com muito interesse até o fim, mande reescrever. Se a ilustracéo nao for boa
e simples, bem feita, compreensivel, clara e precisa, mande refazer até que nao haja
mais ddvidas. (...) Trace planos, viaje, visite favelas e escolas, converse com as
Mariazinhas que puder e com as pessoas que conhecem as Mariazinhas, para ter uma
visdo do mundo e do publico que queremos alcancar. Conte, se for o caso, também
as histérias de Pindquio, de Hansel e Gretel, e, quando oportuno, uma do Tio
Patinhas, mas conte de forma mais simples e agradavel para que todos entendam
(Ata da reunido de 16 de setembro de 1985 apud LAGOA, 1998).

O objetivo é encorajar a professora/leitora de “Nova Escola” para que ela
passasse a executar o seu trabalho a partir das prescricdes presentes na revista. Tal como
ressalta Adorno, “o consumidor ndo é o rei, como a industria cultual gostaria de fazer crer, ele
ndo é o sujeito dessa indUstria, mas seu objeto. (...) A industria cultural abusa da consideracao
com relacdo as massas para reiterar, firmar e reforcar a mentalidade destas, que ela toma dada
a priori, e imutavel (ADORNO, 1994, p. 286). E a revista ira tratar as professoras/leitoras
que receberdo os exemplares de “Nova Escola” como “soberanas”, disseminando a ideia de
que em suas paginas elas encontrardo a valorizacdo que merecem, levando-as a perceber que
recebem um atendimento individualizado, capaz de suprir as suas necessidades e considerar
0s seus interesses. Tal situacdo, levaria a legitimacdo da revista e asseguraria a sua
continuidade.

Em funcdo dos propésitos tracados por Victor Civita, a edi¢do piloto recebeu o
nome de “Professora Querida”, mas 0 MEC o considerou inapropriado ao “confronta-lo com
as especificidades da revista”. O nome escolhido foi, entdo, “Nova Escola”, pois “a Abril ja
havia editado uma revista chamada ESCOLA (...) e, de alguma forma, o titulo remeteria —
mesmo sem intencionalidade explicita — & Nova Escola dos Pioneiros da Educacdo”
(LAGOA, 1998, p.19). Era uma forma, portanto, de facilitar a adesdo dos professores ao
projeto da fundacdo. A iniciativa dos pioneiros da “Educacdo Nova” de publicar um
manifesto que tinha como subtitulo: “A reconstrucdo educacional do Brasil”, poderia ser
associada a iniciativa da fundacdo ao propor uma “Nova Escola” que também se propagava

COmo necessaria para a “construcao de um pais melhor”.

100} agda (1998, p. 27) afirmava que o plano editorial propunha que a revista reproduzisse “matérias mais
simples, mais mastigados — no jargdo da redacdo”.
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A revista “Escola para Professores”, conhecida como ESCOLA, foi editada
pela Abril em 1971. Segundo Morrone (2003), havia um posicionamento otimista que
permeava as publicacbes da revista em relacdo a adequacdo da educacdo e do ensino as
transformacdes do pais. Tal como Victor Civita declara: “a revista ESCOLA chega junto com
a reforma do ensino e, desde j4, entusiasticamente, se coloca a servigo dela” (ESCOLA n° 0,
1971, p. 3).

A revista ESCOLA, publicada entre os anos de 1971 e 1974, atuou, de acordo
com Morrone (2003, p. 3), “como meio de prescrever uma determinada concepc¢éo de escola,
e o0 conteldo das matérias publicadas, demonstra, em seu conjunto, a plena articulacdo e
integracdo da Editora Abril com a politica educacional vigente na ditadura militar”. Apds 26
numeros, a circulacdo da revista foi interrompida e justificada pelos seus editores devido ao
aumento do custo de papel e pela necessidade de redefinicdo dos objetivos e da politica
editorial da revista. No editorial da ultima publicacdo da revista ESCOLA, o interesse da
editora em investir em produtos voltados aos professores é reforcado.

Mas, assim como é certo que o professor vai continuar executando seu trabalho,
buscando novas formas e instrumentos compativeis, também é certo que a Abril vai
continuar colaborando para que os objetivos nacionais no setor da Educagdo sejam
alcancados (ESCOLA n° 26, 1974, p.3).

Apdbs 12 anos, a editora Abril retomou a ideia de publicar um periodico de
educacdo ao editar a revista “Nova Escola”. Os objetivos de revolucionar, melhorar,
modernizar e aperfeigoar a educagao brasileira foram anunciados no novo empreendimento de

Victor Civita, tal como revela a primeira Carta do Editor:

E com alegria e uma certa dose de orgulho que Ihe entregamos o nimero 1 da
NOVA ESCOLA - resultado de um velho sonho e de um longo trabalho de uma
equipe de experimentados jornalistas e profissionais da Educagdo. Esperamos que a
revista — que ndo é nem deseja ser uma publicacdo pedagégica — cumpra os
objetivos que inspiraram sua criacao: fornecer a professora informac6es necessarias
a um melhor desempenho do seu trabalho; valoriza-la; resgatar seu prestigio e
lideranca junto a comunidade; integra-la ao processo de mudanca que ora se verifica
no pais; e proporcionar uma troca de experiéncias e conhecimentos entre todas as

professoras brasileiras de 1° Grau (NOVA ESCOLA n° 1, 1986, p.3).

Nesse depoimento, Victor Civita reafirma os propdsitos da revista “Nova
Escola”: contribuir para melhorar o desempenho do trabalho do professor; valorizar sua
atuacdo; resgatar o seu prestigio e lideranga junto a comunidade; integrar o seu papel ao
processo de mudanca da sociedade brasileira pds-ditadura militar; e proporcionar troca de
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experiéncias entre os professores de todo o pais. Apesar disso, Victor Civita afirmava que
“Nova Escola” ndo era e nem deseja ser uma publicacdo pedagdgica. A revista deveria,
portanto, trazer experiéncias educacionais e atividades diversificadas que, na concepgédo da
equipe de “Nova Escola”, contribuiriam para o trabalho do professor. Em meio a essas
publicagdes tornava-se necessario aflorar o sentimento de valorizagdo do professor, tal como
propde Victor Civita. Porém, essa proposta ndo poderia trazer aborrecimentos aos professores
que, na concepcao dele, ja possuiam muitas dificuldades no cotidiano. A tarefa da equipe era:
simplificar os contetdos, evitar os textos densos, “mastigar” e “dar pronto” os conceitos. A
preocupacdo ndo era com a fundamentacdo tedrica das atividades, com a divulgagdo de
artigos de especialistas ou promover a reflexéo sobre a educacdo brasileira. Com o intuito de
facilitar, afastava-se do professor a tarefa de refletir, escolher, analisar e criticar. “Os
individuos, tanto cognitiva, quanto afetivamente, sdo educados para subordinarem-se ao
processo da semicultura que impinge a exaltacdo da adaptagédo e do conformismo, ou seja, das
consciéncias felizes, ao invés do discernimento e do inconformismo” (ZUIN, 1999, p. 117).

Desde o inicio do projeto Victor Civita ja ressaltava essa preocupacao.

Nos temos que chegar a ela (a professora/leitora de Nova Escola), simplesmente,
como se fossemos uma amiga que fala com ela em tom quente, coloquial, sobretudo
afetuoso, nunca parecendo que somos superiores, que sabemos pedagogia, didatica e
que estamos ali para ensinar. Nada disso. Nossa tarefa serd a de colocar Mariazinha,
sempre, a par de um montdo de coisas importantes, interessantes, agradaveis, direta
ou indiretamente, ligadas ao seu trabalho e aos seus contatos com a comunidade
(Ata da reunido de 16 de setembro de 1985 apud LAGOA, 1988).

A revista precisava encantar “as professoras” para que as ideias veiculadas
comecgassem a ser aceitas e “novos” conhecimentos aprendidos. A énfase estaria nas
informagdes que essa professora deveria receber, que eram selecionadas e traduzidas de
acordo com os interesses editoriais da revista, o que contribuiria para a construcdo do “ser
professor” desejado. “A industria cultural sorri: torna-te aquilo que és; e a sua mentira
consiste precisamente na confirmagdo e consolidacdo repetitivas do simples ser-assim,
daquilo a que o andamento do mundo reduziu os homens” (ADORNO, 1977, p. 351). Elas
ndo precisariam ser diferentes do que sdo, apenas se sentirem privilegiadas por terem sido as
eleitas por essa publicacao.

Os primeiros editores de “Nova Escola” ndo eram especialistas em Educacéo.
Essa ndo era uma preocupacao, ja que a revista ndo deveria ser uma “publicacdo pedagdgica”
na concepcdo de seu idealizador. Porém, ao longo dos anos, ela passa a ser considerada uma

revista de educacdo, tal como destacamos no inicio desse capitulo. Os que construiriam
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supostamente a revista seriam os préprios professores/leitores e, por isso, foram incentivados
a enviar cartas com sugestles, criticas e ddvidas, bem como “comercializar” as suas
experiéncias. “Queremos que cada uma deles aguarde com ansiedade a chegada de sua revista
e que nos escreva sugerindo, criticando, esclarecendo, retificando ou revelando alguma
experiéncia de interesse do seu colega. Esta sera a nossa grande recompensa” (NOVA
ESCOLA N1, 1986, p. 3).

Além disso, sobre educacéo, na sociedade brasileira das ultimas décadas, todos
podem escrever, dar conselhos e opinar para “resolver de forma eficaz” os inimeros
problemas que, tal como divulgado pelos meios de comunicacdo social, os proprios
profissionais da area ndo conseguem. Talvez por isso, a equipe inicial de “Nova Escola” era
composta por profissionais de diferentes areas do jornalismo e a concepcdo de educacao que
possuiam estava relacionada as experiéncias pessoais, considerando que a principio ndo

precisariam saber de Pedagogia para escrever sobre educacéo escolar.

Eles traziam suas proprias memorias de escola, suas lembrancas de professora,
reforcadas ao longo de suas vidas pela prépria midia e pela experiéncia educativa
dos filhos. Apenas José Alcione Pereira trabalhara com Anisio Teixeira, no MEC, e
fora um dos criadores do método Alfa e, por isso mesmo, foi convidado para o cargo
de secretario-executivo pelo proprio Victor Civita (LAGOA, 1998, p.19).

Segundo Lagoda (1998), para conseguir atingir 0s objetivos e compreender as
tematicas da area, a equipe realizava pesquisas, visitas as escolas e universidades, entrevistava
profissionais da educacdo basica, especialistas e professores universitarios. Esses Gltimos, a
principio, demonstraram uma certa desconfianca no projeto, mas, segundo depoimento de
Elvira de Oliveira Nadal, uma das editoras da revista na década de 90, a relacéo fria e azeda

foi substituida pelo respeito.

Era uma relacéo fria e azeda. No inicio da revista era um custo para conseguirmos
uma entrevista ou qualquer colaboragdo dos professores universitarios. Eles se
arrepiavam com a idéia de que jornalistas pudessem falar e escrever sobre educagéo.
N&o acreditavam que pudéssemos ir além do superficial, morriam de medo de dar
declaracOes, de falar para a revista. Viviam pedindo para ler todo o material que
produzimos, garantindo, assim, que nao acontecesse nenhuma heresia. A grande
critica era a de que os jornalistas eram mestres das simplifica¢des. Isso mudou. (....)
Foi suado, mas conquistamos o respeito da universidade. No inicio dos anos 90, os
professores das instituicdes nos abriam as portas com a maior presteza, nos
procuravam para trocar idéias, éramos convidados para seminarios e encontros.
Chegamos a compor mesas redondas em encontros de educacdo, promovidos, por
exemplo, pela FDE (Fundagdo para o desenvolvimento da Educacéo, da Secretaria
Estadual da Educacdo de S&o Paulo) e Encontro Nacional de Literatura, organizado
pelo Instituto de Lingtistica da Unicamp (depoimento de Elvira de Oliveira Nadal,
apud LAGOA, 1998, p.09-10).
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Os especialistas da educacdo, ndo s6 os brasileiros, mas também os
pesquisadores de outros paises, passaram a ter seus comentérios divulgados durante as
reportagens ou nas entrevistas que eram publicadas na se¢do “Fala, mestre”, por exemplo.
Com a instituicdo do Prémio Victor Civita, esses especialistas também passaram a ser
convidados para fazer parte da comissao de jurados e escolher e, a0 mesmo tempo, legitimar e
dar credibilidade as “experiéncias” educacionais selecionadas. Apesar disso, a equipe dos
editores da revista continuava a ser constituida por “ndo especialistas” da educacéo.

Ao longo dos vinte primeiros anos de publicacdo, cada equipe™™ permaneceu,
em media, quatro anos nas diferentes funcdes: diretores, redatores, diagramadores, editores e
reporteres'®. No periodo de 1986 a 2006, a equipe da revista “Nova Escola” teve 4 diretores
responsaveis. José Alcione Pereira permaneceu na funcdo de margo de 1986 a maio de 1997.
Na reportagem “O administrador de um belo sonho” (NOVA ESCOLA n°102, 1997, p.54) ha
uma mencao a José Alcione como aquele que ajudou a consolidar a “mais respeitada revista
da educagdo brasileira”. Fatima Ali assumiu o cargo em 1997 e permaneceu até 2000, quando
Gabriel Pillar Grossi tomou posse. Gabriel foi apresentado como um jornalista com uma
diversificada experiéncia profissional: havia sido repérter de TV, passado pelas redagdes do
Jornal da Tarde, O Estado de Sdo Paulo e Isto €, pela revista Veja e exercido a fungdo de
editor do suplemento Veja Sao Paulo. Além disso, a “Carta ao leitor”, assinada por Leonardo
Mourdo (NOVA ESCOLA n°128, 1999, p. 4), ressaltou que ele havia chegado da Alemanha e
dominava cinco linguas. Em 2004, Gabriel Pillar Grossi é substituido por Nilcéia Nogueira,
mas retornou a fungdo em 2006. Nilcéia Nogueira é apresentada por Guiomar Namo de Melo
- diretora executiva da Fundacdo Victor Civita - como normalista e jornalista, uma forma de
ressaltar que ela tinha alguma ligacdo com a area da Educagdo e com os proprios leitores.
Nilcéia Nogueira havia trabalhado no Jornal do Brasil e desde 1973 era funcionaria da
Editora Abril (revistas Nova, Caricia e Capricho). Com a mudanca estava a promessa: “(...)
Escola sera cada vez mais a sua revista, que trata de temas sérios de modo claro e amigo”
(NOVA ESCOLA n° 167, 2003, p. 6).

Segundo Lagb6a (1998), durante os primeiros dez anos de “Nova Escola”, a
revista foi excluida do esquema comercial do Grupo Abril, que posteriormente a obrigaria a se
distanciar do projeto inicial para aumentar a venda nas bancas. Além do legado vitalicio de

500 mil ddlares/ano, Victor Civita refazia a cada ano o convénio com a FAE/MEC, que por

191 No Apéndice 1 h& uma tabela com os editores e colabores da revista.
192 Os editores e os repérteres foram identificados como autores de cada reportagem que comp@e 0 mapeamento
dos vinte primeiros anos da revista Nova Escola (CD a parte).
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sua vez estabelecia a parceria com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. Este
convénio é declarado na revista, porém informacdes detalhadas do contrato ndo foram

103

encontradas, o que também é relatado por outros pesquisadores™ . O primeiro numero registra

um esclarecimento de Victor Civita:

Isto s6 nos foi possivel gracas ao apoio que recebemos de algumas empresas
privadas e do prdprio Ministério da Educagdo, que assinou contrato com a
FUNDACAO VICTOR CIVITA (entidade sem fins lucrativos), através do qual cada
uma das 220000 escolas publicas de 1° Grau existentes no pais recebera,
mensalmente, de marco a junho e de agosto a dezembro, um exemplar de NOVA
ESCOLA. Tal fato ndo apenas revela o clima de dialogo e colaboragdo que impera
hoje no Ministério da Educacéo, mas também demonstra o espirito pablico daquelas
empresas privadas (NOVA ESCOLA n° 1, 1986, p. 3).

Esse convénio talvez justifique alguns posicionamentos da revista diante das
politicas publicas educacionais. A divulgacdo e implantacdo dos Pardametros Curriculares
Nacionais (PCN) pode ser um exemplo dessa parceria. A revista publicou diversos encartes
intitulados “PCN-Féceis de entender” (1997) que traziam o resumo dos livros publicados pelo
MEC, contribuindo para torna-los “mais faceis de entender” e, a0 mesmo tempo, diminuindo
a resisténcia dos professores a esse material’®*. Outro exemplo mais recente foi a publicacdo
da edicdo especial, em agosto de 2009, sobre a “Prova Brasil”, que trouxe questbes dos
exames anteriores comentadas para que o professor ajudasse os alunos a se “preparar melhor”
para esse exame nacional. Tal como em outros tipos de avaliagdo externa, independentemente
do nivel escolar, hd necessidade de “preparacdo para...”, pois as aprendizagens do dia a dia
escolar parecem ndo ter sido suficientes para a realizacdo das atividades propostas. A
mensagem propagada é “corra atras” para mostrar que vocé, professor, foi eficaz. Ja o Estado,
que ndo assume a funcdo de garantir a qualidade e se coloca na posi¢cdo de apenas julgar,
precisa dos indices dessas avalia¢fes para divulgar os “investimentos” ou “acusar” 0s que ndo
estdo promovendo a educacdo de qualidade apesar dos “investimentos”.

Segundo Costa e Silveira (1998, p. 347), a parceria entre a Fundacdo Victor
Civita e o Ministério da Educacdo (FAE) sustentava um contrato de assinatura de 300.000
exemplares, custeando com esse valor 70% das publicacdes. O objetivo desse convénio era a

distribuicdo das revistas as escolas publicas de todo o territério nacional. Em 1992, no

103 PEDROSO (1999), MORRONE (2003) e BASTOS (2006) relatam essa dificuldade.
104 Outros produtos do Grupo Abril sio constantemente indicados pelo Ministério da Educagdo: Guia do
Estudante, Veja na Sala de Aula, livros da Editora Atica e Scipione, dentre outros.
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entanto, o convénio com a FAE restringiu o envio de apenas um exemplar de “Nova Escola”
as escolas urbanas'®.

Apesar dessa restricdo, a revista ja havia conquistado o seu publico de
professores/leitores/consumidores e optou por realizar mudancas editorais para se manter no

mercado.

Gragas ao impacto editorial dos anos anteriores — sustentado por sua forma de
distribuicdo inicial — e as suas ligagdes com a Editora Abril, cujos produtos
editoriais gozam de eficiente sistema de colocacdo junto a leitores e leitoras em
potencial, a Revista vem garantindo sua fatia no mercado através da venda de seus
exemplares em bancas e por meio de assinaturas. Face aos desafios mercadoldgicos
impostos por esta nova fase, Nova Escola reformulou seu projeto editorial.
Introduziu minuciosos artificios de diagramacéo aliados a uma grande variedade de
ilustragdes: fotos coloridas de pessoas, de cenas de sala de aula, de escolas ou de
outros ambientes aludidos nas reportagens, desenhos ilustrativos, montagens,
graficos, quadros, mapas, vinhetas, etc. Produtos de consumo — geralmente objetos
que fazem parte do aparato de influéncia esportiva consumido por criangas das
classes médias, como ténis, mochilas, raquetes, roupas, etc. — tém aparecido na capa
€ na contra-capa, para fins de merchandising e propaganda (COSTA & SILVEIRA,
1998, p. 347).

Lag6a (1998) relata que, apds a morte de Victor Civita em 1990, o Grupo Abril
pressionou a Fundagéo Victor Civita para que o projeto editorial fosse alterado, diminuindo o
custo da producdo, tendo mais apelo para a venda nas bancas, utilizando uma linguagem
jornalistica. Essas mudancas permitiriam que “Nova Escola” competisse com outras
publicagdes, disputando as vendas de banca e aumentando o nimero de assinaturas.

Em 1986, a média mensal da tiragem era de 280.000 exemplares. Em 1992,
ano em que ocorreu a restricdo do convénio com a FAE, a média da tiragem diminuiu para
40.000 exemplares. Nos anos seguintes, com a efetivacdo de novos convénios com o0
Ministério da Educacgdo, esse nimero atingiu uma média de 300.000 exemplares, chegando a
700.000 exemplares em 1999.

Atualmente, “Nova Escola” é a segunda maior revista mensal em termos de
circulacdo no Brasil, ficando atras apenas de Veja Especial, tal como destacado na introducéo.
De 1986 a 1997 foram 9 edic¢Oes anuais. A partir de fevereiro de 1998, acompanhando o
aumento de dias letivos, de 180 para 200, previsto pela LDB n°® 9394/96, foram publicados
dez nimeros anuais, de fevereiro a junho e de agosto a dezembro, agrupando-se, portanto, 0s

meses de janeiro e fevereiro em um unico namero e 0s meses de junho e julho em outro.

105 As autoras ndo mencionam nenhuma informagao sobre a distribuicao as escolas rurais e nao localizamos
outras fontes que tragam essa informacéo.
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A revista, desde o seu lancamento, apresentava em média 60 paginas. Em
1999, algumas mudancas foram anunciadas. A publicidade que ocupava até entdo 8,5 paginas
de cada edicdo passava a ter 22,3 paginas, 0 que, segundo o diretor de redagédo, permitiu o
aumento do numero de paginas para 68 por edicdo (Nova Escola n°® 139, 2001, p. 4). Nos
ultimos anos, a média de paginas é de 90 em cada edicdo, incluindo nesse total os cadernos
especiais e as inumeras propagandas, principalmente de material didatico e sistemas de
ensino.

Em seu langamento, os andncios veiculados foram elaborados e divulgados por
“Nova Escola” como “pecas informativas para a professora”. Na ata de reunido do dia 16 de
setembro, Victor Civita declara:

Queremos contar, através deles, a histdria do selo, do dinheiro, da roda, do vidro,
das invenc¢des, da imprensa, dos meios de comunicacao etc. € nosso desejo, ainda,
colocar encartes e cartilhas na revista, de tal forma que a escola receba informacGes
sobre higiene, salde, trabalho, corpo humano, geografia, alimentacdo etc (Ata da
reunifo de 16 de setembro de 1985 apud LAGOA, 2008).

Na revista n® 1, por exemplo, foram publicadas diversas propagandas neste
formato. A Copersucar (Cooperativa Central dos Produtores de Acucar e Alcool do Estado de
Sado Paulo), publicou duas paginas sobre a historia do agUcar no Brasil. A editora
Melhoramentos, com o titulo “Ensinar a gostar de ler”, convidou os leitores a adquirirem,
gratuitamente, um “Guia de leitura para Professores”, que tinha como propdsito contribuir
para despertar nos alunos o interesse pela leitura. A Mercedes-Benz do Brasil S.A. trouxe a
historia da motorizagdo. O Banco Safra SA, com o slogan “O banco que valoriza a cultura”,
divulgou o Projeto Cultural mantido por eles. A IBM Brasil, para discutir a importancia da
tecnologia, propos a seguinte reflexdo: “O mar. Uma questdo mitoldgica ou tecnoldgica?” A
Camargo Corréa realizou uma “homenagem ao trabalho das professoras na constru¢do do
Brasil de amanhd”, ao publicar o histdrico da construgdo, dividida em capitulos. A Shell
ilustrou e descreveu a historia da formagdo do petréleo. Havia, portanto, uma tentativa de
afastar a “revista de educacdo” de uma aparéncia comercial. A propagacao de que ndo havia
“lucro” com as edicGes contribuia para isso. Sendo assim, até as propagandas estavam ali para
“informar” e ndo teriam um apelo direto para a venda de uma marca ou de um produto. Com
isso, 0 professor ndo teria motivos para desconfiar das suas mensagens e a revista ndo seria
considerada um produto da industria cultural, que “semi-forma”, concebida para “(...) modelar

0 homem conforme a producdo em massa (...)” (ADORNO, 1977, p. 353).
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Depois que os professores foram conquistados e os seus olhos vendados, o
apelo poderia ser mais explicito. O que ndo sofreu alteragdes foram o0s comentarios
publicados pelos editores da revista sobre 0s que compravam um espago para anunciar 0s seus
produtos: eram “marcas” que estavam “preocupadas” com a melhoria da qualidade da
educacéo brasileira. Se ndo havia lucro, eram elas que mantinham o projeto — uma atitude t&o
nobre quanto a da fundagdo, poderiam pensar 0s seus consumidores.

Atualmente, segundo a equipe comercial de “Nova Escola”, eles precisaram se

adequar a procura cada vez maior do mercado publicitario.

Em novembro, Nova Escola passou por mais uma reformulacdo grafica e editorial,
fruto da necessidade de atender melhor ao nosso publico: vocé, leitor, e também o
mercado publicitario, cujo interesse pela revista ndo para de crescer. A gerente de
publicidade (...) e sua estagiaria (...) vendem mais paginas porque ha muita gente
preocupada com os rumos da Educacdo e querendo se comunicar diretamente com
um publico especial: mais de 1 milhdo de professores que Iéem Nova Escola todo
més. Com mais anuncios, podemos manter inalterado o precgo da revista (...). E, ao
mesmo tempo, aumentar o volume de contetdo que vocé recebe. Esse novo patamar
tem ndmero: a partir de agora, sdo no minimo 65 paginas editoriais todo més (ha
mais de um ano tinhamos em média apenas 45 paginas com reportagens, artigos,
entrevistas etc., de um total de 68). Essas paginas a mais trazem, como sempre, a
qualidade que nossos leitores se acostumaram em mais de 20 anos (Nova Escola n°
209, 2008, p. 6).

Muitas faculdades aproveitam as paginas da revista para divulgar seus cursos
de aperfeicoamento e pds-graduacdo. Os professores que a revista divulga como aqueles que
enfrentam tantas dificuldades, que passam a acreditar que as melhorias dependem
exclusivamente das escolhas de cada um e das iniciativas individuais, precisam investir na
qualificacdo pessoal: “Aqui vocé faz pés-graduacdo com énfase em competéncia™®.

Os sistemas de ensino também prometem a qualificacdo dos professores das
escolas que comprarem 0s seus ‘“pacotes”: “Professores mais qualificados, alunos mais

satisfeitos%’

, por exemplo. Atualmente, sdo essas redes que utilizam muitas paginas da
revista para a divulgacéo dos seus produtos. Elas anunciam que 0s seus materiais Sao capazes
de promover a efetivacdo de um ensino de qualidade, inovador e eficaz, tal como o titulo de
cada propaganda sugere: “Faca parte do mais completo sistema de ensino do pais e dé ao seu
municipio uma educacéo de qualidade”®; “(...) Um novo jeito de ensinar'®; “Material (...)

elaborado por educadores que tém paixdo pela educacdo, acompanham de perto as inovacoes

196 propaganda da Universidade Cidade de S&o Paulo veiculada na edigéo n. 215.
197 propaganda da rede Pitagoras veiculada na edicéo n. 215.

198 propaganda do sistema de ensino Objetivo veiculada na edicao 215.

199 propaganda do sistema J. Piaget veiculada na edigdo n. 215.
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pedagdgicas e compreendem a escola como um lugar para viver descobertas e promover

escolhas”**; “Emocdo e razdo (...) a educacéo vai além do aprendizado™; “Onde muitos

véem apenas uma crianca, nés vemos também um grande futuro”**%; “Ajudando grandes
professores a formar grandes talentos”*™>. E a tentativa de vender um sistema de ensino
“pronto”, que, muitas vezes, padroniza acOes e determina “o que” e “como” ensinar. O
professor tende a se tornar um executor das atividades que ali estdo e devem ser cumpridas a
risca, pois, afinal, ele foi adquirido para ser consumido. Para 0s que adquirem, parece haver
uma “garantia” de satisfacdo, tal como uma mercadoria qualquer.

Porém, muitos professores destacam que as atividades propostas por esses
sistemas e/ou matérias didaticos ndo sdo “realizaveis” na sala de aula, pois seriam feitos por
“tedricos”, por aqueles que “nunca pisaram em uma sala de aula”. Um problema que uma das
editoras que escolhe divulgar seus produtos na revista tenta resolver. Ao apresentar 0s seus
livros, a editora ressalta que eles foram produzidos por autores-professores. Fotos e frases
atestam que eles néo se preocuparam apenas com a teoria. A énfase estaria na “sala de aula”.
Além de autores, eles atuam como docentes e, com isso, conseguiram produzir uma colecéo
mais “proxima” do professor. Para comprovar que ambos, professores/leitores e
autores/professores teriam o mesmo perfil e a mesma preocupacéo, diversos depoimentos séo
divulgados. Os autores de Geografia destacam a preocupacao de “conscientizar as criangas e
0s jovens sobre o0 mundo que o cerca (...)”. A autora de biologia é uma *“apaixonada confessa
pela ciéncia da vida”. Os autores de Matematica se concentraram em um s objetivo: “Para
que serve a Matematica?” Uma identificacdo que poderia criar um desejo maior dos
professores de conhecerem uma publicacdo produzida por “seus pares” pois, talvez, os que
viveram as mesmas dificuldades, saberiam como produzir um livro “para a sala de aula”. A
editora j& havia aconselhado os professores em edicdes anteriores: “Escolha quem esta sempre

com voceé!”

19 propaganda do sistema Etico veiculada na edicéo 215.

11 propaganda do sistema Maxi de Ensino veiculada na edicéo n. 215.
12 propaganda do sistema Aprende Brasil veiculado na edigdo n. 215.
3 propaganda do sistema Positivo veiculada na edigao 215.
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Figura 8: Propagandas da Editora Saraiva veiculadas na revista
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O Governo Federal e o Ministério da Educacdo também utilizam as péginas da
revista para divulgar os seus projetos, e a parceria da revista com essas instancias passa a ser
reforcada ao folhear as paginas de “Nova Escola”.

Figura 9: Algumas iniciativas do Governo Federal e do MEC divulgadas pela revista

Fonte: Nova Escola n° 146, 2001, p. 8

b

Fonte: Nova Escola n°103, 1997, p.52

Fonte: Nova Escola n°145, 26
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Alguns outros produtos destinados principalmente ao publico feminino
também estdo presentes nas paginas da revista com o slogan: aumente a sua renda, por
exemplo. A figura da mulher, professora, que ndo tem um salario digno e ao mesmo tempo
conhece as coisas do “lar”, teria uma opgao para “aumentar a sua renda” e se tornar uma

“empreendedora”.

Figura 10: Propaganda da Mix Lar

Fonte: Nova Escola n° 190, 2006, p. 13.

Ja a Faber-Castell, para “ajudar” o professor a planejar principalmente as
“lembrancinhas” ou “acessorios” das datas comemorativas, publicava, mensalmente, uma

sugestdo de atividade que poderia ser realizada, com os seus produtos, em sala de aula.
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Figura 11: Oficina de Idéias: Faber Castell
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Fonte: Revista Nova Escola n°® 139, p. 7.

A revista também publicou posteres, tendo em média quatro paginas cada um e
sem aumento no custo da revista. Traziam mapas, calendarios, mensagens, imagens, historias
em quadrinhos etc. Em alguns casos, nas se¢des da revista denominadas “Aula do péster”, o
professor/leitor encontrava as sugestdes de aulas tendo esses encartes como recurso. Os

posteres sdo vistos constantemente nas paredes e murais das escolas.
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Figura 12: Aula do Poster
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Fonte: Nova Escola n°® 145, 2001, p. 24

Outros materiais sdo oferecidos aos professores como “brinde” nas edigcdes
mensais ou na compra de uma assinatura. Eles também podem ser adquiridos no site da “loja
abril”.

“Nova Escola” ndo possui um editorial. A “conversa” com o leitor sobre a
edicdo em questdo é realizada em se¢fes que tiveram diversos titulos: Amigos (1989-1993),
Carta do Editor (1994), Caro Leitor (1995-1999), Caro Professor (2000-2005) e Caro
Educador (2006). A revista traz um grande ndmero de fotos de professores, alunos, escolas e
especialistas, associadas, principalmente, ao género de texto que caracteriza a revista: a
reportagem.

Martins (1997, p. 254), ja citado anteriormente, ao discutir o conceito de
reportagem, destaca alguns aspectos interessantes. Segundo o autor, a reportagem, na maior
parte dos casos, é decorrente de uma pauta que a chefia encaminha ao repérter, 0 que nao
impede que o prdprio reporter escolha um assunto e leve como sugestdo aos seus superiores.

O autor ressalta também uma série de instru¢cbes fundamentais para se elaborar uma
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reportagem que atenda as expectativas do leitor: escolher uma abertura atraente; iniciar com
um fato novo; ser elaborada com comeco, meio e fim; agrupar os fatos de acordo com as
relacbes que possuem entre si; anotar tudo o que ver e ouvir; apurar os fatos e selecionar 0s
dados com rigor; consultar especialistas se necessario; enriquecer com informacdes do
ambiente; saber a0 maximo o assunto; elaborar um roteiro para a coleta dos dados e redacao;
colher e confrontar diferentes visdes sobre um fato; conferir 0s arquivos para buscar novos
angulos e nao repetir o que ja foi publicado. Apesar dessas linhas gerais, tal com sugere
Kotscho (2009, p. 14), ndo ha férmulas cientificas no jornalismo, especialmente na
reportagem: “cada histéria € uma histdria, e merece um tratamento Unico”. “Nova Escola”
explora essa especificidade, destacando os detalhes e as caracteristicas de cada uma das
experiéncias publicadas. Elas sdo apresentadas como uma “novidade” que deve ser utilizada
por cada um dos seus professores/leitores e os que desenvolvem as atividades sdo destacados

como “plugados” no que acontece no cenério da educagéo brasileira.

NOVA ESCOLA produz e dissemina para os professores “de todas as escolas
publicas brasileiras” saberes pedagogicos autorizados pelo mercado e pelo governo,
remetendo o professor a um modelo em que este é bem sucedido sempre que se
torna adequado aquilo que é novo, sem que esse “novo” seja colocado em discussao
no espaco escolar (BARROS, 2006, p. 133).

Os editores da revista divulgam duas questdes como norteadoras dos critérios
para a redacdo das reportagens: “O professor vai poder usar esse conteddo em suas
atividades? O tema de cada uma das reportagens acrescenta para o leitor?””® Essas questdes
revelam os principais objetivos editorais de “Nova Escola”.

Na primeira, percebemos que as publicacdes sdo elaboradas para serem
“consumidas” pelos professores. Ramos-de-Oliveira (2001, p. 24), ao analisar as mensagens

veiculadas pelos produtos da industria cultural, destaca que,

(...) por tras dessas mensagens aparentemente inocentes instala-se e se fortalece um
conjunto de praticas de pensamento extremamente falsas. Constréi-se uma mitologia
moderna. E (..) essas praticas vao se fortalecendo como préticas tornadas
comportamento habitual, v8o se enraizando na nossa maneira de pensar e de sentir,
em nossa maneira de ser.

" RELATORIO ANUAL DA FVC - 2007. Disponivel em: http:/revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/relatorio-
fvc.pdf Acesso em: 15 jun.2008.
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As préaticas pedagdgicas divulgadas como “corretas” sdo associadas as
temaéticas divulgadas como “inovadoras”. Por isso, a necessidade de pensar em temas que
supostamente podem “acrescentar algo”, tal como a segunda questdo sugere. Com isso, 0
professor/leitor tende a receber cada exemplar da revista como um recurso imprescindivel
para sua atualizacdo profissional, mesmo porque, em alguns casos, talvez atualmente mais
raros, € 0 Unico recurso que esse professor possui.

Segundo seus editores, a revista atinge 1,5 milhdo de professores, diretores,
coordenadores e outros interessados em seus temas. O crescimento da revista é justificado

pela

(...) reformulacdo editorial e gréfica para tornar a revista ainda mais indispensavel
para todos os responsaveis pela Educacdo. “NOVA ESCOLA, mais do que nunca, é
um instrumento fundamental para o processo de melhoria da Educacdo pelo qual o
Brasil vem passando”, afirma David Saad, diretor executivo da Fundagdo Victor
Civita, resumindo o espirito das mudancas promovidas na publicacdo em 2007.**

A revista “Nova Escola” circula em todo o territorio nacional. Porém, segundo
dados divulgados pela propria equipe, € na regido Sudeste que 48% dos exemplares sdo
distribuidos. Na regido Nordeste sdo 23% dos exemplares, na regido Sul 16%, na regido Norte
7% e na regido Centro-Oeste 6%.

Alguns depoimentos de professores demonstram a presenca e influéncia de

“Nova Escola” no cotidiano de cada um deles (RIPA & TANCREDI, 2007, p. 4):

P1: “A revista é cheia de sugestdes de coisas diferentes e isso ajuda na aula. Ela
apresenta projetos e eu tirei idéias de varios”.

P2: “Como dizem: “nada se cria, tudo se copia”. Muitas vezes aproveito as idéias da
revista, dou uma modificada, ou utilizo na sua forma original”.

P3: “(O objetivo da revista) é ajudar o professor na sala de aula. Ela é facil e ajuda
bastante na preparagéo da aula”.

Das entrevistas realizadas nesse estudo, de acordo com os depoimentos, dentro
ou fora da sala de aula, permeando diferentes disciplinas e temas, as publicagdes veiculadas
pela revista “Nova Escola” estdo sendo utilizadas de variadas formas. A revista parece
disseminar as supostas novidades que agradam e, na concepc¢do da equipe que constroi a

revista, devem estar presentes no universo escolar atualmente. A criatividade, tdo esperada do

1 RELATORIO ANUAL DA FVC - 2007. Disponivel em: http:/revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/relatorio-
fvc.pdf Acesso em: 15 jun.2008.

15 RELATORIO ANUAL DA FVC - 2007. Disponivel em: http:/revistaescola.abril.com.br/fvc/pdf/relatorio-
fvc.pdf Acesso em: 15 jun.2008. N&o localizamos outras fontes para confrontar essa informacéo.
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professor hoje, pode ser substituida pela copia ou adaptacdo das paginas da revista sem
grandes dificuldades e a baixo custo.

“Nova Escola” ampliou as suas publicacdo. “Nova Escola Gestdo Escolar”, tal
como ja foi destacado, foi lancada em 2009 e € dirigida principalmente aos diretores e
coordenadores pedagdgicos, com o objetivo de levar informagdes consideradas Uteis para

118 530 nlimeros

esses profissionais que atuam na Educacdo Bésica. As “Edicdes Especiais
que centralizam o projeto editorial em determinadas tematicas, tais como: Prova Brasil
(agosto de 2009); Inclusdo (Julho de 2009); Alfabetizacdo (marco de 2009); Planejamento
(Janeiro de 2009); Manual da Nova Ortografia (Janeiro de 2009); Gestdo Escolar (agosto de
2008); Grandes Pensadores (julho de 2008); Leitura (abril de 2008); Matematica (outubro de

2008); Arte (dezembro de 2006), PCN Faceis de Entender (1997), entre outros.

Figura 13: Capas de algumas edigdes especiais

Fonte: http://revistaescola.abril.com.br/edicoes-especiais/

118 Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/edicoes-especiais. Acesso em: 07 set.2009.
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Segundo Costa & Silveira (1998, p.346), a revista “Nova Escola”, como uma
publicacdo periddica destinada ao professor em exercicio, que utiliza uma linguagem mais
proxima ao cotidiano escolar e se dispbe a sanar as inquietacBes do trabalho docente,
compartilha dos objetivos de revistas de “divulgacdo cientifica”, quando apresenta, com
reducdo e simplificacdo, as novas pesquisas e tendéncias da area “cientifica”, mas também de
periddicos que procuram “ensinar como fazer”, ao dar dicas e sugestdes ao professor/Ieitor.
As autoras destacam ainda que 0 sucesso deste periodico se deve também ao uso de
mecanismos discursivos de envolvimento do leitor, bem como de minuciosos artificios de
programacédo aliados a uma grande variedade de ilustracGes. Adotando tal forma, a revista
“Nova Escola”, como o mais conhecido periddico dirigido aos professores, vem garantindo a
sua permanéncia no mercado como uma revista que se reporta principalmente ao “fazer
docente” e se denomina “indispensavel” e capaz de contribuir mensalmente para a atualizacédo

do professor brasileiro.

3.2 Vinte anos da revista “Nova Escola” (1986-2006): a organizacao das secoes

Durante os vinte primeiros anos da revista, de marco de 1986 a margo de 2006,
foram publicados 190 exemplares de “Nova Escola”. Nesse periodo, apesar do aumento do
nimero de péaginas e da progressiva reformulacdo grafica, a revista seguiu um padrao
organizacional, com se¢Oes permanentes, que procuraram garantir 0 espago para trocas de
experiéncias, publicacbes de projetos premiados, comentérios das edicBes anteriores,
divulgacGes de eventos, sugestdes de leitura e opinides de especialistas, intercaladas as
matérias mensais sobre temas especificos e inUmeras propagandas. Além de facilitar a
localizacdo das informacdes, essas se¢des também acabam por determinar a atengdo que o
leitor dard a cada uma delas. Em determinados periodos, as se¢BGes trouxeram apenas uma
mudanca na denominacdo, divulgada como novidade, mantendo os propositos iniciais. Em
outros, a mudanca significou também uma outra abordagem.

Algumas imagens retiradas das paginas da revista ou do site também serdo
destacadas, pois, elas parecem ter uma funcéo que vai além da simples ilustracdo ao procurar
completar, comprovar ou facilitar a percepcdo e/ou compreensdo das mensagens, COmo se
fossem as representacGes da totalidade real. Elas parecem definir os aspectos da exploracédo da
emocao e do interesse da audiéncia, tal como ressalta Costa (2007, p. 208): “da exposicdo ao
planejamento grafico/visual que, fundamentado no corte, destaque, simulacédo, bricolagem de
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textos, imagens, sensagdes, permite orientar a captacdo dos elementos informacionais como se
fossem representativos da totalidade do real”.

O que iremos apresentar a seguir € uma sistematizacdo dessas observacoes e as
principais secdes que organizaram as matérias construidas pela equipe de “Nova Escola” nos
seus vinte primeiros anos.

De marco de 1986 a dezembro de 1987, o que corresponde a um total de 18
edicdes, as publicacdes da revista “Nova Escola” s&o agrupadas, no indice®, nas seguintes
secdes: “Para se informar”, “Para refletir”, “Para usar em classe”, “Para se divertir” e
“Para discutir”.

A secdo “Para se informar” traz reportagens sobre algumas experiéncias que
“deram certo” nas escolas de diversos lugares do Brasil, algumas entrevistas com especialistas
em assuntos da educacdo, bem como as seguintes secGes permanentes: “Vocé e a lei”,
“Livros”, “Mural”, “Agenda”.

Na edicdo n° 2, em 1986, podemos destacar um exemplo dessas experiéncias.
O titulo da reportagem de Rosangela Guerra é “A escola desabou. E 0 povo a reconstruiu”.
S0 quatro paginas que retratam a historia de sessenta e cinco familias da comunidade
Corrego do Dourado, no municipio de Tarumirim, no interior de Minas Gerais que, tal como é
destacado pela reportagem, “unidas”, conseguem garantir as suas criancas o direito de

continuar estudando. A reportagem comeca revelando as dificuldades da escola:

A 4gua da chuva batia com forca contra o madeirame da velha escola”. Todo
carcomido pelos cupins. Os alunos espremiam-se nos bancos de um cantinho da sala
onde ndo havia goteiras. Apesar de todo o transtorno provocado pela chuva, a
professora Rosa Lino Pereira prosseguia com a aula. Varios fios de agua ja
escorriam do teto esburacado sobre ela. Rosa, entdo, abriu um guarda-chuva. Com
uma das mdos segurava 0 giz, com a outra ia movendo o guarda-chuva na direcdo
dos fios de agua. Trés anos de trabalho naquela escola haviam tornado a professora
muito experiente em lidar com chuvas e ventos. Uma especialidade sua era, por
exemplo, a de identificar em pequenos sinais a proximidade dos ventos fortes que
correm pela regido. (...) Um dia, porém, nada disso valeu. O ano letivo havia
terminado na véspera quando, numa noite de dezembro, um temporal mais forte
derrubou o prédio velho da escola (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 38-39).

Ap0ds o relato alguns dados do municipio de Tarumirim, localizado no Vale do
Rio Doce sdo destacados: quase metade da populacdo era analfabeta; as 6931 criangas na
faixa etaria de 5 a 14 anos disputavam as vagas oferecidas pelas 22 escolas de 1° grau

(atualmente denominado Ensino Fundamental); ndo ha cinema, nem livraria. As 65 familias

8 Estas secdes aparecem apenas no indice, pois na parte interna da revista esta divisio néo é contemplada.
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da comunidade eram lavradores e pequenos agricultores. Alguns alunos também foram
ouvidos pela reportagem: “Eu acompanhava as aulas com medo de o telhado cair na minha
cabeca” (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 39).

Com o “desabamento” da escola, as 85 criangas que ja percorriam quatro
quilémetros todos os dias, teriam que percorrer mais trés para chegar a outra escola mais
préxima. Sendo assim, a comunidade construiu um balcdo aberto para que as criangas
pudessem continuar estudando e conseguiram, na época, 8 milhGes de cruzeiros de verba
junto a Secretaria de Educacdo para a reconstrucdo da escola. Ha ainda o destaque para a

participacdo da comunidade, de Orny (ex-aluno e fazendeiro), dos pais e dos professores:

O entusiasmo da comunidade em colaborar com as obras era grande. E isto ficava
claro até nos palpites que os pais de alunos davam quando, no final do dia, ainda
com as enxadas nas costas, regressavam do campo. Orny sugeriu que as vigas de
madeira da antiga estrutura fossem aproveitadas. E assim foi feito. O proprio Orny
encarregou-se do transporte diario dos pedreiros, assim com de todo o material que
eles estavam usando na construcdo. Ja os pais dos alunos se responsabilizaram pela
fabricacdo de todo o mobiliario da escola, usando para isso madeira da regido. E os
professores reservaram 0s recreios das aulas para trabalhar nas obras (NOVA
ESCOLA n° 2, 1986, p. 40).

Para informar mais sobre o assunto, a reportagem traz uma entrevista com
Anibal Teixeira, responsavel pela Secretaria Especial de Acdo Comunitaria (SEAC), que
responde aos seguintes questionamentos: Quanto a SEAC tem para gastar com a Educacao?
De que estrutura dispde a SEAC para o atendimento dos pedidos das comunidades? Quantas
escolas a SEAC j& ajudou a reformar? Onde? No caso concreto de uma escola cujo predio
tenha goteiras, necessite de pintura, esteja com muitas carteiras quebradas e instalagdes
elétricas defeituosas, em que a SEAC pode ajudar? A SEAC se entende diretamente com as
comunidades ou através de intermediarios? Que caminho percorrera o pedido de ajuda, depois
de chegar a SEAC, em Brasilia? Em que prazo uma comunidade que tenha escrito a SEAC
pode esperar alguma providéncia do 6rgao? Para quem, dentro da SEAC, a comunidade deve
escrever? (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 40-41).

Apesar de ter resolvido o problema da reconstrucdo da escola, a reportagem
destaca que ela ainda ndo tinha agua encanada e que 0s pais ja estavam se mobilizando para
conseguir o fornecimento. Algumas imagens acompanham a reportagem: a professora
chegando de moto ao prédio novo; os alunos comendo ao lado da professora; o senhor que
cuida das plantacGes; e um ex-aluno que se tornou fazendeiro. As duas primeiras estdo

reproduzidas a seguir.
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Figura 14: “A escola desabou. E o povo a reconstruiu.”

Fonte: Nova Escola n° 2, 1986, p.
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A énfase da reportagem esta na possibilidade da comunidade realizar as agdes
necessérias para a melhoria da estrutura fisica da escola, bem como do papel da professora
nesse processo. Trata-se, assim, de professora que se dispde a “fazer algo” pela educacéo, que
é considerada um “sinal dos novos tempos”, que a0 mesmo tempo que “chega de moto” nédo
deixa de ser “acolhedora e maternal” quando, por exemplo, cuida da alimentagédo dos alunos,

tal como as imagens reforgcam.

“Tudo mudou aqui, depois da reconstrucdo da escola”, constata a professora (...),
ela propria um sinal dos novos tempos. Com 23 anos de idade, ela nada tem da
professora tradicional. Chega a escola pilotando uma moto e provoca uma alegre
correria da garotada (...) (NOVA ESCOLA n°2, 1986, p. 41).

Sobre a auséncia das autoridades nesse processo, a reportagem cita: “Durante
muitos anos os habitantes de Corrego Dourado pediram as autoridades que reformassem o
prédio. (...) Mas as reivindicacdes da comunidade nunca foram atendidas” (NOVA ESCOLA
n°2, 1986, p. 39). Para informar “onde buscar o dinheiro” a revista publica ao lado da
reportagem a entrevista com o responsavel pela SEAC, que destaca as boas a¢cdes do governo:
“Entre os quinze programas comunitarios estimulados pelo presidente José Sarney, através da
SEAC, o de reparos de prédios escolares é um dos mais importantes” (NOVA ESCOLA, n° 2,
1986, p. 41). E explica também que a “(...) estrutura é leve, dindmica, moderna. Utiliza
sistema de computacdo e conta com o apoio da Campanha Nacional de Escolas da
Comunidade, organizacdo de voluntarios que implantou 1.300 escolas de comunidade no
Brasil” (NOVA ESCOLA, n° 2, 1986, p. 41). Bastaria, portanto, encaminhar o pedido no
endereco solicitado. O préprio professor/leitor pode desconfiar que o processo ndo é tdo
simples assim, e por isso, seu papel se torna ainda mais importante: “as criancas” s6 podem
contar com a iniciativa dele e sua lideranca junto a comunidade, como estava posto nas
publicacdes que registram o langamento da revista.

Nas publicacdes de “Vocé e a Lei” os professores sdo convidados a enviar suas
duvidas: “Quais sdo os direitos e deveres dos professores? Vocé conhece todas as leis que
interessam a sua profissdo? Nossos consultores estdo a sua disposi¢do para resolver todas e
quaisquer davidas. Escreva para n6s” (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 57). Os professores, de

diversas partes do pais, tém as suas perguntas publicadas:
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Somos professores da rede municipal e gostariamos de saber por que os prefeitos
ndo seguem o disposto no artigo 323 da CLT, que garante um salario digno aos
professores. Ganhamos Cz$17,00 por més (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 57).

Para este questionamento de uma professora de lIpu, Ceard, € colocada a

seguinte resposta:

Através de estudos de drgdos ligados aos Ministérios estd estabelecido no pais um
salario minimo, que deve constar como salario justo para o trabalhador viver
dignamente com 0 minimo necessario. Se 0 seu contrato é regido pela CLT, vocés
tem direito ao salario minimo vigente no pais, podendo usar os meios legais para
obté-lo junto a prefeitura (NOVA ESCOLA n° 9, 1986, p. 8).

Nessa edicdo de 1986, por exemplo, ha sete perguntas na pagina destinada a
“Vocé e a lei”. No final da pagina é mencionada a consultoria do Dr. Otacilio Machado
Ribeiro, assessor juridico do Secretario de Educacdo do Estado de S&o Paulo na época, e 0
endereco para os leitores enviarem suas davidas. Essa se¢do mostra, tal como afirma Pedroso
(1998, p. 52), uma das intencdes da revista: o atendimento individualizado - uma das
tendéncias das agéncias de publicidade, ao avaliar as necessidades e interesses dos
consumidores de forma a atendé-los com mais precisdo. O professor tende a perceber,
portanto, esse atendimento como uma preocupacdo efetiva da revista diante das suas
necessidades. Ao destacar o consultor, a revista de certa forma se exime da autoria das criticas
ali publicadas.

Esse mesmo atendimento individualizado ocorre na “Agenda”, onde sdo
divulgados os eventos, cursos e concursos de diversos lugares do pais e um telefone para a
obtencéo de informacdes. Nesse caso, a revista mostra que esta atualizada com os conteudos
veiculados e indica aqueles que julga pertinentes. Mais uma vez, o professor poderia se sentir
satisfeito com as sugestfes. O mesmo passa a acontecer com a se¢do “Livros”, na qual séo
indicados titulos para o professor e para os alunos. Cada livro é acompanho de uma foto da
capa e de uma pequena resenha.

No “Mural” sdo publicadas noticias de diversos lugares do Brasil sobre
inauguracdes, projetos, videos, programas do governo etc. A revista destaca o contetdo da
secao: “Todos os dias, gente como vocé esta empenhada em educar nossas criangas. Aqui, 0
que acontece na Educacéo deste pais” (NOVA ESCOLA n° 2, 1986, p. 62). Para o leitor seria
uma forma de perceber que a troca de experiéncias e informacdes estaria garantida, tal como a

revista sempre ousa divulgar.



Nova Escola — “a revista de guem educa” - 139 -

A secdo “Para refletir” relne as reportagens sobre temas que a revista julga
ser necessario que o professor-leitor conheca. Em média, sdo trés matérias publicadas nessa
secdo, a cada edicdo. Em 1986, na edicdo n° 7, das trés reportagens publicadas, escolhemos
como exemplo a que se referente a disciplina de Matematica. O titulo da reportagem é:
“Matemética: os segredos que os livros ndo contam”**’. Ela é assinada pela repérter Claudia
Ferraz e tem inicio assim: “Nenhum livro didatico esgota, em si, 0 que uma crianga precisa
para aprender Matematica. Ele precisa muito mais € de vocé. Veja como.” (NOVA ESCOLA
n®7, 1986, p.36).

Apds mencionar o terror que muitos possuem do componente curricular
Matematica, esclarece que o papel do professor é propiciar situacdes de aprendizagem que
estimulem o aluno “a pensar e descobrir suas préprias solugdes” (NOVA ESCOLA n° 7,
1986, p.36). Essas afirmacdes gerais percorrem toda a reportagem. O livro “Fazendo e
Compreendo Matematica”, de autoria das professoras Regina Lucia da Motta Wey e
Manhcia Perelberg Liberman'® ¢ citado, bem como diversas afirmacdes dessas
autoras/professoras sobre o tema em discussao. As ilustracGes retiradas de livros considerados
inapropriados ao ensino da Matematica acompanham a reportagem e outras que Sao
consideradas adequadas para a reflexdo sobre o tema sdo citados. A linguagem € imperativa e
direta: “partindo do principio de que o verdadeiro aprendizado tem que ser apoiado na
compreensdo e ndo na memoria, e de que é sO na interagdo com a classe que se pode estimular
0 raciocinio e o desenvolvimento de idéias proprias, em busca de soluc@es, cabe ao professor
“agucar seu espirito critico diante do livro didatico” (NOVA ESCOLA n°7, 1986, p. 37).
Depois dessa afirmacdo séo pontuados nove itens para o professor “avaliar e tirar proveito do
livro didatico”. “Use e abuse da pratica, com muito material concreto” ¢ o conselho que a
reportagem destaca com letras vermelhas e maiores que o corpo da reportagem. H4, portanto,
uma concepcdo pedagogica sendo transmitida que leva o professor a concluir que ela é a
apropriada através da dicotomia compreensdo x memdria e livro didatico x material concreto,
por exemplo.

A secdo “Para usar em classe”, reune exemplos de atividades que, de acordo
com as indicagOes da revista, podem ser utilizadas nas salas de aulas de diversos lugares do
pais. “Era uma vez...” e “ldéias” sdo as publicacdes permanentes dessa sec¢do. Outras

117 As outras duas reportagens dessa edicdo sdo: “Burocracia, a mde do autoritarismo” (p. 42) e “O certo e 0
errado em Educacdo Fisica” (p. 49).

118 No final da reportagem ha o esclarecimento de que essas autoras ddo assessoria a professores e escolas e
fazem atividades de recuperacdo dos alunos com dificuldade. Destacam também que seus livros sdo adotados em
escolas de S&o Paulo e Rio de Janeiro. Porém, ndo ha uma referencia bibliografica completa do livro citado.
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reportagens publicadas mensalmente nessa se¢do trazem exemplos de temas que o professor
pode “usar” em sua propria sala de aula.

Tal como o nome sugere, “Era uma vez...” traz textos de diversos autores que
podem ser lidos e trabalhados em sala de aula. Na edi¢do n® 2, de 1986, por exemplo, a
historia publicada é “Uma lenda da criagdo do homem”, de Ruth Rocha. A revista d& a
seguinte dica: “Neste més do indio, uma pequena historia para vocé ler em classe e trabalhar
com as suas criancgas a questdo do preconceito racial” (p.34-35).

Em “ldéias” a revista publica os “segredos Uteis” que os professores conhecem
e gostariam de compartilhar com os demais professores-leitores. Na edi¢do n° 7, de 1986, por
exemplo, os titulos que compdem esta parte da revista sdo: “Truques para trabalhar melhor
com giz”; “Una o util ao agradavel”; “Geometria: onde esta 0 meu par?”; “Jogando também
se aprende”; “Para limpar flores artificiais”. O mesmo segredo compartilhado com as
“comadres” da vizinhanca, um dos estereotipos que recaem sobre a mulher, se apresenta nesta
secdo da revista com a possibilidade de ser divulgada aos “quatro cantos” do Brasil, via
revista “Nova Escola”.

As demais reportagens colocadas nessa secdo trazem exemplos de conteddos
que, de acordo com a revista, sdo capazes de motivar o processo de aprendizagem. Elas
trazem exemplos de estratégias e recursos que foram utilizados por um professor para
desenvolver um determinado assunto e que podem ser reproduzido pelos demais.
Adivinhacdes e travalinguas, por exemplo, foram o tema de 1986. Para cumprir com a
promessa presente no lead - “aproveite a riqueza do folclore brasileiro para estimular a
linguagem, desenvolver a atencédo e explorar a criatividade de seus alunos” (NOVA ESCOLA
n°9, 1986, p. 33) - sdo expostos trés exemplos: cinco adivinhas, a contagem dos meses do ano
utilizando as partes altas e partes baixas da méo e trés travalinguas. Nem a riqueza do folclore
¢ abordada, nem as habilidades indicadas podem ser desenvolvidas com as atividades
propostas.

Na secdo “Para se divertir” sdo publicadas tiras em quadrinhos que trazem

como personagem central Cileuza, a professora.
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Figura 15: Para se divertir: Cileuza, a professora

Fonte: Nova Escola n® 2, 1986, p. 27
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Essas primeiras historias, como destaca Lagba (1998), apresentam a professora
que, além dos problemas da escola, tem que “dar conta” dos afazeres domésticos. Nas edi¢es
seguintes, a personagem aparece com um capacete que possui duas antenas e envolvida em
situacBes gque apresentam o posicionamento da personagem diante do cenario educacional da
época. A Cileuza conseguiu ficar “antenada”, assim como as leitoras de “Nova Escola” que se
apropriam das publicacdes divulgadas.

Na secdo “Para discutir” ha duas publicacBes permanentes: “Cartas” e
“Opinido”. Na edicdo de maio de 1986, por exemplo, na publicacdo das “Cartas”, a revista
esclarece: “O autor desta coluna é vocé, professor. Ocupe esse espagco com suas criticas,
sugestdes e opinides. Nds a publicaremos” (NOVA ESCOLA n° 3, 1986, p. 4). Os
professores, de diferentes cidades de todo o Brasil, e autoridades enviam seus comentarios

sobre as edi¢Oes anteriores. Na edicdo n° 3, destacamos as seguintes publicaces:

“Cileuza encantou-me. Contem a ela a piada do aluno a quem foi pedido trés
vocabulos iniciados por “Z”. E que respondeu: “z0io, zunha e zoreia”. A piada é
velha mas faz sucesso.” (professora de Campinas, SP)

“Considerei importante o fato de, na primeira edicdo, NOVA ESCOLA ter dedicado
atencdo e espaco as escolas de fora dos grandes centros, mostrando aspectos do
ensino em logradouros distantes como Roraima, Amapa, Ronddnia etc.” (professor
de Mato Grosso)

“Faco Pedagogia na PUC do Parana. Em nossa sala fizemos, em grupo, uma analise
da revista e do artigo sobre a mulher, ficamos todas empolgadas.” (aluna do Parana)

“A0 acusar o recebimento do primeiro nimero da revista NOVA ESCOLA, desejo
expressar meus agradecimentos pela inestimavel contribuicdo dada a mestres e
alunos. Iniciativas como esta serdo sempre prestigiadas por este Ministério.” (Jorge
Konder Bornhausen, Ministro da Educagdo na época)

A revista realiza em mais uma se¢cdo o atendimento individualizado ao
professor. Além disso, parece selecionar essas cartas de acordo com 0S seus interesses
comerciais. Na edi¢do n° 3, por exemplo, ao trazer comentarios de professores elogiando as
reportagens, bem como o relato da aluna que estd utilizando a revista em suas aulas na
faculdade e de um politico que enaltece a iniciativa, mostra ao professor/leitor a influéncia e
importancia que outros leitores estariam atribuindo as edigdes da revista, 0 que poderia
contribuir para aumentar a sua circulagédo e, a0 mesmo tempo, justificar o projeto e o convénio
com o0s 6rgaos governamentais.

Sob o titulo “Opinido”, sempre na Gltima pagina da revista, um especialista ou
personalidade da area da educacdo apresenta suas idéias sobre uma tematica. Na edi¢do n° 7,
p. 66, Ana Mae Barbosa, apresentada como professora de Arte-Educacdo na USP e

representante da América Latina na International Society of Education Through Art, em um
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texto intitulado “Arte ndo é enfeite”, discute a importancia da area de Artes na sociedade, ao
gerar dois quintos dos empregos no pais e na escola e ao formar um espirito critico. Um texto
a que a revista dedica apenas uma pagina, mas que pode representar uma “brecha”, tal como
Adorno ressalta, para “destravar” o processo da semicultura, pois “(...) nos proprios conteidos
e formas coisificados da semiformacdo, perduram, mesmo que espezinhados, - embora
sempre como uma antinomia exposta — elementos de autonomia, liberdade, racionalidade,
constituintes da idéia de formacao” (PUCCI, 1997, p. 150).

Outras matérias também sdo colocadas na secdo “Para discutir”. O titulo, na
maioria delas, é formado por questionamentos: “Qual o maior problema na Educagdo de 1°
Grau?” (edigdo n° 2, de 1986); “Alunos de 1° Grau devem trabalhar em grupos?” (edi¢éo n° 2,
de 1986); “Que nota vocé daria ao seu professor?” (edicdo n° 7, de 1986); “5692: Mudar essa
Lei resolve os problemas da Educacdo?” (edicdo n° 9, de 1986); “Coordenador Pedagdgico
ajuda o professor?” (edicdo n° 9, de 1986). Porém, os assuntos sdo abordados com
informacdes pontuais e frases soltas, que pouco podem contribuir para que uma discusséo
efetiva aconteca.

Em 1988, algumas secOes sdo renomeadas. A secdo “Para se informar” passa
a ser chamada de *“Informe-se”, mantendo apenas como publicacbes permanentes as
divulgagdes das se¢des “Livros” e “Mural”. As perguntas publicadas em “Vocé e a lei” e os
eventos da “Agenda” passam a ndo ser contemplados nessa se¢do. A secdo “Para refletir” e
excluida. “Para usar em classe” passa a ser chamada “Use”, mantendo as secOes
permanentes “Era uma vez..” e “ldeias”. “Para se divertir”, através das publicacGes
intituladas “Humor”, passa a trazer os textos de Luiz Fernando Verissimo, que sdo publicados
na secdo “Especial”. Nesta secdo também sdo publicadas as reportagens de capa. Na secéo
“Discuta”, que substitui a secdo “Para discutir”, passam a ser publicadas as cartas dos
professores, na “Sala dos professores”. A se¢do “Opinido” ndo € mais publicada, sendo
substituida por “Entrevistas” com especialistas em educacao ou personalidades.
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Figura 16: Humor — Professoras

HUMOR

Professoras

NOVA ESCOLA - DEZEMBRO/ 1982

Fonte: NOVA ESCOLA n° 36, 1989, p. 10

O titulo dessas se¢des passa, portanto, a ser escrito no “imperativo”, deixando
mais evidente o autoritarismo com que sdo divulgadas as ideias presentes nas matérias
veiculadas por “Nova Escola”. A “reflexdo” que estava no titulo de uma das secoes,
indicando, portanto, a necessidade de andlise das questdes que compunham aquelas matérias,
deixa de existir e, talvez, com ela, desaparece a chance de o professor ter um olhar
diferenciado sobre as tematicas que ali estavam. O que impera, assim, é a divulgacdo de
propostas prontas para serem “consumidas”, que destacam também a valorizacdo daquele que

atua no magistério: “mesmo mal remunerados e pouco satisfeitos com suas condices de
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trabalho, os professores tém deixado uma marca, na formacao de alunos, que nenhum salério
do mundo poderia pagar” (NOVA ESCOLA n° 16, 1988, p. 3).

Em 1989, essas secdes sdo reestruturadas. O indice passa a destacar as matérias
especiais da edicdo, acompanhadas de algumas fotos. As demais publicacbes sdo agrupadas
em “E MAIS”, que traz as seguintes se¢fes permanentes, ja existentes nas edi¢des anteriores:
“Sala dos professores”, “Humor”, “ldeias”, “Livros”, “Mural” e “Opinido”. A secdo
“Brincando e Aprendendo” é incluida, trazendo sugestdes de atividades ludicas elaboradas
por professores especialistas. Na edicdo n° 31, de 1989, por exemplo, a experiéncia
compartilhada com os leitores é a de uma professora formada pela Escola Nacional de Musica
do Rio de Janeiro, com 27 anos de ensino na rede estadual e autora do livro “Iniciacdo
Musical — Brincando e Aprendendo”. A se¢do “Era uma vez...”, ora em destague, ora na se¢éo
“E MAIS”, continua sendo publicada.

A organizagdo da revista descrita acima permanece ainda durante todo o ano
de 1990. De 1991 a 1993, essa estrutura também é mantida. Porém, as publicacdes de “E
MAIS” trazem um ndmero maior de matérias com temas diversificados, referentes as
disciplinas que compdem o curriculo escolar, e com experiéncias desenvolvidas em diversas
partes do pais. Além disso, a revista mantém apenas algumas se¢des permanentes: “Sala dos
professores”, “Humor” e “Mural”. Em 1991, uma nova secéo intitulada “Cultura” passa a ser
publicada. Nela sdo destacados livros, filmes, quadrinhos, programas de televisdo, musicas e
dicas de personalidades “para ler, ver e ouvir’. Em 1992, a Gltima pagina da revista “se
transforma numa galeria de personagens” (NOVA ESCOLA no 55, 1992, p.3) que, segundo a
diretora de redagdo, despertara o interesse das criancas e adolescentes. “E a série ‘Os Bem-
Amados’, que teve estreia com Ricardo de Azevedo e a cada nova edi¢do apresenta outros
autores.”

Durante 0 ano de 1992, a se¢do “Era uma vez...” apresenta historias sobre
algumas nacdes indigenas. Em 1993, as histdrias sdo sobre 0s povos negros.

Em 1994, as publicacdes ndo estdo divididas em segdes. As matérias séo
reapresentadas em um indice sem divisdo em secdes, tal como a edicdo de marco de 1994,

transcrita a seguir:

“Sala dos Professores™: Cartas e respostas as dividas de leitores.

“Agenda”: Cursos, encontros e eventos.

“Educacdo em Mogambique”: O pais luta por ensino de qualidade para todos.
“Educacdo Sexual”; Sergipe investe na formacao dos seus futuros professores.
“Brincando”: O fascinio das cantigas de roda.

“Era uma vez”: A dama pé de cabra, uma historia portuguesa (...).
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“Rural”: Uma horta que ndo enche barriga mas cura doencas.
“Indice Remissivo”: Para ajudar a localizar rapidamente as reportagens publicadas
por Nova Escola (...).
“Cultura”: Os adolescentes estdo redescobrindo a MPB e se apaixonando por ela.
“Administracdo”: Calendario rotativo, um sistema que abre vagas mas cria muitos
problemas.
“Geografia”: Como ir a China, a Turquia e ao Iraque sem sair de Para de Minas.
“Leitura”: Empresa privada leva biblioteca as escolas.
“Greves”; A sociedade ja percebe que Educacdo diz respeito a todos.
“Mural”: Informac6es do pais e do mundo.
“Bem-amados”: Tatiana Belinky: Uma grande divulgadora cultural.

(NOVA ESCOLA, n° 73,1994, p.5)

Algumas se¢des permanecem ao longo das edi¢Ges de 1994 a 1998: “Sala dos
Professores”, “Agenda”, “Brincando”, “Era uma vez”, “Cultura” e “Mural”. As edic¢Oes de
marco de 1998, 1999 e 2000 trazem uma sugestdo de planejamento didatico-pedagdgico, més
a més, a partir de datas comemorativas, e destacam também os principais eventos de cada ano:
eleicBes para presidente (1998), copa do mundo (1998) e olimpiadas (2000), por exemplo.

De 1998 a 1999, as secOes permanentes continuam com poucas alteracées, bem
como a divulgacdo das supostas novidades na area da educacdo e as reportagens sobre 0s
assuntos tematicos de cada disciplina. A novidade € a secdo “Navegar € preciso”, que
continua até 2000. Ela divulga dicas de como navegar na Internet, incentivando o professor a
utilizad-la: “Da conexdo aos cliques iniciais, os obstaculos ndo sdo poucos. Mas com
disposicdo é possivel supera-los e curtir a rede” (NOVA ESCOLA n° 136, 2000, p. 40). A
revista aponta, assim, a necessidade de os professores perderem o medo de utilizarem 0s
recursos tecnoldgicos, mostrando mais uma vez que suas publicacdes trazem as “novidades”
capazes de “modernizar” as salas de aula e, a0 mesmo tempo, a revista abre espago para a
divulgacdo do site e de outros produtos com a marca “Abril”.

A partir de 1998, com o inicio da premiagdo Victor Civita, noticias sobre a
selecdo, processo de inscricdo e dicas passam a ser divulgadas™®. Os projetos premiados
ganham cada vez mais espaco, sendo agrupados em se¢des como “Ela faz a diferenca” ou
“Projetos Nota 107, por exemplo.

Em 2000, com a entrada de Gabriel Grossi como editor de Redacao, varias

mudancas sdo anunciadas na se¢do “Caro Educador” (editorial):

“O segredo é aprender sempre” é o titulo da reportagem que inaugura a secao
“Cresca e Acontega”, espaco aberto para a valorizagdo profissional de educador e
uma das vdrias novidades desta edicdo. A equipe de arte, liderada por Koiti

119 Essas matérias serdo analisadas no Capitulo 4.
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Teshima, preparou um projeto grafico mais moderno e dindmico, como todo mestre
deve ser. A principal mudanga nds reunimos nas paginas centrais. As sugestdes de
trabalho de classe ja testados e aprovados em todo o pais agora estdo no “Caderno
de Atividades”. Também a secdo “Navegar é preciso”, dedicada ao avanco da
Internet, ganhou mais espaco. Outras duas inovacBes sdo a coluna “Fique
sabendo”, com noticias e comentarios da educacdo, e 0 espago reservado para
homenagear nossos herdis. Rebatizada de “Ela faz diferenca”, agora destaca os
finalistas e vencedores do Prémio Victor Civita — Professor Nota 10 (NOVA
ESCOLA n°130, 2000, p. 5).

De 2000 a 2002 a opcdo da revista € colocar as publicacbes sobre as
experiéncias educacionais dos professores em uma secdo denominada “Caderno de
Atividades”. A secdo “Era uma vez”, com as indicacfes das atividades a partir das historias
publicadas, passa a compor esse caderno, juntamente com outras propostas de atividades para
as diversas disciplinas do curriculo escolar. Na edi¢cdo n® 136, por exemplo, localizamos
algumas atividades para o dia do professor, baseadas na experiéncia de duas escolas, uma
publica e outra particular; neste mesmo numero havia ainda sugestdo de aula para trabalhar
com o poster sobre higiene e bom halito que acompanhava aquela edicao, indicando passo a
passo 0 que o professor deveria fazer; por fim, havia ainda o relato de organizacdo de uma
festa do dia das criancas, também destacando a experiéncia de um colégio. Todas as
reportagens que traziam a “pratica”, ou seja, as experiéncias e prescri¢fes didaticas que
poderiam ser utilizadas pelo professor nas suas aulas eram colocadas neste caderno.

Em 2001, diante da necessidade expressada em diversas edi¢Oes da realizagcdo
de um “bom” planejamento, algumas matérias passam a compor um caderno intitulado
“Caderno de Planejamento”. J& quando o assunto era referente a profissionalizacdo docente, a
indicacdo no indice era a se¢do “Cresca e Aconteca”.

Em 2003, a secdo “Caderno de Atividades” é excluida e a justificativa para
essa opc¢do é dada pela diretora de redacdo: havia a necessidade de unir “teoria” e “pratica”. O
que passa a “representar” essa unido, substituindo esse caderno, é a publicacdo dos projetos
selecionados para participar da premiacdo Victor Civita “Professor Nota 10”. As experiéncias
desses professores tornam-se as sequéncias didaticas divulgadas como “receitas de sucesso”.
Matérias referentes ao “Prémio Victor Civita” passam a ser publicadas em varias edi¢bes ao
longo do ano: o regulamento, a abertura das inscri¢des, as dicas de como redigir o projeto, o
perfil dos selecionados, a festa que indica o professor do ano e o detalhamento dos projetos
vencedores. A vencedora do prémio em 2003 assegura: “Se todos puserem em pratica projetos
como esses, 0 Brasil dard um salto de qualidade” (NOVA ESCOLA n° 167, 2003, p. 52).
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Figura 17: A entrega do Prémio Victor Civita em 2003
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Fonte: Nova Escola n® 167, 2003, p. 53

No periodo de 2003 a 2005, a revista agrupa as suas reportagens em novos
titulos: “Sala de aula”, “Vocé, professor”, “Seu aluno” e “Secdes”.

“Secdes” traz as publicacdes que acompanham a revista desde o inicio: o
editorial, as cartas dos leitores, o0 quadro de avisos, on-line (substituindo a se¢do “Navegar é
Preciso”), a agenda e os langamentos de livros.

Tambeém esta presente nesta parte da revista um “FOrum”, que passa a
apresentar uma questdo polémica a cada edicdo e opinides de trés especialistas, sempre com
0S seguintes pontos de vista: “sim”, “ndo” e “talvez”. Na edi¢cdo de outubro de 2003, por
exemplo, a pergunta é: “Policiais dentro da escola inibem a violéncia?”. Cada um dos

“convidados” expressa a sua opinido utilizando um paragrafo. O professor teria, assim,
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diferentes pontos de vista sobre a questdo, mas, por serem pontuais e com ideias
fragmentadas, tendem a ser apropriados de forma a legitimar uma determinada pratica.

Nesse periodo, percebe-se uma tendéncia cada vez mais presente nas secoes da
revista no sentido de que o professor deve ter iniciativa, ser flexivel, utilizar novas
tecnologias, trabalhar em equipe, investir na carreira profissional, enfim, desenvolver as
habilidades e competéncias necessarias para colocar a escola “em sintonia” com o século
XXI, tal como a reportagem de capa de dezembro de 2000 ja havia alertado: é preciso acertar

o alvo.

Figura 18: Capa da edicdo de dezembro de 2000 de “Nova Escola”

Fonte: Nova Escola n° 138, 2000

“Com a palavra...” também se torna uma se¢do permanente nesse periodo,
com a apresentacdo da opinido de um especialista sobre uma determinada tematica, que é
diferente a cada edicdo. A ideia presente nesta iniciativa é indicar ao professor as
especificidades do que a revista divulga como sendo o papel dos professores em meio as

transformac6es da sociedade global.
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“Educar é...” traz uma epigrafe, acompanhada de uma ilustracdo. Mais do que
“provocar”, acompanhando uma tendéncia da revista, a intencdo é explicar, definir,
delimitar...

Figura 19: “Educar é...”

Fonte: Nova Escola n°182, 2005, p. 66

A secdo “Seu aluno” apresenta prescricbes de como o professor deve agir
diante de um problema que envolve os que estdo sob a sua responsabilidade. Na edigdo n°
166, por exemplo, com a indicacdo, na parte superior da pégina, do subtitulo SOS Sala de
Aula, o assunto é: “Como dizer ndo ao palavrdao”. Ao lado do texto de uma péagina, sdo
elencadas trés indicagdes de como evitar e mais trés de como resolver o problema. No final da

reportagem ha uma referéncia bibliogréfica, bem como a indicacdo de que a matéria era
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composta a partir das duvidas dos professores: “mande suas duvidas para a publicacdo nesta
secao”.

Na secdo “Vocé, professor” sdo publicadas as reportagens sobre a
profissionalizacdo docente, as entrevistas com o0s especialistas da area e as matérias sobre o
“Prémio Victor Civita”. Também sdo incluidas nesta secdo as publicagdes intituladas
“Grandes Pensadores”. Nestas, as ideias dos pensadores classicos da educacdo sao
apresentadas em duas ou trés paginas. Uma pequena biografia de cada um deles,
acompanhada de uma contextualizacdo do periodo histérico em que eles viveram, tornam-se o
pano de fundo para a apresentacao dos conceitos que eles elaboraram. O objetivo é simplificar
e “mastigar” os conceitos para o professor. Com isso, muitos deles tém seus significados
reduzidos e a compreensdo de forma dialética acaba sendo dificultada. Muitas frases soltas
sdo destacadas e podem ser proclamadas por aqueles que, apenas com as informac@es que ali
estdo, acreditam que “conhecem” esses autores.

Na secdo “Sala de aula” estdo publicadas reportagens sobre as experiéncias
que os professores desenvolvem em sala de aula, com 0s mesmos propdsitos: inspirar
praticas, oferecer modelos e impor uma concepcdo pedagogica do “como ensinar”.

Em 2006, o indice mantém a referéncia as publicacbes de “Secbes” e passa a
destacar a reportagem de capa. As demais matérias sdo agrupadas no item “Reportagens”. A
revista também traz encartes sobre um componente ou nivel de ensino, que irdo compor
posteriormente muitas das edi¢bes especiais lancadas pela Editora Abril. Em 2006, por
exemplo, as matérias séo sobre a Educacéo Infantil.

Sendo assim, ao indicar como as se¢Oes de “Nova Escola” se configuraram ao
longo dos vinte primeiros anos de sua circulacdo, percebemos que, em muitos periodos, a
mudanca foi sutil, mas trazia com ela uma tentativa de ressaltar um novo “modismo”
pedagdgico, uma nova exigéncia das politicas publicas, um novo modelo de ser professor...
Em outros casos, as se¢des conservaram 0s propositos de divulgar prescri¢des imperativas
para a atuacdo do professor, mesmo estando a revista sob uma nova configuragdo, com novas
cores e diagramac0Oes. Estd presente também em muitas secdes a ideia de que a linguagem
jornalistica é neutra e tem o intuito apenas de “informar” e, no caso especifico de “Nova
Escola”, perpetuar a sua “nobre misséo” de contribuir para a “formacdo” do professor
brasileiro e, consequentemente, de um pais melhor, tal como ela mesma propaga: “Bom

Professor, Brasil Melhor”.
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3.3 Configuracdo das Tematicas presentes nos vinte anos de publicacdo da revista “Nova
Escola”

Com o propdsito de nos aproximar das edi¢des de “Nova Escola”, no periodo
de 1986 a 2006, optamos por mapear os temas veiculados nas 1546 reportagens publicadas
nesses anos, utilizando o titulo e o lead de cada uma delas. Esse mapeamento poderia nos dar
uma Vvisdo, mesmo que panoramica, das mudancas e permanéncias das abordagens tematicas
que a revista publicou no seu ciclo de vida de 20 anos.

Para que este mapeamento de vinte anos pudesse ser realizado, ndo foram
consideradas as secBes permanentes do periddico: “Editorial” (nomeada atualmente como
“Caro Educador”), “indice” (que destaca com ilustragdes as secdes da revista), “Cartas” (que
se destina a correspondéncia dos leitores), “Mural” (que apresenta sugestdes de visitas, sites,
congressos, etc.), “Era uma vez” (que traz publica¢Bes de historias infantis), “Humor” (que
publica histérias em quadrinhos e textos humoristicos), “Livros” (que traz divulgacdo de
lancamentos), “Grandes Pensadores” (que apresenta a biografia e as principais ideias de
pensadores classicos da area educacional), “Oficina de ldeias” (que traz sugestdes de
atividades, denominada inicialmente de “Mural”), “Opinido” (que analisa algumas tematicas
por especialistas) e “Entrevistas” (que traz especialistas da &rea educacional e politicos).

O mapeamento estd organizado em ordem cronoldgica. Nele constam sete

campos:

ano de publicacao;

e numero da edi¢éo;

e titulo da reportagem e transcri¢do do lead que a acompanhava;

e autor (quando havia assinatura de reporter);

e secdo da revista (quando havia a opcdo da revista por essa
organizacéo);

e numero das paginas inicial e final;

e categorias'®:

- experiéncias educacionais: as reportagens que apresentavam as

atividades desenvolvidas por um ou mais professores;

120 Como j4 indicado na introducdo, essas categorias foram escolhidas a partir dos estudos anteriores sobre a
“Nova Escola” e das observacgdes das tematicas abordadas.
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- processos de ensino e aprendizagem: reportagens que
abordavam questbes sobre o curriculo e as praticas pedagogicas
e educativas;
- politicas educacionais: reportagens que apresentavam este
tema central,
- profissionalizacdo do professor: reportagens que apresentavam

este tema central.

As percentagens que obtivemos com 0 mapeamento de cada uma das

categorias podem ser visualizadas no grafico a seguir.

Gréfico 1: Categorias das reportagens
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Nos proximos itens, tentaremos nos aproximar dessas categorias, trazendo

exemplos de publicacGes de cada uma delas.
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3.2.1 Experiéncias educacionais

As reportagens que classificamos na categoria Experiéncias Educacionais
compdem as principais publica¢fes da revista “Nova Escola”. Geralmente séo as reportagens
que compdem as manchetes ou os chamados das capas ou as que ocupam 0 maior numero de
paginas. Seu contetdo se refere, principalmente, a divulgacdo de projetos de ensino bem
sucedidos em todo o pais, impulsionando, segundo seus editores, a troca de experiéncias. O
editor chefe destaca essa questdo ao avaliar as publicacGes realizadas até aquele momento:
“estamos no caminho certo ao levar a nossos leitores as boas experiéncias produzidas em sala
de aula, onde quer que estejam” (NOVA ESCOLA n°127, 1999, p. 4). Essas reportagens
trazem varias fotos de professores em seus locais de trabalho, com a indicacdo da escola e/ou
do professor para contato posterior. O professor “que acolhe”, que aceita “educar” e
desempenhar o seu papel de “cidaddo”, superando todas as dificuldades, que acaba “fisgado”,
tal como declara a professora da imagem abaixo, tera a sua experiéncia registrada pela revista

- essa é a mensagem propagada.

Figura 20: “Nem penso em abandonar a sala de aula”

Fonte: Nova Escola n°136, 2000, p. 22
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Nesta categoria classificamos 46% das reportagens publicadas. Quase metade
delas, portanto, registra, enaltece, propaga e, muitas vezes, impde as experiéncias pedagdgicas
consideradas de “sucesso” em diferentes niveis de ensino da educacdo basica e da educacao
de jovens e adultos, em escolas publicas e particulares, urbanas ou rurais, a partir de
diferentes componentes curriculares.

O editorial da edicdo n° 32, de agosto de 1989, exemplifica 0s objetivos destas

publicacdes:

Esta edicdo reGne reportagens sobre uma série de experiéncias criativas de
educadores que — apesar da cronica falta de recursos materiais — conseguem fazer
dos estudos das disciplinas e do convivio escolar algo que realmente interesse as
criangas e lhes dé oportunidades de aprender de verdade.

Estas reportagens, em diferentes periodos, procuraram destacar a importancia
daqueles que desempenharam bem a funcdo docente de acordo com a concepgdo dos que
elaboravam as reportagens. Na edicdo n°2, de abril de 1986, por exemplo, a reportagem “Uma
escola aberta do Calabar” revela como “uma favela baiana acaba com a evasdo, a repeténcia e
a depredacdo”. A énfase da reportagem é dada ao “empenho igualmente amplo de professores
(...)” (NOVA ESCOLA n°2, 1986, p.55), que conseguiram livrar a escola de dois problemas
que o sistema educacional brasileiro enfrenta: a evasdo e a repeténcia. Os professores séo
“leigos”, mas se “empenham em frequentar cursos de reciclagem e de, disciplinadamente,
trabalharem sob a orientagdo de um pedagogo (...)” (NOVA ESCOLA n°2, p. 1986, p. 56). A
justificativa para essa conquista seria, na visdo da coordenadora da escola, “o método voltado
para a realidade do aluno (...) ao contrario das escolas tradicionais, nds € que nos adaptamos
aos nossos alunos” (NOVA ESCOLA n°2, 1986, p.55). A autora da reportagem, Ligia Belini,
destaca ainda que todo esse trabalho é realizado com os “poucos” recursos enviados pelo
Ministério da Educacdo e com o convénio estabelecido com a prefeitura de Salvador. De
acordo com a autora, tratava-se de um “método” que ainda era questionado pela Secretaria de
Educacao do Estado e pelos pais, mas ja teria revelado o seu valor: “esta € a prova de que
‘liberdade ndo atrapalha ninguém’”. (verificar as aspas aqui)

O que observamos nas reportagens classificadas como Experiéncias
Educacionais é o elogio sempre presente ao professor que, com criatividade, dedicagdo e
apropriacdo de novos “métodos”, “faz” a educacdo desse pais. A responsabilidade pelo
sucesso da escolarizacdo, independentemente da estrutura em que ela ocorre ou do contexto

em que estd inserida, € colocada sobre os professores, enquanto profissionais, mas,
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principalmente, enquanto cidaddos. Ao mesmo tempo, sempre sdo indicados 0s 0Orgdos
publicos que estdo também tentando ajudar, tal como a revista deixa implicito, “dentro do
possivel”. Caberia, assim, ao professor, fazer a sua parte. Estas questdes aparecem em outras
edicdes de “Nova Escola”, como por exemplo nas reportagens “Uma escola criada e mantida
com muita garra (edigcdo 21, p.38); “O esforgo para aumentar a escolaridade no Nordeste”
(edicdo n° 27, p. 36); “Profissionais empenhados revolucionam escola mineira” (edigdo n°38,
p.26); “A professora que eletriza uma pacata cidade de Minas” (edigdo n° 55, p.42). De
acordo com a revista, sdo publicacBes que apresentam as “(...) experiéncias criativas de
educadores que — apesar da cronica falta de recursos materiais — conseguem fazer do estudo
das disciplinas e do convivio escolar algo que realmente interesse as criancas e lhes dé
oportunidades de aprender de verdade” (NOVA ESCOLA n° 31, 1989, p.4).

As experiéncias publicadas também procuram revelar a necessidade da escola
promover atividades que contribuam para a formacdo do cidaddo*. A reportagem'® da
edicdo 82 descreve como os alunos também podem se tornar exigentes e “apertar 0s
deputados em nome de milhares de moradores” (NOVA ESCOLA, 1995, p. 13): primeiro,
eles sdo orientados a observar as caréncias de um bairro de Belo Horizonte e depois a se
organizarem na escola para buscar as solucGes dos problemas junto aos governantes. Outras
reportagens enfatizam a mesma questdo, como, por exemplo, uma das reportagens de capa:
“Trabalhar com cidadania em sala de aula é tarefa fundamental para formar alunos melhores e
um pais também.” (NOVA ESCOLA n° 131, 2000, p. 13).

A revista, ao longo das edicgdes, passa a valorizar as experiéncias que, na visao
dos seus editores, utilizam as novas formas de ensinar. Algumas palavras e expressdes que
nos remetem a uma abordagem construtivista do ensino aparecem juntamente com a
publicacdo das experiéncias de sucesso nos primeiros anos da revista: “facilitar a discussdo”,
“conhecer o ritmo de cada crianca”, “ndo pode ser cansativo nem monoétomo”, “respeito pelo
processo de construcdo da escrita”, “no lugar da decoreba entra a animagéo”, “o aprendizado
que vem da vida do proprio aluno”, dentre outras. Vieira (1995), em sua pesquisa, analisa a
construcdo do discurso construtivista veiculado pela revista “Nova Escola” nos nove
primeiros anos de sua publicagdo. Segundo a autora, ao construtivismo se associa 0 novo, 0

moderno, a transformacdo, o progresso, o bem... Ao que € considerado tradicional pela revista

121 Uma busca das palavras-chave no mapeamento realizado aponta que alfabetizacdo e matematica foram as
areas mais abordadas, e cidadania, construtivismo, leitura, interdisciplinaridade e planejamento foram as
palavras que mais se destacaram.

122 Esta foi uma das reportagens selecionadas para receber o primeiro prémio Professor Nota 10, em 1998.
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se associa o velho, o atraso, a estagnacdo, o retrdgrado e o fracasso. Essa dicotomia percorrera
muitas reportagens.

A reportagem “Uma escola que ndo tem medo de discutir a realidade” (NOVA
ESCOLA n° 56, 1993, p. 24) apresenta a experiéncia de uma rede de ensino que aderiu a
interdisciplinaridade: “A idéia dessa escola nova, mais democratica, tomou corpo com a posse
da prefeita Luisa Erundina (...) em 1989: a Secretaria Municipal da Educagdo resolveu
implantar o construtivismo na rede publica, com base nas teorias de Paulo Freire (...), Emilia
Ferreiro e outros educadores.” A reportagem é dividida em se¢fes: conhecimento vivo; varios
caminhos, um fim; a func@o do professor; em cada escola uma experiéncia; reunides, ainda
um problema; renasce o companheirismo. O texto reforca: “o que se pretende com a
interdisciplinaridade é afastar-se cada vez mais da escola tradicional, que é despreocupada
com a realidade local e “se isola da comunidade’ e que ‘quase sempre se acomoda a situacédo
politica vigente, aguardando solu¢des méagicas, prontas, de fora para dentro e de cima para
baixo’” (NOVA ESCOLA n°56, 1992, p.28). Os professores relatam as suas experiéncias € as
dificuldades que encontram e a reportagem conclui: “A dificuldade faz parte do processo de
adaptacdo dos professores, presos ainda ao método tradicional de ensino” (NOVA ESCOLA
n°56, 1992, p.28).

Essas experiéncias divulgadas como “sucesso” por “Nova Escola” passam a
ser propagadas como “modelos” a serem seguidos pelos professores. A experiéncia € descrita
passo a passo, com fotos do local onde se desenvolveu e do professor que a realizou, com as
justificativas de especialistas e/ou com depoimentos dos proprios professores e indicacoes
para os professores/leitores: “leve seus alunos a biblioteca, incentive-os a inventar historias e
personagens e a debater os livros em classe. Tudo com liberdade de escolha” (NOVA
ESCOLA n° 128, 1999, p. 21). Sdo varias as “férmulas” que a revista propaga de como
“vencer”.

Outras experiéncias irdo ressaltar a necessidade de o professor “aceitar” e se
encorajar com as novas tecnologias que irdo auxilia-lo no seu papel de “facilitador”, tal como

as reportagens a seguir indicam:

O computador invade o 1° Grau... e se transforma num poderoso auxiliar do
professor, facilitando o ensino de disciplinas como Matematica e fazendo o encanto
dos alunos, cada vez mais interessados nos estudos. Veja, aqui, 0 sucesso de trés
escolas paulistas e uma gadcha na fascinante area da informatica (NOVA ESCOLA
n°5, 1986, p. 12).
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Se a sua escola planeja adotar computadores, a experiéncia pioneira do Colégio
Santo Américo pode inspirar atalhos muito praticos (NOVA ESCOLA n° 90, 1995,
p. 26).

Luzes vermelhas acesas, comega a aula de futuro. Mas estamos no presente e no
Brasil, num colégio onde o microcomputador é essencial para a educagdo (NOVA
ESCOLA n°97, 1996 p. 4).

Com o micro, a garotada se alfabetiza mais depressa. O uso do computador desde a
Educacéo Infantil aumenta o interesse pela leitura e escrita e introduz as criangas no
mundo da informéatica. (NOVA ESCOLA n° 177, 2004, p. 40).

A partir do ano 2000, as experiéncias passam a dar mais énfase ao “Mundo das
Competéncias”, titulo da secdo “Caro professor” de setembro de 2000. “Sempre que ha
mudancas no mundo da educacdo, elas demoram algum tempo até serem assimiladas e postas
em prética por todos. Sobretudo num pais com as dimensdes do Brasil. Pois é justamente uma
dessas enormes mudancas o tema de capa desta edicdo de NOVA ESCOLA” (NOVA
ESCOLA n°135, p. 4). As experiéncias de duas professoras sdo apresentadas na reportagem e,
ao lado das pecas de um quebra-cabeca, que representariam 0s passos a serem seguidos — ou,
talvez, a manipulacdo de forma eficaz das pecas — estdo elencadas as competéncias que a
proposta supostamente desenvolveria. O convite era para o professor também juntar as pecas
em sua sala de aula, pois, de acordo com o texto que inicia a reportagem, “N&o existem
férmulas para ensinar por competéncias. Sdo as novidades do meio em que o aluno vive que
devem nortear o trabalho” (NOVA ESCOLA n°135, 2000, p. 15). O ensinar “por
competéncias”, ja indicado esporadicamente em reportagens anteriores, passa a Ser uma
temética cada vez mais frequente com a indicagdo das habilidades e competéncias que 0s
alunos precisam adquirir na escola para desempenhar bem o seu papel em uma sociedade
administrada. A escola precisa, portanto, funcionar de acordo com os principios do mercado,
levando os alunos a perceberem a responsabilidade que possuem na determinacdo do seu

proprio destino.
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Figura 22: “Geografia ensina Portugués e Histéria”

Fonte: NOVA ESCOLA n° 135, 2000, p. 15
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A mesma edicdo traz uma entrevista com o autor Philippe Perrenoud®. A
revista anuncia com a seguinte afirmacdo a entrevista: “o objetivo agora ndo é passar
conteudos, mas preparar — todos — para a vida na sociedade moderna” (Nova Escola n°135,
2000, p.15). As tematicas de uma edicdo ou das edi¢bes publicadas em um mesmo periodo
tendem a ser proximas e construidas de forma entrelagada, dando a impresséo de continuidade
e aprofundamento ao folhear as paginas da revista.

As reportagens sobre as experiéncias educacionais passam a ser construidas a
partir dos projetos selecionados para concorrer ao titulo de professor do ano, aquele
merecedor de “Nota 10” aos olhos da revista. S&o esses professores que seréo 0s protagonistas
das reportagens e divulgardo as suas experiéncias para os demais, tal como veremos no

proximo capitulo.

3.3.2 Processo de Ensino e Aprendizagem

Outro objetivo da revista é divulgar assuntos referentes a area da educacao e
sugestdes de atividades para os diferentes componentes curriculares e niveis de ensino,
enfocando a educacéo infantil, o ensino fundamental e a educacéo de jovens e adultos. S&o
essas reportagens que serdo utilizadas para justificar as experiéncias “de sucesso”. As
reportagens que classificamos em Processos de Ensino e Aprendizagem, ao longo dos vinte
anos de “Nova Escola”, totalizaram 39% das reportagens analisadas.

O “como fazer” presente em grande parte dessas reportagens evidencia a
caracteristica de receituario adotada por “Nova Escola”, apresentando ao educador/leitor um
modo de conduzir a sua pratica pedagdgica e uma Unica abordagem dos assuntos que sao
divulgados como inovadores. Na edi¢do n° 21, de maio de 1988, a editora finaliza o texto
presente no editorial apresentando os diversos atrativos da revista: “E muitas sugestdes de
como tornar mais gostoso e eficiente seu trabalho nas aulas de Quimica, de teatro, nas tarefas
propostas para as criancas fazerem em casa, nas sugestdes de leituras”. E com esse discurso
que as reportagens sdo propagadas, juntamente com uma certa “aura” de imparcialidade e
neutralidade por parte da revista. Ndo seria a “Nova Escola”, portanto, que estaria

123 Autor do livro “10 competéncias para ensinar”, que destaca as 10 grandes familias de competéncias:
“organizar e dirigir situacfes de aprendizagem; administrar a progressdo das aprendizagens; conceber e fazer
evoluir os dispositivos de diferenciacdo; envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; trabalhar
em equipe; participar da administracdo da escola; informar e envolver os pais; utilizar novas tecnologias;
enfrentar os deveres e 0s dilemas éticos da profissdo; administrar sua prdpria formacdo continuada”
(PERRENOUD, 2000, p. 14).
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determinando os “modos de fazer a educacdo”, mas as pesquisas cientificas divulgadas, 0s
especialistas consultados, as politicas publicas elaboradas e os prdprios professores/leitores
que ajudam a construir as reportagens com suas experiéncias, ddvidas e sugestdes, tal como
ela faz questdo de divulgar.

Essas reportagens propdem, tal como o titulo de algumas sugere, facilitar a
atuacdo daqueles que se dedicam a ser professores ao dar dicas e conselhos: “Respostas
simples a (...) questdes polémicas (edicdo 12, p.20); “O aluno aprende. E s6 vocé parar de
ensinar (edicdo 12, p.30)”; “Xuxa? Meu Deus, o que faco?” (edicdo 14, p. 12); “As
experiéncias que ajudam a formar o aluno consciente” (edi¢do 31, p. 18); “Computador: o que
vocé precisa aprender para ensinar com ele” (edicdo 86, p. 12); “Conhecer os alunos é o
caminho para o sucesso” (edigdo n° 167, s/p); “Como saber se seu aluno entendeu o que leu”
(edicdo n° 177, p.34); “Como lidar com “brincadeiras” que machucam a alma” (edi¢cdo 178,
p. 58).

A férmula parece ser a mesma, tanto para propor sugestdes de temas para o
professor trabalhar em sala de aula quanto para apresentar conceitos da area de educacéo ou
para indicar recursos: uma linguagem imperativa que pretende determinar “um” jeito de fazer
e pensar 0 processo de ensino e aprendizagem.

Na reportagem “A vida invade a escola” (edigdo 20), por exemplo, foram
indicadas listas de como proceder quando o assunto é sexualidade, Aids, droga, violéncia
doméstica, separacdo e luto. Sobre o tema Aids, a revista indica: ndo divulgue a condicdo
sorolégica do aluno; fale com o médico responsavel; esclareca a comunidade escolar
(funcionarios, alunos e pais) sobre a sindrome e as maneiras de contégio; trate a crianca
infectada com o HIV como todas as outras; as regras de higiene devem ser as mesmas para
todos (NOVA ESCOLA n°141, 2001, p. 8). E a formula que a revista propaga para se chegar
a um resultado. Porem, as indicacGes s@o genéricas, como se todas as escolas fossem iguais e
os alunos tivessem a mesma faixa etaria, por exemplo. Além disso, ressalta que a “vida” deve
ocupar a sala de aula e a discussdo desses temas, por si sO, seria suficiente para que a
aprendizagem dos conteudos curriculares acontecesse. Nessa matéria, por exemplo, eles ndo
sd0 mencionados. A proposta é: cada professor, independentemente da area curricular, deve
conhecer os anseios e as necessidades dos alunos para tentar contribuir com a discusséo dos
temas destacados como prioridade, que devem atravessar 0s diversos campos do
conhecimento. Para compor a reportagem, a revista fragmenta a fala dos especialistas e dos

professores e a coloca em meio as afirmacgdes dos autores da reportagem.
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Para discorrer sobre a “pedagogia construtivista”, por exemplo, na edi¢do n°
82, de 1995, intitulada “O tira-teima do construtivismo: grandes e pequenas ddvidas
esclarecidas”, a revista apresenta 0 nome de cinco especialistas que teriam sido consultados
para responder as 50 perguntas formuladas pela equipe, elaboradas para “esclarecer as
duvidas mais frequentes da professora (grifo nosso) de primeiro grau sobre a pedagogia que
agita as escolas” (NOVA ESCOLA n°82, 1995, p. 8). Era uma reportagem que procurava, tal
como propds o fundador da revista, “mastigar” uma proposta, no caso a abordagem
construtivista, para aquela professora, a “Mariazinha da Silva”, que nédo estava conseguindo
compreender a “pedagogia” que “agitava” as escolas e que a revista propagava de forma
impositiva como “ideal”. A linguagem utilizada para compor a reportagem é simples e
objetiva, bastante esclarecedora aos olhos de quem nédo tem contato com as obras listadas pela
propria reportagem. Se os cursos de formacdo inicial ndo tém privilegiado o embasamento
tedrico e a leitura dos autores cléssicos e se a formacgdo continuada centraliza suas a¢fes na
“trocas de experiéncias” e na indicacdo de formas de ensinar, qual é o espaco que tem sido
oferecido ao professor para a apropriacdo da teoria especifica para a atuacdo profissional e
para seu crescimento intelectual? Em uma sociedade que enfatiza a aquisicdo de informacdes,
reportagens sobre tedricos e tedricas passam a ser contempladas para que o professor se sinta
“conhecedor” dos conceitos que permeiam a sua atuacdo profissional. As frases “de efeito”
sdo publicadas em destaque na reportagem: “o objetivo é formar gente com mentalidade
aberta, senso critico, atitude inquisitiva e espirito de participacdo na comunidade” ou “nada de
afogar o aluno com coisas prontas e acabadas. O caminho a ser trilhado € o da descoberta, da
aventura do saber” (NOVA ESCOLA n°82, 1995, p. 9-10). A revista faz, entdo, o que
considera sua contribuicéo: ela publica de forma reducionista as reportagens sobre lugares que
aderiram a proposta de ensino e sobre professores que, com ela, conseguiram o “sucesso”.

Com isso, as matérias tendem a travar o “autoquestionamento” diante das
tendéncias pedagdgicas divulgadas como a forma ideal de se fazer educacdo e de “‘ser

professor”.

3.3.3 Profissionalizagdo Docente

As reportagens sobre a profissionalizacdo docente correspondem a 10% das

reportagens publicadas no periodo analisado. A maioria destas reportagens enfoca a
flexibilizacdo do trabalho docente, a necessidade de formacédo e atualizacdo constantes e a
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importancia de cada professor para a formacdo de cidaddos que contribuirdo para o
desenvolvimento do pais. E no més de outubro que essas reportagens aparecem em maior
quantidade, por ser 0 més em que se comemora o dia do professor. Parece que, numa
sociedade que reduz o individuo a uma mercadoria, e estipula datas para estimular o consumo,
também a revista “para quem educa” estipula uma data especial para que os professores
possam ser “homenageados”. Essas matérias procuram enaltecer o valor daqueles que se
“doam” em favor da educacdo brasileira. Outras publicagcdes relatam as historias dos
professores que superaram os desafios, adotaram novos métodos e, por isso, podem incentivar
os “outros educadores”, leitores de “Nova Escola”, a fazer o mesmo.

A edicdo n° 54, por exemplo, traz a histéria de uma professora que tinha
“horror de dar aulas” e conseguiu “dar a volta por cima” e “encantar as criancas” (NOVA
ESCOLA n° 54, 1991, p.34). Formada em Assisténcia Social e desempregada, resolve utilizar
o diploma de magistério para conseguir um emprego. Ela relata a experiéncia em uma escola
autoritaria, onde ela se tornava executora das ordens da supervisora, e 0 seu trabalho na escola
atual, que a ajudou a ler mais e a construir novos metodos. A partir da historia relatada, a
revista conclui: “como muitos outros educadores, (a professora que protagoniza a reportagem)
ndo segue rigidamente um programa curricular. Ao contréario, ela se guia basicamente pelo
interesse das criangas e através das conversas com ela vai pingando temas para desenvolver”
(NOVA ESCOLA n%2, 1991, p.34). A reportagem ressalta que ela e a equipe rejeitam o
rotulo de “construtivistas” e relata toda a rotina que realizam com as criancas. Ha4 também a
indicacdo de que as criancas se orgulham da professora, que “subiu o morro e foi de casa em
casa conhecer de perto onde elas vivem” (NOVA ESCOLA n°4, 1991, p. 34). Uma
professora que, como muitos outros educadores, tal como a revista destaca, aceita as
mudancas e se empenha em realiza-las. “Casamento profissional, para dar certo, também
exige vocagdo, empenho, desejo de acertar” (NOVA ESCOLA n°2, 1986, p.52) ja afirmava
uma das reportagens publicadas em “Nova Escola”. Muitas vezes, é com esses esteredtipos
que a revista constroi as suas matérias: a professora, mulher, educadora por natureza, que
apresenta vocacdo para ensinar, é dedicada e persistente apesar de todas as condicGes de
trabalho.

A maioria das reportagens trata das questfes sobre o desprestigio que permeia
a profissdo docente, as dificuldades de formacéo, o desrespeito com a profissdo, os baixos
salarios ou as péssimas condi¢des de trabalho articuladas aos métodos de trabalho e a postura

profissional do professor.
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A reportagem “O papel do professor que trabalha o interesse e o prazer” traz o
seguinte lead: “A especialista gaucha Esther Grossi desfaz mitos e discute a acdo do
alfabetizador de criancas pobres, esse profissional privilegiado” (NOVA ESCOLA n° 56,
1992, p. 46). Ao analisar os estigmas que evolvem a aprendizagem das criangcas menos
favorecidas socialmente, a reportagem destaca diversas afirmagfes a “favor” da abordagem
construtivista, como, por exemplo, “o construtivismo da uma outra razdo de viver aos
professores” (NOVA ESCOLA n° 56, 1992, p. 46). De acordo com a reportagem, € essa nova

postura dos professores que permitiria resolver, por exemplo, a longo prazo, o salario de uma

categoria, por exemplo.

Acredito também que é através dessa nossa nova competéncia (que também é dos
alunos) e da eficacia no trabalho que, em pouco tempo, vamos resolver o problema
dos salarios miseraveis. Porque é trabalhando bem, ensinando direito as criancas do
povo que vamos ter esse povo ao nosso lado, nos apoiando e lutando junto pela
valorizacdo da escola piblica (NOVA ESCOLA n°56, 1992, p.48).

E nas mios do professor que sdo colocadas as possibilidades de, através do
trabalho desenvolvido, conquistar melhores condicdes de trabalho. Em outra reportagem, os
professores sdo aconselhados: “E hora de cuidar da sua carreira” pois “s6 garantird um bom
emprego quem estiver bem preparado” (NOVA ESCOLA n°128, 1999, p. 10). Na capa, ndo

aparece a foto de uma professora, mas a caricatura de uma, que carrega diversos diplomas e

parece “prever o futuro”.

Figura 23: Capa da edicdo de dezembro de 1999
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Fonte: Nova Escola n® 128, 1999
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E uma matéria que pretende mostrar ao leitor que “o mercado de trabalho esta
mudando” e, ao longo das nove paginas, varios conselhos sdo dados. Um deles destaca:
estudar os problemas do dia-a-dia pode enriquecer o trabalho do professor mais do que fazer
um curso de reciclagem. Para justificar essa constata¢do, a reportagem afirma que ha um
descompasso entre o que ¢é ensinado na universidade e as necessidades que o professor possuli
na sala de aula, e utiliza varias declaragdes para confirmar a sua concepcdo. Uma secretéaria do
MEC destaca o papel daqueles que se candidatam ao magistério: “O professor deve ensinar o
aluno a buscar a informacdo, a interpreta-las, a estabelecer relagdes e tirar suas conclusdes”
(NOVA ESCOLA n°10, 1999, p. 14). A partir da afirmacdo de uma coordenadora de grupo de
pesquisa da UNICAMP de que “pesquisar o proprio trabalho é um meio de aprimoramento
mais eficiente” (NOVA ESCOLA n°10, 1999, p. 10), a reportagem conclui: “acredite: 0s
cursos oferecidos pela secretaria de Educacgédo ou por sua escola ndo sdo o unico caminho para
sua capacitacao”.

As reportagens classificadas nessa categoria tendem a incentivar o professor a
atender as demandas técnicas e politicas que surgem a cada divulgacdo de um “modismo
pedagdgico”. Ha um apelo constante pelo “novo”, “inovador”, “moderno”. O professor é
colocado como suporte para que a “nova” escola seja construida, sendo capaz de superar,
exclusivamente através da sua dedicacdo e vocagdo, os problemas estruturais do sistema de

ensino brasileiro.

3.3.4 Politica Educacional

Na categoria “Politica Educacional” classificamos 5% das reportagens. As
publicacdes desta tematica sdo realizadas pela revista, principalmente, quando uma lei é
sancionada ou um novo projeto € implantado. Outras ddo voz aos ministros e administradores
publicos para explicarem as suas propostas. Essas reportagens se referem a politica
educacional em ambito nacional, estadual ou municipal. Em algumas dessas reportagens o
tom dado pelos autores é de informacéo, livre de juizos de valor. Sobre a LDB, por exemplo,
a edicdo n° 100 (“O que a LDB vai mudar no ensino”) se restringe a fazer os apontamentos
principais das mudancas que ocorreriam com a sua publicacdo e a apresentar comentarios de
alguns especialistas. Outras trazem um “entusiasmo” diante de uma proposta, como, por

exemplo, na reportagem “Qualidade a vista”, que propBe ao leitor: “entenda por que uma
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nova era pode se abrir para a educacdo bésica se tudo correr conforme a estratégia do MEC”
(NOVA ESCOLA n°102, 1997, p. 102).

A equipe da revista tambeém realizou pesquisas justificadas nas matérias como
importantes por oferecer uma visao panoramica, sobre um determinado assunto, considerando
todo o territorio nacional. A chamada na capa é “EXCLUSIVO?”, reforcando a imagem de
que, além de publicar informagdes, a propria revista estaria buscando os dados e construindo
documentos supostamente inovadores, 0 que revelaria também a sua influéncia nas diversas
secretarias de educacdo, por exemplo. Uma das pesquisas realizadas apresenta quadros sobre
o0 salario dos professores em todas as unidades da federacdo e os critérios para calcular a
remuneragdo (edicdo de dezembro de 1986). Diante do catastrofico cenario observado, o0s
comentarios criticos sdo colocados na “boca” dos professores, como no caso dessa transcricdo
da opinido de uma professora mato-grossense: “embora reclame de seu salario (Cz$ 1 700,00)
e considere a vida do professor muito ‘sacrificada’, faz questdo de dizer que essa é sua
vocacdo” (NOVA ESCOLA n° 7, 1986, p. 17). A matéria ndo deixa de denunciar o saléario de
miséria, 0 que é esperado pelos professores/leitores, mas a indignacdo diante do fato é

substituida pelo conformismo ao conceber 0 magistério como vocacao.

Figura 24: Capa da edicao de outubro de 1986

Fonte: Nova Escola n® 6, 1986
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Sendo assim, como ja havia afirmado Pedroso (1998), ao tratar das politicas do
MEC, que, como ressaltamos, tem um convénio estabelecido com a fundagao Victor Civita, as
reportagens as apresentavam como acdes positivas — “Vocé s6 tem a ganhar com ele!”*** por
exemplo — apenas aceitando algumas incorrecdes apontadas pelos seus leitores ou algumas

criticas publicadas em se¢Bes que ndo acompanhavam as reportagens.

3.4 Persisténcias e mudancas

Ao nos aproximar das reportagens que foram classificadas nas diferentes
categorias, pudemos perceber, de forma panoramica, algumas tematicas que predominaram
nas publicacBes veiculadas nos primeiros vinte anos do ciclo de vida da revista “Nova
Escola”. Ela destina a maior parte de suas publicacdes para a divulgacdo de experiéncias
educacionais, que tendem a ser tomadas como modelos a serem seguidos pelos
professores/leitores diante da insisténcia em prepara-los para a “nova” sociedade que
despontava. O periodo de surgimento da revista coincide com um momento histérico
denominado Nova Republica, em que as propostas de democratizagdo da educagdo estavam
em pauta. Coincide também com a expansdo das ideias construtivistas no Brasil e a
disseminacdo de uma pedagogia “empreendorista”.

A matéria sobre os 10 anos iniciais da revista revela que “um dos pontos fortes
da revista é a apresentacdo de boas experiéncias realizadas em sala de aula em todo o pais —
uma fonte que, nestes dez anos, nunca secou” (NOVA ESCOLA n°90, 1995, p. 34). Uma
fonte que parece ser alimentada pelas demais reportagens, que, em grande parte, impdem
prescri¢des sobre como o professor deve proceder junto aos alunos; levam a adesdo “cega” a
uma concepcdo pedagogica divulgada como inovadora de forma fragmentada e impositiva;
enaltecem as iniciativas do MEC; e inibem a profissionalizacdo docente ao sobrepor sobre os
problemas que permeiam o magistério o valor social de “ser professor”.

H& um bombardeamento de informac@es, que sdo apresentadas de forma limpa
e com uma linguagem clara, que possibilitam ao professor/leitor, segundo Guiomar Namo de
Melo, diretora executiva da Fundacdo Victor Civita, a busca direta e rapida do que ele
precisa (NOVA ESCOLA n°159, 2003, p.14). Essa forma de construir as materias, associada

a uma linguagem jornalistica supostamente objetiva e imparcial, direciona o professor/leitor a

124 Chamada publicada na capa da edicéo 169, de janeiro/fevereiro de 2004, sobre o exame de certificacéo. De
acordo com a reportagem, os que fossem aprovados receberiam incentivos para investir na formacéo.
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receber as ideias ali presentes como sugestdo, sem influéncia ideoldgica, e o tempo que
poderia ser destinado a reflexdo tende a ser substituido por outra informacéo, destacada como
novidade na préxima pagina ou na préxima edicdo. A forma como os dizeres dos especialistas
“consultados” sdo colocados, como as conclusdes sdo destacadas e como as ilustracdes sdo
utilizadas facilitam essa percepcao.

Se observarmos o ciclo de vida de “Nova Escola” a partir das categorias que
nortearam o mapeamento, podemos perceber que ndo houve mudancas significativas em suas
prioridades: sdo as reportagens sobre as experiéncias educacionais que, desde o inicio,
aparecem em maior quantidade. Apesar de termos realizado o estudo norteado por categorias,
ndo séo elas isoladamente, mas em seu conjunto, que tém disseminado as ideias presentes na
revista. Segundo Costa (2007, p. 205), “na producdo jornalistica, as informagdes também séo
produzidas para satisfazer todo tipo de aplicacdo, pois 0 conjunto das mensagens passa a estar
funcionalmente condicionado a temporalidade da circulagdo dos fatos noticiosos, aos fins da
indUstria, do mercado”. O elogio ao existente e a adaptacdo a sociedade, o empobrecimento e
esvaziamento dos conteudos curriculares perpassam todas as reportagens e parecem adquirir
um tom mais forte ao longo dos anos. Ndo percebemos rupturas, mas a ampliacdo da
imposicdo de um “fazer” de acordo com os ditames de uma sociedade administrada, que
dissemina a semiformacéo e favorece a disseminacdo do mesmo sob a mascara da novidade.
Favorece 0 aparecimento, o declinio e a adesdo aos “modismos pedagdgicos” que, de tempos
em tempos, tendem a seduzir os professores que passam a propaga-los sem uma reflexdo
critica e consisténcia tedrica. A revista tende a se apropriar desses modismos para se “fazer”
necessaria aquele para quem ela se dirige — o professor da educacgdo béasica.

A tabela 1 e o grafico 2, a seguir, mostram a configuracdo da revista a partir
das categorias ao longo dos anos. Sem a intencdo de esgotar os dados, realizaremos alguns

apontamentos que subsidiardo a analise que pretendemos no préximo capitulo.
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Tabela 1: Categorias distribuidas por ano de publicacéo

Categorias
Processos de

ensino e Experiéncias Politicas Profissionalizacao

aprendizagem educacionais educacionais docente

1986 45 54,2% 21  25,3% 8 9,6% 9 10,8% 83
1987 33 47,8% 19  275% 7 10,1% 10 14,5% 69
1988 30 33,0% 46 50,5% 8 8,8% 7 7.7% 91
1989 22 29,7% 41 55,4% 6 8,1% 5 6,8% 74
1990 28 33,7% 46 55,4% 6 7,2% 3 3,6% 83
1991 28 37,3% 39 52,0% 3 4,0% 5 6,7% 75
1992 26  33,3% 45 57,7% 2 2,6% 5 6,4% 78
1993 22 29,3% 36 48,0% 5 6,7% 12 16,0% 75
1994 28 32,6% 38 44,2% 15 17,4% 5 5,8% 86
1995 43 50,0% 37 43,0% 1 1,2% 5 5,8% 86
1996 30 35,3% 44 51,8% 7 8,2% 4 4,7% 85
1997 29 40,3% 38 52,8% 4 5,6% 1 1,4% 72
1998 39 47,0% 41  49,4% 1 1,2% 2 2,4% 83
1999 31 39,7% 43 55,1% 2 2,6% 2 2,6% 78
2000 32 41,6% 31  40,3% 4 5,2% 10 13,0% 77
2001 16 21,3% 48 64,0% 0 0,0% 11 14,7% 75
2002 15 23,4% 36 56,3% 0 0,0% 13 20,3% 64
2003 50 54,3% 16 17,4% 5 5,4% 21 22,8% 92
2004 22 355% 28 45,2% 1 1,6% 11 17,7% 62
2005 30 57,7% 17 32,7% 0 0,0% 5 9,6% 52
*2006 2 33,3% 3 50,0% 0 0,0% 1 16,7% 6
Total 601 38,9% 713  46,1% 85 55% 147 9,5% 1546

* foram contempladas apenas duas edi¢Bes nesse ano.
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Gréfico 2: Categorias distribuidas por ano de publicacao
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Ao observar os dados acima, podemos perceber que as reportagens
classificadas como processos de ensino e aprendizagem ndo apresentaram muitas alteragoes
no que se refere a quantidade de publicagbes por ano, garantindo o espago dado para a
apresentacédo principalmente do “como fazer” em diferentes niveis de ensino e componentes.
Até mesmo as discussdes das diversas tematicas mais gerais tendem a tomar esse tom.

As experiéncias educacionais ndo tiveram um numero expressivo em 1986 e
1987 se comparado aos anos que se seguiram. Na edicdo de dezembro de 1986, a editora
relata a dificuldade da equipe de se deslocar para produzir as reportagens. Poderiamos supor
também que as experiéncias educacionais inovadoras que a equipe procurava ainda ndo
estavam sendo desenvolvidas na maioria das escolas do pais. Apos esses dois primeiros anos,
as experiéncias educacionais passaram a ser publicadas em maior quantidade até 2002. Em
2003, se realizarmos uma comparacdo entre as categorias, observamos uma inversdo na

guantidade de publicacdes: a quantidade mais expressiva recai sobre 0s processos de ensino e
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aprendizagem e sobre a profissionalizagdo docente. Se considerarmos as reportagens
publicadas nesse periodo, podemos observar uma producéo maior de matérias em torno de um
novo ideario que repercutiu na educacdo brasileira: uma concepcéo de educacdo baseada no
desenvolvimento das habilidades e competéncias. Um engano se imaginarmos que as
experiéncias educacionais deixaram de aparecer nas reportagens. Elas foram utilizadas como
exemplos dentro das reportagens sobre os processos de ensino e aprendizagem. Uma forma,
talvez, de facilitar o entendimento do leitor das supostas novidades que estavam sendo
divulgadas, justificadas como a “unido” da teoria e pratica. Nesse mesmo periodo, as
reportagens sobre as experiéncias educacionais passam a focar, principalmente, os projetos
selecionados na premiagdo Victor Civita.

A categoria profissionalizagdo docente apresenta um maior numero de
reportagens a partir de 2000, devido a publicacdes de secBes que acabaram sendo veiculadas
em um determinado periodo, tais como “Cresca e Aconteca” (2001) e “Ensinar bem é...”
(2003). Nesse periodo também passam a ser publicadas reportagens que procuram incentivar
o0 professor a investir em sua carreira e a desenvolver “competéncias”.

Ao observar a quantidade de reportagens sobre as politicas educacionais
perceberemos uma reducdo entre 1991 e 1993. Talvez seja porque nesse periodo, tal como ja
mencionado, o convénio com o MEC sofre restricdes. Em 1994, as reportagens sobre a
politica educacional de diversos paises da America Latina foram responsaveis pelo aumento
da quantidade de publicacbes nessa categoria. Em 1997, devido a publicacdo da LDB, had uma
abordagem maior dessa tematica nas paginas da revista. Apds esse periodo, foram poucas as
reportagens que tiveram como tema central as politicas educacionais. Elas passam a ser
abordadas de forma diluida nas reportagens sobre as experiéncias educacionais e processos
de ensino e aprendizagem, de forma a justificar e legitimar as mensagens veiculadas. A
revista conseguiria, assim, continuar a enaltecer as iniciativas do MEC e, ao mesmo tempo,
evitaria polémicas com os leitores por ndo dedicar paginas inteiras de “elogios” as propostas
governamentais; afinal, na ultima década, com a evolucdo dos meios de comunicacéo social,
“Nova Escola”, apesar da sua abrangéncia, talvez ndo seja mais o Unico material que chega as

escolas e as criticas sobre seus posicionamentos poderiam ser mais frequentes.
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4. OS MODELOS IDEAIS DO “SER PROFESSOR”

O relacionamento infeliz entre teoria e pratica consiste hoje precisamente
em que a teoria se vé submetida a uma pré-censura pratica.

Theodor W. Adorno

O “Prémio Victor Civita — Professor Nota 10”, tal como ja foi mencionado, é
uma iniciativa da Fundacdo Victor Civita, que tem sua divulgacdo nas péginas da revista
“Nova Escola”. A primeira mengdo que a revista fez ao prémio foi publicada na edi¢do de
outubro de 1998 (n° 116), que destacou os 14 professores'®® que foram selecionados a partir
das reportagens publicadas pela propria revista entre margo de 1995 e abril de 1998. Eles
participariam de uma festa no dia 15 daquele més. A escolha da data representaria uma
homenagem ao “dia do professor”, tradicionalmente comemorado no dia 15 de outubro, como
justificativa para homenagear, valorizar e identificar talentos entre aqueles que, como sempre
enfatiza a revista, precisam de incentivo e ajuda para melhor desempenhar a sua atuacéo
profissional.

Na edicdo de novembro de 1998 é anunciado que, apds a entrega do “1°”
prémio, ja estava sendo organizado o “2°”. Estava, pois, instituido o “Prémio Victor Civita”
que, diferentemente da primeira versdo, selecionaria os professores “Nota 10” dentre os que
enviassem as suas inscricdes no periodo indicado. “(...) Vocé podera ir planejando, desde ja,
as excelentes atividades pedagdgicas com as quais ira concorrer” (NOVA ESCOLA n° 117,
1999, p. 3).

Para que o professor conseguisse executar esse “planejamento” foram
publicados, nesta mesma edicéo, o regulamento, os critérios de avaliacdo, o roteiro e a ficha
de inscri¢cdo. Os dois primeiros itens se encontravam em um poster com a seguinte “dica™:
“pendure o poster na sala dos professores, para que seus colegas vejam e se animem a
participar”. Afinal, o novo “produto” precisava ser divulgado, para que os professores
ficassem “animados” com a iniciativa. Além disso, os editores destacavam os “beneficios”

que, na concepcdo deles, tal iniciativa traria:

125 A informagdo sobre o nimero de “ganhadores” esta diferente nas partes da revista que fazem mencéo ao
prémio. A capa faz referéncia a 17 ganhadores. O titulo da matéria sobre o prémio anuncia 19 homenageados. J&
a introducdo da matéria menciona que serdo premiadas as 14 melhores atividades e apresenta as 14 reportagens
selecionadas, com uma foto de cada um dos 14 professores responsaveis.
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Todos tém a ganhar com isso: as criangas, que irdo aproveitar melhor as
estimulantes propostas de sala de aula; vocé, professor, que podera usar toda a sua
competéncia e criatividade para melhorar a aprendizagem da classe; os pais, que
verdo recompensado o esforco de educar os filhos para que tenham um futuro
melhor; e nés, da NOVA ESCOLA e da Fundagdo Victor Civita, por estarmos
propiciando este salto de qualidade no ensino do pais (NOVA ESCOLA n° 117,
1998, p. 3).

Este era o argumento. A premiacdo guiaria o professor a instituir praticas
consideradas de “boa qualidade”. Uma estratégia que levaria os professores a se inspirarem
nas “experiéncias” relatadas nas reportagens sobre os professores vencedores e, também, nas
demais publicagdes que a revista veiculava. Aqueles que ainda ndo seriam professores “Nota
10” receberiam “dicas” de como *“virar” um durante as edi¢des, facilitando, assim, a adesao
destes ao que é divulgado como inovador pela revista: uma concepg¢édo pedagdgica de “como”
e “0 que” ensinar, uma adaptacao a sociedade administrada, um modelo de “ser professor”...

Em 1999, a matéria intitulada “30 campedes” anunciou que foram enviados
1.890 trabalhos pelos professores para concorrer ao prémio. Experiéncias que, de acordo com
a reportagem, surpreenderam os organizadores: “a qualidade dos trabalhos inscritos este ano
estd acima do esperado” (NOVA ESCOLA n° 126, 1999, p. 36). Dentre eles, dez foram
selecionados para receber a premiacdo em uma festa que se assemelharia a entrega do Oscar
do cinema, nos mesmos moldes de Hollywood. A premiacdo era divulgada em canais de

televisdo'®® e, mais recentemente, a transmissao passou a ser ao vivo pela Internet.

Como na entrega do Oscar, que celebra os melhores do cinema, o Prémio Victor
Civita também foi criado para valorizar talentos. Dessa vez, 0s que tornam o
aprendizado eficiente e prazeroso. Ja temos nosso “Oscar da Educacdo”. Quem sabe,
um dia, teremos estatuetas douradas como a da ilustracdo ao lado? (NOVA
ESCOLA n° 126, 1999, p. 2000).

A matéria trazia a imagem da “estatueta”: um professor, que se apoiava em

uma régua e segurava um livro. Na base, a identificacdo: “Oscar da Educacdo”.

126 Em vérias edicBes encontramos indicaces de que a premiacéo seria transmitida pela TV Cultura.
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Figura 25: Prototipo do troféu

Fonte: NOVA ESCOLA n° 126, 1999, p. 37

No ano seguinte, a entrega do troféu € anunciada juntamente com a indicagdo
de que haveria, dentre os selecionados, um vencedor. “O primeiro lugar recebera ainda um
troféu e tera o seu perfil profissional e o relato da sua pratica pedagdgica publicados na revista
NOVA ESCOLA” (NOVA ESCOLA n° 129 — encarte com o regulamento).

Ent&o, a partir do 3° “Prémio Victor Civita — Professor Nota 10, foi escolhido
dentre os professores selecionados o “professor do ano”. Uma prética que também foi
realizada nos anos posteriores. Desde entdo, a revista apresentou logo nas primeiras edi¢oes
do ano o regulamento da premiagdo e publicou matérias que incentivavam os professores a

enviarem as inscrigdes.

Figura 26: “Dicas para virar um Professor Nota 10”
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Fonte: Nova Escola n°129, 2000, p.54
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Na edigdo do més de outubro sempre eram divulgados os selecionados e 0
perfil dos “Professores Nota 10”. J4 a edi¢cdo do més de novembro trazia matérias sobre a
ceriménia de premiacdo e a divulgacdo do professor ganhador'?’. As edicBes seguintes
publicavam reportagens sobre as experiéncias educativas que renderam o prémio aos
professores — uma estratégia que foi ganhando cada vez mais espaco nas edi¢Ges ao longo dos
anos. As experiéncias educacionais passaram a ter uma “marca” quando se tratavam de um

“projeto Nota 10” — ao lado da matéria, o logotipo era colocado.

Figura 27: Projeto Nota 10 selecionado em 2004
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Fonte: NOVA ESCOLA n° 180, 2005, p. 42

127 No apéndice 2 estd um mapeamento dessas matérias.
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Em algumas edicdes, 0s projetos eram agrupados em secOes: “Projetos Nota
10: Ideias para a sala de aula (testadas e aprovadas)”. O professor poderia, portanto,
identificar imediatamente as experiéncias vencedoras — que passaram pelo crivo da equipe
organizadora e de uma comissdo julgadora formada por “educadores renomados” - e, a partir
delas, perceber que, por causa do trabalho que desenvolve, também mereceria o titulo de
“Professor Nota 10”, ou que, ainda, necessitaria de amparo para se “metamorfosear” em um.
Como ressalta Adorno (1986, p.119), “cada manifestacdo da industria cultural reproduz as
pessoas tais como as modelou a inddstria em seu todo”. Os professores deveriam se “inspirar”
nas experiéncias e “amplia-las” (NOVA ESCOLA n° 180, 2005, p. 39). Tal como a

propaganda abaixo sugere, com a premiacao, quem ganha é a educacao brasileira.

Figura 28: Propaganda do 3° Prémio Victor Civita

HNo dia 15 de outubro, o Brasil ficou conhecendo os ganha-
- dores do Prémio Victor Civita 1999 - Professor Nota 10.
. Um prémio que chama a atengio para a importincia do
| professor na construgho de um pais mais justo e
| preparado. Foram mais de 1.800 inserigdes, 30 finalistas
'8 10 trabalhos premiados com H$§ 10.000,00 cada.
'  Mas os grandes vencedores sfo todos agueles que
| bonstroem o futuro do Brasil na sala de aula. - hino por alno.

‘Bles foram os premiados.

| Mas quem ganhou
foi a educacao brasileira.

PREMIO VICTOR CIVITA 1999

Fonte: Nova Escola n® 127, 1999, p. 33
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As caracteristicas de um “professor Nota 10” estavam previstas nos
regulamentos, assim como o direcionamento do trabalho a ser desenvolvido. Diversas
matérias publicavam dicas, sugestbes, explicacdes do que “ndo fazer” e lembretes para o
envio das inscricdes. Muitas das dicas eram dadas pelos educadores vencedores, bem no
inicio do ano letivo, para que o professor pudesse realizar o seu planejamento de acordo com
as determinagdes da premiacdo: “Quer vencer...” siga as dicas de como planejar, registrar,
avaliar e redigir os projetos (NOVA ESCOLA n°208, 2007, p.58). A matéria também
indicava que no site estava disponibilizado um guia para aqueles que quisessem sair na
frente. Uma imposicdo do “como fazer” que levaria a uma determinacdo também do “o que
ensinar”, que seria objeto de competicdo entre os docentes e, posteriormente, de
avaliacdo/premiacéo por parte da revista.

O prémio em 2008 completou a sua décima edicdo. A revista n° 215 de “Nova
Escola” anunciou que haviam sido enviados para analise 4.866 trabalhos, com representantes
de todos os estados, o que foi considerado um avango diante das 3.306 inscri¢cfes do ano
anterior. Na figura abaixo, reproduzimos as informac@es publicadas por “Nova Escola” sobre

a evolucao das inscrigdes.

Figura 29: A evolucéo das inscri¢fes
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Fonte: Nova Escola n® 215, 2008, p. 87.
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Segundo dados publicados pela prépria revista*?®

estados de Séo Paulo (25,67%), Minas Gerais (11,53%) e Parana (11,39%) eram responsaveis

, portanto, observa-se que 0s

pelo envio de quase metade dos trabalhos. A maioria dos professores tinha pds-graduacao e,
de acordo com os dados da reportagem “Amostra Brasil” (NOVA ESCOLA, ° 215, 2008, p.
86), os trabalhos eram provenientes, principalmente, das escolas publicas. A Internet também
é destacada como principal meio de envio dos trabalhos.

Em 2006, na mesma semana em gue ocorreria a premiacdo, foi organizada a
“Semana de Educacdo Victor Civita”. Especialistas das diversas areas foram convidados para
proferir uma palestra. Os convidados abordavam temas que haviam sido tratados pelas
reportagens e a concepcao tedrica de cada um deles, as quais as edi¢bes se incumbiam de
apresentar minimamente. Muitas vezes, os trabalhos desses especialistas s@o observados nas
referéncias bibliograficas ao final de cada matéria, ou em um box explicativo. Emilia Ferreiro,
por exemplo, participou da 12 Semana de Educagdo, em outubro de 2006. Sua explanagéo
abordou a polémica entre 0 método fonico e o construtivismo e também a dificuldade que os
paises da América Latina enfrentam no processo de alfabetizacdo das criancas. Uma das
discussbes nesse momento era o fato de muitas criangcas ndo conseguirem estar alfabetizadas
ao final das primeiras séries do ensino fundamental. No ano seguinte, “aproveitando” as

8129

questdes propostas no evento, a revista opta por fazer um BBB™, ou seja, 0 cotidiano de uma

sala de aula era filmado e divulgado no site mantido pela revista para que os professores
pudessem acompanhar “ao vivo” a experiéncia de uma professora que, segundo a revista,
conseguia alfabetizar todos os seus alunos na 12 série. As edi¢Bes da revista se incumbiam

de registrar a experiéncia.

(Ela) ndo inventou nenhum método revolucionario. Muito do que essa professora de
39 anos faz estd descrito nos Indicadores de Qualidade na Educacdo — Ensino e
Aprendizagem da Leitura e da Escrita, elaborados pelo Ministério da Educacao
(MEC), pela Acdo Educativa e por outras entidades ligadas a alfabetizacdo. O
documento defende que os estudantes tenham contato com diferentes tipos de texto,
oucam historias todos os dias e observem adultos lendo e escrevendo. Além disso,
recomenda que a escola ofereca uma rotina de trabalho variada e que os professores
os incentivem o tempo todo. No que depender de(la), todos os itens estdo
contemplados: “Meus alunos podem e vdo aprender. Eu trabalho para que isso
aconteca” (NOVA ESCOLA n° 204, 2007, p. 22).

128 Ngo localizamos outras fontes para confrontar esses dados.
129 Nome de um reality show que esta na sua 10% edicdo e é transmitido pela Rede Globo de televiséo.
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Além de indicar que a professora faz exatamente o que esta previsto pelos
documentos oficiais e pelas entidades que pesquisam a questdo, a reportagem traz boxeds com
a teoria que estaria fundamentando o passo a passo da atividade que a professora realiza. Um
deles se refere aos agrupamentos produtivos, outro as hipdteses de escrita e outro sobre a
importancia do diagnostico. A teoria é apresentada de forma objetiva, sempre acompanhada
de exemplos que tendem a simplificar o conceito que estd sendo abordado, “traduzindo-o0”
para o professor de forma fragmentada e descontextualizada.

“Nova Escola” se coloca, portanto, como uma publicacdo capaz de atender e
satisfazer as necessidades de um segmento: os professores da educacdo basica. Necessidades
estas que sdo divulgadas como sendo de natureza individual, quando na verdade s&o
produzidas pela sociedade administrada, que nega constantemente aos individuos que a
compdem as condigdes necessarias para que o processo formativo aconteca. Os produtos
semiculturais, que parecem acolher, formar e resgatar a individualidade, tendem a impor
modelos de identificacdo para a constru¢do da identidade. Nas paginas da revista esses
modelos parecem adquirir um tom ainda mais impositivo quando o Prémio Victor Civita é
instituido. As matérias sobre os professores vencedores concretizam uma concepc¢do de “ser
professor” que permeava as publicacdes de “Nova Escola” desde o seu langamento e que
passa a ser enaltecida a cada nova edigdo da premiagdo — os professores “Nota 10” eram 0s
“novos” professores que a revista sempre divulgou como aqueles que poderiam promover as
melhorias na educacdo brasileira. Os organizadores do evento passam a utilizar a premiacao
para aumentar as vendas dos exemplares da revista, efetivar convénios, conseguir mais
patrocinadores e “animar” os professores/leitores. Os projetos premiados passam a ser
“comercializados” em diversas paginas da revista para que os professores/leitores continuem
“consumindo” as indicacdes ali presentes. As edi¢des narram todas as etapas da premiacéo e o
professor/leitor, a0 acompanhar de perto cada uma delas, passa a dar mais credibilidade a
iniciativa, que comeca a fazer “parte” do seu cotidiano. O professor/leitor é incitado a também
querer estar entre 0s protagonistas do prémio, que conseguiram o reconhecimento e a fama ao
“se tornarem” Professores Nota 10. Os selecionados, ao se sentirem valorizados e
recompensados, podem se manter fiéis & “marca” Abril. Entrelacadas a outras matérias da
revista, as brechas que poderiam conduzir ao pensamento critico e reflexivo tendem a ser
banidas.

Neste capitulo procuraremos analisar os regulamentos e as reportagens sobre 0s
projetos vencedores de 2000 (ano em que a escolha do professor do ano foi iniciada) até 2008,
pois a premiagdo de 2009 ainda estava se desenrolando quando do término deste trabalho.
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4.1 “Professor, seja vocé também Nota 10!"**°: a regulamentac&o e o prémio

Em 1998, quando foi criada a premiacdo, ndo houve a publicacdo de uma
regulamentacédo prévia ou a possibilidade de o professor realizar uma inscri¢do para concorrer
ao prémio. Os “talentos da educacdo”, que foram assim nomeados na edi¢do do més de
outubro de 1998, haviam sido escolhidos por “um grupo de jurados de reconhecida
experiéncia pedagogica” (NOVA ESCOLA n° 116, 1998, p. 44) para receberem o Prémio
Victor Civita. Eles teriam sido “pin¢ados” entre as 140 reportagens publicadas no periodo de
marco de 1995 a abril de 1998. Os critérios que nortearam essas “pincadas” nao foram
explicitados pelos organizadores. A matéria sobre a premiacdo destacava que haviam sido
escolhidos os autores das “melhores aulas” publicadas, aqueles que, na concepcdo dos
jurados, tiveram “iniciativas vitoriosas” através de “gestos simples que fazem exposicoes
chatas e ineficazes virarem aulas animadas e proveitosas” (NOVA ESCOLA n° 116, 1998, p.
44).

A parceria ja estabelecida com esses professores € levada como um convite
para o professor/leitor: “vocé verd pontos comuns entre os trabalhos que eles produzem, suas
historias pessoais e 0 que vocé faz” (NOVA ESCOLA n° 116, 1998, p. 44). Bastaria 0
professor querer, pois, afinal, seriam os “gestos simples”, que foram mostrados por anos pelas
reportagens da revista, que levariam ao resultado supostamente eficaz. A historia pessoal
passa a ser a justificativa para isso: pessoas que conseguiram superar as atrocidades da vida
“real” com muita luta podem também driblar os problemas presentes no universo escolar:
falta de recursos, falta de envolvimento dos alunos, falta de apoio da comunidade local...

Apols a tentativa de aproximar os leitores dos professores selecionados na
primeira edicdo do prémio, uma identificacdo que “Nova Escola” procura fabricar desde o seu
inicio, um “convite” é realizado para aqueles que perceberam o0s “pontos comuns” sugeridos
pela matéria. O primeiro capitulo do regulamento de 2004, ja citado na introducdo deste
trabalho, destaca esse proposito dos seus organizadores, pois 0 prémio ndo era apenas para
“identificar”, “valorizar” e “recompensar” as experiéncias de ensino e aprendizagem
consideradas de “boa qualidade”, ou “bem sucedidas”, mas também “disseminar” tais
iniciativas. Nos anos seguintes, o verbo “disseminar”, que pode ser associado mais
diretamente ao verbo “influenciar”, é substituido por “divulgar”. Talvez porque qualquer

vestigio que pudesse causar um certo estranhamento ao professor e leva-lo a desvendar as

30 Titulo da propaganda veiculada por Nova Escola Edic&o Especial: Leitura (2008).
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amarras da industria cultural tende a ser excluido, pois, afinal, desde o inicio “Nova Escola”
ndo quer “aborrecé-lo”. Um aborrecimento que poderia levar a um afastamento, que poderia
impedir uma adeséo cega, que poderia levar o professor a reconhecer que a semiformacao ndo
é uma “iniciacdo”, “um caminho para” a formacdo, mas, tal como ressalta Adorno (1996), seu
inimigo mortal.

O “convite” para o envio de trabalhos passa a ser realizado com 0s seguintes

dizeres:

Vocé tem paixdo pelo que faz. Na sala de aula, vocé usa toda a sua criatividade para
garantir aprendizagens significativas para seus alunos. VVocé adora fazer com que a
classe aprenda a pensar; a dialogar; a aprender. E depois da atividade sempre faz
uma avaliacdo. Vocé que tem iniciativa e vontade de aprender cada vez mais sobre
sua profissdo. Entdo, vocé pode ser um dos professores que, em 15 de outubro de
1999, receberdo da Fundagdo Victor Civita: R$ 10.000,00 (dez mil reais); a
publicacdo de seu perfil profissional e do relato de sua prética pedagdgica na Revista
NOVA ESCOLA (NOVA ESCOLA n° 117 — encarte com o regulamento).

Tal convite resume as caracteristicas pessoais do professor que as edi¢bes da
revista procuram disseminar ao longo dos anos: aquele que tem iniciativa e vontade de
aprender; aquele que, em meio as dificuldades, é criativo e, por ser apaixonado, ndo
desanima; aquele que deixa para tras as “exposicdes” chatas e ineficazes e passa a trilhar os
caminhos da aprendizagem significativa. Enfim, a premiacdo é para aqueles que desejam, ja
que todos podem, de acordo com a concepgdo dos que produzem a revista, construir uma
“nova” escola. Uma escola em que as habilidades que precisam ser desenvolvidas tomam o
lugar dos contetdos curriculares. Uma escola que se afasta da possibilidade de desenvolver a
criticidade, a reflexdo e tende a promover a adaptacdo as exigéncias do mercado do trabalho.

A partir de 1999 foram publicados anualmente os regulamentos para cada uma
das edigcdes do prémio. Eles determinavam quem poderia participar, em quais categorias e
como deveria ser realizado o registro e o envio da experiéncia. Além disso, estipulavam os
prémios e os “direitos” e “deveres” daqueles que decidiam participar. As diretrizes para a
preparacao dos trabalhos e os critérios para a anélise dos projetos enviados eram oficializados
nesses documentos e o professor precisaria adaptar a sua proposta aos dizeres que estavam
postos ali. Diversas propagandas veiculadas “incentivavam” a participacdo. As vencedoras,
com roupa de gala, tal como se apresentam no dia da festa, exibindo o seu troféu, felizes pelo

prémio, fazem o convite: “Vocé pode ser o préximo Educador Nota 10”.
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Figura 30: Propaganda da 102 edi¢do do Prémio Victor Civita
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Fonte: NOVA ESCOLA EDICAO ESPECIAL, 2008.

Mais uma vez, “Nova Escola” “estenderia a mdo” a esse professor que
pretende “ser também Nota 10” dando-lhe todas as informagGes para a construgdo do projeto
que deveria ser desenvolvido junto com os alunos, o que, de certa forma, facilitaria a sua
“comercializacdo” pela revista posteriormente e a reproducdo da proposta por outros

professores/leitores que buscam mensalmente as inovacdes anunciadas pela revista.
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4.1.1 “Se vocé é um bom professor... levante a mdo™**: os critérios para participacéo

De acordo com a regulamentacdo do “Prémio Victor Civita”, todos o0s
professores, em exercicio, de escolas publicas ou particulares, urbanas ou rurais, poderiam
enviar as suas inscricdes. Até a terceira edicdo do prémio, as experiéncias pedagdgicas
deveriam ter acontecido no Ensino Fundamental, num periodo de até um ano anterior ao envio
das inscrigoes.

A partir da edicdo de 2001, foi permitido também o envio do registro das

132 terem sido

experiéncias dos professores da Educacdo Infantil. O fato de vérias reportagens
publicadas com mais frequéncia desde 1999 sobre esse nivel de ensino justificou essa
mudanca, pois, afinal, considerando os interesses editoriais da revista, tornava-se necessario
reconhecer e recompensar aqueles que seguiram as indicacdes que elas apresentaram. Em
2004, professores da Educacdo de Jovens e Adultos e da Educacdo Especial - &reas que

também ganharam espaco nas edices anteriores & premiagdo™™

- puderam realizar as suas
inscricbes nessas categorias. Em 2006, passaram a ser aceitas inscricbes de escolas
filantropicas ou comunitarias e de professores do Ensino Médio, pois Veja na Sala de Aula,
destinada a esse nivel de ensino, foi relancada e, como ja citado, tem recebido o apoio da
Fundacdo Victor Civita. Enfim, a fundacdo nao poderia excluir nenhum professor que era alvo
direto das suas iniciativas.

Os “candidatos” a professores/educadores “Nota 10” deveriam aceitar todas as
condicBes contidas no regulamento e autorizar, de antemao, j& no ato da inscri¢éo, “o registro
in loco, em forma de video, filme e/ou fotos, de todos os aspectos pedagdgicos das
experiéncias de ensino/aprendizagem relatados nos trabalhos™®*. Todos aqueles que se
inscreviam também autorizavam que a Fundacdo Victor Civita utilizasse, editasse, publicasse,

reproduzisse e divulgasse, em diferentes meios de comunicagdo social, as imagens, 0S

131 «ge vocé é um bom professor... levante a méo!” era o titulo da propaganda sobre o prémio veiculado na
edicdo n° 142, de maio de 2001.

132 Tal como pode ser observado no mapeamento realizado, desde o inicio, “Nova Escola” publicou reportagens
sobre a Educacdo Infantil. Porém, com a publicacdo dos Referenciais Curriculares para a Educacao Infantil, em
1998, outras reportagens passam a tratar especificamente sobre esse nivel de ensino: “Educacéo Infantil: Musica,
Maestros” (edicdo n. 122); “Educacdo Infantil: Matemaética feita de pano” (edigdo n. 124); “Educacéo Infantil:
Hoje tem... gincana” (edicdo n. 125), dentre outras. Em maio de 2000, a reportagem da capa foi “A nova
Educacdo Infantil” que, de acordo com a reportagem, atendeu aos apelos dos leitores “que escrevem e telefonam
pedindo mais informac@es e noticias sobre como formar as criangas nessa que € uma das fases mais importantes
da vida” (NOVA ESCOLA n. 132, 2000, p. 4).

133 Em 2003, a capa da edicfo n. 165 foi “A Inclusdo que funciona” e diversas outras reportagens publicaram as
experiéncias desses professores da educacdo especial. Algumas edi¢des em 2003 publicaram uma se¢do com
reportagens sobre a Educacdo de Jovens e Adultos.

134 cap. V11, Art. 2° do regulamento publicado em Nova Escola n® 139, 2002.
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contetidos e qualquer outra informacéo, “sem restricao de espécie alguma” e sem “dnus para a
FVC™. Além disso, teriam que colecionar os materiais que comprovassem a realizagdo das
atividades.

Sendo assim, todos os professores em exercicio que se adequassem aos dizeres
do regulamento, que realizassem as experiéncias de ensino e aprendizagem nos moldes
solicitados e que aceitassem ter 0s seus projetos “utilizados/comercializados” pela revista
teriam chance de se tornar um professor/educador “Nota 10”. Caso a experiéncia tivesse sido
realizada em grupo, de acordo com o regulamento, a inscricdo deveria ser feita por apenas um
dos integrantes, que, ao apresentar o trabalho, mencionaria os demais. Nenhum dos
professores “do ano” havia desenvolvido esse “trabalho em equipe”. Uma proposta que
também ndo € tdo evidente nas reportagens da revista. Elas tendem a privilegiar a figura de
um unico professor e como esse professor foi capaz de mobilizar os seus pares, a escola e a
comunidade. Talvez porque, se os professores trabalhassem mais em equipe, haveria outras
possibilidades de posicionamento critico ao folhear as paginas de “Nova Escola”, ao ler os
documentos das politicas publicas, ao analisar a regulamentacédo da premiacéo...

O regulamento determinava as categorias em que 0s professores poderiam
enviar as suas inscricbes. Em 1999, essas categorias tinham uma relacdo direta com o
componente curricular: Lingua Portuguesa, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias,
Educacdo Artistica, Educacdo Fisica e Lingua Estrangeira. Nao estava prevista uma
diferenciacdo das categorias de acordo com os anos de escolaridade.

Na premiacdo que ocorreu em 2000, o regulamento estabeleceu outras
categorias que passaram a articular o componente e o periodo: Lingua Portuguesa — 12 série
(Alfabetizacdo); Lingua Portuguesa — Leitura, Expressdo Oral e Escrita, 2% a 8% Matematica,
12 a 4% Matematica, 5% a 8%; Historia, 1% a 8% Geografia, 12 a 8%, Ciéncias, 1% a 82, Educacéo
Artistica, 12 a 8% Educacao Fisica, 1% a 8%; Lingua Estrangeira (Inglés e Espanhol), 5% a 82. A

énfase que sempre foi dada nas reportagens ao processo de alfabetizacéo™®

, seguindo a
proposta construtivista®’, linha teérica adotada pelo préprio MEC, “merecia” uma categoria
especifica.

Nessa edi¢do do prémio, que recebeu 1.620 inscrigOes, a equipe ndo selecionou

nenhum trabalho de Matematica de 12 a 42 série. A comissdo teria considerado “fraca a

135 Cap. VIII, Art. 3° do regulamento publicado em Nova Escola n° 139, 2002.

138 varias reportagens sobre “como alfabetizar” podem ser identificadas no mapeamento, desde o inicio da
circulacdo de “Nova Escola”.

17 As ideias de Emilia Ferreiro, principalmente, passaram a compor diversas reportagens. Ela foi a primeira
especialista a ser uma capa da revista.
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qualidade das atividades propostas” (NOVA ESCOLA n°136, 2000, p. 63) e, por isso, ndo
premiaria ninguém nessa categoria. E, com esse diagnostico, a revista passa a investir ainda
mais em reportagens sobre essa disciplina para esse nivel de escolarizagcdo. No ano seguinte
ao prémio, por exemplo, podemos observar algumas: “Uma atividade na medida certa”
(edicdo 142); “Matemética que enche a barriga” (edicdo 143); “MedicGes, calculos e
legumes” (edicdo 144); “Matematica disfarcada” (edicdo 145); “Fazendo escola: a conta que
muda numeros do Ceara” (edicdo 148). Os dizeres que elas traziam eram muito proximos.
Elas pretendiam que o professor percebesse que a matematica que deveria ser ensinada é a da
“vida”, aquela que deve ter utilidade para o cotidiano do aluno. Por isso, propor atividades
com alimentos, horta, méascaras de jornal, tal como previam as reportagens citadas
anteriormente, era divulgado como possibilidade de facilitar a aprendizagem e contribuir para
articular a disciplina a “formacdo do cidadao”. A pergunta frequente era: “para que mesmo
seu aluno precisa saber iss0?”. Eram propostas com respostas para este questionamento que a
equipe ndo encontrou. Naquela edicéo de 2000, a professora do ano escolhida foi da categoria
Matematica 5% a 8?2 série (0 mesmo componente curricular que teve as inscrigdes rejeitadas
pela comissdo no tocante ao periodo de 1% a 42 série). Talvez, poderiamos arriscar, uma
escolha que poderia “favorecer a mudanga” daqueles que a comissdo considerava que tinham
que estar mais adequados a proposta de ensino esperada para concorrer a premiagao.

Nas edicBes de 2001 e 2002, as categorias anteriores foram mantidas, mas
desconsiderando 0s niveis de ensino, pois, assim, 0s organizadores nao teriam que explicitar
gue ndo gostaram dos projetos enviados por uma area e causar um constrangimento, tal como
na premiacdo anterior, o que é sempre evitado pela revista. Outras alteracbes foram a
substituicdo de Educacdo Artistica por Expressdo Artistica e a inclusdo do Francés na Lingua
Estrangeira. As categorias que ja existiam foram acrescentadas outras: Projetos de Leitura;
Educacdo Inclusiva; e Tecnologia da Informagdo. A inclusdo de uma categoria denominada
“Projetos de leitura” fazia referéncia ao papel da escola em uma “sociedade da informacéo™:
formar os alunos-leitores que serdo capazes de atuar em um mundo globalizado. As

“tecnoaulas™*®

, Qualificadas como “fantasticas”, que encorajavam o0s professores a
“transformar a informagdo em conhecimento”, passaram a ser abordadas como uma
necessidade da profissdo docente e os “plugados no mundo” deveriam ser premiados. Em
2001, por exemplo, a reportagem indicava que o projeto selecionado para estar entre os dez

professores “Nota 10” foi desenvolvido na educacao infantil: “eles aprenderam a usar 0 micro

138 Titulo da reportagem publicada por Nova Escola n.138, 2000, p. 55.
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com a ajuda de um software (...) agora ajudam a aprofundar as atividades desenvolvidas em
classe” (NOVA ESCOLA n°146, 2001, p.17).

Em 2002, o regulamento destacava que o professor deveria se inscrever em
uma das categorias, mas a premiacdo seria independente dela. Os organizadores poderiam
privilegiar algumas &reas e, assim, ndo correr o risco de serem obrigados a premiar um
trabalho que ndo considerassem adequado.

Nos regulamentos de 2003 e 2004, as categorias passaram a indicar apenas 0s
niveis de ensino. Em 2003, “Educacéo Infantil”, “Ensino Fundamental 12 a 42 série”, “Ensino
Fundamental 5% a 82 série” eram as categorias em que os professores deveriam se enquadrar.
Em 2004, outras duas foram acrescentadas: “Educagdo de Jovens e Adultos — EJA” e
“Educacao Especial”. Em 2005, o formato anterior foi mantido e, no regulamento de 2006, o
Ensino Médio foi considerado uma outra categoria, tal como ja explicitado anteriormente.

Em 2007 e 2008, o regulamento trazia mencdo a uma Unica categoria especial,
0 “Prémio Escola” que seria destinado a “identificar e valorizar especificamente as escolas
publicas que, comprovadamente, implementaram um projeto visando melhorias
educacionais”***. O regulamento n&o indicava outras categorias, apenas fazia mencéo de que a
inscricdo era aberta para experiéncias escolares que pudessem ser comprovadas, relativas a
qualquer disciplina ou area do conhecimento™.

“Nova Escola” teria, portanto, liberdade de selecionar, sem qualquer

direcionamento explicito, os “Educadores Nota 10”.

1”141 o5 critérios de analise

4.1.2 “Professor, vocé pode ganhar

As experiéncias que concorreriam ao Prémio Victor Civita deveriam ser
registradas e enviadas durante um periodo estabelecido para as inscri¢cdes. Diversos lembretes
eram publicados pedindo para que os professores nao enviassem antecipadamente os trabalhos
e que, os que assim haviam feito, seriam desclassificados. Talvez, os professores nédo
estivessem tdo atentos as normas da premiagdo ou acreditavam que a sua revista poderia
“acolher” as suas experiéncias, independentemente de qualquer coisa, como sempre

demonstrou que o faria.

139 Cap. 1, art. 3° do regulamento publicado em Nova Escola n.201, 2007.

140 cap. 11, art. 2° do regulamento publicado em Nova Escola n. 201, 2007

141 «professor, vocé pode ganhar!” fez parte das propagandas sobre o prémio Victor Civita publicadas em Nova
Escola.
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Em 1999, a revista publicou um roteiro que deveria ser preenchido pelos
professores que se “animassem” a participar da selecdo. Havia uma ficha de identificacdo, na
qual o professor, além de indicar os dados pessoais, registraria a sua formacéo (primario,
secundario, superior e demais cursos) e a escola. Para a equipe, esses dados eram importantes,
pois revelariam quais professores estavam mais convencidos das supostas inovacoes
propagadas e em quais escolas as suas influéncias estavam mais arraigadas. O roteiro era
composto por 10 itens: identificacdo do autor; identificacdo do trabalho; periodo de
realizacdo; caracterizagdo dos alunos (quantidade de alunos, média de idade, nivel
socioecondmico, escolaridade dos pais e formas de lazer) e da escola (localizagdo e recursos
que possuia); planejamento e cooperacdo; objetivos; motivacdo e relevancia para o aluno;
desenvolvimento das atividades; recursos didaticos; e avaliacdo. Esse mesmo roteiro apareceu
no regulamento da premiacao seguinte.

Os critérios de avaliacdo de cada item acompanhavam o roteiro: trabalho
coletivo, integracdo entre as disciplinas, motivacao e relevancia para o aluno, realidade do
aluno como ponto de partida, participagdo do aluno na constru¢cdo do conhecimento, vida
cidada como ponto de chegada e avaliacdo como parte integrante da aprendizagem.
Analisando tais critérios e comparando com a descrigdo que Mizukami (1986) realiza sobre a
abordagem construtivista, encontramos pontos em comum. A autora descreve a importancia
do trabalho em grupo para essa abordagem, que, além de contribuir para a socializacéo, torna-
se decisivo para o desenvolvimento intelectual do individuo. O trabalho deveria partir “de
situacdes que gerem investigacdo por parte do aluno” (MIZUKAMI, 1986, p. 82). Além disso,
continua a autora, um ambiente desafiador se torna favoravel a motivacdo do aluno, bem
como as experiéncias que ele desenvolvera, respeitando o seu ritmo, modo de agir, pensar,
descobrir, inventar e criar (MIZUKAMI, 1986, p.81). Com relacdo a integracdo entre as
disciplinas, a autora afirma que o professor “deve procurar estabelecer relagcbes entre os
diferentes ramos do saber e ndo reduzir formalmente o conhecimento a matérias de ensino”
(MIZUKAMI, 1986, p. 82). O regulamento previa uma duragcdo minima de um més, pois o
conceito de aula na abordagem construtivista é reelaborado, uma vez que “nao se pode prever
0 tempo que ird durar uma investigacao individual e/ou grupal” (Mizukami, 1986, p. 82). No
que se refere a avaliacdo, tal como a abordagem construtivista ressalta, ela deve ocorrer
durante toda a atividade e ndo apenas ao final dela com objetivos de mensurar ou padronizar
um desempenho.

Porém, alguns critérios estabelecidos pelo regulamento ndo sdo condizentes

com os principios dessa abordagem: “utilizacdo de materiais pedagdgicos” e “possibilidades
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de multiplicacdo”. Mizukami (1986) destaca que a questdo dos materiais de ensino nessa
abordagem ndo é relevante, pois “padronizando o material ninguém ousa experimentar muda-
lo. E, no entanto, a coisa realmente importante para a crianca é construir sempre seu proprio
material” (PIAGET, 1979a, p. 79, apud MIZUKAMI, 1986, 79). Ao mesmo tempo, ndo ha
possibilidades de multiplicacdo ou reproducdo quando a proposta didatica parte de uma
sondagem prévia e do respeito a individualidade do aluno, como sugere a abordagem
construtivista.

Sendo assim, esses critérios atendem ao apelo comercial da iniciativa, que
pretende, através da divulgacdo das atividades premiadas e dos materiais que serdo utilizados,
a reproducéo ou, nas palavras do regulamento, a disseminagdo das propostas, tal como os
produtos da industria cultural.

Esse regulamento, de 1999, foi apresentado através de um encarte, no meio da
revista. Mas a edigdo trazia um outro encarte: “PCN féceis de entender”. Assim, entre as duas
primeiras paginas do regulamento e as duas Ultimas, havia o encarte do PCN (suplemento da
revista), com propostas de atividades que, com certeza, poderiam ser eleitas projetos “Nota
10” pela comissdo: a importancia da construcdo do conhecimento, do uso dos recursos e do
trabalho em grupos; a realidade do aluno deve ser contemplada; ultrapasse os limites da sala
de aula. Os titulos das atividades publicadas no encarte eram: “decorar férmulas ndo ensina a
pensar”; “vale contar nos dedos e usar calculadora”; “o trabalho com grupos rende muito
mais”; “ensine a matematica do cotidiano”; “saltos na quadra viram graficos na sala de aula”.
Um encarte que poderia inspirar os projetos que seriam formulados e enaltecer a iniciativa do
MEC de estabelecer parametros a partir das propostas “inovadoras” do campo educacional.

As orientacbes para os registros dos trabalhos foram alteradas em 2001. O
regulamento indicava que o relato “de uma experiéncia de ensino e aprendizagem bem
sucedida” deveria ser de até 100 linhas escritas ou 7000 caracteres. O roteiro era composto
pelos seguintes itens: a situacdo inicial diagnosticada; o0s objetivos, expressos em
competéncias a ser desenvolvidas pelos alunos; o contetido curricular ensinado; a sequéncia
didatica; os recursos didaticos empregados; a avaliacdo dos resultados com as consideracdes
do professor; a bibliografia. Em 2002 é acrescentado um item a esse roteiro: o que os alunos
aprenderam. Desde 2001, portanto, aparece a palavra competéncia e uma tentativa de
articulacdo a uma abordagem que ja havia sido citada na revista como “um novo jeito de
ensinar” (NOVA ESCOLA n°135, 2000, p.12). Nessa abordagem, o ensino, tal como afirma
Perrenoud (2000, p. 27), persegue objetivos que sdo retratados em trés estagios:
“planejamento didatico, analise a posteriori das situacfes e das atividades e a avaliacdo”.
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Diversos pontos foram elaborados como critérios de analise e apresentados no regulamento:
Preocupacédo e empenho pela aprendizagem de contetdos relevantes do curriculo escolar;
Tratamento pedagogico interdisciplinar que leve em conta a realidade do aluno, de sua
comunidade e do mundo atual; Consisténcia pedagdgica e clareza conceitual; Clareza,
correcao e objetividade do relato da experiéncia de ensino e aprendizagem; O contexto e 0s
recursos usados para o desenvolvimento da experiéncia. Outros aspectos também seriam
valorizados: Presenca de estratégias inovadoras no tratamento de questdes relacionadas ao
processo de ensino/aprendizagem; Uso inovador do livro didatico e de outros recursos
convencionais; Uso adequado da tecnologia da informacéo; Caracteristicas de educacao
inclusiva e equidade: ensino noturno, necessidades especiais de aprendizagem, educacéo de
jovens e adultos, classes multirrepentes ou aceleracdo; Informacgdes objetivas sobre o0s
resultados da aprendizagem alcancados pelos alunos. O professor, a partir dessa edi¢do da
premiacdo, segundo o regulamento, para estar entre os nota 10, deveria, portanto, ser inovador
e seguir os preceitos de uma pedagogia “empreendedora”, na perspectiva de uma escola mais
eficaz e em consonancia com as leis do mercado.

Nos anos seguintes a 2002, esse formato sofreu poucas alteracdes. O roteiro foi
ficando cada vez mais enxuto, baseado nos seguintes itens: justificativa (motivos para a
realizacdo do trabalho); objetivos e contetdos curriculares (o que queria que seus alunos
aprendessem); metodologia (como o trabalho foi desenvolvido — passo a passo); e avaliacdo
(do processo de aprendizagem dos alunos e do trabalho pedagogico do professor). Com isso,
ha a indicagdo de que, se necessario, haveria contato com o professor cujos trabalhos inscritos
mostrassem necessidade de esclarecimento. Em 2005 e 2006, hd a seguinte indicacdo no
capitulo 5 do regulamento: “a relevancia pedagogica e social do tema escolhido também sera
considerada”. O que ndo aparece em 2007 e 2008.

Estavam, assim, pré-determinados os modelos de ser professor que uma
comissao, “composta por pedagogos e especialistas da area”, tal como é destacado no
regulamento, selecionaria como “Professores Nota 10” e, dentre eles, o “Professor do Ano”
daquela edi¢cdo. Uma forma de fazer acontecer a concep¢do de educacdo veiculada pela
revista e que é normatizada no regulamento do concurso. Torna-se uma preocupacdo
constante para os editores da revista que as tematicas consideradas inovadoras, que em
diversos momentos sdo nomeadas de “modismos pedagogicos”, estivessem presentes nas
matérias e que os professores/leitores as reconhecessem como tal. E uma apologia ao novo, ao
moderno, ao que produz efeito instantaneo, ao que produz uma adapta¢do aos mecanismos da

sociedade para perpetud-la. Com isso, ideéarios pedagdgicos que prometem uma resolucéo
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rapida dos problemas educacionais, subordinando a teoria a uma prética imediata, tal como a
epigrafe deste capitulo sugere, tendem a ser veiculados de forma impositiva na revista. Pucci
(2007, p. 142) afirma que “a situacdo educacional desastrosa e o incontrolavel impulso — o
desespero — de apresentar solucGes paliativas levam todo o pensar a se voltar imediatamente
para o agir”. Positiviza-se, assim, a teoria, conclui o autor. O conhecimento passa a ser
considerado apenas aquilo que tem utilidade e eficacia imediata. Trava-se, assim, a
possibilidade para que a teoria e a pratica educativa proporcionem experiéncias formativas:
“onde a experiéncia é blogueada ou simplesmente ja ndo existe, a praxis é danificada e, por
isso, ansiada, desfigurada, desesperadamente supervalorizada” (ADORNO, 1995, p.204).

Algo muito presente nas paginas de “Nova Escola”.

4.1.3 O “Oscar da Educacéo”: fama e prestigio

O Prémio Victor Civita acontece em Sédo Paulo, cidade sede da fundacéo que o
organiza e da editora Abril. A festa em que o nome do professor do ano é anunciado passa a
ser mencionada nas reportagens sobre a premiagdo como “Oscar” da educacdo brasileira,

como ja mencionamos anteriormente.

Gente como vocé, que raramente recebe o devido reconhecimento e, mesmo assim,
vive buscando solugdes criativas para estimular em seus alunos a curiosidade, a
imaginacdo e o prazer de aprender. Por mais simples que seja seu trabalho, se tiver
dado bons resultados, inscreva-o. VVocé vai ter o reconhecimento do Brasil inteiro e
ainda levar para casa 10 mil reais em dinheiro, um diploma e o troféu de Professor
Nota 10, o “Oscar” da educacdo brasileira (NOVA ESCOLA n° 182, 2005, p. 21).

O evento é sempre apresentado por um ator ou por uma atriz “global” *** -
pessoas que gozam de fama e prestigio na sociedade brasileira por atuarem principalmente nas
novelas de maior ibope. A revista, em outros momentos, também destacava essas
“personalidades”. José Mayer, por exemplo, na edicdo de mar¢co de 1997, teve a sua foto
publicada na se¢do “Obrigado, Professor”, na qual revela que foi um padre, que também era
professor, que o influenciou na escolha da carreira de ator. Nessa se¢do, o professor é
colocado como aquele que influencia o destino dos que estdo sob a sua tutela, afinal “todos

passam nas maos de um professor”, até mesmo as “personalidades” e, quando isso acontece, 0

142 paulo Betti, Regina Duarte, Fernanda Montenegro, Marieta Severo, Marilia Gabriela, Beatriz Segall, dentre
outros, sdo citados como os apresentadores do evento nas reportagens.
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professor pode fazer a diferenca. De fato, € inegavel a influéncia que um professor exerce na
formacéo do individuo, porém o que parece estar implicito é que ele é capaz de determinar o

destino de seus alunos.

Figura 31: “Obrigado, Professor”
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Fonte: Nova Escola n°100, 1997, p. 58

Na primeira parte da cerimonia do prémio Victor Civita, os educadores “Nota
10” sdo apresentados ao publico que estd ali prestigiando. N&o sdo seus pares,
professores/leitores, que formam a plateia, mas aqueles que recebem um convite exclusivo
devido ao patrocinio, ao convénio estabelecido ou aos interesses politicos da revista. Nessa
apresentagdo sdo destacados os percursos profissionais de cada um, juntamente com as
informacgdes sobre o projeto que desenvolveram. Na segunda parte, um grupo musical ou um
cantor “distrai” os convidados enquanto a comisséo julgadora**®, qualificada nas reportagens

%3 Nao sdo todas as reportagens sobre o evento que trazem o nome dos que participam dessa comissdo. Em
2008, por exemplo, foram citados os seguintes membros da comisséo julgadora: Ambar de Barros (coordenadora
do nucleo Infanto-Juvenil da Fundagdo Padre Anchieta), Bernardete Gatti (diretora de pesquisas da Fundacao
Carlos Chagas), Claudio de Moura Castro (Presidente do Conselho Consultivo da Faculdade Pitagoras),
Fernando de Almeida (vice-presidente da Fundagdo Padre Anchieta), Lino de Macedo (professor do Instituto de
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como sendo composta por educadores de “renome”, se reline para decidir quem sera o

professor do ano. Politicos e personalidades de diversas areas sao chamados para entregar 0s
prémios.

Figura 32: Cerimonia da 52 edi¢do do Prémio Victor Civita
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Fonte: NOVA ESCOLA n° 157, 2002, p. 54

Psicologia da Universidade de Sdo Paulo), Mozart Neves Ramos (presidente-executivo do Compromisso Todos
pela Educacédo) e Regina Scarpa (coordenadora pedagogica da Fundagéao Victor Civita).
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Os representantes da fundacdo enaltecem a iniciativa: “A Educagdo sempre
esteve no DNA da familia Civita. Ficamos muito felizes em ver que o prémio se tornou o
mais importante do Brasil”'*. E os politicos parabenizam a iniciativa e reafirmam a sua
importancia para os professores: “O Prémio Victor Civita tornou-se simbolo de valorizacéo
do Magistério, sobretudo no que diz respeito & luta por uma formacéo de qualidade™* ou
ainda: “Muito mais do que o reconhecimento, este prémio é um estimulo ao trabalho docente.
Ele faz com que mais e mais professores se interessem pela melhoria de seu desempenho em
sala de aula™“. S3o depoimentos que a revista publica para mostrar que o prémio da status
aqueles que o conquistam e, também, a fundacdo que o realiza. Algo que se torna imperativo
na sociedade atual, uma sociedade do espetaculo, em que apenas o0 que “aparece” tem valor. A
instituicdo de um prémio como esse atenderia aos apelos comerciais e politicos da institui¢ao
e, a0 mesmo tempo, satisfaria o professor/leitor que se sentiria privilegiado ao ter o
reconhecimento “merecido”.

As reportagens retratam que, para 0s professores selecionados, o dia da
premiacdo é um dia de gloria. “(...) Os Cinderelos e Cinderelas viraram artistas. Ensaiaram
cada passo no palco e, nos camarins do Teatro Abril, (foram) maquiados e penteados para o
espetaculo (...). Estavam prontos, portanto, para receberem o titulo e ‘virarem’

professores/educadores “‘Nota 10°”.

4.2 O professor/educador do ano: modelos ideais de ser professor

A revista “Nova Escola”, como um veiculo da industria cultural, traz um apelo
aos seus consumidores, os professores da educacdo basica. Ao ressaltar o moderno e a busca
constante de informacé&o, esse periodico deseja fazer do professor/leitor um profissional avido
pelas supostas novidades tedricas e pelos recursos mais atuais que se propagam como capazes
de facilitar o processo de aprendizagem. “Nova Escola” se apresenta enfaticamente e
exaustivamente como um importante meio para atualizar os professores e informa-los sobre
tais novidades que passam a ser procuradas mensalmente pelos leitores em seus exemplares.

H4, assim, um discurso prescritivo, que tende a fazer do professor um reprodutor de métodos

1% Declaracao de Giancarlo Civita, presidente executivo do Grupo Abril, na edicdo n. 217 de “Nova Escola”.
%5 Declaragao de Fernando Haddad, atual Ministro da Educacéo, na edicdo n. 217 de “Nova Escola”.
148 Declaragdo de José Serra, ex-governador de S&o Paulo, na edicéo n. 217 de “Nova Escola”.
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e técnicas de ensino, criando, a0 mesmo tempo, uma aversao a teoria. Esse discurso permeia
todas as reportagens.

E constante nas edigdes da revista a ideia de que s6 um professor que adere aos
“modismos pedagdgicos”, que ela ajuda a divulgar e implantar, ird conseguir os resultados
considerados eficazes pelas politicas publicas, pela comunidade escolar, pelos meios de
comunicagio social. E essa ades&o que a revista passa a premiar e enaltecer quando institui a
premiacdo Victor Civita. A concepcdo do que é “ser professor”, da pratica pedagogica
inovadora, do que € ensinar e aprender, passa a ser normalizada pela revista ao enaltecer o0s
professores selecionados para a premiacdo. Os professores que recebem o titulo de “Professor
Nota 10” sdo retratados nas matérias de “Nova Escola” como aqueles que conquistaram o
reconhecimento social, a fama e o prestigio, ndo apenas devido ao trabalho que executam,
mas pela visibilidade social que a premiacdo lhes oferece, ja que a atividade docente traz
alguns tabus, tal como observou Adorno, que revelam o desprestigio social do magistério
desde os seus primordios. As publicacdes ressaltam a dedicacdo, a vontade de acertar e
superar as dificuldades que esses “vencedores” tiveram e, a0 mesmo tempo, incutem a
necessidade de o professor/leitor modificar a sua postura, construir a sua identidade a partir
dos modelos prescritos e divulgados como inovadores, eficientes e capazes de promover a
formacéo do cidadéo.

Reforca-se, assim, um estereotipo de “ser professor”. Como ressalta Bueno
(2007, p.306), seguindo o modelo das demais revistas do Grupo Abril, “Nova Escola” acaba
por descaracterizar a especificidade da profissdo docente, ao reduzi-la a mais um entre outros
estere6tipos construidos pela industria cultural: “Assim como para a adolescente vende-se
Capricho, para a mulher madura vende-se Nova, para 0 macho vende-se Playboy, para o
homem de negdcios vende-se Exame, da mesma forma, para o professor, vende-se Nova
Escola” (BUENO, 2007, p. 304).

Como ja afirmamos, foi em 1998 que a revista apresentou aos seus leitores o
“Prémio Victor Civita — Professor Nota 10” através da matéria intitulada “Uma homenagem a
19 talentos da educacao”, na edi¢do de outubro, més em que a revista dedica mais espaco para
a tematica dos professores, por ser comemorado o dia do professor. Os “19 talentos” - apesar
de no corpo da matéria ser mencionado “14 melhores atividades”, haviam sido selecionados
por “um grupo de jurados de reconhecida experiéncia pedagdgica” (NOVA ESCOLA n° 116,
1998, p. 44). Os nomes desses jurados ndo foram mencionados. Os professores premiados
foram escolhidos a partir das reportagens publicadas entre margo de 1995 e abril de 1998. A

primeira edicdo teve inicio, portanto, com a premiacdo daqueles que ja tinham tido suas
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“reportagens-aulas” divulgadas nas paginas da revista. Ao publicar o perfil desses professores,
ha a afirmacéo de que ha “pontos comuns” entre as historias pessoais dos selecionados e entre
o trabalho desenvolvido por eles e as atividades que a revista supunha que o professor/leitor
fazia. “Iniciativas vitoriosas na educacao nao tém segredos. Elas brotam de ideias singelas,
como fazer em sala um prato apreciado pela turma, ler noticias de jornal que falem da
vizinhancga ou exigir a limpeza do rio que corre diante da escola.” (NOVA ESCOLA n° 116,
1998, p. 44). Séo essas reportagens-aulas publicadas que irdo oferecer os primeiros modelos
de “experiéncias pedagogicas de boa qualidade”, tal como o regulamento pressupde.

As reportagens que tratavam das experiéncias escolhidas para concorrer ao
prémio em 1998 evidenciam a dedicacdo de cada um dos professores para que as atividades
propostas tivessem ocorrido, as dificuldades que eles tiveram no percurso profissional e as
iniciativas de implementacdo de “novas praticas”, ao ressaltar que se tratavam de trabalhos
que partiam da realidade do aluno ou que tratavam os componentes curriculares de forma
multidisciplinar, por exemplo. Alguns destaques dessas atividades que a revista ja havia
publicado em edigdes anteriores sdo apontados para ressaltar essas “novas praticas” e a
relacdo delas com os critérios presentes no regulamento. Uma das aulas que colocava a
musica a servigo dos contetdos, de forma multidisciplinar, por exemplo, € assim descrita pela
autora da reportagem: “L4, letras e melodias misturam-se as aulas de Matematica, Geografia,
Histdria, Portugués em uma afinada multidisciplinaridade” (Nova Escola n°® 116, 1998, p. 44).
Em outras atividades, “a vida cidadd como ponto de chegada”, tal com estabelecia um dos
itens da regulamentacédo, foi exemplificada com os abaixo-assinados que os alunos haviam
realizado. Foram destacadas duas reportagens com a mesma proposta. Uma das professoras
organizou os alunos para que, diante das mazelas de um bairro operario, eles se mobilizassem
e realizassem um *“abaixo-assinado” que seria entregue as autoridades locais. A outra
reportagem mostrou a reivindicagdo dos alunos para resolver os problemas de saneamento
basico. O comentario de uma das professoras revela a importancia que é atribuida ao assunto:
“nosso maior prémio foi vé-los exigindo seus direitos aos politicos” (Nova Escola n° 116,
1998, p. 44). Uma outra proposta publicada enfatiza o uso dos recursos, como uma atividade
sobre o estudo do processo de industrializacdo utilizando filmes e musicas. Havia também o
destaque para professoras que realizavam atividades tendo o apoio de universidade e outras
instituicbes. O que predomina na maioria das reportagens é a tentativa de fazer com que a
“realidade” seja o ponto de partida para a realizacdo das atividades e que, durante elas, ocorra

uma participacdo do aluno na construcdo do conhecimento.
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No ano posterior, em 1999, juntamente com a reportagem sobre os 30
professores selecionados para concorrer a premiacao, a revista publica a influéncia que o
prémio teve na vida daqueles que se tornaram professor/educador “Nota 10”. Alias, a énfase
da reportagem esta neles e ndo nos que concorreriam ao prémio. De acordo com a matéria, ser
premiado traz novas oportunidades pessoais e profissionais, reconhecimento e prestigio
social. Para comprovar a constatacdo da autora da matéria, varios exemplos sdo dados. A
professora que usou a culinaria para dar aulas recebeu diversas cartas de escolas pedindo
ajuda para fazer um trabalho semelhante, e ainda obteve o reconhecimento da academia ao ser
convidada para integrar um projeto desenvolvido por uma universidade federal. O professor
premiado pelo trabalho sobre a industrializagdo recebeu vérias ofertas de trabalho e, ao aceitar
um dos convites, teve seu salario multiplicado. A professora que pesquisou a histéria do
Recife estava tendo seus métodos estudados por uma universidade japonesa. O trabalho sobre
0 negro no Brasil levou a professora premiada a participar de seminarios e a iniciar a
elaboracdo de um livro. O professor que desenvolveu um método de educacdo pelo
movimento passou a apresentar 0 seu projeto em escolas e universidades e iniciaria um
doutorado na Espanha. O depoimento dele finaliza a reportagem: “Tenho certeza de que vou
colher bons frutos do Prémio até o fim da minha carreira” (NOVA ESCOLA n° 126, 1999,
p.36-39). Estava nos premiados a formula a ser seguida para que os professores/leitores
conseguissem sucesso.

Sendo assim, “virar um professor Nota 10” é propagado pela revista como uma
forma de adquirir prestigio, fama, um salario melhor, o reconhecimento da academia,
possibilidades de aperfeicoamento... Enfim, conseguir o que a sociedade atual nega
constantemente aos que se dedicam a docéncia como profissdo. Além disso, havia também a
possibilidade de se tornar uma celebridade: “Sou reconhecido pelas ruas da cidade. Recebi um
tratamento muito carinhoso da sociedade. Meu cotidiano mudou” (NOVA ESCOLA n°126,
1999, p.36-39). Ou, ainda, ter a mesma sorte de um dos premiados que, como destaca uma
das noticias publicadas na revista, tornou-se consultor de uma novela da Rede Globo de
televisdo (NOVA ESCOLA n°183, 2005, p. 12).

Em 1999 foram enviados 1890 trabalhos para concorrer aos prémios. Na edigéo
n° 127, uma das reportagens traz o seguinte lead: “O nivel de exceléncia alcancado pelos
inscritos no Prémio Victor Civita 1999 atesta a dedicacdo, o talento e a criatividade dos
professores brasileiros, que sdo capazes de transformar ‘aulas simples em licdes
inesqueciveis’”. Nessa edi¢do, sdo apresentadas de forma bem sintetizada as atividades
desenvolvidas pelos 30 professores. Sdo denominados campedes e, como j& mencionado,
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dedicados, talentosos e criativos. Uma dessas “licdes inesqueciveis” destaca outras
caracteristicas dos professores que foram importantes para que elas acontecessem, conforme
vemos pela transcricdo abaixo do texto que descreve a atividade de uma das finalistas na

Categoria Lingua Portuguesa:

Problemas ndo faltavam para a turma de aceleracdo de Marlene. Um era cruel: a
baixa auto-estima. Sensivel, a professora fez, de jovens indisciplinados, colegas
solidarios e bons escritores. O salto se deu com a troca de cartas com parentes.
Melhoraram a escrita, a leitura e o orgulho da turma (NOVA ESCOLA n° 126, 1999,
p.36).

Né&o foram publicados outros detalhes da proposta da professora. Nesse caso, a
professora havia sido escolhida por ter tido a sensibilidade de perceber as necessidades de sua
turma de alunos e “utiliza-las” para propor uma atividade de lingua portuguesa. As descricdes
das outras propostas seguiram esse padrdo. N&o havia uma preocupacdo aparente, naquele
momento, de deixar explicita toda a proposta em termos de objetivos, contetdos, metodologia
e avaliacdo. Eram os “gestos simples”, a sensibilidade, a improvisacao, a criatividade que
poderiam levar o professor a ser um professor “Nota 10”. Todos os professores, portanto,
sugere a matéria, teriam condigdes ter as mesmas iniciativas “vitoriosas”.

Estas duas primeiras edi¢cdes do prémio, de 1998 e de 1999, direcionaram, de
certa forma, as atividades das premiacfes seguintes. Porém, a revista passa a selecionar
menos experiéncias para concorrer ao titulo de “Professor Nota 10” e, ao mesmo tempo, a
dedicar cada vez mais espaco as experiéncias selecionadas nas edi¢cdes mensais. A premiacao
também passaria, a partir de 2000, a selecionar o professor do ano, aquele que seria o
escolhido entre os professores “Nota 107, aquele que seria 0 destaque na ceriménia de
entrega, aquele que iria estar presente na divulgacdo da premiacdo em encartes e na propria
revista... Talvez, dentre todos, ele seria 0 modelo de “ser professor” que a revista pretendia
divulgar como ideal naquele periodo.

Nossa opcao, aqui, foi nos aproximar das reportagens publicadas no periodo de
2000 a 2008 sobre esses professores do ano. Ndo iremos analisar as propostas de ensino e
aprendizagem apresentadas por cada um, mesmo porgque ndo temos o projeto original para
leitura, mas os modelos de “ser professor” que a revista “Nova Escola” divulgou naquelas
reportagens. Na tabela a seguir, organizamos alguns dados que localizamos sobre cada um

deles.



Nova Escola — “a revista de guem educa” - 198 -

Tabela 2: Prémio Victor Civita: os professores do ano

Anoda | Titulo do projeto Area Série Local da
premiacao ou Ano | Experiéncia

2000 Mapas do relevo — cartas | Matematica 62 série | Florianopolis
nauticas e registros do espago -SC
fisico

2001 De olho no cinema: um | Lingua Portuguesa, | 32 Salvador -
trabalho com resenhas Historia e Arte especial | BA

2002 Cantigas para ler e escrever | Alfabetizagdo 12 série | Quixabéa - PE

2003 Ciéncias diz ndo ao alcool Temas 7% e 82| Ourinhos -

transversais/ciéncias | séries SP

2004 Como encontrar ideias para | Lingua Portuguesa | 82série | Sdo Jodo Del
um texto Rei - MG

2005 Conceito de espaco fisico e | Matemaética 12 série | lvoti - RS
de localizacdo

2006 No embalo das rimas do | Lingua Portuguesa | 82série | S&o Gongcalo

cordel do Amarante
-CE
2007 Marcas individuais Arte 2° a0 5° | Sdo Paulo -
ano SP
2008 Geometria eficaz Matematica 6°ano | Presidente
Médici - RO

Os selecionados entre os professores “Nota 10” para receberem o titulo de
“professor do ano” eram mulheres. Apesar de termos observado alguns professores do sexo
masculino entre os selecionados para receber o prémio de professor/educador “Nota 107,
nenhum deles foi escolhido para ser o professor do ano — o0 “vencedor”. Tambeém ndo houve a
escolha de professores da Educacdo Infantil, da Educacdo de Jovens e Adultos e do Ensino
Médio. Apenas os professores das séries iniciais e finais do ensino fundamental haviam sido
contemplados.

As professoras eram de diversos estados: Santa Catarina e Rio Grande do Sul
(Regido Sul); Minas Gerais e Sdo Paulo — estado que foi o Unico indicado em duas edigdes do
prémio (Regido Sudeste); Ceara, Pernambuco e Bahia (Regido Nordeste) e Rondbnia (Regido
Norte). Uma representacdo dos “quatro cantos” que parece ser sempre um propdésito da
revista.

Com relacdo a area, na premiacdo que aconteceu em 2001, a escolha foi por
uma proposta multidisciplinar, envolvendo, de acordo com a reportagem, Lingua Portuguesa,

Histdria e Arte. Em 2004 e 2006, Lingua Portuguesa foi a area indicada nos projetos. Arte foi
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indicada novamente em 2007, mas sem estar acompanhada de outro componente curricular. A
edicdo de 2003 indica que a proposta se baseou em um tema transversal, articulado ao ensino
de Ciéncias. Os professores que desenvolveram experiéncias de Matematica aparecem como
vencedores em 3 edi¢des: 2000, 2005 e 2008. Sendo assim, Geografia, Historia, Educacdo
Fisica e Lingua Estrangeira, se considerarmos o0s componentes curriculares do ensino
fundamental, ndo foram selecionados. Ramos-de-Oliveira (1997) destaca o
“empobrecimento” que essas disciplinas sofreram durante o regime militar e que ainda
perdura com outras configuracdes até hoje. Ao mesmo tempo, sdo elas que, ao ampliar os
conhecimentos dos alunos sobre 0 mundo que os cerca, poderiam denunciar as razdes para
rejeita-lo.

Os “professores do ano”, transformados em celebridades, tendem a promover
uma identificacdo dos professores/leitores com a ideia e os valores que eles acabam
representando. A forma como as reportagens sdo compostas procura facilitar a adesdo a esses
modelos. Em meio as imagens, as descrigdes do perfil profissional, ao resumo da proposta
acompanhado de seu passo a passo, as matérias acabam também ressaltando as dificuldades,
as angustias, a vontade de querer melhorar e a crenca no valor da educacéo, ressaltando em
algumas edigcdes o valor daquele que promove a cidadania e, em outras, as iniciativas de
promocéao de projetos empreendedores que, apesar de proporem praticas pedagogicas muito
semelhantes, sdo destacados como inovadores e ousados, capazes de impressionar 0s que a

eles dedicarem a leitura.

4.2.1 A professora cidada

Os professores “Nota 10” s&o denominados como aqueles que “fazem a
diferenca” quando séo apresentados em algumas secdes da revista. Uma diferenca que, em
algumas edicdes da premiacéo, € relacionada a iniciativa de garantir, em suas propostas, o
acesso a cidadania. As professoras do ano passam a ser retratadas como aquelas que, por
acreditarem no poder transformador da educacdo, se dedicam, através de suas aulas, para que
os alunos se transformem em cidaddos. E com ousadia, empenho e disposi¢do, que estdo
muitos proximos da funcédo de assistencialismo que muitas vezes a escola exerce, que a revista
retrata o sucesso delas.

Em 2001, a comissdo julgadora escolheu a professora que apresentou o projeto

“De olho no Cinema: um trabalho com resenhas”. Ele foi desenvolvido em uma sala
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“especial” que atendia alunos de 13 a 21 anos, integrantes em sua maioria do projeto Axé,
uma organizacdo ndo-governamental. A professora é retratada na reportagem como
persistente e ousada. Utilizando filmes de Chaplin, a professora teria conseguido a atencdo
dos alunos, que a “xingavam por ndo faltar ao trabalho” (NOVA ESCOLA n° 146, 2001, p.
20). A professora afirma que, quando leu os trabalhos que os alunos realizaram, as resenhas
critica que ela ousou pedir, comecou a chorar ao observar as ideias que ali estavam postas. O
resultado da experiéncia foi que os alunos, que tinham um histérico de evasao e repeténcia,
conseguiram ir para a série seguinte, com excecdo de um. A reportagem destaca um dos
pronunciamentos da professora: “Me chamam de idealista, mas coloco nesses meninos minha
esperanca de um mundo melhor” (NOVA ESCOLA n°146, 2001, p. 20). Parte do prémio, a
professora afirmou ter gasto com os préprios alunos: “Comprei calcados, 6culos e outros
presentes para eles e dei a entrada em um carro para minha familia” (NOVA ESCOLA n° 149,
2002, p.66). O agradecimento de um aluno também foi destacado: “No comeco, eu ndo
conseguia dizer nada sobre um filme. Agora, falo o que eu penso. Sem medo” (NOVA
ESCOLA n° 149, 2002, p.66). A reportagem conclui: ela “continua na correria. Feliz. Ela sabe
gue estd no caminho certo” (NOVA ESCOLA n° 149, 2002, p.66). A imagem que
acompanhou uma das reportagens revela essa satisfacdo e, o titulo, a missdo: em vez de

exclusdo, modelo de cidadania.

Figura 33: Professora do ano de 2001

Professora nota 10

Fonte: NOVA ESCOLA n° 149, 2002, p.66
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Em 2002, o prémio de professora do ano foi para a professora que
desenvolveu o projeto “Alfabetizar cantando”, caracterizado na reportagem que o apresenta
como “inovador” ao estabelecer relacOes entre as cantigas e a realidade dos alunos. A
reportagem afirma que a historia de vida dela é cheia de demonstracfes de persisténcia e
entusiasmo. Tem dificuldade para se deslocar para a escola, que fica em um municipio
vizinho da cidade onde mora. Por conta desta dificuldade, que a imagem que acompanha a
reportagem retrata — as professoras que sdo transportadas em um caminhdo aberto — a
professora fica na casa “das professoras” cedida pela prefeitura. Por conta disso, a professora
relata que pode ficar até mais tarde na escola, dando reforgo para seus alunos como
voluntaria. Além disso, afirma a reportagem, ela estuda, realiza dois cursos, ajuda no
comércio da familia e ainda consegue ter momentos de lazer. Também pretende investir na
carreira e demonstra a sua satisfacdo em exercer a funcdo de professor: foi convidada para se

tornar coordenadora pedagogica, e assim receber mais, mas ndo quis se afastar da sala de aula.

Figura 34: A professora do ano de 2002

Fonte: NOVA ESCOLA n° 157, 2002, p. 62
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Talvez, entre todas as selecionadas, essa professora represente 0 modelo que a
revista sempre indicou como aquele que deveria ser concretizado. As reportagens sobre essa
edicdo do prémio ocuparam mais paginas da revista e a sua histéria de vida foi bastante
explorada. A énfase da reportagem ndo foi o projeto que ela desenvolveu, mas o seu
posicionamento enquanto professora. Também foi a Unica a merecer ser capa de uma edic&o,

como vencedora.

Figura 35: Capa da edi¢do de novembro de 2002

Fonte: NOVA ESCOLA n°157, nov. 2002

O “professor cidaddo”, identificado nas reportagens, é retratado como aquele
que vence todas as barreiras da sua profissdo, estudando, aproveitando os cursos do MEC,
exercendo a funcdo que ndo seria necessaria se 0 Estado cumprisse com as suas obrigacdes.
Essa “auséncia” de direitos é apresentada pelas reportagens como questdes possiveis de serem
resolvidas individualmente por cada professor. Ela € a heroina, que supera as atrocidades com
a sua dedicacdo apenas. E ndo desiste. Com isso, a reflex&o sobre a sociedade administrada,
que requer essas atitudes, tende a ndo acontecer. “Nova Escola” procura contribuir com os

professores dando as receitas para facilitar esse “como se faz”. E a Fundacéo Victor Civita



Nova Escola — “a revista de guem educa” - 203 -

contribui premiando-as e permitindo a sua circulacdo “gratuita”. O fracasso ou 0 sucesso, a

conquista ou ndo da cidadania, esta nas maos desse (ser) professor.

4.2.2 A professora empreendedora

Em algumas edicdes da premiacdo, a énfase ndo foi colocada na figura do
professor, mas na acdo que ele fez. O que parece ser mais forte, portanto, é a iniciativa de
“apropriacdo do conhecimento por meio da pratica” (NOVA ESCOLA n°137, 2000, p.53).
Essa pratica é associada em muitas situacdes com o propoésito de preparacdo para o mercado
de trabalho, de realizacdo de uma “pedagogia eficaz” e de estar em sintonia com as iniciativas
do MEC. O professor € aquele que, criativo, busca as informacdes e, tal como as reportagens
reforgam, as transforma em conhecimento. Para isso, a énfase recai no planejamento,
destacando em cada um dos projetos apresentados o seu “ponto forte”.

A reportagem que apresenta a “professora do ano” na premiacdo de 2000 é
intitulada “Estudar numeros na praia?”. Uma acdo prazerosa que, de acordo com a
reportagem, sO foi possivel porque a professora conseguiu a “proeza de transformar o tema
em algo facil e divertido ao mostrar as criangas como aplicar esses conceitos na vida real”
(NOVA ESCOLA n°136, 2000, p. 74). A professora disse ter ido buscar o contetdo onde ele
poderia ser visualizado. Na edi¢do seguinte, de 2001, com o titulo “Do sonho nasce a a¢do”, a
experiéncia vitoriosa teve como justificativa para ser eleita o fato de ter conseguido
desenvolver uma proposta consistente em aulas criativas e dinamicas.

Essas acOes inovadoras ndo estariam apenas fora da sala, mas dentro dela.
Trabalhando com o tema “A informacdo diz ndo ao alcool”, a professora do ano de 2003
assumiu, de acordo com as informacdes que a reportagem traz, o desafio de conscientizar os
alunos sobre os perigos das bebidas alcodlicas, utilizando, para isso, “o conhecimento
cientifico”. A justificativa ela encontrou nos PCN, que prevé a discussdo de tematicas que
podem levar os contetdos escolares a adquirir significado. Um plano de aula é apresentado ao
professor/leitor — pela primeira vez o passo a passo € mais explorado, apds a apresentacéo da
professora, que € caracterizada como aquela que usou de criatividade, superou a escassez de
recursos e transformou o problema em conteddo. O sucesso foi conseguido pelo fato de ela
estar “conectada” com os problemas que afligem a sociedade, ter se informado, planejado e
colocado suas ideias em pratica. Os professores/leitores recebem orientagdes de como

“aproveitar” a proposta:
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Os temas transversais estdo amplamente relacionados ao contexto social. Por isso, é
farta a informacdo estatistica e constante a publicacdo de artigos e noticias que
podem motivar e fundamentar o trabalho escolar. Ao diagnosticar um problema em
sua turma, ou mesmo na comunidade, é recomendavel partir de um contexto mais
geral para depois focar objetivos especificos. Dessa forma, envolve-se o grupo,
evitando qualquer sentimento de perseguicdo. (NOVA ESCOLA n° 167, 2003,
p.54).

A reportagem “Imagens ajudam a turma a ter idéias” apresenta o projeto da
professora do ano de 2004, que atuava em uma escola mantida pela Fundacéo Bradesco. Ela é
apresentada como uma professora que, diante da “falta de ideias” dos alunos, procurou
estimula-los. Conseguiu, de acordo com a reportagem, porque iniciou o trabalho
descontraindo a turma. Além disso, mobilizou os professores de outras disciplinas que
contribuiram para a realizagédo das atividades. A énfase maior da reportagem recaiu na acdo da
professora que avalia cada passo. “A professora fez avaliacdes ao longo do projeto. A cada
etapa, 0s estudantes produziram textos, o que permitiu a ela acompanhar o progresso de cada
um” (NOVA ESCOLA n°179, 2005, p.47). E a professora que planeja com criatividade e,
avaliando cada momento, revé as suas agbes e atinge metas. E descontraida, envolve os
alunos, consegue o0 sucesso. Ao professor/leitor € proposto: se inspire nas experiéncias e
amplie-as. Ao lado da reportagem, uma especialista no assunto da as dicas de como ampliar o

projeto.

Figura 36: “Sugestdes premiadas para sua sala de aula”

Sugestoes premiadas
para a sala de aula

Fonte: Nova Escola n® 179, 2005, p. 39
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A reportagem que traz a professora do ano de 2005 destaca que as atividades
partiram das duvidas dos alunos sobre a localizacdo dos paises na época de Olimpiadas. Era
uma atividade que, ressalta a reportagem, tinha implicitos diversos conceitos de matematica,
mas ainda assim “dava um gostinho de descoberta” (NOVA ESCOLA n° 189, 2006, p. 42), o
que, segundo a professora, aumentava os interesses dos alunos. Era uma professora gque estava
no altimo ano da Pedagogia, e, como ressalta a reportagem, ja era “nota 10” antes mesmo de
se formar pedagoga. A reportagem reforca a frase dita por ela: “quero que as criangas se
sintam felizes” (NOVA ESCOLA n°186, 2005, p.30). Ela é retratada pela reportagem como
uma professora preocupada em elaborar aulas desafiadoras, que despertem o interesse dos
estudantes, a0 mesmo tempo em que possui um “jeito afetivo”, criando vinculo com o0s

alunos, promovendo a amizade entre eles e transformando os pais em aliados.

Figura 37: A professora do ano de 2005

MATEMATICA - 1* SERI

TATIANA MACHADO DORNELES yoti(rRS)

» ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL ILDO MENEGHETTI
+ Os alunos de Tatiana fizeram a planta da escols, estudaram mapas

e cacaram tesouros. No final, estavam craques em orientacao &.
‘principalmente, em conceitos matematicos escondidos nas atividades.

“QUERO QUE AS CRIANCAS SE SINTAM FELIZES"
Tatiana esia no penuliimo semestre de pedagogia na Universidade do

Vale do Rio dos Sinos. Portanto, ja @ ngta 10 antes mesmo de se :
graduar - o que heda muito orgutho. Destle gqu
magistana, ha dez anps, e lec
quis ser professora @ ngo sei me
projetop
Grécia? Em plena ét C S
aparecer. Em vez de responder 4 questdo e seguir com
planejamente, Tatiana ensinou conceitos matematicos por tras da
cartografia € f2z,-por fim, 2 turma entender por que a fic
longe de Ivol), apesar de no mapa parecer tao pertinho.

anclulu.o curso de

remiado surgiu de ur

tudo aver com o jeito afetiva de Tatiana
GOm &s ¢riangas 8o conversar com elas - e muita calmaaté na hora |
gde daruma bronca -, 8 professora, ge 28 anos, se preoc

elaborar aulas desafiadoras, gue desperte
estudanies e enham o I
vincu

Tl OS 3luncs,

©s pais em aliadas. “S5 assim a aprent

Fonte: NOVA ESCOLA n°186, 2005, p.30
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A esses “novos” professores do ano, que se mostram modernos, seguros de
suas acOes eficazes, que, tal como tém colocado as reportagens, sabem planejar e executar,
que buscam informacdes e, ainda, que conseguem ser sensiveis ao estabelecer relacdes, o
troféu com a imagem de um professor que se apdia em uma régua e segura um livro torna-se,
assim, inadequada. “Séo seguros e enfrentam com determinacdo os desafios da profissdo. Pela
coragem e capacidade de inovar, por proporcionar uma aprendizagem efetiva e por
transformar a vida dos alunos” (NOVA ESCOLA n°190, 2006, p.6). O novo troféu é de
autoria de uma artista plastica, Maria Bonomi, que assim o descreve: “O troféu foi produzido
em bronze e possui quatro faces. Nelas estdo estampados alguns simbolos: o Pi, que se refere
ao estudo; a espiral do DNA, que representa o crescimento; a férmula da teoria da relatividade
de Albert Einstein, que remete a evolucdo do homem; e a letra grega Alfa, que faz aluséo aos
primeiros sinais da humanidade” (NOVA ESCOLA n°195, 2006, p. 51).

Figura 38: O novo troféu do Prémio Victor Civita

Fonte: http://revistaescola.abril.com.br/fvc/
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A edicdo de outubro de 2006 apresenta os professores como “eficientes,
intencionais e, por isso, vencedores”. De acordo com a reportagem, seriam professores que
ensinam conteddos, mas nao ignoram a missdo social da educacdo: “colaboram para
transformar seus alunos em pessoas capazes de viver numa sociedade cada vez mais
complexa, exigente e desafiadora” (NOVA ESCOLA n°196, 2006, p.46). Sobre a professora
do ano de 2006, a revista ressalta: esta concluindo p6s-graduacgéo e procura colocar em pratica
os conhecimentos adquiridos. O mérito da professora esta, de acordo com o depoimento da
consultora que selecionou o projeto, em “partir das origens da comunidade, que ganharam
valor pelas méos da professora” (NOVA ESCOLA n°196, 2006, p.43). O projeto é
apresentado passo a passo e ilustrado.

Figura 39: As etapas do projeto da professora do ano de 2006
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Fonte: NOVA ESCOLA n°196, 2006, p.43

E esse 0 modelo de professor que passa a ser reforcado nas edigdes posteriores.
A professora de 2007 se destacou “por se planejar, reorganizar o espago com diferentes
materiais e agrupamentos e provocar um envolvimento com o processo criador” (NOVA
ESCOLA 206, 2008 p. 50). A sua histéria de vida também é registrada. Ela é formada em
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artes plasticas, fez mestrado, é professora do ensino fundamental e da pedagogia. Uma
professora que, como foi enfatizado em algumas edicdes da revista, investiu em sua carreira, e
conquistou o sucesso.

Em 2008, o projeto que deu o prémio de professora do ano foi “Geometria
Eficaz”. A professora vencedora destaca: “Se eu tivesse ensinado do jeito tradicional, ndo
conseguiria esse resultado, que ainda por cima vai permitir aos alunos fazer uma conexao
melhor com outros assuntos que vdo aprender no futuro” (NOVA ESCOLA n° 216, 2008,
p.72). A professora foi escolhida, de acordo com a reportagem, pelo trabalho com os
contetdos e por uma inquietacdo permanente com a qualidade do trabalho. “Sdo &timos
exemplos de como aplicar bem os conhecimentos das diferentes areas do conhecimento
humano (devidamente associados a uma didatica eficaz) para alcancar bons resultados”
(NOVA ESCOLA n°216, 2008, p.68). Uma didatica que € assim definida:

Uma sequéncia didatica eficiente segue um passo-a-passo bem determinado: com
base em um diagndstico inicial, o professor avalia os conhecimentos que os alunos
ja tém e planeja quais serdo as primeiras atividades. Propde situacGes- problema,
procura desenvolver procedimentos de aprendizagem e valoriza a diversidade das
solucBes. Concebe uma aula atrelada a outra, com graus de dificuldade progressivos,
para aproveitar os saberes adquiridos pelos alunos e aprofunda-los sempre um pouco
mais. A cada etapa, o educador identifica os raciocinios desenvolvidos e o dominio
das estratégias, verificando o que j& foi aprendido por todos, o que precisa ser
reforcado e qual intervencdo deve fazer para chegar aos que parecem estar ficando
para trds. Nas avaliacOes, reflete sobre qual direcdo as atividades devem seguir
(NOVA ESCOLA n°217, 2008).

E esse professor, que constroi uma didatica eficaz, que passa a ser valorizado
nas premiacdes. E com isso, um “bla bla bla"*’, que sempre fez parte das afirmacdes
fragmentadas e reducionistas das reportagens da revista, agora é negado em nome de uma
objetividade, de uma pedagogia eficaz: os professores buscam de forma exagerada a
interdisciplinaridade e negligenciam a avaliacdo; os propoésitos sociais tém prevalecido sobre
os didaticos; verifica-se a auséncia da intencdo de ensinar (NOVA ESCOLA n°195, 2005).
Essas criticas condenam, portanto, o proprio discurso vazio que a revista alimentou... Mas
elas ndo sdo criticas que procuram incitar a formacdo do professor/leitor; pelo contrario, séo
produzidas para manter o mesmo direcionamento, a mesma tentativa de padronizacéo,

adaptacéo e adesdo a uma “nova escola”.

147 Capa da edicéo de dezembro de 2008
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ALGUNS APONTAMENTOS: CONSIDERACOES FINAIS

Ao visitar as paginas da revista “Nova Escola”, encontramos reportagens que
utilizam uma linguagem simplificada e objetiva, varias sugestfes dos “maiores especialistas
em educacdo”, inimeras propagandas, principalmente de material didatico-pedagogico, e
imagens que apresentam professores e alunos satisfeitos com as suas conquistas. Em diversas
reportagens, em diferentes momentos histéricos, um pressuposto basico é sempre reforcado:
“professor, faga sua parte”.

Os assuntos sdo abordados na maioria das publicacdes de forma superficial,
com uma linguagem imperativa e direta. Diante das fotos e textos pouco espaco tem sido dado
a reflexdo. Talvez, por ela ser propagada com o slogan “sem fins lucrativos”, distribuida
“gratuitamente” as escolas publicas brasileiras e utilizada constantemente como base das
discussdes nas reunides pedagodgicas ou nos cursos de formacdo inicial de professores, o
professor/leitor a perceba como um veiculo desinteressado, que busca apenas atualiza-lo
constantemente. Ou ainda, considere a revista “Nova Escola” como a ajuda que todos 0s
educadores procuram e ndo encontram na escola e na comunidade onde vivem e atuam.

Sendo assim, “Nova Escola” centraliza seus esforgos, principalmente, na
divulgacdo de experiéncias educacionais propagadas como “bem sucedidas” e, utilizando uma
linguagem impositiva, destaca as prescri¢cdes do “como ensinar”, tal como o mapeamento das
reportagens destacou.

Os professores que seguem a “férmula do sucesso” tornam-se merecedores de
protagonizar as reportagens mensais e/ou de receber o titulo “Professor/Educador Nota 10”
em uma festa promovida pela Editora Abril/Fundacgéo Victor Civita, divulgada como o “Oscar
da Educagdo” brasileira. O professor/educador do ano, escolhido entre o0s
“professores/educadores Nota 107, passa a ser apresentado nas reportagens como o modelo de
“ser professor” que deve ser “construido” pelos professores/leitores que também querem
pertencer ao grupo daqueles que conquistaram a “fama”, o reconhecimento profissional e uma
recompensa financeira.

Nos dez anos de premiacéo analisados, a revista destacou como modelos de ser
professor, aqueles que denominamos de “professor cidaddo” e “professor empreendedor”. O
primeiro seria aquele que é capaz de vencer sozinho todas as dificuldades da profissao
docente e ajudar os seus alunos em todos os aspectos. O segundo seria aquele professor
antenado as “novidades” da area da educacdo e que desenvolve um trabalho eficaz. Esses
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modelos passam a ser propagados ao longo das reportagens e, talvez, aceitos pelos professores
que recebem a iniciativa da Fundacéo Victor Civita como mais uma tentativa de “ajuda-los” e,
consequentemente, de melhorar a educacéo brasileira.

Ao ser enquadrado como mais um estereétipo, o professor se anula enquanto
sujeito universal capaz de pensar as contradi¢Oes e resistir as imposi¢des da industria cultural.
Adotando tal forma, a revista “Nova Escola”, como o mais conhecido periddico dirigido aos
professores, vem garantindo a sua permanéncia no mercado como uma revista que se reporta
principalmente ao “fazer docente” e se denomina capaz de contribuir mensalmente para a

atualizacdo do professor brasileiro.
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