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RESUMO

Este estudo versa sobre desenvolvimento local, estimulado a partir da historia
regional, focado na memdria social de sujeitos que vivenciam e participam das
transformacdes decorridas na area tombada do patrimdnio cultural do Porto Geral de
Corumba, Mato Grosso do Sul e que, atualmente, se encontra em processo de
(re)territorializacdo do espaco. A pesquisa foi permeada com investigacfes de
arquivos e obras impressas referentes ao patrimonio cultural do Porto Geral - MS.
Priorizou-se neste trabalho, como fonte de pesquisa qualitativa, a narrativa dos
agentes sociais, e especialmente, a memoria dos moradores estabelecidos ha mais
tempo na cidade. O questionamento que permeou a pesquisa focouse em
responder como se encontra a comunidade-localidade da area de estudo no
processo de inclusdo e/ou exclusdo, ou ainda, como se fazem incluir os habitantes
do lugar para efeito de implementacdo da relacdo com o desenvolvimento local,
visando a endogeneizacdo do desenvolvimento.

Palavras-chave: Patrimbnio cultural. Comunidade. Desenvolvimento local.



ABSTRACT

This study it is on local development, stimulated from regional history, focado in the
social memory of citizens that they live deeply and they participate of the passed
transformations in the overthrown area of the cultural patrimony of the General Port
of Corumba, Mato Grosso of the South, that currently meets in process of (reverse
speed) territorializacdo of the space. The research was permeada with inquiries
of archives and workmanships referring printed to the cultural patrimony of
General Port - MS. It was prioritized in this work as source of qualitative research,
the narrative of the social agents, and especially the memory of the established
inhabitants has more time in the city. The questioning that permeou the research was
focou in answering was as if it finds the community-locality of the area of study in the
process of inclusion and/or exclusion, or still, as they become to include the
inhabitants of the place for effect of implementation of the relation with the local
development aiming at the endogeneizacao of the development.

Key-words: Cultural patrimony. Community. Local development
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INTRODUCAO

Este € um estudo sobre desenvolvimento local, estimulado a partir da
histéria regional, focado na memdria social de sujeitos que vivenciam e participam
das transformacfes decorridas ra area tombada do patrimdnio cultural do Porto
Geral de Corumba, Mato Grosso do Sul e que, atualmente, se encontra em processo
de (re)territorializacdo do espaco. Investigou-se na pesquisa a historia do lugar por
meio de arquivos, documentos e obras impressas referentes ao patriménio cultural
edificado tombado do Porto Geral e seus registros até a contemporaneidade.
Priorizou-se neste trabalho como fonte de pesquisa qualitativa, a narrativa dos
agentes sociais, e especialmente, a memoria dos moradores estabelecidos ha mais

tempo na cidade.

Coletaram-se as memorias locais por meio de entrevistas narrativas, para
oportunizar o registro, a compreensao e a difusdo do entendimento a respeito da
dindmica da (re)territorializacdo urbana do Porto Geral de Corumba. Observouse
até que ponto a intervencdo do processo de revitaizacdo patrimonial pode ser
inclusiva socialmente, promotora da cidadania e dotada de mecanismo para reforcar
a identidade, a memoria e o sentimento de pertencimento da comunidade local.
Além disso, percebeu-se como 0s processos de intervencdo para a revitalizacdo do
patrimdnio cultural se situaram frente a comunidade-localidade do Porto Geral sem
eletizar ou expulsar os habitantes instalados no lugar. Portanto, questiona-se de que
forma a apropriacéo tem sido feita pelos segmentos envolvidos ou por eles atingidos
na area do patrimdnio cultural edificado tombado do Porto Geral?

Diante da amplitude deste trabalho, delineou-se o Desenvolvimento Local,
e sem restar muita duvida sobre o fato de a revitalizac&o ter introduzido melhorias

fisicas ao lugar, 0 que se avalia e esta em discussdo no presente estudo € a
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maneira como foi procedido o processo de revitalizacdo, o que permite recair na
seguinte questao norteadora: como se encontra a comunidade-localidade da area de
estudo no processo de inclusao e/ou exclusédo, ou ainda, como se fazem incluir os
habitantes do Iugar para efeito de implementacdo da relacdo com o

Desenvolvimento Local visando a endogeneizacéo do desenvolvimento?

Para o encaminhamento da pesquisa, foram entrevistadas pessoas
individualmente que tinham em comum a vivéncia do lugar, a partir de um territ6rio
dominante em suas vidas: a area tombada do Porto Geral da cidade de Corumba.
Agentes que atualmente geram, empreendem, estudam, sociabilizam-se e

frequentam o espaco em fase de (re)territorializacdo também foram entrevistados.

Destacou-se a vivéncia de individuos que compBem a sociedade
corumbaense, com suaforma de vida, sua personalidade, seus conhecimentos, suas
crencas, ideias coletivas e costumes estabelecidos, inseridos num determinado meio
ambiente, bem como, o nivel de identificacao e interacbes do ambiente institucional
como possivel forca de atuacdo no sitio urbano tombado do Porto Geral, no contexto

do desenvolvimento local.

Salienta-se que a finalidade do estudo de pesquisa, ndo foi contar
opinibes de pessoas, mas explorar o0 espectro de opinides, as diferentes
representacdes sobre o assunto em questdo. N&o se tratou de um trabalho com uma
proposta de amostragem de levantamentos, discussao ou recodificacdo da histéria
regional e ou da cidade, e tdo pouco, suscitar lacunas e distor¢cdes na area do
conhecimento historico regional, mas proporcionar, sobretudo na esfera local, a

compreensao dos aspectos socioculturais da territorialidade pesquisada.

Quis-se, nesta pesquisa, compreender os mundos da vida dos
entrevistados como condi¢do sine qua non da entrevista qualitativa. Enfatiza-se que
tal compreensdo podera contribuir para um avanco no numero de diferentes
empenhos da pesquisa a partir da descricdo de um meio social especifico ainda ndo
codificado, bem como, possibilitar a interlocucéo de encaminhamentos para a efetiva

gestédo participativa e emancipatéria da comunidade-localidade.

Evidencia-se que a temética da historia regional, social, cultural e

patrimonial tem atraido historiadores, memorialistas e saudosistas, mas nessa
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reflexdo, percebeuse que o acréscimo das narrativas e perspectivas dos agentes de
atuacdo empreendedora, integrados a memdéria dos antigos moradores, pode ter
singular significado e importancia para a histdria regional e contemporanea da
sociedade local, especialmente, enquanto patriménio cultural imaterial aliado aos
anseios sociais. Esses registros alcancam uma memodria pessoal que serdo
demonstrados por meio de uma memoéria social, familiar e grupal em que se

entrecruzam os modos de ser dos individuos e de sua cultura.

Percebe-se que os livros de histéria que registram fatos histéricos e atuais
sdo também um ponto de vista, uma versao do acontecido, ndo raro desmentida por
outros livros com outros pontos de vista. Dessa forma, este trabalho tem o intuito de
se realizar um estudo a partir de uma sintese histdrica aliada ao contexto social e
patrimonial que recaiu no registro da voz, da memadria e da vontade, por meio deste
conjunto de possibilidades, a vida e o pensamento de seres participes dos
processos de territorializacdo, desterritorializacdo e (re)territorializacdo do patrimdnio

cultural tombado do Porto Geral de Corumba.

Portanto, a estruturacdo dessa dissertacdo de mestrado foi constituida
pelos seguintes capitulos: No capitulo 1 - Referencial teorico; no capitulo 2 - Bases
historicas e geograficas da evolucao sociocultural e econémica de Corumba-MS; no
capitulo 3 - Memodria social: fatos marcantes no desenvolvimento de Corumba; no
capitulo 4 - Patrimdnio cultural na territorialidade brasileira: Programa Monumenta; O
5 - O patriménio cultural tombado do Porto Geral de Corumba: um registro da
memoria social aos processos de (re)territorializacdo do espaco. Neste udltimo
apresenta-se uma discussao com base em todas as informacgdes que nortearam 0
objetivo da pesquisa com as consideracdes finais plausiveis aos objetivos que
embasaram o estudo em si. Seguem-se a esses capitulos, as consideracgdes finais,

0s apéndices e 0s anexos.

Priorizou-se, neste trabalho, a coleta de dados em dois momentos. A
primeira fase configurorse em um delineamento de informagdes bibliograficas
acessiveis ao tema trabalhado em ambito histérico/temporal e geografico/territorial.
A segunda fase foi aportada na entrevista narrativa classificada como um método de
pesquisa qualitativa, considerada uma forma de entrevista n&o-estruturada, de

profundidade, com caracteristicas especificas. Nesse sentido, segundo Bauer e
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Gaskell (2007, p. 90), o estudo de narrativas conquistou uma nova importancia nos
ultimos anos e estdo relacionadas com a crescente consciéncia do papel que o

contar histérias desempenha na conformacgéo de fenémenos sociais.



1 REFERENCIAL TEORICO

Esta pesquisa estd baseada nos principios teorico-metodolégicos do
Programa Stricto Sensu de Desenvolvimento Local da Universidade Catoélica Dom
Bosco, que objetiva integrar pesquisa, ensino e extensdo na analise e compreensao

do Desenvolvimento Local.

Nesse sentido, o objetivo deste capitulo é apresentar o referencial teérico
gue norteou a pesquisa sobre o tema: A (re)territorializacdo do patriménio cultural

tombado do Porto Geral de Corumba - MS no contexto do desenvolvimento local.

1.1 CULTURA E PATRIMONIO

Sendo a cultura definida mundialmente como um sistema de significados
compartilhados pelos membros de uma coletividade, permeada de praticas e acdes
sociais utilizadas nas interagfes e relagcbes de um territério en um determinado
periodo, fazse imprescindivel nesse trabalho de desenvolvimento local referenciar
sobre essa tematica como principio para o concebimento desse processo, com a

efetiva identificacdo de uma sociedade.

Para a Unesco (2003), cultura € definida como o0 conjunto de
caracteristicas espirituais e materiais, intelectuais e emocionais que definem um
grupo social - engloba modos de vida, direitos fundamentais da pessoa, sistemas de

valores, tradicOes e crencas.

Kashimoto, Marinho e Russeff (2002, p. 2) pormenorizam algumas formas

de manifestac¢des da cultura popular local identificaveis pelos seguintes elementos:
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[...] a culinéria, o artesanato, os ideoletos e a paramiologia (ditados,
provérbios, ditos e aforismos), a literatura oral (lendas e mitos), a
poesia popular, a histéria oral, a vestuaria quotidiana, a mdusica
popular, os instrumentos musicais de uso local, a arquitetura
espontanea, a fotografia incidental, os ritos de passagem, as
manifestacbes religiosas, as festas populares, a farmacopéia
extrativista, a metereologia popular, as relacbes locais as
modalidades de trabalho e de lazer, as relacdes locais aos elementos
da Natureza, formas de distribuicdo e exercicio do poder local, entre
outros.

Assim, o social é tudo aquilo que se refere a vida coletiva organizada, aos
grupos gque compdem uma determinada sociedade e a malha de relacionamentos
gue se estabelecem entre eles. Jara (1999) assinala que “quando falamos de cultura
estamos falando da forma de vida de um povo, sua personalidade, os
conhecimentos, as crengas, ideias coletivas, costumes; a maneira cComo as pessoas
de um determinado agrupamento social, inseridas num determinado meio ambiente,

Se organizam para conseguir seus objetivos, apés uma cadeia de ensaios e erros”.

No aporte de Bakhtin (1976 apud BURKE, 2004), a memoria coletiva tira
sua forca da duracdo do fato de ter por suporte um conjunto de homens, néo
obstante eles sejam individuos que lembram, enquanto membros do grupo,
moradores de uma localidade. Dessa massa de lembrancas comuns, e que se
apoiam umas sobre as outras ndo Sao as mesmas que aparecerao com mais
intensidade para cada um deles. Cada memoria individual é um ponto de vista sobre
a memoria coletiva, que esse ponto de vista muda conforme o lugar que o morador
ocupa e este lugar muda segundo as relagbes que se mantém com outros meios.
N&o se deve admirar que do instrumento comum nem todos aproveitam do mesmo
modo. Entretanto, quando se pode explicar essa diversidade, verifica-se a

combinacao de influéncias que sao todas de natureza social.

A preservacdo da memodria cultural visa a continuidade das manifestacdes
culturais de uma determinada comunidade e é essa a verdadeira responsavel e
guardid de seus valores culturais. Os patriménios culturais, materiais e imateriais
pertencem a comunidade que produziu os bens culturais que o compdem. Nao se
pode pensar em protecdo de bens culturais, sendo no interesse da propria
comunidade, a qual compete decidir sobre sua destinacdo no exercicio pleno de sua

autonomia e cidadania.
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Desse modo, o patrimdénio cultural ndo se restringe apenas a iméveis
oficiais isolados, mas na sua concep¢do contemporanea, estende-se a imoéveis
particulares, trechos urbanos e até ambientes naturais de importancia paisagistica,
passando por imagens, mobiliario, utensilios e outros bens moveis. Por esse motivo,
€ possivel realizar uma das mais importantes distincdes que se pode fazer em
relacdo ao Patrimonio Cultural, pois, sendo ele diferente das outras modalidades da
cultura restritas apenas ao mercado cultural, esse patrimbénio apresenta interfaces
significativas com outros importantes segmentos da economia como a construgao

civil e o turismo, ampliando o potencial de investimentos (IPHAN, 2007).

Portanto, o patrimoénio cultural de um povo lhe confere identidade e
orientacdo, pressupostos bdasicos para que se reconheca como comunidade,
inspirando valores ligados a patria, a ética e a solidariedade e estimulante para o
exercicio da cidadania, por meio de um profundo senso de lugar e de continuidade

historica.

Comenta Yazigi (2001, p. 19-24) quando se refere a identidade: “estamos,
talvez, diante de um novo paradigma do que possa ser identidade” e assinala sobre

um de seus estudos a respeito do cotidiano de @mmunidades litoraneas de Sao
Paulo:

[...] Aquele caicara (ou caipira do litoral), classicamente definido
como o individuo que vivia da pequena lavoura e da pesca,
vendendo seus excedentes, quase nao existe mais. Os que se
autodenominam caigaras, 0S NOvoS caicaras, Sao0 outra coisa,
diferente, vivendo como empregados de turistas, funcionarios
publicos, donos de comercio ou até, como construtores de shopping
centers. [...] Claro que caipiras nas montanhas ou caicaras e indios
no litoral, ainda que com poucos remanescentes, serao
necessariamente reconhecidos como indicadores de identidades,
mas ndo os unicos. A eles se associam todos os que tém suas vidas
fixas nesses lugares [...].

Dessa forma, essa nova compreensdo sobre identidade recai na
identificacdo de que uma comunidade é dindmica e marcada por aspectos tradicionais
e pelos interesses do cotidiano, estando presente “no local e na atividade de trabalho,
no lar, na familia, na escola, na vizinhanca e na rua, também nos habitos, costumes e
relacdes que as pessoas mantém entre si e ndo aportados somente em populacdes
tradicionais” (KASHIMOTO; MARINHO; RUSSEFF, 2002, p. 11).
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Segundo Le Bourlegat (2000, p. 18), pode-se considerar que 0sS
habitantes do territério possuem uma identidade coletiva e “buscam suas raizes na
cultura tradicional, na memoria coletiva e no sentimento de pertengca ao grupo e ao
lugar, também na identidade dos grupos que se articulam para iniciativas de

desenvolvimento”.

Quanto ao patrimonio cultural, os sentimentos que os habitantes do lugar
evocam sobre o patrimbnio sdo transcendentes, a0 mesmo tempo em que sua
materialidade povoa o cotidiano e referencia fortemente a vida das pessoas.

Patrim6nio cultural é, portanto, a soma dos bens culturais de um povo.

7

O patrimonio cultural € subdivido pelo IPHAN (2007) em patrimonio
material e imaterial. E considerado patriménio material aquele composto por um
conjunto de bens culturais registrado em seus quatro Livros do Tombo: arqueoldgico,
paisagistico e etnografico; histérico; belas artes; e das artes aplicadas. Eles estédo
divididos em bens iméveis como os nudcleos urbanos, sitios arqueolégicos e
paisagisticos e bens individuais; e méveis como colecdes arqueoldgicas, acervos
museoldgicos, documentais, bibliogréficos, arquivisticos, videogréficos, fotogréficos

e cinematogréficos.

Area de foco de estudo deste trabalho, na linha de definicbes da referida
instituicdo, sdo os sitios urbanos considerados bens patrimoniais autbnomos que
demandam instrumentos proprios de analise e critérios de intervencao adequados a
essa especificidade. Esses bens ndo sdo obras de arte pronta e concluida num
determinado periodo, transpondo-lhe pura e simplesmente os procedimentos de
restauracdo de edificios, pois possuem natureza dindmica e mutante tipica das

areas urbanas.
Em relac&o ao patriménio cultural imaterial, a UNESCO (2006) define:

As préticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas e
também os instrumentos, objetos, artefatos e lugares que lhes sao
associados e as comunidades, os grupos e, em alguns casos, 0S
individuos que se reconhecem como parte integrante de seu
patrimonio cultural.

E transmitido de geracdo em geracio e constantemente recriado pelas

comunidades e grupos em funcdo de seu ambiente, de sua interacdo com a
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natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de identidade e continuidade,
contribuindo assim para promover o respeito a diversidade cultural e a criatividade

humana.

E possivel afirmar que a cultura de um povo € um processo em
permanente evolucéo, diverso e rico. E o desenvolvimento de um grupo social, uma
nacédo, uma comunidade; fruto do esforgco coletivo pelo aprimoramento de valores
espirituais e materiais.

Para Jorge Werthein® (2003), a evolucdo do pensamento da Organizacgéo
das Nacdes Unidas para a Educacado, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), sobre a
cultura, tem sido construtiva no campo das ideias, agregando complexidade ao
entendimento do processo cultural. Na Conferéncia Mundial do México realizada em
1982, deparou-se com 0s conceitos de cultura e de desenvolvimento que poderia
facilmente permutar um pelo outro, sem prejuizo dos seus conteudos. Em 1986,
introduziram-se 0s conceitos de sustentabilidade e de biodiversidade no campo da
cultura e, segundo esse autor, ndo ha hoje programa ou projeto de reabilitacdo de
sitios histéricos que ndo adote a preservagdo sustentada como um principio

norteador.

Publicado em 1995, a partir da criacdo da Comissdo Mundial de Cultura,
acrescentou-se que o desenvolvimento ndo tem de ser apenas sustentavel, mas
cultural. Ja em 1998, a Conferéncia de Estocolmo sobre Politicas Culturais para o
Desenvolvimento fixou objetivos como a ado¢édo da politica cultural como chave da
estratégia de desenvolvimento, a promocao da criatividade, da participacdo na vida
cultural e da diversidade cultural e linguistica. Definiu-se desenvolvimento como um
processo complexo, holistico e multidimensional, que vai além do crescimento

econdmico e integra todas as energias da comunidade.

Relataram-se esses informes neste trabalho para demonstrar que cultura
e desenvolvimento na contemporaneidade estdo cada vez mais imbricados,

tornando-se cada vez mais indissociaveis no processo de desenvolvimento.

o argentino Jorge Werthein € Ph.D em educacédo e desenvolvimento pela Universidade de Stanford
(EUA). Foi diretor do escritério da Unesco em Nova York e Washington entre 1994 e 1996.
Representou a Unesco no Brasil de 1996 a 2005.
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1.2 MEMORIA SOCIAL DE MIGRANTES

Insere-se o0 contexto da memadria dos migrantes como mecanismo para a

melhor compreensao da tematica a ser trabalhada no corpo do projeto, que trata

sobre os homens que se defrontam com um espacgo que ndo ajudaram a criar e cuja

histéria desconhecem, onde a memdria Ihe € estranha, inicialmente enquanto sede

de uma vigorosa alienacéao.

Nessa percepcao, ra visdo de Santos (1996, p. 251-265), o autor alerta

que:

[...] quanto mais instavel e surpreendedor for o espaco, tanto mais
surpreendido serd o individuo, e tanto mais eficaz a operacdo da
descoberta. A consciéncia pelo "lugar" se superpde a consciéncia no
“lugar". A nocdo de espaco desconhecido perde a conotagéo
negativa e ganha um acento positivo que vem do seu papel na
producado da nova historia.

Esse mesmo autor fala sobre as mudancas e a relacdo do migrante com o

novo lugar quando:

Sua relagdo com o novo morador se manifesta dialeticamente como
territorialidade nova e cultura nova, que interferem reciprocamente,
mudando-se paralelamente territorialidade e cultura; e mudando o
homem. Quando essa sintese é percebida, o processo de alienagéo
vai cedendo ao processo de integracdo e de entendimento, e 0
individuo recupera a parte do seu ser que parecia perdida [...].

Dessa forma, os migrantes quando chegam aos lugares, deixam suas

experiéncias vividas para tras e esse novo lugar obriga-os a novas experiéncias.

[...] trata-se de um embate entre o tempo da agdo e o tempo da
memoria, 0 que os obriga a esquecer, e seu discurso € menos
contaminado pelo passado e pela rotina. Cabe-lhes entéo o privilégio
de ndo se utilizarem, de maneira pragmatica e passiva, 0 pratico-
inerte (vindo de outros lugares) de que sado portadores (SANTOS,
1996, p. 251-265).

Numa continuidade de pensamento a cerca da memoaria local, questionou

se onde se encaixam as memorias coletivas, apontadas como um concreto

imprescindivel a sobrevivéncia das sociedades disponiveis em diversas literaturas
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como elemento de conexdo assumido para a permanéncia e a elaboracéo do futuro

de um lugar?

Nessa acepc¢do, no viés da discussao de autores a cerca da cultura da
mobilidade, Santos (1996, p. 251-265) infere que:

[...] sabemos também que os eventos apagam o saber j& constituido,
exigindo novos saberes. Quando, como nos dias atuais, 0s eventos
sd0 mais numerosos e inéditos em cada lugar, a re-insercao ativa,
isto é, consciente, no quadro de vida, local ou global, depende cada
vez menos da experiéncia e cada vez mais da descoberta.

Assim, esse autor expressa que:

A forca desse movimento vem do fato de que, enquanto a memoria é
coletiva, o esquecimento e a consequente (re)descoberta séo
individuais, diferenciados, enriquecido das relagfes interpessoais, da
acdo comunicativa. Assim, 0 que pareceria uma inferioridade, na
realidade € uma vantagem. Ao contrario do que deseja acreditar a
teoria atualmente hegemdnica, quanto menos inserido o individuo
(pobre, minoritario, migrante [...]), mais facilmente o choque da
novidade o atinge e a descoberta de um novo saber lhe é mais facil.
O homem de fora é portador de uma memoria, espécie de
consciéncia congelada, provinda com ele de um outro lugar. O lugar
novo o obriga a um novo aprendizado e a uma nova formulagcdo. A
memoria olha para o passado. A nova consciéncia olha para o futuro.
O espaco é um dado fundamental nessa descoberta. Ele é o teatro
dessa novacao por ser, ao mesmo tempo, futuro imediato e passado
imediato, um presente ao mesmo tempo concluido e incluso, hum
processo sempre renovado [...]

Reforca ainda que no conjunto da memodria:

O presente ndo é um resultado, uma decorréncia do passado, do
mesmo modo que o futuro ndo pode ser uma decorréncia do
presente, mesmo se este € uma "eterna novidade", no dizer de S.
Borelli (1992, p. 80). O passado comparece como uma das
condicbes para a realizacdo do evento, mas o dado dindmico na
producdo da nova histéria € o préprio presente, isto é, a conjuncao
seletiva de forcas existentes em um dado momento [...]

Permearam-se as citagfes acima sobre a memoria e a re-descoberta do
imigrante no lugar, numa cooperacdo e embasamento para o entendimento da
colaboracdo desses novos atores frente aos processos de desenvolvimento nos

locais.
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1.3 DESENVOLVIMENTO

Para se chegar ao entendimento do processo de desenvolvimento local,
compilaram-se leituras entre teorias e conceitos sobre desenvolvimento conforme

citacOes abaixo descritas.
Souza (1997, p. 84) dimensiona que desenvolvimento se trata de um:

Territorio de identidade e de solidariedade, um cenario de
reconhecimento cultural e de intersubjetividade e também um lugar
de representacbes e préaticas cotidianas. [...] Necessidade de
construir toda dindmica de desenvolvimento a partir de uma
identidade cultural fundamentada sobre um territério de identificacéo
e de solidariedades concretas.

Santos (1988, p. 19) avalia ainda que “o desenvolvimento é um processo
de transformacdo econdmica, politica e social, através do qual o crescimento do

padréo de vida da populacéo tende a tornar-se automatico e autbnomo”.

De acordo com Souza (1997, p. 6), "o desenvolvimento ndo deve ser
entendido como sinbnimo de desenvolvimento econdmico”. O desenvolvimento
estritamente econémico pode ocorrer sem que automatica ou forcosamente haja

melhoria no quadro de concentracéo de renda e dos indicadores sociais.

Dessa forma, trata-se de um processo social global, em que as estruturas
econOmicas, politicas e sociais de um pais sofram continuas e profundas
transformacdes. Nao tem sentido abordar desenvolvimento apenas econdémico ou
apenas politico ou apenas social. Na verdade, ndo existe desenvolvimento dessa
natureza, parcelado e setorizado. O desenvolvimento, portanto, € um processo de
transformacao global.

Sendo assim, o desenvolvimento nao pode se desvincular do global, pois
necessita de se reorganizar e de se reequipar para acompanhar a complexidade dos
sistemas sociais modernos que exigem outros caminhos e outras respostas, fazendo
com que a gestdo se local torne uma necessidade de sobrevivéncia dentro dos

padrdes de ideias democréticas e inovadoras.
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Quando se aborda o ser humano podem-se contemplar as dimensofes
socioculturais, econbmicas e politicas do desenvolvimento local, deve-se, entao,
identificar os conceitos e definicbes de capital social, territorialidade e caracterizacoes

de interacdes em nivel local.

1.4 TERRITORIALIDADE

Para compreender a imbricagcdo entre o novo conceito de territorio e
desenvolvimento local do mundo real, exploraram-se algumas nocgdes que

conduziram a pesquisa.

Por conseguinte, a territorialidade pode ser entendida como um “conjunto
de relagdes que se originam num sistema tridimensional, sociedade, espago e tempo
em vias de atingir a maior autonomia possivel e compativel com os recursos do
sistema” (RAFFESTIN, 1993, p. 160).

Ja Bonnemaison (2002, p. 99) distingue “a territorialidade na jungéo de
duas atitudes: fixacdo e mobilidade, podendo ser, os itinerarios e os lugares”. Assim,
a territorialidade € compreendida muito mais pela relagdo social e cultural que um
grupo mantém com a trama de lugares e itinerarios que constituem seu territério do

gue pela referéncia aos conceitos habituais de apropriacéo biolégica e de fronteira.

Pode-se perceber que esse mesmo autor expressa a territorialidade como
comportamento vivido, em que séo englobadas concomitantemente as relacdes com

o territério e, a partir dessas relacfes com o exterior (BONNEMAISON, 2002).

Albagli e Maciel 2004, p. 12 definem que:

[...] a nogéo de territorialidade procura evidenciar a interface entre as
dimensbes, territorial e sociocultural, referindo-se as relacdes entre
um individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-
se nas varias escalas geograficas.

As autoras complementam que ‘estas se expressam pelo sentimento de
pertencimento, por um modo de agir e € onde se reflete o vivido em toda sua
abrangéncia, em multiplas dimensdes, a coexisténcia dos atores sociais em um dado

espaco geografico, engendrado de sentimento de sobrevivéncia do coletivo e
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referéncias socioculturais comuns, ainda que considerada a diversidade de
interesses ali presentes”. Complementam as pesquisadoras que “a territorialidade,
como atributo humano, é primariamente condicionada por valores e normas sociais,

gue variam de sociedade para sociedade, de um periodo para outro”.

Portanto, vale-se do reforco do sentido de territdrio quando Bonnemaison
(2002, p. 129) acrescenta que “este também reflete o jogo das for¢cas dominantes e a
flutuacdo dos territérios no espaco, refletem o jogo das forgas sociais dominantes”.
Conclui esse autor que “espaco e territorio ndo podem ser dissociados: 0 espaco &
errancia, o territério € enraizamento”. Continua, enfatizando que “o territrio tem
necessidade de espaco para adquirir 0 peso e a extensdo, sem 0s quais ele nao
pode existir; 0 espaco tem necessidade de territdrio para se tornar humano, assim,

ambos sdo complemento e portadores de significados contrarios”.

Nessa perspectiva, Santos (1994, p. 18) considera que:

A formacgéo do territorio pode advir de lugares contiguos e de lugares
em rede. S8o, todavia, os mesmos lugares que formam redes e que
formam o espaco banal. S&o 0os mesmos lugares, 0S mesmos
pontos, mas contendo simultaneamente funcionaliza¢des diferentes,
guicé divergentes ou opostas.

Ainda considera que “é preciso ver o territério como um campo de forcas,
como o lugar de exercicios, de dialéticas e contradicbes entre o vertical e o
horizontal, entre o Estado e o mercado, entre 0 uso econémico e 0 uso social dos
recursos” (SANTOS 1999, p. 19).

Portanto, o territorio € uma reordenacédo do espaco no qual é atribuida
uma identidade territorial aos grupos sociais que se organizam e que trocam

relacdes em todos os niveis, inclusive o patrimonial.

Entende-se que a desterrritorializacdo ocorre no lugar quando se
processa o rompimento de condicbes que, conforme mostra Haesbaert (1995, p.
181), “pode ser tanto simbolico, com a destruicdo de simbolos, marcos historicos,
identidades, quanto concreto, material - politico e/ou econémico, pela destruicdo de

antigos lacos/fronteiras econdmico-politicas de integracao”.

Silva e Almeida (2001) consideram que a (re)territorializacdo € a forma

encontrada pelo grupo de excluidos de reconstruirem sua histéria, de estabelecer
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novamente as relagdes sociais, econémicas, politicas e efetivas no espaco pelo qual
ele (re)conquistou, como uma estratégia de desenvolvimento local, relacionando o

patriménio e a memaria coletiva local.

1.5 CAPITAL SOCIAL

Para facilitar o processo de desenvolvimento local, faz-se necessario o
conhecimento sobre o capital social, ou seja, por meio cele perceber o nivel de
envolvimento das comunidades em aspectos cotidianos sociais, politicos e

econdmicos para as decisdes locais.

Para tanto, “as acdes coletivas, organizadas em um dado meio local,
podem transformar-se em forcas de desenvolvimento, se forem permeadas de
confianca, transformando-se em capital social’ (COLEMAN, 1994, p. 300). Para esse
autor, esse tipo de acdo € possivel, quando existe alguma forma de
interdependéncia entre os atores, de modo que a satisfacdo de seus interesses
dependa da acao conjunta organizada. Desse modo, “o capital social ndo se realiza
nos individuos, mas nas relacdes entre eles. Também nao se desgasta com 0 uso,
pelo contrario, as relagbes sociais que o0 constituem tornam-se mais perpétuas
guando sdo continuamente ativadas” (COLEMAN, 1990 apud AQUINO, 2002, p. 25).

Bourdieu (1980, p. 67 apud AQUINO, 2002, p. 25) acrescenta que existe
capital social quando “um conjunto de recursos potenciais liga-se a posse de uma
rede duravel de relagdes mais ou menos institucionalizadas, para um conjunto de
agentes dotados de interesses comuns e que lhes permite melhor aproveitar os

recursos econdmicos e habilidades existentes”.

Também concebido como processo dindmico de relagdes sociais em
redes, em territérios identificados, o capital social estd pormenorizadamente ligado
ao aprendizado interativo e a cooperacdo. Em um esfor¢co conjunto dos diversos
agentes do lugar, 0s recursos intangiveis presentes nessas redes envolvem um
complexo de interacbes sociais propiciando a producdo e reproducdo de

conhecimento tacito, estimulando os processos de inovacao e difuséo.
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Para Capra (2007, p. 8), “a vida no ambito social também pode ser
compreendida em termos de redes”. As redes vivas na sociedade humana séo redes
de comunicacdo autogerativas, porém o0 que geram €, sobretudo, imaterial. Cada
comunicacdo cria pensamentos e significados que d&o origem a novas
comunicacdes, e, assim, a rede inteira gera-se a si prépria. Para o autor, quando
essas redes geram estruturas materiais sdo geralmente produzidas para um
propoésito, de acordo com algum projeto, e abarcam algum significado. A medida que
as comunicacgdes continuam em uma rede social, elas formam ciclos de retro-
alimentacdo multiplos, produzindo um sistema compartilhado de crencas, de
explicacdes e de valores, conhecido como cultura e que é continuamente sustentado
por novas comunica¢des. Por meio da cultura, os individuos adquirem identidade

como membros da rede social, e, dessa forma, a rede gera suas proprias fronteiras.

“As redes sdo sistemas compostos por "nds” e conexdes entre eles que,
nas ciéncias sociais, sdo representados por sujeitos sociais (individuos, grupos,
organizacdes, entre outros.) conectados por algum tipo de relacdo” (MARTELETO;
SILVA, 2004, p. 41).

Recuero (2005, p. 89) cita que “a conexao apresentada entre dois atores
em uma rede social é denominada laco social, composto por relagbes sociais
constituidas por interacdes sociais”. Uma interacdo social € aquela acao que tem um
reflexo comunicativo entre o individuo e seus pares. Trata-se de uma manifestacao
de carater comunicativo com reflexo social. Essas interacfes repetidas constituem
relacdes sociais. A citada autora infere, codificando que lagos fortes séo aqueles que
se caracterizam pela intimidade, pela proximidade e pela intencionalidade em criar e
manter uma conexao entre duas pessoas. Ja os lacos fracos caracterizam-se por

relacdes esparsas, difusas, ou seja, sem proximidade e intimidade.

Segundo Jara (1999) € o investimento em capital social que possibilita
ativar o0 movimento de troca e interacdes para a construcdo de redes sociais. As
redes promovem a interagdo entre as pessoas e as instituicbes, empoderando e
oferecendo a possibilidade de troca e apoio, uma nova energia capaz de reorientar o
curso do desenvolvimento. A rede é sempre flexivel o que representa um sistema

aberto, em continuo estado de fluxo, com capacidade de auto-organizacdo que
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estimula a agdo coletiva. As redes representam uma estratégia de luta e cooperacao

dos grupos sociais que conformam a sociedade fragmentada para transforma-la.

1.6 DESENVOLVIMENTO LOCAL

A tematica do desenvolvimento local emerge da afirmacdo de aspectos
socioculturais singulares que distinguem o local dentro do mundo da globalizagéo.
Um empenho que parte da descoberta, do reconhecimento e da valorizacdo das
potencialidades, vocacdes, oportunidades, vantagens comparativas e competitivas
de cada territorio em suas comunidades locais.

Brand, Lima e Marinho (2007, p. 23) ressaltam que:

O desenvolvimento local contempla aspectos que se situam muito
além da simples dimensdo econdmica, pois busca atingir o conjunto
do desenvolvimento social, ambiental, cultural e politico, ou seja, o
desenvolvimento em escala humana.

Os pesquisadores ainda ressaltam a importancia da histéria nessa
proposta de processo de desenvolvimento e abordam que “a historia aparece como
condicdo essencial, uma vez que materializa certas articulagbes essenciais entre
memoria, identidade e participacdo coletiva”. Assinalam ainda que “a pesquisa
histérica propicia "a satisfacdo de certas necessidades humanas fundamentais,
como o entendimento, a criacdo, a participacdo, a protecao, o 6cio, a identidade e a

liberdade, assim como a propria subsisténcia de significativa parcela da populacao”.

Sob a perspectiva de desenvolvimento local, “a cultura constitui-se
mecanismo de geracgdo evolutivo-cultural, interferindo criativamente no processo
presente de prospeccao e alicercamento do futuro de qualgquer povo ou coletividade,
tendo em vista que sua dindmica cultural se encontra em permanente curso de

construcédo, redimensionamento e acumulacao” (AVILA, 2003, p. 10).

Nesse sentido, concebido como processo enddgeno alicercado no
desenvolvimento sociocultural, o desenvolvimento local, mais do que crescimento
econdmico implica a manifestacdo de capacidades, competéncias e habilidades de

uma determinada comunidade territorializada, para agenciar seu proprio
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desenvolvimento, com a ajuda de um ambiente cooperativo e solidario, mediante o
aproveitamento de potencialidades préprias e metabolizacdo de experiéncias
externas (AVILA, 2000).

Para tanto, na visdo de Vidal (2005, p. 10) para o desenvolvimento local
se efetivar-se torna-se necessario que “o territério esteja na base da governanca

atual e futura” e complementa que:

[...] ndo se pode continuar pensando que povos, cidades, provincias
e regifes sdo apenas 0 espaco de aplicacdo das politicas decididas
a nivel nacional e internacional. Numa economia e sociedade
baseadas cada vez mais em elementos imateriais, tais como o
conhecimento, o know-how e a informagao - e cada vez menos nos
fatores materiais da producéo - os lugares, onde esses ingredientes
intangiveis podem ser combinados, se tornam lugares estratégicos
em termos econdmicos, sociais e politicos.

Avila (2003, p. 22-23) sugere, inicialmente, um suposto e primeiro
entendimento acerca da teméatica e do estudo sobre desenvolvimento local, o que

nao é o desenvolvimento local. Para tanto, o autor define:

[...] Desenvolvimento No Local (DnL) se refere a um empreendimento
ou iniciativa a que se atribui a qualificagéo “de desenvolvimento”, por
gerar emprego e expectativa de arrecadacdo de impostos e
circulacdo de bens e dinheiro, mas que, em verdade, s6 tem o local
como sede fisica. S6 fica no local enquanto o lucro compensa. No
momento que a lucratividade baixa, ou quebra - empresarialmente
falando - ou vai embora, deixando a comunidade-localidade seus
destrocos-fantasmas, por vezes muitos e graves problemas
ambientais e, principalmente, enorme frustragdo na populacéo. [...]
Desenvolvimento Para O Local (DpL) se refere a ideia de
“desenvolvimento” que, além de se situar no local como sede fisica,
gera atividades e efeitos benéficos as comunidades e ao
ecossistemas locais, mas a maneira bumerangue: brota das
instancias promotoras, vai aos locais-comunidades, mas volta as
instancias promotoras em termos de consecucdo mais de suas
proprias finalidades institucionais (as das instancias promotoras,
evidentemente) que do real, enddgeno e permanente desenvolvimento
das comunidades-localidades visadas.

Porém, ao se discutir o desenvolvimento local, deve-se ter a clareza que
este se configura como processo enddgeno que considera, respeita e aproveita as
peculiaridades, a ealidade e as potencialidades de cada comunidade-localidade,

entendendo-se que nunca uma comunidade-localidade € igual a outra.
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Pode-se dimensionar que o desenvolvimento local esta amparado em um
processo de transformacdes no territério, que leve a constru¢cdo de uma dinamica no
crescimento econdmico, politico e social do lugar, e que seja dinamizado por

atitudes da populacéo, respeitando a sua identidade e a busca do solidario.

A perspectiva de alcancar o desenvolvimento local a partir de seus
recursos endogenos € a concretizacdo da oportunidade condicionada pelo meio
local, diante das possibilidades dadas pelo mercado regional, nacional ou
internacional. Assim, “na dinAmica social estabelecida pelo atual mundo globalizado
e contingente, as possibilidades apenas se efetivam, diante de oportunidades
oferecidas pelos lugares” (LE BOURLEGAT, 2000, p. 20).

Numa concepcao de processo enddgeno para o desenvolvimento local,

Vidal (2005, p. 10) esclarece que:

[...] o desenvolvimento local ndo significa isolar-se e ir contra os
fluxos da internacionalizacédo. A gestao territorial deve ser dindmica e
aberta ao mundo, deve fomentar maiores conhecimentos, ampliar a
difusdo de informacéo e favorecer o intercambio de experiéncias. Ao
desenvolver uma base local, pode ser que esta colabore tanto com o
nivel nacional como com o internacional, contribuindo com formas
inovadoras e dando sustentabilidade e equidade ao desenvolvimento.

Em sintese, no processo de desenvolvimento local, o alvo central é o ser
humano, o responsavel pelos seus sucessos e fracassos, responsavel pelo seu
proprio progresso e influenciador de seu entorno. No cenario da promo¢do do
desenvolvimento local, compreende-se que nao se obtém desenvolvimento sem que
se visualize o homem, a luz da hierarquia de valores, em sua integridade como
pessoa humana, membro construtivo de sua comunidade e agente de equilibrio em
seu meio geofisico (AVILA, 2005 p. 23).

Avila (2005, p. 75) afirma que “em niveis nacional e internacional, pablico
e privado, ha uma energia positiva e favoravel ao desenvolvimento local na
perspectiva do emponderamento e autogestdo comunitério-local de capacidades,
competéncias e habilidades para que, cada comunidade-localidade assuma seu
proprio processo de desenvolvimento, mediante aporte de recursos financeiros,

tecnoldgicos e educativos”.
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Portanto, percebe-se como necessario que as comunidades estejam
imbuidas pelo desenvolvimento local e, para tal, necessita-se que sejam preparadas
para projetar e incorporar o seu processo de evolugao, apoiadas e subsidiadas por
agentes de desenvolvimento local, que os conduzam para o perfeito entendimento e

distincao de assisténcia e de assistencialismo.

No sentido da capacitagcdo e preparacédo do local, Vidal (2005, p. 10)

assinala que:

[...] Para que a descentralizacdo seja realmente eficaz, deve estar
acompanhada de um crescimento e uma melhoria das capacidades e
incumbéncias dos recursos humanos e, portanto, € fundamental
investir na formagéo, tanto dos funcionarios eleitos e dos funcionarios
publicos e dos dirigentes das organizacdes socioeconémicas, cOmo
do conjunto dos recursos humanos de todo o territorio. A capacidade
de gerar um desenvolvimento sustentavel ndo esta apenas nos
recursos financeiros, mas também no capital social e nas
capacidades da cidadania.

Segundo Avila (2000), assisténcias de multiplos tipos e naturezas sdo e
serdo continuamente necessarias ao longo de todo o processo de implementacao do
desenvolvimento local numa determinada comunidade-localidade. A autocapacitacao
€ um dos pontos estratégicos para o desenvolvimento local em diferentes
modalidades de assisténcias (em termos de infraestrutura, saude, educacéo, lazer,
esporte, entre outros) e em proveito das prioridades locais. Mas, no que diz respeito

ao assistencialismo, nova distingéo se faz imperativa para esse autor:

[..] a do assistencialismo conversivel em assisténcia, mediante
incorporacdo das respectivas iniciativas ao processo de
Desenvolvimento Local, e a do assistencialismo perverso (também
caracterizado de duas maneiras, a do assistencialismo demagdgico e
a do assistencialismo colonizante), pelo qual a comunidade-
localidade se torna objeto de manipulacdo de agéncias ou agentes
externos (AVILA, 2000, p. 71).

Assim, percebe-se na teoria quando o autor propde o reconhecimento nas
praticas cotidianas de uma contra-ordem, que se da& como resisténcia aos
mecanismos de controle, alterando o ambiente construido e inserindo, no espaco,
maneiras de fazer inovadoras e criativas. Porém, as téticas acontecem nos
intersticios desses mecanismos, jogando com o que lhe €& imposto. Nao se

configuram em acgbes propriamente politicas. “Longe de ser uma revolta local,
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portanto classificavel, trata-se de uma subversdo comum e silenciosa [...]"
(CERTEAU, 1996, p. 308-309).

Mas, acredita-se que as taticas contém a acao politica, enquanto poténcia
e € na configuracdo dessas experiéncias que “se identificam interesses,
constituindo-se entdo coletividades politicas, sujeitos coletivos, movimentos sociais”
(SADER, 1988, p. 44). E nesse momento que as taticas ganham voz, construindo
um alargamento da esfera politica e participando, efetivamente, da construcao do

territorio.

Nesse prisma, Albagli e Maciel (2004, p. 11) ressaltam que “cada regido
dispbe de diferentes combinacdes de caracteristicas e bens coletivos que
influenciam sua capacidade de produzir conhecimento, de aprender e de inovar”.
Nas interacdes locais, desenvolve-se um conhecimento coletivo, o qual é
diferenciado e desigualmente distribuido, podendo ou ndo construir importante fonte
de dinamismo para o ambiente. Esse conhecimento coletivo ndo corresponde
simplesmente a soma de conhecimentos de individuos e organizacgfes, resulta das
sinergias geradas a partir de varios tipos de interagdo e altera-se inclusive na sua

intersecdo com a circulacao globalizada de informacéo e conhecimento.



2 BASES HISTORICAS E GEOGRAFICAS DA EVOLUCAO
SOCIOCULTURAL E ECONOMICA DE CORUMBA - MATO
GROSSO DO SUL

Este capitulo apresenta um contorno temporal/histérico e geogréfico/
territorial, baseado na literatura disponivel, que se inicia com a conquista espanhola
na fronteira da Bacia do Prata, seguida pela Guerra do Paraguai, perpassando pela
vinda de imigrantes a Corumba no século XIX, até a divisdo do Estado de Mato
Grosso do Sul em 1977, contemplando aspectos contemporaneos da

(re)territorializac&o do sitio urbano do porto geral da cidade de Corumba.

2.1 FRONTEIRA DO RIO DA PRATA: UMA VIAGEM A CIDADE ATE O PORTO
GERAL DE CORUMBA

Situada no oeste do Estado de Mato Grosso do Sul, a cidade de Corumba
foi o primeiro nacleo povoador da estratégica regido ligada a Bacia do Prata pelo rio
Paraguai, como parte do processo de consolidacdo das fronteiras coloniais das
metropoles ibéricas. Ao oeste do municipio encontra-se a Bolivia e a leste a cidade
de Ladario, construida no mesmo contexto historico, em 02 de setembro de 1778. Ao
norte, avista-se o Pantanal banhado pelo rio Paraguai e mais a frente a serra do

Amolar, ao sul esta a Morraria do Urucum.

Para se chegar aos resultados propostos neste trabalho, pressupondo um
melhor entendimento dos aspectos da Historia Regional, da memodria e da
identidade do lugar, fez-se necessario adicionar elementos da fronteira cultural e
interétnica do rio da Prata e, em suas entrelinhas, alocar uma abordagem da inter-

relacdo entre os fatos historicos relacionados e o seu meio ambiente.
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O conhecimento de breves caracteristicas e comentarios ambientais,
especificamente do Pantanal, se faz imprescindivel para o sentido da ocupacao
desse territério na historia regional. E quando se percebe a luta pela permanéncia
dos nativos e a entrada dos novos ocupantes, contra a natureza singular e

desconhecida inicialmente.

2.2 O MEIO AMBIENTE DAS OCUPACOES: OS PANTANAIS

Confere-se na historiografia da regido disponivel a enorme dificuldade dos
ocupantes em territorios pantaneiros para enfrentarem as especificidades ambientais
da regido. A percepcao desses em relatos abeira-se as raias de comparativos com o
inferno em meio as perdas humanas, afogamentos, ataques de insetos e animais
selvagens, também se relacionam nesse contexto as doencas e 0s inevitaveis e
brutais confrontos entre esses e os primeiros habitantes do espac¢o a ser ocupado
(CORREA, 1999).

Os posseiros do oeste brasileiro precisaram adequar-se a natureza para
transporem as grandes extensdes Umidas de pantanais feitas de barreiras e rios
gue, a primeira vista, eram intransponiveis e permeadas de uma rica, exuberante,
singular e desconhecida biodiversidade. A tbnica de sobrevivéncia era uma
constante diante da missédo pré-destinada pela coroa. Eram postos ao sofrimento e
sacrificios para transporem o ambiente que era permeado de excessivos riscos para
exploracdo do potencial econdmico regional, o0 que ndo impediu o estabelecimento
dos assentamentos coloniais na regido. Portanto, o cenario da histéria regional de
Mato Grosso integra-se no Pantanal (CORREA, 1999).

Em dias atuais, devido a sua exuberancia e diversidade de reservas
naturais, depois de ter sido declarado Reserva da Biosfera, em 9 de novembro de
2000, pela Organizacao das Nacdes Unidas para a educacéo, a ciéncia e a cultura
(UNESCO) foi também declarado como Sitio do Patriménio Mundial Natural. Para
tanto, foram relevantes as suas caracteristicas Unicas e de valor universal a
humanidade, as quais sdo clamadas como pertencentes aos povos do mundo,

indiferentes ao territorio pertencente.
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Segundo a Embrapa Pantanal (2008), o Pantanal € uma das maiores
extensfes Umidas continuas do planeta, esta localizado no centro da América do Sul
€ possui uma area de 138.183 km?, com 65% de seu territorio no Estado de Mato
Grosso do Sul e 35% no de Mato Grosso. A regido € uma planicie aluvial
influenciada por rios que drenam a bacia do Alto Paraguai, onde se desenvolve uma
fauna e flora de rara beleza e abundéancia, influenciada por quatro grandes biomas:

Amazonia, Cerrado, Chaco e Mata Atlantica.

A foto 1, a sequir ilustra uma dessas areas: a Regido da Serra do Amolar

com suas caracteristicas de altas e duradouras inundacdes.

Foto 1 - Imagem aérea do Pantanal do Rio Paraguai.

Fonte: Haroldo Palo Junior (2007).

O rio Paraguai e seus afluentes percorrem o Pantanal, formando extensas
areas inundadas que servem de abrigo a uma diversidade de animais. As aguas que
caem em suas cabeceiras, devido a baixa declividade chega a gastar quatro meses
ou mais para atravessar todo o Pantanal. Os ecossistemas séo caracterizados por
cerrados e cerraddes sem alagamento periédico, campos inundaveis e ambientes

aquaticos, como lagoas de agua doce ou salobra, rios, vazantes e corixos.
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O clima da regido € marcado por werdes muito quentes e umidos, ameno
e seco nos invernos. A maior parte dos solos do Pantanal é arenosa e suportam
pastagens nativas utilizadas pelos herbivoros nativos e pelo gado bovino,
introduzido pelos colonizadores da regido (EMBRAPA PANTANAL, 2008).

Foram identificados atualmente 11 pantanais (ver figura 1), cada qual com
caracteristicas proprias de solo, vegetagdo e clima, sdo eles: Caceres, Pocong,
Bardo de Melgaco, Paraguai,

Paiaguas, Nhecolandia, Abobral,

Miranda, Nabileque e Porto Murtinho (EMBRAPA PANTANAL, 2008).

Aquidauana,

Figura 1 - Identificacdo dos pantanais.
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Portanto, no contexto atual, Dourojeanni, Marc J. (2006, p. 55) diagnostica

Plano de Acgbes Estratégicas da Bacia do Alto Rio

Paraguai (2004).

[...] o pantanal que vemos hoje ndo é realmente natural. Seu aspecto
atual é fruto de milénios de acdo humana sobre ele. Até a chegada
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dos europeus na América do Sul, o impacto humano era limitado ao
uso e abuso do fogo para facilitar a cagca de alguns animais, como
fazem ainda os indios do Chaco do Paraguai (Dourojeanni et al.
1979). Nos tempos que as grandes nacdes indigenas dominavam a
bacia do Pantanal, as atividades de pesca, ainda que possivelmente
utilizando venenos naturais como na Amazbnia, e a extracdo de
madeira e produtos vegetais, nao tiveram impactos sensiveis sobre o
meio ambiente. Apenas o fogo foi importante. Mas, alguns séculos
depois da chegada dos europeus na América, tudo mudou.

Diante do cenéario apontado, poder-se-4 notar a diversidade do cenario
ambiental da Historia Regional de Mato Grosso, hoje, permeado de pesquisas,
entendimentos e tecnologias e anteriormente, de incertezas, surpresas, temores e

combates.

2.3 A FRONTEIRA INTERETNICA DA BACIA DO PRATA E SUA HISTORIOCIDADE

Em relagdo aos primoérdios da Historia Regional, anterior & chegada dos
luso-espanhodis na conquista das Américas, € importante destacar que 0S grupos
indigenas “estavam estabelecidos desde muitos séculos no mundo, com padrées de
adaptacao diferenciados e tradicdes culturais estabelecidas, tendo como base de
formacédo destas sociedades, os grupos de cacadores, coletores e pescadores”
(KERN; JACKSON, 2006, p. 11).

[...] Assim, muito antes de se iniciar o processo histérico provocado
pela conquista e posterior ocupacao ibérica do Brasil meridional, esta
imensa area ja possuia uma histéria de longa duracéo de 10.000
anos, na qual as sociedades indigenas desenvolveram profundas
diferencas étnicas e culturais, desenvolvendo adaptacdes especificas
em cada um destes ambientes e coexistindo lado a lado, quando as
primeiras velas européias despontaram no horizonte do Atlantico
(KERN; JACKSON, 2006, p. 70).

Esses autores relatam ainda que ao longo do século XVI, ibéricos e
portugueses que invadiram e colonizaram as Américas pretendiam sempre a
conquista. Para tanto, forjaram um sistema colonial em areas habitadas por
indigenas sedentérios e ja organizados (KERN; JACKSON, 2006).

Nas imensas bacias dos rios Paraguai, Parana e Uruguai, situados na

América do Sul ndo foi diferente. A chegada dos luso-ibéricos nesses territorios
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tribais gerou um complexo processo de modificagdes na fronteira cultural, n&o
chegando a transformar indigenas em europeus, mas houve uma extraordinaria

tentativa gradual de insercao na sociedade luso-espanhola.

A imagem a seguir mostra a localizagdo da Bacia do Alto Paraguai, o
Pantanal e os rios que formam a Bacia do Prata: Paraguai, Parana e Uruguai

Figura 2 - Mapa da América do Sul.

Fonte: Arquivo pessoal de Carlos André Zucco (2008).

Dentre as contribuicbes culturais, Kern e Jackson (2006, p. 73-74)
evidenciam que a “conexdo entre a sociedade ibérica luso-espanhola e as
sociedades indigenas teve importante contribuicAo a dar a partir das mudltiplas
influéncias culturais”. Esses autores enfatizam ainda que os indigenas dominavam o
conhecimento do meio ambiente, dos caminhos abertos, da domesticacdo de
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plantas nativas e técnicas de trabalho com fibras vegetais e com as ceramicas. Os
europeus traziam suas complexas combinacdes de elementos socioculturais e,
dentre eles, pode-se citar a fabricagdo de armas de fogo, o artesanato desenvolvido,
0 uso da roda e do arado, animais domesticados e diversos alimentos. Os héabitos do
banho diario, do deitar-se em uma rede, de comidas feitas com milho e mandioca, o
preparo de chimarrdo e churrasco, tipicos de nossa cultura nacional, de um extremo
ao outro do pais e desconhecido na Europa dos desbravadores, sado tipicos das

etnias indigenas.

Quanto a transculturacdo nesses territérios, 0 mesmo autor acrescenta
gue esta adveio da dificil conciiacdo dos valores tradicionais tribais com os da
cultura ibérica, o que resultou em problemas de consciéncia dos indigenas
estabelecidos, perpetuados em dias atuais. Em areas nao ocupadas, diversos

grupos foram ignorados e s6 contatados recentemente.

Mas foram os missioneiros que, com sua capacidade de lideranca, coesao
e solidarismo, que se responsabilizaram pela ndo perda total da cultura tradicional,
personalidade e consciéncia étnica dos indigenas. Importante ressaltar que, em
nenhum momento, as acbes missionais deixaram de estar a servico da difusdo da
religido cristd. Os colonizadores espanhdis e portugueses estavam em busca dos
escravos indigenas, de mao-de-obra util para o processo colonizador (KERN;
JACKSON, 2006, p. 129).

Em cada reducdo missionaria (indigena) havia dois padres e até seis mil
indigenas. Um era responsavel pelos servigcos religiosos enquanto 0 outro
organizava as atividades cotidianas. Custddio (2000, p. 9; 11) salienta que referente

a organizacéao espacial dos missioneiros:

[...] esses utilizavam um tipo de organizagdo urbana a partir de um
tracado viario estruturado por duas ruas principais que se
encontravam no centro da praga formando uma cruz e por dois
conjuntos basicos, dispostos no entorno da grande praca central.

A praca era também o0 espaco publico aberto onde se realizavam as
atividades civicas, religiosas, culturais, esportivas e militares. Era ali que se
realizavam as celebragbes de colheitas, os desfiles militares, as procissdes, 0s

teatros sacros, 0s jogos esportivos e onde se exercia a justica.
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A seguir pode-se verificar pela maquete a visibilidade da estruturagéo

mencionada (ver foto 2).

Foto 2 - Maquete das MissBes Jesuitas exposta no Museu de Histéria do Pantanal.

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

Kern e Jackson (2006) relatam que as relacdes interétnicas estabelecidas
entre 0s guerreiros indigenas e 0s missionarios jesuitas foram muito diversificadas,
com reacOes diferenciadas em relagdo aos novos invasores. Muitos grupos
indigenas foram resistentes, por vezes, escravizados ou derrotados pelos
conquistadores munidos de montarias e de armas de fogo, mas nao dizimados. Os

escravizados que resistiram foram substituidos pelos escravos trazidos da Africa.

Apés uma diminuicdo das populacdes nativas (ver foto 3) pelos confrontos
e doencas, estas, lentamente, ainda no periodo colonial, puderam crescer. Das
interacdes interétnicas entre brancos e indigenas foi se formando, gradualmente,

uma nova sociedade.

Dentre as iniciativas e acdes decorrentes da descoberta, conquista e

colonizacao, Kern e Jackson (2006, p. 128) acrescentam que:
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[...] terminaram por despojar os indigenas de posse de seus
territorios tribais, mudaram de maneira radical e violenta o ritmo e o
sentido de sua propria histéria, colocando-o face a face com a morte
étnica e a miscigenacao nos contatos inexoraveis com as populagfes
ibéricas adventicias.

Foto 3 - Diorama de uma cena da vida dos indigenas Bororo

exposta no Museu de Histéria do Pantanal (MUHPAN).

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

Na transicdo dos séculos XVI e XVII, apés a descoberta e conquista de
imensas areas do sul-brasileiro, inicia-se a etapa de exploracdo econémica intensiva
no territorio nacional. Portanto, milhares foram os europeus que chegaram ao Brasil,
enviados dos reis ou dos papas, uns como conquistadores e funcionarios da corte,
outros, mercadores e missiondrios. Todos com uma Unica pretensao, a conquista do
ouro e da prata, e/ou das almas dos indigenas que, em 1570 tiveram a primeira
intervencédo contra a escraviddo indigena no pais (KERN ; JACKSON, 2006, p. 114).

As areas correspondentes a Mato Grosso e a Mato Grosso do Sul foram

percorridas inicialmente pelos aventureiros espanhdis ainda durante o século XVI.
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Estes objetivavam “a exploracdo da Foz do Prata? e da rede fluvial que os conduziria
as regides cortadas pela cordilheira dos Andes, procuravam um caminho para as
minas andinas” (CORREA, 1999, p. 17).

Em fins do século XVII e principio do século XVIII, foi a vez de os
bandeirantes paulistas® percorrerem a regido de Mato Grosso em busca de ouro.
Esses trouxeram para trabalhar na mineragdo os primeiros escravos de origem
africana, época em que se iniciou a formagdo de quilombos como resisténcia a
escravidao (ALVES, 2000, p. 1).

Ainda segundo Alves (2000), “foi na regi&o do vale do rio Guaporé* onde
houve maior concentracdo de aldeias de escravos fugitivos e era o lugar onde os
negros nascidos na Africa e no Brasil, indigenas e mesticos de negros e indigenas
reuniam-se fugidos da exploracdo branca”. Os habitantes do quilombo conviviam
comunitariamente em uma fusdo de elementos culturais de origem indigena e
africana até que, seus proprietarios comecaram a patrocinar a bandeira®, para
destruir o quilombo e recaptura-los para devolvé-los aos seu donos. Nesse sentido,

esse mesmo historiador relata’que, apds os confrontos entre brancos e negros:

[...] Os escravos que sobreviveram foram capturados e levados para
Vila Bela, sendo colocados para reconhecimento publico, a mando
do capitdo-general de Mato Grosso Luis de Albuquerque de Melo
Pereira e Caceres e apds 0 ato de reconhecimento, 0s escravos
foram submetidos a outros momentos de castigos, com surras, tendo
parte de suas orelhas cortadas e tatuados o rosto com a letra "F" de
Fugitivo feita com ferro em brasa (ALVES, 2000, p. 1).

Assim, ao final do século XVIII, foi posto em execucdo um plano de

ocupacao efetiva conforme descreve a historiadora Corréa (1999, p. 65):

2 O sistema fluvial da Bacia do Prata, possui uma superficie de 3.100.000 Km2, que se estende pelos
territérios da Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai, formada por trés grandes unidades
hidrograficas que s&o: rios Parana, Paraguai e Uruguai, todos com nascentes em territério
brasileiro.

% Denominam-se bandeirantes os sertanistas gue penetraram o0s sertdes brasileiros em busca de
riquezas minerais, indigenas para escravizagdo ou exterminio de quilombos. Houve trés tipos de
bandeiras: as de tipo apresador, para a captura de indios para vender como escravos; as de tipo
prospector, voltadas para a busca de pedras ou metais preciosos e as de sertanismo de contrato,
para combater indios e negros (quilombos).
Esse rio pertence ao sistema fluvial da Bacia Amazodnica, nasce na Chapada dos Parecis, no
Estado de Mato Grosso e serve de linha demarcatéria entre o Brasil e a Bolivia até o ponto em que,
como afluente, se junta ao rio Mamoré ainda fazendo a divisa dos dois Paises, indo desaguar no rio
Madeira em territorio brasileiro.

® Situada na fronteira entre o Brasil e a Bolivia, em Mato Grosso.



45

[...] Dessa maneira, a regidao sul de Mato Grosso foi percorrida como
rota alternativa desde os primérdios do século XVI até o XVIII para
escoamento de géneros coloniais de abastecimento, interligando a
regido do Rio da Prata com os Sistemas Andinos, produtores de
metais preciosos.

A autora citada destaca ainda em sua obra que o0 processo de ocupagao e
conquista de Mato Grosso, sobretudo da regido fronteirica com castelhanos,
caracterizou-se por modos e formas diferenciadas e particulares no periodo colonial.
Dentre singularidades do processo de colonizacdo da fronteira, ressalta o
imediatismo da exploragdo, a sobrevivéncia frente ao isolamento, as condi¢bes
ambientais, as dificuldades de abastecimento e a pobreza regional (CORREA,
1999).

2.4 CONTORNOS HISTORICOS, SOCIOCULTURAIS E ECONOMICOS: CORUMBA
- MATO GROSSO DO SUL

A futura cidade de Corumba, conforme o historiador Corréa (2006), serviu
de passagem aos representantes oficiais e aventureiros que buscavam beneficios

em direcao as minas da regido de Cuiaba e Vila Bela no vale do rio Guaporeé.

[...] este espago vazio na dtica dos europeus, e pronto para ser
ocupado dentro dos interesses coloniais, sofreu oficialmente um
processo de loteamento em Madrid (1750), quando representantes
portugueses e espanhois estabeleceram um tratado de limites, numa
tentativa de eliminar futuros conflitos entre os dois impérios coloniais
(CORREA, 2006, p. 2).

Nesse cenario de imediatismo e de ocupacgdo, Almeida (2005, p. 91)
destaca o papel do negro escravizado para a consolidacdo da defesa da area de
Mato Grosso gue, segundo a autora, essa mao-de-obra “tornou-se indispensavel na
instalacdo do sistema colonial em Mato Grosso”. Ressalta, ainda, em seu trabalho, a
passagem de uma carta de Rolim de Moura® a Diogo de Mendonca Corte Real’ em

1754 que expressa a relevancia do trabalho dos cativos:

® Foi 0 10° Vice-Rei do Brasil e governador de Mato-Grosso pelo periodo de 1751 a 1765.
’ Politico portugués.
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[...] nas plantagbes, nos transportes, nos comboios mongoeiros e nas
construgbes, a mao-de-obra cativa era amplamente utilizada. O
mesmo ocorria com destaque nas minas, onde o trabalho era arduo e
insalubre, a ponto de exigir a substituicdo frequente de cativos, pois
envelheciam e morriam precocemente.

No processo de ocupacgdo da regido oeste brasileira, em atendimento as
instrucdes da Coroa Lusa, um plano de posse de pontos estratégicos foi tracado por
Luiz de Albuguerque de Mello Pereira e Caceres®. Nesse sentido, pretendia-se
assegurar o dominio de ocupacdo de pontos estratégicos na fronteira por temerem
os confrontos com o0s nativos indigenas, impedir o avanco dos espanhodis e
assegurar o controle da navegacao das vias fluviais frente aos castelhanos. Para
tanto, em 1775, os militares enviados pela Coroa Portuguesa fundaram o Forte
Coimbra® (CORREA, 20086).

Com a fundacéo do Forte (ver foto 4), deu-se o aumento de circulacao de
soldados e autoridades pelo rio Paraguai e consequente aumento de informacdes
geograficas, permitindo que Luiz de Albuquerque fortalecesse sua politica de
controle da fronteira. A partir dai, estabeleceu-se mais um novo tratado de limites
com o objetivo de encerrar a disputa entre Portugal e Espanha pela posse da col6nia
sul-americana do Sacramento. A exemplo do que ocorrera apdés a assinatura do
Tratado de Madri, ndo tiveram éxito os trabalhos de demarcacédo e, em 1801, o
Tratado de Badajos corrigiu o de Santo lldefonso, restabelecendo a divisao definida
cinquenta anos antes, no Tratado de Madri(CORREA, 2006).

8 Luis de Albuquerque de Melo Pereira e Caceres, militar portugués, ergueu o Forte de Coimbra e o
Real Forte Principe da Beira. Fundou Albuquerque (atual cidade de Corumba), Vila Maria (atual
Céceres), Casalvasco (atual Vila Bela da Santissima Trindade), Salinas e Corixa Grande,
consolidando o dominio portugués na regiao diante dos dominios da Coroa espanhola na América.
O dinamismo de sua atuacdo na fixagdo das fronteiras da Coroa portuguesa no extremo ocidental
do Brasil é expresso por uma referéncia que lhe foi feita pelo governador espanhol de Santa Cruz
de la Sierra, & época: O mais ambicioso dos governadores portugueses.

O Forte Coimbra é administrado pela 32 Companhia de Fronteira Porto Carrero. A fortificacao foi a
Unica do interior do Brasil a combater e seu tombamento pelo Instituto do Patrimbnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) se deu em 1974. O Forte também guarda referéncias culturais de
natureza imaterial, € o caso da tradicional festa de Nossa Senhora do Carmo.

9
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Foto 4 - Maquete do Forte Coimbra exposta no Museu de Histéria do Pantanal.

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

Apé6s a fundacdo do Forte Coimbra, os militares portugueses, para
efetivarem a demarcacéo de territério dentre as composi¢des de estratégia para a
ocupacao militar de fronteira oeste, optaram por fundar um povoado nessa regiao.
Dessa forma, primitivamente, em 21 de setembro de 1778, que anteriormente tivera
outras denominacgfes, fora fundado o lugarejo que atualmente € a cidade de
Corumbéa (CORREA, 2006).

Segundo registro de 1786, confere-se que o povoado era habitado por em
média 200 pessoas que plantavam milho, feijdo e algoddo além do consumo, bem
como a abundancia de caca e pesca (SERRA, 1786 apud CORREA, 2006).

[...] O cotidiano destes primeiros habitantes, como moradores-
soldados, ndo pareceu ter sido facil, enfrentando os rigores do clima
e das condicdes precarias de sobrevivéncia, além do trabalho
estafante para atender ordens do capitdo-general (autoridade
incontestavel e de extremo poder dentro da administracdo colonial)
(CORREA, 2006, p. 6).
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Esse cenario modifica-se quando em meio a uma tragédia, em 1800, a
povoacao inicial de Corumba fora destruida por um incéndio que, ainda assim,

procurou reconstrui-la.

Segundo afirmar Corréa (2006), essa decisao dos espanhdis deu-se para
contrapor a permanéncia dos portugueses na Foz do Prata. Estes percebiam
claramente a politica de Portugal em querer ocupar todo o litoral atlantico até a Bacia
do Prata e dessa forma, entendiam que os indigenas missioneiros pudessem ser um

obstaculo ao avanco portugués.

Na primeira década do século XIX, a regido de Mato Grosso ainda foi
testemunha e objeto de registro de uma expedi¢do russa que visava a descobertas
cientificas, a investigacdes geograficas, a estatisticas e a estudo de produtos
desconhecidos no comércio. A atividade foi financiada pelo governo russo e obteve
0 apoio do império portugués, que reuniu, entre outros, os pintores Moritz Rugendas,
Hercule Florence, Adrien Taunay, o botanico Ludwig Riedel, o astronomo e
cartografo Nester Rubtsov e o zoologo Christian Hase. A expedicdo de nome
Langsdorff é referenciada como uma das mais valiosas em resultados de acervos e
fontes para o conhecimento de nosso pais. Apés percorrerem, de 1821 a 1829,
cerca de 17 mil quildmetros, desde o Rio de Janeiro até o Amazonas, passando por
Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato Grosso, como pode-se visualizar na foto 5 a
expedicdo terminou de forma tragica para um de seus componentes com a morte de
Taunay ao tentar atravessar a nado o rio Guaporé. Adrien Taunay, primeiro
desenhista da expedicao, dedicou-se ao desenho e a pintura em aquarela em Mato
Grosso. Em Vila Bela de Mato Grosso passou pela aldeia dos indigenas bororo e
atingiu a divisa com a Bolivia (ENCICLOPEDIA ITAU CULTURAL ARTES VISUAS,
2009).
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Figura4 - Registro em aquarela de Adrien
Taunay na Expedicdo Langsdorff no

Brasil.

Fonte: Monteiro e Kaz (1988).

Pbde-se perceber na historiografia disponivel que em 1845, o nome
Corumba ja era utilizado definitivamente e que, apos o incéndio ocorrido em 1800,
sua populacéo reduziu-se para aproximadamente 100 pessoas. Era formada por de
brancos, indigenas e negros, descendentes de individuos deportados, vivendo na
cidade transformada outrora em um presidio (CASTELNAU, Francis, 1845 apud
CORREA, 2006).

Em relacdo as transagcbes comerciais via fluvial, data-se de 1782 quando
da saida da primeira partida de calcario do porto de Corumba que, em 1862, de
acordo com registros historicos, era o principal entreposto comercial de regidao do
Mato Grosso, permeado de otimismos, todavia sujeito as instabilidades
(MENDONCA, 1919 apud CORREA, 2006).
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Portanto, em 1850, as embarcacdes a vapor ja circulavam com
passageiros ao longo das principais rotas americanas. As cidades aproximavam-se
das metrépoles européias e norte-americanas pelos portos dos antigos centros
coloniais na América Latina, situacdo que abriu acirrada concorréncia entre
emergentes poténcias capitalistas e provocou profundas transformacées (CORREA,
1999, p. 126).

Porém, a realidade ia além de decretos e determinagdes estabelecido
entre o Império-luso e a Republica paraguaia, coexistindo, nessa fronteira aberta, o
constante contrabando de mercadorias e de pessoas pelos rios e pela fronteira seca,
permeada de diversas tentativas de acordos de paz e limites territoriais (CORREA,
1999).

O cenéario de batalhas e tragédias dos ocupantes do oeste brasileiro
prosseguiu, quando Francisco Solano Lopez'° atacou a Freguesia de Santa Cruz de
Corumb@, nome que a futura cidade de Corumba passou a ter naquela época. Pelo
periodo de dezembro de 1864 a marco 1870, permaneceu o conflito entre o
Paraguai e a Triplice Alianca (Brasil, Argentina e Uruguai) pela disputa do controle
da navegacdo do rio Paraguai. Tal conflito estendeuse para além da fronteira e
alcancou Coimbra, Corumbda, Miranda, Aquidauana, Nioaque, Dourados, Coxim e
boa parte dos Pantanais. A organizacdo colonial de Corumba foi arrasada
novamente (CORREA, 1999).

Dessa forma, a guerra com o Paraguai tardou o efetivo e estavel processo
cobicado de crescimento econémico da cidade, mas ndo a esmaecendo enquanto
base de navegacio estratégica (CORREA, 2006, p. 14).

Foram tempos de panico, miséria, doencas, infortinios e despovoamento

(ver foto 5) conforme descreve Corréa (1999, p. 99):

[...] Os habitantes dessa zona fronteirica que n&o foram afetados de
forma direta pela invasdo sofreram as consequéncias do
prolongamento da guerra, padecendo pelo isolamento, pela carestia
do abastecimento e por outras dificuldades. Outros sofreram com o
aprisionamento de suas familias, levadas a for¢a para Assuncdo, e
com a ruina de seus negocios e de suas propriedades. Padeceram,
ainda, com o flagelo de moléstias de carater epidémico que

%30lano Lépez foi um militar paraguaio, presidente vitalicio de seu pais de 1862 a data de sua morte
em 1870.
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grassaram por ocasido da guerra, com a variola na Retomada de
Corumba e a colera na Retirada da Laguna, expandidas por grande
parte da Provincia.

Foto 5 - Maquete da 12 forca expedicionaria em defesa de terras pantaneiras,

exposta no Museu de Histéria do Pantanal.

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

“A partir de 1867, ao ser retomada pelo tenente-coronel Anténio Maria
Coelho'?!, a cidade de Corumbéa comecou a ser reconstruida pelos locais, posseiros
e colonizadores, restabelecendo-se também a paz na fronteira” (CORREA, 2006, p.
41).

A atividade da pecuaria, iniciada entre 1830 e 1840, considerada como
principal atividade econ6mica por autoridades de Mato Grosso, mesmo em meio a
devastacdo da guerra e saques permanente dos paraguaios, ndo se abateu por

completo.

! Anténio Maria Coelho foi um militar e politico brasileiro que chegou a patente de marechal. Adquiriu
grande prestigio no Império apds sua destacada atuacdo durante a Guerra do Paraguai, no
historico episédio de 13 de junho de 1867, conhecido como a Retomada de Corumb4, renome que
Ihe garantiu o cargo de primeiro governador de Mato Grosso apds a Proclamacdo da Republica. E
dele a ideia da criagdo da atual bandeira de Mato Grosso.
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Diferente da pecuéria, mas no mesmo contexto de ocupacdo do Novo
Mundo, o mesmo processo de continuidade ndo aconteceu com os indigenas
habitantes dessa regi&o, envolvidos direta ou indiretamente no processo da Guerra
do Paraguai. Ao fugirem para se protegerem dos horrores dos confrontos,
abandonavam suas terras temporariamente que, ao retornarem, ja eram ocupadas

por migrantes e posseiros, fazendo-os indigentes em diversas comunidades tribais.

Nessa mesma época, um conjunto de medidas estimulou o
restabelecimento da vida urbana em Corumbd, dentre elas, a internacionalizacdo
das aguas do rio Paraguai at¢é Corumba que, até entdo, tivera um comércio

acanhado fronteirico.

[...] Comecou a concretizar-se o sentido histérico desta cidade e de
seu porto estratégico na provincia para a saida de produtos locais e
entrada de mercadorias estrangeiras, atraindo para estas atividades
toda sorte de aventureiros e comerciantes (CORREA, 2006, p. 13).

Em 1878, Corumba foi elevada a categoria de cidade e, nesse periodo de
reconstrucdo do pdés-guerra, teve como principal caracteristica a faléncia com a
heranca colonial na regido. Dos primordios, percebe-se a analise do historiador,

guando menciona:

[...] Os documentos oficiais e as impressbes de viajantes, que
registraram os tempos pioneiros de Corumba, revelaram, em ultima
analise, os sacrificios e os padecimentos da sua populacéo inicial,
bem como as medidas inadequadas de seus comandantes, ainda
gue tivessem propositos relevantes de proteger e ocupar
efetivamente este territorio. A histéria de Corumbd4, foi, portanto, e
sem duvida alguma, feita de sangue, suor e lagrimas, o que
possibilitou, entretanto, a conquista e formagdo definitiva do atual
contorno desta fronteira (CORREA, 2006 p. 15).

Uma nova fase caracterizou-se na historia politica, social e econémica da
cidade do pés-guerra, ndo s6 com o aparecimento de novas liderancas, mas
também com a relevante contribuicdo da forca de trabalho dos nativos e dos

primeiros migrantes negros e paraguaios.

Na lida diaria dessa nova etapa no Porto Geral, os cativos de ganho e os
indigenas trabalhavam, dividindo o mesmo espac¢o, sendo o indigena utilizado

esporadicamente a um custo mais baixo. Os nativos eram utilizados nas descargas
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dos navios e carretos de bagagens e mercadorias, mas era, sobretudo, o trabalhador
escravizado quem executava as atividades de atracar embarcacfes, carregar e
descarregar as mercadorias e executar as demais tarefas cotidianas do
ancoradouro. Desempenhavam também atividades de carpintaria, pedreiro, lavrador,

roceiro, jornaleiro, lavadeira, entre outras (ALMEIDA, 2005).

Almeida (2005, p. 113) ainda cita relatos e dados que comprovam que a
mao-de-obra escrava era mantenedora da sobrevivéncia de proprietarios ricos e

pobres em Corumba:

[...] os cativos urbanos eram destinados ao aluguel e ao ganho. Eles
trabalhavam como servigais domésticos. Nas ruas, 0s negros de
ganho carregavam mercadorias em cestos, tabuleiros ou na cabeca;
transportavam pessoas; prestavam servicos como Operarios,
marinheiros, quitandeiros, barbeiros, cirurgides, pescadores,
cocheiros, musicos e pedreiros; vendiam produtos alimenticios,
utilidades domésticas, roupas e livros. Havia também as cativas que
se prostituiam e os doentes e invalidos que pediam esmolas a
mando dos seus cupidos proprietarios.

Diante do incentivo a colonizacdo no pés-guerra, 0s paraguaios também
estiveram em grande nimero na reconstrucéo da cidade. Segundo Corréa (1999, p.
213):

[...] o imigrante paraguaio foi visto como recurso alternativo e
concreto para suprimento de bracos para alavoura, ou seja, um
contingente disponivel e passivel de aproveitamento em atividades
diversas, sobretudo as de trabalho em escala extensiva, ou até
mesmo de bragos armados, aliciados em movimentos politicos ou
nas questdes de solucao violenta.

Nessa conjuntura, como uma das estratégias para a sua permanéncia em
territorio brasileiro, “os paraguaios e também imigrantes livres e pobres, engajavam-
se como voluntario nas corporacbes da fronteira, para depois de algum tempo
solicitarem sua naturalizacdo” (CORREA, 1999, p. 215-216).
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2.5 CARACTERISTICAS SOCIOCULTURAIS E ECONOMICAS: FASTIGIO DO
COMERCIO PORTUARIO DO PORTO GERAL DE CORUMBA ATE A DIVISAO
DO ESTADO DE MATO GROSSO

Relativos ao dinamismo do comércio portuario, permaneciam 0s anseios
da sociedade as solicitacdes de solucdes, referentes a implementacdo em ambito de

escala da producéo e exportacao, bem como, a melhoria de infraestrutura portuéria.

Vale ressaltar que, em meados do século XIX, no continente sul-
americano, a politica econbmica expansionista para as jovens nacdes foi uma
condicdo em que todas eram orientadas e financiadas por capital externo, ou, para o
incremento das vias de comunicacdo e/ou para a exportacdo de potencialidades do
lugar (CORREA, 1999).

Até o final do séc. XIX, os rios Paraguai, Parana e Prata eram 0s Unicos
meios de comunicac¢do da regido. Dessa forma, o porto de Corumba transformou-se
no entreposto do grande comércio importador e exportador, referenciando-se
enquanto polo representativo politico e econdbmico em fins do século XIX e nas
primeiras décadas do século XX perante todo o Estado de Mato Grosso. Dessa
época, e desde a ultima década do século XIX, a empresa Nacional Lloyd Brasileiro

mantinha uma linha regular de cargas e passageiros (CORREA, 1999, p. 135).

[...] mantinha a linha regular de paquetes no percurso Rio de Janeiro-
Cuiaba, com passagens pelos portos de Santos, Cananéia, Iguape,
Paranagud, Antonina, Sao Francisco, Florianépolis, Rio Grande e
Montevidéu. Da capital uruguaia fazia-se o transbordo de
mercadorias e passageiros para navios a vapor de menor calado
gue, no trajeto ate Cuiab4, realizavam escalas em Assuncao,
Conceicédo (ambas no Paraguai) e em Porto Murtinho e Corumba. [...]
Dai em diante, passageiros e mercadorias destinadas a outras
regides de Mato Grosso navegavam em embarcacdes de menor
calado ainda.

Devido a expansdo comercial, criou-se, em 1909, a expectativa da
construcédo do cais do porto que, para exportadores e importadores, significava a
reversdo dos altos impostos cobrados em benfeitorias de infraestrutura portuaria

significativa para o aceleramento econémico.
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Com forte influéncia de imigrantes europeus e de outros paises sul-
americano estabelecido especialmente no comércio, novo impulso deu-se para o
desenvolvimento de Corumba que passou a ter o terceiro maior porto da América
Latina até a primeira metade do século XX (ver foto 6).

Foto 6 - Porto Geral de Corumba do inicio do século XXI.

Fonte: Aloum Grafico do Mato Grosso (1914).

No cenario desenvolvimentista da cidade deste periodo, a contribuigcdo do
trabalhador escravizado nas mais variadas tarefas portuarias foi uma referéncia.
Aleixo (1984 apud ALMEIDA, 2005, p. 105) lembra que:

[...] Nos portos de Corumba e Cuiaba, costumava-se encontrar
negros, alugados pelos seus senhores, para realizarem tarefas
diversas, como de carga e descarga de navios. Todos aqueles que
ndo podiam comprar escravos ou que, hecessitando, ndo se
interessavam em investir neles seu capital, alugavam negros de
outros senhores.

Desse tempo ainda e de acordo com testemunho de 1911, pode-se
perceber algumas caracteristicas da sociedade miscigenada e multicultural
corumbaense das primeiras décadas do século passado. “A populagéo era estimada

em 10.000 pessoas, somando 30% de corumbaenses, 20% de brasileiros de varias
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procedéncias, 10% de soldados e o excedente era proveniente da América do Sul e
Europa”’ (CORREA, 2006, p. 94).

Desses provenientes da América do Sul, os paraguaios estiveram em
maior escala na regido apoés findar a guerra. Entravam pela via fluvial do Baixo-

Paraguai e pela fronteira-seca por meio de passagens que permitiam o transito-livre.

[...] vieram fugidos da desolacdo do pds-guerra em seu pais de
origem, da fome, da inseguranca e falta de garantias de vida
agravadas pelas frequentes crises politicas e revolugbes, que se
sucederam de forma continua hum Paraguai destro¢cado, endividado
e sem perspectivas de desenvolvimento a curto ou meédio prazo
(CORREA, 1999, p. 202).

Em relacdo ao cotidiano da populacdo no Porto da cidade de Corumba, o
viajante Annibal Amorim (1991), citado por Corréa (2006, p. 183) relatou que, além
dos problemas cotidianos vivenciados como a violéncia e a falta de seguranca, a
cidade se assemelhava ao porto da cidade de Salvador'?. Naquela época, a area
territorial do Porto Geral era composta de alfandega, estabelecimentos bancarios e
grandes casas de importacdo e exportacéo, o qual era constantemente movimentado,
com trafego de 12 vapores entre Corumba e Montevidéu, 02 excelentes vapores de
uma Companhia Paraguaia e outros vapores pertencentes a casas comerciais da
cidade. O grande comércio era controlado por aleméaes e brasileiros, ja 0 pequeno,

pelos sirios e libaneses.

Por ocasido do isolamento geografico e da diversidade cultural
estabelecida em funcdo das atividades comerciais, a cidade acabou recebendo
influéncias de paises europeus e do prata e, ainda hoje, se fazem perceptiveis na
arquitetura, na musica, na gastronomia e no sotaque. Diz-se popularmente que, no
ano de 1913, um oficial das forcas armadas, em visita a cidade falou ao chegar a
Corumba: “no hotel, no bar, nas casas de comércio, por toda parte, ouve-se falar
todas as linguas nessa longinqua e pequena babel e ndo serei exagerado em falar

gue o portugués nado € o idioma que mais se fala”. Esse € um depoimento que

12 A cidade de Corumba constitui-se de parte baixa (com desnivel estimado de 40 metros), que é
onde se dinamizou o comércio fluvial até o inicio do século XX a beira do rio Paraguai e que
atualmente estéo instaladas algumas agéncias de turismo, bem como, estdo sendo implantados
novos empreendimentos em prédios tombados para novos usos. A parte alta (regido superior da
encosta, € mesclada por residéncias, comércio e servicos em geral até os dias de hoje).
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revelava a influéncia estrangeira que existia em Corumba na época (WIKIPEDIA,
2008).

A vida social, ainda segundo esses registros, era intensa, permeada de
frequentes bailes, concorridas sessdes de cinema e jornais semanais. A diverséo e
entretenimento amenizavam a sensacao de isolamento que existia na regido, dentre
essas, as apresentacoes das principais companhias de teatro do Rio de Janeiro e
cidades do Prata. Nesse sentido, no contexto das praticas socioculturais, vale
relembrar o Bijou Theatro, construido com 500 lugares, o primeiro teatro permanente
de Corumba. Segundo Silva Neto (1995, p. 34), os cinemas chegaram a Corumba: o
Excelsior, 0 Santa Helena, o Santa Cruz, o Tupi, o Dom Bosco e, por ultimo, o Cine
Anache. Sobre a sétima arte, Luis Carlos de Oliveira Borges, em publicacéo de texto
no 10° Festival de Cinema e Video de Cuiaba - Memdrias, relata sobre a historia do

cinema em Mato Grosso e acrescenta:

[..] distante geograficamente dos considerados grandes centros
urbanos, Mato Grosso ja assistia a primeira sessdo de cinema e
experimentava as mesmas sensacoes vivenciadas pelos franceses,
em 1895, na primeira sessdo de cinema promovida pelos irméos
Auguste e Louis Lumiére, no subsolo do Grand Café, n° 14, do
Boulevard des Capucines. Desde a primeira sessdo do cinematdgrafo
no Estado, em 1903, na cidade portuaria de Corumba, ainda
pertencente ao Mato Grosso, o cinema sempre esteve influenciando
a vida e os costumes desta sociedade, seja pela sua presenca ou
pela sua auséncia. De certo € que a imprensa da regido registrou o
dia-a-dia desta nova atividade e constituiu-se até entdo como o seu
maior escrivao.

Representacdes e caracteristicas da regido também foram oferecidas na
sofisticada publicacdo do album gréfico, que foi impresso na Europa e finalizado na
primeira década do século XX. O album refletia nitidamente os anseios e interesses
dos comerciantes na divulgacédo para a manutencdo e modernizacdo da navegacao

através da Bacia do Prata por meio desse elaborado informativo econémico.

No inicio do século XX, os comerciantes locais se manifestavam frente ao
Congresso Nacional, mais especificamente no ano de 1923, como cita Corréa (1999,
p. 139). A navegacdo indicava uma situacdo delicada frente as decisdes de
governantes paraguaios, dos precos ndo competitivos no mercado internacional e ao

encarecimento propiciado pelos fretes e reflexos da Primeira Grande Guerra
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Mundial. Dessa guerra, obtinham-se as reorienta¢cdes dos interesses comerciais e de

investimentos no mercado mundial até entdo estabelecidos.

Corréa (2006, p. 92) assinala que desse periodo, fins do século XIX e
primeiras décadas do XX, “Corumba ja sentia os impactos da Primeira Guerra

Mundial [...] sem contar com a chegada do trem até Porto Esperanca em 1914”.

Por esse viés, percebe-se, entre 0s pesquisadores, que ha uma
ambiguidade com relagcédo ao periodo de declinio das atividades comerciais no Porto
de Corumbd, entre os pesquisadores conforme corrobora Paixao (2006, p. 127) em
pesquisa recente, infere que “para alguns autores a ferrovia encontra lugar certo e
de destaque na andlise do espaco urbano”. Pelo olhar de outro estudioso, completa

gue esse fato possa estar “associado a Primeira Guerra Mundial”.

Portanto, pode-se deduzir que o fator acrescido e determinante para a
decadéncia do comércio portuario de Corumba foi a chegada da estrada de ferro até
Porto Esperanca em 1914. A rota pela Bacia do Prata deixou de ser a mais
relevante, quando os trilhos da ferrovia foram congregados a regido e alcangcaram os
mercados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, situacdo que nao estagnou por completo a
navegacdo fluvial. Com menor intensidade, ainda manteve importante elo com
diversas regibes de Mato Grosso e, quinzenalmente, com Assuncdo (CORREA,
2006).

Em 1919, os grandes comerciantes do porto ainda alimentavam
esperancas de melhorias no cenario econémico. O fluxo de mercadorias, nessa
época, movido por trens de cargas sofria atrasos de um a dois meses segundo
denuncias. Corumba criava uma nova dependéncia ocasionada pela irregularidade
da circulag&o dos trens (CORREA, 2006, p. 104).

Em perspicaz analise, Paixao (2004, p. 2) ressalta que:

[...] A partir da década de vinte do século passado, por razdes de
ordem mundial (Ciclo de N. Kondratieff), ou nacional (transporte
ferroviario), a cidade que era ponto intermediario ou de partida (via
fluvial), passa a ser o ponto final, com a implantagdo da ferrovia e
sua utilizacdo como principal meio de transporte entre essa regiéo e
outras do Brasil.
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Corréa (2006, p. 172) afirma que, até 1938, grande parte dos produtos
brasileiros consumidos em Corumba, ainda era transportada por via fluvial, por
navios confortaveis e elegantes, de passageiros e de cargas. Uma das dificuldades
dos navios era enfrentar a burocracia na regido portuaria do Prata, além da néo
regularidade de manutencdo de seus servicos por diversos fatores. Dentre eles,
pode-se citar a grande seca que paralisou completamente a movimentagdo desses

ocasionando prejuizos de grandes proporc¢oes.

Ainda no periodo da década de trinta, a sociedade de Corumba desfrutava
de diversos momentos culturais com a passagem de companhias de Operas, teatrais e
circenses que subiam o rio Paraguai apos apresentacdes na regido do Prata. “Duas
manifestacbes da cultura popular no periodo poés-guerra também se fortaleciam
enquanto patriménio cultural e identidade do povo corumbaense: o Carnaval e o
Arraial do Banho de S&o Jodo” (CORREA, 2006, p. 176-177).

Ainda em fins dos anos 30, a ferrovia Brasil-Bolivia passou a ser a grande
esperanca de Corumba para ampliar suas atividades comerciais, 0 que motivou a
vinda do presidente Getulio Vargas a cidade, quando Vargas inaugurou o primeiro
trecho da estrada de ferro, de 96 Km, apos a fronteira (CORREA, 2006).

Na década de 40, Corumba passou a priorizar comercialmente a
exploragao mineral. Com o aparecimento das atividades da Sociedade Brasileira de
Siderurgia e da Sociedade Brasileira de Mineracdo, iniciou-se a exportacdo de
manganés com a abertura de uma usina entre Corumbéa e Ladario®®, e a partir de
1946, produziu-se ferro gusa. Mas houve uma iniciativa anterior no periodo da
Primeira Guerra Mundial que encerrou seus trabalhos sem conseguir exportar
nenhuma tonelada de minério do Urucum®*, apesar de largos investimentos para, na
década de 70, as atividades se consolidarem (CORREA, 2006).

3 Ladario é um municipio brasileiro localizado a oeste do estado de Mato Grosso do Sul e a 6 Km do

u municipio de Corumba. _
Morro do Urucum é um morro localizado na zona rural de Corumba, em Mato Grosso do Sul.
Famoso por ser a maior e a mais culminante forma¢édo rochosa do Estado, com altitudes que
superam os mil metros. Em razdo da natureza das suas rochas, o Magico do Urucum possui
grandes reservas minerais, em que se destacam o manganés tipo pirolusita e criptomelana (possui
a maior reserva do Brasil e uma das maiores do mundo, podendo ser extraidas 30 milhdes de
toneladas) e o ferro tipo hematita e itabirita (terceira maior do Brasil). Suas jazidas estdo sob o
controle das seguintes empresas: Vale/Urucum Mineragdo e o Grupo Rio Tinto Brasil/Mineragéo
Corumbaense Reunida.
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Somente em 1952, ap0s quarenta anos de espera, inaugurouse O
trecho’® da ferrovia Porto Esperanca - Corumba (figura 4), o que gerou prejuizos
irreparaveis ao crescimento e a modernizacdo da cidade, periodo que ndo foi
suficiente para recuperar o tempo perdido (CORREA, 2006, p. 189).

Figura 4 - Indicacao do trecho da ferrovia Corumba - Bauru.
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Fonte: Ministério dos Transportes (2008).

A iniciativa esperancosa de construcao do cais do porto foi retardada de
1932, quando obteve o primeiro levantamento topografico, até 1951, quando
finalmente foi concluido com 200 metros de extenséao.

Ainda na década de 50, mesmo em meio a precariedade no fornecimento
de energia elétrica, reflexo da Segunda Guerra Mundial, comecou a ser construida

uma fabrica de cimento para a exploracdo de calcario, pela abundancia existente as

Essa linha funcionou fazendo os trechos Sao Paulo - Bauru, Bauru - Corumba e Corumbé - Bolivia,
conduzindo passageiros com a funcéo de turismo ou de comércio de exportacéo. E considerado
um dos meios de transportes menos impactantes do ponto de vista ambiental, pois se encontra
totalmente construida ha mais de meio século, e o eixo viario permite o acesso a Bolivia, Peru e
Chile. Essa ferrovia permite a integracdo socioeconémica ao bloco regional do Mercosul.
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margens do rio Paraguai. A seguir, iniciou-se a exportacdo para o Paraguai de
minério de ferro via fluvial (CORREA, 2006).

Oliveira (2001 apud PAIXAO, 2004, p. 2) relembra que, ainda na década
de 50, outras industrias séo instaladas, sobretudo por familias de sirios e libaneses.
Foram industrias de grande porte para a ocasido, tais como o moinho mato-
grossense e a fiacdo mato-grossense, 0 que gerou certo éxtase e perspectiva de
progresso entre 0os moradores da regido. “Contudo, no inicio dos anos 70, todos
esses empreendimentos ja estavam fechados, frustrando, mais uma vez, 0os anseios

desenvolvimentistas da regiao”.

O ano de 1963 marcou o inicio da circulacédo pela estrada de ferro de
trens de passageiros com melhorias de estrutura dos trens. Juntamente como
iniciativas do governo, iniciou-se também a construcdo de uma estacdo ferroviaria

gue atendesse o Brasil e a Bolivia.

Uma nova perspectiva de crescimento econdémico, na década de 60,
surgiu em Corumba, quando despontaram as primeiras especulacfes em torno da
construcdo de uma estrada de rodagem que ligaria 0 municipio ao resto do pais, o

gue foi concretizado dez anos depois.

As acdes da navegacao fluvial, nesse periodo, ja eram escassas, poucas
e pequenas empresas particulares ainda percorriam as aguas do rio Paraguai. As
condicbes eram extremamente desfavoraveis a continuidade por causa das
condicBes onerosas de impostos e de navegabilidade, e pelas possibilidades que

traziam a ferrovia e os investimentos provenientes da estrada de rodagem.

A partir da década de vinte, frente as dificuldades em continuar suas
atividades comerciais no Porto Geral, 0 municipio iniciou um processo gradativo de
esvaziamento populacional. Os comerciantes comegaram a buscar novos mercados
e oportunidades, alguns se tornaram pecuaristas. Priorizou-se 0 crescimento da
parte alta da cidade e o porto lentamente foi perdendo sua hegemonia e identidade

socioeconbmica e cultural, iniciando-se assim, a desterritorializacdo do Porto Geral.

Diante do crescimento do setor produtivo local, a pecuaria pantaneira
continuou a representar-se como 0 segmento mais forte da economia corumbaense

até a chegada da grande cheia de 1974. As aguas desarranjaram a economia rural
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pantaneira, destrundo grandes e pequenos empreendimentos e acelerou a

migracao campo-cidade.

Dando continuidade a histéria de Corumba, em referéncia as perspectivas
de crescimento relativas a projetos do lugar, aqui, em especial a inauguracao da

estrada de ferro Porto Esperanca-Corumb@, Corréa (2006, p. 171), assinala que:

[...] ilustra uma questao recorrente em toda a histéria de Corumba no
século XX: 0 aparecimento constante de projetos com perspectivas
de crescimento, criando sonhos de desenvolvimento para a regido.
Como todos esses projetos dependiam de fatores externos, politicos
e econdmicos, para a sua viabilizacdo, o ndo acontecer foi o fio
condutor na histéria da gente corumbaense, em contraponto com
seus sonhos e esperangas.

Em 11 de outubro de 1977, é criado o Estado de Mato Grosso do Sul,
sediado em Campo Grande e instalado em 1° de janeiro de 1979. Campo Grande
passou a ser a capital do novo estado, ficando Corumba com um numero reduzido
de atividades econbmicas, mas com grande funcionabilidade nas atividades

agropecudrias.



3 MEMORIA SOCIAL: FATOS MARCANTES NO
DESENVOLVIMENTO DE CORUMBA

Para dimensionar os fatos que marcaram o desenvolvimento de Corumbéa
a partir da década de 70, utilizaram-se algumas entrevistas narrativas e jornalisticas,
uma vez que a bibliografia sobre a tematica é bastante escassa. Nesse contexto,
inicialmente, vale ressaltar o papel do pesquisador e seu método de abordagem,

bem como a interpretacdo com base cientifica, adotados no presente estudo.

3.10 PESQUISADOR SOCIAL, O CONTAR HISTORIAS E OS METODOS

O estudo contempla um contato direto com a populagéao-alvo pesquisada,
por meio de dialogos, discussbes e entrevistas narrativas interpretadas a luz do

conhecimento cientifico.

Para tanto, a coleta de dados foi realizada em dois momentos. A primeira
fase configurou-se em um delineamento de informacdes bibliograficas acessiveis ao
tema trabalhado em ambito histérico/temporal e geografico/territorial. A segunda fase
foi aportada na entrevista narrativa classificada como um método de pesquisa
gualitativa, considerada uma forma de entrevista ndo-estruturada, de profundidade,
com caracteristicas especificas. Nesse sentido, segundo Bauer e Gaskell (2007, p.
90), o estudo de narrativas conquistou uma nova importancia nos ultimos anos e
estdo relacionadas com a crescente consciéncia do papel que o contar histérias

desempenha na conformacéo de fenébmenos sociais.

No cenéario contemporaneo da pesquisa social, ainda segundo Bauer e

Gaskell (2007, p. 91), os pesquisadores destacam que:
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[...] ndo ha experiéncia humana que ndo possa ser expressa na
forma de uma narrativa, sdo infinitas em sua variedade e
encontramo-las em todo lugar e de todas as formas, com palavras e
sentidos que sdo especificas as suas experiéncias e ao modo de
vida.

E acrescentam (2000, p. 91) que:

[...] contar histérias € uma forma elementar da comunica¢cdo humana
e, independentemente do desempenho da linguagem estratificada, é
uma capacidade universal. Através da narrativa, as pessoas lembram
0 que aconteceu, colocam a experiéncia em uma sequéncia,
encontram possiveis explicacdes para isso, e jogam com a cadeia de
acontecimentos que constroem a vida individual e social. Contar
historias implica estados intencionais que aliviam, ou ao menos
tornam familiares, acontecimentos e sentimentos que confrontam a
vida cotidiana normal.

Além disso, Bauer e Gaskell (2007, p. 73-74) indicam fundamentos
tedricos para a escolha do método e alertam que, “quando lidamos com sentimentos
e sentidos sobre o mundo e sobre os acontecimentos, existem diferentes realidades
possiveis, dependendo da situacdo e da natureza da interacdo”, e assim

complementam:

Toda pesquisa com entrevistas € um processo social, uma interacao
ou um empreendimento cooperativo, em que as palavras sdo o meio
principal de troca. Nao € apenas um processo de informacdo de mao
Unica passando de um (entrevistado) para outro (entrevistador). Ao
contrario, ela é uma interacédo, uma troca de ideias e de significados,
em que varias realidades e percepcdes sao exploradas e
desenvolvidas. Com respeito aisso, tanto o(s) entrevistado(s) como
0 entrevistador, estdo de maneiras diferentes, envolvidos na
producédo do conhecimento.

Dessa forma, tendo avaliado as informacbes da fase de pesquisa
bibliografica, partiu-se para a pesquisa qualitativa de campo. Essas foram
dinamizadas de forma individual com 09 agentes sociais que vivenciaram e hoje
participam das transformagfes decorrentes no Porto Geral de Corumbéa. Nesse
encaminhamento, priorizou-se a cosmovisao pessoal detalhada desses agentes,
tornando-se possivel codificar o conhecimento tacito dos narradores e analisar
alguns fatos relacionados com o presente e o passado, no contexto da
desterritorializacdo e dos processos de intervencdo patrimonial iniciados na area de

estudo. Além disso, estabeleceu-se uma interacao (entrevistador e entrevistado),
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diante do processo de (re)territorializagéo, de forma instigante ao ouvir e gravar em
audio e video as narrativas construidas, discutidas, interpretadas e disponiveis no
acervo do pesquisador?® e editada no memorial digital®’.

Pondera-se que, em um mundo social que possui riqgueza e diversidade
gue ainda ndo se conhece plenamente, a narrativa dos sujeitos poder-se-ia fazer
vencer as distancias, a partir das lembrangas dos que conhecem e guardam suas

histérias de vida, de sua terra e de seus conterraneos.

Ressalta-se, ainda neste estudo, que enquanto uma das funcdes sociais
do cidaddo, com maior tempo de existéncia, é se colocar na sociedade enquanto
lembranca e vivéncia, colaborando na unido do comeco e do fim, ligando o que foi e
0 porvir. Bosi (2006, p. 60), que pela sensibilidade, sensatez e poesia, define a

significancia da lembranca das pessoas idosas da seguinte forma:

[...] Nelas é possivel verificar uma histéria social bem desenvolvida:
elas ja atravessaram um determinado tipo de sociedade, com
caracteristicas bem marcadas e conhecidas; elas ja viveram quadros
de referéncia familiar e cultural igualmente reconheciveis: enfim, sua
memoria atual pode ser desenhada sobre um pano de fundo mais
definido do que a memdéria de uma pessoa jovem, ou mesmo adulta,
gue, de algum modo, ainda esta absorvida nas lutas e contradi¢cdes
de um presente gque a solicita muito mais intensamente [...].

Assim, no encaminhamento deste trabalho, com aprofundamento
individual foi dada énfase a reciprocidade e ao intercambio dos lugares do sujeito e
do objeto de estudo, de tal modo, que o investigador tornou-se veiculo da memaria
dos “objetos”, numa tentativa de ligar uma listagem de acontecimentos, no tempo e

no sentido, a partir de um enredo: o Porto Geral de Corumba.

Para a evolugdo da pesquisa de campo com as entrevistas narrativas,
com enredo identificado e sequencialmente gravado, e prévia autorizacdo dos
agentes sociais entrevistados, eles foram estimulados a narrarem a partir de
encontros que permearam a explicacdo dos procedimentos da entrevista narrativa a
desenvolver-se. No momento das entrevistas efetivadas em suas rotinas, por meio

da comunicacdo cotidiana, os narradores receberam encorajamento explicito por

16 . ~ . . L N .
As entrevistas gravadas estdo no acervo do pesquisador e disponiveis aqueles que desejarem
consultar.

17 . ~ . .

Composto da dissertacdo com a voz e a imagem dos entrevistados.
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parte da pesquisadora que, com minima influéncia nas narragbes, se absteve de
gualquer comentario, a ndo ser, por sinais nao verbais de escuta atenta, alguns a
saber: “humm?”, “sei”, “sim”. Somente a partir da indicacdo da coda final da historia,
investigou-se por algo mais e também quando o narrador se deixava levar por
assuntos diversos e ndo conseguia retomar o enredo da sua narracdo. Enquanto
estimulo para a fluéncia das recordacgfes, identificacdo e sentimento de pertenca,
utilizouse o local de vivéncia e memdria dos entrevistados - o Porto Geral'®, no

contar e escutar historia.

Para a analise das entrevistas narrativas utilizou-se a proposta de
Schutze (1977; 1983 apud BAUER; GASKELL, 2007, p. 106) que apresenta seis
passos para se analisar narrativas. O primeiro é a transcricdo detalhada; o segundo
implica uma divisdo de texto indexado e ndo indexado; o terceiro passo faz uso de
todos os componentes indexados do texto para analisar o ordenamento dos
acontecimentos para cada individuo; o quarto, as dimensfes ndo-indexadas do texto
sdo investigadas como “andlise do conhecimento; o quinto passo compreende o
agrupamento e a comparagao entre as trajetorias individuais; e o Ultimo passo
permeia comparacdes de casos e trajetdrias individuais que foram colocadas dentro
do contexto e semelhancas estabelecidas, permitindo assim, a identificacdo de

trajetorias coletivas.

O método qualitativo foi empregado, prioritaria e conjuntamente, enquanto
técnica para tentar estabelecer e/ou descobrir quais perspectivas existentes ou
pontos de vista sobre os fatos tratados neste trabalho permanecem e vao além
daqueles j& evidenciados e disponiveis anteriormente em estudos académicos.
Adotou-se tal procedimento, objetivando a maior compreensdo de mundo da vida
dos contadores de histérias, que foram expressas enquanto verdade, a partir de um
ponto de vista, de uma situacdo no tempo e no espaco e que serao inseridas em um
contexto geral socio-histérico das mudancas provocadas no Porto Geral de

Corumba.

18 . L. ~ . . p
Cada entrevista teve como cenario das gravagdes com 4audio e video o Porto Geral, com pano de
fundo os portais de residéncias e casas comerciais, objetivando estimular a memoria sobre
patrimdnio cultural material do Porto Geral.
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3.2 CONTEXTOS DA MEMORIA SOCIAL LOCAL: ENTREVISTAS NARRATIVAS E
JORNALISTICAS QUE PERMEIAM A DECADA DE 70 AO ANO DE 2009

Até fins da década de 70, a cidade de Corumba foi marcada por
decrescimentos econdmicos, acirrados no ano de 1974, conforme explicito no
capitulo anterior, pela volumosa enchente do pantanal, que alcangou os principais

setores econdmicos.

O turismo de pesca apontou o principio de uma atividade reveladora com
uma nova infraestrutura, com indicios de viabilidade como possivel destino turistico
nacional no final da década de 70 e inicio da de 80. Essa atividade, segundo o Plano
de Desenvolvimento Sustentavel de Corumbéa (2004, p. 20), era uma realidade que
teria “[...] grande impacto na regido portuaria, quando seu Casario comeca a ser
ocupado por escritérios que irdo atuar no turismo pesqueiro”. Em tal perspectiva,
percebe-se que € nesse periodo que se inicia lenta e gradativamente o processo de
(re)territorializacdo do sitio histérico urbano tombado e o entorno do Porto Geral de

Corumba.

Até esse momento, com novas ocupacdes gradativas no Porto Geral, o
gue se pode perceber € que a degradacdo do Porto transpareceu principalmente por
meio do abandono e a desvalorizacdo dos iméveis, da retirada da classe média e do
poder publico do lugar e da popularizacdo do comércio na parte alta da cidade. Era
possivel constatar, ainda uma deterioracdo da paisagem urbana, a descaracterizacao

de alguns prédios histéricos tombados e o0 consequente esvaziamento demografico.

Orozimbo Garcia Decenzo®®, um dos pioneiros do segmento turistico em
Corumbd, vindo de Séo Paulo, na década de 70, traca um perfil do cenario evolutivo
portuario e de sua trajetdria pessoal em entrevista narrativa (2009), de quando se

instalou no local, especificamente por meio de seu olhar, pela rua Manoel Cavassa:

[...] era uma coisa feia, era uma sujeira, era lixo [...] e nessa rua sé
existiam trés comércios. As vezes, as pessoas cajam, se
machucavam, era depdsito de lixo, isso de “cabo a rabo”, era
barranco, pirambeira, muito sujo. [...] era sujo, ninguém se importava.
Ali na esquina era um amazém de secos e molhados dos irmdos
Baruki, era do seu Alberto Baruki, duas casas mais para ca, eram do
Mansur Anache, da familia Anache, que eram secos e molhados e

19 Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.



68

hoje, onde existe 0 Museu do Pantanal, ali era a Casa Carioca, de
Nementhala Dib. Os trés vendiam as mesmas coisas e s pregos
eram todos iguais. Era uma concorréncia honesta, do restante
desses prédios aqui tava tudo fechado. [...] Essa rua era depdsito de
couro de onga, pele de jacaré, pele de capivara, crina de cavalo,
nessa rua aqui. Ficava estendido, entdo vocé ficava pulando em cima
das peles. Isso ai era de Mansur Anache que vendia, comprava e
vendia, ndo sei se era do Paraguai, da Argentina, para onde ndo me
lembro, ndo sei também. [...] Olha que eu andei nesse Porto aqui e
fechado, fechado, tudo fechado [...].De repente eu entrei onde é o
meu escritorio e tinha um cidadao, que era despachante maritimo,
Nilton Vaz. [...] e ele me falou, esse prédio é do Sonner Kassar [...]
guando eu fui falar com ele, ele foi com a minha cara e eu fui com a
dele e ele falou: a chave esta aqui, abre 14, é seu, vai trabalhar [...]
Entéo foi aquela luta. [...] ai eu contratei um pintor que ele comecou
escrever aqui: Pantanal Tur, Pesca Turismo e Lazer. Corumba foi
muito bom pra mim sabe. [..] Eu acho que Corumba é bom pra
todos. [...] Ai a primeira visita que eu tive foi da EMBRATUR
[Empresa Brasileira de Turismo], eles vieram aqui e pediram os
documentos eu falei: que documentos, eu ndo tenho documento
nenhum. Eles falaram: entdo vamos fechar essa espelunca aqui.
Tudo bem, assim comegou a minha vida. [...] Nesse Porto aqui, eu
comecei a fazer meu sonho que era uma embarcagcdo, comecei a
fazer barco. Vocé vé, tem quase quarenta anos que o barco esta na
ativa e, através dessa embarcacdo e através de congressos e
seminarios que eu participava, eu fui divulgando Corumbd, falando
de Corumba. [...] e falava de Corumba, e falava onde que é isso,
onde que é, aqueles papos. [...] quando eu comecei a operar 0
turismo era dificultoso para vocé trabalhar [...].

Um episodio marcante no desenvolvimento do municipio sobre a o6tica de

preservagao ambiental, foi a iniciativa de cidadaos em prol da criacdo da primeira lei

ambiental para o Pantanal, em 1986, como se destaca na narrativa de Orozimbo

Decenzo a seguir:

Ja em 1982, nos tinhamos 4 ou 5 embarcacfes de turismo e um
frigorifico de pesca, era o maior exterminador de peixe que eu ja vi
na minha vida. Ele tirava 90, 100 toneladas por semana do pantanal.
Quando eu o via fazendo aquilo, eu ficava revoltado. Eu ndo achei
um companheiro pra brigar e combater o frigorifico. N6s tinhamos
quatro embarcacbes de turismo, quatro, o frigorifico tinha 20
embarcacbes de 10 toneladas, 20 embarcacdes [...]. O que
aconteceu? Conheci varios jornalistas de Sdo Paulo, um deles é o
Antonio Lopes da Silva, que € diretor da revista Aruand, liguei pra ele
e comuniquei pra ele que eu queria falar com o Presidente da
Republica, ele deu risada e disse: ndo € assim ndo cara, falar com o
Presidente. Eu falei: vocé € jornalista e vocé tem autonomia de falar
com ele, e eu quero falar com o presidente. [...] Passou um tempo,
mais ou menos dois meses, vocé acredita que ele ligou pra mim e
falou: Orozimbo estd marcada a audiéncia com o Presidente da
Republica para depois de amanha. Fui eu, Dr. Moisés, J. Carneiro,
Jorge Nader, Matateu que era colbnia de pesca, foi ele que criou.
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N6s fomos pra Brasilia. Chegando la, ficamos numa pensdo de
farofeiro, pensdo baratinha, que a audiéncia era no outro dia, nos
estdvamos |4 na mesa esperando o presidente da republica. Chegou
a imprensa e jornalistas querendo saber o que era, 0 que &, eu nao
dava bola néo, queria falar com o presidente, era 0 Sarney. SO que
tem uma coisa: quando aquele cidaddo entrou e sentou-se a mesa,
eu falei para o jornalista, esse ai € o José Fagelli, ndo tem nada a
ver com o Presidente. Ele falou: fica quieto rapaz. Ele esta como
Presidente por um dia, o Sarney esta viajando. Pede a Deus de ser
ele. Eu falei: puxa, olha que maravilha. Quem que nos atendeu foi
José Fragelli, que era o senador, entdo ele foi Presidente por um dia,
e eu contei pra ele toda a histéria. Esta ai a historia, chama-se Lei
Fragelli. Gracas a Lei Fragelli®® que ainda resta um peixinho até o
Amolar, se ndo tivesse a Lei Fragelli, acho que nem rio ndo tinha
mais aqui. Deu pra entender? [...]. De repente, comecou a aparecer
mais uma pessoa e colocou agéncia aqui, ai apareceu mais uma,
mais uma, concluséo: hoje temos 70 embarcacdes, nés temos aqui
acho que mais de 30 agéncias no Porto Geral [...].

Compativeis a essas declara¢cdes, com o surgimento da problematica
ambiental na regido do Pantanal, com as novas ocupacfes e atividades
incrementadas no Porto Geral, novos atores com funcdes e desejos diferenciados,
também passaram a coexistir nesse cenario como relata o Tenente Coronel da

Policia Ambiental, Angelo Paccelli Cipriano Rabelo?*;

Primeiro, eu acho que € um trabalho importante para proteger uma
histéria que, a exemplo da histéria do Pantanal, quando a gente fez a
pesquisa para 0 museu® teve a triste constatacéo de perceber e de
descobrir que todo o acervo dos indios que existia aqui, a exemplo
dos indios paiagua, xaraés, esta tudo na Europa. Entdo nés nao
temos o registro. Entdo esse documentéario € importante [...]. Eu sou
nascido em Minas Gerais, vim pra ca, meu pai era militar também [...]
transferido, depois passei a seguir a carreira militar e ela
praticamente aconteceu aqui no pantanal, especialmente, em
Corumbd. Entdo, como outros personagens que vieram pra ca, € um
lugar que todo dia Ihe seduz de alguma forma, que as vezes a gente
tem pouco tempo para prestar atengéo nos detalhes, mas a beleza
de Corumbda estd nos detalhes, no sol, no detalhe das ruas, no
detalhe dos causos [...] ela realmente te motiva cada vez mais a
valorizar e mais do que nunca [...] eu certa vez falei aqui, € o tipo de
lugar que as pessoas precisam se sentir co-responsaveis, por ser um
lugar que oferece um universo de coisas que muitos lugares do
mundo n&o oferecem [...].

20 Dispde sobre a proibicdo da pesca de espécies em periodos de reproducdo e da outras
providencias. Lei n°® 7679 de 23/11/1988. Disponivel em: <http://www6.senado.gov.br/sicon/Lista
Referencias.action?codigo Base=2 &codigoDocumento=132525>.

! Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
22 Referéncia ao Museu de Histéria do Pantanal (MUHPAN) instalado no municipio de Corumba.
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[...] minha relagdo com o Porto comegca em um momento muito
interessante [...] eu vim pra cé no inicio dos anos 80, 82, 83, com
uma missao inicial, eu era oficial e componente da policia militar
ambiental, vim para combater a onda que assustava o gado naquele
momento no pantanal, que eram 0s coureiros, 0s cagadores de couro
de jacaré e também a pesca integral. Quando nés chegamos aqui,
eram operacdes que iam e voltavam da capital, mas em 85, nés
viemos pra ca, uma tropa, que era necessario se instalar em algum
lugar, e o destino como sempre e de todas as forcas operantes, nés
ficamos numa casa, proviséria [...] era um local abandonado
basicamente para consumo de droga e assim por diante. Eu
consegui a cessao do prédio e nesse prédio ficou a policia florestal
no inicio da sua instalagéo definitiva, durante quase oito anos, até no
inicio dos anos 90, onde instalado no Porto, nés tinhamos
basicamente o primeiro processo de faléncia generalizado, que era
comum no Porto, prédios abandonado e etc e tal [...]. Ai aquele lugar
gue serviu para chegada de importacdo da Europa, exportacdo de
uma <rie de produtos, era o lugar pra gente descarregar peles
apreendidas, toneladas e toneladas de peixes apreendidos, aqui
mesmo passamos noites descarregando peixes apreendidos,
capturados com rede, quer dizer, uma agressao violenta a natureza,
gue ao longo daqueles dez anos, quase que num processo de
guerrilha, nés ficamos instalado nesses Porto, numa constatagéo
diaria da agressé@o ao meio ambiente [...]

Mas os impactos negativos, processados a partir do Porto Geral, no rio

Paraguai vdo além a visdo do ambientalista Angelo Rabelo, com o incremento da

pesca desportiva:

[...] o Porto, ele passou depois da proibicdo da cac¢a, nos anos 60,
por uma decadéncia acelerada, os prédios basicamente
abandonados, invadidos, a exemplo desse, que nés estamos aqui. O
Porto passou a ser um lugar de operagédo de pesca comercial e a
pesca desportiva, ela comegou a acontecer numa escala muito
interessante e que faz essa progressdo, que tem a ver o que a
natureza oferece e a ambicdo do homem, que vocé tinha barcos
menores, a exemplo do Pioneiro, também como o préprio Orozimbo,
gue eram barcos com quatro, cinco camarotes transportando oito
pessoas pra ir ao pantanal, ir para dentro do pantanal pra pegar o
peixe e contemplar a natureza. Mas em numa escala de ambicao,
esses barcos foram pra dezesseis, pra trinta, ai vem o barco gigante
pra sessenta, e ai num ultimo ato de ambigdo, um barco pra cem
passageiros pra capturar peixe. Légico, com essa perturbagdo no
meio ambiente, ele comeca a reagir também, incomodado, o que eu
acho um momento muito interessante, dessa questdo do uso dos
recursos naturais, que tem um ciclo muito bem definido aqui na
regido [...]. Primeiro, nos anos entre 1840 até 1940, mais ou menos
cem anos, uma producdo comercial de peles, penas, légico que o
couro que era determinante. NOs fornecemos para a Europa
basicamente ou determinamos a moda a partir do nosso couro de
animais silvestres. Ai depois, isso é interrompido, mas era um
manejo empirico, o homem respeitava algumas regras da natureza.
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Depois vem com a proibicdo da exportacdo. Ai vem outro tipo de
consumo da natureza, que € basicamente a questao da pesca e ai
ele comeca nos dias de hoje, tA numa crise, limitacdo que a natureza
esta impondo, muito mais do que o0 homem, a natureza esta impondo

[.].

Pela conjuntura sociocultural de ocupacéo do territério do Porto Geral, a
partir dos anos 70, Orozimbo Decenzo é enféatico ao relatar a rotina de ocupacéo do

corumbaense no Porto:

[...] os corumbaenses nem sabiam o que era o Porto Geral, eles ndo
sabiam e nem se interessavam pelo Porto Geral [...] Ndo vinham, nao
vinham, e eu comentava, as vezes, com Joel de Souza, que me
entrevistava na radio, eu comentava que 0os corumbaenses deviam
conhecer o Porto Geral, participar com a gente [...] fazer um Porto
descente [...] Eu ja comentava, mas nao adiantava nada. As pessoas
desciam aqui, olhavam aqui nesse Porto, sé via o Orozimbo aqui, 0s
trés comércios que eu citei e o resto tudo fechado [...]. Pra vocé ter
ideia, eu fui pedir autorizagdo para o Dr. Fadah, que na época era
prefeito, que eu queria fechar aqui para abrir um zoolégico. Ele falou:
Pantanal j& é um zoologico. Eu falei: exatamente, Pantanal ja é um
zooldgico, mas s6 que eu quero que o Corumbaense venha ao Porto
Geral, fazer uma atracéo para as pessoas virem ao Porto. O que eu
fiz: eu cerquei 30 x 30 aqui com aquelas telas de futebol, eu cerquei
sem ordem, sem licenca, sem nada. Ai soltei minhas araras aqui,
elas dormiam aqui. Eu tinha um veadinho bambi, eu tinha capivara,
eu tinha jacaré e eu tinha um aquario de trés metros de comprimento
por um metro e meio de largura e um metro de altura, e eu fiz um
aquario ai. Entdo eu deixava a noite a luz acesa para as pessoas
saberem que la no Porto tem um aquério. Quem sabe conquistava 0s
corumbaenses para vir ao Porto Geral. Deu pra entender o sentido
do zoologico que eu fiz? Era para cativar as pessoas para virem ao
Porto, porque era uma soliddo, quando eu soltava o0 meu barco de
turismo, a Cabexy, n&o tinha mais outra embarcacgéo, ndo tinha mais
nada. Entdo, morria o Porto. O turista chegava de avido ou de carro,
de qualquer maneira, eu os colocava a bordo, eu ligava a maquina e
eles saiam, iam passear, iam pescar. Ai eles saiam, o Porto ficava
morto novamente. Entdo, eu queria trazer os corumbaenses [...]
varias entrevistas que eu falava, comentava: olha, vamos la no Porto,
vamos conhecer o Porto [...].

Um dos fatores visiveis nas narrativas expressadas era a resisténcia da
populacédo frente ao uso do territdrio do Porto Geral. Percebe-se tal repulsa quando
se confere no processo de desenvolvimento de Corumbéa, que essa regido obteve
um decrescimento populacional conjugado a percepcao de que a regido apresentava
uma saturacdo funcional do seu Porto que n&o correspondia & demanda de
expansao. Situacdo que fez com que o poder municipal abandonasse o centro e

expandisse suas atuacOes de crescimento urbano para outros bairros, reduzindo o
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centro original a um “corredor de trafego”, com importancia deliberadamente
diminuida. A populacdo de maior poder aquisitivo, ndo encontrando mais
funcionalidade ou seguranca na regido, transferiurse de |a para outros bairros na
parte alta da cidade

As circunstancias das relacdes socioeconémicas do Porto de Corumba, a
partir da década de 80, passaram por uma transicdo ainda maior com o0
despontamento da atividade econdmica turistica de pesca. Comecaram a chegar
novos aventureiros para se estabelecerem com suas familias na area portuaria e
gue hoje, sdo os grandes empresarios proprietarios e agenciadores de barcos-hotel
turisticos. Das varias familias que adotaram esse lugar para viver, morar e substituir,
onde todas merecem estudo mais detalhado, ressalta-se neste trabalho de
desenvolvimento local, a trajetéria da familia Hipdlito pelo olhar da Daniela Hipdlito®,

a filha do Senhor Gabriel e da Julinda do Porto:

Eu vim para essa terra maravilhosa ha 30 anos g sinceramente,
vocés foram muito perspicazes em me colocar aqui, porque eu estou
vendo o Porto e as lembrangas estéo vindo, estdo acontecendo [...].
A minha familia veio para ca ha 30 anos, o meu pai veio primeiro,
gostou desse Porto, veio pescar e alugou uma casa|...] ele conheceu
0 senhor Jorge da Labarca, dona Nelly e ele pediu a Kombi
emprestada e foi la para Jacarei, eu sou de Jacarei, interior de S&o
Paulo, e quando nos chegamos aqui, foi mais ou menos em 79 e 80
[..].- Minha infancia foi toda em Corumba, foi toda nesse Porto,
correndo junto com os filhos dos piloteiros [...] eu me lembro dos
barzinhos e de algumas brigas que aconteciam nesses barzinhos,
que era bebida e misturava-se muita coisa [...] Claro que néo tinha
esse Porto que é hoje, com esse muro de arrimo, com essa
configuragdo que esta, tinha muita grama. Eu me lembro que a gente
fazia esquigrama, a gente ficava cheia de sarna, e eu brincava muito
com os filhos dos piloteiros, porque s6 éramos nés aqui. Os
barquinhos chegavam e nos estavamos la com um monte de
bonecas, um monte de meninos brincando e era muito bacana [...]. O
Porto era na minha visao, rico, muito rico, tinha aqui as familias mais
tradicionais, os Baruki que tinham uma mercearia, tinha muito
barzinho, muito boteco, mas tinha pessoas que moravam aqui, que
eram as vezes pescadores, trabalhavam nessa area de turismo, tinha
oficina mecanica do senhor Jacinto e do Damido, até porque a
coqueluche daquele momento eram os barquinhos, ndo eram o0s
barcos-hotel [...] os barquinhos saiam de manha e voltavam a tarde
[...]. O meu pai teve esse barzinho, a principio foi um bar [...] nés
forneciamos a isca, a gasolina, nés forneciamos o alimento que a
minha mae fazia sanduiche, n6s forneciamos o gelo [...] ndo era
barco-hotel nessa época, era barquinho, barco, motor e piloteiro, n6s
nao tinhamos barco, motor e piloteiro. [...] Essa foi toda a base.

2% Entrevista autorizada e gravada com audio e video em abril de 2009.
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Depois de muito tempo 0 meu pai comprou o primeiro motor semi-
usado. O primeiro barquinho semi-usado. Depois foi aumentando a
renda e comprou o segundo, até comprar o primeiro motor novo.
Teve uma época, eu me lembro muito bem, o meu pai tinha 30
barcos, 30 motores de popa pequeno, que néo era 25 era 15 hp. O
peixe estava ali, ndo tinha essa quantidade de barcaca, de soja,
fazendo esse trajeto todo, entdo ndo tinha quantidade de barulho no
rio também. [...] O turista ficava muito no hotel Beira Rio, que hoje é
uma outra agéncia de turismo também. Entdo era muito mais pratico
[...] a Kombi ia buscar os turistas cedinho 4h30min a 5h, os
barquinhos saiam, e voltavam 5 horas da tarde. Entdo esse foi 0
principio de como a minha familia veio para ca. Esse foi o principio
da atividade que a minha familia desenvolveu aqui no Porto, em
Corumba. Depois de um tempo, vamos colocar 89 a 90, mais ou
menos, 0S meus pais compraram o primeiro barco hotel [...] era o
barco de uma pessoa do exército, que estava se aposentando,
vendeu para um terceiro e esse terceiro vendeu para 0 meu pai.
Teve muita dificuldade, porque era um barguinho, com quatro
camarotes para oito turistas e era um banheiro para a tripulagéo e
um banheiro para turista, imagina, mas com a graca de Deus e com
o esforgo mituo do meu pai e da minha mae, o barco chegava e saia
[...]. N&o tinha piracema, esse periodo de defeso. Era de janeiro a
janeiro e nao tinha falta de peixe, a principio ndo tinha uma cota, o
pessoal levava o que tinha pegado, o tamanho que fosse, depois que
nés comecamos [...] Eu sei que nesse perrengue, até 94, contando
um pouquinho dessa historia, nés tivemos o segundo barco hotel que
€ 0 barco Scorpions, que saiu em 94. Entéo, ja foi um barco melhor
da época, mais novo, mais antenado nesses turistas que vinham.
Corumba sempre foi isso, esse rodizio de pesca, esses turistas que
vinham. A atividade principal do turismo néo era ecoldgica, nao tinha
essa época de ecoldgica. Entdo, sempre foi essa questdo da
pescaria, depois comecgou essa coqueluche de barco hotel, o peixe
estava um pouquinho mais longe, o turista ficava cinco dias 1a, ndo
ficava na cidade, ficava uma noite na cidade, gastava um pouco na
cidade e ia para o barco, ou entdo quando voltava ficava, um dia, ia
para restaurante, aquela coisa toda [...].Inclusive, hoje, nés moramos
em cima da agéncia. Meu pai e minha mae ndo querem sair do
Porto, eles acostumaram, € muita historia contada ali [...].

Sob o viés politico da época, o Senhor Zimbo, como é conhecido o
cidadao do Porto Geral, Orozimbo Decenzo, retrata:

[...] e quando vocé sentia que vocé queria fazer alguma coisa para
modificar o Porto vocé ndo conseguia [...] A prefeitura te vetava, ndo
dava verba, ndo escutava 0 que vocé comentava, ndo falava nada e
dizia: esse rapaz deve estar doiddo, deixa-o para la. [...] E o tempo
foi passando, foi passando. [...] Entdo com essa beleza de hoje,
comparando ao passado, é uma beleza. Mas ainda é uma beleza
com gquatro esgotos [...].
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Em retrospectiva desse cenéario de herancas do periodo de fastigio
comercial, relativo ao patriménio cultural material do Porto Geral, especificamente, o

arquitetdnico abandonado por décadas, Paixdo (2004, p. 3) pontua que:

[...] uma intensa atividade comercial que resultou numa heranga de
grande significado arquitetbnico com imoveis concentrados na area
central e portuéaria, alguns dos quais visivelmente em precario estado
de conservagéo, salvo agueles em uso para diversas fungdes, dentre
as quais o agenciamento turistico. Fato que pode ser constatado por
uma simples visita ao porto da cidade.

Paixdo (2004, p. 3) ainda destaca que, apesar da inconsciéncia da acao,
de forma indireta, os pecuaristas da regido colaboraram com a permanéncia predial

das casas e casardes do inicio do século XX e comenta:

[...] entre os pecuaristas daquela época era grande a busca de outros
centros urbanos para investimentos imobiliarios de maior valor, até
como forma de manifestagdo de status quo, o que localmente
traduziu-se numa moderada especulacdo dos imoveis centrais e na
baixa reconstrucdo dos mesmos [...]. Desse periodo aureo da
pecuéria, ainda € possivel perceber alguns tracos bastante
peculiares na configuracdo urbana regional, pois, diferentemente dos
comerciantes [que os antecederam], os pecuaristas de Corumbéa
pouco valorizaram a area portuaria da cidade, a qual adquiriu um
papel secundario para os mesmos quanto a valorizagdo do solo
urbano, possibilitando sua continuidade predial, ainda que sem as
devidas manutencoes.

Porém, “somente em 1985 que estudiosos observaram e preocuparam-se
com os efeitos do progressivo abandono da area mediante a transformacéo de
alguns prédios em corticos e a descaracterizacdo arquitetbnica de muitos outros”.
(CORREA; ALVES, 1985, p. 81).

Nessa mesma década de 80, com a pavimentacdo da BR-262 (ficando
excluidos alguns quilémetros, relativos a construcdo da ponte sobre o rio Paraguai
em Porto Morrinho), e sequencialmente com a veiculagcdo nacional da novela
Pantanal na década de 90, a regido pantaneira destacou-se com intensa audiéncia

no pais, com um aumento significativo do fluxo de visitantes.

Desse momento de grande movimentagdo no Porto Geral, por ocasido da

veiculacdo da novela pantanal, podemos conferir 0os outros olhares de visitantes e
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turistas a cerca do patrimoénio cultural e material do Porto de Corumba, segundo

Daniela Hipalito:

Vocé se lembra da primeira edicdo da novela pantanal? E
impressionante o que a midia faz, o que é a propaganda. Quando
essa novela estourou, mas foi um boom para Corumbd, porque
essas pessoas vinham para esse Porto, o Porto ndo estava assim
arrumado, nao tinha muita coisa pintada, estava muito [...] eu ndo
posso falar que ele estava estragado, ele ndo estava ainda sendo
revitalizado [...] as pessoas ndo estavam antenadas para esse poder
gue tem o Porto, essa beleza que era o Porto, até porque a maioria
estava aqui ganhando o seu dinheiro sim, estava trabalhando, as
pessoas que tinham que estar na lida todo dia para poder dar um up
e nado sobrava para poder embelezar, depois que as coisas
comecaram a melhorar todo mundo ja comecgou a pintar [...]. Vamos
voltar na época da novela pantanal, aquilo foi um estrondo téo
grande que as pessoas vinham [...] Eu me lembro que teve um
alemdo, achou lindo, lindo, lindo o prédio ao lado do boteco de casa,
gue hoje é do senhor Alan, que mexia com barquinho, hoje ele tem
uma oficina, mas o senhor Alan mexia com barquinho e nés
moravamos em cima da casa do senhor Alan [...] eu me lembro que
esse homem fez um aué [...] O aleméao subiu essa escada do senhor
Alan e foi Ia em casa, e ele dizia o quao belo é esse Porto, como as
pessoas ndo enxergavam [...] e a gente ndo olhava aquilo, acho que
um pouco da cultura, da preservacao, do historico e ele falava, eu
muito me lembro, eu ndo falava em aleméo, eu tinha um tradutor,
claro, e ele dizia, mas € impressionante, vamos pintar aqui, iSso aqui
€ a parte mais bonita de Corumba, ninguém deu muita moral para
esse alemao [...]. Eu me lembro também que o Valdick Soriano veio
aqui, ele ia fazer um show, ele com a Vanderléia, cada um numa
época, ficaram la loucos com uma arara e entraram no boteco do
senhor Gabriel e dona Julinda [...] e falaram a mesma coisa para o
senhor Gabriel: “tem que melhorar essa fachada, cadé o prefeito
dessa cidade que ndo olha isso, ndo esta bom ndo, sera que o
senhor ndo esta entendendo que € aqui que chega renda, vem gente
aqui de poderio, tem que melhorar isso aqui, sera que vocés nao
entendem!”, e as coisas foram indo [...]. Ai depois 0 meu pai comprou
onde nés estamos hoje, o nde é a fachada do pantaneiro, onde é a
agéncia e, ali por dentro era tudo de madeira. Entdo ele fez um
projeto junto com o engenheiro [...] porque eu estou falando, porque
ja vem a historia do patrimonio, a histéria do tombamento, teve um
projeto, esse projeto foi para Brasilia para ser aprovado. Entéo ele
demorou seis meses [...] quando ja foi tombado, mais ou menos, era
de 90, porque ai ele fez direitinho, esperou essa aprovagéo, eles
vieram verificar. Eu posso dizer até que, dos prédios que ja estao
hoje aqui, eu creio que o prédio do Pantaneiro® foi um dos poucos
gue sofreu modificacdo interna mesmo, ficou a fachada e
obedecendo a fachada que era, nés construimos [...]. Vieram outras
pessoas também, é até bom salientar que, a maioria das pessoas
que trabalha com turismo veio de fora, vieram de fora talvez, para dar
essa grande engrenada depois deles, hoje € a nova geracao, seus
filhos que ja sdo donos dos negdcios [...].

24 2o . . ;.
Comércio privado no ramo de agenciamento de barcos-hotel turistico.
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No Porto Geral de Corumba, pode-se perceber que o0 processo de
(re)territorializacdo do espaco, consorciadas as relacbes que permaneceram no
lugar, deuse gradativamente com a chegada dos desbravadores do turismo local
gue buscaram caminhos fortalecidos pela vitoria da individualidade, ultrapassaram
as barreiras das praxis repetitivas e se instalaram a partir de uma praxis libertadora,
gue conforme denomina Lefebvre (1958, p. 240 apud SANTOS, 1996, p. 251-265)
esta é, “a praxis inventiva, que reformula a ideia de futuro a partir do entendimento
novo da nova realidade que o cerca, a partir do entorno vivido, do lugar de uma

troca, matriz de um processo intelectual”.

Aproveitando-se do momento de projecdo midiatica com a novela
Pantanal, a cidade intitulou-se como a Capital do Pantanal e, a principio e
desordenadamente, vislumbrou fortalecer-se no segmento de turismo de pesca
enquanto atividade econdmica. Paixdo (2006, p. 152) destaca que, “um dos
impactos sociais decorrentes do turismo de pesca reclamados pela sociedade nesse
periodo, foi a manutencdo de uma inter-relacdo dessa modalidade turistica com os
empresarios do sexo”. “Com o fluxo de turista basicamente masculino, deuse ao
mesmo tempo a intensificagdo da prostituicdo infanti’ (PREFEITURA MUNICIPAL
DE CORUMBA, 2004, p. 24).

Ainda segundo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Corumbéa
(2004, p. 23), pode-se inferir que os anos 80 foram marcados com o aprofundamento
da crise econdmica que a cidade vivia desde meados dos anos 70, a0 mesmo tempo
em que a sociedade local se organizava em torno de possiveis alternativas
socioecon6micas. Dois momentos dessa época foram identificados: o fechamento de
mais industrias, como a Cervejaria Corumbaense e a Siderurgia, fatores que
acirraram o desemprego e a perda de arrecadacdo municipal. Em um segundo e
concomitante tempo, esteve a problematica na crise da pecuaria com o0
assoreamento de rios, provocando o alagamento de terras e consequente
diminuicdo de pastagens. Dessa Ultima acdo, ocorreu uma ocupacgado urbana nao
planejada. A migracdo campo-cidade foi o reflexo do alagamento de terras
pantaneiras no final dos anos 80, ocasionando a fixacdo de um grande contingente

humano em loteamentos sem qualquer infraestrutura em Corumba.
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A acentuacdo da situacdo parecia infindavel, quando sequencialmente

deu-se o fechamento da Alfandega e o corte do contingente das for¢cas armadas.

A cidade presenciou, a seguir, a decadéncia da ferrovia, ocasionando um
maior isolamento, diminuindo o movimento de pessoas e mercadorias na regiao.

Hany (2005, p. 106) sustenta que:

Um dos meios de transportes menos impactantes do ponto de vista
ambiental € a ferrovia, pois se encontra totalmente construida ha
mais de meio século, e 0 eixo viario permite 0 acesso a Bolivia, Peru
e Chile. Entretanto, ficou inviabilizada com a privatizacdo da Rede
Ferrovidaria Federal S/A (RFFSA), em 1995, quando o grupo
americano Noel Group, sécio majoritario da Empresa Novoeste S/A,
assumiu a concessao do trecho Bauru (Sdo Paulo) - Corumb4, e que
a abandonou, a ponto de a falta de manutencdo da ferrovia ter
prejudicado o transporte da producdo agricola de Mato Grosso do
Sul e da Bolivia, funcionando de forma precaria e restringindo-se
quase exclusivamente ao transporte de combustivel. Este meio de
transporte ja funcionou, partindo de Sao Paulo a Bauru, de Bauru a
Corumba e de Corumba a Bolivia, conduzindo passageiros com a
funcdo de turismo ou de comércio de exportacdo. Este elemento
procede a articulacdo dos vetores socioeconémicos e draves dela
ocorre a integracdo de novos paises ao bloco regional MERCOSUL.
[...] Atualmente, faz parte das metas do governo estadual reativar o
agora chamado Trem do Pantanal para passageiros [...].

A partir de 1990, houve uma intensificacdo da atividade agropecuaria no
municipio, inserindo Corumba no agronegécio, o que fez os produtores rurais
buscarem novas tecnologias e modo de producdo economicamente sustentavel e

atrativo internacionalmente.

Em meio a esse novo momento econdmico houve uma intensificacdo da

atividade econdmica de extracdo mineral, como destaca a autora abaixo:

O comércio fronteirico também deu sinais de recuperacao, coube a
Corumba a intermediacdo nas atividades de exportagdo, que na
época, constituia-se em mais de 180 exportadoras e escritdrios, com
geracao de mais de 500 empregos diretos, finalizados com o corte de
incentivos fiscais pelo governo e a fuga de capital financeiro (HANY,
2005, p. 52).

De forma negativa, segundo o Plano de Desenvolvimento Sustentavel de
Corumba (2004, p. 25), foi a relacdo de comércio com a Bolivia com a criacdo da
Zona Franca. Os comércios estabelecidos na Zona passaram a ser concorrente

econbmico ja que os produtos la ofertados eram muito mais baratos que no comércio
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brasileiro local. Hoje, os cidaddos corumbaenses a véem enquanto atrativo de

Corumba.

Nessa ocasido, do mesmo modo, teve Iinicio as mobilizacbes
socioambientais em defesa da conservacdo, preservacdo e desenvolvimento
sustentavel da regido situada no bioma Pantanal. A partir dai, inserem-se as
organiza¢des ndo governamentais na regido, que passam a ter aliados e defensores

da preservacao e conservacao, de ambito nacional e internacional.

Em 1994, agentes sociais, politicos e econdmicos buscaram novas
alternativas para o desenvolvimento econdémico de Corumb& que passou a
reivindicar a implantacdo de uma é&rea de livre comércio e a reativacdo da linha de
trem de passageiros Bauru - Corumba, este Ultimo suspenso temporariamente em
funcdo da privatizacdo da Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), ja citado

anteriormente.

O turismo de pesca teve figuracdo de grande importancia econémica para

0 municipio, o qual, nas décadas de 80 e 90, colocou Corumbé entre os principais

destinos dessa modalidade na América do Sul, conforme j& expresso neste trabalho.

Como no final da década de 90, mostra sinais de colapso, torna-se gerador de

discussdes entre governo, ONGs, empresarios e pesquisadores da area de recursos
pesqueiros (PAIXAO, 2004, p. 5).

Esta crise, para muitos, tem suas bases ligadas ao excessivo nimero

de embarcacdes que passaram a atuar na regido sendo, para outros,

uma crise também ligada a crescente clandestinidade do setor. Ha,
ainda, os que acreditam na crise como resultado dos aparatos legais

e cada vez mais restritivos na retirada dos recursas [...].

Na percepcao dos participantes do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel de Corumba, a crise do turismo de pesca ocorreu devido a atividade
predatéria realizada antes da delimitacdo da cota de pescado para os turistas.
Agravante nesse sentido, na percepcdo desses mesmos participantes foi “o
momento nacional que era o de difusdo dessa modalidade como uma alternativa de
lazer’. Ressaltam que, ainda do ponto de vista turistico, “outro fenémeno surgiu em
Corumbd, o chamado “turismo de farofeiro”, ou seja, grande namero de turistas que

visitavam o Pantanal ndo fazia gastos no comércio local e, como a maioria dos
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brasileiros na época, tinha uma prética ambiental mais de depredacdo do que
conservacdo”. Outro acontecimento importante nesse segmento econémico foi o fim
de vbos aéreos para a cidade, o que isolava mais ainda o municipio (PREFEITURA
MUNICIPAL DE CORUMBA, 2004, p. 25).

Da década de 90, pode-se ainda citar uma grave situacao social: o trafico
de drogas. Segundo os cidaddos participantes do Plano Participativo de
Desenvolvimento Sustentavel de Corumba (2004, p. 25):

[...] a cidade passou a ser conhecida como a “cidade do pd”, seja
pela frequente apreensédo de drogas, seja pela presenca da Policia
Federal em constantes atos de retencéo de traficantes, seja sobre o
namero de dependentes quimicos que o estado passou a atender
com seus programas especificos.

Nos primeiros anos do século XXI, a cidade vivencia um sério e legitimo
dilema até os dias atuais, a realizacdo de programas de desenvolvimento
sustentavel focados inclusive na preservacdo ambiental. “Ainda percebe-se uma
resisténcia da populacdo frente as organizacdes ndo-governamentais dessa area
ambiental” que, possivelmente, nos primeiros anos, tal resisténcia analisada pelo
Plano de Desenvolvimento Sustentavel (2004, p. 26), “se deu pela urgéncia ansiada
pela sociedade de projetos de desenvolvimento como alternativa a paralisia
econO6mica dos anos 80 e 90, duas décadas praticamente perdidas no contexto do

crescimento econdmico”.

Um fato marcante para os corumbaenses foi a finalizacdo da ponte sobre
0 rio Paraguai na BR 262 em 2001 (ver foto 7). Esse era um antigo anseio da
populacdo como meio de viabilizacdo da saida do Oceano Atlantico para o Pacifico,
através da Bolivia, dando continuidade a BR-262, que liga a Regido Sudeste a
Corumba. Anterior a sua construcao, a travessia era feita por balsas que atracavam
nos dois lados do rio para a continuidade da viagem até Corumbda. De acordo com
as variaveis, a travessia poderia demorar horas. Em analise, Hanny (2005, p. 33)

observa que:

Antes da ponte, a travessia dos carros, 6nibus e caminhdes era feita
por balsas e demorava em média 40 minutos, quando ndo havia
problemas climéaticos ou mecanicos. Apds a construcdo da ponte, o
acesso a Corumba melhorou, sem, no entanto deixar de enfrentar os
mesmos problemas de manutencgéo das estradas precarias em razéo
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do excesso de carga dos caminhfes. Esta rodovia apresenta
impactos ambientais por conta da péssima sinalizacdo e da
imprudéncia dos motoristas, que atropelam impunemente animais
silvestres da regido [...]

Com a implementagdo da rota bioceénica aspirada pelos brasileiros e
especialmente os corumbaenses, almeja-se que essa abrird novas perspectivas, ndo
apenas as exportacdes para a Asia, mas também para o turismo e a integraco
cultural dos paises sul-americanos. Em visita a Corumbéa no primeiro més do ano de
2009, o Presidente da Republica do Brasil, Luis Inacio Lula da Silva, declarou que
“até o fim deste ano vai estar concluida a rota bioceanica que ligar4d o Porto de
Santos, no Brasil, aos portos de Arica e Iquique, no Chile” (PORTALMS, 2009).

Foto 7- Ponte sobre o Rio Paraguai.

Fonte: Mario Bueno. Disponivel em: <http://www.flickr.com> (2008).

Em fins de 2004, quatro fatos seriam alanvacadores na percepc¢éo dos
corumbaenses para a economia local, segundo o Plano de Desenvolvimento
Sustentavel de Corumba (2004, p. 26), sdo eles: “0 aumento da exportacdo de
minério, a construcdo da ponte sobre o rio Paraguai®®, a finalizacdo do gasoduto

Brasil-Bolivia (gerador de royalties para a cidade) e a reativacdo da ferrovia e da

% 0 aumento do fluxo de veiculos registrado no pedagio da BR-262 (ponte sobre o rio Paraguai), em
2005, foi de 565.593 veiculos e, em 2006, foram 650.426.
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Ferro Ligas”. Esse cenario excitante na area de infraestrutura se acentuava com o
retorno dos voos diarios realizado no aeroporto local?®.
O mesmo processo de crescimento ndo se dava com o turismo local,

houve nesse periodo, uma diminuicdo acentuada desse segmento.

Em uma analise evolutiva dos anseios vislumbrados pela populacdo de
Corumbdé no referido estudo participativo desenvolvido, pelo Plano de Desenvolvimento
Sustentavel de Corumbd, pode-se perceber que, no segmento minero-siderurgico
grandes mineradoras instalaram-se no municipio a partir de 2005, sobretudo no
Maci¢co do Urucum. Em operacdo até 2008, estiveram as seguintes empresas de
exploracdo de minério de ferro no municipio: Vale, Mineragdo Corumbaense
Reunida (MCR), Mineracdo e Metalicos (MMX), Mineracdo Piramide Participactes
(MPP) e a Corumba Mineracdo (COMIN), pertencente ao grupo proprietario da

empresa Vetorial Siderurgia.

O jornal estadual Tribuna Popular (2006) divulgou, nessa época, 0S
investimentos a serem feitos no municipio, fazendo com que um clima de euforia
rondasse o corumbaense diante da possibilidade de uma retomada da riqueza e o
status que relembraria os aureos anos do inicio do século XX. Nessa reportagem, foi
dado destaque aos beneficios econdmicos que seriam repassados a populacdo com

a instalacdo do polo minero-siderdrgico no municipio:

A Rio Tinto e a MMX Mineracbes e Metdlicos se articulam para
implantar o p6lo minero-siderurgico de Corumba. O projeto do grupo
inglés esta em fase de licenciamento e a previsdo é que comeca a
ser executado em meados de 2007. A projecdo de geragédo de
riquezas na regido, a partir do polo, é algo extraordinario. Somente
na fase de construgdo seriam US$ 166 milhdes em salarios. Na
operacao, outros US$ 53 milhdes/ano. Em bens de servigos, US$
330 milhdes/ano; e em impostos, US$ 320 milhdes/ano [...]. Outros
566 empregos diretos e 2,6 mil indiretos serdo gerados na fase de
instalacdo da usina da MMX Mineracédo e Metdlicos, que ter4 dois
fornos com capacidade para produzir 375 mil toneladas/ano de ferro
gusa. A siderurgica sera instalada em uma area de 60 hectares
cedida a empresa pelo governo do Estado e que antes pertencia a
Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), criada em 1993, no
distrito de Maria Coelho (40 km do centro da cidade). Os
investimentos chegam a US$ 75 milhdes, ou R$ 161 milhdes [...].

% A situacdo dos vbos para Corumba se manteve instavel com oscilagées de horérios, porte de
aeronaves e companhias. Em operacdo desde janeiro/2008, encontra-se uma aeronave de uma
Unica Companhia que atende diariamente a populagdo e turistas com capacidade para 66
passageiros.
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Além das mineradoras de ferro, opera uma Unica mina de exploragéo de
manganés, a Mina do Urucum, cujo controle foi assumido pela Vale, em 1994. A
empresa opera também na area urbana de Corumba uma usina de ferroliga — a Rio

Doce Manganés (RDM).

Pratica-se a extracdo de calcario no municipio que na totalidade dos
requerimentos de pesquisa pertencem a Cia de Cimento Portland Itat, do grupo
Votorantim. O calcéario é explorado em area de propriedade dessa empresa, onde,
de um total de 1.160 ha, apenas 24 ha estdo sendo utilizados para a atividade de

mineracao. A industria cimenteira localiza-se na area urbana de Corumba.

Segundo perspectivas de ampliacdo da producdo das empresas,
considerando um cenario para 2020, o incremento se daria conforme o quadro a

seqguir.

Quadro 1 - Producéao atual e futura de minério de ferro (ROM) em Corumba.

Empresa Producéao Atual Producéo projetada
(2007-2008) - Mt/ano Para 2020 - Mt/ano

COMIN 0,540 1,080

VALE (Mina do Urucum) 1,571 1,571

MMX (Mina 63) 1,6 _

MMX (novas minas - 2008) 0,9 3,33

MPP 0,18 0,72

RIO TINTO 3,0 22,4

Total 7,791 29,101

Fonte: LIMA/COPPE/UFRJ, 2007.

No entanto, o contraponto da implantacdo de industrias minero-
siderargicas e de gas-quimico em Corumba, em pleno bioma Pantanal, é uma
realidade local. Representantes de movimentos, organizagbes nao-governamentais
e comunidades, atingidas ou ndo, passaram a se reunir com frequencia para trocar
informacdes sobre os beneficios, problemas e impactos da atividade de extracdo no
local. Dentre esses eventos, pode-se citar, em ambito nacional, a realizacdo da
Oficina da Articulacdo Siderurgia realizada no Rio de Janeiro entre os dias 25 e 26

de junho de 2008, com o objetivo de visualizar o cenério brasileiro, os problemas e
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suas perspectivas, especificamente, sobre a implantagdo do polo minero-siderargico

de Corumba. A Rede Brasileira de Pesquisa Ambiental (2008) divulgou que:

[...] os impactos ja sao visiveis e vivenciados por uma parcela da
populacéo [...]. A falta de agua é uma realidade na regido de Antdnio
Maria Coelho, localizada a 42 km de Corumbé&. Cerca de 20 familias
estdo sendo abastecidas por caminhdo pipa, oferecidos pelas
mineradoras. Ainda ndo é conhecida a causa da falta de agua. Mas
h& varias indicacdes, como o aumento do nimero de pogos para o
setor industrial, o desvio no leito do cérrego pelos moradores e a
diminuicdo da chuva [...]. Outros impactos negativos como poluigéo
do ar por materiais particulados, especulagéo imobiliaria, acidentes
de trabalho estdo no mesmo pacote dos impactos positivos de
aumento na arrecadacdo de impostos, aquecimento da economia
local e geracdo de empregos. Porém, ndo sdo divulgados como
deveria! [...] Ao ampliar a visédo e analisar a cadeia da producéo
siderdrgica, chega-se a um impacto de maior alcance que hoje é uma
ameaca constante a planicie pantaneira. Refiro-me ao
desmatamento, a perda da vegetacdo nativa do Cerrado e do
Pantanal, para alimentar os fornos das siderargicas. Caso nao seja
freado o ritmo de desmatamento, o Pantanal podera desaparecer em
45 anos, diz o estudo da Conservacao Internacional de 2005.

A partir das mineradoras e seus derivados, na maioria, deu-se o crescimento

das exportacdes em Corumba que, segundo o jornal Capital News (2008):

Nos primeiros seis meses de 2008, o municipio exportou US$ 80,08
milh6es em minério de ferro, o que equivale a 45% do total
acumulado pelo municipio. O segundo da lista é o ferro fundido, com
US$ 37,26 milhdes.

Ainda em 2008, Corumba foi classificada pelo Atlas do Mercado Brasileiro
como a cidade mais dinamica de Mato Grosso do Sul (PORTALMS, 2009). Tal
louvor refere-se ao crescimento pujante do consumo e aumento de renda per capta
superior a 30%, entre 2006 e 2007. Pela avaliacdo do senador da republica, Delcidio
do Amaral Gomes, “esta situacdo pode estar relacionada ao gas natural e
investimentos publicos e privados existentes na cidade”. Entre os dados que
comprovam o dinamismo da economia corumbaense estdo os numeros das
exportacdes. De janeiro a julho do ano de 2008, Corumba vendeu US $ 232 milhdes
de minério e carne para outros paises, suplantando as cidades de Campo Grande e
Dourados. O Senador Amaral afirma que: “eu ndo tenho duvidas de que esse
crescimento vai ser continuo, consolidando Corumba como uma das cidades mais
importantes do Centro Oeste” (PANTANAL NEWS, 2008).
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Possivel ganho para o municipio de Corumba no ano de 2007, foi a
contemplacdo com o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), situacéo
impar no cenario nacional, ja que esse programa seria destinado a cidades com
mais de 150 mil habitantes. As obras foram lancadas em abril de 2008 e tem a
previsdo de investimento total de R$ 24,7 milh6es em recursos proprios da Prefeitura
Municipal e R$ 54,6 milhdes em verbas do Governo Federal, liberadas através do
PAC para a melhoria em habitacdo e saneamento basico (PREFEITURA
MUNICIPAL DE CORUMBA, 2007).

Mas perante a crise econdmica mundial estabelecida, a partir de outubro
de 2008, o panorama de empregabilidade e geracdo de renda em Corumbéa
modificaram-se. Mineradoras suspenderam contratos de seus funcionarios,
adotaram programas de desligamento voluntario e ainda cortaram investimentos
para expansdo em 2009. Houve também acordos definitivos para a venda de mina

de minério de ferro e de logistica fluvial associada ao Paraguai.

Diante desse cenario, a imprensa anunciou que “além do risco de
desemprego, as decisdes diante da queda no consumo com a crise financeira atinge
diretamente as contas publicas de Corumba e do Estado”. Ressalta ainda que,
depois da arrecadacéo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacao de
Servicos (ICMS), concernente ao volume de gas natural boliviano creditada em
Corumba, a atividade de mineracgao constitui a principal fonte de receita do municipio
(CAMPO GRANDE NEWS, 2009).

No segmento turistico, a atividade de pesca obteve uma retomada,
enquanto Unico produto turistico consolidado em Corumba, contando com uma
importante frota de barcos-hotel para pesca amadora fluvial (ver foto 8),
provavelmente a maior da América do Sul e na avaliacdo de um empresario e
turismo local, “0 ano de 2008 esta sendo o melhor, de todos os tempos, para esse
setor”. Conforme dados divulgados pela Associacdo Corumbaense das Empresas
Regionais de Turismo (ACERT), de marco a outubro de 2008, o setor injetou
diretamente na economia do municipio cerca de R$ 26,5 milhées. Empregaram-se
diretamente 4.568 maritimos, 219 funcionarios na area administrativa e foram
utiizados aproximadamente 560 profissionais liberais. Relaciona-se esse

crescimento aos servicos prestados, a infraestrutura das embarcacfes e a
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profissionalizacdo dos funcionarios (PREFEITURA MUNICIPAL DE CORUMBA,
2008).

Foto 8 - Barco-Hotel na orla do Porto Geral.

Prioritario ao governo municipal, enquanto ferramenta de desenvolvimento
do local, o Turismo de Eventos fixou-se com um calendéario diversificado anual.
Considerado em ascenséao, por meio dessa modalidade, os governantes pretendem
incentivar o desenvolvimento socioecondmico e cultural local, contribuindo para a
geracdo de empregos, rendas, qualificagdo profissional, implementacdo da
infraestrutura ja existente e o entretenimento, beneficiando ndo s6 o turista, mas
também a populagéo do lugar. Segundo o secretario de turismo municipal da época,
Carlos Adalberto Pereira Porto, “os eventos datados geram emprego e renda e dao
maior visibilidade a Corumba, com influéncia direta na economia local, do
borracheiro ao restaurante, hotel e outros servigos” (PREFEITURA MUNICIPAL DE
CORUMBA, 2007).

Vale recordar que a implementacdo de eventos no Porto Geral, que é
uma tradicao do lugar, prioritariamente pela manifestacéo popular singular efetiva do
Arraial do Banho de Sao Jodo e Carnaval, hd mais de um século pelas comunidades
locais. Outro evento, que ja se tornou uma reminiscéncia, é o atual Festival Pantanal

das Aguas, que até ha bem pouco tempo era intitulado Festival Internacional de
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Pesca do Pantanal (FIPP), que ja efetuou vinte e cinco edi¢gbes. Do tempo inicial,

recorda-se pela narrativa de Orozimbo Decenzo, que:

Ha muitos anos atras eu conheci o jornalista, eu ainda trabalhava no
restaurante S&o Paulo, ele era diretor do departamento de turismo, e
o nome dele Irineu Fabichaki. Esse homem, quando ele colocava
uma noticia de Corumba nos jornais, no Estadéo, aquele jornal dessa
grossura, ele colocava todas as quintas-feiras um anudncio de
Corumba. Colocava o meu, colocava do Severino que era um rapaz
de Dourados, comentava do senhor Ivan Porto, que era gerente da
VASP? na época. Olha vocé ndo tem ideia como funcionava o
negocio, e eu o convidei pra fazer um torneio de pesca, e ele veio,
ficou na minha casa, senhor Ivan Porto deu as passagens pra ele. E
nés fizemos o primeiro torneio de pesca. Hoje esta no 23°. Ai, depois
de 10 anos eu abri o torneio de pesca infantil, eu implantei aqui no
meu escritorio o torneio de pesca infantil [...].

Ainda no segmento turistico, até 2010, a regido de Corumba sera
beneficiada com a¢bdes do Plano Nacional de Turismo que prevé investimentos de
R$ 984 milhdes na promocéo do turismo brasileiro, juntamente com mais 64 destinos
indutores de desenvolvimento eleitos pelo Ministério do Turismo. O recurso leva em
consideracdo o mercado interno e o externo, além de R$ 5,63 bilhdes em
infraestrutura turistica. Com essas a¢fes, segundo 0 entdo secretario da pasta da

época, Carlos Adalberto Pereira Porto:

Corumba terd um tratamento diferenciado e a oportunidade de
ampliar e qualificar o mercado de trabalho. Sera a oportunidade de
dar qualidade ao produto turistico, diversificando a oferta e
ampliando o consumo turistico e o tempo de permanéncia e o gasto
médio do turista que vem ao Pantanal [...] (CAPITAL DO PANTANAL,
2008).

Ressalva-se que, no encaminhamento de acdes fortalecedoras para o
desdobramento das atividades turisticas para o municipio, esta a retomada do Trem

do Pantanal®

, que teve seu lancamento oficial em outubro/2008. Segundo o
governador do Estado de Mato Grosso do Sul, André Puccinelli, “nesta primeira
etapa, o Trem do Pantanal chegara até Miranda e, no final de 2009, provavelmente
ira até Corumbda.” “Essa resolucao dos investidores, de priorizarem o implemento da

estrada até Miranda primeiramente, se deu porque o trecho mais depreciado é o de

2t Viagdo Aérea Sao Paulo, fundada em 4 de novembro de 1933 que paralisou suas atividades em
fevereiro de 2005.
?8 Fez sua Ultima viagem entre Bauru (SP) e Corumba (MS) em meados dos anos 90.
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Corumba a Miranda” segundo a diretoria responsavel pela ferrovia. O sistema do
Pantanal Express sera composto por nove vagbes, divididos em categorias,
econbmica, turistica, executivo, restaurante e bagageiro, com capacidade para
aproximadamente 400 pessoas. Os pacotes serdo comercializados por uma
empresa oficial de trens do Parana que contard com a juncéo do governo do Estado,
da iniciativa privada, do legislativo e da parceria também com o Ministério Publico.
Essa situacao tem gerado insatisfacdo a populacdo de Corumbd, conforme declara o

cronista Cléber de Oliveira Junior (2008):

[...] percorrer um pequeno trecho desde Campo Grande até Miranda.
De |4, os turistas ou voltam a pé, ou de carro ou esperam a manobra
de retorno da maquina a puxar os vagdes de volta a capital do
Estado. Os corumbaenses estdo se sentindo excluidos e com toda
razdo, reclamam, principalmente, porque para o governo estadual, o
trem € do Pantanal, mas os vagfes nado vao passar pelo imenso
cenario pantaneiro e sequer vao chegar até Corumba. Ora, se o
projeto é denominado “Trem do Pantanal”, entdo que se faca justica
ao nome e seja viabilizado dentro dos moldes necessarios para
valorizar inclusive o turismo da regido [...]. Outra marola é a
continuidade do trajeto em outra etapa. Se néo vier por inteiro agora,
nao vai se sustentar, e 0 provisorio vai virar definitivo até se esvair,
como o0s vagdes que apodrecem nas estagcbes fantasmas. O que
incomoda a populacéo é a falta de respeito e de esclarecimentos que
permitam ao povo fazer juizo sobre o assunto. Assim como a
proposta de mudanga de horario, o roteiro do retorno do trem segue
a mesma linha que impde a vontade dos governantes e
representantes, goela dos cidadaos e cidadds. Quando o assunto
saiu da esfera da utopia do atual governo, acreditou-se que Mato
Grosso do Sul estaria contemplado com um projeto moderno e
atraente para investimentos e turistas, com beneficios para toda a
regido pantaneira, mas o que veio de presente é um “meia boca”,
gue vai levar o trem do nada a lugar nenhum, sem desmerecer a
capital do estado, a querida Miranda e Porto Esperanca [...]. Ha que
se ter serenidade para entender de que forma sdo preparadas as
simulacdes que prejudicam o setor turistico da regido do Pantanal e
um debate sobre o assunto, deve ser o caminho mais acertado para
posicionamento entre 0s representantes pantaneiros. Nao da para
engolir um projeto que inviabilize toda a luta que vem sendo
empreendida por Corumba e regido para fortalecer o turismo e o
comércio [...]. A Corumba de hoje ndo é mais submissa, tem peso
eleitoral e politico e grandes liderancas, que defendem alternativas
gue a conduzam ao progresso e ao desenvolvimento continuo [...]

Com grande destaque resses ultimos anos esta a insercdo de Corumba
no Programa Monumenta, projeto nacional do Governo Federal e parceiros, com a
revitalizacdo e sustentacdo social, econémica e cultural do patrimoénio cultural

material.
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Tal parceria, dinamizada na cidade de Corumba tramitada desde 2001,
pretende integrar recuperacdo e preservacdo da area patrimonial por meio da
dinamizagcdo da economia, do incremento do turismo cultural e da geracdo de

empregos em prol do desenvolvimento local.



4 PATRIMONIO CULTURAL NA TERRITORIALIDADE BRASILEIRA:
PROGRAMA MOMUNENTA

Desenvolver uma investigacdo em torno do patriménio cultural com a
inferéncia do Programa Monumenta em territorialidades brasileiras requer pesquisar
a referida acéo integrada de politica cultural, enquanto organizacédo de apoio externo
junto aos locais. Fez-se necessario o conhecimento acerca das diretrizes e dos
progressos do Programa em territorialidades nacionais a partir de informacoes

pautadas em sua missao, filosofia, politicas e estratégias adotadas.

Quando se refere a organizacfes de apoio, reporta-se a Singer (2004),
gue alerta que o processo de desenvolvimento requer a associagao estreita entre a
comunidade e os profissionais denominados agentes de desenvolvimento. Muitos
representados pelas organizacbes de apoio externo - bancos publicos, servigos
publicos, agéncias de fomento da economia solidaria ligada a Igreja, sindicatos ou
universidades e movimentos sociais. Cabe a esses agentes provocar a iniciativa na
comunidade de novas atividades socioeducativas e econdmicas e/ou a melhoria das

ja existentes.

A partir dessa retorica, considera-se que o Programa Monumenta,
representado pela esfera federal em parceria com os estado e 0s municipios, situa-
se como organizacao de apoio externo ao desenvolvimento local através das acfes
federais e o aporte do agente de desenvolvimento - Unidades Executivas dos
Projetos (UEPs), dinamizador de solucbes de protecdo patrimonial com

convergéncias no incremento local.

Possuidor de um dos mais ricos acervos da América do Sul, o Brasil, tem
em seu patriménio uma mostra da pluralidade étnica, cultural e histdrica que
caracteriza a formacdo do pais. Esses registros sdo uma mostra da heranca

arquitetbnica e urbanistica deixada pelos diferentes povos e culturas que aqui
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aportaram. Por meio desse conjunto de magnificos monumentos, é possivel visitar o
passado e resgatar parte de nossa historia, entendendo o presente e construindo um
futuro melhor sobre novas bases, é o testemunho da nossa histéria (PROGRAMA
MONUMENTA, 2007).

Segundo o Programa Monumenta (2007), as disposicOes legais mais
importantes para a defesa do patriménio histérico brasileiro, estdo incluidas no
Decreto-Lei n°® 25, que cria 0 Instituto do Tombamento, na Lei de Arquelogia n°®
3.924/6, nas atribuicGes contidas na Constituicao Federal - CF/88 - Art. 215 e 216,
no Decreto n°® 3.551/2000, sobre o registro de bens culturais de natureza imaterial,

nas normas sobre a entrada e saida de obras de arte do pais, entre outros.

Além da legislacéo nacional especifica, a preservacao de bens culturais é
ainda orientada por cartas, declaracdes e tratados nacionais e internacionais, além
de outros instrumentos legais, tais como as legislacbes que tratam de questdes

ambientais, de arqueologia e de turismo cultural.

Para ampliar os mecanismos de protecdo e, ao mesmo tempo,
implementar uma politica de recuperacdo e conservacdo sustentavel desse
Patriménio, foi criado pelo Ministério da Cultura, o Programa Monumenta, focado na

revitalizacéo, restauracao, preservacao, educacao e desenvolvimento local.

Nesse contexto, Botelho (2005, p. 2) pondera a dubiedade existente nos
processos de revitalizagdo no cenario brasileiro que se conflita entre o local e o

global e acrescenta:

No cenario altamente competitivo da atual fase da economia de
mercado, as cidades precisam se destacar através de um ‘diferencial’
[...]. A valorizagédo da tradicdo e da cultura local tem sido um dos
mais explorados. Mas, uma vez que o modelo difundido no mundo é
0 mesmo (0s centros precisam se revitalizar para tornar as cidades
competitivas), o que se observa em muitos casos € 0
comprometimento da diferenciacéo que existia em cada sitio, seja no
aspecto cultural e dos usos e costumes locais, seja no plano
urbanistico e arquiteténico.

Em ambito nacional, 0 Monumenta é atuante em vinte e seis municipios
de territorialidades nacionais e configura-se em uma das a¢fes do Ministério da

Cultura que conta com financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento
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(BID) e com o apoio da Organizacao das Nagfes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO).

O Programa pretende transformar as areas de relevancia patrimonial em
polos culturais por meio de incentivos sobre a economia, com o incremento do
turismo cultural e geracdo de empregos. Propde-se a conjugar a recuperacao e a
preservacdo do patriménio histérico com desenvolvimento econ6mico e social,
ativando a economia das cidades pela ocupacgéo e geracéo de renda da populacéo e

pela capacitacdo de mao-de-obra especifica.

Importante rever que esses espacos de grande valor patrimonial no Brasil,
em geral, foram possuidores de centralidade nos locais, conforme aponta Botelho
(2005, p. 2):

Em decorréncia das diversas mudancas no planejamento, nas
politicas urbanas e nos interesses do capital imobiliario, esses
centros tradicionais foram perdendo a caracteristica de centralidade
para outras areas, resultando em degradacdo desses espacos.
Trata-se, portanto, de uma experiéncia que esta em pleno processo
de avaliagdo e um fator que ndo deve deixar de ser pontuado é que
na maioria dos casos, esses lugares, antes da revitalizagéo,
encontravam-se em uma situacdo de profundo comprometimento
fisico e social: lugares pouco povoados ou subutilizados, construcdes
em situagéo de risco etc [...].

Para a sua implantagcdo nos locais, o Programa Monumenta conta com
apoio dos Estados e municipios, de forma que suas intervencfes afetem direta e
indiretamente, a economia, a educacao e a cultura local, e facilitem as inclusdes
cultural, social e econdmica da populacédo. De forma integrada em cada um dos
locais, promovem-se obras de restauracdo e recuperacdo dos bens tombados e
edificacdes localizadas nas areas de projeto. Atua em cidades historicas protegidas

pelo Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN).

Nesse formato, o Monumenta pretende contribuir para o equilibrio
financeiro das atividades desenvolvidas, mantendo conservados os imOveis da area
do projeto. Com isso, quer-se facilitar a manutencao das caracteristicas originais dos
bens, sem que sejam necessarios futuros aportes de recursos publicos. Uma das
estratégias para atingir essa meta é estabelecer novos usos para 0s imoveis e

monumentos reCLperados.
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O Programa Monumenta é implementado nas cidades a partir de
convénios firmados entre o Ministério da Cultura, prefeituras e/ou estados, mediante
0 qual se estabelecem as atribuicGes de cada uma das partes, os valores a serem
repassados e 0s prazos de execucdo das obras. Para acompanhar e conduzir as
acfes do Programa, as equipes sdo formadas e compostas por técnicos do
municipio ou do Estado em conjunto com o IPHAN. As equipes compdem a Unidade
Executora de Projeto (UEP) que recebem orientacbes da Unidade Central de

Gerenciamento, essa com sede no Ministério da Cultura.

Atualmente, destacam-se 26 cidades que participam do Programa
Monumenta. Todas elas foram escolhidas de acordo com a representatividade
histérica e artistica levando-se em consideracdo a urgéncia das obras de
recuperacdo. Sao elas: Alcantara (MA), Belém (PA), Cachoeira (BA), Congonhas
(MG), Corumba (MS), Diamantina (MG), Goias (GO), Ic6 (CE), Laranjeiras (SE),
Lencois (BA), Manaus (AM), Mariana (MG), Natividade (TO), Oeiras (PI), Olinda
(PE), Ouro Preto (MG), Pelotas (RS), Penedo (AL), Porto Alegre (RS), Recife (PE),
Rio de Janeiro (RJ), Salvador (BA), Sao Cristovao (SE), Sao Francisco do Sul (SC),
Séao Paulo (SP), Serro (MG) (PROGRAMA MONUMENTA, 2007).

Entre o acervo escolhido nas cidades selecionadas estdo centenas de
monumentos como museus, igrejas, fortificacbes, casas de camara e cadeia,
palacetes, conjuntos escultoricos, conventos, fortes, ruas, logradouros, espacos

publicos e edificacbes privadas em todas as areas tombadas pela Unido.

Uma das prerrogativas do Monumenta é estimular agcbes compartilhadas
entre governo, comunidade e iniciativa privada®®. Para isso, foi criado o Fundo
Municipal de Preservacgdo do Patrimdnio Histérico e Cultural da cidade de Corumba,

como mais uma estratégia para garantir a sustentabilidade do Programa.

O objetivo do Fundo Municipal é financiar acdes de preservagdo e
conservacao das areas submetidas a intervencdo do Programa. Os recursos

financeiros gerados pelas iniciativas do Monumenta em cada cidade sao

2 As propostas sao selecionadas por meio de edital publico, langcado pelo municipio ou Estado. Os
interessados elaboram propostas de intervencédo que, uma vez escolhidas, sdo analisadas pelas
equipes da UEP, IPHAN e Caixa Econdmica Federal (CEF). Os proprietarios, cujos projetos sao
aprovados, podem assinar o contrato de financiamento e receber os recursos a juros zero para
executar as obras de recuperacdo do imovel, financiados por 10 a 20 anos.
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direcionados para o Fundo Municipal e usados para cobrir os custos de conservacao
do Patrimoénio Histérico de cada municipio. Além disso, o Fundo pode receber
recursos orgcamentarios do municipio, contrapartidas de convénios, aluguéis e

arrendamentos dos iméveis e doacgdes.

Dentre as politicas e diretrizes que norteiam a acdo do Programa do

governo federal por meio do Ministério da Cultura (2007), destacam-se as seguintes:

a) apoiar projetos e atividades de acordo com as prioridades do Programa
de Governo e que favorecam os sitios historicos;

b) desenvolver acdo pro-ativa visando identificar e apoiar projetos e
atividades compativeis com as prioridades estabelecidas pelo Programa;

c¢) adotar uma abordagem programatica, na definicdo de prioridades e das
acOes a serem executadas, de forma a balizar o Programa pela sua
relevancia e contribuicéo para o pais;

d) aferir, continuamente, a qualidade do atendimento das demandas
apresentadas pelo ambiente externo, inclusive por meio do
monitoramento e da avaliacao dos projetos e atividades implementados;

e) ampliar a atuacdo da UCG, em estreita articulacdo com as UEP’s, com
o0 BID e com a UNESCO, outras instituicdes de fomento no Brasil e no
exterior;

f) garantir a sustentabilidade dos resultados alcancados pelos projetos
executados e em fase de concluséo;

g) articular-se também com a iniciativa privada brasileira, com
organizacfes ndo governamentais e com o0s demais 6rgaos setoriais
de governo;

h) aumentar a conscientizacdo da populacdo brasileira acerca desse

patrimonio.

Segundo o relatorio técnico do Programa, sediado em Brasilia (DF), no
exercicio de 2007, as a¢les voltaram-se para a preservacdo da memdéria nacional e
do desenvolvimento local e, de forma alinhada, aos programas de natureza social do
governo federal. E considerado no relatério que parte significativa da estratégia do
Programa esta direcionada para atividades complementares que possam ativar e

incrementar as economias regionais, tendo em vista a incluséo social, a geracao de
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renda para a populacdo, a capacitacdo de mao-de-obra especifica e a
implementacdo de atividades econ6micas e de educacao patrimonial na area de

Patrimonio, conforme o grafico 1 a sequir.

Grafico 1 - Evolucéo das aplicacdes financeiras do Programa - 2000 a 2007.

Acumulados em R$ 1.000 Evolucao Aplicagao Componente

[ == ENGENHARIAE  —e— CUSTOS o= = ATIVID ]

Fonte: BRASIL. Relatério Técnico de Progresso do Programa Monumenta (2007).

O Programa Monumenta (2007) estrutura-se em cinco componentes:

1. Investimentos Integrados em Areas de Projetos: compreende o
financiamento das obras e servicos de preservacdo de monumentos, conjuntos e
sitios historicos tombados pelo governo federal, como também de outros
monumentos, edificagcbes e espacos publicos que garantam a sustentabilidade do
Programa. Os recursos destinados a esse componente correspondem a 42,4% do

montante do contrato de empréstimo.

2. Promocgéao de atividades econbmicas: tem por objetivo a intensificacao

da atividade econdémica e uso dos imoveis nas areas de projeto.

3. Treinamento e Formacao de mao-de-obra: tem implicitos dois objetivos
indiretos: a capacitacdo de mao-de-obra em restauro, contribuindo com a
perpetuacdo das técnicas construtivas tradicionais da arquitetura brasileira e sua
consequente preservacgao; e a formacao e capacitacéo de profissionais do turismo e

outros segmentos da cultura, contribuindo para a intensificagcdo do uso econémico
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do patrimonio histérico nas Areas de Projeto, em consonancia com os objetivos de

curto prazo do Programa.

4. Programas educativos: busca-se, fundamentalmente, alcancar um dos
objetivos principais do Programa referente ao aumento da conscientizagdo da

populacéo brasileira sobre o patrimonio.

No que se refere as atividades concorrentes mencionadas nos topicos 2,
3 e 4, ponto convergente e direto para o desenvolvimento das comunidades-
localidades, vale destacar que essas atividades sdo possibilitadas a entidades de
direito privado (com ou sem fins lucrativos), fundagbes privadas, empresas,
organizagbes ndo-governamentais, organizacdo da sociedade civil de interesse
publico, isoladas ou associadas, para apresentarem propostas por meio de editais

abertos anualmente pelo Ministério da Cultura.

Quanto aos recursos aplicados em atividades concorrentes financiaveis

durante o ano de 2007, apresenta-se no grafico 2 a seguir a distribuicdo desses.

Grafico 2 - Recursos aplicados em atividades concorrentes (2007).

W Fortalecimento Institucional

B Promocéo de Atividades
Econbémicas

OTreinamento e Formacéo

0,
52% OProgramas Educativos

8%

Fonte: BRASIL. Relatério Técnico de Progresso do Programa Monumenta (2007).

Segundo o coordenador técnico federal do Programa Monumenta, a
exemplo do primeiro semestre de 2007, também no segundo, os recursos aplicados
concentraram-se basicamente em Fortalecimento Institucional (50%). No
componente, programas educativos, observam-se aumento substantivo se
comparados os dois semestres (23% no 1° semestre e 35% no 2° semestre’). Em

treinamento e formacdo, houve uma reducdo de 7% dos recursos aplicados no
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segundo semestre se comparados ao primeiro (17% no 1° semestre e 10% no
segundo semestre). Por fim, em promoc¢éo de atividades econdmicas, as atividades

concentraram-se basicamente no segundo semestre (10%).

No cenario geral de evolucdo (2007) em que se encontram 0s projetos
nas 26 cidades conveniadas dos Projetos das cidades no ambito do Programa
Monumenta, do total de 130 espacos publicos inicialmente previstos para serem
revitalizados, 44 encontravam-se qualificados. Observa-se que, segundo relatério de
progresso do Programa, desde o inicio da implementacdo de suas acles, até o
presente momento, o Programa Monumenta logrou restaurar 78 imoveis publicos e
137 imoveis privados, de um total previsto, respectivamente, de 155 e 789. Por fim,
revela-se que foram realizadas 176 acdes de fomento, de acordo com os principios
de sustentabilidade que regem o Programa Monumenta: formacdo de mao-de-obra
capacitada para o restauro e manutencao do patriménio histérico e artistico nacional,
crescente conscientizagcdo da populacdo quanto ao valor desse patriménio e
fomento as atividades econbmicas vinculadas direta ou indiretamente aquele

patrimonio.

Em relacdo ao fundo de preservacdo, processo fundamental para as
cidades conveniadas que visando alcance da sustentabilidade de seus espacos e
monumentos restaurados, observa-se pouca evolucao até 2007, uma vez que cinco
(5) encontram-se ativos; dois (2) em operacédo e 21 inativos. Segundo o relatério de

progresso técnico 2007, pode-se observar que:

[...] As atividades da UCG de apoio a implementagdo dos Fundos
Municipais de Preservacdo estiveram concentradas, até o ano de
2006, no acompanhamento das medidas tomadas pelos governos
locais. Todos 0s municipios conveniados assumiram as obrigacdes
de criacdo e regulamentacdo dos fundos, nomeacédo dos conselhos
curadores, abertura de conta corrente e dotacdo orgcamentaria anual
em valor pré-estabelecido nos convénios. O levantamento geral da
situacao dos fundos de preservacao, realizado no primeiro semestre
de 2006, mostrou que a maior parte dos municipios pouco havia
avancado na implementacgdo e gestdo dos mesmos. Diante disso, a
UCG decidiu assumir uma nova estratégia de atuagdo junto aos
municipios, buscando promover a capacitagéo dos gestores locais no
sentido de mostrar que o fundo € um instrumento importante para
viabilizar as agbes de preservagéo e para a gestdo compartilhada do
patriménio cultural. Estabeleceu, ainda, que os municipios seriam
orientados a adequar os instrumentos as necessidades e realidades
locais.
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A partir disso, a proxima estratégia de atuagdo, concluida ainda no
primeiro semestre de 2007, propds-se a diversas acdes para implementacdo do

Fundo Municipal de Preservagéo.

Em andlise do panorama geral de atuacdo das acdes do programa
Monumenta em territorialidades nacionais, o coordenador técnico do Programa,

Marco Antonio Galvao (2008) acrescenta:

Posso lhe dizer que na minha opinido duas cidades se destacam em
execucdo entre as 26 do Programa. S&o elas S&o Francisco do
Sul/SC e Natividade/TO. Executaram quase tudo previsto e
Natividade ainda se destaca pela quantidade de imdveis privados ja
executados. Outra opinido minha é que as pequenas cidades melhor
se ajustaram as regras do Programa do que as grandes. Por
exemplo: Sdo Paulo e Rio de Janeiro tém péssima execucdo e
também o Programa pouco aparece nesses grandes centros [...].

Botelho (2005, p. 4), ao pesquisar os casos de grandes cidades no Brasil,
gue sofreram processos de revitalizagdo, afirma que esses “sdo marcados pela
presenca do poder publico, em especial, no financiamento das intervencfes” e

menciona caracteristicas de alguns locais, tais como:

[...] Em Salvador, o projeto de revitalizacdo do Pelourinho baseou-se
em uma verdadeira reconstru¢cdo do cenario urbano que se queria
recuperar. Implicou em desapropriagcdbes e em obras civis de
envergadura que foram financiadas por recursos publicos nacionais e
internacionais. A expectativa de que a recuperacao da area pudesse
gerar uma valorizacao de seus imoOveis e com isso permitir o retorno
do investimento publico, ao que parece, ndo se confirmou (Azevedo,
1994; Gomes, 1995). Em Recife, embora se enfatize a parceria entre
poder publico e investidores privados (Zanchetti e Lacerda, 1999), foi
o primeiro que de fato conduziu todo o processo (Leite, 2002 e 2003).
[...] No Rio de Janeiro, também é o poder publico o condutor da
revitalizacdo do centro histérico da cidade. Nesse caso, inclui-se,
ainda, a luta do poder publico municipal pela vinda de uma franquia
internacional de museus (o Guggenheim Museum) que seria tomada
como a ancora da recuperacgdo de sua zona portuaria. O debate que
se travou ao longo do ano de 2003 centrou-se nos impactos que tal
construcdo provocaria na area escolhida para abriga-la e no
financiamento da obra, que até 0 momento s6 contava com recursos
publicos. [...] O caso de S&o Paulo diferencia-se em parte dos
demais porque contou desde o inicio com uma associacdo de
proprietarios da area como motor principal da revitalizacdo. A
Associagéo Viva o Centro, criada em 1991, surgiu como uma reagao
de empresarios ali estabelecidos ao processo de esvaziamento e
degradacdo do Centro Velho (FRUGOLI, 2000). Embora tenham
levado adiante diversas iniciativas de requalificacdo e revalorizacao
do centro, deve-se reconhecer que 0S principais equipamentos
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recuperados ou implantados o foram a partir de investimentos do
poder publico, direta ou indiretamente (no dltimo caso, gracas a
incentivos fiscais). E o0 que ocorreu com a reforma da Pinacoteca do
Estado, a implantacdo da Sala Sado Paulo e outros.

Porém, além da estratégia de preservacdo sustentada do patriménio
histérico e de aumentar a utilizagdo econémica, cultural e social das areas do
Projeto, o Programa Monumenta pretende alcancar inteiramente seus objetivos e
metas quando, dentre outros, conseguir 0s seguintes éxitos:

1) Manter suas caracteristicas restauradas sem a necessidade de

recursos federais adicionais para sua conservacao;

2) Aumentar consideravel no grau de conhecimento publico e de atitude

favoravel em relagédo ao patrimdnio histérico do pais;

3) Usar a estratégia utilizada para desenvolver o Programa na recuperacao

de sitios nele n&o incluidos.

4) Aumentar significativamente o nimero de visitantes;

5) Aumentar as taxas de ocupacédo dos edificios nas areas de projeto;

6) Aumentar os recursos dos fundos locais de preservacdo aos niveis

projetados;

7) Ampliar as atividades econdmicas e 0s empregos has areas do projeto.

De acordo com as estratégias do Programa Monumenta e referente ao
espaco local e vivido, vale lembrar Santos (1994,) que considera que, ha um conflito
gue se agrava no espaco local, no espaco vivido, onde os espacos globais,
habitados por um processo racionalizador e de um conteudo ideoldgico de origem
distante, chegam a cada lugar com os objetos e as normas estabelecidos para servi-
los. Segue, alertando sobre a necessidade de retomar a nogdo de espaco banal que

é o territério de todos, onde é contido nos limites de trabalhos de todos.

Nessa perspectiva, as estratégias do Programa Monumenta, em sinergia
com os poderes publicos e comunidade-localidade devem ser trabalhadas na area
tombada urbana do Porto Geral de Corumba para que se possa ter éxito. Caso
contrario, a localidade podera recair em um novo processo de desterritorializacao,
mesmo tendo obtido altos investimentos justificados pelos discursos desafiadores da

globalizagao em favor da preservacao patrimonial, da cultura local e do turismo.



5 0 PATRIMONIO CULTURAL TOMBADO DO PORTO GERAL DE
CORUMBA: UM REGISTRO DA MEMORIA SOCIAL FRENTE AOS
PROCESSOS DE (RE)TERRITORIALIZACAO DO ESPACO

Corumb@ reflete em seu tracado urbano, em sua arquitetura, em sua
paisagem natural e nas tradicbes populares, a cultura herdada dos primeiros tempos
de ocupacédo do territério sul-mato-grossense. Por sua organizacdo espacial urbana,
uma das singularidades da cidade é dividir-se em duas partes: uma, situada sobre a
elevacao calcarea onde se encontram o comércio e residéncias em geral e, a parte
baixa, onde se localiza o Porto Geral, que € acessado pelas Ladeiras José

Bonifacio®, pela Ladeira Cunha e Cruz® e a Escadinha da Quinze *2.

Ressalta-se que, a partir de seu patrimonio cultural, visando garantir a
protecdo e a preservacdo da heranca cultural local, a Prefeitura Municipal de
Corumbd e o Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
instituiram o Tombamento do Conjunto Historico, Arquitetbnico e Paisagistico de

Corumbé. Referente ao patriménio cultural tangivel®

, O municipio teve seu sitio
urbano de bens iméveis tombados pelo IPHAN no ano de 19923 conforme a

demarcacao na figura 5.

% |adeira construida em 1922 que liga o centro da cidade (a parte alta) ao porto.

31 Conhecida também como "Ladeira da Candelaria” é um dos principais acessos ao Porto Geral e ao
rio Paraguai. Seu nome é uma homenagem a um capitdo da tropa brasileira que derrotou os
paraguaios. No local, travou-se a sangrenta batalha de 13 de junho de 1867.

%2 Construida em 1923 e constituida de 126 degraus, também é acesso da parte alta da cidade ao
Porto Geral. Situa-se no cruzamento da avenida General Rondon com a Quinze de Novembro que
proporciona uma vista panoramica do rio Paraguai e do Pantanal.

% Do ponto de vista urbanistico, ndo tem nenhuma semelhanca com as antigas cidades brasileiras,
onde predominam o romantico estilo colonial portugués. Sua arquitetura é baseada no neoclassico
italiano, sendo o mesmo estilo existente na parte central de Assunc¢ao, nos suburbios antigos de
Buenos Aires, nas cidades do interior do Uruguai e a maioria das cidades gauchas da Campanha.
Em razdo disso, tem caracteristicas de uma cidade platina dentro do Brasil.

A coleta de dados dos segundo e terceiro paragrafos foram extraidas de folder informativo
distribuido pelo IPHAN (2008).
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Figura5 - Planta da area tombada de Corumba.
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livel de Protecio NP-4

Fonte: IPHAN - Plano de Fiscalizacdo e Gestdo de Corumba (2009).

Acompanhando esse principio, a area de entorno do tombamento foi
delimitada, criando-se um circuito de protecdo e resguardo aos bens culturais
edificados, existentes na area tombada que € composta de imoveis na parte baixa

(ver figura 5) e na alta. Correspondente a area de entorno, tracado por Joaquim
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Raimundo De Lamare®, o objetivo dessa acdo na area foi impedir o conflito entre as
areas de interesse historico e cultural e o tracado urbano moderno da cidade
composto pelo Porto Geral (ver foto 9).

Foto 9 - Vista aérea da parte baixa da cidade no Porto Geral de Corumbéa

onde se situam areas e imoveis publicos e privados tombados.

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

Corumba assinou o convénio com o Ministério da Cultura (MINC), em
2002, para participar do Programa Monumenta, que conta com o financiamento do

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Conforme se relata em entrevista narrativa®®, a responsavel técnica da
UEP em Corumba - Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas destaca 0s passos
dados para a tramitacdo de processos, considerando que, para a aprovacao inicial
da cidade no Programa Monumenta, ndo foi simples:

No comeco, todo tramite € muito dificil, desde de a gente preparar o
gue a gente queria. Quanto eu tomei pé da situagdo, nao existia no
Brasil esse programa de revitalizagdo de sitios tombados, o
Programa Monumenta, onde concorriam 101 cidades. Sdo 101 sitios

% Militar e politico brasileiro, presidente da provincia, foi quem riscou e demarcou as ruas, pracas e
edificios publicos de Corumba em 1859, segundo documentos da Prefeitura Municipal de
Corumba.

% Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
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histéricos que estavam concorrendo e soO tinham vinte vagas, e a
selecdo tinha que apresentar um projeto com valor. Essa selecéo
também ia de acordo com a importancia histérica da cidade, do sitio
tombado. Eu sabia que Corumba estava, fazia parte desses 101 e
existiu um momento anterior a mim, onde foi apresentado inclusive
um abaixo assinado com varias assinaturas, isso foi apresentado ao
Ministério da Cultura, que fez com que Corumba estive nas 101
cidades. Agora, o desafio era ser eleito para o final do convénio [...].
Como sempre, esses processos sdo demorados. Comegou em 2001,
guando foi em setembro de 2001 nés estdvamos com um [...] um
pouquinho antes, julho de 2001, apresentamos o projeto. Fomos a
Brasilia e a coordenadora do Programa Monumenta, quando viu a
proposta la, ela disse: Corumba esta fora. Mas como Corumba esta
fora? Porgue o nosso programa € de revitalizacdo de area tombada,
vocés aqui ndo estdo olhando pelos prédios. Porque tinha um valor
destinado, nos estdvamos com um valor muito alto para a nossa
revitalizacdo do Porto. Mas nds ndo pagamos Porto ela disse. Ai eu
disse: a senhora ndo esta entendendo [...] Ai nés tivemos que fazer
todo um estudo histérico, para mostrar qual a importancia histérica
do Porto para a comunidade, porque a comunidade n&o ia vir para ca
se nao tivesse uma area revitalizada e para isso, o importante era o
cartdo postal da cidade. Fizemos esse convencimento, conseguimos
incluir o nosso Porto Geral e Gracas a Deus, tivemos parcerias além
do municipio para fazer todos esses projetos. O municipio entrou
nessa parte, elaborando todos os projetos, contratando os
consultores, fazendo estudo de viabilidade. Foi um custo para
conseguir assinar esse convénio e receber recursos. Agora, a infra-
estrutura, nés ndo tinhamos muro de arrimo, ndo tinhamos nada de
arrimo, tivemos que avancgar com o Porto, tudo isso ndés fizemos em
parceira com o governo do Estado que entendeu a necessidade, fez
a obra necessaria que o programa nao pagava [...].

Desse periodo de implantacdo e inicio das intervencbes, em suas
pesquisas, Delvizio (2004, p. 141) é enfatico ao concluir que “a grande maioria dos
corumbaenses ndo participou de processos de discussdo vinculados ao seu
patrimdénio arquitetdénico, levando a constatacdo de sua total exclusdo desse

processo”.

O mesmo autor ressalta (2004, p. 141) que “a populacdo do lugar
reconhece, lembra, valoriza e vincula a imagem da cidade aos prédios da orla
portudria, ou seja, € uma memoria e identidade coletiva”. Atribui “essa identificacéo
ao processo de divulgacédo, de estudos e pesquisas que se deram a partir das
intervencdes no patriménio”. Ja o historiador Diniz (2004, p. 141) atribui a memoéria
coletiva a historiadores e saudosistas profissionais que insistem em perpetuar

“versbes altamente prejudiciais a compreensdo do processo historico, pelo
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recorrente superficialismo das analises e pelo aspecto primario de suas conclusdes

repetindo, muitas vezes, irrefletidamente, classicos da historiografia regional”.

Ressalta-se a narrativa expressa por Angelo Paccelli Cipriano Rabelo,
referente a estratégia de conscientizacdo e mobilizacao local para a aproximacao da
populacdo com o seu patrimdnio cultural, frente a re-ocupacao do lugar, a partir das
benfeitorias que decorreriam com a aprovacdo do Programa Monumenta®’ no
municipio:

[...] € muito interessante, porque vocé comeca a estudar a area
portuaria e vocé parte de uma pergunta: em que momento que a
cidade vira as costas para o lugar onde ela nasceu? Entdo a partir do
processo de pesquisa, vocé vai envolver o momento histérico com o
gue a cidade vira as costas para ela, vocé comeca a re-conferir esse
reencontro com a sua origem, atraveés do processo de marketing e
campanhas, que foram nascendo e que permitiram as pessoas
perceberem que elas tinham uma grande riqueza que era o conjunto
arquitetonico, o do Porto. E quando elas comecam gradativamente

ocupar espaco, se sentindo empolgadas a pintarem novamente o seu
prédio, coisas que ainda estdo em acontecimento [...].

Dessa mesma ocasiao de trabalhos de pesquisas desenvolvidos sobre as
politicas publicas, patriménio e cultura, Diniz (2004, p. 127), em analise dos
encaminhamentos do Programa Monumenta em Corumba, considera que “o projeto
foi apresentado a comunidade ja concluido e, portanto, sem nenhuma possibilidade
de alteracdo do formato das obras e destinacédo de recursos”. Porém, considera que
“todo o conjunto de investimentos se apresenta como uma oportunidade histérica de
geracdo de desenvolvimento que, contudo, precisa ser gerido democraticamente
para evitar apropriacdes politicas indevidas e geracdo de falsas esperancas na

populagcéao” (ldem, 128).

Numa confluéncia e dualidade de informacdes, talvez determinante para
entender-se como foi o processo inicial de idealizacdo do projeto enviado ao
Programa Monumenta, o secretario de meio ambiente, cultura e turismo da época,
Angelo Paccelli Cipriano Rabelo®, entendido a partir das pesquisas como o grande

animador e articulador dessa experiéncia em Corumba, confirma:

87 Programa do governo federal que objetiva revitalizar centros urbanos tombados com detalhamento
no capitulo 4 deste trabalho.
% Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
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[...] eu tive a oportunidade de viajar, passei dois anos fora do pais [...]
Eu, ao longo desses dois anos que eu passei fora, conheci algumas
pessoas que tinham trabalhado no desenvolvimento de colocagéo de
algumas areas portuarias, como proximo a Washington que é
Baltimore, depois S&o Francisco - no Pier e fui conhecer algumas
areas portuarias na Europa, que era muito parecida com a historia de
Corumba. Eram areas que foram utilizadas comercialmente em larga
escala e que por razbes diversas que ocupavam, ja tinha um
processo de revitalizagdo, numa nova vocagao que era a vocacao do
turismo, da valorizagdo do turismo, do patriménio historico [...]. E foi
muito interessante porque nao sé conversei com muitas pessoas,
mas pude vivenciar esses ambientes [...] ai eu sou convidado pelo
prefeito para vir montar a Secretaria do Meio Ambiente, naquela que
€ minha area de especializagdo e acaba que, por uma inexisténcia
de uma politica na area cultural e de turismo, essa secretaria acaba
cumprindo varios papéis. [...] nés também assumimos 0 compromisso
de comecar a pensar na revitalizacdo do Porto e conversei com uma
das pessoas que eu tinha conhecido fora, foi 0 comecgo, 0 primeiro
boneco, até hoje tenho guardado, o que seria a revitalizagdo [...] n0s
ja tinhamos o primeiro desenho. E por uma coincidéncia feliz, o
governo federal langa o programa no Brasil, com o apoio do Banco
Interamericano para o Desenvolvimento e seleciona algumas cidades
para unir a sua area revitalizada, sobre o seu ciclo histérico
revitalizado [...] Cheguei em Corumbd, e falei: vocés precisam
preparar o projeto, a cidade ja tinha o projeto pronto. Entdo nés
desenhamos o0 projeto e ai abro um paréntese para falar um
pouquinho, que ele é uma experiéncia, talvez das mais fascinantes
gue eu vivi se comparado a outra ligada ao meio ambiente [...] nés
contratamos, tivemos o suporte de alguns escritérios especializados,
mas praticamente de um, que tinha uma experiéncia de fora do pais

[.].

Na contraméo das declaracdes citadas pelos estudiosos e pelo secretario
da época, a engenheira Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas, em narrativa
concedida, discorre a respeito do processo de inclusdo da populacdo frente ao

processo de revitalizagao:

E n6s comecamos a fazer reunides com a comunidade local, com
pessoas do turismo, com pessoas que mexem com a agricultura, que
trabalhavam aqui, para saber o que eles queriam, 0 que é mais
importante, foi realizada oficina na época, durante trés dias, dentro
de uma sala com um orientador, onde foram diversos setores.
Participou, por exemplo, representante da EMBRAPA, representante
da Universidade Federal, representante de escola, representante da
prefeitura, vereadores, de todos os setores. Nesses dias, ficou
esclarecido la que o ponto de partida para a revitalizacdo seria onde
tudo comecou [...] ficou definido, todo mundo & votou [...] Esse
resultado foi que o ponto de partida para a revitalizacdo da area seria
a urbanizacdo do nosso Porto Geral. Sendo ele urbanizado, a
consequéncia seria a utilizagdo dos prédios abandonados, a
valorizacdo do mercado imobiliario, tinha muito prédio no Porto
fechado, onde nédo se conseguia alugar e também néo tinha mercado



105

para a venda, se vendia por qualquer valor, as pessoas falavam: o
que eu vou fazer la no Porto se ndo tem ninguém? [...]. Tudo isso foi
discutido, em varias reunides, desde a elaboracdo do projeto, junto
com todos os interessados que tinham embarcacédo e que utilizavam
o Porto. Entdo, eles participaram desse processo, ajudaram a
elaborar. A gente fazia visitas, trazia consultores, arquitetos, gente de
fora, especialistas em porto, até na época tinha muitas pessoas que
paravam e perguntavam: o que vocé estdo fazendo? E que vai fazer
um projeto, o Monumenta vai revitalizar tudo. As pessoas falavam:
hum, mas de novo! Outra equipe? Ah! eu ndo acredito que isso vai
sair. Eu disse: vai sair, € demorado, isso em 2001. Ai em 2002
assinamos o convénio, Corumba foi aceita pelo Programa, assinou o
convénio. Assina o convénio para iniciar a obra, para fazer acontecer
€ outro problema administrativo e problema de burocracia, porque o
Programa é do governo federal, recursos do BID, exige uma certa
burocracia, para liberar os recursos, ndo simplesmente assinou o
convénio e ja comeca fazer a obra. Entdo era tudo muito demorado

[.].

Outras versdes se apresentam nas entrevistas, e passa-se a um possivel
entendimento a qual momento a coordenadora local do Programa Monumenta se

refere:

Eu soube 14 em Campo Grande. Ai eu voltei aqui, dei uma entrevista
na radio, na televisao [...] e esta ai o resultado [...] Enfim, convidaram
todo o pessoal para participar da reunidgo na SEMATUR, que o
Rabello era secretario de turismo, entdo eles nos convidaram para
uma reunido, para comentar 0 que ia ser, como € gue era, esse
negocio [...] Eu participei [...] a uns 10 dias de comegar [...] Entdo
estava reunido o pessoal de turismo, o Rabello e o arquiteto Bosco
comentando. Eu vi o folder, o outdoor tinha mais de trés metros,
estava pregado na parede, mas olha: aquilo é que era bonito, aquilo
era bonito demais [...] Eu falei: olha, se o Porto Geral vai ficar essa
maravilha rapaz, tem gque tirar o chapéu [...] (DECENZO, 2009).

Ninguém, mais do que nos que trabalhamos aqui neste Porto, que
moramos aqui, queremos que isso aqui realmente fique melhor, fique
melhor no visual, figue melhor em todas as esferas. Mas nos
comentdvamos o0 seguinte: “poxa vida! Poderiam pelo menos ter
falado o que vocés acham dessa ideia”, a gente sempre dava “pitaco”
mesmo, chamava e eles ouviam, de qualquer forma ouviam, de
repente ndo faziam ajuilo, porque cada um se for agradar todo
mundo é complicado, mas a gente ndao pode. [..] Na época, o
secretario Rabelo vinha em casa e a méae dizia: vamos fazer isso,
aquilo, e todo mundo elogiando. As pessoas aqui elogiaram muito
essa questdo do Monumenta, muito, muito. A Unica que foi, de
repente [...] ndo foi uma briga, ndo € isso, mas que de fato depois
eles perceberam foi essa questdo do muro, depois que ele realmente
atinou ai chamou os mais antigos ai para uma reunido e falou: vocés
tém razao! Ai fizeram o muro [...] (HIPOLITO, 2009).
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Uma grande polémica instalada para a implantacao do projeto inicial para
a revitalizacdo da area foi sobre a atracacao de barcos e a construcdo do muro de
arrimo no Porto Geral de Corumba que, talvez, pela auséncia de conhecimento das
partes idealizadoras e distantes inicialmente da comunidade local, gerou motivo de
muitas discussoes, erros e sequente acertos, conforme percepcao de Orozimbo

Decenzo:

Eu falei: onde estdo as embarcacdes?. Ele falou: ah! os barcos néo
vao poder parar. Eu falei: Entdo nédo é Porto [...] Se ndo vai colocar
as embarcacdes deixa de méo [...], pra mim n&o serve [...] Outra
coisa: eu ndo estou vendo um quiosque aqui, nenhuma lanchonete.
Gente, vocés tém que viajar, ir a congresso, como eu estou viajando
para varios estados, trazendo novidades para Corumba, para vocés
veem como € que €. Vai a Tocantins pra vOCcés \erem como é o
Porto, € a maior maravilha do mundo, mas esta cheio de quiosque.
Outra coisa[...] onde esta o banheiro? Muito bem, ndo tem quiosque,
nao tem banheiro. Eu ja perdi um barco aqui, em 1989, pegou fogo
aqui. A Labarca tinha um barco e pegou fogo também. Nbés
precisamos de hidrante aqui no porto, nés precisamos de hidrante.
Se pegar fogo numa embarcacgéo vocé tem como socorrer? Entéo,
olha bem, banheiro, quiosque, hidrante [...]. Vocé disse que n&o vai
deixar os barcos pararem aqui [...] onde vocé amarra os barcos, as
embarcacgOes [...] Entdo, eu falei: eu ndo vou ficar discutindo mais,
porgue se o Porto ndo tem barco, entdo ndo € Porto. Ai eu acabei
discutindo la e vim embora [...]. Vamos pedir para o governador, para
as autoridades, esperarem mais dois meses, que daqui dois meses a
agua vai a 30 metros do fundo. Eu falei: entdo, ndo vamos comecar
nao, vamos dar um jeito, esperar o rio secar, esta secando todo dia
dois centimetros, trés centimetros, vamos esperar secar. Esse Porto,
esse muro vai ficar trinta metros pra la. Porque a hora que vocé fizer
o Porto, o muro, a hora que vocé fizer o muro, que o rio secar, nos
vamos andar 30 metros pra subir no barco. Nao o governador nédo
guer. Eu falei outra coisa: essa altura desse portinho seu aqui, a
primeira enchente vai lavar a rua, vai derrubar o seu muro. Ele falou:
0 que € isso Orozimbo? Eu falei: vai derrubar o seu muro, estou
falando [...] Eu sou filho de mestre-de-obra, estou falando pra vocé.
N&o passou seis meses, ele falou: vamos fazer o que o Orozimbo
falou, vamos subir mais um pouco. Ta la o resultado. Ai subiram mais
um pouco, puseram varandilha, uns tubos, varandilha para as
pessoas pararem, mas fizeram. Agora, o rio esta seco, vocé vai la e
vé onde esta o barco, estad longe do muro de arrimo, entendeu?
Entdo, ndo ouviram a gente falar, comentar. Esse é o resultado. Mas
de qualquer maneira, independente, o muro de arrimo esta aqui, esta
Ia, é outra maravilha, deixa a maravilha do jeito que esta[...].

Em relacdo as pessoas da comunidade-localidade que habitavam esse

centro degradado, mais especificamente, os prédios abandonados, essas foram



107

sendo removidos para areas periféricas, conforme relata Tania Mofreita Bruno

Szochalewicz Dantas sobre a desocupacéao do prédio Vasquez e Filhos:

[...] existiam invasores, sem teto, que quando nés comegcamos O
processo em 2001, esse prédio tinha algumas pessoas morando 14,
nés tivemos que fazer negociacdo, a prefeitura arrumou casa pra
eles para eles poderem sair do prédio [...] porque eles moravam
precariamente, sem agua, sem luz, sem nenhum conforto, sem
portas [...] ndo tivemos problema nenhum [...] prédio fechado, na
época, tinha muito, a gente falava com o proprietario [...] Nesse
ponto, os proprietarios aqui nunca tiveram nada de imposi¢cao, hem
contra a gente, pelo contrario, foram nossos parceiros.

Com relacdo aos habitantes que ainda ocupam um grande prédio
localizado em frente ao Centro de Convencdes em fase de finalizagdo da obra
predial, Daniela Hipdlito, moradora no lugar da seu parecer a respeito da

desocupacao dos prédios:

[...] a prefeitura ia tirar o pessoal dali, mas ia dar o suporte, ia dar
casa em outro lugar, talvez uma casa até melhor. O que eles fizeram
até entdo? Eles estdo tirando, ainda estdo tirando as familias do
prédio onde era a antiga alfandega, que é o prédio em frente ao
Centro de Convengles [...] € que na verdade tem coisas que eu
preciso ser justa: ali € um cortico também, vocé passa ali € muito
escuro, falou-se em drogas, enfim [...] entdo, de certa forma, apesar
das familias estarem antigas ali, no futuro também tem uma casinha
melhor para eles, tem coisa que tem que ser entendida, ndo jogou ao
léu prazer, ao relento. Entdo apesar de estarem h& muito tempo ali
[...] s6 que de qualquer forma também tem a ver [...] ndo vou dizer
gue atrapalhava, mas o visual ndo é muito agradavel, muito atrativo
para o Porto. Essa também é a verdade [...].

A partir dessas narrativas acima citadas, percebe-se que, possivelmente,
a populacdo da comunidade-localidade minoritaria, que ocupava as edificacdes
historicas que foram sendo abandonadas, estdo sendo deslocadas para conjuntos
habitacionais situados em outras regides, talvez distantes de suas fontes de renda e

de suas redes de relacdes sociais.

O Programa Monumenta, em 2003, se remodelou e buscou aproximar-se
dos programas nacionais de desenvolvimento para evitar a pulverizacéo de esforcos,
bem como estimular a contrapartida de Estados e Municipios para aumentar sua
sustentabilidade e capacidade de replicacdo. Dessa forma, o grupo de trabalho do
IPHAN incorporouse ao Programa e assumiu as fung¢des de Coordenacao Técnica.

Ainda no mesmo ano foi firmado o Termo de Cooperacdo Técnica entre o Ministério
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da Cultura, IPHAN, Ministério das Cidades e Ministério do Meio Ambiente visando
implementar os Planos Diretores das Cidades (PROGRAMA MONUMENTA, 2007).

Em relacdo a administracdo publica municipal sequente, o Plano Diretor
Participativo foi apreciado em audiéncia publica e pela Camara Municipal no dia 09
de outubro de 2006, efetivando-se em Lei Complementar n° 098/2006. Focado na
organizacédo do crescimento e funcionamento da cidade, o Plano foi finalizado com
as propostas colhidas junto aos mais variados segmentos sociais corumbaenses em
um periodo de pouco mais de um ano de discussdes. As propostas se basearam em
sete eixos temdticos: 1- expansdo urbana; 2- estrutura urbana (infraestrutura e
servico, zoneamento, transporte e transito e estrutura urbana para a area rural); 3-
habitacéo de interesse social; 4- desenvolvimento econdmico (economia, emprego e
renda, aspectos sociais e desenvolvimento econbmico para a area rural); 5 meio
ambiente (meio ambiente para a area rural); 6- turismo e cultura; 7- gestdo
democratica e controle social (PREFEITURA MUNICIPAL DE CORUMBA, 2008).

Com o objetivo de discutir as ferramentas de trabalho sobre a questao de
preservacdo e protecdo cultural e medidas mitigatérias, foi realizada a 1* Reunido
Técnica para elaboracdo do Plano de Gestdo das areas de Especial Protecao
Federal em Corumba - MS (2008), relacionada ao Patrimdnio Histérico Cultural e
Paisagistico. Com o intuito de elaborar o Plano de Gestdo das areas de Especial
Protecdo Federal, foi apresentado pelos participantes da reunido um conjunto de
recomendacdes (IPHAN, 2008).

Segundo a Carta de Corumb4, produto final da 12 Reunido Técnica de
Gestéo do Patrimdénio de Corumb4, dentre diversas recomendacdes dos 16 técnicos
de area participantes, solicitou-se a implementacdo do Fundo Municipal®® que é um
dos mecanismos que dard suporte financeiro para a continuidade de acdes, de

preservacao e conservacgao das areas submetidas a intervencéo do Programa.

Quanto ao Fundo Municipal de Preservacdo do Patriménio Hstérico e
Cultural da cidade de Corumbd, foi sancionado pela Lei n° 1.697 de 26 de dezembro

de 2001, vinculado a Secretaria de Meio Ambiente, Cultura e Turismo na época que

%9 Recomendacdo expressa por Tania Dantas, responsavel pela Unidade Executora do Projeto -
Corumba.
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deveria contar com um Conselho Curador eleito entre representantes do setor
publico e privado (MINISTERIO PUBLICO/MS, 2008).

Segundo Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas, gestora do
Programa em Corumba, em entrevista concedida, todo o recurso investido pelo
Programa Monumenta retorna para a cidade por meio do Fundo de Preservacéo do

Patrimonio Histérico e Cultural e assim detalha:

Todo o recurso do programa € vindo para 0 municipio, muita gente
diz: eu quero dinheiro do Monumenta porque vou reformar todo o
meu prédio, porque o dinheiro € a fundo perdido. Eu digo: pra vocé
ndo é fundo perdido, vocé vai pagar, € para 0 municipio, porque 0
Programa pensou: ndo adianta vocé revitalizar, colocar uma coisa
em uso e esquecer aquilo ali. O programa tem um estudo de
sustentabilidade de pelo menos vinte anos apdés o término e
conclusdo do Programa [...] além da Prefeitura ndo pagar esse
recurso, ela ainda vai receber cada centavo que for emprestado pelo
proprietario do imovel privado, ela que recebe, entdo pra ela € fundo
perdido, so recebe [...] E uma das ferramentas, porque no programa,
uma das condicdes para assinar o convénio em 2001, quando
assinou o convénio, o municipio teria que criar o Fundo Municipal do
Patrimbnio Historico. Foi criado esse fundo, tem a lei que
regulamenta o fundo, nds sé precisamos agora colocar em operacao,
porque j& estd comecando entrar recursos, porque nés ja
emprestamos dinheiro para imoveis privados, as pessoas ja
concluiram suas obras, ja estdo pagando, entdo umas das fontes do
fundo sdo esses empréstimos, outras fontes podem ser diversas
coisas, desde que eu autorize a implantagcdo de um quiosque, a
prefeitura dé a permissdo para implantacdo de um quiosque, para
vender alguma coisa no espaco publico[...] o que a pessoa for pagar
por aquele espacgo vai para o fundo municipal [...] ele sO precisa
agora ser operacionalizado, s6 esta faltando nomear o conselho de
retorno para comecar gerir esse fundo [...] esse conselho vai ter a
funcdo de decidir onde os recursos do fundo seréo aplicados. Claro
gue tem que ser na area revitalizada, na area de projeto que a gente
fala, mas ndo séo recursos sO para “estragou tal coisa, n0s temos
gue repor”, isso ai é funcao da prefeitura, 0 municipio tem obrigacéo
de dar manutencao [...] Por exemplo, tem alguém que queira fazer
um curso de capacitacdo para agentes de turismo [...] Entdo, esse
fundo pode pagar o curso para capacitacdo de agentes de turismo, é
para tudo que melhora o local: é a capacitacdo de pessoas que vao
trabalhar 14, s&o atividades concorrentes, porque vao dar
sustentabilidade, se alguém falar vamos fazer uma festa de Sao Jodo
[...] vamos chegar no més de setembro e fazer a festa do peixe [...] 0
fundo € para subsidiar ai, € tudo que vai melhorar o funcionamento e
até atrair pessoas para o Porto [...].

Com a atuagédo do Programa Monumenta e seus diversos parceiros, na
area urbana tombada do Porto Geral do municipio de Corumba, pelo periodo de

2002 a 2009, pode-se relatar que refletiu nas seguintes intervencoes:
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a) Obras em Monumentos

A Casa Wanderley Bais que atualmente abriga o Museu de Histdria do
Pantanal; a Casa Vasquez (ver foto 10) que ja sofreu reforma predial e atualmente
recebe os processos de restauracdo e que abrigard& o Memorial do Homem
Pantaneiro; Hotel Galileu que esta situado na parte alta tombada da cidade e néo

sofreu ne nhuma forma de intervencéo ainda.

Foto 10 - Imagem de prédio tombado - Casa Vasquez e Filhos.

Casa Vasguez e Filhos Memorial do Homem Pantangiro

Fonte: Album Gréafico (1914) e arquivo pessoal (2008).

b) Obras em espacos publicos

Sofreram intervencdes, e estdo concluidas: Escadaria da XV que € um
dos acessos ao Porto Geral

A Praca Generoso Ponce, situada na parte alta da cidade em area de
tombamento e o Porto Geral da cidade situado na parte baixa tombada do municipio
(ver foto 11).

A Praca do Beco da Calendaria, situada em uma das Ladeiras que déo

acesso a Porto e a Travessa do Mercurio, que esta localizada na rua Manoel
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Cavassa no Porto Geral, essas se encontram em vias de iniciagdo das obras fisicas

previstas.

Foto 11 - Cenario antigo e atual da orla do Porto Geral de Corumbé pos-reforma.

== =

1900

- 2008

Fonte: Arquivo pessoal (2008).

O estacionamento da rua Comendador Domingos Sahib também esta
concluido e atendera os usuéarios do Centro de Convencgdes, localizado no Porto

Geral da cidade, revitalizado com recursos extraprograma®°.

0 S50 investimentos nao contemplados no convénio n°® 396/2002 entre o Ministério da Cultura/
Programa Monumenta e o municipio de Corumba.
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c) Obras em imdveis privados

Das cinco obras aprovadas para receberem recursos financeiros, apenas
uma ainda ndo esta concluida, trés intervencdes sdo na parte alta tombada da
cidade e duas na parte baixa. Mais dez obras residenciais foram selecionadas em

2008 e, dessas, cinco sdo na area baixa tombada do Porto Geral de Corumba (ver

foto 12).

Foto 12 - Algumas localiza¢gGes de obras que sofreram intervencéo.

Iméveis privados na parte alta que receberam
recursos financeiros do Programa

SR

I > -
b ., Imével privado reformado com recursos

I8 do programa na orla do Porto Geral

£ | g’
Principio da @rea delimitada de tomg

ha partdibaixa da cidade
= e .

e

Fonte: Jornal on line. O Globo com indicacdes pessoais (2009).

Reitera-se que, o principal objetivo do programa € estimular a
conservacdo dos imoveis g consequentemente, dos sitios historicos, para que a
populacao tradicional permaneca em area protegida, preservando as suas atividades
locais. Os privados podem solicitar empréstimo a ser pago em até 20 anos. A
liberacdo dos recursos financeiros é feita pela Caixa Econdmica Federal (CEF), a
Prefeitura cabe a selecao dos prédios e a fiscalizacdo das obras junto ao Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (PROGRAMA MONUMENTA, 2008).
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Em andlise dos encaminhamentos do Programa Monumenta na cidade, a

coordenadora da UEP local - Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas enfatiza:

[...] no comeco sempre é dificil, porque tem na realidade aquele
negocio de vocé ir de casa em casa, como nos visitamos, cheguei de
ir de um a um desses iméveis daqui do Porto, entrando, ligando para
0S proprietarios “vocé tem um prédio ai, nés estamos com um
projeto, vocé tem interesse de no futuro abrir alguma coisa, nao
pretende fazer nada, pretende vender?”. [...] n6s da equipe executora
do projeto trabalhamos muito [...] mas eu acho que é fundamental,
quando a equipe de campo ia, vocé tem que se envolver, pelo que eu
senti, se vocé ndo envolve diretamente, ndo chega [...] e esse
trabalho que eu falo do corpo a corpo que foi fundamental para a
equipe e a continuidade. [...] quando eu falo pés-revitalizacdo, €
porque eu acho que o processo teve o inicio. O Monumenta, o
Programa, esta acabando, mas o processo esta continuando [...]
Entdo, eu acho que o processo estd comecando. O Monumenta €
justamente isso, ele vai parar de colocar o dinheiro no municipio, ele
deu a ferramenta para a prefeitura e daqui por diante diria: agora
vocés vao adiante com isso ai, porque pode abranger muito mais do
gue esse Porto Geral [...] Essa semana eu tive uma noticia muito boa
[...] que a Prefeitura vai criar um nucleo ou uma superintendéncia,
ainda ndo sabe o que, dentro da prefeitura, ligado ao patrimdnio
histérico, que vai ser justamente para esse nucleo buscar os
investimentos [...] eu acredito que esta iniciando [...] varias pessoas
diziam que Di a pior coisa para Corumba, é um atraso, Corumba
regrediu tombando uma parte da cidade [...] hoje em dia ja tem
movimento e a intervencdo é um processo em andamento que vai,
cada vez, no nosso caso, vai virando uma bola de neve, vai pegando
mais adeptos, as pessoas vao se inserindo e vao se sentindo parte
[...] mas as vezes vocé acha que na realidade ndo estdo dando
importancia, € que as necessidades do setor publico sdo diversas:
precisa de saude, educacdo, precisa de saneamento basico, quem
gue vai pensar em patriménio histérico, € ou ndo é? O ultimo recurso
gue sobra dentro do municipio vai ser do patriménio [...]. Cidades
como Corumba, Tocantins, sdo assim [...] nessas cidades pequenas
o Programa Monumenta tem muito mais impacto. Para Corumba,
aqui mesmo, dos que nds ja emprestamos, pode-se citar o senhor
Alan [...] numa entrevista que ele deu nés perguntamos, o senhor
vende? Ele falou ndo [...].

Mas na andlise do Allan de Castro*, proprietario e empreséario no Porto
Geral, que pegou empréstimo privado para viabilizar benfeitorias em seu prédio
tombado, que anteriormente foi citado pela coordenadora Tania Mofreita Bruno
Szochalewicz Dantas, enquanto referéncia de orgulho e empoderamento comunitario

da &rea, essa situacao ndo se confirma mais, conforme relato abaixo:

[...] a exigéncia é grande e o pessoal ai ndo esta a fim [...] entdo ndo
tem muito interesse, ainda mais se ele souber que ele vai pagar
juros. Eu estou enjoado nesse Porto, eu quero vender aqui e quero

*1 Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
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sair daqui. O pessoal fala, vocé olhou 14 em cima e é tao bonito, mas
para quem estd ha tantos anos aqui [trinta anos, mais ou menos].
Entdo, eu estou a fim de vender, porque montar uma atividade ai eu
ndo tenho mais saude para isso [...].

Na visdo do secretario municipal de turismo local (2005 a 2008), Carlos
Adalberto Porto*?, o processo de intervencdo e implantacdo do programa

Monumenta foi permeado de duvidas e resisténcias como conta a seguir:

No primeiro momento, houve muita resisténcia. As pessoas tinham
muita ddvida: o que vai acontecer com o meu patriménio pessoal,
gue é o meu imodvel, 0 que vai acontecer com isso, o que o Estado
quer fazer, até o entendimento de tombamento. As pessoas tinham
muita dificuldade de entender o que significa historicamente, ou
politicamente, ou individualmente, qual o entendimento que eu tenho
dessa questdo do patriménio. Ai a gente foi percebendo e rompendo
essas dificuldades e criando formas para as pessoas entenderem a
importancia que isso tem no histérico de um patriménio como esse,
que sdo pouquissimos & lugares no mundo, tirando o Brasil e no
Estado de Mato Grosso do Sul, que eu tenho certeza que Corumba
tem o maior patrimdnio historico, arquitetdnico do nosso Estado. Ai a
gente foi percebendo que precisava envolver as pessoas, criar atos
para que isso fosse movimentado e consciéncias de outras pessoas
[...]. Ai n6s fomos buscar, através do Programa, onde o poder publico
precisava assumir algumas partes para a iniciativa privada perceber
gue aquilo tinha uma importancia, para buscar o financiamento, para
criar todos os conselhos, para se organizar, com toda burocracia
existente, mas criando mecanismos necessarios para dar o aporte
aquelas pessoas que, ao visitar, ou que estava no entorno,
perceberem a importancia que isso tem, da revitalizacdo desse
patriménio [...]. Eu acho que foi fundamental Corumba ser escolhida
[...] para poder criar condi¢cdes de vocé fazer aporte de recursos para
recuperacao desses imoveis privados e publicos. Evidente que o
poder publico teve que se adaptar e criar condicdes de organizacao
para poder dar esse suporte técnico, de gestdo e mostrar para a
sociedade local, que, a partir disso, ia ter diferenca na organizagéo
desse local, onde essas pessoas vivem que € 0 seu territorio, que é
na sua quadra, que é na sua esquina, que é no meio da sua quadra e
isso faz diferenca. As pessoas vao percebendo ao longo do tempo a
importancia que isso tem e comecam a perceber e dar a valor e
significado a esse patrimdnio. Houve mudanga, o patrimoénio tem
uma importancia fundamental, ainda esta em fase de concluséo, ha
possibilidade de mais investimentos nesse local em que estamos [...]
Entdo tem uma importancia fundamental, vital, e o agente que € o
agente da sociedade, é que faz [..]. Sem essa convivéncia, com
certeza, nGs nao teriamos esse resultado que esta tendo, tanto do
publico quanto do privado. O interesse publico em fazer, pegar os
prédios desapropriar alguns, desenhar isso, € criar condi¢cbes de
ocupagao para isso e no entorno vocé criar condicdes econémicas
para movimentar tudo isso, pragas, esses espac¢os todos a serem

*2 Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
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revitalizados e disponibilizar isso para uso da comunidade [...]. Esses
guatro anos, foram juntar tudo isso, materializar, disponibilizar essa
informagéo e criarmos condigbes de continuidade e envolver as
pessoas para que elas se sintam parte disso. Isso faz parte da minha
histéria, esse monumento também €& meu, essa historia, eu faco
parte disso[...].

Notouse em campo e pelas narrativas disponibilizadas neste trabalho,
gue a os investimentos, efetuados no patriménio cultural tombado do Porto Geral,
ainda ndo significaram uma modificagdo no costume da populacdo corumbaense em
relacdo ao seu nucleo histérico. Ele permanece, em sua maioria, como uma area
para turistas, com os habitantes da cidade ainda se mantendo um pouco distantes e
s6 se aproximando em ocasifes especiais dos eventos ou mesmo quando se
transformam em guias turisticos de visitantes, proximos a eles, a cidade.

5.1ESPACOS PUBLICOS E PRIVADOS TOMBADOS DA ORLA DO PORTO
GERAL DE CORUMBA E SEUS NOVOS USOS

Integram-se e harmonizam-se, no cenario contemporaneo do Porto Geral,
0S espacgos publicos, as casas e casardes que estdo sendo revitalizados e

reformados para um novo uso depois de décadas de abandono (ver foto 13).

Foto 13 - Porto Geral com indica¢gdes de algumas intervencgoes.

o 108 - Tmidal privid Hatel Galiley
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Rio Paraguai
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Fonte: Nivaldo Vitorino com indica¢des pessoais (2008).
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Nos prédios antigos reformados e com novas atividades, disponiveis a
populacdo e visitantes tém-se hoje a possibilidade de viajar na histéria natural e
cultural que os corumbaenses herdaram de seus antepassados, propiciando o direito
de conhecer, desfrutar e o dever de preservar para transmiti-lo as futuras geracoes.

No atual processo de (re)territorializacdo na orla e nas ruas do Porto
Geral®®, nos espacos publicos e privados, estdo sendo potencializadas em vérias
épocas do ano a promocao pontual dos eventos turisticos municipais e, até mesmo,
manifestacbes e comemoragbes da iniciativa privada, publica e social. Nesse
sentido, podem-se citar acontecimentos singulares que foram evidentes no ano de
2008 e que se consolidam a partir da iniciativa popular local, em utilizar-se
novamente dos lugares do Porto, dentre eles: lazer familiar, langamentos da
iniciativa privada de produtos e servigcos, casamentos e apresentacdes artisticas (ver
foto 14).

Foto 14 - Langcamento de evento social na orla do Porto Geral.

Fonte: Jornal corumbaonline (2008).

Conforme cronograma previsto em convénio entre o municipio e o
Programa Monumenta, duas obras publicas foram entregues na cidade de Corumba,
executadas no periodo de 2002 a 2004. Essas foram eleitas pela sua relevancia

histérica e abrigadas na érea de intervencdo do Programa Monumenta.

43 Capitulo revisado pela Coordenadora do Programa Monumenta em Corumbéa - Unidade Executora
do Programa -, Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas (2009).
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A primeira obra publica, entregue em 2003, foi a reforma da escadinha da
XV, um dos acessos da parte alta da cidade ao Porto Geral (ver foto 15). A segunda,
finalizada em 2004, foi a revitalizagdo da Praca Generoso Ponce, localizada na area
alta urbana tombada da cidade.

Foto 15 - Primeira obra publica entregue com

areforma da Escadinha da XV.

Fonte: Arquivo pessoal (2008).

Sequencialmente, foi entregue a obra de urbanizacdo da orla do Casario
do Porto de Corumba. Dentre as intervengdes sofridas, a primeira delas foi na
calcada, ampliada para quatro metros, com a colocagao do novo piso, livre de postes
e arvores, cujo custo ficou em R$ 1.688.000,00 (hum milhdo seiscentos e oitenta e
oito mil reais), recursos advindos da Prefeitura Municipal e do governo federal por
meio do Programa Monumenta e do financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Essa instituicdo financeira destinou R$ 7.000.000,00 (sete
milhdes de reais) para a restauracdo dos casardes construidos no inicio do século

passado e para as obras complementares.
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O governo do Estado assumiu investimentos extraprogramas investindo
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) na construgdo do muro de arrimo,
ampliando em até 20 metros 0 espago entre o conjunto arquitetdbnico e o rio
Paraguai, além de R$ 400 mil reais aplicados pela Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul (Sanesul) na implantacdo da rede de esgotamento sanitario na rua

Manoel Cavassa, a principal do porto.

Empresas responsaveis pela distribuicdo de energia e telefonia
implantaram as redes subterraneas para aterramento da fiacdo. Pretende-se que as
fachadas dos prédios histéricos ganhem maior realce e valorizacdo com a retirada
da fiacdo aérea, situacdo ainda nao finalizada, a tubulacdo esta feita, mas a fiacédo
inexiste conforme relata Tania Mofreita Bruno Szochalewicz Dantas em entrevista

narrativa concedida em abril de 2009:

NOs tivemos que ter a parceria das concessiondrias de energia -
ENERSUL, SANESUL, [...] tem aqui o primeiro local da cidade que
tem rede de esgoto, seco claro, mas que ja tem tubulagéo de rede de
esgoto aqui, porque a gente pensou como fazer uma calcada,
organizar, para depois quebrar para fazer rede de esgoto? Tem toda
a tubulacéo da rede de esgoto, toda a tubulacdo de telefonia, tudo
subterraneo. O dia em que a prefeitura quiser tirar esses postes, as
concessiondrias vao passar toda a fiagcdo aqui embaixo, a
infraestrutura ja tem tudo isso. Para comecar a obra tem que fazer
essa tubulacdo [...] o processo demorou uns dois anos, entre
assinatura do convénio que comecgava a aparecer a urbanizacgéo [...]
mas depois que comecou a obra do Porto, ai eu podia andar
tranquilamente aqui no Porto, antes as pessoas diziam: e a obra que
vocé falou que ia aparecer, e a mudanca? Ai eu vinha sempre aqui,
ja tomava cafezinho na casa de um, na agéncia de turismo do outro,
suco, aqui era superbem recebida. Todo mundo estava vendo a
mudanca acontecer no Porto, eles puderam com isso receber melhor
os turistas, sem investimento privado nenhum. Nés entregamos uma
situacdo onde os turistas tinham acessibilidade, um lugar agradavel,
fora a valorizacdo imobiliaria [...] O pessoal comecou a querer
implantar atividades aqui no Porto, o que estava fechado comegou a
ser locado, alguns prédios foram vendidos [...].

As obras na orla do Porto Geral de Corumbd, incluindo uma fonte
luminosa ilustrada na foto 16, foram inauguradas em dezembro de 2005 com a

presenca do ministro da cultura da época, Gilberto Gil (gestdo 2003-2008).
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Foto 16 - Imagem do cotidiano da populacdo na fonte, devido ao forte calor da

cidade.

Fonte: Ruberth Roman (2008).

Ainda em 2005, iniciou-se a implantacdo da Estacdo Natureza Pantanal,
pela Fundacdo O Boticério de Protecdo a Natureza. A Estacdo Natureza Pantanal
(ver foto 17) é a segunda do pais**, e a primeira instalada fora do Estado do Parana,
e integra a estratégia da instituicdo em desenvolver iniciativas préprias em todas as

regides brasileiras.

“ A primeira foi instalada em Curitiba (PR), em 2001.
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Foto 17 - Fachada da Estacdo Natureza Pantanal

revitalizada.

Fonte: Fundacgéo de Turismo de Mato Grosso do Sul (2008).

O espaco traz uma exposicdo interativa sobre o ecossistema pantaneiro e
aberta ao publico diariamente. haugurado no ano de 2006, o projeto foi pensado
como um centro de educacdo ambiental para funcionar de forma ladica e recreativa,
gue permita ensinar e encantar adultos e criangas, com mostra interativa sobre o
meio ambiente do Pantanal. Com apresentacdo de conteludo explicativo sobre as
caracteristicas da area, a exposicdo disponibiliza conhecimentos sobre a formacéo
geoldgica; grandes bacias hidrogréficas; condi¢cdes climaticas; além de informagdes

sobre a fauna e a flora da regido. A esséncia do projeto € conscientizar 0s

moradores de Corumbd, Ladario, das cidades bolivianas da faixa de fronteira e
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turistas da beleza e importancia do Pantanal, valorizando-o como area natural. O
projeto também realiza cursos, palestras, seminarios e eventos ligados a temas

ambientais, oferecidos ao longo do ano por técnicos da instituicao.

O espaco funciona no edificio Sleiman, constru¢do datada de 1908 e que
estava fechada desde 1987. O local j& abrigou comeércios, residéncias, hotel, a Casa
de Rendas e a Capitania dos Portos. Foi o primeiro da orla portuaria a ser
completamente restaurado e a integrar o patrimonio histérico e cultural de Corumba.
De estilo neoclassico eclético esta sobre uma plataforma nivelada na encosta de

uma formacéo rochosa em uma das ladeiras de acesso ao Porto Geral.

A Estacdo Natureza Pantanal conta com a parceria do Instituto Homem
Pantaneiro e é patrocinada pela Vale?® - Mineracdo Urucum, Banco Safra, O
Boticéario, TBG e com o apoio da Prefeitura de Corumb4, totalizando investimentos

financeiros de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Ainda na ladeira José Bonifacio, esta a Casa Vasquez & Filhos (conforme
foto 9), construida pelo arquiteto italiano Martino Santa Lucci e aberta para uso
comercial de exportacédo e importacdo de géneros alimenticios no ano de 1900. E
um dos prédios de relevancia arquitetdnica do sitio urbano tombado do Porto Geral,

gue recebe recuperacédo desde 2006.

As reformas e revitalizacdo do espaco estdo sendo dinamizadas para
abrigar o Memorial do Homem Pantaneiro (ver foto 18). A proposta do gestor, do
Instituto do Homem Pantaneiro, € a implantacdo de um espaco cenografico dotado
de acervos de relevancia nacional para abrigar exposi¢cdes da cultura do homem
pantaneiro. Neste formato, pretende-se retratar o modo de vida dos homens que
viveram e ainda vivem na regidao do Pantanal, objetiva-se, contudo, a apresentagao
da conservacdo da rotina e preservacdo da memoria do homem pantaneiro para o

publico em geral.

5 Antiga Companhia Vale do Rio Doce.
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Foto 18 - Fachada do Memorial do Homem

Pantaneiro em reforma.

Fonte: Arquivo pessoal (2008).

E importante reafirmar que, mediante o decreto n° 6040/2007, a cultura do
homem pantaneiro foi reconhecida enquanto Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais. Esse decreto se consolidou a
partir do entendimento de que sdo grupos (0s pantaneiros) culturalmente
diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas proprias de
organizacdo social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como
condicdo para sua reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e econbémica,
utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradicdo.
Utilizam-se os recursos naturais de formas equilibradas, voltadas para a melhoria da
gualidade de vida da presente geracao e garantem as mesmas possibilidades para
as geracoes futuras.
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O Projeto Memorial do Homem Pantaneiro recebeu certificagdo do
Ministério da Cultura para a captacdo de recurso via lei de incentivo fiscal -
Mecenato*® no valor de R$ 1.594.380,80 (hum milhd0, quinhentos e noventa e
qguatro mil, trezentos e oitenta reais e oitenta centavos). O Projeto ja recebeu apoio
nesse formato pela Fundacdo O Boticario, da Caixa Econ6mica Federal, do Grupo
Rio Tinto Brasil, a Mineragdo Corumbaense Reunida e do IPHAN. Dos recursos
financiados priorizou-se inicialmente a intervencdo em obras emergenciais, civis e
parte da restauracdo, fazendo-se necessaria a continuidade dos investimentos em
reformas na modernizacdo de instalacbes elétricas e hidraulicas, climatizacao,

acessos, seguranca e cenografia.

O préximo projeto disponibilizado as populacdes de Corumbé e entorno
foi inaugurado em 2008, o Museu de Historia do Pantanal (MUHPAN) que esta
alojado no prédio histérico Wanderley & Bais, localizado ra avenida principal do
Porto Geral. O prédio do museu, em estilo neoclassico, possui trés pavimentos como

mostra a foto 19.

O Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), por meio
dos recursos do Programa Monumenta/Ministério da Cultura, juntamente com a
Prefeitura de Corumba, realizou a restauracdo do MUHPAN, sob a gestdo da
Fundacdo Barbosa Rodrigues que, utilizando-se da Lei Rouanet de Incentivo a
Cultura viabilizou o patrocinio das empresas Votorantim e da Petrobras, orcado em
R$ 5.000.000,00 (cinco milh&es de reais).

Do primeiro momento da implantacéo do projeto do Museu de Histoéria do
Pantanal, pode-se observar que foi capitaneado pela gestdo municipal e parceiros
governamentais, conforme observa Juliano Borges, coordenador do programa de

acao educativa, em entrevista narrativa disponibilizada:

[...] o museu precisava abrir as portas para receber a comunidade e o
programa de acdo educativa e cultural tem esse papel [...] Na
verdade, a Fundacdo Barbosa Rodrigues, ela entra com a estrada ja
caminhada, alguns quildmetros adiantados, ai a Fundacdo Barbosa
Rodrigues pega uma carona a convite dos verdadeiros idealizadores
desse projeto. E uma convergéncia de trés inferéncias fortes, em
ambito federal, municipal e estadual [..] além do Programa

8 E 0 investimento em projetos culturais, mediante doacdes, patrocinios, ou contribuigcdes ao, Fundo
Nacional de Cultura, com possibilidade de abatimento no Imposto de Renda devido do contribuinte
investidor.
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Monumenta e do Ministério da Cultura € a préopria administragdo
municipal de Corumbd [...] Nesse momento, 0 projeto é aceito e
ainda estdo presentes o Ministério da Cultural, o IPHAN e a
prefeitura municipal. Para os recursos chegarem precisava-se de
uma instituicdo com experiéncia de memodria, de patriménio e de
educacdo patrimonial e buscaram essa instituicdo, e encontram
esses requisitos na Fundacdo Barbosa Rodrigues, que é uma
fundacdo que trabalha ha 30 anos com a memoéria de passado do
Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul [...] Entdo, a Fundagéo
Barbosa Rodrigues é convidada no inicio do processo a assumir
esse desafio de supervisionar e administrar a restauragédo do prédio,
porque os recursos estavam chegando [...] A Fundacéo aceita o
desafio e estamos com 0 museu de portas abertas, € mais ou menos
assim que a Fundacéo chega nessa historia [...].

Foto 19 - Fachada do prédio do Museu de

Histéria do Pantanal revitalizado.

Fonte: Arquivo pessoal (2008).

Na estruturacédo fisica do Museu, no térreo, ha uma recepgdo, uma loja e
uma sala de exposicbes temporarias. Nesse pavimento, o visitante passa por um

tunel de "imersao" na paisagem pantaneira com paredes revestidas de espelhos. No
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percurso, sao projetados videos refletindo o amanhecer, chuvas, relampagos,
mudancas das estacfes. Efeitos sonoros correspondentes as imagens aprofundam
as sensacdes, como pios, cantos e revoadas de passaros, sons de outros animais,
além de trilhas de musica contemporénea e da reproducdo visual de trechos de
poemas e cancdes de compositores sul-mato-grossenses. O trajeto termina numa
mostra de fotos e dados sobre a geomorfologia, flora e fauna do Pantanal (ver foto
20). O visitante se vé refletido e multiplicado, infinitas vezes, como ocorre toda a

manhd no Pantanal, onde a vida renasce em uma génese diaria (PROGRAMA
MONUMENTA, 2008).

No andar intermediario, hA uma exposicdo de achados arqueoldgicos,
datados até o fim do Século XVIIl. La estdo objetos pré-histéricos remanescentes
dos antigos indigenas que povoavam a regido. Os indigenas da nacéo bororo, da
aldeia Meruri/ MT participaram da montagem do cenario. Segundo o arquiteto
responsavel pelo projeto museografico, Nivaldo Vitorino, “eles viajaram 700 km até
Corumbd, para aplicar pintura corporal nas esculturas que compfem a cena

indigena reproduzida no museu”.

Foto 20 - Sala dos Pantanais em exposi¢cdo o Museu de

Histéria do Pantanal.

T _".'

Fonte: Nivaldo Vitorino (2007).

O piso superior conta a histéria mais recente da ocupacao territorial e

atividades econdmico-extrativistas, a guerra com o Paraguai, o apogeu do porto nos
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anos 20. A chegada do telégrafo, comandada pelo marechal Rondon e seu contato
com as populacdes indigenas, é representada com fotografias do acervo do Museu
do Indio do Rio de Janeiro. Nesse mesmo espaco, ha também obras de artistas
plasticos, como Boggiani e Levi Strauss, que se inspiraram na cultura dos indigenas
pantaneiros. Nessa sala, ha um espaco dedicado ao ladrilho hidraulico, tradicional
revestimento de pisos da Corumba dos anos 20, quando havia 34 oficinas dessa
especialidade na cidade. Atualmente, ha apenas uma, instituida pelo IPHAN, que

recuperou essa ciéncia e abriu uma escola para jovens.

Y

Além dos conteudos ligados a arqueologia, etnologia, histéria e
antropologia social, 0 museu se propde a cumprir diversas outras funcdes junto a
comunidade, como objetivo de envolvé-la nas questbes de preservacdo e
valorizacéo cultural. Para isso, o0 museu sera um centro de referéncia de educacéo
patrimonial e demais atividades pedagodgicas. "Mais do que uma reunido de pecas
antigas, o museu sera um organismo vivo e integrado a comunidade”, diz o
historiador Carlos Etchevarne (2008), autor do projeto museoldgico. Ele enfatiza sua

proposta:

Ha cinco séculos, o Brasil olha para o mar, ndo sé para apreciar a
sua bela imensidédo, mas para aguardar as noticias que vinham da
metrépole européia, e ficou de costas para a regido centro-oeste. O
museu tem a pretensdo de mostrar um Brasil pouco conhecido dos
brasileiros [...].

Apostando em recursos cenograficos e tecnoldgicos, o museu é uma
viagem pelos oito mil anos da ocupacdo humana no Pantanal e retrata a identidade
do Pantanal de forma interativa. O visitante passa por uma retrospectiva, deixando
para tras o presente e embarca numa viagem ao passado, vendo o Pantanal através

de varios olhares.

Do processo de apropriacdo da populacdo ao MUPHAN, Juliano Borges

traca uma retrospectiva e expectativas, e assim conta:

Esse museu fica pronto [...] ele precisa abrir as portas para receber a
comunidade, para a comunidade se apropriar desse espago, e eu
sou convidado para montar esse programa de acdo educativa e
cultural [...] um desafio, porque o museu, como tudo que é pensado,
a partir de estado, ou a partir de uma secretaria, desde que pensado
por governo federal e 0 municipio, a populacdo ndo se sente a priori
contemplada na organizacdo, na montagem. Entdo, quando vocé
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abre uma coisa que esta pronta e convida a pessoa e diz: “olha, isso
aqui é seu” ha uma resisténcia [...] Entdo, € um processo que vem
caminhando lentamente, mas ja com grandes avancos [...] Entéo, o
contato e a aceitagdo da comunidade vao se dando aos poucos [...]
sempre pensando que esse espaco € dela, ela precisa assumir esse
espaco como espaco proprio [...] hoje, eu digo para vocé, com
certeza [...] que o acervo cresceu 30%, em menos de um ano, com
essa doacdo das pessoas. Entdo, ao mesmo tempo em que ha
resisténcia, que ha pequenas competi¢cbes sociais, econdmicas, de
grupos econdbmicos ou ndo, mais sociais que econdmicos, eu diria
[...] o que provocou até um resultado positivo para o museu de
acervo na coleta de material.

Pensando na continuidade e encaminhamento das atividades, esse

mesmo historiador, em representacao da organizagao, conclui que:

Primeiro, 0 museu quer que a sociedade ndo deixe que ele fique
estético [...] mas para isso precisa de uma responsabilidade das
pessoas, olharem para esse espaco como patrimoénio cultural e
historico seu. Reconhecer e olhar para esse Porto ndo mais como
espaco decadente, sujo ou mal iluminado, que ndo é mais isso, a
cara é outra ja. E a gente percebe, eu percebo, e isso é uma alegria
até vocé ver isso, que a comunidade corumbaense, principalmente
0s mais afastados urbanisticamente falando [...] comecam a voltar.
Na verdade, sdo elas que retornam ao Porto. Esse porto aos
domingos, que antes era visitado por uma elite cultural, estatal ou
econdmica, ele estd sendo ocupado como lazer, como espago de
passeio pelas familias populares. E gente 14 do Cristo Redentor, do
Guana Il, Guana Ill que vem tomar seu tereré nesse Porto, fazer um
domingo de lazer num espaco bacana. Claro que, inteligentemente,
muito bem aproveitado, a atual Fundacéo de Cultura e Turismo hoje
gue percebendo isso com a revitalizagdo da propria praca, comeca a
fomentar, criar eventos, pensar em eventos que onde a gente
comeca, que foi a maneira que 0 museu se viu, de estar presente em
Corumba [...] sdo momentos que faz essa cidade pulsar. Se essa
cidade pulsa nesse momento, 0 montante tem que pulsar junto com a
sociedade local. Entdo o que a gente faz, mais do que programar
eventos do nmuseu da histéria do pantanal, a gente se inclui na
programacéao da sociedade local [...] Entdo é, dessa maneira, a priori,
gue a gente se coloca [...] Entdo, é nesse momento que 0 museu se
faz presente. Pensando em perspectivas futuras, 0 museu acredita e
aposta na revitalizacao geral do Porto Geral [...] A gente aposta muito
no futuro desse museu, desse Porto e a Fundacdo Barbosa
Rodrigues, que tem dez anos de responsabilidade de cuidar e
salvaguardar a histéria desse museu. Entdo, durante dez anos
vamos estar contribuindo, depois vamos ver como continua essa
historia, onde vai parar [...].

Integrante do Conjunto Historico, Arquitetdbnico e Paisagistico de

Corumbd, por meio do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)
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foi restaurado o prédio da antiga alfandega, localizado na rua Manoel Cavassa, no

Porto Geral de Corumba, que resgatou suas caracteristicas originais (ver foto 21).

O prédio que pertence a Unido e abrigou por 34 anos a Associacdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), hoje funciona como escritério técnico do
IPHAN em Corumba e também um posto avancado da Secretaria de Patrim6nio da
Unido (SPU). Os recursos usados para a restauracdo sdo do proprio Instituto,
proveniente do Ministério da Cultura. O valor ndo foi informado pela midia disponivel.

Foto 21 - Fachada do prédio do IPHAN revitalizado.

Fonte: Arquivo Pessoal (2008).

Ainda em 2006, a Prefeitura Municipal de Corumba lancou a primeira
etapa do projeto de construcdo do Centro de Convencdes, de autoria do arquiteto
corumbaense Carlos Lucas Mali, com o0 objetivo de incrementar o turismo de
negodcios e de eventos culturais da cidade.

A obra do Centro de Convencdes esta incluida no Programa Turismo
Brasil, do Ministério do Turismo, com investimentos de R$ 8.000.000,00 (oito
milhdes de reais), sendo que, 50% do recurso € da Prefeitura Municipal e a outra
metade, proveniente do Orcamento Geral da Unido (OGU) liberada via emenda

parlamentar e que é considerado investimento extraprograma.
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O prédio que ocupou o antigo armazém da extinta Empresa de Portos do
Brasil - Portobras, posteriormente agéncia de turismo e a colonia de pescadores no
Cais do Porto Geral, teve a sua obra dividida em trés etapas. Na primeira etapa,
deu-se a revitalizacdo do antigo armazém que conta com um (1) auditério com 150
lugares, cinco 6) salas de reunides, cafeteria, choperia e restaurante. Na segunda
fase, foi dinamizada a parte de urbanizacdo externa do estacionamento, e a terceira
e ja iniciada ultima etapa, a construcdo do anexo onde ficarda o auditério central. O
auditério terd capacidade para 670 pessoas com palco de 152 metros quadrados

para danca, shows e teatro, com sistema de acustica e traducao simultanea.

Foto 22 - Centro de Convengdes Miguel Gomes.

Fonte: Arquivo pessoal (2008).

O Centro de Convencdes, que leva o nome do pai do senador Delcidio do
Amaral, Miguel Gomes, conta com espacos para entretenimento, salas multimidia,
auditorios, restaurante, lanchonete, além de pontos especificos para apresentacdes
culturais e artisticas e realizacdo de congressos e seminarios. Ainda foram realizadas
a construcao e urbanizacdo da area externa - num total de 4.400 metros quadrados -

e implantacdo de um estacionamento para 240 veiculos (conforme foto 22).
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Segundo a Prefeitura Municipal, ainda em 2009, fara investimentos de
R$ 524.836,48 (quinhentos e vinte e quatro mil, oitocentos e trinta e seis reais e
quarenta e oito centavos) na Travessa Merclrio e no Beco da Candelaria*’, com
inicio das obras de imediato. Ainda na area de recuperacdo do patriménio historico
de Corumba da parte alta, com recursos do Ministério do Turismo sera restaurado o
antigo Hotel Galileu. Serdo R$ 515.000,00 (quinhentos e quinze mil reais) para
investir na revitalizacdo do prédio que sera transformado em um Centro de
Atendimento ao Turista (CAT). O histérico prédio recebeu uma reforma emergencial
para impedir desabamentos que poderiam comprometer sua estrutura com a
restauracdo de fachadas, telhado e esquadrias disponibilizados pelo IPHAN. O
municipio participara do projeto de reforma com o restante do recurso que totalizara
R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais). Construido em 1907, pelo arquiteto
italiano Fernando Marmore, em estilo eclético, variando entre o neoclassico ao art-
noveau, o imével embeleza o conjunto arquitetdnico localizado na Avenida General
Rondon, com vista privilegiada para o rio Paraguai e o Pantanal (PREFEITURA
MUNICIPAL DE CORUMBA, 2009).

5.2 PROJETOS INSTALADOS NO ENTORNO DO PATRIMONIO CULTURAL
TOMBADO DO PORTO GERAL DE CORUMBA - MS

Presente no entorno da orla tombada do Porto Geral de Corumba4, esta a
Casa do Massa Barro, uma referéncia em projeto de inclusdo através do artesanato
em barro desde 1982. Integrando o conjunto de atrativos da area tombada de
entorno, esse € um local com fins educacionais, para incentivar a arte em ceramica.
Localizado o bairro Cervejaria, seus artesaos sao adolescentes, que aprendem a
esculpir em argila a fauna e a flora pantaneira, ricas em detalhes e cores. O
artesanato produzido no local é bastante conhecido e comercializado para outras

regides do pais e do exterior.

O primeiro prédio a ser reformado, ap6s a assinatura de convénio com o
Programa Monumenta, no entorno do Conjunto Histoérico, Arquitetbnico e Paisagistico

de Corumba4, foi o antigo Moinho Mato-grossense. Inaugurado em 1954, era um dos

“" Vlias situadas na area urbana tombada do Porto Geral.
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maiores do Brasil na época. Desse tempo, seus principais acionistas, Domingos
Sahib, Salim Kassar e José Lotfi, investiram na importacdo de trigo oriundo da
Argentina e do Uruguai e que, posteriormente, na década de 60 foi fechado. Os sécios
Kassar e Lotfi decidiram vender a industria para o Grupo J. Macedo em 1976 e
enquanto operou, até o inicio da década de 80, foi um dos maiores empreendimentos
da regido, empregando cerca de 70 operarios numa fronteira isolada. Por mais de

duas décadas, o prédio esteve abandonado (ver foto 23).

Foto 23 - Prédio do Moinho Mato-grossense abandonado.

Fonte: Engenheira Tania Dantas (2004).

Em 2004, iniciou-se a recuperacao predial do antigo Moinho Mato-
grossense, cedido pelo Grupo J. Macedo ao Instituto Homem Pantaneiro®. Os
15.000 metros quadrados de sua estrutura foram adequados para abrigar a Escola
de Artes Moinho Cultural Sul-Americano e que foi aberta a sociedade fronteirica em
2005.

8 Organizagdo ndo-governamental, de direito privado, sem fins lucrativos (2005).
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Foto 24 - Ambiéncia e fachada da Escola de Artes Moinho a partir do novo uso.

55 754

Fonte: Prefeitura Municipal de Corumbé& (2008).

O Moinho se dedica a inclusdo socioeducativa da crianca e do
adolescente por meio da formacao artistica e cultural, com linguagem e formas de
expressao que a UNESCO reputa como poderosas formadoras de mentalidades em
favor da construcdo de uma Cultura de Paz. Presta atendimento direto a 270
criancas e jovens brasileiras e bolivianas, de 8 a 15 anos, em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, despertando alternativas de formacéo em danca e
musica (ver foto 24). Disponibiliza aos participantes do projeto o apoio pedagdgico,
psicologico, atendimento social, acompanhamento escolar, aulas de idiomas
(portugués, francés, espanhol e inglés), assisténcia médica e odontolégica, bem
como, estudo das artes, culturas sul-americanas e cidadania através da informéatica.
Atende 200 familias (de alunos) através de oficinas de geracdo de emprego e renda
(gastronomia e producéao téxtil) e oferece cursos e atividades complementares para
a comunidade. A Escola é patrocinada pela Vale e apoiada por diversos parceiros e
certificada pela lei de incentivo fiscal - Mecenato (INSTITUTO HOMEM
PANTANEIRO, 2008).
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Pondera-se neste trabalho, que o Porto Geral de Corumba néo vinha
sendo acessado pelos locais com interesses direcionados aos contextos
econdmicos, culturais e sociais, esses Uultimos com foco na diversdo, no
entretenimento e lazer. Nas Ultimas quatro décadas, talvez devido ao abandono
sofrido, pode-se ter gerado uma inércia e passividade da populacdo para o uso do
local, o que se atribuiu ao lugar a conotacdo de inseguranca, desamparo,
prostituicdo e drogas. Portanto, mesmo com a implantacdo de novas atividades nos
prédios, desencadeadas na década de 70 e com a revitalizacdo da orla portuaria e
de casardes, a sociedade, até ha um ano, era resistente para a retomada do uso

sociocultural do espago.

Hoje, a praca revitalizada do Porto Geral recebe centenas de individuos
aos sabados e domingos e, em numero menor, nos outros dias da semana. O
volume diario de visitantes € acirrado com o transito de turistas, quando a temporada
de pesca esta aberta. Assim, em maioria, utilizam-se do territorio para o embarque e
desembarque de viagens em barcos-hotel, também para o uso das agéncias de
turismo focadas nessa atividade. Portanto, uns acessam o local em torno da
dindmica do trabalho e Vvisitacdo. Outros buscam o0 cenario panoramico
disponibilizado pela natureza integrada ao patriménio cultural tombado sob
processos de reformas e revitalizacdes, também a cultura, o entretenimento, a
diversdo, o esporte e o lazer familiar. O p6r do sol de Corumb@ atrai a populacéo e

turistas que visitam a regido para a orla do Porto Geral (ver foto 25).

Portanto, resse contexto da re-ocupacao social por parte da populacéo
local, pode-se abonar esse novo momento de movimento diurno a partir das

resultantes de entrevistas narrativas captadas em abril de 2009:

[..] o Porto ainda s6 é visitado no sabado e domingo pelos
corumbaenses [...] Vem a juventude, vem trazer seu tereré, vem
escutar o som. O som de domingo, que esta movimentando o Por do
Som, comecga movimentar porque quem vem comega movimentar um
pouquinho da cultura da cidade, do som da cidade. Eu acho
maravilhoso. Todo domingo as 5, 6 horas da tarde comecga o som.
Entdo a gente apoia o Franklin, porque vem o0 movimento, as
pessoas vém gastar no Porto sim, ou gasta pouco ou gasta muito,
ndo é esse 0 caso, mas esta comecando a aparecer. E interessante
porque, se um turista para no centro e pergunta onde € o Porto, pelo
menos a gente vai saber, porque antes era muito dificil. O turista
perguntava onde é o porto? O senhor vai descendo ali que tem
placa. Entdo tira esse ar de que o Porto era uma coisa suja, mal
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iluminada, perigosa, tira isso, é tao bonito ver tudo aqui pintadinho
[...] (Daniela Hipdlito, abril, 2009).

[...] a maioria deles comentava, falavam: Orozimbo, vocé ja
comentava isso ai ha vinte anos atras, que o Porto Geral seria o
cartdo postal de Corumbd, vocé ja comentava ha vinte anos atras, e
ai, vocé esté feliz Orozimbo? Eu falei: eu estou, e garanto que todos
vocés de Corumba vao estar, e garanto também que todos vocés
ainda vao vir para o Porto Geral, conhecer o cartdo postal, e é o que
esta acontecendo, vocé vé no sabado e domingo fica cheio de gente.
Esta muito diferente, esta 100% melhor [...] (Orozimbo Decenzo,
abril, 2009).

Foto 25 - Imagem do por do sol de Corumba.

—

03.08.2008 17:40

Fonte: Ruberth Roman (2008).

O cenéario de progressivo e possivel sucesso de ocupacdo que se
vislumbra ao percorrer o Porto de Corumba é substituido por outras sensacodes
durante a noite. A medida que cessa o medido movimento provocado pelas agéncias
de turismo e o comércio, expressdes-artisticas ou pelo transito das pessoas,
voltando para suas residéncias, esse lugar esvazia-se. Talvez pela baixa densidade
populacional nessa area e de atratividades de lazer e entretenimento compativel
com o horario, faz com que o cenario de atividade durante o dia seja substituido pelo
vacuo noturno. Esse podera ser um “gargalo” a ser repensado e ampliado no

processo de revitalizacdo do Porto Geral.
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Dentre uma das iniciativas nesse processo de (re)territorializacdo do
espaco do Porto Geral, no contexto da dinamica sociocultural estabelecida no lugar,
destaca-se uma atividade que nasceu da predisposicdo e anseio de um cidadéao e
artista com atuacgédo local, Franklin Melo. A acdo se transformou em um programa
semanal gratuito e democratico, efetivando-se com o nome Projeto Por do Som do
Pantanal (ver foto 26). Conforme o artista, “a ideia vinha sendo maturada ha anos,
inspirada pela paisagem natural e cultural associada a arte musical’. O artista relata
gue num desencontro de trabalho para uma apresentacdo musical na area, ele e o
grupo resolveram dar continuidade a atividade prevista. Telefonaram para meia
ddzia de amigos, solicitaram a um cidaddo morador do local um cabo para passar
energia e, dessa forma fizeram uma roda musical. Os amigos gostaram e resolveram
se encontrar na outra semana. O numero de espectadores gradativamente foi
aumentando e assim esse grupo resolveu se organizar, conforme o contar histéria

do artista Franklin Melo *°:

Cheguei e a Sandrinha® fechado, tinha acontecido um incidente, ela
ndo conseguiu me avisar, cancelou e estava fechado, sO fiquei
sabendo do cancelamento na hora que eu cheguei. Figuei
chateadissimo, quando voltei, vi o palco [...] vi a meia arena me
olhando, me chamando “vem cantar aqui que eu vou adorar vocé
cantar” [...] tinha que pedir uma extensao para o senhor Ari, do outro
lado da rua, ele me deu uma extenséo, eu fui la e liguei o som pra
gente ouvir o som da natureza, vamos brincar aqui nesse palco, ele
esta aqui sozinho [...] Tinha varias pessoas comigo, os musicos e do
som. Eu disse: vamos fazer [...] Todo mundo que estava em volta
comecgou a parar, todo mundo gosta da musica, porque a masica da
uma coisa, voceé fica tranquila, ela relaxa e ela envolve, porque uma
das coisas primordiais da musica é a harmonia [...]

Entdo, todo mundo comecou a parar, comecou a aglomerar e esse é
o sentido da musica [...] Ai eu falei, gente, as pessoas gostaram. No
outro domingo vamos vir, vamos vir, todo domingo vamos fazer. Os
amigos incentivaram, vamos fazer. Entdo, comecaram a dar carona,
a gente vinha, conseguia chegar. Um dia passou uma representacao
da esfera municipal e falou que a prefeitura vai ser parceira, porque
automaticamente isso seria muito importante. Era época de
campanha [...] agora pensei, vao querer tudo muito bonitinho [...] Foi
ai que eu consegui estar todo domingo aqui fazendo. . Entédo a
prefeitura me da som e iluminacéo e ai a gente comecou a articular o
projeto, a desenhar melhor ele [...]

9 Entrevista autorizada e gravada em audio e video em abril de 2009.
%0 Proprietaria de bar e restaurante no local.
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Foto 26 - Cenario de domingo no Porto Geral a partir da

execucao do projeto Pér do Som do Pantanal.

14, 0920081739

Fonte: Ruberth Roman (2008).

Atualmente, o Projeto Por do Som do Pantanal acontece todos os
domingos, na orla do Porto Geral, tendo como fundo o por do sol do Pantanal, e que
conta com o apoio da Prefeitura Municipal, os empresarios instalados no territorio e
a receptividade da populacéo local.

O que se constata é que o publico frequentador da area é constituido,
sobretudo de turistas, especialmente, pela forte funcdo que o Porto Geral assumiu
em torno da pesca desportiva e da subsisténcia proporcionada pelo rio Paraguai.
Mas, vagarosamente, os habitantes da cidade e da comunidade-localidade iniciam
um processo de apropriacdo e reconhecimento do lugar para se aproveitarem de
vantagens oferecidas pela revitalizagdo nos ambitos sociocultural e econédmico. Mas
uma grande parcela dos habitantes da cidade ainda continua afastada, o que
poderia completar o publico frequentador do conjunto histérico tombado em
revitalizacdo. Talvez haja certa resisténcia a repensar o lugar do centro no
imaginario e na rotina da cidade por essa parcela de sua populacdo que ndo acessa
o Porto, talvez pelos processos de intervencdo serem tdo novos para a populacéo e

para o lugar.



CONSIDERACOES FINAIS

Em andlise do processo de desenvolvimento na parte baixa da cidade,
especificamente do Porto Geral de Corumba, percebeu-se que, a partir da década
de 70, foi vivenciado mais um tempo de mudancas, cuja mobilidade de pessoas,
culturas e atividades econémicas tornaram-se praticamente uma regra nesse lugar.
Infere-se a tal mudanca, quando se remonta ao fim do século XIX e inicio do século
XX onde, segundo a historiografia regional disponivel, a populacdo desse territorio
teve sua formacdo a partir dos indigenas, que ai se atravessaram aos negros, aos
europeus e aos sul-americanos. As antigas vivéncias sociais, culturais e econémicas
contidas na bibliografia disponivel sofreram transformacfes perceptiveis em dias

atuais.

Portanto, reportando ao esvaziamento e repouso iniciado ra primeira
década do século XX, quando muitos homens se mudaram para outros espacos, tais
como: area de comercializagdo de produtos, de mercadorias, de imagens e de
ideias, pode-se perceber que quase “tudo mudou’, ocorrendo a desterritorializacéo e
a desculturizacao. E esse foi um processo vivenciado ndo sé pelos locais que sairam
em busca de novas oportunidades, mas também pelos aventureiros, pelos novos
habitantes migrantes no lugar que deixaram para trds uma cultura herdada para se
encontrarem com uma outra junto aos locais, que permaneceram no lugar nas
Ultimas quatro décadas, processo percebido como momento de (re)territorializacéo

da area estudada, o do Porto Geral.

Pelo viés cultural e da memdria social dos novos habitantes do lugar,
numa cooperacdo para o entendimento da colaboragédo desses novos atores nos
processos de desenvolvimento do local, pode-se concluir que os migrantes que ali

chegaram foram imprescindiveis para a re-ocupagdo do lugar. Deixaram suas
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experiéncias vividas para tras e a esse novo lugar se obrigam a novas experiéncias,
cabendo-lhes sorver um novo aprendizado e uma nova formulacdo na producédo da

nova historia a partir de uma préxis libertadora.

Foi possivel observar nessa trajetéria que o territério de estudo no Porto
Geral de Corumbd4, frente ao processo de intervencdo patrimonial, foi alvo de altos
investimentos financeiros externos governamentais continuamente nesses ultimos
anos. Investimentos, possivelmente justificados pelos desafios com que a
mundializacdo coloca para as cidades conforme a alocucdo dos gestores publicos,
dos patrocinadores e dos empresérios instalados no lugar. Esses mesmos
gerenciadores associam a necessidade de recuperacdo da area de antiga
centralidade degradada, como parte do processo de reposicao da cidade de Corumba
no cenario globalizado, especialmente focado no turismo histérico/cultural, como um
novo segmento a ser trabalhado pelo local. Atrelam a essa necessidade, a retomada
dos habitantes do lugar como mecanismo fortalecedor de um cenario atrativo cultural,

social e economicamente, gerador de movimento das relacfes no local.

Em Corumba, o projeto de revitalizacdo do Porto Geral fundamentou-se
em uma reconstrucao desse cenario urbano com melhorias fisicas visiveis conforme
a que se pretendia quando pela revitalizacdo, o que se entende pelos
financiamentos cedidos pelas politicas publicas de investimento em areas
delimitadas dos centros urbanos com a finalidade de reverter processos de
degradacéo fisica e de espacos de ocupacao de minorias de determinados espacos.
Portanto, constante na memoéria social captada, esse processo implicou
desapropriacbes e obras civis de grandes proporcdes que foram articuladas e
financiadas em sua maioria por recursos publicos. A recuperacdo da area, em
parceria entre poder publico e investidores privados, parece estar gerando uma
valorizacao de seus imQ@veis com aumento sucessivo de re-ocupacao social, cultural

e econdbmica da area.

Na fala das narrativas, perceptivel nesse primeiro momento foi que, o

desenvolvimento local endégeno “OUTPUT”®! n&o foi o elemento dinamizador dos

51 ~ . A~ . .
OUTPUT ou de dentro para fora: colocacdo das capacidades, competéncias, habilidades de se
desenvolver, e consequentes auto-estima e auto-confianca “metabolizadas”, como equilibradoras
de seus relacionamentos/interacdo externos.
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processos de intervencdo no patriménio cultural desse espaco junto a sua
comunidade-localidade, entendendo-se que, tal encaminhamento deveria se dar a
partir de iniciativas comunitérias em favor das necessidades e pelos recursos locais,
com acdes conduzidas pela prépria comunidade por meio dos seus anseios
vislumbrados ao desenvolvimento ou da promoc¢do do seu bem-estar, persistindo,
assim, algumas insuficiéncias latentes para a promoc¢do da cidadania, da

identificacédo sociocultural e territorial e do sentido de vizinhanca.

Dessas praticas adotadas e descritas, integradas aos discursos
globalizantes que tendenciaram a assumir um caréater elitizante a intervencéo, os
idealizadores do projeto de revitalizacdo buscaram excluiram segmentos analisados
como indesejaveis. Por vezes assumindo que a revitalizacdo destinava-se a atrair
determinados moradores/consumidores, em contraposicdo ao que existia no lugar

antes de iniciado o processo.

Ao lado desses aspectos elitizantes, o que se observa na cidade de
Corumbd é a continuidade da apropriacdo do espaco urbano por parte do segmento
gue ha décadas usufruiu daquele lugar. Assim, quando essa area expressou
possibilidades de sucesso na sua re-configuracdo, tornou-se possivelmente um
interessante local de trabalho para vendedores ambulantes e para grupos urbanos

inusitados e pouco esperados por aqueles que pensaram o0 espaco.

O principio do encaminhamento da revitalizacdo, ocorreu em um ambiente
politico excludente e, por vezes, opositor, para sequencialmente, transformar-se em
colaboracdo efetiva por parte da comunidade-localidade. Dessa forma, depara-se
com um processo dubio, em que ao discurso inicial da mundializacdo e da
reestruturacao urbana do Porto somou-se ao do atendimento de demandas locais,
em que o0s processos de revitalizacdo estdo sempre recorrendo ao dialogo direto
com a populacao local, em uma tentativa de minimizar os erros cometidos por falta
de conhecimento da realidade local, para inventar tradicfes, reafirmar a antiga
centralidade e criar oportunidades. Dentre os equivocos possiveis, o que nao foi
percebido ou foi dinamizado de forma incipiente, foi a promoc¢ao de atividades que

poderiam gerar sustentabilidade comunitaria previstas no Programa Monumenta e
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descritas detalhadamente no capitulo 4 deste trabalho, como a promocao de

atividades econdmicas e de programas educativos e de capacitacoes.

De todo modo, é interessante observar que o caso de revitalizagcdo em
analise apresentou uma singular articulagdo entre o discurso da globalizacdo
(apoiado, sobretudo, no apelo turistico), com uma pratica usualmente excludente em
pensar-se estratégias de desenvolvimento “de cima para baixo”, resultando em uma
vigorosa resisténcia a esses processos, mas com continuidade de apropriacdes ja
existentes e, por vezes, inovadoras da area revitalizada por parte dos moradores da

cidade.

Em dltima analise, dos elementos que materializaram esta pesquisa, em
consonancia ao objetivo proposto, pode-se perceber que a comunidade-localidade
da area de estudo, tem se feito incluir para efeito de implementacéo da relacdo com
o Desenvolvimento Local visando & endogeneizacdo do desenvolvimento “IMPUT”>?,

ou seja, a partir do apoio externo dos governos, viabilizados inicialmente.

No entanto, nota-se que ainda ha uma trajetoria a ser percorrida por parte
das esferas governamentais e dos apoiadores externos, nesse momento, Vistos
como co-responsaveis nos processos de desenvolvimento, em que se sugere gue
incluam o Desenvolvimento Local como destacada estratégia de promocédo de
ascendéncia, n&o-assistencialista, para a melhoria da estruturagdo sociocultural
localizada. Coexistindo, assim, a necessidade da comunidade-localidade de se
empoderar e protagonizar seu proprio desenvolvimento a partir das suas
capacidades, habilidades e potencialidades, estabelecendo os caminhos a serem
trilhados e ndo o que os outros consideram importante, entendendo definitivamente

gue ndo ha caminho pré-estabelecido, e que o caminho se faz ao caminhar.

Nesse sentido, e em colaboracdo, o que, inicialmente sugere-se € a
efetivacdo do Fundo de Preservacao do Patrimoénio Histérico e Cultural, implantado
no ano de 2001 e que ainda ndo esta implementado. Recomenda-se essa estratégia
para a concretizagdo da participacdo conjunta dos poderes e da sociedade civil

organizada, como forma de potencializacdo da educacéo e atividades em favor do

2 |MPUT ou de fora-para-dentro: "metabolizacdo” de capacidades, competéncias e habilidades de se
desenvolver, com auto-estima e autoconfianga, em ambito comunitario e individual.
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patriménio cultural da comunidade-localidade e preservacdo das benfeitorias ja
executadas no patriménio material e imaterial da cidade de Corumba. Nesse sentido,
sabe-se que um dos mecanismos, 0 Fundo Municipal, € um dos meios de

sustentabilidade das acdes e de atividades iniciadas e a se fixarem.

Pode-se afirmar que o futuro dessa experiéncia de revitalizacdo em
Corumba possivelmente dependera da continuidade da disposicdo s poderes
publicos gerir e investir no processo de revitalizacdo, bem como na dindmica entre
0s rumos desses investimentos. Mas é sensato pensar que somente quando a
populacdo da cidade e a comunidade-localizada a se apropriar desse territério ao
seu universo de vivéncia, é que se tera o tom dos desdobramentos da experiéncia
de revitalizacdo do patriménio cultural tombado do Porto Geral de Corumba como

provavel forca de desenvolvimento local.

Dessa forma, pensa-se que efetivamente poder-se-a4 constituir uma
fidedigna parceria que viabilizara a continuidade e a expansdo dos processos de
revitalizacdo patrimonial. Assim, todos os envolvidos terdo maior participacdo e
poder de decisdo sobre as acdes e iniciativas tomadas tanto na esfera econdémica,
social, ambiental, patrimonial e cultural, passiveis de configurar um avanco do

desenvolvimento para o municipio de Corumba.

Contudo, essas histérias ndo terminam aqui. Enquanto pesquisador social
Nnao apenas pesquisou e provocou, mas também se referiu com o maximo de
fidelidade e respeito possivel ao material levantado e, especialmente, as narrativas
captadas e publicadas em textos, audio e video. Situou-se nessa pesquisa em
relacdo as funcdes que essas narrativas possuem para o contador em referéncia a
um mundo além delas, percebendo-se sempre que a historia possui sempre dois

lados: vencido e vencedor.
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