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EPIGRAFE

“Gosto de ser gente por que, mesmo sabendo que as
condi¢cbes materiais, econdmicas, sociais e politicas, culturais e
ideologicas em que nos achamos geram quase sempre barreiras de
dificil superacéo para o cumprimento de nossa tarefa historica de
mudar o mundo, sei também que os obstdaculos ndo se eternizam”.

(Paulo Freire)



Xii
DISSERTAQAO DE MESTRADO EM ENFERMAGEM

RESUMO

VALENTE, Geilsa Soraia Cavalcanti. A formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel
médio em Enfermagem: Uma questdo de competéncias. Orientadora: Prof® Dr® Ligia de
Oliveira Viana. Rio de Janeiro, 2005 146f. Dissertacdo de mestrado (Mestrado em
Enfermagem) — Escola de Enfermagem Anna Nery, Centro de Ciéncias da Saude,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2005.

O presente estudo encontra-se inserido no Nucleo de Pesquisa Educacdo, Geréncia e
Exercicio Profissional da Enfermagem — NUPEGEPEN - com intuito de investigar questdes
concernentes ao desenvolvimento de competéncias na formacdo do enfermeiro para o ensino
de nivel médio em Enfermagem. Teve como base as modificacdes na educacdo brasileira,
trazidas pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, no. 9.394/96, que pede um
modelo de formac&o profissional baseado em competéncias. Traz como objetivos: identificar
as competéncias desenvolvidas na formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio, a
partir da sua pratica pedagogica, e analisar a influéncia das competéncias na prética
pedagdgica do enfermeiro. Para realizar o presente estudo exploratorio/descritivo de
abordagem qualitativa, foi utilizado como fonte a literatura sobre competéncias e formacéo
docente trazendo como referencial tedrico o educador suico Phillipe Perrenoud. Na coleta de
dados em duas instituicbes de ensino de nivel médio, localizadas no municipio do Rio de
Janeiro, realizou-se a aplicacdo de uma entrevista ndo-estruturada seguida de observacédo
participante, e teve como sujeitos oito enfermeiros que atuam no ensino de nivel médio em
Enfermagem, e que participaram de cursos de Licenciatura e/ou formacdo pedagdgica, que
aceitaram participar do estudo. Para analise dos dados foram estabelecidas categorias
descritivas: Percepcdes do enfermeiro-docente acerca da propria formacdo; Estratégias
utilizadas na préatica docente do enfermeiro; percepcbes do enfermeiro-docente acerca das
competéncias desenvolvidas, para atender aos objetivos da pesquisa. No resultado da analise,
percebi a evidente necessidade da formacdo continua na vida do docente, como forma de
manter-se atualizado frente as mudancgas ocorridas na educacdo. Recomendo que outros
estudos sejam realizados, no sentido de acompanhar a evolucdo do desenvolvimento de
competéncias na formacgdo do enfermeiro para o ensino; na avaliacdo por competéncias, e no
ensino critico e reflexivo; bem como para acompanhar a implementacdo das novas diretrizes a
formacédo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem — Licenciatura.

Palavras-chave: Educacao baseada em competéncias, Ensino médio; Enfermagem; Formacé&o.



Xiii

ABSTRACT

VALENTE, Geilsa Soraia Cavalcanti. The nurse's formation for the teaching of medium level
in Nursing: A subject of competences. Guiding: Profé Dr2 Ligia de Oliveira Viana. Master's
degree dissertation (Master's degree in Nursing) — School of Nursing Anna Nery, Center of
Sciences of the Health, Federal University of Rio de Janeiro, 2005.

The present study is inserted in Education’s Research Nucleus, Management and Professional
Exercise in Nursing - NUPEGEPEN - with intention to investigate subjects related to the
development of competences in the nurse's formation for the teaching of medium level in
Nursing. It had as base of the study the changes in the Brazilian education, brought by the
Law of the Guidelines and Bases of the National Education, no. 9.394/96, that asks for a
model of professional formation based on competences. It brings as objectives: to identify the
competences developed in the nurse's formation for the teaching of medium level, the starting
of a pedagogic practice, and to analyze the influence of the competences in pedagogic practice
of the nurse. To accomplish the present exploratory/descriptive study was used as source the
literature about competences and educational formation bringing as theoretical referencial the
Swiss educator Phillipe Perrenoud. In the data collection took place the application of a no-
structured interview following by participant observation, and had as subjects eight nurses
that act in the teaching of medium level in Nursing, and participated in courses of Degree
and/or pedagogic formation, who accepted to participate in the study. In the result of the
analysis, we noticed the evident need of the continuous formation in the teacher's life, as form
of maintaining updated front to the changes happened in the education. For analysis of the
data descriptive categories had been established: Perceptions of the nurse-professor
concerning the proper formation; Strategies used in the practical professor of the nurse;
perceptions of the nurse-professor concerning the developed abilities, to take care of to the
objectives of the research. In the result of the analysis, | perceived the evident necessity of
the continuous formation in the life of the professor, as form to remain itself brought up to
date front to the occured changes in the education. | recommend that other studies are carried
through, in the direction to follow the evolution of the development of abilities in the
formation of the nurse for education; in the evaluation for competences, and education |
criticize and reflexive; as well as following the implementation of the new lines of direction
to the formation of the nurse for the education of average level in Nursing - Licenciatura.

Key-words: Education based on competences, average education, formacion, Nursing.
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“Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que
sou wum ser condicionado, mas, consciente do
inacabamento, sei que posso ir mais além dele’.

(PAULO FREIRE, 1996)

| - CONSIDERACOES INICIAIS:

A construcdo deste trabalho, deriva da minha prépria trajetéria profissional, destacando
a importéncia do desenvolvimento de competéncias na formacéo do enfermeiro que se dedica
ao ensino de nivel médio em Enfermagem.

Iniciei atividades enquanto educadora em cursos de formacdo de auxiliares e técnicos
de Enfermagem, na década de 90. No ano 2000, ja atuando ha 10 anos na educacdo; engajei
na composicdo de um subprojeto em uma instituicdo de ensino no Estado do Rio de Janeiro,
com a proposta de atender ao Projeto de qualificagdo dos trabalhadores de Enfermagem —
PROFAE".

O PROFAE foi uma solucdo criada pelo Ministério da Salde, para trazer novos
conceitos de qualidade aos servicos prestados pela rede de atendimento médico-hospitalar,
instalada em todo o Pais.

Atuando como Coordenadora Geral do referido projeto naquela instituicdo, dividi com
os docentes engajados no mesmo, a percepcdo da necessidade de formacdo pedagogica do
enfermeiro, face as mudancas trazidas pela Lei no. 9.394/96 que trata das Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional (LDB), a qual apontava para uma grande transformacdo na educacao

! Projeto criado em 1998, com iniciativa do Ministério da Saude, sob comando do Ministro José Serra,
implementado a partir de setembro de 2000, para qualificar os trabalhadores de Enfermagem de nivel médio,
com o objetivo de melhorar a qualidade da atencdo ambulatorial e hospitalar, além de oferecer aos usuarios do
SUS (Sistema Unico de Satde) uma assisténcia humanizada e de melhor qualidade. Oferecendo também, o curso
de Especializacdo Formacido Pedagdgica em Educagdo Profissional na Area de Salde: Enfermagem, para os
enfermeiros docentes dos cursos.

|-



brasileira, constituindo-se um desafio para todos os envolvidos em formar profissionais com
competéncias® e habilidades, para atuar em um novo paradigma.

A priori, a instituicdo em que eu atuava, apresentava como proposta o curriculo
disciplinar, conteudista, caracterizado pela técnica de transmissdo verticalizada®>. Porém, a
medida que me aproximava desse movimento de mudancas, percebi a urgente necessidade de
atualizar ndo s6 o curriculo, através dos principios contidos na referida Lei, que pedia um
modelo de formacdo profissional baseado em competéncias, mas principalmente, trabalhar as
competéncias do enfermeiro-docente, visto a grande parcela de responsabilidade deste
profissional nesse contexto.

Foi nesse cenario, que iniciamos as acdes de qualificacdo profissional de nivel médio
no PROFAE, o que levou, consequentemente a uma visivel e crescente necessidade de
adequacao, tanto do curriculo, quanto principalmente da pratica docente, a nova realidade da
educacdo brasileira.

Como aluna do Curso de Especializacdo Formacdo Pedag6gica em Educacdo
Profissional na Area de Satde: Enfermagem*, no ano de 2001, proporcionado pelo PROFAE,
oferecido na modalidade de Ensino a Distancia, numa parceria entre 0 Ministério da Salde,
Escola Nacional de Salde Publica da Fundacdo Osvaldo Cruz e Universidades Publicas,
consegui encontrar o caminho que faltava ao aprimoramento do enfermeiro para o ensino de

nivel medio em Enfermagem, na abordagem da formag&o por competéncias.

2 ox L . . A ) - .

S&8o mdltiplos os significados da nocdo de competéncias, porém, a definiremos aqui, conforme Perrenoud
(1999, p.7), como sendo “uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situa¢do, apoiado em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”.

¥ Técnica de ensino onde o professor é tido como o detentor do saber, e 0 aluno é apenas um mero receptor dos
conhecimentos transmitidos de forma vertical, ou seja, de cima para baixo, a qual é chamada de “educagéo
bancaria” (PAULO FREIRE, 1981).

* Autorizado pela Portaria MEC no. 1725 de 12/06/2002, publicada no DOU de 13/06/2002 e retificada no DOU
de 14/10/2002, se¢do 1, pagina 19.



Considero importante referir que, embora a histéria mais recente deste trabalho se
vincule & minha atuacdo no PROFAE, na verdade, para mim, optar por trabalhar com
educacdo em Enfermagem no Mestrado, foi conseqliéncia — e ndo causa — de minhas antigas
preocupacfes com a questdo das mudancas. Assim, a minha insercdo em um projeto téo
importante, que exigia acdes com base no novo, contribuiu para que este assunto tomasse
lugar privilegiado em meus interesses.

Refiro ainda, que a realizacdo deste estudo parte do fato de que estamos vivenciando
processos de mudancas e reformas educacionais presentes no panorama internacional,
inclusive no Brasil, e tem sido destacado o papel dos professores, como agentes fundamentais
na materializacdo das politicas educacionais, em todos os ambitos do ensino, e estarei tecendo
consideracBes no que diz respeito ao ensino de nivel médio em Enfermagem, e a formacéo do
enfermeiro para efetivar este ensino.

A competéncia profissional dos trabalhadores de salde de nivel médio em
Enfermagem, representa um dos componentes fundamentais para a qualidade da assisténcia,
preconizada pelo Sistema Unico de Sadde, visto que sdo esses profissionais que compdem o
maior contingente no cuidado em salde, além de serem o esteio da assisténcia em
Enfermagem, pois sdo os profissionais que estdo na linha de frente do atendimento nos
servicos de saude.

Em recente busca de dados, pude constatar que o profissional de nivel médio em
Enfermagem, principalmente o auxiliar de Enfermagem, permanece em ndmero
consideravelmente maior do que os profissionais de nivel superior, conforme mostra o grafico

a sequir:



PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM - BRASIL 2005

B ENFERMEIRO
3% 13% 110.170

B TECNICO 199.226
23%

O AUXILIAR 490.447

O ATENDENTE 26.095

Fonte: COFEN — Conselho Federal de Enfermagem — Dados atualizados em 13/05/2005. Disponivel em:
http://www.portalcofen.gov.br/_novoportal/section008.asp?InfolD Acesso em 22/05/2005. 14:20 hs.

Na area da salde, os problemas reais do cotidiano brasileiro estdo fortemente avidos
de competéncias, e por isto, precisamos pensar na formacao que o profissional de nivel médio
em Enfermagem vem recebendo, e principalmente, nas competéncias desenvolvidas na
formagéo do enfermeiro-docente que educa este profissional.

A nocdo da competéncia humana é fundamental na &rea da salde, na medida em que a
nova visdo de qualidade em salde considera ndo s6 os aspectos técnico-instrumentais
envolvidos na prética profissional, mas inclui a humanizacdo do cuidado na perspectiva do
cliente. (BRASIL/MEC/MS, 1999).

Na formacdo em Enfermagem, a abordagem das competéncias vem sendo discutida
desde a regulamentacdo da LDB, tendo como parametro a Resolugdo n° 04/99, que explicita
as competéncias profissionais de nivel técnico.

Segundo Deluiz (2002), em relacdo a educacéo profissional de nivel técnico, a visao
construtivista sobre competéncias enfoca acOes e operacdes mentais que articulam os
conhecimentos, as habilidades, os valores e as atitudes, traduzindo os perfis de competéncias

requeridas pela natureza desse trabalho. A autora enfatiza ainda que essas competéncias néo


http://www.portalcofen.gov.br/_novoportal/section008.asp?InfolD

podem se restringir a dimensdo técnico-instrumental, mas que devem ser consideradas de
forma ampliada, no sentido de contemplar a dimenséo ético-politica no mundo do trabalho.

Assim, para a autora supracitada (Op.cit. p.14), a visdo dessas articulacdes, deve ter
forma coerente e tedrico-metodologica, e ndo separadas umas das outras, sendo portanto
necessario compreendé-la como um conceito politico-educacional abrangente, em um
processo de articulacdo e mobilizacdo de conhecimentos gerais e especificos, de habilidades
tedricas e préaticas, de exercicio eficiente do trabalho, da participacdo ativa, consciente e
critica no mundo do trabalho e na esfera social, além da efetiva auto-realizacdo dos
trabalhadores.

Observo que tal articulacdo denota um movimento de interdisciplinaridade, no qual o
professor precisa ser competente para realizar com eficacia a contextualizacdo dos contetdos,
problematizando e instigando o aluno a pensar para construir a propria aprendizagem. Sob
esta Otica, torna-se claro que a interdisciplinaridade ndo tem a pretensdo de criar novas
disciplinas ou saberes, mas de utilizar os conhecimentos préprios do individuo, o0s
conhecimentos tacitos, advindos das experiéncias vividas, a partir da sua propria realidade, no
intuito de dar sentido ao que se aprende.

Penso que a integracdo dos diferentes conhecimentos pode criar as condigdes
necessarias para uma aprendizagem motivadora, a medida que oferece liberdade aos
professores para, junto aos alunos, discutirem os conteddos relacionados aos assuntos ou
problemas que fazem parte do cotidiano da comunidade.

Entendo entdo, que a abordagem de formacdo por competéncias pelo que preconiza a
LDB, néo se reduz a execucdo de tarefas e atividades relacionadas ao trabalho na dimenséo
técnica-instrumental, mas propde a competéncia humana no cuidado, em sua dimenséo ética,

politica, social e de relagdes inter-pessoais, conforme refere Peduzzi (1997, p.2).



No entanto, ndo hd como almejar a transformacdo, sem mudancas efetivas,
principalmente no que diz respeito a pratica docente, ou seja, no desenvolvimento de
competéncias docentes, que resultem na formacao de um profissional preparado para aprender
a aprender, a criar, a propor, a construir.

No sentido de clarear esta compreensao, estarei refletindo a partir do documento que
funda a reformulacdo da formacdo docente — as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao de Professores da Educacéo Basica de 08 de Maio de 2001°.

As referidas diretrizes destacam varios e importantes aspectos de uma formacéo que
possa dar conta das novas competéncias docentes, tais como: (...) orientar e mediar 0 ensino
para a aprendizagem do aluno; utilizar novas metodologias, estratégias e materiais de apoio;
desenvolver habitos de colaboracdo e trabalho em equipe, entre outros. (Parecer CNE/CP
9/2001, p.22).

Ao analisar o documento dessas diretrizes, percebi que os argumentos defendidos
expressam a sustentacdo da profissionalizacdo do professor, como um processo constante de
formagdo e o desenvolvimento das competéncias como mecanismo curricular para a
mobilizacdo do conhecimento em acdo, o saber pratico.

Conforme observado, o documento das Diretrizes Curriculares para a formacdo de
professores, vem corroborar com este estudo, a medida que considero a formacdo ndo como
“forma”, ndo como ‘“‘engessamento”, ndo estanque, mas como um processo continuo, que
engloba os conhecimentos relativos ao saber a ser compartilhado (disciplinares e culturais) e
0s conhecimentos pedagdgicos e didaticos, atrelados aos conhecimentos adquiridos na pratica,
os “savoir-faire” sempre comentados pelo educador Phillipe Perrenoud, em suas diversas

obras.

5 parecer CNE/CP 9/2001 — traz, dentre outras alteracdes, a modificacio e adequacao da carga horéria do curso
de licenciatura, de graduacédo plena, com base na lei no. 9394/96, disponivel em:
http://mww.MEC/SEMTEC.gov.br. Acesso em 22-08-2003.
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Fica evidente que ndo ha uma receita simples para aprender a ensinar dentro dessa
nova concepc¢do. Portanto, comecei por entender como surgiu: na Conferéncia Internacional
de Educacdo de 1990 em Jomtiem, na Tailandia, quando foi elaborada a Declaracdo Mundial
sobre Educacdo para Todos, resultando em um relatorio escrito por Jacques Delors, entre
1993 e 1996, que nos leva a concretizacdo da idéia central deste estudo, no que tange a
necessidade do enfermeiro desenvolver competéncias para encontrar subsidios a sua atuacao
no ensino em Enfermagem.

Nesta perspectiva, o relatério Delors® (1998, p.89-90) traz como eixo estrutural basico
que: “A educacdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens que, ao longo da vida,
serdo de algum modo, para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser”.

No sentido de esclarecer o significado de cada um dos pilares que direcionam e
organizam a reforma do ensino brasileiro, passo a descrevé-los brevemente:

Aprender a conhecer’: Prioriza-se o dominio dos préprios instrumentos do
conhecimento, considerado como meio e fim. Meio, enquanto forma de conhecer a
complexidade do mundo, condicdo necessaria para viver dignamente, para desenvolver
possibilidades pessoais e profissionais, para se comunicar. Fim, porque seu fundamento é o
prazer de compreender, de conhecer, de descobrir.

O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo favorece o
desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimula o senso critico e permite compreender o
real, mediante a aquisicdo da autonomia na capacidade de discernir, fornecendo as bases para

continuar aprendendo ao longo da vida.

® Relatério proveniente da Conferéncia Internacional sobre Educagéo, patrocinada pela UNESCO (6rgéo da
Organizacao das Nag6es Unidas, criado para promover a paz e os direitos humanos) e financiada pelo Banco
Mundial.

" Destaque meu.



Aprender a fazer: O desenvolvimento das habilidades e o estimulo ao surgimento de
novas aptiddes tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condi¢fes
necessarias para o enfrentamento de novas situacdes que se colocam no cotidiano. Deve-se

aqui, privilegiar a aplicacao da teoria na pratica.

Aprender a viver: Trata-se de aprender a viver juntos, desenvolvendo o
conhecimento do outro e a percepc¢do das interdependéncias, de modo a permitir a realizacao

de projetos comuns ou a gestdo inteligente dos conflitos inevitaveis.

Aprender a ser: A educacdo deve estar comprometida com o desenvolvimento total
da pessoa. Aprender a ser supde a preparacdo do individuo para elaborar pensamentos
autébnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a poder decidir

por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida.

Segundo Antunes (2001, p.5), “os quatro pilares sdo aprendizagens essenciais que o0
educador deve organizar para si, no intuito de buscar respostas plausiveis aos desafios que
essa nova educacao impoe, pois serdao, de algum modo, a sua bussola segura para atuar”.

Com base nos referidos pilares do conhecimento, percebe-se que o desafio € formar um
profissional capaz de responder positivamente, nos limites de sua competéncia, as
necessidades de saude e da sociedade brasileira, e para isto, faz-se necessario que o professor
desenvolva tais competéncias, e que ele tenha a capacidade de transformar-se, para poder
auxiliar o aluno no desenvolvimento das suas proprias competéncias, na ousadia de
transformar o outro.

A formagdo por competéncias e as inovagcOes educacionais sdo temas que Vvém

instigando os educadores brasileiros, quaisquer que sejam 0s niveis de ensino em sua atuacdo



profissional. No Brasil, percebemos um movimento em direcdo a busca de praticas
pedagdgicas inovadoras na formacdo por competéncias, em decorréncia das propostas de
diretrizes curriculares para os diversos cursos.

Neste sentido, o curso de Licenciatura em Enfermagem, ao lado dos Programas de
Formacdo Pedagdgica, como cursos de Especializagdo, levardo o enfermeiro ao
desenvolvimento das competéncias necessarias para o ensino de nivel médio, a medida que os
instrumentalizar para trabalhar de maneira interdisciplinar, acoplando os conhecimentos
especificos que adquiriu no curso de Graduagdo, aos conhecimentos didatico-pedagdgicos
relacionados ao ensino, favorecendo aos alunos a compreensdo das relacdes entre as varias
areas do conhecimento.

O enfermeiro € o profissional responsavel pela formacdo de técnicos e auxiliares de
Enfermagem, assim como dirigir e coordenar as instituicdes de ensino: escolas e cursos. Para
tanto, a Portaria Ministerial n°® 13/69 — Ministério da Educacédo e da Cultura — MEC, instituiu
a Licenciatura em Enfermagem para a formacdo pedagdgica do enfermeiro e o direito ao
registro definitivo como professor das disciplinas e atividades relacionadas a Enfermagem
(cursos de auxiliar e técnico), higiene e aos programas de satde em nivel médio.

Considero importante destacar que realizei o Curso de Licenciatura Plena em
Enfermagem, junto com o curso de Graduacao, na Universidade Federal da Paraiba — UFPB -
nos anos 80, iniciando com a disciplina de Didatica, o que me deu uma visdo do ensino de
nivel médio em Enfermagem, no qual pude atuar logo apds a concluséo da Graduacdo, dentro
dos moldes educacionais vigentes a epoca, e atuo até o presente momento, acompanhando as
mudancas de paradigmas trazidas pela atual legislacdo da educacgéo nacional.

O curso de Licenciatura era oferecido como uma habilitacdo ao curso de Graduacéo
em Enfermagem, com duracdo de um ano, sendo oferecidas disciplinas especificas voltadas

ao ensino de nivel médio, como: Didatica; Estrutura de Funcionamento do Ensino de 1°.
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Grau; Estrutura de Funcionamento do Ensino de 2°. Grau; Politica Social; Psicologia da
Educacao; Planejamento Educacional; Pratica de Ensino em Programas de Salde; com estagio
em institui¢des de ensino, conferindo ao final o titulo de Licenciado em Enfermagem.

O curso de Especializacio formacao Pedagogica em Educacdo Profissional na Area de
Saude: Enfermagem, do qual participei em 2001, foi estruturado em trés nucleos: Contextual,
Estrutural e Integrador®, composto por onze médulos, perfazendo um total de 660 horas de
estudo. O material escrito adquirido no inicio do curso constava de um guia do aluno, com
orientacdes detalhadas sobre o curso, e de onze médulos impressos, na forma de livros, e
apresentavam contetdos tematicos, acompanhados de exercicios e orientagdes.

Cada aluno era orientado por um professor-tutor, que acompanhava 0 seu
desenvolvimento, contando ainda com um site’ na Internet, que disponibilizava alguns
Servigos, como: acesso a biblioteca virtual e comunicacdo com o0s autores dos modulos.

No Rio de Janeiro, foram iniciadas as atividades das primeiras turmas em julho de
2001, com o nucleo Contextual onde o propoésito foi construir um referencial tedrico de
analise e reflexdo critica sobre a pratica docente, resultando em um re-pensar a forma como
cada um dirigia suas atividades docentes.

Em seguida, o nucleo Estrutural, que teve como objetivo oferecer e complementar as
bases tedrico-praticas para a construcdo de uma experiéncia pedagogica critica e reflexiva, e
por fim, o nucleo Integrador que visava orientar e possibilitar a imersdo na pratica de ensino
em Enfermagem, e também, apresentar estratégias para viabilizar a articulagao teoria/pratica e
a dindmica acao/reflexao.

Ao final de cada nucleo, aconteceram encontros presenciais, onde se fazia uma
avaliacdo escrita referente aquele nucleo, com a presenca dos alunos e seus respectivos

tutores, e aconteceram também, seminarios nacionais de avaliacéo, totalizando trés encontros,

® Destaque meu.
% http://www.ead.fiocruz.br/profae
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dos quais fizeram parte alunos, tutores, coordenadores dos Nucleos de Ensino a Distancia das
Universidades conveniadas, e a equipe do PROFAE/MS — Projeto de profissionalizacdo dos
trabalhadores da Enfermagem/ Ministério da saude.

O primeiro encontro de avaliacdo do processo de implementacdo do curso de formacao
pedagdgica, aconteceu no Rio de Janeiro, em dezembro de 2001, no qual participei, como
aluna indicada pelo NAD/UFRJ — Nucleo de Apoio Docente da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, expondo o tema: “ O olhar do Aluno do Nucleo Contextual”.

O referido curso de Especializacdo veio contribuir para a efetivacdo do novo curriculo na
instituicdo onde eu trabalhava, pois trouxe uma série de esclarecimentos as duvidas que foram
surgindo no decorrer do processo, ajudando também a amenizar conflitos relacionados a
pratica docente, visto que muitos enfermeiros, embora havendo realizado cursos de
Licenciatura, estavam afastados da educacdo, dedicando-se exclusivamente a assisténcia,
voltando a atuar no ensino de nivel médio, no intuito de colaborar com o PROFAE.

Através da Formacdo Pedagdgica, refleti e percebi a diferenca que se estabelece na
construcdo de um curriculo por competéncias, no qual o centro da pratica pedagdgica sera,
ndo a transmissdo dos saberes, mas 0 processo mesmo da construcdo, apropriacdo e
mobilizacdo dos saberes.

Sob esta Gtica, as Diretrizes Curriculares para a Formacdo de Professores para a
Educacdo Basica, fazem mencdo ao conhecimento proveniente da experiéncia, alertando
quanto aos saberes advindos da pratica profissional, que ¢ diferente de saber “sobre” esta
pratica; tratando-se, portanto, de aprender a “ser” professor, com um novo olhar.

Isto posto, concordo com Mello (2002, p.8), quando diz que:

Ninguém facilita o desenvolvimento daquilo que ndo teve a
oportunidade de desenvolver em si mesmo. Ninguém promove a
aprendizagem de conteudos que ndo domina, nem a constituicdo de
significados que ndo possui, ou a autonomia que nao teve a
oportunidade de construir.
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Assim, constituiu-se uma nova forma de pensar sobre o desenvolvimento de
competéncias para o ensino de nivel médio, na tentativa de compreender efetivamente, o
processo de mudanca na educacao brasileira.

Sobre esse aspecto, no sentido de subsidiar a compreensdo quanto ao significado de
competéncias discutido neste estudo, Berger Filho' (1998, p.5), diz que:

Entende-se por competéncias 0s esquemas mentais, ou seja, as acoes e
operacBes mentais de carater cognitivo, sécio-afetivo, ou psicomotor que,
mobilizadas e associadas a saberes tedricos ou experiéncias, geram
habilidades, ou seja, um saber fazer.

Para o mencionado autor (Ibid. P.6), o “saber-fazer” nao ¢ resultado de uma instrugao
mecanicista, mas de uma construcdo mental que mobiliza e incorpora novos saberes e
experiéncias, viabilizando uma requalificacdo e uma reprofissionalizacdo, em fungdo das
mudancas econdmicas e tecnoldgicas, que engloba todas as areas de conhecimento, e ai
encontra-se inserida a profissdo do enfermeiro.

Portanto, o conhecimento em profundidade e a analise detalhada das fungdes de
producdo, permitem especificar que competéncias foram construidas por um profissional, para
realizar determinada atividade. Identifica-se entdo, um ponto relevante neste estudo, ao
analisar a influéncia das competéncias na pratica pedagdgica do enfermeiro, através das
estratégias utilizadas, por ele, no ensino.

Neste prisma, Rios (2001, p.88), corroborando com Perrenoud™, nos traz a percepcao
de que “a competéncia se revela na a¢ao”; e ressalta que “€ na pratica do profissional que se
mostram suas capacidades, que se exercitam suas possibilidades, que se atualizam suas

potencialidades”.

5- FILHO, B. Doutor em Educacdo pela UFRJ, atuou como Secretério de Educacdo Média e Tecnoldgica no
Governo Fernando Henrique Cardoso.

1 perrenoud (1996, p.9) “Diz-me o que fazes ou permite-me te observar durante teu trabalho e eu te direi que
competéncias tens”.
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Assim, para discutir sobre as competéncias necessarias para o ensino de nivel médio
em Enfermagem, concordo com Henriques & Rodrigues (2003, p.5) quando dizem que: “a
formacéo de um enfermeiro com um determinado perfil, e a atuagéo profissional deste, se fara
a partir de determinadas competéncias adquiridas, construidas, elaboradas no seu processo de
formagao”.
Sob esta otica, o referencial de competéncias utilizado neste estudo, sera o roteiro
para tentar definir os problemas que sdo propostos na pratica do ensino, e o parametro para a
avaliacdo do processo pedagogico, pelo desempenho e pela analise do trabalho docente.
Neste prisma, a logica da formacdo, vista como um processo continuo, deve ser a
mobilizacdo para a construcdo de competéncias necessarias, para a atividade a ser
desenvolvida, e este processo garante um aprender a aprender e um aprender a fazer.

Com esta intencdo, desenvolvi este estudo, que tem como objeto: O desenvolvimento

de competéncias na formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem.

1.2 - QUESTOES NORTEADORAS:
o Que competéncias sdo desenvolvidas na formagdo do enfermeiro para o ensino de
nivel médio em Enfermagem?
o Quais as estratégias utilizadas pelo enfermeiro-docente no ensino de nivel médio,

tendo em vista as competéncias desenvolvidas na sua formagéo?

1.3- OBJETIVOS:
o Identificar as competéncias desenvolvidas na formacdo do enfermeiro para o ensino de
nivel meédio em Enfermagem, a partir da sua préatica pedagodgica.

o Analisar a influéncia das competéncias na pratica pedagogica do enfermeiro.
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1.4 - JUSTIFICATIVA:

O presente estudo parte da premissa de que atualmente, ndo se concebe a educacéo
profissional em Enfermagem somente como instrumento de politica assistencialista, mas sim,
como estratégia para que os cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade.

O enfermeiro-docente no ensino de nivel médio em Enfermagem precisa estar
atento as modificacbes necessarias em sua atuacdo, no sentido de que hoje, a tonica em sala
de aula, ndo é simplesmente a transmissdo dos conhecimentos, mas as razfes pelas quais esses
conhecimentos podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias, e na construcao
do pensamento critico-reflexivo sobre a realidade do contexto social, econémico e politico
vigente, inclusive propondo solucfes para 0s problemas que surgirem na pratica docente.

Observo que a Enfermagem exige a crescente necessidade de mudancas, com base no
desenvolvimento de competéncias pessoais, ndo sé do aluno, mas, também, antes de tudo, o
desenvolvimento de competéncias do docente, e procurei tecer reflexdes sobre como isto
acontece, na formacao do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem.

Outro fator que me chama atencdo, € que na pds-graduacdo Stricto-senso em
Enfermagem, pouco se tem pesquisado sobre o desenvolvimento de competéncias do
enfermeiro para o ensino de nivel médio. Em recente busca de dados*?, encontrei pesquisas
sobre a Formacdo PedagoOgica em Enfermagem, dentre as quais, Oguisso (1977); Secaf
(1987); Azevedo (1992); Silva (2003); sendo estas com enfoque na instituicdo, evolucdo e
perspectivas do Curso de Licenciatura, e/ou com énfase no desenvolvimento de competéncias.

Observei que os referidos estudos trouxeram varios aspectos importantes da formacao

do enfermeiro, porém deixaram uma lacuna com relagdo a formagéo para o ensino de nivel

12 Busca de dados realizada em sites da base de dados da ABEN/Cepen, nos anos de 1979 a 2000;
Bireme/OPAS/OMS - biblioteca virtual em salde e anais de Congressos dos Ultimos cinco anos.
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médio em Enfermagem, através do desenvolvimento de competéncias. Com base nos dados,
percebi que existem, ainda, poucos estudos que privilegiem o assunto abordado no presente
trabalho, embora as mudancas de paradigmas da LDB sejam um tema que tem sido explorado
em diversos artigos técnico-cientificos, inclusive, relacionados a Enfermagem.

Assim, a relevancia deste estudo decorre de questdes importantes e atuais, a medida
que traz a tona o fato de ser imprescindivel para a formacdo docente do enfermeiro e a
influéncia que esta exerce na sua atuagdo, principalmente num momento de mudancas de
paradigmas na educacdo, devido as inovacOes trazidas pela atual LDB, e da implementacéo
das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Neste sentido, concordo com Libaneo (2002, p.7), quando diz que:

O tema da formagédo de professores assume no Brasil de hoje, importancia
crucial (...) ndo ha reforma educacional, ndo ha proposta pedagdgica sem
professores, j& que sdo os profissionais mais diretamente envolvidos com os
processos e resultados da aprendizagem.

Acredito que contribuira para um repensar do educador/enfermeiro, tanto aquele que
atua nas classes do ensino de nivel médio em Enfermagem, quanto o que atua no ensino de
nivel superior, com relacdo a necessidade da sua formacéo continua, como forma de manter-
se atualizado em relagdo as mudancas ocorridas na educacao brasileira.

Este estudo contribuira também para a linha de Educacdo desenvolvida no Nucleo de
Pesquisa em Educacéo, Geréncia e Exercicio Profissional da Enfermagem (NUPEGEPEN) do
Departamento de Metodologia da Enfermagem da Escola de Enfermagem Anna Nery.

Contribuira, principalmente para a assisténcia, visto tratar-se de um aspecto
primordial, a formacéo do profissional de nivel médio em Enfermagem, por constituir-se na

categoria profissional que, além de compor o maior numero de profissionais na area de saude,

assume o0s procedimentos de cuidados ao cliente, e para tal, necessita de uma formacao
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competente, e depende de nds enfermeiros/docentes, estarmos preparados para a efetivacao
desta.

Acredito ainda, que a relevancia deste estudo transcende 0 mundo académico tendo
em vista que os responsaveis pela formacao do profissional de nivel médio em Enfermagem —
os enfermeiros-docentes — necessitam desenvolver suas competéncias para atuar ndo de
forma instrumental nesse ensino, mas com base numa formacéo de profissionais criticos e
reflexivos, que saibam como atuar em uma sociedade excludente e desigual no que se refere

aos bens basicos como a saude, sendo, sobretudo, um estudo de relevancia social.
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Compreender supde, antes de tudo, perguntar-se algo e abrir
com isso um espago de novas significacées e sentidos.
(Josep Maria Puig).

CAPITULO I1I:

- REFERENCIAL TEORICO:

Neste topico, apresento o referencial tedrico escolhido para este estudo, o qual se da a luz
dos preceitos do socidlogo e educador Phillipe Perrenoud, professor da Universidade de
Genebra, com seus importantes conceitos sobre competéncias e formagdo docente,
contribuindo significativamente para o debate sobre a formacdo continua de professores,
abrangendo especialmente as competéncias profissionais, principalmente no que se refere as
suas obras: “A pratica reflexiva no oficio de professor: Profissionalizacdo e Razdo
Pedagbgica” (2002); "Dez novas competéncias para ensinar’ (2000); e “Formando
professores profissionais™ (2001).

Phillipe Perrenoud (2001/b. p.23), destaca que os professores tornam-se profissionais
do ensino e da aprendizagem, formados pela apropriacdo de competéncias necessarias ao ato
de ensinar (0 saber ensinar) e ndo apenas ao dominio de contetdos de ensino (os
conhecimentos disciplinares), como acontecia nos sistemas de formacao anteriores.

Por isto, as novas concepcdes sobre Educacéo, as revisdes e atualizacdes nas teorias de
desenvolvimento e aprendizagem, o impacto das tecnologias de informacdo e comunicagéo
sobre os processos de ensino-aprendizagem, suas metodologias, técnicas e materiais de apoio,
vém colocando em questéo e redefinindo o papel do professor na atualidade e para o futuro, a

medida que, para responder aos desafios impostos pela atuacdo profissional dos educadores,
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implica prepara-los para lidar com situacfes complexas e imprevisiveis, 0 que exige
capacidade de resolver problemas e de tomar decisfes rapidas em funcdo desse contexto.

Sob este aspecto, Perrenoud (2001/a, p.1) define a competéncia como a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, entre
outros) para solucionar com pertinéncia e eficacia uma série de situacBes. As competéncias
estdo ligadas a contextos culturais, profissionais, condigdes sociais, politicas.

O autor acrescenta que, em todos esses casos, se 0 sujeito ndo for capaz de investir
seus saberes com discernimento, de relaciona-los a situacdes, de transpd-los e enriquecé-los,
eles ndo lhe serdo muito Uteis para agir.

Assim, Perrenoud (2000, p.27) nos traz a percepcao de que a competéncia requerida
hoje em dia para o docente, é o dominio dos conteidos com suficiente fluéncia e distancia,
para construi-los em situacdes abertas e tarefas complexas, aproveitando ocasides, partindo
dos interesses dos alunos, e explorando os acontecimentos do cotidiano.

Sob este prisma, no que tange a relevancia deste estudo, Perrenoud (2002, p.2),
confirma que:

A0 nos preocuparmos com as competéncias, estaremos, acima de tudo,
lutando por uma formac&o profissional de professores, baseada na realidade
das praticas. Contudo, isto também significa ter meios para fazer a profissdo
evoluir por meio do desenvolvimento de novas competéncias.

Perrenoud (2000, p.15-16) faz mengdo ao oficio de professor, “propondo um
inventario das competéncias que contribuem para redelinear a atividade docente” e afirma que
o referencial em que se inspira “tenta apreender o movimento da profissdo”.

O referencial escolhido acentua as competéncias julgadas prioritarias, por serem
coerentes com o novo papel do docente e com a politica educativa, insistindo em 10 grandes
familias de competéncias, que serdo o foco central deste estudo:

1. Organizar e dirigir situagcOes de aprendizagem.



8.

9.

Administrar a progressdo das aprendizagens.

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao.

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho.

Trabalhar em equipe.

Participar da administracdo da escola.
Informar e envolver os pais.

Utilizar novas tecnologias.

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profisséo.

10. Administrar sua propria formacéo continua.
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Considerando a lista das 10 competéncias, retomo a definicdo apresentada por

Perrenoud, para poder compreendé-la de modo mais claro, trazendo como referéncia as obras

do autor, me amparando em Libaneo (2001), adaptando-as ao cotidiano, e reformatando suas

propostas, no sentido de clarear a compreensdo do que procurei avaliar neste estudo.

1- Organizar e dirigir situacOes de aprendizagem:

O bom professor, ndo é apenas o que informa contetdos, mas um especialista em

aprendizagens, que reconhece os meios para propicia-la, adaptando-os a sua disciplina, ao

nivel etario dos alunos e as condigdes ambientais que dispde. Esse especialista em

aprendizagens deve estar atento a alguns procedimentos gerenciais:

a) Ser muito bom na selecdo dos conteudos a serem ensinados, elegendo-os de acordo

com os objetivos da aprendizagem:

Abandonar a postura retrégrada de ir ministrando os capitulos do livro didatico ou da

apostila segundo a ordem que seus autores desenvolveram. Ao iniciar um ano letivo, refletir
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sobre o0 que ensinar entre toda a gama de temas que os livros propdem, mas principalmente

por que este e ndo aquele tema, sempre considerando os objetivos que buscam alcancar.

b) Trabalhar a partir das representagdes dos alunos:

Abandonar outra postura retrograda, mas nem por isso invulgar, de ignorar os saberes que
os alunos trazem, e despejar sobre 0s mesmos os conteudos da série ou do ciclo. Penso que
somente se aprende quando 0 novo que chega se associa ao antigo que a mente guarda, e desta
maneira, nenhum aluno é tabula rasa, mente vazia. As muitas coisas que sabe — das novelas
que assiste, das conversas de que participa, dos saberes anteriores que guarda, das emocoes
que registra — sdo as “4ncoras” da sua mente onde se ‘“amarrardo” os novos saberes

apresentados.

¢) Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos da aprendizagem:

Para muitos professores o erro do aluno representa joia rara, pepita de ouro, que 0
professor busca com avidez. Quando a encontra, exulta-se e exalta, riscando-o em vermelho.
Penso que essa é uma forma de avaliar que necessita, urgentemente, ser abandonada. Como ja
dizia Paulo Freire (1996, p.83): “errar € como procurar com os olhos a esquerda o objeto que
a direita se deixou”.

O erro do aluno é, talvez, a maior riqueza diagnostica do seu caminho pela aprendizagem
e o professor deve busca-lo, ndo para punir ou sancionar, mas para do mesmo fazer o caminho
do acerto, procurando trabalhar a partir desses erros, na tentativa de levar o aluno a auto-
avaliar-se para que possa buscar o crescimento.

Acredito que tal fato representa também uma oportunidade de auto-avaliacdo do trabalho
do proprio professor, visto que 0 processo de ensino-aprendizagem ndo é uma via de méo

Unica.
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d) Construir e planejar dispositivos e seqliéncias didaticas:

Uma verdadeira situacdo de aprendizagem somente ocorre quando o aluno percebe a
sequéncia dos passos a serem seguidos; do contrario ele decora, mas nao aprende; estoca
saberes, mas néo os absorve.

Portanto, considero necessario que o professor utilize a técnica do explique-me-como-se-
eu-tivesse-quatro-anos-de-idade™, quando da discussdo de temas complexos, pois para 0
professor que fala sobre o assunto ha anos, pode parecer simples, mas essa clareza nem

sempre é assim tdo Obvia para o aluno que esta percebendo o tema pela primeira vez.

e) Envolver os alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conhecimento:

Antes de ser uma competéncia didatica precisa, ligada a contetdos especificos, envolver
os alunos em atividades de pesquisa € em projetos de conhecimento, passa por uma
capacidade fundamental do professor: tornar acessivel e desejavel sua propria relagdo com o
saber e com a pesquisa, encarnar um modelo plausivel de aprendiz.

O mais importante permanece implicito: uma sequéncia didatica s6 se desenvolve se 0s
alunos aceitarem o desafio e tiverem realmente vontade de saber se o concreto é mais pesado
do que o ferro, ou por que um iceberg flutua, enquanto uma mindscula bolinha de aco afunda.

Para que aprendam, € preciso envolvé-los em uma atividade de uma certa importancia e de
uma certa duracdo, garantindo ao mesmo tempo uma progressdo visivel e mudangas de
paisagem, para todos aqueles que ndo tém a vontade obsessiva de se debrugar durante dias

sobre um problema que persiste.

13 Técnica utilizada por um advogado, no filme Philadélfia, quando ele socilitava aos seus clientes para contarem
da forma mais simples possivel o problema que os afligia — como se ele tivesse quatro anos de idade - tornando-
se assim, de facil compreensio.
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E preciso que o professor torne o conhecimento apaixonante por si mesmo. Essa nio é
somente uma questdo de competéncia, mas de identidade e de projeto pessoal do professor. A
paixdo pessoal ndo basta, se o professor ndo for capaz de estabelecer uma cumplicidade e uma

solidariedade verossimeis, na busca do conhecimento.

2- Administrar a progressao das aprendizagens:

Muitas vezes, a mudanca que o professor implanta no decorrer do ano letivo se da
apenas com relacdo ao conteudo que ministra, esquecendo-se que o aluno muda a toda hora, a
cada dia. Para que ele tenha a sensibilidade de perceber essas transformacdes vividas pelo
aluno, é necessario que desenvolva em sua acao as seguintes competéncias:

a) Conceber e administrar situacdes-problema ajustadas ao nivel e as possibilidades
dos alunos:

Envolve duas atitudes por parte do professor: 1) adequar seu vocabuldrio ao universo

vocabular do aluno — jamais ao contrério — e somente transmitir conteldos que possam

efetivamente ser incorporados pela estrutura cognitiva dos alunos; e 2) encarar esses

contetdos como singelos degraus de um todo mais amplo que abriga o objetivo especifico

da disciplina para a série na qual esta sendo administrada.

b) Adquirir uma visdo longitudinal dos objetivos de ensino:

A escola existe porque é sustentada por seus objetivos; os curriculos existem pelos
objetivos a que se propdem; esta ou aquela disciplina o integra porque existe coeréncia
entre 0s seus objetivos (artisticos, morais ou cientificos) com os de toda uma educacao.
Por esta razdo é que toda aula necessita sempre guardar estreita sintonia com a Visdo

longitudinal dos objetivos do ensino. O verdadeiro desafio de todo professor é a
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compreensdo da totalidade da formacéo de seus alunos em um ciclo de aprendizagem e, se

possivel, até mesmo de toda a escolaridade.

c) Estabelecer lagcos com as teorias subjacentes as atividades de aprendizagem:

Os contetdos da maior parte das disciplinas ensinadas em nossas escolas estdo
impregnadas de teses, hipOteses, teoremas, pressupostos ou teorias absolutamente
distantes da realidade em que o aluno vive. Muitas atividades programaticas sao
inspiradas pela tradicdo, pela imitacdo, pela rotina, pela cdpia do ontem, esquecendo-se
que € o hoje que se vive.

Como lembra com extrema clareza Perrenoud (2000, p.48):

Escolher e modular as atividades de aprendizagem € uma competéncia
profissional essencial que supBe ndo apenas um bom conhecimento dos
mecanismos gerais de desenvolvimento e de aprendizagens, mas também das
didéaticas das disciplinas.

d) Observar e avaliar os alunos, tendo em mente sua ‘‘formagdo”:

Para verdadeiramente gerenciarmos a progressao das atividades, avaliacfes periddicas
sao imprescindiveis e estas avaliacoes devem priorizar bem mais 0 modo “como este
aluno se desenvolveu” do que unicamente o “quanto” o conteudo esta sendo usado.

Toda avaliacdo necessita ser sempre centrada na pessoa de cada aluno, ser cumulativa
e ser continua, incluindo-se a auto e a hetero-avaliagdo (avaliagdo mutua) como processo

de aprendizagem.

e) Fazer permanente balanco de competéncias e tomar decisfes de progressao:
Nesta Otica, a aula tem que ser avaliada a cada dia, o uso das competéncias em todas as
oportunidades, o anseio do progresso no inicio de cada semana. Assim, para ser um bom

avaliador, o professor necessita saber se auto-avaliar; para encorajar progressos em seus
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alunos, necessita buscar progressos em cada aula que administra, e buscar atualizar-se no
sentido de trazer inovacGes a cada novo ciclo, com base nas experiéncias vividas

anteriormente.

3- Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo:

Nossa escola impde, de forma ditatorial, para alunos diferentes, com dificuldades
diferentes, com niveis de aprendizagem diferentes, aulas rigorosamente iguais, provas
idénticas e critérios de aprovacao e retencao uniformizados.

E possivel pensarmos em um ensino onde as aulas se organizem de forma diferente do
usual, criando novos espacos de formacdo e de avaliagdo de modo que cada aluno
vivencie, tanto quanto possivel, situagdes “6timas” de aprendizagem.

Para isto, é preciso pensar em trés competéncias:

a) Ampliar a gestéo da classe visando trabalhar-se a heterogeneidade

Talvez a mais importante decisdo nesse sentido, seja a de se buscar transformar a
maior parte dos conteidos em situacdes-problema, que seriam pesquisados por alunos
organizados em grupos de trabalho, realizando acdes interativas, no sentido de superarem
juntos os desafios.

Ao invés de dar aula para toda classe, o professor, tal como um mestre que ensina
pintura e que percorre a tela de cada aprendiz, percorreria 0s grupos, organizando o

espaco das aulas em oficinas, estimulando a solidariedade entre todos os alunos.

b)Fornecer apoio integrado, organizar em cada sala de aula uma UTI:
Fazer de conta que ndo existem niveis de gravidade diferentes e distribuir a todos o
mesmo tipo de tratamento, significa exceder-se nos cuidados de quem praticamente se

recupera sozinho e negligenciar os que necessitam de maior atencéo.
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Penso que na escola, existindo um psicopedagogo ou um professor mais experiente,
este sem prejuizo de outras funcbes, poderia opinar, sugerir, orientar, propor alternativas
de recuperacdo para os alunos com padrdo mais explicito de dificuldades, o que
colaboraria com o professor, ajudando-o a elucidar as situacdes mais dificeis com o apoio

de um outro olhar.

c) Desenvolver a cooperacao entre os alunos

Essa competéncia parece ser facilima de expressar e dificilima de implantar. A triste
verdade para a escola brasileira € que esta, com raras excecdes, desde ha muito,
transformou-se em um templo de exaltacdo de individualidades e representa tarefa lenta e
dificil substituir essa cultura por uma outra que exalte a integracdo, tolerancia,
reciprocidade, solidariedade, unido entre os alunos, quando muitos seriam convidados a
ajudar os colegas, como monitores, algumas vezes, trabalhando em horarios néo

curriculares.

4) Envolver os alunos na aprendizagem, e, portanto, na sua compreensao de mundo:

Um aluno ndo vai a escola apenas porque quer aprender. Na maior parte das vezes, nao
quer aprender, odeia assistir aulas ou fazer licdes, acha “chato” estudar, detesta ter que
suportar professores, mas, a obrigatoriedade da escola ndo admite objecdes e o professor
tem que administrar aulas para 0s que querem e para 0S que nao querem aprender. Nasce
ai uma das mais dificeis e complexas competéncias do oficio de professor: estimular os
alunos e fazé-los gostar de aprender.

Sobre este assunto, por constituir-se numa das grandes minhas preocupacées, Valente
e Viana (2004), escreveram um artigo intitulado: “O pensamento critico e reflexivo no

ensino da pesquisa em Enfermagem: Um desafio para o professor”, apresentado no 8°.
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SENADEN- Seminario Nacional de Diretrizes da Educacdo em Enfermagem, realizado
em Vitoria — ES, em Setembro de 2004, o qual enfoca a forma como se pode desenvolver
um ensino estimulante para que o aluno de Enfermagem se identifique e se sinta
“seduzido” e, conseqiientemente, estimulado a aprender e produzir pesquisa.

Apresento algumas sugestdes, nao infaliveis, de como implantar essa competéncia,

com base no referencial teérico deste estudo:

a)Entusiasmar-se pelo que ensina, suscitar no aluno o desejo de aprender:

Um professor que adora o que faz, que se empolga com o que ensina, que se mostra
sedutor em relacdo aos saberes de sua disciplina, que apresenta seu tema sempre em
situacOes de desafios, estimulantes, intrigantes, sempre possui chances maiores de obter
reciprocidade, do que aquele que desenvolve suas atividades com tédio da vida, da
profissdo, das relacdes humanas, da turma; quando se mostra com entusiasmo nulo e
parece “dopado” pela rotina, quando entra para a classe COmo quem carrega uma pesada

Cruz.

b) Explicitar a relagdo entre a aprendizagem e o saber, organizar as etapas que se busca
desenvolver, convidar o aluno ao desafiante jogo da transformacé@o e antecipar a
alegria em suas conquistas:

Da mesma forma que quando alguém quer largar um vicio e ndo consegue se
controlar, até que se perceba os ganhos da conquista e se tome consciéncia da importancia
do percurso para chegar até ela, na educacdo o sucesso so acontece quando o individuo
consegue perceber a importancia de transformar a necessidade em um “projeto” para a

partir dai, buscar os resultados.



27

¢) Organizar um conselho de alunos, fazé-los sentirem-se agentes de um processo e nao
meros receptores de conteudos e habilidades:

Para um professor, tudo quanto ensina faz sentido e as estratégias que utiliza sdo as
melhores; mas nem sempre os alunos pensam da mesma forma. Seria interessante ouvi-
los, colher suas opinides, buscar sugestdes, negociar as relagdes interpessoais.

Perrenoud (2000, p.73), afirma que as atividades que ndo apresentam nenhum

componente escolhido pelo aluno tém pouquisssimas chances de efetivamente envolvé-lo.

d) Oferecer estratégias diferentes, atividades opcionais:

Vale a pena pensar na alternancia de atividades, variar as estratégias, utilizar diferentes
formas de encaminhar a aula, saindo da aula puramente expositiva, da explicacdo, para o
debate, do debate para o jogo, para a decifracdo de enigmas, aproveitando cada técnica no
que tiver de melhor, sem cansar o aluno com repeticdes que levam ao estresse, a
insatisfacdo, a alienacdo, sem esquecer que a desmotivacdo é sempre ditada pela rotina,

quando a organizacao do trabalho, ndo apresenta surpresas.

5- Aprender e ensinar a trabalhar junto e a trabalhar com equipes:

Trabalhar verdadeiramente em conjunto com os colegas e ensinar os alunos a trabalhar
e aprender em equipes torna-se uma necessidade imperiosa pela evolugdo do oficio do
educador de maneira geral.

Uma competéncia a se trabalhar no ensino € ensinar nossos alunos como trabalhar
juntos e aprender, com nossos colegas, como efetivamente formar uma equipe docente.

Para que esta competéncia se estruture, algumas providéncias simples precisam crescer:
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a) Elaborar projetos pedagogicos verdadeiramente em equipes

A integracdo do curriculo através da interdisciplinaridade é absolutamente essencial e
provavelmente, um dos mais estimulantes caminhos que o professor deve seguir.

Se, além disto buscarmos para nossos alunos projetos de uma “olimpiada esportiva e
cultural”, montagem de um espetaculo ou um show, criagdo de uma revista ou um jornal,
ou muitas outras propostas, estaremos cooperando em equipe para fazer crescer a

consciéncia imperiosa de equipes nas escolas.

b) Buscar referéncias para entender como funciona a “dindmica dos grupos”, como se
aprende a conduzir reunifes, exercitar essas tarefas em encontros com a equipe
docente e ensinar nossos alunos a empreendé-las.

Todas essas questfes ndo nos sdo ensinadas na faculdade e nem tampouco nascemos
sabendo. E, portanto, imperioso que aprendamos e que todos 0os membros de um grupo —
tanto professores quanto alunos - sejam coletivamente responsaveis por seu bom
funcionamento.

Segundo Libaneo (2001, p.62):

E preciso que tenhamos a coragem de atirar no lixo o “achismo” deste ou
aquele palpite, busquemos referéncias, procuremos bibliotecas, obras
especializadas, sites, busquemos participar de eventos cientificos, seminarios,
congressos, estudemos bastante, e, assim, construiremos uma solidariedade a
partir de bases reais, de estudos sérios.

¢) Analisar em conjunto situagdes complexas e confiar na equipe para administrar crises
de relacionamentos interpessoais:
Todos os problemas de uma comunidade escolar sdo problemas de seus integrantes e é
essencial que juntos busquem alternativas, procurem solugdes, mesmo admitindo que em

certos casos existe a necessidade de uma ajuda externa que, coletivamente, se vai buscar.
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E preciso tomar a consciéncia de que qualquer equipe, que todo grupo é sempre o
cenario que nos exercita a sabedoria de ndo fazer aos outros, 0 que a nGS MesmMos nao
queremos que fagam.

O que realmente importa € que uma nova visdo de educacdo necessita com urgéncia
despir-se do distanciamento inconseqiiente da desculpa “o problema nao é meu; nada

tenho com 1sso0”.

6- Dominar e fazer uso de novas tecnologias

E impossivel ndo admitir que a tecnologia invadiu a nossa vida cotidiana e que, nos
tempos de agora, saber operar um computador e suas linguagens € tdo importante quanto
saber cozinhar ou saber se conduzir no tréansito.

A escola, e bem o diz Perrenoud (2000, p.128): “ndo pode ignorar o que se passa no
mundo” e as tecnologias de informagdo e de comunica¢do nos impuseram novas formas
de nos relacionarmos com os outros e de pensar nosso dia-a-dia. E essencial assumirmos
gque 0S momentos s&80 outros e que entre as competéncias essenciais a um professor se
incluem com destaque as que estdo vinculadas as novas tecnologias.

Entre as competéncias essenciais nessa area, destacam-se:

a) Usar e ensinar os alunos a usarem editores de texto:

A nova escola exige novos documentos, e um editor de texto é importante. Por

exemplo: Ao invés de emoldurar as paredes com mapas diversos, podemos projeta-los em

uma tela ou, melhor ainda, oferecé-los aos alunos em um monitor de video.

b) Explorar as potencialidades didaticas dos CD’ROMS e de outros programas
O uso da Internet ¢ outra “aventura” importante a explorar, desempenhando nesse caso

o professor, o insubstituivel papel de orientador do que pesquisar e de como pesquisar.
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Outro recurso importante que a escola pode explorar e ampliar é a apresentacdo de
temas atraves de multimidias e também a troca de correspondéncia eletrénica, que
estimula o aluno a escrever e a perceber o mundo pelo prisma de outros olhares. Assim,
com as novas tecnologias é possivel passarmos de uma escola especialista em ensino para

uma escola especialista em aprendizagem.

7- Vivenciar e superar os conflitos éticos da profissao

Sdo competéncias dificeis; no entanto € preciso busca-las, desenvolvendo na acdo em
sala de aula, pelo menos quatro competéncias:

a) Prevenir dentro da sala de aula qualquer tipo de violéncia:

E urgente construir novas normas de procedimentos, formas internas de conduta,
reinvengdo de principios de relagdes interpessoais que fagam da escola uma “cidade”
diferente da outra que comeca a sua porta. E evidente que essa competéncia nfo se esgota
no “fazer”, até porque representa construg¢ao coletiva, processo solidario, mas no “iniciar
um movimento” envolvendo todos na construcao de uma escola plenamente solidéria.

Bem sabemos que essa iniciativa ndo representa a solugdo para as violéncias de toda a
sociedade, mas € um grande passo que precisa ser dado pela escola, no sentido de prevenir
a violéncia dentro da sala de aula, objetivando também que esses individuos levem para

fora da escola as licOes de respeito e cidadania.

b) Lutar contra todas as formas de preconceito e discriminacéo
Um educador é sempre um educador, e deve fazer de seu espago, uma luta contra
qualquer espécie de preconceito, qualquer tipo de discriminacdo, independente da

disciplina que trabalhe.
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E preciso lutar para conquistar a adesdo dos alunos e uma visdo “limpa” das relagdes
humanas e fazé-los descobrir que a esséncia de uma pessoa esta em sua acdo e empatia e

jamais em suas convicgdes ou paixdes ideologicas.

¢) Participar da criacdo de regras de conduta quanto a disciplina e a comunicacédo em
aula:

Um papel importante cabe ao professor na criacdo de fundamentos de uma gestéo de
classe inspirada em novos conceitos sobre disciplina e indisciplina. Faz-se necessario
tomarmos a consciéncia de que uma escola ndo € um quartel e que a relacdo entre
professor e aluno necessita estar inspirada em sentimentos de reciprocidade e jamais de
obediéncia cega, o “é porque ¢”; pois ¢ em um ambiente harmonioso e de respeito mutuo,
gue se constroem competéncias.

Todo ser humano possui a necessidade de ser reconhecido e valorizado como pessoa
Unica e toda aula precisa instrumentalizar esse direito. E evidente que o professor é uma
autoridade e necessita exercer esse oficio em aula, mas se o faz com abusos de poder,
mesmo que pequenos e especificos, a alguns esta fomentando o desrespeito e instigando a

violéncia.

d) Desenvolver a consciéncia de sua profissdo e o sentimento de responsabilidade,
solidariedade e justica:
Como verdadeiros profissionais, os professores sdo artesdos da responsabilidade,
buscam sempre propugnar os valores da retiddo, coragem, alegria e otimismo, incentivam
a solidariedade e a justica. E preciso que o professor lute para ser reconhecido como tal,

para atingir a dignidade irrestrita de quem se sabe, efetivamente, profissional, que assume
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suas responsabilidades, ndo permitindo que se confunda o sentimento de reciprocidade e

respeito com a libertinagem e o desrespeito.

8- Administrar sua propria formacéo e enriquecimento continuo:

Houve um tempo em que ao professor bastava apenas conhecer os conteudos da
disciplina que ensinava e nada mais. Mesmo assim, nesses tempos, os contetidos duravam
muito e ndo se vivia o frenesi de mudancas que novas descobertas trazem e que a Internet
populariza.

Penso que ao professor de hoje, a educacdo permanente constitui verdade que nao se
desafia. Como lembra com fluéncia Perrenoud (2000, p.155), ao afirmar que “uma vez
constituida nenhuma competéncia permanece adquirida por simples inércia”. Para o autor,
as competéncias ndo sdao “pedras preciosas que se guarda em um cofre, onde
permaneceriam intactas, a espera do dia em que se precisasse delas”.

Percebo claramente que o uso de competéncias, com base no que teoriza Perrenoud,
torna-se mais vivo e mais completo, quando séo enriquecidas com estudos, pesquisas,
leituras, debates, nos cursos de que se participa, nos programas que se V&, nas experiéncias
que se troca, sendo necessario que o professor participe efetivamente de tais movimentos
como forma de enriquecer o seu conhecimento e permanecer atualizado, continuamente,
sob pena de ndo conseguir acompanhar as mudangas que surgem em todo momento na

educacdo nao so brasileira, mas mundial.



33

Fazer da escola ndo apenas o lugar da qualifica¢do, do
treinamento, mas o lugar da formagdo. Creio que isto
significa fazer a escola retornar ao seu futuro.
(Neidson Rodrigues)

CAPITULO III:

O CAMINHO METODOLOGICO:

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, a partir do estudo
exploratdrio/descritivo. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.17), “o estudo qualitativo se
desenvolve numa situacdo natural, é rico em dados descritivos, é aberto e flexivel, além de
focalizar a realidade de forma completa e contextualizada”, sendo, portanto, a abordagem
oportuna para o presente estudo.

Para Goldenberg (1997, p.53):

Os dados qualitativos consistem em descricBes detalhadas de situagdes, com o
objetivo de compreender os individuos em seus préprios termos. Estes dados
ndo sdo padronizaveis como os dados quantitativos, obrigando o pesquisador
a ter flexibilidade e criatividade no momento de coleta-los e analisa-los. N&o
existindo regras precisas e passos a serem seguidos, o bom resultado da
pesquisa depende da sensibilidade, intuicdo e experiéncia do pesquisador.
Penso que a pesquisa qualitativa possibilita a descricdo dos acontecimentos, no
cotidiano dos sujeitos investigados, pois este tipo de estudo, segundo Ludke e André (1986,
p.11): “ tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como seu
principal instrumento, além de supor o contato direto e prolongado do mesmo com o ambiente
e a situacdo que esta sendo investigada”.
Neste sentido, a minha trajetéria de mais de catorze anos no ensino de nivel médio em

Enfermagem trouxe facilidades para realizar as interagdes necessarias para o entendimento da

realidade pesquisada.
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Como cenario escolhido para a coleta de dados contei com duas instituicbes
tradicionais no ensino de nivel medio em Enfermagem, localizadas no Municipio do Rio de
Janeiro, sendo uma de administracdo privada e a outra da administracdo publica. Ambas as
instituicGes foram participantes do PROFAE, oferecendo os cursos propostos pelo Ministério
da Saude.

Os sujeitos do estudo foram oito enfermeiros docentes da educacdo profissional de
nivel médio em Enfermagem, que haviam realizado curso de Licenciatura e/ou Formacéo
Pedagogica do PROFAE, que aceitaram participar. Considero relevante mencionar que dentre
0s nove sujeitos que apresentavam o perfil pretendido, apenas um negou a sua participacao.

A escolha se deu, devido ao fato de pretendermos identificar as competéncias
desenvolvidas na formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem, e
analisar a influéncia dessas competéncias na préatica pedagogica do enfermeiro, através das
estratégias utilizadas no ensino.

Visando a preservar o anonimato prometido aos sujeitos durante a investigacéo, optei
por ndo fazer a relagdo entre os docentes e a instituicdo a que pertencem, como também, ndo
anunciarei 0s nomes das instituicdes, embora havendo recebido autorizagdo formal para a

realizacdo da pesquisa em ambas as instituicoes.

A distribuicdo dos sujeitos, de acordo com as caracteristicas profissionais e pessoais,

esta disposta a seguir, no quadro I:
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Quadro |
Distribuicdo dos sujeitos de acordo com as caracteristicas profissionais e
pessoais:
CARACTERISTICAS RESPOSTAS QUANTIDADE
FEMININO 06
SEXO MASCULINO 02
20-30 ANOS 01
IDADE 31-40 ANOS 05
41-50 ANOS 02
GRADUACAO 08
LICENCIATURA 06
ESPECIALIZACAO 07
ESCOLARIDADE MESTRADO: 03
Académico 02
{ Profissional 01
1-5 ANOS 01
TEMPO DE 6-10 ANOS 03
GRADUACAO 11-15 ANOS 03
16-20 ANOS 01
1-5 ANOS 03
TEMPO DE 6-10 ANOS 03
ATUACAO NO + DE 10 ANOS 02
ENSINO

A coleta de dados foi realizada através da entrevista ndo-estruturada, seguido da
observagdo participante, por melhor se adequarem ao objeto e aos objetivos do estudo.
Segundo Ludke e André (1986, p.33) “a entrevista representa um dos instrumentoS basicos

para coleta de dados, e pode ser de enorme utilidade para a pesquisa em educacio”.
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Para Minayo (1995, p.57), na entrevista, 0 pesquisador busca obter informes contidos
na fala dos atores sociais, “uma vez que se¢ insere como uma forma de coleta de fatos
relatados pelos mesmos enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada
realidade que estd sendo estudada”.

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.134): “A entrevista ¢ utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma idéia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspectos do mundo”.

De acordo com Ludke e André (1986), na entrevista, a relacdo que se cria é de
interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e gquem
responde, especialmente na entrevista ndo totalmente estruturada, onde ndo ha imposicéo de
questdes, e o entrevistado discorre sobre o tema proposto, com base nas informac6es que ele
detém e que, no fundo, esta € a verdadeira razao da entrevista.

A entrevista aberta ou ndo-estruturada, segundo Minayo (1993, p.109), “visa a colocar
as respostas dos sujeitos no seu proprio contexto, evitando-se a prevaléncia comum nos
questionarios estruturados, do quadro conceitual pré-estabelecido pelo pesquisador”.

Consoante Bogdan e Biklen (1994, p. 135), “no caso da entrevista ndo-estruturada, o
entrevistador encoraja o sujeito a falar sobre uma area de interesse e, em seguida, explora-a
mais aprofundadamente, retomando os topicos e os temas que o respondente iniciou”. Para os
autores, neste tipo de entrevista, 0 sujeito desempenha um papel crucial na definicdo do
conteudo da entrevista e na conducéo do estudo.

Para manter a fidedignidade das informacdes, utilizei a gravacdo em fita magnetica,
solicitando anteriormente autorizagdo do entrevistado, sendo o termo de consentimento livre e
esclarecido, elaborado de acordo com a Resolucdo no. 196/96, do Conselho Nacional de
Saude, que trata das Diretrizes e Normas Regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres

humanos.
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As consideracdes éticas foram tomadas levando em conta a privacidade e o0 anonimato
dos depoentes, enfermeiros-docentes, participantes do estudo, os quais foram identificados
através de nomes de flores: Rosa, Violeta, Margarida, Hibisco, Geranio, Copo de Leite,
Orquidea e Bouganvile, escolhidos pelos proprios sujeitos pesquisados.

A respeito da observacdo, um dos procedimentos metodologicos do estudo, Ludke e
André (1986, p.26) afirmam que ela “ocupa um lugar privilegiado nas abordagens
qualitativas”, usada como recurso principal ou associada a outras técnicas de coleta, a
observacdo possibilita um contato pessoal e estreito do pesquisador com o fenémeno
pesquisado. Apresentando uma série de vantagens, entre elas a de que a experiéncia direta é
sem davida o melhor teste de verificacdo da ocorréncia de um determinado fenémeno.

Vale salientar que o roteiro da observacdo participante utilizado foi construido com
base em Perrenoud (2000), e encontra-se no quadro Il /apéndice.

De acordo com Minayo (1995, p.134), “a observacdo participante pode ser
considerada parte essencial do trabalho de campo na pesquisa qualitativa”, a medida que se
realiza através do contato direto do pesquisador com o fendmeno observado para obter
informacdes sobre a realidade dos atores sociais em seus préprios contextos.

Para a autora supracitada (1993, p. 59-60), trata-se de uma técnica importante por
permitir captar uma variedade de situagdes ou fenémenos que ndo sdo conseguidos através da
entrevista, ja que sdo observados diretamente na propria realidade, e transmitem o que ha de
mais imponderavel e evasivo na vida real.

Os instrumentos de coleta foram aplicados durante os meses de agosto e setembro de
2004; tendo como limitacdo do estudo, o meu envolvimento afetivo com os membros das duas
instituicOes onde os dados foram coletados, e em decorréncia disto, a possibilidade de alguns
enfermeiros-docentes alterarem a sua conduta (tanto positiva quanto negativamente) em vista

da minha presenca, podendo assim, influir nos resultados.
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Procurei controlar os aspectos limitantes, discutindo os fatos observados com outras
pessoas capazes de ajudar na reflexdo e na analise (colegas enfermeiros-docentes), como
também, entendendo que as estratégias utilizadas, a entrevista ndo-estruturada e
principalmente a observacdo participante, permitiram o aprofundamento da analise dos dados
e a diminuicdo dos riscos de perda de fidedignidade do material analisado no estudo.

Busquei através dos depoimentos dos enfermeiros que participaram do estudo,
apreender os conhecimentos elaborados pelo préprio docente em relacdo ao tema proposto,
tendo como direcdo a solicitacdo de que ele fizesse um relato a respeito de como tem se dado
a sua formacdo para o ensino de nivel médio, e de que forma ele desenvolve o ensino de nivel
médio em Enfermagem, ou seja, foi solicitado que o enfermeiro discorresse sobre a sua
trajetdria de formacdo e atuacao no ensino em questao.

No que se refere as contribuicdes e influéncias do desenvolvimento de competéncias
na pratica docente do enfermeiro no ensino de nivel médio em Enfermagem, foram
observadas oito aulas, sendo uma aula de cada docente participante do estudo, com duracgéo
média de duas horas cada, nas instituicdes pesquisadas; totalizando aproximadamente
dezesseis horas de observagé&o.

As anotacOes referentes as observacdes foram feitas em diario de campo, sendo
registrados os fatos ocorridos dentro da sala de aula, procurando identificar as situacdes em
sua forma natural, para posterior busca dos fatos que interessam a este estudo, através da
andlise dos dados.

Os enfermeiros docentes observados demonstraram interesse em cooperar com a
pesquisa, colocando-me a vontade dentro da sala de aula, facilitando o trabalho. Os temas das
aulas observadas referiram-se as seguintes disciplinas do curriculo do curso de auxiliar de
Enfermagem: Anatomia, Nutricdo e dietética, e Etica (componentes do primeiro modulo da

formagdo do auxiliar de Enfermagem); Fundamentos da Enfermagem e Salde Coletiva
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(Componentes do segundo modulo); Enfermagem Materno-infantil e Socorros de Urgéncia
(componentes do terceiro médulo).

Optei por uma analise do contetdo através de categorias tematicas, pois considero que
o procedimento de trabalho com categorias, em geral, pode ser utilizado em qualquer analise
qualitativa, visto que as categorias sdo empregadas para se estabelecer classificacdes. Neste
sentido, trabalhar com elas significa agrupar elementos, idéias ou expressdes em torno de um
conceito capaz de abranger tudo isto.

A analise dos dados recolhidos em campo, segundo Minayo (1995, p.197-198), busca
atingir trés objetivos: ultrapassar a incerteza, enriquecer a leitura e integrar as descobertas,
tendo também finalidades complementares, ou seja, propde uma atitude de busca a partir do
préprio material coletado e amplia a compreensdo de contextos culturais com significacdes
que ultrapassam o nivel espontaneo das mensagens.

Segundo Minayo (1995, p.68-69) “a analise é entendida num sentido mais amplo,
abrangendo a interpretacdo, visto que ambas estdo contidas no mesmo movimento: o olhar
atentamente para os dados da pesquisa”.

Sendo assim, a autora apresenta trés finalidades para esta etapa: estabelecer a
compreensdo dos dados coletados; confirmar ou ndo 0s pressupostos da pesquisa e/ou
responder as questdes formuladas; e ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado,
articulando-o ao contexto cultural do qual faz parte.

Na estratégia de anéalise escolhida, selecionei categorias a priori, a partir do marco
teorico, e como unidade de analise, escolhi os paragrafos e frases, a fim de garantir que néo se
perdesse a coeréncia das idéias e se obtivesse uma visdo mais clara da informagao analisada.

Nesta fase, tentei organizar todo material coletado nas entrevistas dos atores da

pesquisa e as anotacdes do diario de campo conseguidas através da observacao participante,
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procurando realizar a analise através da elaboracdo das categorias descritivas, permitindo
separar 0 material coletado, sem perder a correlacdo do mesmo.

Sobre este aspecto, Ludke e André (1986, p.48), fazem as seguintes consideracdes: O
primeiro passo nessa analise € a construcdo de categorias descritivas. O referencial teérico do
estudo fornece geralmente a base inicial de conceitos a partir das quais € feita a primeira
classificacdo dos dados. Em alguns casos, pode ser que essas categorias iniciais sejam
suficientes, pois sua amplitude e flexibilidade permitem abranger a maior parte dos dados.

Para a analise dos dados, tornou-se relevante destacar os principais pontos da pesquisa,
buscando incansavelmente observar as falas, gestos e expressdes dos participantes durante a
coleta de dados. Sobre a analise e a sensibilidade que necessitei ter para realizar esta tarefa,
concordo com Perrenoud (2001,b. p.14); quando diz que em uma situagcdo complexa, “é o
conjunto dos esquemas do pensamento e de acdo de que dispde um ator, que determinara as
percepcOes, as interpretacdes, as analises e as decisbes que lhe permitirdo enfrentar os
problemas encontrados”.

Entendo que decifrar a natureza das competéncias do docente que atua no ensino de
nivel médio em Enfermagem, tornou-se o meu grande desafio e, neste sentido, preciso
admitir, juntamente com Schon (1983), que o conhecimento do professor, forma-se sobre a
experiéncia.

No intuito de decifrar a natureza das competéncias, tomei como base as familias de
competéncias estabelecidas pelo referencial tedrico de Perrenoud, associando-as as
competéncias pretendidas em cada nucleo do curso de formacdo pedagogica do PROFAE,
articulando-as ao “Arco de Maguerez” para dar sentido a analise, realizada a luz do
referencial tedrico escolhido, resultando em trés categorias: 1-Percepcdes do enfermeiro

acerca da propria formagéo; 2-Estratégias utilizadas na pratica pedagogica do enfermeiro; 3-
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Percepcdes do enfermeiro-docente acerca das competéncias desenvolvidas, para responder

aos objetivos propostos pelo estudo.
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A docéncia é um processo complexo que supde uma compreensdo da
realidade concreta da sociedade, da educagdo, da escola, do aluno,
do ensino-aprendizagem, do saber, bem como um competente
repensar e recriar do fazer na drea da educagdo, em suas complexas
relacdes com a sociedade.

(Itdeu Coelho).

CAPITULO IV:

- COMENTANDO A TEMATICA:

41 -EVOLUCAO HISTORICA DOS CURSOS DE NIVEL MEDIO EM
ENFERMAGEM NO BRASIL:

Considero necessario discutir em que circunstancia foi elaborada a Lei que normaliza
a formacdo do profissional de nivel médio em Enfermagem através dos seus primdrdios, pois
penso que o objeto de estudo ndo se isola de seu processo histérico. Entretanto, passarei a
uma exposicdo de forma breve, visto que o presente estudo ndo pretende ser de cunho
historico.

Conforme Gussi (1987 Apud Moreira 1990, p.41), “A institucionalizacdo do ensino de
Enfermagem em nosso Pais foi resultado de um processo politico, em que se confrontaram os
poderes do clero, do estado e da Medicina™.

O referido confronto ocorreu devido a uma grave crise desencadeada entre o diretor do
Hospicio Nacional dos Alienados no Rio de Janeiro, em 1890, e as irmas de caridade que
cuidavam de todas as atividades relativas aos doentes ali internados.

Segundo Moreira (1990, p.42), “em consequéncia aos desentendimentos havidos, as
irmas de caridade foram dispensadas, ficando os pacientes sem cuidados de Enfermagem, o

que gerou uma situacdo de emergéncia”. Esta situacdo apressou a concretizacao da idéia de
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formar pessoal habilitado a dar assisténcia de Enfermagem, tanto aos psicopatas, como
também aos pacientes dos hospitais civis e militares.

A autora supracitada ainda refere que a concretizacdo desta idéia aconteceu em 27 de
setembro de 1890, pelo Marechal Deodoro da Fonseca, chefe do governo Provisério da
Republica, que criou, pelo Decreto no.791, a Escola Profissional de Enfermeiros e
Enfermeiras, a primeira Escola de Enfermagem do Brasil, no Rio de Janeiro, patrocinada pelo
Dr. Alfredo Pinto, entdo Ministro da Justica e Negocios Interiores, razdo pela qual a escola
passou a ser conhecida como Escola de Enfermeiras Alfredo Pinto.

Em 1916, segundo Santos (1984, p.4), como repercussdo a um movimento geral para
melhorar as condicGes de assisténcia aos feridos da primeira grande guerra, a Cruz Vermelha
Brasileira criou uma escola no Rio de Janeiro, subordinada ao Ministério da Guerra, a fim de
preparar socorristas voluntarios para as emergéncias na guerra, com o home de Escola Préatica
de Enfermeiros da Cruz Vermelha Brasileira.

Concomitante a criacdo da primeira Escola de Enfermagem do Brasil, conforme
Barreira (2001, p.2), no inicio dos anos 20 apareceram grandes endemias (peste bubdnica,
variola, febre amarela), como essas doencas acometiam principalmente os trabalhadores dos
portos e exigiam quarentena, elas passaram a representar um entrave para 0 COMErcio
internacional, que era praticamente o Unico impulso de crescimento do Pais. Essa situacdo fez
com que as acOes e atividades governamentais no campo da saude, se direcionassem para a
Saude Publica, numa clara articulagdo com os meios de producdo dominante.

Assim, segundo a autora supracitada, (Idem, p.2) os servicos de Saude Publica tiveram
que ser reformulados e passaram a exigir um novo tipo de pessoal de Enfermagem, e o
Departamento Nacional de Saude Publica, aproveitando o prestigio que passou a ter, pediu

auxilio ao servico Internacional de salde da Fundacdo Rockfeller, conseguindo trazer
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enfermeiras americanas para ajudar a organizar um servico de Enfermagem de Saude Publica
capaz de participar das medidas de saude vigentes.

Em 1923, no bojo da reforma sanitaria ligada ao Departamento Nacional de Salde
Publica, que na época era dirigido pelo médico Sanitarista Carlos Chagas, chega ao Pais a
enfermeira Ethel Parsons, do Servico Internacional de Saude da Fundacdo Rockfeller,
chefiando a Missdo técnica de cooperacéo para o desenvolvimento da Enfermagem no Brasil.

Com a finalidade de implementar o Servi¢o de Enfermagem de Saude Publica no Rio
de Janeiro, criou-se um servico de enfermeiras de Salde Pudblica, um Hospital Geral de
assisténcia atual HESFA/UFRJ — Hospital Escola Sdo Francisco de Assis, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro — e uma escola de Enfermagem vinculada ao mesmo, que se
denominou Escola de Enfermeiras do Departamento de Saude Publica.

Em 1926, a escola passou a denominar-se Escola de Enfermeiras Dona Ana Neéri,
preparando suas alunas para participar de programas de combate as endemias, cuidar do
isolamento dos enfermos e fazer 0 acompanhamento dos contatos.

Em 1931, o entdo presidente Getulio Vargas regulamentou, pela primeira vez, o
exercicio da Enfermagem no Brasil, através do decreto no. 20.109, de 15 de Junho de 1931,
no seu Art. 2°., no qual fixou as condi¢Ges para as Escolas de Enfermagem se equipararem a
Escola de Enfermeiras Ana Néri, que passou a ser considerada a escola-padrdo oficial. Em
1937, a escola foi incorporada a entdo Universidade do Brasil, hoje Universidade Federal do
Rio de Janeiro.

Conforme dados do Ministério da Saude (1974), a partir de 1940, com o estancamento
das exportacdes e o crescimento das industrias, o quadro social urbano comecou a diferenciar-
se e uma sociedade de base industrial foi se consolidando progressivamente. A nova estrutura
econémica e 0 modo de producdo voltaram a influenciar a pratica de saude e a formacéo do

seu pessoal: de uma pratica sanitaria que respondia as necessidades de uma economia
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exportadora de matérias primas, passou-se a uma pratica de salde mais centrada nas
necessidades do individuo doente.

Concomitante ao explicitado, e sem perder de vista que o perfil epidemioldgico do
Pais era marcado pelas altas taxas de mortalidade; altos indices de doencas tropicais e
transmissiveis; e a assisténcia a Saude Publica contava com os servi¢os do Servico Especial
de Saude Publica (SESP), que foi criado para dar continuidade aos trabalhos que haviam sido
iniciados pelo Instituto de Assuntos Interamericanos, como fruto do acordo de cooperacédo
técnica Brasil/Estados Unidos.

O SESP atuava nos pontos vitais na estratégia de vigilancia pos-guerra no litoral
brasileiro, em especial na Paraiba e nas zonas de exploracdo de matéria prima para a industria
bélica. Segundo Barreira (2001, p.12): “seu propdsito era diminuir os indices de malaria, febre
amarela, diarréias infecciosas e parasitarias.”

O problema é que a escassez de pessoal para o trabalho de Enfermagem tornava-se
critica ao se tornar conhecida a precariedade da saude publica fora da Capital da Republica,
sendo implementado pelo SESP uma proposta alternativa de preparacdo de pessoal de nivel
médio em Enfermagem, sendo os cursos ministrados pelas enfermeiras que atuavam nos
postos e hospitais que mantinha nas regides Norte e Nordeste, idéia esta trazida e coordenada
por enfermeiras norte-americanas. Até entdo, o ensino de nivel médio em Enfermagem néo
havia sido ainda oficializado, embora ja estivesse sendo realizado, por forca das necessidades
de salde crescentes da populacéo.

Assim, percebe-se que decidir pela proposi¢do ao governo de um projeto de lei que
oficializasse o curso de auxiliar de Enfermagem foi resultado de um jogo de forgas internas e
externas a categoria. O governo pressionava, 0 SESP pressionava até mesmo ja realizando

cursos preparatérios de leigos para o trabalho de Enfermagem, os médicos desejavam esse
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pessoal menos preparado e que a eles fossem subordinados, e, de fato, existia uma caréncia
enorme de pessoal para cuidar dos enfermos. (LEITE et. al, 2002. p.9).

Segundo Carvalho (1996, p.188), o primeiro curso formal de auxiliar de Enfermagem,
foi criado na Escola de Enfermagem Ana Neri, em 1941, antes mesmo da sua regulamentacéo.
Diante destas circunstancias, e em funcdo do desenvolvimento da profissdo, o ensino de
Enfermagem teve que ser regulamentado, o que aconteceu através da Lei no. 775/49. Essa
lei, procurando atender o enfoque assistencial curativo, deu destaque as ciéncias fisicas,
bioldgicas e as disciplinas que preparavam especificamente para o desempenho da funcao.

Além de definir o curriculo, a lei determinava as condi¢cbes em que se deveria
processar a preparacao de enfermeiras e auxiliares: para cursar Enfermagem era necessario ter
concluido o curso secundario, e para cursar auxiliar de Enfermagem, o curso primario oficial
ou reconhecido era suficiente.

A medida que se ampliavam as oportunidades de trabalho, crescia o ndmero de
escolas e cursos, sendo que de 1940 a 1958, foram criados 56 cursos de auxiliares de
Enfermagem no Brasil, segundo dados contidos em publicacdo do Servico Especial de Salude
Publica: Enfermagem (Leis, Decretos e Portarias, 1974, anexo 2).

Na década de 60 aconteceram fatos importantes que contribuiram para o
desenvolvimento da Enfermagem no pais. Um deles foi a publicacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional no. 4.024 de 20 de dezembro 1961, que classificou as escolas de
auxiliar de Enfermagem como de nivel médio, dando origem também ao curso técnico de
Enfermagem; sendo o primeiro deles criado pela Escola Ana Néri e aprovado pelo Parecer
no. 171/66, passando a existir trés niveis de profissionais na Enfermagem.
(BRASIL/MS/FSESP, 1974, p.183-187).

Embora havendo percebido que transcorreram vinte anos, desde a regulamentacdo da

Lei no. 775/49, até que o CFE (Conselho Federal de Educacéo), se pronunciasse através da
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Portaria no. 13/69, sobre a exigéncia da Licenciatura para 0s enfermeiros que pretendessem
lecionar nos cursos de nivel médio em Enfermagem, penso que fez-se justo e necessario que
acontecesse esta exigéncia, visto que, a principio, o regulamento desta Lei, ndo especificava
pré-requisito de qualificacdo para o magistério no ensino de auxiliar de Enfermagem, como
exigéncia legal, a ndo ser a posse do diploma de enfermeiro.

Conforme Secaf (1987, p.92) em seu estudo de tese de doutorado, 0 primeiro curso de
Licenciatura em Enfermagem no Brasil, foi instalado em 1969, na Universidade Federal de
Pernambuco.

Em 1970, foi implementado o curso de Licenciatura na Universidade Federal de Minas
Gerais, em Belo Horizonte, e, segundo consta do Regimento da Escola de Enfermagem Anna
Nery (1972), o seu curso de Licenciatura foi instalado em 1971, passando a existir
posteriormente também em outros estados.

Em decorréncia da criacdo do curso de Licenciatura em Enfermagem, torna-se
obrigatorio que o ensino, a dire¢cdo ou coordenagdo dos cursos do auxiliar e técnico em
Enfermagem, seja de responsabilidade do enfermeiro com formacdo pedagdgica, em respeito
a legislacgdo vigente.

Atualmente, o setor publico busca atingir a universalizacdo da assisténcia a salde
através da municipalizacdo dos servicos de saude, da adocdo do médico de familia, da
transformacéo dos seus hospitais em fundacdes e da contratagdo dos servigos de cooperativas
de trabalhadores de salde.

As transformacdes do setor privado tém como base a crescente incorporacdo de
sofisticadas tecnologias, traduzidas na maior utilizagdo de novos medicamentos, no uso
intensivo de equipamentos médicos, na difusdo do uso de servigos diagnosticos e na

automacao de testes laboratoriais.
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Em decorréncia disto, o nosso grande desafio € formar um profissional capaz de
responder positivamente, nos limites de sua competéncia, as necessidades de salde da
sociedade brasileira, que exige uma nova préatica de Enfermagem e a readaptacdo do aparelho
formador.

Para atender as exigéncias crescentes das mudancas de paradigmas na formacgéo
profissional, faz-se necessario atentar para o que dispde a Lei no. 9.394/96, que estabelece as
novas Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, nos artigos 35 e 36 da mesma Lei, nos quais

referem ao ensino médio:

SECAO IV
DO ENSINO MEDIO

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagdo basica, com duragédo
minima de trés anos, tera como finalidades:

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicBes de ocupacéo ou aperfeicoamento posteriores;

1l - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnol6gicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.

Art. 36. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Secao | deste
Capitulo e as seguintes diretrizes:

Il - adotard metodologias de ensino e de avalia¢do que estimulem a iniciativa
dos estudantes;

§ 1° Os contetdos, as metodologias e as formas de avaliagdo serdo
organizados de tal forma que ao final do ensino médio o educando
demonstre:

| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producéo
moderna;

§ 2° O ensino médio, atendida a formacgdo geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas.
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Nota: Paragrafo regulamentado pelo Decreto n° 2.208, de 17.04.97.

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao
prosseguimento de estudos.

8 4° A preparacdo geral para o trabalho e facultativamente a habilitacdo
profissional, poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de
ensino médio, ou em cooperacdo com instituicbes especializadas em
educacédo profissional.

Como se pode observar, a reforma educacional trazida pela LDB atual, inclui, neste
contexto, a necessidade de uma formacao continua do enfermeiro que atua no ensino de nivel
médio em Enfermagem, com base no desenvolvimento de competéncias, visto ser ele o
principal instrumento para a formacdo deste profissional, e para isto, precisa estar em

permanente busca de novos conhecimentos.

4.2 - A EDUCACAO PROFISSIONAL POR COMPETENCIAS E A FORMACAO DO
DOCENTE:

A formagdo por competéncias impele e exige uma estreita inter-relacdo entre os
sistemas formativos e o setor produtivo, uma vez que este tem a responsabilidade de colaborar
e identificar as necessidades e as competéncias requeridas no individuo. Neste sentido,
percebo que muito se tem discutido ultimamente sobre a educacdo em geral, e em particular
sobre a formacdo profissional. Assim, acredito que a educacdo é o fator-chave para a
conquista do emprego pelo trabalhador, e peca decisiva para o desenvolvimento nacional.

Estamos vivenciando uma época em que o debate em torno da questdo das
competéncias e a sua importancia na educacdo profissional e na formagdo docente, vem se
ampliando a cada dia, e 0 modelo de competéncias nasce de uma mudanca profunda nas
organizacOes do trabalho e nas relagdes sociais no seio das empresas, trazendo reflexos

marcantes para a area educacional, porem vale a pena lembrar que o termo competéncias tem
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sido alvo de varias apropriacGes nos diversos setores, até chegar a configurar-se como um
paradigma da educacao.

Deluiz (2002, p.9), ressalta que “o modelo das competéncias profissionais comegou a
ser discutido no mundo empresarial a partir dos anos 80, e no contexto da crise estrutural do
capitalismo no inicio da década de 70”. Segundo a autora, a acirrada concorréncia
intercapitalista, a concentracdo de capitais devido aos monopélios, a desregulamentacéo dos
trabalhos e da forca do trabalho, expressam a crise mundial. Surgem entdo as novas
concepcdes gerenciais para tentar recompor a hegemonia capitalista e das relacGes capital-
trabalho e tém como objetivos racionalizar, otimizar e adequar a forca de trabalho face as
demandas do sistema produtivo.

Ainda na década de 70, segundo Markert (2000, p.6-7), foi iniciado um projeto de
“criacdo da aprendizagem integrada ao trabalho™ proposto por sindicatos alemaes, como
forma de superar os limites da ocupacdo imposta aos trabalhadores na logica da divisdo do
trabalho capitalista com objetivo de (...) prepara-los para uma participacao ativa na realizaco
de um mundo do trabalho que favorecesse a aprendizagem dentro de suas proprias estruturas
inovadoras, desenvolvendo novas competéncias.

Portanto, a questdo da formacao por competéncias, surge como necessidade de formar
profissionais competentes e habeis, para 0 mundo do trabalho, e pode-se perceber que o setor
empresarial apoiado pelo Estado tem dado énfase a qualificacdo de recursos humanos, com a
necessidade de valorizar cada vez mais a qualidade dos conhecimentos produzidos em
diferentes campos, buscando uma aproximagdo com o campo educacional, a fim de
familiarizar-se com as questdes pedagogicas.

Conforme Macedo (2001), essa parceria empresarial é vista com bons olhos por
professores, alunos e pais, que divisam possibilidade de melhoria dos equipamentos e de

financiamento para projetos, de ampliacdo de espagos para aprendizado teorico-pratico e de
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oportunidade de emprego, embora esteja ai embutida a clara necessidade de atrelar o sistema
educacional a nova forma de reestruturacdo capitalista para garantir a formacdo de méao-de-
obra qualificada que venha atender as novas expectativas e especificidades do mercado.

Neste prisma, percebo que nos deparamos hoje, com uma dualidade no gue tange ao
perfil do profissional que se pretende formar, ou seja, & medida que a escola, impulsionada
pelos paradigmas atuais da LDB, idealiza um profissional critico e reflexivo, o mercado de
trabalho ainda pede um profissional submisso e atento as normas da instituicéo.

Penso que, diante do exposto, evidencia-se a importancia da educacdo na atualidade,
visto que, cada vez mais, 0 mundo do trabalho (visto como um campo bem mais amplo do que
0 mercado), pede profissionais pensantes, criticos e capazes de proporcionar solu¢bes aos
problemas encontrados.

Evidentemente que, enquanto processo de qualificacdo profissional, o conhecimento
técnico € parte integrante e importante nesta modalidade de ensino, mas ndo podemos nos ater
apenas ao conhecimento técnico, pois é necessario levar em consideragdo as transformacGes
econdmicas, politicas, sociais e culturais pelas quais passa a humanidade, e que demandam do
trabalhador atributos mais amplos, como capacidade de iniciativa, criatividade, de resolver
situacOes novas, relacionamento interpessoal, dentre outros.

Assim, Perrenoud (2000, p. 12-14), p6e em discussdo uma confusdo conceitual
existente para muitos autores: Opor a noc¢do de competéncia a de desempenho. O autor critica
esta concepgdo que, embora se oponha ao aprender de cor, acaba por encoraja-lo na pratica.
Ele afirma que as competéncias sdo realmente constatadas na pratica, por meio de
desempenhos observaveis, mas o0 que de fato interessa ¢ como se mobilizam os saberes. “Nao
basta, segundo ele, resolver um conflito, negociar um acordo ou preparar uma refeicéo;

importa mais saber resolver, saber negociar, saber preparar”.
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E nesse contexto que surge a nogcdo de competéncia no ambito educacional, mais
especificamente na formacéo profissional, com a premissa inovadora de englobar diferentes
atributos, em decorréncia de uma compreensdo mais ampla sobre a integralidade dos
individuos, sem privilegiar o conhecimento ou a técnica na sua formacéo, ou seja, um novo
modelo de formacdo profissional que prepare os individuos para a insercdo laboral e
possibilite desenvolver suas potencialidades de forma integral.

Para atender a tais condic¢des, Perrenoud (2001, p.5 ), assinala que torna-se necessaria
a reformulacédo do sistema educacional rumo ao desenvolvimento de competéncias em todos
os niveis, “o que exige importantes transformagdes dos programas didéticos, da avalia¢do, do
funcionamento das classes e dos estabelecimentos, do oficio do professor e do oficio do
aluno”.

Na construcdo de um curriculo, o agrupamento das competéncias especificas da origem
aos modulos de formacdo, que por sua vez, podem ser organizados a partir de disciplinas. As
competéncias, portanto, servem como referéncias para a identificagéo, selecdo de disciplinas e
seus respectivos contetdos; ou seja, dao significado aos contetdos.

Em relacéo a existéncia dos conteudos, Perrenoud (2000), nos faz lembrar que ha um
mal entendido ao acreditar-se que, ao centrar-se 0s processos educativos no desenvolvimento
de competéncias, desiste-se de transmitir conhecimento, pois quase todas as a¢des humanas
exigem algum tipo de conhecimento, “as vezes superficial, outras vezes aprofundado, oriundo
da experiéncia pessoal, do senso comum, da cultura partilhada...”.

Nesse contexto, as habilidades voltadas para a competéncia, devem buscar o “aprender a
aprender” e o “aprender a pensar’, que permite maior autonomia, maior capacidade de
resolver problemas novos, de adaptagdo as mudancas, de superacdo dos conflitos, de

comunicacéo, trabalho em equipe e deciséo ética.
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Para Kuenzer (2002, p.2), “estas competéncias s6 podem ser desenvolvidas através de
relacBes sistematizadas com o conhecimento em processos especificamente pedagdgicos,
disponibilizados por escolas ou por cursos de educagdo profissional”.

Assim, para que a educacdo profissional se efetive de modo a levar os alunos de nivel
médio em Enfermagem a serem profissionais criticos e reflexivos, que venham a contribuir
com a evolucédo da pratica assistencial na saude, torna-se necessario e mesmo imprescindivel
que o enfermeiro/docente que atua nesse ensino, possua uma formacao soélida; especializada e
continua, para que possa de fato contribuir com a formacéo destes.

Acredito, portanto, que o enfermeiro que atua no ensino de nivel médio, tem que
buscar novas ferramentas, novas tecnologias de ensino e novas metodologias, as mais
adequadas a aprendizagem dos seus alunos e ao desenvolvimento de competéncias, visto que
no Brasil, a reforma educacional trazida pela LDB de 1996, nos leva a um desafio de construir
modos de formacdo que permitam o surgimento de um novo profissional, implicando o
desenvolvimento de todas as dimensdes da competéncia as quais 0S sujeitos recorrem no
enfrentamento das diversas situacdes, relacionadas ou ndo ao trabalho.

Sob esta 6tica, Mello™ (2000, p.4), afirma que:

A nova LDB consolidou e tornou norma uma profunda ressignificacdo do
processo de ensinar e aprender: prescreveu um paradigma curricular no qual
os contetdos de ensino deixam de ter importancia em si mesmos e sao
entendidos como meios para produzir aprendizagem e constituir
competéncias nos alunos.

Para isto, € preciso que facamos reflexdes acerca das transformacdes vividas na educacao
brasileira, no intuito de aprofundar os conhecimentos relativos ao desenvolvimento de
competéncias, que embora no seja um tema novo, requer tempo para ser compreendido. E
também necessario trazer a tona, que a insercdo dos padrdes estabelecidos na LDB atual, ndo

foi um processo de inicio e aceitacdo pacificos no nosso pais.

¥ MELLO, Guiomar Namo de. E Diretora Executiva da Fundagéo Victor Civita e membro do Conselho
Nacional de Educacédo do Brasil.
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Frigotto (2002, p.16), descreve que, na década de 80, paradoxalmente a toda politica
neoliberal em processo, “houve um rico movimento pela redemocratizagao, apos o periodo da
ditadura militar, quando se verificou um amplo debate voltado para uma reforma educacional
que defendia uma educagdo integral que abrangesse todas as dimensdes do humano”; as
dimensGes bioldgicas, culturais, estéticas, econdmicas, sociais, politicas, etc.

Um debate profundo, segundo o referido autor, mas que veio atravessado por um
embate politico que visava formar o trabalhador no conjunto de competéncias que o capital
queria. Foi 0 que se observou na década de 90, com a integracdo arbitraria do Brasil a nova
“ordem mundial” (...) em nome do “ajuste da economia” iniciada no governo de Fernando
Collor de Melo e consolidada no governo de Fernando Henrique Cardoso, com reflexos
evidentes no processo de implementacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
vigente.

No entanto, procurei destacar neste estudo 0s avancos positivos verificados através do
advento da LDB como: abordagem pedagdgica focalizada na aprendizagem que coloca o
aluno no centro do processo educativo; aplicacdo da interdisciplinaridade, favorecendo a
percepcdo de diferentes areas de conhecimento; utilizagdo da contextualizacdo para
compreender a utilidade e aplicabilidade do que se aprende; incentivo a participacdo dos
diversos atores envolvidos no processo formativo (dirigentes das escolas, professores,
comunidade) na elaboragé@o conjunta do projeto politico-pedagdgico da instituicdo, com base
no desenvolvimento de competéncias.

Perrenoud (1999, p.7) reconhece que “a nocdo de competéncia tem maultiplos
sentidos”. Para ele, as competéncias utilizam, integram, mobilizam conhecimentos para
enfrentar um conjunto de situacbes complexas, e afirma que descrever uma competéncia
equivale, na maioria das vezes, a evocar trés elementos complementares:

e Ostipos de situacOes das quais da um certo dominio;
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e Os recursos que mobiliza, os conhecimentos tedricos ou metodoldgicos, as atitudes, o
savoir-faire e as competéncias mais especificas, 0s esquemas motores, 0s esquemas de
percepcao, de avaliacdo, de antecipagéo e de deciséo;

e A natureza dos esquemas de pensamento que permitem a solicitacdo, a mobilizacdo, e
a orquestracdo dos recursos pertinentes, em situacdo complexa e tempo real. (2000,
p.15-16).

A nocdo de competéncia na reforma educacional determina, entdo, mudancas
conceituais, estruturais e metodoldgicas que reorientam, segundo Ramos (2001, p.6): (...) “a
préatica pedagdgica organizada em torno da transmissdo de contetdos disciplinares para uma
pratica voltada para a constru¢do de competéncias”.

Observo que as idéias de Perrenoud estdo bem presentes nas entrelinhas da LDB, no
entanto, percebe-se que ainda fica pendente uma politica de valorizacdo e qualificacdo
docente, para desenvolver as propostas propugnadas pela referida Lei.

Sob este aspecto, corroborando com Libaneo (2002, p.49) acredito que para
enfrentarmos os desafios do avanco acelerado da ciéncia e da tecnologia, da mundializacdo da
economia, da transformacdo dos processos de producdo, do consumismo, do relativismo
moral, “é preciso fortalecer os movimentos sociais que lutam por um macigo investimento na
educacgdo escolar e na formagao dos professores”.

Para Libaneo (Op. Cit. P.50), “torna-se dificil para o professor, acompanhar o que
propde a reforma educacional, quando a desqualificacdo profissional do professorado é
notoria”. Segundo o autor, € preciso também, uma ligacdo maior da formacéo que se realiza
na faculdade com a prética que se realiza nas escolas, trazendo os professores em exercicio
para discussao de problemas comuns, tornando-se possivel uma contextualizacéo real.

O autor afirma ainda que diante das novas realidades e da complexidade de saberes
envolvidos presentemente na sua formacédo profissional, o professor precisaria de formacao

tedrica mais aprofundada, capacidade operativa nas exigéncias da profissdo, propositos éticos

para lidar com a diversidade cultural e a diferenca.
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Portanto, percebo a importancia do curso de Formacdo Pedagdgica em Educacdo na
Area de Saude: Enfermagem, oferecido pelo PROFAE, como um movimento que tanto
pretende aumentar o contingente de docentes em educacéo profissional de nivel médio, como
também, requer que esses docentes estejam, sequndo Bomfim & Torres (1999), preparados
para atuar numa realidade complexa e diversa exigindo-lhes a constituicdo de competéncias
pedagdgicas e técnicas que permitam a analise de forma critica, tanto das praticas
assistenciais arriscadas a que se submetem o0s usuarios dos servicos de salde, quanto das
praticas educacionais tradicionais e conservadoras da formacao.

Analisando o projeto politico-pedagdgico do referido curso de formacgédo pedagogica,
percebi que os pressupostos que oferecem base para o desenvolvimento do curso de docentes,
estdo calcados em uma série de aspectos como: a preparacdo pedagdgica baseada no sistema
de certificacdo por competéncias para promocdo de um processo de ensino-aprendizagem
critico e reflexivo; o resgate da articulacdo teoria-pratica, ensino-servico (pratica em sadde);
garantia do acesso democratico ao saber filosofico, politico, cientifico e tecnolégico (EAD-
ENSP/FIOCRUZ, 2000, p.1).

Com relacdo ao curso de Licenciatura em Enfermagem, um dos principais momentos
da formacdo do enfermeiro docente no nivel médio, varias mudancas estdo ocorrendo. O
curso de Licenciatura aparecia como um complemento, na Graduacdo em Enfermagem, ndo
obrigatdrio, compondo um acrescimo de mais um ano de estudos especificos voltados para a
educacdo, habilitando o enfermeiro para o ensino de nivel médio, conforme referido
anteriormente neste estudo.

Atualmente, com a aprovacédo do Parecer no. 09/2001, que traz reformulacdes relativas

a carga horaria do curso, dentre outras alteracdes, para adequacdo da Licenciatura a LDB no.
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9394/96 estabelece um novo paradigma para esta formacao, e orienta as unidades escolares de
formacéo no sentido de propiciar ao licenciando o aprender a ser professor*®.

Este parecer, segundo (FRIGOTTO, 2001 e SHIROMA, 2000), ao interpretar a
formacdo de docentes tal como posta na LDB, representa uma profunda mudanca na
concepcao desta formacdo, sempre respeitando o principio da qualidade. Esta formacéo
assume papel fundamental na construcdo de um novo consenso em torno da globalizacédo, da
modernidade competitiva, da reestruturacdo produtiva.

De acordo com o Parecer CNE/CP 09/2001, consolida-se a Licenciatura como um
curso autbnomo, que ganha identidade, integralidade e terminalidade propria, separando-se do
Bacharelado. Tal concepcéo valorizaria a formacéo do professor, deixando de ser vista como
uma formacdo complementar e acessoria, requerendo um patamar minimo de horas para estas
atividades.

Para fazer jus a efetivacdo das mudancas propostas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais, o tempo minimo em que se dard o curso de formacdo de docentes para atuacdo na
educacdo basica (onde esta inserido o ensino de nivel médio em Enfermagem), sera de 2400
horas de trabalho para execucdo de atividades académicas, somadas a 400 horas de prética
como componente curricular supervisionado, compondo um total minimo de 2800 horas, ndo
podendo ser realizado em tempo inferior a 3 anos de formagdo para todos 0s cursos de
Licenciatura, inclusive a Licenciatura em Enfermagem.

Conforme ficou estabelecido no Parecer no0.09/2001, cabe a cada curso de
Licenciatura, dentro das diretrizes gerais e especificas pertinentes, dar a forma e a estrutura da
duracdo, da carga horaria, das horas, das demais atividades selecionadas, além da organizagéo
da pratica como componente curricular e do estagio, devendo cada instituicdo, apresentar

essas reformulacdes em um prazo de até o ano de 2006.

1> Destaque meu.
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Para a efetivacdo do novo curso de formacdo de docentes, caberd a instituicdo de
ensino superior montar o seu projeto politico-pedagdgico, com sua proposta curricular,
explicitando a respectiva composicdo dos componentes curriculares das atividades préaticas e
cientifico-académicas. Assim, de acordo com o referido Parecer, o curso de Licenciatura
estara materializando e pondo em acao a identidade de sua dindmica formativa dos futuros
licenciados, tendo como principio norteador, a formacdo por competéncias, preconizada na
atual Lei das diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Perrenoud (1999, p.86), nos traz a uma reflexdo, que parece propicia para a situacao
discutida no presente estudo, quando afirma que:

Se a abordagem por competéncia ndo passar de uma linguagem da moda,
ela modificara apenas os textos e sera rapidamente esquecida. Se sua
ambicdo for a transformacdo das praticas, passara a ser uma reforma do
terceiro tipo, que ndo pode economizar um debate sobre o sentido e as
finalidades da escola e, tampouco instalar-se em um profundo divorcio entre
aquilo que os professores pensam e aquilo que o sistema espera dela.
Construir competéncias desde a escola requer paciéncia e longo tempo.

Com base nos conceitos dos diversos autores, e ap0s analise destes, entendo que
competéncia € um conjunto de conhecimentos e habilidades que sdo adquiridos e
desenvolvidos pelo individuo, para serem mobilizados e postos em pratica sempre que
necessario, para a resolucdo de acontecimentos complexos que emergem nas mais variadas
situacoes.

E fundamental que, agora, havendo clarificado a compreensdo sobre as competéncias,
e refletindo sobre as principais mudangas no quadro da politica educacional no Brasil,
voltadas para o ensino de nivel médio em Enfermagem, partamos para uma breve

contextualizagéo sobre a profissionalizagédo deste trabalhador.
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4.3 — A PROFISSIONALIZACAO DO TRABALHADOR DE NIVEL MEDIO EM
ENFERMAGEM NO BRASIL:

Na realidade, nem todos os profissionais de nivel médio em Enfermagem tém tido
acesso a uma formacdo propriamente dita, mas sim a experiéncias rapidas, em forma de
treinamento e atualizagdo, que podem significar ganhos na atuacdo deste profissional, mas
que ndo podem substituir a formacdo minima.

Sabemos que a area de salde conviveu durante décadas, com propostas de formacao
desvinculadas da realidade, com énfase em pedagogias tradicionais, que expressavam
contelidos caracterizados pela fragmentacao e pela descontextualizacéo.

Nos anos 60, algumas experiéncias de formagdo em servico, de pessoal de nivel médio
em Enfermagem, foram implementadas, (subsequente a formacdo em servico realizada nos
anos 40 pela Fundagdo SESP, mencionada anteriormente neste estudo). Um exemplo disto foi
o0 curso de auxiliar de Enfermagem instituido pelo Hospital dos Servidores do Estado do Rio
de janeiro, que, segundo Azevedo (1992, p.5), “funcionava desde o final da década de 50,
com o nome de Escola de Auxiliares de Enfermagem do Instituto Nacional de Assisténcia
Médica da Previdéncia Social - INAMPS”.

No periodo inicial de estruturacdo do SUS (Sistema Unico de Satde), nos anos 80, a
caréncia de formacao de pessoal de nivel médio foi suprida por meio de desenvolvimento de
processos de formagdo intra-muros patrocinados pelas préprias instituicbes e servicos de
salde, publicas e privadas, sem uma normalizacdo rigida e homogénea, ou seja, cada
instituicdo criava e dirigia o seu curso da forma que considerava propicia.

Surgiu entdo, no inicio da década de 80, um movimento chamado Projeto Larga
Escala, oriundo de um acordo insterinstitucional entre o Ministério da Salude — MS, o

Ministério da Educagéo e Cultura — MEC, o Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social —
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MPS, o Ministério do Trabalho — MT e a organizacdo Panamericana de Saude — OPS; com
dois objetivos basicos: (BRASIL, MS/OPS, 1985, P.2).

a. Criar mecanismos de promocao profissional do pessoal auxiliar, através da

formacéo por via supletiva;

b. Contribuir na melhoria da qualidade dos servigos através do processo de

integracdo ensino/servico.

Neste aspecto, cabe ressaltar que, a partir de 1981, o setor publico foi bem mais
sucedido, com o desenvolvimento dos cursos de formacdo de auxiliares de Enfermagem,
utilizando a metodologia de educacdo em servico, através do Projeto Larga Escala.

O Projeto Larga Escala, idealizado pela enfermeira Izabel dos Santos, trouxe um
método de ensino-aprendizagem e uma escola de formacdo profissional no Rio de Janeiro,
que tinha como uma das principais caracteristicas a inclusdo social. Neste, a escola para o
aluno-trabalhador deveria ser flexivel, ele ndo poderia ser obrigado a ir até ela todos os dias, e
0 professor ndo deveria ser um mero transmissor de conhecimentos. Essa escola deveria ter
regimento e curriculo diferentes; e formar instrutores de ensino em processos técnicos e
pedagdgicos diferentes.

Tratava-se de um Projeto que ndo se preocupava apenas com a criagcdo de mecanismos
que legitimassem o processo de capacitacdo de pessoal, conferindo certificados validos aos
profissionais qualificados. Ele incluia pressupostos pedagogicos, voltados para “um conceito
diferente do tradicional conceito de ensino” (BRASIL, MS, 1981, P.17) e, por isso, propunha
uma metodologia que trazia como objetivo:

O profissional a ser capacitado deveria ser considerado sujeito e ndo apenas
objeto do processo e, como tal, seus conhecimentos, suas experiéncias, seus
problemas, seus anseios, passam a constituir ponto de partida do processo
ensino/aprendizagem. ( BRASIL/ MS, 1982, P.12).

Segundo Castro (2002, p.58), “A idéia de Izabel dos Santos ao formular o Movimento

Larga Escala, previa uma nova escola e um novo docente, a partir de um novo aluno, que era
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velho, que ja existia ha anos nos servigos de saude”; e ai surgiu a concepgdo da Escola de
formacéo de pessoal de nivel médio.

De acordo com a prépria Santos (apud Castro Op. Cit, p. 60), referindo-se ao Larga
escala: “essa escola deveria ser diferente, porque ela teria um novo cliente, e este novo cliente
é um trabalhador adulto, que vai cursar o ensino técnico; (...) ela tem um compromisso com o
fazer, com a aplicacdo do conhecimento, com a préatica, com o desempenho”.

Para Santos, (Ibid, p.60):

... uma escola tem que ter um arcabouco filoséfico, politico, e cultural para
poder definir a misséo dela e fazer a sua proje¢éo para o futuro. Com base
nisso, é que ela deve organizar um regimento, coerente com esse projeto
politico-pedagdgico, que deve ser autorizado pelo sistema educacional para
que ela possa atuar. E como essa escola tem os trabalhadores de salide como
docentes, eles também devem participar da construcéo desse projeto.

Azevedo (1992, p.4) refere que ‘“a metodologia do Projeto Larga Escala
fundamentava-se nos principios de uma pedagogia problematizadora”, na qual o educando era
visto como participante ativo do ato da aprendizagem e da elaboracdo do conhecimento; o
processo educativo estava estreitamente ligado aos processos sociais; professor e aluno
construiam o saber, mediatizados pela realidade.

Como podemos perceber, 0 ensino baseado no desenvolvimento de competéncias, ja
se apresentava no Brasil desde a década de 80, embora 0 mesmo ainda estivesse norteado
legalmente pela pedagogia liberal - tradicional. O modelo pedagdgico subjacente a esses
principios, e que norteiam inclusive a atual LDB, encontra suporte na Sociologia, na
Antropologia Social e na Psicologia Genética de Jean Piaget.

Azevedo (1992, p 19), analisando os referidos principios, nos conduz a percepcao de
que:

(...) a primeira d& énfase a uma viséo do individuo no contexto social, capaz
ndo s de modificar sua propria pratica, mas de influir na transformacéao desse
contexto. A segunda destaca 0s estagios dos esquemas cognitivos e seu
desenvolvimento no processo ensino-aprendizagem. Ambas encontram-se



62

imbricadas numa conceituacdo de ensino que coloca o educando como agente
na construcdo do saber.

Por tudo o que foi exposto anteriormente, entendo que a criacdo de um ambiente com
essas caracteristicas depende do projeto pedagogico da escola; e da conscientizagdo do
professor com relacdo as suas responsabilidades nesse processo; é ai que esta a convergéncia
com o que propde a LDBEN (Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) de 1996, em
seu artigo 13, como responsabilidades dos professores:

(...) participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino; zelar pela aprendizagem do
aluno; estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, & avaliacdo e ao desenvolvimento profissional (...).

Isto posto, pretendo deixar evidenciada a necessidade de mudanca de atitude do
profissional docente em relacdo a sua préatica, que pode trazer inestimaveis contribui¢fes ao
processo formativo, porém evidencio também a necessidade de mudanga na formacdo do
docente, para que ele possa acompanhar as modificacdes na educacdo, considero essencial
que o professor da atualidade, para conseguir acompanhar as mudangas e estar inserido nelas,
precisa tornar-se um professor reflexivo.

Para Perrenoud (2002, p.4) “o professor reflexivo reexamina constantemente seus
objetivos, seus procedimentos, suas evidéncias e seus saberes; busca compreender seus
fracassos, define novos procedimentos para situacdes semelhantes, diversificando a propria
pratica”.

O autor acrescenta ainda (1999, p.5), que:

A prdtica reflexiva precisa estar vinculada a participacdo critica, ou seja,
exige que este professor considere-se parte do problema e reflita sobre a sua
prépria relacdo com o saber, com as pessoas, com 0 poder, com as
instituicOes, as tecnologias, o0 tempo que passa, a cooperagdo, tanto quanto
sobre 0 modo de superar as suas préprias limitacdes.
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No bojo das recentes transformacdes na educacgéo brasileira, foi elaborado o PROFAE
— Projeto de Profissionalizacdo dos Trabalhadores da Enfermagem - marcando um tempo
importante na histéria da Salde e da Enfermagem brasileira, que trouxe uma pratica
pedagdgica baseada no desenvolvimento de competéncias.

»1% na educacdo brasileira em Enfermagem,

Trata-se de um “divisor de daguas
contribuindo no desenvolvimento de recursos humanos para o SUS (Sistema Unico de Satde)
e, principalmente, pela preocupacdo com a formacdo dos enfermeiros que atuam como
docentes nos cursos, oferecendo o curso de Especializacdo Formacdo Pedagdgica em
Educacéo Profissional na Area de Sadde: Enfermagem, que, além de ser um grande estimulo,
também garante a atualizacdo dos conhecimentos, e 0 desenvolvimento de competéncias
desse profissional para o ensino de nivel médio em Enfermagem.

Esse movimento propiciou o desenvolvimento do Projeto politico-pedagdgico da
instituicdo onde eu trabalhava, modificando o curriculo do curso, beneficiando o processo de
ensino-aprendizagem, demonstrando criatividade na pratica docente e desenvolvimento de
estratégias de ensino e técnicas pedagdgicas inovadoras, trazidas pelos enfermeiros
participantes do curso de formacédo pedagdgica.

Segundo Sério*’ (2002, p.56-57) “O PROFAE ¢ o resultado de uma luta de décadas,
de um processo historico-social que vem sendo construido ao longo dos anos, até constituir-se
em uma politica publica de educacdo profissional em saude”, que teve seus primérdios no
Movimento Larga Escala.

Ainda na visdo da autora supracitada (ibid.), o PROFAE traz para ndés uma rica

experiéncia de articulacdo entre saude e educacdo, tanto na formacdo pedagdgica para 0s

16 Destaque meu.
17 3ORIO, Rita Elisabeth, é enfermeira, mestre em satide Publica, atuou como Gerente Geral do PROFAE de
janeiro de 2000 a margo de 2003.
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cursos de qualificacdo profissional, quanto na formacdo dos docentes para o ensino de nivel
médio em Enfermagem.

Assim, em se tratando do desenvolvimento de competéncias, percebo que se faz
necessario privilegiar o desenvolvimento destas na formacdo do docente, pois as agdes
pedagdgicas baseadas em competéncias, impdem uma inevitavel reformulagéo dos curriculos
e consequente preparo do docente para efetiva-las.

Essa discussdo, segundo Silva (2003, p. 28), “leva a uma reanalise do papel do
professor”, considerando que, para desenvolver competéncias nos alunos, ele tera, antes, que
desenvolvé-las em si préprio. A autora afirma gue a adesdo e o engajamento dos professores
para desenvolver uma abordagem por competéncias € um dos fatores cruciais para a
implementacdo desta proposta. Crucial porque € grande a resisténcia do corpo docente, por
encontrar-se ainda preso a sua propria formacdo de base tradicional, centrada em
conhecimentos.

A abordagem por competéncias na formagdo, para Perrenoud (1999, p.70): “Supde a
emergéncia de um tipo novo de profissionalismo, identidade, formagé&o para o oficio docente,
de modo a responder aos desafios de um novo tempo”. Para o autor, o oficio de professor, na

abordagem por competéncias, €, antes de ensinar, fazer aprender.

4.4 - FORMACAO DO ENFERMEIRO PARA O ENSINO DE NIVEL MEDIO EM
ENFERMAGEM: ESTRATEGIAS E COMPETENCIAS.

Apos haver tecido algumas reflexdes acerca da educacdo profissional e da crescente
necessidade do desenvolvimento de competéncias na formacao docente, como também, apos

ter trazido um rapido contexto da historia do nivel médio em Enfermagem, pretendo enfatizar
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0 que avaliei em relacdo as competéncias docentes do enfermeiro para 0 ensino no nivel
médio.

Partirei de uma andlise sobre as competéncias que estdo sendo requeridas na formacéo
do enfermeiro, para que ele possa desenvolver com qualidade as tarefas de educar
profissionais da area de Enfermagem e quais as estratégias que ele deve utilizar para
transformar o seu aluno em uma pessoa mais livre e autbnoma, criativa e solidaria no
exercicio do trabalho.

Assim, discutirei sobre que espécie de educador de profissionais desejamos ser: um
docente acritico, mero transmissor de contetdos, ou um educador que continuamente se
interroga sobre o por qué, para qué, os limites e os fins da a¢éo educativa e as necessidades do
aluno.

Neste estudo, o educador que proponho, ndo se trata de alguém que se encarregara da
mera transmissdo de conhecimentos prontos, que se contrapdem a realidade vivida e
experimentada pelo educando. Proponho um educador que desenvolve sua a¢do no exercicio
da producéo — desconstrugéo do saber.

Para isto, precisamos refletir sobre o seguinte aspecto: nem o enfermeiro de hoje é o
mesmo de ontem, nem o educador de profissionais de Enfermagem de nivel médio serd o
mesmo de anos atrds. Ha4 um contexto social, politico, econdmico, cientifico, tecnolégico,
cultural, que nos diferencia no tempo e no espaco.

Podemos dizer que uma mudanca radical aconteceu:

e Antes o professor ensinava e educava a partir de suas certezas, com o objetivo de criar
certezas;
e Hoje, o professor ensina a partir de problemas, de desafios e de incertezas, com 0

objetivo de criar competéncias de enfrentamento dessas incertezas.
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Por isso, o Parecer no. 16/99 da Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educagao menciona que: “em educacao profissional quem ensina deve saber fazer, quem sabe
fazer e quer ensinar deve aprender a ensinar”.

Este “aprender a ensinar” (que poderia induzir algumas pessoas a pensar em formulas
e receitas prontas) é complementado, no mesmo Parecer, pela mencdo a outros atributos e
conhecimentos necessarios, para além das competéncias para o ensino de uma profissdo, que
devem ser objeto de uma continua educacdo do docente.

O Conselho Nacional de Educacdo evidencia, também, através do Parecer 16/99 que o
preparo inicial do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem, deve acontecer
através de Licenciatura e/ou programas especiais de Formacao Pedagdgica. Assim, o referido
parecer confirma os anseios de todos nds que acreditamos que para ensinar, € preciso
conhecer este campo de acdo, e para conhecer, é preciso participar de uma formacao
especifica para ensinar.

Para subsidiar esta discussdo, trago a seguinte reflexdo de Mello (2002, p.11):

Competéncia se constrdi em situacdo, ndo € conhecimento de, muito menos,
conhecimento sobre, mas é conhecimento que pode ser mobilizado para agir e tomar
decisbes concretas. SituagBes da vida real envolvem sempre um componente
imponderavel e imprevisivel. No ensino, isso € mais do que verdadeiro.

Com base em Perrenoud (2001), desejo saber que fatores (individuais, organizacionais,
culturais, entre outras.) influenciam a construcdo de competéncias profissionais; quais sdo as
condic@es sociais favoraveis; se a cultura do professor constitui um freio ou uma alavanca e se
a pressdo social dos dias atuais, favorece o desenvolvimento de competéncias docentes.

Perrenoud (1999, p.53), analisando a formacdo docente, afirma que formar em
verdadeiras competéncias durante a escolaridade geral, “supde uma consideravel
transformagdo da relagdo dos professores com o saber, de sua maneira de “dar aula” e, afinal

de contas, de sua identidade e de suas competéncias profissionais”.
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A postura destacada no referencial tedrico em foco, é a de que, no processo ensino-
aprendizagem, ha de se considerar a relacdo dinamica entre dois elementos: um sujeito que
aprende e um objeto que é compreendido.

Nessa relacdo, segundo Azevedo, (1992, p.20), destacam-se trés categorias:

1. Os “esquemas de assimila¢dao”, que se definem como as formas de acdo mental ou
material que um sujeito desenvolve para conhecer alguma coisa. Piaget classificou-os em:
sensdrio-motores; perceptivos; l6gico-concretos e 16gico-abstratos.

Esses esquemas sdo construidos progressivamente, dependendo dos estimulos ambientais
e das respostas desenvolvidas pelo sujeito na construcdo de novos esquemas. Além disso,
apesar de alguns deles serem proprios da infancia e da adolescéncia, mantém-se nas fases
subsequentes, para serem utilizados quando necessario. Sua evolucdo dependera das
oportunidades de desenvolvimento cognitivo do individuo, durante seu processo de
maturacdo. Dai a importancia de uma pratica pedagdgica que estimule o pensamento, a qual

deve ser continua, em toda a vida do individuo.

2. Padrdes culturais (visdo de mundo, mitos, tradigdes, estrutura familiar...):

Construidos pelo individuo através de sua histdria pessoal e da histéria do grupo social a
que pertence, confirmam no sujeito os esquemas de percepcdo e de pensamento sobre a
realidade.

Este dado é extremamente importante para a programagcéo das atividades pedagdgicas. E
importante saber quais sdo as formas de pensar e conhecer do grupo, ou seja, conhecer 0s

esquemas de assimilacdo predominantes e padrdes culturais de percepc¢éo da realidade.
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3- Sucessivas aproximacdes a estrutura do objeto — perceber que a relacéo sujeito-
objeto ndo se processa de forma linear. Ela é dindmica e se processa num movimento de idas
e vindas. Percebo nesse contexto, uma semelhanca ao que Andrade (2002), em sua tese de

doutorado, classificou como um “conhecimento em espiral”.

Assim, Altet (in PERRENOUD, 2001, p.25) afirma que “a profissionaliza¢do do
professor é constituida por um processo de racionalizacdo dos conhecimentos postos em acéo
e por praticas eficazes em uma determinada situacao”. A autora, refletindo sobre este ir e vir
entre praticas-teoria-pratica, conclui que o professor torna-se um profissional reflexivo; capaz
de analisar as suas proprias praticas.

Segundo Mello (2000, p.9-10), “ensinar requer dispor ¢ mobilizar conhecimentos para
improvisar, instruir, atribuir valores e fazer julgamentos que fundamentem a acdo mais
pertinente e eficaz possivel”. Para a autora, ensinar exige uma atitude relacional, pois ¢
necessario enfrentar a diferenca e o conflito no convivio com o outro. Acolher e respeitar a
diversidade e tirar proveito dela para melhorar sua pratica, aprender a conviver com a
resisténcia, os conflitos e os limites de sua influéncia, fazem parte da aprendizagem necessaria
de ser professor.

Fica compreendido que o professor ndo € detentor nem transmissor do saber, sendo
importante que ele adquira e desenvolva na sua formacdo, competéncias que o incitem a
elaborar estratégias de ensino que partam da sua realidade (situacdes de vida e de trabalho),
partindo dela e retornando para ela, ndo num sentido imobilistico, mas de transformacao.

Neste contexto, encontrei um elemento que expressa o referido movimento; trata-se do
“Arco de Maguerez”, da autoria de Carlos Maguerez, citado por Juan Dias Bordenave

(BRASIL/MS, 1989, p.24):
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p Teorizagao a

Ponto-chave Hipotese de solugdo
Observacao da realidade Aplicacéo a realidade
(PROBLEMA) (PRATICA)
REALIDADE

O entendimento dessa dinamica é fundamental para a definicdo de competéncias que
pretendo neste estudo, pois compreendo que o referido movimento acontece da seguinte
forma:

No primeiro momento, ocorre a observacao da realidade, expressando as percepgoes
pessoais do individuo. No segundo momento, separa aquilo que é mais importante, do que é
superficial, identificando os pontos-chave do problema ou assunto.

No terceiro momento, o da teorizacdo, busca-se os “porqués” do que foi observado.
Nesta fase, o professor facilita o desenvolvimento dos conhecimentos cientificos, fazendo
perguntas relevantes, estimulando o aluno a reflex&o, e subsidiando, de varias maneiras, a

compreensdo das questbes que se apresentam, compondo o momento da analise. E,
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finalmente, no quarto momento, devera ser cultivado, pelo professor, junto ao aluno, a
criatividade e a originalidade, para a formulacdo de hipoteses de solucéo.

Obviamente que esse movimento nao pode ser entendido como momentos estangues,
dentro dos cinguenta minutos de cada aula, mas como um movimento de idas e vindas, a
partir da construcdo de conceitos resultantes dos proprios saberes e da realidade vivida por
cada um, o que denota a competéncia socio-politica de formular os problemas e encaminhar
solucgdes que reflitam o compromisso humano de agir conscientemente e totalmente sobre a
realidade, transformando-a e transformando-se em algo sempre novo e melhor.

Perrenoud (2001/b. p.91), na percepcdo do docente, diz que esse movimento propde
distinguir os esquemas de acdo dos saberes, das representacfes e das teorias pessoais e
coletivas. Para o autor, estes sdo “esquemas de percepgao, de avaliacdo, e de decisao” que
permitem mobilizar e efetivar saberes que os transformam em competéncias. Ele acrescenta
que: “o profissional reflete antes, durante e apds a sua agdo. No curso de sua reflexdo, utiliza
representacdes e saberes de fontes distintas. Sem essa capacidade de mobilizacdo e de
efetivacao de saberes, ndo ha competéncias, mas somente conhecimentos”.

Para isto, faz-se necessario que a profissionalizacdo do professor efetive sua
competéncia em fazer avaliagOes, realizar julgamentos e agir com autonomia diante dos
conflitos e dilemas éticos de sua profissdo, e de ser capaz de gerenciar seu proprio
desempenho profissional, por meio de um processo de formagéo continua, que venha a trazer
0s subsidios para uma atuacdo segura, no sentido de proporcionar este movimento de

transformacéo através do desenvolvimento de novas competéncias.
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Novas exigéncias educacionais pedem ds universidades e
cursos de formagdo para o magistério um professor capaz de
ajustar sua diddtica as novas realidades da sociedade, do
conhecimento, do aluno, dos diversos universos culturais, dos
meios de comunicagdo.

(José Carlos Libdneo).

CAPITULO V

DA ANALISE E RESULTADOS:

Neste tdpico, sdo apresentados e analisados os dados encontrados no estudo,
procurando responder as questdes que o orientam. Discuto os aspectos levantados na
entrevista com o0s enfermeiros-docentes, relacionado-as aos resultados obtidos nas
observacdes, privilegiando as competéncias desenvolvidas na formacdo do enfermeiro para o
ensino de nivel médio em Enfermagem. Deste modo, foram construidas trés categorias, para

atender aos objetivos do estudo, assim distribuidas:

1. Percepcdes do enfermeiro-docente acerca da propria formacéo:
Esta categoria apresenta aspectos relacionados a formagéo do enfermeiro para o ensino de
nivel médio em Enfermagem e suas percep¢des com relacdo a pratica pedagogica, a fim de

responder ao primeiro objetivo do estudo.

2- Estratégias utilizadas na pratica pedagogica do enfermeiro:
Nesta categoria identificamos as estratégias que os sujeitos observados na sua atuacao em
sala de aula utilizam no sentido de desenvolver competéncias nos alunos, a fim de responder

ao segundo objetivo do estudo.
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3- Percepcdes do enfermeiro-docente acerca das competéncias desenvolvidas:
Com esta categoria mostramos o conhecimento dos enfermeiros sobre as competéncias e a
formacgdo por competéncias, através de suas falas, associando as estratégias que ele utiliza

para desenvolver competéncias, nas aulas observadas.

Na analise e discussdo dos dados obtidos, busquei amparo no referencial tedrico de
Phillipe Perrenoud, e também em trabalhos de tendéncia antropoldgica que tentaram
descrever o “saber dos professores” (Tardif, 1993) e o saber oriundo da experiéncia ou vindo
da préatica (Altet, 1993), os quais encontram-se nos estudos de Perrenoud e que muito
contribuem para o esclarecimento dos conceitos deste autor, como também, procurando
refletir através dos estudos de Bordenave (1989) na avaliacdo do “Arco de Maguerez”,
apontando a constru¢do do conhecimento com base na problematizacdo da realidade vivida
pelo individuo.

Utilizei também, além das competéncias docentes trazidas por Perrenoud, as
competéncias pretendidas em cada nucleo de estudos do curso de Especializacdo Formagéo
Pedagogica em Educacio Profissional na Area de Salde: Enfermagem, como: competéncia
técnica, pratica, cientifica, pedagogica e socio-politica, no sentido de esclarecer a influéncia

das competéncias na formacédo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem.

Assim, utilizei o movimento da problematizacdo explicitado por Bordenave, como
suporte necessario a analise reflexiva dos dados encontrados neste estudo, tomando como
ponto de partida a realidade do proprio docente, cujos resultados sdo apresentados a seguir, na

primeira categoria, denominada de:



73

5.1- AS PERCEPCOES DOS DOCENTES ACERCA DA PROPRIA FORMACAO:

Para iniciar a analise dos dados obtidos, na elaboracdo da primeira categoria, busquei
0s depoimentos dos sujeitos pesquisados, e para nortear 0 pensamento na analise desta
categoria, considero importante lembrar o que observei atraves do formulario de
identificacdo: dentre os oito sujeitos pesquisados, seis fizeram cursos de Licenciatura, oito
fizeram cursos de Especializacdo em Formacdo Pedagogica em Educacdo, sendo que um
destes ainda estava em curso, e trés estdo cursando o mestrado, sendo dois do mestrado

|19

académico® e um do mestrado profissional®®, demonstrando que os enfermeiros estio

buscando constantemente a ampliacdo da sua formacéo.

Entendendo que tenho como objeto deste estudo o desenvolvimento de competéncias
na formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem, vejamos o que
disseram os enfermeiros-docentes com relagdo a propria formagdo, tomando como base a
realidade vivida pelos docentes:

= ROSA - (...) fiz o curso de licenciatura, ndo por vocacdo, mas pelo fato de ter filhos
pequenos na época, pois para mim, trabalhar com o ensino seria a forma mais rapida
e préatica de ganhar dinheiro, sem ter que sacrificar tanto o meu horério (...) hoje, me

sinto completamente seduzida pelo ensino, gosto muito do que fago(...)

= BOUGANVILE - Fiz o curso de Licenciatura, sendo que aprendi da forma
tradicional: o professor detinha o poder e o aluno ficava com medo de perguntar (...)
agora fazendo o curso de formacao pedagogica do PROFAE, logo durante o primeiro

mddulo, pude refletir sobre a forma como eu direcionava a minha pratica pedagogica

(.)

'8 O mestrado académico é o curso de pés-graduacéo Stricto- senso, realizado na academia, com duragéo de dois
anos, e o aluno mestrando constréi um trabalho monografico de dissertagdo que sera defendido ao final do
curso, e devera trazer como resultado a reflexdo em aspectos que venham a ser significativos para o
desenvolvimento da pesquisa na formacéo do profissional.

19 0 mestrado profissional é o curso de pés-graduacao Stricto-senso, realizado em um periodo de um ano, que
trard como resultado a implementacéo préatica profissional de um projeto elaborado durante o curso.
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ORQUIDEA - (...) conclui a graduacdo em Enfermagem, e logo a seguir, passei em
um concurso publico para professora, e me vi obrigada a me especializar, porque eu
ndo sabia nada sobre educacdo. Aqui nds tivemos a oportunidade de fazer um curso
de formagédo pedagdgica, onde comecei a ouvir falar em aspectos relacionados as
origens da educacéo. Foi ai que comecei a conhecer sobre Vigotsky, Freire, tudo isto

era desconhecido para mim(...)

VIOLETA - (...) fiz a licenciatura junto com a graduacdo em Enfermagem. Nao era
obrigatorio, mas eu fiz, esperando ter a oportunidade de trabalhar com ensino, mas
nao fui logo trabalhar nessa area(...) eu era muito jovem, e ndo percebi muito bem o
que estudei l&... quando comecei a dar aulas, fiquei muito apreensiva porque nao

tinha experiéncia nenhuma(...)

MARGARIDA - fiz curso de licenciatura junto com a graduacéo (...) Acho muito
importante participar de semindrios, palestras, pois esse € o caminho para nos

atualizarmos(...)

HIBISCO — (...) fiz curso de licenciatura, o que me ajudou no sentido de mostrar que
temos que ir mais além, (...) o curso de especializacdo do PROFAE, a principio, foi
muito dificil, tinha que ler muito(...) mas hoje eu fico pensando: foi aquele curso que
me fez ver uma série de coisas(...) no inicio do curso, percebi que eu ndo tinha a
menor no¢ao de educacdo, acho que o PROFAE foi quem me deu a maior viséo sobre

educacdo, tanto que me animei a fazer mestrado em educacao(...)

COPO DE LEITE - (...) comecei a atuar no ensino sem ter feito nenhum curso de
formacao pedagogica, tinha apenas a graduacdo (...) recentemente, é que eu iniciei 0
curso de formacdo pedagdgica do PROFAE, que tem me ajudado muito, me fazendo
perceber que o professor ndo pode trabalhar s6 com a teoria, mas também necessita
conhecer bem a pratica(...)Agora estou fazendo mestrado académico em Enfermagem,

e sempre buscando atualizagao(...)

GERANIO - (...) fiz licenciatura e especializacdo em formacdo pedagdgica do
PROFAE(...) O curso de capacitacdo pedagogica foi muito rico, por me fazer

enxergar uma forma muito bonita de trabalhar com o ensino: a problematizacéo.
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No depoimento dos professores, identifiquei claramente a competéncia de administrar
a propria formagdo e enriquecimento continuo, que retrata ser, no momento uma das maiores
preocupacg0Oes do docente de Enfermagem.

Refletindo sobre estes dados, relembro em Libaneo (2001, P.77), que houve um tempo
em que ao professor bastava apenas conhecer os contetdos da disciplina que ensinava e nada
mais. Percebo que hoje, o proprio professor sente a necessidade de expandir os conhecimentos
para além dos contetdos, no sentido de encontrar subsidios para agir, correlacionando teoria e
préatica como forma de alcancar o desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas, ndo
sO para ele mesmo, mas também para o aluno.

Neste sentido, percebi nos depoimentos anteriores, a preocupacdo dos docentes em
manterem-se atualizados, para “dar conta” das mudangas que estdo sendo implementadas na
educacdo. Assim, a formacdo profissional é uma construcdo pessoal que se apOia em acles
praticas cotidianas em sala de aula, seguida de reflexdo e da andlise dessas acGes, juntamente
com outros professores do mesmo nivel, dando um maior direcionamento a pratica
pedagdgica.

Essa perspectiva de analise foi confirmada pelo seguinte depoimento:

= MARGARIDA — (...) tenho discutido sobre isso com 0s meus colegas, e acho que
posso contribuir com a evolugdo da educacédo dessa forma, conversando com
colegas, dividindo com eles essa consciéncia de que podemos fazer de outra forma

e que existem varias maneiras de tornar 0 ensino mais prazeroso e proveitoso.

No depoimento anterior, encontrei também localizada a competéncia pretendida no
nucleo contextual do curso de formagéo pedagogica do PROFAE; trata-se de uma maneira de
re-pensar a forma como cada um dirige suas atividades docentes, para a constru¢cdo de uma

experiéncia pedagogica critica e reflexiva.
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Percebi as competéncias técnica e socio-politica que a docente tem de envolver-se na
formulacdo da proposta educativa da escola em que atua, com consciéncia do significado de
preparar pessoas para o trabalho, com visdo do processo educacional e também, consciente de
que sua atuacdo nao pode se restringir a sala de aula, mas deve ser feita no coletivo da
instituicdo, como participe e co-responsavel pelo bom andamento da proposta, a qual estd em
permanente construcdo e mudanga.

Dentre os oito depoimentos, encontrei dois com significado marcante para expressar a
capacidade de reflexdo do docente, com base na propria realidade vivida, que o leva a criar
suas proprias hipoteses de solucdo para o problema encontrado na sua realidade, apontando

para a importancia da formacéo continua:

= GERANIO, (...) a conclusdo que eu chego é que a minha trajetéria toda é que me fez
chegar a isso (...) ndo foi aprendido na faculdade, nem no curso de especializacéo...

= VIOLETA — Acho que os docentes que saem direto da graduacéo para o ensino, tém
muitas dificuldades, e ndo se trata sé de fazer cursos, mas de vivencia na profissao,

na assisténcia e no ensino (...)

Analisando o significado dos depoimentos dos docentes percebi a competéncia que
eles apresentam de desenvolver, como educadores, sua acdo no exercicio da producdo-
desconstrucéo do saber, a partir das suas préprias realidades, como também da consciéncia de
gue é preciso permanecer estudando para manterem-se atualizados na profissdo, e que a
experiéncia préatica € também um importante fator de aprendizagem continua.

Neste prisma, Perrenoud (2002, p.13) afirma que: “a autonomia e a responsabilidade
de um profissional dependem de uma grande capacidade de refletir em e sobre a sua acdo”.
Para o0 autor, essa capacidade estad no &mago do desenvolvimento permanente, em funcéo da

experiéncia de competéncias e dos saberes profissionais.



77

Dois depoentes sinalizaram as mudancas que ocorreram em sua pratica docente, a
partir do exercicio do ensino e dos conhecimentos adquiridos nos cursos de formacéo

pedagdgica:

= GERANIO (...) refletindo sobre o aprendizado que adquiri no curso do PROFAE,
acho que estou construindo essa forma de trabalhar com o ensino. Embora eu sempre

esteja me questionando, acho que é isso que me faz buscar o crescimento.

= COPO DE LEITE - Hoje, apés as discussdes importantes realizadas no curso de
formacao pedagdgica, eu sei que para ser professor, eu ndo sou mais um transmissor
e sim um facilitador, para ajudar na construcdo do saber, onde eu tenho que
mobilizar outros conhecimentos. O enfermeiro tem que estar sempre buscando novos

conhecimentos e tem que atualizar a sua pratica(...)

Percebi entdo, a competéncia que o docente tem de refletir de modo intenso sobre o
que faz, buscando alternativas de crescimento e de melhorar a acdo; movimento valorizado
por Perrenoud (2002, p. 13) quando analisa o pensamento reflexivo que o professor deve ter
nas suas agdes, considerando-0 como um inventor, um pesquisador, um improvisador, um
aventureiro que percorre caminhos e que pode se perder caso ndo reflita de modo intenso
sobre o que faz e ndo aprenda rapidamente com a experiéncia.

Nesta perspectiva, tentando fazer uma aproximacéo entre a formacgéo continua prevista
por Perrenoud e 0 movimento de problematizacdo do Arco de Maguerez, 0s sujeitos procuram
apresentar um procedimento de formacgdo que parte das praticas (realidade); propde um
retorno reflexivo (problematizacdo), um esforco de descentralizacdo e de explicitacdo
(teorizagdo); com consequentes tomadas de consciéncia (hipdteses de solugdo); que possam
originar efeitos de formagdo e mesmo de transformacéo da identidade ou de mobilizacdo em

uma dindmica de mudanca (transformacdo da realidade).
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Um dos depoentes discute sobre a necessidade de estar atualizado para poder ensinar,

acompanhando a evolucgédo que a tecnologia nos traz nos dias de hoje:

= COPO DE LEITE - (...) Hoje, a evolugcao do mundo e da tecnologia, faz com que nos
enfermeiros sintamos a necessidade de buscar conhecer essa tecnologia, pois ela é
necessaria ao mundo do trabalho (...) para desenvolver as disciplinas, aprendi que
precisava mobilizar diretrizes (...) o aluno quer saber da tecnologia, sobre o novo

mercado de trabalho, ele questiona(...)

Percebi que os dados resultantes dos depoimentos apontam para um movimento de
formacédo continua, através das idas e vindas, dos sucessos e insucessos, dos dilemas e acertos
ocorridos durante toda a vida profissional, e identifiquei claramente o movimento de retorno a
realidade no sentido de transforma-la, quando o depoente sinaliza a grande necessidade de
estarmos atualizados e sintonizados com os avangos da tecnologia, fato este tdo presente nos
dias de hoje.

O docente expressa a sua percep¢do relacionada com a evolucdo do ensino e a
tecnologia, 0 que denota a competéncia técnica, que ele precisa ter, em mobilizar e
disponibilizar tecnologias essenciais ao ato de ensinar a cuidar, visto que hoje os avancos
encontrados na area tecnoldgica apresentam-se de forma crescente e indispensavel na area de
salde, possibilitando a realizacdo de exames diagnosticos precisos e de anotacdes especificas
de Enfermagem quando utiliza o prontuario eletrdnico do cliente, ja implementado em
hospitais brasileiros, e para tanto, torna-se imprescindivel que os profissionais despertem para
a importancia de acompanhar a evolugdo tecnologica, no decorrer da sua formagéo.

Por esta constatacao, Pierre Dominicé (in PERRENOUD, 2002, p. 24) afirma que ndo
ha formacéo inicial, hd apenas formac@es continuas, na medida em que sempre partimos de

aquisicdes anteriores. Ou seja, partindo de uma realidade, vamos descobrindo as novidades do
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presente e sentindo a necessidade de acompanhar as mudancas, visto que a evolucgéo exige de
nos essa atualizacdo constante.

A busca de novos conhecimentos, a mudanca de atitude, aparece como uma
necessidade para que possamos acompanhar a evolucdo de um tempo cujas feicdes sao
totalmente novas. Por isso, percebo que ndo estamos diante de uma opcdo, mas da
necessidade de mudanca, visto que mudar € uma questéo de sobrevivéncia nos dias de hoje.

Portanto, constatei nos depoimentos dos oito docentes pesquisados, a preocupacao
evidenciada com o desenvolvimento da sua propria formacdo, o que demonstra 0 movimento
realizado no Arco de Maguerez, quando observamos que o docente inicialmente problematiza
a sua propria realidade e ao final retorna a ela no sentido de transforméa-la, confirmando a
experiéncia vivida.

Observo que o docente demonstra a preocupacdo com as mudancas, a medida que
conquista métodos e ferramentas conceituais baseados em diversos saberes adquiridos da
pratica, como também conquista-os mediante a interacdo com outros enfermeiros-docentes no
nivel médio em Enfermagem, ndo se limitando ao que aprendeu no periodo de formacéo
académica, mas reexaminando constantemente seus objetivos, seus procedimentos, suas
evidéncias e seus saberes, num movimento continuo de formacdo, principalmente através da
participacdo em atividades de atualizacdo de conhecimentos relativos a profissao.

Esta percepcao aparece clara no depoimento a seguir:

= HIBISCO - (..) acho que, na verdade, o que nos leva ao conhecimento é a
atualizacéo (...) eu tenho ido a palestras onde se tem discutido a nova metodologia e
eu fico sentindo que preciso me atualizar, acho que ndo € mais admissivel um

professor estar em sala de aula utilizando o método antigo.
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Diante do exposto, penso gque, queiramos ou nao, a escola tradicional esta deixando de
existir; o modelo escolar conteudista, baseado na linearidade expositiva do professor, na
obediéncia cega e na rigida disciplina do aluno, deixa de existir a partir dos novos preceitos da
educacdo. Por isto, faz-se necessario mudar, atualizar os conhecimentos, porém percebemos
que nem sempre efetivamos esta mudanca, pois implica em alteracdo nos habitos, costumes,
estilo de vida, valores, entre outros.

Mudar é uma tarefa dificil, sem duvida, porque exige um investimento de energia
fisica, mental, emocional e financeiro, e nem sempre o enfermeiro/docente no nivel médio em
Enfermagem, consegue arcar com 0s cursos de aprimoramento, congressos ou outros, que lhe
seriam necessarios.

NOs, professores que atuamos no ensino de nivel médio, encontramos dificuldades que
estdo relacionadas aos baixos salarios e condi¢Bes de trabalho que nem sempre estdo de
acordo com 0s nossos planejamentos, porém, acredito que o docente ndo deve permitir que
essas questdes o impecam de atualizar-se, pois quem ndao acompanhar essa mudanca, ficara
em descompasso com a evolucdo que estamos vivenciando na atualidade.

Essas reflex6es nos remetem a questdo de que mudar, em educacao pressupde incluir-
se como pessoa, assumir os riscos da mudanca, para poder desfrutar o prazer de também
aprender. E neste sentido, acredito que vale a pena um investimento pessoal por parte do
professor, pois a medida que progride, ele encontrara melhores oportunidades de agir.

Sobre este aspecto, Perrenoud (2002, p 44) afirma que a formacao deve desenvolver as
capacidades de auto-socio-construcdo das representacdes e dos saberes profissionais. Nessa
perspectiva da analise, pude perceber o papel do docente como uma pessoa que se dedica
profissionalmente a formacgdo em seus diferentes niveis e modalidades, necessitando possuir
conhecimento teorico e pratico sobre as inovagdes surgidas no contexto em que atua, e ter

capacidade e iniciativa para aprender e inovar em seu ambito de acao.
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Uma das depoentes sinalizou para as dificuldades encontradas por ela para inovar e

realizar mudancas em sua pratica docente, quando registra:

= ROSA - (...) eu ndo fui preparada para isto, o enfermeiro ndo é preparado para ser

educador, ele é preparado para a assisténcia (...)

Este depoimento confirma, que sé se atualiza e busca a mudanca, aquele que se sentir
inquieto e motivado para o ensino em Enfermagem, pois como afirmou a depoente acima, o
curso de graduacdo em Enfermagem néo prepara o enfermeiro especificamente para o ensino.

Embora observando que, no decorrer da graduacdo, existem situacdes que podem
incentivar o futuro enfermeiro para o ensino, como por exemplo: a atuacdo do aluno de
Enfermagem como monitor de disciplinas, ou na realizacdo de palestras durante o ensino
clinico, ndo existe um foco determinado para ensinar.

Prioriza-se a formacdo especifica para a assisténcia, e aqueles que tiverem interesse
pela docéncia, terdo que ir, por conta prépria, buscar esse conhecimento realizando cursos de
Licenciatura e/ou formacdo pedagdgica. Percebo que, talvez devido a este fato, muitos
enfermeiros que atuam no ensino de nivel médio em Enfermagem, ndo tiveram um
aprimoramento didatico na sua formacao, e devido a isto, encontram dificuldades para atuar.

Nessa conjuntura, certamente que ndo podemos desprezar o conhecimento teorico-
pratico para a assisténcia de Enfermagem, pois compde um importante fator para embasar o
ensino, visto que o enfermeiro necessita expor exemplos ocorridos na sua vivéncia pratica
para contextualizar esse ensino, mas é preciso evidenciar que para ensinar, faz-se necessario
que o enfermeiro tenha conhecimentos didaticos.

Em decorréncia disto, vejamos a seguir, o que foi relatado quanto as preocupagdes

relativas ao direcionamento das situacfes de aprendizagem, na proxima categoria:
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52 - ESTRATEGIAS UTILIZADAS NA PRATICA PEDAGOGICA DO
ENFERMEIRO:

Na segunda categoria, continuei utilizando os dados emergentes dos depoimentos e
das observacdes participantes desenvolvidas no espaco - sala de aula — referentes a cada um
dos participantes do estudo, buscando evidenciar as estratégias que séo utilizadas, e o reflexo

destas na pratica pedagdgica do docente, no intuito de atender ao segundo objetivo do estudo:

= ORQUIDEA - (...) gosto de trabalhar em sala de aula com questdes da vida real,
sempre trabalhei assim, trazendo exemplos, relacionando com outras situagdes(...) Sei
que tenho que inventar formas de motivar os alunos, tenho que ter criatividade para

incentiva-los (...)

= ROSA - (...) eu gosto de trabalhar com varios assuntos para facilitar a aprendizagem.
Por exemplo: quando eu ensino banho no leito, falo sobre anatomia, fisiologia, ética,
assepsia, postura ética, etc. Tive que elaborar varias estratégias de envolver aquele
aluno no aprendizado e comecei a trabalhar a leitura com eles, levando livros para

lerem e discutirem, inclusive o dicionario (...)

= COPO DE LEITE -(...) observei que os alunos tinham grandes dificuldades, pois ndo
tinham conhecimento técnico-cientifico (...) quando eu trouxe a anatomia e comecei a

fazer uma inter-relacdo com os outros contetdos, tudo foi ficando mais dinamico(...)

Nestes depoimentos, percebi a preocupacdo que os docentes tém em incentivar a
participacdo dos alunos no processo de constru¢cdo do conhecimento, partindo da prépria
realidade do aluno, através de exemplos relacionados a vida real de cada um, que denota a
competéncia de organizar e dirigir situacbes de aprendizagem, convergindo para alguns
pontos importantes, que conduzem ao que diz Perrenoud (2001b, p.32): (...) a formagao “parte

da pratica” e “faz refletir sobre as praticas reais”.
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Esta percepc¢éo, no que se refere a reflexdo sobre as praticas reais, aparece claramente
no depoimento a sequir:
= BOUGANVILE — (...) me incomoda o fato de ter que dar aulas com base em
apostilas prontas, sem nenhum outro recurso, da mesma forma que aprendi na
minha vida académica (...) Eu ndo quero ser aquilo que passei (...) quero ser
uma “facilitadora’.

Verifiquei inserida neste contexto, a preocupacdo em partir da propria realidade do
aluno, transformando e retornando a mesma realidade, através das estratégias utilizadas na
préatica docente, 0 que me remete a minha propria atuacdo enquanto docente, pois costumo
trazer exemplos préticos do cotidiano como forma de melhorar a compreenséo dos contetidos
discutidos, através do pensamento critico-reflexivo do aluno.

Observei nos depoimentos discutidos, que os docentes apresentam em suas falas uma
percepcao importante com relacdo a necessidade de utilizarem estratégias em suas aulas, no
sentido de motivar o ensino, tornando-o mais prazeroso e eficaz, embora reconhecam que nédo
tiveram a oportunidade de vivenciar isto durante a sua propria formacéo, principalmente os
gue tém muitos anos de atuacdo no ensino, visto que, conforme procurei demonstrar neste
estudo, a formacdo por competéncias ainda é considerada uma realidade nova em nosso pais.

Essa problematica vem como conseqliéncia de anos e anos em que convivemos com 0
ensino tradicional que tinha o professor como foco central do ensino e o aluno era apenas um
receptaculo de conhecimentos prontos, ndo necessitando pensar nem discutir, mas apenas
decorar os contetdos. Hoje necessitamos nos atualizar para uma relacdo de horizontalidade,
em que ambos, professor e aluno, trazem seus conhecimentos préprios e realizam uma troca
desses conhecimentos, no sentido de desenvolver as competéncias de cada um.

A medida que o proprio professor toma consciéncia da importancia desse processo de
troca de experiéncias com o aluno, e se coloca ndo como um transmissor de conhecimentos,

mas como um orientador, valorizando a participagdo de todos os envolvidos nesse processo,
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chegaremos a efetivacdo de uma aprendizagem que contribua para a transformacdo da
realidade em que vivemos.

Neste contexto, para Perrenoud (2001, p. 75), “o bom professor, ndo ¢ apenas o que
informa conteddos, mas um especialista em aprendizagens, que reconhece 0s meios para
propicia-la, adaptando-os a sua disciplina, ao nivel etario dos alunos e as condigdes
ambientais que dispoe”.

As estratégias utilizadas pelos docentes para ensinarem sdo importantes para a
efetivacdo do ensino, e representam um fator decisivo para demonstrar que a pedagogia
tradicional esta superada, devido a forma de abordarmos os contetdos, pois para elaborarmos
estratégias que venham a colaborar com o desenvolvimento do conhecimento do aluno, se faz
necessario que o docente seja competente para trabalhar com esses contetidos de forma
prazerosa, estimulando o pensamento critico e reflexivo.

Sobre este aspecto, observando os docentes em sala de aula, encontrei as situacdes a
sequir:

= Ao iniciar um assunto novo, a docente comegou perguntando o que os alunos
entendiam sobre aquele tema, deixando-os a vontade para elaborarem as
respostas. A aula era sobre nutrientes contidos nos alimentos. A docente pediu
para os alunos elaborarem uma lista contendo o gque eles costumam comer, € a
sequir, foi pesquisando junto com o0s alunos os nutrientes contidos naquele
cardapio, e a partir dai, foi fazendo uma ligagcdo dos nutrientes com os tipos de

doencas acarretadas pela falta deles.(Observacéo de aula - HIBISCO).

= O docente, ao iniciar uma aula de ética, com as carteiras disponibilizadas em
circulo, solicitou que os alunos falassem sobre os seus “medos”, surgindo um
debate intenso sobre varias situagdes do cotidiano dos alunos e do cotidiano da
Enfermagem. A partir dai, o docente foi inserindo as questdes relativas ao cddigo
de ética da Enfermagem, trazendo varios assuntos para a discusséo como:
eutanasia, homicidios, trabalho em equipe, direitos e deveres, acdes e decisdes
éticas.(Observacio de aula — GERANEO).



85

Refletindo sobre as situacdes observadas, penso que este movimento de trabalhar com
a realidade do aluno, requer que o docente seja competente para orientar sistematicamente a
reflexdo e a analise, a partir das proprias percepgdes iniciais dessa realidade, estimulando a
observacdo, a indagacdo e a busca de respostas. Localizei claramente a competéncia
pedagdgica dos docentes, voltada para o fazer pedagdgico construido no seu cotidiano, em
sala de aula, mas de modo ndo ocasional e sim metodologicamente desenhado, conforme
incentivado no curso de Formacdo Pedagdgica do PROFAE, compondo assim, a competéncia
de organizar e dirigir situacdes de aprendizagem, proposta por Perrenoud.

Fica claro na descricdo das situacdes observadas, um movimento dos docentes no
sentido de “olhar” para o aluno como parte integrante da relagdo pedagogica, partindo da
realidade, problematizando-a, e retornando a ela, num sentido de transformacéo, onde ambos,
professor e aluno descobrem o “aprender a aprender” que aparece como um dos pilares da
educacdo, trazido pelo relatério Delors (1998).

Enquanto educadora, sou solidaria as preocupacdes do docente/enfermeiro quanto a
expectativa de encontrar meios viaveis para melhorar a qualidade do seu trabalho, e percebo
também o quanto é importante e necessario conhecer as finalidades do que se pretende atingir
na educacdo de nivel médio em Enfermagem, visto a importancia da formacdo de um
profissional critico e reflexivo para atuar de forma competente na assisténcia ao cliente na
area da saude. Sob esta otica, Gil (1997, p.68) nos diz que “o professor devera ter certeza se a
estratégia escolhida ¢ adequada a clientela, assim como aos objetivos a alcangar”.

Neste contexto da andlise, observei na postura dos docentes, a aceitacdo das
dificuldades dos alunos, avaliando-os durante a aprendizagem num processo formativo

coerente, conforme exposto na situagao a seguitr:
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» Realizando uma aula sobre banho no leito, a docente iniciou mostrando um video,
e perguntando aos alunos o que eles observariam naquele paciente antes, durante
e depois do banho, deixando os alunos a vontade para falar; a medida que
falavam em determinadas partes do corpo, ela parava o filme para focalizar
melhor e refletirem sobre cada aspecto apresentado, até chegarem a contemplar
todos os aspectos do exame fisico. Apos esta reflexdo inicial, a docente perguntou
se 0s alunos haviam esquecido alguma coisa, levando-os a refletirem um pouco
mais, até que um aluno lembrou que se deve cumprimentar o paciente, chama-lo
pelo nome e prestar atengdo no seu estado emocional A partir dai, foi iniciado o
banho no leito, utilizando-se um manequim (...) (Observagéo de aula — ROSA).

Observei na situacdo exposta, a competéncia de realizar uma avaliacdo formativa,
visto que a docente foi trabalhando a partir da realidade do aluno, aproveitando e valorizando
cada contribuicdo, envolvendo os alunos em sua aprendizagem, incentivando-os a
participarem durante toda a aula, e ao final, parabenizando o grupo pela avaliacao realizada.

Para que isto se efetive, penso que se faz necessario que o enfermeiro-docente adquira
a competéncia de desenvolver a avaliacdo da aprendizagem por meio de observacdo critica,
sistematizada, criteriosa e processual do trabalho do aluno na aprendizagem, tanto nas praticas
em sala de aula, quanto, principalmente, nas situacGes de assisténcia concreta, nos servicos de
salde, estimulando-o a descobrir através da problematizacdo, as hipdteses de solugédo para 0s
problemas encontrados.

Percebi também a competéncia de envolver os alunos em suas aprendizagens e seu
trabalho, a medida que a docente estimula a participacdo reflexiva do aluno no processo de
aprendizagem. Neste prisma, Perrenoud (2000, p35), afirma que “uma verdadeira situagao de
aprendizagem somente ocorre quando o aluno percebe a seqiiéncia dos passos a serem

seguidos”.
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Portanto, considero necessario que o professor utilize a técnica do explique-me-como-
se-eu-tivesse-quatro-anos-de-idade, quando da discussdo de temas complexos, pois para 0
professor que fala sobre o assunto h& anos, pode parecer simples, mas esta clareza nem
sempre é assim tdo Obvia para o aluno que esta percebendo o tema pela primeira vez.
Observei retratada esta preocupacdo em ser um orientador para o desenvolvimento dos

conhecimentos nas falas dos docentes:

= COPO DE LEITE - (...) hoje eu sei que para ser professor, eu ndo sou mais um
transmissor e sim um facilitador, para ajudar na construcdo do saber, onde eu

tenho que mobilizar outros conhecimentos(...)

= ROSA - (...) fiquei pensando: e agora, como sera que eu vou conseguir prender a
atencdo deles durante horas, trés vezes por semana, dentro de uma sala de aula?... a
Unica coisa que eu tinha era um material em forma de livros, com algumas propostas
de atividades, mas eu percebi que se eu ficasse s6 no bla, bla, bla, ndo conseguiria
despertar a atencdo deles, entdo comecei a botar em pratica o que discutimos no

curso de especializacao...

Percebi nas situacBes anteriores, a competéncia cientifica dos docentes, visto que
ambos estdo preocupados em efetivar a construcdo de novos conhecimentos nos alunos. O
grande desafio do educador nos dias de hoje é recuperar, criativamente, a qualidade do ensino,
e para isto, faz-se necessario que fagcamos sempre uma reflexdo sobre os meios que utilizamos
no ensino, e que reflitamos sobre as estratégias que criamos, numa avaliagdo continua, a
medida que formos trabalhando com elas em sala de aula.

E certo que ndo podemos esquecer que alguns fatores podem ser impeditivos para que
se efetive um ensino que desperte o pensamento critico no aluno, pois sei enquanto docente e

por experiéncia prépria, que muitas vezes precisamos lidar com uma turma numerosa, e com
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muitos alunos em uma sala de aula, torna-se dificil para o professor envolvé-los em um
processo de aprendizagem critico e reflexivo.

Outro fator que pode desfavorecer o desenvolvimento do pensamento critico no aluno
é o fato de que o ensino tradicional a que foram submetidos faz com que muitos encontrem
dificuldades em aceitar a novidade, pois, para a maioria, pensar € mais dificil do que decorar.

Vale ressaltar que, além dessas questdes, outro fator impeditivo relevante é a aceitacao
de mudar a forma tradicional de ensinar pelo professor, pois sabemos que toda mudanca é
dificil. Trata-se de uma mudanca de habitos, de costumes, de estilo de vida, de valores, e
torna-se uma tarefa dificil para o professor, pois exige um investimento de energia fisica,
mental e emocional, em proporcBes que muitas vezes, pode exceder as possibilidades de cada
um.

Torna-se mais comodo permanecer demonstrando ser o detentor do saber e ndo aceitar
a troca de conhecimentos, pois para muitos professores isto representa a perda da autoridade
docente, e por um misto de inseguranca e medo do desconhecido, ele insiste em manter-se
tradicional, pois 0 novo representa, quase sempre uma ameaca a ordem, ao estabelecido, ao ja
absorvido e acomodado, e para esse professor, 0 novo pode ser visto como um intruso num
mundo organizado e harmonico para ele.

Para Perrenoud (2000), antes de ser uma competéncia didatica precisa, ligada a
conteudos especificos, envolver os alunos em atividades de pesquisa e em projetos de
conhecimento, passa por uma capacidade fundamental do professor: tornar acessivel e
desejavel sua propria relacdo com o saber e com a pesquisa, encarnar um modelo plausivel de
aprendiz, e nesse contexto, tomar a consciéncia de que nessa troca, também se aprende.

No entanto, depreende-se que a relacdo sujeito-objeto ndo se processa de forma linear,

mas de forma dinamica, num processo de idas e vindas, sabendo-se que, nesta relagdo nenhum
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dos dois ¢ “caixa vazia”. Se, de um lado, esta o sujeito com seus esquemas de assimilagdo e
padrdes culturais, do outro esta o objeto com a sua estrutura prépria.

Piaget (1983, p.5) afirma que “essas categorias (sujeito e objeto) se entrelacam e
medeiam no esforco humano de aprendizagem, num verdadeiro movimento de
transformag¢ao”. Para o autor, € na invencao e reinvencao que se apdiam as fungdes essenciais
da inteligéncia, no seu esforco de compreensdo e de construcdo das estruturas mentais, no
exercicio indissociavel de compreender e inventar, ou seja, construir estruturas, com base na
realidade.

Torna-se, portanto, importante compreender que a questdo das mudancas na educacédo
brasileira causa um certo impacto para toda a sociedade, visto que viemos de uma educacéo
tradicional, que, conforme comentado anteriormente, tinha sempre o professor como o
detentor do saber, e 0 aluno como um mero receptor de conhecimentos, portanto, acredito que
para efetivarmos mudancas, temos que persistir, pois toda mudanca requer tempo e se faz
necessaria uma adaptacdo gradativa e continua de todos nos.

Neste prisma, observei em uma aula, o exemplo a seguir:

= Em uma aula sobre parto, a docente trabalhou com os alunos na montagem
artesanal do aparelho reprodutor feminino, utilizando cartolina, lapis de colorir,
tesoura e cola, dividindo os alunos em grupos, pedindo que cada um constituisse
um o6rgdo do referido aparelho, através da observagdo do mapa anatémico,
juntando as pegas a seguir, colando-as numa grande folha de papel, até compor o
aparelho reprodutor feminino. A seguir, foi relacionando as doengas que
acometem os 6rgdos, a fisiologia do aparelho e o funcionamento hormonal, e
depois solicitou que os alunos pesquisassem sobre os tipos de parto para
discutirem na préxima aula; os alunos sairam da sala muito entusiasmados com o
assunto abordado, indo a biblioteca para buscar livros de obstetricia.(Observagao
de aula— BOUGANVILLE)
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Percebi na situacdo descrita, a competéncia de considerar a interdisciplinaridade na
organizacdo e articulacéo dos objetivos do trabalho pedagogico com integracdo a realidade da
area de saude, interagindo dinamicamente na compreensdo do contexto, com elementos que
preparam os alunos para abordar esses problemas segundo uma visao transformadora.

Para Perrenoud (2000, p.36), “o mais importante permanece implicito: uma seqiliéncia
didatica s6 se desenvolve se os alunos aceitarem e tiverem realmente vontade de saber”.
Penso que, para que os alunos aprendam € preciso envolvé-los em uma atividade de uma certa
importancia e de uma certa duracdo, conforme realizado pela docente, garantindo ao mesmo
tempo uma progressdo visivel e mudancgas na rotina, para que todos se sintam motivados,
valorizados, e assim, se tornem participativos no processo.

Durante as observagfes, encontrei também uma situacdo inversa que me pareceu

bastante significativa, e que se apresenta inserida neste contexto:

= A aula era sobre imunizacdo. Os alunos pareciam muito agitados e cansados (a
maioria estava vindo do plantdo e pediam para que a professora liberasse mais
cedo), a docente tentou negociar com os alunos uma forma mais atrativa de
desenvolver a aula, mostrando um filme do Ministério da Salde sobre vacinacao e
muitos alunos dormiram no decorrer do filme (...) (Observacdo de aula —
MARGARIDA).

Percebi, durante a observagéo, que a docente mencionada tentou despertar a atencéo
dos alunos para o filme, mas ndo obteve éxito, de certo que, principalmente pelo fato de haver
escolhido um recurso inadequado para aquele grupo, que ja havia chegado cansado a aula, e,
consequientemente, com dificuldades em manterem-se alertas para assistir a um filme, ndo

restando outra alternativa para a docente, sendo liberar os alunos mais cedo.
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Notei, observando a cena, uma certa capacidade de flexibilidade por parte da docente
no sentido de tentar compreender o cansaco dos alunos, e por isto, ela se mostrou frustrada
por ndo ter conseguido alcancar os objetivos da aula.

Ao final da aula, a docente tornou a conversar comigo, e fazendo uma anélise da
situacdo vivida, falou que tem consciéncia de que precisara criar situagdes mais atrativas para
estes alunos, porque todos ja trabalham na Enfermagem, e estéo ali para receber o certificado
de conclusdo do curso de auxiliar de Enfermagem, porém, confessa que nao sabe como fazer
para despertar a atencdo dos alunos.

De certa forma, acredito que este acontecimento trara beneficios futuros para o
processo ensino/aprendizagem, pois provoca na professora uma necessidade de rever suas
praticas e também avaliar como tem se dado a sua préatica de ensino, embora saibamos que
cada turma é Unica, com suas proprias caracteristicas, o que nos remete a uma reflexdo sobre
qual a melhor forma de abordar os contetdos, de acordo com a realidade de cada um.

O fato apresentado me levou a refletir sobre o que foi falado pela docente durante a
entrevista e o que foi observado no comportamento da mesma em sala de aula, visto que ela

deu o seguinte depoimento:

= MARGARIDA - Na época em que eu comecei a ensinar, era de forma tradicional,
do jeito que eu mesma aprendi, com conceitos prontos, com provas que exigiam
“decoreba”, mas eu ndo queria ser igual, achava que podia ser diferente e passei
a trabalhar com semindrios, com leitura, e comecei a perceber que assim fica

mais dinamico(...)

Fui buscar em Perrenoud (2000), uma maneira de tentar compreender o ocorrido,
refletindo no seguinte aspecto apresentado pelo autor, quando diz que “é preciso que o

professor torne o conhecimento apaixonante por si mesmo”. Percebi que, embora a docente
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apresente ideias atualizadas durante o seu depoimento na entrevista, ainda ndo consegue de
fato, colocar em pratica esta competéncia de envolver os alunos na aprendizagem.

E, portanto, compreensivel que os professores que se atualizam através de cursos e
participacdo em congressos e seminarios, estejam a procura de uma nova forma de possibilitar
0 processo de ensino-aprendizagem, e as dificuldades a serem enfrentadas na escola.

No que diz respeito as salas de aula do ensino de nivel médio em Enfermagem, séo
varias as dificuldades, relacionadas tanto a caréncia de recursos para 0 ensino, como também
relacionadas as dificuldades préprias dos alunos em dispor de horario para o estudo, devido ao
fato de ja trabalharem na assisténcia de Enfermagem e terem que conciliar os plantdes com as
aulas. Na verdade, cada professor vai encontrando, através da experiéncia, um sentido préprio
para as suas acOes, para que as mesmas conduzam ao fim desejado de preparar critica e
reflexivamente o profissional para o0 mercado de trabalho em saudde.

O que ¢é preciso dizer, é que ndo existem formulas prontas; necessitamos enquanto
docentes, descobrir nossos préprios caminhos, através do desenvolvimento de alternativas
pedagogicas diversas em sala de aula, e ir aprendendo também com a pratica.

Corroborando com a andlise, Perrenoud (2001/b, p.27), diz que “o professor pode
planejar, preparar seu roteiro, mas continua havendo uma parte de “aventura”, ligada aos
imprevistos que tém origem nessas agdes em andamento e no desconhecido proveniente das
reacoes dos alunos”. Para o autor, isto requer uma grande quantidade de tomadas de decisao,
uma mobilizacdo dos conhecimentos dentro da agdo e, até mesmo, uma modificacdo de
decisbes na acdo em sala de aula.

Observo que essa ndo é somente uma questdo de competéncia, mas de identidade e de
projeto pessoal do professor. Conclui que a compreensdo do novo ndo basta, se o professor

ndo for capaz de estabelecer uma cumplicidade e uma solidariedade verossimeis, na busca do
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conhecimento, que implica, também, em ter a sensibilidade de adequar os recursos didaticos
disponiveis, com as caracteristicas do grupo.

No caso da docente observada (Margarida), a escolha de uma estratégia de ensino
como o filme, poderia ser um recurso de extrema riqueza, se fosse utilizado de forma mais
elaborada, como, por exemplo, ir mostrando partes do filme e debatendo com os alunos no
decorrer da aula, ao invés de deixar os alunos assistindo ao filme durante todo o tempo, pois
este fator trouxe um relaxamento mental, e para o aluno noturno, néo foi eficiente.

Para Perrenoud (2000, p48), “escolher e modular as atividades de aprendizagem ¢ uma
competéncia profissional essencial que supde ndo apenas um bom conhecimento dos
mecanismos gerais de desenvolvimento e de aprendizagem, mas também um dominio das
didaticas das disciplinas”.

Também chama a atencdo o fato de que muitas vezes, a mudanca que o professor
implanta no decorrer do ano letivo se da apenas com relacdo ao conteddo que ministra,
esquecendo-se que o aluno muda a toda hora, a cada dia, o que me leva a crer que
efetivamente, se faz necessario que o docente pense nas possibilidades de evolugdo do aluno,
como forma de tentar adequar o ensino com a realidade vivida.

Procurei evidenciar nas falas a seguir, a preocupacdo dos docentes em adequar 0S

contetdos a realidade vivida por ele mesmo e pelos alunos:

= ROSA - (...) tive que elaborar estratégias de envolver aquele aluno no aprendizado e
comecei a trabalhar com leitura, levando livros para eles lerem e discutirem,
inclusive o dicionério(...) Eu costumo trabalhar junto com eles, na descoberta, no
aprimoramento do que eles ja sabem, e quando temos duvidas, vamos buscar juntos a

resposta, pesquisando juntos.

» BOUGANVILE - (...) aquilo que eu puder facilitar para que meu aluno consiga

aprender eu farei. Costumo trabalhar com eles na descoberta, no aprimoramento do
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que eles j& sabem, e quando surgem as duvidas, pesquiso as respostas junto com eles,
ndo tenho medo de dizer que ndo sei de alguns assuntos, e falo com eles que ninguém
sabe tudo, estamos aprendendo no nosso dia-a-dia sempre(...) procuro me atualizar a
cada dia, pois como viemos da educacdo tradicional, temos a tendéncia de utilizar
conceitos e definigdes prontas, ficamos tentados a responder as perguntas dos alunos,
pensando que assim estaremos ajudando o aluno, mas hoje eu percebo que néo é
assim que tenho que agir, eu preciso estimular esse aluno a pensar, a encontrar as

respostas que ele precisa(...)

Identifiquei no exposto pelos docentes, a competéncia de administrar a progressdo da
aprendizagem, quando observo claramente uma grande preocupacdo dos mesmos com o
processo formativo do aluno, e segundo Perrenoud (2000, p. 43), “para que eles tenham a
sensibilidade de perceber essas transformacbes vividas pelo aluno, € necessario que
desenvolvam competéncias em sua agdo”. Competéncias estas, que esperamos encontra-las e
desenvolvé-las na formacao.

Tenho certeza de que o grande ponto de interrogacdo dos professores e que nos tem
deixado absolutamente inseguros diante dos caminhos a seguir, é justamente saber que lugar é
este que devemos ocupar, e qual sera 0 nosso novo papel no ensino, e para que pPossamos
desenvolver tais competéncias na formacdo, necessitamos saber realizar a nossa prépria auto-
avaliacdo. Para tanto, é necessario aprofundamento tedrico, reflexdo e comprometimento.

Toda avaliacdo, segundo Perrenoud (2000, p.49), “necessita ser sempre centrada na
pessoa de cada um, ser cumulativa e ser continua, incluindo-se a auto e a hetero-avaliacéo
(avaliacdo mutua) como processo de aprendizagem”.

Assim, percebo que para ser um bom avaliador, o professor necessita desenvolver e
utilizar a estratégia de saber se auto-avaliar; pois compreendo que, para encorajar progressos

em seus alunos, necessita buscar progressos em cada aula que administra, e buscar atualizar-
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se no sentido de trazer inovacGes a cada novo ciclo, com base nas experiéncias vividas
anteriormente.
Nas falas a seguir, encontrei a percepcao desta competéncia pelos docentes:

= VIOLETA - O professor do nivel médio precisa estar preparado para o ensino, pois o
aluno questiona muito e vocé precisa estar preparado(...) percebo o quanto é dificil

ensinar, é preciso ter uma formacéo para o ensino.

= ROSA - (...) O curso de formacéo pedagogica do PROFAE me fez perceber que a
minha incomodacao estava me levando ao caminho certo e me fez perceber que, além

das estratégias que eu ja utilizava, poderia utilizar muitas outras.

= COPO DE LEITE - O enfermeiro tem que estar sempre buscando novos
conhecimentos e tem que buscar sempre atualizar sua pratica, porgque o exercicio da

nossa profissdo € a pratica (...)

O exposto nos depoimentos, leva a percepcao dos docentes de que € preciso partir dos
dispositivos de diferenciacdo entre os individuos, através da sua propria realidade, procurando
encontrar meios de expandir os conhecimentos, para poder transformar a realidade de cada
um, e para isto, o docente precisa desenvolver as suas préprias competéncias.

Para a efetivacdo de uma aprendizagem que leve ao desenvolvimento de competéncias
nos alunos, torna-se necessario que o professor desenvolva estratégias estimuladoras e
variadas, que possam proporcionar atividades em sala de aula, no sentido de tornar o ensino
estimulante impedindo que a rotina torne-se um fator impeditivo da aprendizagem.

Enquanto docente e havendo realizado cursos de licenciatura e formagéo pedagdgica
em educacdo em salde, posso dizer que a percepcao que tenho é que a formacéao continua leva
o enfermeiro/docente a desenvolver as competéncias necessarias para ensinar. Ha um passo

extremamente necessario, possivelmente arduo para muitos professores que € permanecer
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estudando, num processo de formacdo continua, mantendo-se atualizado. Atuar nesse novo
paradigma da educacdo trazido pela LDB requer dominio dos conteddos de ensino, além
disso, requer que se conheca o desenvolvimento cognitivo do aluno, a fim de que os desafios
propostos para eles ndo se tornem uma fonte de frustracdo pela impossibilidade de resolvé-
los.

Identifiquei nos depoimentos uma competéncia pretendida pelo nucleo Integrador do
curso de Formacdo Pedagdgica do PROFAE, que visa orientar e possibilitar a imersao na
pratica de ensino de Enfermagem, e apresentar estratégias para viabilizar a articulacdo
teoria/pratica e a dindmica acdo/reflexdo, visto que os docentes demonstraram claramente as
suas percepcdes relacionadas a busca de novos conhecimentos, que segundo eles, os levara a
uma préatica consciente e eficaz do ensino.

Encontrei nos depoimentos a seguir, a percepcdo da utilizacdo da realidade como

principio e fim:

= ORQUIDEA — Agora eu comego a perceber que, na pratica, estou pondo em a¢ao um
ensino que esta compativel com o avanco da educacao... gosto de trabalhar em sala
de aula com questdes da vida real, sempre trabalhei assim, trazendo exemplos,

relacionando com outras situacoes.

= GERANEO — Gosto muito de trabalhar interagindo com o aluno, fazendo-o pensar,
problematizando; sei que tenho que criar estratégias para motiva-los, e uso a minha
criatividade, fazendo rodas de leitura, debates, trabalho com as questdes da vida real,
do que eles vivem, das experiéncias que eles trazem, e acredito que assim, 0 ensino se

da de uma forma dinamica, envolvendo todos no aprendizado.

Os depoimentos acima mostram claramente que existem docentes preocupados com 0
inter-relacionamento entre 0s conteudos e a prépria realidade do aluno, no sentido de tornar

efetivo o aprendizado produzido a partir da propria realidade vivida pelo aluno, principio este
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que estd fortemente contido na legislacdo atual da educagdo, vigente no nosso Pais, que
caracteriza-se pela problematizacdo como principal estratégia para o desenvolvimento de
competéncias no individuo.

Assim, pude perceber que os docentes estdo imbuidos da consciéncia de que € preciso
propiciar autonomia que permita ao aluno de nivel médio em Enfermagem, nas situacdes
concretas da sua vida profissional, criar, inovar, buscar formas coletivas de transformacéo da
realidade em que esta inserido. Autonomia esta que sO se desenvolve em espagos
democraticos, onde se valoriza a participacdo como poder de decisdo, com liberdade de
escolher e de agir, de decidir e assumir a responsabilidade pelo que faz.

Neste sentido, Perrenoud (2000, p.55), afirma: “Para que cada aluno progrida rumo
aos dominios visados, convém coloca-lo, com bastante freqiiéncia, em uma situacdo de
aprendizagem Otima para ele, préxima da realidade por ele vivida”.

Assim, o aluno estara constantemente estimulado para pensar e construir o seu proprio
conhecimento. Entretanto, isto ndo significa deslocar o professor a um papel secundario; é
preciso lembrar sempre que cabe ao professor o planejamento, a direcdo, a definicdo dos
objetivos e o controle dos rumos da acdo pedagogica, o que significa exercicio da autoridade
de quem de fato se responsabiliza profissionalmente pela qualidade do seu trabalho.

Isso supde, segundo Perrenoud (2000, p.61), ndo s6 competéncias mais precisas em
didatica e avaliacdo, mas também capacidades relacionais que permitam enfrentar sem se
desestabilizar, nem desencorajar, resisténcias, medos, rejei¢cfes, mecanismos de defesa,
bloqueios, regressdes e todo tipo de mecanismos psiquicos no decorrer dos quais dimensdes
afetivas, cognitivas e relacionais conjugam-se para que aprendizagens decisivas comecem ou
prossigam normalmente.

Nasce ai uma das mais dificeis e complexas competéncias do oficio de professor:

estimular os alunos e fazé-los gostar de aprender. Neste sentido, encontrei nas falas a seguir, a
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percepcdo das competéncias que 0s docentes estdo desenvolvendo, com base em sua

formacéo:

ROSA - (...) a primeira coisa que eu aboli foi 0 quadro negro, a segunda coisa que
fiz foi organizar a sala de outra forma, e assim, fui criando estratégias dentro da
sala de aula, trabalhando em circulos, criando grupos de discusséo, trazendo 0s
assuntos de interesse deles, inclusive levando-os para fora da sala de aula(...) a
cada assunto que discutiamos, eu os levava para algum lugar: museus planetérios,

bibliotecas, no intuito de fazé-los sentir prazer na aprendizagem.

COPO DE LEITE - (...) fui percebendo que hoje o professor tem que desenvolver
essa competéncia de saber articular os conhecimentos para facilitar o
aprendizado do aluno. Por exemplo: para falar de biosseguranca, eu tenho que
trazer os contetidos de microbiologia, tenho que falar sobre o agente infeccioso,
sobre transmissdo(...) acredito que desta forma, o aluno sentira um maior

interesse e gosto pelo estudo.

Um aspecto importante que chamou a atencdo nos depoimentos anteriores, é a

percepcdo dos docentes em considerarem a interdisciplinaridade no ensino em saude, isto

implica a integracéo disciplinar em torno de problemas oriundos da realidade da &rea, e neste

sentido, os contetdos das disciplinas que auxiliam na compreensdo do contexto interagem

dinamicamente com elementos que preparam os alunos para abordar esses problemas segundo

uma visao transformadora.

Por estes depoimentos, localizei a competéncia de envolver os alunos na aprendizagem

€ na Sua

reestruturacdo de compreensdo do mundo, e confirma-se o fato de que para

compreender isto, o docente necessita de reflexdo para poder agir, com base na sua prépria

realidade, compondo um campo importante na sua formagdo. Tal competéncia aparece nos

depoimentos sob a forma de elaborar estratégias como: “leva-los para fora da sala de aula”;

“criar estratégias para motiva-los”; e “articular os conhecimentos”.
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Embora a aula expositiva seja um procedimento amplamente utilizado pelos
professores em todos os ambitos do ensino, e mesmo sabendo que no novo paradigma da
educacdo ndo se descarta a utilidade da mesma, é preciso pensar que ela deve ter o carater de
sempre provocar a reflexdo, e ser compartilhada com outras estratégias, ndo sendo encarada
como o unico modo de realizar o ensino, sob pena de o ensino tornar-se desgastante tanto para
0 aluno, quanto para o professor.

Assim, acredito que uma aula expositiva, que expresse a dialogicidade; que provoque
0 pensamento critico-reflexivo; que tenha sido planejada adequadamente com as
caracteristicas dos alunos e de acordo com as competéncias do professor em desenvolver um
bom questionamento, mesmo que seja expositiva, trard uma boa aquisicdo de conhecimentos
para o aluno.

Ainda nesta perspectiva de analise, percebi nos depoimentos a seguir, a percep¢do dos
docentes com relacdo a necessidade de criar estratégias para tornar 0 ensino prazeroso, que

aparece como uma importante competéncia:

= VIOLETA - (...) tenho que elaborar estratégias para motiva-los a participar

das aulas, tenho que conquista-los (...).

= ORQUIDEA -(..) eu tenho que criar Vvarias estratégias para motiva-los,
principalmente os alunos do horario noturno que vém muito cansados, entdo eu

tenho que incentiva-los.

= BOUGANVILE - (...) a aula tem que ser interessante para motiva-los (...) €
preciso ter a habilidade de conversar com o aluno, de forma a mostrar para
ele a novidade, que € ele quem tem que descobrir por si mesmo, pois assim, ele

aprendera de verdade(...)
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Como docente que sou, e preocupada com a questdo da mudanca, tenho encontrado
algumas vezes, certas dificuldades na implementacdo desta em sala de aula, devido a
resisténcia de alguns alunos em aceitar essa mudanca, portanto, penso que a medida que o
docente se atualiza, também se faz necessario que o aluno esteja a par dos acontecimentos
relacionados as mudancas na educacao.

Sobre este aspecto, Bordenave (1994, p.79) nos alerta de que “nem sempre o professor
varia sua maneira de ensinar devido a desinteresse, mas por fatores impeditivos alheios a sua
vontade”.

Assim, identifiquei a preocupacdo de uma docente com o entendimento do aluno ao

perceber e desconfiar da mudanca, no depoimento a seguir:

= ORQUIDEA — Muitas vezes, eu quero trabalhar de outras formas, com outros
tipos de atividades, mas nem sempre o aluno esta preparado para isto, a mudanca

assusta também a eles (...)

O processo de formacdo por competéncias ainda necessita de maior divulgacdo para
toda a sociedade, de modo a fazer com que todos estejam envolvidos com a “novidade”, visto
tratar-se de um movimento que revoluciona as concepgbes que todos (pais, alunos,
professores, diretores) temos do ensino, visto que viemos de uma educacéo tradicional, e da
mesma forma que o professor estava acostumado a ser a autoridade maxima, o aluno também
se acostumou a ser um recebedor de conhecimentos prontos, e portanto, a mudanca também ¢
assustadora para ele.

Percebo que uma competéncia a se trabalhar no ensino é ensinar os alunos como
trabalhar o desenvolvimento de competéncias, tais como: de pensar, aprender juntos, e de
como efetivamente formar uma equipe. Para que esta competéncia se estruture, algumas

providéncias simples precisam crescer, partindo do préprio comportamento do docente. Por
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exemplo: Se o docente sabe trabalhar em equipe, certamente, despertara nos alunos esse
habito de sentir-se fazendo parte de um grupo, 0 que certamente sera relevante para a
evolucdo dos conhecimentos e da participacdo nas atividades desse grupo, fato este de
extrema importancia para a Enfermagem, por ser uma profissdo em que se atua em equipe, e a
eficacia do trabalho de um depende também do trabalho do outro.

Neste sentido, vejamos agora o que 0s docentes sinalizaram da sua propria percepgéo

acerca das competéncias desenvolvidas na formacéo:

53 - PERCEPCOES DO ENFERMEIRO-DOCENTE ACERCA DAS

COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS:

Quando solicitados a falar sobre o seu entendimento acerca das competéncias que
precisam desenvolver para efetivar o ensino em Enfermagem, encontrei as seguintes respostas
dos docentes:

= ROSA - (...) competéncia para mim ndo é s6 o que me € delegado fazer, nem sé as
habilidades que eu tenho. Competéncia € também: a minha postura, meu
comportamento, é todo “eu”... porque as pessoas acham que competéncia é aquilo
que compete a cada um: até aqui sou eu, daqui pra frente é vocé... Eu ndo acho que
competéncia seja isso, para mim, competéncia é muito mais do que isso, é a forma
COmo eu vou me comportar, COMO eu vou cooperar, COmMO eu vou me Vvestir...

competéncia é tudo.

= GERANIO - (...) Me questiono sempre, me auto-avalio, procuro sempre rever meus
posicionamentos, e acho que é isso que me faz buscar o crescimento, tanto para mim,

quanto para os alunos, acho que isto é competéncia.

= COPO DE LEITE -(...) Eu acho que competéncia também parte dessa formacéo

continua, nos nunca estamos ‘“prontos”, temos que estar buscando, fazendo cursos,
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participando de eventos, fazendo mestrado, cursos de especializacdo e sempre
buscando atualizacao(...) competéncia ndo é sO competéncia técnica, é também
competéncia ética, é entender o aluno que vem la da comunidade e que tem uma
realidade diferente, mas ele tem o seu valor, ele tem a sua histdria de vida, e a partir
dai, ndés vamos construir juntos novas competéncias €ticas, pessoais, técnicas, que

vao se somando.

= MARGARIDA — (...) competéncia para mim, é também essa capacidade de perceber
0s avangos e as mudancas que estdo ocorrendo na educacao; é agente colocar em
pratica essa novidade, essa interacdo entre professor e aluno e ver que o aluno esta

realmente aprendendo.

= VIOLETA — Para mim, falar sobre competéncias e habilidade néo é facil, pois isto é
muito novo(...) creio que ainda preciso ler muito e participar de mais eventos
relacionados com a educagdo, para poder desenvolver conhecimentos que sao
necessarios para aplicar a minha pratica. Acredito que competéncia é uma coisa que

agente vai desenvolvendo com a experiéncia.

Percebi que os docentes pesquisados apresentam conhecimentos e estdo a par da
importancia de participar dos eventos relacionados com a educagdo, bem como de realizar
cursos e permanecer estudando, como forma de conhecer e desenvolver as competéncias
necessarias para uma melhor atuacdo no ensino em Enfermagem.

Busquei a afirmativa de Perrenoud (2001, P. 91), no intuito de fazer-nos refletir sobre
o exposto, quando diz que “a formac¢do de professores passa por um periodo de
transformagdo, de ruptura”. O autor afirma que desde entdo, a formacdo inicial ¢ assegurada
pela Universidade, quanto & formacdo continua, ela se atribui objetivos declarados de
construcdo de competéncias.

Encontrei nos depoimentos dos docentes, uma clara percep¢do de que ser competente é

atuar de modo livre, autbnomo, critico, criativo e solidario no exercicio do trabalho docente,
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reconhecendo-se a si mesmo como um profissional competente, que na sua area de atuacao se
expressa como pessoa humana, relacionando-se com o outro, construindo um ambiente social
humanamente digno.

Embora havendo percebido que todos os docentes entrevistados apresentam a
consciéncia sobre a importancia do desenvolvimento de competéncias, percebi, através de um
dos depoimentos, que ainda existe uma certa dificuldade, em relacdo aos outros professores,
no sentido de entender as mudancas.

Tal fato aparece na fala de uma das entrevistadas, quando diz:

= HIBISCO - Acho que a formacdo do professor é importante, para que ele possa
entender a mudanca. Mas n6s encontramos muita resisténcia(...) quando marcamos a
semana de capacitacdo pedagdgica, muitos professores ndo vém(...) é dificil! ... Assim
nao da para mostrar para ele a mudanca, a escola faz tudo, mas se o professor ndo

estiver aberto para isso(...)

Chamou atengéo na afirmativa da docente acima, a questdo relativa aos desencontros
de opinido existentes no ambiente de trabalho de um modo geral, e na educacédo nao acontece
de outra forma, embora estejamos a maior parte do tempo das nossas vidas no ambiente de
trabalho; percebo no relato anterior uma certa frustragcdo pelo insucesso nas tentativas de levar
aos outros docentes os conhecimentos relativos as novidades em que vivemos atualmente na
educacéo.

Percebi, no entanto que, para os enfermeiros que realizaram cursos de licenciatura e/ou
formacéo pedagdgica, esta claro o0 movimento de transformacdo que estamos vivenciando na
educacdo, visto que muitos estdo envolvidos em processos formativos gerais, como a
participacdo em eventos relacionados a educacdo em Enfermagem, ou nos congressos e

seminarios, o que facilita essa compreenséo.
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As observacgdes evidenciaram que os professores estdo se esforcando na compreensao
do curriculo por competéncias, e percebi que estdo preocupados com a questdo da
contextualizacdo, do estimulo a leitura e de relacionar os conteudos a experiéncia de vida do
aluno. Tal fator me faz refletir que a formacdo por competéncias, embora ainda seja uma
realidade nova em nosso pais, ja esta sendo implementada pelos docentes que se interessam
por uma formacao continua, necessitando, porém, ser mais divulgada nos diversos ambitos do
ensino e serem aprimoradas as estratégias de trabalha-la na formacéo.

Apesar dos professores observados terem utilizado em suas aulas estratégias de
utilizacdo de exemplos relacionados a prépria realidade, referenciando os temas a pratica
profissional do aluno, propondo solucdo de problemas relacionados a mesma, ha ainda uma
tendéncia a utilizacdo de conceitos e definicdes prontas e realizacdo de avaliacBGes escritas
com base nesses conceitos.

Percebi que entre os enfermeiros observados durante a acdo docente em sala de aula,
apesar de alguns terem utilizado como dados de entrada em suas aulas a prépria realidade e os
conhecimentos anteriores dos alunos (suas experiéncias de vida), hd ainda quem faca as
abordagens iniciais partindo por conceitos prontos, em forma de definicdo exposta pelo
préprio docente. Pude, portanto, perceber, que existe ainda um paralelo entre o tradicional e 0
moderno ou atual.

llustrando essa tendéncia, trago a seguinte situacdo observada:

= A aula era sobre aplicacao de injecdes, iniciando com uma explanacéo teorica, de
forma tradicional, apresentando conceitos de injecdo e vias de administracdo, e 0s
alunos foram anotando os conceitos(...) A docente trouxe todo o material preparado
em forma de apostila, para os alunos copiarem em xerox(...) durante a demonstracgéo
da técnica, a docente foi avaliando a forma de execucdo do procedimento pelos
alunos, ndo aceitando demonstracgdes diferentes da que ela ensinou. (Observacéo de
aula— VIOLETA)
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Com relacdo a referida situacdo, chamou a atencdo o episodio ocorrido na aula da docente

acima citada, descrita a seguir:

“Quando uma aluna perguntou se é correto segurar o musculo deltoide de baixo para
cima, foi imediatamente repreendida pela docente, enfatizando que a forma correta é a
que ela ensinou; e assunto encerrado... deixando a aluna visivelmente preocupada e
confusa, pois a aluna afirmou que aprendeu com outro docente da outra forma . Ficou
claro na minha observacéo de pesquisadora, um conflito entre a docente e a turma, visto
que todos comecaram a questionar o fato, e a docente, ndo conseguindo contornar a
situacdo, demonstrando inseguranca e inflexibilidade, encerrou o assunto.

Ao término da aula, alguns alunos apoiavam a docente e a aluna em questdo, saiu
totalmente contrariada, acusando a docente de autoritaria. A docente veio conversar
comigo, no sentido de pedir a opinido com relacdo ao que eu faria se estivesse no lugar
dela, vivenciando aquela situacdo. Contei para ela que ja vivi situacdes semelhantes, em
que os alunos tentam fazer comparac@es entre as formas de ensinar as técnicas pelos
docentes, e que sempre evidenciei para eles que toda técnica esta correta, desde que ndo
fuja aos principios assépticos?®. O que foi ouvido pela docente, e a mesma comentou que
agiu de forma autoritaria porque aquela aluna tem sempre uma postura de “sabe tudo”

por que é agente comunitdria de saude e sempre interrompe a aula...” (Observagdo de

aula — VIOLETA).

A formagdo de profissionais criticos e reflexivos sO se efetivara se o professor se
dispuser a realiza-la, pois vai depender da forma de ensinar de cada professor, e que esta
totalmente vinculada a sua propria visdo de mundo, de como ele vé o processo ensino-
aprendizagem, e de como ele se relaciona com os alunos.

Percebi uma grande dificuldade vivida pela docente observada anteriormente, ao
enfrentar os deveres e dilemas éticos da profisséo, que segundo Perrenoud (2000, p 143), ndo

se trata apenas de incutir um modelo para que os alunos “o levem pela vida afora”, mas de

% Do termo assepsia, que segundo Aurélio (2002, p.47) significa: “Um conjunto de medidas usadas para impedir
a penetragao de germes”.
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coloca-lo em pratica “aqui e agora” para torna-lo confiavel e simultaneamente, para que dele
sejam extraidos beneficios imediatos.

Uma visdo atualizada sobre os novos paradigmas da educacdo seria 0 caminho mais
obvio para levar o professor a desenvolver as competéncias necessarias para lidar com as
situacOes ocorridas em sala de aula, com a capacidade de resolvé-las considerando-as como
parte do processo de reflexdo a que estamos submetidos, e ndo como uma afronta a sua
“autoridade magistral”?; e acredito que isto s6 se efetiva na formacdo do professor para
ensinar.

Analisando a formacdo da docente observada nesta situacdo, percebi que desde o
tempo decorrido de conclusdo da Graduacdo, ha mais de quinze anos, sendo que durante esse
periodo desenvolveu experiéncia pratica na assisténcia, porém, s recentemente € que iniciou
atividades docentes no ensino de nivel médio, sem haver realizado curso de Formacao
pedagdgica e talvez, o fato de ainda ser muito nova no ensino, confirma a provavel inaptidao
para compreender a importancia desse momento de troca vivido em sua aula.

A referida docente estd cursando o mestrado académico, segundo ela “como uma
forma de aprender a trabalhar com a docéncia”. Porém, nos leva a perceber que para a atuagao
no ensino de nivel médio, torna-se essencial uma formacéo especifica e continua que prepare
0 enfermeiro para a efetivagdo deste, associada com a experiéncia, levando inclusive a
esclarecer algumas situacfes que possam vir a ocorrer na vida docente, pois acredito que a
formagéo pedagodgica, tanto a Licenciatura quanto a especializacdo € que ira trazer subsidios
didaticos para que o docente possa atuar no ensino, subsidios estes que o mestrado ndo pode
oferecer.

Nesta otica, Perrenoud (2002, p.53), valorizando a articulagdo entre os saberes

académicos e os provenientes da experiéncia cotidiana, afirma que “o professor em formacgao

2L Grifo meu.



107

pode se apropriar dos saberes didaticos e pedagdgicos necessarios para ser aprovado nos
exames; porém, para mobilizad-los em uma sala de aula é necessario enriquecé-los com a
experiéncia”.

Porém, também percebo que o fato ocorrido, certamente trara beneficios futuros para o
aperfeicoamento da propria docente, ao perceber que nos defrontamos na pratica do ensino
com situacbes que provocam reflexdes e auto-avaliacbes, nos remetendo a explicita
necessidade de uma formacgdo continua e voltada para os aspectos amplos que 0S novos
paradigmas da educacédo nos solicitam, visto que a mesma, embora tenha realizado o curso de
Licenciatura junto com a Graduacdo, ndo exercia a docéncia, e nem estava participando de
atividades relacionadas a educacdo, 0 que a torna inexperiente em termos de didatica e
praticas pedagogicas, que sdo imprescindiveis para o ensino.

Perrenoud (2000, p 151), analisando a relacdo pedagdgica, a autoridade e a
comunicagdo em aula, afirma que “a primeira competéncia de um professor ¢ saber aceitar
essa complexidade, reconhecer os implicitos do oficio”. O autor refere ainda que a maior
parte dos alunos tem necessidade de ser reconhecida e valorizada como pessoa Unica, e é por
isso que o ensino eficaz é um trabalho de alto risco que exige que as pessoas se envolvam sem
abusar de seu poder.

Observo pela minha pratica no ensino, que quando o aluno compreende os porqués do
que esta aprendendo e fazendo, ele se mostra muito mais envolvido com o0 processo e se torna
colaborativo, inclusive ajudando os outros que encontrarem maiores dificuldades do que ele.

Os dados apresentados me fazem refletir sobre a importdncia de uma formacao
continua do docente, e principalmente do desenvolvimento de competéncias nesta formagéo,
visto que s@o inUmeras as facetas que o oficio de docente nos leva, exigindo cada vez mais a

consciéncia de manter-nos atualizados para que possamos exercer eficazmente a profissao.
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Para que o pleno uso das competéncias expostas neste estudo se torne concreto, entre
outras medidas, acredito que € necessario que o professor elabore as seguintes estratégias,

citadas por Perrenoud (2000):

v" Se liberte da rotina, adquirindo a ousadia e a coragem de buscar novos caminhos,

ter espirito critico e bom senso, aprender coisas novas e transforméa-las em acéo;

v’ Seja capaz de identificar, justificar e explicitar cada passo de sua acdo pedagdgica

e de suas praticas docentes;

v Gerenciar a classe como uma comunidade educativa, compreendendo-a como um
centro gerador de aprendizagens e abolindo praticas que estimulem a “decoreba” e

a conquista de chavdes ou formulas definitivas;

v' Trabalhar a aula, tendo em vista espagos de formacdo mais amplos, ou seja, tendo
a consciéncia de que seu momento com o aluno é o de quem assenta um tijolo,

preocupado com a estrutura integral do edificio;

v Possuir um projeto pessoal de formacdo continua, explicitando os livros que
pretende ler, os temas que quer aprender, 0s cursos que fara, 0s progressos que
buscaré construir, visando qualidade de pensamentos e de praticas docentes mais

abrangentes;

v Buscar envolver os colegas, cooperar efetivamente, instigando os mais sensiveis a

sua integracdo a um outro projeto de formacgdo comum e continuada;
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Suscitar e animar trabalhos que estimulem projetos; animem dudvidas e situacdes-
problema, despertem interrogacdes. Ha que se identificar os obstaculos, associar-

se aos alunos na busca de solucdes e reordenacdes de tarefas;

Observar o aluno com o olhar clinico que acompanha todos os passos da vida, das
emocOes e das relacBes entre seus pacientes, para fazer dessas observacoes

instrumentos conscientes de verdadeira ajuda;

Definir com clareza e lucidez suas limitagdes técnicas, culturais ou pedagogicas e

marcar linhas de procedimento para sua integral superacéo;

Acolher a formacao e as experiéncias dos colegas e se envolver as mesmas;

Buscar novas estratégias de ensino, novos procedimentos de avaliagdo, novos

meios de gestdo da disciplina em sala de aula;

Reconhecer os limites pessoais, mas jamais renunciar ao objetivo de fazer de sua
pratica pedagogica e de sua escola “um novo pais, uma nova cidade”; um lugar

onde ainda se acredita na integridade, na justica, na beleza, na bondade;

Servir-se da avaliacdo do desempenho do aluno para diagnosticar as limitacfes
individuais e remedia-las através de uma pedagogia diferenciada ou da ajuda de

outros professores da equipe;
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v Auto-avaliar-se no uso das competéncias e avaliar os alunos em seus passos para a

integral aquisicéo de suas competéncias.

Tendo em vista as estratégias anteriormente identificadas nos depoimentos e
observacdes realizadas com os sujeitos do estudo e as apresentadas pelo autor, penso que as
constantes mudancas que consubstanciam o mundo atual, trazendo repercussdes na politica,
na economia e na cultura, exigem respostas no campo e na formacdo para o trabalho em
Enfermagem que vao além da capacidade técnico-especializada.

Assim, 0 novo modelo de ensino impde mecanismos de organizacdo e planejamento
flexiveis, aperfeicoamento constante e aprimoramento dos objetos e instrumentos de trabalho,
para o qual a formacdo profissional sente-se desafiada a dar respostas, sendo necessario
buscar outros eixos e estratégias que conduzam a pratica pedagdgica ao atendimento das

demandas requeridas pelo atual contexto nacional e mundial da educacéo.
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Se alguém der o nome definitivo das coisas, acaba a
conversa. Quem deu o Gltimo nome, final, univoco das
coisas, esse mata a discursividade, a linguagem; mata a
alma, a cultura, a literatura, a poesia, a filosofia, a
sociologia, a politica e toda a conversa dos mortais.
(José Américo Pessanha).

CAPITULO VI:

CONSIDERACOES FINAIS:

Considero que a investigacdo realizada no presente estudo ndo tem carater de
conclusdo, visto que 0 momento em que vivemos na educacao nacional € repleto de imensas
transformacfes que, na maioria das vezes, vdo além da compreensdo de todos os envolvidos
(professor, aluno, pais de alunos, diretores, coordenadores), tornando-se, portanto, este
trabalho, uma analise de como a formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em
Enfermagem tem influenciado na sua atuagdo docente.

Para isto, procurei identificar as competéncias desenvolvidas na formacdo do
enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem, a partir de sua préatica pedagdgica,
e pude perceber que os enfermeiros/docentes que participaram do estudo, estdo bastante
sensibilizados quanto a se manterem atualizados e permanecerem estudando, num processo de
formacgédo continua, para desenvolverem as suas proprias competéncias de realizarem um
ensino novo, com base no pensamento critico e reflexivo, no sentido de desenvolverem
competéncias em seus alunos para que ambos possam transformar a realidade vivida.

Foi gratificante para mim, realizar um estudo desta natureza, e perceber o fato de que
os enfermeiros que atuam no ensino de nivel médio em Enfermagem, ja apresentam a
consciéncia de que o0 ensino ndo pode ser mais instrumental, tecnicista, mas que precisamos

formar profissionais criticos para um mercado de trabalho cada vez mais exigente,
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principalmente no que se refere aos bens basicos de saude, que necessita de um profissional
competente, que seja capaz de discutir a questdo ampla da satde e do cuidado.

Considero também que o modelo que esta sendo questionado para o curriculo da
formacéo de professores do nivel médio em Enfermagem no Brasil é o que se baseia nas
experiéncias académicas desenvolvido especialmente nas universidades, o0s cursos de
Licenciatura, associado as competéncias, e felizmente percebo, que vérias providéncias ja
estdo sendo implementadas na pretensao nao s6 de um “novo” processo, mas de um novo
tempo-espaco para esta, conforme referenciado nos documentos oficiais utilizados neste
estudo que trazem as novas diretrizes para a formacéo de professores brasileiros em todos os
ambitos do ensino.

Outro fator relevante foi a percepcdo dos docentes em relacdo ao processo de
formacdo continua que o enfermeiro/docente necessita ir construindo por si mesmo, na busca
pelas especializacBes e do curso de licenciatura, para poder atuar eficazmente no ensino de
nivel médio, visto que a graduacao ndo consegue sozinha oferecer este subsidio.

Chamou a atencdo também, a percepcdo de um depoente quanto a questdo da
importancia do uso da tecnologia pelo docente como forma de trabalhar estrategicamente com
os alunos a partir de uma visdo mais ampla, exigindo a competéncia técnica de lidar com os
equipamentos, de entender os sistemas e as redes de relagdes, bem como a capacidade de
obter e usar informacdes, visto que hoje exige-se um profissional atualizado, critico e
reflexivo, e assim estaremos construindo uma formacao questionadora, mobilizando um novo
sentido para o processo educativo, transformando o sujeito na sua maneira de ver e pensar o
mundo.

Com relagéo as estratégias utilizadas em sala de aula, os docentes apresentaram varias
modalidades, como: disponibilizar as carteiras em circulo, debate, filmes, montagem artesanal

de pecas anatdmicas, pesquisa, utilizacdo de dicionario, interdisciplinaridade, visitas a
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museus, dentre outras, evidenciadas tanto nas entrevistas quanto na atuacdo, porém, percebi
que a aula expositiva iniciando com defini¢cdes prontas sobre os conteddos, permanece sendo
a principal estratégia de ensino utilizada, mas que ndo € tido pelos docentes como uma
situacdo da educacdo tradicional, visto que referem a sua preocupacdo em atrelar a aula
expositiva com outras estratégias, e ao estimulo do pensamento critico e reflexivo do aluno,
para que ele possa fazer um diferencial no mercado de trabalho em saude.

Os docentes consideram que o fato de haverem realizado cursos de Licenciatura e/ou
Formacdo Pedagdgica em Educacdo em Saude, oferecido pelo PROFAE, torna-se um fator
relevante para que eles estejam atuando no ensino de nivel médio em Enfermagem, ndo de
forma instrumental, mas com a consciéncia do seu papel enquanto educadores de profissionais
pensantes, que venham a contribuir para o aperfeicoamento constante e necessario a profissao,
0 que da a clara concepcdo de que para ensinar € preciso ter uma formacdo para o ensino, é
imprescindivel ter conhecimento didatico.

Traz a consciéncia de que outros estudos se fardo necessarios, no sentido de
acompanhar a evolucdo do desenvolvimento de competéncias do enfermeiro para o ensino
através da formacdo por competéncias, estudos sobre a implementacdo das novas diretrizes a
formacdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem — Licenciatura, como
também se faz necessario realizar estudos que demonstrem a competéncia do enfermeiro na
avaliacdo por competéncias, e para ensinar através do pensamento critico e reflexivo.

As licbes que tirei e que deixo como recomendacdes, € que se torna nitido e
imprescindivel que o enfermeiro-docente deve buscar atualizar-se continuamente, ndo apenas
atraveés de cursos, mas através da leitura de temas tecnicos de Enfermagem (livros, revistas
cientificas, artigos, periodicos), como também de temas relacionados a educacéo, englobando
as mudangas que estamos vivendo a nivel mundial, procurando conhecer a legislacdo

educacional, e envolver-se com a pesquisa, elaborando artigos de interesse, participando de
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eventos (seminarios, congressos, palestras), com vistas ao entendimento da realidade social e
a construcdo de uma pratica compromissada com a edificagdo de uma nova sociedade.

Acredito ainda que se faz necessario a existéncia de um local de discussdo a ser
utilizado pelos docentes, como um laboratério de vivéncias, no qual se possa trocar
experiéncias, visto que percebi também pela pesquisa, a presenca da tensao entre o velho e o
novo, convivendo no mesmo espacgo. Assim, torna-se valido a criacdo deste espaco, para que
possamos expor as contradicdes, e para podermos supera-las num movimento de mudangas,
incorporando a diversidade de opinides, a impossibilidade, a diferenca, numa perspectiva de
busca da construcdo e reconstrucdo das mesmas, ampliando a competéncia como qualidade
politica dos sujeitos no processo.

Considero, portanto, que o grande desafio desta pesquisa esta na capacidade de tentar
apontar caminhos e perspectivas para as mudancas esperadas para a educacdo profissional,
tendo como principal elemento o enfermeiro/docente, que precisa desenvolver competéncias
na sua formacdo, para obter subsidios a construcdo e sustentabilidade de um ensino

transformador.
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APENDICE 1- : Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

ESCOLA DE ENFERMAGEM ANNA NERY
CURSO DE MESTRADO EM ENFERMAGEM

Rio de Janeiro, ___ de de

Prezado(a) Senhor(a),

Eu, Geilsa Soraia Cavalcanti Valente, Enfermeira, COREN-RJ 46078, estou desenvolvendo uma dissertacéo
de mestrado que versa sobre a seguinte tematica: FORMAGCAO; ENSINO DE NIVEL MEDIO EM
ENFERMAGEM; COMPETENCIAS , sob orientagio da Prof? Dr2 Ligia de Oliveira Viana. Assim, solicito a sua
participacdo na qualidade de sujeito investigado. Meu estudo visa discutir as competéncias que sdo desenvolvidas na
formagdo do enfermeiro para o ensino de nivel médio em Enfermagem, com base nas mudangas que estdo sendo
vividas na educacdo brasileira desde a promulgagdo da Lei no. 9.394/96, atual lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
nacional.

O aceite em participar do estudo implicaré as seguintes questdes:

e Entrevista gravada em fita magnética, em local e horario a ser definido de acordo com sujeito e pesquisador;

e As respostas emergidas das entrevistas terdo carater sigiloso, onde em nenhum momento serd exposto o home
do entrevistado;

e As informaces colhidas, por meio das entrevistas, sé serdo utilizadas para atender aos fins da pesquisa ap6s
serem lidas e validadas pelos sujeitos;

e Na&o havera nenhum risco ou prejuizo para aqueles que participarem, ou em um dado momento optarem por
desligar-se do estudo, uma vez que € voluntéria a participacao;

e Serarespondida e discutida qualquer questdo referente ao projeto de pesquisa.

Tendo tomado conhecimento das caracteristicas do processo de participacéo, e caso esteja de acordo, solicito a
aposicao de sua assinatura na parte inferior deste documento.

Atenciosamente,
Enfermeira Geilsa Soraia Cavalcanti Valente

Eu, , concordo
voluntariamente em participar do projeto de dissertagdo de mestrado, de autoria da mestranda Geilsa Soraia Cavalcanti
Valente, sob orientacdo da Prof? Dr? Ligia de Oliveira Viana, na condi¢do de sujeito investigado.

Estou ciente que os dados deste estudo serdo coletados por entrevistas. Estas serdo gravadas em fita magnética,
e ap0s transcritas, a pesquisadora trard de volta para que eu possa lé-la, fazer os devidos ajustes e somente apds minha
autorizacdo, mediante a rubrica em cada lauda, que serd utilizado para atender aos fins da pesquisa. Estou ciente
também que minha participacdo é andnima, ou seja, em nenhum momento meu nome serd exposto, e que tenho total
liberdade de interromper minha participacdo em quaisquer momentos e sem acarretar prejuizo da ordem financeira,
social, moral ou profissional.

Estou a par de que a pesquisadora, cujo endereco, e-mail e telefones de contatos se encontram abaixo, esta a
minha disposicao para sanar qualquer tipo de ddvida e fornecer mais informagdes sobre este estudo, caso seja de meu
interesse.

Mestranda Geilsa Soraia C. Valente Assinatura da (0) entrevistada (0)
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Apéndice 2

FORMULARIO DE IDENTIFICACAO

Dados de Identificagao:

Dados relacionados com a formacdo e atuacdo no ensino de nivel
médio em Enfermagem:

a) Ano em gue se formou na academia:
b) Ano em que iniciou as atividades docentes:
c) Tempo de servigo nesta unidade de ensino:

d) Realizou algum curso Lato ou Stricto Senso? Especializacéo,
mestrado, doutorado. Em qual area?

e) Possui habilitacdo para o ensino? Licenciatura e/ou Formacéo
Pedagogica?

Dados relacionados com as estratégias utilizadas na pratica docente
para sua atualizacéo:

a) Participacdo em eventos (Seminarios, congressos, e
outros)? Que tipo de participacéo?
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Apéndice 3

Perguntas norteadoras da entrevista:

1- Como tem se dado a sua formacao para o ensino de nivel médio em
enfermagem?

2- De que forma vocé realiza o ensino?

3- Fale o que vocé entende sobre competéncias?



Data: / /

Aula/disciplina:

) Quadro Il
FORMULARIO DE OBSERVACAO EM SALA DE AULA:
Docente/Pseuddnimo:

Competéncias
de referéncia:
(categorias)

Indicadores:

Sim

1- Organizar e
dirigir situacgoes
de
aprendizagem.

O professor conhece 0s
contelddos a  serem
ensinados e 0s objetivos
de aprendizagem?
Trabalha a partir das
representacoes dos
alunos?

Trabalha a partir dos
erros e dos obstaculos a
aprendizagem?

Constroi e  planeja
dispositivos e seqliéncias
didaticas?

Envolve os alunos em
atividades de pesquisa,
em projetos de
conhecimento?

2- Administrar a
progressdao  das
aprendizagens.

Concebe e administra
situacBes-problema
ajustadas ao nivel e as
possibilidades dos
alunos?

Observa e avalia o0s
alunos em situacGes de
aprendizagem, de acordo
com uma abordagem
formativa?

3- Conceber e
fazer evoluir os
dispositivos  de
diferenciacgéo.

Administra a
heterogeneidade no
ambito da turma?
Fornece apoio integrado
aos alunos portadores de
grandes dificuldades?
Desenvolve a
cooperacdo entre  0S
alunos e formas de
ensino mutuo?
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4- Envolver os
alunos em sua
aprendizagem e
seu trabalho.

Suscita o0 desejo de
aprender, explicita a
relacdo com o saber, o
sentido do trabalho
escolar e desenvolve no
aluno a capacidade de
auto-avaliacdo?

Oferece atividades
opcionais de formacao?
Favorece a definicdo de
um projeto pessoal do
aluno?

5- Trabalhar em
equipe.

Administra  crises ou
conflitos interpessoais?

6- Participar da
administracéo
da escola.

Organiza e faz evoluir,
no ambito da escola, a
participacéo dos alunos?
Administra 0s recursos
da escola?

7- Informar e
envolver os pais.

Envolve o0s pais na
construgdo dos saberes?

8- Utilizar novas
tecnologias.

Utiliza as ferramentas
multimidia no ensino?

9- Enfrentar os
deveres e 0S
dilemas éticos da
profissao.

Previne a violéncia na
escola e fora dela?

Luta contra 0S
preconceitos e
discriminagdes?
Analisa  a relacao
pedagbgica, a autoridade
e a comunicagcdo em
aula?

Desenvolve o senso de
responsabilidade, a
solidariedade e 0
sentimento de justica?

10-Administrar
sua propria
formacao
continua.

Sabe  explicitar  as
préprias praticas?
Estabelece seu proprio
balango de competéncias
e seu programa pessoal
de formacgdo continua?
Negocia projetos de
formacdo comum?
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APENDICE 4:

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
ESCOLA DE ENFERMAGEM ANNA NERY
COORDENACAO GERAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CURSO DE MESTRADO EM ENFERMAGEM

A FORMACAO DO ENFERMEIRO PARA O ENSINO DE NIVEL MEDIO EM
ENFERMAGEM: UMA QUESTAO DE COMPETENCIAS

BOOK DE ENTREVISTAS E OBSERVACAO

GEILSA SORAIA CAVALCANTI VALENTE
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RIO DE JANEIRO
NOVEMBRO/2004

ENTREVISTAS:

DATA: 02/08/04 PSEUDONIMO: VIOLETA. 13:30 HS.

ENTREVISTA 1:

Fiz a Licenciatura logo ap6s a graduacdo. Nao era obrigatorio, mas eu fiz, por perceber na
Licenciatura uma possibilidade de trabalhar também com o ensino. Ainda sou muito jovem e
acho que ndo levei muito a sério o que estudei na Licenciatura... SO passei a perceber a
importancia do que estudei 14, quando eu fiz concurso e passei a dar aula aqui... fiquei muito
aflita por ndo ter nenhuma experiéncia anterior com o ensino; e sendo recém-formada, ainda
sem experiéncia pratica na profissdo, fiquei me questionando como eu iria efetivar este
ensino...

Como fui aluna da iniciacdo cientifica durante a graduacéo, o fato de ler muito me facilitou a
compreensdo dos conteidos que teria que ensinar, visto que eu ja estava acostumada com a
pesquisa, mas senti que faltava algo, ai fui fazer o mestrado, mas continuei sentindo que
faltava algo para a minha prética de ensino... percebi que trabalhar com o aluno de nivel
médio ndo é tdo facil quanto parece... talvez seja mais dificil do que trabalhar com o aluno da
graduacéo, nao sei...

O professor do nivel medio precisa estar preparado para 0 ensino, pois 0 aluno questiona
muito e vocé precisa estar preparado. Outro aspecto que me preocupa € quando a turma é
composta por jovens, pois tenho que elaborar estratégias para motiva-los a participar das
aulas, tenho que conquista-los e mostrar para eles que o professor pode ser amigo, mas tem
limites, acho que precisamos repensar isto, pois 0s alunos estdo ficando sem limites em nome
da modernidade... Acontecem conflitos dentro de sala de aula, e acho que os problemas sao
do aluno e do professor, ndo s6 do aluno. As coisas tém que ser resolvidas dentro da sala de
aula... Fico muito chateada quando ao aluno vai procurar a coordenacdo para falar sobre um
assunto que poderia ser resolvido na sala de aula, e muitas vezes ndo sdo... por isso percebo o

quanto é dificil ensinar, é preciso ter uma formacdo para o ensino.



134

Acho que os professores que saem direto da graduacdo direto para o ensino, tém muitas
dificuldades, e ndo se trata s6 de fazer cursos, mas de vivéncia na profissdo, na assisténcia e
no ensino...

Para mim, falar sobre competéncias e habilidades, ainda ndo € facil, pois isto ainda € muito
novo para mim, creio que ainda preciso ler muito e participar de mais eventos relacionados
com a educagdo, para poder desenvolver conhecimentos que sdo necessarios para aplicar a
minha propria pratica. Acredito que competéncia € uma coisa que agente vai desenvolvendo

com a experiéncia.

DATA: 06/08/2004 18:00 HS. PSEUDONIMO: ROSA.
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ENTREVISTA 2:
Decidi fazer a Licenciatura, ndo por vocacdo, mas pelo fato de ter filhos pequenos na época.

Escolhi fazer a Licenciatura por ser mais proximo para mim, pois seria a forma mais rapida e
pratica de ganhar dinheiro sem ter que sacrificar tanto o meu horéario, e comecei dando aulas
em cursos de auxiliar de Enfermagem e preparatérios para concursos. Depois de algum
tempo, fui percebendo que aqueles cursos em que eu trabalhava, ndo eram bem conceituados;
e fui para outro curso de aux. de Enfermagem, e mais uma vez me incomodou o fato de que
eu teria que dar aulas com base em apostilas prontas, sem nenhum outro recurso, e segui
ensinando da forma tradicional que aprendi em toda minha vida académica...

Acabei desistindo do ensino e indo trabalhar como Enfermeira do trabalho em uma empresa
(eu sou especialista em Enfermagem do trabalho), durante 12 anos permaneci la, até que um
dia, um médico que trabalhava comigo, era meu chefe, perguntou se eu ndo gostaria de dar
aulas e me indicou para a Cruz Vermelha, onde trabalhei durante 5 anos como supervisora de
estagio e depois como coordenadora de estagios, porém ndo atuava como docente em sala de
aula; e isto foi me desanimando, o que me fez, mais uma vez, desistir do ensino e fui trabalhar
na area hospitalar.

Passados 5 anos, fui convidada por um amigo para ensinar numa comunidade carente. Ai eu
fiquei pensando: como serd que eu vou conseguir prender a atencdo desses alunos, durante
horas, trés vezes por semana, dentro de uma sala de aula?

Eu tinha que prender a atencdo deles, e a Unica coisa que eu tinha era um material em forma
de livros, com algumas propostas de atividades, mas eu percebi que se ficasse sé no bla, bla,
bla, ndo conseguiria prender a atencédo deles; faltava alguma coisa... entdo comecei a botar em
acdo o que discutimos posteriormente no curso de especializacdo, mesmo antes de té-lo
realizado...

A primeira coisa que eu aboli foi o quadro negro; a segunda coisa que fiz foi organizar a sala
de outra forma, pois ndo dava para trabalhar eu na frente e os alunos todos voltados para mim,
e assim, fui criando estratégias dentro da sala de aula, trabalhando em circulos, criando grupos
de discusséo, trazendo os assuntos de interesse deles para discusséo, inclusive levando-os para
fora da sala de aula. A cada assunto que discutiamos, eu os levava para algum lugar: museus,
planetarios, bibliotecas... mas encontrei muita resisténcia por parte deles, pois muitos nao
conheciam e nem queriam conhecer...

Me senti frustrada muitas vezes por que os alunos ndo iam aos encontros que marcavamos...

resolvi entdo mostrar para eles que os passeios faziam parte das aulas, e que eu estava ali
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enquanto professora, mas também como amiga... eu queria que eles conhecessem o mundo, e
fui conquistando a confianca deles e a aderéncia as atividades extra-classe.

Quando vim para esta instituicdo, para trabalhar com o PROFAE, acabei trazendo muito da
experiéncia anterior, pois muitos alunos do curso de aux. de Enfermagem sdo pessoas da
comunidade e que ndo tém acesso a educacdo. Na comunidade eles convivem com a violéncia
e 0 medo, e eu ja conhecia o jeito deles, por causa do trabalho que fiz anteriormente na
comunidade.

Entdo, neste sentido, eu me senti muito a vontade em trabalhar com o aluno do PROFAE,
porém eu tive que aprender o que € um projeto politico-pedagdgico e outras questdes
pedagogicas, que ndo aprendi na faculdade e nem havendo feito a licenciatura; na minha
formac&o eu néo tive isso...

Ai eu fiquei pensando mais uma vez: e agora, 0 que eu vou fazer? Outra coisa que me
incomodou, foi o perfil do aluno, eu pensei que teria em sala de aula pessoas que ja atuavam
na profissdo de atendente, mas ndo foi isso que aconteceu; quando entrei na sala, tinha um
grande numero de pessoas que nao eram atendentes e vieram fazer o curso de auxiliar do
PROFAE, sendo que muitos vieram, ndo por vocagao, mas porgue o curso era gratuito.

Mais uma vez, tive que elaborar estratégias de envolver aquele aluno no aprendizado e
comecei também a trabalhar a leitura com eles, levando livros para lerem e discutirem,
inclusive o dicionario... percebi que o aluno do curso de auxiliar de enfermagem néo falava,
ficavam todos me ouvindo. Ja os alunos da complementacdo para técnico, que ja eram
auxiliares, falavam, discutiam.

Outra questdo que me incomodava, é que os alunos se preocupam muito em saber: quando vai
ser a prova? Qual é o tipo de prova? Até entendo, porque todos nés viemos da educacao
tradicional, ndo é? Entdo eu falo para eles que a prova é desde o primeiro dia de aula, quando
eu passo trabalhos, pesquisa, quando lemos em sala de aula, etc.  Percebo também que
quando o aluno comeca a ir para o estagio, eles ficam mais envolvidos com o conteddo e tém
mais interesse pela leitura.

O curso de formacdo pedagogica do PROFAE, me fez perceber que a minha incomodagéo
estava me levando ao caminho certo e me fez perceber que, além das estratégias que eu ja
utilizava, poderia utilizar muitas outras. Eu ndo sei se sou diferente das outras pessoas, mas as
vezes eu fico muito insegura, pensando se eu estou alcan¢ando os objetivos...

Competéncia para mim, ndo é s6 o0 que me é delegado fazer, nem s6 as habilidades que eu

tenho. Competéncia é também a minha postura, 0 meu comportamento, ¢ todo “eu”. As
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pessoas acham que competéncia ¢ aquilo que compete a cada um: “até aqui sou eu, daqui pra
frente € voc€”... Eu ndo acho que competéncia seja isso, para mim, competéncia ¢ muito mais
que isso, € a forma como eu vou me comportar, COMo eu Vou cooperar, COmo eu Vou me
vestir... competéncia é tudo.

Outra coisa que sempre me incomoda é a evasao, eu sempre me questiono sobre quais sdo as
causas da evasdo dos alunos... No primeiro encontro presencial do curso de formagéo
pedagdgica do PROFAE, a tutora falou sobre a evasdo, e ai, VOcé se questiona; sera que 0
problema é meu? Sera que eu ndo fui competente? Sera que eu ndo alcancei a meta? O que
sera que deu errado? Eu acho que este é um assunto que agente precisa analisar... O que sera
que agente pode fazer para o aluno continuar estudando, para que ele se estimule a caminhar,
a fazer cursos?

Eu gosto muito de trabalhar com o aluno do curso de complementagdo para o técnico, porque
sdo mais questionadores, e ai eu preciso utilizar estratégias diversas, fica mais dinamico...
pelo ao menos agente fica até as 22 horas e eles nem percebem, ficam até comentando que a
hora passou rapido.

Quando eu falo nas competéncias e habilidades do técnico de Enfermagem, eles ficam muito
Curiosos...

A conclusdo que eu chego é que a minha trajetoria toda é que me fez chegar a isso... nao foi
aprendido na faculdade nem no curso de especializa¢do, acho que é um somatorio de tudo
isso, estou construindo esta forma de trabalhar com o ensino, e acho que o fato de eu estar

sempre me questionando, é que me faz buscar o crescimento.

DATA: 09/08/2004 PSEUDONIMO: (BOUGANVILE) 17: HS.

ENTREVISTA 3:

Fiz o curso de Licenciatura, e aprendi da forma tradicional; o professor dettm o poder, e o
aluno tem medo até de levantar o dedo pra perguntar algum coisa... agora fazendo o curso de
especializacdo do PROFAE, logo durante o primeiro modulo, foi possivel refletir sobre a
forma que direcionamos a nossa pratica pedagdgica... Analisando essas questdes, percebo o
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guanto me incomodava o fato de ter que dar aulas com apostilas prontas, sem nenhum outro
recurso, da mesma forma que aprendi na minha vida académica...

Eu ndo quero ser aquilo que passei; eu quero ser uma ‘“facilitadora™... aquilo que eu puder
facilitar para que meu aluno consiga aprender, eu farei. Costumo trabalhar com eles na
descoberta, no aprimoramento do que eles ja sabem, e quando surgem as davidas, pesquiso as
respostas junto com eles, ndo tenho medo de dizer que ndo sei alguns assuntos, e falo com
eles que ninguém sabe tudo, estamos aprendendo no nosso dia a dia sempre...

Eu procuro criar varias estratégias para motivar aos alunos, principalmente as turmas do
horario noturno, pois estes alunos sempre vém muito cansados, j& trabalharam o dia todo,
entdo a aula tem que ser interessante para motiva-los... procuro me atualizar a cada dia, pois
como viemos da educacdo tradicional, temos uma tendéncia para utilizar conceitos e
defini¢cdes prontas, ficamos tentados a responder as perguntas dos alunos, pensando que assim
estaremos ajudando ao aluno, mas hoje eu percebo que ndo é assim que tenho que agir, eu
preciso estimular esse aluno a pensar, a encontrar as respostas que ele precisa, mas confesso
que é dificil, pois o aluno cobra do professor a resposta, entdo é preciso ter a habilidade de
conversar com ele, de forma a mostrar para ele a novidade, que é ele quem tem que descobrir
por si mesmo, pois assim, ele aprendera de verdade...

As leituras que tenho feito no curso de especializacdo do PROFAE me fazem perceber muitas
coisas que antes eu ndo conseguia enxergar... confesso que ainda ndo me sinto capaz de falar
sobre competéncias, habilidades, interdisciplinaridade; tudo isso € muito novo para mim... sei
gue ainda preciso aprender muitas coisas novas que estdo surgindo na educacdo... para isto,

estou pretendendo fazer o mestrado, como forma de me aprimorar.
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DATA: 12/08/2004 14: HS. PSEUDONIMO: (ORQUIDEA)

ENTREVISTA 4.

Conclui a Graduacdo em enfermagem, e logo a seguir, passei em um concurso publico para
professora, e me vi obrigada a me especializar, porque eu ndo sabia nada sobre educacéo.
Aqui nds tivemos a oportunidade de fazer um curso de formacdo pedagdgica do Instituto de
Educacdo, que ndo era especifico para enfermeiros, onde comecei a ouvir falar em aspectos
relacionados as origens da educacdo. Foi ai que eu comecei a conhecer sobre Vigotsky, Freire,
tudo isto era desconhecido para mim.

Agora eu comeco a perceber que, na pratica, estou pondo em agdo um ensino que esta
compativel com o avango da educacgéo... gosto de trabalhar em sala de aula com questdes da
vida real, sempre trabalhei assim, trazendo exemplos, relacionando com outras situagoes...
dizem que isto é problematizacéo, mas eu ainda n&o sei o que de fato é problematizar... o que
sei é que tenho que inventar formas de motivar os alunos, principalmente os do horario
noturno, que geralmente estdo muito cansados, entdo eu tenho que ter criatividade para

incentiva-los, sendo, ndo da...
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Muitas vezes, eu quero trabalhar de outras formas, com outros tipos de atividades, mas nem
sempre 0 aluno estd preparado para isto, a mudancga assusta também a eles... eu costumo
trabalhar junto com eles, a partir dos conhecimentos que eles ja trazem consigo, para ficar
mais facil de entender.

Falar sobre competéncias, habilidades, ainda ndo é claro para mim. Percebo que até para os
professores do curso de formacdo pedagdgica que fiz, isto ainda é novo. Eles ainda estavam
muito inseguros para falar sobre isso... Estou me familiarizando aos poucos, através das

leituras e participacdo em reunides e eventos sobre educacao.

DATA: 13/08/2004 14 HS. PSEUDONIMO: (HIBISCO)

ENTREVISTAS:

Fiz o curso de Licenciatura junto com a graduacdo, esperando ter a oportunidade de trabalhar
com ensino; mas ndo fui logo trabalhar nessa area; iniciei trabalhando no hospital, através de
concurso publico, até que um dia um amigo me falou que estava aberto concurso para ca, e eu
resolvi fazer e passei, mas fiquei muito apreensiva, porque eu ndo tinha experiéncia
nenhuma...

Comecei a perceber, com o ensino, que durante a graduacgdo eu ndo conseguia fazer conexao
entre a sala de aula e a pratica, quando estudei didatica, porque na minha licenciatura ndo
houve estagio pratico em escolas... eu preparava a aula e apresentava para os colegas de turma
mesmo... acho que se fosse com alunos de verdade, teria sido mais proveitoso. Quando
cheguei aqui, 0 ensino era muito tradicional, entdo era sd seguir as apostilas e pronto,
ninguém questionava... até que um dia, mudou a direg¢do do curso, e a nova diretora tem ideias
muito inovadoras, e comegou a nos incentivar a participar de eventos e palestras, e também a

fazer leituras relacionadas com a educacdo...Ai eu comecei a me questionar: como é que eu
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fiz a licenciatura e ndo sei dessas coisas? Acho que eu era muito jovem na época para
perceber a importancia da licenciatura...

Acho que a licenciatura ajudou no sentido de mostrar que temos que ir mais além, mas eu
acho que, na verdade, o que nos leva ao conhecimento é a atualizacdo. Eu tenho ido a
palestras onde se tem discutido a nova metodologia e eu fico sentindo que preciso me
atualizar, acho que ndo é mais admissivel um professor estar em sala de aula utilizando o
método antigo.

O proprio aluno comeca a questionar quando um colega professor utiliza algo novo e eu me
sinto as vezes constrangida, me sinto na obrigacdo de fazer algo novo também. Eu ndo sei se
eu teria outra postura se ndo tivesse feito a licenciatura... O fato é que estou cada vez mais me
aproximando das novidades na educacéo, e aqui na instituicdo nds ja comecamos a falar sobre
a reformulacéo do projeto politico-pedagdgico, mas ainda nao o fizemos; € necessario juntar
professores, alunos e a comunidade e n6s ainda ndo conseguimos tracar o projeto, porque
ainda ndo temos o perfil do aluno que pretendemos formar.

O curso de especializacdo do PROFAE, a principio foi muito dificil, tinha que ler muito, até
um pouco chato... mas hoje, eu fico pensando: foi aquele curso que me fez ver uma série de
coisas, acho que se fosse iniciar o curso agora, com a cabeca que passei a ter, aproveitaria
melhor, entdo resolvi fazer o mestrado em educacdo e ja li muita coisa; e concluo hoje, que o
PROFAE foi quem me deu a maior visdo sobre educagéo, pois quando cheguei no mestrado,
pude perceber que eu ja tinha uma grande nog¢éo sobre educacao.

Mesmo assim, ainda ndo me sinto capaz de falar sobre competéncia, interdisciplinaridade,
tudo isso é novo ao meu entendimento, sei que ainda preciso aprender muito sobre essas
coisas novas que estdo surgindo na educacéo.

Acho que a formacdo do professor € importante, para que & possa entender a mudanca. Mas
nos encontramos muita resisténcia.... quando marcamos a semana de capacitacdo pedagogica,
muitos professores ndo vém... é dificill! E assim, ndo da para mostrar para ele a mudanca, a

escola faz tudo, mas se o professor ndo estiver aberto a isso...
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DATA: 16/08/2004 18 HS. PSEUDONIMO: ( MARGARIDA)

ENTREVISTA 6:

Fiz curso de licenciatura junto com a graduacdo e parti para o ensino e também para a
assisténcia, fui fazendo tudo junto. No comeco me senti muito insegura, por acreditar que ndo
assimilei muito bem o que vivi na academia até entdo... inseguranga de principiante, ndo é?
Percebi que era preciso estudar muito, e com isso, através da leitura dos contetdos das aulas
que eu preparava, fui entendendo realmente o0 que eu precisava para exercer a pratica da
assisténcia.

Na época que eu comecei a ensinar, era de forma muito tradicional, do jeito que eu mesma
aprendi, com conceitos prontos, apostilas, provas, e percebi que todos os colegas exerciam o
ensino da mesma forma, como foi passado para eles, comprovas que exigiam “decoreba”, mas
eu nao queria ser igual, achava que podia ser diferente e passei a trabalhar com seminarios,
com leitura (para ficar mais diversificado), e comecei a perceber que assim fica mais
dindmico e os alunos participam muito mais.

Acho muito importante participar de seminarios, palestras, pois esse € 0 caminho para nos
atualizarmos. Tenho discutido sobre isso com 0s meus colegas, e acho que posso contribuir
com a evolugdo da educacdo dessa forma, conversando com os colegas, dividindo com eles
essa consciéncia de que podemos fazer de outra forma e que existem varias maneiras de tornar

0 ensino mais prazeroso e proveitoso.
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Competéncia para mim, € também essa capacidade de perceber os avancos e as mudancas que
estdo acontecendo na educacdo; é agente colocar em préatica essa novidade, essa interacéo

entre professor e aluno e ver que o aluno esta realmente aprendendo.

DATA: 21/08/2004 13:00 HS. PSEUDONIMO: (COPO DE LEITE)

ENTREVISTA 7,

Em 1992 fui convidado para montar um curso de instrumentacdo cirdrgica, pois eu ja
trabalhava hd muitos anos como técnico de Enfermagem e instrumentador cirargico, e
também ja& havia feito a graduacdo em Enfermagem, mas eu ndo tinha nenhuma experiéncia
no ensino. A minha pratica em centro cirargico foi 0 que me norteou para coordenar o curso,
porém fui sentindo necessidade de outros recursos para trabalhar como docente, entdo a
diretora do curso foi quem me ajudou a montar um plano de aula e o préprio plano de curso.
Depois de 1 ano, eu parei e me afastei do ensino durante 8 anos.

No ano de 2000, fui convidado pela dona deste colégio, de onde fui aluno, para trabalhar
como docente. Durante os 8 anos em que fiquei afastado do ensino, fiz cursos de
especializacdo e atualizacdo; sendo que quando eu cheguei para trabalhar com o PROFAE,
encontrei uma organizacdo curricular completamente diferente daquela que eu trabalhei
anteriormente, encontrei um curriculo onde as disciplinas tinham que ser misturadas, e eu
demorei a entender como trabalhar dessa forma.

Hoje eu sei que para ser professor, eu ndo sou mais um transmissor e sim um facilitador, para
ajudar na construcdo do saber, onde eu tenho que mobilizar outros conhecimentos. O
Enfermeiro tem que estar sempre buscando novos conhecimentos e tem que buscar sempre
atualizar sua pratica porque o exercicio da nossa profissdo é a pratica, e hoje o trabalho, a
evolucdo do mundo e da tecnologia, faz com que nds enfermeiros sintamos a necessidade de

buscar conhecer essa tecnologia, pois ela é necessaria no mundo do trabalho.
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No PROFAE, para desenvolver as disciplinas, aprendi que precisava mobilizar diretrizes,
mesmo porque hoje o aluno quer saber sobre a tecnologia, sobre 0 novo mercado de trabalho,
ele te questiona, até porque € um aluno, que na maioria das vezes, ja teve uma outra vivéncia
dentro dessa area. Quanto a parte didatica, aqui na escola, houve um curso de capacitacdo
pedagogica, para que nds pudéssemos entender esse novo curriculo de construcdo de
competéncias.

Ai eu comecei a entender melhor como se faz um plano de ensino, como se constréi um
projeto politico-pedagogico; que hoje em dia, ndo se pode pensar apenas na realidade da
escola, mas também na realidade do aluno, do que ele precisa, do que tem mais caréncia, do
que se faz necessario dentro dessa formacdo, para que ele tenha o perfil de concluséo.

E preciso interagir com o aluno na préatica, para podermos perceber as necessidades reais
daquele grupo. Acho que a atual LDB, com a nova proposta pedagdgica, traz para nos que é
importante interagir com o aluno, ndo s6 o professor, mas toda a escola.

Comecei a atuar no ensino sem ter feito nenhum curso de formagéo pedagégica; recentemente
€ que eu iniciei o curso de formacdo pedagogica do PROFAE, que tem me ajudado muito, me
fazendo perceber que o professor ndo pode trabalhar s6 com a teoria, mas também com a
pratica. Depois desse curso, mudou totalmente a minha forma de conduzir as aulas, sabendo
construir junto, deixando os alunos participarem mais.

Acho que o curso de formacdo pedagdgica me ajudou a construir competéncias para mim,
para depois poder ajudar o aluno a construir as competéncias dele. Eu acho que é necessario
conhecer bem a préatica da profissdo enquanto enfermeiro para poder desempenhar bem o
ensino.

Eu gosto muito do ensino, e acho que a cada dia preciso buscar mais a formacgéo nédo s6 na
parte pedagdgica, mas também na assisténcia. Quando eu vim trabalhar no PROFAE, com a
turma de complementacdo para técnico, que ja trabalhavam na pratica como auxiliares, eu
deixei que eles aflorassem o conhecimento que tinham e trouxessem para a aula, e observei
que as dificuldades que eles apresentavam sdo as mesmas que nds apresentamos enquanto
enfermeiros, como dificuldade de realizar uma sondagem naso-entérica sem conhecer 0
trajeto, etc. Entdo a anatomia e fisiologia sdo fundamentais quando estamos ensinando a
técnica.

Observei que o aluno tinha grandes dificuldades, pois ndo tinham conhecimentos técnico-
cientificos, e quando eu trouxe a anatomia e fisiologia e comecei a fazer uma interrelagdo com

0s outro contetdos, tudo foi ficando mais dindmico, ai a diretora me chamou e perguntou
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como estavam as aulas, e me falou que o que eu estava fazendo era “interdisciplinaridade”;
ela me disse: “vocé esta trabalhando dentro do atual curriculo de formagdo por competéncia”.

Eu acho que a competéncia também parte dessa formacdo continua, agente nunca esta
“pronto”, tem que estar buscando sempre. Agora estou fazendo mestrado em enfermagem e
sempre buscando atualizacdo. Competéncia ndo é sd competéncia técnica, € também
competéncia ética, é entender o aluno que vem |4 da comunidade e que tem uma realidade
diferente, mas ele tem o seu valor, ele tem a sua historia de vida, e a partir dai, n6s vamos

construir novas competéncias éticas, pessoais, técnicas, que vao se somando.
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DATA: 23/08/2004 13:00 HS. PSEUDONIMO: (GERANIO)

ENTREVISTA 8:

Fiz curso de graduacdo e de licenciatura. Como sou morador de uma comunidade carente, me
interessei em fazer parte de um projeto realizado pelo governo do estado para trabalhar com
jovens carentes, ensinando a eles as nogOes basicas de saude e prevengao.

Aprendi muitas coisas com aqueles jovens quando fui trabalhar com o PROFAE fiz um curso
de capacitacdo pedagogica que foi muito rico, tornando-se muito importante para mim, por
me fazer enxergar uma forma muito bonita de trabalhar com o ensino: a problematizacéo.
Comecei a perceber que muitos do que eu ja havia aprendido com os jovens da comunidade,
estava relacionado com o que agora eu iria trabalhar com os alunos do PROFAE.

Gosto muito de trabalhar interagindo com o aluno, fazendo-o pensar, problematizando; eu sei
que tenho que criar estratégias para motiva-los, e uso a minha criatividade, fazendo rodas de
leitura, debates, trabalho com as questbes de vida real, do que eles vivem, das experiéncias
que eles trazem, e acredito que assim, o ensino se da de uma forma dinamica, envolvendo
todos no aprendizado.

Posso dizer que para mim, se eu conseguir transformar um aluno que seja dentro do grupo, é
satisfatorio, na minha avaliacdo, pois se cada professor conseguir mobilizar competéncias em
um aluno, iremos conseguir mudar a educacdo, mesmo que lentamente, pois este aluno ira ser
multiplicador do aprendizado.

Hoje percebo que, apesar de ter feito curso de licenciatura e especializagdo em formagéo
pedagdgica do PROFAE, a conclusdo que chego € que minha trajetoria toda € que me faz
chegar a isso... ndo foi aprendido s6 na faculdade e no curso de especializacdo... acho que
estou construindo esta forma de trabalhar com o ensino.

Me questiono sempre, me auto-avalio, procuro sempre rever meus posicionamentos e acho
que € isso que me faz buscar o crescimento, tanto para mim, quanto para os alunos, acho que

isto é competéncia.
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OBSERVA(;AO EM SALA DE AULA:
Data : 02/08/2004 Docente/Pseudénimo: VIOLETA (1)
Aula/disciplina: FUNDAMENTOS DE ENFERMAGEM

Horério: 14 as 16 horas.

Combinei com a docente de nos encontrarmos as 13 horas para conversarmos antes da aula, e
aproveitando para fazer a entrevista, que foi gravada em fita magnética.

As 14 horas, nos dirigimos a sala de aula; quando chegamos, a docente me apresentou como
pesquisadora e anunciou a turma que eu estaria presente, assistindo a aula junto com eles. Eu
falei para eles que se sentissem a vontade, pois a minha presenca néo interferiria na aula que
iriam ter.

A aula era sobre aplicacdo de injecdes. Teve duracdo de duas horas, iniciando com uma
explanagdo tedrica, seguida de demonstracdo da técnica de aplicacdo de injecdo intra-
muscular. A docente explanou o assunto com dominio do conteldo tedrico, fazendo a
apresentacdo dos objetivos da aula de forma clara. Percebi que o planejamento da aula foi
feito a partir de uma sequiéncia didatica (a docente me mostrou o plano de aula).

A turma era composta por vinte e cinco alunos, dispostos em carteiras enfileiradas, de frente
para um quadro de giz.

A explanacdo tedrica foi realizada pela docente de forma tradicional, apresentando conceitos
prontos, lidos através de transparéncias em retroprojetor, e os alunos foram anotando os
conceitos. A docente trouxe um material preparado em forma de apostila com gravuras
mostrando a técnica de aplicacdo e deu o material para os alunos em forma de xerox.

A seguir, a docente iniciou a demonstracio da técnica, solicitando aos alunos que preparassem
todo o material em cima da bancada, e foi avaliando a forma de executar o procedimento com
os alunos dispostos em dupla, recusando demonstracdes diferentes da que ela demonstrou.
Uma aluna perguntou se é correto segurar 0 musculo deltéide de baixo para cima e a docente
imediatamente retrucou, (em tom autoritario), enfatizando que a forma correta é a que ela
ensinou; deixando a aluna visivelmente preocupada e desapontada, afirmando que aprendeu
anteriormente com outra professora desta forma. (a aluna havia feito um curso de agente
comunitario de satde, segundo ela falou).

Percebi que surgiu um conflito entre a docente e a turma, causando um burburinho entre os

alunos, que a docente ndo conseguia contornar, demonstrando uma inseguranga da docente
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sobre que conduta tomar para solucionar a situagdo... entdo assumiu uma postura autoritaria
novamente, comunicando que 0 assunto estava encerrado e a aula deveria continuar, sendo
apoiada por alguns alunos.

A meu ver, a docente tem certa dificuldade em administrar a heterogeneidade da turma,
embora procure fornecer apoio integrado aos alunos portadores de maiores dificuldades; néo
estimula a cooperagéo entre os alunos, e enfatiza que ndo permite que um aluno ensine ao
outro (como monitor), pois alega que isto é o papel do professor e nenhum aluno tem a
capacidade de ensinar ao outro, para que ndo aprendam errado.

Percebi que a docente estimula os alunos a aprenderem, procurando desenvolver neles a
capacidade de avaliarem seu proprio desempenho, porém ndo percebi nenhum incentivo a
busca de atividades opcionais de formacdo, visto que traz 0 material pronto e nao sugere que
busquem fontes de consulta, “para ndo destoar do que foi aprendido na sala de aula”, segundo
ela.

Quando durante a aula um aluno perguntou sobre a importancia de fazer cursos de
especializacdo/atualizacdo, a docente falou para ele ir com calma e aguardar, que ainda €
cedo, explicando que é importante que ele aprenda primeiro o que vai ser ensinado no curso,
para depois pensar em outras coisas; deixando o aluno algo pensativo...

Percebi uma dificuldade da docente em administrar crises ou conflitos interpessoais, pois ela
mesma me falou durante a entrevista que os alunos costumam ir & coordenacao para reclamar
dela, segundo ela: “eles dizem que eu sou autoritaria, mas ndo ¢ isso, ¢ que os alunos
precisam conhecer o lugar deles, que eles tém limites, e na sala de aula, o professor € a
autoridade”.

A docente demonstra que incentiva os alunos a participarem dos eventos e feiras cientificas da
escola, distribuindo tarefas para eles realizarem, sob sua coordenacéo.

Em seu discurso, durante a entrevista inicial, avalia que sente-se insegura e precisa melhorar a
sua atuacdo e refere que esta buscando crescimento através do mestrado profissional...
Encerrada a aula, tornamos a conversar, pois a docente queria justificar sua atitude perante a
aluna que perguntou sobre a forma correta de segurar o musculo; e disse que a aluna tem uma
postura de ‘“‘sabe-tudo” e sempre interrompe a aula para fazer questionamentos, s para
“aparecer” perante o grupo. A docente me perguntou o que eu faria se estivesse numa situagao
como aquela e eu respondi que ja vivenciei situacdes semelhantes e o que fiz foi dizer para os
alunos que qualquer maneira de executar as técnicas esta correta, desde que ndo fuja a técnica

asséptica, e que na vida profissional, cada um vai descobrir uma habilidade prépria para os
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procedimentos. Ela falou que gostou de ouvir isto e que vai repensar a sua forma de atuar em
sala de aula.

OBSERVACAO EM SALA DE AULA:
Data : 06/08/2004 Docente/Pseuddnimo: ROSA (2)
Aula/disciplina: FUNDAMENTOS DE ENFERMAGEM

Horario: 19 as 21 horas.
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Conversei com a docente as 18 horas, antes do horario da aula, para fazer a entrevista, logo a
seguir fomos para a sala de aula, a docente me apresentou ao grupo, me deixando a vontade, e
iniciou a aula, que foi sobre banho no leito. Comegou mostrando um video que demonstra a
técnica e foi ao mesmo tempo, perguntando aos alunos sobre o que eles observariam naquele
paciente antes, durante e depois do banho no leito. (os alunos eram todos auxiliares de
Enfermagem, fazendo agora a complementacg&o para técnico).

A medida que se falava em determinada parte do corpo, a docente parava o filme para
focalizarem melhor e refletirem, até chegar a contemplar todos os aspectos do exame fisico.
Até que a docente perguntou se os alunos nao se esqueceram de alguma coisa, levando-os a
refletirem sobre os diversos pontos, entdo um aluno lembrou que esqueceram de que se deve
cumprimentar o paciente, chama-lo pelo nome e prestar atencdo ao seu estado emocional, 0
que foi valorizado pela docente, e a mesma parabenizou ao grupo pela avaliagéo.

A partir dai, é que partiu-se para a realizacio do banho, que foi demonstrado pela docente,
utilizando um manequim, e solicitou que dois alunos fizessem uma demonstracdo de retorno.
Devido ao tempo da aula haver se esgotado, a docente solicitou que cada aluno treinasse a
técnica em casa, utilizando uma boneca, e combinou com o grupo que na proxima aula, cada
um iria demonstrar para os colegas em sala, despedindo-se do grupo, e os alunos agradeceram
pela aula.

A docente perguntou se eu gostei da aula, e pediu sugestdes para melhorar cada vez mais o
seu desempenho, dizendo-se apaixonada pelo ensino.

Ficou muito evidente que esta docente tem grande facilidade em organizar e dirigir situacdes
de aprendizagem, como também de administrar a progressdo das aprendizagens, de conceber
e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo.

A docente envolve os alunos em sua aprendizagem, o que fica explicito através da observacao
de sua forma de conduzir a aula, estimulando-os a trabalharem em equipe.

Percebi que a docente participa da administracdo da escola, assumindo sempre fungdes de
coordenacao, além de trabalhar em sala de aula.

A docente avaliada, embora tdo atuante, refere que ndo participa de congressos e seminarios,
por causa do baixo salario do docente de nivel médio, e diz que nunca apresentou trabalhos

em congressos e nem tem nogao de como se faz isso. ..
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OBSERVACAO EM SALA DE AULA:
Data : 09/08/2004 Docente/Pseudénimo: BOUGANVILE (3)
Aula/disciplina: ANATOMIA / SAUDE DA MULHER

Horério: 18 as 20 horas.

Cheguei a escola as 17 horas, conforme combinado com a docente, para podermos proceder a
entrevista. As 18 horas, fomos para a sala de aula, onde a docente me apresentou ao grupo,

me deixando a vontade. A aula foi sobre parto.
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Ao iniciar a aula, a docente dividiu a turma em grupos, a seguir, explicou que falariam sobre
parto e que a aula aconteceria em etapas, para que o assunto se tornasse claro para todos. Os
alunos estavam empolgados (percebi que gostavam muito das aulas daquela docente).

A docente distribuiu cartolina, tesouras, lapis de colorir entre 0s grupos e pediu que cada um
constituisse um 6rgédo do aparelho reprodutor feminino, utilizando como pardmetro um grande
mapa anatémico, e deu um tempo de 40 minutos para que concluissem a atividade. Enquanto
os alunos desenhavam, ela ia ajudando-os. A seguir solicitou que os grupos fossem juntando
as pecas, colando-as em uma grande folha de papel, até compor o parelho reprodutor
feminino; e foi relacionando as doencas que acometem os 6rgdos, a fisiologia da gravidez e
do parto, tornando a aula bastante dindmica e provocando o raciocinio dos alunos durante o
debate.

Ao final da aula, a docente solicitou aos alunos que lessem em casa sobre os diversos tipos de
parto, para continuarem a discussao na proxima aula.

Conversamos mais um pouco no final da aula, e a docente entdo me falou que gosta de
trabalhar com recursos simples em sala de aula, e faz com que o aluno produza o material.
Disse ainda que ndo utiliza recursos multimidia, embora reconheca o valor destes, porque ndo

quer levar as coisas prontas para a aula.

OBSERVACAO EM SALA DE AULA:

Data : 12/08/2004 Docente/Pseudénimo: ORQUIDEA (4)
Aula/disciplina: PRIMEIROS SOCORROS

Horéario: 15 as 17 horas.

Cheguei a escola as 14 horas, conforme combinado com a docente, e realizei a entrevista, a
seguir, fomos para a sala de aula, composta por 18 alunos.

A docente me apresentou ao grupo e iniciou a aula apresentando o assunto, através de
conceitos de primeiros socorros, falando sobre a importancia do profissional de Enfermagem
conhecer os principios basicos do atendimento.
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A sequir, procedeu a exposicao de alguns tipos de acidentes: queimaduras, picadas de cobra e
animais peconhentos, corte, amputacdo e perfuracbes; como assuntos a serem esclarecidos
naquele dia.

A docente trouxe os assuntos a partir de conceitos e demonstracdes da atuacao do profissional
de enfermagem, enfatizando as formas de agir nessas situagcdes, questionando os alunos, e
surgiu um debate intenso, pois os alunos tinham muitas dividas e contavam muitos casos
conhecidos por eles, tornando a aula bastante dinamica.

A docente distribuiu para os alunos uma apostila de primeiros socorros com 0s conceitos e

legendas, demonstrando as técnicas apresentadas e discutidas na aula.

OBSERVACAO EM SALA DE AULA:
Data : 13/08/2004 Docente/Pseuddnimo: HIBISCO (5)
Aula/disciplina: NUTRICAO E DIETETICA

Horério: 15 as 17 horas.

Combinei com a docente de nos encontrarmos as 13 horas, e cheguei no horario combinado,
porém, a docente ainda ndo havia chegado a escola e recebi um recado através da secretaria
que ela telefonou e pediu que me avisassem que se atrasaria um pouco, chegando as 14 horas,
qguando procedemos a entrevista, e logo apos, nos dirigimos a sala de aula. A docente
apresentou-me ao grupo, era uma turma de 30 alunos.

A docente iniciou a aula apresentando o tema sobre os nutrientes contidos nos alimentos.

Solicitou que os alunos elaborassem uma lista contendo os alimentos que eles costumam
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comer e a seguir, dividiu os alunos em grupos, pesquisando junto com eles 0s nutrientes
contidos em cada cardapio.

A partir dai, foi fazendo uma ligag&o dos nutrientes com os tipos de doencas acarretadas pela
falta deles, trazendo um debate interessante por parte dos alunos, que participaram
empolgados.

Ao final da aula, a docente sugeriu que os alunos trouxessem os alimentos para expor na feira
de ciéncias da escola, para que eles divulguem o conhecimento que adquiriram, para 0s outros
alunos da escola.

A docente tornou a conversar comigo ao final da aula, contando entusiasmada que faz esta
atividade com todas as turmas, e que sempre da um 6timo resultado. E mostrou fotos de

alunos expondo os alimentos em uma jornada do ano anterior.

OBSERVACAO EM SALA DE AULA:
Data : 16/08/2004 Docente/Pseudénimo: MARGARIDA (6)
Aula/disciplina: SAUDE PUBLICA

Horario: 19 as 21 horas.

Realizei a entrevista com a docente as 18 horas e fomos para a sala de aula. A turma era
composta por 22 alunos do curso de complementacdo para técnico de Enfermagem, sendo
portanto todos auxiliares de Enfermagem.

A docente, ap6s me apresentar ao grupo, iniciou a aula apresentando o tema: Imunizago. Os
alunos pareciam muito agitados e cansados, dizendo que a maioria estava vindo do plantéo e
ja chagaram pedindo que a professora liberasse mais cedo.

A docente tentou negociar uma forma mais atrativa de desenvolver a aula e anunciou que
trouxe um filme do Ministério da Salde contendo as novidades sobre vacinagao, esperangosa

de que os alunos fossem se empolgar com o assunto.
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Embora os alunos estivessem aparentando interesse, ndo conseguiram permanecer acordados
para acompanhar o filme.

Percebi que a docente procurou o tempo todo despertar a atencdo dos alunos para o filme, mas
ndo conseguiu, pois todos estavam cansados. Resolveu entdo suspender o filme e falar sobre
as vacinas, cadeia de frio, doencas preveniveis, e procurou envolver os alunos na discussdo,
perguntando quem tinha filhos, qual a idade dos filhos, como foi o esquema de vacinacgao das
criancas, no esforco de despertar a atencéo deles para o assunto, mas nao obtendo éxito, até
que uma aluna pediu desculpas a professora pelo grupo e solicitou que fossem dispensados
mais cedo, sugerindo que falassem sobre aquele assunto em outra aula.

A docente resolveu liberéa-los, e percebi que ficou um pouco frustrada pela sua tentativa ndo
alcancada. Notei uma grande capacidade de flexibilidade por parte da docente, na tentativa de
compreender o cansaco dos alunos.

Apos a saida dos alunos, a docente voltou a conversar comigo, analisando a situacdo da
turma, e falou que sabe que precisara criar situacbes mais atrativas para estes alunos, porque
todos ja trabalham na Enfermagem, e estdo ali para receber o certificado de conclusdo do

curso de auxiliar de Enfermagem, e pediu que eu desse sugestdes.

OBSERVAQAO EM SALA DE AULA:
Data : 21/08/2004 Docente/Pseudénimo: COPO DE LEITE (7)
Aula/disciplina: ANATOMIA DO SISTEMA CARDIOVASCULAR

Horario: 14 as 16 horas.

Comecei por assistir a aula do docente, e procedemos a entrevista durante o intervalo. O
docente me apresentou ao grupo, me deixando bem a vontade.

A aula foi iniciada com a apresentacdo do tema, e o docente comunicou aos alunos que
dividiriam em dois momentos: no primeiro, fariam um estudo sobre a estrutura do sistema
cardiovascular através do mapa anatbmico, e no segundo momento, procederia a
demonstracdo de um exame de eletrocardiograma.

O docente explanou sobre o funcionamento do sistema cardiovascular através do mapa

anatdmico, mostrando a sequéncia da pequena e da grande circulagdo, incentivando a
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participagdo dos alunos através de perguntas, debatendo com eles sobre as duvidas que
surgiram.

A seguir, procedeu a demonstracdo do preparo do paciente para o eletrocardiograma,
utilizando um manequim e um aparelho de eletro, demonstrando o passo-a-passo do exame.
Observei que um aluno do grupo (que se dizia muito atualizado por ja haver feito varios
cursos) interferia o tempo todo, dando a sua opinido e prestando esclarecimentos ao grupo;
percebi entdo no professor uma grande capacidade de tolerancia e flexibilidade, aceitando a
participacdo do aluno e aproveitando para incentivar a participacdo de todos; evidenciando
uma capacidade de conceber e fazer evoluir os mecanismos de diferenciagdo, administrando a
heterogeneidade no &mbito da turma.

A aula transcorreu com detalhes apurados de anatomia e fisiologia, e o docente demonstrou
dominio dos conhecimentos relacionados ao conteddo, relacionando-0s, conseguindo
despertar a atencdo dos alunos.

Percebi que o docente apresenta uma grande capacidade de enfrentar os dilemas éticos da
profissdo, a medida que analisa a relacdo pedagdgica e exerce autoridade e comunicacdo em
sala de aula com bastante tranquilidade e confianca, levando o senso de responsabilidade aos

alunos.
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OBSERVACAO EM SALA DE AULA:

Data : 23/08/2004 Docente/Pseuddnimo: GERANIO (8)
Aula/disciplina: ETICA PROFISSIONAL

Horario: 14 as 16 horas.

Realizei a entrevista com o docente antes do inicio da aula, e fomos para a sala de aula logo a
seguir. O docente me apresentou ao grupo e iniciou a aula de uma forma bem peculiar: pediu
aos alunos para falarem sobre os seus medos. Percebi que este tipo de aula ja era conhecido
pelos alunos, o que me fez crer que o docente costuma utilizar esta estratégia
problematizadora em suas aulas.

Os alunos falaram sobre os varios medos, e principalmente, falaram muito sobre a violéncia
(muitos moram em areas de risco) e sobre a solidariedade. Surgiu um debate bastante intenso
e 0 docente foi direcionando para varias situa¢Ges do cotidiano dos alunos e do cotidiano da
Enfermagem.

Foi inserindo as questdes debatidas do Codigo de Etica de Enfermagem, trazendo fatos
ocorridos na categoria para discussdo com o0s alunos como: eutanasia, homicidio, trabalho em
equipe, direitos e deveres, acdes e decisOes éticas, gerando um nivel interessante de discusséo,
que envolveu todos os objetivos da aula.

Em varios momentos, fui consultada e convocada a participar da discusséo pelo grupo.
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Ao final da aula, os alunos sairam, dizendo-se motivados a seguirem 0s preceitos éticos da
profissdo e o docente os incentivou a lerem jornais e revistas, e trazerem na proxima aula
algum assunto que envolva ética e que tenha lhes chamado a atencao.

Tornamos a conversar e 0 docente relatou que trabalha dessa forma em todas as suas aulas,
mesmo em outras disciplinas, e diz que consegue resultados sempre satisfatérios com as
atividades, e volta a referir que se conseguir envolver um aluno em cada grupo, ja se sente

satisfeito, pois aquele sera um multiplicador de conhecimentos.
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