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Resumo

A pesquisa investigou as aprendizagens de trésgzmfas em inicio de carreira nos anos
iniciais do ensino fundamental e uma professor&mspte - a mentora - que participaram
do Programa de Mentoria no Portal dos Profess@és~$Car. O foco principal do estudo
foram as Experiéncias de Ensino e Aprendizagenada#t para a alfabetizacao, atividade
formativa e investigativa que previa o planejamgatomplementacdo e a avaliacdo de
propostas educativas a serem construidas em comamdoaentre uma iniciante e a
mentora a partir de dificuldades especificas irdhisgoela iniciante. A pesquisa constitui-
se num estudo de caso e se fundamentou numa abordpglitativa. Teve como fonte de
dados, os questionarios inicial e final do PM, a®dpcbes sobre alfabetizacéo
desenvolvidas pelas iniciantes ao longo do Progieridentoria (PM), as interacdes entre
mentoras e iniciantes (consideradas narrativasi@nk os anexos das mensagens. Foi
também realizada uma entrevista presencial com raon@ee um roteiro de entrevista
online encaminhado as professoras iniciantes. €raetial tedrico teve como base a
aprendizagem da docéncia e o desenvolvimento pimfisl de professores, a base de
conhecimento para o ensino, a formacéo online eaexcteristicas das fases da carreira
docente. Os resultados da pesquisa indicam a iémmoat das Experiéncias de Ensino e
Aprendizagem para a aprendizagem das iniciantesnéém a urgéncia de promover o
acompanhamento de professores iniciantes tendo gmnto de partida os dilemas e
dificuldades encontrados por eles nesse periodardeira.

Palavras chave: Professores Iniciantes; Programdehtoria; Experiéncias de Ensino e
Aprendizagem



Abstract

This research investigated three teachers leatinirigeir beginning of career at the first
years of elementary school and an expert teacliee mastermind — who have taken part
of the Mastermind Program (MP) at UFSCar Teache€lssite. The initial focus were the
Experiences of Teaching and Learning towards theralty process, formative and
investigative activity which has required the plaagn implementation and evaluation of
educative proposals to be made in common senseseeta beginner and the mastermind
from the specific difficulties indicated by the tear. The research was established through
a study of case and it was based on a qualitajypeoach. The data sources were MP
initial and final questionnaires, the productioreveloped by the beginners about literacy
process along the MP, the interactions betweemimtermind and the learner (considered
online narratives) and the messages attachmentaslalso established an actual interview
with the mastermind and an online interview procedisent to the beginner teachers. The
theoretical references had as basis the teacheanimg and their professional
development, the knowledge basis for teaching, thwine formation and the
characteristics of the educators” career phasecdheusions of this research indicate the
importance of the Teaching and Learning Experierfoesthe learning process of the
beginners and also the urgency to promote thevioligp of newcomers having as a start
point the dilemmas and the difficulties found bgrthin this moment of their careers.

Keywords: Beginner Teachers; Mastermind Programachimg and Learning Experiences
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Apresentacgéao/Justificativa

Hoje, posso dizer com muito mais clareza que mewleéimento com a
linha de Formacdo de Professores comegcou muit@ aoteneu ingresso num curso de
formacao inicial para docentes.

Quando analiso minha propria escolaridade, notawantp os professores
foram marcantes para minha aprendizagem académpiesseal. Eram eles, ndo os unicos,
mas o0s atores principais no que se referia ao sim@o ou desestimulo para aprender.
Intrigava-me a forma como lidavam com o conhecimenttcomo faziam com que esse
conhecimento se tornasse acessivel para mim. DeakEstam-me quando me julgavam
incapaz ou quando me direcionavam palavras rispigas ser “uma aluna com
dificuldades de aprendizagem”. Nesses momentosjagem de “super-herois” que eu
tinha acerca deles “caia pelo chao”.

Nao foi, portanto, a toa que ingressei na graduagdoPedagogia e no
mestrado em Educacéo na linha de Formacéo de Bwodss Estou aqui porque acredito
na potencialidade da docéncia para a formacdo daso@s. Hoje ndo vejo mais 0s
professores como super-heréis, mas como sujeit@s ppssuem uma importante e
especifica atividade: ensinar e com isso tambéendpr.

Entretanto, ndo foi exatamente com esse olhar, coas uma grande
vontade de ser professora, que ingressei no cerf®dagogia na Universidade Federal de
S&o Carlos no ano de 2003. Em 2004, comecei aiparti como bolsista de extensao, em
atividades que envolviam a organiza¢do de um pquelestava comecando na época: o
Portal dos Professores da UFSCar.

Esse projeto destinava-se a construcdo de um atalmeline com diversas
sessOes que tinham, e ainda tém, como objetiveeadfe apoio a professores de diversos
niveis e modalidades de ensino. Minha procuraahipor essa aprendizagem ocorreu
porque acreditava que o mundo apontava para arguéap das tecnologias nos diversos
campos de atuacédo das pessoas, inclusive a edu€aggéita conhecer melhor como isso
ocorria e quais eram as possibilidades dessa rmdadalieducativa, enfim conhecer uma
novaproposta de formacéo.

Na Figura 1, a seguir, esta a pagina principal oidaPdos Professores da

Universidade Federal de Sao Carlos.
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Figura 1 — Pagina Inicial do Portal dos Professores

As atividades deste Portal sdo todas direcionadasatandimento de
docentes de diferentes modalidades de ensino cambém a outros profissionais da
educacgdo. Até julho de 2008 ele contava com 4.G@&rios cadastrados e 45.000 mil
acessos. Vale a pena destacar que o cadastrot@@rcesso a algumas das diversas
atividades oferecidas pelo Portal. Suas secfespo atdomento, sdo as que seguem

(www.portaldosprofessores.ufscar.br).

Biblioteca e publicagcdesDisponibilizagédo de obras de diferentes naturegas,trazem
contribuicbes para a formacdo e atualizacdo deegsofes, tais como monografias de

conclusao de curso, teses e dissertacdes, aniges-conferéncias etc.

Glossario educacional:Explicacbes simples e sucintas sobre temas, cosgég#orias,

autores ligados a area educacional.

Programa de Mentoria: Desenvolvimento profissional de professores, pafeeetarem
dificuldades relacionadas as praticas docentes. $@or um projeto teve duracao
determinada. Foi desenvolvido de 2005 a 2008 cpareeria de professores experientes e
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pesquisadores. Pretendeu-se auxiliar professomgarites a superar incertezas, davidas,
angustias, temores, frente a dificuldades de vadatens. Com certificacdo pela
PROEX/UFSCar.

Traduzindo conhecimentos cientificos em escolareSubsidios para os professores
ampliarem seu conhecimento e sua compreensao 8edNE0Ss e processos cientificos e

tecnoldgicos.

Programa de Formacao de FormadoresDesenvolvimento de formadores de professores
junto a professores das seéries iniciais do ensimolamental, no periodo de marco a
outubro de 2008. Foi dirigido a coordenadores pegiags, diretores de escola, assistentes
técnico-pedagogicos, supervisores de ensino eatreso O Programa foi desenvolvido a
partir de apontamentos dos participantes sobrenandiormar e aprender, levando em
conta a atuagdo em uma comunidade escolar e asngifs existentes entre ensinar alunos

e ensinar professores a ensinar. Com certificag@BoRROEX/UFSCar.

Comunidade de Educacéo Infantil:Espaco para dialogo entre universidade, professores
diretores, coordenadores e demais interessadosefteonm da qualidade da Educacéo

Infantil.

Pergunte para quem sabe:Secdo em que um professor, aluno ou qualquer pessoa

apresentam uma questao a ser respondida por uciaspe.

Programa Casos de Ensino e Aprendizagem da Docénci®esenvolvimento de
professores de Educacao Infantil e das sériesisido Ensino Fundamental, de cursos de
formacdo docente e demais profissionais da &reeaemunal, visando a: proporcionar a
experiéncia de escrever e refletir sobre praticesfiggionais; descobrir e analisar
diferentes saberes docentes que orientam procdssas de tomada de decisfes em sala
de aula. Foi desenvolvido no periodo de marco @ 20marco de 2007, com certificacao
pela PROEX/UFSCar.

Escolas em Vitrine:Espaco destinado para professores difundirem psogexperiéncias

pedagogicas bem-sucedidas em escolas de diferénées de ensino.



Minicurso: Minicursos online certificados pela PROEX/UFSCahre diversos temas,

com duracao de no minimo 36 horas.

Cursos a distancia: Cursos online certificados pela PROEX/UFSCar, eatliversos
temas, com duragdo de no minimo 36 horas e solsponeabilidade de docentes da
prépria UFSCar.

Com o tempo, acabei me envolvendo mais especificeer@dm uma das
sessOes deste portal: o Programa de Mentoria. as@&o no periodo de 2003-2008
(financiado pela FAPESP entre 2004 e 2007) era tojetp de pesquisa-acao, no qual
professores experientes ofereciam apoio a professoiciantes, com até cinco anos de
experiéncia no magistério de 12 a 42 série donenkindamental. O Programa foi
desenvolvido a distancia, via internet, e estevedgo®m na relacio estabelecida entre uma
professora experiente, denominada mentora e a®sswhs novathsque atendia.
Participaram até o término deste projeto 45 profess iniciantes e 14 mentoras,
professoras com mais de 20 anos de carreira. Bssat@/interacdo ocorreu no ambiente
virtual do Portal dos Professores da UFSCar.

Para o desenvolvimento do PM também ocorreram @Gesnsemanais
presenciais entre pesquisadoras, mentoras, espsiad doutorandas do PPGE- VB
objetivo dessas reunides era acompanhar e avalppaesso de formacdo que estava
sendo desenvolvido pelas mentoras com cada umaadepsofessoras iniciantes, propor
solugbes para os problemas encontrados no desewi@l®entoria e contribuir com
conhecimentos e experiéncias para o trabalho deroadtora.

As participantes dessas reunides também se formawam com as outras,
0 que ocorria por meio da discussdo de textosseptacdo de seminarios, andlises de
casos de ensino, compartilhamento de saberes g@xpas, entre outras atividades.

Paralelamente a minha atuacdo nas atividades dydfra de Mentoria
desenvolvi, no periodo de 2005 a 2007, uma pesai@isaiciacdo Cientifica financiada
pela FAPESP, que visou investigar as dificuldadeortradas por professoras iniciantes

nas séries iniciais do ensino fundamental em esatdarede publica da cidade de Séo

!Durante o seu desenvolvimento o Programa de Mendtendeu apenas um homem, que ndo o concluiu.

2 As pesquisadoras eram as professoras respongsleisPrograma de Mentoria; as especialistas eram
profissionais da area com doutorado ou com doutoesd andamento e ofereciam um acompanhamento e
subsidios nas diversas atividades do PM. Outrosodindos acompanhavam e também auxiliavam no
desenvolvimento do projeto.
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Carlos, bem como o processo de superacdo desseslddifles. Nessa investigacao
verifiquei que, embora o trabalho néo tivesse cenjeitos de pesquisa as professoras que
participavam do Programa de Mentoria, as mesmasssiglades e dificuldades foram
indicadas pelas iniciantes da rede publica.

Dentre as diferentes ferramentas formativas utihzano Programa de
Mentoria destacam-se a reflexdo dos iniciantesesatsua prépria pratica profissional, a
elaboracdo de casos de ensino e o desenvolviment&xgeriéncias de Ensino e
Aprendizagem (EEA), todas elas elaboradas pelasegm@ras iniciantes com o
acompanhamento de suas mentoras.

Essa atividades partiam das necessidades formakevaada Pl, a partir de
situacOes dificeis vivenciadas em sala de aula seus alunos. Com o planejamento,
implementacdo e avaliacdo de uma EEA, a Pl se dels@én profissionalmente e se
tornava mais autbnoma para enfrentar novos prolslepwés tinha subsidios para melhorar
suas praticas (TANCREDI, REALI, MIZUKAMI, 2008). A€EAs foram também
ferramentas de coleta de dados para a pesquisaequavia a proposicdo e o
desenvolvimento do PM, pois foi possivel obter rimfacées sobre praticas, concepcoes,
crencas e valores das iniciantes e das mentorassqammpanhavam.

Segundo Mizukami et al. (2004), as Experiéncias Hesino e

Aprendizagem sao:

(...) flexiveis — de forma a dar conta das demamaais imediatas do professor e da
escola; circunscritas — possibilitando configuiseks iniciais, intermediarias e finais,
relativas a tematicas oriundas de problematicas rgarais; inter-relacionaveis —
assumindo feigbes especificas dependendo do conteristigado. (p.164-165)

As EEAs foram introduzidas no Programa de Mentodm o intuito de
direcionar melhor o projeto de formagdo das inigisn Essa estratégia colocou a
importancia de os novatos planejarem, desenvolveeeravaliarem suas atividades
profissionais e de as mentoras orientarem e acdmpam de perto esse processo. Elas
aprenderam com as iniciantes sobre a realidadestadas e sistemas de ensino de que
participavam e também iam se desenvolvendo conmoafdoras de professores, o que era
experiéncia inicial para algumas.

Apesar de ja haver alguns resultados positivosesabpotencialidade do

desenvolvimento dessas experiéncias nos process@préndizagem da docéncia, em



formacdo presencial em servico voltada para professdo mesmo nivel de ensino
(MIZUKAMI, 2002), e também de o desenvolvimento b ter indicado sua validade
para a formacéo a distancia, ainda sao necesstiodos mais sistematizados que possam
informar o que e como as professoras — iniciantesperientes — aprenderam com essas
experiéncias.

Foi nesse contexto que surgiu o interesse em igaest contribuicdo das
Experiéncias de Ensino e Aprendizagem para a fdmag atuacdo das professoras
iniciantes, pois eu participava das reunides semm@nasenciais que ocorreram no periodo
2005 a 2007 e nelas eram discutidos o planejamentiesenvolvimento e a avaliacdo
dessas experiéncias.

Muitos desses dados estavam disponiveis no amldenBM e ainda nao
haviam sido analisados em profundidade; outros rnandeser coletados posteriormente,
depois de um espaco de tempo sem a participacaonideentes no PM, de modo a
verificar se as aprendizagens foram duradouras repgFcutiram em outros contextos e
fases da vida profissional.

Tendo em vista essas colocacfes e o Programa drdeda UFSCar
como espaco de formacao de professoras iniciantegperientes, coloco a seguinte

questao de investigagao:

O que e como as professoras iniciantes aprendesanoalesenvolvimento
das Experiéncias de Ensino e Aprendizagem do Armagde Mentoria do
Portal dos Professores da UFSCar?

A pesquisa conta com a participacdo de 01 mentOfiriciantes que ela
acompanhou no desenvolvimento desse programapEstaisa € um estudo de caso com
uma abordagem qualitativa. A andlise dos dadose pdet questionarios respondidos
guando as iniciantes entravam no Programa de Mantentrevista semiestruturada
realizada com a mentora, que foi aplicando, nostamer da pesquisa, roteiro de
questionario enviado por e-mail as trés professmnagntes; registros escritos trocados
com suas mentoras no desenvolvimento do progranrafe@encial tedrico esta pautado
em autores que colocam a importancia de os profesgefletirem sobre sua prépria

pratica bem como de conhecimentos e saberes nBosgsira ensinar.

% Projeto também financiado pela FAPESP no ambitBrigrama Ensino Publico.

10



Penso que esta pesquisa de mestrado, podera ¢aardabuicbes para os
cursos de formacdo inicial e continuada de professopara que adotem estratégias
formativas que se mostraram bem sucedidas no Pnagoe Mentoria e que, por sua
flexibilidade, podem ser adaptadas a professoresnéextos especificos. Os resultados
poderdo favorecer, também, atividades formativaa paofessoras iniciantes (mas nao
apenas) que podem atender melhor suas necessiddoesiuindo algumas das
dificuldades presentes no processo de transicio-gofessor.

Nesta perspectiva, os capitulos desta dissertagao desenvolvidos como
0 exposto a seguir.

No capitulo 1 —Metodologia - consta a apresentacdo da pesquisa em
maiores detalhes: o Programa de Mentoria e as Exp@as de Ensino e Aprendizagem;
questao da pesquisa, objetivos, metodologia e ¢ermipercorridos.

O capitulo 2 —Desenvolvimento profissional de professores: olhdn
mais de perto os professores iniciantes e a formag@nline — apresenta o referencial
tedrico deste trabalho sobre formacéo de professprefessores iniciantes e programas de
inducéo a docéncia e, por ultimo, a formacéo déepsores na perspectiva online.

O capitulo 3 -Besenvolvimento profissional de professores iniciées: as
EEA em foco -traz a apresentacao e andlise dos dados a partirédocasos analisados.

O capitulo 4 -Considerac0es finais -€liscute, de forma geral, os principais

resultados da pesquisa.
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1. Contextualizando a pesquisa

Neste capitulo apresento um detalhamento do PregdenmMentoria, as
Experiéncias de Ensino e Aprendizagem, questa@tiob$, trajetoria e procedimentos

utilizados nesta pesquisa.

1.1 O Programa de Mentoria do Portal dos Professogseda UFSCar

A iniciacdo ao ensino é acompanhada, muitas vepegjuvidas e tensdes
gue sdo consequéncias da passagem do ser aluno fmarear-se professor. Este periodo
apresenta-se como dificil para os novatos, poisn®@mento no qual ele procura “adaptar”
o conhecimento adquirido na formacao (formal ermfd) para a escola. Além disso, via
de regra, a passagem de aluno a professor naanpacbada pelos docentes dos cursos de
formagdao inicial nem pelos professores ou pelapsqdie direcdo da escola em que o
iniciante se insere.

Frente a esses fatos tornam-se importantes e Aeossprogramas que
deem apoio aos professores iniciantes para queaooora inser¢do menos problemética
na carreira docente. Entre esses programas estataria, que incluid figura do mentor
como sendo o professor especialista selecionada pardar o professor principiante”
(MARCELO GARCIA, 1999, p.124).

Tendo isso em vista, duas professoras do DepartarderMetodologia de
Ensino da Universidade Federal de Sao Carlos desemam o Programa de Mentoria,
juntamente com quatro especialistas, alunas deadest doutorado do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da UFSCar e mais 14 méhjomscompanharam, a distancia e
por meio de correspondéncias eletrbnicas, a prdtocante de 45 professoras iniciantes,
para o desenvolvimento profissional de professeramentoras, durante periodos que
variaram entre seis meses e dois anos e meio, bdacado Portal dos Professores da
UFSCar ywww.portaldosprofessores.ufscaj,lite 2003 até o inicio de 2008.

De modo geral, o Programa de Mentoria (financia€la rAPESP/SP de
2004 a 2007) visou a atender as necessidades feasae professores das séries iniciais

do ensino fundamental, em inicio de carreira -nassinsiderados desde que tivessem até

“ Ao todo contribuiram com o desenvolvimento do PMhdentoras, das quais 6 permaneceram durante todo
o periodo, desde o seu planejamento até a conclisd@temais deixaram o Programa em épocas diferente
todas por motivos particulares.
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cinco anos de experiéncia no exercicio profissidaalocéncia ao se inscreverem no PM —
e investigar processos formativos desses profesgraentoras que 0os acompanhavam.
Destaco que o acompanhamento era particular eiéspeou seja, cada mentora atendia
individualmente uma ou mais professoras iniciaff¢sque ndo mantinham contato entre
si. Cada iniciante tinha uma s6 mentora com a dgsgnvolvia sua formacao.
Especificamente, o Programa de Mentoria teve conmxipal objetivo a
minimizacdo das dificuldades enfrentadas pelosepsaires em seu inicio de carreira.

Conforme Tancredi, Reali e Mizukami (2008), a psipdormativa foi elaborada

(...) tendo em vista o atendimento de professamesantes, via internet, tendo
como centro a escola, embora “virtualmente”, poiseu foco sdo as demandas
dos professores iniciantes tendo em vista o comtelt atuacdo, tal como
percebido e relatado por eles. (p.23)

Para construir o PM (outubro de 2003 a junho de4R®@uve entre as
pesquisadoras e as professoras experientes (funegatoras) reunides presenciais que
também visavam a formacdo das mentoras para olhoalie formacédo online que
realizariam. Para tanto, foram utilizados estudescasos de ensino, textos, discussoes,
relatos escritos que priorizavam temas como o gerida iniciagdo a docéncia e o
desenvolvimento profissional de professores. Hotawebém formacdo para o uso do
computador, com énfase na internet e na utilizdgdambiente especifico do PM.

O professor iniciante que se interessasse pelo RPka tacesso as
informacgBes sobre a proposta do programa, ou &ejaa base conceitual, ao modelo de
formacao adotado e as ferramentas que seriamadtisz acessando o campo especifico do
Portal dos Professores da UFSCar. A Figura 2, airsegpresenta a pagina que deu acesso

a essas informacoes.
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i :: Saiba mais sobre o Programa de Mentoria
.t Utilize s links abaixo para acessar todas as informagdes disponivels sobre o programa de

* mentoria.

11 Conceito de ensing e formacgdo a ser utilizado

1 Duragdo
11 Caracteristicas do Programa - O Modelo de Mentoria adotado
v Populacdo alvo e condigdes para inscrigdo

1 alguns principios

Y1 Papéis dos Mentores

:postos de ctendimenio 3

ok .11 Dhjetivos gerais das atividades de mentoria
i comunidode de ed. infantl i . - .
------------------------------------- ¢ 11 Ohijetivos especificos das atividades de mentaria
:: formogdo de tormadores -

Tl Conteldos das atividades de mentoria

- administragdo -1 Ferramentas a serem utilizadas nas atividades de mentoria

Figura 2 — Pagina de informacdes adicionais solffeograma de Mentoria

Caso houvesse interesse em participar do PM, apaslastro no site e o
preenchimento e encaminhamento online da fichaslicdo e do questionario inicial, o
iniciante aguardava a aprovacao, ja que existigmnal requisitos — que serdo apontados
mais adiante - para a participacdo. Se aceitondidato tinha acesso aos links especificos
tais como: fale com seu mentor, histérico de mesrssigoiblioteca de mentoria etc. Havia
também areas restritas aos coordenadores. A fgjuta uma pagina de acesso restrito aos

coordenadores, mostra em detalhes os diferentégs@ieddo PM.
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i f Fale Conosca

I Administracdo
i i Programa de Mentoria

 Esgsa area é responsével pela administragdo do Programa de Mentoria, onde mentores poderdo
- oser cadastrados, professores atribuidos, textos editados, além do acesso atodos os didlogos

- dos mentores e seus professores.

1 Mentores
i1 Professores Iniciantes
v Nivel dos Professares Iniciantes

L espacialitas 11 Bolsistas FAPESP

a elefranic L1 Questionario

1 Texto de spresentacdo

11 Tedto do Saiba mais

it Texto de Salicitagaa de Participagdo
1y Termo de Campromisso

1 Consentimento Informado

i1 Histarico das Mensagens

1 Biblioteca da Mentoria

22004, UFSCar - Todos os direftos reservados - Resolugio minims de 200500 Credios

Figura 3 — P4agina de acesso aos links do Prograrivedtoria

Ao ser selecionado o iniciante recebia um e-matda@adenacao e outro de
boas-vindas de sua mentora. O contato do professmante ocorria apenas com sua
mentora, que tinha liberdade para conduzir sealtnaldesde que adotasse os objetivos do
Programa. As mentoras recebiam apoio do grupo g®@uinentoras, pesquisadoras,
especialistas, coordenadoras e estudantes de guiisagéo) em reunides presenciais
semanais.

O PM teve como um de seus objetivos auxiliar aganies a analisar a sua
base de conhecimento profissional e buscar merguadios para amplia-la tendo em vista
a aprendizagem de seus alunos (TANCREDI, REALI EWKAMI, 2008).

Partindo disso, os objetivos especificos a seréngidbs pelas mentoras
estavam assim delineados (TANCREDI, REALI e MIZUKAMO0O0S, p.15):

- Auxiliar os professores iniciantes na construcasuacarreira,;

- Proporcionar o autoconhecimento, autoestima e anfianca aos novatos;

- Contribuir para a formacao de professores reflexi@gartir de situagoes
explicitadas por eles mesmos;
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- Promover a melhoria da acéo docente e permanéess®sl professores nas
escolas e principalmente na carreira;

- Ajudar os professores a superar suas incertezasdady angustias e
temores frente as dificuldades didatico-pedagégicaganizacionais,

disciplinares que viessem a surgir em sua atuacao.

Ao propor o PM a equipe de pesquisadoras tinha qomssuposto que a
formacdo continuada devia considerar a escolareesssidades dos professores, 0 que
implicava dizer que o trabalho de formacao esteoistextualizado no local de trabalho
desses profissionais, pois contexto ndo se reteneste ao espaco fisico, mas a atuagéo

dos docentes em escolas especificas:

(...) centrar a formagao continuada nesse espagesdala] pode reverter em
beneficios para a escola e para os processos it ensle aprendizagem nela
realizados. E necessario, portanto, propiciar urni@me de apoio e crescimento
profissional aos professores em seu local de trabalu a partir de suas
caracteristicas. (TANCREDI, REALI e MIZUKAMI, 2008, p.244). [grifoda
autora]

O Programa, exclusivamente via internet, pretepdssibilitar a ampliacao
do universo educacional dos professores pelo wsdvéll do tempo, pois a educacao
online permite formar-se no tempo disponivel. O ENériu de outras propostas de
formagao por ndo se tratar de um curso com atieslapgrogramadas para serem
desenvolvidas por todos os participantes num texgterminado. Sewurriculo foi
flexivel e pautado nos interesses e necessidadeprdéessores iniciantes participantes,
atendidos individualmente por uma mentora.

O modelo de mentoria adotado teve como eixo mebgdm a reflexdo dos
professores iniciantes sobre a prépria praticdinukr do principio de que a reflexdo é uma
ferramenta critica para a avaliacdo e tomada deatedos professores sobre seu proprio

desenvolvimento profissional. No PM considerou-se:

Professores reflexivos ativamente exploram aspetdasia pratica tendo em vista
a sala de aula e o contexto escolar mais amplalifam o seu trabalho com os
alunos, as decisfes curriculares e as relacOesemes entre curriculo e as
influéncias sociais e politicas mais amplas, asi¢és instrumentais ou contextos
que facilitam ou dificultam o seu desenvolvimentofigsional. (TANCREDI,
REALI e MIZUKAMI, 2008, p.283-284)
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Para ser atendido no Programa de Mentoria o ineidmha: estar
ministrando aulas de 1.2 & 4érie do ensino fundamental ha menos de cinco; &mos
nocodes basicas de informatica; disponibilidadeaamimo quatro horas por semana para
cumprimento das atividades; acesso a internet; mactegisticas pessoais como
disponibilidade para aprender, flexibilidade, dspéo para aceitar e experimentar
praticas inovadoras, paciéncia, sensibilidade eiglisa. Esse perfil era conhecido pelo
grupo responsavel pelo PM através de um questmnédial a que todos os professores
iniciantes interessados em participar do Prograsaondiam.

Cada professora iniciante teve como mentora un@ssora’experiente —
na atuacdo em sala de aula ou na formacgéo de goofesdo mesmo nivel de ensino — que
0 acompanhou durante sua permanéncia no Programa.

Para ensinarem professores iniciantes a ensinarfoasadoras de
professores também precisaram formar-se. PornssBM, antes que se estabelecessem 0s
contatos dos professores iniciantes com suas nasntocorreu 0 processo de
desenvolvimento profissional das mentoras paraserdpenho das atividades de mentoria.
Para isso foram realizados encontros semanais fawas de duracdo) com toda a equipe
(professoras mentoras, pesquisadoras, auxiliarepedguisa) para a formulagédo da
proposta do PM e estudos tedricos, além da capaoitpara o uso da informética, da
internef e do ambiente do Portal dos Professores onde sePiMcluia como uma secéo,
construida especificamente para esse fim.

A comunicacdo entre as diades (mentora e profegsiciante) ocorriam
por meio de mensagens online. Nessas mensagemstesiados podiam ser a indicagao,
pela mentora, de atividades para serem desenvslpelas Pls com os alunos, sugestédo de
bibliografia e praticas que colocavam sempre entapauimportancia de as iniciantes
refletirem e registrarem seus cotidianos, reflex®emgustias. Essas correspondéncias ao
mesmo tempo em que serviam para que as iniciaatésrsmiassem, ofereciam indicios
para que o PM atendesse as necessidades das mériafaziam parte do
desenvolvimento do PM, a discussédo e elaboracdoades de ensino, bem como o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliacdo daperiencias de Ensino e

Aprendizagem.

® Existiram poucos casos, nos quais devido ao @eségto de algumas mentoras, as iniciantes foram
acompanhadas por uma segunda. Este procedimerdseuido entre o grupo de mentoras, coordenagdoras
especialistas e com a PI.

® Para maiores detalhes ver RINALDI, Renata Portblformatica na educacdoum recurso para
aprendizagem e desenvolvimento profissional de epsofras-mentoras. 2006. 196 p. Dissertacdo de
Mestrado em Educacéo - Metodologia de Ensino. Usidade Federal de Sao Carlos, 2006
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1.1.1 O ciclo vital do Programa de Mentoria

O PM foi idealizado para ser desenvolvido em 12@$¢desenvolvimento
de atividades, registro dos diarios reflexivos,carode correspondéncias com suas
mentoras) durante um ano. No entanto, partindo etssidade de algumas iniciantes,
concluintes dessa primeira fase, em continuar gyaatido dessa atividade formativa,
planejou-se um modulo (mddulo 2 ou fase dois) canagho de 60 horas, suplementar ao

primeiro. Tancredi, Reali e Mizukami (2008) expiicgue:

Essa decisdo implicou o desenvolvimento do Progemmaois modulos distintos.
Um primeiro médulo (M6dulo 1), que envolveu a tratm correspondéncias e a
conducdo de Experiéncias de Ensino e Aprendizagelas pniciantes sob a
supervisdo estreita de sua mentora e que é fidalieam a elaboracdo de um caso
de ensino pela iniciante sobre o seu desenvolvongrdfissional a partir da sua
participacdo junto ao programa. Um segundo méduhdd(lo 2), que foi
conduzido com algumas iniciantes a partir de s@réase em continuar a manter
contato com a sua mentora; nesse caso a profetmarea desenvolver ao menos
uma experiéncia de ensino e aprendizagem comptetaodlo mais independente
tendo em vista as experiéncias anteriores viveasiad modulo 1. Nesse segundo
modulo cada iniciante foi certificada em mais deh6€as. (p.60)

O atendimento das professoras iniciantes no PMooonbm trés fases
distintas: fase inicial ou de aproximacéao, fasaldgenvolvimento ou aprofundamento e
fase de desligamento.

A fase inicial, ou de aproximacdo, caracterizow@®o sendo um periodo
de apresentacao, contatos iniciais e investigagém gpnhecimento e busca de afinidades
entre mentora e iniciante (TANCREDI, REALI e MIZUKA, 2008). Foi um periodo de
busca de informacdes para que se pudesse caractigpnhecer o professor, sua escola,
sua sala de aula, a equipe pedagodgica e de dirEcda.fase se encerrava quando uma
mentora e sua Pl delimitavam os problemas e queatéerem discutidas/abordadas.

O periodo de desenvolvimento e aprofundamento tEaizau-se pela
consolidacdo das interacbes da diade mentora-poogesniciante. Nesse momento,
ocorreu a realizacdo de atividades praticas ou xgerienentacbes pelas Pls sob a
supervisdo das mentoras, num processo de apoiogbessprofissional (TANCREDI,
REALI e MIZUKAMI, 2008). Esse periodo consistiu dbalogos, reflexbes, apoio
emocional, como também da realizacdo de expergeansino e aprendizagem, o foco

desta pesquisa.
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A Ultima fase, a de encerramento, foi a mais didaué dificil para as
mentoras e pesquisadoras. Definir guando uma BVaspronta”’ para ser desligada era
conflitante, pois se fazia necessario avaliar & lesconhecimento das PI's para que elas
passassem a atuar de forma autbnoma. Para tamtaecasal era individualmente discutido
em grupo, eram observadas as reflexdes da inicidingdas e conflitos ainda existentes e
o desenvolvimento das atividades realizadas (c@s@sino e EEAs). Nesse momento a
mentora que acompanhava a Pl tinha papel centeo @ iniciante apresentasse um
avanco em seu sucesso profissional ela era desligado houvesse interesse da Pl como
também necessidade, ela permanecia no Prograniciayahuma nova etapa (moédulo 2),
momento em que ocorria a retomada da fase dew@genento do Programa.

Segundo o grupo que acompanhava as atividadesogoaRra de Mentoria
as professoras iniciantes tornaram-se mais autGe@ras mentoras desenvolveram seu
potencial de formadoras de professores. Sendmesirtexto no qual ocorreu a pesquisa,

apresento a seguir os dados e as primeiras analises
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1.2 Experiéncias de Ensino e Aprendizagem: uma feamenta formativa e
investigativa do Programa de Mentoria do Portal do$rofessores da UFSCar

As Experiéncias de Ensino e Aprendizagem sao umanfenta formativa
em que docentes planejam, implementam e avaliamacéies-problema que surgem em
sua pratica (MIZUKAMI et al.2004). Elas foram construidas com o intuito de apom
grupo de pesquisadoras no enfrentamento de difidekl encontradas na realizacdo de
uma pesquisa-intervencdo que tinha como foco onslebemento profissional presencial
de professordsde uma escola dos anos iniciais do ensino fundenda cidade de S&o
Carlos — SP (1996-2002).

Mizukami et al. (2004) explicam que elas $@axiveis,pois se adequam as
demandas da escola e dos professores; ca@oinscritas a solucdo de problemas
especificoee desenvolvem-se em trés fases: inicial, intermied@final; por ultimo, sao
interrelacionaveisassumem caracteristicas especificas que mudanodinamm o lugar
e 0 tempo em que ocorrem.

Além da importancia para a pesquisa realizada maquertunidade, essas
experiéncias estruturaram-se com o intuito de ¢ensSzar as professoras participantes
sobre a importancia de construirem saberes a parsua préopria reflexdo e das situagdes
de ensino que vivenciam. Para o desenvolvimentsadiesramenta, a idéia central foi de
que a pratica é importante para a formacdo e axéadl critica e fundamentada dos
docentes sobre ela, um elemento essencial parseowd#vimento profissional.

Mizukami et al. (2004) explicam que essas atividafmam feitas em
grupo, ja que o projeto desenvolvido na escolasajpese na perspectiva de que os saberes

docentes devem ser compartilhados, discutidos:

Quando os professores transformam as salas decaagaescolas em locais de
pesquisa, eles geram conhecimento local sobre moenaprendizagem e

escolarizacdo. Em geral, esse trabalho possilgliéaao mesmo tempo fruto de
colaboracédo e de participacdo em comunidades @mdipagem. Os professores
aprendem a partir da inquiricdo de sua vida priofisg e dentro de contextos
bastante variados entre si. (MIZUKAMI et al., 2004,52)

Os temas das EEAs desenvolvidas na instituicdo eenedgs surgiram
partiam de interesses e necessidades da escola eraf@ssoras; as situacdes eram

expostas pelos préprios docentes, em reuniées sqares e as pesquisadoras. No entanto

" Todas as mulheres.
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as professoras, inicialmente, tinham certo receice expor, fosse oralmente ou por meio
da escrita, ja que, como destacado, as situacidéamente postas para a discussao eram
justamente atuacdes, dilemas e conhecimentos dpsay professoras.

Talvez, naquela época, as professoras participadteshouvessem ainda
internalizado o proprio discurso — de que aprendiacando idéias com as colegas —, de
gue a aprendizagem docente € também uma atividadpactilhada, ou seja, a0 mesmo
tempo em que se ensina e se apresenta ao grupocsdETimentos, o professor adquire
novos saberes, reformulando os seus, num processconstrucdo e reconstrucao.

Mizukami et al. (2004) acrescentam que com as EEAs:

Foi possivel [a partir dessa estratégia] analisarcepcdes manifestadas pelas
professoras em diversas fases das experiénciassti® e aprendizagem, assim
como compreender aprendizagens especificas diantsitaacdes concretas de
ensino e aprendizagem, nas quais foram desafiadaefletir e verbalizar suas
crencas e a explicitar suas préaticas em face démsias postas pelas experiéncias.
(p.165)

Inicialmente as discussfes abrangiam temas gerhis educacdo. Com o
passar do tempo, cada professora e seus alunansgtuiram como foco principal das
EEAs. Em quatro anos, foram delineados e desemldviquatro eixos béasicos: a
familiarizacdo com os alunos da escola, a relag@ol&familia, o ensino de contetudos
curriculares e a biblioteca na escola.

Essas experiéncias, segundo Mizukami et al. (20@fBraram o
compartilhamento déexperiéncias, visdes, interpretacdes, conhecimemasuposicoes.
[As professoras]analisaram problemas e propuseram soluco€p’180). As autoras
explicam que as EEAs nao atingiram todas as dogentgna mesma intensidade,
entretanto favoreceram a quebra de diferentes tiposesisténcia apresentados em suas
praticas.

Para possibilitar esse processo, 0 grupo de pesbues lancou méo de
diarios, descri¢cfes, estudo de caso (tanto reai® dimticios), debates, palestras e leituras.
Naquele contexto, a reflexdo-sobre-a-acdo surgmocam importante caminho para
aprender/re-aprender a ensinar.

Com base no conhecimento gerado naquela pesqsidaxperiéncias de
Ensino e Aprendizagem também foram desenvolvidasPnograma de Mentoria.
Configuraram-se com o intuito de apoiar o desenwmnto profissional das Pls e

direcionar as interacfes para um tema principatamdo o “apagar dos incéndios” das
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ocorréncias cotidianas das praticas pedagoégicasa Esramenta formativa foi usada
durante a fase de desenvolvimento do PM.

Entretanto, apesar de elas serem mais ou menaositdelas, a duracédo de
cada uma foi diferente, pois isso dependia da&elagtre mentora e PI.

As experiéncias foram adotadas pelo grupo de men®wpesquisadoras nos
primeiros meses de funcionamento do PM (2005), cantuito de direcionar o trabalho
das mentoras e professoras iniciantes. Na épogaroésssoras experientes estavam “se
perdendo” com o numero de pedidos feitos pelasepsofas iniciantes, que a cada
correspondéncia indicavam novos problemas paransegsolvidos, como se quisessem
“receitas milagrosas” para serem aplicadas emdasses.

Tancredi, Reali e Mizukami (2008) explicam que a&ntaras também eram
iniciantes — no sentido de nunca terem se envoleidgorocessos formativos como o do
PM — tinham dificuldades em atender a tantas satiées das Pl avaliar os resultados
obtidos. Para uma melhor visualizacdo desse periiaco a seguir trechos do diario
(17/02/2005 a 1/03/2005) de uma das mentoras (Malta Programa de Mentoria.
(TANCREDI, REALI e MIZUKAMI, 2008, p.71-72), que velam também o cuidado com

o trabalho de formacéao desenvolvido:

A seguir fomos para uma rodada de depoimentosredestquais destaco o da Maridha
pois ela colocou um problema que vem me afligirdokiem. Para ela “esta dificil” achar
um ponto de partida com a sua professora. A cadathaparece com algo diferente, o que
esta fazendo a Mariana pensar em retomar com lglassapontos. “Os assuntos morrem
no caminho” — foi essa frase da Mariana que asgeximo uma luva em mim.

As colocagbes da A [pesquisadora] também foramigeociais — vamos ver inimeras
questdes para atacar, mas € preciso trabalhar emada vez. E para trabalhar precisamos
de informacgdes. Talvez as professoras iniciantesragm solucfes imediatas para tudo.
Nés temos que insistir com elas sobre uma orgadiizagn que as duvidas, os problemas
sejam elencados e priorizados, um a um.

Isso € algo que precisamos voltar a discutir. [...]

Em quase todas as mensagens que envio a B lenttr@@sas que ficaram para tras. [...]
Venho planejando cada encontro (quer em tempogeat, ndo). Tenho sempre um roteiro
a mao, levanto todas as pendéncias das mensagEmoras. Mas ndo vejo avangos.
Preciso comentar esse vai-e-vem com ela, falagliee precisamos nos organizar para
darmos conta de tudo que nos aflige.

Para se ter uma idéia, considero pendéncias: &agd@ diagnostica [...] b) ndo me falou
mais do portfdlio que se propds a fazer para os a@unos, [...] ¢) ndo me informou as
causas da defasagem série/idade de alguns alyntéo dhe respondeu as questdes que fiz
sobre seu “trabalho diversificado” [...] €) tamb@&do me apresentou nenhuma reflexao
sobre “ser” “uma professora experiente” x “ser ymafessora iniciante”, nem fez mencéao
ao texto “organizacdo escolar e socializacao”.

8 Também nao era esse o objetivo do PM, que visaeastrucdo partilhada de novas praticas e ndo a
imposicao/sugestao de modelos de atuacéao.

° As mentoras eram incentivadas a terem um diafiiexieo, método importante para atuacéo e reflexéo
delas no e sobre o Programa de Mentoria.

19 para guardar sigilo, os nomes foram retiradoantio apenas suas iniciais.
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[...] O que fica claro para mim agora € o que @Rmma esta sendo visto por ela como uma
“troca de conversa” sobre assuntos escolares. Rewmis rapido possivel, remeté-la aos
objetivos da Mentoria. Retomo a fala dd'@s assuntos morrem no caminho”.

O que preciso fazer? Recomecar. Rever com ela@s & objetivos do Programa;
apresentar-lhe a necessidade de uma organizacdmssu trabalho; priorizar assuntos e
problema; ordena-los; ndo trabalhar com mais deassunto ou problema; cobrar leitura
de textos e reflexdo. Penso, mesmo, em direcioais as acdes — Baté tal dia vc tem
que me entregar tal coisau “B, preciso sem falta de tal material, ou de tal @dadOu
ainda“Primeiro vamos resolver isto, depois aquilo{Relato da mentora Maria)

Apesar de o relato pertencer a apenas uma mergtgarepresenta a
angustia vivida pelo grupo. Nota-se que essa [gofasexperiente questiona o andamento
do trabalho desenvolvido, percebendo que o mesmestava atendendo aos objetivos do
Programa. Ao mesmo tempo em que se depara com asH#S, ela consegue pensar
em estratégias que redirecionem seu trabalho.

Com o intuito de solucionar essa dificuldade, gpgrde coordenadoras do
Programa de Mentoria resolveu propor a utilizac@@stratégia formativa e investigativa
gue havia dado bons resultados em outras pesquasa€xperiéncias de Ensino e
Aprendizagem.

Segundo Tancredi, Reali e Mizukami (2008), elasisgmrtantes porque:

(...) caracteriza[m] um processo circunscrito —agipde um problema concreto
relacionado a atividade docente - e implica agiediversas naturezas das
mentoras e professoras iniciantes e envolve, depeloddo caso, os alunos das
professoras iniciantes. Funciona[m] tanto comaafeenta de intervencdo quanto
de pesquisa, pois, possibilitalm] o estabelecimatdorelacbes entre teoria e
pratica; a configuragdo e detalhamento de proceskosdesenvolvimento
profissional e de processos reflexivos das profassmiciantes e das mentoras
bem como a produg&o de conceitos sobre tais paxdgs7/6-77)

Para utilizacdo desta ferramenta no PM, sua débne; objetivos iniciais
foram repensados e discutidos, ja que pela suaiésiglde o Programa de Mentoria
atendia a um publico diferenciado, na modalidadmenA seguir segue a orientacao para
as EEAs elaborada especificamente para o PM, nemado de agosto de 2007, entre

mentoras, pesquisadoras, coordenadoras, espeadaisiunos.

O objetivo principal do desenvolvimento de uma e@peia de ensino e
aprendizagem (EEA) é promover a aprendizagem, sstmm@o de novos
conhecimentos e a autonomia da professora inigipata que possa enfrentar as
diversas situa¢des que ocorrem na dinamica dalsalala e na escola.

No ambito do PM, uma EEA surge de uma necessidapieessa pela iniciante,
deriva de um problema relacionado necessariametdecfa docente (da prética
pedagdgica, do cotidiano da escola ou da aprerelizagde um
conceito/procedimento). Em colaboracéo, iniciamee@tora definem o tema a ser
desenvolvido e passos que podem ser reconstruitilsddos/modificados ao
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longo do tempo, em fungdo do que vai ocorrendo rdera processo. O
enfrentamento da situacdo deve ser feito de formganizada, envolvendo a
realizacdo de atividades, relatos descritivoskaftes, questionamentos,
inquiricbes, experimentagcfes, aplicagbes, retomad#® tem duracdo pre-
determinada, mas tem comeco, meio e fim.

Os objetivos da EEA, embora possam estar claras @anentora, podem ir se
constituindo, para a iniciante, no decorrer dagragdes, a medida que as
atividades se desenvolvem e sdo relatadas porR&ani@o pesquisadoras e
mentoras — agosto 2007). (TANCREDI, REALI E MIZUKAN2008, p.76)

Durante as atividades do Programa de Mentoria, negu professoras
iniciantes desenvolveram uma EEA, outras desenkatvenais do que uma. Os temas das
experiéncias foram, em sua maioria, escolhidosriir pi@ dificuldades que as Pls tinham
com seus alunos, dificuldades que podiam ser des@dalho com conteudos especificos,
como problemas com indisciplina; muitas dessasuliifades se restringiam a apenas um
ou outro aluno, em outros casos a sala toda.

A descricdo dos alunos por parte das professolasiites e o registro
reflexivo realizado durante o transcorrer da eX@peia estiveram presentes em todas as
experiéncias (TANCREDI, REALI e MIZUKAMI, 2008).

O primeiro passo para o desenvolvimento de uma EBAsistia no
estabelecimento de prioridades, que eram escolhigastir das diversas solicitacdes feitas
pela Pl. Em seguida, eram realizadas conversasudosspara que a mentora pudesse
compreender melhor as dificuldades e os dilemasngérados pelas novatas no tratamento
do tema definido. Tancredi, Reali e Mizukami (200&Jicam que:“Essas discussoes
foram acompanhadas de orientacdes para que aseoigissem diarios reflexivos sobre
suas proprias vivéncias num processo similar ao nog, pesquisadoras, conduziamos
com as mentoras(p.81).

Posteriormente, era desenvolvido: um plano de vetedo, sua
implementacéo e avaliagdo em processo e, se ngoesssaeu redirecionamento; por fim,
a avaliacado final. Estas etapas sdo apresentadasntie mais detalhada no Quadro 1, a
seguir (TANCREDI, REALI E MIZUKAMI, 2008, p.85)
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EEA Componentes Descri¢ao
1° passo Definicdo do tema dal Identificacdo do tema a ser desenvolvido| ha
intervengao EEA (o ensino do conteudo de qualquer
componente curricular, o caso de um aluno
especifico, tema relacionado a vida escolar, a
vida do aluno, a interacdo escola-familiaj a
dificuldades especificas de aprendizagem| ou
ensino, a temas transversais, a coordenacdo
pedagogica, a relagdo com os pais dos alunos
etc.)
2° passo Planejamento da EEA - Negociacéo clarabgigivos da experiéncia
de ensino e aprendizagem;
- Explicitagéo clara de objetivos da experiércia
de ensino e aprendizagem;
- Escolha inicial das atividades a serem
desenvolvidas;
- Escolha inicial de fontes/materiais a serem
utilizados;
- Explicitacdo do “como” desenvolver |a
experiéncia;
- Explicitagdo dos passos da experiéncia |(do
inicio ao final).
3° passo — | Definicdo dos Escolha dos procedimentos para
concomitante ag procedimentos de registioacompanhamento e registro da EEA
2° da EEA - diario descritivo das atividades planejadas e
executadas
- di&rio reflexivo
- registro de falas dos alunos
- relato de reunides
- relatos de incidentes criticos
- registro de observacéo de classe, de alunas, de
pais, de reunides, de recreio etc.
4° passo Redacao do plano da Redacdo final do plano da EEA a ser
EEA desenvolvido contendo as informagdes relatjvas
a0s passos anteriores
5° passo Desenvolvimento e | Aplicacdo de procedimentos e descri¢cao
registro da EEA detalhada das ocorréncias incluindo
observacfes, idéias, impressdes, justificativas,
expectativas, dificuldades e avancos.
6° passo Avaliacdo e redacdo deSistematizacéo e avaliacdo da EEA com analises
relatério descritivo sobre e reflexdes sobre o processo.
a EEA
7 ° passo Elaboracdo de um casao Reflexdo final sobre as EEAs via casos|de
de ensino sobres ensino
aprendizagens e
desenvolvimento
profissional (modulo 1) e
processo experienciado
(mo6dulo 2)

Quadro — Sintese dos componentes das EEAs degiglasoho Programa de Mentoria
(TANCREDI, REALI, MIZUKAMI, 2008, p. 78)
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Nem todos esses passos foram realizados por tald&dsa o que nao
caracterizava uma EEA completa. Isso ocorria pedaistEncia das iniciantes, que
deixavam o PM antes de seu desligamento ou pelo codigprimento das tarefas
estabelecidas.

O desenvolvimento das EEAs mostrou a todo o grupoP¥ a sua
importancia, ndo s6 como articuladoras das intesagdentora-Pl, como também, como
estratégia para a producdo de um projeto de atudggianentoras junto as professoras
iniciantes (TANCREDI, REALI e MIZUKAMI 2008, p.256)lodas as participantes

(...) perceberam ser imprescindivel o desenvolvimete atividades planejadas
junto as professoras que orientavam e também ceg&tro. No caso dgss que
ingressaram apds um tempo de funcionamento dogmago desenvolvimento das
EEA ja era sinalizado logo nas primeiras correspoois embora a realizacdo
implicasse um planejamento prévio - o que demandangrir algumas tarefas ou
etapas previamente ao seu inigibANCREDI, REALI e MIZUKAMI 2008,
p.256)

O grupo também notou que a maioria das Experiéncits
Ensino e Aprendizagem desenvolvidas esteve pawadaituacdes de sala de aula das
professoras iniciantes, o que revelava suas magbfiesldades (TANCREDI, REALI e
MIZUKAMI 2008, p.256).

Em virtude de sua potencialidade pode-se dizeraguEEAs foram uma
estratégia formativa de destaque no contexto dasndigzagens da docéncia das
professoras iniciantes, favorecendo os processosrd#rucado de saberes profissionais. De
forma igualmente importante, influiu na aprendizagelas mentoras, tornando-as
formadoras de professores mais capacitadas, wst@awglisar, refletir e repensar a prépria
pratica sdo acbes que possibilitam a professofesr@dores maior compreensdo de sua
atuacdo, permitindo que direcionem seus conhecowvanpraticas tanto para a solucéao de
problemas como para dar continuidade a prépriadoém.

Tendo em perspectiva esse potencial de aprendizagesente no
desenvolvimento das EEAs no ambito do PM do PdudalProfessores da UFSCar é que
direcionei o trabalho da dissertacdo para conheeés de perto a visdo de uma mentora e
de suas trés iniciantes sobre a influéncia degsanienta formativa e investigativa nos
seus desenvolvimentos profissionais. A seguir aptesnovamente a questao principal

como também os objetivos.
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1.3 Questao e objetivos

Tendo em vista o Programa de Mentoria da UFSCarocespaco de
formacdo de professoras iniciantes e experienteas eExperiéncias de Ensino e
Aprendizagem como uma importante atividade fornaatpara o desenvolvimento
Profissional de professoras iniciantes, colocogaiisée questao de investigagéo:

O que e como as professoras iniciantes aprendesanoaesenvolvimento
das experiéncias de ensino e aprendizagem do Rragie Mentoria do
Portal dos Professores da UFSCar?

Como consequéncia da questdo o objetivo geral dqusa ficou assim

delineado:

Analisar as aprendizagens proporcionadas paracdssporas iniciantes e

mentora pelas Experiéncias de Ensino e Aprendizagem

Para responder a questdo de pesquisa e atingjetivolselecionei, entre as
mentoras, uma delas e as trés iniciantes que ouard desenvolvimento completo de ao
menos uma EEA, as quais foram indicadas por eka ggta pesquisa. Assim 0s objetivos

especificos foram:

- Conhecer e analisar o que trés professoras ingsaparticipantes do
Programa de Mentoria da UFSCar aprenderam com horalggo,
implementacdo e avaliacdo das experiéncias de ceresimprendizagem
desenvolvidas sob orientagdo de uma mentora e laémafa dessa
aprendizagem na sua pratica pedagogica cotidiana;

- Analisar a atuacdo da mentora na construcdo e actrapento das
Experiéncias de Ensino e Aprendizagem desenvolyidasuas iniciantes;

- Conhecer, sob a perspectiva das iniciantes, asnmgaslaam suas atuacdes
decorrentes das EEA,
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Em funcdo da natureza da questdo de pesquisa elgjesvos e do
desenvolvimento da investigacao, o trabalho aptassncomo sendo um estudo de caso e
esta pautado em uma abordagem qualitativa.

Nessa abordagem n&do ha interesse em generalizdtades, mas em
aprofundar a compreensao sobre um determinado fEm@nMesmo assim, os resultados
sao Uteis para compreender processos semelhagt@sguem em outros contextos e para
informar politicas educacionais voltadas para mé&mao de professores.

Um diferencial importante para a escolha destadagem € a possibilidade
de se apreender aspectos relativos ao contextaiera gesquisa se desenvolve, no caso 0
Programa de Mentoria do Portal, e a perspectivapdascipantes da pesquisa, uma vez
que podem contribuir para que a sociedade conheghoma realidade educacional
brasileira. No caso especifico deste trabalho mistpnhecer melhor préaticas educativas
que possibilitam o desenvolvimento profissionatidaéncia, o que foi feito em funcéao das
manifestacOes escritas das participantes (professoiciantes e mentora), ou seja, por
intermédio de suas narrativas, comunicacdes omintee mentora e “suas” iniciantes.
Muitas das narrativas utilizadas estdo disponimeigsmbiente do Programa de Mentoria
no site do Portal dos Professores da UFSCar. Otrasn coletadas no decorrer da
investigacdo, por meio de entrevista com a mentora.

A seguir apresento a metodologia e os procedim@@@esquisa.
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1.4 A pesquisa e sua trajetéria

A pesquisa se desenvolveu com a participacdo dem@itora e 03
iniciantes, constituindo-se, portanto, do estudtréecasos e teve como campo empirico o
Programa de Mentoria do Portal dos Professores=&Cdr

Referindo-se a essa abordagem de pestfiendes (2004) considera que
nela

(...) parte-se [aqui, entdo,] do principio de queomhecimento da realidade é
construido pelo sujeito a partir de sua propriacegpcia dessa realidade. Por
outro lado, a riqueza desta aprendizagem ou cadstrudependera da

disponibilidade ou possibilidade do sujeito escamwnozes, a sua ou a de outros
ou a voz das coisas, necessaria a valorizacao elgssaéncia. (p.3)

Bogdan e Biklen (1994) tecem uma discussdo sobmmam@steristicas que
estdo presentes numa pesquisa de carater qualitAtiprimeira delas consiste no fato de
que a fonte de dados € o proprio local onde a figagsio ocorre, 0 que leva o pesquisador
e 0s participantes a serem 0s atores principamsldsassim, os investigadores qualitativos
frequentam os locais de estudo com uma alta freipéoara que possam compreender as
acOes em profundidade. Dizem os autores que:

(...) os estudos qualitativos ndo sdo ensaios safmeisticos elaborados apds uma
visita rapida a determinado local ou apds algunmas/érsas com uns quantos
sujeitos. O investigador passa uma quantidade rdpateconsideravel no mundo
empirico recolhendo laboriosamente e revendo geagdantidades de dados. Os
dados carregam o peso de qualquer interpretacéi® oedo, o investigador tem
constantemente de confrontar as suas opinibesigsoprpreconceitos com eles.

Além do mais, muitas das opinies e preconceitoshs&tante superficiais. Os

dados recolhidos proporcionam uma descricdo muitais ndetalhada dos

acontecimentos do que mesmo a mente mais criathtenpeeconceituosa poderia

ter construido antes do estudo efectuado. (p.67)

Apesar de nao ter ido a campo no sentido estrifpatievra, ou seja, de nao
ter frequentado um espacgo fisico especifico, poisampo de minha pesquisa € um
ambiente online, minha imersdo na pesquisa nacafoda, como ja foi destacado, pois
estive envolvida com o PM desde o ano de 2004, dyame envolvi em atividades de
elaboracdo do Programa, participei e transcrevirasioes entre as mentoras e
coordenadoras do PM.

A segunda caracteristica de uma pesquisa quaditativo seu carater
descritivo. Segundo Bogdan e Biklen (1994) os dadoslhidos sédo em forma de palavras

ou imagens e ndo de numeros. Segundo &bssresultados escritos da investigacao
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contém citacOes feitas com base nos dados paraaitus substanciar a apresentacaoA
investigacdo ora apresentada toma por base adivesrascritas, que sdo as interacdes
entre/das professoras iniciantes e mentoras, ajuso encontro do que Bogdan e Biklen
(1994) elencaram, embora em contextos diferentes.

A terceira caracteristica é o interesse do invadtig pelo processo, mais
até do que por um resultado esperado/previsivajudose vai investigar. Olhar para as
narrativas antes mesmo de escrever sobre elaseazar uma andlise sistematica,
ofereceu-me suportes e aprendizagens importantasrpaha pesquisa.

Por ultimo, a pesquisa qualitativa tem um caratedutivo, pois 0s
pesquisadorethao recolhem dados ou provas com o objetivo deficoar ou informar
hipoteses construidas previamente; ao invés deésapstracdes sao construidas a medida
que os dados particulares que foram recolhidosaseagrupando”(p.50).

Esta perspectiva evidencia a importancia das paatiees, e a forma
escolhida para ouvi-las foram as correspondén@&ase( outras) que trocaram com as
mentoras, suas narrativas da profissao e da \glanpas vezes. Galvao (2005) explica que
narrativas sao textos orais ou escritos que, aommegempo, relatam e recriam
experiéncias. Podem ser relatos, autobiografiagjraiias, histéria oral etc. Souza (2006)
também menciona algumas modalidades das narraiessre elas cita: autobiografias e
memoarias, entrevistas autobiograficas, diariosndge, correspondéncias.

As narrativas séo relatos ricos em que a linguaggmuma potencialidade
de organizacdo de sentido. Para Galvao (2005) rativar, “(...) posta em prética pelo
préprio ou por um investigador, traz a superficireagens, histérias que foram sendo
cruciais ao longo de um percurso pesso@BALVAO, 2005, p.328) e, N0 nosso contexto,
profissional.

A autora acrescenta que as narrativas possuensan@sonenteshistoria,
discurso, significacdoA historia envolve personagens, circunstancias, espaco, tempo
que é contaddiscursoé a forma como a histéria é contaSggnificacdoeé a interpretacéo
em um segundo nivel, e envolve o ouvinte/leitodesgdor, componente e acdo nos quais
a pesquisa se enquadra (GALVAO, 2005, p.328).

Segundo Mendes (2004), narrativas sao instrumen#li®sos para a
construcdo de identidades, sentidos ou significquessoais e coletivos que surgem
principalmente através das experiéncia® Sujeito enquanto autor ou escritor do

caso/narrativa constrdi significado da experiénci@’07).
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Esses escritos, como metodologia de investigacépresentam uma
imersado pessoal na vivéncia das pessoas envolV{dgsna medida em que 0s casos
podem ser contados, analisados e os diferentesctaspeliscutidos (...)"(GALVAO,
2005, p.331). Galvao (2005) acrescenta que:

A narrativa como processo de investigacdo, pernige-aderir a0 pensamento

experiencial do professor, ao significado que déuas experiéncias, a avaliacdo
de processos e de modos de atuar, assim como @exheitir aos contextos vividos

e em que se desenrolam as acdes, dando uma infarsiiigada e avaliada do que
se esta a investigar. (p.343)

Quanto a aprendizagem dos professores, Marcelaa3@@01) explica que
ela se da a partir de sua propria experiéncia e€ahdato com 0s outros professores,
transformando essa experiéncia em conhecimente. jifssesso pode ocorrer a partir de
suas préprias narrativas em autobiografia ou dgréfims de outros professores, historias
de vida, historias de casos em colaboracéo congasi®u a partir de diarios. Diz o autor
que“A biografia e o estudo de uma vida € util porqeeanstroi o curso de uma vida (...).
A narracdo é um veiculo que capta a forma de autbbeocimento do professo(p.93).

Ao “contar histérias” os professores falam de ssmes, dos seus sonhos,
projecdes e realizacdes. Diz Suarez (2006) quenosntes sao interlocutores e relatores
quando revelam em suas narrativas, reflexdes @iérpms, como também as dificuldades
gue encontraram em Seu percurso e as estratégiasaporaram para obter determinadas
aprendizagens. Esses relatos e histérias mostrate gda saber pedagdgico que é
praticado, que muitas vezes nao € relatado, discuegundo Suarez (2006), esses
registros permitem recuperar, a0 menos em partknamismo, a cor e textura do que

sucedeu e de como sucedeu. Para ele,

(...) a relevancia que adquire a documentacaotivardas proprias experiéncias
escolares por parte dos docentes, radica em enorpo#encial que constituem
seus produtos, os relatos pedagdgicos, a medidaagiensinam a interpretar o
mundo escolar do ponto de vista dos seus protagermjsie hdo s6 descrevem, mas
explicam e incorporam seus préprios olhares ex@&dfie dando sentido ao que
fazem diariamente. (p.04)

Assim, quando os professores contam suas expesgmmdem descobrir

sentidos pedagodgicos que ficaram parcialmente axcultu foram ignorados. Narrar

também é se distanciar da pratica e, quando coesedistanciar-se dela para que ela se
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torne objeto de pensamento, os professores podktir rgobre questdes em que ainda néao
haviam pensado.

A analise dessas narrativas e dos outros recutgdizadpos nesta pesquisa
possui um olhar profundo e uma descricdo densardoegso de aprendizagem das
iniciantes e das mentoras nas Experiéncias de &nsimAprendizagem. Essas sao
caracteristicas de um estudo de caso. André (20QBica que o estudo de caso ndo € um
meétodo especifico de pesquisa, mas uma forma ylarticdle pesquisa, cuja questao
principal estd em qual sera o conhecimento deriviidoaso. Tomando como base Stake
(1995),“0 estudo de caso € o estudo da particularidadeaecdmplexidade de um caso
singular, levando a entender a sua atividade ded&emportantes circunstanciagp.18-
19).

A autora explica que existem quatro caracteristigessao essenciais num
estudo de caso qualitativo: particularidade, de&ori heuristica e indugdo. A
particularidade significa que o estudo esta foadlizem algo particular, como diz a autora
“O caso em si tem importancia seja pelo que revssare o fendbmeno, seja pelo que
representa.” (ANDRE, 2005, p.17). As experiéncias de ensino eerafizagem sdo
situacdes especificas que revelam importantes digegjens de professoras iniciantes.

A segunda caracteristica é a descricdo minuciosacasm estudado.
Segundo André (2005)(...) significa que o produto final de um estude daso é uma
descricdo densa do fenbmeno em estudo. Por desaligdsa entende-se uma descricao
completa e literal da situagdo investigad@p.18). Foi o que procurei realizar nesta
pesquisa, quando tomei o didlogo entre a mentaas professoras iniciantes como fio
condutor na analise dos dados. Além disso, dulesge processo procurei trazer relatos,
descricbes detalhadas das participantes da pesquisa

A terceira caracteristica, a heuristica, esta i@lada as descobertas e
confirmacgdes que esse tipo de estudo traz e, ponojlo autor coloca a indugdo que
“significa que, em grande parte, os estudos de c&Esdaseiam na logica indutiva.
“Descoberta de novas relagdes, conceitos, compéenmais do que verificacdo ou
hipotese pré-definida caracteriza o estudo de cgsalitativo”. Nesta pesquisa a
preocupacéao central foi compreender e descobapemndizagens e a importancia de uma
atividade formativa para o desenvolvimento profisal de professores iniciantes e de
mentoras.

Diz André que'os estudos de caso podem fornecer experiénciaisiease

tornam assim, uma fonte de generalizacdo natureéisO conhecimento em profundidade
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de um caso pode ajudar-nos a entender outros ca@m$3). Esta caracteristica vai ao
encontro da justificativa deste trabalho, que é&ipdgar a formadores de professores o
conhecimento de uma estratégia significativa pardesenvolvimento profissional de

professores iniciantes.

1.4.1 Caminhos Percorridos

Tentando tracar metas que pudessem responder tauesatender aos
objetivos delimitados, a pesquisa iniciou-se nmpito més em que ingressei no mestrado,
ou seja, marco de 2008.

Apesar de estar envolvida com o Programa de Menttgsde o ano de
2004, o conhecimento tedrico que tinha sobre Eadid&cao a distancia), tecnologia da
informacg&o e comunicacgao (TIC) e o impacto de amba®rmacao de professores, ainda
era muito restrito. Diante disso, resolvi realilgturas que pudessem atender as minhas
necessidades. Decidi, entdo, procurar o site deiodiess da CAPES

(www.periodicos.capes.gov)bipor ser um site de pesquisa confiavel, com uenvacde

revistas com artigos atuais e de qualidade, pataae uma leitura mais aprofundada.

No comego do segundo semestre entrei em contato asrmmentoras,
inicialmente por email e depois por telefone. Aémdesse procedimento, obtive uma lista
completa das EEAs desenvolvidas e as duplas edash\{mentoras e Pls) e me debrucei
sobre o tema EEA com a finalidade de realizar acéel das participantes. As EEAs
selecionadas tratavam de um Unico tema: as difidelsl que as professoras iniciantes
encontravam em alfabetizar.

Ao mesmo tempo também realizei um levantamentactedlo periodo de
2003-2008, sobre formacdo de professores e proésssam inicio de carreira. Esse
procedimento foi mais tranquilo, ja que trazia@dragagem devido ao meu contato com o
tema na iniciag&do cientifica realizada na graduag@arti da mesma base de dados que
utilizei na investigacéo sobre a formacéo de pswies online: os periodicos da CAPES.

Com o intuito de direcionar meu trabalho, comecé&raos relatoérios do
Programa de Mentoria. Esse procedimento trouxe-ma maior clareza sobre minha
pesquisa e as experiéncias de ensino e aprendizdgepois das leituras, senti-me
preparada para ter uma primeira aproximacao cordao®s da pesquisa de uma das

professoras iniciantes. Comecei a ler os didlogriise estabelecidos entre a mentora e a
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Pl, com o0 objetivo de ter as primeiras aproximag@®a o processo de aprendizagem da
docéncia envolvido.

No primeiro semestre de 2009, li todos os diadlaguse a mentora e suas
outras duas PIs. Através desse procedimento pudl primeira, vez dar um
encaminhamento mais preciso ao meu trabalho. Ratép, do referencial estudado para
iniciar o contato com os dados e participantesesayisa.

Também preparei um roteiro (Apéndice 1) para c@arecom a mentora,
pois queria compreender como ela analisava as Eé&#ligadas, quais tenham sido suas
aprendizagens, enfim, conhecer as experiéncias nd&oe e aprendizagem sob a
perspectiva da professora experiente. No entantgrazacdo dessa conversa, por
problemas técnicos, foi perdida. Diante disso,izealum roteiro detalhado dos dados
adquiridos nesse contato, para que pudesse tddmsisa analise dos dados.

Escrevi também o capitulo tedrico sobre a formagéoprofessores. E
iniciei a analise dos dados. Todo esse processpemngtiu construir a primeira versao do
trabalho que foi encaminhada a banca de qualiftcagé més de junho de 2009. As
contribuicbes da banca foram de suma importan@es possibilitaram reavaliar meu
trabalho. Para tentar compreender mais aprofundaml@mas aprendizagens das
professoras iniciantes e a repercussao das EEAstuzgdo profissional, no segundo
semestre de 2009 elaborei um roteiro de questmif@péndice 2) para as iniciantes, que
foi respondido por apenas uma das 3 participaespassos seguintes consistiram em
uma nova andlise e sistematizacédo dos dados cporie aa teoria.

Outros dados de acesso restrito e que estavam exraths na plataforma
do Programa de Mentoria compuseram esta pesquiseja
Dialogos online entre mentora e professora inictards interagcdes entre as mentoras e

suas professoras iniciantes ocorriam pela plataatonPrograma de Mentoria.
Anexos dos dialogoslguns dos contatos que as professoras inicianaegimham com
suas mentoras, e vice-versa, se necessario, vicbarm anexos. Esses anexos eram de

fontes variadas: descri¢cdes dos alunos, reflexégenciais tedricos, materiais de apoio.

Ficha de inscricdodados gerais, como tempo de experiéncia, turmaaaesm que a Pl

lecionava.
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Questionario Inicial (anexo 1): era respondido quando as professora@sanigs se
inscreviam no Programa de Mentoria e usado paexieelr aquelas que participariam

dele.

Questionario final:(anexo 3): era respondido quando as professorcEaritgs encerravam
sua participacédo no Programa de Mentoria.

Casos de ensinaeram realizados como requisito para a finalizag@galticipacdo das
iniciantes no PM, tanto no mdodulo (fase) 1 como2ndNo médulo 1 o caso de ensino
englobava a discussédo da propria aprendizagemidanite durante sua participacdo no
PM; no médulo 2 ele se referia a uma analise nraisipda e critica de um problema, uma
situacao dilematica vivenciada pela Pl. Nesse gtmigs casos de ensino eram derivados
das EEAs desenvolvidas.

Sendo essas as principais fontes dos dados, ajreseseguir todos 0s
procedimentos adotados que me levaram até asipanties da pesquisa: a mentora e as 03

iniciantes que ela acompanhava.
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1.4.2 O caminho trilhado até as participantes da sguisa

Apos ter os objetivos da pesquisa bem definides, dicesso a uma lista
com nome, e-mail e telefone de todas as mentoraachidade de acesso a essas
informagdes ocorreu devido ao meu contato antez@mno participante do grupo de
mentoras, especialistas, bolsistas e coordenadoease encontravam semanalmente.

Procurei as mentoras cujas iniciantes elaboraraBxperiéncias de Ensino
e Aprendizagem. Esse contato ocorreu via e-maibjetigava saber se elas poderiam
participar da pesquisa. Obtive unanimidade na co@ccia das 9 que me responderam.
Na época queria mapear as EEAs e as professo@anies envolvidas que haviam
completado ao menos uma EEA. Como néo obtive resplestodas as mentoras resolvi
telefonar para as que ainda ndo haviam me forndeedback Das 11 mentoras que
consultei duas ndo foram localizadas e outra, apksae colocar a disposi¢do, afirmou
gue nenhuma Experiéncia de Ensino e Aprendizageandesenvolvida em sua totalidade
pelas iniciantes que orientara. Nessa consult@éaiméo estiveram presentes 3 mentoras
participantes do Programa de Mentoria, pelo fatéedem se desvinculado do Programa
em momentos em que as Experiéncias de Ensino enxdipeggem anda nao haviam sido
consolidadas.

O Quadro 1 mostra de uma forma mais detalhada atoras que foram

consultadas e as Iniciantes indicadas.
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Quadro 1 —Indicagé&o das Iniciantes pelas Mentoras

Mentoras Pl's
Mariana Adriana
Gabriele
Vanessa
Cristiane Barbara
Daiane Amanda
Eliane Valéria
Vilma
Rosa N&o indicou
Denise Suzi
Rozangela Natalia
Suzana Paula
Maria Isadora
Aline

Apés ter esta lista em maos percebi que seriaildifinalisar as
aprendizagens de todas as iniciantes, tendo emo/gblume de mensagens trocadas entre
cada Pl e sua mentora. Diante disso, optei portesca professora que havia indicado o
maior numero de EEAs completas desenvolvidas, rwastea mentora Mariana.

Mariana indicou varias experiéncias desenvolvidas cada uma das trés
professoras iniciantes. Ao olhar as correspondénpela primeira vez notei que as
professoras haviam desenvolvido pelo menos umaiérpea com um tema em comum:
problemas que encontravam em alfabetizar seussaluno

Monteiro et al. (2007) explicam que o foco das @sebras iniciantes no
ensino da leitura e escrita das criangas é a pantleis preocupacdes das professoras de
um modo geral, porque as falhas no ensino da ded@ugscrita podem comprometer todo
desempenho académico dos alunakirdante o processo de escolarizacagp.04).
Alfabetizar é uma tarefa complexa e segundo esgasaa deveria ser desempenhada por
professores experientes, mas na realidade bragilgéa € isso que ocorre.

As iniciantes entdo se deparam com uma problematesente no cenario

educacional: alfabetizar. No Brasil Soares (20@p)iea que:
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(...) o fracasso em alfabetizagdo nas escolas ldrasi vem ocorrendo

insistentemente ha muitas décadas; hoje, porém, fessasso configura-se de
forma inusitada. Anteriormente ele se revelava ealiacdes internas a escola,
sempre concentrando na etapa inicial do ensinoafuedtal, traduzindo-se em
altos indices de reprovacéo, repeténcia, evasge; hofracasso revela-se em
avaliacOes estaduais (SARESP, o SIMAVE), naciof@mo o SAEB, o ENEM)

e até internacionais (como o PISA) — espraia-sdoago de todo o0 ensino
fundamental, chegando mesmo ao ensino médio, mdeztem altos indices de
precério ou nulo desempenho em provas de leituesurttiando grandes
contingentes de alunos néo alfabetizados ou sdafiedizados depois de quatro,
seis, oito anos de escolarizagdo. (p. 9)

Chartier (1998), ao realizar um estudo da realiddeeprofessores das
escolas francesas, aponta como um das causaspiebkanatica a formacao inicial dos

professores:

Esses problemas estdo longe de serem resolvidis,opperiodo de formacao
inicial € pequeno e os estudantes vém de diferestascializacdes universitarias.
Os trés estagios [na Franca] praticos séo insofesepara dar a todos experiéncia
na conducao de uma sala de aula, em todas aslidssip em todos os niveis. (p.
9)

Esta também é uma problemética vivenciada peldegsores das escolas
brasileiras, fato destacado pelas professorasam&s como uma das justificativas em
terem dificuldades em alfabetizar. Sendo assinoJviesscolher como foco as experiéncias
que versavam sobre alfabetizacdo. Esta escolhacmwe motivos adicionais minhas
experiéncias no estdgio da graduacdo em Pedagaogiaesultados de minha pesquisa de
iniciacdo cientifica, que procurava conhecer agwdades/facilidades encontradas por
professoras iniciantes no inicio da carreira.

Tais experiéncias possibilitaram-me observar qakabdetizacdo é um tema
muito conflituoso para as iniciantes e é geralmeamntem que elas encontram as maiores
dificuldades. Outro motivo para a escolha desteatéon poder compreender melhor a
superacao de uma mesma dificuldade sob perspedifeasntes, visto que os contextos de
formacdo e atuacdo das iniciantes eram distintapuddro a seguir mostra os aspectos em
que as iniciantes que participaram da pesquisaama/am dificuldades na alfabetizacéo,
segundo a percepc¢do da mentora. Foi elaboradotia g@aruma reflexdo individual da
mentora sobre cada EEA. No Anexo 2 consta o detedhto feito pela mentora de cada

EEA.
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Quadro 2 - Temas das EEAs apontadas pela mentora

Adriana

Gabriele

Vanessa

Aprofundamento das
concepcdes tedricas e
métodos de alfabetizacéo e
suas implicacdes na pratica

docente

Conducéo da alfabetizacao
forma a ajudar os alunos

avancarem em seus niveis

alunos

dérabalho diversificado com

defasados

conhecimento sobre a leiturdeitura e escrita

e a escrita e produzir bons

textos

em

ddade/série e no dominio da

S&o0 trés casos sobre um tema comum, a partir das dgentei

compreender como as diferentes professoras inggdiclam com um mesmo problema. A

seguir os procedimentos adotados para a coletaliseados dados.
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1.4.3 Procedimentos de coleta e analise de dados

online estabelecidos entre mentora e Pls — inatugalis anexos —, as fichas de inscricéo

A andlise dos dados, como ja foi dito, teve comgehaincipal os dialogos

com informacgBes pessoais e profissionais e ostiquasos iniciais, que ajudaram a

delinear o perfil das participantes.
Os didlogos estavam armazenados no banco de dadeslso restrito do

Programa de Mentoria. Para realizar a primeiraismabsses dialogos foram organizados
em quadros, um para cada caso. A primeira colutieava de quem era a mensagem, ou

seja, se a mensagem enviada era da mentora oofdagara iniciante. Na segunda coluna

constava a data da correspondéncia trocada; ecardée a mensagem em si. Por dltimo

um espaco para que eu pudesse fazer comentaradexdes a partir da leitura de cada

mensagem. No bloco onde se encontrava a mensaganexava informacdes importantes

gue eram obtidas nos anexos de mesma data.
Trechos das mensagens e comentarios corresponderdes destacados

com a mesma cor. O quadro abaixo mostra melhompessedimento.

Pl

s

Data

Mensagem

31705
J2007

Ola minha querida mentaral

Tenho dividas, & wou precisar de sua
ajudal Meus dois anos de experiéncia no fundamental,,
trabalhei com 2% série & eu gosto muito dessa etapa de

aprendizagem, mas tenho muito o que aprender ainda para
beneficiar meus alunos.
|

Chrigadal

0108
2007

Comentario

Figura 4 — Quadro da andlise dos dados
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A leitura dos dados organizados dessa forma flizesta varias vezes para
que pudesse compreender os focos das interacbeprecesso de aprendizagem da
docéncia que ali se revelava. Nesse percurso bmscampreender: quais foram as
estratégias usadas pela mentora; o que a iniGamtetora aprendeu; quem ensinou; quais
dificuldades séo relatadas; quais facilidades. Responder as inquietacdes que surgiam
procurava encontrar suporte na teoria e, quandsidenava necessario, fazia uma releitura
dos dados brutos.

Apos este procedimento, relatei todas as EEAs xtenso, contando o
passo-a-passo (apéndice 3). Para ter uma melh@livscado desse passo-a-passo,

Ao realizar esse procedimento, compreendi que endedvimento dessa
atividade apresentava trés grandes momentos: oeippintemetia a exposicdo da
dificuldade e ao planejamento de como ela se debema; o segundo tratava do
desenvolvimento da EEA, ou seja, as a¢c0es exeradasbasicamente eram: indicacdes
de atividades, questionamentos, reflexdes, indesagle bibliografia, replanejamento; o
altimo momento referia-se as aprendizagens peraglpeéla mentora e pela iniciante na
execucdo da Experiéncia de Ensino e Aprendizagemseja, quais aprendizagens a
experiéncia havia possibilitado. Denominei, redpantente, essas trés chaves de analise
de: Problemas e dificuldades da Pl.os que foram indicados por ela e os que foram
percebidos na pesquis@&omo a mentora orientou a superacdo das dificuldade e
Quais foram os resultados percebidosNesses grandes momentos tentei encontrar
subsidios para responder a minha questao princpple e como as professoras iniciantes
aprenderam junto & mentora na situacdo online smlagrendizagem da docéncia. Para
enriguecer esta analise tomei como base os casaissd® derivados dessas Experiéncias
como também o roteiro de questionario respondidaip@ das participantes.

Analisei separadamente cada caso, pois apesamudhs@ca do tema, as
circunstancias e pessoas envolvidas eram difereAtgesquisa se configurou, a partir
desse momento, em um estudo de caso de trés iteianuma mentora. No capitulo 2

apresento o suporte teorico, ja iniciado, que ofaresubsidios para este trabalho.
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2. Desenvolvimento profissional de professores: @hdo mais de perto os professores

iniciantes e a formacgao online

Apresento aqui uma sistematizacédo do referen@alkcteque ja vem sendo
apresentado e que subsidiou o desenvolvimento gestquisa. Inicialmente, estdo os
estudos sobre a formacéo e o desenvolvimento pi@iisl de docentes com foco nos
professores iniciantes e a importancia de progradeasducdo a docéncia para esses
profissionais. Apresento também a influéncia dagasaecnologias sobre a educacéao,

principalmente para o desenvolvimento profissia@atlocéncia.

2.1 Formacao de professores e o0 processo de desénnento profissional

Antes de iniciar este topico, esclareco que adotoocparte do referencial
tedrico autores que usualmente seriam incluidobrdgras de pesquisa com fundamentacéo
e principios divergentes. Entretanto, no meu madwet, a contribuicdo deles para a area
de formacao de professores € complementar, pais @compreender 0S microprocessos
envolvidos na aprendizagem da docéncia, assim goopmrciona chaves de andlise para
as politicas educacionais voltadas para o desametio profissional de professores.
Exemplificando tal colocacao, apoio-me tanto emli@hn (1987) como em Tardif (2000 e
2002) porque vejo neles a possibilidade de acr@&seimdo de contradicdo, uma vez que
seus posicionamentos politicos criticos sobre aedade, a escola, a formagédo de
professores e sua influéncia na sala de aula ajadampreender pesquisas comprometidas
e a compreender seus resultados.

Tenho como pressuposto que a atuacdo de profesgoltasla para a
aprendizagem de todos os alunos ndo pode prescaairuma soélida base de
conhecimentos, que Shulman (1987) tdo bem espeafic conhecimento do contetdo
especifico, conhecimento do conteldo pedagdgicoomhecimento pedagdgico do
conteudo (este caracteristico da docéncia). Nonent&#o é possivel negar a importancia
de outros espacos, pessoas e instituicbes parastruicgio dos saberes dos professores
(TARDIF, 2000 e 2002), pois a atuacado docente éfasr fortemente influenciada. Assim,
conhecimentos e saberes formam um amalgama quesppdenominado por um ou outro
termo, sem prejuizo para o0 que se quer estudar.

Parto também do pressuposto de que a formacao alespores € um

processo continuado, que comeca antes da formagfisspnal inicial que ocorre nos
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cursos de licenciatura — ou, até bem recentemeatensino médio —, e perpassa por toda

a vida do docente. Como dizem Mizukami et al. (2004

(...) este entendimento amplia aquela formacdo consigecadno momentos
formais, que prevaleceu até recente periodo dérisista educacgédo; tais momentos

.....

nivel médio, quer se dé em nivel superior (...L3p

Este processo de desenvolvimento profissional wareontro da ldgica da
racionalidade técnica, modelo que tem como base fommaacao inicial tedrica que
posteriormente serd aplicada na prética, e nospuabnsidera qug...) o professor € um
técnico especialista que aplica com rigor as regse derivam do conhecimento
cientifico” (MIZUKAMI et al., 2004, p.14). Nesta perspectiva o professor € visto apenas
como um executor de tarefas. Noutro ponto de vistprofessor € dotado de saber,
construido tanto pelo estudo tedérico como na @matiofissional e, ao longo de sua
carreira, reaprende constantemente a ensinaringg@uma atitude de inquietacao frente a
propria pratica. Ou seja, ao “aplicar” propostagigg®gicas em sua sala de aula
constantemente as modifica, adequando-as ao congexos alunos. Essa maneira de
entender o trabalho do professor tem sido chamadacibnalidade prética.

Segundo Mizukami et al. (2004), desde 1975, estgdesém como foco o
pensamento do professor tornaram-se referénciamivarsidade do Estado de Michigan
nos Estados Unidos. Com relacédo ao Brasil, Towneermamazzeti (2007) relatam que sao
recentes o0s estudos que colocam as praticas eciagéprofissionais e pessoais dos
professores, dentro e fora da sala de aula, comportamtes no processo formativo destes

profissionais.

No Brasil, entre 1970 e 1980, século XX, ndo saatipesquisas sobre como
estavam acontecendo as préaticas em sala de awlaoma os aspectos politicos e
pedagdgicos da educacdo de modo amplo. Nao setigaxesn nem se
valorizavam os saberes escolares, 0s saberes e®eeas crencas epistemologicas
na funcdo do ensinar. (p.215)

Zeichner (2008), um importante pesquisador na daeaducacao, segue a
mesma linha dos autores citados. Seus estudosoestiados na formacéo de professores,
considerados por ele como profissionais reflexigmchner (2008) situa no tempo seu

posicionamento afirmando:

O meu envolvimento com a tentativa de formar psuess que fossem mais
reflexivos sobre as suas préticas iniciou-se ent,18§dando comecei a trabalhar
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na Universidade de Wisconsin e desenvolver pessjgishre a aprendizagem de
estudantes de licenciatura dos nossos progranfasndacao docente. (p.537)

Esse novo modo de pensar favoreceu a revisao do sdfore o professor,
que era visto como apenas um executor de taregachrier (2008) relata que a mudanca
desse paradigma ocorreu em virtude de trés motivasicio das pesquisas que tinham
como foco os saberes docentes; a influéncia cressdas ciéncias cognitivas na educacao;

e a aceitacao de abordagens qualitativas nas pasqabre educacao.

De um ponto de vista, 0 movimento internacional sgi@lesenvolveu no ensino e
na formacdo docente sobstbganda reflexdo, pode ser interpretado como uma
reacdo contra a visdo dos professores como técgimseramente fazem o que
outras pessoas, fora da sala de aula, querem egidaghm, e contra modelos de
reforma educacional do tipo “de cima para baixaie @nvolvem os professores
apenas como participantes ativos. (ZEICHNER, 2p(39)

Essa mudanca ficou mais evidente a partir das a@dtiécadas.

A literatura internacional da area, a partir dossah990, apontou que a formagéo
de professores, até entdo vigorante, ndo respomaiga a totalidade das questdes
relativas a profissdo, sendo necessario passansidegar o professor como um
profissional que é pessoa, ser social, que posatbdsy saberes, oriundos de
diversas fontes e cuja pratica cotidiana os tramsfoem saberes experienciais.
(TOWNSEND e TOMAZZET]I, 2007p.215)

Desde entdo se considera que a pratica docentastrudda ndo s6 em
funcdo da formacdo inicial, mas também de sabergados da histéria de vida, da pratica
dos docentes (TOWNSEND e TOMAZZET], 2007, p. 209).

Os estudos sobre a prética reflexiva reconhecemoqufessor tem um
papel ativo na formulagdo de propositos, tarefasliflades e objetivos do seu préprio
trabalho. Com isso, ele se torna sujeito e tamlesponsavel pelo contexto em que atua.
Esse processo reflexivo traz aos professores aumidade de avaliar e modificar seus
pensamentos e atitudes. Ao examinar seu pensarteanes da autorreflexdo, os docentes
podem observar com mais profundidade e segurangaaseacdes sdo adequadas ou nao,
considerando a aprendizagem dos alunos.

Os docentes também podem exercer funcdes de lggemrser “atores”
principais na configuracdo de modelos formativos ambitos educacionais, 0 que faz
repensar a perspectiva de que propostas nessedosedvem surgir apenas de

pesquisadores vinculados a universidades. Taistapentos mostram a importancia que
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adquirem os saberes e experiéncias dos profess@rgsisso significa que o processo de
compreensdo e de melhoria de seu préprio ensine demecar da reflexdo sobre a sua
propria experiéncia (...)(ZEICHNER, 2008, p. 539).

Zeichner (1993) acrescenta que conceber o professao pratico reflexivo
€ reconhecer a riqueza da experiéncia que residauarpratica docente. Diz ainda que o0s
professores que nao refletem sobre sua pratickaacsem questionamentos a realidade
das escolas nas quais estao inseridos, enquantusqeélexivos (...) concentram 0s seus
esforcos na procura dos meios mais eficazes epfas para atingirem 0s seus objetivos e
para encontrarem solucgdes para problemas que owedigiram no seu lugar{p.18).

A reflexdo para a atuacdo docente também é de supmtancia para
Schon (2000). Ele faz uma discussédo sobre trésriamies momentos na atuacédo dos
professores que tém uma pratica reflexiva: o canterto-na-acéo; a reflexdo-na-acao; e
a reflexdo-sobre-a-aca; e-sobre-a-reflexdo-na-akpesar de seus estudos terem como
base profissionais da area de arquitetura, seust@pentos também estdo presentes na
formacdo de professores. Diz ele glle.) a aprendizagem de um estudante é
potencializada quando ele pode falar sobre suasusdies, descrever elementos do que ja
sabe ou dizer o que ja produg3.220).

Esteves e Chaves (2006), baseadas em estudos de @@92, 2000)
relatam que o conhecimento-na-acao se relacior@miotecimento presente na atividade
pratica, esta ligado ao saber faZz€-.individuo aprende a executar atividades compgexa
sem, no entanto, ser capaz de descrever em palawsas fazer'(ESTEVES e CHAVES,
2006, p.3). Quanto a reflexdo-na-acdo, € o pensamasmo tempo que se faz,
estabelecendo assim um “dialogo” com a situacassélprocesso, questiona-se a estrutura
e 0s pressupostos do ato de conhecer-na-acaoc&rdee Ultimo passo, a reflexdo-na-e-

sobre-a-acéo,

(...) se da também a posteriori quando o individnalisa as caracteristicas e
processos de sua prépria agdo apos ter vivenciawp situacdo problemética.
Utiliza-se dos seus conhecimentos para descremalisar e avaliar os vestigios
deixados na memdria por intervencdes realizadasiamhente. Também chamada
de “reflexdo critica”, acontece quando o profisaloencontra-se numa posi¢éo
mais confortdvel em que, liberto dos condicionamemta situacdo prética, pode,
entdo, aplicar os instrumentos conceptuais e etégns de analise de que dispbe
para entender melhor sua pratica e poder recoatr(tSTEVES e CHAVES,
2006, p.3-4)
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No entanto, esse processo de reflexdo ndo dewapsenaas individual, mas
também coletivo, pautado nas reflexfes, vivénciasrecimentos dos pares. Esteves e
Chaves (2006) partilham dessa idéia, considerand@dormacado € um processo que deve
ser constantemente construido e reconstruido, famaa interativa e dinamica, como
também num espaco que tenha lugar para o dialoge es docentes, para que assim
ocorra 0 “compartilhamento” de saberes e expeménci

Marcelo Garcia (2001) explica que a aprendizagecemte € um processo
individual e autodirigido, o que implica dizer qoeprofessor € capaz de planejar sua
prépria aprendizagem de forma autbnoma. Porém Bé&anmum processo coletivo e de
aprendizagens com 0s pares e nesse sentido a ésamlamportante lugar de formacao.
As afirmacdes deste autor pontuam uma importameeiEaistica da atividade docente: €
com os pares, direcdo e com 0s proprios alunosmyites professores aprendem, ou seja,
trocam suas experiéncias, duvidas, temores e tamdg@nendizagens. A reflexdo é
importante porque faz com que os professores dimem acdes que sejam condizentes
com seu publico.

A literatura apresentada até o momento indica aitépcia em conceber

os professores como pratico-reflexivos, e é cora sgbsidio que analiso os dados das

aprendizagens das Pls envolvidas nesta pesquisa

2.1.1 Conhecimentos necessarios para ensinar

Os professores, quando ensinam, partem de aprgedzae de saberes
préprios que foram/sdo construidos ao longo devilm Esses saberes servem de base
para o ensino.

Para Shulman (1987), a base de conhecimento pamasino refere-se
principalmente ao que um professor precisa salvargresinar. Diz Mizukami et al. (2004)
gue “a base de conhecimento para o ensino consiste rdecarpo de compreensoes,
conhecimentos, habilidades e disposi¢cfes que séess@rios para que o professor possa
propiciar processos de ensinar e de aprender, efaraiites areas de conhecimento,

niveis, contextos e modalidades de ens{jpd04). As autoras acrescentam que

Entre os fundamentos dessa base tém-se os difetgue de conhecimento que
ap6iam a tomada de decisbes dos professores (Shuli@86, 1987):

conhecimento de conteudo especifico (conceitoscisisde uma area de
conhecimento, que implica a compreensdo de forneapethsar e entender a
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construcdo de conhecimentos de uma disciplina #g@ecassim como sua
estrutura); conhecimento pedagdgico geral (conhmtios que transcendem o
dominio de uma area especifica e que inclui confetios de objetivos, metas e
propdsitos educacionais; de ensino e aprendizagemmanejo de classe e
interacdo com os alunos; e de estratégias instraisio de como os alunos
aprendem; de outros conteudos; de conhecimenticuar: (p. 67)

Além desses, Shulman (1987) destaca o conhecimgedagogico do
conteudo, que é um novo conhecimento produzido greli@ssor. Para o desenvolvimento
desse tipo de conhecimento o professor se apoigseuws conhecimentos especificos e
pedagogicos, tendo em vista 0s objetivos a atiogin seus alunos e 0s objetivos da
escola.

O processo de transformar esse conhecimento emogmsndo como base
o conhecimento profissional especifico da docénéiagenominado de processo de
raciocinio pedagdgico. Esse processo envolve sdEmeeatos: compreensao,
transformacao, instrucdo, avaliacado, reflexdo eamowempreensadas idéias, conceitos e
conteudosa serem ensinados (SHULMAN, 1987, p.14-20). O aexptica que 0 processo
de raciocinio pedagogico € uma ac¢do que o0s proéssstesenvolvem partindo dos
conhecimentos que tém, transformando o que sabemnsmo. Mizukami et al. (2004)
afirmam que o processo de raciocinio pedagogigategicomo os conhecimentos séo
acionados, relacionados e construidos durante @gsso de ensinar e aprentgp.07).

Tardif (2002) também faz uma discussdo sobre obemmentos que 0S
professores tém acerca da docéncia, denominande-saberés. Ele se preocupou em
identificar os saberes que o professores possudhzam e produzem durante suas
praticas. Diz que nao é mais possivel considergrafessores como técnicos que aplicam
conhecimentos produzidos por outrem e aponta artémpoa de se levar em conta a
subjetividade dos professoréssto €, (considera-loum sujeito que assume sua pratica a
partir dos significados que ele mesmo lhe da, upaitsuque possui conhecimentos e um
saber-fazer provenientes de sua prépria atividade martir dos quais ele a estrutura e
orienta” (TARDIF, 2002, p.230).

Tardif e Raymond (2000) explicam que os saberegltig a docéncia sdo
temporais porque se constroem de uma forma pragaeas longo da carreira. Esses

saberes servem de base para o ensino e tém semogeiy diversas fontes: formacéo

» Embora ciente dos apoios tedricos de Shulmandifiados objetivos diferentes de seus estudos
consideramos que seus posicionamentos sdo maidernamares do que conflituosos. Por isso adotamos o
dois como base tedrica.
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inicial e continuada, curriculo e socializacdo &sgoconhecimento das disciplinas,
experiéncia na profissdo, cultura pessoal e profia§ aprendizagem com os pares (p.
212). Esses saberes se formam em diferentes teenpagares e muitas vezes ndo sao

produzidos conscientemente e de forma intenci@iaém eles que

(...) se pode constatar que os diversos saberguafessores estdo longe de serem
todos produzidos diretamente por eles, que varelesdsdo de certo modo

“exteriores” ao oficio de ensinar, pois provém dgakes sociais anteriores a
carreira propriamente dita ou fora do trabalhodiatio. (p.215)

Para Tardif (2002), é a partir de suas propriaseé&pcias, pessoais e
profissionais que o0s professores vao construindas seaberes, conhecimentos,
competéncias, praticas e estratégias de agdoilo que chamamos de “teoria”, de
“saber” ou de “conhecimentos” sé existe através uta sistema de praticas e de atores
gue as produzem e as assumem285).

Tardif e Raymond (2000) elaboraram um quadro gsecés os saberes dos
professores (pessoais; provenientes da formacadisgpomal para 0 magisteério;
provenientes da formacéo escolar anterior; proméesedos programas e livros didaticos
usados no trabalho; provenientes de sua propriari&qeia na profissédo, na sala de aula e

na escola) as suas fontes e integracéo ao trathatiemte.
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Modos de integrac&o no

Saberes dos professores Fontes sociais de aquisicdo
trabalho docente
Saberes pessoais dos Familia, ambiente de vida, @  Pela histdria de vida e pela
professores educacédo no sentido lato etg. socializagdo primaria
. A escola priméria e secundariga, .

Saberes provenientes da i . . Pela formacéo e pela

. . os estudos pés-secundariosndao .~ _ i S
formacao escolar anterior socializacdo pré-profissionais

especializados etc.

. Os estabelecimentos de Pela formacéo e pela
Saberes provenientes da o o
. o formacéo de professores 0§ socializacdo profissionais nas
formacéo profissional para o

o estagios, os cursos de instituicbes de formacéo de
magistério )
reciclagem etc. professores
Na utilizac@o das
Saberes provenientes dos | “ferramentas” dos professores: Pela utilizac&o das

programas e livros didaticos| programas, livros didaticos,| “ferramentas” de trabalho, sua
usados no trabalho cadernos de exercicios, fichas adaptacao as tarefas

etc.

Saberes provenientes de sup » o
o . A prética do oficio na escola ¢ »
prépria experiéncia na | Pela pratica do trabalho e pela
L na sala de aula, a experiénci o o
profissdo, na sala de aula e na socializagéo profissional
dos pares etc.

D

escola

Fontes dos saberes dos professores e modos deagifegna pratica segundo Tardif e
Raymond (2000, p.215)

O quadro mostra que parte dos saberes dos prafsdson origem nas suas
proprias histérias de vida e na sua trajetdria camoos. Nesse periodo os professores
constroem concepgdes que, segundo Tardif e Rayif2@@d), pouco se alteram quando
concluem o curso de formagéo inicial.

Outros autores também consideram a influéncianeparitancia da propria
escolaridade na construcéo dos saberes dos pnafessotre eles Marcelo Garcia (1998) e
Pacheco e Flores (1999).

Para Marcelo Garcia (1998), a experiéncia como calererce uma
influéncia muito forte na atuacdo dos futuros mefees. Segundo ele, os futuros
professores desenvolvem suas crencas e direciammsratitudes tomando como base suas
proprias experiéncias como estudantes, e os estagaizados durante a formacgao
profissional inicial pouco alteram essas concepg¢des

Pacheco e Flores (1999), por sua vez, afirmam que:
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O longo percurso de aluno permite-lhe [aos futymagessores] o contacto com
um elevado numero de professores que manifestarastita préprio de ensinar,

cujos aspectos negativos e/ou positivos do seu @damento profissional,

consciente ou inconscientemente, se manifestamamemo em que o aluno se
torna efectivamente professor. (p.53)

Tardif e Raymond (2000) destacam que as crencasepooes, valores e
regras aprendidas e incorporadas durante a thajetécolar ndo englobam todo o saber

profissional:

(...) eles tornam possivel o fato de poder fazereta no magistério, mas nédo
bastam para explicar em que a experiéncia do trab&altambém uma fonte de
conhecimentos e de aprendizagem, o que nos leva agmnsiderar a construcao
dos saberes profissionais no proprio decorrer d&ica profissional. (TARDIF e
RAYMOND, 2000, p.244)

Os diversossaberesdos professores sao também construidos durante o
processo de socializacao profissional, quandoiiréarporar as pessoas, regras e valores
da profissdo. Nesse aspecto destacam que a cadegente tem uma dimensao
organizacional que se relaciona a especificidaderaféssdo, ou seja, a um cargo ocupado
dentro de um espaco e a determinadas funcdes,amagim tem uma dimenséo subjetiva
que pbe em destaque o sentido pessoal que os gmaEesldo para sua atuacdo. Dizem
Tardif e Raymond (2000) qudesse ponto de vista, a modelacdo de uma caristiaa-se
no ponto de encontro entre a acao dos individuas aormas e papéis que decorrem da
institucionalizacdo das ocupacde§’.225).

Foram apresentados, até o momento, saberes e wooeh&ms que
constituem a base para professores ensinarem, ongpoeta nesta pesquisa visto que as
EEAs tém como objetivo justamente influencia-la, tepoializando saberes e
conhecimentos que os professores iniciantes ténmdguangressam no magistério e
ajudando-os na construcao de outros. A seguirjraont examinar a area de formacéao de

professores, agora com o foco na carreira docente.
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2.1.2 Desenvolvimento profissional de professoress fases da carreira

Entende-se neste trabalho que a formacao iniciah élos momentos em
que ocorre a formacédo dos professores, e duranigalose torna possivel questionar a
escolaridade anterior e ampliar significativamenteepertério de conhecimentos de
ingresso dos alunos-futuros professores. Durarf@naacéo inicial é possivel/desejavel
favorecer a formacao de um profespatico-reflexivo,que leveem conta a reflexdo na e
sobre a acdoPara isso Mizukami et al. (2004) indicam quee cursos de formacgédo de
professores devem considerar os niveis de reflerdimo elementos norteadores de sua
realizacéo” (p.21)

E também na formacao inicial, realizada numa ingéib especifica, que o
futuro professor adquire importantes competénciasomhecimentos necessarios para
desempenhar suas fungbes. Para Pacheco e Flo&3) @® instituicbes de formacgéo
inicial sdo mediadoras no desenvolvimento profissialos professores, “filtrando” as
concepcoes iniciais que foram formadas quando fegsor ainda era aluno. Dependendo
do contexto e do aluno, essa formacé&o inicial wafiomar ou modificar as crencas
estabelecidas em sua escolaridade anterior.

Todos os autores citados concordam que a formadgal i€ imprescindivel
para a formacado de professores, € o inicio do psocde socializacdo profissional. Seu
papel ‘€ fornecer as bases para construir um conhecimpettagogico especializado”
(MIZUKAMI et al, 2004, p.22), preparando os profegesopara as demandas da carreira
(MARCELO GARCIA, 2001). E também o comeco da sorémldo profissional e da
integracdo de regras e principios. Os mesmos estigo indicado a formacéao inicial
como insuficiente para preparar o futuro professor.

Segundo Raposo e Maciel (2007) a questdo nédo & amaggortancia das
dimensdes pedagdgicas, técnicas e tedricas dasscersim somar a elas uma perspectiva

politica, ética e humanizadora:

As diferentes disciplinas dos cursos de formacdarofessores precisam ajuda-los
a desenvolver conhecimentos e habilidades, aléncodepeténcias, atitudes e
valores, que os possibilitem constituir seus sab®eres docentes a partir das
necessidades e desafios que o ensino, como prédicial, lhes coloca no
cotidiano. Dessa forma, poderdo contribuir para querofessor desenvolva a
capacidade de investigar a propria atividade, pargartir dela, constituir e
transformar os seusmberes-fazeres docentes num processo continumsieucdo
de sua identidade como professor. (RAPOSO e MACHBD/, p. 594)
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O momento seguinte ao da formacéo inicial € o ddagfo ao ensino,
guando o professor ir4 desenvolver conhecimentmsmpeténcias especificos da pratica,
ou seja, ira desenvolver seu trabalho. Ja imersardtaca os professores continuam a se
formar, construindo estratégias ou acdes, indivedoa em grupo, de desenvolvimento
profissional. Essa aprendizagem ir4 continuar pda ta vida profissional, aprendizagem
gue alguns autores, como Hubberman (apud Marcelxiag;al998), por exemplo,
consideram composta por fases que vao se delineamdorme o passar do tempo e as
experiéncias vividas. Devido a especificidade dpstrjuisa, apresento com mais detalhes

caracteristicas do inicio da carreira docente.

2.1.2.1 Professores iniciantes: o processo de aptlena ensinar

Nono e Mizukami (2006) colocam que o inicio da e@aré um periodo de
descoberta e sobrevivéncia. A sobrevivéncia estdcaxla ao “choque de realidade”, ou
seja, ao encontro inicidtom a complexidade e a imprevisibilidade que céeazam a
sala de aula, com a discrepancia entre os ideaigcadonais e a vida cotidiana nas
classes e escolg.383). A descoberta diz respeito ao entusiasnuaina vontade de
ensinar, ao orgulho em ter a prépria classe e faage de um grupo de professores. As
autoras acrescentam gs@brevivéncia e descoberta caminham lado a ladpertodo de
entrada na carreira. Para alguns professores, ausiasmo inicial torna facil o comeco da
docéncia; para outros, as dificuldades tornam oipéo muito dificil(p.383. Além dessas
caracteristicas, citam a inseguranca, a falta deacga em seu trabalho, sem contar a falta
de apoio dos pares, fatores que favorecem um igsol@npor parte do professor que inicia.
As pesquisadoras acrescentam, ainda, que os paimgip Nndo conseguem selecionar,
priorizar os conteudos que serdo ensinados, esquibeedimentos mais adequados para
transmiti-los, cuidar da classe, corrigir os cadsrtrabalhar com alunos que apresentam
dificuldades para aprender, usar a lousa corretataedistribuir durante o dia de aula os
diferentes componentes curriculargs386). Ou seja, sdo inumeros os desafios a serem
enfrentados pelos professores iniciantes.

Para Tardif e Raymond (2000), as bases dos sapeofissionais dos
professores se constroem principalmente nos pis&iés anos de docéncia, ou seja, é no
inicio da carreira que a estruturacédo do ser psofess mais forte e importante. Na mesma

direcdo Pacheco e Flores (1999) colocam que:
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(...) é durante os primeiros anos de ensino queossolida um repertorio de
conhecimentos e destrezas, sobretudo de natur@deaprque se repercutira no
desempenho profissional, ndo sé ao longo dessaléaiséciacdo, mas ao longo da
carreira (p.111)

Marcelo Garcia (1998), assim como os autores jadof, coloca este
periodo como sendo um periodo de tensdes e apagediz intensas e intensivas em
contextos desconhecidos, durante o qual os protsssadquirem conhecimento
profissional e tentam adquirir um equilibrio pe$s&atambém a passagem de aluno para
professor e por isso, segundo o autor, surgem dsividnsdes e, sobretudo, inseguranca e
falta de confianga em si mesmo e no seu trabalho.

Dessa forma, o periodo de iniciacao € critico, pgisimeiro contato com a
pratica muitas vezes faz o iniciante questionarfeumaacao universitaria. Guarnieri (1997)
coloca duas situacdes: o iniciante quer transpas senhecimentos tedricos diretamente
para a prética, o que o faz sentir que a préaticlgiggica “da escola” #éadequada,
ultrapassadacom relacdo a acdo pretendida; ao observar quem@&egue aplicar seus
conhecimentos teorico-académicos na pratica, o iaimte pode abandona-los,

conformando-se a realidade encontrada.

Tal postura do professor contribui para sua adegégral a cultura existente da
escola, a medida que vai incorporando rotinasfasyerocedimentos e valores
presentes nessa cultura, que sdo consideradosaadsgpelos professores mais
antigos. Assim sendo, o professor iniciante podeatese passivo, resistente a
mudanca e procurar evitar conflitos, pela adesdana modelo aceito e
inquestionavel. (GUARNIERI, 1997, p.4)

Para Marcelo Garcia (2001), os problemas mais &egs na pratica dos
professores novatos sdo: imitacdo acritica dacar@tée outros professores; isolamento;
dificuldade em transmitir o conhecimento adquiridesenvolvimento de uma concepc¢ao
técnica do ensino, o que de certa forma reafirpasicionamento de Guarnieri (1997).

Freitas (2002) entende o processo de socializacéfisgional docente
como sendo de aprendizagens dos valores, crengascep¢des especificos da carreira.
Para compreender esse processo é necessario, aeggantbra, levar em conta a historia
de vida do professor como também o grupo ao quidnme ou ird pertencer. Em pesquisa
realizada com professores iniciantes Freitas (20B2grvou que nas escolas brasileiras
parece ser comum atribuir aos novatos as turmasdsradas mais dificei¥(...) isto é,

aguelas que possuem o maior grau de complexidaddp tho que diz respeito as
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estratégias didaticas a adotar quanto no que serech disciplina”(p.160). Segundo esta
mesma pesquisadora, no contexto investigado, frégoente eram destinadas aos
iniciantes as escolas localizadas na zona rurale ageralmente havia deficiéncia de
material didatico, onde existia pequena troca dee&ncia com pares, e onde estavam
localizadas salas multisseriadas. Destaca que aspeeto 0 magistério difere de outras
profissbes — como, por exemplo, engenharia e mmdieinas quais o trabalho mais
complexo é delegado a profissionais com mais elipeia.

Para Pacheco e Flores (1999) os iniciantes atuambese no ensaio e erro,
0 que necessariamente nao precisaria ocorrer sesgem contar com a ajuda de
professores mais experientes. No entanto, a literatem mostrado que o0s iniciantes
recebem pouco apoio de seus pares e, port@@i@nte o constrangimento desta situacao
o professor principiante age, decide e faz opcdesviduais” (PACHECO E FLORES,
1999).

Esses autores colocam que os professores iniciaétesecebem apoio por
dois motivos: ndo se reconhece em ambito educdamoperiodo de iniciacdo como sendo
um periodo crucial; os professores principiantes sénsiderados como iguais aos
professores experientes, e, portanto, devem tezsonm desempenho. Assim, 0s iniciantes

acabam se isolando e procurando sozinhos os casn@na superacéo de seus dilemas.

Essa forma de encarar os problemas, por parte oi@sgor iniciante, como
responsabilidade apenas sua, apesar de consiitaidificuldade de esse professor
perceber os constrangimentos institucionais queefietem em seu trabalho
(Kuzmic, 1994), também pode ser analisada comoaton fjue contribui para sua
socializacao profissional. Ela faz com que ele ttim todas as suas forcas para
superar as dificuldades que encontra, desenvolvesttatégias para conseguir
realizar um trabalho melhor e, inclusive, minimizama culpa. (FREITAS, 2002,
p.167)

A experiéncia de atuar pela primeira vez na cayeier responsavel por
uma classe e participar de um corpo docente deasc@la € uma experiéncia nova que
proporcionara, progressivamente, certezas quantarad@alho e, por consequéncia, a

integracado a profisséo.

O dominio progressivo do trabalho leva a uma alsedm relagdo a construcéo de
suas préprias aprendizagens, de suas propriasi@xgas, abertura essa ligada a
uma maior seguranga e ao sentimento de estar dotairkeem suas fungdes. Esse
dominio esta relacionado, inicialmente, com a ne&msinada, com a didatica ou
com a preparacdo da aula. Mas sao, sobretudo ngseténcias ligadas a propria
acao pedagodgica que tém mais importancia paracfesgores. Eles mencionam
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competéncias de lideranga, de gerenciamento, devapab. (TARDIF E
RAYMOND, 2000, p.231)

A forma de lidar com as dificuldades do periodoimeiacdo difere de
professor para professor. Alguns, segundo Nono z1kami (2006), conseguem manter
certo equilibrio, outros procuram mecanismos de,fiegoutros ainda tomam uma postura
contraditéria, adotando praticas que ndo vao amrgrc do que pensam e do que
realmente gostariam de fazer em suas salas dd@ud85). Na busca de solucdes para
enfrentar os problemas deste periodo, as autopgax que o professor iniciante vai
construindo saberes e, com o tempo, acaba adquinimda seguranca maior, uma confianca em si
mesmo que extrapola do dominio pessoal para o imlat passando a ser respeitado pelos
demais professores e profissionais da es@ola87).

Marcelo Garcia (2001) expbe que o conhecimento igmiohal dos
professores se constréi a partir de sua propriicpranas também da observacédo de
experiéncias alheias. Sendo assim, espacos ondamaobservacdes mutuas e, sobretudo,
oportunidades para que os docentes possam pensam@umto 0s conteddos e processos
de suas aprendizagens, sdo importantes. Diz o queoa capacidade de aprender por
meio da observacao permite ao individuo adquirir@gras necessarias para gerenciar e
regular padrdes de conduta sem ter que forma-leslgalmente mediante o ensaio e erro
(p.96).

Assim, a aprendizagem com o0s pares pode diminuitinsentos de
ansiedade e exaustdo vivenciados pelos professemesgspecial, pelos professores
iniciantes, pois dividir, compartilhar, discutioéservar a pratica de outros sdo atividades
que podem trazer alivio e confianca. Marcelo Ga2®1) acrescenta que 0s professores
iniciantes necessitam de apoio dos professores wedi®s e experientes, geralmente
considerados competentes, que ja dominam, de foema, habilidades, valores e crencas
das escolas. Embora nem sempre experiéncia séjairaim de professores competentes,
essa é uma visdo que permanece no espaco esealae es pais dos alunos.

Pela voz desses autores destaca-se novamente tongoomentado neste
trabalho: as escolas sdo lugares de aprendizagenselo Garcia (2001) acrescenta que é
impossivel criar condicbes para que os alunos dprense nao existirem condi¢cdes de
aprendizagens para os professores. Tomando coneoSmagje (1993), Marcelo Garcia
(2001) aponta trés importantes dimensfes necesg#ia a aprendizagem coletiva dos

professores nas escolas:
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- Necessidade de se pensar conjuntamente sobreasgosblemas;

- Necessidade de uma agéao inovadora e coordenadagepmda qual cada
membro permanece consciente dos demais;

- Necessidade de se discutir ndo s6 em seu grupoemiEsos grupos, e

dominio das técnicas de dialogo e discusséao.

Todas essas importantes sugestdes para a coné8olidiac carreira vao
indicando a necessidade de oferecer aos profedsong® na escola, fora da sala de aula,
para participar de atividades formativas que cordem a presenca dos pares.

Diante da literatura ora apresentada percebe-sgartancia de encontrar
estratégias de apoio aos professores iniciantesaedelas sdo os programas de inducao a
docéncia. No caso particular deste estudo, o Pragde Mentoria da UFSCar e, no seu
ambito, as EEAs s&o importantes alternativas pdoanaacdo e consolidacao da carreira

de professores iniciantes.

2.1.2.2 Programas de inducdo a docéncia: estratégie formacdo e apoio para

professores iniciantes

Pacheco e Flores (1999) explicam que o termo iragearelaciona a um
conjunto de experiéncias de formacédo que tém cdoetivo integrar os professores na

sua profissao.

Trata-se, portanto, de um apoio sistematico aapsof principiante durante, pelo
menos, um ano, obedecendo aos seguintes objetvais gHuling-Austrin, 1990):
a) melhorar a actuacdo docente; aumentar as puksieis de permanéncia dos
professores principiantes durante os anos de @dicjac) promover o bem-estar
pessoal e profissional dos professores novéisatiffazer os requisitos formais
relacionados com a iniciacdo e certificacdo; e)simdtir a cultura do sistema aos
nedfitos. (PACHECO E FLORES, 1999, p.117)

Para Olebe (2005), programas de inducdo a doc&dmaimportantes
porque estabilizam a forca de trabalho de professamiciantes. Segundo ela, esses
programas estdo pautados em algumas acdes e esrutu

- Individualizacdo do apoio ao professor, ou sejfria individualizada

com observagdes e visitas nas salas dos profesavadiscao formativa;

- Desenvolvimento de atividades profissionais: calab® em rede com

outros professores, cursos universitarios ou céntgas;
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- Apoio financeiro de redes e agéncias de fomentsguisa e educacgao;
- Avaliacdo externa e acompanhamento de seu trabalho.

A autora destaca a importancia dos pares e daaepewh 0 apoio aos
professores iniciantes. Acrescenta que parceriie eniversidade e escolas é essencial
para a construgdo da carreira desses professosee dgie essas instituicbes estejam
dispostas a compartilhar e estabelecer propostasafivas que vao ao encontro das
necessidades dos professores.

Quanto as avaliagbes que os governos fazem ddhoatlas professores,
Olebe (2005) critica sua pouca eficacia, ja queithifente os resultados chegam até os
docentes. Professores precisam aprender a contgepencessos e resultados relacionados
a avaliacdo de sua pratica, pois essas informguidagsm oferecer subsidios importantes
para o seu desenvolvimento profissional.

Fornecer apoio aos novatos também é essencial Avateews e Quinn
(2005), que justificam seu posicionamento por dueEdes: necessidade de manter
professores qualificados e necessidade de se e@onn@nofissionais bem sucedidos o mais
cedo possivel. Os programas de inducdo a docéaciangportantes porque diminuem o
atrito que decorre na passagem do ser aluno pas professor. Dessa forma, podem
ajudar a melhorar a sensacao de isolamento eaad®lapoio vivenciados pelos novatos.
Segundo eles, estudos realizados nos EUA apontattaale apoio (30%) como principal
motivo de abandono da profissao pelos novatos mo®pos trés anos de docéncia.

No entanto, apesar de destacarem a importanciprdggamas de mentoria
para professores iniciantes, ap0s observacdegadati, concluiram que alguns programas
precisam de mudancas, mudancas que consistem eacefenaior atencdo ao curriculo,
em especial ao planejamento de aulas, e tambémispondilizar feedbackconstrutivo
aos professores que deles participam.

Tendo como base Vonk (1993, 1995), Pacheco e Hb889) apontam que
programas de inducao a docéncia devem atendes ditnénsdes:

- Pessoal: apoio pessoal,

- Ambiental ou ecologica: integracdo a cultura orgacional e

profissional,

- Conhecimento e destrezas: conhecimento do contqettagdgico

necessario para ensinar, destrezas (metodologialaales, posturas) na

sala de aula e no ensino.
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Pacheco e Flores (1999) apresentam dois tiposagggmas de inducdo. O
primeiro estrutura-se na escola onde o professaciaimte leciona e parte do
desenvolvimento de atividades ligadas a proprigtunsio. O segundo se desenvolve com
o apoio de mentores (geralmente chamados de pragrae mentoria), que sao
professores com experiéncig,..) que tém a funcdo de prestar informacgles ggra
localizar materiais curriculares, orientar sobretegtégias de ensino, manter uma relacao
empatica e partilhar experiéncias de ensi(PACHECO E FLORES, 1999, p.123).
Percebe-se que os autores estabelecem uma relaig@éoneentor e professor iniciante
pautada na compreenséo, empatia e comunicacaocelbl&@arcia (1999) explica que esses
programas comecaram a surgir no principio dos 8Aas, assim como Pacheco e Flores,
(1999) relata que eles se apresentam de duas mcemtrados na escolacentrados no
emparelhamento de professores mentores com pramtgs.

No entanto, ser mentor ndo € apenas apoiar 0ssporés no sentido
apontado por Pacheco e Flores (1999). No PM da dF8@apel dos mentores foi muito
além. Os mentores contribuiram para a formacaorafkessores reflexivos, estimulando
um processo constante de autoavaliacdo das com@et@mofissionais e a reorientacdo do
seu trabalho; favoreceram a autonomia dos profesgmomovendo a melhoria da acao
docente tanto no desenvolvimento do curriculo, thuaa gestdo do conhecimento e da

classe Wwww.portaldosprofessores.ufscaj.br

Os mentores, segundo Reali, Tancredi e MizukamD&R0devem ser
professores experientes, que sejam abertos, diogmeflexivos para que possam ensinar
aos novatos a filosofia, os valores culturais exgas das escolas e da profissdo, além de
ajudarem a superar duvidas e dilemas quanto ad®ciomentos curriculares e seu ensino.

Marcelo Garcia (1999) também vai ao encontro dewas, relatando que:

Nos circulos educativos, o termo mentor € habiteatmutilizado para identificar
aqueles professores com experiéncia, “agentesgagsitalizacdo e renovacao”
(Thies-Sprinthall e Sprinthall, 1987) que sdo alités mentores que orientam e
preparam professores principiantes (Million, 198&jue os ajudam a adaptar-se
no seu primeiro ou primeiros anos de ensino, mesiaecompeténcia do ensino e
agradaveis na relacdo com outros professores (Zirhp88; Howey, 1988). Bons
ouvintes, com facilidade de comunicacdo, sensiviss necessidades dos
professores iniciantes e que entendam que os pooéss podem ser eficazes
utilizando diversos estilos. (Brzoska, 1987). @b)1

Dada a complexidade da tarefa a ser desenvohadanantor € uma funcéo

que exige uma preparacdo que deve ir ao encongmbletivos de cada programa de
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apoio aos iniciantes, visto que as estratégiasdtivas podem variar de um programa para
outro. Para Reali, Tancredi e Mizukami (2008) essdmtégias sdo importantes porque
podem auxiliar os professores iniciantes a anaksampliar sua base de conhecimento
profissional tendo como foco todos os seus aluNosPM, por exemplo, essa formacao

ocorreu através de reunifes presenciais que aetared inicio do programa — época em
gue foram discutidos seus objetivos, metodologsaraadotada, como e por que oferecer
apoio aos iniciantes, entre outros aspectos quaéafoentaram a construcdo da proposta
formativa — e apOs o inicio das atividades, quaaslanentoras contaram com 0 apoio
mutuo e do grupo de especialistas, pesquisadatasais participantes.

Wang e Odell (apud REALI, TANCREDI e MIZUKAMI, 2008 ao
fazerem uma revisdo sobre programas de mentotiaramo que os professores iniciantes
que deles participaram tornaram-se professoresomesile mais comprometidos com seus
alunos, o que revela a importancia desses prograarasos novatos. Tancredi, Reali e
Mizukami (2008), baseadas em autores que estudamagnamas de inducdo a docéncia,
sistematizam em um quadro as principais caradter$stos Programas de Mentoria que

foram/sao desenvolvidos.
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Tipo de organizacéo Caracteristicas/Objetivos Autaes
Centrado na escola | Formar professores iniciantes por meio de atividgddarcelo Garcia (1999)
relacionadas ao processo de desenvolvimento

profissional tendo como base o0 contexto da esauls
que o professor atua.

E desenvolvido em diversas etapas e pode envol
contato de varios professores iniciantes entrecgine

mentores no proprio contexto de atuagao.

e

er

Centrado na assesso

de mentores

i@ mentor (um professor experiente) acompanh
professor iniciante para auxilia-lo a superar ¢
dificuldades. As estratégias adotadas podem v
desde a realizacdo de seminarios, observaca

praticas, analises de casos, microensino.

aMarcelo Garcia (1999)
uas
ariar

D de

Voltado para a

reflexdo e  andlise
permanente e critica d

propria pratica

Objetiva promover atitudes reflexivas nos profess
2 iniciantes. Tem como atividades principais: redagé
adiarios, gravacdes em video das aulas dos pré
professores principiantes, leitura e discusséo

materiais formativos etc.

piMarcelo Garcia (1999)
)
Drios
de

Guia local

Mentores atuam para suavizar a fase de inducég
familiarizagdo dos professores iniciantes com
politicas da escola, as praticas, métodos e mateied
ensino, auxiliando-os a gerenciar problemas

imediatos.

Mainam-Nemser
Rarker (1999) citado
por Wang e Odel

N&ZD02)

[:

Companheiros

educacionais

Mentores atuam estreitamente junto aos profesg
iniciantes incentivando-os a descobrir como osasl

pensam e a construir justificativas para as sudessac

dresinam-Nemser
rParker (1999) citado
por Wang e Odel
(2002)

[

4

Uy

Agentes de mudanca

Mentores constroem redes imteEratcom 09

professores iniciantes, cultivam normas de colajiar

Freinam-Nemser
a Parker (1999) citado

[:

14

e de inquiricdo compartilhada para romper| mor Wang e Odel
isolamento a que tradicionalmente sdo submetidos.| (2002)
Transmissédo de Mentores transferem aos professores iniciantes| €&achran-Smith e Paris
conhecimento conhecimento especializado sobre o ensino (expertil995) citados  por

em relagbes que se caracterizam por sd

hierarquicas. O modelo contrastante se pauta n
perspectiva de “reformadores” em suas propriass g

de aula, escola e comunidade.

réviang e Odell (2002)
uma

ala

Transformacéo de

conhecimento

Mentores trabalham com os professores inicial

levando em conta a cultura escolar e o conhecim

para o ensino de modo que 0s iniciantes sejam esj

n@echran-Smith e Pari
e(l895), po
pakang e Odell (2002)

citados
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de reformular suas praticas.

Perspectiva reflexiva O conhecimento sobre o enginguidadosamenteFranke e Dahligren
analisado e reconstruido nas interacbes ment996), citados pof
professor iniciante. O conhecimento do profegs@fang e Odell (2002)
iniciante é objeto de reflexdo e analise e asanfirs

entre mentor e professor iniciante.

Avaliacdo de acdes gO conhecimento sobre o ensino existente é acditmnke e Dahlgren

comportamentos inquestionavelmente e as interacdes mentor-prafesg®96), citados pof
especificos iniciante levam a ag6es especificas. Wang e Odell (2002)
Perspectiva Mentores objetivam promover um ingresso mais suyaw&ang e Odell (2002)
humanistica na carreira a partir de apoios emocionais| e

psicolégicos. Enfase na importancia do apoio

emocional na socializacdo de iniciantes.

Perspectiva da Mentores auxiliam os iniciantes a desenvolverl Wang e Odell (2002)
aprendizagem situadal conhecimento pratico para o ensino, que inclui a
aquisicdo de técnicas e habilidades, o conhecimento
dos recursos disponiveis e a compreensdo | dos

contextos culturais.

Perspectiva do Mentores auxiliam os iniciantes a aprender a engindang e Odell (2002)

construtivismo critico | tendo como objetivo a justica social

Tipo de organizacdo e caracteristicas de Prograemadentoria (p. 13-15, TANCREDI, REALI,
MIZUKAMI, 2008)

Marcelo Garcia (1999) expde que em 1987 ja existRrogramas de
Mentoria. Relata uma iniciativa no municipio de hex, Califérnia, um programa de
inducdo a docéncia com foco na figura do mentda @mbém outro programa também
nos Estados Unidos no municipio de Montgomery madesde Maryland no mesmo ano.
Segundo ele, ambos objetivavam proporcionar aotkegsores uma superacdo de suas
dificuldades, autonomia e permanéncia dos novaiasstema educacional.

Séo iniciativas que foram desenvolvidas preseneaieno que difere do
Programa de Mentoria do Portal dos Professoresk&Cdr, que se realizou totalmente a
distancia. Porém os objetivos desses programasigansse também no PM. As mentoras
procuraram oferecer suporte e subsidios para qeoésssoras iniciantes conseguissem
gradativamente superar suas dificuldades e alcamgaelativo sucesso profissional.

Por ser a distancia a relagao entre o mentor e\agtas ocorria por meio de
registros escritos, o que também favoreceu o deseamento de uma habilidade: a escrita

como possibilidade para a sua formacdo. A seguiesepto estudos que trazem
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contribuicbes para se compreender melhor quaisasdpossibilidades e também as
dificuldades geradas numa formagé&o a distancia.

2.2 Formacao a distancia via internet: possibiliddes e dificuldades

A partir do final do século XX tornou-se visivekmergéncia de uma nova
sociedade. Desde entdo, quase todos vivem num tempque mudancas nas relacoes,
produtos e comunicacdo ocorrem de uma forma adelefgssa dinamicidade afeta, por
consequéncia, os ambientes de trabalho, pess@ahiBafr das pessoas. De acordo com
Torres et al. (2008),

A humanidade, no século XXI, tem sido desafiadanfieatar um tempo de

grandes transformacbes. Estas mudancas envolvenaceferado processo de
globalizacdo, a mudanca paradigméatica da ciénoiigéncia de uma educacgao
que valorize a aprendizagem por toda vida, a c@mgia com o acumulo de

informacdes, o enfrentamento da hegemonia cresdenténcia e da tecnologia,
entre outros. (p.435)

Destaca-se também que as barreiras geograficamgori@s nao mais
separam as pessoas e nem o compartilhamento e aces®rmacdo, conhecimento e
produtos.

Diante deste panorama, segundo Castro (2005), salquisitos para se
adequar as mudancas sao exigidos das pessoas waduaps vidas e as relacdes que
estabelecem sado afetadas. Entre essas exigéneiaigra cita: capacidade de adaptacao a
novas situagoes, compreensao de tarefas compkeagao, responsabilidade, atitude de
abertura para novas aprendizagens, criatividad@a&ctdade de comunicacgéo grupal.

Para atender a essas mudancas é preciso, aléexitiéiflade por parte das
pessoas, uma formacdo constante que pode ocorrativemsos espacos: no local de
trabalho; na familia; pelos meios de comunicac&@o,escola e em outros ambientes.
Destaca-se, nesse rol de espacos, a escola, que doida é a principal instituicdo
formadora da sociedade, porque atua na constrecaoBtrucao/formacéao/atualizacéo das

pessoas de forma direta e especifica.

Também é consequéncia desse novo tempo o rompindstdarreiras
geograficas, estreitando as ligagBes entre pesspasiutos. Neste contexto, a educacéo a
distancia (EaD) merece destaque. Ela permite wedrstia/troca/compartiihamento de

informacfBes e conhecimentos entre diversas pesmmasjualquer lugar que estejam.
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Almeida (2003) revela que no seu inicio a EaD eappredominantemente, por meio de
correspondéncias escritas e via correio; ela epartante para as pessoas gue viviam em
lugares isolados ou para aquelas que nao tinhadigf@s de cursar o ensino regular na
idade considerada adequada. Contudo, a educacsim) aemo a sociedade, esta se
transformando e a educacgéo a distancia ressurge aora oferta regular de ensino tanto
na formacgao continuada como na inicial, para quararfonge dos centros urbanos mais
desenvolvidos e para pessoas de qualquer idade guaquer escolaridade.
Entre as mudancas e inovacdes que surgem no cet@raiuacdo das

pessoas estdo as TICs (Tecnologias da InformaC&mreinicacdo). Pretto e Pinto (2006)

consideram que

Tais sistemas constituem-se em elementos estrtgsrgdRretto, 1996) de uma
nova forma de ser, pensar e viver. A dimenséo testimte das tecnologias da
informag&o, que Pierre Lévy (1993) denomina tdenologias coletivasou
tecnologias da inteligéncidem mexido muito com todos ndés, especialmente os
educadores. Isso porque essas tecnologias, anéeslislas como meras extensdes
dos sentidos do homem, hoje sdo compreendidas atyoonuito mais profundo,
que interfere com o préprio sentido da existénammdma (...). (p.22)

O uso dessas tecnologias possibilima producdo cada vez maior, mais
rapida, mais flexive[do conhecimentohtingindo todos os setores sociai@fCASTRO,
2005, p.471), o que mostra sua importancia no mamaiterno.

O impacto das TICs tem sido consideravel na sodeda destaco aqui a
area educacional. Como exemplo, Barreto (2003)tapspure 0s organismos internacionais,
como o BIRD (Banco Internacional para a Reconstrugdo Desenvolvimento), tém
estabelecido condi¢Bes para a concesséo de crédiexsirsos destinados a educacao que
geralmente estdo ligadas a incorporacdo d&€s' como elemento central de qualquer
politica educacional atenta as transformacfes edgmitas pela chamada revolucao
cientifico-tecnolégica e as necessidades da ecaiofpi1188).

O desenvolvimento das TICs, com destaque paraeanétt trouxe novas
perspectivas para a educacao a distancia porqueocaaivento da informatica e do
crescente acesso da populacdo aos microcomputaglaré@sternet, o processo de acesso,
aquisicdo e divulgagcdo de conhecimentos e inforesmeafpliou-se de forma consideravel.
A informética pode ser considerattammo uma tecnologia intelectual que engendra novo
modo de pensar o mundo, de entender a aprendizagamrelacdes com esse mundo”
(MOREIRA e KRAMER, 2007, p.1037).
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Para Tancredi, Reali e Mizukami (200% potencialidade da internet
importa no mundo moderno por possibilitar rapidoesso a informacao disponivel no
mundo globalizado e também aprender de forma idd@alizada, no tempo disponivel e

aquilo de que se necessitdp.20). As autoras destacam ainda que

(...) a internet possibilita interacdo virtual astéincia e a construgcdo de
comunidades de aprendizagem formadas por pesssanais diversas culturas e
procedéncias. A internet permite a cada pessograrmtse num grupo, construir
redes relacionais, envolver—se numa comunidadeodwiricagcdo colocando—se
em contado com outros e construindo/reconstruingt@ria identidade. (p.20).

Barreto (2004) aponta que as TICs/internet, asdasiao ensino a distancia
podem favorecefa disseminacéo e a democratizacéo do acesso aagdacem diferentes
niveis, permitindo atender a grande massa de alurfps329). A grande diferenca com

relacdo ao que ocorre na educacao presencial € que

A EaD é uma modalidade educacional cujo desenvelimrelaciona-se com a
administracdo do tempo pelo aluno, o desenvolvimdatautonomia para realizar
atividades indicadas no momento em que consideequado, desde que
respeitadas as limitacdes de tempo impostas pelansnto das atividades do
curso, o didlogo com os pares para a troca denmafpies e o desenvolvimento de
producdes em colaboragao. (ALMEIDA, 2003, p.331)

Segundo a mesma autora, as possibilidades de amplianiverso
educacional com o uso das TICs/internet deve-seisadflexivel do tempo que permite
formar-se no tempo livre e disponivel; a quebrabdeeiras colocadas pelo espaco, a
emissao e recebimento rapido de materiais, pewmitm desenvolvimento de atividades
baseadas na interacao e na producao do conhecimento

Por meio da EaD, associada as TICs, existe a platsile de ampliar o
campo de formacéao, aprendizagem e ensino dos edes)\ja que ela integra pessoas e
conhecimentos dispersos por diversos lugares. Segielloni (2002), ndo ha como
contestar que as diferentes midias eletrénicasresawm papel cada vez mais importante
no processo de socializacdo das diferentes pesssadiferentes espacos e tempos. Isso
esteve presente no Programa de Mentoria do ParsaPtbfessores, pois ele permitiu que
uma professora experiente pudesse oferecer approféssoras iniciantes que estavam
geograficamente distantes.

A especificidade desses novos recursos para o censigsibilita aos
aprendizes avaliarem o seu trabalho, tanto indalidomo coletivamente, porques’

ambientes digitais de aprendizagem fornecem estatissofisticadas sobre os caminhos
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percorridos pelaluno e respectivas producée@imeida, 2003, p.336). Por terem acesso

a esses dados — ao resultado das productes e@sdes — professores e alunos podem
discutir e refletir sobre suas acdes e aprendizagda ensino presencial isso também

ocorre, mas desde que professores e alunos se leenpem retomar e discutir o processo,

gue néo fica gravado de forma objetiva nem perraitaperacgéo integral.

Dentro desse panorama, destaca-se a importanéoendacao continuada a
distancia para o desenvolvimento profissional defggsores, pois (.. educacdo a
distancia [online] pode permitir que um cem numel® escolas espalhadas pelo pais
possam sintonizar—-se com as mais recentes orieggagedn termos de metodologia,
conhecimentos cientificos e técnicas educaciofBi_LONI, 2002, p.42). Apesar de o
Programa de Mentoria citado neste trabalho nasiderligado especificamente ao trabalho
direto com as escolas, ele permitiu que as profassiivessem acesso a orientacdes e
conhecimentos necessarios para ensinar.

Assim, ambientes virtuais de aprendizagem, na nuatie a distancia, que
integrem midias, linguagens e recursos no desenweiio de interacdes entre 0s
professores e entre eles e os formadores sé&o ait@s importantes para a formacéo
docente ao longo da vida, pois, rompendo as dist&inespacgo-temporais € possivel
estabelecer multiplasterferéncias, conexdes e trajetorigSBLMEIDA, 2003) e atender
individualmente os professores em suas necessidades

O processo educativo desejavel para esses espapasita em abordagens
problematizadoras, que envolvam questdes confagiesque incentivem os professores a
refletir e questionar sua prépria pratica. O PMiiém partiu dessa abordagem, as diversas
atividades formativas destinadas as professoramimeés partiram de situacdes-problema
vivenciadas pelas Pls cotidianamente em suascalasla.

Tancredi, Reali e Mizukami (2005) colocam que embiamtes online

desafiadores

(...) os projetos de aprendizagem desenvolvidosoleem a proposicdo de

desafios, proposicdo e analise de casos que eapresfuacfes reais ou

hipotéticas contextualizadas, diarios, oficinasaliagdo qualitativa, historico

qualitativo como ferramentas. E fundamental, nessetexto, a atuacdo do

professor, [formador] que faz a mediacdo colocandsstionamentos, e favorece a
interacdo entre participantes de um ambiente. Asioaades formadas por meios
da Web permitem constituir comunidades virtuaisageendizagem como espaco
de partilha. (p.27
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Entretanto, as dificuldades ainda sdo muitas padesenvolver programas
a distancia, via internet, com boa qualidade, pa se deve pensar apenas sobre 0 que se
conhece, o ensino presencial. E preciso ousar urodéton novo” e atender as
especificidades e possibilidades desses novos xtostambientes educativos. Pensar
ambientes de aprendizagem online implica criar s@amcepcdes sobre o que significa o
processo de ensino e aprendizagem e como ele des@nstituir, jA que esse espago se

configura como diferente dos espacgos presenciais.

Em um ambiente on-line existe a possibilidade derapizagem conjunta,
COmo No ensino presencial, mas esta nao se re@Essariamente num mesmo espaco
fisico, mas num “ciberespdgopor meio de sistemas que conectam em uma rede as
pessoas ao redor do globdHARASIM et al., 2005, p.19). A modalidade poskiai
também a aprendizagem colaborativa, uma aprendizag@ que todos se apoiam,

refletem, discutem e tomam decisdes em conjunto.

Adicionalmente, segundo Harasim et al. (2005), eesmambientes pode
acontecer uma aprendizagem mais ativa do que moogm®esencial, ja que para participar
€ preciso opinar, responder aos colegas e contyzartk idéias. O Programa de Mentoria
do Portal, por exemplo, se as iniciantes ndo seegondiam com suas respectivas
mentoras nao existia interagdo e, portanto, nadahadesenvolvimento das atividades.
Pallof (2002, p.23) afirma guee aprendizagem no ambiente da educacéo a distaréma
pode ser passiva. Se os alunos ndo entram em sadalld on-line, se ndo enviam uma
colaboracdo para a discussdo, o professor ndo tevé&no saber que eles estiveram
presentes

A literatura tem apontado que os ambientes onéimerecem a interacdo de
todos, 0 que nao significa que todos irdo falamssmo tempo, mas que todos terdo a
possibilidade e o incentivo para se manifestayemfio ocorreu no Programa de Mentoria

ja que a relacao tinha por base uma diade: meptofassora iniciante.

Pode-se, assim, constituir um ambiente mais derticzrdo que no ensino
presencial, visto que nesta modalidade, geralmapémas uma pessoa por vez tem a
palavra, em momento Unico, o que ndo possibiltardribuicdo de muitos que gostariam
de compartilhar seus saberes e crencas e quealiwvegzes se calam. ISso ocorre porque,
segundo Harasim et al2005), “nas discussfes on-lingha] uma tendéncia de se

responder ao conteudo, e ndo as personalidaiesl).
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Diz Peters (2004) que na educacao online os akfmsistos como sujeitos
do processo de aprendizagem e que a relacdo emtfesgor-aluno e aluno-aluno é
realizada a partir de debates, reflexdes. Essga®laressupde outro tipo de aluno,
denominado por elé¢alunos virtuais”, de quemalgumas habilidades s&o exigidas:
autodeterminacdo e orientacdo; selecdo e capactatemar decisdes e habilidades de
aprender a se organizar, habilidades também esigidea que uma professora iniciante
participasse do Programa de Mentoria do PortaPdofessores.

Quanto a relacédo entre o professor e o aluno, seghallof (2002), esta é
uma relacdo distante na questdo de espaco. O quaeog a midia. Sendo assim, na
estruturacdo de cursos na modalidade online, pemsaliade tempo-espaco se torna
desnecessario.

Sendo essas as colocacdes sobre as caracterigtiézD, o Programa de
Mentoria do Portal dos Professores da UFSCar gaadepor ser diferente e proporcionar
aprendizagens online individuais e nas diades gsofas iniciantes-professoras
experientes e também aprendizagens coletivas, ewasdes semanais presenciais de
acompanhamento das atividades online.

Tendo por base a discusséo feita até aqui, apoeaesgtguir as participantes

e analise dos dados.
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3. Desenvolvimento profissional de professores imntes: as EEAs em foco

Constam desta parte a caracterizacdo das partiegp@na apresentacédo e
analise dos dados. Apresento uma compreensdo dartémpia e a influéncia das
Experiéncias de Ensino e Aprendizagem na construt@iocarreira das professoras

iniciantes.

3.1 Conhecendo as participantes

Inicia-se aqui a apresentagédo das participantgesiguisa, uma mentora e
trés professoras iniciantes que acompanhou, combém a analise de uma EEA
desenvolvida por cada iniciante. Os dados da meritwam obtidos em uma entrevista
semiestruturada, a partir da qual escrevi um tegtdendo as principais informacoes. A
partir desse texto levantei novos questionamenieda@ram encaminhados para a mentora
e por ela respondidos por e-mail. A caracterizalggoiniciantes foi construida a partir do
questionario inicial a que responderam quando seremeram no PM, bem como do
roteiro de questionario encaminhado por e-mailcidimente a procura pelas Pl's
indicadas ocorreu pelo email que elas haviam fadoequando eram participantes dos
PM, no entanto, esses enderecos estavam desaloalizaque fez procura-las por
telefone. Das 3 participantes encontrei apenaso2quhl apensas uma respondeu ao
guestionario encaminhado por email. Para caraatedada iniciante utilizei todas as
informacgdes disponiveis no questionério inicialug @las respondiam quando iniciavam

sua participacédo no PM.
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3.1.1 Conhecendo a mentora e suas aprendizagens

Mariana foi professora em escolas das séries imidazona rural e urbana.
Atuou como diretora de escola e por fim supervisler@&nsino. Apds se aposentar voltou a
dar aulas em escolas do municipio de Sao Carloand@ucomecou a participar do
Programa de Mentoria ja ndo lecionava, havia eadersua carreira nas séries iniciais por
motivos de saude.

Formou-se em 1964, no curso de magistério, nivelengino médio.
Escolheu a profissdo docente porque, na épocandegia, ndo havia outra escolha para
as mulheres que desejassem estudar. Iniciou sugiraacomo professora em 1965 no
ensino de 1.2 a 4.2 série na zona rural do intpaalista onde permaneceu por quatro anos,

em trés escolas diferentes. Ela detalha:

Em 1965 foi na Escola de Emergéncia da FazendaiBarEm 1967, na Escola de
Emergéncia da Fazenda Jamaica. Em 1969, na Esc@medrgéncia do Bairro do
Viuval. Repare que sempre intercala um ano. E gomjlassificacdo para os
contratados priorizava num ano 0s professores an#gno outro oS novos. A
contagem destes ultimos era feita pela nota fioahdgistério.

Inicialmente (1965) sentiu dificuldades em alfabagti pois percebeu que a
teoria aprendida no curso de formacéo inicial macseficiente. Somado a isso, os alunos
atendidos eram de diferentes faixas etarias. Racoentdo a sua tia, uma professora
experiente, que a ajudou a alfabetizar pelo mésildbico, usando cartilha. Na época sua
sala comecou com 40 alunos e ao final ficaram a&p@0a dos quais apenas 4 foram
alfabetizados. Para Mariana isso foi frustrantgu@ seu ideal era que todos aprendessem
aler e a escrever.

Lecionou trés anos na zona urbana (1970, 1971 2) 184is segura quanto
a sua atuacdo. Porém, a atitude de um aluno fezjoengiuestionasse toda a metodologia
que fundamentava sua pratica. Segundo ela, quandadinar uma determinada atividade
relacionada a alfabetizacdo, um dos alunos digd®féssora, mas esse eu ndo sei, ndo
tem na cartilh& Percebeu entdo que estava limitando o ensingsaala cartilha.

Em 1972 recebeu um convite para ser diretora sutzse assim, de 1972
até 1982 substituiu diretores das diferentes esomta que lecionava. Ingressou como
diretora efetiva em marco de 1983 e no final destemo ano ja era supervisora substituta,

sendo efetivada em 1985. No inicio foi convidada @duar como supervisora substituta e
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depois atuou como concursada. Exerceu o cargo mervssora por 16 anos, atuando
especificamente no Ciclo Basiéo

Seu desempenho nessa funcao foi aléem de uma nmgx@ofburocratica, ou
seja, ndo atuava somente na leitura e avaliac&tbcdanentos escolares, mas trabalhava
no desenvolvimento profissional dos professoressl€&poca comecou a realizar estudos
pessoais, motivada pelas novas teorias sobre leetifacd®®, que a intrigavam. Quando
comecou a estudar a psicogénese, em 1984, jameavmora de ensino. Mariana diz que
sentiu dificuldade no estudo dessa teoria, congdiela “como a crianca aprende”, ou seja,
compreender como a crianc¢a elabora hipdteses adbéiteira e a escrita.

Por acreditar na potencialidade desses estudomut@émplementar essa
teoria no trabalho de formacédo continuada que #ebga com os professores, porém,

foram poucos os “adeptos”. Segundo ela isso oc@uegue

(...) toda mudanca exige tempo para a sua implem@&ot Ndo sei bem se foi
“resisténcia’. Era um aprendizado totalmente now® gmplicava mudancas
profundas da teoria e praticas pedagdgicas. Pdsmo ¢ medo do novo, do
desconhecido; a falta de apoio de alguns diretme® dificuldades

Sobre a psicogénese da alfabetizacéo ela diz que:

(...) a préatica pedagdgica de sala de aula ndo pedeleterminada a priori. E
preciso conhecer a etapa evolutiva na qual se #acoros alunos e continuar
deste diagndstico para que cada um possa evoldeun@aprendizado e adquirir o
conhecimento da leitura e da escrita. Nao h& coou@ wrganizar apenas uma
forma de encaminhar a aprendizagem. E preciso bfisgaas alternativas, que
atendam as diferentes fases evolutivas e exerceenaides diagndsticas
periddicas para a formacdo de grupos ou duplasui®s em que uns sejam
parceiros para a evolugédo dos outros. Ha que amasjdambém, o interesse dos
alunos por assuntos que fogem a rotina planejadala@jamento tem que ser
quase diario e tudo isto da muito trabalho.

Em 1998 sentiu a necessidade de aplicar o que baitidado durante tanto
tempo. Por isso, em 1999 se aposentou como supern@sprestou concurso para docente
das séries iniciais junto a prefeitura de Sao Gallesse mesmo ano se tornou professora
efetiva de 1.2 a 4.2 série numa escola de perderiaunicipio. Atuou como alfabetizadora
durante quatro anos (até 2002) e sO encerrou &msa @a carreira por motivo de saude.
Nessa experiéncia péde comprovar que os estuddsagiigefeito estavam corretos, porém

eram préticas que exigiam demasiado esfor¢co ddegsares.

121 ae 2.2 séries do ensino fundamental de 8 anos.
13 Refere-se ao modo de alfabetizar baseado nasipesaie Emilia Ferreiro.
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Em 2003 recebeu o convite para atuar como mentotta jpo Portal dos
Professores da UFSCar. Aceitou participar porgaesua atuagao como supervisora, mais
especificamente na formacéo continuada de professpercebera quanto era importante
assessorar e dar apoio aos professores. Tambémbeou da importancia de sua tia no
seu primeiro ano como professora de 1.2 a 4.2 sgre foi, segundo ela, sua mentora.
Dessa forma colocaO' Programa de Mentoria era tudo o que eu quéria!

Por este Programa ser desenvolvido online, ini@ate teve algumas
dificuldades, porquesentia falta de estar com o professor, em estdado delé. Com o
tempo, aprendeu que para ajudar ndo ha necessidaduaa proximidade fisica, pois essa
proximidade ocorre através das relagfes. Estaivhtambém lhe possibilitou aprender a
se expressar melhor através da escrita. PermamecdtM de 2003 a 2008, desde o
periodo de seu planejamento até o encerramento.

Sobre as aprendizagens possibilitadas pelo PMtnavesta que realizei ela
diz:

Em termos de conteudos escolares creio que nac laqarendizado novo, apenas
recordacdo ou aprofundamento daquilo que ja estagémilado.Meu maior
aprendizado foi em relagdo a linguagem escrita, urea que a interacao era
online. A preocupacdo em me fazer entender e deofoear no lugar da Pi para
compreender as suas aflicdes, dificuldades e aragiqgrifo da autora] Em
nossas interagbes predominou o trabalho com aitfaljéb, sendo necessarias e
possiveis reflexdes constantes e aprofundadas sabresicogénese da
alfabetizacdo. Uma das alunas [professora inidissgguer conhecia a teoria; a
outra ndo tinha clareza de como agir na praticay cwutra Pi, trabalhamos
conceitos matematicos. Usdvamos o dialogo e axé&sflesobre a pratica.
Analisdvamos as atividades realizadas com os glongse deu certo e 0 que nao
foi tdo produtivo e por qué. Acompanhamos a evautds criancas na aquisicdo
da leitura e da escrita, através da producéo destespontaneos.

Nas reunides junto as outras mentoras, coordermdatamais membros da
equipe,aprendeu que as diferencas ensin@ue as mentoras as vezes viviam a mesma
situacdo, mas tinham olhares diferentes, o quensegela, foi um apoio. Aprendeu entao
que ser iniciante ndo esta relacionado ao tempgedeco, mas ao surgimento de novos
conhecimentos, e que esse processo € continumegr@rtoda a sua carreira.

Questionada sobre as Experiéncias de Ensino e dipegiem, Mariana
considera que foram o eixo do Programa, pois fimedas interacbes uma relacdo de
consultoria perante dificuldades emergentes dafegsoras iniciantes. Para a mentora,

antes das EEAs ela ndo tinha muita consciénciaa@apel no Programa de Mentoria.
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Segundo ela, uma EEA parte sempre de um problemarof@ssor.
Inicialmente a mentora tem a visao do ensino e @aRdprendizagem; no entanto, com o
tempo, com o desenvolvimento da experiéncia denereiaprendizagem, esse conceito e
essa posicao se desfazem e asainbhas conseguem perceber que ensinam e aprendem ao
mesmo temp@ois as Pls, embora iniciantes, possuem sabaigéreias.

Questionada sobre o tema mais recorrente nas HHASana coloca a
alfabetizacdo como sendo o foco presente na maletés. Para ela, isso talvez ocorreu
porque ler e escrever sdo habilidades centraigpno®iros anos, o que faz com que as
professoras necessitem encontrar estratégias paréodos seus alunos aprendam. Além
disso, professoras iniciantes “ndo conseguem s alunos de uma forma individual.

Por isso sentiu-se satisfeita por trabalhar espaoniente com esse tema, ja
que o trabalho de toda a sua vida profissional se@mpontou para a alfabetizacdo, mesmo
guando nao era mais professora. Quando olha segi@xgia e a trajetoria presente nesses
casos analisados nesta pesquisa, afirma que ndarimadpostura tedrica adotada durante
0 acompanhamento das PlIs.

Ter sido supervisora deu “suporte” para sua atuagfitco mentora, pois
naquela época se aprofundou na teoria de alfab&tizehoje muito “utilizada” pelas
iniciantes. Por isso, ndo teve dificuldades nantaigio. Acredita que na época do PM
estava atualizada e consciente da realidade va@agelas professoras.

Em resposta a pergunta sobre quais eram as piiscgifculdades
vivenciadas pelas Pls, Mariana aponta que elasatdiam realizar diagnostico, atribuindo
isso a formacdo inicial. Segundo ela, a univedgdieveria ensina-las a realizar o que é o
ponto de partida do trabalho com alfabetizacao.

Ressalta ainda a importancia da reflexdo para enget/imento das EEAs,
explicando que nao existe aprendizagem sem reflexgae o registro das informacdes e
pensamentos € importante porque possibilita edxae. Assim o registro sempre foi
“peca chave” no desenvolvimento das atividadesrdeiantes.

Destaca a construcdo de uma relacdo pessoal conmicéntes no
desenvolvimento das EEAs, 0 que se deve ao fat@deconseguir estabelecer com elas
uma relacdo somente profissional. Acrescenta qidsasmbém buscavam um apoio mais
direto, o que acabava por envolver questdes passoai

Sobre as aprendizagens proporcionadas pelas EE#&&rd considera que
foram positivas, porque ensinaram as Pls a “enaoptrcaminho”. Quanto a sua propria

aprendizagem propria, que as EEAs apemdsrcaram sua convic¢cdo na teoria que
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sempre defendera para o processo de alfabetizagd@i@ndeu também que as professoras
iniciantes passam por dilemas cruciais que as leatéa desistir da profissdo, e sobre a
necessidade de assessoria nos primeiros anos doi@reda docéncia.

Destaca que as EEAs nao foram um simples planejanas ensino,
atividade que supostamente todos os professoredgn a elaborar em cursos de

formacao inicial. Em suas palavras:

O planejamento de ensino da forma como é elabaraduaioria das escolas nédo
acrescenta muito a pratica do professor. Ha netzghside uma revisdo constante
para o acompanhamento das aquisi¢bes dos alunosfleXdo feita durante o
desenvolvimento das EEAs, sobre a pratica e nacaréb professor € que o
subsidiou nas suas acdes. Penso que as EEAs fowito além que um
planejamento, embora acredite que um planejameenesde atender todas as
fases vividas nas EEAs.

Quando se lembra do seu relacionamento com as slemeaitoras, diz que
aprendeu a olhar as diferencas, como também a sricicar online Embora néo tenha
precisado rever seus conceitos tedricos e pratiobse docéncia e sobre alfabetizacéo,
para sua aprendizagem o grupo de mentoras foi esaeporque oferecia apoio atraves
de idéias e sugestdes de encaminhamento no degemstmio das experiénciapor
exemplo. Considera que no desenvolvimento das EBBse alfabetizacdo néo faria nada
diferente, pois essas experiéncias ofereceram mbharpara as PlIs.

Este relato mostrou a importancia que essa mend&uwaas EEAs para a
aprendizagem das professoras iniciantes que actmpaisua experiéncia na area de
alfabetizacao ofereceu subsidios para que pudessizir o apoio para as trés Pls citadas

nesta pesquisa.
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3.1.2 Conhecendo as professoras iniciantes participtes da pesquisa

Apresento, agora, as professoras iniciantes quiiparam da pesquisa. O
perfil de cada uma foi tracado a partir do questininicial que preencheram quando
entraram para o Programa de Mentoria. No caso dedBaobtive informacdes adicionais

pelo roteiro de entrevista encaminhado por e-mail.

Adriana

Adriana participou do PM no periodo de fevereiro0@@ fevereiro de 2007.
Na época em que se inscreveu era professora d&rie?do ensino fundamental, numa
escola publica estadual, com quatro anos de expaiéEscolheu ser professora porque,
segundo ela, fora uma decisdo desde a infancia.

Quanto a sua aprendizagem da docéncia relatouegioensara em 1999 no
curso de magistério e comecara a trabalhar comfegsara eventual em uma escola
estadual do ensino de primeira a quarta. Prestocucso publico no municipio de Rincao,
interior do estado de S&o Paulo, em 2000 e ingnessmo professora efetiva em 2001,
ano em que iniciou o curso de licenciatura em Raglag

Apesar de a iniciante ter sido professora evemtoansino de 1.2 a 4.2 série
no ano em que concluiu o magistério, no questionaicial contabilizou quatro anos a
partir de sua entrada como professora efetiva nuaipio de rincédo. La lecionou por dois
anos na primeira série e dois anos na segundadeéeiesino fundamental.

Revelou que, quando comecou a lecionar, tinha pexpariéncia o que a
fez buscar cursos de alfabetizacdo para se apmfeifentava, através deles, compreender
COmo se ensina e como se aprende.

A principio pautava sua docéncia nos modelos de ‘4®ns” professores,

mas também teve apoio na escola:

Primeiramente me espelhei em minhas professorafateia (claro que procurei
seguir os exemplos positivos a meu ver). Tive tamhé&juda de algumas colegas
de trabalho que lecionavam na mesma série e tardbé&oordenadora da escola.
Esse contato com outros profissionais da mesmadae&aouito rico, posso afirmar
que aprendi bastante com isso.

Apesar de ser professora ha quatro anos aindadlghmas dificuldades.
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Apos 4 anos, ja com o diploma de graduacdo me simdis segura em minhas
aulas, porém as dificuldades sdo muitas e é eséenessa profissdo estar
atualizado e sempre buscando novas metodologide. &% pude perceber
claramente a importancia de buscar novas metodapgovas formas de ensinar,
iSso porgque estou lecionado em uma 22 série desajue ndo séo alfabetizados,

ou explicando melhor, que possuem dificuldadespderaizagem.

Quando procurou o PM estava no seu 5.° ano dedatuBgiscava apoio

para conseguir ensinar os conteudos aos seus alen®$ série. No questionario inicial,

ela escreveu:

Acredito que esse programa poderia me dar subgdiastrabalhar em minha sala
de aula e assim ajudar meus alunos, pois sinte@girha ndo poderei fazer muita
coisa. Busco sempre aprender coisas novas e peesesge programa é muito
importante para minha formacao, j& que no momefwoastou realizando nenhum
curso

Além disso, nessa segunda escola tinha pouco ootdat os professores

da mesma série em que atuava e a escola ndo possui@nador pedagdgico. Também

nao existia um compartilhamento entre os professeta:*sdo poucos os professores que

se reunem para trabalhar conjuntamente, é um gragugo onde cada um trabalha

solitariamente”.

A PI tinha dificuldade em trabalhar com uma propae alfabetizagdo que

atendesse alunos de idades e niveis de aprendizhfpeentes e com metodologia diversa

da sala de aula regular. Esse foi o tema da EEAndetsida no periodo de fevereiro de

2006 a novembro do mesmo ano. A dificuldade foiesagla quando Adriana se

aprofundou e compreendeu as duas principais metgidside alfabetizacéo (a abordagem

fbnica e a construtivista).

Gabriele

Participou do PM no periodo de maio de 2006 a rdai@007. Tinha 26

anos. Formou-se em Pedagogia em uma universidduliegodo interior do estado de Sao

Paulo. Segundo ela, essa formacdo n&o a preparauapdocéncia, somente para a

pesquisa. Deixou claro, no questionario, a impeitargue a instituicdo formadora

ofereceu no campo tedrico da educacéo.
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Na época em que se inscreveu no Programa de Memt@iprofessora no
Centro Educacional SESI, no que ela denominou dk Cilnicial. Era seu primeiro ano
como professora.

Quando se inscreveu no PM, no comeco do ano ldeva006, informou:
“Leciono ha apenas uma semana, entretanto, ndo teahtido apoio das colegas de
trabalho, nem da equipe técnico pedagdgica. Os acdundo me respeitam, ndo tém
limites” (dificuldades da iniciante).

Essas dificuldades iniciais que vivenciava faziaomcque ela tivesse
duvidas sobre a escolha da profissdo. Essas aag@stim vividas dentro e fora da sala de
aula. No questionario inicial ela afirmou:

Tenho 35 alunos com idades entre 6 e 7 anos. Estolo MUITA [grifo da PI]
dificuldade com alunos indisciplinados. E parecee qu nimero deles tem
aumentado a cada dia: nem as meninas me resp&itagstou me sentindo cada
dia mais impotente: metade da classe ndo da a mjpama o que eu estou falando
ou explicando, eles debocham de mim, sobem nareani@em na minha cara, ndo
se interessam pelas histérias que conto... Estib I TO dificil, tem momentos
em que eu penso em desistir. Ndo estou recebermio mgnhum das colegas de
trabalho. A diretora diz que devemos desenvolvedtivdades de acordo com o
Referencial do SESI, neste sentido estou fazendmasimo para preparar
atividades fundamentadas neste Referencial: conto€ote Fadas, Cantigas,
Parlendas, curiosidades, adivinhas... Mas quandesapto as atividades, a
diretora contradiz todo o referencial. Eu queria qa alunos assistissem a filmes
de Contos de Fadas, mas qual ndo foi minha surpresado a diretora disse que
esses filmes sdo chatos, e que eu deveria fazer aautra professora da 12 série
que passa o0 Shrek (ndo sei nem se € assim querseegsnas € o filme daquele
bicho verde). Para mim h& uma grande contradigée endiretora do SESI e os

faco?

Neste relato fica clara a angustia vivida pelagssbra como também sua
necessidade de apoio, ja que na escola onde lgaior@ havia um horario disponivel
para formacado e troca de experiéncia com os paossufnente chamado de Horéario de
Trabalho Pedagodgico Coletivo — HTPC - nas escalatigas estaduais). Existia, na escola
em que atuava, reunides com analistas, funcionélaosede SESI, que geralmente néo
ofereciam um apoio de carater mais pedagogico malemidade nas orientacdes de que
ela necessitava. Tinha em sua familia e ex-profasste faculdade uma forma de apoio.
Procurava no PM uma alternativa para a superacéidlifiauldades e do momento t&o
conflituoso que estava vivendo.
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Apesar de citar os problemas existentes dentro stmla ou seja,

dificuldades de uma socializacao profissional, cofda iniciante eram seus alunos. No

questionario também relata:

Os alunos ndo me respeitam, conversam e briganmpotéodo, debocham de

mim.** N&o tenho sentido meus direitos preservados. M&beepunicdo para 0s

alunos desta escola. Sinto que eu tenho apenasedgews direitos sdo todos dos
alunos: direito de baguncar, gritar, brigar, dgsegar a professora. N&o consigo
colocar ordem na classe, € um caos... Nao estdindengue meu papel de

mediadora do processo educativo esteja sendo tadpgielos alunos.

Ao ler o questionario inicial de Gabriele, a meatMariana pontuou duas

das principais dificuldades vivenciadas pela Ritdésciplina dos alunos e a dificuldade na

aprendizagem deles. Explicou o objetivo da EEA adPéscentando que seria necessario

escolher o tema a ser desenvolvido. Assim, diaatsdior angustia vivida na época por

Gabriele, a experiéncia desenvolvida no primeironeioto teve como foco a indisciplina

dos alunos.

No seu segundo ano como participante, Pl e medyean continuidade as

atividades do Programa de Mentoria, com o deseimuehto de nova Experiéncia de

Ensino e Aprendizagem, cujo foco, eleito a partis thecessidades de Gabriele, seria

alunos com dificuldades de aprendizagem na leuescrita. Essa nova experiéncia foi

realizada no periodo de maio a dezembro de 2007.

Na época em que essa EEA foi desenvolvida, asultiides quanto a

socializacdo profissional da Pl ainda eram as mgsHla revela isso em varios momentos

de “desabafo” nas mensagens trocadas com sua leentor

Uma grande dificuldade (que ndo cabe nas nossas@des, mas que esta me
incomodando bastante) é o fato de eu ndo ter sio éceita pelas demais

professoras da unidade onde trabalho. E incriles, o gostam de mim, fazem

de tudo para me provocar, ou me tirar do sérioaptinas uma professora na qual
eu posso confiar, a JULIA

Elas procuram pequenos erros que eu possa teridoretno urubus procuram a
carnica, apenas para me humilhar durante reuniédagggicas. No final de
semana mesmo elas pediram para que eu trocassen@hoja, um perfurador de
EVA, que, segundo elas estava com defeito. Leymréurador para casa e testei,
mas ndo apresentava nenhum tipo de defeito, nentesmo. Hoje fui & escola e
disse que o perfurador estava funcionando muitqg leéam comecaram a dizer que

! Destaca o problema em dois momentos no questiprague vem mostrar que era sua maior dificuldade
além de néo ter apoio dos pares e da diregao diaesc
!> Nome preservado
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eu estava chamando-as de mentirosa, que ndo adiargadir nada, que eu tenho

ma vontade, etc. Entdo eu disse: Vai ver que niaka é abencoada, por isso ndo
deu defeito! Ai foi o fim, elas ficaram tinindo daiva sé porque eu disse que

minha casa era abencoada! Tive que escutar tastadguee cheguei na sala de aula
suando frio. Nao é de hoje que eu tenho que aguesttas professoras tentando de
tudo para me derrubar naquela escola.

A coordenadora sabe disso, inclusive ja chamou nagu professoras para
conversar com porta fechada, mas parece que etasntéddio no coracdo, eu nao
tenho mais coragem nem de olhar para a cara @st@sdificil, a Gnica classe que
fard apresentacdo para o dia das maes é a mirtbe, s esperando acontecer
alguma coisa. Eu estou pensando seriamente em tpmalferéncia para o SESI
que fica em frente a minha casa... Desculpe-mesabdéo, mas eu precisava lhe
contar minha agonia.

Apesar de esse nao ser o foco da EEA desenvoladspaca a Mentora
tentou oferecer um suporte para que a iniciantsegprsse “passar” por um momento tao
conflituoso em sua carreira. O que mostra que @magferecido no PM também tinha um
atendimento a diferentes temas adicionais as EEA.

Apesar de a sala ndo ser a mesma, a iniciante antdadificuldades para
conduzir o processo de alfabetizacdo de seus al&hpsr isso o tema “dificuldades na

leitura e na escrita” havia sido eleito.

Vanessa

Participou do PM no periodo de maio de 2007 a m@i2008. Na época em
que se inscreveu era professora da rede publiadugdf em uma segunda série do Ensino
Fundamental.

Tinha dois anos de experiéncia no Ensino Fundamémiziou sua carreira
na Educacéo Infantil como auxiliar de professormawescola particular, onde trabalhou
durante seis anos. Mesmo tendo trabalhado na ettucagantil por seis anos, foi
considerada iniciante ja que nao tinha experiénwa séries iniciais do Ensino
Fundamental. Participou do concurso de provas wogitpara PEB | (Professor de
Educacdo Béasica — 1.2 a 4.2 série) do Estado deP8dlm e em 2005 foi aprovada,
ingressando assim no ensino fundamental.

Ser professora nao foi uma escolha déla realidade, eu ndo escolhi ser
professora. Eu terminei o ensino fundamental e t&ia condigbes de cursar uma
faculdade, entéo fui fazer magistério. Era muitoitia, introvertida, sofri bastante porque

nao acreditava que teria sucesso na carreira. Depoi superando todos os obstaculos”.
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No inicio da carreira recebeu apoio de uma profasda mesma série e
escola em que atuava. Apesar de ter um bom rekoi@mto com os colegas de profisséo
ela buscou o Programa de Mentoria como uma passité para a superacdo de suas
dificuldades, que eram:

Alunos com dificuldades de aprendizagem, sem ingerdos pais, ficando a

responsabilidade total da aprendizagem para mins. dtee sdo analfabetos ou
alfabéticos funcionais que nédo sabem auxiliar fofindo cooperando com o seu
desenvolvimento.

Além disso, a iniciante ndo tinha materiais de agesperanca de melhorar
0 ensino: recursos didaticos; responsabilizacdo“tdeceiros”) para desenvolver as
principais atividades com seus alunos. Penso ges egpontamentos levaram Vanessa a
relatar, logo no inicio de sua participacdo no Ry interesse em desenvolver uma
Experiéncia de Ensino e Aprendizagem que englobassdrabalho diversificado com
alunos defasados em idade/série e no dominio ti@de escrita.

Apesar de compartilhar seu trabalho e angustiasprofessoras da escola
em que atuava, havia procurado o programa porgeagdesenvolver sua pratica, queria
se aperfeigcoar, conforme mostra sua resposta abiapuezio inicial antes de entrar no PM:

(...) baseando-se em todos os objetivos do Prograonedito que ird contribuir

muito para um desenvolvimento maior da minha pa&in sala de aula, para meu

curriculo e aperfeicoamento. Serd o6timo ter inSiegce ensinamentos de

professores experientes e aprender coisas novas.

Ao final do desenvolvimento da EEA a iniciante @msu compreender
como seus alunos pensavam sobre a leitura e egwdando assim auxilia-los em suas

dificuldades.
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3.2.1 Aprendizagem da docéncia: Adriana

O tema da EEA desenvolvido por Adriana foi “Aprafamento das
concepcOes tedricas e métodos de alfabetizacdaseimplicacdes na pratica docente”.
Adriana participou do Programa de Mentoria de fewerde 2006 a dezembro de 2007 (1
ano e 10 meses) em apenas um modulo (mddulo 13eNesiodo foram trocadas entre ela
e Mariana 141 mensagens, todas analisadas, pa$vieimy o desenvolvimento da EEA.
Seu contexto era uma sala inicialmente de 27 aJuleodiferentes faixas etarias (de 7 a 10
anos) com dificuldades de leitura e escrita.

A seguir, de uma forma sucinta a descricdo dosopasa realizacdo da
EEA.

Quadro 3 - Etapas da Experiéncia de Ensino e Aprendizagem Adina

EEA Componentes Descricao

1° passo Definicdo do tema da | Identificagcdo do tema pela iniciante: 27 alunos gom
26-03-2006 intervencao niveis diferentes de aprendizagem (sala heteropénea
considerando a alfabetizacéo.

2° passo Diante da exposi¢cdo da dificuldade, Mariana [faz
Planejamento da EEA algumas colocacBes: necessidade de trabalhgr e

e elevar a autoestima dos alunos; O trabalho a ezgliz
3° passo — concomitante ao 2° com esses alunos seria diferente do trabalho |com
Definicao dos procedimentos de registro da EEAma sala usual; compara a situacdo da turma de
28-03-2006 alunos com antigo projeto do estado de Sao Pasilo, a
classes de aceleracdo; discute a importancig do
registro para o desenvolvimento da atividade.

4° passo Redacédo do plano da EEA Esta etapa ndo ocorre de forma sistematizada, mas a
partir de didlogos estabelecidos entre a iniciange
mentora.

5° passo Desenvolvimento e registro Mentora sugere para iniciante materiais do projeto
31-03-2006 a 22- da EEA “classes de acelera¢do”; mentora apoia Adriana na

11-2006 realizacdo de sondagens com seus alunos; indica
atividades a serem desenvolvidas com os alunos:
agenda, trabalho com poemas, ditados e jornal; a
iniciante desenvolve com seus alunos um trabalho
com fabulas e a construcdo de um livro. A EEA
também teve como foco debate tedrico sobre dois
métodos de alfabetizacdo: construtivista | e
tradicional.
Quanto ao registro, ocorre uma avaliacdo, no meio
do ano letivo, sobre as aprendizagens da Pl a parti
do desenvolvimento da EEA feita por Adriana.

6° passo Avaliacéo e redacdo de | A iniciante compreende como a leitura e escrita se
13-08-2006 relatorio descritivo sobre d relacionam na aprendizagem da crianga; encontria na
EEA EEA desenvolvida apoio para entender as corrgntes
tedricas da alfabetizacéo.

7 ° passo Elaboracao de um caso de| OrientacGes e elaboracdo do caso de ensino. Poocess
07-10-2006 a 03- ensino sobre aprendizagensdemorado, como consequéncia de: final do jano
05-2007 e desenvolvimento letivo, gravidez da iniciante, surgimento de oufras
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profissional (médulo 1) dificuldades com o inicil® novo ano letivo. A
tltima mensagem enviada pela mentora de da no dia
28/11/2007. Até este momento a iniciante nao

apresenta a segunda versdo do caso de ensinp que
havia sido pedido pela mentora.

A seguir a andlise do caso exposto.

- Problemas e dificuldades da PI

O primeiro contato entre a iniciante e sua mentor&om o intuito de a
segunda conhecer melhor a realidade da primeir@sa@&pde a mentora ndo estar
presencialmente no contexto da professora, o des@&mento profissional promovido esta
pautado na Escola. Sobre isso Marcelo Garcia (19©2)“o principio em que se
fundamenta esta concepcdo de desenvolvimento gicoféd dos professores consiste,
como veremos, em entender a escola como um lugkr surgem e se podem resolver a
maior parte dos problemas de ensin@’171).

Em resposta a algumas questdes realizadas pornidaiR| contextualiza e

expOe sua dificuldade: alfabetizar alunos com difegs niveis de aprendizagem. Explica:

26/03/2006 (Adriana)
Esse ano trabalho com um projeto chamado “Primé&ledavras”, nesse projeto ha criancas de segupda a
quarta série, que ndo estdo alfabetizados, elesapecem no projeto por meio periodo e o outro Imeio
periodo em suas respectivas salas de aula. Estoeittando com “Método das boquinhas” e estou tgndo
resultados, mas também estou tendo resisténcigulesaalunos. Nao sei o que fazer. (...) O que maEs0
€ que todos 0s meus alunos (27 divididos em duasat) aprendam a ler e escrever convencionalm

Espero que minha mentora me oriente em relacasea ekunos com resisténcia a aprendizagem.

Diante dessa realidade Mariana se apresenta, clntsua trajetoria e

respondendo:
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28/03/2006 (Mariana)

O grande desafio do professor € encontrar mecasip@@ que todos os alunos aprendaois cada um
deles é Unico com suas dificuldades ou facilidades histérias de vida que interferem nas suds
aquisi¢fes. Sala homogénea é uma ilusao.
Sua tarefa deste ano ndo é simples, mas vou tentguda-la. Estes alunos ja sdo frutos do fracasso e,
com certeza, acreditam que nao sdo capazes dalaprencé precisa reverter esta crenca.
O 1.° passo é promover sua auto-estimaalorizando suas habilidades e competéncias faredies aregs
do conhecimento: esporte, artes, musica, jogosAaetes de impor-lhes qualquer saber, sonde o qsej&|
sabem e incentive-os a demonstrar este saber. pfec&a conquista-los; elevar sua auto-estimaé& e
apreciar o ambiente alfabetizador. Cativa-los ehgarsua confianga é imprescindivel para que ogorra
qualquer aprendizagem. Talvez vocé seja a Unicsopesm quem eles depositam sua esperanca. Esperanca
numa vida melhor e de relativo sucesso.
Héa alguns anos foi desenvolvido na rede estad®abjeto Classes de Aceleracdo. Vocé conheceu? [Eram
classes como a sua e os resultados das aprendizeggam muito positivos. Seria muito bom se vpcé
conseguisse 0 material numa escola que o tenhavibdgielo ou na Diretoria Regional de Ensino pard te
idéias de como conduzir o processo de ensino endigegiem com criancas de idades e desempénhos
diferentes.
O fato é que, com estas criangas, os procedimenfmecisam ser diferentes daqueles de uma sala [de
aula comum. Vocé sera muito importante na vida deles; nuc@sjueca disto. Neste momento gles
precisam se sentir importantes, capazes; precishpira autoconfianca e seu papel neste contexto é
fundamental e decisivo. Procure se aproximar del@shecer suas histérias de vida, seus problemas| s
angustias. Faca-os sentirem que se preocupa c@n\ieé estara ganhando um tempo precioso pgara a
colheita que vira depois. Dé-me um retorno solsta eninha sugestdo e que encaminhamentos foram
possiveis.
Mas, ndo se desespere, domine a ansiedade e, aoscps, ird encontrando as solugdes mdgis

adequadas. Vou ajuda-la[Grifos da autora]

A mentora relata que o contexto da professoraaniei seria um pouco
diferente de uma sala usual. Inicia o didlogo disieoapoio e encorajando-a a superar as
dificuldades. Mariana expde a proximidade da redkdda iniciante com um projeto
desenvolvido no estado de S&o Paulo, “Classes dieracao” (implementado desde 1997
nas escolas estaduais). Também faz uma reflexdmptatancia de Adriana trabalhar a
autoestima dos alunos. Essa orientacdo de Mariasdrana importancia do professor
experiente e bem sucedido para a atuacéo e o igparfeento profissional dos iniciantes.

Sobre isso Guarnieri (1997) diz qué¢...) os professores bem sucedidos articulam um
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conjunto de caracteristicas que possibilita a d@tesmsformar, adequar e reestruturar as
situagcOes de constante mudanca que séo colocadasgadidade escolar(p.2).

Esta EEA aconteceu num ritmo diferente considera®doutras iniciantes
participantes da pesquisa. Talvez isso tenha dcoporque a EEA foi desenvolvida um
ano antes das experiéncias das outras duas pantie§) 0 que sugere que a mentora, ao
longo do tempo, também foi se formando como formade professores.

No entanto, a maneira como a mentora apoiou ateimostra sua opgao
por seguir os procedimentos formais de uma EEAnpke disso é o seu pedido constante
para que Adriana realize o registro de todas as a¢@es e reflexdes sobre sua interagao
no PM.

28/03/2006 (Mariana)
(...) é preciso que faca um registro reflexivo dssas interagSes. Coloque suas angustias, terpores,
incertezas, dificuldades, aprendizagens, conquistas Enfim, tudo o que viver neste processq de

aprendizagem da docéncia no Programa de Mentoria.

27/04/2006 (Mariana)
(...) faca um Diario Reflexivo relatando suas dasiddilemas, dificuldades, aprendizagens, préatiga d

sala de aula etc. E nossas interacdes

03/05/2006 (Mariana)

(...) va escrevendo 0 que pensa: suas duvidas; aeascos no conhecimento/aprendizado; puas

137
>
D

concordancias e discordancias sobre as minhasad®ns; o que j& tentou fazer e deu certo e o qu

deu; relagdes entre o0 que esta estudando na éeorpie estd acontecendo na sala de aula etc.

20/05/2006 (Mariana)
Também recomendo que vocé faca um diario reflesoliye tudo o que pensar e/ou desenvolver decofrente

de nossas interagdes.

O contexto dessa EEA também difere dos outros cagms serao
apresentados na sequéncia, em que as professamasesponsaveis por uma unica série.
Adriana estava, na época, atuando num projeto tprecia refor¢co escolar a 27 alunos

(depois esse numero aumentou para 32) de difere@ties dos anos iniciais.
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Esse dado corrobora o que a literatura diz sodreqaéncia com que 0s
iniciantes sdo incumbidos de atuarem em salasedifique deveriam estar sob a
responsabilidade de professores competentes e@xjgst Na pesquisa que Freitas (2002)
realizou com professores iniciantes, observou @geescolas brasileiras parece ser comum
atribuir aos novatos turmas consideradas maisetifiaquelas que possuem o maior grau
de complexidade, tanto no que diz respeito as tésfia@s didaticas a adotar quanto no que
se refere a disciplina(p.160).

Apesar de a Pl indicar que tinha dificuldades dabatizar especificamente
04 alunos (depois cita 06), a repercusséo da EEgofire toda a classe toda, ja que os 27
alunos estavam ali justamente porque foram indegutas suas respectivas professoras
como sendo criancas com dificuldades de aprendizagealfabetizacao.

Ao tomar conhecimento do contexto em que a Pl atuawnentora cita um
projeto desenvolvido pela Secretaria de Educacagstiado de Sao Paulo, as “Classes de
Aceleracdo” que teve inicio no ano de 1997 e é base nesse material que da suas

primeiras orientacoes.

31/03/2006 (Mariana)
Estou enviando-lhe um texto que extrai, parcialmemte um fasciculo do Projeto "Classes| de
Aceleracdo". Ndo sei como vocé atuou do inicio do até agora. Se o texto nédo lhe trouxer ajuda,
desculpe. Ele sugere atividades diagnosticas mitiéds para o encaminhamento do processp de
alfabetizacéo. (...) Gostaria de saber mais sobreeas alunos em relacéo a aquisicdo da leitus| e d
escrita. Dé-me um retorno sobre esta mensagenre so@s decisdes e atitudes diante das sugest#es qu

Ihe envio. Bom final de semana e bom trabalho.

Nesta mensagem a mentora indica a Pl por onde emraeguperacéo de
sua dificuldade: diagnosticando corretamente asutliiades dos alunos. Mariana oferece
subsidios para que a iniciante compreenda a immistalesse procedimento. Para isso,
indica materiais (“Projeto: Classes de Aceleracams) mais proximos possiveis do
contexto de Adriana. A mentora também indica geeipa conhecer os alunos, para que o
apoio oferecido seja especifico e atenda as ndeees de Adriana. A proposta formativa
desta atividade parte inicialmente do conhecimerdiagndstico da realidade de Adriana e

sobre isso Marcelo Garcia (1997) expde:

De acordo com as posi¢cbes mais centradas na easoimais nos temos vindo a
referir, esta fase do processo é realmente impertan dai que se insista na
necessidade de ser atendido como um processo @igbpno qual a maior parte
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dos professores se implique, e que esteja baseagl@problemas praticos dos

préprios docentes (Eaker et al., 1992; Gonzale22 £9). Neste ponto de vista, 0
diagnoéstico de necessidades € um processo que auiio ser reduzido a uma

técnica, pois tdo importantes sdo 0s processos @mmprocedimentos que se

utilizam. Assim, o diagnostico de necessidadespnojgctos de desenvolvimento

baseado na escola é um passo importante, na nedidae ndo s6 os professores
tém de identificar as suas necessidades, como tan#sé apresenta um processo
construtivo, reflexivo e de aprendizagem (Guarg®2). (p.1999)

Em resposta a mentora Adriana apresenta um madialhdmento de seus

alunos e de seu contexto:

03/03/2006 (Adriana)
Meus alunos ficam meio periodo comigo e meio ens segpectivas salas, sdo eles alunos de sequnda,
terceira e quarta série.
Ficam 11 alunos de segunda série nas trés prineilas e logo apés os 15 de terceira e quartesgérie

Alguns ja estdo sabendo as silabas simples, doisconseguem escrever 0 proprio nome e umg esta

super desinteressada, ndo quer saber de ajuda.

Nesta mesma mensagem a iniciante apresenta a ofwgjiad do seu

trabalho, o “método das boquinhd&”adotado pela escola em que lecionava.

03/04/2006 (Adriana)

Com o método das boquinhas iniciei com as vogaimdos dominam as vogais. Depois a consoantesl.

)

agora estou no confronto entre elas.
Exemplo: para escrever PETECA, com esse métodebedscreve o que aprendeu PEEA.

N&o sei se esse método é bem conceituado, séeselepiestdo aprendendo.

O desenvolvimento dessa EEA com o foco em toddaaesam especifico
nos 6 alunos permeia toda a interacdo entre a #lnmentora. Esta dificuldade j& foi
colocada por Adriana logo nas primeiras mensagenadas com Mariana no Programa de

Mentoria.

16 Método das boquinhas é um método fonico-visuadatorio. As autoras utilizadas pela iniciante,
segundo ela, eram: Renata Savastano Ribeiro Jar8iairicia Thimoteo.
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- Como a mentora orientou a superagéo das dificuldade

A mentora tem certa preocupacado em ter um retoon@@rte de Adriana
sobre a primeira atividade indicada (diagnostig@yece querer compreender se a sua
atuacdo vai ao encontro do que a iniciante prefsa.Marcelo Garcia (1999) que os
programas de assessoria a professores inicidRespondem a concepcgdo de que a
formacao de professores é um conjunto que temrdefesecida de um modo adaptado as

necessidades de cada momento profissio(@ll19). Diante disso a mentora questiona:

04/04/2006 (Mariana)

Vocé leu o texto sobre avaliagdo diagndstica deigoés? [Material do projeto “Classes de Acelerggad
que achou? E viavel para acrescentar a sua pratica?

Abracos.

Ao pesquisar e compreender melhor o que era o méfas boquinhas”
utilizado pela iniciante, a mentora realiza questinentos para que Adriane reflita melhor
sobre as diferengcas entre essa metodologia utlizzal escola e o que ela estava
aprendendo no curso de alfabetizacao “Letra e Vigi@movido pela Secretaria do Estado
de S&o Paulo, cuja teoria se diferencia da prim@irmentora realiza este procedimento
para que Adriana compreenda quais as implicacéesadeoria na sua pratica. Segundo

ela:
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06/04/2006

Em mensagem de 26/03 vocé disse que esta cursdrettae Vida.

Em 03/04 escreve que utiliza o método das boquigbasé tradicional (trabalha com as familias sila).
Diante destas duas afirmactes e de todo o conhetim@e esta adquirindo numa e noutra situacam
daqueles obtidos no magistério e no curso supgrémo-lhe que reflita e me responda as seguinestdgs
1-Que diferencas significativas vocé vé nestas fluanas de conduzir o processo de leitura e a8ctitetrs
e Vida e Boquinhas).

2- Qual das duas situacBes de ensino vocé achgraaerosa? Por qué?

3- Qual das duas situagfes de ensino considergadisocial da leitura e da escrita? Explique.

4- Qual delas vocé acredita que satisfagam as sidadss de aprendizado dos seus alunos? Por qué?
5- Vocé acha que é possivel conciliar as duas fedaancaminhar o processo de alfabetizacao? Como?
Estas reflexdes e andlises sdo necessapasa que VvOCé possa se sentir segura e faamte ao

desenvolver a sua pratica pedagogica. A sua concépgeorica, ou seja, aquilo que vocé defende comg

parte, 0 seu sucesso.
Aguardo as respostas para dar-lhe o meu parecerfiBal de semana e bom trabalho.

Abracos. [Grifos da autora]

melhor, nesta ou naquela circunstancia, € que dasuporte ao seu fazer pedagogico e determinara, efn

alé

(o]

Nesta mensagem Mariana auxilia Adriana a refletquanto a teoria €

importante para a pratica docente. Sobretudo desgtae as reflexdes sobre o contexto e

as

escolhas pessoais sdo necessarias para que st@oaseg@m definida. Parece que Adriana

trabalhava com o método “das boquinhas” porque énalicado pela escola, mas também

cursava 0 “Letra e Vida’ e ndo se perguntava qualaeimportancia desse curso de

formacdao continuada para a sua atuacao.

Adriana expde:
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26/04/2006 (Adriana)
N&o trabalho com o construtivismo, ndo sei traballha Estou aprendendo um pouco sobre ele no curgo
letra e vida, como ja disse eu trabalho com o métodénico.[Grifos da autora]
Sou mais tradicional no projeto, ndo fa¢o o quendizonstrutivismo.

Trabalhei com a dindmica do presente, era paragartas agendas, os alunos do projeto tem agessh,
dindmica faz com que os alunos vao passando orpeases para 0S Outros:
_para quem for mais alegre;

_quem nao falta as aulas no projeto;
_para quem é mais inteligente, transmite paz, etc.
_por ultimo para quem ndo é egoista.

E quem néo é egoista, divide o presente com todos.

Eu fiz a leitura do livro da Ruth Rocha: O meningaprendeu a ver. Para tentar despertar o intedss
alunos em relacao & escola o mundo das letras.
Fiz bingo do alfabeto.

Com o alfabeto mdvel, trabalhei o nome proprio,eqiig€ncia do alfabeto, ditado de palavras e fanjilias
silabicas.

Trabalho poemas e textos que tenham as famil@sicals que estou trabalhando, circulando palawasas
familias silabicas e fazendo a leitura do mesmo.

Jogos: O aluno escolhe quatro das figuras que afitéarlas na lousa e desenha em sua cartela. @spogf
sorteia as figuras e o aluno escreve a silabaldarpasorteada em seu desenho. Tento trabalhanaknhag

de diversas formas.

As atividades desenvolvidas por Adriana ndo estaassociadas somente
ao método fénico, mas também ao construtivismoedeaque ela vinha desenvolvendo
atividades que aprendia ou na escola ou no curgora®cao continuada sem refletir se
eram ou nao adequadas para o contexto de suaesaldadou se estavam mais proximas
de uma ou outra teoria de alfabetizacdo. Em 1700&/2ariana solicita pela primeira vez
um texto reflexivo sobre as aprendizagens ocorredasirtir da EEA, procedimento que
poderia auxiliar a iniciante a compreender melhsnaatuacao.

Pelos relatos da iniciante a mentora observa questava em duvida entre
0 “método das boquinhas” e a proposta construgivdst Emilia Ferreiro. Mariana procura
auxiliar Adriana na reflexdo sobre os dois modoxa®ceber a alfabetizacdo: o que era
exigido pela escola e o aprendido no seu curscodeaizdo continuada (Letra e Vida)
sobre a psicogénese da lingua escrita.

Na entrevista que realizei com Mariana nesta peaggude notar que é

adepta da psicogénese e, como observei em sudeca@gio, ela tem uma grande
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experiéncia no desenvolvimento dessa proposta.nDefeessa teoria pelas seguintes
caracteristicas:

(...) a pratica pedagdgica de sala de aula ndo pedeleterminada a priori. E
preciso conhecer a etapa evolutiva na qual se gaocoms alunos e continuar este
diagnostico para que cada um possa evoluir no peendizado e adquirir o

conhecimento da leitura e da escrita. Nao h& coou@ wrganizar apenas uma
forma de encaminhar a aprendizagem. E preciso bfisgaas alternativas, que

atendam as diferentes fases evolutivas e exerceenagdes diagnosticas
periddicas para a formacdo de grupos ou duplasu®ss em que uns sejam
parceiros para a evolucdo dos outros. Ha que amasjdambém, o interesse dos
alunos por assuntos que fogem a rotina planejadala@jamento tem que ser
quase diario e tudo isto da muito trabalho.

Entretanto, ndo faz uso de sua autoridade paraficayda pratica da
iniciante. As questdes colocadas pela mentoraaeveim modo importante de proceder
com relacdo a orientacdo a ser dada a PI, poislidheportunidade de refletir e tomar
decisbes antes de adotar um ou outro modo deAagientora respeita 0 conhecimento da
Pl e Ihe da condi¢cdes de desenvolver uma autonoimiamentada.

Tendo isso em vista a mentora tentar auxiliar @ante a compreender a
teoria da psicogénese. Mariana expde a possibdidadindicar bibliografia para que se
aprofundem nessa tematica, como também solicitanaror detalhamento das atividades

gue a iniciante desenvolve com seus alunos.
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27/04/2006 (Mariana)
Gostaria que fizesse uma reflexdo, por escritaneiasagem: processo de ensino e de aprendizagedd L7/
e me enviasse.

Em relacdo a sua mensagem de 26/04, por favogmdagme:

1- Em que consiste a "agenda"? Qual o trabalhaglekédo com ela?
2- Vocé acha importante ler livros para os alurfésf?qué? Desenvolve alguma outra atividade depgis d
leitura?

3- Solicita a algum aluno que leia para os colegas?
4- No trabalho com poemas e textos, além da leéwriacular palavras, desenvolve outras ativida®gesiy
possivel mandar-me um exemplar dos referidos textos
Adriana, estamos assistindo, novamente, ndo soOrasilBcomo em varios outros paises, um depate

acirrado entre construtivistas e defensores do doéfdnico na alfabetizacdo. Vocé, de certa fornag

<

este conflito. De um lado o Letra e Vida (consttista) e de outro, a necessidade de seguir astagtay
da escola (método fénico/boquinhas). O ideal é gomo aprendiz da docénoiacé procure conhece
com a maior profundidade possivel, sem preconceit@sidéias pré-concebidas, cada um deles e f4ca
um Diario Reflexivo relatando suas duvidas, dilemadificuldades, aprendizagens, pratica de sala de

aula etc. e nossas interag6es. Este material seraito rico e valioso quando tiver que redigir o cas

O

de ensino sobre o seu processo de aprendizagem deé&hcia no Programa de MentoriaO "caso dg¢
ensino" sera exigido para o desligamento do Programara receber o certificado. Posso ajuda-la hest
aprendizado. Inclusive, sugerindo procedimentayaritando questdes para que reflita e leve edexde
para a pratica com seus alunos.

Gostaria de receber alguns textos que tratam dagoé&mica [Grifos da autora]

Nesse momento a mentora deixa clara a importareiaeflexdo e dos
diarios reflexivos para a pratica docente como tamhpresenta pela primeira vez o “caso
de ensino”. Em 01/05/2006 relembra também a inieigla necessidade do envio de suas
primeiras reflexées sobre sua participacdo no PM.

Talvez os questionamentos realizados pela mentoteain feito com que
Adriana refletisse melhor sobre seu contexto eeasias que aprendia. Mariana atua
considerando a base de conhecimentos para ensmamnisiante de acordo com Shulman
(1987). Essa base se refere a um conjunto de cdomdr@os, compreensdes, habilidades e
disposicbes necessario para que o professor posiseee aprender.

Esse procedimento parece ter causado uma desestAduno que a
iniciante entendia sobre alfabetizar, sendo asskpfe suas angustias decorrentes da

aprendizagem da teoria construtivista:
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01/05/2006 (Adriana)

Eu estou gostando muito de fazer o curso Letradea;\dstou aprendendo e entendendo sobre a esy

medo de me confundir e confundir meus alunos.

rita d

meus alunos, mas fico insegura em trabalhar conesmm, ndo tenho muita clareza nessa teoria, {enho

Esta fala da iniciante é reveladora do cuidado co® novas propostas

devem chegar ao ambiente escolar. Os professongty sabiamente, resistem fre

nte

aquilo em que ndo sentem seguranca. Além do carsiciante provavelmente precisaria

de apoio para alterar (com cuidado e ndo de umgpeeimdas) suas convicg¢des e, entéo,

sua pratica.

A partir dessa exposicdo a mentora procura ajudfraacompreender essa

teoria. Para tanto, durante todo o tempo de irderagdica referéncias para leitura,

sugestdo que é bem aceita pela PI.

03/05/2006 (Mariana)
Seguem, também, textos sobre a polémica: alfalgétiza

03/05/2006 (Mariana)

Bom dia,

Estou enviando mais alguns textos sobre as quedtbedfabetizacdo. Gostaria que vocé (como se
peco), faca uma reflexdo e coloque no papel todeuopensamento. E, também, um bom assunto pa
tratado nas HTPC.

Abracos e bom proveito do material.

mpre

ra ser

03/05/2006 (Mariana)
Seguem outros textos sobre o assunto alfabetizacéo.

Abracos

Além de bibliografia a mentora também indica atidds que envolvem a

teoria da psicogénese, entre elas o trabalho cemdage com poemas, no entanto, sempre

destaca que Adriana faca uma avaliacdo da viabdida sugerido para o seu contexto
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08/05/2006 (Mariana)
E muito enriquecedor para vocé estar cursando i@ leeWida e desenvolvendo o método fonico na sal
aula. Dentro daquela perspectiva e dos exemploatidielades que me enviou, quero lhe propor algy
sugestdes, além do que vocé ja desenvolve, é claro.

(...) Gostaria que respondesse o0 que achou dast8egee da viabilidade em desenvolvé-las. Neste,
comece a aplica-las e envie o registro reflexive atévidades, detalhando como foi, 0 que deu certpe
ndo deu, a reacdo das criancas, suas observac@eglasg] pontos negativos, positivos ¢

Ainda néo recebi as sondagens. Darei a devolusisimaque tiver feito a analise.

ad

mas

cas

rtC.

Em funcéo das leituras e atividades sugeridas rpelatora, e também das

aprendizagens adquiridas no curso de formacaont@aa, a Pl procura propor aos alunos

de uma colega atividades com base na teoria ctinsta, mas sente dificuldades.

09/05/2006 (Adriana)

sala de aula onde duplas de alunos dessa salbiqailabico alfabético etc.) desenvolveriam ym

rendimento maior dita para o colega a cantiga esteeve). Fiz essa atividade na sala de uma povégs

critica-lo. Ja em outra dupla percebi a cooperag@m maior rendimentdMas fiquei meio perdida

escreveram quase nada e nao liaiguei muito confusa com essa atividad¢Grifos da autora]

Em resposta a mentora diz:

11/05/2006 (Mariana)

daquilo que estdo acostumados. Vocé ndo precigardd trabalhar com as boquinhas para intro

nas suas aulas propostas do Letra e Vida. Contireuii@formando e eu vou tentando ajuda-la.

Nesta mensagem a mentora faz um importante dir@tiento, colocando

vez e achar que € o suficiente. As proprias crempgacisam se acostumar com atividades que f]:gem

No curso Letra e Vida foi pedido para nos reunirrmosgrupos de trés pessoas para observarmo$ uma

a

atividade: (a professora da sala canta com eles aantiga, eles decoram e depois o aluno com um

no periodo contrario ao meu e percebi que algummalndo querem nem saber em ajudar o outro, apenas

quando intervir? De que forma? Dou a respostaesgerélo a encontrarem? Os alunos pré-silabicoy nao

Em qualquer atividade € preciso saber o que querernm ela (objetivo). E o objetivo que defing a
forma de encaminha-la e a possivel/necessariavamesio (ou ndo). (...) Atividade como esta e outras

que véao aparecer no Letra e Vida precisam se tootiaa para que déem resultado. Nao basta fazaff um

uzir

para Adriana que as mudancas nas praticas pregsanfundamentadas, planejadas,

avaliadas e que o tempo e a persisténcia importanprocesso, uma vez que

0]

conhecimento ndo se constréi de forma automatiamb&m sugere que as atividades
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devem ser propostas sistematicamente e ppli@ar a psicogénese nao € necessario
abandonar o que ja se sabe.

Nesta mesma data Mariana realiza uma autoavali#cédiante das
dificuldades da iniciante, nota que havia se apéelm quando pediu em abril do mesmo
ano uma reflexdo sobre a EEA realizada. Esse fagirenque a mentora foi aprendendo
como ensinar a iniciante a ensinar; aprendeu tanthg&nAdriana precisa de tempo, que as

mudancas séo gradativas e tém uma sequéncia queengne € a esperada por ela:

11/05/2006 (Mariana)
Quando insisti na reflexdo sobre o "processo deres de aprendizagem” pensei que pudesse levantar
pontos e contrapontos das diferentes visbes qaetastio, mas creio que € cedo demais. Serei pagient

Vocé tem arquivado as nossas interacdes? Nao segasque todo este processo devera ser relatgdo ao
final do PM, por ocasido do desligamento. Se n&r tudo documentado ficara dificil escrever o cdsp

ensino. Recebi hoje 0 seu material, mas ainda edfiquei.

Mariana expde que havia recebido — 3 meses depoigalo das interacdes
— 0 diagnéstico dos alunos com maiores dificuldafdé® pela iniciante. Até esse
momento, Adriana ndo mencionara se foram ou namriapes os materiais que a
mentora havia sugerido para oferecer suporte fiaae@o desse procedimento.

Antes de realizar a leitura do diagnostico, padidd contexto exposto por
Adriana nas mensagens, a mentora indica o desemasito de atividades com base na
teoria da psicogénese.

Em resposta Adriana exp0e que tentara incorporandisacbes com a

metodologia que era exigida pela escola. Diz ela:

14/05/2006 (Adriana)

Acabei de ler sua mensageadorei suas idéias, estou meio perdida em relagdo aonstrutivismo, mas
suas orientacdes estdo me ajudando mNi&o posso abandonar as boquinhas devido forcas megs,
mas vou incorporar essas atividades que me origaithei muito interessante e prazerosa. [Grifos da

autora]

Por meio da bibliografia indicada pela mentora &iante comeca a
compreender melhor a teoria do construtivismo; ssdeduras também parecem ter

auxiliado Adriana a compreender 0 que estava aprefad no seu curso de formacéo
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continuada. No relato ela se mostra aberta e cartagte em aprender e a modificar sua
pratica.

14/05/2006 (Adriana)

Estou adorando ler os textos que me enviou, Sser tivais, por favor, continue mandanglo.

Eu concordo que métodos de ensino ndo determinaessn, creio que 0 mais importante € o compromisso

do professor, a interacdo entre pais (familia)celas

Aprendi a ministrar aulas com pessoas (profess@qgrientes, quando fiz magistério, falavam mei

teorias, ao fazer estadgio ndo acompanhei uma sadald o ano todo, entdo quando comecei a Iec;:]Lr

uma sala de alfabetizacdo, fiquei desesperada &o ertrri atrds para compreender o processp de

alfabetizacéo.

Alfabetizei com o tradicional, foi bom, mas eu j#ia falar no construtivismo, mas ninguém sabiaexrto o

que era como era...

Nunca houve curso para esclarecimento do mesmaostlicou a alfabetizacdo, ao invés de clafear.

SO agora que apareceu o Letra e vida.

Alguns professores ndo aceitam e nao estao fazgndeo sé prejudicara a crianca que um dia dera

desse professor.

Eu quero muito aprender sobre o construtivismdidenuito pela frente, adoro fazer cursos e apremoleas

maneiras para alfabetizar.

Muitos professores estdo acomodados e ndo queretralb@alho, o construtivismo (pelo pouco que sei) €

trabalhoso, ndo da tempo para ficar sentado.
Como diz o texto "ndo [ha] métodos milagrososasrha professores dedicados, esforcados e ha glunos

Alunos que néo foram alfabetizados na primeiraeséidam excluidos e rotulados em salas de aula, o

professor deixa-o de lado.

Estou trabalhando com o projeto, esses alunos mdestar 14, pois tento valoriza-los, e 0s mesmtiess

desenvolvendo muito bem.

O professor ndo deve ser obrigado a trabalhar odoém auge. Mas deve procurar informacdes sopre o

mesmo.

bY

Quanto a reflexdo (pertinente) de Adriana sobremaldntacdo de politicas
publicas, autonomia e conhecimento docente paralhescos proprios percursos de atuacao,
Tardif e Raymond (2000) relatam:

O dominio progressivo do trabalho leva a uma atse/m relacdo a construcdo de suas
préprias aprendizagens, de suas proprias expeagrabertura essa ligada a uma maior
seguranca e ao sentimento de estar dominando basnfgngdes. Esse dominio esta
relacionado inicialmente, com a matéria ensinadm & didatica ou com a preparacao da
aula. Mas sao sobretudo as competéncias ligada¥pdgacao pedagdgica que tém mais
importancia para os professores. (p.231)
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Em 14/5/2006, ao realizar a leitura do diagndsticeiado pela iniciante (ela envia
materiais de 4 alunos ao invés de 6 como hawadaiho inicio das interacdes), a mentora expde
que: “(...) Os silabico-alfabéticos estdo caminhando. Quandoévmenos esperar estarao
alfabéticos. Quanto aos alfabéticos achei muito bmmesultado. Nao sei como estavam no
comeco do ano, mas tenho a certeza deagual estardo muito melhores(...)"

Pautada em questionamentos realizados pela irecignbndo do envio do
diagndstico pelo correio, Mariana explica o ensimh@s silabas complexas com base no
construtivismo e finaliza dizendo sobre a impori@me ndo se prender a uma unica ted(ia)
Acho que vocé esta no caminho certo, mas nao figasa as boquinhas. Os alunos nao
aprendem s6 com o professor, as vezes eles nagsndem fazendo coisas que julgadvamos nao
serem capazes.”

Também oferece como sugestao o trabalho com agamtasi‘Nao sei como o0s
seus alunos estdo organizados nas diferentes turpaem o ideal seria desenvolver as
atividades em duplas produtivas. Ex. silabico cal@bio-alfabético, silabico-alfabético com
alfabético” e também um diagndstico mensal de seus alunos,quer assim ela possa ter um
acompanhamento mais precis@ugiro que faca uma sondagem a cada més, cologistaae
arquive em portfélios individuais. Esta praticaxcelente para acompanhar os avancos de cada
crianga, organizar duplas produtivas, informar apais, elaborar atividades que atendam ao
nivel de desenvolvimento de cada aluno”

Mariana também solicita, em diversos momentosiagleeflexivos por parte da
iniciante sobre a EEA desenvolvida. A justificatdeiniciante para ndo atender a essa solicitagéo
era sempre a falta de tempo. Essa é uma quest&@®nédeenciada por essa professora, mas pela
maioria dos professores das escolas brasileiras.

Adriana agradece o retorno de Mariana sobre suadagens e observa um

primeiro avango na aprendizagem de seus alunos:
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28/05/2006 (Adriana)

A Samird” melhorou muito, quase nem a reconheco, ela es# $00ial, para com os colegas e comig(
esta escrevendo e esta gostando.

O Leandro continua escrevendo com vogais, mas gecopn valor sonoro BALA (AA), BONECA
(OEA), achei que ja avancou.

A Paula tanto na leitura como na escrita esta lredo, mas quando dito BALA, eladizBAoB e o A,
LA oL e oA, nado sei o que fazer para que ela darsoletrar tanto para escrever e ler.

Meus alunos de primeira série ndo tinham noc&maderno e j& estdo comegando agora, sdo super
timidos, quase nem falam.

Os alunos alfabéticos me surpreendem a cada aula.

Estou contente em lecionar com esses alunos, astendendo com eles. Tentei trabalhar com a musiga
ATIREI O PAU NO GATO com os alunos da primeira, ddficil, demorou para que as crian¢as
achassem as palavras (gato, pau, a mais faciliéai)ndepois de cantarmos muito, escrevi a na leusa
com a régua cantavamos, valeu a experiéncia, vatincar tentando.

Abracos

E em 29/05/2006 diz:

29/05/2006 (Adriana)
Eu nem acredito que alfabetizei até agora sem cenh@omo as criangcas aprendem, as hipétesgs de

escrita que as criangas passam; nunca dei énfassabecimentos prévios das criangas, se as csignca
ndo escrevessem correto, achava que elas ndo sabidan J& passei por experiéncia com criangd que
escrevia cavalo, e ndo sabia como escrever vacast8éno, com a ajuda do curso Letra e Vidale da

mentoria estou entendendo 0s porqués.

Em 01/06/2006 também relata:

01/06/2006 (Adriana)
(...) Percebi a grande importancia de fazer com guerianca pense durante a resolucdo de|suas
atividades; apliquei uma atividade com meus alunosle eles tinham que ler as palavras (bando de
palavras), identifica-la como fruta, objeto ou nopnéprio e com os pedacinhos estudados (ma, méje mi

e coloca-las na coluna certa.

O sucesso na aprendizagem dos alunos de Adriarez tednha ocorrido
porque ela comecou a compreender como a criangala@ona com a escrita e que
conhecer essas relacdes é crucial para se alfabetiP| também comegou a desenvolver
novas atividades indicadas pela mentora. Ao realks® conseguiu observar que existem

1 Nomes ficticios
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outras maneiras de ensinar. Assim, ela possivetmetd incorporou esse conhecimento sé
porque foi indicado pela mentora, mas porgue pexcsha importancia para a pratica.

Quanto as aprendizagens da PI, a mentora, em QQ@8/relatou:

01/06/2006 (Mariana)
Creio que vocé esta compreendendo que uma Unicadalegia ndo da conta de ensinar todap as
criangas. E preciso buscar alternativas eficazes gae a aprendizagem ocorra. E o que estdo fazendo
guando usam as "boquinhas" para que os alunosifigeaein a letra que deverd ser usada|em
determinada palavra. Os dois tipos de atividadserd®lvidas séo pertinentes e devem ser realizadas

com frequéncia.

Nesse momento, Mariana aprova a atitude de Adridzando que nao
existe uma unica maneira de ensinar todos os alliaosbém ficou claro nesta EEA que a
mentora ensina a partir do que sabe e de suadoméccdo de que a compreensao da

teoria psicogenética traz bons resultados.

16/06/2006 (Mariana)
As atividades que vem desenvolvendo [indicadasrér plo diagndstico enviado pela PI] com as criaca
sdo pertinentes para que elas se familiarizem claituaa e a escrita e reflitam sobre a lingua.rElacao 3
producdo de texto espontaneo, ndo encontrei neninengdo. Vocé ndao acha importante que a crignca
produza o seu préprio texto? Este é sempre um defievencial para sabermos como ela esta pensando a
escrita. Os textos espontaneos (que ela faz soeidlugjeito que sabe) sdo quase sempre uma "santigge

pois se analisados com critério servem de orieatpgiia a conducdo da alfabetizacdo e o conseduente

redirecionamento de acdes, procedimentos, atividade

No entanto, isso ndo faz com que Mariana descamesidepratica da
iniciante com o “método das boquinhas”, até porm@pedpria iniciante destaca gandes
contribuicbes que esse método trouxe a sua pr&iexperiéncia da mentora e a forma
como ela oferece apoio trazem oportunidades dex&dl e como consequéncia uma
desestabilizacdo na pratica da Pl o que pode deioids mudancas que a mentora
considera desejaveis.

A indicacgdo de atividades também € uma forma dar lavniciante a novas
reflexdes, novas aprendizagens, procedimento estepre fundamentado, tanto

teoricamente quanto na pratica da iniciante:
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16/06/2006 (Mariana)

As atividades que vem desenvolvendo com as criss@@apertinentes para que elas se familiarizema
leitura e a escrita e reflitam sobre a lingua.

Em relacdo a producéo de texto espontaneo, namteeicoenhuma mencado. Vocé ndo acha importantg
a crianca produza o seu préprio texto? Este é seopr6timo referencial para sabermos como ela|
pensando a escrita. Os textos espontaneos (qf@zedazinha e do jeito que sabe), sdo quase samm@
"sondagem", pois se analisados com critério sergerorientacdo para a conducdo da alfabetizaca

consequente redirecionamento de ac¢des, procedimyatitcidades etc.

Além da reescrita de histérias as criangas podesarever: listas de compras ou de qualquer outsa;{

noticias; anuncios; propagandas; poesias; piatlasadas; musicas; hordscopos; relatos de aconteii
e eventos; receitas; cartazes; cartas; bilhetesjtes; instrug6es de brincadeiras, de jogos, décgéo d
brinquedos; relatério de passeios, de pesquisasyveetos, das outras matérias do curriculo; biag
entrevista e tudo o mais que se constitui em tes¢oito na sociedade.

Desta forma a crianca vai percebendo a funcao Isdeideitura e da escrita, isto €, para quélq

O JORNAL, por exemplo é um rico material para sabdlhado por ser portador de uma tipologia m
variada de textos. Vocé ja experimentou?

Bem, antes de escrever qualquer tipo de textoaagaiprecisa conhecé-lo. O prévio trabalho com oag
deles mostrando para que servem e suas caracssigiculiares é essencial, para que a propost
vélida e dé bons resultados.

Dé-me sua opinido. Vocé saberia fazer isto?

Abracos e bom trabalho

f

yem

escrevemos e lemos, o que contribui muito para teréese em adquirir estes conhecimentos.

uito

2 Sej

Apoés um periodo de auséncia, por questdes de saddana diz:

11/07/2006 (Adriana)

Vou tentar modificar minha pratica a partir de ssagestdes. Iniciei a atividade de producao textoai

refletir e vou adequar minhas atividades.

figuras, pois achei que fosse mais facil a utifadas imagens como referencial. Sua intervencéafenme

A partir das atividades sugeridas e dos relatasdiva por Adriana sob

suas aprendizagens e as aprendizagens dos seas, ddariana considera adequado

re

, Na

época, solicitar uma reflexdo sobre as acdes delséuas pela Pl na EEA. Isso ja havia

sido pedido em abril do mesmo ano, no entantopprigr mentora observa que era m

cedo para Adriana ter subsidios para uma avalidegwocedimentos adotados.
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A contribuicdo dos questionamentos e sugestbes elstona pode ser
percebida na correspondéncia de 13/08/2006, quariloenvia para ela uma sintese de

suas aprendizagens ocorridas no PM. Num trechdizla

13/08/09 (Adriana)

(...) Esse trabalho me possibilitou realizar valgdtsiras, sugeridas pela mentora, o meefez refletir mais
sobre minha préatica docente principalmente no que diz respeito ao métodoidradial de ensino. Com|a
realizacdo das leituras apresentei minha metodolbgitrabalho e a mentora realizou varias inted&s$)0Q
que me proporcionou fazer um balanco geral de minh&urma e da minha forma de ministrar minhas
aulas e com isso buscar novas maneiras de ensinApds essas mensagens logo pensei em Emilia Fefreiro

quando ela coloca que ler ndo é decifrar e escréi@e copiar (...). [Grifos da autora]

Este relato vem confirmar o que Marcelo Garcia 9)%irma sobre os

professores iniciantes que contam com apoio degmuags de inducéo a docéncia:

Os professores principiantes que durante o seuepdnano de trabalho como
docentes contam com a colaboracdo de um professuomapresentam atitudes e
percepgdes relativamente ao ensino significativéenenais saudaveis que os

outros que ndo dispdem desta possibilidade de gesipal(p.121)

A mentora fica satisfeita com o relato, que mosireempenho e o

comprometimento da iniciante.

17/08/2006 (Mariana)

Fiquei muito feliz ao ler a sua sintese e constat@ nossas interacfes estdo sendo produtivase ¢sd
primeiro momento senti que vocé tem fortes inflignale outras professoras, do seu préprio proaﬁLo
alfabetizacdo e do seu processo de formacao dodémentanto, estar aberta a novas aprendizagemsos
caminhos para conduzir o ensino e a aprendizagenselss alunos, é um fator positivo que facilitad) s

crescimento pessoal e profissional.

Em 29/08/2006 Adriana desenvolve a atividade decréa de contos de
fada, no entanto encontra dificuldades nas corse@dque parece confirmar a idéia de que

aprender a ensinar ndo € seguir um manual de ¢gdssle ndo ha garantias de que tudo
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dar& certo o tempo todo; ensinar € um processancantsistematico, sujeito a inimeras
influéncias, destacando-se entre elas a aprendizegs alunos.
Partindo dessa dificuldade, Mariana oferece apsxplica os objetivos e

como se faz a correcdo, ajudando Adriana a repsoagratica.

02/09/2006 (Mariana)

A escrita espontanea de textos serve, basicangeEreduas coisas:

a- aprender a escrever;

b- possibilitar & professora analisar a escrita d& @dno e fazer as interven¢des adequadas, bem
orientar situacdes de aprendizagem que favorecavamgo do conhecimento.

Para dar cumprimento ao itemnBo ha necessidade da correcdo individual de cadexto. Alias, ja s¢
constatou que este procedimento, muito comum ra#gichs tradicionais, em nada contribui para q
aluno melhore o seu desempenho, além de estafarfespoo que despende horas e horas do seu
fazendo um trabalho insano e indtil. Eu falo dagesrrecéo, geralmente com caneta colorida, eno
professor vai “consertando” o texto em todas as deiiciéncias e depois o devolve para o aluno. Algs
vezes a tarefa seguinte é a copia do texto coojigidtras, nem isto; basta que o aluno observeaatd
“errou” e veja que nota tirou.

Os alunos devem saber que vocé leu, com carintene&, seusseritos para que conhega 0 modo cj
eles estdo se saindo neste conhecimento e pamtemdormas de ajudiés a melhorar o seu desempel
Para isto ndo é preciso que vocé “mexa” nos satmsste

Quanto a correcao individual, um por um na sua meede ser Util se o texto for pequeno e os de

alunos puderem se ocupar numa atividade mais augn&sta atitude seria tomada com aqueles

apresentam muita defasagem em suas produ¢besceméoclasse toda

A partir dessas indicag0es a iniciante comeca andedver a atividade de

producao de textos com seus alunos e expoe:

29/09/2006 (Adriana)

Ola.

Estou aprendendo muito com vocé, ja fiz varias yeoerecéo coletiva na lousa,alanos evoluem muito
com esse tipo de correcao.

Ja passei esse ensinamento para outras amigpge me apoiaram no inicio de carreira e as meestas

fazendo também. [Grifos da autora]

Nesta mensagem a iniciante parece ter compreemdids0 como se faz,

mas a importancia da corregdo como procedimento gdéabetizar seus alunos. Talvez o
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PM tenha também confirmado, para ela, a importéheiparceria na atividade docente, ja
que fortalece o compartilhamento das aprendizagens.

- Quais foram os resultados percebidos

Além dos feedbacks que a Pl envia sobre as apeaatiz que estavam
ocorrendo (como bem mostra o dialogo a seguirphtanamia da professora em elaborar
junto com uma colega de trabalho uma estratégepdes escolar mostra que o PM pode
ter tido influéncia significativa para a sua atuwaghidesenvolvimento profissional. A
mensagem mostra as contribuicbes de uma atividaeléoga indicada pela mentora.

12/09/2006 (Adriana)
A producéo individual sem duvida foi melhor para aralisar o desenvolvimento de cada crianga
Através dela pude perceber que meus alunos eséfigavdo a cada dia. Minha intencdo com a megma é
fazer com que eles liberem-se como escritores.dduléles iniciaram o projeto escrevendo apenassiras

como: “O menino é bonito.”, hoje suas idéias amafiase. Percebo quies gostam de freqlientar 4

)

aulas do projeto. Sempre os elogialigo que estdo indo muito bem etc. Os olhos dasoal brilhan
quando digo que estdo excelentes, penso que atlagéss elogios a auto estima dos mesmo se |eleva
fazendo-os melhorar ainda malsu e a professora do Projeto do periodo da manha tasnos
pensando em desenvolver um projeto com os alunoshse as brincadeiras,pois alguns alunos nao
freqiientam aulas de Educacéo Fisica por estareraut@s do projeto, achamos que seria interessante
desenvolver este e no final elaborar um livro cenb@ncadeirasEstou aprendendo muito com vocé,
todas as suas dicas sdo importantes e me fazem e&fl sobre minha pratica pedagogica

repensando-a.

Em resposta a mentora didostei muito do seu Projeto. Ndo ha nada que
precise ser complementado. Parabénd!’partir das aprendizagens percebidas tanto pela
mentora quanto pela iniciante, Mariana comeca &anas Ultimos passos para o término

do mddulo 1 (construcdo do caso de ensino). Elbcaxp
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07/10/2006 (Mariana)
A elaboracdo do caso de ensino, que correspondgaala. fase ou Modulo |, podera ser feita apps o
periodo letivo em que tera maior disponibilidadgetepo. Esta atividade ndo da para ser realizadfago
para a noite; requer atencéo cuidadosa e analigelde material escrito durante as interacdesle duque
faca parte deste processo vivido. Vocé tera marpahtos informativos nos textos em anexo. Leiasos|c
atencao e se tiver davidas, explicite-as.
Apébs o cumprimento da 1.2 fase ou Mddulo |, seequipodera continuar no Programa por mais algum
tempo, fazendo jus a um certificado de 60 horasn#&sacbes deverdo ser mais especificas sobremay t
e, ao final, devera ser elaborado um caso de @ngie descreva e problematize o tema da intefacédo
desenvolvido em forma de projeto, experiénciaqadate sala de aula (que pode ser bem sucedida coino

também, um fracasso total sob sua 6tica) etc.

As orientacdes para este caso de ensino serdaleavia momento oportuno, se for o caso.

No entanto, diante da finalizacdo da EEA e da dezvde Adriana, o caso
de ensino nado foi enviado para o PM. No questiontaial do Programa de Mentoria
respondido por Adriana ela expde a importanciaed@gsbgrama para sua pratica ao

repensar seu método de alfabetizacao.

Inicialmente o que senti foi uma mistura de sat@fae curiosidade, ndo entendia
ao certo como seria realizado esse trabalho andiata

Mas aos poucos ele me possibilitou realizar vat&siras, sugeridas pela

mentora, 0 que me fez refletir mais sobre minh#dgarédocente, principalmente no

gue diz respeito ao método tradicional de ensino.

Com a realizacdo das leituras apresentei minha doleigia de trabalho e a

mentora realizou varias intervencfes, o que megpoggnou fazer um balanco

geral de minha turma e da minha forma de minigtmanhas aulas e com isso

buscar novas maneiras de ensinar.

Adriana explica que as atividades indicadas pelatMa possibilitaram
qgue ela compreendesse e refletisse sobre o méttmtada para alfabetizar. Esse fato
mostra que as indicagdes da mentora ndo vieranodotaito de oferecer receitas prontas
para serem aplicadas com os alunos, mas pargoesisezlas e adaptadas ao contexto da Pl
e também para possibilitar a iniciante momentostlexdo sobre sua pratica docente.

O sucesso escolar dos alunos trouxe seguranca pacéante:

Minha mentora esta sugerindo atividades que euapangue meus alunos nao
fossem capazes de fazé-las. Mas com o auxiliotdata a cada dia seguir as
sugestdes, mas vou caminhando como me sinto seguraevagar e com certeza
até o final do ano letivo estarei bem mais famieda e segura para aplicar as
atividades propostas.
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Ela expbBe a importancia dessa oportunidade nd@as0 geus alunos, mas
para a sua formag&o como professora reflexiva stignadora:

Iniciei meu trabalho esse ano com o método foretmirabalha as silabas, minha
mentora me orientou para eu trabalhar com textdeixar os alunos escrever,
disse que eles iriam aprender ESCREVER, ESCREVEN®Q@artir de entdo
comecei a acreditar nos alunos e deixei-0s escrever

Com essa mudanca de metodologia os resultadosegueado sdo apenas em meus
alunos, mas também em mim que ao preparar umdad&ime questiono bastante
e reflito sobre os objetivos a serem alcancadabeesas varias possibilidades de
aplicar esse mesmo exercicio para todos os alunos.

Aprendi muito e cresci muito nesse periodo e mim sittoriosa de ter conseguido
com a ajuda de uma professora mais experientergdab que é a minha mentora.

Essa EEA possibilitou discutir a importancia daritepara a atuacao das
professoras, teoria que se estiver relacionadatic@rpode trazer importantes mudancas
no seu “saber fazer” e no seu “pensar” e entadaref-pensar”.

Oferecer leituras e atividades para atender ososalda classe da Pl sem
desconsiderar, a principio, seu modo de ensinagcpater sido significativo para a
mudanca da prética.

Adriana ndo aprendeu somente as diferencas entréeoda do
construtivismo e a metodologia com moldes tradai®nmas também como essas teorias
se relacionam com sua pratica. Por isso compreequienao se ensina de uma sé maneira

e com uma mesma atividade todos os alunos.

103



3.2.2 Aprendizagem da docéncia: Gabriele

Gabriele ingressou no Programa de Mentoria em @i@006 e encerrou
sua participacdo em dezembro de 2007, participdediois modulos (modulo 1 e modulo
2). Nesse periodo foram trocadas entre Marianalgi€a 167 mensagens, das quais 49
compuseram a execucao da EEA selecionada pargpest@isa. No seu primeiro ano
como mentorada, ela trabalhava no SESI como pmfesde uma turma na época
correspondente a 12. série do ensino fundamental.

No inicio das intera¢cdes a maior dificuldade quei@ante tinha era saber
lidar com a indisciplina de seus alunos. Sendarassprimeira EEA desenvolvida teve
como foco atividades que pudessem orientar a mia saber impor limites dentro da
sala de aula. No modulo 1 também foram desenwsvidutras duas EEA, uma
objetivando ensinar a Pl a ajudar seus alunosswdugio de problemas de matematica e a
outra derivada do questionamento da coordenadogaatda sobre o papel do professor no
desenvolvimento do senso critico dos alunos quao® programas de TV, visto ser
exagerado o tempo que eles passam assistindo aegsele comunicacdo. Nesse caso a
mentora tenta fazer com que Gabriele pense sobaedes que poderiam ser elaboradas
para redirecionar essa questao.

O tema da EEA desenvolvida pela iniciante no mo@ufoi: “Conduzir a
alfabetizacdo de forma a ajudar os alunos a avamcam seus niveis de conhecimento
sobre a leitura e a escrita e produzir bons textos”

Essa Experiéncia de Ensino e Aprendizagem foi @ardo médulo 2 de
Gabriele no Programa de Mentoria. Foi desenvolg@a a mesma turma do ano anterior,
no entanto, eles estavam cursando em 2007 o quespondia a 22. série do ensino
fundamental. E essa experiéncia que passo a analsaquadro abaixo mostra

sucintamente as etapas dela decorrentes.
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Quadro 4 - Etapas da Experiéncia de Ensino e Aprendizagem dea@Briele

EEA Componentes Descricao
1° passo Definicdo dotemada | Inicio do modulo 2; negociagdo do tema:
07-05-2007 a intervencao atendimento individualizado a 6 alunos com
15-05-2007 dificuldades na producéo de textos; Mentora salicit
2° passo Planejamento da EEA | detalhamento dos alunos; Primeiras orientacdes |para
a construcao do caso de ensino.
3° passo — Definicdo dos Mentora exp8e a importancia de a iniciante regigtra
concomitante ao| procedimentos de registro | todos 0s passos realizados durante a execu¢do da
2° da EEA EEA.
13-06-2007
4° passo Redacédo do plano da EEA Esta etapa foi construidlaloago de todo ¢
Durante todo o desenvolvimento da Experiéncia de Ensino| e
periodo Aprendizagem. Durante as correspondéncias trocadas
entre mentora e iniciante, aquela solicitava gue
Gabriele sistematizasse cada passo realizado.
5° passo Desenvolvimento e registro Mentora realiza questionamentos ajudando| a
20-06-2007 a da EEA iniciante a fazer uma autorreflexdo sobre cgmo
20-10-2007 ensina as criangas a usarem oS recursos da escrita
(paragrafo, pontuacao; paragrafagéo); Mariana andic
atividades sobre a produc@o de textos (revisjo e
reescrita de textos, a serem feitas diariamente).
6° passo Avaliacéo e redacdo de | Iniciante, orientada pela mentora, realiza uma
21-10-2007 a relatério descritivo sobre g avaliagdo de seus alunos; embora eles ndo tepham
12-11-2007 EEA alcancado parametros estabelecidos por |ela,
menciona que aprenderam.
7 ° passo Elaboracao de um caso de| Orientacfes e construgcdo do caso de ensino.
26-10-2007 a | ensino sobre aprendizagem
03-12-2007 profissional no processo

experienciado (médulo 2)

A seguir a andlise dessa Experiéncia de Ensinorenflizagem.

- Problemas e dificuldades da PI

A indicacado da dificuldade vivenciada pela profeasaiciante representa

um tema que ainda nao havia sido foco direto nsapdes do moédulo 1. Essa EEA

vincula-se a sua participacdo no segundo médul@rdgrama de Mentoria. A mentora

apresenta o trabalho a ser desenvolvido nessa etapa
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07/05/2007 (Mariana)

Quanto a continuidade dos nossos trabalhos vocérdleselecionar uma Experiéncia de Ensirfo e

Aprendizagem (EEA), que esteja desenvolvendo (odesgnvolver) com seus alunos e que ndo tenha

sido contemplada na primeira fase para ser objetGatso de Ensino Fase Il. Uma dificuldade nova ou

desdobrada das anteriores. Esta Fase prevé umaiisteento maior entre nossas interagdes para que

vocé possa usar de sua criatividade e autonongaertstrar o aprendizado real obtido na Fase I.

Vou enviar-lhe, em anexo, o material que orienta ése. Apds a leitura atenta coloque suas ddvidas

Devemos caminhar passo a passo, como podera als$ap prazo para terminar esta Fase sera oufubro,

podendo ser concluida antes.
Aguardo seu retorno.

Abraco.

A partir da colocacao da mentora, Gabriele relata:

07/05/2007 (Gabriele)

Estd um pouco dificil pensar numa Experiéncia dsirfine Aprendizagem que ainda néo tenha
contemplada na primeira Fase!

Pensei em uma dificuldade que tenho sentido: diatacde toda uma sala de aula enquanto ha a
(pelos menos uns quatro) que precisam de atividade®ndimento diferenciado e individualiza
Mesmo porque, ao final do semestre precisarei ept&s a coordenadora atividades ex
desenvolvidas por estes alunos.

Diga-me se pode ser este tema. Caso contrarioneeesa outra dificuldade.

sido

unos

tras

Em resposta a mentora diz:

08/05/200 (Gabriele)
Acredito que a EEA para a Fase |l possa ser o radaalho especifico com estas 4 criancas
precisam de uma atencdo mais individualizada. Afieste tipo de dificuldade nado foi tratado

nossas interacfes de 2006.

que
nas

A discussao para a escolha do tema tinha como &adiéiculdade

Garcia (1999) explica que:

da

iniciante em lidar com uma sala heterogénea, ondstian alunos que nao eram
alfabetizados. Essa escolha ocorreu por meio dedidgiogo que mostra a relacdo de

confianga e respeito que ja vinha sendo constrégdde o inicio das interacdes. Marcelo

As qualidades que o professor mentor possui vdoeinfiar as relagbes que se
estabelecem com o professor principiante. Contadopmponente crucial é ter
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habilidade para trabalhar em conjunto, alicercaalaanfianga mutua, no respeito
e na crenca de que cada um é capaz de se aparfdedarma competente
(Galvez-hjornevick, 1986; Monaghan e Lunt, 1998uwos, 1992). (p.127)

A partir de entéo fica estabelecido o tema: difladles no atendimento dos
alunos que necessitam de uma atencao diferenciada gifabetizarem-se. Nesse caso
também aparece uma caracteristica da Pl: a pregiu@®m 0 sucesso escolar de seus
alunos.

Procurando inteirar-se melhor do problema destagagla iniciante a
mentora pede um detalhamento das caracteristisaguddro alunos.

Pergunta para Gabriele se ela realiza registrosopss e reflexivos
(portfolios) do processo de aprendizagem dos aluDaso existissem, essas informacoes
seriam importantes, porque esse detalhamento gitagd a mentora juntamente com a

iniciante tracar os objetivos para ajudar na s@deraas dificuldades dos alunos:

08/05/2007 (Gabriele)
Gostaria de saber com mais detalhes os reais prabldestes alunos para ver como posso ajudéa-laj Ser
interessante que me mandasse algumas atividadedegaavolveram para que pudesse analisar. Vocé
costuma fazer portfélio dos alunos? Acho que semiamaterial bastante apropriado para a analige da

coordenadora.

Esse fato mostra uma caracteristica do Programislesgoria: descricao
minuciosa da realidade e a¢fes da iniciante. Reto de a mentora ndo estar préxima
fisicamente do contexto da Pl a proximidade passxistir por meio de didlogos e
descricbes detalhadas.

Gabriele faz um detalhamento das dificuldades das slunos, cita 06 ao
invés de 04 como havia dito anteriormente. Rela®iga enviar materiais das criancas

para que a mentora pudesse fazer uma avaliagdgreaisa. Porém acrescenta que:

03/06/2007 (Gabriele)
Estou MUITO atarefada, agora a coordenadora queequsubstitua INGLES E PORTUGUES no gindsio,

até que uma professora seja contratada, o difiicihé com esses adolescentes.

Diante desse contexto, Mariana em 04/06/2007 expde:
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04/06/2007 (Mariana)Vocé ndo me deu retorno sobmaterial que Ihe enviei sobre os procedimentgs da
Fase 2. Teve alguma duvida? Precisamos constdostos passos, em seqiiéncia, um a um. Independente
do material que vai me mandar, peco-lhe que reasf@ientacfes para a Fase 2 e mande-me 0 1.2 passo
Sei que esta atarefada, mas € preciso que ache wmpinho para a realizagdo do nosso combinadp.
Também fico feliz por vocé estar sendo chamada gmtadenadora para dar aulas aos adolescenfes. E
sinal que é competente, vocé ndo acha?

Um forte abraco e boa semana de trabalho.[Grifcautiara]

Nesta mensagem a mentora chama a atencdo de &giarel que ela se
concentre nas atividades envolvidas na construg&Edh e consequentemente no caso de
ensino. Ao mesmo tempo, estimula e trabalha comt@estima da inicianté"Também
fico feliz por vocé estar sendo chamada pela cowmdera para dar aulas aos
adolescentes. E sinal de que é competente, vocéahz&?”

Dias depois, 0 contexto da iniciante ainda era snmnaoe o0 relato a seguir

mostra iSso:

12/06/2007 (Gabriele)
Desculpe-me a demora em responder, so hoje coniggud computador. Que sufoco: estou elaborgndo
provas e mais provas de inglés e portugués pasuoss da manhd. Como adolescente é compligado!
Algumas salas sdo uma delicia pra trabalhar, massao o inferno. Vocé acredita que estou dando

avaliacao diaria para uma das salas porque ossahfimme respeitam?

A falta de tempo, pelo fato de Gabriele ter queatim outras séries e ser
responsavel por contetados que ndo fizeram parsuadormacéo inicial parece ser um
fator que se apresenta como um obstaculo paraesemeblvimento profissional.

A falta de tempo esta geralmente presente na ag@idde muitos
professores brasileiros que para garantirem susiss@bcia precisam trabalhar em jornada
dupla (FREITAS, 2002). No entanto, essa falta depte ndo impediu que a professora
iniciante procurasse apoio e que permanecesse npoPM ano e 8 meses. Em seu relato
de 12/06 ela registra problema de indisciplina etumos maiores, tema ja focado em uma
das EEAs anteriormente desenvolvida pela Pl, @ sej dilema quanto a esse tema ainda
nao havia sido sanado, o que vem mostrar novanggiete aprendizagem docente é um

processo continuo que percorre durante toda sagovadissional.
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Outro aspecto que chama a atencgéo € a precariddagkrola que mesmo
ndo sendo publica aceita o trabalho de profess@esformados como substitutos. Isso
evidencia também os desafios que séo colocadosia@stes nas escolas: eles nem bem
estdo aptos para assumir e desenvolver seu trabaillsua classe e precisam se envolver
com outras responsabilidades fora de seu camparg@¢ao.

Também se revela o conceito que essa professorsoigm como controlar
0s alunos e impor respeito: usa a prova como dentrackesi (2002) e Hoffman (2002)
tratam da concepcédo de avaliagcdo que permanedstama escolar: uma forma de castigo
gue visa ao controle do comportamento. Para aaimiej sem apoio talvez fosse o
“modelo” disponivel, uma irresponsabilidade da &s@ do sistema, que pode levar a
iniciante a sentir-se incapaz de exercer a docéncia

Frente a essas colocacdes, apresento um questimioan@mo se
desenvolver profissionalmente se ndo ha tempoigss& Como superar as dificuldades se
ndo ha tempo suficiente disponivel nas escolasgfmanacéo de seus professores?

O texto que a mentora envia no inicio das interaede 09/05/2007 contém
explicacbes e um detalhamento de como seria odasmsino no médulo 2 que estaria
estreitamente vinculado a EEA a ser desenvolvidaorentacdes fornecidas pelo texto
ddo suporte para a execucdo da EEA e assim, maamaee® a falta de tempo, Gabriele

consegue delimitar melhor o foco de seu trabalho:

12/06/2007 (Gabriele)
Como ja havia dito, minha maior dificuldade é tlaba com uma classe heterogénea, e que, porjanto,
apresenta niveis diversos de aprendizagem dostcimseAlguns alunos apresentam certa defasagenm com
relacdo aos demais, dessa forma, quero estudas mpara ajuda-los a superar suas dificuldades, ¢gomo
numa aprendizagem paralela, sem ignora-los (vistoogresto da turma esta acompanhando o procegso de
ensino e aprendizagem sem grandes dificuldadegm Alisso, gostaria de aprender a estabelecer uma
rotina em sala de aula que permita a realizacdardetrabalho de qualidade com os alunos fom
dificuldades, sem deixar para tras os conteldos egtabelecidos pelo Plano do Mgs.
Por que escolhi este tema? Tendo como meta asseguransino de qualidade a TODOS os alungs, o
SESI espera e cobra do professor um atendimengredifiado e individualizado aos alunos gom
dificuldades. Ao final do semestre apresentamosaiidenadora as atividades extras desenvolvidas |pelo
alunos com dificuldades, relatando, inclusive sevhoavancos e quais. Tais atividades também sao

apresentadas aos pais.

Na mesma mensagem Gabriele questiona:
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12/06/2007 (Gabriele)

Agora, surgiu uma davida: O primeiro passo dever&scrito com mais detalhes, ou as informacdes| que
escrevi sao suficientes?

Na mensagem desse dia ela reapresenta sua difleuldgora dando mais
detalhes, que incluem o atendimento de orientagaesstituicdo em que trabalha e suas
davidas sobre a elaboragdo do caso de ensino.

No entanto, embora as necessidades estejam eaghdisjta iniciante ainda
nao consegue definir o foco do seu trabalho. Paeqeerder no que fazer e como fazer.
Sobre isso, Nono e Mizukami (2006) relatam que dacipiantes nado conseguem
selecionar, priorizar 0os conteudos que serdo alspacomo também ndo conseguem
escolher procedimentos mais adequados para tranemitonteudos especificos. Ou seja,
tém dificuldade enfselecionar atividades para os alunos, avaliar as$e, cuidar da
organizacdo e correcdo dos cadernos dos alunogatrear com alunos que apresentam
dificuldades para aprender, usar a lousa corretataedistribuir durante o dia de aula os
diferentes componentes curricularg$.386).

Vemos aqui que, frente as muitas demandas, Gabmigte consegue

estabelecer prioridades: o que enfrentar primelEs8e fato também €& notado pela
mentora:

13/06/2007 (Mariana)
Sua proposta é dar atendimento diferenciado e ithgilizado aos alunos com dificuldades. Foram
selecionados 6 alunos. Estabelecido este nivet@ife &em a pergunta: O qué vocé quer ensinar gheg e
alunos? Por quéfica um pouco vago e muito amploquando diz: "certa defasagem", "superar suas
dificuldades". Talvez esteja pensando em todosooteddos e isto é o ideal, mas para 0 nosso t@palh
(Fase 2)acho interessante delimitar, priorizando o que aclraessencial Por ex. leitura, producéo @le
textos, operagdes matematicas, SND ¥txré tera que ir documentando tudpcom detalhes, conforme
explica o texto de orientagbes para a elabora¢d@ado de Ensino. Nao acha que fica muito dificth¢o
uma proposta aberta demais? Pense sobre isto encpratme sua decisdo, que nos levara ao 20. fasso.

Procure ir redigindo os passos como se fosse um pia entendeu?Quero dizer, fora da descricdo ¢las
mensagens que me envia. [Grifos da autora]
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Neste trecho nota-se que a Mentora procura mogiaeat Gabriele a
importancia da delimitacéo do problema a ser etdckne a importancia da reflexado e do
registro reflexivo.

A iniciante, entretanto, ndo consegue estabeleogolanejamento de acdes
para oferecer apoio a seus alunos fazendo-os swgsedificuldades. E apenas a partir das
intervencdes da mentora € que consegue delimitdtomseu problema e suas acoes.
Porém ainda nao fica claro para ela como elab@aggistros reflexivos ou como planejar

a EEA e o caso de ensino. O excerto a seguir migstra

14/06/2007 (Gabriele)
Realmente, vocé esta certa, eu estava pensandodes ¢s conteldos. Mas este € um trabalho |mais
longo (talvez fosse até tema de uma monografia)inilando o tema, penso que o ideal, e mais

importante, neste momento, é auxilid-los a adqairtonomia para escrever textos, e bons tefntlo
fica delimitado o tema: Como oferecer atendimentdiferenciado e individualizado aos alunos com
dificuldades em producéo de texto.(...)
PS: vocé disse para eu procurar ir redigindo os pass como se fosse um plano, mas como seria ¢sse

plano, seria como o plano mensal que entrego paraimha coordenadora?[Grifos da autora]

Em resposta aos questionamentos e colocacdes fa#as iniciante a

mentora escreve:

15/06/2007 (Mariana)

Achei sensata a escolha da tematica. Verificandnessagens anteriores temos entdo, o foco do ensino
voltado aos seis alunos com o objetivo de ajud@&l@sancar na aprendizagem de elaboracéo de t€x&8.
passo é o planejamento das experiéncias de EAtigjenaaquele objetivo. Para que eu possa sudesir-|
atividades e procedimentos preciso saber comosséaxtns destas crian¢as; no que precisam melt&dar.
Vou conseguir isto, analisando as producdes espear&ealizadas em classe. Por isso € importaatmgqu
mande o material. Volte as orientacdes para a klafio do Caso de Ensino Fase 2 e veja o planejarden
20. passo. Se vocé for capaz de definir os iteaguolvem este planejamento, com base nas nossas
interacdes do ano passado, elabore o rascunhaavige Se precisar da minha ajuda, estou dependkrgl(

textos que vai me enviar.

A mentora coloca nesse momento 0 que € necessdd@judar a iniciante:
conhecer as dificuldades de seus alunos. Mostrangliear atividades, orientagdes sobre
os alunos sem conhecé-los ndo terd nenhum impacsngesso escolar deles e nem no
desenvolvimento profissional da Pl. Essas comuf&agntre a mentora e a iniciante

indicam que, além de nao conseguir alfabetizarse8salunos, Gabriele ndo sabe fazer
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diagnéstico dos conhecimentos que eles ja tém.dSessh uma hipétese provavel, fica
claro que é preciso primeiro investir nesse temaegja, no diagnostico.

Até aquele momento, mesmo depois de dois mesesrdersa, apesar da
delimitacao do trabalho, a iniciante parece naseguir elaborar um diagndstico dos seus
alunos para enviar a sua mentora nem tampouco undeoatividades a serem

desenvolvidas.

- Como a mentora orientou a superacao das dificuldade

Mesmo sem ter enviado para a mentora o diagnddtisalunos Gabriele

comeca a desenvolver atividades visando a apregaiizdos seus alunos. Diz ela:

20/06/2007 (Gabriele)
Hoje dei uma atividade de reescrita para meus alugstou separando os textos dos alunos que estdp c
dificuldade pra enviar, eu gostaria que vc anadisas material para uma devolutiva de que caminko [de
sequir.
Algo que estou com bastante dificuldade, com tadoalunos, é ensina-los a estrutura correta désstex
por mais que a gente treine revisdo de textoscearge meus alunos tem grande dificuldade em esdrjit
um texto com paragrafo, travessao, virgula, pastto,
Que dificuldade!!!

A mentora relembra a iniciante atividades queaydm sido discutidas por

elas na fase anterior da participa¢do da iniciaat®lodulo 1 do PM, escrevendo:

21/06/2007 (Mariana)

Boa noite

Estive pensando numa atividade de andlise do textpe lhe sugeri em mensagem de 28/10/06. V¢cé
chegou a aplica-la?Se a dificuldade das criangas € usar os recursasctita (paragrafo, pontuagi
paragrafacdo etc.) o 1.° passo é leva-las a oisen@orréncia deles nos textos escritos. [Grifawtara]
Eles precisam entender que os sinais sdo necesgara dar significado, ou seja, compreensao do. fex
Vocé podera exemplificar isto fazendo uma leiturartida” de um trecho qualquer para que sintgm a
diferenca.
Outra boa atividade é distribuir um pequeno tgra que eles coloquem 0s recursos necessarios.opo
trabalho individual, a questdo podera ser debaidaduplas. A palavra final sera a sua, realizarao|c
eles, a atividade na lousa e debatendo o porquéalde cada recurso.

Abraco e bom trabalho.
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Em resposta Gabriele diz:

12/07/2007 (Gabriele)

Enviei umas produgdes de texto para sua residéncia fim de que tenha uma idéia de como estdo os

alunos com dificuldade.
As atividades que me sugeriu ja foram desenvolvidacom os alunostambém levei meus alunos
observar a ocorréncia de pontuacéo nos textos@sdexemplifiquei isto fazendo uma leitura "coafidie
um texto escrito por eles.

Também ja apresentei pequenos textos sem pontnagd@aragrafo para que para que eles utilizasse
recursos necessario®s resultados foram positivos com a maioria dos ahes, mas nao percel

grandes avancos nestes alunos com dificuldafijos textos lhe enviei). [Grifos da autora]

Gabriele explica que ja havia desenvolvido ativetadnteriormente citad

pela mentora, mas que tiveram pouco impacto nandjze@gem daqueles alunos c

m oS

as

om

maiores niveis de dificuldades. Isso mostre qua &mwmatica talvez precisasse de uma

atencdo maior tanto por parte de Mariana como dei€&ea. No entanto, somente quando a

iniciante envia uma avaliacdo mais precisa de séwsos é que a mentora direciona

melhor o trabalho. Ao receber o diagndstico dasncas, Mariana faz algumas

observacdes sobre os alunos de um modo geral epaedejue a iniciante destine u

atencdo maior a 4 alunos.

14/07/2007 (Mariana)
Todos os seus alunos estdo alfabéticos, mas preasalhorar a produgdo de texto nos aspe
comentados na mensagem anterior. O melhor camiat® ipto € escrever, revisar e reescrever te
Este trabalho tem que ser feito todos os dias.e€igm muito félego do professor. (...) José e Leamt

idéias desconexas, falta estrutura textual, coex@ncoesao.

VOocé e reescreverem. Esta atividade pode sergfeits dois, em dupla. O trabalho com eles pre@s
desenvolvido com textos simples, faceis e curtos.

Darci - precisa melhorar a letra para nédo ter pmobk nas séries subseqiientes. Suas idéias sag
Marcelo - Apresenta muitos erros ortograficos edrde letras.
O ideal é colocéa-lo, em dupla, com um aluno ortiigwée propor atividades de escrita em que um "dit

controla a escrita e o outro (Miguel) escreve.

Sugestao: trabalhe com textos mais curtos. Fica féail para a crianca se apropriar dos aspectogugn

ma

ctos

Xtos.

Uma boa atividade é eles lerem uma historia (eisam muitos detalhes) em casa; depois contaream par

A S

» boas.

precisa melhorar e a atividade ndo se torna caasati

18 Nomes ficticios
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Quando Mariana indica atividades a serem desemasdwcom determinados
alunos, mostra a importancia da especificidade cu® devem ser tratadas algumas
criancas e suas dificuldades. Também pede paraefueeveja algumas atividades
desenvolvidas. Esse fato mostra que nem sempre rnafespor iniciante consegue
selecionar as atividades adequadas para o nivapmamdizagem de suas criancas. Esse
apoio foi oferecido pela mentora:

14/07/2009 (Mariana)
Foi uma atividade (Trabalho com cartas) bastantgptexa para criancas de 2.2 série - elas precisamuita

competéncia e habilidade para transformar um textado, do género descritivo numa carta; colocane

[{]

lugar do outro (Edgar) e selecionar o conteldo methor se adapte ao destinatario (Lenora). Saoasjuit
coisas com as quais se preocupar.
Ha alunos que "tiram de letra" atividades com estss a maioria ndo consegue compreender a sua darpan
Pense nisto!

Abraco e bom final de semana.

Essa atitude de Mariana revela a importancia depuofissional mais
experiente acompanhar aqueles que ainda estdandai A partir dessa devolutiva a
iniciante parece ter conseguido elementos par@escum planejamento mais preciso e
detalhado da EEA: “20/07/200/R0je mesmo jA comeco a escrever a segunda etapa.”

ApOs o periodo de recesso escolar Gabriele esperaea mentora.

06/08/2008 (Gabriele)
Voltei a trabalhar, e ja escrevi o segundo passm@amento] (dé uma lida, parece que falta algs m
ndo sei dizer o que). (...) Comecei o curso decipacdo em Psicopedagogia na UNESP. Estou

bastante otimista com o curso!

Apesar de ter pouco tempo, Gabriele sempre estabessa de seu
aprimoramento. Para ela parece importante continaa®M. Percebe-se que procura na
mentora um apoio e uma confirmacdo do acerto dmegdimentos/estratégias adotados. O
PM e a mentora talvez Ihe inspirem seguranca, sagén de ter um “porto seguro onde
ancorar”, como ela mesma diz em algumas mensagems) a de 20/10/2007nfas nao
me esqueco do PM, ndo me esqueco de suas ajudssysleonselhos, de sua amizade”.

Nessa mesma data ja indica o inicio do desenvohtindas atividades

indicadas pela mentora:
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06/08/2007 (Gabriele)
Ja estou lendo textos curtos para meus alunosest@és reescrevendo, por enquanto s6 o Leandidnaap

tiveram dificuldades. Também expliquei para eléaalidade do ponto final e da virgula.

Em um relato em anexo na mesma data Gabriele exgores

06/08/2007 (Gabriele)
(...) Como oferecer atendimento diferenciado éviddalizado aos alunos com dificuldades em produyica
de texto. Este caso de ensino tem como objetivacipal auxiliar os alunos a adquirir autonomia para
produzir textos coerentes, coesos e ortograficammntetos.
(...) Tais atividades terdo como objetivo a produdé textos representando a base alfabética naagjscr
utilizando o codigo linguistico e algumas convescde escrita alfabética como ortografia de palasiegs
uso comum, mailscula no emprego de nomes préprokie de paragrafos e frases, formas e tipos de
letras, sinais de pontuacdo (ponto final, paragrafterrogacédo, exclamacdo, dois-pontos, trave$sao,

virgula, etc.) (...)

Ao conseguir estabelecer os objetivos e conheclromas dificuldades de
seus alunos a iniciante consegue direcionar acées quxilia-los. Ao ler este relato em
anexo, Mariana elogia e realiza pequenas corre¢gdgicando a realizacdo do terceiro

passo: procedimento de registro da EEA. O trechoelssagem mostra isso:

08/08/2007 (Mariana)
Leia o 3.° passo para escolher os procediment@s gmmpanhamento e registro da EEA. Lembre-ge de
que tudo isto deveré fazer parte do seu relatos @asEnsino- desta Fase 2. Quanto mais documefarga

a experiéncia, mais facil sera fazer o "Caso".
Agora vocé nao tera a obrigatoriedade de se comus@mnanalmente; apenas se tiver davida sobre algum

procedimento ou outra qualquer (ou se tiver vontade

Estarei vibrando para que vocé e seus alunos terhatn sucesso nesta caminhada.

A mentora nesse momento mostra a importancia dstregimportancia
nao somente para o desenvolvimento da EEA e odmsmsino, mas para toda a pratica
docente da PI. A fraseES$tarei vibrando para que vocé e seus alunos tenhmanto
sucesso nesta caminhad#& um recurso que a mentora usa para entusiasmarae p
potencializar a autoestima de Gabriele.

O registro das atividades realizadas com seumalé@rum processo dificil

para a Iniciante, pois ela ndo consegue delimitatampo para desenvolver e registrar as
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atividades. Por outro lado a mensagem a seguirranasintensificacdo de sua agao para
ajudar seus alunos na superagéao das dificuldades:

09/09/2007 (Gabriele)
Estou desenvolvendo muitas atividades com os alunas do que consigo documentar, por iSso €stou
demorando, hoje, sendo feriado, darei uma boa tdiamo segundo passo...

desculpe-me se deveria ja ter feito isso, é qudaindonuito tempo disponivel.

A iniciante envia para a mentora todo um detalhamel® como seria
desenvolvida a EEA, expde o tema, os objetivositimglades a serem desenvolvidos, os
materiais utilizados, a metodologia do trabalho,passos a serem seguidos e como
realizaria a avaliacdo. Sobre isso Freitas (200@ja que ‘tonstata-se que a evolucéo da
carreira € acompanhada geralmente de um dominicomad trabalho e do bem-estar
pessoal no tocante aos alunos e as exigénciasafesgdio” (p.232).

Em resposta Mariana relata que a construcdo désSal&ria suportes para

construir o caso de ensino da fase 2.

15/09/2007 (Mariana)

Quanto ao Caso de Ensino Fase 2, 0 4.° passafin eenstruido a partir da definicdo dos passasiants €
estd, praticamente, pronto. O 50., 60. e 7.° pas&@osha necessidade de envia-los para mim(a nagusgr
tenha alguma duavida), pois séo registros partieslarque fardo parte do seu c@so.
Acredito que ja possa iniciar a redacéo do Caderdino Fase 2. Ndo ha necessidade de contempée dgd
atividades desenvolvidas e sim, as mais signifiaatiem termos de resultados positivos ou negafivos.
Nas instrucGes contidas na 2.2 parte ha referémaciaguns processos que nao foram vivenciados |entre
mentora e PI, pois o texto foi preparado para @farna Casos de Ensino. Porém, nada sério que jopagiid
as orientacdes.

Vocé foi 6tima na redacao do seu caso fase 1. Temeoteza de que fara, novamente, um exceleiz! |
Leia as orientag6es da 2.2 parte com muita atesgd@os a obra.

Um grande abrago e um 6timo trabalho.
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- Resultados percebidos

Gabriele parece ter compreendido que a avaliagcdapdendizagem dos
alunos que estavam com dificuldades é um procedime&ue precisa de uma

disponibilidade de tempo e objetividade, como slaeve:

20/10/2007 (Gabriele)
Meus alunos estdo se desenvolvendo bem, mas airedsg sentar-me e observar com calma o

desempenho de cada um, exercicio este imprescimaitgefinalizar minha EEA.

Mas a iniciante ndo parece estar segura de quelun®saestdo se

desenvolvendo bem, pois ha mesma mensagem em yosdéior afirma:

21/10/2007 (Gabriele)
(...) sinto muito em dizer que eles se desenvaenauito pouco, apesar das atividades de producéo de

textos, pontuacdo, revisao, etc. desenvolvidastkicaEEA.

Essa analise parece mostrar que a Pl, pelo messs neomento, ainda nao
se sente segura na sua pratica e na avaliacd@zue$ seus alunos. V& pouco resultado

depois de toda a experiéncia desenvolvida e desabaf

21/10/2007 (Gabriele)
Fiz tudo o que pude, mas sem empenho dos alunesn@u apresentam vontade de escrever, qlie se
apresentam extremamente distraidos durante as gieslucomo se a atividade de producédo fpsse
equivalente ao ato de dormir, ndo foi possivel sgmaAr um trabalho vitoriosp.
De que adianta escrever uma EA que ndo deu cea@?fim tudo o que fiz seria importante pafa o
desenvolvimento desses alunos nesta pratica deiziragxtos, mas os resultados ndo mostram |sso,

escrevi uma EA demonstrando o que foi possiveizaalmas ndo sei como escrever os resultados,|vist

gue foram insatisfatorios

Talvez, para ela, atingir o sucesso em uma aprageia profissional sé se
realiza quando este tiver um impacto quase queodgebre os alunos. Pode ndo estar
percebendo que mesmo que as criancas nao tenhandigr tudo como ela gostaria, ela
pode ter construido importantes aprendizagensquaratuacdo como professora e para 0

desenvolvimento de seus alunos.
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No entanto, antes mesmo de Mariana responder aaegsstia Gabriele
relata em 05/11/2007(...) durante esse feriado pude analisar melhodesempenho de
meus alunos e percebi que alguns avancaram simetanto ndo o quanto eu gostaria...”

Essa reflexdo é confirmada e detalhada pela mentora

05/11/2007
Sinto um desapontamento nas suas palavras. Muda ollsar, analise o que as criangas melhoraram e
ndo o que vocé gostaria que tivessem melhoradaiePeg) primeiros textos... 1a de trds e coloquel seu

olhar positivo; s6 assim terd condi¢cbes de percebavancos. Depois de todo o seu empenho tepho a
certeza de que eles evoluiram, ainda que ndo dafoomo vocé queria ou pensava que fosse ocprrer.
Numa EEA n&o é necessario colocar s6 o que dea. dertlaro que se fosse assim ficariamos [nais

animadas, mas sabemos que nado basta a boa vortadgeténcia do professor. Nao fique chateada por

causa disto. Escreva a sua histdria com o coragd®mo que o final ndo tenha sido tao feliz com@yoc

gostaria.

Observa-se nesta mensagem que a mentora procueci@tar o olhar da
iniciante mostrando que a aprendizagem das criangasocorre aos saltos, o que nao
significa que ndo tenham aprendido. Esse fato wareontro de um aspecto j colocado
pela literatura, o de que os professores iniciariesara as escolas com altas expectativas
sobre as criancas, com um modelo pronto do quer éalsao e de como ocorre a
aprendizagem. Esse questionamento, por parte deoragfaz com que Gabriele repense
sobre a aprendizagem de seu grupo de criancasdBpmss Gabriele escreve novamente

sobre a aprendizagem desses alunos e ja nao @gstEmista.

12/11/2007 (Gabriele)
Tudo bem? Entéo, percebi avangos sim, embora g@iamto esperava, ja estou escrevendo sobre 0s

resultados, até o dia 16/11 quero enviar-lhe @tpata analise.

Quanto a isso Guarnieri (1997) explica que

As caracteristicas insatisfatorias da pratica podsn superadas quando o
professor vai estabelecendo relagdes entre os ciombi@os assimilados na

formacéo (incluindo-se também os conhecimentosgmientes de seu processo de
escolarizacdo), com os conhecimentos que vai addaina atuacao, realizando

um duplo movimento de distanciamento e avaliacdgrdtica sob a 6ética dos

conhecimentos tedricos e de aprofundamento e mrelgdo desses conhecimentos
sob a Otica da experiéncia prética. (p.9)
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Em 18/11/2007 a iniciante escreve um caso de ersipartir da EEA
desenvolvida, fazendo um detalhamento minuciosoatiaslades realizadas com toda a

sala e com os alunos que estavam com maiores|ddmes. Relata que:

(...) Em linhas gerais, se compararmos as produd@dexto realizadas no inicio
do ano letivo com as do final, € possivel obsesvancos em todas as producdes.

(...) O objetivo principal desta EEA foi auxilias @alunos a adquirir autonomia
para produzir textos coerentes, coesos e ortograéinte corretos. Os resultados
demonstraram que houve progressos relevantes,igafimente com relacdo a

estrutura e coeréncia textual, entretanto, a cdpdei para escrever palavras
ortograficamente corretas esta aquém do esperadhdm € importante enfatizar
que um trabalho continuo envolvendo a producac@evide textos devera ser
realizado nos ciclos subsequentes. Termino estasidavacdes com um

ensinamento que revela a importancia do fazer deceem como a importancia
da crianca participar ativamente no processo dendragem

Gabriele aponta a importancia do desenvolvimentoatiiddade para a
aprendizagem dos alunos como também compreende ogseu desenvolvimento
profissional deve ser continuado. Quanto aos estutio literatura sobre a formacgao
constante do professor, Mizukami et al (2002) erpd€oerentemente com o novo perfil
do professor, o conceito de formacdo docente écimbado ao de aprendizagem
permanente, que considera os saberes e as compet@&locentes como resultados ndo s6
da formacdo profissional e do exercicio da docénoeas também de aprendizagens
realizadas ao longo da vida, dentro e fora da est@p.31).

A mentora chama a atencao para que a iniciantenfaggdo de sua propria
aprendizagem e da importancia do PM para esse gs@céssim em 30/11/2007 a

mentora diz:

30/11/2007 (Mariana)
Conforme havia dito, encaminhei seu caso a coogdendo PM. Todas acharam 6timo e muito hem
escrito. A dlvida era em relacdo a vocé nao téo feénhuma mencdo ao PM e as nossas intergcdes.
Discutido o impasse na reuniao de ontem achamopanaevocé mexer no texto daria muito trabalhoeg qu
talvez o descaracterizasse. Resolvemos pedir-lhioe que escreva um Relatério Sintese de |suas
aprendizagens no PM, a semelhanca do que ja fdz°reemestre de 2006. Podera, inclusive, aproveitar

aquele texto. Basta completa-lo.
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A partir desse pedido a iniciante, em 02/12/200%ise em anexo a
importancia da EEA e do PM para a sua aprendizagetasenvolvimento profissional,

finalizando assim seu caso de ensino:

Ao longo do processo da EEA, passei a enviar aaninéntora textos produzidos
pelos alunos, além de relatos de como a experiéstioa se conduzindo em sala
de aula. Mariana orientou-me quanto aos avanc¢osldoss e quanto a possiveis
caminhos a serem trilhados para o alcance doswaget

Concomitantemente, Mariana guiava-me ao longo dssgs a serem garantidos
para que a EEA pudesse ser completa e retratadserite o ocorrido em sala de
aula. Sempre me alertav&Quanto mais documentada for a experiéncia, mais
facil sera fazer o "Caso"’Neste sentido, orientou-me quanto a escolha Irdeia
atividades a serem desenvolvidas, das fontes/mistesi serem utilizados, da
explicitagcdo dos passos da experiéncia e sua g&alia

A segunda fase do Programa de Mentoria da UFSOauno momento de
crescimento mais independente e autbnomo, poissaderacdes nao precisavam
ser semanais, apenas em casos de dlvidas quanjorameslimentos ou para
“trocar uma idéia”. A experiéncia foi sendo acrdacipor meio de nossas
interacdes, por meio de minhas duvidas e certgmaismeio dos ténues avangos
dos alunos.

Isto posto, aos alunos, através de minha parti&épaa segunda fase do PM, foi
dada a possibilidade de se aventurar (ainda queatgoms erros ortograficos),
pelo mundo da palavra escrita ontle imaginacdo e a criatividade sdo um
terceiro olho que flutua em liberdade(Prof. Dr. Antonio Vicente Golfeto).

A iniciante relata o acompanhamento, a indicagdoatieiddades e o
estabelecimento de passos a serem seguidos corodamtgs contribuicbes da mentora
para a sua pratica. Também destaca a promoca@daiganomia em relacdo a mentora, o
gue indica que o PM atingiu um de seus objetivoss@a, promover uma progressiva
autonomia na atuagcao dos novatos.

No questionario final sobre sua participacdo no Bibriele relata:

(...) Aprendi como realizar uma sondagem. Fui ¢aiéa a proceder da seguinte

maneira: pedir que o aluno faca a leitura da palaypontando com o dedo assim
que acaba de escrevé-la, perguntando a criangaotate estd escrito isto?” Se

sobrarem letras pergunto: “E estas letras?” A fangjde eu possa conhecer como a
crianca estd pensando e provocar o conflito, nédespara alcancar um estagio

superior de escrita.

(...) Aprendi que devo realizar com meus alunosnanos trés vezes por semana,
producbes espontaneas e coletivas de texto, a dingugé possam assimilar a

estrutura de um texto. (...)
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Também expde que:

Visto que meus alunos tém dificuldade para prodtgitos escritos, a mentora
sugeriu-me que realizasse, a0 menos trés vezeemana, producdes espontaneas
e coletivas de texto, a fim de que os alunos pedesssimilar a estrutura de um
texto. Esta pratica tem dado bons resultados, isdpente durante as producdes
coletivas, em que os alunos séo estimulados aeapeessuas idéias a respeito do
gue podera ser escrito, a respeito da adequagdetefeninadas palavras ou frases,
etc. Ainda preciso ampliar o repertério de produgéaextos, dando aos alunos
oportunidades para escrever noticias; anunciogpagemdas; poesias; piadas;
charadas; horGscopos; relatos de acontecimentosventos; cartazes; bilhetes;
convites; relatorios de passeios, de pesquisagveetos, etc. Até o momento,
nossas producdes coletivas tém priorizado reesteitastérias, cartas, muasicas,
receitas (tipicas de festa junina) e instrucodwriteadeiras tradicionais.

O bom relacionamento e a troca de mensagens etdogds materiais e
metodologias com a mentora foram acdes importgraes a aprendizagem docente de

Gabriele. Também no questionario final sobre sugcgzacao no PM ela relata isso.

(...) Quero agradecer a minha mentora, Mariana,éqagtremamente prestativa,
responde todas as minhas duavidas, oferece sugedededividades, envia-me
textos para estudo e consulta, bem como apostitaateriais via correio. Estou
sendo muito bem assessorada! (...)

Gabriele respondeu a outro questionario (novembeo 2009), este
elaborado especificamente para esta pesquisa, temdovista tentar compreender a
importancia da EEA desenvolvida, na pratica ataainiciante. Nele pude notar que sua
maior dificuldade ainda é a indisciplina dos alynosmo também ainda encontra

obstaculos em lidar com alunos que tém dificuldagesprendizagem. Ela relata:

A principal dificuldade se refere a indisciplina diguns alunos, ndo tem como
superar essa dificuldade, na verdade, eu apent&s ¢entornar a situacdo no

momento em que ela surge, da melhor forma posdg.também depende do
meu estado de espirito, geralmente quando estosl galina, 0os alunos também
estdo, mas ha sempre uma turma “da pesada”’, aaesudé trabalho ndo admite

que levemos alunos a diretoria, por exemplo, eptéoiso lidar com a situagdo em
sala de aula. Por vezes, escrevo um bilhete pgpaissdependendo da situagéo o
dialogo com os pais resolve. Quando é algo mais, S&tramamos 0s pais para
conversar... E tudo na base do didlogo... masni@scsignifica que seja facil lidar

com alunos indisciplinados...

Ha também a dificuldade de lidar com alunos contwidade de aprendizagem,

por mais que tentemos trabalhar com atividadeslgbasade recuperacdo, nem
sempre esses alunos tém o apoio dos pais em e@aaaegiudar, realizar tarefas,
rever o que foi trabalhado em sala de aula, etc.
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Esse contexto contribui para que em alguns momemtosciante sinta
vontade em desistir de sua carreira. Isso octtrg quando os alunos demonstram
desdém pelos conteudos, quando a indisciplina dssel esta no auge, quando ha pais
insatisfeitos com seu trabalho... mas nada comalianapds o outro... apesar dos pesares,
no dia seguinte sempre retornamos com uma novarase”’ Porém sdo momentos
passageiros; € bem provavel que as experiénciasvass que ela traduz commdda
como um dia apds o outrahantenha sua vontade e seu entusiasmo em consendo
professora.

As angustias que Gabriele descreve ao termingpati@ipacdo no PM séo
as mesmas que indicou no questionario inicial goangressou no Programa. Isso vem
mostrar que a aprendizagem da docéncia é um poocesinuo. A mentora possibilitou
e disparou aprendizagens importantes para o semwa#gimento profissional, no entanto
esse processo ndo se encerrou com a finalizacgk&AaEntre as contribuicdes do PM a
iniciante cita o acompanhamento de Mariana na cgiwlle no desenvolvimento de
atividades como também o apoio na construcdo dawgoaomia, como se pode observar

em seu relato:

Lembro-me que minha mentora procurava me orientaspeito dos caminhos a
seguir para que determinados alunos pudessem aftaaumgvel alfabético. Sempre
tive facilidade em produzir meu préprio materialatico, entdo, costumava enviar
para minha mentora analisar e sugerir métodos algaltro com o material
produzido. Também enviava as produgdes dos menssapara analise e possiveis
caminhos de trabalho, sempre de acordo com a pgeopeslagogica da escola
onde trabalho.

Com o desenvolvimento das EEA eu aprendi e corejuiatima de tudo, a
autonomia e a confianca necessarias para um toab@hgualidade em sala de
aula. Hoje, apesar das dificuldades, confio em traaalho!

O relacionamento entre Mentora e Iniciante pode peomovido
aprendizagens. Isso foi notado durante todo o pgvade Gabriele no PM e confirmado,

apos 3 anos, em questionario respondido por ela. e relata que:

A Mariana foi minha segunda mée nesse periodo aateras, duvidas, vitérias,
ansiedades... Como ja mencionei, procurei trabalbar as atividades elaboradas
por mim, com o auxilio e a orientagdo de minha prant lembro-me que até ela
achava algumas atividades dificeis para meus alusas sempre trocavamos
idéias, ela me deixou livre para criar, para terpara inovar. Foi um momento
rico de aprendizado, e especialmente, de desema@&hdo de minha autonomia
profissional.
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Gabriele demonstra neste relato a importancia datare na selecdo e
orientacdo de atividades desenvolvidas em sua dalsaula, destaca como sendo
“confortante” o fato de ter um profissional expate ao seu lado em momento tao
conflituoso. Também destaca a liberdade que Madara para que ela pudesse fazer suas
préprias escolhas e se desenvolver profissionament

No questionario respondido para esta pesquis#giarte afirma:

Meus ex-alunos, alvo da minha primeira experiérocimo professora orientada
pelo PM, estdo atualmente no 5° ano e sdo indagmddnteligentes,
guestionadores, inquietos, interessados... (tabrezivesse sorte, mas também
acredito que meu trabalho — sempre orientado painaninentora — contribuiu para
esses resultados satisfatorios).

Meus ex-alunos mesmos costumam dizer que tém sesidbd textos curiosos,
dos textos cientificos, das atividades que eu owsta apresentar, eu procurei
nunca subestimar a inteligéncia dos alunos, egelgsivam disso!

N&o faria nada diferente. Alids, muitas das atokda apresentadas aos meus
alunos atuais séo feitas com base nas primeiraislaates por mim elaboradas,
com poucos ou henhum ajuste.

Nesta mensagem ela menciona a repercussao da BEEhascatuais. Relata
gue as aprendizagens ocorridas na época sao imigsr{gara a sua pratica atual. Também
expbe que os alunos que participaram das atividadestivas sdo criticos, interessados,
inteligentes. Mais uma vez a iniciante parece pautucesso de seu desempenho a partir
da aprendizagem de seus alunos, o que de fatotpodeorreu. Apesar de no primeiro
momento em que realizou a avaliacdo da EEA teradadb o desapontamento com 0s
niveis de aprendizagem de seus alunos, fazendoauali@cdo de professora com mais
experiéncia (ja haviam se passado 3 anos), elaegonsobservar melhor o impacto de
suas ac¢des no desenvolvimento das criangas.

Essa experiéncia de ensino e aprendizagem mostrdficaldade que
professores iniciantes tém em fazer diagnoéstidecismar conteidos a serem ensinados a
seus alunos, elaborar planejamentos, individualizansino. Além disso, ndo conseguir
(talvez por falta de tempo ou por proporem um vaugnande de atividades sem ter os
objetivos claramente definidos) documentar, descrevrefletir por escrito e de forma
sistematizada sobre o que fazem parece ser umaapeihda ndo assimilada em sua
atuacdo. Também aparecem indicios de que os itésiaoncentram suas expectativas
profissionais nas aprendizagens de seus alunaemfdessa meta o foco principal de sua
profissionalidade, ou seja, se 0s alunos ndo atinge metas integramente sentem-se

frustrados a ponto de ndo perceberem seu empent@senvolvimento profissional.
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Atividades formativas como a proposta do PM pobk&i outras diversas aprendizagens.
No caso especifico da Gabriele fica evidente o fguda seguranca e autonomia podem

proporcionar a pratica profissional.

3.2.3 Aprendizagem da docéncia: Vanessa

Vanessa foi uma das ultimas iniciantes a particgmaiPM, ingressou em
maio de 2007 e concluiu sua participacdo com um dagnsino, em dezembro do mesmo
ano, totalizando 8 meses. Devido ao pouco tempmtasacbes focaram num principal
problema vivido pela iniciante: a dificuldade gua enfrentava em ensinar seus alunos a
ler e escrever corretamente. Foram trocadas 50agens, todas analisadas nesta pesquisa,
ja que compunham o dialogo estabelecido na exeadgaona EEA. O caso de ensino
deste primeiro e Unico modulo traz relato das ajpiragens da iniciante no
desenvolvimento da experiéncia que ela desenvalumnte sua participagcdo no Programa
de Mentoria. A seguir faco uma analise detalhadaalprocesso.

O tema da EEA desenvolvida por Vanessa foi: “Tiabaliversificado com
alunos defasados em idade/série e no dominio tiZrdege escrita”. O quadro abaixo

apresenta sucintamente os passos da EEA.

Quadro 5 — Etapas da Experiéncia de Ensino e Apreimhgem - Vanessa

EEA Componentes Descricao
1° passo Definicdo do tema da | Iniciante expde a dificuldade: tem sob sua
31-05-2007 intervencao responsabilidade alunos que nédo sabem ler e por iss
considerados por ela alunos copistas.
2° passo Planejamento da EEA Caracterizacéo dos alunosaatedificuldades;
01-06-2007 a Detalhamento de atividades e metodologias| da
13-06-2007 alfabetizacao utilizadas pela PI.
3° passo — Definicdo dos Em comum acordo, mentora e professora iniciante
concomitante ao| procedimentos de registro | definem a sondagem da aprendizagem dos alunos
2° da EEA como uma forma de acompanhar a repercussap do
16-06-2007 a desenvolvimento da EEA para os alunos e pafa a
26-06-2007: professora. Iniciante encontra dificuldades |na

realizacdo deste procedimento e mentora destgca a
importancia do registro de todas as ac6es e atigila

realizadas.
4° passo Redacédo do plano da EEA O plano final da EEA ndidefto em texto escrito
26-06-2007 a mas na descricdo de como se planeja uma atividade,
15-09-2007 processo que esteve presente nos dialggos.
estabelecidos entre a diade
5° passo Desenvolvimento e registro Indicacbes e desenvolvimento de atividades (pela
26-06-2007 a 15- da EEA iniciante) para auxiliar os alunos na leitura eritesc
09-2007 atividades com letras de musica, histdrias;

A mentora ensina a iniciante a realizar diagnostico
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IndicagBes de bibliografia para leituras;

Mentora e iniciante notam avancos nos niveis
aprendizagem dos alunos;

Conversas entre mentora e Pl sobre como a cri
se relaciona com a leitura.

6° passo

15-09-2007 a 05- relatério descritivo sobre &

11-2007

Avaliacéo e redacao de

EEA

Mentora solicita a iniciante uma descricdo detadh
de uma atividade (pseudoleitura) desenvolvida

os alunos, mas pedido nado foi atendido. Inicig
relata a importancia da EEA para a aprendiza
dos alunos, destaca a relacdo com a mentora

sendo proveitosa para sua aprendizagem.

de

anca

com
nte
jem
oMo

7 ° passo

24-09-2007 a 01-| ensino sobre aprendizagen

12-2007

Elaboracédo de um caso de

e desenvolvimento
profissional (médulo 1)

Orientacfes da mentora para a construcdo do ca
sensino;

Esclarecimento das duvidas por parte da iniciaat

construcdo do caso;

A iniciante elege como sendo o foco do caso a

desenvolvido um dos alunos com dificuldades

50 de

ser
na

aprendizagem da leitura e escrita.

- Problemas e dificuldades da PI

Vanessa foi uma das ultimas iniciantes a entram garPrograma de

Mentoria. Devido ao pouco tempo (8 meses) em quangeceu no PM o

desenvolvimento da EEA ocorreu mais intensamend@dp comparado com o de outras

EEAs de outras Pls. Além isso, a mentora na époica muito bem delimitado o que eram

essas experiéncias e qual a sua possivel confduia aprendizagem da docéncia de

professores iniciantes. Por esses motivos, houvis ulieetividade na conducdo das

interacoes.

claro qual sua maior dificuldade: alunos que néeseler.

A primeira mensagem foi enviada pela iniciante tpg® no inicio deixa

31/05/2007 (Vanessa)
Ola minha querida mentora!

aqueles que ainda néo Iéem convencionalmente ogtars. Quero instru¢des! Obrigadal

Tenho duvidas, quero aprender mais e vou precisasud ajuda! Meus dois anos de experiéncia no
fundamental trabalhei com 22 série e eu gosto ndgigsa etapa de aprendizagem, mas tenho muitojo que

aprender ainda para beneficiar meus alunos. Oapimente me preocupa, € como trabalhar melhorjcom

Nesta mensagem pode-se dizer que a professorargraou apoio para

poder ensinar os alunos com maiores dificuldadesoBina-os de copistas porque como

nao conseguem ler e escrever tornam-se alunogansetevem da lousa ou do livro para
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seus cadernos a grafia das palavras, sem compreendentidos. Esse relato mostra a
importancia de um apoio para que ela supere sicaldifde.

Talvez, pelo primeiro contato com o PM, Vanessalaio vé como um
programa que vai lhe oferecer apenas instrucoesnga partird de sua propria pratica ou

nao ira em direcéo a ela, concepcéo que a mefdgragde inicio, tenta desfazer, dizendo:

01/06/2007 (Mariana)

O PM nédo é um curso com curriculo e contetdos gabelecidos e sim, um apoio individual a cada
professor iniciante.

No entanto, mesmo com essa tentativa de explicagéo,mensagens
posteriores a Pl continua a escrever:

13/07/2007 (Vanessa)

H& tempos mesmo que tenho conectado e ndo commagter contato. Pensei que pudesse passar d

O

tempo que consta no contrato e pewleursa [grifo da autora]

Talvez essa concepgéo tenha se constituido conse@o@ncia de cursos de
formacdo continuada que pode ter frequentando skEgs@imente possuem um curriculo
fixo, pré-estabelecido e que pouco se dirigem ascas e vivéncias dos professores.

O PM, por ser desenvolvido na modalidade onlineoe g pautar nas
necessidades e dificuldades da iniciante, exige Masatora e Pl fagam sempre uma
exposicao clara, detalhada, dos passos que sdaessguidos. Sendo assim, a mentora
sempre pede nos relatos que Vanessa descreva @imeddbda e qualquer questdo que se

relacione ao seu contexto e a aprendizagem deabess.

01/06/2007 (Mariana)
Preciso que descreva com mais detalhes sobre wssafjue apresentam dificuldades, para construiomps

nosso ponto de partida. Por ex.: caracterize sasse] exponha, com clareza, quantos sdo e qudis as
dificuldades dos alunos; em que fase do processdfaleetizagdo eles se encontram; como conduzincens

com material apostilado, para a classe e para aktaes. Enfim, escreva o que achar importanteegu

11%

saiba para ajuda-la a superar as dificuldades, resspallvidas e encontrar a melhor estratégia pdra a
aprendizagem das criancas.
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Essa foi a primeira tentativa de abordagem da mestbre a dificuldade
apontada por Vanessa, 0 que mostra que o projdtordacao era estabelecido a partir das
necessidades apresentadas pela professora inidisg®ca-se, também, na mensagem, 0
pedido detalhado de informacgbes, pois a escritmjoceixo de comunicacdo no PM,
precisa substituir a fala e outras expressdeseiftvssj sorrisos, olhares...) presentes na
comunicacdo presencial. Além disso, as correspaigEnsdo distantes no tempo,
assincronas, e a rapidez das respostas e prodep&sde de detalhamento.

Para ajudar a iniciante a superar sua dificuldadenglstia, a mentora

apresenta em sua primeira mensagem as Experi@eckssino e Aprendizagem.

01/06/2007 (Mariana)
Acredito que estas dificuldades (na sala e na &sgebssam ser o "foco" de nossas interac6es noCHM.

que acha? Teremos até o final do ano para desemvoiwma (ou mais), experiéncias de ensirfo e

aprendizagem (EEA), centrada naquela(s) dificulfgde

Atendendo aos pedidos da mentora, Vanessa expOenstmologia de
trabalho em sala de aula: atividades em duplasacamioria dos alunos da classe; uso de
cadernos de refor¢o para os alunos com dificuldddesgprendizagem propondo atividades

diversificadas que deveriam ser realizadas poregtesasa. Diz ela que:

04/06/2007 (Vanessa)

Boa noite mentora!

Focar nossas interagdes nas dificuldades dos nhenssasera 6timo pra mim. Trabalho caluplas,
funciona muito bem. Anteracéo é estratégia que mais utilizo para ajudar agquplesém dificuldades|e
nem todo o tempo posso estar do lado deles. A dyipda eles a fazerem as atividades da apostildog t
0 mais. Tenho que auxiliar todos, pois ainda ndseguem realizar tudo sozinhos. Costumo intefagir
bastanteincentivar a participagédo de todos antes de concluir algo, trabalho bastzariEelo a todos qs
conteudos da apostila.
Para aqueles que ainda ndo Iéem convencionalmatitep um caderno de reforco como tarefa
diaria, com atividades de silabac&o que retiro de umecéol que tenho. E uma mistura de tradicipnal
com construtivismo porque tem mdsicas, parlendaga-palavras, listagens, etc. Obtive 6timos
resultados até agora. Tenho 3 alunos que receblesegnja estdo no silabico-alfabético, adoramifaze
essas atividades.

Dos 5 alunos com valor sonoro que tenho, 2 mecppsonmuito:

Lucas *° (9anos, retido) tem grande dificuldade de recomhess letras do alfabeto, se perde

19 Nomes ficticios
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totalmente.Chora quando é solicitado a fazer algamisa sozinho.O ditado que fiz de sondadgem,
demorei a tarde toda porque ele ndo conseguiaecesava a terminar. E gémeo, seu irméo foi pfa 32
série e ele ficou retido, inclusive eu fui a prefas deles o ano passado. Na Unica vez que conyerse
com a mée, ela me disse que desde quando nastrasata em tudo em relacdo ao irméo e o tratam de
forma infantil ainda, ndo tem maturidade nenhunieo Bpavorada porque terei que ajuda-lo a ir para a
32 série e ele ndo tem condi¢cdes de acompanhdunA que foi retida também, ja esta alfabéticaeg el
teve poucos progressos. Ex. BOIN — BONITA
Vitor (8 anos)- esta iniciando a escrita com vaonoro.Fez a 12 série e passou sem saber nada.Esta
conseguindo fazer correspondéncias das silabaslgfialo, mas esta muito lento.A mée é analfabefa. O
caderno de reforgo era feito pela menina que limpasa. Ele ndo tem ninguém para ajudéa-lo, a tarefa
normal também néo faz. Percebo que o tempo que tprin ele ndo é suficiente, esta dificil! Bx.:
BRIATE-BONITA
Acho que me estendi bastante, mas preciso te axphtguns detalhes para poder me ajydar.

Aguardo sua resposta.

Obrigada! [Grifos da autora]

Nesse momento inicial Vanessa fala sobre os 5 sjuama especifico dois,
que ainda ndo conseguem ler corretamente. E parelepb seu relato o quanto a falta de
apoio dos familiares acaba por se tornar um agtavaa superacdo das dificuldades
encontradas no seu contexto de sala de aula. Aypagédo da professora com 0 sucesso
de seus alunos foi 0 que a levou a buscar apaieltacdo no Programa de Mentoria.

- Como a mentora orientou a superacao das dificuldade

A partir do primeiro detalhamento realizado pelaf@ssora iniciante, a

mentora indica algumas atividades que poderiardesanvolvidas.

13/06/2007 (Mariana)

Para os que ndo Iéem convencionalmente a melhratéggt é pedir que “leiam” o que ja saibam de|cor,

como por ex., poesias, musicas, parlendas etcntatiea de ler o texto apontando com o dedo 0$ faz
refletir onde comeca e onde termina determinadavpalou frase. (...) ndo existem atividades magicas
que vocé possa fazer para estas duas criancagetmegato aos demais. Pela breve descricdo que fez

dos dois, 0 1°. passo é elevar-lhes a auto-esiamatividades em dupla coloque-os com um colega qu

esteja num nivel mais avancado, mas que se dispoobmpartilhar seu aprendizado
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Neste trecho a sugestdo de atividades vem assaziadaa explicacdo, a
uma justificativa da mentora. Junto a essas atigisiaMariana também indica leituras de
livros especificos (PCN de Lingua Portuguesa e/ro lEstratégias de leitura, de Isabel
Sole, Ed. Artes Médicas) sobre o tema alfabetizag@strando a importancia da teoria
para a pratica e atuacdo da iniciante. A importamtd teoria é retomada em outros
momentos, como em 01/07/2007.

01/07/2007 (Mariana)

Por falar nisto, vocé achou o livro que indiquei?

Novamente afirma-se a importancia de um professars nexperiente
orientar de perto a insercdo de professores novatoscarreira, acompanhando o
aproveitamento das sugestfes oferecidbiesta perspectiva, € fundamental o papel
assumido pelos mentores — professores com expxigone aconselham e orientam os
professores principiantes — que tém a funcdo detareinformacdes gerais, localizar
materiais curriculares, orientar sobre estratég@es ensino, manter uma relacdo empatica
e partilhar experiéncias de ensinPACHECO E FLORES, 1999, p.123).

No entanto, outra dificuldade que muitos professoigs escolas brasileiras
enfrentam é a falta de recursos financeiros paaaasializacdo. Esse problema, apesar de
nao estar diretamente ligado a problematica vieglzcipela iniciante, constitui-se num
complicador, ja que a mentora coloca a teoria cessencial na superacao de dificuldades.

Diz Vanessa:

18/06/2007 (Vanessa)
Quanto ao livro, fui a livraria e ndo tenho coneigt@gora de compréa-lo. Irei até a faculdade veersee

tentarei providencia-lo.

02/07/2007 (Vanessa)

Encontrei sim o livro que me indicou, porém, é umngp caro e ndo posso obté-lo agora. Mas encardrg

internet.

Revela-se outro aspecto comum na carreira dosgsafes: a relacdo entre
o salario recebido e a disponibilidade orcamentgaia a aquisicdo de material de estudo,

como no caso de Vanessa, que queria adquirir 0 lpara estudo e se encontrava
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impossibilitada de fazé-lo. Outro aspecto ja memmim é o tempo, ou melhor, a

exiguidade de tempo disponivel tendo em vista &naig das praticas.

Durante o desenvolvimento da EEA nem sempre a gsofa iniciante

consegue realizar um diagnostico de seus alunos.

16/06/2007 (Vanessa)

Ola, mentora!

Estou com duvidas com relagédo a sondagens quectareos alunos.Preciso que me oriente antes d
te enviar o que pediu. (...)

€

Fica entdo um questionamento: como poderia ajudas slunos no

enfrentamento de suas dificuldades se ainda n&segaia realizar um diagndstico para

poder dar atendimento a dificuldades especificas?

Uma de suas duvidas era se esse diagnéstico seavaeaém letra cursiva

(ex: OW/QX/{%(M}&@) ou bastio (ex: ALFABETIZACAO). Para tentar solucioesse conflito

a Pl procurou vérias formas de apoio (professdiastya e Vida’ e os professores

da

escola onde atuava. No entanto € com a mentorateqia encontrar uma resposta

definitiva.

16/06/2007 (Vanessa)

Existe uma forma melhor do que a outra? Tem mesmpadrdo a ser seguido? Por favor, me ajude

porque cada uma fala uma coisa e estou confusardguespostas.
Abraco.

Diante dessa dificuldade exposta pela PIl, a memixphca por que e como

se organizam a letra cursiva ou a bastao:

18/06/2007 (Mariana)

Concordo com os autores/educadores que defendeso dauletra de forma maidscula (vocé cham
"palito"?) na alfabetizacdo, até que as criangasai® atingido o nivel alfabético, isto €, dominerbdigo
da escrita: sabem que ela representa a fala e preziéo uma ou mais letras para representar dieizaoi
som. No inicio do processo, o uso das letras, adparumas das outras, facilita o entendimentq
superacgdo dos niveis. Desta forma o uso da mataugcaconselhavel apenas quando a crianca ja@

nivel alfabético. Ndo importa a série em que s@®na o aluno, mas o quanto tenha caminhado
processo.

a de

ea
5ta N

heste
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Mariana destaca a ingowia da reflexdo na realizagdo/adequagéo de
uma atividade, dando abertura para que a profegsorante faca sua prépria escolha de
acordo com o estagio dos alunos. Esse tipo de dpidzaracteristico no PM: ndo dar
respostas definitivas, mas elementos que favorecess reflexdo e a escolha das

iniciantes.

18/06/2007 (Mariana)
(...) As sondagens sdo muito Uteis para que o gsofeacompanhe a evolucdo do aluno desde o prifneiro
contato com o material escrito até a aquisicaoidel alfabético. Este € o momento ideal de se dhizo
a letra manuscrita (grudada uma na outra). Porsisa@olega disse "que o fato de escreverem matouscr

dé indicios que estdo mais desenvolvidos". O carapém, ndo pode ser uma regra se o profgessor
introduziu a manuscrita precocemente. Ha alunos esgrevem com manuscrita ilegivel e gue

demonstram, claramente, que ndo dominam o céd@ieou seja, ndo estdo no nivel alfabético. 8¢nd

assim, fica muito dificil diagnosticar se ele sabe,ndo, 0 que esta escrevendo. Ha que se consjdera
também, a possibilidade de alguns alunos com ritmais lentos de aprendizagem, ainda, escreverem
com letras mailsculas de forma, enquanto o restiEntéasse ja use a manuscrita.
Se os seus alunos dominam o cédigo alfabéticoaspra melhorar apenas a ortografia e outros resjirso
da escrita, ndo vejo porque fazer a sondagem. P@&wptar por ela, decida qual é a melhor forma de

realiza-la para que eu possa avaliar em que révehsontram e como posso ajuda-la a ajuda-los.

A postura de Mariana em oferecer indicagbes pasafl exerca seus
conhecimentos e desenvolva sua autonomia é sistemante exercida durante todo o

tempo. O diadlogo a seguir mostra outro exemplo:

02/08/2007 (Mariana)

Vocé me pergunta sobre o trabalho com palavrasechésja bem, toda atividade é valida desde que ¢

professor tenha bem claro o que quer que os ahprendam com ela.

Na conducéo da EEA, a0 mesmo tempo em que a mesferece apoio e
orientacao, tenta favorecer e possibilitar condighara que Vanessa tenha autonomia e
faca escolhas responsaveis, tendo em vista umwabgeatingir.

Ao observarmos as datas em que ocorre a trocaod@sgondéncias, fica
evidente a forma rapida com que a mentora respasdeecessidades emergentes da

iniciante, fato que foi notado por elggradeco sua resposta imediata; esclareci minha
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cabeca”. Ter um profissional experiente, que esteja proxdacsua atuacdo profissional
parece trazer seguranca e bem-estar a PI.

Para oferecer suporte no desenvolvimento da EE#gra que a iniciante
compreenda e comece a entender a importancia dxdefpara seu desenvolvimento
profissional, a mentora pede pela primeira vez \dareessa elabore um registro reflexivo
de todos os procedimentos realizados, explicandansportancia para a construgédo de um
caso de ensino — requisito para o encerramentoMic-R também para sua carreira

profissional.

20/06/2007 (Mariana)
Escreva tudo o que vier a sua cabeca, sem se pagooeste momento, se lhe seré (til ou ndo. Ist
sera analisado s6 quando vocé for elaborar o GaEmsino Este diario sera muito bom para que
reflita sobre a sua pratica docentgé um instrumento de avaliagdo de nossas crepgstsiras,
valores, acdes etc. e do quanto crescemos pesgaEissionalmente nesta interacdo de formacgéo

continuada em servigo a distancia. Um forte abrggofos da autora]

01/07/2007 (Mariana)
(...) séo estas reflexbes que fazemos sobre o dmgensar dos nossos alunos que nos possibilitam

encontrar caminhos eficazes para ajuda-los.

As orientacdes sobre a escrita do registro refter@velam sua importancia
(para o processo reflexivo, para a avaliacdo datscps, para a ajuda aos alunos). Estando
ele associado ou ndo ao desenvolvimento da EEAyaeu e o0 processo de construcao
ficam evidentes. Segundo ZEICHNER (2008) os remgsdo importantes porque “
processo de compreensdo e de melhoria de seu prépsino deve comecar da reflexdo
sobre a sua propria experiéncigp.539).

Observa-se que a mentora vai sempre retomandonuass tapresentados
para a iniciante, até que esta se sinta confiantsua aprendizagem.

Enquanto conversa com Vanessa sobre relatos refexilariana continua
dando orientacdes para a alfabetizacdo dos aluManessa vai apontando algumas das

sugestdes que implementa em sua classe.
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01/07/2007 (Mariana)
Na atividade de "leitura" de textos conhecidos daancas é interessante que "leiam" o texto jodo
apontando com o dedinho indicador onde pensam estaito o que falam. Muitas vezes elas termipam
de ler antes que o texto termine (ou vice-versaj¥ta situacdo é motivo de conflito e ajuda a supera
hipétesesTambém é necessario que este tipo de atividade segalizado com muita frequéncia parg
atingir bons resultados Depois disto € muito produtiva a andlise das patayue vocé pede pdra

assinalarem, ou seja: com que letra comeca; coit@uaina; quantas letras foram usadas para esqreve
tal palavra; se ha criancas na classe cujo noro&icdm a mesma letra da palavra assinalada; quespu
coisas podem ser escritas com esta letra etc. izogiae vocé me contasse, com mais detalhes, fomo

vem realizando esta atividade de "pseudoleituraif¢&da autora].

Mariana apresenta um detalhamento da atividaden® s criangcas se
apropriam da leitura e escrita. O resultado deBaenamento foi logo sentido e Vanessa

responde a mentora.

26/06/2007 (Vanessa)
Fiz com eles a atividade para assinalarem a paB&taAO da musica: Cai, cai baldo e escreveram |trés
palavras com BA. Foi muito interessante a respdstas quando questionei sobre a escrita e obsefvei

leitura. Descobri mais atos inteligentes nas eapbes deles, principalmente do

02/7/2007 (Vanessa)
(...) consegui observar coisas que até entdo nao tinhargebido. Vou escrever minhas reflexdes ¢ te
envio também uma cépia da leitura realizada comlavpa circulada, para vocé analisar e ver seradpr

esta corretgporque estou aprendendo e realizando atividades quéio conhecia[Grifos da autora]

Essa aprendizagem retrata o processo do raciqudagdgico proposto por
Shulman (1987). A professora experiente inicialrae@mpreende o contexto de Vanessa,
procura transforma-lo em colaboragcdo com a inieiamt seja, oferece subsidios para a Pl
conseguir nao somente o sucesso de seus alunosenmtEesenvolver profissionalmente.
Para ajudar a iniciante a se “transformar” a menfaz uso de reflexdes e instrugdes
especificas da carreira docente (desenvolviment@ativdades com alunos, papel do
professor no processo de ensino e aprendizagempartdncia da reflexdo na atuacéo
docente). A partir desses procedimentos a diadéaavaflete e tenta compreender

novamente o contexto apos as acdes exercidas.
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Depois do periodo de recesso, ocorrido em julhme¥sa envia a Mariana

a correspondéncia a seguir.

01/08/2007 (Vanessa)
Vou trabalhar com os alunos que nao leem convealtimnte, paralelo aos contelidos e a apostfla, o
alfabeto mével, com palavras-chave. Ja comeceinsiagpeco a escrita e leitura, questiono, oriento e
gostei muito do resultado. A Luana ja esta iniceaadeitura.Sei que deveria ter utilizado desde p
inicio do ano, mas na verdade, tem coisas que estanalisando sé agora com minhas experiéncias

e estudos|[Grifos da autora]

Neste relato Vanessa revela o desenvolvimento de das atividades
indicadas pela mentora: a escrita com o alfabeteemdsso mostra a importancia das
indicacOes de atividade por parte da mentora, zapsr serem atividades pautadas na
realidade e nas necessidades da iniciante.

Outro tema desenvolvido no ambito da EEA e diretdendigado a
alfabetizacao foi agrupamento de alunos. A merpooaura mostrar a iniciante como o
agrupamento pode contribuir para a aprendizagenaldo®s. Por isso procura ampliar o
conhecimento de Vanessa sobre uma das estratégidgijadas por ela e indicada em
uma das primeiras mensagens. Isso porque Vanessz @star agindo certo ao formar os
grupos de alunos, embora os resultados ainda deixaa desejar, pois havia alunos que

nao estavam avancando no processo de alfabetizacéo.

04/06/2007 (Vanessa)

Trabalho conduplas funciona muito bem. Anteracéo é estratégia que mais utilizo para ajudar aqueles
gue tém dificuldades e nem todo o tempo posso dstdado deles. A dupla ajuda eles a fazere:l[n as
atividades da apostila e tudo o mais. Tenho qudi@utodos na mesma, pois ainda ndo conseguem

realizar tudo sozinhos. Costumo interagir bastantentivar a participacdo de todos antes de conclyi

r

algo e trabalho bastante paralelamente a todosnielmos da apostila.[Grifos da autora]

Quando recebeu o primeiro diagnostico dos alundf712007) Mariana
fez algumas intervencdes na organizacao das d(ggaspamento) colocando alunos que
estavam num nivel avancado da leitura e escritaatonos que ainda nao conseguiam ler
e escrever corretamente. Essa intervencdo de Marmrela, mais uma vez, que suas
sugestdes partem da pratica da iniciante e visajuda-la a analisar e refletir sobre suas

acoes.
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No més de agosto ha um periodo de auséncia par gariniciante (2
semanas), que ela atribui ao fato de estar desemd as atividades indicadas pela
mentora. Nesse momento revela que estava aprendamdseu curso de formacéo
continuada atividades que haviam sido indicadas peéntora, validando assim o

conhecimento e a importancia de ter um profissierpkeriente ao seu lado, conforme ela
diz:

27/08/07 (Vanessa)
Fiquei sem contato porque nao havia ainda realizado atividades que me foram proposgtas.
No Letra e vida, estudei a parte que fala sobreitara do texto que a crianca conhece de|cor

[pseudoleitura] e todas as demais informacbes cquelen. Como é bom ter experiéncia e conhecimgnto,
como vocé!!l

Ao desenvolver as atividades (trabalho com musgsaudoleitura) que a
mentora havia indicado a Pl observa avangos emmsldgos alunos que estavam com
dificuldades de aprendizagem.

Fica claro, também, ao longo do tempo, que a mart@ersistente em suas
orientacbes, ndo abandonando um tema antes detseceafiante quanto a aprendizagem
de Vanessa. Em 22/07/2007 Mariana perguxtaé esta trabalhando com as duplas?
Como esta sendo o resultad@?também em: “28/08/2007Vocé tem trabalhado com
grupos como sugerija que até o momento a iniciante ndo havia meadomomo estava
realizando a atividades em grupo (juntando alunass rmavancados com alunos menos
avancados) indicadas pela mentora. Diante dessagagdes a Pl responde:

09/09/2007 (Vanessa)

Estou com algumas davidas! A respeito dos agruptoseno Letra e Vida aprendemos sobre a importancia
dos agrupamentos produtivos, de agrupar criangashipiteses proximas , mas como fazer para afuela
gue sabe um pouco mais néo falar para a outraras?eNa verdade, estou me perdendo um pouco [nessa
estratégia, acho que, por isso, ndo estd sendwddativa quanto deveria. Como agir, tem que fjoato
com o agrupamento toda vez para orientar a trondoeas dicas?? As vezes que pergunto pra rinha

professora do Letra e Vida, (ela) n&o tira davidesponde com mais perguntas e complica tudo.&Ror,
me oriente.

Este relato mostra que os cursos de formacdo taméal quanto
continuada geralmente ndo ajudam os professorapeasas dificuldades especificas, pois
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tendem a abordar aspectos mais gerais. Nesse amtiBrograma de Mentoria é
importante porque traz um apoio individualizadoaparprofessora superar suas duvidas
guando a implantacdo de novas alternativas deansin
Até entdo € possivel notar que Vanessa nao comseralizar

agrupamentos da forma indicada por Mariana. A a@anentora foi, entdo, orientar
novamente sobre quais eram os objetivos dos agarmiame qual era o papel da iniciante
ao desenvolver essa estratégia. No entanto, at@lodhs interacdes esse assunto nao foi
retomado por Vanessa. Devido ao tempo, a interagamltou a construcdo do caso de

ensino, que se originou da Experiéncia de Ensilsprendizagem.

24/09/2007 (Mariana)

Como passou a semana? Os "nossos" aluninhos eslidoramdo?
Como ja havia Ihe falado, infelizmente, nossasrati@es estdo na reta final, pois o Programa dedviant
termina, oficialmente, no més que vem (outubro)b@ma seja possivel continuarmos até dezembro|para
terminar as EEA iniciadas. Para receber o certificd necesséario que vocé elabore um Caso de Epsino,
contando uma experiéncia vivida. Seria interessquéeja iniciasse este trabalho para que possaenps t
tempo habil de melhorar a 1.2 versao, caso segss&io.
Estou enviando, em anexo, dois textos que podedéadgua entender melhor como realizar esta tgrefa.
Posteriormente, Ihe enviarei mais outro. Se ficadéivida mande mensagem.

Aguardo noticias.

Abraco e bom trabalho

O apoio da mentora na realizacdo da atividade éstaote e outra

mensagem exemplifica iSso:

27/09/2007 (Mariana)
Ola

Estou enviando outro texto sobre a construgdo do @a Ensino. Amadureca bem a idéia antes de colneca
a escrevé-lo. Ele deve retratar o seu processopdmdizagem da docéncia, no PM: suas divjdas,
dificuldades, problemas e, sobretudo o seu apraddizom as nossas interacfes, bem como os resJltado
obtidos com os alunos. Pode ilustra-lo com as E&\a@stamos desenvolvendo em seus aspectos negativos
e/ou positivos.

Entre em contato no caso de duvida. Continue maledare noticias dos alunos.
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A finalizagéo da participacdo de Vanessa no PM comcaso de ensino
revela novamente a importancia de sistematizavédrala escrita as aprendizagens
ocorridas. E também através desse processo quentarmme€onsegue avaliar qual foi a

repercussao do direcionamento das acdes no degeneoto profissional da iniciante.

26/09/2007 (Vanessa)

Esta terminando nossa interagdo, que péreat me ajudado tanto!
Fiquei um pouco preocupada com a elaboragdo do @askBnsino porque, na, verdade eu nunca|tive
conhecimento a respeito. Tenho receio de ter difacle, € tudo muito novo pra mim!!
Vou ler os textos que me enviou (obrigada!) e a&igi como entender pra vocé me ajudar, me coragind
Pode ser qualquer situacdo de aprendizagem? Viocélgeima sugestéo, sé pra me dar uma luz?
Te aguardo

Abracos! [Grifos da autora]

Refletir sobre a propria pratica por meio da eacdét um exercicio
importante para a aprendizagem da docéncia. Segeidbner (2008Yo movimento da
pratica reflexiva envolve, a primeira vista, o reabecimento de que os professores devem
exercer, juntamente com outras pessoas, um papel & formulacdo dos propdsitos e
finalidades de seu trabalho e de que devem assiumides de lideranca nas reformas
escolares”(p.539).

Esta perspectiva significa que o processo de canpé® e melhoria da
atuacdo docente deve comecar a partir da reflestii® sua propria acdo (Shon, 2000).
Esse processo foi incentivado pela mentora duréode o percurso da relagdo. A
mensagem do dia 26/09 também mostra a importaaciaehtora na atuacdo de Vanessa,
um profissional mais experiente parece ter trazmbwas aprendizagens. Como diz
Vanessa‘é tudo muito novo pra mim”.

No caso de ensino Vanessa relata a sua aprendizagédongo de
seu percurso no Programa de Mentoria. Para execaplio relatar o caso, a iniciante
mostra e discute o aprendizado de seu aluno (Lugae) apresentava as maiores
dificuldades de leitura e escrita. Isso evidenciee @s reflexdes, a partir da EEA

desenvolvida, estiveram presentes na construc&astode ensino pela PI.
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- Resultados percebidos e alguns exemplos

O apoio oferecido pela mentora pode ter proporcionaignificativos

avancos na atuacdo docente de Vanessa. Os meritémesa funcdo de prestar

informacdes gerais, localizar materiais curricularerientar sobre estratégias de ensino,

manter uma relagdo empética e partilhar experiéada ensingPACHECO E FLORES,

199, p.123), o que foi desenvolvido pela mentordigygante desta pesquisa. Alguns

trechos de mensagens exemplificam isso:

13/06/2007 (Mariana)
Para os que ndo léem convencionalmente a melhatégst € pedir que “leiam” o que ja saibam de

como por ex., poesias, musicas, parlendas etcntattea de ler o texto apontando com o dedo os
refletir onde comeca e onde termina determinadavpabu frase.

Aconselho-a a ler(estudar) o PCN de Lingua Porsmeeo livro Estratégias de leitura, de Isabel,Jtxé.

cor,

faz

Artes Médicas. Atividades de silabacédo podem legaalunos a decodificarem um texto.

22/07/2007 (Mariana)
O que acho mais significativo é que vocé estad perad que as criancas pensam sobre a escritg
hipéteses que s6 o conflito provocado por suasvietgdes podem encaminha-los a niveis mais avasg

Este seu aprendizado ficou claro no seu relato.

, tém

ado

02/08/2007 (Mariana)
Desejo que tenha descansado nas férias e estejadanpara recomecar no PM.
Vocé me pergunta sobre o trabalho com palavrasechdgja bem, toda atividade é valida desde q

professor tenha bem claro o que quer que os ahprendam com ela.

ue o

24/09/2007 (Mariana)

Como passou a semana? Os "nossos" aluninhos eslidoramdo?

Apesar de direcionado a um caso especifico, o desémento da EEA

hY

parece ter possibilitado a iniciante experiéncias ethsino novas, conhecimento de

estratégias que ela ainda ndo implementava, quieecianpouco ou que ndo conseguia

aplicar corretamente. Um exemplo € a analise dastdges dos seus alunos em processo

de alfabetizac&o, conhecimento que muito provavaienpodera ser utilizado em outros

contextos, com outros contetdos e com outros alunos
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Essa consideracdo se apoia em manifestacdes daniajccomo a que

segue, que completa o excerto anterior relativalapa BALAO.

26/06/2007 (Vanessa)
Foi muito interessante a resposta deles quanddigueissobre a escrita e observei a leitura. Descpais

atos inteligentes nas explicacdes deles.

Percebe-se, neste excerto, que a opinido da poodessbre os alunos com
dificuldade mudou, o que é importante para que atergia autoestima e a seguranga com
que conduz processos de alfabetizacdo. Em outraspmndéncia Vanessa revela outra

aprendizagem.

02/7/2007 (Vanessa)

A respeito da "pseudoleitura” (.j§ consegui observar coisas que até entdo nao tinparcebida Vou
escrever minhas reflexdes e te envio também uma dapleitura realizada com a palavra circuladea pa
vocé analisar e ver se a forma esta corpaiegue estou aprendendo e realizando atividades queio

conhecia.[Grifos da autora]

A mentora, entretanto, s6 destaca que a iniciabteve significativas
aprendizagens quando recebe o diagnéstico que S&arewia realizado. Esse cuidado
com aquilo que se esconde ou se mostra nao clafamaa correspondéncias revela a
preocupacado da mentora frente a aprendizagem dé jpteciso ir além das palavras, €

preciso dados que revelem as aprendizagens.

27/07/2007 (Mariana)

Recebi sexta feira seu material para analisque acho mais significativo € que vocé esta pebemdo
que as criangcas pensam sobre a escrita, tém hepdges sé o conflito provocado por suas intervesjcde
podem encaminha-los a niveis mais avancdgdste seu aprendizado ficou claro no seu relat¢Grifos

da autora]

Observa-se também, neste excerto, uma importatregégga da mentora:
ao elogiar, reforca o que precisa ser feito.
Pelas colocacbes da mentora pode-se deduzir dnigiante parece ter

compreendido como as criancas aprendem a ler ecr@ves como se realiza um
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diagnostico e como se faz a pseudoleitura, o qua fclaro na descricdo que fez

aprendizagens dos seus alunos. Os exemplos a sggaiam isso:

das

27/08/2007 (Vanessa)

Fiz com eles a leitura da musica: Pirulito que batge..., como registro de sondagem também

vezes, sempre questionando. Circularam a palavRUIBTO (polissilaba), GOSTA (dissilaba), H
(monossilaba).

A Liliane esta lendo, encontrou rapido o que foi ditado.

O Ismael precisa de muita intervengdo pra refletirsobre a escrita. No inicio, leu apenas o 1° e

verso, depois de mais vezes, chegou até o final,snmrrendo o dedo sem correspondéncia nenhun

Leitura e escrita memorizada.

O Lucas no inicio, também foi até a metade da raugiepois foi até o final, com um pouco
correspondéncia. Nao conseguiu circular a palav@sTA, circulou BATE (encontrou facilEsta, em
partes, saindo do conceito de variedade de letrags vezes aceita, as vezes ndo. Ja esta consegy
perceber que se usa mais de uma letra pra cada &&(o CA por ex. e o AN de LUAN j& este ¢
conflito tb, mistura A e N), meesponde com mais certeza e facilidade quando pengio como s€
escreve tal palavra Mas o ritmo dele é bem lento, necessita de ateegfecial sendo ndo faz, s6 peng
for induzido para tal.

O Alex parece que regrediu. N&o é facil despertar seinteresse e tem tido atitudes de infantilidade
Leu sem correspondéncia, dificuldades em encoatraalavras.

O Vitor esta doente e ndo esta indo na escola.

As palavras-chave, como havia te explicado, estantionando, principalmente para Larissa.

Vou realizar outras agora e ai te relato.

Abracos!!! [Grifos da autora]

Heste

bimestre. Individualmente, cantaram, depois selidijue fizessem a leitura da musica escrita digérsa

U

20

a

Esta ainda confundindo o som do U com o H, a palgasta, por ex., disse que comegava com h (gato).

de

indo

m

a Se

09/09/2007 (Vanessa)
O Lucas esta em transicao para o silabico-alfatyébia com valor sonoro bem preciso ora ja conbad

completas.

D

05/11/2007 (Vanessa)
O Lucas esta comecando a ler, estou tao feliz! figsigredindo cada dia mais.

Baseado em nossas interagdes, vou realizar o easostho com ele e escolhi musicas.

Os relatos ndo s6 mostram um avango na aprendizdgeralunos, como

também um olhar especifico e mais fundamentado deedsa sobre seus alunos,
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principalmente sobre aqueles que ainda ndo havieangado 0s niveis de aprendizagem
gue ela considerava suficientes.

Talvez uma aprendizagem seja consequéncia da potsagompreendendo
como se acompanham os passos dados pelo alunassia @ entender como € que eles
aprendem.

Vanessa revela uma mudanca em sua pratica, deteoderexperiéncias e

estudos. Percebe-se que nédo fala sobre cursoseccsBM.

01/08/2007 (Vanessa)
Sei que deveria ter utilizado(estratégia de pseudoleiturd@sde o inicio do ano, mas na verdad

©

tem coisas que estou analisando sé agora com minkegeriéncias e estudo$Grifos da autora]

Vanessa se refere, no més de setembro, a apreewizigglLucas, aluno que
ndo estava alfabetizado, analisando seu préprigrggeo na conducdo do processo de
alfabetizacdo do menino. Nota-se, novamente, gaepelcebe as possibilidades de
aprendizagem dos seus alunos, seus progressod, dgnague estd conseguindo
individualizar o olhar, um requisito fundamentatgparofessores. Os alunos nédo sdo mais
uma massa sO, um grupo com dificuldade de aprayetizatodos no mesmo nivel e com

as mesmas caracteristicas.

09/09/2007 (Vanessa)

Estou muito contente de ver meu empenho ter refdtaom ele, desde o ano passado me dedicg para

alfabetiza-lo, embora sei que o ritmo dele é bearelite dos outros. Acredito que estd a um pass(

Quanto aos agrupamentos, a Ultima mensagem enp@addanessa sobre

esse tema € a que se segue:

09/09/2007 (Vanessa)
A respeito dos agrupamentos, no Letra e vida aprend sobre a importadncia dos agrupamentos
produtivos, de agrupar criancas com hipéteses s mas como fazer para aquela que sabe um pouco
mais nao falar pra outra as letras? Na verdadey @sé perdendo um pouco nessa estratégia, achp que,
por isso, ndo esta sendo tdo produtiva quanto @de¥&smo agir, tem que ficar junto com o agrupament
toda vez para orientar a troca e ndo as dicasA®Zes que pergunto pra minha professora do Ldtra e

vida, ndo tira duvidas, responde com mais perguntasnplica tudo. Por favor, me oriente!!
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Apesar de uma nova explioagd@le um novo detalhamento dessa atividade

por parte da mentora, esse tema néo é retomaddidlogos estabelecidos até o final da

interacao.

Os relatos a seguir mostram a empatia estabelecaanportancia do PM

tanto para a iniciante como para a mentora.

30/10/2007 (Vanessa)
Vou realmente sentir saudade de vocé, embora réamteca. As nossas interacdes foram étimas pra

me ensinaram e ajudaram muito na minha reflexa. &€muito atenciosa!

mim

05/11/2007 (Vanessa)
Eu também acho que foi curto, [tempo] gostei mdioter contato com vc, mesmo sem te conheg

admiro. Mas, embora curto, foi muito proveitoso,siprendi bastante, tudo me ajudou.

er te

03/12/2007 (Mariana)
Para mim também foi um grande prazer trabalhar worg. Quem sabe ainda havera outras possibilig
em algum outro programa!

Vocé se mostrou responsavel, interessada e dedistaldaz com que as interacdes sejam produthias,

ensina a quem ndo quer aprender e ninguém aprem@® gJuiser fazé-lo.

ades

muito feliz de ter aprendido tanto em tdo poucop@mmas 0s méritos sao unicamente seus. Ninguém

10/12/2007 (Vanessa)

Foi realmente um prazer interagir com alguém taop&iente como vocé!

Novamente quero te agradecer por tudo, valeu muatopena, aprendi e cresci bastante.

A iniciante ndo respondeu ao questionario fingbdmrama, como também

nao deu retorno ao questionario que lhe propustkigrealizacdo desta minha pesquisa.

No entanto, 0 caso de ensino que ela elaborouitmgprtantes reflexdes sobre suas

aprendizagens no PM e sobre a EEA desenvolvidaesganrelata suas dificuldades

ea

importancia do PM para sua reflexdo sobre a prétieasala de aula e para seu

desenvolvimento profissional

(...) Diante da [tentativas] mudanca na praticaagédica, na didatica em sala de
aula, na perspectiva da minha aprendizagem e nados alunos, fiz tentativas,

as vezes frustradas; no inicio, avancos pequerass persistindo sempre. Outrora
pensei em desistir em alguns instantes, mas logeemta tomada pelo desejo e
pela responsabilidade de realizar um bom trabaker enediadora entre os alunos
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que tinham dificuldade e o conhecimento. Minha mpreocupacédo era o Lucas,
pois no inicio do ano vivenciava hipéteses de alfab¢cdo bem aquém do que se
espera de um aluno de 22, série (...). (Vanessa)

(...) O Programa de Mentoria no qual participei-rige refletir sobre minha

pratica, desfazer davidas, me auxiliou a melhorqualidade da docéncia. O foco
das interacdes foram os meus alunos com dificuklatée aprendizagem, em
especial o Lucas. Porém, também outros que estawarransicdo nas fases de
leitura e escrita e eu ndo sabia como fazé-loscavaam seus conhecimentos (...).
(Vanessa)

O desenvolvimento de uma Experiéncia de Ensinorerfgizagem mostrou
para Vanessa que, para a superacao de dificuldacessessario um planejamento e uma
sequéncia minuciosa de ac¢des, bem como um olheciéisp sobre cada aluno. Os trechos

a seguir exemplificam isso:

(...) Inicialmente, as orientacdes recebidas foraaracterizar minha classe
(conhecimento das hipdteses de cada aluno coruldéides); identificar com
clareza quantas e quais eram as dificuldades dedgmes; em que fase do
processo de alfabetizacdo se encontravam e tamis@im @onduzir 0 ensino com
material apostilado e trabalhar paralelamente cesesalunosSeguir todos os
passos acima citados auxiliou a resolu¢do de probilas que ndo sabia como
lidar. As dificuldades eram o que trabalhar, como tralvaljue estratégias utilizar
para que eles aprendessem mais. (...)

(...) O professor tem que planejar as atividades estabelendo os objetivos de
cada uma delas, cuidando para que sejam significatis e atendam as
necessidades de cada aprendiRara isso ndo é preciso elaborar varias atividades
deve trabalhar a mesma atividade de formas difesedie acordo com o nivel de
aprendizado que o aluno esta. (...) [Grifos darato

(...) O meu trabalho antes das interaces com atoneerera centrado na
transmissdo de conhecimento de forma expositivajlia sildbica partindo de
frases do dia, ndo me preocupava em planejar atigsl para os que tinham
dificuldades, como o Lucas, de forma contextuahzaaplicava atividades de
reforco com palavras soltas, na pratica empiristgukerer que a crianca memorize
a qualquer custo e aprenda o que para ela naageificado. (...) (Vanessa)

[Grifos da autora]

Durante os relatos a iniciante ndo menciona suendagem quanto aos
agrupamentos, no entanto, quando analisa sua &magath no decorrer de sua
participacdo no Programa de Mentoria escrevendoasp @e ensino, ela cita essa
aprendizagem como sendo também muito importantea U desenvolvimento

profissional.
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(...) Trabalhava em duplas, mas em nenhum momerfédizando a produtividade
e a interacdo de criancas com hipéteses proxintaglesmente um ajudava o
outro sem ter a idéia de que eles refletem e amapgaos no conhecimento.
Percebi a necessidade de trabalhar com agrupamprdadstivos, ou seja, em
duplas que estdo em hipéteses de escritas proparastrocarem informacoées,
interagirem e refletirem juntos, resolvendo todag@estdes que surgem diante do
novo (...). (Vanessa)

Vanessa aprende novas e importantes metodologias panseguir
alfabetizar seus alunos, o que faz com que avaljeaaca anteriormente exercida. A
sugestdo de atividades, entdo, ndo veio somente owais uma alternativa para ensinar
seus alunos; elas fazem, sobretudo, que a iniciaatalie sua propria pratica. O trecho a
seguir mostra isso:

(...) A hora da leitura raramente realizava, n&emdificava os textos, priorizava a
gramdtica, pratica de leitura e escrita para @béticos. Ndo fazia da leitura, algo
significativo, atraente, Util e uma experiéncigyfiente para as criancas. Esse ano
de 2007, ja tenho vivenciado situacdes de apregelimainovadoras. Fazendo
observacdes e reflexdes sobre a forma de pensanalgsalunos; analisando suas
respostas e os progressos obtidos, percebo o giadimd com a minha primeira
turma no ano de 2006 (...). (Vanessa)

Com o desenvolvimento dessa EEA a Pl aprende aaediagndstico do
nivel de desenvolvimento dos alunos e a desenvahigdades que incentivem a pratica
de leitura e escrita. Aprende também a importardga atividades que envolvem
agrupamento. Essas aprendizagens sdo importantggooesso de alfabetizacdo dos
alunos, independentemente dos contextos em quétiagpdocente ocorre. Pode-se dizer
que sao aprendizagens para toda uma vida profasion

Analisando as correspondéncias e os dados aprdssnpade-se afirmar
gue o papel da mentora foi muito importante, paisemtivava a Pl; analisava
cuidadosamente as mensagens e os pedidos de @oelidos; ndo se fixava nas
“aparéncias”; nao desistia de tarefas em cursoeengo tinham sido respondidas, ou que
nao revelavam (ainda) a aprendizagem; dava ori@esaclaras, seguras, minuciosas do
gue a iniciante poderia fazer; também dava liberdialesta escolher o caminho a seguir,

respeitando sua op¢ao, mas ao mesmo tempo indiearedponsabilidade.
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4. Considerac0es finais

Os trés casos apresentados permitem afirmar ailmagfo das EEA -
Experiéncias de Ensino e Aprendizagem para o debamento profissional das
professoras iniciantes que participaram do Progidendentoria do Portal dos Professores
da UFSCar.

A seguranca proporcionada pela mentora e seu com®o e experiéncia
garantiram tranquilidade para as iniciantes expantarem praticas novas e uma gradativa
autonomia na atuacao delas. Nesse sentido, natargeortancia de a mentora ter, além de
experiéncia com alfabetizacdo, uma compreensa@ dar objetivo do Programa de
Mentoria e de seu préprio papel de formadora. Nsstegido Mariana desempenhou o
papel do mentor, discutido na literatura (MARCELQ\REIA, 1999) que coloca os
mentores como profissionais que: contribuem pdai@raacdo de professores reflexivos,
estimulando um processo constante de auto-aval@g@si@wompeténcias profissionais e a
reorientacdo do trabalho dos professores iniciafdesrecem a autonomia dos professores
promovendo a melhoria da agdo docente tanto nodalsé@nento do curriculo, quanto na
gestdo do conhecimento e da classe, numa relagg@iobtia e aprendizagem conjunta.

Essa postura ajudou a mostrar para as iniciane® guojeto de formacao
no PM partia de suas necessidades, temores e iasg(sir isso a importancia que a
professora experiente dava ao fato de conhecernlamlade de cada uma delas e seus
alunos. Uma das discussdes colocadas foi no setéidpe os conhecimentos teoricos e
experienciais aprendidos ao longo do tempo naa@imabilidade direta nas salas de aula,
uma vez que cada professor e cada classe témisaaindrasia. Mesmo tratando de um
mesmo tema, pbéde-se observar que as aprendizageneed iniciantes foram diferentes,
pois diferentes foram seus contextos de atuacdaiae cempreensao das propostas
desenvolvidas.

Durante o desenvolvimento dessas EEA a mentor@upro mostrar para
as novatas a importancia do registro, da reflex@o eiagnostico para a superacdo das
dificuldades, suas e dos alunos, fortalecendo ia @& que a atividade docente deve ser
sistematicamente planejada, implementada e avaliada

Documentar e refletir de uma forma sistematizathmeso que faziam ainda
ndo era uma prética incorporada na atuacdo defsas B PM as ajudou nessa direcao.
Neste sentido elas executaram uma reflexdo naeagdbre a acdo (SCHON, 2000) que

desenvolviam eram desenvolvidas em suas salas ldecann seus alunos. Sobre isso
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Zeichner (1993) acrescenta que conceber o professww pratico reflexivo é reconhecer a
riqueza da experiéncia que reside na pratica dosnties.

A principio as iniciantes pareciam concentrar sigectativas de sucesso
profissional nas aprendizagens dos alunos, senrtednseguras (MARCELO GARCIA,
1999, PACHECO E FLORES 1999) quando ndo se reumlasta acordo com suas
expectativas, a ponto de nado perceberem seu empenhwestimento no préprio
desenvolvimento profissional. Também pareciam nécgber que aprender a ensinar é
um processo lento, longo, que as “vitdrias” sa@rajadas com muita “luta” e com a
aprendizagem de olhar cada aluno como uma indildce e assim também agir para
ajuda-los.

Foi possivel perceber, no estudo desses casosaquenducao das EEA ao
mesmo tempo em que a mentora procura oferecer apoiorientacdo, buscou
favorecer/possibilitar condi¢cdes para que as Rd&eiavolvessem sua autonomia, atuando
dessa forma da base do conhecimento para o enasmmidiantes (Shulman, 1997), ou
seja atuando nas aprendizagens e saberes dastesajge foram/sdo construidos ao longo
de sua vida.

Resumindo, nessa pesquisa objetivava-se compreemdagpre € como as
professoras iniciantes com o desenvolvimento dpsrédncias de ensino e aprendizagem
do Programa de Mentoria do Portal dos ProfessaedkSCar. Em virtude dos dados
apresentados pode-se considerar que as EEAs foranestratégia formativa de destaque
no contexto das aprendizagens da docéncia dasspoods iniciantes, favorecendo a
construcdo de saberes profissionais de longa durd&y& forma igualmente importante,
influiu na aprendizagem da mentora, tornando-a &olona de professores mais capacitada,
visto que analisar, refletir e repensar a propritiga sdo acdes que possibilitam aos
professores formadores maior compreensdo de sagaatupermitindo que direcionem
seus conhecimentos e praticas tanto para a solded@roblemas como para dar
continuidade a propria formacéo.

O desenvolvimento das EEA’s mostraram que elassediratam de um
planejamento comum de uma atividade desenvolvidaam de aula pelos professores,
mas de uma ferramenta formativa complexa que eavaprendizagens profissionais de
dois professores em etapas distintas da atividacente.

Essas informacdes sugerem a importancia das jslipigblicas se voltarem
a iniciacdo ao ensino, nesse sentido Programas efgohh se destacam como uma

estratégia eficaz. Com relagcdo ao desenvolvimeato EEA’s, observou-se que é uma
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estratégia importante para a aprendizagem doceatenidiantes e formadores de
professores, elas reafirmam a importancia dos ltrabalas politicas publicas estarem em
sintonia como o que o professor vivencia em suadmahaula.

Minha aprendizagem durante o desenvolvimento dessquisa foi
enriguecedor. Até o momento ndo havia trabalhadorarrativas, ler o que as professoras
diziam, interpretar e ao mesmo tempo lidar com datiorigens distintas (questionarios,
anexos, roteiro de entrevista) foi produtivo, masiiém conflituoso. Compreendi que
enquanto pesquisadora tinha que encontrar na paésarita as acdes e 0 processo de
aprendizagem docente desenvolvido, dessa formaeildgam uma atencdo redobrada ao
qgue lia e um cuidado no que interpretava. Para psssedimento a teoria me trouxe
seguranca, diretrizes e certezas.

Destaco que nesse trabalho apresentei apenaxém@ples, de uma Unica
mentora, mas o0 grupo de mentoras, especialistagsquigadoras, que vivenciaram
inimeras outras agbes no mesmo sentido e com adssltsemelhantes, tiveram a
oportunidade de constatar que Experiéncias de &nsirAprendizagem pautadas em
situacOes de sala de aula de professoras iniciarilegs como definidas e desenvolvidas ao
longo do PM — que foram acompanhadas individualen@ot professoras experientes e
bem sucedidas — as mentoras — sdo estratégiasopasiepara o0 desenvolvimento
profissional docente e que Programas de Mentonafa@recedores de aprendizagens
profissionais significativas, tanto para professoiriciantes como para professores

experientes.
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Apéndice 1

Roteiro de entrevista - mentora
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO
PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

1-Conte sua trajetoria profissional. Destaque g®@&es mais relevantes para 0 seu
trabalho como mentora.

* Formagéo inicial

* Formacéo continuada

* Experiéncia docente

e Motivos da escolha pela profissao

2- O que trouxe vocé ao Programa de Mentoria? Rerrgsolveu participar? A sua
expectativa se confirmou? Por que?

3- Em que sua experiéncia e formacao contribuia pgrograma?
4- Vocé se lembra como surgiram as experiénciasmmnto do programa?
5- Hoje, como vocé definiria uma EEA? O que ela®yocé?

6 - Qual é a importancia do desenvolvimento das B as professoras iniciantes? E
para vocé?

7- O gque as professoras iniciantes aprenderam adesenvolvimento das EEA?

8- Como a sua formacdo e experiéncia contribuirara pjue ajudasse as pis no
desenvolvimento das EEA?

9- Quais foram os temas das EEA mais presentesasomentoradas? Sua experiéncia
como alfabetizadora ajudou? S6 com seu conhecimemnmo supervisora, teria sido
possivel fazer o mesmo trabalho?

10- Por que vocé acha que alfabetizacao, leitiescata foram os temas mais presentes
nas experiéncias de ensino e aprendizagem? Poraguprofessoras tinham mais
dificuldades com eles? Vocé acha que essas EEArimgindm para diminuir as
dificuldades das pis? Por que?

11 -Teve dificuldades ou facilidades na orientad@aesenvolvimento das EEA? Quais?A
que atribui as dificuldades? Como superou?

12- O contexto das professoras iniciantes, em qu@seia 0 contexto das EEA era

diferente quando comparado ao contexto em que cimer{sua experiéncia)? Como vocé
lidou com isso? Teve dificuldades? Quais? Comorsue
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13- Na leitura que fiz das interacOes que abordaamMBEA sobre alfabetizacdo notei que
que as PI's Andressa, Viviane e Grazielle, tinhama umesma dificuldade: fazer
diagndstico. Vocé tem alguma hipétese que justfigssa situacao?

12- Notei que seu trabalho com as EEA, teve aldgaoss, entre eles o incentivo e a
valorizagdo profissional das PIl's e a importanamrefletirem e registrarem tudo. Estou
certa? Por que escolheu esse caminho?Qual a impartéele?

13- O que vocé aprendeu com o desenvolvimento BA® Heve que rever conhecimentos
tedricos e praticos que tinha? Ou seja, revebasa de conhecimento para o ensino?

14- Como o grupo deu suporte para o seu trabalimm ecoentora, mais especificamente na
conducao das experiéncias de EEA?

15- Quando olha o desenvolvimento das EEA hoje& fan trabalho diferente? Como?
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Apéndice 2
Roteiro de questionario destinado as

professoras iniciantes
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Mestranda: Glaciele dos Santos de Pieri
glaciele pieri@yahoo.com.br
Orientadora: Dra. Regina Maria Simdes Puccinelli Tacredi
Roteiro de questionario

Caracterizacao
1) Qual é a data de seu nascimento?
2) Em que nivel e série esta lecionando no momento?

3) Completou o curso do Magistério no ensino mé#io?que ano? Comegou a
lecionar logo apds a formacédo? Em que série eaacol

4) Completou o curso de Pedagogia (ou outra lie¢m@)? Em que ano? Foi em uma
universidade publica ou privada? Comecou a lecilmgar apos a formacdo? Em que
série e escola?

5) Que dificuldades vocé enfrenta no seu trabalac(ia classe ou na escola)
atualmente? O que faz para supera-las?

6) Ja pensou em desistir da profissao? Como fo?Piss
Aprendizagens relacionadas as Experiéncias de Ensie Aprendizagem
desenvolvidas junto ao Programa de Mentoria da UFS&

1) Vocé se recorda das Experiéncias de Ensino e Aaeegein (EEA) que
desenvolveu? Qual(Quais) era(m) o(s) tema(s)? @asales temas foi mais
importante para vocé na época? Por que?

2) Conte um pouco sobre essa(s) EEA: por que e codeuwaa delas foi escolhida;
como cada uma foi desenvolvida; o que aprendeépoea, com 0

desenvolvimento de cada uma das EEA.

3) Vocé utilizou o plano elaborado para as EEA dequoésterminou o Programa de
Mentoria? Por que? Que modificacdes fez? Quaistasresultados?

4) As EEA ainda repercutem na sua atuagcéo? De quatorm

5) Como analisa o desenvolvimento das EEA hoje? Réfg@adiferente? Em caso
afirmativo, o que faria e por qué?

6) Qual foi o papel da mentora no desenvolvimentoA"EComo era sua relacéo
com ela durante esse periodo?
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Apéndice 3
Detalnamento do percurso da analise das

Experiéncias de Ensino e Aprendizagem
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A experiéncia de ensino e aprendizagem desenvolvigzela professora iniciante:
VANESSA

Na primeira mensagem a mentora, a professora mieciarelata,
sucintamente, seu problema com alunos que naonsdbrae que devido a isso eram
alunos copistas. Considerando que o Programa déhtepodia oferecenstrucbespara
trabalhar com esses alunos. Em resposta, MARIANAcialmente, realiza uma
aproximacao, partindo das experiéncias e vivérusagANESSA.

Elogia VANESSA, relatando no questionario inicialbservou que a
iniciante buscava, de diversas formas, um apedeento, 0 que demonstrava uma
preocupacao com seu proprio desenvolvimento profiak diz que também observou que
VANESSA obtivera ajuda no inicio de sua carreire, @utras professoras (pares das
escolas onde a iniciante atuava)

Partindo da exposicao inicial das dificuldades quprofessora iniciante
havia apresentado e com a leitura do question&imal, a mentora sugere que 0s
apontamentos; alunos com dificuldade de aprendmatgta de apoio da familia, sistema
apostilado, falta de material para os alunos -nsegjafoco do envolvimento da Pl no
Programa de Mentoria. Em seguida apresenta asiéxp@s de ensino e aprendizagem
explicando que seria necessario, até o final dgrBrnoa, a execucdo de pelo menos uma
EEA com um tema em especifico (eleito dentre os ltaga citado). Assim desde as
primeiras interagbes ocorreu a delimitacdo dostiobg das comunicacdes, e as EEA
entram na interacdo como um das alternativas pgreracao dos problemas indicados. A
mentora pede entdo um maior detalhamento dos atjugprecisavam de um maior apoio,
para que assim juntas, pudessem construir um genpartida para o desenvolvimento da
experiéncia. Também explicita quais sdo os objstil@Programa de Mentoria.

Diante dessa sugestdo VANESSA parece gostar de dscateracdes nas
dificuldades de seus alunos. A pedido da mentaraufia detalhamento do seu trabalho.
Apresenta a metodologia a ser utilizada, que coasisa interacdo, incentivo a
participacéo, e tarefas diarias com o uso de cadata reforco, para seus alunos. Relata
gue se sente satisfeita com o trabalho em dupddigado com as criancas e a atividade do
caderno de reforco. Destaca que 5 alunos ainda awfiseguiam ler e escrever
corretamente e desses 2 precisam ainda mais dgdatenl tem feito com que ela se

sentisse “apavorada”.
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A partir desse relato a mentora explica que paraalosos que Iéem
convencionalmente, a Pl poderia dar atividades fiigssem com que lessem o que ja
sabem ler (poesias, musicas) apontando com o desitahasTambém indica dois livros
que trazem discussdes sobre alfabetizacdo. Cogécetans dois alunos que necessitam de
mais atencao, indica que a atividade com cadernmefdg;o, realizada em casa talvez néo
seja a melhor estratégia. Aconselha a PI, prima&ne a elevar a auto-estima desses
alunos, como também colocéa-los para sentarem edasgjupom alunos que estdo num
nivel mais avancado.

A iniciante também relata sua dificuldade em realizm diagndstico. Nao
sabia se realizava essa sondagem na letra bastApr(dessora) ou na letra cursiva

(exprofessora)para resolver esse conflito procurava a profasser um curso de

formacdo continuada que realizava (Letra e Vidas epares. Porém, ficara em duvida:
qual a melhor? Sigo a professora da minha escolalguma das professoras do curso?
Pede entdo ajuda da mentora para saber se uré jegthor que outro.

Em resposta, MARIANA, orienta sobre o uso da letim forma e
manuscrita, na fase inicial da alfabetizacdo; Hessamportancia das sondagens e oferece
liberdade para que a professora iniciante realigen@lagem, jA que era uma escolha que
deveria partir as necessidades que os alunos tirdamo também era uma escolha
pessoal.

MARIANA em continuidade pede as producdes espoatdes alunos da
Pl. VANESSA responde que estava sobrecarregadagyoo final do semestre, porém
quando possivel enviaria as producdes pedidastaR&ddre uma atividade que realizou,
um ditado sobre a festa junina, ao desenvolvereperc que, os dois alunos com mais
dificuldades, haviam conseguido um significativoamgo.  Destaca também seu
contentamento com a sua relagdo com a mentora.

MARIANA diz para VANESSA que registre todo o proses de
aprendizagem ocorrido, ou seja, realize um regigtflexivo. Acrescenta que esse é um
procedimento necessario para a elaboracdo do easosino, atividade que encerra sua
participacdo no Programa de Mentoria. Como tambéma smportante para sua propria
aprendizagem e auto-reflexdo de sua atuacdo carfespora.

Diante desse pedido MARIANA responde diz que impritodos os
dialogos estabelecidos com a mentora e pede miaistaiydes sobre as atividades que

ainda seriam desenvolvidas no Programa de Mentoaaamente demonstra satisfacédo
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com as interacdes no PM. A mentora entdo, explcduas fases do PM (mddulo 1 e
modulo 2), e destaca que o tempo era curto, e gueridm focalizar no desenvolvimento
de uma EEA (que posteriormente ofereceria bases p@xecucdo do caso de ensino).
Novamente pede as sondagens dos alunos.

A professora iniciante, seguindo as orientacOesrianés da mentora aplica
atividade de leitura e escrita a partir de letrasnilisicas. Relata que o resultado foi
significativo e que seu aluno com maiores dificdelestava progredindo. Com relacéo a
isso a mentora da orientacdes detalhadas de comeondger desenvolvidas as atividades
de leitura de textos conhecidos (musicas e esjérauda no diagndstico dos alunos pela
iniciante da iniciante.

Sobre a bibliografia indicada anteriormente pelantor@, VANESSA
explicita sua dificuldade financeira em adquirir lasos. No entanto, encontrou outras
alternativas para ter acesso. Destaca também dagaeaprendendo, observando e
realizando atividades que antes ndo conhecia.

Os dados do diagnostico dos alunos seguiram panardora através do
correio. Ela os leu e aconselhou que a Pl agrupssss alunos com dificuldades em dois
grandes grupos. Explicou que todos precisavamideades que provoquem o conflito e
os facam avancar em suas hipoteses; além dissbémamrecisam compreender que ha
necessidade de mais de uma letra para repressrgans das silabas.

A pedido da Mentora, VANESSA manda um segundo distitp de seus
alunos realizado a partir das leituras dos alunas textos conhecidos. Por esses materiais
observa as primeiras aprendizagens da iniciantaligsnas aprendizagens dos 5 alunos
que eram foco principal das EEA e reafirma as taiges anteriores sobre atividades e
processo de alfabetizacdo; também destaca a imp@rtde ndo se trabalhar apenas com
palavras, mas também com frases. Por fim, pergaiiee 0 andamento das estratégias de
alfabetizacao ja utilizadas (atividades em dupass resultados.

A PI relata sobre suas aprendizagens, destaca taraledo livro
anteriormente indicado. Indica alguns procedimedtseitura e escrita que tem utilizado
com seus alunos (trabalho com letras de musicpspe orientacfes sobre as estratégias
que estavam sendo utilizadas. A mentora, novanesalarece as duvidas destacadas pela
professora iniciante.

VANESSA relata a importancia de ter um profissiomalis experiente ao
seu lado, indicando que o que fora ensinado nomadesformacdo continuada (Letra e

Vida) ela ja havia aprendido com sua mentora. Escreobre seu diagnéstico,
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demonstrando uma significativa aprendizagem nessegimento, como também ressalta
as significativas melhoras dos alunos que estavam dificuldades de aprendizagem.
Com relacdo as atividades desenvolvidas pela Pleatara indica outras formas de
trabalhar com as musicas para a alfabetizacéo I[dossa Em seguida pede que relate
sobre como estava ocorrendo a estratégia de agogpatunos em duplas, colocando
novamente o que € leitura e escrita, tomando cof@saanteriores.

Em resposta ao pedido de MARIANA sobre o agrupamelos alunos
VANESSA destaca suas dificuldades e algumas duvRlelta os avancos de seu aluno
com maior dificuldade e afirma sentir-se satisfaita entanto, possui alguns dilemas no
acompanhamento posterior da aprendizagem do aagnuardando entdo uma orientacao
de sua mentora.

Diante dessas duvidas, tenta esclarecé-las e sugdras atividades,
discutindo qual o papel da professora na leitwraceita dos alunos.

A EEA encerra-se com o comunicado da mentora Solercerramento do
Programa de Mentoria e sobre a necessidade de camne a pensar sobre a elaboracéo

do caso de ensino, com base na experiéncia qualagehvolvera com seus alunos.

A experiéncia de ensino e aprendizagem desenvolvigeela professora iniciante:
GABRIELE

A experiéncia de ensino e aprendizagem de GABRIEtfEre-se a sua
participacdo no segundo modulo do PM. Inicialmentaentora indica que a EEA a ser
desenvolvida ndo poderia abarcar um tema desedwolanteriormente, ja que esse
momento fazia parte do médulo 2 da Pl no Prograenslehtoria, também explica sobre a
construcdo do caso de ensino nessa nova etapppdega ser construido a partir da EEA
a ser desenvolvida. Diante disso a iniciante, suta dificuldade em lidar com a sala de
aula como um todo, a0 mesmo tempo em que realizaalralho individualizado com 04
alunos que precisam de uma atencao maior.

Em resposta a mentora Ihe d4 uma afirmativa solmgcao eleita, e pede
um maior detalhamento dos alunos. Diante das tifcles que a GABRIELE tem no
relacionamento com 0s seus pares na escola, o wvidbserento da experiéncia é
interrompido. No entanto, passada essa fase, patosrpor hora, ela faz um detalhamento
das dificuldades de seus alunos: 01 aluno é ageatton dificuldades na producédo de

texto; 02 alunas sao repetentes e estdo com dididas em produzir textos, 01 aluna ndo é
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repetente porém apresenta dificuldades na proddeddextos; 01 aluno com baixo
autoestima, e também com dificuldades em portugu@satematica; e 01 aluno com
dificuldades em matematica e producdo de textopd&>que esta atarefada e que as
producdes dos alunos estavam com seus respectv®® mue quando fosse possivel,
enviaria essas producdes.

A mentora pergunta sobre a leitura que a Pl fezesoliexto que oferece
instrucdes para a elaboracdo do caso de ensinas@de ensino seria decorrente da EEA.
A leitura oferece subsidios para GABRIELE confirnmafoco da EEA, e justifica essa
escolha pela preocupacao, relata que a institwgde lecionava destinava uma atencéo
maior aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

No entanto, ao observar as duvidas de direcionandmttema da EEA a
mentora pede um maior direcionamento nos objetines a Pl gostaria de desenvolver
com seus alunos: o que ela quer ensinar? por gugfitd& que se faz necessario uma
discussdo com um foco mais objetivo pois, a pr@pesd aberta demais. Também solicita
a construcdo de um relato detalhado dos passoem@ seguidos na conducdo da EEA,
como também a construcédo de um plano de acéo.

Isso fez com que GABRIELE direcionasse seu trabalia ela que:
“Realmente, vocé esta certa, eu estava pensandtm@ns os conteldos. Mas este é um
trabalho mais longo (talvez fosse até tema de uroaografia). Delimitando o tema,
penso que o ideal, e mais importante, neste momeérdaxilia-los a adquirir autonomia
para escrever textos, e bons textos! Entdo ficamikeldo o tema: Como oferecer
atendimento diferenciado e individualizado aos akigom dificuldades em producéao de
texto”.

GABRIELE conta para a mentora que a instituicdo eoraduava, a
responsabilizava pela indisciplina dos alunos, omssiderava que ndo era sua “culpa” e
gue eles eram, em parte, agitados porque as atesddas suas aulas eram motivadoras e
exigiam participacdo constante. Com relagcdo aooptsn acao solicitado pela mentora,
parecia ter dificuldades em sua elaboracéo.

A mentora concorda com a decisdo que a inicianteatoom relacdo ao
tema da EEA, e pede um diagnéstico detalhado dasoslpara que possa ajuda-la.
Oferece também orientacdes para o planejamentepagi@ncia.

Ao realizar uma atividade com seus alunos que gia/producéo de textos,

GABRIELE realizou com seus alunos, ela expde quéwsdificuldades, essas consistiam
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em ensinar seus alunos a escreverem corretamargetes¢os, para tentar superar esta
dificuldade pede ajuda para sua mentora.

Atendendo a solicitacdo da iniciante MARIANA, indicatividades que ja
haviam sido sugeridas na fase 1 do PM, fase do a@uaiciante ja havia participado.
MARIANA retoma novamente alguns argumentos, expliicaque o primeiro passo para a
superacao da dificuldade em ensinar os alunos @upirem bons textos, estaria na sua
acao para que as criancas percebesse a ocorn@sctaxtos de paragrafo, pontuacéo, e
paragrafacao.

GABRIELE adoece e se afasta por um tempo; logo eguida vem o
recesso escolar; como ela estava sobrecarregatdicguque sendo assim teria mais
tempo para se dedicar as atividades solicitadd&vho

Relata que havia enviado as producdes de seussakieapde ao retomar o
periodo letivo, havia desenvolvido as atividadelicadas pela mentora, e que observara
pequenos avancgos por parte dos alunos. Ao recelbeaterial resultante da atividade
desenvolvida, a mentora indica atividades que eawolpontuacéo, paragrafo e ortografia.
Solicita a construcdo de um plano de atividadese(i@o planejamento da EEA). Com
relagdo aos alunos de GABRIELE, MARIANA considerge godos estédo alfabéticos, e
que o caminho € escrever , revisar e reescrevestsistematicamente. Pede para a Pl ter
mais atencado com seis alunos, que ndo eram ndaessare 0s mesmos que GABRIELE
havia indicado anteriormente. Sugere atividadea parem desenvolvidas com eles. Além
disso, explica que a atividade que envolvia a cogdb de “cartas” que a iniciante havia
desenvolvido e explicitado anteriormente ndo arats adequado para criangas de uma 22
série.

Em resposta a Pl explica que comecara a escrepi&anejamento e que
havia ficado doente pelo excesso de trabalho. Nmer@asagem posterior envia 0 seguinte
relato sobre o objetivo da EEA!Como oferecer atendimento diferenciado e
individualizado aos alunos com dificuldades em pigdd de texto”;e um planejamento
de procedimentos e de atividades que seriam dedsatae Comeca a também a
desenvolver estratégias indicadas pela mentoran Aliéso, relata que iniciaria um curso
de especializagdo em psicopedagogia.

Ao ler este plano inicial da EEA a mentora sugégeraas modificagcoes
para que possa atingir satisfatoriamente a exeag&EA e conseqlientemente o caso de
ensino. Também pede para que GABRIELE comecassmsapcomo que iria registrar

todos esses procedimentos, indica nesse mome8toPasso da EEA.
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Apoés um periodo de auséncia da iniciante, a meféaralgumas cobrangas
sobre as solicitagbes encaminhadas. A iniciantkoaxgue a demora em responder devia-
se ao seu grande envolvimento com as atividadesegistro das mesmas, que havia se
proposto a fazer. Envia para a mentora as orieesagie como iria registrar o
desenvolvimento desta experiéncia, destacandado diéscritivo das atividades planejadas
e executadas e as produc¢des dos alunos.

A mentora explicita as proximas etapas do caso rdéne de forma a
sistematizar e orientar os procedimentos e aco@sidante na superacao da dificuldade
apresentada.

Ao tentar realizar uma sondagem mais detalhadaselos alunos, observa

guase nenhum avanco, teria portanto, que repréyansdeles, diante disso relata:

(...) de que adianta escrever uma EA que n&o d#&o?cBara mim tudo o que fiz
seria importante para o desenvolvimento desse®@loesta pratica de produzir
textos, mas os resultados ndo mostram isso, escr&vEAA demonstrando o que
foi possivel realizar mas ndo sei como escreveressltados, visto que foram
insatisfatérios (...)

No entanto, parece que ela ainda ndo conseguiiaaream diagndstico e
consequentemente a aprendizagem dos alunos. Assgjoando realizou um outro
diagndéstico observou que alguns de seus alunosarhapiogredido, ndo tanto como ela
gueria, mas ela conseguia observar uma signifeatiglhora. Nesse momento a mentora
concorda com ela, explica que é preciso mudar arotliscutindo entdo os objetivos da
EEA e tentando fazer com que a Pl compreenda gxpexiéncia desenvolvida foi valida.

Sobre as reprovacdes a Pl indica que ja haviaisedn as experiéncias.
Esta EEA se encerra com o envio detalhado de &slasapas da experiéncia de ensino e

aprendizagem e por fim o caso de ensino.

A experiéncia de ensino e aprendizagem desenvolvigzela professora iniciante:
ADRIANA

Em um das primeiras mensagens, a iniciante degtaeaa mentora que sua
maior dificuldade consistia em alfabetizar seus@du Relatou que estava trabalhando com
um projeto chamadtPrimeiras Palavras”, com criancas de segunda a quarta série, que
nao estdo alfabetizadas. As criancas permanecepnojgio por meio periodo sendo que

no outro periodo ficam em suas respectivas salasllde Destaca que utiliza em sua sala
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de aula, “método das boquinhas”. Em resposta aarese apresenta contando sobre sua
trajetéria profissional. Explica qual € o papel mientor e se propde a ajuda-la. Inicia
colocando a importancia de elevar a auto-estimaadesriancas, e que o trabalho de
ADRIANA é diferente do que se realiza numa class®uwm.. Apresenta um projeto de
formagao continuada parecido (classes de acelgragg@posto pela Secretaria do Estado
de Sé&o Paulo, fala sobre a importancia do registtexivo durante a participagéo da Pl no
Programa.

Procurando ajudar a PI, a mentora indica matediaiprojeto: “classes de
aceleracdo” especialmente, atividades diagnogpiaess 0 encaminhamento do processo de
alfabetizacdo.Também pede um diagnoéstico dos akiesslarecimentos sobre o “método
das boquinhas” .

ADRIANA explica que esse método é “tradicional” @ansiste em trabalhar
com as familias silabicas, relata que, atendeldrdoa de segunda série, num primeiro
momento, e logo apdés atende 15 alunos de quai@Ssgundo ela, alguns ja estédo
sabendo as silabas simples, 02 ndo conseguem axsorg@voprio nome e 01 aluna esta
desinteressada, e ndo quer receber nenhum tigadse a

A mentora procura orientar a Pl a refletir sobren@odologia utilizada.
Para isso, pede que compare o método “das boquiobasa teoria que ela estudava no
curso do Letra e Vida, o construtivismo. ADRIANAIld&asobre as duas formas de
alfabetizar e expde'Nao trabalho s6 boquinhas, trabalho com jogos,atincas, alfabeto
movel, masicas, poemas, bingos, leituras de lietis] R

Relata que seus alunos gostam do projeto, poreestanvolvidos com
atividades que de certa forma fogem a rotina de sateacomum. Diante disso, ndo sentem
vontade voltar para suas respectivas salas. Degai¢as que atende, 04 que s6 conhecem
as vogais e 01 se recusa a aprender.

Em resposta a mentora destaca a importancia do Cets e Vida para a
superacao das dificuldades das criancgas, e ofapsie na realizacdo das sondagens, que
tem por base a teoria utilizada no curso LetradaVTambém inicia uma discussdo sobre
o0 método das boquinhas e a teoria construtivistéeridlendo a ultima. Por fim, destaca a
importancia de sempre estar aberta para aprengede que ADRIANA a mantinha
informada sobre seus passos e as aprendizageahidos.

Apols essas mensagens a iniciante expde com maisaeeg que o método

que emprega € o tradicional. Para tanto explicdigislades que desenvolve.
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Dando continuidade a interagdo a mentora pede walhdenento das
atividades e questiona a Pl com o intuito de faz@énsar sobre as atividades que
desenvolve. Considera que o conflito entre o cotigismo e os defensores do método
fénico, é presente na area da educacdo e que,ridefoama, a Pl também vive esse
conflito: de um lado tem o curso do Letra e Vidana teoria do construtivista e de outro,
0 gue a escola adota, o método das boquinhas. $&sdo, orienta que ela construa um
diario reflexivo tentando registrar as angustiasdas nessas duas realidades. Por fim,
oferece referéncias, que tratam dessa polémicalgidmea, indicacdo que é logo aceita
pela Pl. Ela se mostra aberta a novas aprendizaggnsifica que nao trabalha com o
“construtivismo” porque de certa forma, o descoeh&n um relato posterior, avisa que 0
namero de alunos havia aumentado e que, portastayse bem atarefada. Mostra-se
satisfeita quando percebe uma aceitacéo, pelabdamds alunos, de seu trabalho.

A mentora parabeniza-a e questiona se ela haviza@a a leitura dos
textos sugeridos. Indica duas atividades a seresendelvidas - agenda (producdes
espontaneas que consiste pelas criancas na desdegicontecimentos importantes para
elas e o trabalho com poemas - atividades com fiageoria da psicogénese. Pede uma
devolutiva se caso elas fossem desenvolvidas.

ADRIANA explicita que j& havia desenvolvido antenente atividades
que envolviam poemas. Com relacdo aos textos iholicpela mentora, justifica que sao
proximos aos que havia lido no HTPC da escola. Exqpfe desenvolveu uma estratégia
que foi indicada pelo curso de formacéao continupdarealiza: Letra e Vida. Diante dessa
experiéncia surgiram algumas indagacgodes e conffiqosndo intervir? de que forma?”

Oferecendo um apoio a mentora explica que antepidiguer atividade, a
iniciante deve ter um objetivo, ou seja, saber mp® e para qué realizar determinadas
acOes e usar determinadas estratégias. Considerdatyez ela né&o tenha alcancado
sucesso porque a atividade ndo tenha sido a medgiada e os objetivos bem definidos.
Diante disso, a partir da atividade desenvolvidanentora procura readapta-las para
atender necessidades especificas dos alunos de ANPRIDestaca também que para
desenvolver determinados procedimentos que tem t@®® a teoria construtivista, ndo é
necessario abandonar a metodologia “tradicionab baquinhas. Faz uma analise da
sondagem que a PI enviou sobre os alunos e a paalse dizendo que seria importante
realizar uma sondagem por més e arquivar essasnafdes, construindo um portfolio.
Ressalta que estava entusiasmada com os alunoBRIEANA e coloca a perspectiva de

leitura e escrita da teoria da psicogénese. Erowamente bibliografia sobre o tema.
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A mentora pergunta o que a Pl pensou sobre a argiis ela havia feito
sobre as sondagens dos alunos. Questiona tambéemasoatividades que foram sugeridas
(agenda e poemas), se foi ou ndo possivel cotadi@em o trabalho das boquinhas. Faz a
colocacdes sobre o registro reflexivo e a sua itApora para o PM e para a prética da PI.
Cobra as leituras sugeridas, que dariam suporéequer ADRIANA orientasse sua pratica.

Em resposta a iniciante diz que esta realizandeitasas e desenvolvendo
as atividades. Pela primeira vez relata de umadashjetiva e concisa o avanco de seus
alunos, com base na teoria da psicogénese e nadotwgia “das boquinhas”. Em
25/09/2006 ela diz que:

“Eu nem acredito que alfabetizei até agora sem ex@thcomo as criancas

aprendem, as hipoteses de escrita que as criangaanp, hunca dei énfase aos
conhecimentos prévios das criancas, se as criamgasescrevessem correto,
achava que elas ndo sabiam nada. Ja passei paréegfe com crianga que

escrevia cavalo, e ndo sabia como escrever va@st8@no com a ajuda do curso
letra e vida e da mentoria estou entendendo os1@sry

A mentora parabeniza-a e explica que os result@sido bons porque a
Pl compreendeu que uma Unica metodologia é suficigara de ensinar todas as criancas.
Pergunta se ADRIANA havia desenvolvido atividadesmaditados. ADRIANA explica
como realiza o ditado e denomina a forma como aéagrocedimento “tradicional”

Diante isso, a mentora faz colocagbes sobre oaladgeus objetivos. Na
época em que surgiu e tece consideracdes sobredacio de textos espontaneos.
Pergunta entdo para ADRIANA como ela desenvolviavidades que tinham por base
textos.

Apos a descricdo de ADRIANA, a mentora relata quatevidades que ela
havia desenvolvido eram pertinentes, porém naoripaam a producdo de textos
espontaneos. Desta forma, faz sugestdes, entreoalas de jornal, para que a crianca
compreenda a funcéo social da leitura e da eséritaiciante aceita a sugestao e comeca a
desenvolver essa estratégia. Diante disso, a naeein04/07/2006 diz:

“Com este tipo de atividade fica dificil avaliar aio suas criancas estéo
dominando o cddigo escrito. Como vocé trabalha tamilias silabicas ha uma
tendéncia muito forte delas escreverem as silatrdsecidas e nao errarem. Mas,
COMO ESTAO PENSANDO O CODIGO COMO UM TODO? SERA QUE
COMPREENDERAM COMO A ESCRITA ALFABETICA FUNCIONA? BS
DEMAIS ALUNOS COMO ESTAO? Gostaria que iniciasstabalho com textos
espontaneos”
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Isso fez com que a PI refletisse e dissesse quadequar suas atividades.
Apos o periodo de recesso escolar a Pl a pedideediéora envia uma sintese sobre o que
aprendeu e o que desenvolveu no primeiro semestRivh Avalia a relagdo como sendo
produtiva, expfe que reavaliou sua pratica e camsetgr uma clareza maior sobre a
relacdo com a leitura e escrita.

Diante desse relato a mentora aguarda novos ditguedslas criancas, que
seriam realizados a partir da producao de texttisados por ela.

ADRIANA desenvolve a atividade partindo das prodsgz@spontaneas de
textos. no entanto, encontra dificuldades paraasecdes. O material dos alunos é
enviado para a mentora, que faz um diagnéstico praisso de trés alunos, os que havia
analisado anteriormente. Ao fazer isso, queriargbsese havia ocorrido algum progresso.
Faz também uma analise de todas as atividade#tula le escrita que ADRIANA realizou
com todos os alunos; por fim, discute como se fqzat € a importancia da correcao, tanto
individual quanto coletiva: ajudar os alunos a gea&m na leitura e escrita.

Solicita que PI reflita e escreva sobre uma atdedaspecifica de leitura e
escrita que havia desenvolvido. ADRIANA relata @oeanalisar o trabalho de seus alunos
observa avancos. Destaca a grande contribuicioedtora para a sua préatica. Junto com
uma outra professora, pensa em elaborar um prpgtmdo de brincadeiras infantis, e a
partir dele produzir um livro. A mentora se entesia e destaca o bom trabalho da PI. A

EEA chega ao seu fim com a finalizacédo do livree também foi enviado para a mentora.
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Anexo 1
Questionario inicial do Programa de

Mentoria

169



. Questionario

1. Por que vocé escolheu ser professor(a)?
2. Como vocé aprendeu a ser professor?
3. Com quem aprendeu a ser professor?
4. Escreva o inicio de sua carreira docente.

5. Quando vocé iniciou sua atividade docente, fdié oferecido algum tipo de apoio? Escreva um
pouco sobre isso.

6. Vocé discute sobre o seu trabalho com alguém? 1I@@uem? Por qué?
7. Como vocé interage com seus pares? E com a eguigcnico-pedagogica? E com seus alunos?
8. Atualmente, quais sédo suas maiores dificuldadesa sala de aula?
9. Atualmente, quais séo suas maiores dificuldades escola?
10. Vocé Participa de atividades de formacao contirada?
11. Onde elas ocorrem? Com que freqiéncia? Comente

12. Existe Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivoa sua escola? O que é desenvolvido nesse
horario? Como é a participacéo dos professores? Esaia participacao?

13. Durante o seu processo formativo como um toddestaque situacdes/eventos/atividades que mais
contribuiram para a sua atuagédo como professor(a).

14. Como tomou conhecimento do Programa de Mentor?a

15. Como o Programa de Mentoria pode contribuir paa o0 seu desenvolvimento pessoal e
profissional? Escreva um pouco a esse respeito.

16. Comentarios adicionais:

170



Anexo 2
Lista da Experiéncias de Ensino e

Aprendizagem eleitas
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Profa. Iniciante: VANESSA

1- EEA Trabalho diversificado com alunos defasados eneidade e no
desenvolvida dominio da leitura e escrita.

2- Dificuldade A Pl tinha uma classe de 22. série, em que 5 ajamepetentes,
inicial que deu portanto, com historico de fracasso escolar, sergravam no nive
origem a EEA silabico de alfabetizacdo. Sendo assim, ndo esere®indo liam

convencionalmente; eram alunos “copistas”.

3- Dificuldade da P
NO Processo

A 12, dificuldade foi em relacédo a sondagem questiieitei. Ainda
gue a escola exigisse sondagem mensal, a Pl tinhidad de como
realiza-la e que tipo de letra deveria usar. Ceigoocedimentos e
posteriormente, a formacao de duplas produtivageibatividades
e descrevi acdes detalhadas de “pseudoleitura’ tegtos que as
criancas ja sabem de cor e indiquei o livro “Esgéts de Leitura”,
de Isabel Sole. A metodologia tradicional utilizadda Pl
confrontava com os conceitos apresentados no tetsae Vida e
com minhas orientacbes. Também tinha dificuldadesrabalhar o
texto como unidade de leitura e escrita (prefegisikabas e
palavras chave), bem como de analisar e identéisdipoteses de
cada aluno no seu processo de alfabetizagao.

4- Resultados

(impactos) na Pl e
no trabalho em salg
de aula.

A PI percebeu/descobriu que as criangas pensara a@scrita, tén
hipoteses e que o conflito provocado por suasvietexbes
possibilita avancos. Com as atividades de pseudmde: seu
desdobramento em outras significativas e que aendos niveis
de conhecimento dos alunos, houve avanc¢o conselera\dominio
da leitura e escrita pelos 5 alunos que obtinha®ldatencao
especial. O caso mais grave era do Luan, 9 aness@apresentou
progressos apds a nova metodologia utilizada gekasia
alfabético, lendo e produzindo pequenos textoseeasgovado parg
a 32. série.

=

5- Fases da EEA

Iniciacdo: Procedimento de sonddgénras de bibliografia

pertinente ao problema levantado e orientacéesipnsobre todos

0s encaminhamentos na conducao do processo deteléaidio
agueles alunos.

Desenvolvimento: Acompanhamento das atividadegzeskds e
andlise dos resultados.

Encerramento: Maior clareza da Pl sobre os corgéitoria e
pratica) abordados e melhor compreensao sobrecegso de

D

aquisicao da leitura e da escrita pelas criancas.

Profa.iniciante: GABRIELE

1- EEA
desenvolvida

Conduzir a alfabetizagéo de forma a ajudar os alan@vangarem

em seus niveis de conhecimento sobre a leitureserda e produzif

bons textos.

2- Dificuldade
inicial que deu
origem a EEA

Trabalhar com grupos heterogéneos: avancar comuimssanao
alfabéticos, bem como, melhorar a producao estogademais.

3- Dificuldade da Pl

NO Processo

A PI foi orientada a fazer a sondagem para o distiggdmais

aproximado dos niveis de alfabetizacdo dos alupagds a analise
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pela mentora, a organizar duplas produtivas. Muitascas
usavam a letra cursiva ilegivel e a 12. Dificuldgde a Pl enfrento
foi retomar a escrita de forma maiuscula, enfresdearesisténcia
de alguns alunos. Eram muitas as suas duvidagaldiédes:
Como desenvolver nos alunos o gosto pela leitaradbito de
pesquisar em bibliotecas? (em pesquisas eles @pidwo livro ou
da Internet); Como posso conquistar a admiracaondos alunos?
Muitos lhe faltavam com o respeito falando e agindo
agressivamente); Se eu der producédo de texto 3 yezesemana,
COMO POSSo corrigir o texto de todos os alunos?tipas de
producao de texto posso dar? Como deve ser umanatilzadora?
Como posso ensinar leitura aos meus alunos? (AmBEss
estratégias de leitura que posso utilizar? O dedura por
antecipacao?

4- Resultados
(impactos) na Pl e
no trabalho em sala
de aula.

As interacdes com a Pl buscavam responder aogssa®s com
consideracdes tedricas sobre as duvidas e quesiéonas, bem
como, com sugestdes de atividades para encamiatiarrda eficaz
a construcéo do conhecimento pelos alunos. A Rhajeu a
diagnosticar o nivel de aquisicdo da leitura eitasatraves da
analise dos textos produzidos e de sondagensgawsger as
varias estratégias de leitura; a propor a proddeadiferentes tipos
de textos; a interferir, satisfatoriamente, para gsl alunos
melhorassem a producao escrita. Preocupou-se, itaneineé
trabalhar com os recursos daquela linguagem (pefeagio,
pontuacdo, uso de maiuscula/mindscula etc), Alecodeéncia e
coesao.

No final de 2006, dos 37 alunos da classe, apeaasld se
encontravam no nivel sildbico-alfabético.

5- Fases da EEA

Nesta EEA é dificil estabelecéais®s, pois a cada mensagem
surgia novo questionamento, dando inicio a novatarser
abordado.

Profa. Iniciante: ADRIANA

1- EEA
desenvolvida

Aprofundamento das concepcdes tedricas e métaos d
alfabetizacao e suas implicacdes na pratica dacente

2- Dificuldade
inicial que deu
origem a EEA.

A Pl trabalhava no Projeto “Primeiras Palavrasinamm total de 27
alunos divididos em duas turmas. Inicialmente, emamos de 22. &
43, Série do E.F. ndo alfabetizados. Freqientawarmalmente, as
aulas da série com a respectiva professora e fmdpdanverso
participavam daquele projeto. No 2°. semestre 66 a(P| recebeu
alunos da 12. série que “ndo conseguiam acompartdtasse”. A
dificuldade da Pi era trabalhar com uma propostalfdéetizacao
gue atendesse alunos de idades e niveis de agedidiferentes
e com metodologia diversa da sala de aula regular.

3- Dificuldades da
Pl no processo

Sem saber como proceder a Pl iniciou o trabalho @tiétodo das
Boquinhas” (fénico-visual- articulatorio, de Ren&@vastano
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Ribeiro Jardini e Patricia Thiméteo de Souza). fua® havia sido
tratado em curso recente freqlentado pela Pl. Rdréave
resisténcia de muitos alunos. Conflito maior fetatado quando a
Pl comecou a cursar o “Letra e Vida”, curso conppsta socio-
construtivista de aprendizagem, numa abordagemé&@nt que a
Pl desenvolvia na sua pratica docente.

Iniciamos, entdo, um estudo e aprofundamento das fdumas de
conduzir o processo de alfabetizacéo, atravésitdedele textos,
discussoes, troca de idéias, reflexdes e analsatdadades
desenvolvidas em sala de aula e os resultados;altes

As mensagens da Pl deixam claro a sua angusta@ntr
conhecimento que ja sabia ( do curso de formagkopedpria
vivéncia como aluna) e os que estava construindoainteracoes
no PM e a frequiéncia ao “Letra e Vida”.

4- Resultados
(impactos) na Pl e
no trabalho em sala
de aula.

Em 01/06/06 a Pl mandou-me uma mensagem cujo asstat
“boquinha X construtivismo”. Relata que percebegrande

L importancia de fazer com que a crianga pense cueardgsolucao dg
suas atividades”. Comenta a atividade de leituea“galeu a pena”
porque teve significado para as criangas.

Andressa se surpreendia com coisas que para mimamaas. No
dia 16/6/06 escrevi-lhe sobre producéo de textpsreéneos pelas
criangas, elencando a variedade de tipologia qderfoser
desenvolvida. Em resposta ela escreveu: “Nem lpgnaado na
hipétese de meus alunos produzirem textos. Voarter@omo 12.
Atividade deu aos alunos uma sequéncia de graparasque
escrevessem o0 que estivessem vendo. NovamentmBreracdes
sobre texto espontaneo e argumentei porque a grodlas alunos
foi uma sequiéncia de frases. A partir de entdodesdnvolveu
reescrita de histdrias infantis e de fabulas. Tamagrendeu a faze
correcdo coletiva de texto, com excelentes resustad
desempenho dos alunos.

1%

=

5- Fases da EEA

Iniciagdo: Conhecimento mutuo daaree Pl com
aprofundamento sobre concepcdes teoricas e métedos
alfabetizagdo. Estudo de textos teoricos, discassbgestdes de
atividades, devolutivas/comentérios sobre as attlaed
desenvolvidas, com base nas diferentes teoriasgieoee
aprendizagem.

Encerramento: Tomada de consciéncia sobre as \enst&g
desvantagens dos diferentes métodos de alfabeiiragst

resultados de aprendizagem obtidos por um ou outro.
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Anexo 3
Questionario final respondido pelas

participantes da pesquisa
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1) Considerando o seu acesso ao Programa de MentariRattal dos Professores da
UFSCar, responda:

Local em que acessa o Programa (o0 mais freqilente

Facilidades e dificuldades de acesso:

Quantas horas por semana, aproximadamente, voa&ssig para o desenvolvimento das
atividades do Programa:

Suporte que o Programa oferece para a supera¢éauds dificuldades:

2) Fale um pouco sobre vocé e a escola em queltraba

Como tem sido esse ano de trabalho na escola?

Como a escola tem apoiado vocé na realizagdo desfats relacionadas ao
Programa de Mentoria?

Como seus pares véem sua participacdo nesse Prag@ram

Outras atividades formativas que vocé tém deseiMpivios Ultimos anos,
destacando as que tiveram mais impacto na suagar&ti

Outros aspectos que queira destacar e que sejavaete para conhecermos
melhor vocé e sua escola.

Ao responder os itens abaixo, procure dar exemplostificar suas opinides.
Com relagéo ao desenvolvimento do Programa de Nianto

Analise o atendimento das expectativas iniciais:
Aponte e analise suas dificuldades goaniciou o Programa e as atuais:

3. Indique/comente:

a) 0 que ja aprendeu;

b) o que ainda falta aprender;

C) 0 que esperava ter aprendido com relacao asuldades que foram surgindo ao longo
do tempo e ndo aprendeu até esse momento;

4) Avalie como tem sido a negociacéao - entre voc@&aergntora - dos temas tratados, do
planejamento e desenvolvimento das atividades.

5) Aponte quais experiéncias de ensino e aprendizage® j4 desenvolveu e comente

como elas tém ajudado a superar os problemas go@ eofrenta e como tem afetado sua
pratica pedagdgica e a aprendizagem dos seus alunos

6) Analise o seu relacionamento com a sua mentora @temdimento as suas
necessidades.

7) Avalie a comunicacdo online com sua mentora (fraqi#¢ clareza das mensagens
etc).
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8) Comente/analise sua experiéncia nesse programassgengolvimento profissional em
gue nao héa contato face a face com a sua mentoreese desenvolve apenas através da
troca de correspondéncia.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

