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1. Introducgao geral

A piscicultura continental brasileira esta concentrada: nas tilapias, produzidas
principalmente nas regides Nordeste, Sul e Sudeste; nas carpas com maior ocorréncia no
Sul e Sudeste; e nos peixes redondos como o tambaqui Colossoma macropomum,
cultivado principalmente nas regidoes Norte, Nordeste e Centro-Oeste; e no hibrido
tambacu (tambaqui -fémea x pacu Piaractus mesopotamicus - macho), cuja producdo
ocorre primordialmente no estado do Mato Grosso, regidao Centro-Oeste. Destaca-se
também, como peixe redondo, o pacu, que é cultivado principalmente no Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul (BOSCARDIN, 2008).

De acordo com dados estatisticos do IBAMA (2007) a regido Centro-oeste é a 32
maior produtora de pescado proveniente da aquicultura continental do Brasil sendo que,
dos estados que compdem a regido, o Mato Grosso é que tem maior representatividade
na producdo e ocupa atualmente o 52 lugar no ranking nacional.

O Mato Grosso, com extens3o territorial de 906.069 km?, é composto por 139
municipios. Dos seis biomas brasileiros: Amazonia, Cerrado, Pantanal, Caatinga, Mata
Atlantica e Pampa, o estado de Mato Grosso abriga os trés primeiros e é banhado por trés
bacias hidrograficas, sendo a Bacia Amazonica predominante no Estado. Essa abrange
parte da regido norte com varios rios da margem direita do Rio Amazonas entre os
principais, pode-se citar os Rios Xingu, Guaporé e Teles Pires. A Bacia Tocantins-Araguaia,
com o Rio Araguaia, corta toda parte da fronteira leste entre Mato Grosso e Goias com
2.115 km formando a maior ilha fluvial do mundo, a llha do Bananal. Fazem parte da
Bacia Platina, o Rio Paraguai que é o principal responsavel pelo abastecimento do
Pantanal, Rio Cuiaba, Sdo Lourenco e Taquari (PIAIA, 1997).

Todas essas caracteristicas juntamente com clima tropical, pluviosidade estavel e
grande producdo de graos, somam condicdes favoraveis para que esse patrimonio natural
possa servir como garantia de competitividade frente aos mercados nacional e
internacional da producdo de pescado.

No entanto, com essas condi¢des favordveis, grande extensdo territorial e
importancia produtiva de pescado levaram o estado receber a classificacdo de maior
criador de peixes redondos do pais. Vale ressaltar que a piscicultura é uma atividade
ainda em implantacdo, pois teve crescimento mais significativo, a partir da década de 90.

Por ser atividade recente e de grande potencial para o estado, ainda existe escassez de



informagdes para a area, que possam subsidiar acdes, seja do setor publico e/ou do
privado. Por ser uma atividade ainda em processo de consolidacdo, a entrada de novos
agentes no segmento produtivo da piscicultura tem que ser feita com critério, até porque
ha entraves e gargalos que podem comprometer a rentabilidade da atividade.

Os problemas relacionados com essa falta de informacdo sdo descritos por
Chammas (2008) que enfatiza que parte dos aquicultores e pretensos aquicultores
brasileiros vivem a espera de solugdes que quase sempre estdo relacionadas com acdes
governamentais. Mas muito pode ser feito independente dessas acdes, como: ampliar a
confiabilidade ambiental e aceitacdo social da atividade; gerar informacdes consistentes
do setor que permitam avaliar suas forcas e fraquezas; aumentar o controle, pelo setor
produtivo, dos seus indices zootécnicos e econdémicos; disponibilidade de insumos com
qualidade regular durante o ano e disponibilidade de histdricos confidveis da atividade
para a regiao.

Ostrenski e Boeger (2008), ainda acrescentam que o principal problema
enfrentado pela piscicultura continental brasileira, nos ultimos anos, é a sua lenta, mas
continua transicdao, de uma fase artesanal e com baixos indices e controles econémicos e
zootécnicos, para uma atividade desenvolvida em escala verdadeiramente comercial.

Os indices econdbmicos podem ser obtidos a partir do custo de producdo basico
que inclui o calculo dos custos fixos e custos varidveis. Porém, o custo de maior impacto
na producdo é realmente o chamado custo varidvel, que inclui os custos com juvenis,
racdo, mao de obra e combustivel, sendo que esses itens sdo sempre os menos
controlados ou muitas vezes registrados apenas no primeiro ciclo de produgdo. O
piscicultor que faz uma apuracdo apropriada do seu custo de producdo tem vantagens,
por reunir condi¢Oes e informacdes que permitem uma tomada de decisdao mais rapida o
gue pode levar sua atividade a obter melhores rentabilidades. Casaca e Tomazelli Junior
(2001) enfatizam que os projetos executados sem as devidas analises econdGmicas e
zootécnicas podem constituir-se em rapida descapitalizacdo dos investimentos.

Porém, o sucesso estd relacionado a uma série de fatores ou informacdes
relevantes, as quais sdo fundamentais e citados por Kubitza e Ono (2005): mercado;
tamanho e localizagdao, relacionados a fatores estruturais locais e regionais;
disponibilidade de recursos naturais para criacdo de peixes; disponibilidade de insumos;

sistemas de criagcdo ou processo produtivo; recursos humanos com capacitacdo



necessaria, salarios e encargos compativeis com a realidade da atividade; acessoria
técnica de qualidade para a implantacdo e funcionamento da atividade; estudo de
impactos ambientais e disponibilidade de recursos financeiros.

Diante do exposto, pretendeu-se neste trabalho, gerar informacgGes técnicas e
econdmicas da producdo de peixes redondos na Microrregido Baixada Cuiabana — MT e
desta forma, contribuir para maior confiabilidade da tomada de decisGes de piscicultores
qgue estdo na atividade e para os que pretendem investir na mesma e também, para os
orgaos governamentais com agdes relacionadas a esta atividade. O trabalho desenvolvido
a partir de dados primarios, levantados diretamente no setor produtivo, possibilita maior
proximidade com a realidade e a geragao de informagdes importantes para as tomadas
de decisGes na busca da sustentabilidade do empreendimento a curto e/ou longo prazo.

O trabalho foi organizado em quatro capitulos. No primeiro capitulo denominado
"Caracterizacdo da piscicultura na Microrregido da Baixada Cuiabana-MT” foi feito
diagndstico com objetivo de caracterizar como a piscicultura esta se desenvolvendo nessa
regido, gerando informacdes que possam servir de subsidio para implementacdo de a¢des
para o desenvolvimento do setor.

O segundo capitulo intitulado “Viabilidade econémica e zootécnica da criagdao de
peixes redondos em pisciculturas de pequeno e médio portes, localizadas na Microrregido
da Baixada Cuiabana-MT” teve objetivo de realizar analise de viabilidade econ6mica dos
empreendimentos e verificar seus indicadores zootécnicos e econdémicos, explicitando
suas deficiéncias e potencialidades.

No terceiro capitulo denominado “Indicadores zootécnicos e econémicos em
piscicultura de grande porte, da Microrregidao da Baixada Cuiabana-MT: estudo de caso”,
buscou-se fornecer informacgdes primarias atualizadas sobre sistema de criacdo de peixes
redondos em piscicultura de grande escala.

O quarto capitulo foi intitulado “Parametros zootécnicos e econbmicos em
pisciculturas da Microrregido da Baixada Cuiabana-MT em diferentes escalas de
producdo”. O objetivo deste capitulo foi realizar analise econ6mica e zootécnica em
diferentes escalas de producdo de peixes redondos, para verificar se ha diferencas em

decorréncia do tamanho da area de criagao.
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CAPITULO |
Caracteriza¢do da Piscicultura na Microrregido da Baixada Cuiabana-MT

Resumo

Objetivou-se com este estudo caracterizar as pisciculturas da microrregidao da
Baixada Cuiabana, localizada na regiao Centro Sul do Estado do Mato Grosso-MT. Para
tanto, contou-se com a colaboracdo de extensionistas, técnicos de 6érgaos
governamentais e privados e da Associagdao dos Aquicultores do Mato Grosso —
Aquamat, que possibilitou o levantamento de dados por meio de entrevistas junto a 26
piscicultores selecionados dessa regido e que representaram esse universo. Além
disso, foram obtidos dados a partir de consulta bibliografica. Os dados qualitativos
foram submetidos ao teste estatistico qui-quadrado, para diagnosticar a existéncia de
correlagdo entre os mesmos com 95% de confianga. Os resultados desta pesquisa
permitem concluir que as espécies que compdem o grupo dos peixes redondos, estdo
presentes em 100% das pisciculturas amostradas e sao responsaveis por 88,2% da
producdo total do pescado produzido na microrregido da Baixada Cuiabana. O
diferencial da piscicultura é o tamanho de area de lamina d’agua, com consequente,
escala de producdo superior a outras regides do pais, e ainda com perspectiva de
crescimento da area de lamina d’agua explorada no sistema de tanques escavados,
com tendéncia de aumento do numero de produtores e da produtividade no sistema
de criacdo. Foram verificados no Estado algumas acdes governamentais que visam o
desenvolvimento da piscicultura, sdo elas: aprovacdo da lei que rege e disciplina a
piscicultura, isencdo de ICMS na comercializa¢cdo do pescado proveniente de sistemas
de cultivo, criacdo do projeto Criar Nagua e aporte de RS 40 milhdes, em 2009, para
incentivo da atividade. No entanto, algumas acdes ainda devem ser implementadas,
tais como: legislacdo objetiva e com pessoal qualificado e suficiente para vistoriar os
empreendimentos; pesquisas aplicadas na utilizacdo de tecnologias de manejo
alimentar e producdo de ragcbes com melhor preco e qualidade; melhor gerenciamento
técnico e administrativo da atividade e planejamento da producdo que busque
reducdo no custo de producdo; utilizacdo de juvenis de qualidade e com genética
comprovada e monitoramento da qualidade da agua. As dificuldades enfrentadas
pelos piscicultores da microrregido da Baixada Cuiabana, sdo as mesmas enfrentadas
pelas pisciculturas brasileiras, o que ndo caracteriza como entrave regional e sim
nacional. A piscicultura é a principal fonte de renda para 67,5% dos piscicultores
entrevistados. Existe bom nivel de organizagdo dos piscicultores pela Aquamat e o alto
nivel de escolaridade dos mesmos é um fator positivo para melhorar a gestdao da
atividade. O tamanho das pisciculturas ndo influenciou as varidveis relacionadas a
implantagdo, condugdo e gestao da atividade piscicola. A demanda, prego da ragao,
quantidade produzida, prego e tamanho médio de venda do peixe sdo as varidveis que
mais direcionam a tomada de decisdao do produtor rural, uma vez que, ndo conhecem
ou nao controlam o custo total de produgdo do pescado. O principal canal de
comercializacdo do pescado produzido na microrregido é o frigorifico, utilizado
exclusivamente pelos médios e grandes piscicultores. A venda direta para o
consumidor, segunda forma mais encontrada de comercializagao, é realizada pelos
pequenos e médios piscicultores. Os dados ainda permitem concluir que a maior parte
do pescado é comercializado processado.
Palavras chave: Baixada Cuiabana, peixes redondos, sécio econdmica



CHAPTER |

The caracterization of fish farming in the downloaded micro region in Cuiaba-MT

Abstract

The aim of this study was to characterize the fish farming in the downloaded
micro region in Cuiaba, in the south center in the Mato Grosso State/MT. A field
research was realized and 26 fish farmers were selected. There was the collaboration
of extensionist, public and private techniques and the Aquaculture Association of Mato
Grosso — AQUAMAT. Furthermore this data was obtained from bibliographic searches.
The qualitative data was analyzed using the chi-square’ test to diagnose the existence
of correlation with 95% of confusability with them. The results of this search allow to
conclude that the species that compose the fat fish group are presents in 100% in the
fish farming studied and they are responsible for 88,2% in the total production of fish
produced in the downloaded micro region in Cuiaba. The differential in the fish
farming is the size of superficial water area with consequent superior production scale
comparing to other regions in the country, and the growing perspective in the water
area explored in the excavated tanks system, showing tendency to increase the fish
farmers number and the productivity in the creation system. Some governor actions
was verified to take the development in fish farming in the state like as: approval of
the law that discipline the fish farming, not payment of the ICMS to the
commercialization of the fish from the culture system, creation of the project “Criar
Nagua” and contribution of the money about RS 40 million in 2009 to incentive the
activity. However, some actions must be implemented to this occurrence like as:
objective legislation with qualified and sufficient people to take inspection in the fish
farming, applied research to using technologies in feeding management to produce
rations with better prices and quality, better technical and administrative management
in the activity, planning of the fish culture that looks for low productions costs,
utilization of juveniles with genetic quality known and the monitoring of the water
quality. The difficult observed for the fish farming in the downloaded micro region in
Cuiabd is the same observed in all Brazilian fish farming, so that is not a regional
problem but a national problem. Fish culture is the principal capital font to 67,5% fish
farmers interviewed. The good fish farming organization by the AQUAMAT and the
high school level of fish farmers is a positive factor to improve the management of the
activity. Size of properties didn’t influence the variables of establishment, conduct and
manager the fish activity. Demand in the market, ration price, quantity produced, price
and medium size of the sold fish are the variables that take more direction in the
decision of farmers due to, or they don’t know or they don’t control the total cost of
the fish production. The principal production channel of fish commercialization
produced in this micro region is the cold storage room used exclusively for the medium
and the large fish farmers. The direct sold to consumer, 2" form much observed in the
commercialization is realized for small and medium fish farmers. This data permit to
conclude that the most portion of fish is commercialized in a processed form.

Key words: downloaded Cuiab3, fat fish, social economic analyze



1. Introducao

A piscicultura é praticada em todos os estados da federacdo, diferenciando-se
em relagdo as espécies, sistemas de produgao e volumes produzidos. Em 2007 a
producdo da aquicultura continental brasileira foi de 210.644 toneladas sendo que
99,6% sdo representados pela piscicultura (ANUALPEC, 2009).

De acordo com IBAMA (2007) a regido Centro-Oeste passou a ser responsavel
pela 32 maior producdo aquicola continental, alavancada pela producdo do hibrido
tambacu (tambaqui Colossoma macropomum - fémea x pacu Piaractus mesopotamicus
- macho), pacu, tilapia e tambaqui. Quanto ao crescimento as regides Centro-Oeste,
Norte, Nordeste e Sul apresentaram neste periodo de 18,5%, 18,3%, 22% e 2,6%,
respectivamente, e a regido Sudeste apresentou decréscimo de 1,3%. Da regido
Centro-Oeste, o Mato Grosso é o estado que tem maior representatividade no setor,
ocupando o 52 lugar na producdo aquicola continental.

A piscicultura vem apresentando crescimento continuo e tem favorecido o
desenvolvimento de outras atividades, como industrias de racBes, equipamentos e
outros insumos, processamento do pescado, transporte de peixes vivos, dentre outras.

Dependendo da forma como é conduzida, a piscicultura pode gerar impactos
positivos, tais como emprego e renda para a populagao, ou causar diversos impactos
negativos na localidade onde estd inserida (VALENTI et al., 2000). Como demonstrado
por Araujo e Sa (2008) na regido do Baixo Sdo Francisco-AL, onde a piscicultura tornou-
se fonte de renda invidvel para produtores com menores niveis de renda, devido a
falta de organizacdo mais eficiente dos mesmos, em buscar formas de reduzir os
custos da atividade e também de pesquisas adaptadas as caracteristicas locais, que
possibilitassem a integracdo da piscicultura com as demais atividades da propriedade
rural.

No Mato Grosso a piscicultura estd em ascensdo dentro do setor
agropecuario, por constituir-se em importante alternativa de renda para os produtores
rurais. Porém, como ocorre com todas as novas op¢des de producdo, sua implantagdo
deve ser bem planejada e precedida de estudos e pesquisas que indiquem, com
seguranca, os melhores sistemas de criacdo a serem utilizados. Caso contrario, ao invés
de promover o desenvolvimento regional, podera resultar em falta de estimulo a

novos investimentos e abandono da atividade.



A piscicultura tem garantido espaco nas discussGes como alternativas de
renda para o meio rural e em politicas governamentais especificas. Tal fato se deve ao
crescimento substancial da atividade e as caracteristicas propicias que a regido possui
para esta area e que leva a acreditar que a piscicultura possa dar importante
contribuigdo para alavancar a geragao de emprego e renda para o setor rural.

Com intuito de contribuir para a competitividade do setor e, consequente,
expansdo da piscicultura é que se objetivou com esta pesquisa, caracterizar como a
piscicultura vem se desenvolvendo na microrregido da Baixada Cuiabana-MT e gerar
informagdes que possam servir de subsidio para implementagdo de agdes tanto do

setor publico como privado para desenvolvimento da atividade.

2. Regido estudada

2.1. Importancia da piscicultura no Mato Grosso

O estado de Mato Grosso tem maior participagao na produgao de pescado do
Centro-Oeste, com 44,5% da producdo, além de ser o maior produtor nacional de
tambacu e pacu, e o terceiro de tambaqui, perdendo apenas para o Amazonas e
Rond6nia (IBAMA, 2007).

A piscicultura no estado iniciou na década de 80, como alternativa de
substituicdo ou complemento das atividades tradicionais desenvolvidas na regido,
motivada pela inauguragao, no municipio de Nossa Senhora do Livramento, do
primeiro laboratério de produgdo de larvas e juvenis do estado de Mato Grosso.
Atualmente ja existem outros laboratérios, além de quatro frigorificos com inspecao
em funcionamento (dois com SIF e dois com SISE), fabricas de ragdo e representantes.

Medeiros (2007) explica que nesse periodo, muitos empreendedores
deixaram o setor e alguns estao retomando a atividade. O mesmo estima que existam
cem piscicultores atuando comercialmente na Baixada Cuiabana, e entre os maiores
problemas que levaram os empresdrios a abandonar o negdcio, esta a falta de
planejamento que gera a escassez de recursos financeiros.

Dos seis biomas brasileiros (Amazonia, Cerrado, Pantanal, Caatinga, Mata
Atladntica e Pampa), o Mato Grosso abriga os trés primeiros em seus mais de

novecentos mil quildmetros quadrados, além de trés bacias hidrograficas, clima estavel
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e chuvas regulares. Essas condi¢cbes podem servir como garantia para producdo de
pescado de forma competitiva nos mercados nacional e internacional.

Um dos diferenciais da piscicultura no estado é a implantagao de pisciculturas
de grande porte. Kubitza et al. (2007) citam que, na década de 90, comecaram a ser
implantados os primeiros empreendimentos de grande porte dedicados a terminagdo
de peixes nativos colocando em destaque a Piscicultura Tambord, no Tocantins,
Piscicultura Gaspar (Delicius Fish) no Mato Grosso e a Agropeixe Ltda (atual Mar &
Terra) no Mato Grosso do Sul.

No entanto, atualmente no Mato Grosso, merecem destaque outras
pisciculturas que com mais de cem hectares de lamina d’agua, como a Casa do Peixe,
Fazenda Estrela Chaves, Piscicultura Bom Futuro, Nativ, Fazenda Recreio, Piscicultura
Sao Rafael, Piscicultura Trivelato e Fazenda Sao Jodo, essa ultima com mais de
guatrocentos hectares de lamina d’agua. Todas as propriedades dedicam-se a criagdo

de espécies nativas e seus hibridos.

2.2 Microrregido da Baixada Cuiabana-MT

De acordo com os dados estatisticos apresentados pelo IBAMA (2007) o Mato
Grosso produziu em 2007, 17.887 toneladas de peixe. No entanto, Egon (2009)
Secretario do Desenvolvimento Rural do estado de Mato Grosso, enfatiza que a
produgdo esta concentrada no entorno de Cuiaba, ou seja, na microrregido da Baixada
Cuiabana. Isso devido ao crescimento da atividade por meio da implantacdo de novos
projetos favorecidos pela potencialidade da regido, com clima, solo e topografia
favoraveis, disponibilidade de agua, além do mercado consumidor em potencial, que
possui habito do consumo de pescado.

A microrregido da Baixada Cuiabana esta localizada na regidao Centro Sul do
estado do Mato Grosso, com extens3o territorial de 67.434,12 km? é composta por dez
municipios: Acorizal, Chapada dos Guimaraes, Cuiaba, Jangada, Nossa Senhora do
Livramento, Rosdrio Oeste, Santo Antonio do Leverger, Varzea Grande, Bardo de
Melgaco e Poconé (Figura 1). Esses municipios sdo banhados somente pela Bacia do

Prata, com excecdo de Rosario Oeste que também é banhado pela Bacia Amazonica.
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Figura 1 — Municipios que compdem a microrregidao da Baixada Cuiabana-MT

3. Acgdes governamentais

3.1. Legislagao e Incentivos Fiscais

A Lei Estadual n° 8.464 de 2006, de carater disciplinador, estabelece normas
para a aquicultura no Mato Grosso. Além dessa lei foi sancionado pelo governador
Blairo Maggi incentivos fiscais que estimulam a criacdo, industrializacdo e o comércio
de pescado proveniente da aquicultura, pela isencdo da cobranca do ICMS, Lei Estadual
n° 8.684 de 20.07.2007. Essas Leis estimulam acdes produtivas que protegem o meio
ambiente e possibilitam melhor garantia de sustentabilidade econ6mica da atividade.

A piscicultura no estado de Mato Grosso é definida e disciplinada pela Lei n2
8.464 de 04.04.2006. Um dos artigos que merece destaque é o Art. 82, que
regulamenta os projetos de piscicultura destinados a criacdo de juvenis de peixes
hibridos, desde que obedecam aos seguintes critérios: | — solidez necessaria para
contencdo de agua, que garanta sua estabilidade, comprovados por calculo de
engenharia com Recolhimento de Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART); Il —
protecdo dos taludes contra erosdo; Ill — construcdo de dispositivos de protecao contra

fuga de peixes para o meio ambiente (telas, filtros, tanques de peixes nativos
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predadores e/ou tanque de jacarés). Essa Lei é de grande relevancia por normatizar a
criacdo de peixes hibridos, que anteriormente era proibida no Estado.

Como incentivo para Aquicultura, a Lei n? 8.684 de 20.07.2007 dispde sobre a
isencdo de ICMS nas operacGes relativas a comercializacdo de peixes e jacarés criados
em cativeiro, nas condi¢des que especifica o Art. 12: As operagdes internas e
interestaduais relativas a comercializacdo e industrializacdo de peixes criados em
cativeiro em territério Matogrossense, sejam frescos, resfriados ou congelados, bem
como suas carnes e partes in natura, manufaturadas, semi processadas ou
industrializadas, utilizadas na alimentagao humana ficam isentas do Imposto sobre
Operacoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacées de Servigcos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao - ICMS. § 22 o beneficio
previsto neste artigo prevalecera por um periodo de 10 anos, a contar da data da
publicacdo desta lei (FISCOsoft, 2009).

No caso especifico de regularizagdo dos viveiros escavados, os 0Orgaos
responsaveis sao: Secretaria Estadual do Meio Ambiente (SEMA) e Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA). De forma geral, no Brasil a legalizagdo dos projetos é
procedimento burocratico e oneroso em decorréncia da aquicultura ser
regulamentada por normas juridicas de diferentes setores (producdo animal, meio
ambiente, recursos hidricos, entre outros), além da sobreposicdo de atos normativos
(decretos, portarias, resolugdes e deliberagdes) ndo existindo, na maioria das vezes,

normatizagao especifica para a atividade.

3.2. Recursos financeiros

Foi assinado, em 2009, pelo secretario do Desenvolvimento Rural do Mato
Grosso e pelo Ministro da Pesca e Aquicultura (MPA), um Protocolo de Intencdes de
acOes e projetos conjuntos, para estimular o crescimento da atividade e desenvolver a
assisténcia técnica que é prestada aos piscicultores. O protocolo tem como signatarios
a Secretaria de Desenvolvimento Rural (SEDER), os Ministérios do Desenvolvimento
Agrario (MDA) e da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e a Secretaria
Estadual de Projetos Estratégicos.

O programa prevé RS 40 milhSes para sua implantagdo. No total, o programa

vai beneficiar cerca de 1.400 produtores que ja atuam no setor e outros que se juntarao
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a atividade em decorréncia do estimulo em andamento. O Estado possui quatro
frigorificos em funcionamento, mas, a meta é ter: um estabelecimento em cada um dos
15 consércios intermunicipais que aglutinam regides produtivas de todo estado e
colocar vinte produtores em cada municipio, que possibilitard crescimento de 7 mil
toneladas ao ano (EGON, 2009).

Os 15 consorcios intermunicipais de desenvolvimento sécio econ6mico e
ambiental, das 141 cidades terdo maquinario para auxiliar na construgdao dos tanques
escavados para piscicultura, assim como assisténcia técnica de instituicdes do Estado,
como a Empresa Estadual de Assisténcia Técnica, EMPAER.

Os consorcios estdo localizados nas seguintes regiées: Alto do Rio Paraguai,
Araguaia, Alto Teles Pires, Complexo Nascente do Pantanal, Portal do Araguaia, Regidao
Sul, Vale do Arinos, Vale do Guaporé, Vale do Juruena, Vale do Teles Pires, Portal da
Amazonia, Nascente do Araguaia, Norte do Araguaia, Médio Araguaia e Vale do Rio
Cuiabd, sendo que este ultimo abrange os municipios da microrregidao da Baixada

Cuiabana.

3.3. Programa Criar Nagua

Foi criado, em agosto de 2009 o Programa Matogrossense de Desenvolvimento
da Aquicultura: orientagdao para o sucesso “CRIAR NAGUA”, sob coordenagdo da
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural — SEDER-MT.

Esse programa tem como objetivo geral, viabilizar a piscicultura no Estado de
Mato Grosso, com melhor ordenamento, aumentando oferta do produto no mercado,
atendendo a demanda da merenda escolar e proporcionando nova alternativa de
renda para o produtor. Por meio das seguintes agoes:

e Estabelecer em cada consércio intermunicipal um “Projeto Criar Nagua”
destinado a monitorar a produgdo e articular o ordenamento da Aquicultura de sua
area de abrangéncia visando: melhor atendimento na assisténcia técnica e fomento
para atividade; adequado funcionamento dos Centros de Apoio Integrados da Pesca
Artesanal - CIPAR’S e seus componentes; administracdo eficiente da patrulha
mecanizada do consdrcio destinada as construgdes de viveiros; dar apoio as

instituicdes de associativismo e de outros parceiros; gerenciar a capacitacdo do
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pessoal e articular a comercializacdo de producdo da aquicultura com a Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB.
e Aquisicdo e distribuicdo de kits de analises de aguas;
e Desenvolver a aquicultura como atividade emergente para o agronegécio,
compatibilizando-a com a preservagdao ambiental;
e Ofertar, para consumo da populacdo, alimentos oriundos do pescado, com
valor nutritivo de alta qualidade;

e Regularizagdao ambiental das pequenas pisciculturas participantes do projeto.

4. Sistemas de criagao
Para caracterizacdo dos sistemas de criacdo de peixes da Baixada Cuiabana,
contou-se com a colaboragao de extensionistas, técnicos de 6rgaos governamentais e
privados e da Associacdo dos Aquicultores do Mato Grosso — Aquamat, para selecionar
pisciculturas em funcionamento e que representam a realidade do sistema de criagao
local, que possibilitou o levantamento de dados por meio de entrevistas realizadas no

periodo de 2007/2008 com os 26 piscicultores.

4.1. Classificagdo das pisciculturas
Foi realizada de acordo com a Lei Estadual n2 8.464 de 04.04.2006 Art. 32, em
que as pisciculturas sao classificadas por area de lamina d’agua:
- Micro: até 1 hectare;
- Pequena: entre 1,1 e 5 hectares;
- Média: entre 5,1 e 50 hectares;

- Grande: maior que 50 hectares.

4.2. Analise estatistica

Os dados foram tabulados em planilha Excel e posteriormente armazenados
no R pelo data.frame para serem submetidos a analise de varidncia uni variadas e
bivariadas no programa R, versdo 2.8 (R, 2009).

Para os dados qualitativos foram realizadas anadlises estatisticas aplicando
teste qui-quadrado com 95% de confianca. Fonseca e Martins (2006) descrevem que as
técnicas das estatisticas ndo paramétricas sao, particularmente, adaptaveis, aos dados

das ciéncias do comportamento.
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4.3. Caracterizagdo das pisciculturas

Neste trabalho, em todas as pisciculturas analisadas, foi verificada a utilizacdo
exclusiva de tanques escavados no sistema de criagdao de peixes. Dos entrevistados,
12,5% iniciaram a atividade na década de 80, 43,7% na década de 90 e 43,7% a partir
do ano 2000, que permite indicar que o maior crescimento da atividade na regiao
ocorreu a partir da década de 90.

As pisciculturas foram estratificadas por tamanho da area de lamina d’agua,
utilizando a classificacdo descrita anteriormente. Nas entrevistas foram identificados
que 37,5% das pisciculturas sdo classificadas como pequena, 37,5% como média e 25%
grande (Tabela 1), ndo sendo identificado, entre as pisciculturas analisadas, as que se
classificam como micro. Mesmo assim, os valores obtidos estdo acima do que foi

encontrado em trabalhos realizados em outras regides do pais.

Tabela 1 - Classificagdo por area de lamina d'dgua e numero de viveiros das pisciculturas da
microrregido da Baixada Cuiabana-MT

Piscicultura Lamina d'agua (ha) Viveiros (N2)
Classificagdo
(%) Média Minima Maxima Média Minimo Maximo
P 37,5 3,0 1,9 5 8 4 13
M 37,5 20,5 12 30 23 42
G 25 182,0 58 460 87 5 250

Esta diferenca fica evidente na pesquisa realizada por Furlaneto et al. (2008)
na regidao do Médio Paranapanema-SP, pois as pisciculturas classificadas como de
pequeno porte possuem de 0,1 a 0,2 ha de lamina d’dgua e representam 53% dos
piscicultores, as de médio porte sao de 0,2 a 1 ha e representam 29%, as de grande
porte sdo maiores que um ha de lamina d’agua e representam 18% das propriedades,
com area média de espelho d’agua, por piscicultor, em viveiros escavados equivalente
a 0,68 ha. No Vale do Ribeira, a média foi superior a do Médio Paranapanema, com a
4,1 ha de lamina d’agua e as quantidades de viveiros por propriedade, variaram de 1 a
25 (CORREA et al., 2008).

No estado do Mato Grosso do Sul ndo foram encontrados dados atualizados
sobre o tamanho médio das pisciculturas existentes atualmente. No entanto, Catella et
al. (1995) apresentam levantamento de dados realizado pela Secretaria Estadual de

Desenvolvimento Agrario, Producdo, Industria, Comércio e Turismo e pelo Escritorio da
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Secretaria de Aquicultura e Pesca em Mato Grosso do Sul, em que revelam que mais
de 50% dos empreendimentos piscicolas possuem areas inferiores a um ha de lamina
d’agua, em torno de 0,30 a 0,80 ha. Entretanto, o levantamento mostra que, no
periodo, existiam seis pisciculturas com areas de lamina d’agua superiores a 50 ha,
localizadas no eixo Sudeste/Sul do Estado.

Apesar da existéncia dessas seis pisciculturas, os resultados ressaltam que o
tamanho da area de lamina d’agua das pisciculturas existentes na Baixada Cuiabana
estd acima da média de outras regides, evidenciando a importancia desse trabalho,
pois mostra a atividade sendo explorada com caracteristicas e escala de criagdo
diferente das encontradas em outras regides brasileiras ja estudadas.

Na andlise estatistica que relacionou o tamanho da piscicultura com as
variaveis levantadas junto aos produtores, o teste qui-quadrado (P > 0.05), com 95%
de confianca, indicou que na microrregido da Baixada Cuiabana-MT, ndo existe
correlagdo entre o tamanho da area de lamina d’agua e as varidveis: piscicultura como
atividade principal, planejamento adequado do empreendimento, dificuldades na
legalizacdo, equipamentos disponiveis, filiacdo a associacdo de produtores, espécies
criadas, utilizagcdo de assisténcia técnica e realizacdo de controle de racdo e producao.

A piscicultura é atividade principal para 62,5% dos produtores rurais, o que
mostra a importancia social e econdmica da atividade, o mesmo, ndo foi verificado em
outras regides estudadas. Araujo e Sa (2008) verificaram na regido do Baixo Sdo
Francisco que apenas 7% dos entrevistados tinham a piscicultura como principal fonte
de seus rendimentos. Rota (2003) estudando a regido da Bacia do Alto Taquari-MS
verificou que a piscicultura ndao aparece como atividade principal em nenhuma das
propriedades analisadas. Em Dourados-MS somente 17,6% tem como atividade
principal a piscicultura (FERREIRA et al., 2007). Apenas a regido do Vale do Ribeira-SP
apresentou melhores resultados, em que 36% dos piscicultores tém a criacdo de peixes
como atividade principal e que 95% dos produtores pretendem expandir a area de
criacdo (CORREA et al., 2008).

Quando os piscicultores foram questionados sobre, se ja pensaram em parar
de atuar na atividade, 75% responderam que nao em virtude do crescimento da

atividade, dos 25% que pensaram em parar, 63% tinham como motivacdo a falta de
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legislacdo que permitisse a criacdo de peixes hibridos, o que ndo é mais problema
atualmente apds aprovagao da Lei Est. MT 8.464/06.

As propriedades possuem equipamentos e instalagdes bdsicas para
funcionamento da atividade como: rede de despesca, balanca, pucd, depdsito de
racao, tablado e outros. No entanto, somente 41,7% possuem equipamentos
(oximetro, peagametro e kits) para analise da qualidade da 4gua, o que é fundamental

para melhor desenvolvimento da atividade.

4.4. Legalizagdo e projetos de implantagao das pisciculturas

Na implantagdo da piscicultura nas propriedades rurais, 87,5% dos produtores
afirmam que tiveram acompanhamento técnico no projeto de implantacdo. No
entanto, desses, 50% mencionaram que o projeto ndao foi adequado as condicGes
locais e/ou sistema de criagdo, o que aponta para necessidade de profissionais com
melhor qualificacdo na drea. Todas as pisciculturas analisadas (100%) estdo legalizadas
ou em fase de legalizagdao. Algumas das dificuldades apontadas foram: falta de
instrucbes claras e organizacdo dos oOrgdos responsaveis (45,8%), excesso de
burocracia foi citado por 16,6% dos entrevistados e a maioria (42,9%) sugere que haja
definicdo mais clara da legislacdo bem como fiscalizacdo mais eficiente. De acordo com
Sales e Firetti (2007) o excesso de burocracia para obtengdo da licenga ambiental,
também é um dos principais obstaculos enfrentados pelos piscicultores da

microrregiao de Dourados-MS.

4.5. Sistema de abastecimento e controle da qualidade da agua

Quanto a fonte de agua de abastecimento, foram obtidos dados
interessantes, pois em 25% das pisciculturas é utilizada exclusivamente agua pluvial, o
gue possibilita verificar que sua disponibilidade no local ndo é fator determinante para
instalagdo de empreendimentos piscicolas, sendo mais importante neste caso, a
classificacdo do solo, responsavel pela retencdo de agua. Porém, a maioria, 68,7%
utiliza como fonte de agua, minas que nascem na propriedade e somente minoria,
6,3%, utiliza o rio como fonte de agua para abastecimento dos viveiros, sendo

necessaria a utilizacdo de sistema de bombeamento.
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O sistema de abastecimento é realizado, em 43,8% das pisciculturas, de duas
formas, individual e em série, 37,7% utiliza apenas abastecimento individual e 18,8%
apenas em série.

Apesar de 41,7% das pisciculturas possuirem equipamentos ou kits para
analise de 4gua, somente 6,3% realizam-na semanalmente, desempenhada
exclusivamente pelo pequeno piscicultor, que mostra maior preocupacao da categoria
em relacdo a qualidade da dgua. O controle limnoldgico é realizado esporadicamente
por 62,5% dos piscicultores ou quando ha algum problema, 25% realizam de dois em
dois meses e 18,8% utilizam aeradores, no entanto, exclusivamente em casos de
emergéncia.

Santos et al. (2008) enfatizam que, o monitoramento dos parametros de
qualidade da dgua, exige equipamentos caros ou uma série de reagentes quimicos, o
gue torna o monitoramento dificil e passa a ser feito esporadicamente. Porém, o que
se observou neste estudo, é que existe desinteresse dos produtores em controlar os
parametros limnoldgicos ja que alguns possuem os equipamentos para afericdo e ndo
os utilizam periodicamente, se resumindo muitas vezes a observagdo do
comportamento dos peixes. Contudo, pequenas mudangas em um ou outro parametro
de qualidade de agua que sdo imperceptiveis ao produtor podem levar o animal a um

estado de estresse ndo identificado, mas, que resulta em perda de produtividade.

4.6. Ciclos de criagao

Em 25% das pisciculturas é realizado o ciclo criacdao desde a criacdo de juvenis
por meio da compra de larvas até a terminacdo. Essa é a situacdo das médias e
grandes pisciculturas, possivelmente para as pequenas, ndo compensa a compra de
larvas, que sdo comercializadas em quantidade minima de cem mil unidades, que
podera resultar em numero superior a necessidade de juvenis que a piscicultura

suporta. Os outros 75% compram juvenis para realizarem a terminacao.

4.7. Espécies criadas
Para Silva (2008) é fundamental que o sistema de criacdo seja adequado a
espécie produzida. O sistema de criacdo definido, € um dos fatores fundamentais que,

pela otica da produgdo, influencia no desempenho e sobrevivéncia dos peixes
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estocados e, pela dtica de venda ou receita, gera escala necessdria para otimizar o
investimento.

De acordo com Boscardin (2008) a regido Centro-Oeste cria comercialmente
11 espécies de peixes. Esses dados corroboram com os resultados deste trabalho, em
gue também foram identificadas 11 espécies de peixes criadas comercialmente na
Baixada Cuiabana. No entanto, a Tabela 2 mostra, que os hibridos tambacu e
tambatinga (tambaqui - fémea x pirapitinga Piaractus brachyopomus - macho)
representam as espécies mais criadas, ocorrendo em 87,5% das pisciculturas e sdo
responsaveis por 88,6% da producao dessas propriedades. A terceira espécie mais
criada é o pacu que também faz parte do grupo dos peixes redondos. Esse grupo esta
presente em 100% das pisciculturas amostradas e correspondem por 88,2% da
producdo total.

Na regido da Baixada Cuiabana a exploracdo conjunta dos hibridos tambacu e
tambatinga, comegou a ser utilizada em virtude dessas, apresentarem o ciclo de
criacdo, peso e preco de venda semelhante, facilitando desta forma a despesca e a
comercializagdao dos animais. Outra justificativa encontrada para utilizagao desses
policultivo é a falta de dados confidveis que mostre qual é a melhor espécie a ser
utilizada nos sistemas de criacdo, dessa forma o produtor opta por utilizar varias
espécies do grupo de peixes redondos na tentativa de reduzir risco, em vez de utilizar
uma espécie somente, pois as informacdes de produtividade das espécies cridas sdo
obtidas diretamente com outros produtores, e podem ndo ser corretas, ja que nao

realizam eficientemente o controle da producgéo.

Tabela 2 - Espécies criadas pelos piscicultores da Microrregido da Baixada Cuiabana-MT, proporgao
média de utilizacdo, vantagens e desvantagens

Espécies criadas Uti“;;ﬁo Prop;:r;éo Vantagens Desvantagens
Tambacu e tambatinga 87,5 88,6 Precocidade, bom mercado e rusticidade Ndo foi citado
Pacu 43,8 24,4 Melhor valor de mercado Tardio
Pintado da amazdnia 43,8 4,7 Melhor valor de mercado Falta de tecnologia
Piraputanga Brycon hilarii 25,0 22,8 Melhor valor de mercado Baixo crescimento
Outros* 50,0 8,2 Melhora qualidade da agua Mercado limitado

* Principalmente piaugu (Leporinus macrocephalus) e curimba (Prochilodus lineatus) utilizados como espécies
secundarias
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Alguns trabalhos mostram que entre as espécies nativas, o grupo dos peixes
redondos (género Piaractus, Colossoma e seus hibridos) é o mais produzido em
diversas regides, ficando atrds, as vezes, apenas das tilapias, que sdo espécies exdticas.
Furlaneto et al. (2008) verificaram que os peixes redondos representam 59,7% das
espécies produzidas no Médio Paranapanema-SP em viveiros escavados. Corréa et al.
(2008) constataram que em 67% das pisciculturas do Vale do Ribeira-SP sdo criados
pacu, tambaqui e seus hibridos. Porém, Cardoso et al. (2005) relataram que no Estado
de Minas Gerais, as carpas e tilapias (35% e 31%, respectivamente) sdo as principais
espécies cultivadas, com pequena producao dos peixes redondos.

Como verificado, as espécies mais produzidas na Baixada Cuiabana sdo
obtidas da manipulacdo genética através da hibridacdo interespecifica, vale destacar
que um estudo realizado no estado de Sdo Paulo por Zaganini et al. (2009), revelou
gue os produtos que estdo sendo comprados por pisciculturas, sendo estes, espécies
parentais ou produtos hibridos, ndo correspondem ao que estd sendo vendido, o que
foi constatado apds serem submetidos as analises de diagndstico molecular. Diante
desse resultado torna-se de suma importancia a realizagao de estudo similar no estado
do Mato Grosso, com intuito de viabilizar da melhor forma, os sistemas de criacdo por
meio da garantia da procedéncia dos hibridos que estdo sendo produzidos e
comercializados em escala.

Dos entrevistados, 73,3% pretendem acrescentar outras espécies de peixes
em seu cultivo, 45,5% tém preferéncia pelo pintado da amazonia (Pseudoplatystoma
spp. - fémea x Leiaurius marmoratus - macho) obtido também por meio da hibridacdo
interespecifica, visando uma espécie semelhante aos surubins, mas com habito
alimentar onivoro, herdado pelo Leiaurius marmoratus. Esse hibrido vem sendo cada
vez mais produzido em escala comercial nas pisciculturas do estado, no entanto, ainda
ha reduzida disponibilidade de juvenis, devido a procura ser maior que a oferta e
também existe caréncia de trabalhos zootécnicos para a espécie, sendo necessarios,

inclusive, estudos de impactos ambientais desta criacdo.

4.8. Alimentacao
Na alimentagao dos peixes é utilizada ragao extrusada em 100% das

pisciculturas amostradas. O fornecimento é realizado, em 53%, com base no peso vivo
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e em 47% de acordo com o consumo. De todos os piscicultores, 62,5% realizam
controle da quantidade fornecida, apesar da alimentacdo ser, do ponto de vista
ambiental e econémico, o fator mais importante no manejo da aquicultura como
ressaltado por Pillay (2004). No controle de racdo os resultados sdao contrarios ao
controle da qualidade de agua, pois, daqueles que realizam controle da ragdo, 100%
sdo grandes, 66% sdo médios e apenas 33% pequenos.

Castellani e Barrella (2005) também verificaram, no Vale do Ribeira, que na
maioria das propriedades a quantidade de racdo distribuida nos tanques e viveiros ndo
é adequadamente controlada. Desse modo, o cultivo pode ser prejudicado, pois racao
em excesso eleva o nivel dos nutrientes das aguas dos cultivos, podendo eutrofiza-la,
além de proporcionar aumento no custo de produgdo. Por outro lado, quando a

quantidade de ragdo é insuficiente leva ao pior desenvolvimento dos peixes.

4.9. Producao

De acordo com as respostas obtidas nas entrevistas, a produtividade média
informada pelos pequenos, médios e grandes piscicultores foi de 6,1; 7,1 e 8,4t ha’
L ano, respectivamente. No entanto, quando se compara esses resultados com os
obtidos no Capitulo IV, por meio de acompanhamento mensal, durante 23 meses, dos
indicadores zootécnicos em pisciculturas de pequeno, médio e grande portes,
localizadas na mesma microrregido, verifica-se contradicdo dos valores e mostram que
a produtividade foi inversamente proporcional ao tamanho das pisciculturas e que a
média obtida, encontra-se abaixo da média apresentada no Quadro 1 para a
microrregiao.

Esses resultados evidenciam a falta de controle zootécnico eficiente por parte
dos piscicultores, que gera informacdes ndo confidveis dos sistemas de criacdo, e que
pode contribuir negativamente no gerenciamento da atividade. A confirmagdo da
obtencdo de menor produtividade em areas de lamina d’agua maiores, também foi

verificado por Martin et al. (1995) .
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Quadro 1 - Produtividade média da piscicultura na microrregido da Baixada Cuiabana-MT e de outras
regides do Brasil

Prod_tlxgao Regiao Fonte de dados Observagoes
(t ha”ano)
1,2 Baixo Sdo Francisco-AL SEBRAE et al. (2006) N3o utiliza ragdo
3,5% Vale do Ribeira-SP Castellani e Barrella (2005) N&o utiliza ragdo-Safra 2001

6 Médio Paranapanema-SP Ayroza et al. (2005)
7,3 Vale do Ribeira-SP Corréa et al. (2008) Variagdode 2a 15t
79 | Microrregido da Baixada Cuiabana - MT | Dados deste trabalho (2009) |
""" 10 |sioPao  |ScorvoFilhoetal (1998) | Peixesredondos
10 Médio Paranapanema-SP Furlaneto et al. (2008) Peixes redondos
11,3 Amazonas Izel e Melo (2004) Tambaqui

* Valores obtidos por meio de controle zootécnico mensal durante 23 meses

Os dados do Quadro 1 ainda permitem analise comparativa da produtividade
média das pisciculturas estudadas, com a média obtida no Capitulo IV e de estudos
realizados em outras regiGes brasileiras. Pode-se constatar que existe variacdo de
produtividade entre as regides e até na mesma regido em periodos diferentes, como é
o caso do Vale do Ribeira-SP. Essa variagao ocorre devido a diferengas de sistemas de
criacdo, como alimentacdo, densidade de estocagem, utilizacdo de aeradores,
renovacdo de agua, qualidade dos juvenis e/ou até mesmo devido a forma de coleta
dos dados. Embasado nesses resultados verifica-se que existe a possibilidade de
aumento da produtividade obtida atualmente na regido. Isso é comprovado pelos
produtores amostrados, pois, 94% pretendem aumentar a capacidade de producdo em
42%, em média, por meio de melhor adequacgao da tecnologia utilizada.

Quanto a sanidade, em 50% das pisciculturas estudadas ja ocorreram
problemas com doengas, no entanto, vale ressaltar que sao casos esporadicos e que
nao foi citado como entraves para a criagdo. Na regidao de Dourados-MS a constatagdo
foi similar, pois, 82% dos produtores alegaram ndo apresentar em suas pisciculturas

qualguer problema sanitario em suas propriedades (FERREIRA et al., 2007).

4.10. Comercializagao

Na microrregidao da Baixada Cuiabana-MT, 50% dos piscicultores abatem seu
proprio pescado. Desses, somente um produtor, que se encontra na categoria dos
grandes piscicultores, é que possui Sistema de Inspecdo Sanitaria Estadual (SISE). O

preco médio obtido para o pescado nas safras de 2007/2008 foi de RS 4,78 kg™, sendo
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gue os peixes redondos, quando analisados isoladamente apresentaram média de
RS 3,87 kg’l. Do total dos entrevistados, somente 6,3% comercializam seu peixe por
meio de contrato. Kubitza e Ono (2005) mencionam que o Brasil estd apenas
ingressando na fase de profissionalismo da aquicultura, e contratos formais entre
produtores e comerciantes ou entre produtores e indUstrias processadoras ainda sao
raros. No Vale do Ribeira-SP todos os produtores comercializam seu peixe vivo e 15%
comercializam abatido e/ou processado, sem servigos de inspe¢do (CORREA et al.,
2008).

Prochmman (2003) enfatiza que a clandestinidade no processamento de peixe
no Brasil € uma caracteristica presente em todos os estados. Observa-se que a
clandestinidade do abate ndo ocorre pelo fato dos produtores e integrantes da cadeia
produtiva da carne do peixe ndo se preocuparem com as obrigacdes sanitarias, mas,
principalmente, pela dificuldade de regularizacdo dessas atividades junto aos érgaos
responsaveis. E somente os grandes piscicultores, que comercializam a carne de peixe
em grande escala, acabam regularizando suas instalacbes nos diversos érgaos,
municipal, estadual ou federal. Como grande parte do peixe criado em cativeiro ainda
é comercializada diretamente pelo produtor, seja destinado aos pesque pagues ou ao
comércio local (pequenas peixarias, restaurantes e feiras), o abate dos peixes acaba
ocorrendo dentro da propria propriedade, sem que haja a devida fiscalizacdo pelos
orgdos competentes.

Apesar da baixa porcentagem de comercializagao por meio de contrato, na
Tabela 3 verifica-se que o maior canal de comercializacdo do pescado produzido na
microrregidao da Baixada Cuiabana é o frigorifico, realizado exclusivamente pelos
médios e grandes piscicultores. No entanto, no Rio Grande do Sul, Baldisserotto (2009)
verificou que o atacadista é o principal elo entre o produtor e consumidor. O segundo
canal de comercializacdo mais importante, é a venda direta para o consumidor, com
25%. No entanto, a forma de comercializacdo é realizada de diversas maneiras, a maior
porcentagem é de peixes vivos (60%), desses, 40% vao para o frigorifico e 20%
diretamente para o consumidor, o peixe processado representa 25% e somente

eviscerado e resfriado, 15%.
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Em Dourados o frigorifico juntamente com o pesque pague, sdo os principais
canais de comercializagdo utilizados pelos piscicultores, sendo que 6% vendem seu
pescado exclusivamente para frigorificos (FERREIRA et al., 2007).

Dos peixes que sdo comercializados para o frigorifico, 51% passam por
processamento e outros 49% s3ao comercializados eviscerados e resfriados.
Justificando que a maior parte do pescado na regido é comercializada processada.
Entretanto, esses resultados obtidos para a Baixada Cuiabana contrariam as
afirmacdes feita por Kubitza et al. (2007), de que apenas uma pequena parcela da
produgdo nacional de peixes redondos é processada por frigorificos, afirmam ainda
gue a maior parte ainda é comercializada pelos produtores diretamente aos pesque
pagues, atacadistas, varejistas, restaurantes e, até mesmo, ao consumidor final. Da
parcela que passa pelos frigorificos, grande parte recebe processamento minimo,

sendo distribuida na forma de peixe inteiro ou peixe eviscerado resfriado.

Tabela 3 - Caracteristicas da comercializagdo do pescado na Baixada Cuiabana-MT em

2007/2008
Canal (%) | Fator determinante (%) Melhor periodo (%)
Frigorifico 44,4 | Demanda 40 |Semana Santa 37,50
Consumidor 20,6 | Peso 35 | Todas 31,25
Peixaria 17,2 | Quaresma 10 Defeso 18,75
Restaurante 12,8 | Qualidade 10 | Apds Semana Santa 12,50
Intermediario 5,0 | Prego 5

Em outro estudo foram verificados outros canais de comercializacdo
diferentes dos obtidos nesta pesquisa, e revelaram que 90% dos peixes criados em
viveiros escavados na regido do Médio Paranapanema-SP sdo comercializados para os
pesqueiros ou pesque pagues e o restante s3do destinados as industrias,
supermercados locais, peixarias e mercado informal realizado diretamente ao
consumidor final (FURLANETO et al., 2008).

Entre os fatores que determinam a comercializacdo, a demanda pelo pescado
foi o fator mais citado com 40% das respostas. Baldisserotto (2009) também verificou
gue a comercializacdo do peixe criado no Rio Grande do Sul é bem sucedida na
Semana Santa, mas, hda falta de regularidade na oferta e na demanda, nas demais

épocas do ano. Esses resultados corroboram com a citacdo de Pestana e Ostrensky
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(2008) em que descrevem que uma das ilusdes que se tem em relagdo a aquicultura é
gue seria possivel viabilizar toda atividade apenas com base no incremento da oferta,
fazendo com que os programas de fomento a Aquicultura tratam quase que
exclusivamente de agbes voltadas ao aumento da oferta, preocupando-se nada, ou
guase nada, com questdes vinculadas a demanda.

Essa demanda muitas vezes, faz com que a producdo seja comercializada
parcelada. Quando a venda é feita em pequenas quantidades o nimero de despescas
aumenta, elevando o custo de producao, principalmente com mao de obra,
diminuindo o desempenho produtivo dos peixes remanescentes em decorréncia do
estresse causado pela despesca (SONODA, 2002).

Os pequenos piscicultores utilizam outros canais, como alternativa para
obtencdo de maior valor de comercializacdo. Os resultados obtidos embasam esta
afirmacdo, uma vez que 20,6% da producdo é comercializada diretamente para o
consumidor, e o preco do quilograma do peixe variou de RS 4,00 a RS 14,00,
dependendo da espécie e tipo de processamento. Essa variacgdo no valor da
comercializagdo também foi verificada pelo Sebrae (2008) em que o prego inicial do
quilograma da tildpia inteira para frigorificos foi de RS 2,40, podendo chegar a RS 4,50
na venda direta ao consumidor final e RS 6,00 na venda por meio do varejo. Daqui
(2008) enfatiza a importdncia em se obter melhor preco de venda chegando
diretamente no consumidor, agregando maior valor ao produto em fungcdo dos
diferentes nichos de mercado, o que permite melhor receita.

O peixe processado na regido estudada é apresentado para o consumidor com
14 tipos de cortes diferentes, sendo eles: peixes inteiros nas formas — eviscerado,
eviscerado e escamado, escamado e retalhado, escamado e sem espinha; e cortados —
cortado, cortado sem espinha, banda sem espinha, costela inteira, costelinha palito;
ventrecha sem espinho, filé inteiro, filé em cubos, filé do rabo e sua.

Essa diversificacdo é importante e ja foi destacada por Kubitza et al. (2007)
gue ressaltam que na Baixada Cuiabana, os tipos de produtos ofertados facilita a vida
do consumidor. Para isso, foi necessdrio o desenvolvimento de técnicas de
processamento bem como treinamento de pessoal para eliminar as espinhas da carne
e elaborar produtos de maior valor agregado, e com aceitacdo nos diferentes

mercados.
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Isso coloca o estado do Mato Grosso em situacdo privilegiada e com melhor
tecnologia de processamento do pescado, quando comprado, por exemplo, com Mato
Grosso do Sul que, de acordo com analise realizada por Prochmman (2003), os peixes
redondos sdo vendidos aos pesque pagues e a peixarias, sem nenhuma forma adicional
de agregacdo de valor. Apesar do mesmo autor citar que o Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso sdo os estados da regido que tém apresentado maior crescimento na
comercializagao com outras regides consumidoras, principalmente com Sao Paulo, em
funcdo de projetos e parcerias de produtores com redes de supermercados.

Firetti et al. (2007) apontaram algumas ameagas futuras e oportunidades que
também foram diagnosticadas neste trabalho. Como ameacas tém-se: instabilidade no
consumo de pescado, em relacdo ao calendario religioso; concorréncia com produtos
da pesca extrativa; pequeno nimero de frigorificos especializados e presenca de
atravessadores, apesar desse Ultimo, ter sido o menor canal de comercializacdo
utilizado (Tabela 3). As oportunidades sdo os avancos tecnolégicos no beneficiamento
(abate e cortes) e aumento da oferta de pescados cultivados em hipermercados.

Kubitza (2007) tragou panorama otimista para o peixe criado no Brasil.
Segundo esse autor, a baixa disponibilidade de pescado no mercado brasileiro é que
desestimula o consumo, fazendo com que o Brasil tenha uma média de consumo

abaixo da maioria dos paises em desenvolvimento.

4.11. Controle de produgao e custos

O controle de producdo é realizado por 93,8% dos entrevistados. Porém o
controle de custo é realizado parcialmente (despesas com racdo, juvenis e mao de
obra) pelos pequenos produtores. O controle de todos os desembolsos efetivados é
realizado por 50% dos médios e por 100% dos grandes produtores. Estes resultados
possibilitaram verificar que os empreendimentos maiores sistematizam, com maior
detalhe as despesas e vendas efetivadas. Apesar disso, em nenhuma delas é
determinado o Custo Operacional Total e/ou Custo Total de Producdo, ou seja, 0s
entrevistados ndo tém conhecimento real do custo médio de producdo do quilograma
de peixe criado, sabendo com precisdo somente por quanto vendem seu peixe. Os
pequenos, médios e grandes piscicultores, informaram nas entrevistas, que os custos

médios de producdo foram de RS 2,60, RS 2,08 e RS 1,96, respectivamente, por
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quilograma de peixe produzido. Provavelmente esses valores se referem aos custos
operacionais e ou varidveis, apesar desses serem controlados adequadamente
somente pelos grandes e parte dos médios produtores o que pode ocasionar
informacgBes imprecisas.

Essa afirmacdo pode ser confirmada com os resultados obtidos no Capitulo IV
em que foram calculados efetivamente o custo variavel médio do kilograma de peixe
das pisciculturas de pequeno, médio e grande portes, e foram obtidos os valores de
RS 3,29, RS 2,62 e RS 2,44, respectivamente, mostrando que os valores informados
pelos piscicultores entrevistados nao sao reais, nem mesmo da grande piscicultura que
realiza mais eficientemente o controle das despesas.

Santos et al. (2008) ressaltam que dentro das propriedades sempre foi
possivel gerar as informac¢des necessdrias, mas em geral dad-se pouco valor a essas. A
maior parte dos piscicultores pouco utiliza as informacGes da propria empresa, seja
por achar muito trabalhoso, por falta de consciéncia ou por incapacidade. Nao
havendo, um trabalho sistematico de coleta, organizacao, processamento e analise das
informacgdes, apesar de estarem disponiveis diariamente, mas acabam se perdendo no
tempo ou nas agendas de anotacgdes.

Os autores citados anteriormente, ainda enfatizam que poucas pisciculturas
estdo preparadas para enfrentar as mudancas de mercado necessarias para a
consolidagao da atividade. S3o raros os produtores que dispdem de informagdes gerais
e reais de toda a empresa, como indicadores zootécnicos e econdmicos, e parametros
de qualidade. Os demais ndao entendem a piscicultura como negdécio, nem a
propriedade como empresa, nem a si mesmos como empresarios.

Rotta (2003) acrescenta que a falta de controle na atividade da piscicultura é
um realidade preocupante, pois toda vez que a falta de profissionalismo ocorre em
uma piscicultura, e a falta de controle financeiro certamente é uma das mais
importantes, ha possibilidade de ocorrer prejuizo na atividade, levando o produtor a se

desmotivar com a criagdo e abandonar a atividade.

4.12. Agoes e desafios
No ano de 2005, a Secretaria Estadual do Meio Ambiente - SEMA autuou

varios piscicultores que criavam espécies hibridas, porque na época, ndo havia
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legislacdo especifica para o setor. Diante das dificuldades deste periodo, foi criada,
nesse mesmo ano, a Associacdo dos Aquicultores do Mato Grosso — AQUAMAT, em
busca da representatividade dos produtores junto ao setor governamental. Esta
associacao teve papel decisivo na formulacdo de uma Lei especifica para Aquicultura
gue beneficiou os criadores do hibrido tambacu, que ¢ uma das espécies mais criada
no estado.

A nova lei, juntamente com a formacdo da associacdo, criou ambiente
propicio para o desenvolvimento da atividade. Entretanto, apesar do consideravel
crescimento e da Lei, uma série de limitagOes ainda se apresenta como restri¢des para
desenvolvimento efetivo e perene da atividade. Sendo ainda a legislagcdo, apontada
por 75% dos piscicultores como principal dificuldade para efetiva implantagao e
regularizacdo dos sistemas de criagdo, isso é justificado quando os produtores
gualificam os érgaos responsaveis como “deficientes”, devido a demora para analise
dos processos e vistorias.

Outro questionamento levantado nas implicacGes da legislacdo é a questdo
em que proibe a implantac3o das pisciculturas em Areas de Preservacdo Permanente
(APP), que tem sido comumente encontrado na regido, tornando necessaria a
readequagao dos empreendimentos piscicolas. Pesquisa feita pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI) em maio de 2004 revelou que 74,5% das empresas
enfrentam algum tipo de problema no processo de licenciamento ambiental (ALMEIDA
e BAUMER, 2005).

As dificuldades da atividade foram classificadas por ordem decrescente de
importancia, sendo obtidos os seguintes resultados: legislacdo ambiental, alto preco da
racao, canal de comercializacdo, baixa qualidade da racdo, falta de assisténcia técnica
publica e privada, qualidade irregular dos juvenis, baixo pre¢o do peixe, baixa
gualidade da mao de obra, custo elevado da mao de obra, roubo e deficiéncia das
linhas de financiamento.

Algumas dessas dificuldades também foram encontradas por Sales e Firetti
(2007) na regido de Dourados-MS, sendo elas: falta de assisténcia técnica, dificuldade
de comercializagdo, falta de qualidade de juvenis, alto custo da ragdo e outros.

Chammas (2008) também verificou problemas com a qualidade dos juvenis,

devido a baixa qualidade genética dos animais ofertados e a falta de critério na
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producdo de alguns hibridos. Fatos que, impactam negativamente o desempenho
zootécnico dos criadouros. Ao abordar este quesito o autor também menciona o fato
de que nem sempre o comprador, leva a espécie ou a linhagem que comprou, devido
desconhecimento da origem do seu plantel.

Outras dificuldades também foram abordadas por Ostrenski e Boeger (2008),
e relatam que as principais sdo: falta de treinamento e qualificacdo técnica na cadeia
produtiva da aquicultura; dificuldade de acesso ao crédito para investimento e custeio
em aquicultura; e falta de politicas publicas para o desenvolvimento da atividade.

Diante destes fatores, verifica-se que, algumas problemadticas identificadas
neste trabalho ndo tém caracterizagcdo apenas regional e sim nacional.

Os entraves apresentados devem ser levados em consideragdo, pois alguns
desses, foram motivos de desisténcia e descrédito da atividade em outras regides,
como mostra o trabalho de Araujo e Sa (2008) na regido do Baixo Sdo Francisco-AL, em
que 24% dos produtores informaram que desistiram da piscicultura por falta de
assisténcia técnica publica que possibilitasse desenvolver eficientemente a criacdo, ou
tiveram perdas por erro e/ou falta de orientagdo sobre o manejo adequado.

No Vale do Ribeira, foram identificados que as principais dificuldades foram a
falta de financiamento e organizagdo dos produtores (CORREA et al., 2008). No Acre
foram apontados o0s seguintes entraves: ndo beneficiamento do produto
comercializado, falta de estrutura fisica de apoio da assisténcia técnica publica local,
elevado preco da racdo e demora na liberacio da licenca ambiental (SA et al., 2008).

Quanto aos aspectos ambientais, sabe-se que a regularizacdo dos projetos de
piscicultura é ferramenta importante para o desenvolvimento da atividade, pois busca
compatibilizar a viabilidade econdmica com a sustentabilidade ambiental evitando
conflito do uso do recurso hidrico e promovendo o desenvolvimento regional. Porém,
atualmente, os procedimentos para a legalizacdo da atividade junto aos érgdos

competentes, ndo tem sido eficiente.

4.13. Associagao, assisténcia técnica e capacitagao
Dos entrevistados, 62,5% sdo vinculados a AQUAMAT e 100% dos associados
citam que a representacdo da associacdao na formulacdo da lei estadual especifica para

piscicultura, foi sua maior acdo, seguida de parcerias com o Servico de Apoio as Micro
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e Pequenas Empresas (SEBRAE) e formacdo de grupo para compra de racdo. A maior
parte dos entrevistados (33,3%) deseja que a associa¢do atue mais no fortalecimento
dos associados. Isso é relevante, pois, Almeida e Baumer (2005) citam que uma das
maiores problematicas da piscicultura continental é a falta de organizacdo comunitaria
adequada, que acaba refletindo na falta de forga politica e de representatividade do
setor.

A parceria com o Sebrae possibilitou que 37,5% dos entrevistados recebessem
assisténcia técnica em intervalos de dois meses, 12,5% possuem assisténcia propria e
particular e somente 6,25%, ou seja, a minoria, recebe assisténcia publica, oferecida
pela Empresa Matogrossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER).
Estes resultados mostram que o poder publico poderia ter acdo mais efetiva, uma vez
que 31,3% nao recebem nenhum tipo de assisténcia técnica.

Somente 12,5% dos piscicultores nunca realizaram curso de capacitacdo na
area de piscicultura. O nivel de escolaridade também é um diferencial da atividade na
regido, pois, 56% dos piscicultores possuem nivel superior o que pode potencializar a
capacitacdo para desenvolvimento e gestdao da atividade. De acordo com Bowman et
al. (2008) programas de treinamento de piscicultores promovidos pelo Aquaculture
Collaborative Research Support em Honduras, Quénia e México demonstraram que
treinamento adequado pode levar a aumento consideravel da producdo: de 100 a
500 kg ha™ano para 2.000 a 8.000 kg ha'ano, tornando o empreendimento mais

rentavel.

4.14. Avaliacao das institui¢coes publicas e privadas, pelos piscicultores
As instituicdes, SEBRAE, SEMA, MAP, AQUAMAT e EMPAER foram avaliadas
pelos piscicultores em excelente, bom, razoavel e deficiente, e receberam as seguintes
consideracdes:
e SEBRAE — Excelente: é eficiente, tem promovido bons cursos e deve
continuar atuando no setor da mesma forma;
e SEMA - Deficiente: devido a falta de organizagao da instituicdo, falta de
gualificacdo e melhor definicdo da Lei n2 8.464 de 04.04.2006;
e MAP — Deficiente: os piscicultores ndo conseguiram identificar as acdes

promovidas pelo ministério e caracterizam-no como burocratico;
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e AQUAMAT — Bom: manter maior contato com os piscicultores e continuar
promovendo ac¢des que beneficie a atividade;

e EMPAER - Deficiente: realizar pesquisas, ndo comercializar juvenis, falta de
técnicos qualificados na area.

Para ressaltar alguns desses resultados obtidos, Almeida e Baumer (2005)
acrescentam que a complexa legislagdo exige do aquicultor a obtengao de registros,
licengas, outorgas, cessdes, que s3ao processos na maioria das vezes onerosos e
complexos que forcam o produtor a operar, mesmo que contra a sua vontade, na
ilegalidade. As indefinicdes federais e estaduais sobre as responsabilidades e regras
para a emissao de tais documentos aumentam a fragilidade legal destes
empreendimentos, sem mencionar na demora que os 6rgaos licenciadores enfrentam
na analise dos requerimentos de licenga, devido a dificuldades orgamentdrias e ao
reduzido numero de técnicos disponiveis, resultando em atrasos na anadlise dos
requerimentos.

Ainda assim, outros problemas que refletem negativamente no
desenvolvimento da atividade, € que o pais ndo possui um sistema de assisténcia
técnica e extensao rural minimamente eficiente e isso simplesmente ndo sé impede o
desenvolvimento de uma piscicultura mais produtiva e rentavel, mas, também
qualificagdo gerencial e empreendedora para os produtores (OSTRENSKI e BOEGER,
2008).

Com relagdo a formagao da associagao e trabalhos que a mesma vem
desenvolvendo em conjuntos com os produtores, pode-se enfatizar que é um ponto
positivo para o desenvolvimento da atividade, pois, de acordo com Sales et al. (2008) o
principal obstaculo no desenvolvimento do sistema agroindustrial do pescado tem sido
a auséncia de coopera¢do do empresario e/ou produtores em todos os setores. O
trabalho organizado aumenta substancialmente a capacidade de realizagdo,
principalmente para pequenos e médios produtores, mas nao é cultura predominante
no Brasil.

Vale ressaltar que as universidades e outras instituicdes de ensino do estado,
ndo foram avaliadas neste trabalho, pois ndo houve entendimento no periodo, da
necessidade dessa avaliacdo, uma vez que ndo foi verificado envolvimento com o setor

produtivo. Ostrenski et al. (2008) ressaltam que o setor académico nacional, salvo
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raras excecOes, tem se comportado de forma omissa, distanciando-se voluntariamente
da extensdao e buscando a generalizagdo de conhecimentos, criando, como
consequéncia desse processo, ilhas de competéncia. Sendo flagrante a falta de
comprometimento e de envolvimento maior do setor académico com a solucdo para
os reais problemas do setor produtivo.

Apesar destas colocacBes dos autores, o estado do Mato Grosso esta
atualmente em condi¢des de ndo se encaixar nas caracteristicas elencadas, devido aos

fatores que serdo discutidos a seguir.

4.15. Consideragoes sobre as instituicoes de ensino e pesquisa

De acordo com Routledge (2009) os recursos investidos nos projetos
apoiados, via editais, pelo Ministério da Pesca e Aquicultura entre 2003 e 2008, foram
aprovados em sua maioria na regidao Sul com 41%, Norte 24%, Nordeste 18%, Sudeste
13% e por ultimo o Centro Oeste com seus infimos 4%.

No entanto, este quadro deve e pode ser mudado e existem muitos fatores
gue podem contribuir para isso. Em primeiro lugar destaca-se a importancia da regido
Centro-Oeste, 32 maior produtora de pescado do pais, com o estado do Mato Grosso
aparecendo como o 52 maior produtor nacional. O segundo fator é a estrutura, em
passado recente, de poucas instituicGes de pesquisa e pesquisadores diretamente
ligados a producdo aquicola.

Contudo, esse quadro vem sendo mudado gradativamente, por meio da
realizacdo, nos ultimos trés anos, de concursos e contratacao de profissionais da area,
0 que ja tem possibilitado aprovacoes de projetos via editais em instituicdes locais e
nacionais. As contratacles, realizadas pelas instituicGes de ensino e pesquisa, de
profissionais com especializacdo na area de Aquicultura, tém possibilitado a formacao
e capacitacdo de mao de obra para atuagdo no desenvolvimento da aquicultura por
meio, principalmente, dos cursos técnicos e superiores em ciéncias agrarias existentes
no estado. Com isso, atualmente, também tém sido estimuladas, nos cursos de pds
graduacdo, desenvolvimento de pesquisas focadas na piscicultura.

Essas acdes corroboram com a afirmacao feita por Ostrenski et al. (2008) que

€ preciso que as universidades e centros de pesquisa assumam o seu papel com o
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desenvolvimento da Aquicultura, tanto na formacdo de mdo de obra qualificada
guanto no desenvolvimento de novas tecnologias.

Diante desses fatores pode-se inferir que o estado do Mato Grosso tem
condicGes para contribuir para a inversdo desta estatistica apresentada para a regido
Centro-Oeste. Porém, deve-se enfatizar que mesmo com estes dados desfavoraveis,
comparativamente a outras regides brasileiras, o Mato Grosso ja ocupa posicao de
destaque na produgdo nacional, e que esta posi¢ao podera ser potencializada com o
aumento da captacdo de recursos para desenvolvimento das pesquisas da area. No
entanto, vale a ressalva feita por Routledge (2009) dos problemas relacionados com a
duplicacdo de esforcos, baixa integracdo e comunicagdo, privatizacdo do
conhecimento e baixo investimento por parte do setor privado. E preciso ficar atento
para que o ambiente para a pesquisa, que vem se estruturando no estado do Mato
Grosso, seja fortalecido e que tenha como objetivo gerar desenvolvimento e
consolidacdo da aquicultura no estado. Para tanto, a integracdo entre instituicdes,
pesquisadores e areas de atuacdo, é fundamental para que grupos de pesquisa
multidisciplinares possam se fortalecer e gerar o conhecimento necessario para a que

a atividade seja realmente sustentavel.

5. Conclusao

Os resultados desta pesquisa permitem concluir que as espécies que
compdem o grupo dos peixes redondos estdo presentes em 100% das pisciculturas
amostradas e sdao responsaveis por 88,2% da produgado total.

O diferencial da piscicultura na microrregidao da Baixada Cuiabana é o
tamanho de drea de lamina d’agua, com escala de producdo superior a outras regioes
do pais e com perspectiva de crescimento da area de lamina d’agua explorada no
sistema de tanques escavados.

Verificou-se que existe uma tendéncia de aumento do nimero de produtores
e da produtividade no sistema de criagdao, por meio de melhor adequagdao das
tecnologias utilizadas e do trabalho em conjunto entre produtores, instituicbes de
pesquisa, extensdo e fomento, com acdes embasadas, sobretudo, na realidade local.

Foram verificadas, algumas ag¢des governamentais que visam o

desenvolvimento da piscicultura, sdo elas: aprovacdo da lei que rege e disciplina a
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piscicultura, isencdo de ICMS na comercializacdo do pescado proveniente de sistemas
de cultivo, criacdo do projeto Criar Nagua e aporte de RS 40 milhdes, em 2009 de
recurso para incentivo da atividade.

No entanto, algumas ac¢bes ainda devem ser implementadas, tais como:
legislagdo objetiva e com pessoal qualificado e suficiente para vistoriar os
empreendimentos; pesquisas aplicadas na utilizacdo de tecnologias de manejo
alimentar e aproveitamento das matérias-primas disponiveis na regido para a
producdo de racdes com melhor preco e qualidade; planejamento da producdo que
busque reducdo no custo de producdo, melhor gerenciamento técnico e administrativo
da atividade; utilizacdo de juvenis de qualidade e com genética comprovada;
monitoramento da qualidade da agua.

As dificuldades enfrentadas pelos piscicultores da Baixada Cuiabana, sdao as
mesmas enfrentadas pelas pisciculturas brasileiras, o que ndo caracteriza como
entrave regional e sim nacional.

A piscicultura é a principal fonte de renda para 67,5% dos piscicultores
entrevistados da microrregido da Baixada Cuiabana-MT. Existe bom nivel de
organizacao dos piscicultores pela Aquamat. O alto nivel de escolaridade é um fator
positivo para melhorar a gestdao da atividade. E o tamanho das pisciculturas nao
influenciou as variaveis relacionadas a implanta¢do, conducdo e gestdo da atividade
piscicola.

A demanda, preco da ragao, quantidade produzida, preco e tamanho médio
de venda do peixe sdo as varidveis que mais direcionam a tomada de decisdo do
produtor rural, uma vez que, ndo conhecem ou ndo controlam o custo total de
producao do pescado.

O principal canal de comercializagdo do pescado produzido na microrregiao é
o frigorifico, utilizado exclusivamente pelos médios e grandes piscicultores. A venda
direta para o consumidor, segunda forma mais encontrada de comercializagdo, é
realizada pelos pequenos e médios piscicultores. Os dados ainda permitem concluir

gue a maior parte do pescado é comercializado processado.
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CAPITULO II
Viabilidade econdmica e zootécnica da criagdao de peixes redondos em pisciculturas

de pequeno e médio portes, da Microrregiao da Baixada Cuiabana-MT

Resumo

Foram avaliados e gerados indicadores econémicos e zootécnicos da criagdo de
peixes redondos em pisciculturas de pequeno e médio portes localizadas na
microrregido da Baixada Cuiabana-MT. O levantamento de campo foi realizado
mensalmente em quatro pisciculturas localizadas nessa microrregido, no periodo de
janeiro de 2008 a novembro de 2009. As propriedades selecionadas tém a piscicultura
como atividade principal, com utilizacdo de tanques escavados e alimentac¢do exclusiva
com racdo extrusada. Trés pisciculturas foram classificadas como pequenas de acordo
com a Lei n? 8.464, com area de lamina d’agua de 1,9 ha (P4), 3,6 ha (P,) e 2,4 ha (P3) e
uma média com 12 ha (P4). Nas pisciculturas P, e P, também foi possivel
acompanhamento do controle zootécnico e econdtmico de alguns viveiros
individualmente. Foi determinado o custo total de producdo (CTP) para dos peixes
redondos. Os indicadores de rentabilidade avaliados foram: Receita Bruta (RB), indice
de Margem de Contribuicdo (IMC), indice de Lucratividade (IL) e Ponto de Equilibrio
(PE). Avaliou-se ainda, os indices de eficiéncia do custo total (IECT) e do lucro (IEL) e,
nas pisciculturas P; e P, para cada tanque, foram determinados os indicadores
zootécnicos: ciclo de producdo (meses), conversdo alimentar aparente (CAA),
densidade de estocagem (kg m™), taxa de sobrevivéncia (%) e peso médio final (kg).
Embasados nos resultados, pode-se concluir que os pregos médios de comercializagao
e o CTMe do quilograma dos peixes redondos foram, respectivamente: RS 4,59 e
RS 4,24 na Py; RS 4,13 e RS 4,42 P,; RS 4,08 e R$4,00 P; e, R$3,93 e R$ 3,41 na Ps. A
criagdo de peixes redondos para pequenos e médios produtores da microrregiao da
Baixada Cuiabana-MT apresenta viabilidade financeira. No entanto, o melhor IL de
13,2%, foi obtido pela piscicultura P4 e o pior pela P, (-6,9 %) isso mostra que esse
produtor consegue cobrir seu custo varidvel, que é mais importante para sua decisao
de produzir no curto prazo, e somente parte do custo fixo, o que pode inviabilizar o
empreendimento no longo prazo. A piscicultura P, foi a que obteve maior
produtividade, 7.217 kg ha™ ano, e maior eficiéncia econdmica tanto do custo como do
lucro. Com as diferencas de resultados obtidos nas pisciculturas e entre os viveiros da
mesma propriedade, conclui-se que é necessaria melhor administragdo quanto ao: uso
dos recursos, eficiéncia no processo produtivo e planejamento. Os melhores
resultados econémicos e zootécnicos da criagcdo de peixes redondos foram obtidos no
viveiro 2 que apresentou CTMe de RS 2,87, preco de comercializagdo de RS 4,59, lucro
ha* de lamina d’agua de RS 20.915,78 em 13,3 meses de cultivo, IL de 37,4%, CAA de
1,9 e produtividade de 12,2 t ha.

Palavras chave: Analise econ6mica, indicadores zootécnicos, peixes redondos.



42

CHAPTER I

Economic and productivity viability in a fat fish rearing in a small and medium fish
farming in the downloaded micro region in Cuiaba-MT

Abstract

Economic and productivity indicators in the fat fish rearing in the small and
medium fish farming in the downloaded micro region in Cuiaba/MT were evaluated.
The research data was realized monthly in 4 fish farming in this micro region in the
period of January/2008 to November/2009. The properties chosen has the fish culture
as the principal activity using excavates tanks and feeding with extrused ration
exclusively. According to the law N2 8.464, three properties were classified as a small
with superficial water area about 1.9 ha Py, 3.6 ha P, and 2.4 ha Ps, and one as a
medium one with 12 ha P4. In the fish farming P, and P, was possible to do the
economic and productivity control to each fish tank individually. The Total Cost of
Production was determined to the fat fish. The economic indicators evaluated to the
return analyze were: Gross Income, Contribution Margins Index, Profitable Margins,
and Equilibrium Point, Total Cost Efficiency Index and the Profit. The productivity
indicators evaluated to each tank in the fish farming P, and P, were: Production Cycle,
Apparent Feeding Conversion, Stoking Density, Survival Taxes and Medium Final
Weight. Observing the results it can be conclude that the medium prices of
commercialization and the Medium Total Cost about the kilograms fat fish was: RS
4.59 and RS 4.24 in the P4, RS 4.13 and RS 4.42 in the P,, RS 4.08 and RS 3.90 in the P3
and, RS 3.93 and RS 3.41 in the Py, respectively. The fat fish rearing to the small and
medium fish farmers in the downloaded micro region in Cuiaba showed financial
viability. However the best Profitable Margins was obtained in the fish farming P, with
13.2% and the P, presented the worst with 6.9% negative (-6.9%). This fact showed
that this fish farmers use to get their variable costs, that is more important to the
decision, to produce in a small time and only a part of the fixed cost that turn unviable
in a long time. The fish farming P; was the one that obtained the higher productivity
7217 kg ha™ per year, and more economic efficiency in costs and profit. Another
conclusion about the differences in the results obtained in the fish farming and besides
in the excavates tanks in the same property was the necessity to better administration
that needs better use of the features, efficiency in the productivity process and
planning. The best economic and productivity results in the fat fish rearing was
obtained in the tank 2 with RS 2.87 to Medium Total Cost, Commercialization Price was
about RS 4.59, Profit hat per superficial water was RS 20915.78 in 13.3 culture
months, Profitable Margins was 37.4%, Apparent Feeding Conversion was 1.9 and
Productivity was 12.2 t ha™ per year.

Key words: economic analyze, productivity indicators, fat fish
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1. Introdugao

A aquicultura teve inicio no ano de 2.000 a.C. na China com cultivo de
macroalgas e, posteriormente com monocultivo de carpas para ornamentagdo. No Brasil,
a construcdo dos primeiros viveiros ocorreu no século XVIII, na regido Nordeste. No
século XX, nas décadas de 30 e 40, foram introduzidas as primeiras espécies exoéticas. Nas
décadas de 60 e 70 implantou-se no pais o modelo de exploracdo de peixes denominado
“piscicultura como fonte de complementacéo de renda nas pequenas propriedades”, o
gue permitiu a popularizagdo do cultivo de peixes por todo territério nacional
(BORGHETTI et al., 2003).

A aquicultura brasileira esta ancorada nas pequenas propriedades espalhadas
pelo pais e ndo ha nenhum indicio de que tal situacdo ira se alterar significativamente nos
proximos anos. Atualmente, o eixo central da producdo de peixes esta se deslocando da
regido Sul para as regides Centro-Oeste e Nordeste, principalmente devido as suas
condicOes climaticas. Apresentando maior potencial para expansdo da base produtiva
nacional a curto e médio prazo por meio de algumas atividades, como: criagdo comercial
de pirarucu Arapaima gigas em cativeiro, criacdo de tilapias em canais de irrigacdo e a
expansado dos cultivos do grupo dos peixes redondos (espécies e hibridos do género
Colossoma e Piaractus) (OSTRENSKI et al., 2008).

Em 1996, a producdo de peixes em cativeiro foi de 75 mil toneladas por ano
(FIRETTI e SALES, 2007). Em 2007 de acordo as estatisticas providas pelo IBAMA, foram
209.812 t de pescado proveniente da piscicultura continental, com crescimento de 180%
no periodo. As espécies nativas sdao responsaveis por 74.624t desses, 90% sdo
representados pelo grupo dos peixes redondos. Kubitza (2007) enfatiza que das espécies
nativas, as que pertencem a esse grupo, sao as que apresentam maior expressao
econdmica na piscicultura brasileira.

No entanto, a piscicultura continental brasileira estd concentrada nas tilapias
produzidas principalmente nas regides Nordeste, Sul e Sudeste; carpas no Sul e Sudeste, e
os peixes redondos como o tambaqui Colossoma macropomum, cultivado principalmente
na regido Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e o hibrido tambacu (C. macropomum - fémea

X pacu P. mesopotamicus - macho), cuja producdo é dominada pelo estado do Mato
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Grosso na regidao Centro-Oeste. Destaca-se também como peixe redondo o pacu, que é
criado principalmente no Mato Grosso e Mato Grosso do Sul (BOSCARDIN, 2008).

Kubitza et al. (2007) relatam que ha grande oportunidade nos mercados
regionais, aproveitada por produtores do Mato Grosso, Rondbnia, Roraima, Acre,
Amazonas e Tocantins. Estes produtores tém sido responsaveis pelo aumento da oferta
de peixes redondos em praticamente todos os estados brasileiros.

S4 et al. (2008) mostraram, com base no estudo realizado no Acre, que a
piscicultura para pequenos produtores apresentou viabilidade financeira proporcionando
remunerac¢do ao produtor e sua familia. Apesar disso, em algumas regides do Brasil tem
ocorrido abandono da atividade por pequenos produtores (ARAUJO e SA, 2008).

A maioria dos trabalhos cientificos, técnicos e econémicos, que versam sobre a
piscicultura, estd mais relacionada com a criagdo de tildpias, principalmente para a regiao
sudeste do Brasil. A caréncia de estudos zootécnicos e econbmicos para
empreendimentos piscicolas, é ainda maior quando se trata de espécies nativas.

Diante desses fatores objetivou-se com este trabalho realizar analise economica
e de indicadores zootécnicos, em suas deficiéncias e potencialidades em pisciculturas de
pequeno e médio portes que criam peixes redondos, localizadas na microrregidao da
Baixada Cuiabana-MT. E, deste modo, poder contribuir para maior confiabilidade na
tomada de decisGes dos piscicultores, que estdo atuando e para os que pretendem

investir na atividade.

2. Metodologia

2.1. Fonte de dados e caracterizagdo da area de estudo

O levantamento de campo foi realizado em quatro pisciculturas localizadas na
Microrregido da Baixada Cuiabana, que esta localizada na regido Centro Sul do Estado do
Mato Grosso, sendo composta por dez municipios: Acorizal, Chapada dos Guimaraes,
Cuiaba, Jangada, Nossa Senhora do Livramento, Rosario Oeste, Santo Antonio do Leverger,
Viarzea Grande, Bardo de Melgaco e Poconé.

A pesquisa foi realizada entre os meses de janeiro de 2008 e novembro de 2009,
totalizando 23 meses de estudo. Esse prazo é uma concepgdo de tempo, com intuito de

acompanhar pelo menos um ciclo de criagdo, uma vez que nao se tem periodo
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determinado para isso e ao mesmo tempo ndo se tem relato, na regido, de ciclo superior
a 23 meses.

Na escolha das pisciculturas, fonte dos dados base para a andlise econémica e
geracao dos indicadores zootécnicos foram considerados, o interesse do piscicultor em
realizar o estudo e disponibilidade para levantamento dos dados com a qualidade
necessaria, a representatividade da piscicultura na realidade regional, bem como
utilizagao exclusiva de ragao extrusada na alimentagao, sistema de tanques escavados e
criacdo de peixes redondos (espécies do género Colossoma e Piaractus e seus hibridos).

Conforme a Lei Estadual n? 8.464 Art. 39, as pisciculturas sao classificadas em:
micro- até 1 hectare; pequena - entre 1,1 e 5 hectares; média - entre 5,1 e 50 hectares e
grande - maior que 50 hectares. De acordo com essa lei, as pisciculturas selecionadas
foram classificadas em Pequenas - P; P,, e P3; e Média - P, (Tabela 1).

Apods classificacdo e definicao das propriedades, foram elaboradas planilhas para
serem preenchidas pelo piscicultor ou responsavel, com informacdes detalhadas das
despesas, investimentos, controles zootécnicos e informacgGes relativas a despesca e
comercializagao da produgdo. Uma vez por més essas planilhas foram recolhidas para
tabulacdo dos dados e realizagdo dos controles zootécnicos (conversdo alimentar
aparente, taxa de sobrevivéncia, periodo de cultivo, densidade de estocagem e tamanho
médio de despesca) e econdmicos (itens e valores relacionados com despesas e receitas).

Nas pisciculturas P; e P, também foi possivel acompanhamento do controle
zootécnico e econOmico para alguns viveiros, individualmente. No entanto, nas
pisciculturas P; e P4 foi possivel somente o levantamento de dados para a area total,
devido a ndao adaptagdo dos piscicultores em realizar anotagdes técnicas e econdmicas
individuais por viveiro. As caracteristicas principais das quatro pisciculturas estdo

detalhadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Caracterizagdo das pisciculturas de pequeno e médio porte, da microrregido da Baixada
Cuiabana, MT, safras 2008/2009

L. Ladmina Numero de Fonte de Sistema de Sistema de
Piscicultura . - . :
d'agua (ha viveiros agua abastecimento escoamento
P, 1,9 7 Mina e represa Gravidade’ Cotovelo
P, 3,6 7 Corrego Bombeamento® Monge
Ps 2,4 4 Chuva Natural Vertedouro de superficie
P, 12 42 Mina e represa Gravidade® Cotovelo e monge

1 .. 2 . ;.
Individual; “Individual e em série
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2.2. Indicadores zootécnicos

Os controles zootécnicos, calculados por viveiro, foram os seguintes:
e Densidade de estocagem (DE): quantidade em quilograma de peso vivo por m?,
expresso em kg m?;
e Conversdo alimentar aparente (CAA): kg de ragdo consumida/ganho de peso adquirido
no periodo;

e Taxa de sobrevivéncia: n° de animais despescados
n°’ de animais estocados

expresso em porcentagem;

x100’

e Ciclo de criagdo: soma dos meses e dias de cultivo, expresso em meses;

e Peso médio final: peso total despescado/nimero de peixes, expresso em kg.

2.3. Custo total de produgao e andlise de rentabilidade

Na determinacdo do Custo Total de Producdo (CTP) foi utilizada metodologia
descrita por Martin et al. (1998) e Martins e Borba (2008). Nesta estrutura de custo de
producdo, além dos desembolsos ocorridos no processo produtivo, sdo consideradas as
depreciagdes dos itens de capital fixo, bem como as remuneragbes ou custos
oportunidades dos fatores de producao empregados (SCORVO FILHO et al., 2004). O CTP
€ o somatorio do Custo Fixo (CF) e Custo Variavel (CV).

Para o célculo do CTP, inicialmente foi realizado inventario da propriedade,
relativo aos investimentos em benfeitorias, maquinas e equipamentos, utilizados direta e

indiretamente, no sistema de criacdo de peixes nativos.

O custo fixo esta relacionado principalmente aos fatores de producdo que tém
duragao superior a um ciclo de criagao e, portanto, sao utilizados tantos ciclos quanto
permitir sua vida util. O CF inclui os custos de oportunidade ou remuneracdo (terra,
capital fixo e empresdrio) e depreciagdo dos itens do capital fixo.

Nos custos varidveis estdo classificados todos os custos que sdo influenciados
pela produgdo. Foram considerados como custos varidveis, gastos com: mao de obra
permanente e eventual, racdo, larvas e juvenis, combustivel, taxas e impostos, despesas
administrativas (energia elétrica, telefone e outros), manutencdo de maquinas e
equipamentos, reparo das instalacdes e despesas eventuais.

Os dados relativos a desembolso, receita e custo oportunidade do empresario

foram coletados e compilados mensalmente na forma de fluxo de caixa em planilha
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eletronica Excel e os valores relativos a depreciagao e outros custos oportunidade, no

ultimo més do ano (dezembro de 2008) e da coleta dos dados (novembro de 2009), este

ultimo proporcional.

Para determinacdo do Custo Total de Producdo adotou-se os seguintes

procedimentos:

Os valores dos bens de capital fixo foram, inicialmente, os de mercado e referentes
ao més de junho de 2009. Cada valor foi transformado em valor real do més de
dezembro de 2007, utilizando o indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna (IGP-
DI), da Fundagdo Getulio Vargas. Com base no tempo de uso de cada bem, estes
foram depreciados para determinar-se o valor atual e estimadas as vidas uteis
adicionais;

Na remuneracdo dos viveiros, considerou-se o valor médio de arrendamento de
viveiros, praticado na regido em janeiro de 2008, que foi de R$ 160,00 ha™ més, uma
vez que o arrendamento pode ser considerado com uma oportunidade usual na
regiao;

Para remuneragao dos outros itens de capital fixo, o procedimento adotado foi o de
aplicacdo financeira de baixo risco, no caso, o rendimento da caderneta de poupanca,
6% a.a. sobre o valor do capital fixo médio investido;

Remuneracdo do empresario foi estabelecida em funcdo das oportunidades da
regidao, com base no saldario minimo e na area de lamina d’agua, ou seja, a cada
guatro hectares administrado, a remuneracgao foi de um salario minimo ao més;

A depreciacdo dos itens de capital fixo foi determinada pelo método linear, com valor
de sucata igual a zero;

Reparos e manutencdo dos equipamentos foram determinados a uma taxa de 5% a.a.
sobre o valor de aquisicao do bem; para as instalagdes e viveiros, esta taxa foi de 2%
a.a. do valor das construgdes, com base em Martin et al. (1995);

Considerou-se taxa de 5% sobre o valor das despesas efetivas, para despesas
eventuais, com objetivo de cobrir inexatidoes, falhas de informacdes e situacBes

imprevisiveis;
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® Para estimativa do valor da m3do de obra familiar utilizada para realizar etapas do
processo produtivo, considerou-se o valor de contratacdo de mao de obra similar, no
mercado regional;

® Para mao-de-obra contratada foi considerado, salario minimo, além de bonifica¢sGes,
despesas com alimentacdo e moradia;

e Para mdo de obra eventual, o valor pago didrio variou de RS 15,00 a RS 30,00,

dependendo das atividades desenvolvidas;

Considerou-se como taxas e impostos somente os custos relativos a obtencdo de
Registro do Aquicultor, Autorizagdo Ambiental para Aquicultura e Imposto Territorial
Rural (ITR).

No caso das pisciculturas P; e P,, os custos indiretos foram rateados entre os
viveiros, com base na area de lamina d’agua e tempo de cultivo.

A seguir, os dados mensais foram capitalizados para novembro de 2009 da

seguinte forma: VF= VP (1+1)"
Onde: VF = valor futuro;
VP = valor dos itens de custo em cada més;
i = taxa de capitalizagdo de 0,5%;
n = numero de meses (22, 21, 20, 19.........cceeevnrrrnneee. 0).

Deve-se ressaltar que a utilizacdo da taxa de 0,5% ao més, que refere-se a do
rendimento da caderneta de poupanca, como taxa de capitalizacdo, deixa os valores
capitalizados subestimados uma vez que a taxa nominal mensal é varidvel, 0,5% mais a
variagdao da TR. Mas como os custos e também as receitas foram capitalizados da mesma
forma, este procedimento ndo interfere nos indices de margem de contribuicdo e de
lucratividade.

Para analise de rentabilidade foram utilizados os seguintes indicadores:

e Receita Bruta (RB): receita obtida pela venda da produgdo, ou seja, RB=g¢* p, sendo
g a quantidade comercializada e p o preco de venda;

e Lucro(L): L=RB-CTP;

e Margem de Contribui¢do (MC): MC = RB-CV;
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¢ indice da Margem de Contribuigdo (IMC): é um indicador que expressa quanto cada

unidade comercializada contribui para cobrir os custos fixos, ou seja,

RB-CV
mic = FB=CY 1100
RB ¥

¢ indice de Lucratividade (IL): é a relacdo entre o Lucro (RB — CTP) e a Receita Bruta e
explica qual o porcentual da receita obtida com a venda do produto constitui o lucro,

ou seja RB—CTPX

RB

"IL= 100

e Custo Médio (CVMe, CFMe, CTMe): referem-se aos custos por unidade de produgdo,
expressos pela relacdo entre os custos e a quantidade produzida (Q), ou seja,

_ Custos , expresso em RS kg™;

CMe
Q

e Ponto de equilibrio (PE): producdo minima necessaria para cobrir o custo total de

producdo, dado o prego de venda (P), sendo expresso em kg por PE — CF .
P - CVMe

2.4. indice de eficiéncia econdmica

O indice de eficiéncia econ6mica ndao determina o quanto as pisciculturas sao
eficientes individualmente, mas faz uma comparagdo entre elas. Pode indicar as que
possuem as melhores relagGes entre o custo total e a quantidade produzida, ou seja,
custo médio por quilograma de peixe criado (CTMe), e as que conseguem produzir com
maior lucro. Sendo, portanto, bons indicadores da eficiéncia relativa entre as pisciculturas
estudadas.

A piscicultura com o menor CTMe é mais eficiente, e tera seu indice de Eficiéncia
de Custo Total (IECT) igual a 100. As demais pisciculturas terdo seus CTMe comparados
com o da piscicultura mais eficiente. Quanto mais alto o IECT, maior é o CTMe e menos

eficiente é a piscicultura. O indice foi obtido da seguinte forma:

CTMe maior
IECT=———"x100
CTMe menor X

Para analisar, comparativamente, a lucratividade, determinou-se o indice de
Eficiéncia de Lucro (IEL). A piscicultura que apresentar maior lucro tera seu IEL igual a
100. Quanto menor o IEL, menor é lucratividade da piscicultura. A equacdo a seguir

expressa este indice:

IEL = ’-”C’O—”W X100
Lucro maior
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3. Resultados e discussao

As pequenas pisciculturas deste estudo possuem area média de |lamina d’agua de
2,6 ha e a média piscicultura, 12 ha. Essas médias sdo superiores ao tamanho das
pisciculturas de outras regides estudadas do Brasil. No estado de S3o Paulo, regido do
Médio Paranapanema os piscicultores de pequeno porte possuem de 0,1 a 0,2 ha de
espelho d’agua e de médio porte, 0,2 a 1 ha (FURLANETO et al., 2008); na regido de Tupa
o tamanho médio das propriedades é de 0,89 ha (TINOCO, 2006) e no Vale do Ribeira a
média é de 1,6 ha (CASTELLANI e BARRELLA, 2005). No estado do Acre, o pequeno
produtor possui em média um hectare de Idmina d’4gua (SA et al., 2008).

O Parana, por exemplo, tem, aproximadamente, 21 mil piscicultores, dos quais
95,3% possuem areas menores que dois hectares sendo, no periodo, o principal estado
produtor de tildpia da América Latina, com cerca de 10 mil t ano™ (PROCHAMMAN, 2003).

Esses dados permitem indicar que na microrregidao da Baixada Cuiabana-MT a
escala de criagao de peixes é distinta das outras regides brasileiras, o que pode ser uma
vantagem, quando se pensa em escala de producdo, aliada ainda as condig¢des climaticas
favoraveis da regiao.

Os investimentos realizados em benfeitorias, maquinas e equipamentos, nas
pisciculturas de pequeno (P4, P, e P3) e médio portes (P4) estdo detalhados nos Anexos 1 a
8, no entanto, os valores apresentados nesses anexos ndo sao iguais aos da Tabela 2,
pois, os itens de investimento foram apropriados para a piscicultura de acordo com seu
uso na atividade. Nos anexos e na Tabela 2 pode-se verificar que existem diferencas entre
os valores investidos por piscicultura, tanto em maquinas e equipamentos quanto em
benfeitorias. Porém, quando se compara os resultados para as pisciculturas Py, P, e Py,
verificou-se que, quanto maior a piscicultura, menor foi o investimento total por hectare
de lamina d’agua (Tabela 2).

Essa relacdo, no entanto, ndo é verdadeira para a piscicultura P3, que apresentou
investimento por hectare de lamina d’agua, 93% e 217% maiores para os tanques
escavados e para maquinas e equipamentos, respectivamente, quando comparados com
a média das outras duas pisciculturas de pequeno porte. A diferenca de investimento na

construgao de viveiros é justificada, principalmente, pelas condi¢des topograficas do solo
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da propriedade, que gerou na necessidade de maior dispéndio com horas maquinas para

a construcdo dos tanques (Anexo 6).

Tabela 2 - Capital investido com equipamentos e benfeitorias nas pisciculturas de pequeno (P4, P,, P3) e
médio portes (P,) localizadas na microrregido da Baixada Cuiabana-MT, valores reais de

dezembro de 2007
Pisciculturas

Itens Un.

P, P, P; P,
Maquinas e equipamentos RS 5.066,81 11.819,64 22.607,80 31.062,65
Benfeitorias RS 70.063,65 120.849,27 143.852,97 356.225,57
Valor total do investimento RS 75.130,46 132.668,91 166.460,77 387.288,22
Area de lamina d'agua ha 1,9 3,6 2,4 12
Investimento médio RS ha® 39.542,35 36.852,47 69.358,65 32.274,02

Vale ressaltar que ndo é somente o tamanho da area total de lamina d’agua e
condic¢Ges topograficas que influenciam no valor do capital imobilizado, mas, o tamanho e
quantidade dos viveiros que compdem essas areas. No entanto, a variagao de valores
obtidos para as pisciculturas P, P, e P, pode ser considerada normal, pois o custo de
implantagdo dos viveiros respondeu por 78, 79 e 76% (Anexos 2, 4 e 8), respectivamente,
dos investimentos realizados com benfeitorias.

O maior valor em maquinas e equipamentos pode ser explicado pela utilizagao
de tratores na despesca que, apesar de ser uma maquina que ndo incrementa a
produgdo, implicou em maior necessidade de capital, quando comparado com as outras
pisciculturas (Tabela 2) e, consequentemente, esses resultaram em maior propor¢do do
custo fixo como mostra a Tabela 3. Isso evidencia a importancia em se verificar a relagdo
custo/beneficio, quando se opta por investir em determinado implemento.

Silva (2008) realizou, em Rondodnia, levantamento de custo de implantacdo de um
hectare de lamina d’agua e obteve valor de RS 31.000,00 ha™. Porém, esse valor foi 4,1%
inferior ao da média piscicultura (Ps;) que possui 12 ha de lamina d’dgua e 55% da
pequena (P3) com 2,4 ha. No entanto, Furlaneto e Esperancini (2009) determinaram custo
de implantacdo, de um hectare de lamina d’agua na regido do Médio Paranapanema-SP e
encontraram valor de RS 35.447,50 ha™, portanto, semelhante a média de investimentos
obtida para as pisciculturas Py, P, e P4;. Nessa mesma regido, Furlaneto (2008) obteve
custo de RS 22.847,5 na implantac3do de 0,5 ha de ldmina d’adgua. Esses resultados deixam
evidentes novamente que, quanto menor a area total de lamina d’agua construida, maior

poderd ser o valor investido por ha.
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Na Tabela 3 estdo descriminados os itens que compdem o Custo Total de
Producado (CTP) por ha de |lamina d’agua das pisciculturas com 1,9 (P,), 3,6 (P>), 2,4 (P3) e
12 (P4) ha de lamina d’agua.

Tabela 3 - Custo total de produgdo de peixes redondos criados nas pisciculturas Py, P,, P; e P,, microrregidao da
Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09 (23 meses), valores capitalizados para novembro de 2009

Pisciculturas
Itens Py P, P3 Py
(R$ha') % (R$ha') % (R$ha') % (R$ha') %

Mao de obra contratada e eventual 2.184,10 5,3 4.117,44 16 2.564,56 11 2.350,02 6,5
Combustivel e insumos gerais 352,01 0,9 3.070,67 12 1.382,06 6,0 441,96 1,2
Despesas administrativas 417,39 1,0 636,49 2,5 502,49 2,2 403,26 1,1
Larvas e juvenis 2.495,86 6,0 1.685,19 6,6 2.581,95 11,1 1.057,82 2,9
Racio extrusada 2989101 72 | 1222957 48 | 1073225 46 | 27.75184 77
Taxas e impostos 21200 05| 20082 08 | 25744 11 14518 04
Despesas eventuais 1.777,62 4,3 1.097,01 4,3 901,04 3,9 1.607,50 4,4
Manutencgdo de equipamentos 328,52 0,8 529,33 2,1 853,05 4 406,16 1,1
Reparos em benfeitorias 1.568,12 3,8 1.348,64 5,3 2.343,95 10,1 1.623,91 4,5
Desembolso (De) 39.226,62 24.915,15 22.118,78 35.787,64

Mao de obra familiar bragal 1.020,44 2,5 146,28 0,6 226,39 1,0 182,45 0,5
M3o de obra familiar técnica 1.020,44 2,5 424,17 1,7 820,07 3,5 301,60 0,8
Custo Variavel (CV) 41.267,50 78 25.485,60 71 23.165,24 66 36.271,69 77
Depreciagdo 4.709,04 3.788,54 5.108,27 3.945,44
Remunerag¢do do empresario 2.585,12 2.068,10 2.476,13 2.585,12
Remuneragdo dos viveiros 3.909,11 4.069,11 3.859,13 3.909,11
Remuneragdo sobre capital fixo 650,62 426,01 580,88 400,85
Custo Fixo (CF) 11.853,90 22 10.351,75 29 12.024,41 34 10.840,53 23
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO (CTP) 53.121,40 100 35.837,35 100 35.189,65 100 47.112,22 100
PRODUGAO (kg ha™) 12.526 8.112 8.796 13.832

Nesta tabela verificou-se que entre os custos variaveis, a racdo e a mao de obra

contratada e eventual foram os itens mais representativos no custo de producao, apesar
da variacdo de 46% (Ps3) a 77% (P4) e de 5,3% (P1) a 16% (P,), respectivamente. Essa
proporcdao de maior despesa com racdo e mao de obra também foi observada por Vera-
Calderon e Ferreira (2004). Furlaneto (2008) obteve 67% e 13% do Custo Operacional
Total (COT) com racdo e mao de obra, respectivamente. Em cultivos de tambaqui em
tanques escavados no estado do Amazonas, 58% do COT foram correspondentes as

despesas com racao e 4,4% com mao de obra (IZEL e MELO, 2004). No entanto, nesse
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ultimo trabalho, a segunda maior despesa ndao foi com mao de obra e sim com calcario
agricola, representando 10% dos custos, devido as condi¢cdes quimicas da agua.

Apesar das proporgdes obtidas para essas despesas serem comumente
encontradas, vale destacar a diferenca do impacto de alguns itens no custo variavel. A
mado de obra apresentou diferenca no valor gasto por hectare, de 47% entre o menor (P4)
e o maior (P,) valor, e quando se divide o valor gasto com mao de obra por quilograma de
peixe produzido a maior diferenga encontrada foi de 66,5% entre a P4 (RS 0,17 kg'l) eaP,
(RS 0,51 kg'l). O maior valor absoluto da mado de obra da P, pode ser explicado pelo fato
dessa propriedade explorar somente a criacdo de peixes e, portanto, absorver todo o
custo da mao de obra que pode estar ociosa dada a menor escala de produgado. Isso
mostra provavelmente que fatores de producdo podem ser mais bem utilizados, nas
propriedades com pisciculturas de pequeno porte, se houver a exploracdo concomitante
de outras atividades. No entanto, na média piscicultura, P4, verificou-se que ndo existe
essa necessidade, pois o tamanho da area de lamina d’agua e a produgdao foram
suficientes para absorver e remunerar a mao de obra utilizada, que resultou no menor
custo por quilograma de peixe produzido.

Na piscicultura P, também chamou atengdao o impacto do item combustivel e
insumos gerais, esse item foi representado principalmente pelas despesas com
combustivel, sendo que 74% foram utilizados no bombeamento de dgua para os viveiros,
que representou RS 0,30, no custo do kg de peixe. Esse dado é importante por mostrar o
incremento no custo quando o abastecimento dos viveiros ndo é realizado por gravidade.

Proporcionalmente, a piscicultura P; foi a que apresentou menor gasto com
ragao e maior com aquisi¢ao de juvenis, por serem adquiridos com 8 a 10 cm, enquanto
qgue, os outros adquiriram larvas e/ou juvenis com 2 a 4 cm (Tabela 3). Em termos de
custo médio com rag3o (RS kg™ peixe), verificou-se os valores de RS 2,39; RS 1,51; RS 1,22
e RS 2,01, para as pisciculturas P4, Py, P3 e P4, respectivamente, portanto, com diferenca
de 95,9% entre o maior (P1) e o menor (P3) valor.

O menor valor obtido pela P; pode ter sido influenciado por dois fatores: o
primeiro porque o produtor forneceu no maximo 0,5% de racdo com base na biomassa de
peixes, que pode ter decorrido no melhor aproveitamento da racdo e dos alimentos
naturais disponiveis, enquanto os outros piscicultores forneciam até 1,5% do peso vivo ou

de acordo com o consumo dos peixes; o segundo fator esta relacionado com a compra de
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juvenis maiores que resultou em menor taxa de mortalidade e sem gasto com
alimentacdo na fase inicial.

Por ser a ragdao o item de maior importancia relativa nos custos, a mesma
tendéncia pode ser observada com menor CV e CTP ha™ de Idmina d’4gua apresentado
pela P3, embora tenha apresentado maior dispéndio com infra estrutura que resultou em
maior CF ha™ (Tabela 3) e que, por n3o ter apresentado maior produtividade implicou no
maior CFMe, mo entanto, a piscicultura P, obteve os menores CVMe e CFMe em fungdo

principalmente da maior produtividade (Tabela 4).

Tabela 4 - Indicadores zootécnicos e econdmicos obtidos na produgao de peixes redondos das pisciculturas
de pequeno (P4, P,, P3) e médio portes (P,), microrregido da Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09,
valores capitalizados para o més de novembro de 2009

Pisciculturas
Itens Un.
Py P, Ps P,
-1

Preco médio de venda RS kg 4,59 4,13 4,08 3,93
Produtividade kg ha®ano 6.535 4.232 4.589 7.217
CVMe RS kg™ 3,29 3,14 2,63 2,62
CFMe RS kg™ 0,95 1,28 1,37 0,78
CTMe RS kg™ 4,24 4,42 4,00 3,41
Receita Bruta (RB) R$halano | 29.990,79  17.483,85 18.726,71  28.331,69
Margem de Contribuigdo (RB-CV) R$ ha*ano 8.459,92 4.187,01 6.640,50 9.407,33
Lucro (RB-CTP) RS ha™ano 2.275,28 -1.213,90 366,90 3.751,40
indice de Margem de Contribuigdo (IMC) % 28,21 23,95 35,46 33,20
indice de Lucratividade (IL) % 7,59 -6,94 1,96 13,24
Ponto de Equilibrio (PE) kg ha™ano 4.778 5.459 4.336 4.339

Esses resultados mostram que o menor CTP ha™'n3o significa necessariamente
que sera obtido o menor CTMe, e que é necessario ter eficiéncia na produtividade, para
poder diluir também os custos fixos e estar atento ao volume de capital imobilizado.

De acordo com Vera-Calderdn e Ferreira (2004) na medida em que se aumenta a
area de criacdo o CTMe diminui. Isso pode ser observado também na Tabela 4 em que o
menor CTMe foi obtido na P, que possui area de criagdo maior, com exceg¢ao, para a P,
que nao acompanhou a mesma tendéncia de resultados, devido principalmente a sua
menor produtividade. Em analise comparativa entre P, e P, com maior e menor CTMe,
respectivamente, verificou-se na P, aumento de 70,5% na produtividade e de 31,5% no
CTP ha, e que levou a reducio de 22,9% no CTMe. Furlaneto et al. (2006) verificaram

essa mesma tendéncia de resultados em sistemas de tanque rede, em que a
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produtividade reflete diretamente no CTMe de produgdo, ou seja, quanto maior o
numero de tanques rede, maior CTP, maior producdo, e consequentemente, menor
CTMe.

Comparando a produtividade apresentada na Tabela 4 com a obtida em outros
estudos realizados com peixes redondos, em outras regides do Estado de S3o Paulo,
verificou-se que existe a possibilidade de aumento da produtividade nas pisciculturas
estudadas, com melhor adequagdao da tecnologia de criagdo utilizada, uma vez que,
Scorvo Filho et al. (1998) e Furlaneto et al. (2008) descreveram maior produtividade,
10t ha™* ano.

Os resultados da Tabela 4 mostram ainda que a piscicultura P4, além da maior
produtividade e menor CTMe foi a que obteve os melhores indices econémicos, com
maior diferenca (RS 0,52 kg™) entre o preco de comercializacdo e o CTMe, mesmo tendo
comercializado o pescado pelo menor preco dentre as pisciculturas estudadas. A segunda
maior diferenca (RS 0,35 kg'l) foi observada na P; que também apresentou a segunda
maior produtividade e CTMe, embora tenha praticado o maior preco de comercializagdo,
que resultou no segundo maior lucro por hectare de lamina d’agua. Esses resultados
comprovam a importancia de se conhecer o CTMe do pescado, para que se busque o
canal de comercializacdo que remunere mais eficientemente sua producao.

O preco médio de venda apresentou variagio de R$0,66 kg™ em fungdo
principalmente dos diferentes canais de comercializagdo. A P, tem maior produgdo e
vende uma parte do pescado para o frigorifico que paga menor pre¢o, mas, compra em
maior quantidade. Na P; com menor producdo, foram utilizados outros canais de
comercializagdo que proporcionaram maiores precos de venda. As caracteristicas de
diferentes precos e canais de comercializacdo existentes possibilitam ao produtor maior
flexibilidade para vender seu pescado.

Outro aspecto importante relacionado com a liquidez do mercado e que deve ser
considerado pelo piscicultor é a venda parcelada do pescado, em funcdo da demanda.
Quando a venda é feita em pequenas quantidades o numero de despescas aumenta,
elevando o custo de producdo (mdo de obra) e diminuindo o desempenho produtivo dos
peixes remanescentes em decorréncia do estresse causado pela despesca (SONODA,

2002).
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Takahashi et al. (2004) analisaram parametros zootécnicos, custo de producado,
rentabilidade e viabilidade econdmica da engorda de piaucu Leporinus macrocephalus em
viveiros escavados. Observaram que os custos com insumos somaram 47,1% do custo
total de producdo representando, juntamente com o pre¢o de venda do pescado, o fator
decisivo na rentabilidade da atividade e que o aumento da eficiéncia produtiva melhorou
os indices de avaliacdo econ6mica.

S4 et al. (2008) estudando rentabilidade financeira para sistema semi-intensivo
de piscicultura em area com 0,5 ha de lamina d’agua, na regiao do Baixo Acre, obtiveram
um custo operacional total, metodologia que ndo considera os custos oportunidade, de
RS 2,68 kg'1 de tambaqui e Indice de Lucratividade (IL) de 39%, valores esses préximos ao
obtido pela piscicultura Ps.

Para os indices de Margem de Contribuicdo (IMC) foram verificados resultados
positivos nas quatro pisciculturas, e IL negativo somente na P,. Apesar desse resultado,
pode-se entender que a atividade se sustenta em médio prazo em todas as pisciculturas
estudadas e também em longo prazo, com exce¢do da P,. No entanto, com algumas
adequacgbes da tecnologia de produgdo e/ou melhor preco de comercializagdo, esse
qguadro pode se revertido e o IL melhorado.

Ressalta-se novamente, que foi considerado no custo total de produ¢do, um pro
labores para a mao de obra familiar, remuneragdao do empresario, da terra e do capital
fixo. Isso mostra que mesmo ndo tendo lucro, todos esses fatores foram remunerados e
por isso garantem permanéncia na atividade em médio prazo.

Diante dos resultados obtidos neste estudo, verificou-se que existe contradicdo
com a afirmagado feita por Medeiros (2007) em que o mesmo alerta que uma piscicultura
comercial no Mato Grosso deve ter pelo menos 3 ha de lamina d’agua.

Furlaneto (2008) também obteve resultados positivos em pisciculturas de
pequeno porte na regidgo do Médio Paranapanema-SP, com IMC de 38,8% para o pacu
Piaractus mesopotamicus e 48,9% para o piaucu Leporinus macrocephalus, sendo o indice
de lucratividade de 27,9% no cultivo do pacu e 32,8% na criagdo de piaugu. Os resultados
encontrados por Furlaneto e Esperancini (2009) reafirmam a viabilidade econdmica da
piscicultura e quantificam os indices de lucratividade e de retorno alcangados na

atividade.



57

Mesmo em trabalho de anos anteriores, SCORVO-FILHO et al., (1998), ja
concluiam que a criagdo de peixes € uma forma alternativa de rentabilidade na pequena
e média piscicultura podendo obter lucratividade de até 37,1%, dependendo da espécie
cultivada e tecnologia empregada.

A Tabela 5 apresenta os indices de eficiéncia econémica da criacdo dos peixes
redondos nas pisciculturas de pequeno e médio portes localizadas na microrregidao da
Baixada Cuiabana-MT. Os indices relacionam as pisciculturas entre si utilizando os seus
custos totais médios, sempre comparando a empresa de menor CTMe com as demais. E

seus lucros comparando a de maior lucratividade com as outras pisciculturas.

Tabela 5 - indices de eficiéncia econdmica das pisciculturas de pequeno e
médio portes, safra 2008/2009, localizadas na microrregido da
Baixada Cuiabana-MT

L. Eficiéncia do custo total Eficiéncia de lucratividade
Pisciculturas z} z}
CTMe (RS kg™) IECT Lucro (R$ ha™) IEL
P, 3,41 100 3.751,40 100
P 4,00 117 366,90 10
P, 4,24 125 2.275,28 61
P, 4,42 130 -1.213,90

Quanto mais proximos de 100 os indices de eficiéncia se encontrarem, menor foi
o custo total médio e maior foi o lucro das pisciculturas analisadas. Os resultados
mostram que a piscicultura P4 foi a mais eficiente tanto em Custo como em Lucro. A
menos eficiente foi a piscicultura P, Os resultados do IEL para as pisciculturas P; e P ndo
seguiram a mesma tendéncia dos resultados dos IECT mostrando outra vez a importancia
do preco de comercializacdo praticado pelos piscicultores e apresentados na Tabela 4. A
P; evidencia mais ainda a influéncia dessas diferencas, pois com custo médio 17%

superior a mais eficiente, teve lucro por hectare, aproximadamente 90% inferior a P,.

3.1. Resultados por viveiro das pequenas pisciculturas
Como foi possivel acompanhar individualmente alguns viveiros das pisciculturas
P, e P,, como mostra a Tabela 6, verificou-se que existem diferencas zootécnicas e
econdmicas entre as duas pisciculturas e entre os viveiros das mesmas. Daqui (2008) cita

gue poucos empreendimentos registram explicitamente o que cada tanque-rede ou lote
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de viveiros consomem. Registra-se apenas o que o conjunto da criacdo esta consumindo

como todo.

Tabela 6 - Indicadores zootécnicos e econOmicos obtidos para alguns viveiros de produgdo de peixes
redondos das pisciculturas P; e P,, microrregido da Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09

Pisciculturas/Viveiros

P P
Itens Un. ! 2
1 2 3 4 5 6 7 8
Indicadores zootécnicos
Ciclo Meses 13,6 13,3 12,5 14,7 12,4 4,9 12,6 19,0
Lamina d'agua ha 0,41 0,19 0,22 0,22 0,50 0,50 0,50 0,50
Peso médio inicial kg 0,05 0,05 0,05 0,05 0,08 0,500 0,08 0,08
Produtividade kg ha® 8.444 12.189 8.468 11.982 6.037 3.390 6.440 9.680
Taxa de sobrevivéncia % 72 100 73 80 99 100 97 92
CAA* CAA 1,7 1,9 2,9 2,3 1,8 1,7 1,7 1,6
Peso médio final kg 1,283 1,175 1,154 1,143 1,220 1,883 1,333 1,600
Densidade de estocagem | kg m? 0,844 1,219 0,847 1,198 0,604 0,339 0,644 0,968
Un. Indicadores econémicos
CVMe RS kg'1 2,51 2,31 3,44 2,82 2,96 2,89 2,81 2,40
CFMe RS kg'1 0,82 0,56 0,76 0,63 0,86 0,61 0,66 0,83
CTMe RS kg'1 3,33 2,87 4,19 3,45 3,82 3,50 3,47 3,23
Preco médio de venda RS kg™ 4,59 4,13
RB RS ha® 38.750,94 55.936,61 38.859,87 54.983,69 | 24.937,13 14.004,25 26.601,87 39.989,52
MC RS ha™ 17.570,96 27.720,28 9.737,35 21.198,23 | 7.094,35 4.206,88 8.492,09 16.713,03
Lucro RS ha® 10.630,03 20.915,78 3.342,14 13.660,41 | 1.903,31 2.150,06 4.248,56  8.723,60
IMC % 45,34 49,56 25,06 38,55 28,45 30,04 31,92 41,79
IL % 27,43 37,39 8,60 24,84 7,63 15,35 15,97 21,81

* ~ .
Conversdo Alimentar Aparente

A diferenca dos resultados apresentados na Tabela 6 indica a importancia de,
ndo somente acompanhar e determinar o custo total de producdo da atividade, mas de
realizar a sistematizacdo de dados e controle zootécnico por viveiro, para que se possa
verificar com maior precisdao os entraves dos sistemas de criagao e utilizar alternativas de
melhor eficiéncia que viabilizem economicamente o empreendimento.

Os resultados obtidos na Tabela 6 mostram que todos os viveiros analisados
apresentaram resultados econdmicos que indicam lucratividade da atividade. No entanto,
ressaltam-se as divergéncias nos custos influenciados também pelos indicadores
zootécnicos. A maior variagcdo no CTMe foi constatada entre os viveiros 2 e 3, com
diferenca de RS 1,12 kg™. Isso pode ser resultado da maior densidade de estocagem e
taxa de sobrevivéncia, do viveiro 2, que contribuiu para os menores custos fixo e variavel
médio, apesar de ndo ter apresentado a melhor CAA. No entanto, o viveiro 3 apresentou

a pior CAA além da baixa taxa de sobrevivéncia, que podem explicar o maior CVMe.
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Na discussao anterior ndo foi abordado tempo de cultivo, pois, verificou-se que a
influéncia da densidade de estocagem no CFMe foi maior do que o tempo de cultivo,
comprovado quando se compara o viveiro 2, no qual foi utilizada a maior densidade
(CFMe de R$ 0,56 kg*), com o viveiro 6, menor densidade (CFMe de R$ 0,61 kg*), mesmo
com menor tempo de cultivo, mas que culminou no maior peso médio final. Esse mesmo
viveiro além do menor tempo de cultivo teve outra particularidade, que foi o peso médio
inicial dos juvenis de 0,5 kg, com valor inicial de RS 2,12 a unidade, que impactou os
custos varidveis e resultou em um dos maiores CVMe, apesar de ter a segunda melhor
CAA e 100% de taxa de sobrevivéncia. Essa mesma tendéncia de resultados foi verificada
por Coelho e Cyrino (2006), trabalhando com tanques rede, obtendo o menor valor de
custo fixo para maior densidade de estocagem.

No viveiro 8 foi obtida a melhor CAA, mas ndo a melhor taxa de sobrevivéncia,
gue resultou no segundo menor CVMe. Que evidencia mais uma vez a importancia da
alimentagao nos custos.

A conversdo alimentar aparente varia de acordo com diversos fatores como:
sistema de criagao, forma do alimento, freqiiéncia da alimentagao, forma de distribuigao
do alimento, ambiente de criacdo, tamanho e sexo dos peixes, densidade de estocagem,
gualidade e temperatura da agua. Isto coloca em destaque o rigor técnico requerido na
gestdo da alimentagao dos peixes, particularmente a composicao e qualidade dos
nutrientes da ra¢do (MILITAO et al., 2007).

Izel e Melo (2004) realizaram pesquisa com tambaqui no Estado do Amazonas,
onde obtiveram produtividade em 8 meses de 7.560 kg ha™, CAA 1,2, peso de venda de
1,8 kg e taxa de sobrevivéncia de 95,2%. Nesse trabalho, os indicadores zootécnicos
foram em sua maioria melhores, quando comparados com os dados desta pesquisa,
provavelmente, devido as condig¢des climaticas mais propicias para criagdao do tambaqui.
Mesmo assim, em todos os viveiros analisados, as produtividades obtidas foram
suficientes para obter lucratividade, como mostra a Tabela 6.

Quando se calculou a média dos indicadores zootécnicos e econdmicos dos
viveiros da piscicultura P; e a média da piscicultura P,, verificou-se que a P; alcancou
resultado zootécnico superior, apenas em produtividade (60,8%), mas, que influenciou na
obtencdo do menor CTMe, que juntamente com o maior preco de comercializacdo do

pescado resultou no lucro de RS 12.137,09 ha de lamina d’agua e IL de 39,6%, ou seja,
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62% superior ao obtido pela P,. Apesar da P, ter obtido melhores médias de CAA, taxa de
sobrevivéncia e peso final. Vale ressaltar que, mesmo com a possibilidade da Py,
comercializar seu pescado pelo mesmo preco praticado pela P,, ainda assim a P;
apresentaria IL 6,6% superior a P,, provavelmente devido a maior produtividade e ndo
necessariamente devido ao maior preco de comercializacao.

Nesta discussdo ainda mereceu comparagdo entre os resultados obtidos durante
23 meses de coletas, apresentados na Tabela 4, para as pisciculturas P; e P,, com os
resultados médios obtidos para alguns viveiros dessas mesmas pisciculturas apresentados
na Tabela 6. A comparagdo foi importante, pois mostrou que ha possibilidade das duas
pisciculturas aumentarem a produtividade em 39% e 48% e passar o lucro ha™ ano de
RS 2.275,28 e negativo de RS$1.213,90 para RS 10.768,58 e RS$4.175,20 para as
pisciculturas P, e P,, respectivamente.

O Grifico 1 apresenta resultados da simulacdo com o menor preco de
comercializagdo, RS 4,13, para todos os viveiros, e verificou-se que o maior lucro, ainda
foi obtido no viveiro 2, justificado pela maior produtividade e menor CTMe. No entanto, o
viveiro 4, apesar de ter a segunda maior produtividade, ndo apresentou, segundo maior

lucro, provavelmente por ter obtido o quarto CTMe.

Pisciculturas de pequeno porte

4,50 - - 18.000
4,00 - ~ 16.000
350 - A - 14.000
A - 12.000
3,00 -
- 10.000
2,50 -
- 8.000
2,00 -
- 6.000
1,50 -
- 4.000
1,00 1 - 2.000
0,50 - 0]
0,00 -2.000
1 2 3 4 5 6 7 8
~@-Produtividade (kg)| 8.444 | 12.189 | 8.468 | 11.982 | 6.037 3.390 6.440 9.680
== Lucro (R$) 6.754,64 | 15.321,7 | -544,14 | 8.161,62 | 1.903,31 | 2.150,06 | 4.248,56 | 8.723,60
CTMe (RS) 3,33 2,87 4,19 3,45 3,82 3,50 3,47 3,23
Viveiros
Figura 1 - Influéncia da produtividade e CTMe sobre lucro em viveiros analisados

individualmente das pisciculturas de pequeno porte, na microrregido da Baixada
Cuiabana-MT, safras 2008/2009
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Outro viveiro que comprovou essa afirmacao foi o 3, que mesmo apresentando a
quarta maior produtividade, obteve prejuizo de RS 544,14 ha™. Nessa situagdo pode-se
enfatizar que ndo adianta ser mais produtivo se ndo tiver eficiéncia na utilizacdo dos
recursos necessarios a criagdo, principalmente na utilizagdo da ragdo que no caso do

viveiro 3 apresentou a pior CAA e maior CTMe.

4. Conclusao

Quanto maior a area de lamina d’agua das pisciculturas, menor foi o
investimento por hectare para implantacdo do sistema de criagcdo de peixes, com excecao
da piscicultura Ps.

Embasados nos resultados, pode-se concluir que os precos médios de
comercializagao e o CTMe do quilograma dos peixes redondos praticados pelas pequenas
pisciculturas foram de: RS 4,59 e RS 4,24 na Py; RS 4,13 e RS 4,42 na P,; RS 4,08 e RS 4,00
na Pz e na média piscicultura, P4, RS 3,93 e RS 3,41, respectivamente.

A criagdo de peixes redondos para pequenos e médios produtores da
microrregido da Baixada Cuiabana-MT apresenta viabilidade financeira, porém, com
resultados varidveis. O melhor IL, de 13,2%, foi obtido pela piscicultura média, e o pior foi
verificado na pequena piscicultura, P, que apresentou prejuizo. Entretanto, nessa
propriedade, quando foram analisados individualmente, quatro dos sete viveiros, pode-se
verificar que os resultados econ6micos foram positivos, devido a variacdo dos indices
zootécnicos entre os viveiros.

A piscicultura P, obteve maior produtividade, 7.217 kg hatano, e maior
eficiéncia econdmica, tanto relativa ao custo médio como ao lucro.

Com as diferengas de resultados obtidos nas pisciculturas e entre os viveiros da
mesma propriedade, conclui-se que é necessaria administracdo que exige melhor: uso
dos recursos, eficiéncia no processo produtivo, organizagdo e gestao. Na implantagao dos
projetos em piscicultura, devem ser analisados os indices zootécnicos minimos que
devem ser atingidos e o melhor prego e canal de comercializagdo a ser utilizado.

Apesar das pisciculturas P; e P; apresentarem viabilidade econbmica, é

necessaria a realizagdo do controle individual por viveiro, para que sejam identificados,
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com maior precisdo, os entraves do sistema de criacdo e implantacdo de alternativas de
manejo mais eficientes.

Os melhores resultados econémicos e zootécnicos da criacdo de peixes redondos
foram obtidos no viveiro 2 (piscicultura P,) com CTMe de R$ 2,87 kg, preco de
comercializagdo de RS 4,59, lucro ha de lamina d’agua de RS 20.915,78 em 13,3 meses

de cultivo, IL de 37,4%, CAA de 1,9 e produtividade de 12,2 t hat.
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Indicadores econdmicos e zootécnicos em piscicultura de grande porte

da microrregiao da Baixada Cuiabana-MT
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CAPITULO 1l

Indicadores econémicos e zootécnicos em piscicultura de grande porte da
microrregido da Baixada Cuiabana-MT

Resumo

Avaliou-se os indicadores econdmicos e zootécnicos em uma piscicultura de
grande porte, localizada na microrregido da Baixada Cuiabana-MT. A piscicultura
estudada possui area de lamina d’agua de 130,8 ha, com 30 viveiros. O periodo de
coleta de dados foi de 23 meses. Para estimar o custo total médio de producdo do
peixe redondo, foi utilizada a metodologia do Custo Total de Produgdo. Foram
determinados seguintes indicadores econdmicos: Receita Bruta, Margem de
Contribui¢do, indice de Margem de Contribuicdo, indice de Lucratividade, Ponto de
Equilibrio e Lucro para toda a piscicultura. E os indicadores zootécnicos: Ciclo de
Produgao, Conversdao Alimentar Aparente, Densidade de Estocagem, Taxa de
Sobrevivéncia e Peso Médio Final, individualmente, para dez represas. Por meio das
analises dos resultados obtidos neste trabalho, pode-se concluir que a criacdo de
peixes redondos em sistemas de grande porte, da Baixada Cuiabana-MT apresentou
viabilidade econdmica e investimento de RS 14.868,17 ha™ de lamina d’agua. Os
custos médios obtidos com produtividade média 2.971 kg ha ano, foram de: RS 2,43
para CVMe , RS 0,72 para CFMe e de RS 3,15 para CTMe. Margem de contribuicdo e
Lucro ao ano, por hectare de lamina d’agua, de RS 2.316,91 e RS 180,98,
respectivamente. Na avaliagdao individual das represas conclui-se que o melhor
indicador econdmico foi obtido na represa 6, com IL de 38%, CAA de 1,7, densidade
média de 0,980 kg m?, taxa de sobrevivéncia de 56%, peso médio de despesca de
1,873 kg com ciclo de produgdo de 12,3 meses. O pior IL foi obtido na represa 1, com
prejuizo de 138%, CAA de 2,6, densidade média de estocagem de 0,110 kg m?, taxa de
sobrevivéncia de 16% e peso médio de despesca de 1,811 kg. Com as diferengas de
CTP obtidos para os diferentes pesos médios de despesca, conclui-se que o preco de
comercializacdo praticado em funcdo do peso é um dos fatores que deve ser
futuramente levado em consideracdo na venda do peixe. A piscicultura estudada tem
condicGes favoraveis para melhorar os indicadores zootécnicos e econémicos obtidos
até o presente momento, no entanto, é necessario planejamento adequado do
sistema de criacdo e disseminacdo dos melhores resultados obtidos em algumas
represas para as outras de pior resultado.

Palavras chave: Analise econOmica, escala de producdo, indicadores zootécnicos,
piscicultura.
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CHAPTER Il

Economic and productivity indicators in a large fish farming in the downloaded micro
region in Cuiab3a-MT

Abstract

The economic and productivity indicators in a large fish farming in the
downloaded micro region in Cuiaba-MT were evaluated. This property has a superficial
water area about 130.8 ha, and presents 30 tanks. The experimental period was 23
months. The Medium Total Cost to the fat fish production was estimated using the
Total Cost of Production. The economic indicators evaluated were: Gross Income,
Contribution Margins, Contribution Margins Index, Profitable Margins, Equilibrium
Point and Profit to the hole fish farming. The productivity indicators evaluated were:
Production Cycle, Apparent Feeding Conversion, Stocking Density, Survival Taxes, and
Medium Final Weight to the 10 tanks individually. In front of the results in this study it
can be conclude that the fat fish rearing in large system, in the downloaded micro
region in Cuiaba-MT showed economic viability and an investment about RS 14868.17
ha™ per superficial water. The medium cost obtained with a medium productivity
about 2.971 kg ha’ per year were: RS 2.43 to Medium Variable Cost, R$ 0.72 to
Medium Fixed Cost and RS 3.15 to Medium Total Cost. The Contribution Margins and
Profit per year ha™ of superficial water were about RS 2.316,91 and RS 180.98,
respectively. In the individual evaluation about the tanks it be conclude that the best
economic indicator was obtained in the tank 6 with Margins Profitable about 38%,
Apparent Feeding Conversion about 1.7, Medium Stocking Density about 0.98 kg m™,
Survival Taxes about 56%, Medium Weight Fished about 1.873 kg with a Production
Cycle about 12.3 months. And the worst Margins Profitable was obtained in the tank 1,
with a damage about 138%, Apparent Feeding Conversion about 2.6, Medium Stocking
Density about 0.110 kg m™, Survival Taxes about 16%, Medium Weight Fished about
1.811 kg. About the differences obtained with the Total Cost of Production to the
Medium Weight Fished it be conclude that the price to commercialization used in
function of the weight is a factor that has to be considerate in the sale of the fish. The
fish farming studied has favorable conditions to improve the economic and
productivity indicators obtained until the moment, however is necessary has adequate
planning about the production system and pass the better results obtained in some
tanks to other tanks that showed worst results.

Key words: economic analyze, production scale, productivity indicators, fish farming
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1. Introdugao

A piscicultura, dentro do agronegdcio, tem apresentado taxas de crescimento
da producdo significativas e assim deve continuar nas proximas décadas, tendo em
vista a estagnacao na oferta de pescado oriundo da pesca extrativa, crescente
demanda por alimento, pelo incremento da populagcdo mundial e busca por alimentos
mais saudaveis.

O consumo de pescado no Brasil é regionalizado e o valor per capita
apresenta variagoes significativas: 30 kg hab™ ano na regido amazodnica e, em estados
como Maranhdo, Piaui e Tocantins, este indice ndo passa de 5 kg hab™ ano, tendo
como média nacional 6,8 kg hab™ ano, valor inferior & média mundial de 15,6 kg hab’
' (SEAP, 2009).

Atualmente a piscicultura é desenvolvida em todos os estados da federacao.
As tilapias sdo as espécies exdticas mais produzidas (38,4%), ndo sendo cultivadas
comercialmente no Amazonas, Roraima, Tocantins e Mato Grosso. Em segundo lugar
(26,3%) estd o grupo dos peixes redondos composto por espécies nativas
(BOSCARDIM, 2008) criados em 24 dos 27 estados brasileiros. A regido Centro-Oeste é
a maior produtora dos peixes redondos e maior produtora de espécies nativas, com
incremento de 19% ao ano. No entanto, vale ressaltar que da regido Centro-Oeste, o
estado de Mato Grosso tem maior participagao na produgao com 44,5%, ocupando o
ranking de 52 maior produtor brasileiro, além de ser o maior produtor nacional do
hibrido tambacu (tambaqui Colossoma macropomum - fémea x pacu Piaractus
mesopotamicus - macho) e pacu, e terceiro de tambaqui, perdendo apenas para o
Amazonas e Ronddnia (IBAMA, 2007).

O avanco da piscicultura brasileira demanda, necessariamente, de
informacBes zootécnicas e econOmicas, principalmente a que se refere a espécies
nativas, para que sejam tomadas decisGes que viabilizem os empreendimentos
piscicolas. Esses estdo sujeitos a muitas variaveis de incertezas como, por exemplo, as
relacionadas ao mercado como prego dos insumos, preco de venda, demanda,
condicGes climaticas e técnicas de producdo (SILVA, 2008a).

Diante da quantidade de empreendimentos piscicolas existentes, diversidade

de espécies de peixes utilizadas na atividade, diferentes sistemas de criagao e regides
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produtoras no Brasil, a pesquisa ainda é incipiente. Fica explicita a necessidade de mais
estudos, que ressaltem a importdncia de avaliagdes continuas, visando identificar
pontos criticos e apontar mecanismos para aprimoramento das tecnologias de
producdo, com objetivo de minimizar custos e otimizar resultados.

Os estudos académicos avaliados, em sua maioria, referem-se a tilapias
cultivadas principalmente em tanques rede (SONODA, 2002; CONTE, 2002; VERA-
CALDERON e FERREIRA, 2004; MARTINS et al., 2003; FURLANETO et al., 2006; SCORVO
FILHO et al., 2006; CAMPOS, et al., 2007; FIRETTI e SALES, 2007; SABBAG et al., 2007);
e algumas espécies nativas, principalmente o pacu Piaractus mesopotamicus, em
tanques escavados (FURLANETO e ESPERANCINI, 2009; SILVA, 2008a, b; IZEL e MELO,
200443, b,; TAKAHASHI et al., 2004; SOUZA et al., 2003; CHABALIN, 1996). Na busca
bibliografica, ndo foram encontrados estudos que fizessem referéncia a espécies
nativas criadas no estado de Mato Grosso, onde as caracteristicas geograficas,
climaticas e areas de cultivo, por meio da utilizagdao de grandes represas, apresentam
acentuada diferenca com outros estados brasileiros que utilizam, em sua maioria,
tanques escavados de menor proporcao.

Kubitza et al. (2007) citam em seu artigo, que somente em trés estados, na
década de 90, comegaram a ser implantados os primeiros empreendimentos de
grande porte dedicados a terminacdo de peixes nativos com destaque a Piscicultura
Gaspar, no Mato Grosso, Piscicultura Tambora, no Tocantins, e Agropeixe Ltda,
atualmente Mar & Terra, no Mato Grosso do Sul. Os resultados obtidos, apresentados
no Capitulo |, ressaltam que, atualmente, 25% das pisciculturas que estdo localizadas
na microrregido da Baixada Cuiabana-MT estdo classificadas como de grande porte, ou
seja, possuem mais de 50 ha de lamina d’agua.

Segundo Kubitza (2007) um dos caminhos para a expansdo da produgdo de
peixes nativos no Brasil devera contemplar o alcance de escalas industriais de
produgdo, para reduzir custos e prover produtos com regularidade na oferta,
permitindo o desenvolvimento de um trabalho de abertura de mercados para estas
espécies.

Devido a importancia nacional do pescado produzido no estado e a escassez
de informacdGes primarias atualizadas sobre a piscicultura é que objetivou-se com este

estudo gerar indicadores econdmicos e zootécnicos em piscicultura de grande porte



71

localizada na microrregido da Baixada Cuiabana no estado de Mato Grosso, durante as

safras de 2008/2009.

2. Metodologia

2.1. Fonte de dados e caracteriza¢ao da area de estudo

A piscicultura que foi objeto deste estudo estd localizada na microrregido da
Baixada Cuiabana-MT. Nessa regido as pisciculturas sdao classificadas por area de
lamina d’agua de acordo com a Lei Estadual n? 8.464 de 04.04.2006 Art. 32, em: Micro
- até 1 hectare; Pequena - entre 1,1 e 5 hectares; Média - entre 5,1 e 50 hectares e
Grande - maior que 50 hectares.

Nessa classificacdo a piscicultura estudada foi caracterizada como grande
porte, pois possui darea de lamina d’agua de 130,8 ha, distribuida em 30 viveiros, sendo
gue um desses, de 24 ha, foi arrendado a 19 meses de outra propriedade que faz divisa
com a piscicultura estudada. Das espécies de peixes criadas, 98% correspondem ao
grupo dos peixes redondos, géneros Colossoma, Piaractus e seus hibridos, alimentados
exclusivamente com rag¢des extrusadas. Os dados desta pesquisa foram coletados
entre os meses de janeiro de 2008 e novembro de 2009, totalizando 23 meses de
estudo. Esse prazo é uma concepgdo de tempo, com intuito de acompanhar pelo
menos um ciclo de criagdo, uma vez que nado se tem periodo determinado para isso e,
ao mesmo tempo, ndo se tem relato na regido, de ciclo superior a 23 meses.

A maior area de lamina d’agua da piscicultura foi construida por sistema de
barramento ou intercepcdo de curso d’agua, caracterizado por Martin et al. (1995)
como represa ou viveiro de menor custo de constru¢gao. No entanto, apresentam
fundo irregular tornando mais dificil o dominio: do caudal de agua que entra no
viveiro, da ag¢ao de predadores e densidade de estocagem. Assim, varios fatores
interferem negativamente na produtividade final, uma vez que dificulta o controle,
pelos responsaveis.

O tamanho das represas e/ou viveiros variam de 0,5 ha a 24 ha de lamina
d’agua, com média de 4,5 ha. Os menores sdo utilizados como bercarios, em que sdo
estocadas as larvas para criacdo de juvenis, e os maiores na recria e terminacao, em

gue o arragoamento é realizado com auxilio de barco a motor.
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O sistema de abastecimento é por gravidade, individual e/ou em série, com
fonte de agua pluvial e de mina. A renovacdo de agua é realizada somente para suprir
as perdas por evaporacao e infiltracdo. O sistema de drenagem é realizado através de
monges, cotovelos, comportas e vertedouros de superficie, dependendo da
necessidade e condigdes de instalagdes de cada viveiro.

Apds definicdo da propriedade, foram elaboradas planilhas para serem
preenchidas pelo piscicultor ou responsavel, com informacbes detalhadas das
despesas, investimentos, controles zootécnicos e informacdes relativas a despesca e
comercializagao da produgao. Uma vez por més essas planilhas foram recolhidas para
tabulacdo dos dados e realizacdo dos controles zootécnicos (conversdo alimentar
aparente, taxa de sobrevivéncia, periodo de cultivo, densidade de estocagem e
tamanho médio de despesca) e econdmicos (itens e valores relacionados com

despesas e receitas mensais), por viveiro.

2.2. Indicadores zootécnicos
Os controles zootécnicos calculados por represas e viveiros, foram os
seguintes:
¢ Densidade de estocagem (DE): é a quantidade em quilograma de peso vivo por m?,
expresso em kg m?;
e Conversdo alimentar aparente (CAA): kg de racdo consumida/ganho de peso
adquirido no periodo;

n° de animais despescados

e Taxa de sobrevivéncia: x100, EXpresso em porcentagem;

n" de animais estocados
e Ciclo de criacdo: soma dos meses e dias de cultivo, expresso em meses;

e Peso médio final: peso total despescado/numero de peixes, expresso em kg.

2.3. Custo total de produgdo e analise de rentabilidade

Para determinagao do Custo Total de Produgdo (CTP) foi utilizada metodologia
descrita por Martin et al. (1998) e Martins e Borba (2008). Nesta estrutura de custo de
produgdo, além dos desembolsos ocorridos no processo produtivo, sao consideradas
as depreciacbes dos itens de capital fixo, bem como as remuneragdes ou custos
oportunidades dos fatores de producdo empregados (SCORVO FILHO et al., 2004). O

CTP é o somatodrio do Custo Fixo (CF) e Custo Variavel (CV).
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Para o calculo do CTP, inicialmente foi realizado inventario da propriedade,
relativo aos investimentos em benfeitorias, maquinas e equipamentos, utilizados

direta e indiretamente, no sistema de criacdo de peixes nativos.

O custo fixo esta relacionado principalmente aos fatores de producdo que tém
duragao superior a um ciclo de criagdo e, portanto, sdo utilizados tantos ciclos quanto
permitir sua vida util. O CF inclui os custos de oportunidade ou remuneracdo (terra,
capital fixo e empresdrio) e depreciacdo dos itens do capital fixo.

Nos custos variaveis estdo classificados todos os custos que sdo influenciados
pela producdo. Foram considerados como custos varidveis, gastos com: mdo de obra
permanente e eventual, racdo, larvas e juvenis, combustivel, taxas e impostos,
despesas administrativas (energia elétrica, telefone e outros), manutengdo de
maquinas e equipamentos, reparo das instalagdes e despesas eventuais.

Os dados relativos a desembolso, receita e custo oportunidade do empresario
foram coletados e compilados mensalmente na forma de fluxo de caixa em planilha
eletrénica Excel e os valores relativos a deprecia¢do e outros custos oportunidade, no
ultimo més do ano (dezembro de 2008) e da coleta de dados (novembro de 2009), este
ultimo proporcional.

Para determinacdo do Custo Total de Producdo adotou-se os seguintes
procedimentos:

e Os valores dos bens de capital fixo foram, inicialmente, os de mercado e
referentes ao més de junho de 2009. Cada valor foi transformado em valor real do
més de dezembro de 2007, utilizando o indice Geral de Pregos-Disponibilidade
Interna (IGP-DI), da Fundacao Getulio Vargas. Com base no tempo de uso de cada
bem, estes foram depreciados para determinar-se o valor atual e estimadas as
vidas Uteis adicionais;

® Na remuneracdo dos viveiros, considerou-se o valor médio de arrendamento de
viveiros, pratica usual na regido, com valor de RS 11.125,00 ao més, para 106,8 ha
de lamina d’agua prépria, por entender que esta é uma oportunidade real de
remuneracdo para o capital investido nos viveiros;

® Para remuneracdo dos outros itens de capital fixo, foi utilizada taxa de rendimento

real da caderneta de poupancga, 6% a.a., incidindo sobre o valor do capital fixo
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médio investido. Esta é uma taxa usual para andlises deste tipo, por ser uma
aplicacdo de baixo risco e apropriada para os empreendimentos agropecuarios;
Remuneracdo do empresario foi determinada de acordo com sua qualificacdo e
custo de oportunidade da regido, ou seja, RS 5.000,00 ao més;

A depreciacdo dos itens de capital fixo foi determinada pelo método linear, com
valor de sucata igual a zero;

Reparos e manutencdo dos equipamentos foram determinados a uma taxa de 5%
a.a. sobre o valor de aquisicdo do bem; para as instalagcGes e viveiros, esta taxa foi
de 2% a.a. do valor das construcGes, com base em Martin et al. (1995);
Considerou-se uma taxa de 5% sobre o valor das despesas efetivas, para despesas
eventuais, com objetivo de cobrir inexatiddes, falhas de informacdes e situacdes
imprevisiveis;

Para mdo de obra contratada, foram considerados de um a trés salarios minimos,
dependendo da fungdo, encargos sociais, bonificagdao e despesas com alimentagao
e moradia;

Para m3o de obra eventual, o valor da didria variou de RS$ 20,00 a RS 40,00
dependendo das atividades desenvolvidas;

Para mao de obra familiar, na realizacdo de servicos técnicos relacionados ao
processo produtivo, considerou-se o mesmo valor pago na contratagao do técnico;
Considerou-se como taxas e impostos somente os custos relativos a obtencdo de
Registro do Aquicultor, Autorizagdo Ambiental para Aquicultura e Imposto
Territorial Rural (ITR).

Para determinagao do custo total de produgdao por represa, 0s custos

indiretos foram rateados com base na area de lamina d’agua e tempo de cultivo.

A seguir, os dados mensais foram capitalizados para novembro de 2009 da

seguinte forma: VF= VP (1+1)"

Onde: VF = valor futuro;
VP = valor dos itens de custo em cada més;
i = taxa de capitalizagdao de 0,5%;

n = numero de meses (22, 21, 20, 19.........cceeevurrrnneen. 0).
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Deve-se ressaltar que a utilizacdo da taxa de 0,5% ao més, refere-se a do
rendimento da caderneta de poupanga, como taxa de capitalizacdo, deixa os valores
capitalizados subestimados uma vez que a taxa nominal mensal é varidvel, 0,5% mais a
variacdo da TR. Mas como os custos e também as receitas foram capitalizados da
mesma forma, este procedimento nado interfere nos indices de margem de
contribuicdo e de lucratividade.

Para analise de rentabilidade foram utilizados os seguintes indicadores:

e Receita Bruta (RB): receita obtida pela venda da produgdo, ou seja, RB=q*p,
sendo g a quantidade comercializada e p o prego de venda;

e Lucro(L): L=RB-CTP;

e  Margem de Contribuicao (MC): MC=RB-CV;

¢ indice da Margem de Contribui¢do (IMC): é um indicador que expressa quanto
cada unidade comercializada contribui para cobrir os custos fixos, ou seja,

RB-CV
— X

IMC = 100

¢ indice de Lucratividade (IL): é a relagdo entre o Lucro (RB — CTP) e a Receita Bruta
e explica qual o porcentual da receita obtida com a venda do produto constitui o
RB-CTP
lucro, ou seja, IL = —C x100
RB
e Custo Médio (CVMe, CFMe, CTMe): referem-se aos custos por unidade de
producdo (RS kg™), expressos pela relagio entre os custos e a quantidade

Custos

produzida, ou seja, CMe = , expresso em RS kg’l;

® Ponto de equilibrio (PE): producdo minima necessaria para cobrir o custo total de

CF

roducao, dado o preco de venda (P), sendo expresso por PE =————.
produg preg (P) P P P CVMe

3. Resultados e discussao

Nos periédicos consultados com estudos realizados na darea, verificou-se que
nenhum deles faz referéncia a uma Unica propriedade de tamanha proporcdo, ou seja,
com 130,8 ha de lamina d’agua, apesar de alguns extrapolarem os dados para maiores
extensdes de cultivo, mesmo assim ndo condiz com a dimensdo da piscicultura

estudada, o que dificulta a comparagdo dos resultados obtidos nesta pesquisa e
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ressalta a caréncia de informacgdes técnicas e econdmicas sobre projetos piscicolas de
tamanha magnitude.

O valor do capital imobilizado na implantagdo da piscicultura com 106,8 ha de
lamina d’agua proépria, localizada na Baixada Cuiabana, Mato Grosso, estdo detalhados
na Tabela 1, benfeitorias e Tabela 2, maquinas e equipamentos. Estes itens totalizaram
investimentos de RS 1.587.920,40, ou seja, RS 14.868,17 ha™ de lamina d’agua, porém,
esse valor passa ser ainda menor, RS 13.106,26, quando se considera a apropriagdo de
alguns itens de investimento para outras atividades. Do total geral, 71,4%
correspondem ao investimento realizado na construgao dos viveiros e represas,
mostrando que a maior porcentagem foi destinada para esse fim e somente 28,6%
foram destinados a aquisicdo de maquinas, equipamentos e outras benfeitorias
utilizadas como suporte da atividade.

Andrade et al. (2005) também encontraram porcentagem préxima a obtida
neste estudo, que foi de 70,8% dos investimentos realizados para construcdao dos
viveiros. Barros (2005) estudando custo de producdo total de larvas e juvenis de peixes
nativos, verificou proporgdao de 53% dos investimentos na construgao de viveiros, ou
seja, menor quando comparado a este estudo, em funcdo da maior proporcao de
gastos realizados com benfeitorias de apoio, como laboratério de reproducdo, ainda
assim, os viveiros sempre correspondem pela maior propor¢ao do capital fixo
imobilizado.

Essa maior propor¢ao do investimento alocada para construgao de viveiros
e/ou represas evidenciam a importancia em realizar estudos prévios do local previsto
para implantagao de sistemas de criagdo de peixes em tanques escavados, verificando-
se as caracteristicas topograficas e geoldgicas. Pois, sem andlise adequada, as chances
de construgdo em locais inadequados sao maiores, podendo acarretar prejuizos.

Izel e Melo (2004 a, b), trabalhando na regido Amazobnica, calcularam para o
periodo de estudo, custo de RS 37.000,00 e RS 30.000,00 para implantagdo de um ha
de lamina d’agua, em viveiros escavados e barragens, respectivamente. Esses dados,
apesar de estarem em moeda de 2004, evidenciam que existe diferenga no custo de
implantacdo de viveiros quando comparados com barragens e/ou represas, devido ao
tamanho das mesmas e caracteristicas da area, implicando em maior ou menor

necessidade de horas maquina na construgao.
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Tabela 1 - Investimento em benfeitorias da piscicultura de grande porte, microrregido da Baixada
Cuiabana-MT, valores reais de dezembro 2007

L Valor total Vifja.l atil Taxa_ di 1
Itens Especificagdes Un. Qtdade (R$) adicional apropriagao
(Anos) (%)
Represas 20 represas e 9 viveiros ha 106,8 1.133.309,63 31 100
Depdsito ragdo Alvenaria/chapiscado/4 x10 m m? 40 5.600,00 21 100
Depdsito ragdo Madeira/4 x5 m m? 20 1.000,00 5 100
Diversos 113.990,96 19 100
Piscicultura Sub total 1.253.900,59
Guarita (3 pegas)  Alvenaria/telha de barro m? 20 5.760,00 16 33
Casa funciondrio  Madeira/telha de barro m? 120 16.800,00 6 80
Cerca Arame farpado/5 fios m? 20.000 61.600,00 11 70
Casa funciondrio  Alvenaria/forrada/telha amianto m? 100 32.400,00 18 45
Barracdo aberto Alvenaria/telha amianto m? 200 35.840,00 16 80
Diversos 15.240,00 13 61
Uso comum Sub total 167.640,00
TOTAL 1.421.540,59

1 I .. . . . . ..
Taxa de apropriagdo para piscicultura dos investimentos com benfeitorias que tem uso comum com outras atividades
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Tabela 2 - Investimento em mdquinas e equipamentos da piscicultura de grande porte, microrregido da Baixada

Cuiabana-MT, valores reais de dezembro 2007

Valor Vida util Taxa de

Itens Marca/modelo/ano/poténcia QtS:de total adicional  apropria¢do*

' (R9) (Anos) (%)
Oximetro Digital/portatil 1 508,00 4 100
Peagametro Digital/portatil 1 204,00 4 100
Balanca Digital/portatil 1 225,00 5 100
Bomba d'agua Hidro maquina 1 899,10 9 100
Tablado Madeira 40 1.828,57 2 100
Rede de despesca 70m (40x3-30x2) 1 862,50 3 100
Rede de despesca 20 m juvenil (5 mm) 1 487,50 3 100
Rede de despesca 40 m juvenil (8 mm) 1 1.298,96 8 100
Lona Plastica 10 x 8 m 10 2.386,67 2 100
Barco Chata/5 m 2 3.000,00 10 100
Motor do barco Yamaha/15 HP 2 5.600,00 12 100
Carreta do barco Ferro 2 3.000,00 10 100
Cilindro de oxigénio Aparelho completo de mergulho 1 1.890,00 10 100
Cilindro de oxigénio 10m? 1 445,00 5 100
Mangueira Porosa furada a laser (m) 5 337,50 3 100
Fluxdmetro 1 142,50 3 100
Diversos 1 1.155,76 6 100
Piscicultura Sub total 24.271,06
Cortador de grama Husgvarma/142 R 1 896,67 5 10
Rede de despesca 200m (80x2-60x8-40x4-20x2) 1 5.100,00 3 90
Rede de despesca 150 m (50x8-40x4-60x2) 1 4.400,00 4 90
Rogadeira Arrasto/Santo Expedito 1 2.000,00 9 50
Trator Ford/6630/2000 1 40.000,00 26 80
Trator Valmet/128/1988 1 45.000,00 4 90
Caminhonete L - 200/2005 1 37.000,00 15 95
Rogadeira Profissional FS 160 1 945,00 4 50
Diversos 6.767,08 9 70
Uso comum 142.108,75
TOTAL 166.379,81
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Martin et al. (1995) verificaram que a construgdo de viveiros por barramento
pode custar 60% menos quando comparado com viveiros por derivacao, em que pode ter
controle do caudal d’agua. Ainda acrescentam que a implantagao de um negdcio piscicola
necessita de investimentos que crescem a medida que envolve grande movimentacdo de
terra para construgdo dos viveiros, fazendo com que ocorram essas diferengas e que
refletira diretamente nos custos fixos e, consequentemente, no custo total de producao.

Na Tabela 3 estdo apresentados os valores do custo total de producdo para o
periodo de janeiro de 2008 a novembro de 2009. Os custos variaveis representam 80% do
CTP. Os itens que tiveram maior participacdo nos custos (desembolso) foram a racdo com
71% e mao de obra com 11%. A mesma importancia dos custos foi obtida por Scorvo Filho
et al. (1998) trabalhando com peixes redondos em viveiros escavados no Estado de Sdo
Paulo. Porém, Izel e Melo (2004) avaliando a terminagdo de tambaqui ndo verificaram
essa mesma proporgao e obtiveram no custo operacional total, despesas com ragao de
58%, cal virgem 10%, energia elétrica 8%, e mao de obra de 4,4%, isso devido ao maior
gasto com cal virgem por causa das aguas acidas da regido e energia utilizada no
bombeamento d’agua.

Os resultados acima citados mostram que a despesa com racdo sempre se
apresenta como responsavel pelo maior desembolso, no entanto, os outros itens variam
de acordo com caracteristicas particulares de cada sistema de criacdo, espécies criadas e
caracteristicas regionais.

Martin et al. (1995) indicam que o consumo de rac¢do é a variavel mais importante
na piscicultura, sobre a qual o produtor deve atuar. Uma melhoria na eficiéncia do uso da
racao vai contribuir para menores custos de producdo e, ao mesmo tempo, para
melhores indicadores zootécnicos. Para isso é necessario que o produtor e/ou tratador
esteja sempre atento a qualidade, distribuicdo e consumo da ragdo, nas diferentes fases

de crescimento dos peixes.



80

Tabela 3 - Custo total de producdo de 744.790 kg de peixes redondos criados em 130,8 ha de lamina
d'dgua, na microrregido da Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09 (23 meses)

R Valor Total* Participag¢do

Itens Especificagdo (RS) (;:) ¢
M3ao de obra Alimentagdo e encargos 188.518,94 11
Combustivel Diesel, 6leo 2T e gasolina 55.857,98 3,2
Despesas administrativas Energia, telefone, etc 7.348,66 0,4
Larvas e juvenil Peixes redondos 37.212,92 2,1
Ragao Extrusada 1.238.229,40 71
Taxas e impostos Registro de aquicultor e outros 10.551,73 0,6
Represa de 24 ha de lamina d'dgua 19 meses de arrendamento 51.834,06 3,0
Despesas eventuais 5% do desembolso 79.477,68 4,5
Manutengdo Equipamentos 15.540,73 0,9
Reparos Benfeitorias 68.241,96 3,9
Desembolso (De) 1.752.814,05 100
Mao de obra familiar Técnica e administrativa 60.776,01

CUSTO VARIAVEL (CV) De + Mdo familiar 1.813.590,06 80
Depreciagdo (D) 121.880,73
Remuneragdo dos viveiros por ano (R;) 106,8 ha lamina d’agua 270.453,24
Remuneragdo sobre capital fixo (R;) Juros de 6% a.a. 21.590,55
Remunerag¢io do empresario (R;) 121.552,02

CUSTO FIXO (CF) R;+R,+R+D 535.476,53 20
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO (CTP) CF+CV 2.349.066,59 100

" Os valores foram capitalizados para novembro de 2009 a uma taxa de 0,5% ao més

No periodo analisado, a producdo obtida foi de 744.790 kg de peixes redondos,
calculada em fungdo da quantidade de peixes comercializada, resultando no custo total
médio (CTMe) de R$ 3,15 kg™ de peixe. O preco médio de comercializacdo foi de
RS 3,21 kg™, sendo que, o preco praticado na regido chega até RS 4,59 kg™, porém a esse
preco, o pescado é comercializado em quantidades menores utilizando outros canais de
comercializagao, como vendas diretas para o consumidor, restaurantes e peixarias, que
inviabiliza a comercializagdo do peixe criado em larga escala como é o caso desta
piscicultura de grande porte, uma vez estes canais nao conseguem absorver toda a
producao.

Dados apresentados no Capitulo | mostram que a venda para os frigorificos é o
Unico canal de comercializagao utilizado pelos produtores que possuem pisciculturas de
grande porte, pratica realizada também por esta piscicultura. Apesar do valor recebido
pelo quilograma do peixe ser menor, tem a vantagem das compras serem realizadas com
maior frequéncia e escala. Mesmo com menor preco obtido, nesta piscicultura os indices

de Margem de Contribuicio e de Lucratividade foram de 24,26% e 1,89%,
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respectivamente (Tabela 4). Dadas as condicGes analisadas, estes resultados mostram
gue a atividade é vidvel economicamente, pois remuneram todos os fatores de producao,
inclusive os custos de oportunidade.

Tabela 4 - Indicadores zootécnicos e econdmicos obtidos na producdo de peixes

redondos em 130,8 ha de lamina d'dgua, microrregido da Baixada Cuiabana-
MT, safra 2008/09, valores capitalizados para novembro de 2009

Preco médio de comercializagao RS kg'1 3,21
Produtividade kg ha™ ano 2.971
CVMe RS kg 2,43
CFMe RS kg 0,72
CTMe RS kg™ 3,15
Receita Bruta (RB) RS ha™ano 9.551,01
Margem de Contribuigdo (RB-CV) RS ha™ano 2.316,91
Lucro (RB-CTP) RS ha™ano 180,98
indice de Margem de Contribuig3o (IMC) % 24,26
indice de Lucratividade (IL) % 1,89
Ponto de Equilibrio (PE) kg ha™ ano 2.739

Silva (2008b) obteve indice de Lucratividade (IL) na terminacdo de tambaqui em
Ronddnia de 37%, com preco de comercializagdo de RS 5,70 kg™*, ou seja, 77% superior ao
valor observado neste trabalho, no entanto, se o preco praticado pela grande piscicultura
fosse o mesmo de Rondbnia, o IL seria de 44,7%, indicando maior eficiéncia do que o
sistema de criagao analisado em Ronddnia.

Scorvo Filho et al. (1998) obtiveram IL de 28,8% e que atingiu 37,1% no sistema
de criacdo em que foram utilizados aeradores. Esses dados indicam que a exploracdo dos
peixes redondos foi mais lucrativa em sistemas de criacdo que utilizou maior tecnologia
de criacdo e, consequentemente, maior investimento. Estes resultados evidenciam a
necessidade de analisar a relacdo beneficio custo, quando se opta por implementar um
sistema de criagao.

Quanto ao ponto de equilibrio obtido, a Tabela 4 mostra que a piscicultura
grande pode ter produgdo apenas 7,8% menor do que a atual, e que acarretaria em CFMe
de RS 0,78 que somado ao atual CVMe resultaria no valor de RS 3,21, que é o preco de
comercializacdo praticado. Este dado é importante, pois mostra qual a quantidade
minima suficiente para remunerar todos os fatores de producdo. Vale ressaltar também
gue, dadas as condicdes da propriedade que implicaram em menor investimento por ha

de lamina d’dgua, resultaram em uma necessidade minima de produtividade de
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2.739 kg ha™, quantidade essa, inferior & da maioria das producdes obtidas para os
viveiros individualmente, como apresentado no item a seguir e mesmo de resultados de
outros autores que trabalharam com peixes redondos (FURLANETO et al., 2008; IZEL e
MELO, 2004a; SCORVO FILHO et al.,, 1998; MARTIN et al., 1995). Com base nesses
resultados verifica-se a relevancia do tamanho da propriedade estudada em funcao dos

custos, pois mesmo apresentando a menor produtividade, a atividade obteve lucro.

3.1. Resultados por viveiro

Os indicadores apresentados na Tabela 5 possibilitam a identificacdo das
diferencas técnicas e econGmicas que existem, ndo somente entre os sistemas de criacdo,
mas dentro do mesmo sistema, devido a falta de padronizacdo no processo de criacdo,
que pode ter ocorrido em funcdo da auséncia de planejamento e/ou falta de

conhecimento adequado na area.

Tabela 5 - Indicadores zootécnicos e econdmicos da criagdo de peixes redondos em dez represas da
piscicultura de grande porte, da microrregido Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09

Represas
Itens Un. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Indicadores zootécnicos

Ciclo Meses 17,5 21,0 19,1 13,6 12,6 12,3 16,1 17,6 16,4 17,2
Lamina d'agua ha 13,5 2,9 6,0 4,2 6,0 4,4 8,4 6,5 24 2,0
Produtividade | kg ha™ 1.103 4.803 8.186 9.065 8.409 9.887 4.507 8.390 4.423 4.205
Sobrevivéncia % 16,12 62 45 43 52 56 39 50 44 31
CAA* CAA 2,6 2,0 1,9 1,7 1,6 1,7 1,9 1,5 1,8 3,4
Peso médio kg 1,811 2,255 2,207 2,074 1,917 1,873 1,854 1,511 2,166 1,511
Densidade kg m? 0,110 0,667 0,819 0,906 0,841 0,989 0,451 0,839 0,442 0,421

Indicadores econdmicos

CVMe RS kg™ 4,70 2,60 2,07 1,75 1,71 1,72 2,43 1,66 2,16 3,67
CFMe RS kg™ 2,94 0,91 0,49 0,31 0,31 0,26 0,74 0,44 0,62 0,86
CTMe RS kg™ 7,64 3,51 2,56 2,07 2,02 1,98 3,17 2,10 2,78 4,53
RB RS ha | 3.546,17 15.442,69 26.316,24 29.142,08 27.033,17 31.784,94 14.488,94 26.974,64 14.220,92 13.519,53
MC R$hat | -1.642,88 2.971,71 9.353,89 13.267,23 12.664,41 1475506 3.555,79 13.061,28 4.67432 -1.932,27
Lucro R$ ha' | -4.886,44 -1.41546 5363,66 10.419,05 10.032,11 12.185,43 199,26 9.377,45 193517 -5.532,54
IMC % -46 19 36 46 47 46 25 48 33 -14
IL % -138 -9 20 36 37 38 1 35 14 -41

'Convers3o alimentar aparente — 1 kg rag3o: 1 kg de peso vivo

Kubitza (2006) recomenda produtividade de 6.000 a 8.000 kg ha™ ano para
obtencdo de peixes redondos com peso médio de 2 kg, sob sistema sem renovacado

continua de agua, mesmo sistema utilizado neste trabalho. No entanto, esses resultados
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foram alcancados somente nas represas 3, 4, 5, 6 e 8 em que a produtividade foi superior,
mas o peso médio final foi inferiorna 5, 6 e 8.

Izel e Melo (2004a) trabalhando com terminacdo de tambaqui na regido
amazonica, com peso inicial de 0,1 kg, durante 8 meses, obtiveram peso médio final de
1,8 kg, produtividade de 7.200 kg ha, conversdo alimentar aparente (CAA) 1,2, taxa de
sobrevivéncia de 95,2% e IMC de 18,4%. Comparando esses resultados, com a média dos
indicadores obtida entre as represas (Tabela 5), pode-se verificar que a maioria dos
indicadores zootécnicos foram inferiores, com produtividade média de 6.297 kg ha™, CAA
de 1,73, periodo de cultivo de 16,3 meses e taxa de sobrevivéncia de 43,6%, que, apesar
de ter obtido maior peso médio final, a maioria indica menor eficiéncia zootécnica neste
trabalho, no entanto, maior eficiéncia econdmica, com IMC de 24% no periodo de 23
meses de estudo (Tabela 4) e para as represas analisadas individualmente a média foi de
40% (Tabela 5). Essa vantagem do indicador econdémico pode ser justificada
provavelmente devido ao melhor preco de comercializacdo e/ou menor custo variavel,
obtido neste estudo.

Martin et al. (1995) mostram, em sua pesquisa realizada no estado de Sao Paulo,
gue a piscicultura igualmente construida através do sistema de barramento, utilizando
peixes redondos, obteve indicadores zootécnicos inferiores aos desta pesquisa, com CAA
média de 2,5, producdo de 3.600 a 5.400 kg ha™* de Iamina d’agua, taxa de sobrevivéncia
de 30 a 45%, ciclo de criacdo de 15 meses e peso médio de venda de 1,2 kg.

Com relacdo aos indicadores econdmicos explanados na Tabela 5, verifica-se que
o menor custo fixo médio (CFMe) foi obtido na represa 6, devido a maior densidade de
estocagem utilizada e menor tempo de cultivo, que exerce influéncia direta no CFMe.
Coelho e Cyrino (2006), trabalhando com pintado Pseudoplatystoma ssp em sistemas de
tanque rede também verificaram essa mesma tendéncia. Gomes et al. (2000) ainda
salientam que a densidade de estocagem tem que ser considerada do ponto de vista
econdmico, uma vez que esses exercem influéncia sobre os custos de criacdo de peixes.
Jomori et al. (2005) sugerem que a utilizagdo das instalagdes pode ser otimizada,
principalmente pela possibilidade de aumento da densidade de estocagem, ja que um
cultivo mais adensado aumentaria ainda mais a produtividade do sistema com

consequente diluicdo dos custos fixos de producdo. Essa otimizagdo pode ser verificada
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principalmente nas represas 3, 4, 5, 6 e 7 em que se verifica aumento da produtividade e
diluicdo dos custos.

Normalmente, peixes criados em baixas densidades de estocagem apresentam
boa taxa de crescimento, porém a producdo por area é baixa (GOMES et al.,, 2000),
caracterizando baixo aproveitamento da area disponivel. Por sua vez, peixes mantidos em
altas densidades normalmente tém menor crescimento (EL-SAYED, 2002). Os resultados
obtidos neste trabalho seguiram essa tendéncia, pois a maior densidade da represa 6,
apesar da maior produtividade, foi a que apresentou menor peso médio de abate quando
comparado com as represas 2, 3, 4, 5 e 9 que tiveram menor densidade média. No
entanto, isto ndo pode ser utilizado como regra, uma vez que as represas 1, 7, 9 e 10
foram submetidas a baixas densidades e ndo obtiveram os maiores pesos médios de
despesca, provavelmente devido a influéncia de outros fatores que nao foram
mensurados neste trabalho, como qualidade da agua e dos juvenis.

Em sistemas de fluxo continuo com renovacdo de dgua de 17% do volume do
viveiro por dia, Melo e Pereira (1994) verificaram que é possivel terminacdo do tambacu
com peso médio inicial em torno de 0,055 kg até 1,585 kg em 288 dias, na densidade de
estocagem de um peixe por m>. Essa densidade é maior gue a utilizada neste trabalho,
sendo possivel provavelmente, devido a renovacdo de agua.

A Figura 1 ilustra que, o peso médio obtido na despesca das represas 2,3, 4 e 5,
foi decrescendo, juntamente com a CAA e o CVMe, mostrando que, quanto menor foi o
peso final, melhor foi a CAA e, consequentemente, menor o CVMe, influenciando
diretamente no custo de total de producdo. Schmittou (1997) observa que a producdo
eficiente ndo significa o peso maximo que se pode produzir, mas, sim, o peso a ser
produzido com melhor indice de conversdo alimentar no menor periodo de tempo
possivel e com peso final aceito pelo mercado consumidor. Esse peso aceito pelo
consumidor, com melhor indice de CAA, e menor custo médio de producdo, foi obtido na
represa 6, com peso médio de 1,870 kg, indicando ser a de melhor eficiéncia produtiva e
econOmica.

Quando se analisou as represas 2, 3, 4, 5 e 6 (Tabela 5), verificou-se que quanto
maior foi o peso médio final maior foi o CTMe. Um exemplo pode ser visualizado pela
comparacdo entre as represas 6 e 3, onde verifica-se diferencas de 0,333 kg no peso

médio final e de RS 0,58 no custo. Que sugere que haja maior flexibilidade no preco do
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pescado, pois possibilita, se necessario, oferta de pescado com menor preco e a formacao
de um mercado especifico e/ou mais exigente de peixes maiores.

Esses resultados sdao importantes, pois mostram a necessidade em praticar
precos de mercado diferenciados, para determinado peso de pescado, isso talvez ndo
ocorra ainda, por falta de conhecimento real do custo total de produgdao e também
possivelmente devido a falta de padronizacdo do lote. Mas pode-se ressaltar que, em
alguns casos, é realizada selecao dos exemplares maiores no momento da despesca para

comercializacdo, o que justificaria a pratica diferenciada de precos.

Piscicultura de grande porte

4,0 5,00
3,5 \

3,0 - 4,00
\ Pl

2,5

kg
RS kgt

1,5
B / - 2,00
10 - 1,50
0,5 - 1,00
0,0 0,50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CAA 259 | 2,00 | 1,93 | 1,75 | 1,63 | 1,75 | 1,94 | 1,50 | 1,84 | 3,41
=4=—Pesomédio final| 1,81 | 2,25 | 2,21 | 2,07 | 1,92 | 187 | 1,85 | 1,51 | 2,17 | 1,51
== CVMe 4,70 | 2,60 | 2,07 | 1,75 | 1,71 | 1,72 | 2,43 | 1,66 | 2,16 | 3,67
Represa

Figura 1 — Comparativo dos indicadores zootécnicos sobre o econdmico, na criagdo de peixes
redondos em 10 represas da piscicultura de grande porte, da microrregido da Baixada
Cuiabana-MT, safras 2008/2009

Furlaneto (2008) também observou que o tamanho de venda do peixe influencia
no tempo de duracdo do ciclo de criacdo e no consumo da racdo, como mostra os
resultados obtidos para as represas 2 e 3 (Tabela 5). Esse mesmo autor ressalta que,
normalmente, quando o peixe cresce, a taxa de conversao alimentar piora tornando o
custo de produgdo mais alto. Por outro lado, quanto maior o tamanho do peixe, melhor
aceitacdo no mercado, o que ressalta mais uma vez a necessidade de acompanhamento

técnico e econdmico para avaliar o peso comercial de venda de cada espécie e a duragao
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do ciclo de criagdo para a determinagdo da viabilidade da atividade a médio e longo
prazo.

De acordo com Militdo et al. (2007) outro fator que interfere no resultado
econdmico é o indice de mortalidade, ndo somente na fase de juvenis, mas durante todo
o processo de terminacdo. Neste estudo foi obtida taxa de sobrevivéncia média para os
viveiros analisados de 43,6%, valor considerado relativamente baixo, mas que pareceu
ndo interferir significativamente no custo total médio de producado, provavelmente por
ocorrer na fase de juvenil, em que o consumo de racdo é menor e devido ao baixo valor
de criacdo dos mesmos, em funcao da reducdo de precos de compra de larvas e juvenis,
quando praticados em grandes quantidades.

De acordo com Furlaneto (2008), a liquidez do mercado também afeta o tempo
de duragao do ciclo produtivo comprometendo a rentabilidade da produgdo. Isso pode
ser observado comparando as Represas 2 e 3 com a 6 (Tabela 5 e Figura 1), pois, quanto
mais tempo os peixes sao mantidos nas represas a espera de comercializagdo, a CAA vai
piorando, aumentando o custo variavel e fixo, o que compromete a rentabilidade, uma
vez que nao sdo praticados precos de comercializacdo diferenciado para os pesos obtidos.

De forma geral, ainda verificou-se na Tabela 5, que as represas 3, 4, 5, 6 e 8
apresentaram maiores produtividades e melhores IL na criacdo de peixes redondos. No
entanto, quando se compara os valores desses indicadores entre as represas, verificou-se
que ndo se pode afirmar que existe relagao proporcional entre os mesmos. Isso pode ser
visualizado na comparacdo dos resultados obtidos para as represas 4 e 5, sendo mais
evidente ainda, quando se compara as represas 2, 7 e 9, em que apesar da produtividade
maior obtida pela 2, esta apresentou o pior IL.

No Capitulo Il verificou-se que o IL é influenciado pelo CTMe, e ndo
necessariamente, pela produtividade, a mesma tendéncia pode ser observada na Figura 2
em que os IL estdo apresentados em ordem decrescente e possibilitou averiguar que a
relagcao inversamente proporcional ocorre entre o IL e o0 CTMe e nao necessariamente

com a produtividade, ou seja, quanto menor o CTMe, maior foi o IL.
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~=IL (%) 38 37 36 35 20 14 1 -9 -41 | -138
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Figura 2 — Comparativo entre os indicadores econdmicos e zootécnicos, de 10 represas da
piscicultura de grande porte, da microrregido da Baixada Cuiabana-MT, safras
2008/2009

Com a diferenca dos indicadores econémicos apresentados entre as Tabelas 5 e
6, tornou-se interessante analisar alguns cendrios possiveis com os resultados dessas
tabelas. Se a producdo de todos os viveiros da piscicultura for semelhante a média de
produtividade de 5.544 kg ha™ano obtida para o grupo dos viveiros estudados
individualmente (Tabela 6), o IMC e o IL passaria de 24,2% para 66% e de 1,89% para 55%,
respectivamente. Esse aumento corresponderia ao lucro de RS 5.264,28 ha'ano em
substituicdo ao atual, de RS 180,98. Esse cenario de maior produtividade permite que o
pescado seja comercializado com preco minimo de RS 2,25, que corresponde ao
rendimento normal dos itens empregados no processo produtivo. Nesta situacdo a

atividade ainda estara em condicGes de expansdo.

4. Conclusao

Por meio das analises dos resultados obtidos neste trabalho, pode-se concluir
gue a criacdo de peixes redondos em sistemas de grande porte, localizada na Baixada
Cuiabana-MT apresentou viabilidade econdmica e investimento de RS 14.868,17 ha™ de

lamina d’agua.



88

Os custos médios obtidos por quilograma de peixes redondos produzidos em
piscicultura de grande porte com produtividade média 2.971 kg ha™ ano foram de: 2,43
para CVMe, R$ 0,72 CFMe e de RS 3,15 CTMe. Margem de Contribuicdo e Lucro ao
ano por hectare de |ldmina d’agua de RS 2.316,91 e RS 180,98, respectivamente.

Na avaliagdo individual das represas conclui-se que o melhor indicador
economico foi obtido na represa 6, com IL de 38%, taxa de sobrevivéncia de 56%, CAA de
1,7, peso médio de despesca de 1,873 kg, densidade média de 0,980 kg mZ2 Eo pior IL foi
obtido na represa 1, com prejuizo de 138%, taxa de sobrevivéncia de 16%, CAA de 2,6,
peso médio de despesca de 1,811 kg, densidade média de 0,110 kg m™.

Com as diferengas de CTP obtidos para os diferentes pesos médios de despesca,
conclui-se que o preco de comercializacdo praticado em func¢do do peso é um dos fatores
que deve ser futuramente levado em consideragdo na venda do peixe.

A piscicultura estudada tem condicGes favoraveis para melhorar os indicadores
zootécnicos e econdmicos obtidos até o presente momento, no entanto, é necessario
planejamento adequado do sistema de criacdo e disseminacdo dos melhores resultados

obtidos em algumas represas para as outras que apresentaram piores resultados.
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CAPITULO IV

Indicadores econ6micos e zootécnicos em pisciculturas da Microrregiao da
Baixada Cuiabana-MT em diferentes escalas de producdo

Resumo

Objetivou-se com este trabalho analisar os indicadores econ6micos e
zootécnicos de trés pisciculturas que criam peixes redondos sob diferentes escalas de
produgdo da microrregido da Baixada Cuiabana-MT. As pisciculturas escolhidas tém a
criacdo de peixes como atividade principal, com utilizacdo de tanques escavados,
alimentacdo exclusiva com racdo extrusada e sistema de abastecimento por gravidade.
Estas foram classificadas em Pequena (P) 1,9 ha de lamina d’agua, Média (M) 12 ha e
Grande (G) 130,8 ha. O periodo experimental foi de 23 meses, iniciando em janeiro de
2008. Avaliou-se o custo total de produgao e os indicadores econ6micos avaliados para
a andlise de rentabilidade foram: Receita Bruta (RB), Indice de Margem de
Contribuicdo (IMC), indice de lucratividade (IL) e Ponto de Equilibrio (PE). Os
indicadores zootécnicos avaliados por tanque escavado individualmente foram: ciclo
de producdo, conversdo alimentar aparente (CAA), densidade de estocagem, taxa de
sobrevivéncia e peso médio final. Quanto maior a drea de lamina d’agua das
pisciculturas e tamanho médio dos viveiros, menor foi o investimento por hectare. A
grande propriedade tem maior escala de producgdo, porém, menor produtividade
guando comparado com a pequena e média piscicultura. Quanto maior a escala de
producdo, melhor foi o poder de compra da racdo. Os custos médios, fixos e variadveis,
decresceram, conforme aumentou a drea de criacao, no entanto, os pregcos médios de
comercializagdo também diminuiram, sendo que, os pregos e o CTMe obtidos pelas
pisciculturas foram de: RS 4,59 e R$ 4,23 na P, RS 3,93 e R$ 3,43 na M e RS 3,21 e RS
3,15 na G, respectivamente, que coloca essas pisciculturas em situacdo de lucro
econdmico ou supernormal, com pre¢os de venda superiores aos custos. Se fosse
praticado o mesmo preco de comercializagdo de RS 3,21 nas trés pisciculturas, a
pequena nao se manteria na atividade, a média ficaria em situagao em que o prego
paga os custos variaveis e parte dos custos fixos. E somente a grande piscicultura se
encontraria em situagdo de lucro e em condicdes de expandir. Os valores médios dos
indicadores zootécnicos obtidos na criagdo de peixes redondos na pequena e grande
piscicultura foram, respectivamente, de: 14 e 16 meses para ciclo de criagdo,
produtividade de 10.271 e 6.298 kg ha™, taxa de sobrevivéncia de 81 a 44%, CAA de
2,2 e 2,0 e peso médio final de 1,189 e 1,918 kg; e para os indicadores econdémicos
foram de: RS 3,46 e RS 3,24 kg™ de peixe para CTMe, RS 12.137,09 e RS 3.767,77 ha™
de lucro, que mostra maior eficiéncia econdmica da pequena piscicultura.

Palavras chave: Analise econdmica, escala de produgao, peixes redondos.
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CHAPTER IV

The economic and productivity indicators in fish farming in the downloaded
micro region in Cuiaba-MT with different production scale

Abstract

The aim of this study was analyze the economic and productivity indicators in
three fat fish farming with different production scale in the downloaded micro region
in Cuiaba-MT. The chosen fish farming has fish culture as the principal activity in the
property, making use of excavates tanks, extrused feeding ration exclusively and water
system by gravity. They were classified about superficial water in Small (S) with 1.9 ha,
Medium (M) with 12 ha and Large (L) with 130.8 ha. The experimental period was 23
months starting in January/2008. The Total Cost of Production was evaluated. The
economic indicators evaluated to the return analyze were: Gross Income, Contribution
Margins Index, Profitable Margins and Equilibrium Point. The productivity indicators
evaluated to the excavates tanks individually were: Production Cycle, Apparent
Feeding Conversion, Stocking Density, Survival Taxes, and Medium Final Weight. The
bigger is the superficial water and medium size of the tanks in the fish farming, the
lower is the investment done per hectare. The large one has the higher production
scale however has the lower productivity comparing to the others. The higher was the
production scale, the better was the power bought of the ration. Medium costs, fixed
and variables, decreased when increased the fish farming area, however, the medium
prices of commercialization decreased too, observing the prices and the Medium Total
Cost obtained to the fish farming: RS 4.59 and RS 4.23 to the small fish farming, RS
3.93 and RS 3.40 to the medium and, RS 3.21 and RS 3.15 to the large one,
respectively. In front of this, all the fish farming was in a situation about economic
profit or super normal profit with sold prices higher than the costs. If it was used the
same commercialization price about RS 3.21 in the three fish farming the small one
would not maintain itself in the activity, the medium one would stay in the situation
that the prices pay the variables costs and a part of the fixed ones. And only the large
one would present the situation about profit with condition to expand. The medium
values of productivity indicators obtained in fat fish rearing in the small and large fish
farming were: 14 to 16 months to the Production Cycle, Productivity about 10271 and
6298 kg ha™, Survival Taxes about 81 to 44%, Apparent Feeding Conversion about 2.2
and 2, Medium Final Weight about 1.189 and 1.918 kg; and the economic indicators
were: RS 3.46 and RS 3.24 kg™ fish to Medium Total Cost, R$ 12137.09 and RS 3767.77
ha™ about Profit, that show higher economic efficiency to the small fish farming.

Key words: economic analyze, fat fish, production scale
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1. Introdugdo

A aquicultura vem demonstrando crescimento constante e acelerado, com
maior énfase na piscicultura, devido a implantagdo de novos projetos aquicolas.
Apesar dos diversos estudos zootécnicos que tem favorecido crescimento da atividade,
ainda ha elevada caréncia de informacdes técnicas e econdmicas sobre a piscicultura,
principalmente com referéncia as espécies nativas, pois, os poucos estudos realizados
até o momento se reportam, na maioria das vezes, as tilapias cultivadas em sistemas
de tanques rede, principalmente na regido Sudeste do pais.

Os principais tipos de aquicultura praticados no pais, em geral, propiciam
retorno comparativamente rapido dos investimentos realizados. Enquanto na maioria
das atividades zootécnicas o retorno leva mais de cinco anos para ocorrer, na
piscicultura, por exemplo, é freqliente encontrar empreendimentos que se pagam em
apenas dois ou trés anos e que apresentam margem de lucro de até 22% ao ano. Mas,
esses numeros sdo apenas para aqueles empreendimentos bem planejados e geridos
com profissionalismo, independentemente de seu tamanho ou escala de producao
(PESTANA e OSTRENSKY, 2008).

Para um planejamento adequado é necessaria a determinagao do custo de
producdo que constitui em instrumento de significativa importancia para a
piscicultura. Este tem como principal finalidade servir para andlise de rentabilidade dos
recursos empregados na atividade produtiva, bem como para correcdo da tecnologia e
ou manejos empregados, tornando-o Uutil no processo de tomada de decisdo do
produtor.

Segundo Hoffmann et al. (1987) a economicidade de um empreendimento
rural estd relacionada aos custos, que devem ser compativeis com os objetivos a serem
alcancados, comparando os beneficios em relagdo aos custos.

Shang (1981) acrescenta que os fatores que influenciam a rentabilidade do
piscicultor sd3o os que afetam: a produtividade (t ha™) (densidade de estocagem, taxa
de sobrevivéncia e de crescimento); os precos recebidos (qualidade do peixe,
sazonalidade da producdo e costumes sociais, organizacdo dos produtores, exploracdo

de diferentes mercados e produtos, e prazo de recebimento); e os fatores que afetam
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os custos de producado (valor dos investimentos; despesas com racdo, mdo de obra e
taxa de juros; custo de uso da terra, dentre outros).

No entanto, a identificagdo dos fatores que afetam a produtividade e,
consequentemente, a rentabilidade, sé é possivel por meio de sistematizacdo dos
controles zootécnicos e econ6micos nos empreendimentos piscicolas. Pode-se afirmar
gue alguns trabalhos que versam sobre estudos de viabilidade econémica sdo
estimativas baseadas na definigao dos procedimentos técnicos do empreendimento e
ndo necessariamente trabalham com informacdes coletadas in loco, ou seja, nos
sistemas de criacdo dos piscicultores durante a realizacdo do processo de producao,
gue foi a forma utilizada no presente trabalho.

Diante desses fatores objetivou-se com este trabalho realizar andlise
econdmica e zootécnica da criacdo de peixes redondos em diferentes escalas de
producdo e identificar os fatores que afetam a produtividade e, consequentemente, a
rentabilidade, por meio de controles zootécnicos e econdmicos nas unidades

individuais de criacao.

2. Metodologia

2.1. Caracterizagdo da area de estudo e fonte de dados

Para a realizagdo desta pesquisa, foram selecionadas trés pisciculturas que
apresentam diferentes escalas de produgdo e que representam o universo do sistema
de criagao de peixes da microrregidao da Baixada Cuiabana que estd localizada na regidao
Centro Sul do Estado do Mato Grosso, sendo composta por dez municipios: Acorizal,
Chapada dos Guimardes, Cuiaba, Jangada, Nossa Senhora do Livramento, Rosario
Oeste, Santo Antdnio do Leverger, Varzea Grande, Bardo de Melgaco e Poconé.

As pisciculturas ainda foram selecionadas com base na criacdo de peixes como
atividade principal, tamanho da area de lamina d’agua, utilizagdo de tanques
escavados, alimentacdo exclusiva com racdo extrusada, sistema de abastecimento por
gravidade e criagdo de peixes redondos (espécies dos géneros Colossoma, Piaractus e
seus hibridos). De acordo com Kubitza et al. (2007) nesse grupo de peixes nativos,
estdo as espécies que possuem maior expressao econdémica na piscicultura brasileira.

Os dados desta pesquisa foram coletados entre os meses de janeiro de 2008 e

novembro de 2009, totalizando 23 meses de estudo. Esse prazo é uma concepc¢do de
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tempo, com intuito de acompanhar pelo menos um ciclo de criacdo, uma vez que nao
se tem periodo determinado para isso e, ao mesmo tempo, ndo ha relato na regido, de
ciclo superior a 23 meses.

As pisciculturas estudadas foram classificadas por area de lamina d’agua
(Tabela 1) de acordo com a Lei Estadual n? 8.464 de 04.04.2006 Art. 32, em: Pequena -
possui entre 1,1 e 5 hectares; Média - entre 5,1 e 50 hectares e Grande - maior que

50,1 hectares.

Tabela 1 - Classificacdo e caracterizagdo do tamanho e nimero dos viveiros das pisciculturas

Classificagdo das Area de lamina Viveiros por Tamanho dos viveiros (ha)
isciculturas d'agua (ha) barramento e/ou
P J derivagdo (N°) Média Minimo Mé&ximo
Pequena - P 1,9 7 0,271 0,069 0,41
Média - M 12 42 0,286 0,048 2,25
Grande - G 130,81 30 4,360 0,500 24

"Dos 130,8 ha de lamina d’agua, 24 ha sdo arrendados

Martin et al. (1995) classificam de duas formas os viveiros utilizados para
piscicultura, de acordo com as caracteristicas da area e meios utilizados na construgao,
sdo eles:

| - Viveiros por barramento (represa - intercepcdo de um curso de dgua): com
custo de construcdo mais baixo, porém com fundo irregular, apresenta dificuldades
para controlar o caudal de dgua que entra no viveiro, agao de predadores e mesmo a
densidade;

Il - Viveiros por derivagdao (viveiros escavados): custo de construcdo mais
elevado que o do tipo I, em fungdo do maior grau de dificuldade na terraplenagem,
mas, apresenta maior facilidade de manejo, com fundo regular que facilita as
despescas e o controle da agua que entra no viveiro, de predadores e da densidade.

Na piscicultura pequena (P) e média (M) os viveiros sdao exclusivamente por
derivacdo, na grande (G) os viveiros foram construidos por derivacdo e por
barramento, em fung¢ao do tamanho maior dos viveiros e caracteristicas do terreno.

As propriedades possuem equipamentos e instalacdes bdsicas para
funcionamento da atividade como: rede de despesca, balanca, pucd, depdsito de

racdo, tablado e outros. No entanto, somente as pisciculturas M e G possuem
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equipamentos (oximetro, peagametro e kits) para analise da qualidade da 4dgua, o que
é fundamental para melhor desenvolvimento da atividade.

O ciclo de criagao nas pisciculturas M e G é realizado desde a criagao de
juvenis, por meio da compra de larvas, até a terminacdo. Na piscicultura P o ciclo se
inicia com aquisi¢ao direta de juvenis, por ndo compensar a compra de larvas, que sao
comercializadas normalmente em quantidade minima de 100.000 unidades, o que,
provavelmente, resultara em numero superior a necessidade de juvenis que a
piscicultura suporta. Essa pratica € comumente observada em outras pisciculturas da
regidao como mostra os resultados obtidos no Capitulo I.

Apos classificacdo e definicao das propriedades, foram elaboradas planilhas
para serem preenchidas pelo piscicultor ou responsavel, com informagdes detalhadas
das despesas, investimentos, controles zootécnicos e informacdes relativas a despesca
e comercializacdo da produgdo. Uma vez por més essas planilhas foram recolhidas para
tabulacdo dos dados e realizacdo dos controles zootécnicos (conversdo alimentar
aparente, taxa de sobrevivéncia, periodo de cultivo, densidade de estocagem e
tamanho médio de despesca) e econdOmicos (itens e valores relacionados com
despesas e receitas mensais) por viveiro individualmente. No entanto, na média
piscicultura, esse controle nao foi realizado por viveiro pela ndo adaptagdao na

sistematizacdo dos dados pelos responsaveis pela piscicultura.

2.2. Indicadores zootécnicos
Os controles zootécnicos, calculados por viveiro, foram os seguintes:
¢ Densidade de estocagem (DE): quantidade em quilograma de peso vivo por m?,
expresso em kg m?;
e Conversdo alimentar aparente (CAA): kg de racdo consumida/ganho de peso
adquirido no periodo;

® Taxa de sobrevivéncia: n° de animais despescados
n° de animais estocados

100 EXPresso em porcentagem;

e Ciclo de criagdo: soma dos meses e dias de cultivo, expresso em meses;

e Peso médio final: peso total despescado/nimero de peixes, expresso em kg.
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2.2. Custo total de produgdo e analise de rentabilidade

Na determinacdo do Custo Total de Producdo (CTP) foi utilizada metodologia
descrita por Martin et al. (1998) e Martins e Borba (2008). Nesta estrutura de custo de
producdo, além dos desembolsos ocorridos no processo produtivo, sdo consideradas
as depreciacdes dos itens de capital fixo, bem como as remunera¢des ou custos
oportunidades dos fatores de producdo empregados (SCORVO FILHO et al., 2004). O
CTP é o somatdrio do Custo Fixo (CF) e Custo Variavel (CV).

Para o calculo do CTP, inicialmente foi realizado inventario da propriedade,
relativo aos investimentos em benfeitorias, maquinas e equipamentos, utilizados

direta e indiretamente, no sistema de criacao de peixes nativos.

O custo fixo esta relacionado principalmente aos fatores de produgao que tém
duragao superior a um ciclo de criagdo e, portanto, sdo utilizados tantos ciclos quanto
permitir sua vida util. O CF inclui os custos de oportunidade ou remuneracdo (terra,
capital fixo e empresdrio) e depreciacdo dos itens do capital fixo.

Nos custos variaveis estdo classificados todos os custos que sdo influenciados
pela producdo. Foram considerados como custos varidveis, gastos com: mdo de obra
permanente e eventual, racdo, larvas e juvenis, combustivel, taxas e impostos,
despesas administrativas (energia elétrica, telefone e outros), manutengdo de
maquinas e equipamentos, reparo das instalacGes e despesas eventuais.

Os dados relativos a desembolso, receita e custo oportunidade do empresario
foram coletados e compilados mensalmente na forma de fluxo de caixa, em planilha
eletrénica Excel e os valores relativos a depreciagdo e outros custos oportunidade, no
ultimo més do ano (dezembro de 2008) e da coleta dos dados (novembro de 2009),
este ultimo proporcional.

Para determinacdo do Custo Total de Producdo adotou-se os seguintes
procedimentos:

e QOs valores dos bens de capital fixo foram, inicialmente, os de mercado e referentes
ao més de junho de 2009. Cada valor foi transformado em valor real do més de
dezembro de 2007, utilizando o indice Geral de Pregos-Disponibilidade Interna

(IGP-DI), da Fundacdo Getulio Vargas. Com base no tempo de uso de cada bem,
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estes foram depreciados para determinar-se o valor atual e estimadas as vidas
Uteis adicionais.

Na remuneracdo dos viveiros considerou-se o valor médio de arrendamento
praticado na regido, para a P e M piscicultura o valor estimado foi de RS 160,00 ha’

! més, para a G foi de RS 104,16 ha™ més;

Para remuneracdo dos outros itens de capital fixo, o procedimento adotado foi o
de aplicacdo financeira de baixo risco, no caso, o rendimento da caderneta de
poupanga, 6% a.a. sobre o valor do capital fixo médio investido;

Remuneragdao do empresario foi estabelecida em fungao das oportunidades da
regido, com base no saldrio minimo e na area de lamina d’agua, ou seja, parao P e
M a cada quatro hectares administrados a remuneragao foi de um salario minimo
ao més e para o G foi de RS 5.000,00 ao més;

A depreciagao dos itens de capital fixo foi determinada pelo método linear, com
valor de sucata igual a zero;

Reparos e manuteng¢do dos equipamentos foram determinados a uma taxa de 5%
a.a. sobre o valor de aquisicdo do bem; para as instalagGes e viveiros, esta taxa foi
de 2% a.a. do valor das construcGes, com base em Martin et al. (1995);
Considerou-se uma taxa de 5% sobre o valor das despesas efetivas, para despesas
eventuais, com objetivo de cobrir inexatidGes, falhas de informacdes e situacdes
imprevisiveis;

Para estimativa do valor da mao de obra familiar utilizada para realizar etapas do
processo produtivo, considerou-se valor de contratacdao de mao de obra similar, no
mercado regional;

Para mado-de-obra contratada foi considerado, salario minimo, além de
bonificagOes, despesas com alimentacdo e moradia;

Para m3o de obra eventual, o valor da didria variou de RS 15,00 a RS 30,00,
dependendo das atividades desenvolvidas;

Considerou-se como taxas e impostos somente os custos relativos a obtengao de
Registro do Aquicultor, Autorizagdo Ambiental para Aquicultura e Imposto

Territorial Rural (ITR).
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Nas pisciculturas P e G, foi determinado o custo total de producdo individual
de alguns viveiros, para isso, os custos indiretos foram rateados entre os viveiros, com
base na drea de lamina d’agua e tempo de cultivo.

A seguir, os dados mensais foram capitalizados para novembro de 2009 da

seguinte forma: VF= VP (1+1)"
Onde: VF = valor futuro;
VP = valor dos itens de custo em cada més;
i = taxa de capitalizagdo de 0,5%;
n = numero de meses (22, 21, 20, 19.........cceeerurrnnneee. 0).
Deve-se ressaltar que a utilizacdo da taxa de 0,5% ao més, que refere-se a do
rendimento da caderneta de poupanga, como taxa de capitalizagdao, deixa os valores
capitalizados subestimados uma vez que a taxa nominal mensal é variavel, 0,5% mais
a variagao da TR. Mas como os custos e também as receitas foram capitalizados da
mesma forma, este procedimento ndo interfere nos indices de margem de
contribuicdo e de lucratividade.
Para analise de rentabilidade foram utilizados os seguintes indicadores:
® Receita Bruta (RB): receita obtida pela venda da produg¢do, ou seja, RB=¢g* p,
sendo g a quantidade comercializada e p o prego de venda;

e Lucro(L): L=RB-CTP;

e  Margem de Contribui¢do (MC): MC=RB-CV;

¢ indice da Margem de Contribui¢do (IMC): é um indicador que expressa quanto
cada unidade comercializada contribui para cobrir os custos fixos, ou seja,

RB—-CV
— X

IMC = 100

¢ indice de Lucratividade (IL): é a relacdo entre o Lucro (RB — CTP) e a Receita Bruta
e explica qual o porcentual da receita obtida com a venda do produto constitui o
RB—-CTP
lucro, ou seja, IL=—x100
RB
e Custo Médio (CVMe, CFMe, CTMe): referem-se aos custos por unidade de
producdo (RS kg?), expressos pela relagdo entre os custos e a quantidade

Custos , expresso em RS kg';

produzida, ou seja, CMe =
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e Ponto de equilibrio (PE): producdo minima necessaria para cobrir o custo total de

CF
P—-CVMe'

producdo, dado o preco de venda (P), sendo expresso por PE =

De acordo com Silva et al. (2009) nas analises de rentabilidade, podera ser
encontrada uma das seguintes situagoes:

e Situacdo de lucro super normal ou econémico (p > CTMe)

Ocorre quando o preco (p) cobre todos os custos e ainda proporciona um
adicional. Tendo este lucro, a atividade em questdo proporcionard o melhor lucro
possivel, em comparagao a outras alternativas de emprego dos recursos produtivos.
Esta situacdo sugere que a atividade estd atraindo recursos e em condicdes de
expandir.
¢ Lucro normal (p = CTMe)

Ocorre quando a receita é igual ao custo, ou seja, quando o preco (p) recebido
pelo produto se iguala ao seu custo total médio, em que sdo incluidos os custos
alternativos.

e Situacdo em que o preco paga os custos variaveis e parte dos custos fixos (CVMe
< p < CTMe)

Por se tratar de desembolsos efetuados dentro do ciclo produtivo, os custos
varidveis sao os mais considerados pelo produtor agricola na tomada de decisdes, a
curto prazo. Assim, esta é uma situagdo em que a piscicultura é capaz de permanecer
produzindo. Entretanto, como ndo se consegue repor parte do capital fixo, é possivel
gue, caso tal situacdo persista por ciclos produtivos subseqlientes, o produtor venha
descapitalizar e optar por outra atividade.

e Situacdo em que o prego paga apenas os custos varidveis (CTMe > p e p = CVMe)

Nesta situagdo ainda é possivel a produgao, uma vez que os custos varidveis
sdo cobertos. Contudo, neste caso, a situacdo é economicamente pior que a anterior e,
em longo prazo, é provavel que haja opgao por alternativa de aplicagao dos recursos
produtivos.

e Situagdo em que o preco nao paga nem os custos varidveis (p < CVMe)

E uma situacdo em que o preco nio cobre nem os custos varidveis, que s3o os

mais considerados pelo produtor no curto prazo. Neste caso, a produgdo ndo se

mantém. A decisdo de manter a produgdo so ocorrera se houver subsidios a atividade.
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3. Resultados e discussao
O levantamento de dados permitiu apurar a diferenca de investimento por
hectare de lamina d’dgua, alocada para criagdao de pescado em pisciculturas com
distintas proporc¢Ges da microrregido da Baixada Cuiabana-MT (Tabela 2).
Tabela 2 - Capital investido com equipamentos e benfeitorias nas pisciculturas de pequeno,

médio e grande portes, da microrregido da Baixada Cuiabana-MT, valores reais de
dezembro de 2007.

Pisciculturas

Itens Un.

P M G
Maquinas e equipamentos R$ 5.066,81 31.062,65 135.924,62
Benfeitorias R$ 70.063,65 356.225,57 1.263.824,40
Valor total do investimento RS 75.130,46 387.288,22 1.399.749,02
Area de lamina d'agua ha 1,9 12 106,8
Investimento médio R$ ha™ 39.542,35 32.274,02 13.106,26

Com base nos dados apresentados na Tabela 2 pode-se verificar que as
pisciculturas P e M sdao 98% e 89%, respectivamente, menores em darea de lamina
d'dgua, do que a piscicultura G. No entanto, o capital investido é inversamente
proporcional ao tamanho, ou seja, a piscicultura G investiu 67% menos que a P e 59%
menos que a M, por ha de lamina d’agua. Esses resultados deixam explicito que
guanto maior a area de lamina d agua, menor é o capital investido por area, dadas as
condicBes locais e niumero de viveiros. Os resultados obtidos por Martin et al. (1995)
corroboram com essa afirmacdo, pois, também verificaram investimento 59% menor
em pisciculturas que envolvem a construgao de viveiros com barramento, como é o
caso da piscicultura G, em relagao a viveiros escavados de derivagao, utilizados pelas
pisciculturas P e M.

A Figura 1 mostra que essa inversao do investimento nao ocorre somente em
funcdo da area total de lamina d’agua, mas, também, em funcdo do tamanho médio
dos viveiros construidos nas pisciculturas. Isso mostra que, ndo necessariamente, a
maior piscicultura tera sempre o menor investimento por hectare de lamina d’agua.
Para isso é necessario que se construam, preferencialmente, viveiros por barramento
e/ou derivacdo maiores, que utilizam menos horas maquinas por hectare de lamina

d’agua.
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Fontes: Dados desta pesquisa e*Scorvo et al. (1998), cotacdo do délar a R$1,74

Figura 1 — Investimento por tamanho médio dos viveiros das pisciculturas de P, M e G, valores
atualizados em reais do més de dezembro de 2007

Na Tabela 3 estdo discriminados os itens do custo de producdo dos peixes
redondos criados em pisciculturas de pequeno (1,9 ha), médio (12 ha) e grande (130,8)
portes, na microrregido da Baixada Cuiabana-MT que, na safra 2008/09, periodo de 23
meses de cultivo, corresponderam a RS 53.121,40, R$ 47.112,22 e RS 17.959,22 ha™,
respectivamente.

Os itens mais representativos no custo de producdo referem-se a racdo, que
variou de 68% a 77% do custo variavel, e a mdo de obra, de 4,6% a 10%. As demais
despesas de maior relevancia foram aquisicao de larvas e juvenis nas pisciculturas P e
M, e despesas com combustivel na G, esse devido ao arragcoamento ter sido realizado
por meio de barco a motor, sendo que nas outras propriedades foi realizado
manualmente. Entretanto, esta maior representatividade das despesas com racdo e
mado de obra é comumente encontrada em outros trabalhos (FURLANETO, 2008;

CAMPOS et al., 2007; VERA-CALDERON e FERREIRA, 2004; IZEL e MELO, 2004a).
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Tabela 3 - Custo total de producgdo de peixes redondos nas pisciculturas P, M e G, microrregido da
Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09 (23 meses), valores capitalizados para o més de

novembro de 2009

Pisciculturas

Itens Pequena (P) Média (M) Grande (G)
(R$ha’) (%) (R$ ha’) (%) (R$ ha’) (%)
Mao de obra contratada e eventual 2.184,10 5,3 2.350,02 6,5 1.441,28 10
Combustivel e insumos gerais 352,01 0,9 44196 1,2 427,05 3,1
Despesas administrativas 417,39 1,0 403,26 1,1 56,18 0,4
Larvas e juvenis 2.495,86 6,0 1.057,82 2,9 284,50 2,1
Ragdo extrusada _59_851:0_1__7_2_ 27.751,84 77 9.466,59 68
Taxaseimpostos | 2 12:06__0,_5_ 145,18 0,4 80,67 0,6
Aluguel de represa* (24 ha) 0,00 0,0 0,00 0,0 396,28 2,9
Despesas eventuais 1.777,62 4,3 1.607,50 4,4 607,63 4,4
Manutengdo equipamentos 328,52 0,8 406,16 1,1 118,81 0,9
Reparos benfeitorias 1.568,12 3,8 1.623,91 4,5 521,73 3,8
Desembolso (De) 39.226,62 35.787,64 13.400,72
Mao de obra familiar bragal 1.020,44 2,5 182,45 0,5
M3ao de obra familiar técnica 1.020,44 2,5 301,60 0,8 464,65 3,4
Custo Variavel (CV) 41.267,50 77,7 36.271,69 77,0 13.865,37 77,2
Depreciagao 4.709,04 3.945,44 931,81
Remuneragdo do empresario 2.585,12 2.585,12 929,30
Remuneragao dos viveiros 3.909,11 3.909,11 2.067,69
Remuneracgdo sobre capital fixo 650,62 400,85 165,07
Custo Fixo (CF) 11.853,90 22,3 10.840,53 23,0 4.093,86 22,8
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO (CTP) 53.121,40 100 47.112,22 100 17.959,22 100
Produgio (kg ha™) 12.526 13.832 5.694

* 19 meses de aluguel

Quando se compara o montante gasto com ragao em fungao da quantidade

de peixe produzido, verifica-se que a piscicultura G gastou o equivalente em ragao

RS 1,66 kg de peixe, 30% menos que a P e 17% menos que a M. Além disso, 0s precos

médios pagos por saco de 25 kg de racdo foram de RS 23,62, RS 23,14 e RS 20,62, para

as pisciculturas P, M e G, respectivamente, mostrando ainda, reducdo no preco pago

pela G em relacdo a P, de 13%. Esses valores mostram que a piscicultura G foi mais

eficiente, tanto pelo menor valor de aquisicao de ragdo, quanto na sua utilizagao, que

influenciou diretamente na obtengdo do menor custo varidvel. Portanto, com o

aumento da escala de produgdo, houve reducdo no preco de compra da racdo,

provavelmente devido ao maior poder de negociagdo da empresa de grande porte, o
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gue ressalta a importancia dos pequenos e médios piscicultores realizarem compra de
insumos em conjunto, com finalidade de obter melhores precos.

Vera-Calderdn e Ferreira (2004) verificaram que em sistemas de criacdo de
peixes em tanques rede, o fator diferencial de um empreendimento em pequena
escala para outro de média escala é o custo fixo e, em empreendimento de média a
grande escala, o fator diferencial é o custo variavel. No entanto, os dados de custo de
producdo por hectare de [amina d’agua em tanques escavados apresentados na Tabela
3 mostram que, o maior diferencial tanto dos custos fixos como dos variaveis se
encontram entre as pisciculturas de médio e grande porte.

Na Tabela 4 pode ser verificado que, a medida que se aumentou a area de
criacdo, da M para a G, a produtividade diminuiu. Porém, estes valores sao
inversamente proporcionais aos resultados obtidos no Capitulo | por meio de
entrevistas. Isso comprova inexatiddo dos dados zootécnicos fornecidos pelos
piscicultores, que ocorre devido a falta da realizagdo de controles técnicos e

econdmicos, e que os leva a trabalharem com estimativas, e ainda incertas.

Tabela 4 - Indicadores zootécnicos e econdmicos obtidos na producdo de peixes redondos das
pisciculturas de pequeno, médio e grande porte, microrregido da Baixada Cuiabana-MT,
safra 2008/09, valores capitalizados para novembro de 2009

[tens Un. _ PiscicuMItura -
Preco médio de venda R$ kg'1 4,59 3,93 3,21
Produtividade kg ha™' ano 6.535 7.217 2.971
CVMe R$ kg™ 3,28 2,62 2,44
CFMe R$ kg 0,95 0,78 0,72
CTMe R$ kg™ 4,23 3,40 3,15
Receita Bruta (RB) R$ ha'ano 29.990,79 28.331,69 9.551,01
Margem de Contribui¢do (RB-CV) R$ ha™' ano 8.536,04 9.455,13 2.316,91
Lucro (RB-CTP) R$ ha'ano 2.351,40 3.799,21 180,98
indice de Margem de Contribuiggo (IMC) % 28,46 33,37 24,26
indice de Lucratividade (IL) % 7,84 13,41 1,89
Ponto de Equilibrio (PE) kg ha™ ano 4.735 4317 2.739

As diferencas de valores obtidas entre os precos de comercializacdo e os
custos totais médios obtidos para as pisciculturas P, M e G foram de RS 0,36, R$ 0,53 e
RS 0,06, respectivamente. Esses valores mostram que, quanto maior a diferenga entre

o preco de comercializacdo e o CTMe, melhor serd o resultado econbmico, como
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apresentado pela piscicultura M, apesar de ndo ter praticado o melhor preco de venda
do pescado e de ndo ter obtido o menor CTMe. Essa piscicultura também apresentou
melhor produtividade e ponto de equilibrio, pois precisaria produzir 60,1% de sua
producdo atual para cobrir todos os custos, enquanto a P precisaria de 73% e a G 92%.

A piscicultura G mesmo com menor produtividade, apresentou menor CTMe,
mas, praticou menor preco de comercializacdo, por utilizar exclusivamente o frigorifico
como canal de comercializagdo, que paga sempre menor prego, mas, compra em
grande quantidade e com periodicidade. Apesar desses diferenciais, a piscicultura G
ainda obteve IL de 1,89%. Martin et al. (1995) também verificaram em seu trabalho,
gue em areas maiores a produtividade foi menor ficando em torno de 3.600 a
5.400 kg ha™' e em viveiros menores, de 6.000 a 11.200 kg ha™.

A piscicultura P apresentou maior CTMe por quilograma de peixe redondo,
mas viabilizou o empreendimento por ter praticado o maior preco de comercializagdo,
por meio de da venda de peixes vivos. Sanches et al. (2006) acrescentam que a
atividade, em nivel mundial, apresenta tendéncia para o cultivo familiar, que aliado a
pratica de venda de peixes vivos, aumenta a viabilidade econémica dos projetos.

Essa variacdo no valor da comercializagcdo também foi verificada pelo Sebrae
(2008) em que o prego inicial do kg da tilapia inteira para frigorificos foi de RS 2,40,
podendo chegar a RS 4,50 na venda direta ao consumidor final e RS 6,00 na venda por
meio do varejo. Daqui (2008) enfatiza a importancia em se obter melhor preco de
venda chegando diretamente no consumidor, agregando maior valor ao produto em
funcdo dos diferentes nichos de mercado, que resulta em maior receita.

As trés pisciculturas analisadas encontram-se em situagdao de lucro
econdmico, cobrindo seus custos, inclusive os custos oportunidade, ou seja, p > CTMe.
Esta situagdo mostra que a piscicultura, no periodo de estudo, teve remuneragao
superior quando comparada a outras alternativas de emprego dos recursos
produtivos.

Portanto, tornou-se interessante analisar alguns cendrios possiveis a partir
dos dados apresentados na Tabela 4. Se a produgao de todos os viveiros da piscicultura
G for semelhante 3 média de produtividade de 5.544 kg ha™ ano obtida para o grupo
dos viveiros estudados individualmente (Tabela 5), o IMC e o IL passaria de 24,2% para

66% e de 1,9% para 55%, respectivamente. Esse aumento corresponderia ao lucro de
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RS 5.264,28 ha ano em vez do atual RS 180,98. Este cenario de maior produtividade
ainda permite que o pescado possa ser comercializado com pre¢o minimo de RS 2,25 e
corresponde ao rendimento normal dos itens empregados no processo produtivo.
Nesta situacdo a atividade ainda estara em condi¢Oes de expansao.

Quando se realizou esse mesmo tipo de simulagdo para a piscicultura P
verificou-se que a esta propriedade tem condi¢des de atingir produtividade média de
9.113 kg ha* ano, que resultaria no lucro de R$ 5.611,65 ha™, que corresponde a um
aumento de 146% em relacdo ao lucro obtido em toda piscicultura.

Outro cenario interessante é utilizar o menor pre¢o de comercializagao,
praticado pela piscicultura G, para as pisciculturas P e M. Nessa simulac¢do verifica-se
que a pequena piscicultura apresentaria p < CVMe (IMC -2,1% e IL -37,6%), situacao
em que o prego nao cobre nem os custos varidveis, que sao os mais considerados pelo
produtor no curto prazo. Nesse caso, a producdo ndo se mantém. A piscicultura M
obteria CVMe < p < CTMe (IMC de 18,3% e IL -6,1%). Assim, esta é uma situacdo em
gue a piscicultura é capaz de permanecer produzindo. Entretanto, como ndo se
consegue repor parte do capital fixo, & possivel que, caso tal situagdo persista por
ciclos produtivos subsequentes, o produtor entre em situacdo de descapitalizacdo e
possa optar por outra atividade.

Esses resultados confirmam um dos efeitos que a escala de produgdo exerce
sobre os indicadores econ6micos, pois, de acordo com os resultados da Tabela 4,
verifica-se que tanto o preco de comercializagdo como os custos médios fixos e
varidveis diminuem com o aumento da 4drea de criagdo, que obtém
consequentemente, maior produgdo em evidéncia na Tabela 3, mas nao
necessariamente maior produtividade. No entanto, a piscicultura G tem condicGes de
reverter esse resultado de menor produtividade, como mostra os dados da simulagao
realizada anteriormente.

A Tabela 5 apresenta os indicadores zootécnicos e econdmicos obtidos
individualmente para alguns viveiros das pisciculturas P e G. Na piscicultura M ndo foi
possivel realizar essa mesma andlise, devido a falta de adaptagao do piscicultor em
sistematizar a coleta de dados por viveiro. No entanto, os resultados obtidos sdo de
suma importancia por possibilitar melhor identificacdo dos fatores que influenciam

positiva ou negativamente o sistema de criagdao e sua remuneragao. Além de poder
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extrair informacGes obtidas em dois sistemas que apresentam escalas de producdo tdo
diferentes.

Quando se compara a média dos indicadores obtidos para os viveiros
analisados das pisciculturas P e G, verifica-se que a P obteve valores superiores a G em:
63% de produtividade, 86% na taxa de sobrevivéncia, 58% na densidade de estocagem
e 43% no preco de comercializacdo. No entanto, a G também apresentou alguns
resultados médios melhores que os viveiros da P como: CAA 7,7% menor, peso médio
final 61% maior e CTMe 5,8% menor.

Martin et al. (1995) também verificaram a mesma tendéncia de resultados
para produtividade, taxa de sobrevivéncia e CTMe, entre empreendimentos piscicolas
de pequeno e grande portes.

Apesar da G obter CTMe dos viveiros analisados 5,8% menor que a
piscicultura P, essa obteve lucro 222% ha™ maior, em fungo de melhores preco de
comercializacdo e produtividade, que acarretou em CFMe 12,4% menor. No entanto,
se o preco de comercializa¢cdo da producdo dos viveiros analisados individualmente da
P, fosse igual ao da G, o IMC médio seria de 14% e IL negativo em 7%. Esses valores
mostram que o sistema de criacao pagaria todas as despesas, entretanto, como nao se
consegue repor parte do capital fixo, a empresa entra em processo de
descapitalizacdo. Nessas condicOes é necessario que se melhore a eficiéncia produtiva,
mas sem provocar elevagao substancial nos custos uma vez que o CTMe da piscicultura

P ja é alto ou, é importante a manuten¢ao do prego atual de comercializagao.



Tabela 5 - Indicadores zootécnicos e econémicos da criagcao de peixes redondos, em dez das 30 represas da piscicultura de grande porte e quatro das sete da piscicultura
pequena, localizadas na microrregido da Baixada Cuiabana-MT, safra 2008/09

Piscicultura Grande (G)

Piscicultura Pequena (P)

Variaveis Un. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Indicadores zootécnicos
Ciclo de criagio Meses | 17,5 21,0 19,1 13,6 12,6 12,3 16,1 17,6 16,4 17,2 13,6 13,3 12,5 14,7
Lamina d'agua ha 13,5 2,9 6,0 4,2 6,0 4,4 8,4 6,5 24 2,0 0,41 0,19 0,22 0,22
Peso médio inicial kg 0,05 0,05 0,05 0,05 0,03 0,06 0,02 0,05 0,05 0,03 0,05 0,05 0,05 0,05
Produtividade kg ha™ 1.103 4.803 8.186 9.065 8.409 9.887 4.507 8.390 4.423 4.205 8.444 12.189 8.468 11.982
Taxa de sobrevivéncia % 16 62 45 43 52 56 39 50 44 31 72 100 73 80
Conversdo alimentar aparente CAA 2,6 2,0 1,9 1,7 1,6 1,7 1,9 1,5 1,8 3,4 1,7 1,9 2,9 2,3
Peso médio final kg 1,811 2,255 2,207 2,074 1,917 1,873 1,854 1,511 2,166 1,511 1,283 1,175 1,154 1,143
Densidade de estocagem kg m? 0,110 0,667 0,819 0,906 0,841 0,989 0,451 0,839 0,442 0,421 0,844 1,219 0,847 1,198
Indicadores econémicos
CVMe R$ kg’ | 4,70 2,60 2,07 1,75 1,71 1,72 2,43 1,66 2,16 3,67 2,51 2,31 3,44 2,82
CFMe RS kg™ 2,94 0,91 0,49 0,31 0,31 0,26 0,74 0,44 0,62 0,86 0,82 0,56 0,76 0,63
CTMe RS kg™ 7,64 3,51 2,56 2,07 2,02 1,98 3,17 2,10 2,78 4,53 3,33 2,87 4,19 3,45
Preco médio venda RS kg™ 3,21 4,59
Receita Bruta R$ ha' | 3.546,17 15.442,69 26.316,24 29.142,08 27.033,17 31.784,94 14.488,94 26.974,64 14.220,92 13.519,53 | 38.750,94 55.936,61 38.859,87 54.983,69
Margem de Contribuigdo R$ ha'|-1.642,88 2971,71 9.353,89 13.267,23 12.664,41 14.755,06 3.555,79 13.061,28 4.674,32 -1.932,27 |17.570,96 27.720,28 9.737,35 21.198,23
Lucro R$ ha' | -4.886,44 -1.415,46 5.363,66 10.419,05 10.032,11 12.185,43 199,26  9.377,45 1.935,17 -5.532,54 | 10.630,03 20.915,78 3.342,14 13.660,41
indice de Margem de Contribuigdo % -46,3 19,2 35,5 45,5 46,9 46,4 24,5 48,4 32,9 -14,3 45,3 49,6 25,1 38,6
indice de Lucratividade % -137,8 -9,2 20,4 35,8 37,1 38,3 1,4 34,8 13,6 -40,9 27,4 37,4 8,6 24,8
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Quando se analisa os viveiros individualmente, para a empresa G, verifica-se que os
viveiros 5 e 8 apresentaram melhor CAA, portanto, menor CVMe, mesmo com taxas de
sobrevivéncia de 52% e 54%, respectivamente. A maior densidade de estocagem e,
consequentemente, maior produtividade foi obtida nos viveiros 12 e 14, no entanto, esta
situagdo nao foi acompanhada de CFMe menores. Isto pode ser explicado pelo maior
investimento por hectare de lamina d'agua realizado na piscicultura P (Tabela 3). O maior peso
médio de despesca foi obtido no viveiro 2, mas também teve o maior ciclo de criagao e uma das
piores CAA, gerando CVMe < p < CTMe, ou seja, o preco de venda foi suficiente para cobrir os
custos varidveis e parte dos custos fixos. Os piores resultados foram obtidos nos viveiros 1 e 10,
gue apresentaram menores taxas de sobrevivéncia, piores CAA e menores densidades de
estocagens, resultando em situagdo que o preco nao cobre nem os custos variaveis (p < CVMe),
gue sdo importantes para o resultado da empresa no curto prazo. Neste caso, a produgdao nao
se mantém.

Em contrapartida, o viveiro 6, que também pertence a piscicultura G apresentou o
maior IMC, assim como os viveiros 4, 5 e 8. Esses resultados mostram que existem diferencas
zootécnicas e econdmicas que ocorrem entre os viveiros da mesma propriedade, sob mesma
administragdo e época de criagdo. Isso pode ter ocorrido provavelmente devido a falta de
planejamento e controle adequado dos fatores envolvidos no processo de criacdo em todos os
viveiros e/ou represas. A identificagdo das diferencgas zootécnicas e econémicas, possibilita que
sejam tomadas decisGes, que viabilizem a producdo de forma mais padronizada e com mais
eficiéncia produtiva e economica.

Nesta propriedade, detectou-se que as melhores condi¢des foram obtidas no viveiro 6
com ciclo de criacdo de 12,3 meses, taxa de sobrevivéncia de 56%, CAA de 1,7, 1,873 kg de peso
médio de despesca e densidade de estocagem 0,989 kg m™. Na piscicultura P, os melhores
resultados foram obtidos no viveiro 12, apresentando 13,3 meses de ciclo de criacdo, 100%
taxa de sobrevivéncia, CAA 1,9, peso final de 1,175 kg e densidade de estocagem de 1,219 kg m’
2.

Ainda deve ser considerado que os indicadores econdmicos apresentados na Tabela 5
sdo diferentes dos apresentados na Tabela 4. Este resultado é decorrente, provavelmente, dos
resultados obtidos dos outros viveiros destas pisciculturas para os quais nao houve tempo habil
para serem analisados do inicio até o final do ciclo. Mas ainda assim verificou-se que os

indicadores econdmicos obtidos para a piscicultura G apresentados na Tabela 4, foram
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superiores em 1,6% para IMC e 2,6% para IL, o que leva a crer que a média dos indicadores
econdmicos dos viveiros que ndo foram analisados, sdo positivos. Entretanto, verifica-se que a
piscicultura P, apresentou resultado inverso, ou seja, com médias menores em, 28% para IMC e
de 68% para IL, devido provavelmente a resultados zootécnicos e econdmicos inferiores aos

obtidos para os viveiros apresentados na Tabela 5.

4. Conclusao

Quanto maior a area de lamina d’agua das pisciculturas e tamanho médio dos viveiros,
menor foi o investimento por hectare para implantagao do sistema de criagao de peixes.

A produtividade de peixes redondos foi inversamente proporcional ao tamanho da
area de criacdo, ou seja, a grande propriedade tem maior escala de producdo, no entanto,
menor produtividade quando comparado com a pequena e média piscicultura.

Quando se compara as trés pisciculturas conclui-se que a média piscicultura, com 12
ha de lamina d’agua, foi mais eficiente, tanto na produtividade como no lucro por hectare.

Os custos médios, fixos e variaveis, decresceram, conforme aumentou a area de
criagdo, no entanto, os pregos médios de comercializagao também diminuiram, sendo que, os
precos e o CTMe obtidos pelas pisciculturas foram de: RS 4,59 e RS 4,23 na P, RS 3,93 e RS 3,43
na M e RS 3,21 e RS 3,15 na G, respectivamente.

As pisciculturas de pequeno, médio e grande portes encontram-se em situacao de lucro
econdmico ou supernormal, com pregos de venda superiores aos custos, inclusive custo
oportunidade (p > CTMe).

Se fosse praticado o mesmo preco de comercializagdo de RS 3,21 nas trés pisciculturas,
a pequena ndo se manteria na atividade, a média ficaria em situagdo em que o prego paga os
custos varidveis e parte dos custos fixos. E somente a grande piscicultura se encontraria em
situagao de lucro e em condigdes de expandir.

Os valores dos indicadores zootécnicos obtidos na média dos viveiros da pequena e
grande piscicultura foram, respectivamente, de: 14 e 16 meses para ciclo de criagao,
produtividade de 10.271 e 6.298 kg ha™, taxa de sobrevivéncia de 81 a 44%, CAAde 2,2 e 2,0 e
peso médio final de 1,189 e 1,918 kg; e para os indicadores econémicos foram de: RS 3,46 e
RS 3,24 kg de peixe para CTMe, RS 12.137,09 e RS 3.767,77 ha de lucro, que mostra maior

eficiéncia econémica dos viveiros da pequena piscicultura.
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Com as diferengas de resultados obtidos nas pisciculturas e entre os viveiros da mesma
propriedade, conclui-se que a pequena e a grande piscicultura, apresentam condi¢des de
aumentar os indicadores zootécnicos e econdmicos com administracdo que exige melhor: uso

dos recursos, eficiéncia no processo produtivo, organizacao e gestdo.
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Anexo 1 - Investimento em benfeitorias da piscicultura P,, pequeno porte, microrregido da Baixada Cuiabana-MT,
reais de dezembro 2007

. Qtdade Valor total Vu.:la. util Taxa. de. 1
Itens Especifica¢ao Un (R$) adicional apropriagio
) (Anos) (%)
Viveiros (1,9 ha) Hora maquina 300 50.019,73 26 100
Encanamento Abastecimento/escoamento 5.001,97 13 100
Piscicultura Sub total 55.021,70
Casa do caseiro Tabua/alvenaria/4 pecas 1 4.631,46 11 50
Represa (5 ha) Hora maquina 300 50.019,73 31 10
Barracdo Madeira/telha amianto 40 m 1.852,58 9 50
Cerca Arame liso 5.000 10.652,35 10 50
Diversos 6.108,89 17 60
Uso comum Sub total 73.265,01
TOTAL 128.286,70

Taxa de apropriagdo para piscicultura dos custos das benfeitorias que tem uso comum com outras atividades da propriedade

Anexo 2 - Investimento em madaquinas e equipamentos da piscicultura P;, pequeno porte, microrregido da
Baixada Cuiabana-MT, reais de dezembro 2007

Vida util

e Marca/modelo/ Qtdade Valor total L Taxa de
Especificacdo ano/poténcia Un. (RS) adicional apropriagdo’
(Anos)

Rede despesca 60x5x2m 1 1.824,79 8 100
Bomba de injegdo lcv 1 324,20 21 100
Puga 1 46,31 6 100
Balanga 1 277,89 11 100
Diversos 988,35 10 100
Piscicultura Sub total 3.461,55

Veiculo Elba/95 1 7.410,33 6 35
Uso comum Sub total 7.410,33

TOTAL 10.871,88

Taxa de apropriagdo para piscicultura dos custos das benfeitorias que tem uso comum com outras atividades da propriedade
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Anexo 3 - Investimento em benfeitorias da piscicultura P,, pequeno porte, microrregido da Baixada Cuiabana-
MT, reais de dezembro de 2007

Valor Vida atil Taxa de

Item Especificagao Qt::de total adicional apropriagéo1

' (R$) (Anos) (%)
Hidraulica Abastecimento/escoamento 8 9.828,17 26 100
Construgao viveiros 8 viveiros 3,6 ha 98.325,44 26 100
Projeto 3.103,08 26 100
Sala de Ragdo Madeira/piso/telha amianto 9m? 1.250,49 21 100
Piscicultura Sub total 112.507,19
Casa 2 quartos Alvenaria/forrada/telha barro 50 m? 20.910,10 21 35
Caixas d'agua fibra Fortlev 1000 L 1 277,89 6 35
Poco Semi artesiano 10m 1.852,58 26 50
Uso em comum Sub total 23.040,57
TOTAL 135.547,75

Taxa de apropriacdo para piscicultura dos investimentos em benfeitorias que tem uso comum com outras atividades da propriedade

Anexo 4 - Investimento em mdquinas e equipamentos da piscicultura P,, pequeno porte, microrregido da Baixada
Cuiabana-MT, reais de dezembro de 2007

Itens laVrI;r/ca/ n:od.e lo/ Qtdade Valor total avc;(ijcaiou::l ap:;:rai:;c’l
poténcia Un. (RS) (Anos) (%)
Rede Despesca 1 1.945,21 4 100
Rede Despesca 1 1.621,01 11 100
Bomba d'dgua 1 345,82 15 100
Peagdmetro Instruterm 1 339,64 5 100
Oximetro Instruterm 1 710,16 5 100
Piscicultura Sub total 4.961,83
Balanga Filizola/400 kg 1 1.897,04 17 40
Balanca Filizola/150 kg 2 1.485,03 13 50
Carrinho de mao 1 46,31 3 80
Caixa de Fibras Fortlev, 1000 L 1 231,57 6 20
Materiais Diversos 15 286,25 2 30
Caminhonete D-20/94 1 25.936,15 15 20
Uso comum Sub total 29.882,37
TOTAL 34.844,20

Taxa de apropriagdo para piscicultura das maquinas e equipamentos que tem uso comum com outras atividades da propriedade
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Anexo 5 - Investimento em benfeitorias da piscicultura P3, pequeno porte, microrregido da Baixada Cuiabana-MT,

reais de dezembro de 2007

P Valor total Vi(_j? atil Taxa_ d‘i 1

Item Especificagdao Un. Qtdade (R$) adicional apropriagao
(Anos) (%)

Instalagdo Hidraulica 5 926,29 7 100

Viveiros (5) Trator de esteira h 800 133.385,94 22 100

Diversos 6.715,61 15 100

Piscicultura Sub total 141.027,84

Barracdo Madeira/telha amianto m 80 3.705,16 30

Casa (3) Madeira/piso/telha amianto m’ 75 2.315,50 25

Caixas d'agua Fibrocimento/encanamento/suporte m’ 1 277,89 7 25

Pogo Semi-artesiano m 23 4.260,94 13 25

Uso comum Sub total 10.559,49

TOTAL 151.587,33

'Taxa de apropriacdo para piscicultura dos custos das benfeitorias que tem uso comum com outras atividades da propriedade

Anexo 6 - Investimento em maquinas e equipamentos da piscicultura P3, pequeno porte, microrregido da Baixada

Cuiabana-MT, reais de dezembro de 2007

e . Qtdade Valor total Vifja.l atil Taxa_ di 1
Especificagdo Marca/modelo/ano/poténcia adicional apropriagdo
Un. (RS)

(Anos) (%)
Rede Itajai 45x9x4,5m 1 1.945,21 7 100
Caixa Térmica Transporte peixes vivo/1000 L 1 8.336,62 10 100
Bomba 10 kwa/entrada 3 pol/saida 1,5 pol 1 1.389,44 10 100
Diversos 583,56 9 100
Piscicultura Sub total 12.254,83
Balanga Manual 150 kg 1 519,65 5 50
Mini Trator 2 12.968,08 22 50
Bomba submersa  Poco artesiano 1 64,84 4 25
Geladeira 1 1.110,62 5 20
Caminhonete D20 1 16.673,24 9 10
Mesa Madeira 2 370,52 11 10
Uso comum Sub total 31.706,95
TOTAL 43.961,78

1 - ~ . . . . - P .
Taxa de apropriagdo para piscicultura dos custos das maquinas e equipamentos que tem uso comum com outras atividades da propriedade
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Tabela 7 - Investimento em benfeitorias da piscicultura P4, médio porte, microrregido da Baixada Cuiabana-MT,
reais de dezembro de 2007

e Valor total Vifja.l util Taxa_ de: 1
Itens Especificagdes Un. Qtdade (R$) adicional apropriagao
(Anos) (%)
Viveiros (42) Com hidraulica ha 12 309.516,06 24 100
Depésito de ragdo Armagdo de ferro/cobertura zinco m’ 80 14.079,63 20 100
Depésito de ragdo Madeira/telha de amianto m? 20 2.223,10 7 100
Cerca Arame farpado/5 fios m 5.000 16.858,50 14 100
Diversos 10% das benfeitorias 1 3.426,77 21 100
Piscicultura Sub total 346.104,06
Rede Elétrica Trifasica m 500 8.429,25 14 10
Casa de alvenaria Telha de barro/7 pegas m? 160 29.567,22 17 20
Pogo artesiano m? 5.500,00 12 10
Alojamento Chapiscado/telha de barro m? 20 4.631,46 11 40
Diversos 10% das benfeitorias 4.812,79 26 20
Uso comum Sub total 52.940,71
TOTAL 399.044,77

Taxa de apropriagdo para piscicultura dos custos das benfeitorias que tem uso comum com outras atividades da propriedade
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Anexo 8 - Investimento em maquinas e equipamentos da piscicultura P,, médio porte, microrregido da Baixada
Cuiabana-MT, reais de dezembro de 2007

Marca/modelo/ Qtdade Valor Vu.:ia. util Taxa. de: 1
Itens ano/poténcia Un. total adicional apropriagao
(RS) (Anos) (%)
Rede despesca 20 x 5 m/artesanal/branca 2 401,39 3 100
Rede despesca 80 x 6 m/alevino/8mm 1 1.790,00 3 100
Rede despesca 20 x 5 m/alevino/azul/5mm 1 134,31 2 100
Rede despesca 60 x 6 m/peixe gordo 1 860,13 3 100
Rede despesca 80 x 6 m/peixe grande 1 975,00 2 100
Estrados para ragao Madeira/rusticos 10 463,15 5 100
Caixa de transporte Fibra 1 2.431,51 8 100
Motor 1 3.705,16 11 100
Barco Chata5m 1 1.389,44 7 100
Canoa Madeira 2 648,40 6 100
Oximetro 1 544,66 4 100
Peagametro 1 163,95 4 100
Balanga portatil 1 205,64 4 100
Aerador Aquapa 1 1.911,87 9 100
Diversos 781,23 9 100
Piscicultura Sub total 16.405,84
Charrete 1 509,46 3 80
Arreios Completo/couro 1 138,94 3 80
Charrete 1 1.528,38 7 80
Arreios Completo/couro 1 416,83 7 80
Caminhonete D-20/1986 1 14.450,14 9 20
Caminhonete D-20/1992 1 22.230,99 15 20
Uno Mile 1.0/2007 1 17.599,53 19 10
Moto XLR/150cc/2008 1 8.151,36 15 10
Mesa com 8 cadeiras Madeira/2,5x0,8 m 1 463,15 9 20
Bebedouro Inox/30L 1 833,66 11 20
Utensilios de cozinha Diversos 1 463,15 6 20
Gerador 1 9.262,91 11 5
Transformador 1 4.168,31 11 5
Serra elétrica Stihl, GDC 1440 Bosch 1 251,42 5 33
Furadeira Preta, Rob Skil 1 88,00 4 33
Morga Aco forjado Vermelha/8" 1 223,70 6 33
Bomba costal Guarany/20L 1 101,89 6 50
Diversos 4.044,09 11 40
Uso comum Sub total 84.925,92
TOTAL 101.331,77

1 Y P . . . ..
Taxa de apropriagdo para piscicultura dos custos das maquinas e equipamentos que tem uso comum com outras atividades
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